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Datos consolidados mas significativos 1999 2000 2001
Ventas netas 2.648.510 3.032.425 3.312.339 e . e —
Beneficio ordinario 73.317 92.521 105.728 R
Beneficio consolidado 48.568 57.109 67.679
Beneficio neto 48.357 56.779 67.692 et
Cash Flow 60.269 71.745 84.413 Stablocer suy pacir T &
Plantilla media 1.730 2.044 2.164
Activo total 1.451.402 1.230.277 1.347.574
Recursos propios 273.112 274.001 297.128
N® acciones final ejercicio 49.097.482 49.097.482 47.870.045
(Euros)
Datos por accion 1999 2000 2001
Beneficio por accion 0,98 1,16 1,41
Cash Flow por accién 1,23 1,46 1,76
Dividendo por accion 0,39 0,45 0,55
Cotizacion fin de ejercicio 21,0 14,25 14,70
Capitalizacion bursatil (mill. eur) 1.031 700 704
PER (Precio/beneficio neto por accioén) 21,3 12,3 10,4
Pay out 40% 40% 39%
ROA sobre ATM's 6,05% 4,23% 5,25%

ROE 17,7% 20,7% 22,8%
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Cadena de valor de Logista

LOGISTA presta una amplia gama de servicios logisticos
de valor anadido a sus clientes.

A continuacion se describen los servicios ofertados por
la compainia:

e Almacenaje

e Gestion de stocks

e Preparacion de pedidos - picking

e Distribucion

e Carga completa / grupaje

e Recepcion de pedidos

e Facturacion

e Gestion de cobros

¢ Almacenes fiscales y aduaneros

e Conexion informatica

e Servicio postventa

e Seguro de mercancias e instalaciones

e Otros: etiquetado, envasado,
otras operaciones

e Asesoramiento logistico

La gran calidad continuada de los servicios prestados
asi como la intensa e histdrica relacion mantenida con
sus principales puntos de venta, estancos y quioscos,
ha permitido a LOGISTA ofrecer una serie de servicios
adicionales a los puntos de venta, que anaden valor al
servicio prestado a los mismos:

e Transmision telematica de datos desde los estancos
e Servicio postventa
¢ Red provincial de tiendas o autoservicio “Cash & Carry”
e Tiempo de entrega entre 24 y 48 horas desde
la recepcion del pedido, segtn tipo de producto
e Financiacion
e Formacion
e Soporte logistico y administrativo




Recepcion de pedidos Aprovisionamiento

« Captura automatica via interfase entre sistemas.

= Tratamiento y seguimiento on-line de los pedidos.

= Integracion de los sistemas de informacion con
los fabricantes.

* Gestion de stock de seguridad en los almacenes
del proveedor con conexion diaria de pedidos.

Almacenaje y gestion de stocks

Preparacion de pedidos

= Adaptabilidad a distintos tipos de producto.

« Gestion de inventarios en tiempo real.

= Actividades de valor afadido.

= Gestion mediante radiofrecuencia de
la preparacién de pedidos.

* Consolidacion de pedidos de diversos proveedores
en 24 horas.

= Etiquetado y envasado personalizados.

« Clasificacién automatica de envios.

Transporte

« Disefio y gestion de rutas abiertas informatizadas.

= Conexion on-line con centros de carga, descarga
y transportistas.

= Control y seguimiento de flota (GPS, GSM...).

Facturacion y cobro

= Cobro contrarreembolso o tarjeta de crédito.

= Cobertura de riesgos sobre la mercancia.

= Gestion de incidencias.

= Control y gestion de devoluciones.

= Cambio de mercancias.

« Situacioén actualizada de pedidos, Integracion
con otros call-center externos.

Servicio al cliente

* Gestion de incidencias.

= Control y gestion de devoluciones.

* Cambio de mercancias.

« Servicio HOTLINE de informacién al cliente.

= Situacion actualizada de pedidos, integracion con
otros call-center externos.
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Existe otro aspecto muy importante tras estos resultados, como es el creciente fortalecimiento
del balance de la compania en los ultimos afnos.

El sector logistico se encuentra en los albores de un inevitable proceso de consolidacion del que
emergeran los protagonistas de los proximos afnos.

La solidez del balance de Logista y los crecimientos organicos logrados en los ultimos afios
dotan a la compania de la capacidad financiera y el aval de la gestion realizada necesarios para
participar en este proceso.

Logista cuenta con una estrategia clara y esta dispuesta a abordar cualquier operacion que sirva
a este proposito de ofrecer servicios logisticos integrales y diversificar las fuentes de negocio,
siempre que garanticen la creacion de valor para ustedes, los accionistas.

En esta linea, en noviembre de 2001 Logista alcanzd un acuerdo para la adquisicion de Grupo
Burgal, que adquirié firmeza el pasado mes de febrero.

Grupo Burgal, que engloba las actividades de las marcas Integra2, Nacex y Opelog, permite a
Logista completar los servicios que ofrece actualmente, extendiéndolos a los de paqueteria
industrial, mensajeria y logistica del frio, mientras contribuye a aumentar el peso relativo de las
actividades logisticas distintas a las tradicionales dentro de la compania.

Este es un claro ejemplo del tipo de operaciones que Logista esta dispuesta a realizar, que pue-
den extenderse a otras fuera de nuestros mercados geograficos tradicionales en aras a expor-
tar un modelo de negocio cuyo éxito ha sido hasta ahora indudable.

Por otro lado, no quisiera dejar pasar la oportunidad de aludir a un histérico compromiso en el
que Logista ha vuelto a poner de manifiesto sus capacidades humanas, tecnolégicas y de infraes-
tructuras con absoluto éxito. Me refiero a la distribucién de la moneda Euro.

En los ultimos tres afnos, Logista ha venido responsabilizandose del almacenamiento y custodia
de las monedas Euro que se han ido acuiando por la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

Esta labor continud en los Ultimos meses del pasado ano 2001, cuando la compania llevé a cabo
su distribucién con total perfecciéon en una operacién historica por su volumen, trascendencia

nacional y valor de la mercancia.

Se trata de una operacion sin precedentes que habla a las claras de las capacidades de esta
compahia para orgullo de ustedes y de todos los que formamos parte de Logista.

Este es un excelente motivo para expresar mi agradecimiento a todas las personas que forman
parte de Logista por el esfuerzo, la dedicacion y la entrega que han realizado a lo largo del pasa-

do ano.

Agradecimiento que extiendo a nuestros clientes y proveedores por su permanente confianza en

Logista que confio hayan visto recompensada.

Pablo Isla Alvarez de Tejera
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Consejo de Administracion y Direccion
Consejo de Administracion y Comisiones

Reglas de Gobierno de la Sociedad

Comité de Direccién

Consejo de Administracion
(a 31 de diciembre de 2001)
Presidente

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera

Consejeros

D. Jean-Dominique Comolli

D. Luis Egido Gélvez *

D. José M2 Goya Laza

Grupo Planeta de Agostini, S.L.,
representado por D. Marco Drago
D. José Manuel Lara Bosch

D. Adan Martin Menis

D. José Riva Francos

D. Juan Rizo Escosa

D. Jaime Urquijo y Chacédn

Secretario del Consejo
D. Rafael de Juan Lépez

*Nombrado por cooptacion, por acuerdo del Consejo de Administracién de
28 de junio de 2001, en sustitucion de D. Fernando Labad Sasiain.

Comision de Auditoria y Cumplimiento

Tiene como responsabilidades basicas, la de proponer la
designacion de auditor, revisar las cuentas de la sociedad,
comprobar la adecuacion y efectividad de los sistemas inter-
nos de control, y examinar el cumplimiento del Reglamento
del Consejo de Administracién.

Estd compuesta por los siguientes Consejeros externos: D.
Jaime Urquijo y Chacon (Presidente), D. Adén Martin Menis y
D. José Maria Goya Laza.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Tiene como responsabilidades basicas, la de formular los cri-
terios que deben seguirse para la composicion del Consejo
de Administracion, informar sobre las bandas de retribucio-
nes de los Directores Generales, revisar los programas de
retribuciones e informar en relaciéon con las situaciones que
puedan implicar conflicto de interés.

Estd compuesta por los siguientes Consejeros externos: D.
Luis Egido Gélvez (Presidente), D. José Manuel Lara Bosch y
D. José Riva Francos.




Reglas de Gobierno de la Sociedad

La regulacién del Consejo de Administracion de Compania de
Distribucion Integral Logista, S.A. esta contenida, fundamen-
talmente, ademas de en las normas legales aplicables, en los
articulos 22 a 28 de los Estatutos Sociales, y en el Regla-
mento de 22 de septiembre de 1999, que asume los princi-
pios y recomendaciones de la "Comision Especial para el
Estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administra-
cién de las Sociedades'.

El Reglamento del Consejo de Administracién tiene por obje-
to determinar los principios de actuacién del Consejo de
Administracion de la Compania, las reglas basicas de su orga-
nizacién y funcionamiento y las normas de conducta de sus
miembros.

Principios de actuacion del Consejo de Administracion

e De acuerdo con el vigente Reglamento del Consejo, la poli-
tica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la
Compaiia en los organos ejecutivos y en el equipo de
direccion, y concentrar su actividad en la funcion general
de supervision.

¢ No podrian ser objeto de delegacion, aquellas facultades
legal o institucionalmente reservadas al conocimiento del
Consejo ni aquellas otras necesarias para un correcto
ejercicio de su funcién general de supervision. A estos ulti-

mos efectos, el Consejo de Administracion se obliga, en particular, a ejercer, directamente, las responsabilidades siguientes:

e)

Aprobacion de las estrategias generales de la Sociedad.
Nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucion
de los mas altos Directivos de la Sociedad.

Controlar la actividad de gestion y evaluacion de los
Directivos.

Identificar los principales riesgos de la Sociedad, en
especial, los riesgos que procedan de operaciones con
derivados, e implantacion y seguimiento de los siste-
mas de control interno y de informacion adecuados.
Determinar la politica de informacién y comunicacion
con los accionistas, los mercados de valores y la opi-
nion publica.

Decidir todas aquellas operaciones que entranen la dis-
posicion de activos sustanciales de la Compania y las
grandes operaciones societarias.

11 informe anual 2001



Reglas basicas de organizacion y funcionamiento del

Consejo

¢ El Reglamento del Consejo de Administraciéon de LOGISTA
establece dos categorias de Consejeros: ejecutivos y
externos, que a su vez pueden ser dominicales e inde-
pendientes. Se entenderad por Consejeros independientes
los profesionales de reconocido prestigio que no se en-
cuentren vinculados al equipo ejecutivo ni a los accionistas
significativos.

e EI Consejo de Administraciéon estd compuesto por los
siguientes sefores, con referencia a su nombramiento o a
su Ultima renovacion en el cargo:

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera (Ejecutivo) 31/07/00

D. Juan Rizo Escosa (Ejecutivo) 15/04/99

D. Jean-Dominique Comolli (Externo-Dominical) 30/05/01
D. Luis Egido Galvez (Externo-Dominical) 28/06,/01

D. José Maria Goya Laza (ExternoIndependiente) 15/06,/99
Grupo Planeta de Agostini, S.L. (Externo-Dominical) 26,/06,/98
D. José Riva Francos (Externo-ndependiente) 15/06,/99
D. José Manuel Lara Bosch (Externo-Dominical) 15/04/99
D. Adan Martin Menis (Externo-Independiente) 25/01,/00
D. Jaime Urquijo y Chacon (ExternoIndependiente) 25,/01,/00
D. Rafael de Juan Lépez (Secretario-no Consejero) 15/06,/99

e A tenor de lo dispuesto en el Reglamento, el Consejo de
Administracion propondra a la Junta General el nimero de
Consejeros que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Compahia, resulta mas adecuado para ase-
gurar la representatividad y el eficaz funcionamiento del
organo, sin que el nimero propuesto pueda exceder de
quince.

e No se dan riesgos de concentraciéon de poder en una sola
persona de la Compafia, por cuanto el Consejo de
Administracién se obliga a ejercer directamente las res-
ponsabilidades mas importantes, como son la disposicion
de activos sustanciales de la Compania y las grandes ope-
raciones societarias.

e En cumplimiento del Reglamento se han constituido la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento y la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

¢ E| Consejo de Administracién se reunird de ordinario, men-
sualmente, y a iniciativa del Presidente, cuantas veces lo
estime oportuno, para el buen funcionamiento de la
Compania, o cuando lo soliciten, al menos, un tercio de
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sus miembros. El Presidente organizara el debate procu-
rando y promoviendo la participacion de todos los
Consejeros en las deliberaciones del érgano. Salvo en los
casos en que especificamente se haya establecido otras
normas de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayo-
ria absoluta de los concurrentes a las sesiones presentes
o representados.

¢ Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcu-
rrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo
decidan la Junta General o el Consejo de Administracion en
uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o esta-
tuariamente.
Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo conside-
ra conveniente, la correspondiente dimision:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estu-
viere asociado su nombramiento como Consejero.

- Cuando se vean incursos en algunos de los supuestos
de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

- Cuando el Consejero haya realizado actos contrarios a
la diligencia con la que debe desempenar su cargo,
infrinja sus deberes y obligaciones como Consejero o
cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en
riesgo los intereses de la sociedad o cause un grave
dano o perjuicio al buen nombre de la misma, y asi sea
apreciado por el voto favorable de las dos terceras par-
tes de los Consejeros; o cuando desaparezcan los
motivos por los que fue nombrado (p.e., cuando un
Consejero dominical se deshace de su participacion
en la Compania).

- Los Consejeros cesan, en todo caso, cuando alcancen
la edad de 70 anos. El Presidente, El o los Vicepre-

- i b
tario del Consejo cesaran a los 65 anos, pero podran b—'s’
continuar como Consejeros.

-—
1 T i

sidentes, los Consejeros Delegados y el Secre- =~ | ,--' el
Ml 2 E .,ri{

Normas de conducta de los Consejeros

e E| Reglamento del Consejo de Administracion regula las
obligaciones generales del Consejero con especial inci-
dencia en su deber de confidencialidad, aunque haya ce-
sado en el cargo; de las deliberaciones del Consejo, en
su obligacién de no competencia; en la de abstenerse de
asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten
a asuntos en los que esté interesado personalmente,




asi como la prohibicion de hacer uso de los activos de
la Compania; o de valerse de suposicion en la Sociedad
para obtener una ventaja patrimonial, sin satisfacer una
contraprestacion adecuada, asi como la prohibicion de
no aprovechar en beneficio propio, o de un allegado, una
oportunidad de negocio de la compaifia.

e El Consejo de Administracion se reserva formalmente el
conocimiento de cualquier transaccion de la Compania con
un accionista significativo. Para autorizar la transaccion se
atendera, primordialmente, al interés social, valorando la
operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato
de los accionistas y de las condiciones de mercado.
Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la autori-
zacion genérica de la linea de operaciones y de sus con-
diciones de ejecucion. El Consejo de Administracion refle-
jara en su informacién publica anual un resumen de las
transacciones realizadas por la Compaiia con sus Con-
sejeros y accionistas significativos. La informacion tendra
por objeto el volumen global de las operaciones y la
la naturaleza de las mas relevantes.

e El Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo, por medio de alguno de sus Consejeros y con la

14

colaboracion de la Alta Direcciéon, podrd organizar
reuniones informativas sobre la marcha de la Compahia y
de su Grupo para los accionistas. Las solicitudes publicas
de delegacion de voto deberan justificar de manera deta-
llada el sentido en que votara el representante en caso de
que el accionista no imparta instrucciones. De igual modo,
el Consejo de Administracién establecera mecanismos de
informacidn regular para los inversores institucionales que
forman parte del accionariado de la Compania.



Comité de Direccion (*)
Consejero Delegado
D. Juan Rizo Escosa

Director General
D. Jose Ignacio Gonzélez Pisén

Secretario General
D. Rafael de Juan Lépez

Director Corporativo de Finanzas
D. Manuel Suarez Noriega

Directora Corporativa de
Planificacion y Desarrollo

Dna. Teresa Casla Uriarte

(*)A'1 de mayo de 2002







Infraestructuras

Almacenes
8 Plataformas logisticas en Espana
3 Almacenes regionales en Portugal

79 Almacenes Provinciales

Area de instalaciones de almacenaje

360.000 m2

Capacidad de almacenaje

Transporte

Flota subcontratada largo recorrido
400 trailers

Flota subcontratada corto recorrido

2.750.000 m3 1.200 vehiculos de reparto

Empleados

2.158 personas

Barcelona

Toledo

Montijo
d

Andujar .
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(en miles de euros)
|Datos significativos de la Cuenta de Resultados consolidada (*) 1999 2000 2001
Ingresos netos 2.773.563 3.032.425 3.312.339
Tabaco 1.929.567 2.071.160 2.270.172
Documentos 344.909 395.135 413.857
Publicaciones y libros 420.793 441.780 470.569
Otros servicios logisticos 78.294 124.349 157.741
Coste de ventas 2.531.030 2.767.522 3.012.056
Ventas econémicas 242.532 264.903 300.283
Gastos de personal 51.579 58.629 66.093
Gastos generales 115.034 119.499 134.482
Resultado de explotacion 75.920 86.775 99.708
Amortizaciones y provisiones 15.506 14.966 16.721
Otros ingresos neto 210 3.517 (812)
Resultados financieros 14.767 17.195 23.553
Beneficio de las actividades ordinarias 75.391 92.521 105.728
Resultados extraordinarios 980 (3.985) (2.139)
Beneficio antes de impuestos 76.371 88.536 103.589
Impuesto sobre sociedades 26.090 31.427 35.910
Resultado atribuibles a socios externos (210) (330) 13
|Beneficio neto 50.070 56.779 67.692
(*) Datos auditados. Datos pro forma en el ejercicio 1999 asumen la misma estructura de LOGISTA S.A.

(en miles de euros)

|Datos significativos del Balance consolidado (*) 1999 2000 2001
Fondos propios 273.112 274.001 297.128
Capital 29.510 29.458 28.722
Reservas 243.602 244.544 268.406
Socios Externos 1.647 1.815 963
Diferencias negativas de consolidacion 385 601 601
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 709 5.145 13.126
Provisiones para riesgos y gastos 1.803 1.773 1.809
Acreedores a largo plazo 23.776 23.890 19.521
Acreedores a corto plazo 1.149.971 923.052 1.014.426
Total Pasivo 1.451.402 1.230.277 1.347.574
Inmovilizado 317.527 239.847 233.576
Gastos de establecimiento 1.803 1.569 1.226
Inmovilizado inmaterial 3.438 4514 8.424
Inmovilizado material 130.390 130.828 122.757
Inmovilizado financiero 181.896 102.936 101.169
Acciones propias - 7.212 3.185
Fondo de comercio de consolidacion 2.386 79.713 75.547
Gastos a distribuir en varios ejercicios 18 24 8
Activo circulante 1.131.471 903.481 1.035.258
IFT / Caja 27.358 50.798 248.067

Otro Activo circulante 1.104.113 852.683 787.191

| Total Activo 1.451.402 1.230.277 1.347.574

(*) Datos auditados. Datos pro forma en el ejercicio 1999 asumen la misma estructura de LOGISTA S.A.
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Evolucion ventas econdmicas (mill. euros)

LOGISTA opera en sus canales tradicionales en Espana y
Portugal realizando para mas de 300 clientes toda la cadena
logistica desde sus fabricas y talleres hasta mas de 65.000
puntos de venta finales (quioscos, estancos, librerias...).

Las ventas econémicas en estas lineas de actividad ascen-
dieron a 175,5 millones de euros, con un incremento del 11%
respecto al ano 2000.

TABACO Y DOCUMENTOS

En Espana, LOGISTA es el primer operador logistico de labo-
res de tabaco y realiza para los fabricantes del sector todos
los servicios de la cadena logistica, desde la recepcion de los
productos hasta la postventa, pasando por los tramites adua-
neros, depositos fiscales y aduaneros, almacenaje, gestion
de stocks, seguros de mercancias, recepcion y preparacion
de pedidos (picking), distribucion, transporte de carga com-
pleta y grupaje y, finalmente, facturacién y cobro de los pro-
ductos.

Durante el afio se han ampliado hasta 62 los contratos de dis-
tribucion con fabricantes de tabaco, accediendo de forma
regular a mas de 15.000 puntos de venta en toda la geogra-
fia espafola. La reciente renovaciéon de dichos contratos,
demuestran la confianza de los clientes en LOGISTA durante
los proximos ejercicios.

En el afo 2001, las ventas en Espana han superado los
4.541 millones de cajetillas y los 1.030 millones de cigarros,
lo que representa sendos incrementos del 2,3 % y del 3,8 %
respectivamente con relacion al aio 2000.

El nimero de referencias estandar de tabaco con las que tra-
baja LOGISTA, supera ya las 1.250 (244 de cigarrillos, 880
de cigarros y el resto de picaduras de tabaco) que represen-
tan mas de 125 referencias nuevas respecto al aiio 2000. Si
a esta cantidad anadimos las referencias correspondientes a
las promociones llevadas a cabo por los fabricantes, se ele-
varian hasta unas 2.000. Como apoyo a su red de distribu-
cion, LOGISTA pone a disposicion de los puntos de venta sus
tiendas Cash & Carry donde pueden abastecerse de produc-
tos bajo la férmula de autoservicio y que viene representan-
do un 16% de las ventas totales de tabaco.

Todo esto ha supuesto unas ventas econdémicas de 161,2
millones de euros, lo que representa un incremento del
11,7 % respecto al ano 2001.



A pesar de que continua la actual tendencia de moderado cre-
cimiento en las ventas de tabaco, se observa un crecimiento
medio anual del 10,7% en el periodo 99-01 en las ventas eco-
nomicas de la compania, donde los efectos de la disminu-
cion del contrabando, el paulatino cambio de fumadores de
cigarrillos a cigarros y el todavia existente diferencial de pre-
cio entre Espana y otros paises de la comunidad, nos permi-
ten mantener este continuo incremento en las ventas econo-
micas de esta linea de negocio.

En Portugal, LOGISTA contintia siendo el distribuidor lider con
una cuota de mercado entorno al 20% y el Unico distribuidor
de dicho pais con cobertura a nivel nacional.

En la linea de servicios de informacion LOGISTA ha comple-
tado la implantacion de los sistemas de conexion y consulta
on-ine a las ventas y existencias de sus productos a nuestros
clientes, ofreciendo a los mismos no solo rapidez al acceso
a la informacién sino una herramienta vital para su mejor
conocimiento del mercado y que les permita una respuesta
mas rapida a la evolucién de sus acciones comerciales.

En la linea de Timbre y Documentos LOGISTA cuenta en la
actualidad con mas de 100 contratos en esta linea de nego-
cio, su estructura le da una gran elasticidad para adaptarse
a las necesidades de cada uno.

Durante el afo 2001 las ventas econémicas ascendieron a

14,3 millones de euros, lo que representa un incremento del

2,2% respecto al ano 2000. Cabe destacar que un ano mas LOGISTA ha conseguido compensar el descenso en las ventas de
timbres y signos de franqueo, con la positiva evolucién de
otros productos como titulos de transporte y tarjetas de tele-
fonia.

La linea de timbre y signos de franqueo contintia su desace-
leracién con una caida del 10,2% durante el ejercicio 2001,
mientras que continda el crecimiento de "otros documentos’
por la captacién de nuevos contratos, donde han tenido
especial relevancia el acuerdo alcanzado en diciembre de
2000 con el Consorcio de Transportes de Vizcaya para la dis-
tribucion logistica integral de las tarjetas de transporte de la
red de autobuses y metro de Bilbao y el acuerdo alcanzado
con la Autoritat del Transport Metropolita de Barcelona para
la distribucion de las nuevas tarjetas de transporte de la red
de autobuses, metro y tren de Barcelona por un periodo de
cinco anos.
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Evolucién ventas econdmicas Publicaciones (mill. euros)

Por lo que respecta a telefonia, los terminales de recarga
electrénica de telefonia movil estan experimentando una gran
aceptacion en el canal estanco desde el inicio de su implan-
tacion en febrero de 2001, donde LOGISTA gestiona para los
operadores de telefonia todas las operaciones logisticas y,
gracias a las ventajas que ofrece, estd siendo demandado
por la mayoria de las expendedurias.

PUBLICACIONES Y LIBROS

LOGISTA ofrece toda la gama de servicios relacionados con
la distribucion, desde la asignacion de servicios, la entrega y
recogida diaria, hasta el transporte nacional y local, la mani-
pulacion, el almacenaje y la entrega de los ejemplares no ven-
didos.

Durante el ejercicio 2001 las ventas econémicas ascendieron
a 67,6 millones de euros, lo que supone un incremento del
6,4% respecto al ano 2000.

En Espana, y dentro de la linea de actividad de colecciona-
bles se mantiene la tendencia en cuanto a la comercializacion
de objetos de coleccion en si mismos, aunque se observa un
ligero descenso en la venta de productos tradicionales por la
saturacion del soporte videocasete, apreciandose claros indi-
cios de sustitucion por el nuevo soporte DVD, a corto plazo.
En cuanto al segmento de revistas, se ha mantenido el cre-
cimiento de las revistas distribuidas por LOGISTA, bésica-
mente por ser especializadas. En prensa, LOGISTA mantiene
su cuota de mercado, viéndose favorecida por las promocio-
nes realizadas por los editores.

En el &rea de libros en Espana LOGISTA ha tenido un incre-

mento en las ventas econdmicas del 21,4% durante el 2001,

muy por encima del sector, que ha tenido un crecimiento

cercano al 3%, donde los sellos editoriales distribuidos por

LOGISTA han tenido un creciente y constante crecimiento. Ya

durante este ejercicio 2002 LOGISTA ha reforzado su estra-

tegia de crecimiento a través de dos relevantes acuerdos:

e Por un lado, se ha formalizado el acuerdo con Editorial
Gredos para la creacion de una sociedad comercializado-
ra dirigida a la captacién de fondos del mediano y peque-
fo editor. LOGISTA, con el 60% de esta nueva sociedad,
contara de partida con la distribucién de sellos editoriales
de esta prestigiosa editorial.




e Asimismo, se ha firmado el contrato con Editorial Edi-
tex S.A. para la distribucién de libros de texto, por lo que
LOGISTA se introduce en este segmento de mercado en el
que no estaba presente.

En Portugal, LOGISTA en febrero de 2002 finaliza la compra
de la dnica distribuidora independiente de libros en Portugal,
Logilivro. El acuerdo contempla la compra del 70% del capi-
tal de la sociedad habiéndose suscrito sendas opciones de
compra por el 30% restante para el 2003-2005. De esta
forma, LOGISTA aumenta su presencia en Portugal, en un
nicho estratégico y alcanzando tras esta adquisicion una
posicion de liderazgo en la externalizacion logistica de libros
en Portugal, con una cuota de mercado cercana al 11%.

También en Portugal se han redoblado los esfuerzos comer-
ciales en la captacion de nuevos fondos en publicaciones.
Asi, en los Ultimos meses del ejercicio se han captado nue-
vos fondos como Hola, Motor Press, o el diario O Publico,
entre otros.




Evolucién ventas econémicas (mill. euros)

Dentro de las lineas estratégicas de la Compania que ofrecen
gran potencial de crecimiento, se encuentran los servicios
logisticos a medida o servicios de outsourcing, en los que
LOGISTA se sittla como uno de los principales lideres del
mercado.

Las ventas econémicas se sitian durante el ejercicio 2001
en 57,1 millones de euros, lo que supone un incremento del
32,6% respecto al periodo anterior.

Cabe destacar dentro de este grupo los servicios de valor
anadido que LOGISTA ofrece a sus clientes actuales como
manipulacion de material promocional, informacién a fabri-
cantes, exportaciones, contratos a medida, etc.

En el mes de abril de 2001 se pusieron en marcha dos line-
as automatizadas de emblistado (co-packing), que permiten
ofrecer a los clientes un nuevo servicio de valor anadido en
sus campanas de marketing, al afadir a sus productos ele-
mentos promocionales como mecheros, tarjetas, tickets
para sorteos...

Tras la puesta en marcha de las lineas automatizadas,
LOGISTA experimentd un alto volumen de actividad de los
nuevos servicios de manipulacién que la compaiia presta a
los fabricantes. También cabe destacar la buena marcha que
han tenido los contratos internacionales de transporte y el
incremento de los servicios integrales para los Editores.

Para los Editores, LOGISTA ofrece, asimismo, servicios de
asesoria sobre nivel de tiradas para cada producto, asi como
la tendencia del mercado y comportamiento histérico de
publicaciones gracias a una base de datos permanentemen-
te actualizada.

PROYECTO EURO

Dentro de la prestacion de servicios logisticos a medida que
requieren una alta especializacion, capacidad de gestion y
disponibilidad de medios, cabe destacar las actividades que
LOGISTA, en virtud de los acuerdos firmados con la RCM-
FNMT, viene realizando en Espana para el proceso de implan-
tacion de la moneda metélica euro. EI almacenamiento, trans-
porte y predistribucion de moneda a las Delegaciones
Provinciales del Banco de Espana y de las Empresas de
Transportes de Fondo, efectuadas en el afio 2001, han sido
unos factores determinantes para el éxito de esta operacion
logistica sin precedentes en la historia monetaria europea.



Asimismo, LOGISTA ha prestado para Cruz Roja los servicios
logisticos integrales para la distribucién del Sorteo Oro a tra-
vés de las administraciones de loteria y estancos, realizando
para ello todos los procesos de captacion de pedidos, alma-
cenamiento, preparacion, entregas, recogidas, control de
devoluciones, facturacion y gestion de liquidacion por ventas.

LOGISTICA DE ESTACIONES DE SERVICIO

Durante el ano 2001, se ha consolidado la distribucion en el
canal de las gasolineras del Grupo Repsol, incrementandose
las integraciones informaticas entre ambas empresas. Los
servicios que se prestan, conjuntamente con su central de
compras, se pueden englobar en una de las mayores inte-
graciones logisticas que se realizan en la actualidad en
Espana. Asimismo, se continu6é con Repsol Butano, para dis-
tribuir como central de compras, los gasodomésticos en los
canales de la empresa petrolera, lo que hace que LOGISTA
incremente su capilaridad en 1.000 puntos de distribucién en
toda Espana.

LOGISTICA PROMOCIONAL Y ENTREGA
DOMICILIARIA

LOGISTA realiza toda la cadena de valor con entrega domici-
liaria, para campanas promocionales, ventas a distancia,
Internet, ventas por catalogo, TV..., mercado en el que
LOGISTA consolida su liderazgo con 1,1 millones de paque-
tes entregados durante el 2001.

En el afio 2001, LOGISTA ha continuado su progresién de-
sarrollandose en la linea de negocio del loyalty, desarrollan-
do campanas de fidelizacion en los sectores bancarios, gran
consumo, tabaco, telecomunicaciones, etc. Como desarrollo
del negocio se ha creado la marca denominada LOGISTA
PRO, en la que engloba una serie de servicios alrededor de
las campanas de loyalty, que ofrece a los clientes una llave
en mano de todos los servicios relacionados con la promo-
cion.

Durante el ano 2001, LOGISTA ha continuado consolidando-
se como operador logistico de comercio electronico, mante-
niendo los contratos con sus e-tailers, como son Carrefour,
Dommo, Via Plus y tiendas de portales de empresas como
Repsol Web, Cortefiel y Woman Secret. Asimismo, LOGISTA
realizara la logistica de los productos de Bacchanalia, que
integra 29 bodegas de las principales denominaciones de ori-
gen de nuestro pais, de esta forma, LOGISTA se adentra en

la venta a distancia de un sector estratégico y con fuerte cre-
cimiento como es el vino de gama alta.

LOGISTA DIS

En el marco de su estrategia de integracion de las nuevas
tecnologias, LOGISTA soporta las actividades de LOGISTA
DIS (mayorista de productos de conveniencia) en un portal de
Internet, LOGISTA MARKETPLACE, que proporciona informa-
cion sobre mercado, productos y promociones y que esta
siendo utilizado por 400 puntos de venta. A través de dicho
portal ya se realiza la toma de pedidos del 5% de la factura-
cion total.

En Portugal, LOGISTA inici6 en el mes de septiembre las acti-
vidades de LOGISTA DIS con el fin de desarrollar sus capaci-
dades logisticas y de mayorista de productos de convenien-
cia en el canal de gasolineras y tiendas de conveniencia.
Hasta diciembre se habian iniciado operaciones de comer-
cializacion y logistica en 22 tiendas de Repsol.
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La plantilla a 31 de diciembre de 2001 en LOGISTA estaba
formada por 2.158 empleados, de los que 1.558 correspon-
den a personal indefinido y 600 a personal eventual.

La plantilla media se sitio en 2.164 personas (incluyendo
personal indefinido y eventual).

Por lo que se refiere al Programa de Formacién, a lo largo del
ano 2001 se han realizado acciones formativas dirigidas a la
adaptacion y mejora de los Recursos Humanos de la
Empresa. Cabe resaltar los programas de formacion de
directivos y personal de alto potencial, asi como la formacién
en idiomas, programas enfocados a la mejora de la calidad
de procesos, sistemas e infraestructuras, capacitacion y
mejora de procesos logisticos y todas aquellas relacionadas
en la involucracion del personal de la empresa en materia de
Prevencion y Seguridad laboral.

En diciembre de 2000 fue aprobado un Expediente de
Regulacion de Empleo cuya vigencia se extiende hasta el 31
de diciembre de 2002 que afecta en prejubilaciones forzosas
a aquellos empleados que tengan 55 6 mas anos de edad a
esta fecha, asi como voluntarias para los empleados de 53
anos y 54 anos. Durante el afio 2001 se han visto afectados
72 empleados, 62 por prejubilacién forzosa, 5 por prejubila-
cion voluntaria y 5 por bajas incentivadas.

Con el fin de adecuar las necesidades de plantilla al volumen
de actividad de la linea de publicaciones, en enero del pre-
sente ejercicio, la compania ha aprobado un plan de rees-
tructuracion de plantilla. El plan que afecta, en su fase inicial,
a 105 trabajadores tiene un coste de 2,2 millones de euros,
estimandose un plazo de recuperacion de 1,1 anos para el
total del plan. En una segunda fase, la compania estudia la
aprobacion de planes parciales de reestructuracion de planti-
lla en esta linea de actividad, como consecuencia de la inte-
gracion de diferentes centros de produccion asi como de las
inversiones en automatizacion y sistemas.
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Durante el ejercicio, LOGISTA ha continuado su estrategia de
reforzar y ampliar sus infraestructuras, sistemas de informa-
cion y tecnologia. Asi la inversion en estos conceptos alcan-
6 los 10,7 millones de euros.

Infraestructuras

Durante el ejercicio 2001 se han puesto en marcha dos
maquinas soldadoras retractiladoras automatizadas para la
realizacion de promociones de tabaco con regalo, tres maqui-
nas formadoras de cajas, una linea de rodillos y una flejado-
ra para la preparacion de pedidos en campanas de fideliza-
cion, asi como varias maquinas de manipulado para la reali-
zacion de campanas promocionales, maquinas de emblistado
para la preparacion de promociones con regalo en formato
blister, maquinas precintadoras de cigarros, etc.

A principios del ano 2002 y con el fin de acometer los nue-
vos proyectos en los que LOGISTA se encuentra inmerso, se
ha comenzado la construccién de un nuevo almacén en
Leganés que estara operativo a partir del ano 2003, y cuen-
ta con una superficie total de 28.000 m? y una capacidad de
almacenamiento de 75.000 m®.

Sistemas de informacion

LOGISTA utiliza una avanzada tecnologia en todas sus opera-
ciones. Esto le proporciona una ventaja competitiva, lo que
ha sido una de las prioridades de la Compaiia, entendiéndo-
lo como una actuacién fundamental para poder adaptarse a
las necesidades de los clientes con servicios de valor anadi-
do y mejorando la productividad

LOGISTA ha desarrollado diferentes softwares personaliza-
dos integrados en su sistema de gestién SAP/R3 que permi-
ten la ejecucion de complejas operaciones logisticas con
gran efectividad y ofrecen al cliente un seguimiento en tiem-
po real del estado de las operaciones.

Asimismo se han unificado las operaciones de almacén en un
s6lo médulo SAP, para permitir una mayor flexibilidad y facili-
dad en la incorporacion de nuevas funcionalidades y nuevos
negocios y se ha desarrollado un Centro de Servicio al
Cliente bajo la herramienta SIEBEL para ofrecer un mejor ser-
vicio de valor anadido.




Durante el afio 2001 se han puesto en marcha diferentes de-
sarrollos de aplicacion de gestion para todas las operaciones
de las Filiales en el negocio de Publicaciones.

Tecnologia aplicada al transporte

LOGISTA llega de forma regular en Espana a 45.000 puntos
de venta, cubriendo la totalidad del territorio. A lo largo del
ejercicio 2001 se han dado los pasos necesarios para inte-
grar durante el ano 2002 las rutas de reparto de tabaco y
publicaciones. Por lo que se refiere a Portugal, LOGISTA ha
implementado su herramienta de optimizacion del transporte
de reparto, y empezado su utilizacion para el diseno de las
rutas de reparto de publicaciones.

En el transporte de carga completa, se han realizado 48.000
viajes y mas de 20 millones de kms, gracias al fortaleci-
miento de LOGISTA en el transporte internacional (mas de
1.000 viajes durante el 2001) y la gestiéon conjunta de las
expediciones de Publicaciones y los negocios tradicionales,
consiguiéndose mas del 75% de los kms en circuito cerrado.

Como complemento a las tecnologias empleadas en la ges-
tién a través de TESEO WEB, se ha incorporado un nuevo sis-
tema de seguimiento de la flota que ademas de localizar el
vehiculo via satélite, incluye nuevas funcionalidades que
garantizan mas eficientemente la seguridad de los productos.
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El Consejo de Administracion de LOGISTA de 22 de diciem-
bre de 2000 acordd la amortizacion de 1.227.437 acciones
propias por un importe de 736 miles de euros. La reduccion
fue autorizada en virtud del acuerdo alcanzado por la Junta
General de Accionistas de 30 de mayo de 2001, elevado a
Escritura Publica el 23 de julio de 2001 e inscrito en el
Registro Mercantil con fecha 14 de septiembre de 2001.
Dicha reduccion de capital se ha realizado junto con un cargo
a reservas por un importe de 23.385 miles de euros, corres-
pondiente a la diferencia entre el valor nominal y el coste de
adquisicion de las acciones amortizadas.

El capital social de LOGISTA a 31 de diciembre de 2001 esta
representado por 47.870.045 acciones al portador, de 60
céntimos de euro de valor nominal cada una, totalmente sus-
critas y desembolsadas. La totalidad de las acciones estaban
admitidas a cotizacion oficial en el Mercado Continuo.

Las acciones propias en poder de la Sociedad Dominante

representan el 2,89% del capital social a 31 de diciembre de

2001 vy totalizaban 1.381.533 acciones, con un valor nomi-

nal global de 829 miles de euros y un precio medio de adqui-

sicion de 16,57 euros por accion. El saldo de la reserva por

adquisicion de acciones propias asciende al 31 de diciembre de 2001 a 17.561 miles de euros, correspondiente a su coste
de adquisicion neto, en su caso, de la correspondiente provi-
sion. La Sociedad Dominante ha adquirido sus propias accio-
nes en virtud de la autorizacién de la Junta General Ordinaria
de Accionistas de fecha 30 de mayo de 2001.

El Consejo de Administracion de LOGISTA, en su reunién de
20 de diciembre de 2001, acordo reducir el capital social en
la cifra de 516.997 euros en uso de la autorizacién y en eje-
cucion del acuerdo de la Junta General de Accionistas de 30
de mayo de 2001, mediante la amortizacion de 861.661
acciones propias en su poder. Dicho acuerdo ya ha sido ele-
vado a Escritura Publica el 14 de marzo de 2002 e inscrito
en el Registro Mercantil el 24 de abril de 2002.

Durante el ejercicio la accion ha tenido una revalorizacion de

un 3,2% hasta los 14,70 euros por accion, frente a un des-
censo del 7,8% del IBEX 35.
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El total de titulos negociados en el ejercicio ha sido de
17.626.921 acciones, lo que supone una rotacion del 37%
respecto al capital social al cierre del ejercicio con una fre-
cuencia de cotizacién del 100%. A continuacién se detallan

los principales datos de cotizacion mensuales de la accion.

Titulos negociados

Dias de negociacioén

Cambio medio (euros)

Cambio dltimo (euros) |

Enero 3.611.251 22 15,67 15,88
Febrero 1.489.685 20 15,49 14,95
Marzo 1.303.222 22 14,52 14,12
Abril 805.715 19 13,69 13,85
Mayo 821.565 22 13,67 13,71
Junio 2.374.097 21 14,46 13,95
Julio 1.312.902 22 13,49 13,44
Agosto 426.783 22 13,36 13,23
Septiembre 869.773 20 11,67 12,30
Octubre 1.343.421 22 12,27 12,39
Noviembre 2.248.871 22 13,17 14,33
Diciembre 1.019.636 16 14,55 14,70
[TOTAL 17.626.921 250 14,16 14,70 |
| Evolucion IBEX - Logista (Base 100)
125,00
115,00
105,00

95,00

85,00

75,00

65,00
[ dic00 ene0l feb0l mar01 abr01 may0l junOl ju-0l ago0l sep-01 oct01 novOl dicO1 |
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Numero de envios del Grupo Burgal

4,1

4,1

El pasado 25 de febrero de 2002 LOGISTA firmd el contrato

de adquisicién de Grupo Burgal, una de las companias lideres
del sector logistico espanol. Esta adquisicion completa los
servicios que LOGISTA ofrece actualmente, extendiéndolos a
los de paqueteria industrial, mensajeria y logistica de frio.

Con esta adquisiciéon, LOGISTA refuerza su apuesta por la
mas completa gama de servicios a lo largo de toda la cade-
na de valor logistica (aprovisionamiento, gestiéon de stocks,
gestion de pedidos, agrupamiento, empaquetado, transporte
directo o desde plataforma, facturacién, cobro y servicio al
cliente y servicio postventa), configurando la oferta mas
completa de servicios logisticos en el mercado espanol.

Grupo Burgal engloba las actividades de las marcas Inte-
gra2, Nacex y Opelog, a través de sus empresas Burgal S.A,
Pergemén S.A'y T2-Opelog S.A.

Integra? ocupa el tercer puesto del negocio de paqueteria
industrial en Espafa, ofreciendo cobertura para Espana,
Portugal y Andorra a través de sus 15 agencias propias y 39
agencias exclusivas. Dada su infraestructura actual, que
incluye 108.000 m? de capacidad de almacenaje y 80.000
m?* de camaras frigorificas con una flota de 110 trailersy 774
vehiculos de reparto, le permite garantizar integramente la
cadena de frio en cualquier producto.

Nacex, por su parte, se sitla en el séptimo puesto del mer-
cado de mensajeria y transporte urgente en Espana. En la
actualidad gestiona un sistema de 241 franquicias, 28.000
m? de almacén, 600 vehiculos de reparto y 1 avién, centran-
do su actividad en el segmento de paqueteria de calidad, en
el que cuenta con una diversificada cartera de clientes.

Opelog es la marca de Grupo Burgal para la prestacion de
servicios logisticos integrales. La compaiia inicié sus activi-
dades en octubre de 1998 y en la actualidad ya cuenta con
48 clientes. Entre sus capacidades se encuentran 15.000 m?
de almacén en la zona de Cataluna y 1.260 m® de camaras
frigorificas.



Esta adquisicion supondra para LOGISTA un nuevo paso ade-
lante en su estrategia de diversificacién y un aumento pro-
gresivo del peso relativo de las actividades logisticas distin-
tas a las tradicionales dentro de la companiia.

La adquisicion contempla el mantenimiento y la promocion de
las tres marcas y de todos los servicios que desarrolla el
Grupo Burgal, lo que supone una garantia en las relaciones
qgue mantiene actualmente el Grupo con sus delegaciones,
colaboradores y franquiciados.
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ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de
Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.A..:

I. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL
LOGISTA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES, que comprenden el balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2001 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados,
ademas de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio anterior, que habiendo sido
formuladas en pesetas se han convertido a euros (véase Nota 3-b). Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Con fecha 28 de marzo de
2001 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2000, en el que expresamos una opinién con una salvedad.

3. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Compaiiia de
Distribucion Integral Logista, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2001 y de los
resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacioén necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados, que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y
no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las
sociedades del Grupo.

ARTHUR ANDERSEN

Jesus M" Garcig Callejo

25 de marzo de 2002 P
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Compafiia de Distribucion Integral Logista, S.A.
y Sociedades Dependientes (Grupo Logista)

Informe de Gestion Consolidado del Ejercicio 2001

Evolucion del Grupo Logista en 2001

Durante el ejercicio 2001, LOGISTA ha obtenido un notable crecimiento organico en todas sus
lineas de negocio, consolidando su estrategia como operador logistico en el mercado espanol y
portugués, de fomentar el crecimiento con rentabilidad, ya que las ventas netas del ejercicio
aumentaron un 9,1%, hasta los 3.309,7 millones de euros, mientras que el beneficio antes de
impuestos registré un crecimiento del 17%, hasta los 103,6 millones de euros. A continuacion,
se exponen las principales actuaciones de la compania en las diferentes lineas de actividad duran-
te el ejercicio:

e En el drea de tabaco, LOGISTA renovo los contratos de distribucién con dos relevan-
tes clientes, en abril y septiembre del 2001, lo que demuestra una vez mas la con-
fianza de los fabricantes de tabaco en la calidad y gama de servicios que ofrece
LOGISTA.

Asimismo y en el marco de su estrategia de integracion de las nuevas tecnologias,
LOGISTA ha desarrollado El Portal de Internet "Logista Marketplace’, a través del cual
se realiza ya mas del 5% de la captacion de los pedidos de los detallistas, que pro-
porciona informacién sobre mercado, productos y promociones, que comunica a los
detallistas entre si y que esta siendo utilizado por 400 puntos de venta. Asimismo,
Logista presta un servicio global a todos sus clientes que incluye la realizacion de sus
promociones y acciones comerciales (gestion de los productos canjeables, co-packing
y entrega domiciliaria) o la recogida de sus productos en cualquier fabrica de Europa.

e En la linea de signos de franqueo, timbre y otros documentos, LOGISTA ha
continuado demostrando su capacidad para compensar la tradicional caida de las
ventas de sellos y timbre con el aumento en la distribucion de documentos de alto
valor anadido, que se centra basicamente en dos lineas de productos: telefonia y
titulos de transporte.

En 2001, LOGISTA ha ampliado sus acuerdos de distribucién a la practica totalidad de
los operadores de telefonia fija y movil presentes en Espana. Los terminales de recar-
ga electrénica de telefonia movil han experimentado una gran aceptaciéon en los
estancos desde su implantacion en febrero de 2001. En la linea de titulos de trans-
porte, LOGISTA, que ofrece ya sus servicios a 35 entidades de transporte en toda
Espana, y ha firmado en 2001 un acuerdo con el consorcio de transportes de
Barcelona.

e En el drea de distribucién de publicaciones y libros, LOGISTA experimentd un
notable incremento en la linea de distribucion de libros, una vez integradas totalmen-
'YXX) te las actividades de CONTYDIS en LOGISTA. Por el contrario, el mercado de publica-

46 ciones experimentd un moderado crecimiento en Espaha y Portugal, que sin




embargo, se vio ampliado por la captaciéon en Portugal de nuevos fondos para su
distribucion durante el dltimo trimestre del ejercicio.

También en Portugal, LOGISTA lleg6 a un acuerdo en julio del 2001 para la adquisi-

cion del 70% del capital de LOGILIVRO. Dicho acuerdo, que se formalizé el pasado
mes de febrero, contempla una opciéon de compra por el 30% restante del capital.
LOGILIVRO es la primera distribuidora independiente de libros en Portugal con una
cuota de mercado del 11% en dicho pais.

En la linea de externalizacién logistica para fabricantes, destaca el contrato del
euro, en el que LOGISTA se ha encargado del almacenamiento, transporte y distribu-
cion de todas las monedas durante la fase de introduccion del euro, mientras que en
el presente ano 2002 ha comenzado a responsabilizarse de la recogida de pesetas
para retirada de la circulacion.

En el ambito de las campafas promocionales, LOGISTA ha consolidado su posicion de
liderazgo con la entrega domiciliaria de 1.105.892 envios, donde la compaiia realiza
toda la cadena logistica para sus clientes desde campanas promocionales, ventas a
distancia, Internet, ventas por catalogo o television.

LOGISTA ha experimentado un fuerte crecimiento en las actividades de productos de
conveniencia tanto en el contrato que mantiene con REPSOL para la distribucién a sus
estaciones de servicio, como en las actividades recientemente iniciadas, de LOGISTA DIS.

En el 2001, LOGISTA DIS inicié con éxito sus actividades como mayorista y desarro-
llo de la venta cruzada en 45.000 puntos de venta atendidos ya regularmente por
LOGISTA. Dicha actividad se soporta a través del portal antes mencionado de Internet,
"Logista marketplace’, desarrollado para dar servicio a sus canales tradicionales y a
su vez, poder trasladarlo a sectores B2B que se detecten en el futuro.

En Portugal, LOGISTA DIS desarrolla desde el mes de septiembre sus capacidades
logisticas y de mayorista de productos de conveniencia en el canal de gasolineras y
tiendas de conveniencia y este ano 2002 contara con la misma gama de servicios que
ya tiene en Espana.

Este notable crecimiento en las lineas de actividad, junto con una adecuada politica de
gestion de costes, se ha trasladado a una mejora en los resultados operativos de la
compaifia asi como a una mejora en todos sus margenes.

A continuacion se exponen las principales magnitudes financieras del Grupo en el ano
2001, comparandose con las de ejercicios anteriores:
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Durante el 2001, las ventas netas de la sociedad se han situado en 3.309,7 millones euros lo

que representa un aumento del 9,1% sobre las registradas en 2000. El beneficio ordinario se

sittia en 105,7 millones de euros, incrementandose el margen sobre ventas netas hasta el 3,2%
frente al 3,1% alcanzado en 2000.



| Ventas Netas Consolidadas |
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El beneficio consolidado antes de impuestos, se situé en 103,6 millones euros regis-trando un
avance del 17% sobre el alcanzado el afo anterior. El beneficio atribuido a la sociedad dominan-
te se situa en 67,7 millones de euros.

La consecucion de estos excelentes resultados nos hacen ser optimistas para el futuro de la
sociedad que se beneficiara de la importante plataforma logistica actual en Espana y Portugal.
La compaiiia prevé acometer nuevos proyectos dentro de un sector, el logistico, con un gran cre-
cimiento potencial en los mercados de referencia, donde la tasa de externalizacién logistica se
sitlia por debajo de la media europea.
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1. Acontecimientos importantes para el Grupo ocurridos después del cierre del
ejercicio

El dia 25 de febrero de 2002 LOGISTA y sujeto a la aprobacion de las Autoridades de Defensa de
la Competencia, ha adquirido el Grupo Burgal a sus accionistas, culminando asi el compromiso
de compra adquirido por las partes el pasado 21 de noviembre del 2001. El precio de la opera-
cion esta pendiente de ser definitivamente cuantificado, que en cualquier caso seréa el mayor de
multiplicar por 12 el beneficio neto consolidado auditado del ejercicio 2001, o por 10 el benefi-
cio neto consolidado auditado del 2002, a falta de obtener el resultado de la auditoria de las mag-
nitudes que seran utilizadas para la determinacion de dicho precio. El Grupo Burgal desarrolla acti-
vidades de paqueteria industrial, paqueteria express y servicios logisticos bajo las marcas
Integra2, Nacex y Opelog, respectivamente. Con esta adquisicion, LOGISTA integrara en su ofer-
ta de servicios logisticos las capacidades de transporte urgente, asi como las de operaciones
logisticas para temperatura controlada.

El 25 de febrero de 2002 la Sociedad Dominante ha adquirido el 70% de Logilivro-Logistica do
livro, Lda. El 30% restante se adquirira en dos tramos, la actividad de Logilivro-Logistica do livro,
Lda. es la Logistica, almacenamiento y transporte de libros.

El 1 de febrero de 2002 la Sociedad Dominante ha adquirido el 60% de "Gredos DL, S.A." por un
importe de 358 miles de euros. El objeto social de esta sociedad es la prestaciéon de servicios
que requiere la actividad comercial editorial de sus clientes, y supone la entrada de LOGISTA en
la captacién de fondos editoriales de pequenios y medianos editores.

2. Evolucion previsible del Grupo

Para el ejercicio 2002, la compaiia mantiene un claro perfil de crecimiento centrado en las
siguientes actuaciones:

e Continuacion de la estrategia desarrollada en 2001 para promover la oferta de servi-
cios de valor anadido a sus clientes actuales como operador logistico.

e (Captacion de clientes que busquen la externalizacion de la logistica de sus actividades
productivas, de distribucién o bien de campanas promocionales, de fidelizacion o de
venta a distancia.

e Promover las actuaciones de LOGISTA DIS en los canales actuales a través de su cata-
logo de productos asi como la gradual incorporacion de nuevos puntos de venta.

e Captacion de clientes en las areas de paqueteria industrial, courier express y logisti-
ca de temperatura controlada, que favorezcan el crecimiento de las actividades
recientemente adquiridas del Grupo Burgal.

e Promover estrategias de entrada en nuevos sectores y nuevos ambitos geograficos
de actuacion, a través del estudio de oportunidades y en su caso, a través de la cre-
acion de joint ventures o adquisiciones selectivas.



3. Actividades de investigacion y desarrollo

La compaiiia invirtié durante el ejercicio 7,5 millones de euros en |+D. Dichas inversiones ser rea-

lizaron principalmente en el desarrollo de aplicaciones informaticas propias.

4, Adquisicién de acciones propias

Al 31 de diciembre de 2001, la posicién de autocartera de LOGISTA ascendera a 1.381.533
acciones, representativas del 2,89% del capital social con un coste de adquisicion neto, en su
caso de la correspondiente provision de 17,56 millones de euros. El Consejo de Administracién
de la Sociedad, en su reunién de 20 de diciembre de 2001, acordé reducir el capital social en la
cifra de 516.997 euros en uso de la autorizacién y en ejecucion del acuerdo de la Junta General
de Accionistas de 30 de mayo de 2001, mediante la amortizacion de 861.661 acciones propias
en su poder. Dicho acuerdo de reduccion esta pendiente de elevacion a Escritura Pdblica en ins-
cripcion en el Registro Mercantil.
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Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.A.
y Sociedades Dependientes (Grupo Logista)

Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(Miles de euros)

| ACTIVO 2001 2000 |
INMOVILIZADO:
Gastos de establecimiento (Nota 6) 1.226 1.569
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 7)- 8.424 4.514
Coste 17.962 11.437
Amortizaciones (9.538) (6.923)
Inmovilizaciones materiales (Nota 8)- 122.757 130.828
Coste 166.396 163.114
Amortizaciones (43.639) (32.286)
Inmovilizaciones financieras (Nota 9)- 101.169 102.936
Participaciones en empresas Asociadas - 493
Participaciones en sociedades puestas en equivalencia 101.337 100.964
Cartera de valores a largo plazo 30 343
Otros créditos 361 1.064
Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 162 144
Provisiones (721) (72)
Total inmovilizado 233.576 239.847
ACCIONES PROPIAS (Nota 5.e) 3.185 7.212
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 10):
De sociedades consolidadas por integracion global 2.557 2.699
De sociedades puestas en equivalencia 72.990 77.014
Total fondo de comercio de consolidacién 75.547 79.713
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 8 24
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias (Nota 11) 177.166 147.344
Deudores- 609.676 702.557
Clientes por ventas y prestacion de servicios 383.866 356.099
Empresas del Grupo, deudores (Nota 21) 13.761 230.410
Otros deudores (Nota 5.h) 207.764 88.162
Administraciones Publicas (Nota 16) 10.680 33.007
Provisiones (6.395) (5.121)
Inversiones financieras temporales- 241.282 50.101
Cartera de valores a corto plazo (Nota 9) 47.876 47.889
Otros créditos 11.648 2.212
Créditos a empresas del Grupo 181.758
Tesoreria 6.785 697
Acciones propias a corto plazo (Nota 5.e) 85 2.542
Ajustes por periodificacion 264 240
0000 Total activo circulante 1.035.258 903.481
| TOTAL ACTIVO 1.347.574 1.230.277 |
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| PASIVO 2001 2000 |

FONDOS PROPIOS (Nota 12):

Capital suscrito 28.722 29.458
Prima de emisién 178.814 178.814
Otras reservas de la Sociedad Dominante- 44.842 39.827
Reserva legal 5.902 5.902
Reservas para acciones propias (Nota 5.e) 17.561 33.875
Reserva redenominacion del capital a euros 50 50
Reservas voluntarias 21.329 -
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global 7.424 6.071
Reservas en sociedades puestas en equivalencia (251) 452
Beneficios atribuibles a la Sociedad Dominante 67.692 56.779
Pérdidas y ganancias consolidadas 67.679 57.109
Pérdidas y ganancias atribuibles a socios externos 13 (330)
Acciones propias para reduccion del capital (Nota 5.e) (14.291) (24.121)
Dividendo a cuenta (15.824) (13.279)

Total fondos propios 297.128 274.001
SOCIOS EXTERNOS (Nota 13) 963 1.815
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 601 601
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 5) 13.126 5.145
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 1.809 1.773

ACREEDORES A LARGO PLAZO:

Administraciones Publicas (Nota 16) 14.352 18.697
Otros acreedores a largo plazo 5.169 5.193
Total acreedores a largo plazo 19.521 23.890

ACREEDORES A CORTO PLAZO:

Deudas con entidades de crédito (Nota 15) 12.862 10.223
Acreedores comerciales- 344.626 338.304
Empresas del Grupo, acreedores (Nota 21) 87.962 129.506
Otros acreedores comerciales 256.664 208.798
Otras deudas no comerciales- 648.476 553.442
Administraciones Publicas (Nota 16) 638.635 542.642
Otras deudas no comerciales 9.841 10.800
Provisiones por operaciones de trafico (Nota 14) 7.669 20.362
Ajustes por periodificacion 793 721

Total acreedores a corto plazo 1.014.426 923.052

[ TOTAL PASIVO 1.347.574 1.230.277 |

Las Notas 1 a 25 forman parte integrante del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2001. 55 @ informe anual 2001




Compariia de Distribucion Integral Logista, S.A.
y Sociedades Dependientes (Grupo Logista)

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
2001 y 2000

(Miles de euros)

Ejercicio Ejercicio
DEBE 2001 2000
GASTOS:
Aprovisionamientos 3.033.518 2.801.287
Gastos personal-
Sueldos, salarios y asimilados 49.511 45.262
Cargas sociales 16.582 13.367
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 14.581 14.641
Variacién de provisiones de trafico 2.140 325
Otros gastos de explotacion (Nota 19) 134.482 119.499
Beneficios de explotacion 82.987 71.809
Gastos financieros y asimilados 1.016 938
Resultados financieros positivos 23.553 17.195
Amortizacién del fondo comercio de consolidacion (Nota 10) 4.184 3.185
Beneficio actividades ordinarias 105.728 92.521
Variacion de las provisiones de inmovilizado (Nota 5.e) - 3.324
Pérdidas procedentes inmovilizado - 6
Gastos y pérdidas extraordinarios (Nota 20) 4.051 18.445
Pérdidas por operaciones con acciones propias 77
Beneficios consolidados antes de impuestos 103.589 88.536
Impuesto sobre beneficios (Nota 16) 35.910 31.427
Resultados consolidados del ejercicio (beneficio) (Nota 12) 67.679 57.109
Resultado atribuido a socios externos (beneficios) (Nota 12) 13 (330)
| Resultados del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante, Beneficios 67.692 56.779
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Ejercicio Ejercicio
HABER 2001 2000
INGRESOS:
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 18) 3.309.677 3.032.425
Aumento de existencias de productos terminados 21.462 33.765
Otros ingresos de explotacion 2.662
Otros ingresos financieros (Nota 21) 24.569 18.133
Participacion beneficios sociedades puestas en equivalencia (Nota 9) 3.372 6.702
Variacién de las provisiones de inmovilizado (Nota 5.e y 20) 1.989
Beneficios procedentes del inmovilizado - 324
Subvenciones capital transferidas a resultado del ejercicio -
Ingresos o beneficios extraordinarios (Nota 20) - 17.087
Beneficios por operaciones con acciones propias - 379

| Resultados extraordinarios negativos 2.139 3.985 |

Las Notas 1 a 25 forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio anual terminado el
31 de diciembre 2001.
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Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.A.

y Sociedades Dependientes (Grupo Logista)

Balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000

(Millones de pesetas)

| ACTIVO 2001 2000 |
INMOVILIZADO:
Gastos de establecimiento (Nota 6) 204 261
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 7)- 1.402 751
Coste 2.989 1.903
Amortizaciones (1.587) (1.152)
Inmovilizaciones materiales (Nota 8)- 20.425 21.768
Coste 27.686 27.140
Amortizaciones (7.261) (5.372)
Inmovilizaciones financieras (Nota 9)- 16.833 17.127
Participaciones en empresas Asociadas - 82
Participaciones en sociedades puestas en equivalencia 16.861 16.799
Cartera de valores a largo plazo 5 57
Otros créditos 60 177
Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 27 24
Provisiones (120) (12)
Total inmovilizado 38.864 39.907
ACCIONES PROPIAS (Nota 5.e) 530 1.200
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 10):
De sociedades consolidadas por integracion global 425 449
De sociedades puestas en equivalencia 12.145 12.814
Total fondo de comercio de consolidacién 12.570 13.263
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1 4
ACTIVO CIRCULANTE:
Existencias (Nota 11) 29.478 24.516
Deudores- 101.442 116.896
Clientes por ventas y prestacion de servicios 63.870 59.250
Empresas del Grupo, deudores (Nota 21) 2.290 38.337
Otros deudores (Nota 5.h) 34.569 14.669
Administraciones Publicas (Nota 16) 1.777 5.492
Provisiones (1.064) (852)
Inversiones financieras temporales- 40.146 8.336
Cartera de valores a corto plazo (Nota 9) 7.966 7.968
Otros créditos 1.938 368
Créditos a empresas del Grupo 30.242
Tesoreria 1.129 116
Acciones propias a corto plazo (Nota 5.e) 14 423
Ajustes por periodificacion 44 40
Total activo circulante 172.252 150.327
(X XX X J | TOTAL ACTIVO 224.217 204.701 |
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| PASIVO 2001 2000 |

FONDOS PROPIOS (Nota 12):

Capital suscrito 4.779 4.901
Prima de emisién 29.752 29.752
Otras reservas de la Sociedad Dominante- 7.461 6.627
Reserva legal 982 982
Reservas para acciones propias (Nota 5.e) 2.922 5.636
Reserva redenominacion del capital a euros 8 8
Reservas voluntarias 3.549 -
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global 1.235 1.010
Reservas en sociedades puestas en equivalencia (42) 75
Beneficio atribuible a la Sociedad Dominante 11.263 9.447
Pérdidas y ganancias consolidadas 11.261 9.502
Pérdidas y ganancias atribuibles a socios externos 2 (55)
Acciones propias para reduccion del capital (Nota 5.e) (2.378) (4.013)
Dividendo a cuenta (2.633) (2.209)

Total fondos propios 49.438 45.590
SOCIOS EXTERNOS (Nota 13) 160 302
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 100 100
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 5) 2.184 856
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 301 295

ACREEDORES A LARGO PLAZO:

Administraciones Publicas (Nota 16) 2.388 3.111
Otros acreedores a largo plazo 860 864
Total acreedores a largo plazo 3.248 3.975

ACREEDORES A CORTO PLAZO:

Deudas con entidades de crédito (Nota 15) 2.140 1.701
Acreedores comerciales- 57.341 56.289
Empresas del Grupo, acreedores (Nota 21) 14.636 21.548
Otros acreedores comerciales 42.705 34.741
Otras deudas no comerciales- 107.897 92.085
Administraciones Publicas (Nota 16) 106.260 90.288
Otras deudas no comerciales 1.637 1.797
Provisiones por operaciones de trafico (Nota 14) 1.276 3.388
Ajustes por periodificacion 132 120
Total acreedores a corto plazo 168.786 153.583
[ TOTAL PASIVO 224.217 204.701 |

Las Notas 1 a 25 forman parte integrante del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2001. 59 @ informe anual 2001




Compaifiia de Distribucién Integral Logista, S.A.
y Sociedades Dependientes (Grupo Logista)

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
2001 y 2000

(Millones de pesetas)

Ejercicio Ejercicio
DEBE 2001 2000
GASTOS:
Aprovisionamientos 504.735 466.095
Gastos personal:
Sueldos, salarios y asimilados 8.238 7.531
Cargas sociales 2.759 2.224
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 2.426 2.436
Variacién de provisiones de trafico 356 54
Otros gastos de explotacion (Nota 19) 22.376 19.883
Beneficios de explotacion 13.808 11.948
Gastos financieros y asimilados 169 156
Resultados financieros positivos 3.919 2.861
Amortizacién del fondo comercio de consolidacion (Nota 10) 696 530
Beneficio actividades ordinarias 17.592 15.394
Variacion de las provisiones de inmovilizado (Nota 5.e) - 553
Pérdidas procedentes inmovilizado - 1
Gastos y pérdidas extraordinarios (Nota 20) 674 3.069
Pérdidas por operaciones con acciones propias 13 -
Beneficios consolidados antes de impuestos 17.236 14.731
Impuesto sobre beneficios (Nota 16) 5.975 5.229
Resultados consolidados del ejercicio (beneficio) (Nota 12) 11.261 9.502
Resultado atribuido a socios externos (beneficios) (Nota 12) 2 (55)
| Beneficios del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante 11.263 9.447
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Ejercicio Ejercicio
HABER 2001 2000
INGRESOS:
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 18) 550.684 504.553
Aumento de existencias de productos terminados 3.571 5.618
Otros ingresos de explotacion 443
Otros ingresos financieros (Nota 21) 4.088 3.017
Participac. beneficios sociedades puestas en equivalencia (Nota 9) 561 1.115
Variacion de las provisiones de inmovilizado (Nota 5.e) 331
Beneficios procedentes del inmovilizado - 54
Subvenciones capital transferidas a resultado del ejercicio - -
Ingresos o beneficios extraordinarios (Nota 20) - 2.843
Beneficios por operaciones con acciones propias - 63

| Resultados extraordinarios negativos 356 663 |

Las Notas 1 a 25 forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio anual terminado el
31 de diciembre 2001.
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Compaiiia de Distribucion Integral Logista, S.A. y Sociedades
Dependientes (Grupo Logista)

Memoria Consolidada del Ejercicio 2001

1. Actividad del Grupo Logista

Compania de Distribucion Integral Logista, S.A. (hasta 1999 Marco Ibérica, Distribucién de
Ediciones, S.A., en adelante Midesa) se constituyd como Sociedad Anénima en 1964, siendo su
objeto social la distribucion, transporte y comercializacion de toda clase de productos de consumo.

Con fecha 15 de abril de 1999, la Junta General de Accionistas de Midesa aprobd la fusién por
absorcion de la sociedad Contydis, S.L. con efectos desde el 1 de enero de 1999. Esta fusion
se materializ6 el 9 de junio de 1999 mediante la emisién de acciones de Midesa por un importe
total de 2.249 miles de euros que fueron canjeadas por el patrimonio de la sociedad Contydis,
S.L. (sociedad absorbida).

Posteriormente, el 15 de junio de 1999, la Junta General de Accionistas de Midesa aprobo la
fusion por absorcién de la sociedad Compania de Distribucion Integral Logista, S.L. (en adelante
Logista, S.L.) con efectos desde el 1 de febrero de 1999, fecha en la cual la sociedad absorbi-
da comenzo su actividad. Para llevar a cabo esta operacion, Midesa emitié acciones por un impor-
te total de 20.714 miles de euros y una prima de emision por importe de 186.638 miles de euros,
que fueron canjeadas por el patrimonio de la sociedad absorbida.

Previamente a la fusion, Tabacalera, S.A. (en la actualidad Altadis, S.A.) efectud en Logista, S.L.
una ampliacion de capital mediante la segregacion y posterior aportacion de la rama de actividad
de importacion y distribucion de labores de tabaco y otros productos, incluidos el personal, los
activos fisicos afectos a la mismay los contratos de distribucién y transporte.

A raiz de esta fusién, Midesa modificé sus estatutos, cambiando su denominacién a Compania de
Distribucion Integral Logista, S.A. (en adelante Logista, S.A. o la Sociedad Dominante) domicilia-
da en Leganés (Madrid), Poligono Industrial Polvoranca, calle Trigo, nimero 39, y ampliando su
objeto social a las siguientes actividades:

1. La comercializacion, compra y venta, incluso importacion y exportacién, almace-
namiento, transporte y distribucion de labores de tabaco, tanto de materia prima
como de producto elaborado, y accesorios relacionados con su consumo.

2. La distribucion de cualesquiera documentos, impresos y certificados expedidos por
entidades publicas o privadas.

3. La distribucion de otros impresos, certificados, titulos de transporte, aparcamientos,
cartones de bingo, tarjetas de todo tipo, entradas y localidades para espectaculos.

4. Ladistribucion de otros productos a los expendedores de tabaco y timbre y a los dife-
rentes canales de comercializacion de los articulos accesorios y complementarios a
labores de tabaco.

5. Practicar el comercio, industria y negocio, incluso importacién y exportacion y otras
operaciones referentes a los articulos, objetos, productos, equipos, piezas, elemen-
tos y materiales que se mencionan en los apartados anteriores.



6. Lacompraventay distribucion de toda clase de productos y géneros que guarden rela-
cion con la alimentacion, bebidas y articulos de uso y consumo, su exportacion e im-
portacion, asi como su representacion, distribucion y comercializacion.

7. Prestar toda clase de servicios técnicos, de transportes, comerciales y de asesora-
miento en sus distintos aspectos, incluyendo los de mediacion ante fabricante-pro-
veedor, y el de cobro y pago centralizados.

8. La comercializacion, distribucion, transporte y venta de toda clase de productos y
bienes de consumo que habitualmente se suministran a quioscos, estancos, super-
mercados e hipermercados, asi como a otros puntos de venta de facil acceso al con-
sumidor.

9. Adquisicion, tenencia de acciones o participaciones en otras sociedades, cualquiera
que sea el objeto de éstas.

Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por Logista, S.A., total o
parcialmente, de modo directo o indirecto, mediante su participacion en sociedades con idéntico
0 analogo objeto.

2. Sociedades Dependientes

Las Sociedades Dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2001 son las siguientes:

Sociedad Direccion

Distribérica, S.A. Aragoneses, 18. Poligono Industrial Alcobendas
(Madrid)

Distrimadrid, S.A. Aragoneses, 18. Poligono Industrial Alcobendas
(Madrid)

Distribarna, S.A. Pamplona, 95. Barcelona

Distribuidora Vallmar, S.A. (Vallmar) Naves Azules, 5y 6, Poligono Can Volart.
Parets del Vallés (Barcelona)

Distribuidora del Este, S.A. Calle Rioja, 9. Alicante

Distribuidora de las Rias, S.A. Poligono PO.CO.MA.CO, Parcela D-28. La Coruna

Asturesa (Asturesa de Publicaciones, S.A.) Pérez Galdds, 10. Oviedo
Provadisa (Promotora Vascongada de

Distribuciones, S.A.) Poligono Santa Ana Bolueta, Nave 8. Bilbao
Denvesa (Distribuidora de Navarra y del

Valle del Ebro, S.A.) Poligono EI Portazgo, Nave 36. Zaragoza
Distrisur (Distribuidora de Publicaciones
del Sur, S.A.) Poligono Ind. Ctra. La Isla, c/Foro, 14.

Dos Hermanas (Sevilla)

Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A.

(anteriormente Distribuidora J. Mora, S.L.) Poligono Pinares Llanos, Parcela 10. Villaviciosa de
0dén (Madrid)
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Sociedad
Pulisa (Publicaciones y Libros, S.A.)

Disvesa (Distribuidora Valenciana
de Ediciones, S.A.)

Difusora Midi, S.L.

Distriburgos, S.A.

Midsid (Midsid Sociedade Portuguesa
de Distribuicao, SGPS, S.A.)

Tabanorte Sociedade Distribuidora
de Tabacos, S.A. (*)

Viseense de Tabacos, LDA. (*)

Manuel Pereira Nave (*)

Tabacaria Inglesa, S.A. (*)

Tabacos Cenro, LDA. (*)

Joao Conceicao Gomes, LDA. (*)

Pimenta & Marques, LDA. (*)

Tabasul Sociedade Distribuidora
de Tabacos, S.A. (*)

Sociedade Bejense de Tabacos, LDA (*)

Tavalgarve Sociedade Distribuidora
de Tabaco, S.A. (*)

Midesa Portugal, S.A.

(Midesa Portugal, S.A.)

Jornal Matinal, LDA.

Marco Postal, LDA.

Logista-Dis, S.A.

La Mancha 2000, S.A.
Distribuidora Gran Canaria, S.L.

Direccion
Aragoneses, 18. Poligono Industrial Alcobendas
(Madrid)

Poligono Industrial Vara de Quart.
Pedrapiquera, 5. Valencia

Poligono Industrial Guadalhorce.
Leopoldo Lugones, 36. Malaga

Poligono Ind. Gamonal - Villayuda
Bureba, Nave 9 (Burgos)

Rua da Republica da Coreia, 34. Ranholas.
Sintra (Portugal)

Av. Fernao Magalhaes, 1181 Oporto

Sitio da Tapada, Santiago Visen

Largo do Cruzeiro, 4 Caha, 6250 Belmonte

Pr. Duque da Terceira, 18, Lishboa

Arruelas, Alhadas

Av. Da Republica, 1058-C, Parede

Estrada de Coselhas, Lote 2 Esquerdo Coimbra

Praceta Alfredo Keill, Lote 1. Loja B Seixal
Rua Portas de Mértola, 2, Beja

Loja 1 - Lagoas - Ferreiras Albufeira

Rua da Republica da Coreia, 34. Ranholas. Sintra
(Portugal)

Rua Dr. José Espirito Santo Lote, 1 A Lisboa

Rua Dr. José Espirito Santo Lote, 1 A Lisboa

Gran Via, 16. Madrid

Ctra. Dos Barrios a Noblejas, km 0,500, Toledo

Poligono Industrial Arinaga, C/ Las Mimosas, 130
Las Palmas de Gran Canaria

(*) Sociedades participadas a través de MIDSID Sociedade Portuguesa de Distribuicao, SGPS, S.A.

Todas estas sociedades se han consolidado utilizando el método de integracion global al ser
sociedades en las que Grupo Logista posee la mayoria de los derechos de voto.



Estas sociedades tienen por actividad la distribucion y difusion editorial, asi como la distribucion
de tabaco y otros productos de consumo, tanto en Espafia como en Portugal.

Durante el ejercicio 2001 la sociedad Heura, S.A. se ha disuelto mediante la cesion en bloque de
todo su patrimonio a Disvesa, S.A., sociedad participada al 50% por Logista, S.A. y que figura
dentro del perimetro de consolidacion desde 1999. Las sociedades del Grupo Dos Barrios 2000
y Manipulacién y Transporte Editorial, S.A. se han disuelto mediante cesién en bloque de todo su
patrimonio al socio unico Publicaciones y Libros, S.A., saliendo del perimetro de consolidacion.

El 23 de noviembre de 2001 la Sociedad ha suscrito una oferta definitiva y vinculante con los
accionistas del Grupo Burgal para la adquisicion del 100% de dicho Grupo. En dicha oferta se
establecieron las principales condiciones de la transaccion que se ha formalizado en febrero de
2002 (véase Nota 25).

Asimismo, dentro del Grupo Logista se encuentran las siguientes Sociedades Asociadas que se
han consolidado por el método de puesta en equivalencia:
Participacion

Sociedad Direccién al 31/12/00
Iberia, Lineas Aéreas de Espana, S.A.

(en adelante IBERIA) Velazquez, 130 — Madrid 6,7%
Distribuidora Noroeste, S.L. Gandarén, 34 Interior — Vigo 49%
Distrirutas (Distibuidora de

Prensa por Rutas, S.A.) (*) Alcarria, 7, 22 Planta — Coslada 40%
Prensa Serviodiel, S.L. (*) San Pedro, 2 - Huelva 40%
Johnsons Internacional, LDA. Rua Dr. José Espirito Santo, Lote 12 Lishoa 20%

(*) Participadas indirectamente a través de Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A.

La participacién adquirida por la Sociedad Dominante en IBERIA, le permite a la primera ser parte

del nicleo de accionistas con influencia en la gestion, aparte de tratarse de una sociedad coti-

zada en la que la Sociedad Dominante tiene una participacion superior a un 3%, motivos por los
que se incluye esta sociedad en el proceso de consolidacion.

La actividad de IBERIA es el transporte aéreo de personas y mercancias; la del resto de socie-

dades es la distribucion y difusion editorial.

El valor neto contable en libros de la inversion en sociedades dependientes y asociadas, expre-

sado en miles de euros, y el porcentaje de capital poseido, de forma directa o indirecta, en las
distintas sociedades del Grupo, son los siguientes:
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Participacion Grupo Logista
Al 31 de diciembre de 2001

Valor
Libros
Sociedad % Participacion Individuales
Distribérica, S.A. 100 2.582
Distrimadrid, S.A. 100 137
Distribarna, S.A. 100 89
Vallmar 100 97
Distribuidora del Este, S.A. 50 42
Distribuidora de las Rias, S.A. 100 156
Asturesa 100 124
Provadisa 100 43
Denvesa 100 133
Distrisur 100 60
Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A. (*) 80 1.185
Pulisa 100 530
Disvesa 50 481
Difusora Midi, S.L. 100 3
Distriburgos, S.A. 50 30
Grupo Midsid SGPS 85 1.169
Midesa Portugal, S.A. (**) 100 125
Logista-Dis, S.A. 100 1.202
La Mancha 2000, S.A. 100 1.354
Distribuidora Gran Canaria 55
Iberia, Lineas Aéreas de Espana, S.A. 6,7 177.788
Distribuidora Noroeste, S.L 49 46
187.376

(*) Participacién Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A. al 31 de diciembre de 2001:

Miles de euros

Sociedad % Participacion Valor Libros Individuales
Prensa Serviodiel, S.L. 40 36
Distrirutas, S.L. 40 144
First Station 100 3

00000
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(**) Participacion de Midesa Portugal, S.A. al 31 de diciembre de 2001:

Miles de euros

Sociedad % Participacion Valor Libros Individuales
Jornal Matinal, LDA. 76 (a) 19
Marco Postal, LDA. 70 35
Johnsons International, LDA. 20 4

(a) Adicionalmente una participacion indirecta del 24% a través de Johnsons International, LDA.

3. Bases de presentacién y principios de consolidacion

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 del Grupo Logista han sido obtenidas de los
registros contables de las distintas sociedades que forman el Grupo y se presentan de acuerdo
con el Plan General de Contabilidad y las Normas de Formulacion de cuentas anuales consolida-
das, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resul-
tados del Grupo. Estas cuentas anuales consolidadas, asi como las individuales de las socieda-
des que componen el Grupo, que en algunos casos se encuentran aun pendientes de formulacion
por sus respectivos administradores, se someteran a la aprobacion de sus respectivas Juntas
Generales Ordinarias de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.

b) Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Logista de la Sociedad correspondientes al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2000 fueron formuladas en millones de pesetas, en tanto
que las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 han sido formuladas en miles de euros.
No obstante, con el fin de facilitar su comparacion con el ejercicio 2001, las cifras del balance
de situacion consolidadas al 31 de diciembre de 2000 de la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, se han convertido a miles
de euros, habiendo empleado para ello el tipo de conversion al que se refiere el articulo 2 de la
Ley 46/1998, de 17 de diciembre, sobre la Introduccion del Euro, y teniendo en cuenta el corres-
pondiente redondeo.

c) Principios de consolidacion

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas sociedades
sobre las que se tiene mayoria de votos en sus organos de representacion y decision o, sin tener-
la, se ejerce la gestion efectiva de las mismas y por el procedimiento de puesta en equivalencia
para aquellas sociedades en las que se posee una influencia significativa, pero no se tiene la
mayoria de los votos ni se ejerce la gestion efectiva de las mismas.
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Las participaciones de terceros en el capital, reservas y resultados de las Sociedades
Consolidadas por Integracion Global, se reflejan en el epigrafe "Socios externos" del balance de
situacion consolidado adjunto.

En la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se ha procedido a la eliminacion
de todos los saldos y transacciones entre sociedades del Grupo, siempre que su importe sea rele-
vante.

4. Distribucion de resultados de la Sociedad Dominante

El Consejo de Administracion de Logista, S.A. propondra a la Junta General Ordinaria de
Accionistas la siguiente distribucion de los beneficios del ejercicio 2001:

Miles de euros

Dividendos 26.054
Reservas 44,712
70.766

5. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consoli-
dadas adjuntas, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de constitucion y de ampliacion de
capital, y se registran por los costes incurridos.

Representan, fundamentalmente, gastos incurridos en concepto de honorarios de abogados,
escrituracion y registro, etc., que se amortizan linealmente en un plazo no superior a 5 afnos.

b) Inmovilizado inmaterial

Los gastos de investigacion y desarrollo se registran en el balance de situacion consolidado por
su precio de adquisicion cuando estan especificamente individualizados por proyectos y su coste
esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, el Grupo
tiene motivos fundados sobre el éxito técnico y sobre la rentabilidad econémico-comercial de
dichos proyectos. Estos gastos se amortizan linealmente en 5 anos.

El fondo de comercio incluido en este epigrafe corresponde a la adquisicion realizada a terceros
de canales de distribucion, clientela e informacién sobre fondos de distribucion, amortizandose
linealmente en 5 anos.



Las aplicaciones informéticas corresponden a los derechos de uso de programas adquiridos por
el Grupo Logista, contabilizados por su coste de adquisicion, salvo los procedentes de Logista,
S.L. que se han registrado por el valor neto contable al que se encontraban valorados en Altadis,
S.A. en el momento de su aportacion (Nota 1). Su amortizacion es lineal en un plazo de 4 a 5
anos.

¢) Inmovilizado material

Los bienes del inmovilizado material se presentan valorados a su coste de adquisicion mas, en
su caso, las regularizaciones efectuadas al amparo de las disposiciones legales aplicables. No
obstante, los activos procedentes de la segregacion de la rama de actividad de distribucion de
tabaco y otros productos de Altadis, S.A. y su posterior aportacion al Grupo (véase Nota 1) se
encuentran valorados conforme a los siguientes criterios:

1. Terrenos y construcciones, valorados de acuerdo a la tasacion, a precios de merca-
do, realizada por expertos independientes.

2. Instalaciones técnicas, maquinaria y otro inmovilizado, registradas al valor en libros de
Altadis, S.A., neto de las amortizaciones de acuerdo con los estudios efectuados por
la Direccion de Proyectos y Servicios Técnicos de Altadis, S.A. en funcién de la vida
util residual y el estado de conservacion de los citados activos en el momento de su
aportacion.

3. Elresto del inmovilizado (mobiliario, equipos informaticos y elementos de transporte)
se ha registrado al valor neto contable al que se encontraban en Altadis, S.A.

Segun el Capitulo VIl del Titulo VIIl de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, los bienes revalori-
zados en aportaciones de activos se valoraran a efectos fiscales por los mismos valores que teni-
an en la entidad transmitente antes de realizarse la operacion. En este sentido, se mantendra
como fecha de adquisicion la que tenia en la entidad transmitente, lo que implica que a efectos
de amortizaciones y de coste en una hipotética venta, regira el valor anterior, lo que obligara en
ambos casos a realizar ajustes en la determinaciéon de la base imponible del Impuesto de
Sociedades.

El impuesto diferido originado con motivo de la revalorizacion de los activos transmitidos por
Altadis, S.A. (véase Nota 1) que asciende a 15.776 miles de euros al 31 de diciembre de 2001,
se encuentra registrado en el pasivo a largo plazo "Administraciones Publicas" del balance de
situacion consolidado adjunto por un importe de 14.337 miles de euros (véase Nota 16).
Asimismo, se ha registrado en el corto plazo en el epigrafe "Administraciones Publicas" del balan-
ce de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2001 el efecto impositivo correspondiente a
la diferencia entre la amortizacién contable y la amortizacion fiscal a efectuar en el ejercicio
2002, cuyo importe asciende a 1.439 miles de euros (véase Nota 16).

69 ® informe anual 2001




70

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, dis-
tribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Util estimada. Los porcentajes de amor-
tizacion utilizados para los distintos grupos de elementos son los que se detallan a continuacion:

Coeficientes Anuales de
Amortizacion (en %)

Construcciones 2-4
Instalaciones, técnicas y maquinaria 12-16
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 816
Otro inmovilizado 12-25

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la producti-
vidad, capacidad o eficiencia, se activan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuen-
ta de pérdidas y ganancias consolidada.

d) Inmovilizado financiero e inversiones financieras temporales

Las inversiones en valores de renta variable (acciones sin cotizacion oficial) se registran a su
coste de adquisicion, o a su valor de mercado si éste fuera menor. El valor de mercado se cal-
cula como el valor tedrico-contable de la participacion al cierre del ejercicio, corregido por el
importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que adn subsistan
en el de valoracién posterior.

Las correcciones valorativas derivadas de las diferencias existentes entre el coste de adquisicion
y el valor de mercado se realizan dotando las correspondientes provisiones.

Los depositos y las fianzas constituidos en garantia del cumplimiento de contratos se presentan
valoradas por los importes desembolsados.

Las inversiones financieras temporales se presentan a su coste de adquisicion, minorado, en su
caso, por las necesarias provisiones para depreciacion, en funcion del valor de mercado al cie-

rre del ejercicio.

Asimismo, se incluyen dentro de las inversiones financieras temporales los intereses devengados
y no vencidos al 31 de diciembre de 2001 de dichas inversiones.

e) Acciones propias

Las acciones propias se encuentran valoradas al menor de su precio de adquisicion, constituido



por el importe total satisfecho o que deba satisfacerse por la adquisicién, mas los gastos inhe-

rentes a la operacion, el valor tedrico contable de dichas acciones o el valor de mercado. Como

valor de mercado se considera el importe menor entre la cotizacién oficial media del Gltimo tri-

mestre del ejercicio y la cotizacion al dia del cierre.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 5 de junio de 2000 apro-

bo un "Plan de Concesion de Opciones sobre Acciones de Logista, S.A." a los Directivos de ésta
y de sus filiales, a ejercer en un plazo minimo de tres anos y maximo de seis anos y a un precio
de compra fijado como el menor entre a) la cotizacion media de las acciones desde el 28 de
febrero al 28 de abril de 2000, b) la cotizacién media de las acciones desde el 28 de marzo al
28 de abril o de 2000, c) el precio de la accién para el tramo institucional de la Oferta Publica de
Venta de Acciones de Logista, S.A., siempre que se realizase antes del 31 de diciembre de 2000.
Finalmente el precio de la opcion se fijo en 21 euros por accién, es decir, el precio de la accion
para el tramo institucional de la Oferta Publica de Venta de Acciones.

La Sociedad Dominante, a 31 de diciembre de 2001, tiene 506.300 acciones propias en el inmo-

vilizado afectas a dicho Plan y registradas por un importe neto de provisiones de 3.185 miles de
euros.

Adicionalmente, 861.661 acciones propias con un coste de adquisicion de 14.291 miles de

euros, se presentan al 31 de diciembre de 2001 minorando los fondos propios dentro del epi-
grafe "Acciones propias para amortizacion del capital' del balance de situacion consolidado adjun-

to, segun lo acordado en el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante en su reunién
de 20 de diciembre de 2001 (véase Nota 12).

El resto de acciones propias en poder del Grupo al 31 de diciembre de 2001, 13.572 acciones,
por un valor en libros neto de provisiones de 85 miles de euros, se encuentran registradas en el

epigrafe "Acciones propias a corto plazo" del Activo Circulante del balance de situacion consoli-

dado adjunto, por no ser intencion de la Direccién de la Sociedad Dominante el mantenimiento de
las mismas a largo plazo.

La Sociedad Dominante ha creado, con cargo a reservas voluntarias, la reserva para acciones
propias legalmente establecida (véase Nota 12).

f) Fondo de comercio de consolidacion y diferencia negativa de consolidacion

Las diferencias entre el precio de adquisicion de las participaciones en las sociedades consoli-

dadas y el valor tedrico-contable de las mismas, en la fecha de su adquisicién o su incorporacion
al perimetro de consolidacion, se han asignado al epigrafe "Fondo de comercio de consolidacion”
cuando son positivas, una vez efectuada previamente una asignacion a los elementos especificos
del inmovilizado que generan la diferencia, de acuerdo con tasaciones efectuadas por expertos
independientes u otros sistemas objetivos que permitan su identificacion y al epigrafe "Diferencia
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negativa de consolidacion" cuando son negativas. Estas ultimas se registran en el pasivo del
balance de situacion consolidado adjunto, revirtiéndose a resultados en la medida en que se pon-
gan de manifiesto las causas que motivaron esa diferencia en el precio de adquisicion.

Los fondos de comercio se amortizan linealmente en el periodo estimado durante el cual la inver-
sion que los origina contribuira a la obtencion de beneficios en el Grupo, hasta un maximo de 20
anos. El saldo pendiente se amortiza en el propio ejercicio en el caso de que se evidencie que ha
perdido notoriamente su valor.

Las diferencias negativas de consolidacion surgidas en la primera consolidacion del Grupo se han
incluido dentro del epigrafe de "Reservas en sociedades consolidadas por integracion global" al
tratarse de sociedades propiedad de la Sociedad Dominante desde su constitucion.

La diferencia negativa de consolidacion registrada en ejercicios anteriores por la adquisicion del
85% de MIDSID SGPS se obtuvo como diferencia entre el valor tedrico-contable adquirido y el
coste de la inversion, ya que no existian circunstancias que pudieran indicar que esta diferencia
negativa era asignable a minusvalias en activos especificos o a pasivos adicionales.

g) Existencias

Las existencias se encuentran valoradas a su coste medio de adquisicion.

El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacion de existencias para ajustar el valor de
aquéllas en las que el coste excede del precio de mercado.

h) Otros deudores

El Grupo sigue el criterio de registrar dentro de este epigrafe, principalmente, el importe de los
Impuestos Especiales sobre las labores de tabaco devengados al cierre del ejercicio, tanto para
el tabaco que se encuentra en sus almacenes de su propiedad como el existente en comision o
deposito, ya que este impuesto es posteriormente repercutido al expendedor. Al 31 de diciembre
de 2001 se encuentran registrados 199.244 miles de euros correspondientes a este concepto.

i) Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Corresponden principalmente a los importes recibidos de Altadis, S.A. por los siguientes con-
ceptos:
e Subvencion por el coste salarial de algunos de los trabajadores traspasados por ésta
a la Sociedad Dominante desde el ejercicio 2000. Este importe se transfiere a resul-
tados aplicando el criterio de devengo a lo largo del periodo restante hasta la jubila-
cion de los trabajadores correspondientes.
e Subvencioén por el diferencial, calculado sobre un plazo de seis afos, en el coste aso-
ciado al Expediente de Regulacién de Empleo 2000/2002 de aquellos trabajadores de



la Sociedad Dominante cuyos puestos de trabajo no se amorticen. Este importe se
transferira a resultados en un plazo de seis afos siguiendo un criterio financiero.

j) Provisiones para riesgos y gastos

Corresponden a provisiones para pensiones y obligaciones similares, asi como a posibles con-
tingencias de naturaleza fiscal o legal.

Los fondos destinados a cubrir las obligaciones legales y contractuales del Grupo para con su
personal con motivo de su jubilacion, fallecimiento o invalidez, se vienen dotando en funcion de
las estimaciones de los devengos anuales, de acuerdo con los correspondientes calculos actua-
riales para cada uno de los riesgos cubiertos, y se encuentran externalizados mediante una enti-
dad gestora, excepto por las obligaciones derivadas del Expediente de Regulacion de Empleo
2000/2002 (véase apartado o) de esta Nota).

k) Impuesto sobre Sociedades

La Sociedad tributa en régimen de Consolidacion fiscal con algunas Sociedades del Grupo (véase
Nota 16). De acuerdo con lo establecido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas,
las politicas del Grupo establecen que para cada una de las Sociedades integradas en el Grupo
fiscal consolidable, el Impuesto de Sociedades del ejercicio se determinara en funcion del resul-
tado econdémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal (incluidas las diferencias producidas como con-
secuencia de la eliminacion de resultados derivados del proceso de determinacion de la base
imponible consolidada), y minorado por las bonificaciones y deducciones que corresponden a
cada Sociedad del Grupo fiscal en el régimen de declaracién consolidada.

El efecto impositivo de las diferencias temporales se recoge, en su caso, en cada sociedad, en
las correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de situacion al 31
de diciembre de 2001.

I) Transacciones en moneda extranjera

A partir de la fijacién irrevocable del tipo de cambio entre el euro y las monedas nacionales de
los estados participantes en la Union Econdmica y Monetaria, el 1 de enero de 1999, las refe-
rencias a 'moneda extranjera” incluidas en las cuentas anuales se entienden referidas a "monedas
distintas del euro", siendo las unidades monetarias nacionales de los estados participantes en la
Unién Econdmica y Monetaria fracciones del euro.

La conversion en moneda nacional de la moneda extranjera, asi como de los créditos y débitos
expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento
de efectuar la correspondiente operacion, valorandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el
tipo de cambio vigente en ese momento.
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Las diferencias de cambio que se producen en relacién con la valoracién de la moneda extranje-
ra depositada en bancos o en poder del Grupo al cierre del ejercicio se cargan o abonan, segun
corresponda, a resultados.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre del
ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se clasifican en funcion del ejercicio en
que vencen y de la moneda, agrupandose a estos efectos las monedas que, aun siendo distintas,
gozan de convertibilidad oficial y presentan un comportamiento similar en el mercado.

Las diferencias negativas de cada grupo se imputan a resultados.

Las diferencias positivas de cada grupo se recogen en el pasivo del balance de situacion conso-
lidado, como "Ingresos a distribuir en varios ejercicios", y se imputan a resultados en el ejercicio
en que vencen o se cancelan anticipadamente los correspondientes créditos y débitos, salvo que
por el grupo correspondiente se hayan imputado a resultados de ejercicios anteriores o en el pro-
pio ejercicio diferencias negativas de cambio, en cuyo caso se abonan a resultados del ejercicio
las diferencias positivas hasta el limite de las diferencias negativas netas cargadas a resultados.

m) Clasificacion de deudas entre corto y largo plazo

De acuerdo con el Plan General de Contabilidad, las deudas se clasifican en funcion de los ven-
cimientos a la fecha del balance de situacion consolidado, considerandose como deudas a corto
plazo aquéllas con vencimiento anterior a doce meses y como deudas a largo plazo las de ven-
cimiento posterior a dicho periodo.

n) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se pro-
duce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, Unicamente se contabilizan los beneficios reali-
zados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun
las eventuales, se contabilizan tan pronto como son conocidos.

Las ventas se registran netas de las comisiones pagadas a los expendedores por la distribucion
al por menor de tabaco, timbre y otros documentos asi como los descuentos efectuados en pro-
ductos editoriales y libros. El importe de las comisiones y descuentos registrados en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2001 ha ascendido a 939.822 miles de euros.



En el caso particular de libros y productos editoriales, el importe de las devoluciones que se reci-
biran de clientes, y que a su vez imputaran a sus proveedores, se estima basandose en la expe-
riencia, con el fin de registrar la provisién para devoluciones necesaria, la cual se contabiliza
como "Provisiones por operaciones de trafico" en el pasivo del balance de situacion consolidado
adjunto (véase Nota 14).

El Grupo reconoce los resultados de las transacciones de productos en comisién (timbre y algu-
nas labores de tabaco) en el momento en que se produce la venta, en el cual se contabiliza igual-
mente la compra.

0) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, la Sociedad esté obligada al pago de indem-
nizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales.

En el ejercicio 1998, Tabacalera, S.A. (Altadis, S.A. en la actualidad) inicié un plan de bajas volun-
tarias incentivadas, plasmado en un Expediente de Regulacion de Empleo, acordado conjunta-
mente por los representantes de los trabajadores y aprobado por la Direccion General de Trabajo
el 21 de julio de 1998. La provisién correspondiente a los trabajadores traspasados a Logista,
S.A., que al 31 de diciembre de 2001 asciende a 1.445 miles de euros, se encuentra registrada
en el epigrafe "Provisiones por operaciones de trafico" del balance de situacion consolidado adjun-
to, y fue aportada por Altadis, S.A. (véanse Notas 1y 14).

En el ejercicio 2000 la Sociedad Dominante acordé un nuevo plan de bajas forzosas, voluntarias
y prejubilaciones, negociado conjuntamente con los representantes de los trabajadores y apro-
bado por la Direccion General de Trabajo con fecha 30 de diciembre de 2000 y con vencimiento
el 31 de diciembre de 2002 (véase Nota 20).

Al 31 de diciembre de 2001 hay registrada una provisién por importe de 3.711 miles de euros
en el epigrafe "Provision por operaciones de trafico” correspondientes a los costes laborales esti-
mados en el plan. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que el resto de costes
para Logista, S.A. relativos a este plan no seran significativos.

6. Gastos de establecimiento

El movimiento habido en el ejercicio 2001 en el epigrafe "Gastos de establecimiento” se detalla a
continuacion:
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Saldo al 31 de diciembre de 2000
Adiciones

Amortizaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2001

7. Inmovilizado inmaterial

Miles de euros
1.569

10

(353)
1.226

El movimiento habido durante el ejercicio en las cuentas de inmovilizado inmaterial y sus corres-
pondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Saldo al
31-12-00

Coste:
Gastos de investigacion y desarrollo 307

Fondo de comercio 2.783
Aplicaciones informaticas 5.704
Otro inmovilizado inmaterial 2.445
Anticipos 198

11.437

Amortizacion:
Gastos de investigacion y desarrollo  (216)

Fondo de comercio (2.626)
Aplicaciones informaticas (2.999)
Otro inmovilizado inmaterial (1.082)

(6.923)
Inmovilizado inmaterial neto 4.514

Miles de euros

Traspasos del
inmovilizado  Saldo al

Adiciones Retiros material 31-12-01
307 - (307) 307
2.783

76 - 5.056 10.836

50 - (313) 2.182
1.837 (181) - 1.854
2.270 (181) 4.436 17.962
(78) - 60 (234)
(36) - (102) (2.764)
(1.966) - (589) (5.554)
(355) - 451 (986)
(2.435) - (180) (9.538)
(165)  (181) 4.256 8.424



8. Inmovilizado material

El movimiento habido durante el ejercicio en las cuentas de inmovilizado material y de sus corres-
pondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
Miles de euros

Traspasos del
Saldo al Retiros inmovilizado  Saldo al
31-12-00 Adiciones o Bajas inmaterial 31-12-01

Coste:
Terrenos y construcciones 115.941 - (403) - 115.538
Instalaciones técnicas y maquinaria  21.390 1.112 (48) (4.538) 17.916
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 9.352 577 (66) 6.040  15.903
Otro inmovilizado 13.198 367 (222) 1.466  14.809
Inmovilizado en curso 3.233 6.401 - (7.404) 2.230
163.114  8.457 (739) (4.436) 166.396
Amortizacion:
Construcciones (11.161)  (5.091) 150 499 (15.603)
Instalaciones técnicas y maquinaria  (8.047) (2.459) 30 1.046 (9.430)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (5.668)  (1.911) 18 (6.082) (13.643)
Otro inmovilizado (7.410)  (2.332) 62 4717  (4.963)
(32.286) (11.793) 260 180 (43.639)
Inmovilizado neto 130.828 (3.336) (479) (4.256) 122.757

Las sociedades del Grupo tienen totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2001 elementos
de su inmovilizado material por un importe de 2.372 miles de euros, aproximadamente.

La practica de las distintas sociedades del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los
posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material.

El importe de los elementos del Inmovilizado Material situados fuera del territorio nacional, prin-

cipalmente en Portugal, asciende al 31 de diciembre de 2001 a un coste, neto de amortizacio-
nes, de 6.819 miles de euros.
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9. Inmovilizado financiero e Inversiones financieras temporales
Inmovilizado financiero
El movimiento habido durante el ejercicio en las cuentas de inmovilizado financiero ha sido el

siguiente:

Miles de euros

Saldo al Saldo al
31-12-00 Adiciones Retiros  31-12-01
Coste:
Participaciones en empresas Asociadas 493 - (493)
Participaciones en sociedades puestas
en equivalencia 100.964 3.372 (2.999) 101.337
Cartera de valores a largo plazo 343 - (313) 30
Otros créditos 1.064 - (703) 361
Depdsitos y fianzas a largo plazo 144 18 162
103.008 3.390 (4.508) 101.890
Provisiones (72) (721) 72 (721)
Inmovilizado neto 102.936 2.669 (4.436) 101.169

Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

Las participaciones en empresas puestas en equivalencia se detallan a continuacion:

Miles de euros

Saldo al Resultado Saldo al

31-12-00 de 2001 31-12-01

Iberia, Lineas Aéreas de Espana, S.A. 100.447 343 (%) 100.790
Distribuidora del Noroeste, S.L. 421 26 447
Distrirutas, S.L. 30 5 35
Prensa Servodiel, S.L. 48 5 53
Johnsons Internacional, Lda. 18 (6) 12
Total 100.964 373 101.337

(*) Corresponde basicamente al efecto de los resultados de IBERIA (3.342 miles de euros), neto de los dividendos del ejer-

cicio (2.999 miles de euros).
Otros créditos
El epigrafe "Otros créditos" incluye, basicamente, préstamos a sociedades que no forman parte

del Grupo consolidable, anticipos de inmovilizaciones financieras y deudas por ventas de inmovi-
lizado, siendo el vencimiento de los créditos el afio 2004.



Inversiones financieras temporales

El detalle del epigrafe "Cartera de valores a corto plazo" al 31 de diciembre de 2001 es el siguiente:

Miles de euros

Eurodepdsitos 2.103
Depositos 27.045
Imposiciones a plazo fijo 1.755
Otros 16.973
Total 47.876

El tipo de interés medio de estas inversiones durante el ejercicio 2001 ha oscilado en torno al 4%.

Créditos a empresas del Grupo

El saldo de este epigrafe corresponde, fundamentalmente, a Altadis, S.A.

Hasta el 31 de diciembre de 2000 Altadis, S.A. se encargaba de la gestion y administracién de
la tesoreria y otros activos financieros de Logista, S.A., asi como de la gestién de los procesos
de cobros y pagos. Con efecto 1 de enero de 2001, se extinguié dicho contrato de gestion de
tesoreria, y se sustituyd por otro, por el cual es Logista S.A. quien gestione, a través de sus pro-
pias cuentas, sus procesos de cobros y pagos, sin prejuicio de poner a disposicion de Altadis,
S.A. sus excedentes de tesoreria, no obstante, Altadis, S.A., continuara gestionando, todos los
cobros y pagos de Logista, S.A., que por circunstancias diversas, no hayan podido ser desvia-
dos, previamente, a las propias cuentas bancarias de Logista, S.A., segln lo establecido en el
Acuerdo Marco de Relaciones Financieras de Logista, S.A. y Altadis, S.A. de fecha 29 de diciem-
bre de 2000. El citado crédito devengara un tipo de interés a favor de Logista, S.A. del Euribor
mas un margen del 0,25%.

Adicionalmente, en el saldo mantenido con Altadis, S.A. se encuentran 6.178 miles de euros
correspondientes al importe entregado a esta Sociedad por externalizar el Expediente de
Regulacion de Empleo 2000/2002. Este importe se ha considerado como activo financiero a

corto plazo al ser reintegrable por parte de la entidad financiera en el caso de que las bajas volun-

tarias incentivadas que cubren este importe no se produzcan.

10. Fondo de comercio de consolidacion

El detalle del movimiento habido en este epigrafe por las sociedades consolidadas por integra-

cion global durante el ejercicio ha sido el siguiente:
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Saldo al

31-12-00

Comercial de prensa SIGLO XXI, S.A.  1.707
Pulisa 264
MIDSID 54
Logista-Dis, S.A. 361
Otros 313
Total 2.699

Miles de euros

Saldo al
Adiciones Amortizacion Retiros 31-12-01
331 (131) - 1.907
(13) - 251
(2) - 52
(14) - 347
(313)
331 (160) (313) 2.557

El detalle del movimiento habido en este epigrafe por las sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Saldo al

31-12-00 Amortizacion 31-12-01

IBERIA 76.798 (3.990) 72.808
Distrirutas 108 (17) 91
Dist. Noroeste, S.L. 108 (17) 91
Total 77.014 (4.024) 72.990

11. Existencias

La composicién de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2001 es la siguiente:

Miles de euros

Tabaco 112.203
Productos editoriales 54.373
Otros productos comerciales 10.590
Total 177.166

12. Fondos propios

El movimiento habido en los fondos propios consolidados durante el ejercicio 2001 ha sido el

siguiente:



Miles de euros

Acciones

Traspasos Traspasos Reduccion propias para Reserva por
Saldo al Distribucion y pago de de reduccion Resultados Acciones Saldo al
31-12-00  de Resultados  Dividendos Capital  del capital  Consolidados propias  Otros  31-12-01
Capital suscrito 29.458 - - (736) - - - - 28.722
Prima de emision 178.814 - - - - - - - 178814
Reservas de la Sociedad Dominante
Reserva legal 5.902 - - 5.902
Reserva por acciones propias 33.875 - (16.314) - - - - - 17.561
Reservas voluntarias - 33.348 16.314  (23.385) - . (4.371)  (577) 21.329
Redenominacion capital a euros 50 - - - - - - - 50
Reservas en sociedades consolidadas
por integracion global 6.071 1.353 - - - - - - 7.424
Reserva en sociedades puestas
en equivalencia 452 168 - - - - - (871) (251)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la
Sociedad Dominante 56.779 (56.779) - - - 67.692 - - 67.692
Dividendo a cuenta entregado en el
Ejercicio (13.279) 13.279 (15.824) - - - - - (15.824)
Dividendo complementario - 8.631 (8.631)
Acciones propias para reduccion del
capital (24.121) - - 24.121 (14.291) - - - (14.291)
274.001 - (24.455) - (14.291) 67.692 (4.371) (1.448)  297.128

Capital social y Prima de Emision

El Consejo de Administracion de 22 de diciembre de 2000 acord6 la amortizacion de 1.227.437
acciones propias por un importe de 736 miles de euros. La reduccion fue autorizada en virtud del
acuerdo alcanzado por la Junta General de Accionistas de 30 de mayo de 2001 y elevado a escri-
tura publica el 23 de julio de 2001. Dicha reduccion de capital se ha realizado junto con un cargo
areservas por un importe de 23.385 miles de euros, correspondiente a la diferencia entre el valor
nominal y el coste de adquisicién de las acciones amortizadas.

El capital social de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2001 esté representado por
47.870.045 acciones al portador, de 60 céntimos de euro de valor nominal cada una, totalmen-
te suscritas y desembolsadas.

El nico accionista con un porcentaje de participacion igual o superior al 10% del capital social

de la Sociedad Dominante, al 31 de diciembre de 2001 es Altadis, S.A. con un porcentaje de par-
ticipacion del 54,57%.
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Al 31 de diciembre de 2001 la totalidad de las acciones de Logista, S.A. estaban admitidas a coti-
zacion oficial en el Mercado Continuo.

La Prima de Emision se generd por la ampliacion de capital que se efectué como consecuencia
de la fusién con Logista, S.L. (Nota 1).

La Ley de Sociedades Anonimas permite expresamente la utilizaciéon de la Prima de Emisién para
ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibilidad. No
obstante, de acuerdo con la normativa mercantil, 1.293 miles de euros correspondientes a los
costes pendientes de amortizar de los gastos de establecimiento e investigacion y desarrollo que
figuran en el balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2001 deben ser considera-
dos como reservas no disponibles, hasta su amortizacion.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debera destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pér-
didas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global

El detalle de reservas en sociedades consolidadas por integracion global al 31 de diciembre de
2001, es el siguiente:



Miles de euros

Distrimadrid, S.A. (75)
Distribarna, S.A. 75
Distribuidora Vallmar, S.A. 504
Distribuidora del Este, S.A. 116
Distribuidora de las Rias, S.A. 205
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.A. 335
Asturesa de Publicaciones, S.A. 220
Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A. 390
Distribuidora de Navarra y del Valle del Ebro, S.A. 22
Distribérica, S.A. 805
Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A. 2.466
Publicaciones y Libros, S.A. 1.672
Midesa Portugal, S.A. 856
GRUPO MIDSID 186
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. (219)
Difusora MIDI 233
Distriburgos (156)
La Mancha 237
Logista-Dis, S.A. (60)
Distribuidora Gran Canarias (388)
Total 7.424

Reservas en sociedades puestas en equivalencia

El detalle de reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia al 31 de diciembre
de 2001 es el siguiente:

Miles de euros

Distribuidora del Noroeste, S.L. 335
Distrirutas, S.L. (12)
Prensa Servodiel, S.L. (27)
Iberia, Lineas Aéreas de Espana, S.A. (547)
Total (251)
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Aportacion de las Sociedades del Grupo al resultado del ejercicio

La aportacion de cada sociedad a los resultados consolidados del ejercicio es la siguiente:

Resultados
Sociedad Individuales
Logista, S.A. 70.766
Distrimadrid, S.A. (10)
Distribarna, S.A. (33)
Distribuidora Vallmar, S.A. 360
Distribuidora del Este, S.A. 97)
Distr. de Publicaciones del Sur, S.A. 141
Distribuidora de las Rias, S.A. 173
Asturesa de Publicaciones, S.A. 168
Promotora Vascongada de Dist., S.A. 218
Dist. de Navarra y V. del Ebro, S.A. 10
Distribérica, S.A. 1.125
Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A. 326
Publicaciones y Libros, S.A. 1.344
Midesa Portugal, S.A. 372
Grupo Midsid Soc. Portuguesa de Dist.  (1.016)
Distr. Valenciana de Ediciones, S.A. 104
Difusora MIDI, S.L. 291
Distriburgos, S.A. (162)
La Mancha 2000, S.A. 181
Distribuidora Gran Canarias (177)
Logista-Dis, S.A. (36)
Distrirutas, S.L. 5
Prensa Servodiel, S.L. 5
Johnsons Internacional, Lda. (6)
Distribuidora Noroeste, S.L. 26
Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. 3.342

77.420

Acciones propias

Ajustes de
Consolidacién Consolidado

Resultado

(4.505) 66.261
(10)
(33)
360
97)
141
173
168
218
10
(1.125)
326
1.344
(120) 252
(1.016)
104
291
(162)
181
(177)
(36)
5
5
(6)
- 26
(3.991) (649)
(9.741) 67.679

Miles de euros
Resultado

Participacion  Atribuido a
Socios la Sociedad

Externos

(48)

96
06

(150)
49

13

Dominante

66.261
(10)
(33)
360

(145)
141
173
168
218

10

422
1.344
318
(1.166)
153
291
(162)
181
(177)
(36)

5

5

(6)

26
(649)
67.692

Las acciones propias en poder de la Sociedad Dominante representan el 2,89% del capital social
al 31 de diciembre de 2001 vy totalizaban 1.381.533 acciones (véase Nota 5.e), con un valor
nominal global de 829 miles de euros y un precio medio de adquisicién de 16,57 euros por
accion. El saldo de la reserva por adquisicion de acciones propias asciende al 31 de diciembre



de 2001 a 17.561 miles de euros, correspondiente a su coste de adquisicion neto, en su caso,
de la correspondiente provision.

La Sociedad Dominante ha adquirido sus propias acciones en virtud de la autorizaciéon de Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante de fecha 30 de Mayo de 2001.

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, en su reunién de 20 de diciembre de
2001, acordo reducir el capital social en la cifra de 516.997 euros en uso de la autorizacion y
en ejecucion del acuerdo de la Junta General de Accionistas de 30 de mayo de 2001, mediante
la amortizacion de 861.661 acciones propias en su poder. Dicho acuerdo de reduccién esta pen-
diente de su elevacién a Escritura Publica e inscripcion en el Registro Mercantil. En este sentido,
esa parte de la autocartera se presenta en el pasivo del balance de situacion consolidado dismi-
nuyendo los fondos propios, habiéndose creado, con cargo a reservas voluntarias, la reserva para
acciones propias legalmente establecida.

Dividendo a cuenta

Con fecha 31 de octubre de 2001, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante apro-
bo la distribucion de 15.824 miles de euros como cantidad a cuenta del beneficio del ejercicio
2001.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, se reproduce a continuacion el estado contable formulado por los Administradores de
la Sociedad Dominante, en el que se pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para
la distribucion de la citada cantidad a cuenta de los dividendos del ejercicio 2001:

Miles de euros

Saldo de tesoreria a 31 de octubre de 2001 227.531
Operaciones previstas entre el 31 de octubre

de 2001 y el 12 de noviembre de 2001 175.365
Saldo de tesoreria previsto al 12 de noviembre de 2001 402.896

13. Socios externos

Este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto recoge la parte proporcional de los
fondos propios de las sociedades en las que participan los accionistas minoritarios del Grupo. Su
detalle al 31 de diciembre de 2001 es el siguiente:
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Miles de euros

Variacion por Dividendos
Saldo al Resultado del Sobre Saldo al
31-12-00 Ejercicio  Otros Reservas 31-12-01
Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A. 661 9%  (386) 371
Disvesa 349 49 (85) - 313
Heura, S.A. 228 - (228) - -
Distribuidora del Este, S.A. 156 (48) (15) 93
Grupo Midsid 319 (150) (73) - 96
Distriburgos, S.A. (30) - 30 - -
Midesa Portugal, S.A. 132 66 12 (120) 90
1.815 13 (730) (135) 963

14, Provisiones por operaciones de trafico

El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:
Miles de euros

Saldo al Aplicacionesy  Saldo al
31-12-00 Dotaciones Traspasos Reducciones 31-12-01

Expediente Regulacion

de Empleo 1998 1.633 - (188) - 1.445

Expediente Regulacion
de Empleo 2000 (Nota 20) 17.080 3.526 (13.550) (3.345) 3.711
Devoluciones de clientes 1.122 347 - - 1.469
Otras 527 517 - - 1.044
20.362 4.390 (13.738) (3.345) 7.669

Las principales obligaciones derivadas del Expediente de Regulacién de Empleo 2000/2002 han
sido externalizadas mediante una pdliza suscrita a nivel del Grupo Altadis, S.A. con el Banco
Santander Central Hispano; los conceptos no cubiertos por esta pdliza se encuentran provisio-
nados a 31 de diciembre de 2001.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las provisiones existentes al 31
de diciembre de 2001 cubren adecuadamente los compromisos adquiridos y los riesgos exis-
tentes, por dicho Expediente de Regulacion de Empleo, a dicha fecha.

15. Deudas con entidades de crédito a corto plazo
El importe de las deudas con entidades de crédito corresponde, principalmente, a préstamos y

polizas de crédito concedidos a sociedades del Grupo MIDSID, los cuales se encuentran referen-
ciados a tipos de interés de mercado.



16. Situacion fiscal

El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2001
es el siguiente:
Miles de euros

Hacienda Publica Deudora

Impuesto de Sociedades Anticipado 7.840
Otros conceptos 2.840
10.680

Hacienda Publica Acreedora
A largo plazo
Por Impuesto sobre Sociedades diferido:

Activos traspasados por Altadis, S.A.(Nota 5.c) 14.337
Otros 15
14.352
A corto plazo

Por Impuestos Especiales sobre las Labores del Tabaco 518.167
Por IVA asimilado a las importaciones 96.704
Por liquidaciones de aduanas 2.697
Por Impuesto sobre Sociedades, neto de pagos a cuenta 10.887
Por IRPF 1.476

Por Impuesto sobre Sociedades diferido (Nota 5.c)
Por Impuesto sobre Sociedades diferido 1.439
Por plusvalia venta de inmovilizado 1.076
Seguridad Social acreedora 955
Por otros conceptos 5.234
638.635

Algunas de las sociedades del Grupo tributan en régimen de declaracion consolidada (véase Nota
5.k). Las Sociedades incluidas, junto a Logista, S.A., en el Grupo de declaracion consolidada, a
efectos de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades, son las siguientes:

Distribérica, S.A., Publicaciones y Libros, S.A., Distrimadrid, S.A., Promotora Vascongada de
Distribuciones, S.A., Distribuidora de las Rias, S.A., Distribarna, S.A., Asturesa, Logista-Dis, S.A.,
Distribuidora Navara y del Valle del Ebro, S.A., Distribuidora Vallmar, S.A., La Mancha 2000, S.A.,
Difusora MIDI, S.L. y Ditribuidora de Publicaciones del Sur, S.A.
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La conciliacion del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es

la siguiente:
Miles de euros
Aumento  Disminucion Importe
Resultado contable del ejercicio 103.589
Diferencias permanentes:
Ingresos extraordinarios (Nota 20)
Plusvalia exenta - (294) (294)
Gastos suplidos 80 - 80
Otras 77 (837) (760)
Base contable del impuesto 102.615
Diferencias temporales:
Provision ERE 2000/2001 (Nota 14) 2.483 (5.402) (2.919)
Amortizacién revalorizacion de activos (Nota 5.c)

Inmovilizado material 4.828 - 4.828
Provisiones 5.940 - 5.940
Dividendos de sociedades que consolidan fiscalmente - (12.243) (12.243)
Amortizacién acelerada 141 (1.288) (1.147)
Otras 1.559 (765) 794

Base imponible (resultado fiscal) 97.868

La disminucion de las diferencias temporales tienen su origen, fundamentalmente, en los pagos
efectuados a los trabajadores que han causado baja en el ejercicio 2001, por el expediente de
regulacion de empleo.

El aumento de las diferencias temporales se corresponde con:

e |a diferencia con la amortizacién derivada de la revalorizacion de activos con origen
en la fusion de Logista, S.L. con Midesa (véase Nota 1).
e |a dotacion no deducible por la depreciacion de la cartera de valores a largo plazo.

Las sociedades que conforman el Grupo Logista tienen abiertos, con caracter general, los cua-
tro dltimos ejercicios a inspeccion para todos los impuestos que les son de aplicacion y el
Impuesto de Sociedades correspondiente al ejercicio 1997.

Los Administradores de la Sociedad Dominante no esperan que se deriven pasivos adicionales de
significacion con motivo de esta situacion.



17. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes
Avales
Al 31 de diciembre de 2001 existen avales concedidos al Grupo por entidades bancarias cuyo

detalle es el siguiente:

Miles de euros

Hacienda Publica 3.961
Administracién de Aduanas 18.265
Empresas Municipales de Transportes 3.005
Otros 2.036

27.267

La préctica totalidad de estos avales corresponden a operaciones comerciales habituales y, en
este sentido, los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los pasivos no previs-
tos al 31 de diciembre de 2001, que pudieran derivarse de los citados avales, no serian, en nin-
gun caso, significativos.

Fondos de pensiones

La Sociedad es promotora de Planes de Pensiones que cubren los compromisos por jubilacién y
otras prestaciones con ciertos empleados asumidas por Logista, S.A. desde 1990.

Las prestaciones cubiertas por estos planes son jubilacién, fallecimiento e invalidez.

Las entidades gestoras de estos Fondos son "Principal International Espana, S.A. de Seguros de
Vida" y "Gestora de Previsién y Pensiones, S.A.".

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las provisiones existentes al 31
de diciembre de 2001 cubren adecuadamente los compromisos adquiridos y los riesgos exis-
tentes, de cualquier naturaleza, a dicha fecha.

18. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios del Grupo en el ejercicio 2001 es la
siguiente:
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Miles de euros

Tabaco - Espana 2.031.522
Timbre 413.857
Editoriales 407.108
Libros 63.461
Tabaco - Portugal 238.650
Otros ingresos logisticos 155.079
Total 3.309.677

19. Otros gastos de explotacion

El detalle del epigrafe "Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidada del ejercicio 2001 adjunta es el siguiente:

Miles de euros
Servicios exteriores 62.824
Transporte 71.658
Total 134.482

Dentro del concepto "Servicios exteriores" se incluyen los gastos incurridos por Logista, S.A. en
la contratacion de Altadis, S.A. para la prestacion de diversos servicios de gestion y asesora-
miento (véase Nota 21).

20. Resultados extraordinarios

El desglose de "Gastos y pérdidas extraordinarios" es el siguiente:

Miles de euros

Indemnizaciones por bajas incentivadas 482
Expediente regulacion de empleo 2000/2002 1.386
Indemnizaciones al personal 1.787
Otros 396
4.051

El saldo del epigrafe "Ingresos o beneficios extraordinarios" de la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio 2001 adjunta corresponde, fundamentalmente, al exceso de la provision existente al
inicio del ejercicio sobre las acciones propias.

21. Saldos y operaciones con empresas del Grupo y Asociadas

Los saldos existentes al 31 de diciembre de 2001 con sociedades del Grupo y Asociadas, de
caracter fundamentalmente comercial, son los siguientes:
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Miles de euros

Cuentas a cobrar Cuentas a pagar

Altadis, S.A. 5.787 85.023
Grupo Planeta 224 202
Otros 7.750 2.737
13.761 87.962

El saldo acreedor corresponde, principalmente, a las compras de tabaco efectuadas por Logista,
S.A. a Altadis, S.A. para la distribucion posterior del mismo.

Asimismo, el detalle de las transacciones (compras y ventas de mercancias, prestacion de servi-
cios, etc.) realizadas por el Grupo con sus accionistas principales en el ejercicio es el siguiente:
Miles de euros

Otros Gastos

Ingresos de Ingresos de Explotacion
Explotacion Financieros Compras (Nota 19)
Altadis, S.A. 62.049 20.881 932.693 108.520
Grupo Planeta 938 - 96.636 401
Total 62.987 20.881 1.029.329 108.921

Los ingresos de explotacion recibidos de Altadis, S.A. corresponden, fundamentalmente, a los
siguientes servicios:

1. Distribucion, almacenamiento y entrega de tabaco, efectos timbrados y signos de
franqueo a toda la red de expendedurias de tabaco y timbre.

2. Transporte de tabaco en rama desde puertos, depdsitos a fabricas y entre éstas, ciga-
rrillos y cigarros desde fabricas a almacenes asi como la exportacion de los referidos
productos.

3. Recepcién, almacenaje, conservacion y transporte de las labores de tabaco decomi-
sadas en procedimientos de contrabando, asi como su destruccion, devolucion o ena-
jenacion en los casos en que legalmente proceda. A partir de diciembre de 2001, la
gestion del tabaco decomisado la realiza directamente Logista, S.A.

Los contratos para la prestacion de estos servicios tienen, en general, vencimientos en un plazo
de entre tres y cinco afos, siendo todos ellos prorrogables.

Las compras a Altadis, S.A. corresponden a los productos adquiridos para su posterior distribu-

cion en territorio espanol, excluidas las Islas Canarias y mercados libres de impuestos.
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Las compras a empresas del Grupo Planeta (accionista de la Sociedad) surgen principalmente
como consecuencia de la fusion con Contydis, S.L., de forma que Logista, S.A. ostenta los dere-
chos en exclusiva para la distribucion de los sellos editoriales del Grupo Planeta. Este contrato
fue suscrito con fecha de inicio el 1 de enero de 1999 y con vencimiento a los diez anos, siendo
el mismo prorrogable.

El concepto "Otros gastos de explotacion” incluye la prestacion por parte de Altadis, S.A. a
Logista, S.A. de servicios de gestion y asesoramiento en las areas de recursos humanos, conta-
bilidad, desarrollo corporativo, asesoria juridica, tributaria y fiscal, sistemas informaticos y audi-
toria interna. Adicionalmente, Altadis, S.A. realiza el control y gestién del almacén de Cadiz.

22. Otra informacién

Retribucién de los Administradores

La remuneracién devengada por los miembros del Consejo de Administracion de Logista, S.A.
durante el ejercicio 2001 por todos los conceptos ha ascendido a 786 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2001 no existian saldos por préstamos a los Consejeros de la Sociedad
Dominante.

Asimismo, el Grupo no tiene concertados planes de pensiones o seguros de vida a favor de los
miembros del Consejo de Administracion de Logista, S.A.

De acuerdo con el plan de retribucion mediante derechos sobre acciones aprobado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de 5 de junio de 2000 de la Sociedad Dominante (véase Nota
5.e), un nimero total de 60.000 derechos sobre acciones fueron asignados a un miembro del
Consejo de Administracion.

Planes de adecuacion al euro

Al 31 de diciembre de 2001 la Direccién del Grupo ha valorado el impacto de la entrada del sis-
tema monetario Unico en sus sistemas informaticos y estima que no serén necesarias inversio-
nes de importancia u otras operaciones a realizar en relacion con la implantacion del euro.

23. Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos en el ejercicio 2001,
ha sido el siguiente:



Miles de euros

Cigarros:
Union Europea 3.331
Otros 1.314
4.645
Cigarrillos:
Unién Europea 352.107
Resto 2.256
354.363
Publicaciones
Unién Europea 90.458
Total exportaciones 449.466

El resto de la cifra de negocios corresponde a operaciones en el mercado nacional.

Ventas en moneda extranjera

Las ventas realizadas en moneda extranjera han ascendido a 10.580 miles de Dolares USA
(12.005 miles de euros).

Plantilla media
El nimero de empleados durante el ejercicio 2001, distribuido por categorias profesionales, es

el siguiente:

Numero de personas

Plantilla media Plantilla a 31-12-01
Categoria Fijos Eventuales Fijos Eventuales
Direccion 66 - 61
Técnicos y Administracion 834 160 834 163
Subalternos 679 425 663 437
Total 1.579 585 1.558 600

24. Informacién en relacién con la fusion de Contydis, S.L. y Logista, S.L.

Con fecha 15 de abril de 1999 se produjo la fusion por absorcién de la sociedad Contydis, S.L.
con efectos desde el 1 de enero de 1999. Posteriormente, el 15 de junio de 1999 se produjo la
fusion por absorcion de Logista, S.L. con efectos desde el 1 de febrero de 1999. Las respecti-
vas Juntas Generales de Accionistas aprobaron en dichas fechas los acuerdos de fusion (véase
Nota 1).

93 @ informe anual 2001




94

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del
Impuesto sobre Sociedades, la informacion relativa a los elementos de inmovilizado susceptibles
de amortizacion aportados por las sociedades absorbidas, de acuerdo con su fecha de compra,
figura desglosada en la primera memoria anual aprobada tras las fusiones, es decir, en la memo-
ria del ejercicio 1999.

25. Hechos Posteriores

El dia 25 de febrero de 2002 la Sociedad Dominante ha adquirido el Grupo Burgal, sujeto a la
aprobacion de las Autoridades Espanolas de Competencia, por un precio referenciado a un mul-
tiplicador de los resultados de los ejercicios 2001 y 2002 que esta pendiente de ser definitiva-
mente cuantificado a falta de obtener el resultado de la revision de los auditores que estan reali-
zando la auditoria de las magnitudes que seran utilizadas para la determinacion de dicho precio.
Con esta misma fecha se ha pagado a cuenta un importe de 32.455 miles de euros. El Grupo
Burgal desarrolla actividades de Paqueteria Industrial, Paqueteria Express y Servicios Logisticos
bajo las marcas Integra2, Nacex y Opelog, respectivamente.

El 25 de febrero de 2002 la Sociedad Dominante ha adquirido, por un importe de 673 miles de
euros, el 70% de Logilivro-Logistica do livro, Lda. El 30% restante se adquirira en dos tramos:

- 15% en 2004 por un precio referenciado a un multiplicador de los resultados de los ejercicios
2002 y 2003.
- 15% en 2006 por un precio referenciado a un multiplicador de los resultados de los ejercicios
2004 y 2005.

La actividad de Logilivro-Logistica do livro, Lda. es la Logistica, almacenamiento y transporte de
libros.

El 1 de febrero de 2002 la Sociedad Dominante ha adquirido el 60% de "Gredos DL, S.A." por un
importe de 358 miles de euros. El objeto social de esta sociedad es la prestacion de los servi-
cios que requiera la actividad comercial de sus clientes.
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