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Datos Consolidados mas significativos

Datos consolidados mas significativos (en miles de euros) 2002 2003 2004
Ventas netas 3.631.855 4.081.425 4.406.350
Beneficio ordinario 123.636 122.566 127.186
Beneficio consolidado 78.904 80.726 90.854
Beneficio neto 78.562 80.309 90.034
Cash flow 98.017 101.673 115.213
Plantilla media 2.978 3.599 3.759
Activo total 1.393.706 1.547.235 3.104.086
Recursos propios 333.057 373.400 420.854
N° acciones final ejercicio 47.008.384  46.300.000  45.700.000



Datos por accion

DATOS CONSOLIDADOS

MAS SIGNIFICATIVOS Y
DATOS POR ACCION

Datos por accion (en euros) 2002 2003 2004
Beneficio por accion 1,67 1,73 1,97
Cash flow por accién 2,09 2,20 2,52
Dividendo por accién 0,63 0,70 0,77
Cotizacion fin de ejercicio 20,54 24,49 39,89
Capitalizacion bursatil (mill. euros) 966 1.134 1.823
PER (Precio/beneficio por accion) 12,3 141 20,2
Pay out 38% 40% 40%
ROA sobre ATM'S 5,73% 5,46% 3,87%
ROE 23,6% 21,5% 21,4%
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Senores Accionistas.

Tengo la satisfaccion de presentarles el Informe
Anual de Logista correspondiente al ejercicio 2004,
que marca un nuevo hito en la historia de la sociedad
tanto en su vertiente econémico-financiera como en
la estratégica y empresarial.

Logista ha vuelto a batir su propia marca histori-
ca en cuanto a consecucion de resultados, lo cual ha
sido ademéas compatible con un hito fundamental en
su estrategia de desarrollo corporativo, como es la
profundizacién en la internacionalizacion de sus acti-
vidades. Asi con la adquisicién de las companias ETI-
NERA en Italia y GEOPOST LOGISTIC HOLDING en
Francia, LOGISTA refuerza su liderazgo como opera-
dor logistico en el Sur de Europa.

Las ventas netas han vuelto a incrementarse en
2004 al aumentar un 8 por ciento hasta alcanzar los
4.406,35 millones de euros. Este crecimiento es inclu-
S0 mayor en el caso de las ventas econdémicas, que se
elevaron a 514,92 millones de euros, ascendiendo asi
un 10,1 por ciento respecto al ejercicio anterior.

Tal y como ha venido sucediendo en los ultimos
ejercicios, el sostenido crecimiento de las ventas es
fruto de un acertado mix en la contribucion de las
diferentes lineas de negocios, donde las é&reas de

mas reciente expansion han continuado liderando las
tasas de crecimiento.

Mientras tanto, los negocios tradicionales han
continuado mostrando su recurrencia y rentabilidad a
raiz de la constante innovacién y puesta en marcha
de nuevos servicios que, en linea con las necesida-
des de nuestros clientes, hacen que éstos sigan
mostrando su preferencia por Logista como presta-
dor de servicios mediante la renovaciéon continua de
su confianza.

Como resultado de todo ello, Logista registré en
2004 un beneficio neto consolidado de 90,03 millo-
nes de euros, que supone incrementar un 12,1 por
ciento el obtenido en 2003 y lograr un nuevo récord
en la historia de la sociedad.

Conviene resaltar que todas las divisiones han
contribuido a la obtencion de estos brillantes resulta-
dos. Asi, la division de Logistica de Tabaco vy
Documentos ha incrementado un 6,3 por ciento sus
ventas netas, alcanzando 3.326,84 millones de
euros. LOGISTA se afianza como la compania distri-
buidora preferida en el sector tabaquero, fruto de la
continua innovacion en la prestacion de servicios de
alto valor afadido a fabricantes y puntos de venta.
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Esta preferencia por Logista se ha vuelto a
demostrar en 2004 con la renovaciéon y ampliacion de
los contratos de servicio con las grandes companias
tabaqueras, como Imperial Tobacco, CITA o, mas
recientemente, Philip Morris.

El &rea de Publicaciones y Libros ha consolidado su
crecimiento, aumentando un 12 por ciento sus ventas
netas hasta los 691,01 millones de euros con una nota-
ble evolucion del segmento de libros, gracias al éxito
obtenido por nuestros clientes en sus lanzamientos y a
la captacion de nuevos contratos.

La linea de Otros Servicios Logisticos, por su parte,
ha logrado un aumento del 33,2 por cien en sus ventas
netas hasta 250,13 millones de euros con un crecimien-
to organico de dos digitos en todas las lineas de negocio
y destacando, particularmente, el crecimiento de Logista
Pharma, que casi ha triplicado sus ventas. A lo largo de
2004, se ha desarollado y ampliado la oferta de Logista
Pharma, que presta servicios logisticos integrales a labo-
ratorios y fabricantes del sector farmacéutico. Esta
nueva oferta, ha venido recibiendo una gran acogida en
el sector, cumpliendo asi, los objetivos que nos habia-
mos fijado para esta actividad.

El &rea de Transporte continlia su desarrollo con un
aumento del 4,3 por ciento de sus ventas netas, que
alcanzan 183,64 millones de euros y una creciente apor-
tacion de Logesta, nuestra filial especializada en gestion
de transporte de largo recorrido.

Todo este esfuerzo comercial y de gestiéon tiene
como uno de los principales objetivos hacerles partici-
pes del éxito empresarial de la sociedad, como venimos
haciendo afo tras afo y pretendemos continuar hacien-
do en lo préximos ejercicios.

Con estos objetivos conseguidos y con el aval de
haber obtenido un récord histérico en la cifra de benefi-
cios, podemos reafirmar nuestro compromiso de man-
tener una firme y activa politica de retribucién al accio-
nista que se seguird materializando mediante la amorti-
zacion de acciones propias v la distribucion periédica de
dividendos.

En este sentido, les proponemos elevar un 10 por
ciento respecto a 2003 el dividendo con cargo a los
resultados de 2004 hasta 0,77 euros por accion.

ADQUISICIONES

El continuo crecimiento organico que les hemos veni-
do presentando ano a ano nos ha colocado en una posi-
cion inmejorable para acometer crecimientos corporati-
VOS.

Siempre hemos manifestado que estariamos abier-
tos a aprovechar oportunidades de crecimiento externo a
condicién de que garantizaran la creacién de valor para
ustedes y se enmarcaran en la clara estrategia que hemos
establecido.

Es en este marco en el que debemos encuadrar las
dos operaciones que han marcado nuestro crecimiento
en 2004: la compra del 96 por ciento de Etinera, el distri-
buidor de tabaco lider en ltalia, gracias a la cual Logista
lidera el mercado de distribucion de tabaco en el sur de
Europa, y a la adquisicion de Geopost Logistics Holding
(GLH), el primer operador de logistica promocional en
Francia.

Han sido éstas dos oportunidades que cumplian los
requisitos mencionados y que permiten establecer un
nuevo camino en el desarrollo de la sociedad que, sin
cambiar nuestros valores fundamentales de vocacion por
un servicio logistico integral centrado en el cliente y efi-
ciencia operativa, amplian la cobertura geogréfica de
Logista.

Etinera es la antigua division de distribucion de tabaco
de ETI (Ente Tabacchi Italiani) y su cartera de clientes inclu-
ye a los principales fabricantes multinacionales de tabaco.

Siguiendo la estrategia que ha desarrollado con éxito
en Espana y Portugal, Logista aplicara en ltalia las mas
avanzadas tecnologias en almacenaje, preparacion de
pedidos, diseno y seguimiento de rutas, y atencion al
cliente y contribuird al crecimiento de las actividades
actuales de Etinera mediante la introduccion de nuevos
servicios de valor anadido.

Por su parte, GLH cuenta con una amplia y diversifi-
cada cartera de clientes multinacionales y opera en logis-
tica promocional a escala nacional a través de redes mino-
ristas, permitiendo que la compania acceda regularmente
a estaciones de servicio, agencias de viaje o sucursales
bancarias, lo que proporcionaréa a Logista una oportunidad
para el desarrollo comercial de nuevos negocios



Con ello, Logista se introduce en Francia desde
el liderazgo en un mercado de crecimiento, refuerza
su actividad de logistica promocional y completa su
cobertura geografica en el sur de Europa para esta
actividad, que ha consolidado en Espafna con una de
las méas potentes y completas cadenas de servicios
integrales.

Sefores accionistas, Logista es hoy una de las
principales companias logisticas de Europa, con ope-
raciones en Espana, Portugal, Italia y Francia.

El importante esfuerzo inversor realizado por
LOGISTA en los ultimos ejercicios en infraestructu-
ras y tecnologias de la informacién, asi como en las
diferentes adquisiciones de empresas y negocios,
ha comenzado a rendir los frutos esperados en forma
de nuevas actividades y nuevos clientes que contri-
buirdn al éxito de la estrategia de diversificacion y
crecimiento rentable de la compania durante los pré-
ximos anos.

Tal y como les avanzaba al comienzo de esta
carta, 2004 se ha configurado en un ejercicio histoéri-
co para la sociedad. Pero se trata de un largo camino
en el que creemos que lo mejor esta aun por llegar.

Para avanzar en esta trayectoria, cuentan uste-
des con un equipo de personas plenamente centra-
dos en crear valor para ustedes, haciéndoles partici-
pes del éxito que entre todos venimos obteniendo.

Por ello, quiero agradecer expresamente al
extenso equipo de personas que componen la socie-
dad su profesionalidad y dedicacién, asi como a
nuestros clientes y proveedores, cuya confianza y
satisfaccion intentamos ganarnos diariamente.

De igual forma, quiero agradecerles a ustedes la
confianza que depositan en la sociedad y en las per-
sonas que la dirigimos, que esperamos estén viendo
satisfecha con nuestra consolidacion como el primer
operador logistico integral del sur de Europa.

PrL

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES



Datos significativos de la Cuenta
de Resultados consolidada

(en miles de euros)

2002 2003 2004

Ingresos netos 3.631.855 4.081.425 4.406.350
Tabaco 2.343.977 2.483.181 2.661.301
Documentos 519.463 646.405 665.5639
Publicaciones y libros 518.946 616.983 691.011
Otros servicios logisticos 157.450 190.957 259.035
Transporte 97.573 176.126 183.641
Ajustes de consolidacién (5.554) (32.227) (54.177)
Coste de ventas 3.222.539 3.613.614 3.891.429
Ventas econémicas 409.316 467.811 514.921
Gastos de personal 89.928 107.395 121.930
Gastos generales 199.716 234.075 259.870
Resultado bruto de explotacion 119.672 126.341 133.121
Amortizaciones y provisiones 19.455 21.364 25.179
Otros ingresos netos 4.823 4.305 8.447
Resultados financieros 18.596 13.284 10.797
Beneficio de las actividades ordinarias 123.636 122.566 127.186
Resultados extraordinarios (6.512) (7.031) (2.865)
Beneficio antes de impuestos 117.124 115.535 124.321
Impuesto sobre sociedades 38.220 34.809 33.467
Resultado atribuibles a socios externos (342) (417) (820)
Beneficio neto 78.562 80.309 90.034
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CUENTA DE RESULTADOS

Y BALANCE

Datos significativos del Balance consolidado

(en miles de euros)

2002 2003 2004

Fondos propios 333.057 373.400 420.854
Capital 28.205 27.780 27.420
Reservas 304.852 345.620 393.434
Socios Externos 1.955 2.148 4.122
Diferencias negativas de consolidacion 752 0 16
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 5.150 5.302 3.551
Provisiones para riesgos y gastos 5.173 5.263 55.432
Acreedores a largo plazo 23.509 18.360 26.241
Acreedores a corto plazo 1.024.110 1.142.762 2.593.870
Total Pasivo 1.393.706 1.547.235 3.104.086
Inmovilizado 266.897 288.464 463.864
Gastos de establecimiento 883 704 362
Inmovilizado inmaterial 18.489 18.747 118.148
Inmovilizado material 135.733 149.287 208.008
Inmovilizado financiero 111.792 119.726 137.346
Acciones propias 8.232 4.878 5.715
Fondo de comercio de consolidacion 99.546 107.609 639.575
Gastos a distribuir en varios ejercicios 290 168 108
Activo circulante 1.018.741 1.146.116 1.994.824
IFT/Caja 231.671 228.508 394.238
Otro Activo Circulante 787.070 917.608 1.600.586
Total Activo 1.393.706 1.547.235 3.104.086




Cadena de valor

LOGISTA presta una amplia gama de servicios logis-  La gran calidad continuada de los servicios presta-

ticos de valor anadido a sus clientes. dos, asf como la intensa e histérica relacién manteni-
A continuacion se describen los servicios ofertados  da con sus principales puntos de venta, estancos y
por la compania: quioscos, ha permitido a LOGISTA ofrecer una serie
e Almacenaje de servicios adicionales a los puntos de venta, que
e Gestion de stocks afaden valor al servicio prestado a los mismos:

e Preparacion de pedidos - picking e Transmision telematica de datos

e Distribucion e Servicios post-venta

e Transporte multimodal e Red provincial de tiendas autoservicio “Cash &
e Recepcion de pedidos Carry”

e Facturacion e Tiempo de entrega segun tipo de producto

e Gestién de cobros e Financiacion

e Almacenes fiscales y aduaneros e Formacion

Conexion informatica

Servicio post-venta

e Seguro de mercancias e instalaciones

Otros: etiquetado, envasado, otras operaciones
e Asesoramiento logistico

Soporte logistico y administrativo
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CADENA DE VALOR

Operador logistico integrado en los sectores de tabaco,
documentos, publicaciones, libros, farmacéutico...
Operador logistico de servicios a medida (3PL).

1.- Recepcion de pedido. Aprovisionamiento

e Captura automatica via interfase entre sistemas.

e Tratamiento y seguimiento online de los pedidos.

e Integracion de los sistemas de informacién con los
fabricantes.

e Gestion de stock de seguridad en los almacenes del
proveedor con conexion diaria de pedidos.

2.- Almacenaje y gestion de stocks

Preparacion de pedidos

e Adaptabilidad a distintos tipos de producto.

e (Gestion de inventarios en tiempo real.

e Actividades de valor anadido.

e Gestion mediante radiofrecuencia de la preparacion
de pedidos.

e Consolidacién de pedidos de diversos proveedores

e Etiquetado y envasado personalizados.

e Clasificacion automatica de envios.

3.- Transporte

e Disefio y gestion de rutas abiertas informatizadas.

e Conexién online con centros de carga, descarga
y transportistas.

e Control y seguimiento de flota (GPS, GSM...).

e Transporte multimodal (express, carga completa, dis-
tribucion).

4.- Facturacion y cobro

e Cobro contrarreembolso o tarjeta de crédito.

e Cobertura de riesgos sobre la mercancia.

e Gestion de incidencias.

e Control y gestion de devoluciones.

e Cambio de mercancias.

e Situacion actualizada de pedidos, integracién
con otros call-center externos.

5.- Servicio al cliente

e Gestion de incidencias.

e Control y gestion de devoluciones.

e Cambio de mercancias.

e Servicio hotline de informacién al cliente.

e Situacion actualizada de pedidos, integracion
con otros call-center externos.



Mapa de infraestructuras

Espaia Italia
e 520.000 m? de area de almacenaje ® 115.000 m? de &rea de almacenaje
* 11 almacenes regionales e 2 almacenes centrales
e 79 almacenes locales ® 14 almacenes regionales
e Flota subcontratada e 540 almacenes locales
1.140 trailers e Flota subcontratada
3.171 vehiculos de reparto 150 trailers 4
Red Ferroviaria I-Og ista
.' Portugal
Francia Portugal
e 115.000 m? de &rea de almacenaje e 10.000 m? de &rea de almacenaje
e 10 almacenes regionales e 3 almacenes regionales
® Transporte subcontratado ® 36 almacenes locales

e Flota subcontratada
384 vehiculos de reparto

“ Cierre de la transaccion de Geopost
Logistics el 5 de noviembre de 2004.

" Cierre de la transaccion de Etinera el
29 de diciembre de 2004.
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Logistica de tabaco y documentos

LOGISTA se ha consolidado como una de las princi-
pales companias logisticas de Europa, tras la recien-
te adquisicion de Etinera, el distribuidor de tabaco
lider en ltalia. Con esta incorporacién, las operacio-
nes de LOGISTA en estos segmentos se extienden
ya a Espana, Portugal e ltalia.

Las ventas econdmicas de esta actividad crecie-
ron un 8,5 por ciento en 2004, ascendiendo a 188,3
millones de euros, lo que supone un 36 por ciento
de las ventas econdmicas totales de la compania.

Logistica de productos
derivados del tabaco
En Espana, LOGISTA continta consolidando su lide-
razgo como operador logistico en la distribucion
logistica integral de productos derivados del tabaco.
LOGISTA presta la gama mas amplia de servi-
cios de la cadena de valor logistica para las mayores
companias nacionales y multinacionales del sector.
Esta cadena engloba desde las actividades de
recogida y transporte de los productos en las fabri-
cas de sus clientes, nacionales e internacionales,
hasta el servicio postventa, pasando por los trémites
aduaneros y fiscales, almacenaje, recepcién, ges-
tién de stocks, picking y packaging, distribucion, fac-
turacion y cobro de los productos.
Para ello, LOGISTA ha realizado proyectos de
integracién informética con fabricas y servicios cen-

trales de clientes, con lo que ademés de poder ofre-
cer una total trazabilidad de sus productos a lo largo
de toda la cadena de valor logistica, se han cerrado
los procesos de facturacién automética que permi-
ten un absoluto control financiero y minimiza la ges-
tiobn administrativa.

A lo largo del pasado ano, LOGISTA volvié
a renovar sus contratos con Philip Morris, la prime-
ra compania mundial del sector; Imperial Tobacco,
la cuarta tabaquera mundial; y CITA Tabacos de
Canarias, la segunda compafia en Espafa en el
segmento de cigarrillos negros, la sexta en el de
cigarrillos rubios y la tercera compafia en los mer-
cado de cigarros y cigarritos.

Estas renovaciones vuelven a confirmar la con-
fianza que vienen depositando las mayores compa-
fiflas en el servicio que presta LOGISTA, alcanzando
una totalidad de 74 contratos.

En el afio 2004, las ventas de cigarrillos han
superado los 92.008 millones de unidades con un
leve descenso del 0,4 por ciento respecto al ano
anterior. En el sector de los cigarros, las ventas se
elevaron un 6,9 por ciento hasta 1.124 millones de
unidades, con lo que se mantiene la linea de creci-
miento de los ultimos afnos.

LOGISTA se responsabiliza de la distribuciéon
logistica integral de 1.450 referencias estandar de
productos derivados del tabaco, a las que cabe ana-



dir el importante nimero de promociones gestiona-
das, que elevan a 2.700 el total de referencias dis-
tribuidas a las méas de 16.000 expendedurias exis-
tentes en Espana.

Los puntos de venta en Espafna disponen de
diversas posibilidades para realizar sus pedidos.
Cabe destacar la conexion telematica que LOGISTA
mantiene con méas de 7.000 expendedurias de taba-
co, responsables de més del 80% de las ventas.

Asimismo, los expendedores tienen la posibili-
dad de realizar pedidos a través de Internet en
LOGISTA "“"Marketplace".

LOGISTA también ha continuado con nuevas
aperturas, la mejora en la red de tiendas “Cash &
Carry”, que estan a disposicién de los expendedores
como férmula adicional de abastecimiento, y la mejo-
ra de los sistemas de seguridad.

LOGISTA continta trasladando a Portugal con
éxito su modelo de negocio desarrollado en Espana.

Tras ampliar el contrato con Imperial Tobacco para
la distribucion de sus productos a lo largo de todo el
territorio portugués, incluyendo la distribucion al
archipiélago de Madeira, LOGISTA se responsabiliza
de la distribucién logistica integral de los productos
de fabricantes que disponen de una cuota de merca-
do al 5,9 por ciento, cifra muy notable si tenemos en
cuenta que un solo fabricante cuenta con una cuota
de casi el 88 por ciento.

En cuanto a la actividad mayorista en Portugal,
LOGISTA lleva a cabo la distribucion de tabaco a més
de 14.000 puntos de venta a lo largo de todo el pais,
configurdndose como la compania lider portuguesa
en esta actividad con una cuota de mercado superior
al 15%.

LOGISTA es el Unico mayorista que ofrece total
cobertura a nivel nacional gracias a sus infraestructu-
ras. De hecho, durante 2004 se ha completado el
proceso de racionalizaciéon de recursos e infraestruc-
turas en el pais, ademas de su integracién con el
resto de negocios desarrollados en Portugal.

Cabe destacar también la ampliacion en el nume-
ro de maquinas “vending”, que ya superan las 2.000
y conforma el mayor parque de maéquinas en
Portugal.

LOGISTICA DE TABACO
Y DOCUMENTOS

Logistica de documentos

Durante 2004, LOGISTA ha aumentado de 117 a 131
los contratos en esta linea de actividad, de los que 41
son nacionales y 90 lo son a escala local o regional.

Continuta el proceso de diversificacion mediante
la captacion de nuevos productos, que van asi susti-
tuyendo a productos de histérica tendencia descen-
dente, distribuyendo en la actualidad alrededor de
1.000 referencias a escala nacional, regional y local.

LOGISTA ha firmado un contrato con la EN.M.T.
para la distribucién de monedas de coleccién, fruto
del conocimiento del canal, las pruebas efectuadas
en segmentos de lujo y productos especiales de
Correos, asi como las incomparables capacidades de
la compania.

En la linea de telefonia, LOGISTA ha aumentado
en 500 su parque de terminales para la recarga elec-
trénica de telefonia moévil hasta 9.800 maquinas de
recarga, instaladas en los principales puntos de los
canales en los que opera.

Asimismo, LOGISTA ha comenzado su andadura
fuera de sus canales maés tradicionales, en el deno-
minado “canal generalista”. LOGISTA ha comenzado
la comercializacién de “Packs prepago” de telefonia
movil, y Nokia y Motorola han confiado en LOGISTA
para la comercializacion de sus terminales libres.

Tras las inversiones efectuadas en 2003, LOGISTA
ha sido pionera en la utilizacién de los terminales de
recarga de telefonia para la recarga de titulos de trans-
porte. El Consorcio metropolitano de Transportes de la
Bahia de Cadiz y el Consorcio de Transportes del area
de Granada han sido las dos primeras organizaciones
de Espana en disponer de este sistema desarrollado
por LOGISTA, a las que seguird el consorcio de
Malaga.

Creyendo en el futuro de las maquinas de recar-
ga multiproducto, LOGISTA ha invertido en la amplia-
cion de la oferta disponible en estos terminales,
como el desarrollo de juegos, tonos y logos para los
teléfonos moviles, asi como el desarrollo de una
magquina desatendida, tipo vending, de productos de
telefonia.
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Logistica de publicaciones y libros

Las ventas econdémicas de esta area se han elevado
un 0,8 por ciento hasta 81,15 millones de euros,
representando el 15,5 por ciento de las ventas eco-
némicas totales de la compania.

Logistica de publicaciones

LOGISTA ofrece a las editoriales un servicio integral
que trasciende incluso los propios de un operador
logistico.

En la logistica de publicaciones, la compania extien-
de sus servicios a los de asesoramiento e informacion
de ventas, ademas de la distribucién fisica de los ejem-
plares y la logistica inversa con recogida de productos,
preparacion y clasificacion para su devolucion al editor.

LOGISTA presta servicio a 129 editores de todo
tipo de dimensién y tipologia de distribucion, tanto
nacional como local, cubriendo con su propia estruc-
tura cerca del 80% del territorio y llegando al resto
mediante acuerdos con distribuidores locales.

Durante el pasado ano, LOGISTA ha consolidado
las relaciones comerciales con sus clientes, mante-
niendo su destacado liderazgo en el segmento de
coleccionables, a lo que se ahade una importante
presencia en el resto de segmentos.

Dentro de la politica de continua ampliacion de
servicios, LOGISTA ha puesto en servicio durante el
ano 2004 su nueva pagina web dirigida a clientes
para mejorar la informacién de que disponen.

En el &rea de operaciones, LOGISTA esté abor-
dando la mecanizacion de los almacenes centrales
ubicados en Dos Barrios (Toledo) mientras que, a lo
largo de 2005 finalizaré la construccion de una nueva
instalacion.

Esta plataforma, con una superficie de 6.000 m?,
albergara la actividad de la nueva sociedad surgida de
la integraciéon de Distrimadrid y Comercial de Prensa
Siglo XXI, las dos delegaciones a través de las cuales
LOGISTA desarrollaba su actividad en este segmen-
to en Madrid.

LOGISTA ha completado durante 2004 en
Espana la integracion de sistemas informaticos a
nivel local, cuyos beneficiosos efectos en materia de
gestiéon de la informacion y eficiencia en la distribu-
cién, comenzarédn a obtenerse a lo largo del presen-
te ano 2005.

La intensa actividad comercial que LOGISTA
viene desarrollando en Portugal, asi como la espe-
cializacién de la compania en el sector, ha permitido
la incorporacion de 45 nuevos contratos con edito-
res.

Este desarrollo comercial ha permitido a LOGIS-
TA elevar su cartera de clientes hasta 267 editores,
mientras que las referencias tratadas se elevan por
encima de las 5.100, convirtiendo a LOGISTA en lider
indiscutible en la distribucion de publicaciones en
Portugal.



LOGISTA ha afianzado en Espafna y Portugal la
instalacion de terminales en los puntos de venta den-
tro de la apuesta de desarrollo e innovaciéon para un
mejor servicio a sus clientes, iniciada en el ano 2004
con la adquisicién de Cyberpoint. Asf, LOGISTA ofre-
ce a los puntos de venta un software (Kios.net) que
ayuda a mejorar la gestion, haciéndola més eficiente
y rentable sobre la base de desarrollos tecnolégicos
que les ayudan a mejorar la comercializacion de sus
productos, les liberan de tiempo necesario para la
gestion administrativa y, en suma, les permiten
mejorar la atencion al cliente para una mayor rentabi-
lidad de su negocio.

Més de 1.000 quioscos repartidos por toda la
geografia espanola cuentan con este moderno siste-
ma capaz de simplificar y gestionar todas las activi-
dades del punto de venta: albaranes, devoluciones,
pedidos, control de existencias, productos promocio-
nales, etc.

Logistica de libros

LOGISTA contintia aprovechando las notables mejo-
ras de eficiencia derivadas del traslado de esta acti-
vidad, realizado en 2003, a la plataforma logistica de
la compafia ubicada en Cabanillas del Campo
(Guadalajara).

Esta instalaciéon cuenta con una superficie dis-
ponible para esa actividad de mas de 30.000 m? en
la que se vienen introduciendo, conforme la politica
de LOGISTA, constantes mejoras tecnoldgicas
orientadas a la mejora de la productividad y la efi-
ciencia.

De igual forma, cabe destacar la reestructuracion
llevada a cabo en los medios de transporte que, ini-
ciada en 2004 y concluida a comienzos del presente
ano, ha permitido obtener una significativa mejora en
la explotaciéon de las sinergias existentes con otras
actividades de la compania.

Esas mejoras continuarén a lo largo del presente
ejercicio 2005, con la introduccién de un nuevo sis-
tema "“pick to light” para la preparacion de pedidos,
mientras que, para la gestion de devoluciones, se ha
redisenado el area de manipulado y se ha comenza-
do la utilizacién de una nueva aplicacion informatica.

PUBLICACIONES

LOGISTICA DE
Y LIBROS

Estas mejoras en productividad y competitividad
han sido paralelas al intenso desarrollo comercial de
la actividad, permitiendo mantener la creciente tra-
yectoria de este segmento de negocio.

Fruto de ello, LOGISTA ha aumentado su cartera
de clientes hasta alcanzar la cifra de 22 editores.
Entre los nuevos contratos, destacan los suscritos
con Wolters Kluwer, Feirabend Verlag y Marcial
Pons.

Como resultado de todo ello, LOGISTA concluyé
2004 habiendo gestionado mas de 22.200 referen-
cias y manipulando a lo largo del ejercicio méas de
25,9 millones de ejemplares.

La actividad de LOGISTA en Portugal se desarro-
lla a través de Logilivro, empresa en la que la com-
pania cuenta con una participacion del 85%. Logilivro
alcanzé en 2004 una cuota de mercado del 9% tras
haber tratado mas de 2,8 millones de ejemplares.



INFORME ANUAL 2004

Servicios logisticos

Esta 4rea de negocio continla mostrandose como
una de las de mayor crecimiento en los ultimos
anos, destacando el comportamiento de Logista
Pharma.

Durante el ejercicio 2004, las ventas econémicas
de esta linea de actividad crecieron un 42,78 por
ciento hasta alcanzar 107,6 millones de euros, con-
solidando los dos Ultimos meses de ejercicio de
Geopost Logistics Holding. Esta linea de actividad
supone el 20,5 por ciento de las ventas econémicas
totales de la compania.

Logistica promocional
LOGISTA ha continuado creciendo dentro de la logis-
tica promocional, afianzando su posicién como uno
de los principales operadores dentro de este seg-
mento y, ademads, penetrando en nuevos sectores,
desarrollando asf su estrategia de diversificacion.
Ademés, la compania completo a finales de 2004
la adquisicion de Geopost Logistics Holding, el opera-
dor de logistica promocional lider en Francia, con lo que
la compania amplia ain mas su cobertura geografica.
LOGISTA ha continuado extendiendo su oferta
de servicios en las acciones promocionales, cubrien-
do la asesoria en la creacién de la accidon promocio-
nal, compra de productos promocionales, gestién de
pedidos, almacenamiento y entrega, logistica inver-
sa, call center y telemarketing.

Todo ello bajo una de las plataformas multicanal
para “fulfillment”, gestién, tratamiento de la infor-
macién y servicios de reporting mas avanzadas del
mercado.

LOGISTA es actualmente lider en la logistica pro-
mocional para el sector tabaquero, operando con el
més alto nivel de confianza en el grado de servicio y
confidencialidad con marcas y fabricantes que son
competencia directa en el mercado, como Philip
Morris, Altadis, BAT o Japan Tobacco.

Asimismo, LOGISTA consolida sus operaciones
en el sector bancario, trabajando para algunas de las
mayores entidades nacionales, como Banesto, Caja
Madrid, Hispamer o Caja Espana, entre otros, mien-
tras continla la expansion a nuevos sectores como
el de bebidas de gran consumo, en el que se han rea-
lizado acciones para Coca Cola y Diageo (UDV).

Logista Pharma

Logista Pharma es la compania de LOGISTA para la
prestacion de servicios logisticos integrales especia-
lizados en el sector farmacéutico.

En 2004, su primer ano de actividad, Logista
Pharma se ha consolidado como lider en la logistica
farmacéutica en Espafa, alcanzando una facturacion
de 8,9 millones de euros.

En 2004, Logista Pharma ha incorporado plena-
mente dos nuevas instalaciones a su oferta, ubica-



das en Leganés (Madrid) y Piera (Barcelona), disena-
das para ofrecer a los laboratorios, mayoristas y hos-
pitales todos los servicios de almacenaje, prepara-
cion y distribucién de medicamentos, con un estricto
cumplimiento de la normativa europea al respecto.

La instalacion de Leganés, con una superficie de
23.000 m? comenzo6 su actividad en enero 2004,
mientras que la plataforma de Piera, con una superfi-
cie de 17.500 m? comenzd a prestar servicio al sec-
tor farmacéutico en mayo de 2004, si bien ya venia
trabajando con productos cosméticos desde mayo
de 2003.

Las instalaciones facilitan el cumplimiento de las
tres claves de la logistica farmacéutica: control de la
temperatura, control del estado del producto y traza-
bilidad.

Los productos farmacéuticos exigen para su con-
servaciéon el mantenimiento de la temperatura en el
rango adecuado, por lo que las plataformas estan
completamente climatizadas en toda la amplitud de
las instalaciones para garantizar en todo momento
este rango de temperatura.

Por otro lado, la gran responsabilidad social y
administrativa que comportan los productos farma-
céuticos implican el absoluto control y conocimiento
de su estado y situaciéon en cualquier momento.

Las plataformas de Logista Pharma ya estan
dando servicio a destacadas empresas del sector
con una cartera de 12 clientes, que se suma a la car-
tera de 32 clientes que Logista Pharma mantenia en
sus instalaciones de San Andrés de la Barca vy
Canarias.

A través de su actual red de distribucion, Logista
Pharma se consolida como uno de los lideres en la
entrega de productos farmacéuticos a hospitales, a
los que accede con regularidad. Durante el ano 2005,
Logista Pharma ampliara esta red de distribucion
extendiendo su oferta de entrega a las més de
20.000 oficinas de farmacia existentes en Espana.

Logistica de productos de conveniencia

LOGISTA ha continuado profundizando en los servi-
cios y operaciones realizadas para el grupo Repsol-
YPF, consolidando todas las lineas de negocio que

SERVICIOS LOGISTICOS

actualmente se trabajan y dotdndolas de nuevos ser-
vicios de distribucion.

Esto permite trabajar en el aprovechamiento de
este "know-how" para extender la oferta de LOGIS-
TA a nuevos clientes en toda la Peninsula Ibérica.

En Portugal, LOGISTA ha consolidado los servi-
cios prestados a sus clientes Repsol-YPF, BP y Total.
Los acuerdos alcanzados a lo largo de 2004 con
dichos clientes posibilitardn ampliar, durante 2005,
en mas de 150 las estaciones a las que se presta
servicio, consolidando a LOGISTA como el operador
logistico de referencia en estaciones de servicio
para el mercado portugués, con una cuota de mer-
cado del 25%.

Logista Dis, la filial mayorista de productos de
conveniencia, ha mantenido su crecimiento tras
racionalizar la accion comercial con el objeto de
aumentar la eficiencia de las operaciones, lo que se
ha traducido en un incremento de las compras
medias por cliente.

Logi Rest

Logi Rest, la empresa que comenzd a operar en
enero de 2003 fruto del acuerdo entre LOGISTA vy
SDF para ofrecer un servicio logistico especializado a
cadenas de restauracion organizada y “fast food”, ha
continuado su desarrollo en 2004 incorporando las
ensefas 100 Montaditos y Grupo Arlés a su cartera
de clientes, lo que supone aumentar en 139 los pun-
tos de venta de restauracién a los que se presta ser-
vicio.

Continuando con las medidas encaminadas a
ampliar y mejorar los servicios de Logi Rest, a finales
del pasado 2004 se inicié la construccién de una
cémara de refrigerado de 15.500 m?® en las instala-
ciones de LOGISTA en Cabanillas del Campo
(Guadalajara).



INFORME ANUAL 2004

Transporte

La actividad de Transporte de LOGISTA mantiene su
tendencia de crecimiento, con un aumento del 3,5
por ciento en las ventas econémicas hasta 146,64
millones de euros, el 28 por ciento de las ventas eco-
némicas totales de la compania, mientras se eleva-
ron a 15,1 millones las expediciones realizadas.

Nacex

Nacex, la compania de transporte urgente de paque-
terfa y documentaciéon de LOGISTA, contintia con su
tendencia de crecimiento.

El nimero de expediciones aumenté un 5,4 por
ciento hasta alcanzar los 9,7 millones de envios en
2004.

El continuo crecimiento experimentado por
Nacex esta basado en el claro compromiso que exis-
te desde su constitucion por ofrecer una amplia
gama de servicios desde una base tecnoldgica apli-
cada a los sistemas de comunicacion y operativos
gue, a su vez, permitan una puesta de la informacion
a disposicion de los clientes en tiempo real.

Nacex esta capacitada para atender las necesida-
des de los clientes con los mas altos estandares de
calidad exigidos.

Nacex continué durante 2004 con su proceso de
expansion y constante mejora de sus instalaciones.
Asi, durante el ano, Nacex puso en funcionamiento
nuevas agencias hasta alcanzar 264 franquicias que

ofrecen una plena y total cobertura en Espafa,
Portugal y Andorra.

Paralelamente, Nacex inaugurd su nueva plata-
forma en Hospitalet de Llobregat (Barcelona) para asf
hacer frente al crecimiento de la actividad, contando
con 15 plataformas en toda la Peninsula Ibérica.

Ese nuevo centro ha supuesto una inversién de
tres millones de euros, en la que ha incorporado las
mé&s avanzadas tecnologias en materia de clasifica-
cién y gestion de envios, asi como de seguridad. Ha
ampliado la capacidad de clasificacién hasta 34.600
paquetes a la hora.

Toda la organizacion de Nacex estad orientada al
cliente, preocupéandose por ofrecer una continua for-
maciéon a los profesionales de su red de agencias
para ofrecer la maxima calidad de servicio a sus
clientes.

Esta calidad de servicio se ha visto reflejada en el
nivel de satisfaccién de los clientes, que alcanza el
97 por ciento, cifra contrastada con encuestas perio-
dicas efectuadas por companias externas especiali-
zadas. Dichas encuestas destacan, ademas, que la
calidad y la fiabilidad del servicio son los motivos
principales por los que mds del 70 por ciento de los
clientes eligen a NACEX como colaboradores para
realizar su transporte urgente.

Con todo ello, Nacex es la tercera compafia del
ranking nacional en courier express.



Integra2

Integra2, la compania de paqueteria industrial de
LOGISTA, ha emprendido en 2004 un proceso de
mejora de la eficacia y calidad en los servicios de
paqueteria industrial, a través del desarrollo tecnolé-
gico, la reconfiguracién de la cartera de clientes y la
reorganizacion de la estructura a través de la que se
les prestaba servicio.

En septiembre de 2004, Integra2 concluyo la ins-
talacion del “Tow Line” para la gestion de palés y la
automatizacién del transporte interno. Esta nueva
instalacion proporciona a la plataforma una mejora
del flujo fisico en almacén, posibilitando el movi-
miento de 300 palés a la hora, lo que ha llevado a su
vez a un aumento de la productividad y la mejora en
la calidad del servicio ofrecido con datos muy positi-
vos desde su puesta en marcha.

También ha desarrollado a lo largo del ejercicio
una mecanizacion selectiva y adaptada a cada uno de
sus centros operativos, que continuard en 2005
y que tiene como objetivos el facilitar y sistematizar
los procesos de carga y descarga de los vehiculos,
destacando las cintas de aluminio con escéner y lec-
tores de cédigos para mejorar la trazabilidad.

Destaca asimismo la instalacion de “Data
Loggers” en toda la flota para el control y seguimien-
to de la temperatura.

A su vez, Integra2 ha implantado el sistema infor-
mético Alertran para unificar la gestién y la comuni-
cacién entre las delegaciones vy los clientes.

Durante el ano 2004, Integra2 inaugurd nuevas
plataformas en Pamplona, San Sebastian y Tarragona,
aumentando en 11.350 m? la superficie de almacena-
miento, a lo que se anade una capacidad adicional de
4.650 m® de cédmaras frigorificas y precamaras.

Tras estas incorporaciones, Integra2 cuenta con
57 delegaciones en la Peninsula Ibérica, disponien-
do de 120.000 m? de capacidad de almacenaje
y 83.000 m* de camaras refrigeradas.

Junto a ello, se ha comenzado la construccion
de una nueva instalacion en San Fernando de
Henares (Madrid), con una superficie de 20.000 m?
y a la que se incorporaran tecnologias de vanguar-
dia, con el fin de optimizar la calidad en sus servicios

TRANSPORTE

de transporte y satisfacer la creciente demanda de
la zona centro.

Esta preocupaciéon por la calidad ha supuesto
también realizar diversos planes de formacion, tanto
en las areas comerciales como en &reas operativas,
como en la logistica refrigerada.

Todo ello ha llevado a Integra2 a concluir el ejer-
cicio 2004 reafirméandose como la tercera compania
de paqueteria industrial en Espana.

Logesta

Logesta, la filial de LOGISTA para el transporte de
carga completa, ha registrado un elevado crecimien-
to en 2004. El numero de viajes se elevé un 56 por
ciento, superando los 105.000 viajes en el ano.

Una eficaz e intensa actividad comercial ha lleva-
do a la captacién de importantes clientes durante el
ano 2004, asi como la profundizaciéon en los servicios
prestados, destacando Acerinox, Carrefour, Pepsico
y Smurfit, entre otros.

La constante expansién de Logesta se viene
desarrollando geogréficamente, a través de alianzas
o mediante crecimiento organico. Asi, en 2004,
Logesta llegd a una alianza con Basegar, uno de los
mayores proveedores de transporte por carretera del
grupo Arcelor en Espafa, posicionandose geogréafi-
camente con delegaciones en Bilbao, Asturias vy
Valencia.

Dentro de la expansion de Logesta se contempla
la puesta en marcha de la actividad de transporte
combinado y grupaje nacional e internacional junto
con Integra2.






Recursos humanos,
infraestructuras,
sistemas de informacion,
vy transporte



INFORME ANUAL 2004

Recursos humanos

LOGISTA concluyé el ejercicio 2004 dando empleo a
4.563 personas, lo que supone la incorporacién de
947 nuevas personas a la compafnia. De toda la plan-
tilla de LOGISTA, 3.675 personas estan contratadas
mediante modalidad indefinida y 888 lo estan de
forma eventual.

LOGISTA confirma asi su caracter de empresa
generadora empleo estable, como confirma el hecho
que haya 887 nuevas personas bajo contratos de
duracién indefinida, casi el 94 por ciento de la incor-
poracién neta realizada por la compania.

El 87 por ciento de la plantilla de LOGISTA corres-
ponde a las actividades desarrolladas en Espana y
Portugal, mientras que el 13 por ciento restante corres-
ponde a la incorporaciéon realizada tras la reciente
adquisicién de Geopost Logistics Holding en Francia.

Por su parte, la plantilla media de LOGISTA en
2004 se elevé en 160 personas hasta alcanzar 3.759
profesionales.

Uno de los factores claves de la Politica de
Recursos Humanos de LOGISTA consiste en el desa-
rrollo del talento dentro de la compania. En conse-
cuencia, LOGISTA ha vuelto a apostar por su
Programa de Integracién de Postgraduados, con el
que la compania permite la incorporacién de recién
titulados al mundo laboral, a los que ofrece un perio-
do de formacién practica.

Paralelamente, 1.624 personas de la compafia
han recibido formacion a lo largo de 2004, sobre todo
en las dreas de informatica, idiomas, recursos huma-
nos, prevencion de riesgos laborales y gestion logis-
tica de almacenes.

La seguridad en el trabajo es un objetivo priorita-
rio para LOGISTA, por lo que anualmente se incide
en el refuerzo y ampliacion de la formacién laboral en
este campo, habiéndose realizado cursos béasicos de
prevencion, de carretillas y de maquinas elevadoras.

Por otra parte, LOGISTA estéa extendiendo la for-
macién on line, para permitir la adquisicion sencilla
de los conocimientos vy las habilidades para desarro-
llar el trabajo con la mayor seguridad posible.

Una de las companias que conforman el Grupo
LOGISTA, La Mancha 2000, S.A., ha sido distinguida en
el ano 2004 con el premio a la mayor contratacion de per-
sonal, otorgado por la CEOE-CEPYME de Guadalajara.

Esta empresa, participada en su totalidad por
LOGISTA, se encuentra ubicada en Cabanillas del
Campo (Guadalajara), y su actividad se centra en la
distribucién y manipulacién centralizada de libros,
dando servicio a las editoriales, entre las que se
encuentran Planeta, Espasa, Editex, Diaz de Santos,
Phaidon, Gredos, Minotauro, etc. Ademads, gestiona
servicios logisticos para otras empresas, entre las
que se encuentran Repsol, BSCH, Banesto o
Perfumerias Juteco.



Infraestructuras
LOGISTA contintia con su politica de crecimiento y
de desarrollo tecnolégico, que viene implementando
en los Ultimos anos.

Alo largo del afho 2004, se han puesto en marcha
las instalaciones de Logista Pharma en Leganés
(Madrid) y en Piera (Barcelona).

La plataforma logistica de LOGISTA en Leganés
cuenta con una superficie de 23.000 m? y ha sido
especialmente disenada para dar servicio en el area
de logistica farmacéutica, actividad que comenzo en
enero de 2004.

Por su parte, la plataforma logistica ubicada en
Piera (Barcelona) dispone de una superficie de
17.500m? y ha sido especialmente acondicionada
para formar parte del proyecto de Logista Pharma,
comenzando sus actividades en esta &rea de negocio
en mayo de 2004.

Por otro lado, en 2004 se ha desarrollado el pro-
yecto e iniciado la construccién de una nueva insta-
lacién que, con una superficie de 6.000 m?, entrara
en actividad a lo largo del presente ejercicio para
ampliar las capacidades de LOGISTA en el area de
publicaciones en Madrid.

También, se ha llevado a cabo el desarrollo del
proyecto y construcciéon de una plataforma para
Integra2 en Madrid con una superficie de 20.000 m?.

A la conclusién de 2004, la red de infraestructuras
de LOGISTA se extendia en una superficie de 520.000
m? de almacenaje y 83.000 m® de camaras frigorificas
en Espana, 10.000 m? de almacenaje en Portugal,
115.000 m? en Francia y 115.000 m? en ltalia.

LOGISTA compone, asi, una de las méas extensas
y amplias redes de plataformas en el sur de Europa.

Junto a esta ampliacién de capacidades, LOGIS-
TA ha obtenido la certificaciéon integrada en Calidad y
Medio Ambiente segun las normas UNE-EN [SO
9001:2000 y UNE-EN ISO 14001: 1996 respectiva-
mente.

Sistemas de informacion

Uno de los hitos més destacables del ejercicio a este
respecto es la migraciéon de los sistemas de LOGIS-
TA a la version 4.7 de SAP R/3, destacando igual-
mente el inicio a finales de 2004 del proyecto de rein-
genierfa, que abarca tanto a LOGISTA como al resto
de las empresas del grupo.

SISTEMAS DE INFORMACION,

RECURSOS HUMANOS,
INFRAESTRUCTURAS
Y TRANSPORTE

En la apuesta tecnoldgica de LOGISTA, cabe des-
tacar también la puesta en marcha de la linea auto-
matica de picking de tabaco y la centralizacién de la
zona noroeste, mejorando la productividad y la efi-
ciencia del picking de tabaco.

Asimismo, destaca la puesta en marcha del “Tow
Line"” en la plataforma de Integra2 en Barcelona para
la gestiéon de palés y la automatizacion del transporte
interno, asf como el desarrollo de un nuevo sistema
de gestion, Alertran, para unificar la gestion y la
comunicacion entre las delegaciones de Integra2 y
sus clientes.

De igual forma, LOGISTA ha renovado integra-
mente su nueva pagina web corporativa (www.logis-
ta.es), ampliando significativamente la informacién y
recursos disponibles para sus clientes y accionistas,
revisando los contenidos hasta ahora disponibles y
anadiendo nuevos servicios para facilitar el acceso a
contenidos, ahorrar tiempo y gestiones, asi como
permitir una comunicacion directa entre LOGISTA y
sus clientes.

Este nuevo sitio web es multi-idioma y cumple
con los estandares WAI (Web Access Initiative) de
accesibilidad para discapacitados.

Transporte

El transporte del Grupo LOGISTA esté subcontra-
tado siguiendo unos estrictos criterios de garantia de
cumplimiento del servicio, con adecuacioén a los altos
estédndares de la compania en calidad, en compromi-
so medioambiental y en seguridad.

LOGISTA gestiona una de las mas amplias
redes de distribucién en Espana, que contempla la
distribucion diaria, semanal... a mas de 100.000
puntos de venta en Espafa y Portugal a través de la
gestion de rutas fijas con una flota de méas de 1.515
vehiculos.

Esta amplia red se complementa con los nego-
cios de la companfa de mensajeria a través de
Nacex, paqueteria a través de Integra2 y largo reco-
rrido a través de Logesta, que suponen sin duda
una de las ofertas mas completas de distribucién en
la peninsula con servicios que abarcan desde entre-
gas interdia, hasta refrigerado y carga completa.
Asi, LOGISTA suma a su flota 2.040 vehiculos de
reparto de Nacex e Integra2, y 1.140 trailers de
Logesta.
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Adquisicion de Etinera y adquisicion de GLH

Adquisicion de Etinera

LOGISTA, con fecha 29 de diciembre de 2004, cerr6
con BAT ltalia, la filial italiana de British American
Tobacco, la adquisicion por 566,4 millones de euros
del 96% de Etinera, una vez que fueron obtenidas
todas las autorizaciones precisas.

La transaccion fue aprobada por el gobierno ita-
liano, tras haber obtenido la aprobacién de las auto-
ridades de la competencia de la Comision Europea a
comienzos del mes de octubre.

El 4% restante de Etinera fue adquirido por
Axiter Investments, S.L, compafiia con la que
LOGISTA ha suscrito un acuerdo de opciéon de com-
pra a su favor y de opcion de venta a favor de la cita-
da sociedad, que puede ejercitarse a partir del 1 de
enero de 2007, y a través del cual LOGISTA seria
titular del 100% de Etinera.

Etinera es el lider en la distribucion de tabaco en
Italia, teniendo entre sus clientes a todas las princi-
pales multinacionales tabaqueras. ltalia es el segun-
do mercado europeo de tabaco y presenta el mayor
potencial de crecimiento logistico de Europa.

Etinera se constituyd en septiembre de 2001
como escisién de la divisién de distribucién de
tabaco ETI (Ente Tabacchi Italiani) y se responsabi-
liza de todos los servicios logisticos en la cadena
de valor logistica, empleando en la actualidad a 228
personas.

Desde la constitucion de la compafia en 2001, el
equipo gestor ha desarrollado con éxito una impor-
tante labor en la busqueda de la racionalizaciéon de
costes, modernizaciéon de las operaciones a través
de la inversion en tecnologia y desarrollo de siste-
mas. En la misma linea de actuacion, la compania ha
iniciado la racionalizacién de los costes fijos en red e
infraestructuras.

Etinera aprovisiona a 58.000 puntos de venta
autorizados en ltalia, desde dos almacenes centra-
les (Tortona y Bari), 14 almacenes territoriales y 540
distribuidores provinciales.

Etinera distribuye en el mercado italiano
103.000 Tn de productos tabaqueros a través de
una flota subcontratada de camiones, y se hace
cargo de todos los servicios integrales de distribu-
cion entre los que se incluyen aprovisionamiento,
almacenaje, recepciéon y preparacion de pedidos,
gestiéon de stocks, facturacién, cobro y atencion al
cliente.

La compania finalizé el ejercicio fiscal 2004 con
una posicién neta de caja de 419 millones de euros.
Las ventas econdémicas alcanzaron 190,8 millones
de euros de ventas econdmicas, el resultado antes
de intereses, impuestos, depreciacién y amortiza-
ciones (Ebitda) se situé en 56,3 millones de euros,
mientras el beneficio neto alcanzd 32 millones de
euros.



Esta transaccion ha sido financiada con las dis-
ponibilidades liquidas de LOGISTA y financiacion
externa a corto plazo.

Siguiendo la estrategia que ha desarrollado
LOGISTA con éxito en Espafa y Portugal, impulsara
este plan de modernizacién a través de la aplicacién
de las méas avanzadas tecnologias en almacenaje,
preparacion de pedidos, disefo y seguimiento de
rutas, y atencién al cliente.

En este sentido, contribuira al crecimiento de las
actividades actuales de Etinera mediante la intro-
duccién de nuevos servicios de valor anadido para
los actuales clientes y mediante el desarrollo y la
optimizacion de la red de distribucion de tabaco en
Italia, tareas en las que contard con el apoyo de la
asociacion italiana de expendedores, la Federazione
[taliana Tabaccai (FIT), a través de su compafia
Tabaccai Associati 2001. Con esta colaboracion se
busca destacar la importancia econémica y estraté-
gica de la red de 58.000 distribuidores minoristas de
tabaco en ltalia, a través de un proceso de informa-
tizacién y modernizacion.

Por otro lado, en linea también con la estrategia
desarrollada en los mercados en los que opera,
LOGISTA buscarad la diversificacion hacia nuevos
sectores de crecimiento, objetivo para el que ha
establecido un acuerdo de intenciones con Axiter,
sociedad italiana del Grupo Confcommercio.

LOGISTA ha modificado el nombre de Etinera,
denominandose en la actualidad LOGISTA ITALIA.

Adquisicion de GLH

LOGISTA, con fecha 5 de noviembre de 2004, acor-
do6 con Geopost (Grupo La Poste) la adquisicion del
100% del capital de Geopost Logistics Holding
(GLH) por 12,8 millones de euros.

GLH es el primer operador de logistica promo-
cional y de marketing en Francia a redes minoristas,
a las que distribuye articulos promocionales y de
marketing, articulos para la publicidad, promocion y
soporte comercial en el punto de venta. Entre los
servicios especializados que presta se incluye la
manipulaciéon de articulos para la preparacién de kits
de marketing, carteleria y material promocional para

LOGISTA ITALIA Y LOGISTA FRANCE

el punto de venta, ensamblaje, emblistado, montaje
y mailing.

Cuenta con una red de 10 plataformas logisticas
con una superficie total de almacenamiento de
115.000 m? apoyandose en la subcontratacion de
empresas de paqueteria y mensajeria para el trans-
porte y distribucion, por lo que dispone de un eleva-
do grado de flexibilidad operativa. Su cobertura es
nacional.

El posicionamiento de GLH en la logistica pro-
mocional a través de redes minoristas hace que la
compania acceda con regularidad a estaciones de
servicio, agencias de viaje o sucursales bancarias, lo
que proporciona a LOGISTA una oportunidad para el
desarrollo comercial de nuevos negocios en Francia.

LOGISTA ha adquirido GLH tras haber culminado
su proceso de reorganizacion interna que, durante
los ultimos tres anos, ha permitido a la compania
francesa adaptar sus recursos humanos y de infraes-
tructuras a la dimensién y flexibilidad que exige un
mercado como el de la logistica promocional.

Mediante esta adquisiciéon, Logista reforzard su
actividad de logistica promocional que viene desarro-
[lando en Espana durante los Ultimos anos y continda
asi con su estrategia de diversificacion y expansion,
que complementard la cobertura geografica de
LOGISTA para esta actividad en el sur de Europa.

A ello se anade la oportunidad que esta opera-
cion representa para explotar las sinergias y el amplio
"know how" de LOGISTA tanto en la aplicacion de
tecnologias de la informacion a la logistica como a la
subcontratacion de transporte y organizacion de
redes de distribucion.

LOGISTA ha modificado el nombre de Geopost
Logistics Holding, denominandose en la actualidad
LOGISTA FRANCE.
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Acciones y Accionistas

El capital social de LOGISTA a 31 de diciembre de
2004 esta representado por 45.700.000 acciones al
portador, de 60 céntimos de euro de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. A
esta fecha, la totalidad de las acciones de LOGISTA
estaban admitidas a cotizacién oficial en el Mercado
Continuo.

El Consejo de Administracion de LOGISTA de 31
de marzo de 2004 acordo la amortizacion de 600.000
acciones propias por un importe de 360 miles de
euros. La reduccion fue autorizada en virtud del acuer-
do alcanzado por la Junta General de Accionistas de
1 de junio de 2004 y elevada a escritura publica el 28
de julio de 2004. Dicha reduccién de capital se realizd
junto con un cargo a reservas por importe de 13.775
miles de euros, correspondiente a la diferencia entre
el valor nominal y el coste de adquisicion de las accio-
nes amortizadas.

LOGISTA ha instrumentado dos planes de opcio-
nes sobre acciones, dirigidos a sus Administradores
con funciones ejecutivas, directivos y empleados.

La Junta General de Accionistas celebrada el 5 de
junio de 2000 aprobd un “Plan de Concesidon de
Opciones sobre Acciones de LOGISTA" a los
Directivos de ésta y de sus filiales, a ejercer en un
plazo minimo de tres anos y méximo de seis anos y a
un precio de ejercicio de la opcién de 21 euros por
accion. El total de acciones afectas a dicho plan

asciende a 440.300 acciones. Con fecha 30 de diciem-
bre de 2003 la Sociedad ha asegurado la posible dife-
rencia entre el precio de ejercicio y la futura cotizacién
de las acciones en el mercado con una entidad finan-
ciera mediante un contrato de “equity swap” sobre
440.300 acciones a 24,25 euros por accion.

La Junta General de Accionistas de LOGISTA de
30 de mayo de 2002 aprobé un nuevo “Plan de
Concesion de Opciones sobre Acciones” a los
Directivos de ésta y de sus filiales y a otros emplea-
dos, a ejercer en un plazo minimo de tres anos y maxi-
mo de seis anos. La concesion de opciones se realizd
el 26 de junio de 2002, y se determiné el precio de la
opciéon en 18,73 euros por acciéon. El Grupo tiene
cubierto este plan de concesién de opciones con auto-
cartera.

Las acciones propias en autocartera representan
el 1,84% del capital social de LOGISTA a 31 de diciem-
bre de 2004 y totalizan 842.135 acciones, con un valor
nominal global de 505 miles de euros, un coste total
de adquisicién de 17.767 miles de euros y un precio
medio de adquisicion de 21,10 euros por accion (17,86
euros para las acciones asignadas al segundo plan de
concesién de opciones sobre acciones y 33,64 euros
por accion para el resto).

El Unico accionista con un porcentaje de participa-
cion igual o superior al 10% del capital social de la
Sociedad Dominante, a 31 de diciembre de 2004, es



Altadis, S.A. con un porcentaje de participacion de
57,73%.

Con fecha 27 de octubre de 2004, el Consejo de
Administracion de LOGISTA aprob¢ la distribuciéon de
20.233 miles de euros (0,45 euros brutos por accion)
como cantidad a cuenta del beneficio del ejercicio
2004, desembolsandose el mismo con fecha 16 de

ACCIONES Y ACCIONISTAS

Durante el ejercicio 2004, la accién de LOGISTA
ha tenido una revalorizacion de un 62,9%, hasta alcan-
zar los 39,89 euros por accion frente a una revaloriza-
cion del IBEX 35 del 17,4% hasta los 9.080,9 puntos.

Evolucion IBEX LOGISTA (Base 100)

noviembre de 2004. Este dividendo, supone un incre- ggg f
mento del 9,8% respecto al dividendo a cuenta de Eg'g ] 3
0,41 euros por accion repartido el ano pasado. 130,0 :

LOGISTA propondra a la préxima Junta General de 120,0 A i
Accionistas el examen y aprobacién de un dividendo 1;8:8 :_,_;-%w.—“mw‘;ﬂ,.-__v_____mf-” .
complementario a los beneficios del ejercicio 2004 de 90,0 |
0,32 euros por accion. El dividendo total del ejercicio 80,0 — ——
se situarfa por tanto en 0,77 euros por accién, lo que % % % % § E’% E’; é; E’; %’é % E’% %
supone un pay out del 40% y un crecimiento del 10% s 8 B T B 2 7 R F 5 807
respecto al distribuido en el periodo anterior. — IBEX

El total de titulos negociados en el ejercicio ascien- " LOGISTA
de a 14.652.946, lo que supone una rotaciéon de
32,1% respecto al capital social al cierre del ejercicio
con una frecuencia de cotizacion del 100%. A conti-
nuacién se detallan los principales datos de cotizacién
mensuales de la accion:

Titulos Dias de Cambio medio Cambio ultimo

negociados negociacion (euros) (euros)
Enero 594.776 20 25,30 25,90
Febrero 643.234 20 26,48 26,52
Marzo 872.772 23 26,19 27,01
Abril 324.728 20 26,90 26,01
Mayo 369.918 21 26,40 26,44
Junio 1.962.253 22 26,50 26,52
Julio 897.531 22 30,23 33,05
Agosto 1.831.547 21 32,45 34,70
Septiembre 1.007.434 22 34,18 34,90
Octubre 781.287 20 34,73 35,50
Noviembre 2.803.335 21 35,569 34,89
Diciembre 2.564.131 19 37,81 39,89
Total 14.652.946 251 32,09 39,89

LOGISTA cuenta con una pagina web y con una direc-
cion de contacto, tanto para accionistas como para
inversores institucionales, para cualquier duda o acla-
racién gue puedan necesitar.

Pagina web: www.logista.es
e-mail de contacto: inversor@logista.es
Teléfono de contacto: +34 914 819 806
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CONSEJO DE ADMINISTRACION (a 31 de diciembre de 2004)
Presidente:

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera
Consejeros:

D. Jean-Dominigue Comolli

D. Luis Egido Gélvez

D. José Maria Goya Laza

Grupo Planeta Agostini, S.L.

D. José Manuel Lara Bosch

D. José Riva Francos

D. Juan Rizo Escosa

D. Jaime Urquijo y Chacén
Secretario no consejero:

D. Rafael de Juan Lopez

Comision de Auditoria y Control:
D. José Maria Goya Laza (Presidente)
D. Jaime Urquijo y Chacoén

D. José Riva Francos

Comision de Nombramientos y Retribuciones:
D. Luis Egido Géalvez (Presidente)

D. José Manuel Lara Bosch

D. José Riva Francos

COMITE DE DIRECCION

Consejero Delegado:

D. Juan Rizo Escosa

Director General de Tabaco:

D. Francisco Pastrana Pérez

Director General de Servicios Logisticos:
D. Ventura Jiménez Sanchez-Canete.
Secretario General:

D. Rafael de Juan Lopez

Director Corporativo de Finanzas:

D. Manuel Suérez Noriega

Director Corporativo de Planificacion y Desarrollo:
Dna. Teresa Casla Uriarte

Director Corporativo de Recursos:

D. Antonio Garcia Villanueva
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Responsabilidad Social Corporativa

LOGISTA esté trabajando en la definicion de la respon-
sabilidad social corporativa y en su integraciéon en la
estrategia empresarial de la compania. Desde su cons-
titucion, LOGISTA mantiene su desarrollo basado en
una estrategia eficaz, aspirando en todo momento a
conciliar sus objetivos de diversificacion y rentabilidad
con la responsabilidad en el entorno donde establece
su actividad.

LOGISTA considera que la responsabilidad social
corporativa consiste en mejorar permanentemente las
relaciones de la compania con sus clientes, empleados,
accionistas, proveedores y sociedad en su conjunto;
manteniendo siempre los principios éticos y de buen
gobierno corporativo que mantiene la compania.

Relacion con los clientes

Los clientes son la base de la actividad de LOGISTA en
todos los sectores en los que esta presente, siendo su
principal objetivo establecer una relacion a largo plazo,
de confianza y de valor anadido mutuo con sus clientes.

Siendo la calidad en el servicio al cliente un factor
fundamental, LOGISTA busca la integracién con todos
ellos, ofreciendo servicios de valor anadido que les per-
mitan centrarse en su “core business”, confiando a
LOGISTA la actividad logistica de su negocio.

LOGISTA cuenta con un call center para recoger
consultas, quejas y sugerencias de todos los clientes,
asi como de un buzén en la pagina web para consultas
y sugerencias: mkt@logista.es.

Relacion con accionistas

El compromiso de LOGISTA con los accionistas es de
creacion de valor a largo plazo y de maxima transparen-
cia informativa.

La creacién de valor es el primer objetivo de la com-
pania, buscando la rentabilidad en todas sus operacio-
nes, con el fin de mantener o mejorar la politica de
remuneracion al accionista que lleva a cabo desde hace
anos, con la que traslada a sus accionistas el éxito de la
sociedad, haciéndoles participes del mismo.

LOGISTA se esfuerza por reforzar las vias de comu-
nicacion con los accionistas, ya que la transparencia y la
comunicaciéon son elementos fundamentales en la rela-
cién con ellos.

Para ello, dispone de:

e Correo electronico para recibir las consultas y
sugerencias de los accionistas: inversor@logista.es.

e \isitas personales y foros.

e Realizacion de informes periédicos y comunica-
cion de los mismos a la CNMV y a todos los inversores
y accionistas.

e Nueva péagina web para el accionista: con infor-
macion actualizada online.

Relacion con empleados

Las personas constituyen el activo mas importante para
LOGISTA. El objetivo de la compania es conseguir el
mejor ambiente laboral y la méxima aportacion de valor
mutua.



RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA

Factores claves de la Politica de Recursos Humanos
de LOGISTA son el desarrollo del talento dentro de la
Compania, asi como la formacion de los empleados.
Otro aspecto prioritario es la seguridad en el trabajo,
para lo cual LOGISTA refuerza cada afo la formacién de
los empleados en este aspecto.

La comunicacioén interna es fluida, considerdndose
un elemento clave para la gestion dada su influencia en
la motivacién y el compromiso de los empleados con la
compania. Para ello, se ha establecido un buzéon de
sugerencias, se envian newsletters, etc.

Relacion con proveedores

LOGISTA tiene como objetivo establecer relaciones
duraderas con sus proveedores, confiando en que
ambas partes pueden obtener beneficios a largo plazo
de esta relacion.

LOGISTA establece con sus proveedores una rela-
cion solida fundamentada en el respeto mutuo, en unos
valores compartidos y en la transparencia entre ellos.
Los proveedores no sélo deben cumplir en precio y pla-
z0s, sino también en los valores de la compania relacio-
nados con el respeto a los derechos humanos, laborales
y medioambientales.

Relacion con la sociedad en su conjunto
LOGISTA ha adoptado el maximo compromiso de pro-
teccion del medio ambiente en todas sus actividades,
siendo una parte integral de la estrategia de la compa-
fia.

LOGISTA aplica la tecnologia més respetuosa con la
naturaleza y promueve la méxima responsabilidad
ambiental en todas sus acciones y entre sus emplea-
dos. Todos los centros de su red de distribucion estan
calificados en el cumplimento de las Normas ISO 9002
y su actividad estad adherida al Sistema Integrado de
Gestion de Residuos de Envases.

Adicionalmente, LOGISTA ha disefado e implanta-
do Sistemas de Gestion de la Calidad en todos sus cen-
tros, buscando la mejora continua para satisfacer los
requisitos establecidos por los clientes, los productos y
los de la organizacién, asi como para aumentar la satis-
faccién de sus clientes.

A su vez, LOGISTA ha querido dar un paso més y ha
disenado e implantado un Sistema Integrado de Gestién

de la Calidad y Medio Ambiente, y considerando las
grandes posibilidades que ofrece como herramienta
para conseguir un conjunto de procesos limpio, se ha
implantado segun las normas UNE-EN ISO 14001:1996
y UNE-EN ISO 9001:2000.

Asimismo, y desde el punto de vista de la contami-
nacion del planeta, LOGISTA fomenta el uso racional de
los recursos naturales, la disminucién del consumo
energético y la minimizacion, reutilizacion y reciclado de
sus residuos industriales a través de carteles informati-
vos de ahorro de energia, papeleras de reciclaje de
papel, etc.

Todas estas lineas de actuacion para la mejora de la
calidad y los compromisos medioambientales estéan
contenidos en la Politica de Calidad y Medio Ambiente
de la compania.

Acciones solidarias

Tanto LOGISTA como el resto de las empresas del
grupo han desarrollado durante el ano 2004 acciones
solidarias con grupos desfavorecidos, siguiendo el com-
promiso con la responsabilidad social que ha asumido la
compania.

Entre las iniciativas y actividades de accién social
que se han llevado a cabo en el 2004, podemos desta-
car el papel mantenido por LOGISTA en el proyecto
"SOS Kabul” lanzado por Gaceta Universitaria, al encar-
garse de la recogida y el almacenamiento de las ayudas
destinadas a los nifios del hospital “Indira Gandhi” de la
capital afgana. En total se recogieron 125 toneladas de
material, lo que supuso mas de 19 trailers y 5 camiones
de mercancias.

Asimismo, Nacex dispone de tarifas especiales para
distintas ONG’s y Bomberos Unidos. Y Logesta, en
2004, ha apadrinado a dos ninos de Camboya mediante
la Asociacién Global Humanitaria.

Una accion que implicoé a todos los empleados de
LOGISTA asi como a la propia compania, fue el merca-
dillo solidario que se organiz6 con motivo de las
Navidades, con material promocional. Gracias a este
mercadillo, se ha recaudado una suma importante de
dinero que estad destinado a ONG’s para la ayuda de
desfavorecidos, teniendo en cuenta el deseo de los par-
ticipantes, ya que a través de encuestas podian indicar
el destino de su ayuda.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Acciomsins de
Compafila de Distribucidn Integral Logisia, 5,.A.;

Hemos auditado las cuenias anusles de COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA, S.A. v
SOCIEDADES DEPEMDIENTES, que comprenden el balance de situacidn consolidado al 31 de diciembre de
2004, la cuenta de pérdidas v ganancias v la memoria consolidadas comespondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuva formulacidn es responsabilidad de los Administradores de la Scciedad
Dominante, Muestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anualez consolidadas en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente acepladas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas v la evaluacidn de su presentacidn, de log principios conmtables aplicados v de las
estimaciones realizadas,

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Admmistradores presentan, o efectos comparativos, con cada una de
Ins partidas del balance de situscidn v de 1a coema de pérdidas y gannnciss consolidados, ademis de las cifras
del ejercicio 2004, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las
cuenias anuales consolidadas del ejercicio 2004, Con fecha 1 de abril de 2004 emitimos nuwestro informe de
auditoria de las cuentas anuales consobdadas del ejercicio 2003 en el que expresamos una opinion fevorable,

En muestra opmidn, Ins cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004 adjunias expresan, en todos los aspecios
significativos, la imagen ficl del patrimonio v de la situacion financicra de Compafia de Dhstribucidn Integral
Logista, 5.A, y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2004 v de los resultados de sus operaciones
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha v contienen la informacidn necesaria v suliciente para su
interpretacion ¥ comprension adecundos, de conformudad con principios v normas contables penersbmente
accpiados, que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio antenior.

El informe de gestitn consolidsdo adjunto del ejercicio 2004 contiens las explicaciones que los Administrsdores
de la Sociedad Dominanie consideran oporfunas sobre la situacidn del Grupo, s evelucidn de sus negocios y
sobre olros asuntos v no forma parte mtegrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacidn contable que contiens el citado informe de gestion consolidado concwerda con Ia de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2004, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificaciém del informe
de pestion consolidado con el alcance mepcionsde en este mismo pomafo v oo mcluve la revisidn de
informacidn distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades del Grupo.
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Balances de situacion consolidados
al 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003

Miles de euros

ACTIVO 31-12-2004 31-12-2003
INMOVILIZADO:
Gastos de establecimiento (Nota 6) 362 704
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 7)- 118.148 18.747
Coste 195.473 40.245
Amortizaciones (77.325) (21.498)
Inmovilizaciones materiales (Nota 8)- 208.008 149.287
Coste 318.784 222.582
Amortizaciones (110.776) (73.295)
Inmovilizaciones financieras (Nota 9)- 137.346 119.726
Participaciones en empresas Asociadas b5 55
Participaciones en sociedades puestas en equivalencia 131.259 118.356
Cartera de valores a largo plazo 14 9
Otros créditos 4.342 57
Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 1.827 1.249
Provisiones (151) -
Acciones propias (Notas 5.e y 10) 5.715 4.878
Total inmovilizado 469.579 293.342

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 11):

De sociedades consolidadas por integracion global 578.645 42.667
De sociedades puestas en equivalencia 60.930 64.942

Total fondo de comercio de consolidacion 639.575 107.609
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 108 168

ACTIVO CIRCULANTE:

Existencias (Nota 12) 377.013 256.635
Deudores- 1.216.429 655.398
Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.020.104 571.955
Empresas del Grupo y asociadas (Nota 23) 6.718 9.714
Otros deudores 162.179 63.869
Administraciones Publicas (Nota 18) 45.415 19.599
Provisiones (17.987) (9.739)
Inversiones financieras temporales- 368.240 215.050
Cartera de valores a corto plazo (Nota 9) 49.119 5.236
Otros créditos 17.049 14.695
Créditos a empresas del Grupo (Nota 5, 9y 23) 302.072 195.119
Tesoreria 25.998 13.458
Acciones propias a corto plazo (Notas 5.e y 10) 1.476 3.356
Ajustes por periodificacion 5.668 2.219

Total activo circulante 1.994.824 1.146.116

TOTAL ACTIVO 3.104.086 1.547.235

INFORME ANUAL 2004 o
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Las Notas 1 a 26 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2004.

Miles de euros

PASIVO 31-12-2004 31-12-2003
FONDOS PROPIOS (Nota 13):
Capital suscrito 27.420 27.780
Prima de emision 178.814 178.814
Otras reservas de la Sociedad Dominante- 118.880 87.270
Reserva legal 5.902 5.902
Reservas para acciones propias 7.191 8.234
Reserva redenominacion del capital a euros 50 50
Reservas voluntarias 105.737 73.084
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global 14.691 12.942
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 11.248 5.268
Beneficios atribuibles a la Sociedad Dominante 90.034 80.309
Pérdidas y ganancias consolidadas 90.854 80.726
Pérdidas y ganancias atribuibles a socios externos (820) (417)
Dividendo a cuenta (20.233) (18.983)
Total fondos propios 420.854 373.400
SOCIOS EXTERNOS (Nota 14) 4.122 2.148
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 16 -
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 5.i) 3.551 5.302
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 15) 55.432 5.263

ACREEDORES A LARGO PLAZO:

Administraciones Publicas (Nota 18) 10.252 11.177
Deudas con entidades de crédito (Nota 17) 9.522 1.643
Desembolsos pendientes sobre acciones (Nota 2) 257 -
Fianzas y depdsitos recibidos 6.210 5.540

Total acreedores a largo plazo 26.241 18.360

ACREEDORES A CORTO PLAZO:

Deudas con entidades de crédito (Nota 17) 1.272 664
Deudas con Empresas del Grupo y asociadas (Nota 23) 488.894 102.501
Acreedores comerciales 641.765 371.381
Otras deudas no comerciales- 1.457.056 661.547
Administraciones Publicas (Nota 18) 1.415.580 652.038
Otras deudas no comerciales 41.476 9.509
Provisiones por operaciones de trafico (Nota 16) 2.837 4.517
Ajustes por periodificacion 2.046 2.152

Total acreedores a corto plazo 2.593.870 1.142.762

TOTAL PASIVO 3.104.086 1.547.235




Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
de los ejercicios 2004 y 2003

Miles de euros

DEBE 2004 2003
GASTOS:
Aprovisionamientos 3.911.508 3.664.713
Gastos personal-

Sueldos, salarios y asimilados 91.811 81.300

Cargas sociales 30.119 26.095
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 24.059 19.894
Variacion de provisiones de tréafico 1.120 1.470
Otros gastos de explotaciéon (Nota 21) 259.870 234.075
Beneficios de explotacion 107.942 104.977
Gastos financieros y asimilados 1.975 1.474
Resultados financieros positivos 10.797 13.284
Amortizacién del fondo comercio de consolidacion (Nota 11) 6.519 6.438
Beneficio actividades ordinarias 127.186 122.566
Pérdidas procedentes inmovilizado - 251
Gastos y pérdidas extraordinarios (Nota 22) 9.076 8.434
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores 1.476 3.194
Beneficios consolidados antes de impuestos 124.321 115.535
Impuesto sobre Sociedades (Nota 18) 33.467 34.809
Beneficio consolidado del ejercicio (Nota 13) 90.854 80.726
Beneficio atribuido a socios externos (Nota 14) (820) (417)
Beneficios atribuibles a la Sociedad Dominante 90.034 80.309

INFORME ANUAL 2004 @
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Miles de euros

HABER 2004 2003
INGRESOS:

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 20) 4.386.033 4.067.381
Aumento de existencias de productos terminados 20.079 51.099
Otros ingresos de explotacion 20.317 14.044
Otros ingresos financieros (Notas 9y 23) 12.772 14.758
Participacion beneficios sociedades puestas en equivalencia 14.966 9.991
Reversion diferencias negativas de consolidacion - 752
Beneficios procedentes del inmovilizado (Nota 8) 4.658 394
Subvenciones capital transferidas a resultado del ejercicio 21 21
Ingresos o beneficios extraordinarios 2.312 1.448
Beneficios por operaciones con acciones propias 114 2.971
Ingresos o beneficios ejercicios anteriores 582 14
Resultados extraordinarios negativos 2.865 7.031

Las Notas 1 a 26 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2004.
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Memoria Consolidada del Ejercicio 2004

1. Actividad del Grupo Logista

Compania de Distribucion Integral Logista, S.A. (hasta 1999 Marco Ibérica, Distribucion de Ediciones, S.A., en
adelante, Midesa) se constituyé como Sociedad Andénima en 1964, siendo su objeto social la distribucion,
transporte y comercializacién de toda clase de productos de consumo.

Con fecha 15 de abril de 1999, la Junta General de Accionistas de Midesa aprobd la fusion por absorcién
de la sociedad Contydis, S.L. con efectos desde el 1 de enero de 1999. Esta fusién se materializé el 9 de junio
de 1999 mediante la emisién de acciones de Midesa por un importe total de 2.249 miles de euros que fueron
canjeadas por el patrimonio de la sociedad Contydis, S.L. (sociedad absorbida).

Posteriormente, el 15 de junio de 1999, la Junta General de Accionistas de Midesa aprobé la fusién por
absorcion de la sociedad Compania de Distribucion Integral Logista, S.L. (en adelante Logista, S.L.) con efec-
tos desde el 1 de febrero de 1999, fecha en la cual la sociedad absorbida comenzé su actividad. Para llevar a
cabo esta operacion, Midesa emitié acciones por un importe total de 20.714 miles de euros y una prima de
emision por importe de 186.638 miles de euros (Nota 13), que fueron canjeadas por el patrimonio de la socie-
dad absorbida.

Previamente a la fusion, Tabacalera, S.A. (en la actualidad Altadis, S.A.) efectud en Logista, S.L. una amplia-
cion de capital mediante la segregacion y posterior aportacion de la rama de actividad de importacion vy distri-
bucién de labores de tabaco y otros productos, incluidos el personal, los activos fisicos afectos a la misma y
los contratos de distribucién y transporte (véase nota 5-c).

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto
sobre Sociedades, la informacion relativa a los elementos de inmovilizado susceptibles de amortizacién apor-
tados por las sociedades absorbidas, de acuerdo con su fecha de compra, figura desglosada en la primera
memoria anual aprobada tras las fusiones, es decir, en la memoria del ejercicio 1999.

A raiz de esta fusion, Midesa modifico sus estatutos, cambiando su denominacion a Compania de Distribucion
Integral Logista, S.A. (en adelante, Logista, S.A. o la Sociedad Dominante) domiciliada en Leganés (Madrid),
Poligono Industrial Polvoranca, calle Trigo, nimero 39, y ampliando su objeto social a las siguientes actividades:

1.La comercializacién, compra y venta, incluso importacion y exportacién, almacenamiento, transporte y
distribucion de labores de tabaco, tanto de materia prima como de producto elaborado, y accesorios relacio-
nados con su consumo.
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2.La distribuciéon de cualesquiera documentos, impresos y certificados expedidos por entidades publicas
o privadas.

3.La distribucién de otros impresos, certificados, titulos de transporte, aparcamientos, cartones de bingo,
tarjetas de todo tipo, entradas y localidades para espectéculos.

4.La distribucion de otros productos a los expendedores de tabaco y timbre y a los diferentes canales de
comercializacion de los articulos accesorios y complementarios a labores de tabaco.

5.Practicar el comercio, industria y negocio, incluso importacién y exportaciéon y otras operaciones refe-
rentes a los articulos, objetos, productos, equipos, piezas, elementos y materiales que se mencionan en los
apartados anteriores.

6.La compraventa y distribucién de toda clase de productos y géneros que guarden relacion con la ali-
mentacion, bebidas y articulos de uso y consumo, su exportacion e importacién, asi como su representacion,
distribucién y comercializacion.

7 .Prestar toda clase de servicios técnicos, de transportes, comerciales y de asesoramiento en sus dis-
tintos aspectos, incluyendo los de mediacién ante fabricante-proveedor, y el de cobro y pago centralizados.

8.La comercializacion, distribucién, transporte y venta de toda clase de productos y bienes de consumo
que habitualmente se suministran a quioscos, estancos, supermercados e hipermercados, asi como a otros
puntos de venta de fécil acceso al consumidor.

9.Adquisicion, tenencia de acciones o participaciones en otras sociedades, cualquiera que sea el objeto
de éstas.

Las actividades integrantes del objeto social podréan ser desarrolladas por Logista, S.A., total o parcial-
mente, de modo directo o indirecto, mediante su participacién en sociedades con idéntico o anédlogo objeto.

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo Logista, el mismo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales consolidadas respecto a informacién de cuestiones
medioambientales.

2. Sociedades Dependientes
Las Sociedades Dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién en las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2004 son las siguientes:

Sociedad Direccion
Distribérica, S.A. C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Distribarna, S.A. © Pol. Ind. Can Roca. C/ Vallés, Parcela 31
Santa Perpetua. Barcelona
Distribuidora del Este, S.A. " Calle Rioja, 9. Alicante
Distribuidora de las Rias, S.A. Poligono PO.CO.MA.CO, Parcela D-28. La Coruna
Asturesa (Asturesa de Publicaciones, S.A.) ! Pérez Galdos, 10. Oviedo
Provadisa (Promotora Vascongada Poligono Santa Ana Bolueta, Nave 8. Bilbao
de Distribuciones, S.A.) ©
Denvesa (Distribuidora de Navarra y del Poligono El Portazgo, Nave 36. Zaragoza
Valle del Ebro, S.A.) ©
Distrisur Poligono Ind. Ctra. La Isla. C/ Foro, 14.
(Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.A.) Dos Hermanas — Sevilla
Comercial de Prensa Siglo XXI, S.A." Poligono Pinares Llanos, Parcela 10.

Villaviciosa de Odén (Madrid)
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Sociedad

Direccion

Pulisa (Publicaciones y Libros, S.A.) !
Disvesa

(Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A.)
Distriburgos, S.A. ©

Midsid Sociedade Portuguesa
de Distribuicao, SGPS, S.A.
Grupo Logista Publicaciones Portugal
(Logista Publicaciones Portugal, S.A.
y sociedades dependientes)
Logista-Dis, S.A. ©"
La Mancha 2000, S.A. ©

Librodis Promotora

y Comercializadora del Libro, S.A. (¥*)
Logilivro, Logistica do Livro, Lda. (¥)
Logesta Gestion de Transporte, S.A.
Logirest, S.L.
Grupo Dronas

(Dronas 2002, S.L. y Sociedades dependientes)
Cyberpoint, S.L.L.
Logista France, S.A.

(antes Grupo Geopost Logistics

Holding, S.A. y sociedades dependientes)
Etinera, S.p.A."
Terzia, S.p.A. y sociedad dependiente “”
Logista, Transportes e Transitarios, Lda.

C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Poligono Industrial Vara de Quart.

C/ Pedrapiquera, 5. Valencia

Poligono Ind. Gamonal - Villayuda

C/ Bureba, Nave 9 (Burgos)

Rua da Republica da Coreia, 34. Ranholas.

Sintra (Portugal)

Rua da Republica da Coreia, 34.

Ranholas. Sintra (Portugal)

Gran Via, 16. Madrid

Avda. Castilla La Mancha s.n. Cabanillas del Campo.
Guadalajara.

C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés

Entrada Nacional 1, Km 2, Vila Franca de Xira (Portugal)
Paseo de la Castellana, 126. Madrid

Carretera de Andalucia Km 13,2, Getafe.

Poligono Industrial Nordeste. C/ Energia 25-29.

Sant Andreu de la Barca.

C/ Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Avenue du Bois de la Pie,

93290 Tremblay en France (Francia)

Via in Arciones, 98. Roma (ltalia)
Circunvalacion Ostiense, 191. Roma (ltalia)
Rua da Republica da Coreia, 34. Ranholas.
Sintra (Portugal)

" Todas estas sociedades tienen por actividad la distribucién y difusion editorial, asi como la distribucion de
tabaco y otros productos de consumo, tanto en Espafa como en Italia y Portugal.
" Estas sociedades tienen por actividad la compra venta de productos de consumo.

Segun se indica a continuacion, el Grupo Dronas esté dedicado a las actividades de paqueteria integral,
paqueteria express y logistica farmacéutica. Logesta Gestion de Transporte, S.A. y Logista, Transportes e
Transitarios, Lda. tienen por objeto social la realizacién de las actividades de transporte. Logirest, S.L. esta dedi-
cada a la prestacion de un servicio logistico integral, en el canal de restauracion organizada de redes.

Todas estas sociedades se han consolidado utilizando el método de integracion global al ser sociedades en
las que Grupo Logista posee la mayoria de los derechos de voto.

Durante el ejercicio 2004 las incorporaciones y retiros al perimetro de consolidacion han sido los siguientes:

e Con fecha 27 de enero de 2004 Logista, S.A. adquirié el 100% del capital social de la sociedad Eurorapido
Transportes, Lda. (posteriormente la Sociedad cambidé su denominacién social a Logista Transportes e
Transitarios, Lda.). El precio de la transaccién ha ascendido a 18 miles de euros. El objeto social de esta socie-
dad es el transporte de toda clase de mercancias nacional e internacional, incluyendo importacién y exporta-
cion y prestacion de servicios postales.
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e Con fecha 2 de febrero de 2004 la Sociedad Dominante adquirid el 100% del capital social de
Cyberpoint, S.L.L., sociedad especializada en el desarrollo de software para la gestién de los puntos de venta
de publicaciones. El precio de la transaccion ascendié a 700 miles de euros, de los cuales, 257 miles de
euros se encuentran sujetos al cumplimiento de unos objetivos fijados por ambas partes y se encuentran
contabilizados dentro del epigrafe “Desembolsos pendientes sobre acciones” del balance de situacion
adjunto.

e Una vez obtenidas las autorizaciones necesarias, con fecha 5 de noviembre de 2004 Logista, S.A.
adquirio 22.025.000 acciones de 1,5 euros de valor nominal representativas del 100% del capital social de
la sociedad Geopost Logistic Holding, S.A. (con fecha 27 de diciembre de 2004 la Sociedad cambié su deno-
minacion social a Logista France, S.A.). El precio base se ha establecido en 12.800 miles de euros, de los
cuales 2.000 miles de euros estan condicionados a los resultados de la due diligence que se esté realizan-
do de los estados financieros del Grupo Geopost a 30 de septiembre de 2004. El objeto social de esta com-
pania es la distribucion a redes minoristas de material de marketing, promocional y publicitario asi como la
distribucién a dichas redes de productos de aprovisionamientos.

e Con fecha 29 de diciembre de 2004, una vez obtenidas las autorizaciones necesarias, Logista, S.A.
firmoé con BAT ltalia, S.p.A., filial italiana de British American Tobacco, Lda., la adquisicion por 566.400 miles
de euros del 96% de Etinera, S.p.A. distribuidor de tabaco lider en Italia y del 68% de Terzia, S.p.A. (socie-
dad cuyo accionista minoritario es la Federacion Italiana de Estanqueros).

El 4% restante del capital social de Etinera, S.p.A. ha sido vendido por la tabaquera a Axiter Investments,
S.L. sociedad con la que Logista, S.A. ha suscrito un acuerdo de opciones de compra y venta reciprocas, que
pueden ejercitarse a partir del 1 de enero de 2007 y a través del cual Logista, S.A. seria titular del 100% de
Etinera, S.p.A. por un precio de 37.600 miles de euros.

e Con fecha 28 de diciembre de 2004 Logista, S.A. vendié a Comercial de Prensa Siglo XXI, S.A., socie-
dad participada por Logista, S.A. a través de Distribérica, S.A., la participacion del 100% que poseia, directa
e indirectamente, en Distrimadrid, S.A.; tras esta venta, la Sociedad Dominante ha pasado a tener una par-
ticipacién indirecta en esta sociedad del 80%.

Asimismo, dentro del Grupo Logista se encuentran las siguientes sociedades asociadas que se han con-
solidado por el método de puesta en equivalencia:

Participacion

Sociedad Direccion al 31/12/04

Iberia, Lineas Aéreas de Espana, S.A. (en adelante IBERIA)  Veldzquez, 130 — Madrid 6,7%

Distribuidora del Noroeste, S.L. Gandardn, 34 Interior — Vigo 49%

Distrirutas (Distibuidora de Prensa por Rutas, S.A.) C/ Alcarria, 7, 2% Planta — Coslada 40%

International News Portugal, LDA. Rua Dr. José Espirito Santo, Lote 1° 20%
Lisboa

“ Participadas indirectamente a través de Comercial de Prensa Siglo XXI, S.A.
™ Participada indirectamente a través de Logista Publicaciones Portugal, S.A.

La participaciéon adquirida en 1999 por la Sociedad Dominante en IBERIA, elevada a publico en el ejercicio
2000, le permite a la Sociedad Dominante ser parte del ntcleo de accionistas con influencia en la gestion,
aparte de tratarse de una sociedad cotizada en la que la Sociedad Dominante tiene una participacion superior
a un 3%, motivos por los que se incluye esta sociedad en el proceso de consolidaciéon. La Sociedad



Dominante mantiene esta participacién como inversion a largo plazo y, en este sentido, estd comprometido,
bajo una serie de condiciones, el mantenimiento de esta inversion durante un plazo minimo de 5 anos, que
vencio el 17 de marzo de 2005.

La actividad de IBERIA es el transporte aéreo de personas y mercancias; la del resto de sociedades aso-
ciadas es la distribucion y difusion editorial.

El valor neto contable en libros individuales de la inversiéon en sociedades dependientes y asociadas,
expresado en miles de euros, el porcentaje de capital poseido, de forma directa o indirecta, en las distintas
sociedades del Grupo y asociadas y los auditores de cada una de ellas son los siguientes:

Participacion Grupo
Logista al 31/12/2004

Auditores % Valor Libros
Sociedad de Cuentas Participacion Individuales
Grupo Dronas (*) Deloitte 100 689
Distribérica, S.A. No auditada 100 2.582
La Mancha 2000, S.A. BDO 100 1.352
Logista-Dis, S.A. BDO 100 841
Publicaciones y Libros, S.A. BDO 100 530
Distribuidora de las Rias, S.A. No auditada 100 156
Distribuidora de Navarra y del Valle del Ebro, S.A. No auditada 100 133
Grupo Logista Publicaciones Portugal (**) Deloitte 100 125
Asturesa de Publicaciones, S.A. No auditada 100 124
Distribarna, S.A. BDO 100 90
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.A. BDO 100 -
Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A. No auditada 100 43
Midsid, Sociedade Portuguesa de Distribuicao, SGPS, S.A. Deloitte 100 1.433
Comercial de Prensa Siglo XXI, S.A. (***) BDO 80 1.185
Logilivro, Logistica do Livro, Lda. No auditada 70 92
Logirest, S.L. No auditada 60 (121)
Librodis, Promotora y Comercializadora del Libro, S.A. No auditada 60 (75)
Logesta, Gestién de Transporte, S.A. BDO 51 510
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. BDO 50 481
Distribuidora del Este, S.A. BDO 50 42
Distriburgos, S.A. No auditada 50 (111)
Distribuidora Noroeste, S.L BDO 49 130
Iberia, Lineas Aéreas de Espana, S.A. Deloitte 6,7 174.140
Cyberpoint, S.L.L. No auditada 100 (25)
Logista France, S.A. (antes Geopost Logistics Holding, S.A.) "™ E&Y 100 12.938
Etinera, S.p.A Deloitte 96 567.482
Terzia, S.p.A "™ No auditada 68 571
Logista, Transportes e Transitarios, Lda. No auditada 100 18

INFORME ANUAL 2004 o
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“ Participaciones de Dronas 2002, S.L. al 31 de diciembre de 2004:
Miles de euros

% Valor Libros
Sociedad Participacion Individuales
T2 Opelog, S.A. 100% 1.697
T2 Gran Canaria, S.A. 100% 1.657

™ Participaciones de Logista Publicaciones Portugal, S.A. (antes Midesa Portugal, S.A.) al 31 de diciem-
bre de 2004
Miles de euros

% Valor Libros
Sociedad Participacion Individuales
Jornal Matinal, LDA. 76 (a) 61
Marco Postal, LDA. 70 814
International News Portugal, LDA. 20 4

(a) Adicionalmente, tiene una participacién indirecta del 24% a través de International News Portugal, LDA.

" Participaciones de Comercial de Prensa Siglo XXI, S.A. al 31 de diciembre de 2004:
Miles de euros

% Valor Libros
Sociedad Participacion Individuales
Distrirutas, S.A. 40 241
Distrimadrid, S.A. 100 98

" Participaciones de Logista France, S.A. (antes Geopost Logistics Holding, S.A.) al 31 de diciembre de 2004:
Miles de euros

% Valor Libros
Sociedad Participacion Individuales
Geopost Logistics, S.A.S. 100 420

Participaciones de Geopost Logistics, S.A.S. al 31 de diciembre de 2004
Miles de euros

% Valor Libros
Sociedad Participacion Individuales
Stardis, S.A.S. 100 420
Trans Euro Difussion, S.A.R.L. 100 194
Transdistribution, G.I.E. 85 276

Participaciones de Stardis, S.A.S. al 31 de diciembre de 2004:
Miles de euros

% Valor Libros
Sociedad Participacion Individuales
Transdistribution, G.I.E. 15 60
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' Participaciones de Terzia, S.p.A. al 31 de diciembre de 2004:
Miles de euros

% Valor Libros
Sociedad Participacion Individuales
Daci, S.p.A. 100 1.808

3. Bases de presentacion y principios de consolidacion

a) Imagen fiel-

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004 del Grupo Logista han sido obtenidas de los registros
contables de las distintas sociedades que forman el Grupo y se presentan de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad y las Normas de Formulacién de cuentas anuales consolidadas, de forma que muestran la ima-
gen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo. Estas cuentas anuales con-
solidadas, asi como las individuales de las sociedades que componen el Grupo, que en algunos casos se
encuentran aun pendientes de formulacién por sus respectivos Administradores, se someterén a la aproba-
ciéon de sus respectivas Juntas Generales Ordinarias de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificaciéon alguna. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 fueron aprobadas por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 1 de junio de 2004.

b) Principios de consolidacion-
La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para aquellas sociedades sobre las que
se tiene mayoria de votos en sus 6rganos de representacion y decision o, sin tenerla, se ejerce la gestion
efectiva de las mismas y por el procedimiento de puesta en equivalencia (incluyendo en ella las plusvalias téaci-
tas existentes en la fecha de compra que subsistan al 31 de diciembre de 2004) para aquellas sociedades en
las que se posee una influencia significativa, pero no se tiene la mayoria de los votos ni se ejerce la gestion
efectiva de las mismas.

Las participaciones de terceros en el capital, reservas y resultados de las Sociedades Consolidadas por
Integracién Global, se reflejan en el epigrafe “Socios externos” del balance de situacién consolidado adjunto.

De acuerdo con la practica habitual en Espana, las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el
efecto fiscal correspondiente a la incorporacién de las reservas de las sociedades dependientes consolidadas
en la contabilidad de la matriz, debido a que se estima que no se realizarén transferencias de reservas no suje-
tas a tributacion en origen, por considerar que las citadas reservas seran utilizadas como fuente de autofi-
nanciacion en cada filial consolidada.

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se ha procedido a la eliminacién de todos
los saldos y transacciones entre sociedades del Grupo, siempre que su importe sea relevante.

4. Distribucion de resultados de la Sociedad Dominante
El Consejo de Administraciéon de Logista, S.A. propondré a la Junta General Ordinaria de Accionistas la siguien-
te distribucion de los beneficios del ejercicio 2004:

Miles de euros

Dividendos 35.189
Reservas 44915
80.104
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5. Normas de valoracion
Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjun-
tas han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento
Los gastos de establecimiento estédn formados por los gastos de constitucion y los de ampliaciéon de capital,
y se registran por los costes incurridos.

Representan, fundamentalmente, gastos incurridos en concepto de honorarios de abogados, escritura-
cién, y registro, que se amortizan linealmente en un plazo de 5 afos.

b) Inmovilizaciones inmateriales

Los gastos de investigacion y desarrollo se registran en el balance de situacién consolidado por su precio de
adquisicion cuando estan especificamente individualizados por proyectos y su coste estd claramente esta-
blecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, el Grupo tiene motivos fundados sobre el éxito
técnico y sobre la rentabilidad econémico-comercial de dichos proyectos. Estos gastos se amortizan lineal-
mente en 5 anos.

El fondo de comercio incluido en este epigrafe, por importe de 5.582 miles de euros, corresponde a la
adquisicion realizada a terceros de canales de distribucion, clientela e informacion sobre fondos de distribu-
cion, amortizandose linealmente en 5 anos.

El fondo de comercio incorporado al perimetro de consolidacién corresponde a la sociedad Etinera, S.p.A
surgido en la escision de la rama de distribucién del monopolio de Ente Tabacchini Italiani, SpA "ETI"; este
fondo de comercio se amortiza en 10 anos.

Las aplicaciones informaticas corresponden a los derechos de uso de programas adquiridos por el Grupo
Logista, contabilizados por su coste de adquisicion, salvo los procedentes de Logista, S.L., que se han regis-
trado por el valor neto contable al que se encontraban valorados en Altadis, S.A. en el momento de su apor-
tacion (Nota 1). Su amortizacién es lineal en un plazo de 3 a 5 afios.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como inmovilizado
inmaterial por el valor al contado del bien, reflejdndose en el pasivo la deuda total por las cuotas més el impor-
te de la opcion de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos financieros de la
operacioén, se contabiliza como gasto a distribuir en varios ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejer-
cicio de acuerdo con un criterio financiero. La amortizacion de los derechos sobre bienes en régimen de arren-
damiento financiero se efectla siguiendo idénticos criterios que los del inmovilizado material de la misma
naturaleza.

c) Inmovilizaciones materiales

Los bienes del inmovilizado material se presentan valorados a su coste de adquisicién mas, en su caso, las
regularizaciones efectuadas al amparo de las disposiciones legales aplicables. No obstante, los activos proce-
dentes de la segregacion de la rama de actividad de distribucién de tabaco y otros productos de Altadis, S.A. y
su posterior aportacion al Grupo (véase Nota 1) se encuentran valorados conforme a los siguientes criterios:

1. Terrenos y construcciones, valorados de acuerdo a la tasacion, a precios de mercado, realizada por
expertos independientes en el momento de la aportacion.

2. Instalaciones técnicas, maquinaria y otro inmovilizado, registradas al valor en libros de Altadis, S.A.,
neto de las amortizaciones de acuerdo con los estudios efectuados por la Direccidon de Proyectos y Servicios
Técnicos de Altadis, S.A. en funcion de la vida Gtil residual estimada y el estado de conservacion de los cita-
dos activos en el momento de su aportacion.
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3.El resto del inmovilizado (mobiliario, equipos informéticos y elementos de transporte) se ha registrado
al valor neto contable al que se encontraban en Altadis, S.A.

Segun el Capitulo VIII del Titulo VIII de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, los bienes revalorizados en
aportaciones de activos se valoraran a efectos fiscales por los mismos valores que tenian en la entidad trans-
mitente antes de realizarse la operacion (véase Nota 1). En este sentido, se mantendrd como fecha de adqui-
sicion la que tenia en la entidad transmitente, lo que implica que a efectos de amortizaciones y de coste en
una hipotética venta, regiré el valor anterior, lo que obligard en ambos casos a realizar ajustes en la determi-
nacién de la base imponible del Impuesto de Sociedades.

El impuesto diferido originado con motivo de la aportacién a valor mercado de los activos transmitidos por
Altadis, S.A. (véase Nota 1), que asciende a 11.439 miles de euros al 31 de diciembre de 2004, se encuentra
registrado en los epigrafes “Administraciones Publicas” del pasivo a largo y corto plazo, por importe de
10.089 miles de euros y 1.350 miles de euros, respectivamente, del balance de situacion consolidado adjun-
to (véase Nota 18).

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo
el coste de los activos entre los anos de vida Util estimada. Los porcentajes de amortizacién utilizados para
los distintos grupos de elementos son los que se detallan a continuacién:

Coeficientes Anuales de Amortizacion (en %)

Construcciones 2-4
Instalaciones técnicas y maquinaria 12-16
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8-16
Otro inmovilizado 12-25

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad, eficiencia o un alargamiento de la vida Util, se activan como mayor coste de los correspondientes
bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de pér-
didas y ganancias consolidada.

d) Inmovilizaciones financieras e inversiones financieras temporales
Las inversiones en valores de renta variable se registran a su coste de adquisicion o a su valor de mercado,
si éste fuera menor. El valor de mercado se calcula como el valor tedérico-contable de la participacion al cierre
del ejercicio, corregido por el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicién y
que aun subsistan en el de valoracion posterior.

Las correcciones valorativas derivadas de las diferencias existentes entre el coste de adquisicion y el valor
de mercado se realizan dotando las correspondientes provisiones.

Los depdsitos y las fianzas constituidos en garantia de compromisos contractuales con terceros se pre-
sentan valorados por los importes desembolsados, no previéndose problemas en su recuperacion.

Los créditos no comerciales se registran por el importe entregado y pendiente de reembolso, no previén-
dose problemas en su recuperacion.

Las inversiones financieras temporales se presentan a su coste de adquisicién, minorado, en su caso, por
las necesarias provisiones para depreciacion, en funcion del valor de mercado al cierre del ejercicio.

Asimismo, se incluyen dentro de las inversiones financieras temporales los intereses devengados y no
vencidos al 31 de diciembre de 2004 de créditos no comerciales.
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e) Acciones propias

Las acciones propias se encuentran valoradas al importe menor entre el precio de adquisicion, constituido por
el coste total satisfecho o que deba satisfacerse por la adquisicién, mas los gastos inherentes a la operacion,
el valor tedrico contable de dichas acciones o el valor de mercado. Como valor de mercado se considera el
importe menor entre la cotizacion oficial media del Ultimo trimestre del ejercicio y la cotizacion al dia del cierre.

Segun se indica en la Nota 25 y 5.g, la Sociedad Dominante ha instrumentado dos planes de opciones
sobre acciones, dirigidos a sus Administradores con funciones ejecutivas, directivos y empleados.

Al 31 de diciembre de 2004, el Grupo tiene cubierto uno de los planes de opciones sobre acciones con
acciones propias (669.200 acciones afectas) que se presentan, en el epigrafe “Inmovilizado-Acciones
Propias” del balance de situacion al 31 de diciembre de 2004 adjunto (véase Nota 10), valoradas por su valor
tedrico contable que asciende a 5.715 miles de euros, habiendo registrado la provision correspondiente con
cargo a reservas (véase Nota 13).

El resto de las acciones propias en poder del Grupo al 31 de diciembre de 2004, 172.935 acciones, con
un valor en libros, neto de provisiones, de 1.476 miles de euros, importe equivalente a su valor tedrico-
contable, después de haber registrado la provisién correspondiente con cargo a reservas (véase Nota 13), se
encuentran registradas en el epigrafe “Acciones propias a corto plazo” del Activo Circulante del balance de
situaciéon adjunto, por no ser intencién de los Administradores de la Sociedad Dominante el mantenimiento
de las mismas en cartera en el largo plazo (véase Nota 10).

La Sociedad Dominante ha creado, con cargo a reservas voluntarias, la reserva para acciones propias legal-
mente establecida (véase Nota 13).

f) Fondo de comercio de consolidacion y diferencia negativa de consolidacion

Las diferencias entre el precio de adquisicion de las participaciones en las sociedades consolidadas vy el valor
tedrico-contable de las mismas, en la fecha de su adquisicién o su incorporaciéon al perimetro de consolida-
cion, se han asignado al epigrafe “Fondo de comercio de consolidacién” cuando son positivas, una vez efec-
tuada previamente una asignacion a los elementos especificos del inmovilizado que generan la diferencia, de
acuerdo con tasaciones efectuadas por expertos independientes u otros sistemas objetivos que permitan su
identificacion y al epigrafe “Diferencia negativa de consolidacion” cuando son negativas. Estas Ultimas se
registran en el pasivo del balance de situacion consolidado adjunto, revirtiéndose a resultados en la medida
en gue se pongan de manifiesto las causas que motivaron esa diferencia en el precio de adquisicion.

Los fondos de comercio de consolidacién se amortizan linealmente en el periodo estimado, durante el cual
la inversion que los origina contribuird a la obtencién de beneficios en el Grupo, hasta un méaximo de 20 afos.
El saldo pendiente se amortiza en el propio ejercicio en el caso de que se evidencie que ha perdido notoria-
mente su valor.

g) Existencias
En general, las sociedades del Grupo valoran las existencias al precio de la Ultima factura, que no difiere signifi-
cativamente de la aplicacion del coste medio de adquisicion.

El Grupo realiza dotaciones a la provision por depreciacion de existencias para ajustar el valor de aquéllas en
las que el coste excede del precio de mercado.

h) Otros deudores

El Grupo sigue el criterio de registrar dentro de este epigrafe, principalmente, el importe de los Impuestos
Especiales sobre las labores de tabaco devengados al cierre del ejercicio, tanto para el tabaco que se encuentra
en los almacenes de su propiedad como el existente en comision o depdsito, ya que este impuesto se reper-
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cute posteriormente al expendedor. Al 31 de diciembre de 2004 este epigrafe incluye 102.704 miles de euros
por este concepto.

i) Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Corresponden basicamente a los importes recibidos de Altadis, S.A. por la subvencién por el coste salarial de
algunos de los trabajadores traspasados por ésta a Logista, S.A. desde el ejercicio 2000. Este importe se trans-
fiere a resultados aplicando el criterio de devengo a lo largo del periodo restante hasta la jubilacion de los traba-
jadores correspondientes.

j) Provisiones para riesgos y gastos

Corresponden a provisiones para pensiones y obligaciones similares, a posibles contingencias de naturaleza fis-
cal o legal, asi como a provisiones por reestructuracion derivadas de la adquisicion en el ejercicio 2004 de la
sociedad Etinera, S.p.A. (véase Nota 2). Las provisiones se dotan por el importe estimado para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, nacidas de indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia inde-
terminada, en el momento del nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que determina la indemniza-
cién o pago.

Los fondos destinados a cubrir las obligaciones legales y contractuales del Grupo para con su personal con
motivo de su jubilacion, fallecimiento o invalidez, se vienen dotando en funcion de las estimaciones de los
devengos anuales, de acuerdo con los correspondientes calculos actuariales para cada uno de los riesgos
cubiertos, y se encuentran externalizados con una entidad gestora, excepto ciertas obligaciones derivadas del
Expediente de Regulacion de Empleo 2000/2002 (véase Nota 5.0) y el Plan de reequilibrio del Plan de
Pensiones (véase Nota 5.p).

k) Impuesto sobre Sociedades
La Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal con algunas sociedades del Grupo (véase Nota 18). De
acuerdo con lo establecido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, las politicas del Grupo esta-
blecen que cada una de las Sociedades integradas en el Grupo fiscal consolidable calcularé el gasto por Impuesto
de Sociedades vy la cuota del Impuesto de Sociedades del ejercicio en funcion del resultado econdémico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fis-
cal, incluidas las diferencias producidas como consecuencia de la eliminacién de resultados derivados del pro-
ceso de determinacién de la base imponible consolidada, y minorado por las bonificaciones y deducciones que
corresponden a cada Sociedad del Grupo fiscal en el régimen de declaracién consolidada.

El efecto impositivo de las diferencias temporales se recoge, en su caso, en cada sociedad, en las corres-
pondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos del balance de situacién al 31 de diciembre de 2004.

1) Transacciones en moneda extranjera
La conversién en moneda nacional de la moneda extranjera, asi como de los créditos y débitos expresados en
moneda extranjera, se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondien-
te operacion, valorandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre del ejercicio de los
débitos y créditos en moneda extranjera se clasifican en funcién del ejercicio en que vencen y de la moneda,
agrupandose a estos efectos las monedas que, aun siendo distintas, gozan de convertibilidad oficial y presentan
un comportamiento similar en el mercado.

Las diferencias negativas de cada grupo se imputan a resultados.

Las diferencias positivas de cada grupo se recogen en el pasivo del balance de situacion consolidado, como
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"Ingresos a distribuir en varios ejercicios’, y se imputan a resultados en el ejercicio en que vencen o se cancelan
anticipadamente los correspondientes créditos y débitos, salvo que por el grupo correspondiente se hayan impu-
tado a resultados de ejercicios anteriores o en el propio ejercicio diferencias negativas de cambio, en cuyo caso
se abonan a resultados del ejercicio las diferencias positivas hasta el limite de las diferencias negativas netas car-
gadas a resultados.

m) Clasificacion de deudas entre corto y largo plazo

De acuerdo con el Plan General de Contabilidad, las deudas se valoran por su valor de reembolso y se clasi-
fican en funcién de los vencimientos a la fecha del balance de situacién consolidado, considerandose como
deudas a corto plazo aquéllas con vencimiento anterior a doce meses y como deudas a largo plazo las de ven-
cimiento posterior a dicho periodo.

n) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corrien-
te real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se pro-
duzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, Unicamente se contabilizan los beneficios realizados a la
fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se con-
tabilizan tan pronto como son conocidos.

Las ventas se registran netas de las comisiones pagadas a los expendedores por la distribucion al por
menor de tabaco, timbre y otros documentos.

En el caso particular de libros y productos editoriales, el importe de las devoluciones que se recibiran de
clientes, y que a su vez imputaran a sus proveedores, se estima en base a en la experiencia, con el fin de
registrar la provisién para devoluciones necesaria, la cual se contabiliza como “Provisiones por operaciones
de trafico” en el pasivo del balance de situacion consolidado adjunto (véase Nota 16).

El Grupo reconoce los resultados de las transacciones de productos en comisién (timbre y algunas labo-
res de tabaco) en el momento en que se produce la venta.

o) Indemnizaciones por rescision de relaciones laborales

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, el Grupo esté obligado al pago de indemnizaciones a los
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las provisiones registradas al 31 de diciembre de
2004 por este concepto son suficientes.

En el ejercicio 1998, Tabacalera, S.A. (Altadis, S.A. en la actualidad) inicié un plan de bajas voluntarias
incentivadas, plasmado en un Expediente de Regulacién de Empleo, acordado conjuntamente por los repre-
sentantes de los trabajadores y aprobado por la Direccién General de Trabajo el 21 de julio de 1998. La provi-
sién, correspondiente a los trabajadores traspasados a Logista, S.A., que al 31 de diciembre de 2004 ascien-
de a 77 miles de euros, se encuentra registrada en los epigrafes “Provision por operaciones de trafico” vy
"Provisién para riesgos y gastos” (véase Nota 5.j), por importe de 32 miles de euros y 45 miles de euros, res-
pectivamente, del balance de situacion adjunto, y fue aportada por Altadis, S.A. (véanse Notas 15y 16).

En el ejercicio 2000 la Sociedad Dominante acordd un nuevo plan de bajas forzosas, voluntarias y preju-
bilaciones, negociado conjuntamente con los representantes de los trabajadores y aprobado por la Direccion
General de Trabajo con fecha 30 de diciembre de 2000 y con vencimiento el 31 de diciembre de 2002. La
Sociedad Dominante externalizé en el ejercicio 2001 los pasivos correspondientes a las primas de las preju-
bilaciones, tanto voluntarias como forzosas del Plan de 2000 por importe de 20.000 miles de euros, en el
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Santander Central Hispano, S.A. El importe restante registrado en libros y pendiente de pago al 31 de diciem-
bre de 2004, que asciende a 1.213 miles de euros, se encuentra registrado en los epigrafes “Provisiéon por
operaciones de trafico” y “Provisién para riesgos y gastos” (véase Nota 5.j), por importe de 227 miles de
euros y 986 miles de euros, respectivamente, correspondientes a los costes laborales estimados del plan
(véanse Notas 15y 16).

p) Compromisos por pensiones y otros compromisos con el personal

La Sociedad Dominante es promotora del Plan de Pensiones denominado “Plan de Pensiones de Empleo de
Logista, S.A.". La Sociedad Dominante tiene su origen en la escision del &rea de distribucion de Altadis, S.A.,
promotora del “Plan de Pensiones de Altadis, S.A."”, el cual incorporé un Plan de Reequilibrio por el recono-
cimiento de derechos por servicios pasados a 3 de noviembre de 1990, fecha de puesta en marcha del
mismo, formando parte del mismo participes que ahora lo son del Plan de Pensiones de Logista, S.A.

El 31 de diciembre de 2000 se efectud la adaptacion del sistema financiero actuarial del Plan de Pensiones
a un sistema de capitalizacion individual, conforme a la normativa vigente.

Las prestaciones cubren los compromisos por jubilacién y otras prestaciones con ciertos empleados asu-
midas por Logista, S.A.

Al 31 de diciembre de 2004, el Grupo tiene registrado un pasivo por el valor actual de la totalidad del impor-
te pendiente de pago del plan de reequilibrio cuyo vencimiento es el 31 de diciembre de 2010 a un tipo de
interés del 4,5%, que asciende a 1.862 miles de euros. Dicha deuda se encuentra registrada en funcién de
su vencimiento a largo y corto plazo por importes de 1.396 y 466 miles de euros en los epigrafes “Provision
para riesgos y gastos” a largo plazo (véase Nota 5.j y 15) y “Provisiéon para operaciones de trafico” a corto
plazo del balance de situacién adjunto (véase Nota 16), respectivamente.

Las cuotas anuales aportadas por la Sociedad Dominante, fijadas en el Reglamento del Plan de Pensiones,
en el ejercicio 2004 se incluyen en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta, por importe de 2.350 miles de euros.

Las entidades gestoras de estos Fondos son "Principal International Espafa, S.A. de Seguros de Vida"y
"Gestora de Prevision y Pensiones, S.A."

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las provisiones existentes al 31 de diciem-
bre de 2004 cubren adecuadamente los compromisos adquiridos y los riesgos existentes, de cualquier natu-
raleza, a dicha fecha.

q) Sistemas retributivos ligados a la cotizacion de la accion
Segun se indica en la Nota 25, la Sociedad Dominante ha instrumentado dos planes de opciones sobre accio-
nes, dirigidos a sus Administradores con funciones ejecutivas, directivos y empleados.

Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad Dominante tiene cubierto uno de los planes con acciones pro-
pias valoradas a valor teérico-contable (véase Nota 5.e).

En relacion con el otro plan de opciones, no cubierto con acciones propias, a fin de cubrir las posibles
variaciones en el precio de cotizacion de su accion frente al precio de ejercicio de las opciones, Logista, S.A.
firmo un contrato de “equity swap”. En este sentido, la Sociedad constituyé las provisiones oportunas para
hacer frente a la eventual pérdida que podria derivarse de la liquidacion del citado contrato, calculada toman-
do como referencia la diferencia entre el valor contratado y el precio de ejercicio de la opcién (véase Nota 16).
Es intencién de los Administradores de la Sociedad cancelar anticipadamente el contrato de “equity swap” si
la cotizacion de la acciéon de Logista cayera por debajo de 21 euros por accion, precio de ejercicio por los bene-
ficiarios de las opciones. Asimismo, los Administradores no tienen intencion de que la Sociedad adquiera las
acciones objeto del contrato de “equity swap” ni durante la vida del mismo, ni al vencimiento de éste, inde-
pendientemente de la evolucién de la cotizacion de las acciones.
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6. Gastos de establecimiento
El movimiento habido en el ejercicio 2004 en el epigrafe “Gastos de establecimiento” se detalla a continuacion:

Saldo al 31 de diciembre de 2003 704
Adiciones 81
Amortizaciones (423)
Saldo al 31 de diciembre de 2004 362

7. Inmovilizado inmaterial
El movimiento habido durante el ejercicio 2004 en las cuentas de inmovilizado inmaterial y sus correspon-
dientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de euros

Adiciones
por Incor-
Saldo al poracion al Saldo al
31-12-03 Adiciones Perimetro Retiros Traspasos 31-12-04
Coste:
Gastos de investigacion y desarrollo 1.256 137 13 (142) (1.225) 39
Fondo de comercio 3.889 1.693 143.059 - - 148.641
Aplicaciones informéticas 19.967 1.742 7.371 - 7.864 36.944
Bienes en régimen
de arrendamiento financiero 10.307 129 - - (6.299) 4.137
Otro inmovilizado inmaterial 1.501 2.013 3.051 - (1.463) 5.102
Anticipos 3.325 641 - (3.356) - 610

40.245 6.3556  153.494  (3.498) (1.123)  195.473

Amortizacion:

Gastos de investigacion y desarrollo (2.377) (125) (8) - 2.471 (39)
Fondo de comercio (3.890) (108) (47.891) - (51.889)
Aplicaciones informaticas (12.354) (5.401) (3.411) - (21.166)
Bienes en régimen
de arrendamiento financiero (2.790) (673) - - 1.962 (1.501)
Otro inmovilizado inmaterial (87) (409) (2.566) 332 (2.730)
(21.498) (6.716)  (53.876) 332 4.433  (77.325)
Inmovilizado inmaterial neto 18.747 (361) 99.618 (3.166) 3.310 118.148

Las adiciones por incorporacion al perimetro corresponden, principalmente, al fondo de comercio de la
sociedad Etinera, S.p.A surgido internamente en esta sociedad en el momento de su escision como la rama
de actividad de distribucion del monopolio de Ente Tabacchi Italiani, S.p.A., “ETI".

El Grupo tiene totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2004 elementos de su inmovilizado inmate-
rial por un importe de 18.020 miles de euros.
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8. Inmovilizado material
El movimiento habido durante el ejercicio 2004 en las cuentas de inmovilizado material y de sus correspon-
dientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de euros

Adiciones
por Incor-
Saldo al poracion al Retiros Saldo al
31-12-03 Adiciones Perimetro o bajas Traspasos 31-12-04
Coste:
Terrenos y construcciones 119.648 230 50.646 (2.022) 8.639 177.141
Instalaciones técnicas y maquinaria 36.771 3.893 9.335 (473) 6.986 56.512
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario  21.675 1.128 2.304 (246) 3.778 28.639
Otro inmovilizado 20.253 1.580 7.534 (423) 5.395 34.339
Inmovilizado en curso 24.235 23.758 66 - (25.906) 22.153

222.582 30.589 69.885  (3.164) (1.108)  318.784

Amortizacion:

Construcciones (23.249) (6.557) (8.880) 924 (246)  (38.008)
Instalaciones técnicas y maquinaria (11.188) (4.546) (9.335) 293 (1.188) (25.964)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (19.689) (2.486) (518) 90 (404)  (23.007)
Otro inmovilizado (19.169) (3.331) (1.230) 297 (364)  (23.797)

(73.295)  (16.920)  (19.963) 1.604 (2.202) (110.776)
Inmovilizado neto 149.287 13.669 49.922 (1.560) (3.310)  208.008

Las adiciones del epigrafe “Inmovilizado en curso” corresponden principalmente a las inversiones reali-
zadas en la linea automatica de preparacién de pedidos, asi como a las inversiones realizadas en los nuevos
almacenes de la compania en Leganés (Madrid) y Piera (Barcelona), entre otros, y por ultimo al proyecto de
renovaciéon de sistemas.

Las bajas de terrenos y construcciones corresponden principalmente a la venta de una nave situada en
Malaga de la que la Sociedad Dominante era propietario del 7,59%; esta venta ha supuesto un resultado
extraordinario de 4.020 miles de euros, que se encuentran registrados en la cuenta “Beneficio procedentes
del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Las adiciones por incorporacion al perimetro del epigrafe “Terrenos y construcciones” corresponden prin-
cipalmente a los almacenes de la sociedad incorporada al perimetro Etinera, S.p.A. por un importe de 34.950
miles de euros y el resto la sociedad Logista France, S.A. (antes Gepost Logistics Holding, S.A.).

Las sociedades del Grupo tienen totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2004 elementos de su
inmovilizado material por un importe de 44.986 miles de euros, aproximadamente.

La préctica de las distintas sociedades del Grupo consiste en formalizar pélizas de seguro para cubrir los
posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material.

El importe de los elementos del Inmovilizado Material situados fuera del territorio nacional, principalmen-
te en Portugal, Francia e lItalia, asciende al 31 de diciembre de 2004 a un coste, neto de amortizaciones, de
57.590 miles de euros.
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9. Inmovilizado financiero e Inversiones financieras temporales
Inmovilizado financiero
El movimiento habido durante el ejercicio 2004 en las cuentas de inmovilizado financiero ha sido el siguiente:

Miles de euros

Adiciones
por Incor-
Saldo al poracion al Saldo al
31-12-03 Adiciones Perimetro Retiros 31-12-04
Coste:

Participaciones en sociedades puestas
en equivalencia 118.356 14.920 - (2.017) 131.259
Participaciones en empresas asociadas 55 - - - b5
Cartera de valores a largo plazo 9 5 - - 14
Impuesto anticipado a largo plazo (Nota 15) - - 4.300 - 4.300
Otros créditos 57 - - (15) 42
Depositos y fianzas a largo plazo 1.249 384 214 (20) 1.827
119.726 15.309 4.514 (2.052)  137.497
Provisiones - (151) - - (151)
Inmovilizado neto 119.726 15.158 4.514 (2.052) 137.346

Participaciones en sociedades puestas en equivalencia
Las participaciones en empresas puestas en equivalencia se detallan a continuacion:
Miles de euros

Saldo al Resultado Saldo al
31-12-03 de 2004 Dividendo 31-12-04
Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. 117.541 14.740 (1.835) 130.446
Distribuidora del Noroeste, S.L. 480 81 - 561
Otros 335 99 (182) 252
Total 118.356 14.920 (2.017) 131.259

Cartera de valores a corto plazo
Dentro de este epigrafe se incluyen imposiciones a plazo fijo, principalmente en eurodepdsitos a un dia. El
tipo de interés de estas inversiones durante el ejercicio 2004 se ha situado en torno al 2,1%

Créditos a empresas del Grupo
El detalle de los créditos a corto plazo concedidos a empresas del Grupo al 31 de diciembre de 2004 es el
siguiente:

Miles de euros

ALTADIS, S.A. 301.100
Intereses a corto plazo de créditos a Empresas del Grupo 972
302.072
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Hasta el 30 de septiembre de 2003 Logista, S.A. y Altadis, S.A. mantenian un contrato marco de relacio-
nes financieras, por el cual Altadis, S.A. remuneraba los préstamos que le hacia Logista, S.A. a un tipo de inte-
rés de euribor mas un margen del 0,25%. Con fecha 1 de octubre de 2003 se firmé un nuevo contrato de
Gestion de Tesoreria por el cual Logista, S.A. presté a Altadis, S.A. 125.000 miles de euros con fecha de ven-
cimiento a un afo a un tipo de interés de euribor més un margen del 0,25%; adicionalmente, la Sociedad se
obligd a prestar a Altadis, S.A. sus excedentes de tesorerfa a un tipo de interés del EONIA medio del mes
mas un margen del 0,25%. El 1 de octubre de 2004 se firmd un nuevo contrato marco de relaciones finan-
cieras con fecha de vencimiento a un afo en el que la Sociedad se obligd a prestar a Altadis, S.A. sus exce-
dentes de tesorerfa a un tipo de interés del EONIA medio del mes méas un margen del 0,25%. Al 31 de diciem-
bre de 2004 los intereses devengados por estos conceptos asciende a 10.553 miles de euros.

El interés aplicado a estos créditos durante el ejercicio ha oscilado en torno al 2,7% anual.

10. Acciones propias
El movimiento del ejercicio en los epigrafes “acciones propias a largo plazo” del balance de situacién conso-

lidado es el siguiente:

Miles de euros

Nuamero de Coste
Acciones Adquisicion Provision Total
Saldo a 31 de diciembre de 2003 696.900 12.444 (7.566) 4.878
Traspasos al corto plazo (27.700) (495) - (495)
Aplicacion provisién - - 1.332 1.332
Saldo a 31 de diciembre de 2004 669.200 11.949 (6.234) 5.715

El movimiento del ejercicio en los epigrafes “acciones propias a corto plazo” del balance de situacion con-
solidado es el siguiente:

Miles de euros

Nuamero de Coste
Acciones Adquisicion Provision Total
Saldo a 31 de diciembre de 2003 479.360 11.210 (7.854) 3.356
Compras de titulos 265.875 8.248 - 8.248
Amortizacion de capital (Nota 11) (600.000) (14.135) - (14.135)
Traspasos del largo plazo 27.700 495 - 495
Aplicacién de provision - - 3.512 3.512
Saldo a 31 de diciembre de 2004 172.935 5.818 (4.342) 1.476

Las acciones en autocartera representan el 1,84% del capital social de la Sociedad Dominante y totalizan
842.135 acciones, con un coste total de adquisicién de 17.767 miles de euros y un precio medio de adquisi-
cién de 21,10 euros por accion (véase Nota 13).

Asimismo, el Grupo tiene registrada una provisiéon por importe de 10.576 miles de euros con cargo a
"Reservas voluntarias” con el fin de ajustar el coste de adquisicidon de estas acciones propias a su valor teo-
rico contable (véase Nota 13).
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A 31 de diciembre de 2004 el saldo de la cuenta “Reserva para acciones propias” cubre la totalidad del
saldo neto de estos epigrafes del balance de situacion consolidado (véase Nota 13).

11. Fondo de comercio de consolidacion y diferencia negativa de consolidacion

Fondo de comercio de consolidacion-

El detalle del movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado durante el ejercicio
2004 en relacion con las sociedades consolidadas por integracion global ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Amor- Saldo al
31-12-03 Adiciones tizacion Retiros 31-12-04
Dronas 2002, S.L. 39.286 (2.184) (797) 36.305
Comercial de prensa Siglo XXI, S.A. 1.619 - (180) - 1.439
Logilivro, Logistica do Livro, Lda. 434 - (24) - 410
Midsid, Sociedade Portuguesa
de Distribuigao, SGPS, S.A. 414 - (24) - 390
Logista-Dis, S.A. 321 - (12) - 309
Librodis, Promotora y Comercializadora del Libro, S.A. 320 - (12) - 308
Publicaciones y Libros, S.A. 218 - (24) - 194
Logirest, S.L. 55 - (2) - 53
Etinera, S.p.A. y Terzia, S.p.A. - 536.804 - - 536.804
Grupo Logista France, S.A.
(antes Geopost Logistics Holding, S.A.) - 1.853 (15) - 1.838
Cyberpoint, S.L.L. - 625 (30) - 595
Total 42.667 539.282 (2.507) (797) 578.645

El fondo de comercio surgido tras la adquisicién de las sociedades Etinera, S.p.A. y Terzia, S.p.A. se
encuentra a 31 de diciembre de 2004 pendiente de asignacién a los correspondientes activos y pasivos, dado
que esta adquisicién se realizé con fecha 29 de diciembre de 2004 (véase Nota 2). La Sociedad aun esta en
proceso de analisis para proceder, en su caso, a la asignacion especifica, total o parcial, de dicho importe.

El detalle del movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado durante el ejerci-
cio 2004 en relacion con las sociedades consolidadas por puesta en equivalencia ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Saldo al
31-12-03 Amortizacion 31-12-04
Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. 64.852 (3.984) 60.868
Distrirutas, S.L. 71 (16) 55
Distribuidora Noroeste, S.L. 19 (12) 7
Total 64.942 (4.012) 60.930




12. Existencias
La composicién de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2004 es la siguiente:

Miles de euros

Tabaco 286.388
Productos editoriales 61.323
Otros productos comerciales 30.176
Provision por depreciacion (1.875)
Total 377.013

13. Fondos propios
El movimiento habido en los fondos propios consolidados durante el ejercicio 2004 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Traspasos Dotacion
Distribucion yPago Reduccion Provision por

Saldo al de de de Resultados Acciones  Saldo al

31-12-03 Resultados Dividendos Capital Consolidados Otros Propias 31-12-04

Capital suscrito 27.780 - - (360) - - - 27.420

Prima de emision 178.814 - - - - - - 178814
Reservas de la Sociedad Dominante-

Reserva legal 5.902 - - - - - - 5.902

Reserva por acciones propias 8.234 - (1.043) - - - - 7.191

Reservas voluntarias 73.084 40.170 1.043  (13.775) - 371 4.844  105.737

Redenominacion capital a euros 50 - - - - - - 50
Reservas en sociedades consolidadas

por integracion global 12.942 1.749 - - - - - 14.691

Reserva en sociedades puestas
en equivalencia 5.268 5.980 - - - - - 11.248

Pérdidas y ganancias atribuibles
a la Sociedad Dominante 80.309  (80.309) - - 90.034 - - 90.034
Dividendo a cuenta entregado

en el ejercicio 2004 (18.983) 18.983  (20.233) - - - - (20.233)
Dividendo complementario ano 2003 - 13.427  (13.427) - - - - -
373.400 - (33.660) (14.135) 90.034 371 4.844 420.854

INFORME ANUAL 2004

Capital social y Prima de Emision

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante de 31 de marzo de 2004 acordd la amortizacion de
600.000 acciones propias por un importe de 360 miles de euros. La reduccion fue autorizada en virtud del
acuerdo alcanzado por la Junta General de Accionistas de 1 de junio de 2004 y elevada a escritura publica el 28
de julio de 2004. Dicha reduccion de capital se realizé junto con un cargo a reservas por un importe de 13.775
miles de euros, correspondiente a la diferencia entre el valor nominal y el coste de adquisicion de las acciones
amortizadas.
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El capital social de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2004 esté representado por 45.700.000
acciones al portador, de 60 céntimos de euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

El Unico accionista con un porcentaje de participacion igual o superior al 10% del capital social de la Sociedad
Dominante, al 31 de diciembre de 2004, es Altadis, S.A. con un porcentaje de participacion del 57,73%.

Al 31 de diciembre de 2004 la totalidad de las acciones de Logista, S.A. estaban admitidas a cotizacion ofi-
cial en el Mercado Continuo.

La Prima de Emisién se generdé por la ampliaciéon de capital que se efectudé como consecuencia de la fusién
con Logista, S.L. (véase Nota 1).

La Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién de la Prima de Emisién para ampliar el
capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a su disponibilidad.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, debera destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al
31 de diciembre de 2004 la reserva legal esta dotada en exceso.

La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capi-
tal ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva solo podra destinarse a compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global

El detalle de reservas en sociedades consolidadas por integracion global al 31 de diciembre de 2004 es el

siguiente:

Miles de euros

Dronas 2002, S.L. 3.494
Logista Publicaciones Portugal, S.A. 3.208
Publicaciones y Libros, S.A. 2.726
Comercial de Prensa Siglo XXI, S.A. 2.527
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.A. 867
Distribérica, S.A. 859
Distribarna, S.A. 545
Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A. 444
Midsid, Sociedade Portuguesa de Distribuicao, SGPS, S.A. 415
Logilivro, Logistica do Livro, Lda. 335
Logista-Dis, S.A. 326
Librodis Promotora y Comercializadora de libros, S.A. 319
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. 254
Asturesa de Publicaciones, S.A. 218
Distribuidora del Este, S.A. 203
La Mancha 2000, S.A. 169
Logesta, Gestién de Transporte, S.A. 158
Distribuidora de las Rias, S.A. 148
Distribuidora de Navarra y del Valle del Ebro, S.A. 75
Logirest, S.L. 55
Distrimadrid, S.A. (5)
Distriburgos, S.A. (165)
Reclasificacién a reservas por sociedades puestas en equivalencia (2.484)
Total 14.691
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Reservas en sociedades puestas en equivalencia
El detalle de reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia al 31 de diciembre de 2004 es

el siguiente:

Miles de euros

Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, S.A. 10.701
Distribuidora del Noroeste, S.L. 430
Otras 117
Total 11.248
Aportacion de las Sociedades del Grupo al resultado del ejercicio
La aportacién de cada sociedad a los resultados consolidados del ejercicio es la siguiente:
Miles de euros

Ajustes Partici- Resultado

de Resultado pacion Atribuido a
Resultados  Conso- Conso- Socios la Sociedad

Sociedad Individuales lidacion lidado Externos Dominante
Logista, S.A. 80.104 (2.184)  77.920 - 77.920
Iberia, Lineas Aéreas de Espana, S.A. 14.740 (3.984) 10.756 - 10.756
Grupo Dronas 2002, S.L. (2.128) (2.184) (4.312) - (4.312)
Grupo Logista Publicaciones Portugal, S.A. 2.619 - 2.619 (209) 2.410
Distr. de Publicaciones del Sur, S.A. 669 - 669 - 669
Publicaciones y Libros, S.A. 459 (24) 435 - 435
Distribarna, S.A. 443 - 443 - 443
Promotora Vascongada de Dist., S.A. 292 - 292 - 292
Distr. Valenciana de Ediciones, S.A. 412 - 412 (206) 206
Comercial de Prensa Siglo XXI, S.A. 951 (180) 771 (188) 583
Asturesa de Publicaciones, S.A. 196 - 196 - 196
La Mancha 2000, S.A. 21 - 21 - 21
Distribuidora de las Rias, S.A. 118 - 118 - 118
Logista-Dis, S.A. (311) (12) (323) - (323)
Distribuidora del Este, S.A. 120 - 120 (60) 60
Distribuidora Noroeste, S.L. 89 (12) 77 - 77
Dist. de Navarra y V. del Ebro, S.A. - - - - -
Distribérica, S.A. 662 - 662 - 662
Distrimadrid, S.A. 52 - 52 - 52
Librodis, Promotora y Comercializadora de Libros, S.A. 5 (12) (7) (2) 9)
Logesta, Gestién de Transporte, S.A. 591 - 591 (289) 302
Distriburgos, S.A. (75) - (75) 38 (37)
Logirest, S.L. (270) (2) (272) 107 (165)
Logilivro, Logistica do Livro, Lda. 38 (24) 14 (11) 3
Midsid, Soc. Portuguesa de Dist., SGPS, S.A. 550 (24) 526 - 526
Logista, Transportes e Transitarios, Lda. (104) - (104) - (104)
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Miles de euros

Ajustes Partici- Resultado

de Resultado pacion Atribuido a

Resultados  Conso- Conso- Socios la Sociedad

Sociedad Individuales lidacion lidado Externos Dominante

Cyberpoint, S.L.L. (100) (30) (130) (130)
Grupo Logista France, S.A.

(antes Geopost Logistics Holding, S.A.) (602) (15) (617) - (617)

99.541 (8.687)  90.854 (820) 90.034

Acciones propias
Las acciones propias en poder de la Sociedad Dominante representan el 1,84% del capital social al 31 de
diciembre de 2004 y totalizaban 842.135 acciones (véase Nota 5-e), con un valor nominal global de 505 miles
de euros y un precio medio de adquisicion de 17,86 euros para las acciones asignadas al segundo plan de
concesiones de opciones sobre acciones y 33,64 euros por accion para el resto. El saldo de la reserva para
acciones propias asciende al 31 de diciembre de 2004 a 7.191 miles de euros, correspondiente a su coste de
adquisicion neto, en su caso, de la correspondiente provision.

La Sociedad adquirié sus propias acciones en virtud de la autorizaciéon otorgada por las Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas de fechas 5 de junio de 2000, 30 de mayo de 2001, 30 de mayo de 2002, 22 de
mayo de 2003 y 1 de junio de 2004.

Dividendo a cuenta

Con fecha 27 de octubre de 2004, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobd la distri-
bucién de 20.233 miles de euros como cantidad a cuenta del beneficio del ejercicio 2004, desembolsandose
el mismo con fecha 16 de noviembre de 2004.

14. Socios externos
Este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto recoge la parte proporcional de los fondos propios
de las sociedades en las que participan los accionistas minoritarios del Grupo. Su detalle al 31 de diciembre
de 2004 es el siguiente:

Miles de euros
Adiciones Variacion

por Incorpo- por Dividendos

Saldo al racion al Resultado Sobre Saldo al

31-12-03 Perimetro Ejercicio Reservas Otros 31-12-04
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. 741 - 206 - - 947
Comercial de Prensa Siglo XXI, S.A. 423 - 188 (106) - 505
Logesta Gestion de Transporte, S.A. 304 - 289 - - 593
Logista Publicaciones Portugal, S.A. 284 - 209 (130) - 363
Distribuidora del Este, S.A. 245 - 60 (35) - 270
Distriburgos, S.A. 95 - (38) - - 57
Librodis, Prom. y Com. del Libro, S.A. 48 - 2 - - 50
Logilivro, Logistica do Livro, Lda. 28 - 11 - - 39
Logirest, S.L. (20) - (107) - 50 (77)
Etinera, S.p.A. - 1.375 - - - 1.375

2.148 1.375 820 (271) 50 4.122
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15. Provision para riesgos y gastos
El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2004 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Adiciones
por Incorpo-
racion al

Saldo al
31-12-03 Adiciones

Rever- Saldo al
Perimetro siones Traspasos 31-12-04

Expediente Regulacion

de Empleo 2000/2002 (Nota 5.0 ) 1.492 - - - (461) 1.031
Plan de reequilibrio (Nota 5.p) 1.862 - - - (466) 1.396
Logista France, S.A.

(antes Geopost Logistics Holding, S.A.) - - 2.890 - - 2.890
Provision reestructuracion Etinera, S.p.A. - - 48.124 - 48.124
Otros 1.909 63 212 (193) - 1.991

5.263 63 51.226 (193) (927) 55.432

Etinera, S.p.A. adquirida en diciembre de 2004 tiene registrada en sus estados financieros de 31 de
diciembre de 2004 una provisién para reestructuracion de su red logistica de almacenes, indemnizaciones por
despido e impuestos por importe de 48.124 miles de euros. El impuesto anticipado derivado de esta provi-
sion asciende a 13.785 miles de euros, que se encuentran registrados en los epigrafes “Inmovilizado finan-
ciero — Impuesto diferido a largo plazo” y “Administraciones Publicas” del balance de situacién consolidado
adjunto por importe de 4.300 y 9.485 miles de euros, respectivamente.

16. Provisiones por operaciones de trafico
El movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2004 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo al  Aplicaciones y Saldo al
31-12-03 Reducciones Traspasos 31-12-04

Expediente Regulacion
de Empleo 1998 y 2000/2002 (Nota 5.0) 424 (626) 461 259
Plan de reequilibrio del Plan de Pensiones (Nota 5.p.) 578 (578) 466 466
Devoluciones de clientes 2.059 (589) - 1.470
Plan de opciones sobre acciones (Notas 5.q y 25) 1.444 (814) - 630
Otras 12 - - 12
4.517 (2.607) 927 2.837

Las principales obligaciones derivadas del Expediente de Regulacién de Empleo 2000/2002 han sido exter-
nalizadas mediante una pdliza suscrita por la Sociedad Dominante con el Santander Central Hispano, S.A.; los
conceptos no cubiertos por esta pdliza se encuentran provisionados al 31 de diciembre de 2004. Los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las provisiones existentes al 31 de diciembre de
2004 cubren adecuadamente los compromisos adquiridos vy los riesgos existentes, por dicho Expediente de
Regulacion de Empleo, a dicha fecha.
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17. Deudas con entidades de crédito

El detalle, por anos de vencimiento, de las deudas con entidades de crédito a largo plazo, los cuales corres-
ponden principalmente a contratos de arrendamiento financiero, préstamos y poélizas de crédito concedidos al
Grupo Dronas y Grupo Logista Francia (antes Geopost), es el siguiente:

Ano de Vencimiento euros
2006 1.692

2007 1.589

2008 1.553

2009 y siguientes 4.788
Total 9.522

18. Situacion fiscal
El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2004 es el
siguiente:

Miles de euros

Hacienda Publica Deudora
A largo plazo-

Por Impuesto de Sociedades anticipado (Nota 9) 4.300
4.300

A corto plazo-
Por Impuesto de Sociedades anticipado 10.700
Por pérdidas a compensar 1.021
Por otros conceptos 33.694
45.415

Hacienda Publica Acreedora
A largo plazo-
Por Impuesto sobre Sociedades diferido:

Activos traspasados por Altadis, S.A.(Nota 5.c.) 10.089
Otros conceptos 163
10.252

A corto plazo-
Por Impuestos Especiales sobre las Labores del Tabaco 1.148.045
Por IVA asimilado a las importaciones 166.039
Por liquidaciones de aduanas 13.430
Por Impuesto sobre Sociedades, neto de pagos a cuenta 19.460
Por I.R.PF. 2.704
Por Impuesto sobre Sociedades diferido (Nota 5.c.) 1.509
Seguridad Social acreedora 2.060
Por otros conceptos 62.333
1.415.580
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El impuesto anticipado a largo y corto plazo corresponde, principalmente, a la provision al 31 de diciem-
bre de 2004 para reestructuracion de la red logisitica de almacenes, indemnizaciones por despido e impues-
tos registrada en Etinera, S.p.A. al 31 de diciembre de 2004 (véase Nota 15)

Algunas de las sociedades del Grupo tributan en régimen de declaracién consolidada (véase Nota 5.k.).
Las Sociedades incluidas, junto a Logista, S.A., en el Grupo de declaracién consolidada, a efectos de la decla-
racion del Impuesto sobre Sociedades, son las siguientes: Distribérica, S.A., Publicaciones y Libros, S.A.,
Distrimadrid, S.A., Promotora Vascongada de Distribuciones, S.A., Distribuidora de las Rias, S.A., Distribarna,
S.A., Asturesa, Logista-Dis, S.A., Distribuidora de Navarra y del Valle del Ebro, S.A., Distribuidora de
Publicaciones del Sur, S.A., La Mancha 2000, S.A., Comercial prensa Siglo XXI, S.A. y Grupo Dronas.

La conciliaciéon provisional del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades
es la siguiente:

Miles de euros

Aumento Disminucion Importe

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 124.321
Diferencias permanentes:

Gastos suplidos 79 - 79

Sanciones y recargos - (556) (556)

Otros gastos no deducibles 385 - 385
Base contable del impuesto 124.229
Diferencias temporales:

Provision ERE 2000/2002 (Nota 15y 16) - (3.218) (3.218)

Amortizacién revalorizacion inmovilizado material (Nota 5.c) 3.945 - 3.945

Provisiones dotadas en el ejercicio 9.038 (29) 9.009

Amortizacion acelerada 176 176

Otras - (381) (381)
Base imponible (resultado fiscal) 133.760

La disminucién de las diferencias temporales tiene su origen, fundamentalmente, en los pagos efectua-
dos a los trabajadores que causaron baja en el ejercicio 2001 y 2002, por el expediente de regulacion de
empleo.

El aumento de las diferencias temporales se corresponde principalmente con la diferencia con la amor-
tizacion derivada de la revalorizacion de activos con origen en la fusiéon de Logista, S.L. con Midesa (véase
Nota 1).

En general, las sociedades que conforman el Grupo Logista tienen abiertos a inspeccién los cuatro Ulti-
mos ejercicios, cinco en el caso del Impuesto sobre Sociedades, para todos los impuestos que le son de apli-
cacion, excepto para Impuestos Especiales del Tabaco e Impuesto sobre el Valor Ahadido asimilado a la impor-
tacion y renta de aduanas, que estéan abiertos desde el aho 2002.

Los Administradores de la Sociedad Dominante no esperan que se deriven pasivos adicionales de signifi-
cacion como consecuencia de una eventual inspeccion.
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19. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Avales

Al 31 de diciembre de 2004 el Grupo tiene suscritos a su favor con entidades bancarias avales cuyas carac-
teristicas basicas son las siguientes:

Miles de euros

Administracién de Aduanas 79.165
Hacienda Publica 17.148
Otros 69.616

165.929

La préactica totalidad de estos avales corresponden a operaciones comerciales habituales; en este senti-
do, los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los pasivos no previstos al 31 de diciembre
de 2004, que pudieran derivarse de los citados avales, no serdn, en ningun caso, significativos.

20. Importe neto de la cifra de negocios
La distribucién del importe neto de la cifra de negocios del Grupo en el ejercicio 2004 es la siguiente:

Miles de euros

Tabaco 2.646.294
Timbre 662.546
Publicaciones vy libros 691.011
Farmacia 8.910
Transportes y otros ingresos logisticos 377.272
Total 4.386.033

21. Otros gastos de explotacion
El detalle del epigrafe “Otros gastos de explotaciéon” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2004 adjunta es el siguiente:

Miles de euros

Transporte 131.953
Servicios profesionales independientes 31.185
Suministros 10.653
Arrendamientos y cdnones 17.860
Reparacién y conservacion 6.264
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 2.933
Primas de seguros 4.726
Otros 54.296
Total 259.870




Dentro del concepto “Otros” se incluyen los gastos incurridos por Logista, S.A. en la contratacion a
Altadis, S.A. de la prestaciéon de diversos servicios de gestion y asesoramiento (véase Nota 23).

22. Resultados extraordinarios
El desglose de “Gastos y pérdidas extraordinarios” es el siguiente:

Miles de euros

Indemnizaciones por despido 1.330
Provision de insolvencias 1.763
Ajuste tarifa de distribucion 1.032
Gastos comprometidos venta solar Malaga 673
Siniestros 589
Liguidacion comisiones 504
Periodificacion gastos de transporte 425
Otros 2.760

9.076

23. Saldos y operaciones con empresas del Grupo y asociadas
Los saldos existentes al 31 de diciembre de 2004 con sociedades del Grupo y asociadas, son los siguientes:

Miles de euros

Saldos Deudores Saldos Acreedores
Cuentas por Cuentas por

Créditos Cobrar Pagar Préstamos
Altadis, S.A. 302.072 3.775 85.214 400.079
CITA, Tabacos de Canarias, S.A. - - 3.592 -
Aldeasa, S.A. - 1.879 - -
SEITA - 925 - -
Otros - 139 9 -

302.072 6.718 88.815 400.079

El saldo acreedor corresponde, principalmente, a las compras de tabaco efectuadas por Logista, S.A. a
Altadis, S.A. para la distribucién posterior del mismo.

Con fecha 13 de diciembre de 2004, la Sociedad Dominante recibié un préstamo de Altadis, S.A. por
importe de 400 millones de euros para la adquisicién de Etinera, S.p.A. Este préstamo ha sido devuelto inte-
gramente con fecha 5 de enero de 2005. El interés aplicado a este préstamo es del EONIA mas un diferen-
cial del 0,25%.

INFORME ANUAL 2004 o
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Asimismo, el detalle de las transacciones (compras y ventas de mercancias, prestacion de servicios, etc.)
realizadas por el Grupo con sus accionistas principales en el gjercicio es el siguiente:

Miles de euros

Otros Gastos

Ingresos de Ingresos de Explotacion

Explotacion Financieros Compras (Nota 21)
Altadis, S.A. 12.948 10.554 836.784 6.369
Grupo Planeta 2.721 - 146.544 -
Total 15.669 10.554 983.328 6.369

Los ingresos de explotacion recibidos de Altadis, S.A. corresponden, fundamentalmente, a los siguientes
servicios:

1. Distribucion, almacenamiento y entrega de tabaco, efectos timbrados y signos de franqueo a toda la
red de expendedurias de tabaco y timbre.

2. Transporte de tabaco en rama desde puertos, depdsitos a fabricas y entre éstas, cigarrillos y cigarros
desde fébricas a almacenes asi como la exportacién de los referidos productos.

3. Recepcidn, almacenaje, conservacién y transporte de las labores de tabaco decomisadas en procedi-
mientos de contrabando, asi como su destruccion, devolucion o enajenacion en los casos en que legalmente
proceda. A partir de diciembre de 2001, la gestion del tabaco decomisado se realiza directamente por Logista,
S.A.

Los contratos para la prestacion de estos servicios tienen, en general, vencimientos en un plazo de entre
tres y cinco anos, siendo todos ellos prorrogables.

Las compras a Altadis, S.A. corresponden a los productos adquiridos para su posterior distribucion en terri-
torio espanol, excluidas las Islas Canarias y mercados libres de impuestos.

Las compras a empresas del Grupo Planeta (accionista de la Sociedad) surgen principalmente como con-
secuencia de la fusion con Contydis, S.L., de forma que Logista, S.A. ostenta los derechos en exclusiva para
la distribucion de los sellos editoriales del Grupo Planeta. Este contrato fue suscrito con fecha de inicio el
1 de enero de 1999 y con vencimiento a los diez afos, siendo el mismo prorrogable.

El concepto “Otros gastos de explotacion” incluye la prestacion por parte de Altadis, S.A. a Logista, S.A.
de servicios de gestion y asesoramiento en las areas de recursos humanos, desarrollo corporativo, asesoria
juridica, sistemas informaticos y auditoria interna. Adicionalmente, Altadis, S.A. realiza el control y gestién del
almacén de Cédiz.
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24. Otra informacion

a) Retribucion de los Administradores

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante durante el ejercicio 2004 es el siguiente:

Miles de euros

Juan Rizo Escosa 43
Jean-Dominique Comolli 43
Grupo Planeta Agostini, S.A. 42
José M?* Goya Laza 46
Pablo Isla Alvarez de Tejera 43
Luis Egido Gélvez 45
Jose Manuel Lara Bosch 40
José Riva Francos 48
Jaime Urquijo y Chacoén 46
Total 396

Adicionalmente, las retribuciones en concepto de sueldos y salarios de aquellos consejeros que son a su
vez empleados de la Sociedad dominante ascienden a 377 miles de euros.

Por otra parte, el importe de las retribuciones salariales devengadas durante el ejercicio 2004 por los
miembros del Comité de Direccion de la Sociedad Dominante que no son miembros del Consejo de
Administracién asciende a 1.207 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2004 no existian saldos por préstamos a los Consejeros de la Sociedad Dominante.

Asimismo, el Grupo no tiene concertados planes de pensiones o seguros de vida a favor de los miembros
del Consejo de Administracion de Logista, S.A., salvo las contribuciones a cargo de la empresa a planes de
pensiones con los Consejeros que son a su vez empleados, con un importe devengado durante el ejercicio
2004 de 40.678 euros; las contribuciones devengadas a cargo de la empresa a planes de pensiones a favor
de los miembros del Comité de Direccién que no son miembros del Consejo de Administracién ascienden al
31 de diciembre de 2004 a 57.264 euros.

De acuerdo con los planes de retribucion mediante derechos sobre acciones aprobados por las Juntas
Generales Ordinarias de Accionistas de 5 de junio de 2000 y 30 mayo de 2002 de la Sociedad Dominante
(véase Nota 5-e), un numero total de 60.000 derechos sobre acciones le fueron asignados a un miembro del
Consejo de Administraciéon de la Sociedad Dominante por el primer plan y otros 60.000 derechos sobre accio-
nes por el segundo.

Por otro lado, en el ejercicio 2004 las sociedades que componen el Grupo no han realizado con los miem-
bros de sus respectivos consejos de administracion operaciones ajenas al trafico ordinario de sus actividades
ni operaciones en condiciones distintas a las habituales de mercado.

b) Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizaciéon por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores de la Sociedad
Dominante

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, introducido por
la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores,
y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de las socie-



CUENTAS ANUALES

dades anénimas, se sefalan a continuacién las sociedades con el mismo, andlogo o complementario género
de actividad al que constituye el objeto social de Compafia de Distribucién Integral Logista, S.A. en cuyo capi-
tal participan los miembros del Consejo de Administracién, asi como las funciones que, en su caso, ejercen

en ellas:
Sociedad

Titular Participada Actividad Participacion Funciones

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera  Altadis, S.A. Fabricacion tabaco 100 acciones Copresidente

D. Jean Dominigue Comolli Altadis, S.A. Fabricacion tabaco  10.564 acciones ~ Copresidente
(0,003%)

D. José Maria Goya Laza Altadis, S.A. Fabricacion tabaco  1.000 acciones Consejero

D. José Riva Francos Aldeasa, S.A. Distribucion 2.565 acciones Consejero
(0,012%)

D. José Riva Francos Grupo Suardiaz  Transporte 15% Vicepresidente

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se indica la realizacion,
por cuenta propia 0 ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos miembros del Consejo de
Administracion, del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social
de la Sociedad Compania de Distribucién Integral Logista, S.A.:

Tipo de Sociedad Cargos o
Régimen a través Funciones que se
de Prestacion de la cual se Ostentan o Realizan
Actividad de la presta la en la Sociedad
Nombre Realizada Actividad Actividad Indicada
D. Luis Egido Gélvez Fabricacion Tabaco Ajena Altadis, S.A. Director General del
Negocio de Logistica
D. Luis Egido Gélvez Fabricacion Tabaco Ajena Cita, S.A. Consejero
D. Luis Egido Galvez Fabricacién Tabaco Ajena Tacisa Consejero

Grupo Planeta de Agostini S.L.

D. Carlos Fernandez Sanchiz

D. Carlos Ferndndez Sanchiz

D. José Manuel Lara Bosch

D. Juan Rizo Escosa

Editorial

Editorial

Editorial

Editorial

Distribucién

Propia Grupo Planeta -
de Agostini, S.L.

Ajena Planeta Consejero-Delegado
Corporacién, S.R.L

Ajena Grupo Planeta Consejero-Delegado
de Agostini, S.L.

Ajena Planeta Presidente
Corporacién, S.R.L

Ajena Aldeasa, S.A. Consejero
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c) Honorarios de Auditoria

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las sociedades que componen el
Grupo Logista por el auditor principal, asi como por otras entidades vinculadas al mismo durante el ejercicio
2004 han ascendido a 365 miles de euros. Asimismo, los honorarios por este mismo concepto correspon-
dientes a otros auditores participantes en la auditoria de distintas sociedades del Grupo ascendieron a 75
miles de euros.

Por otra parte, el auditor principal y otras entidades vinculadas al mismo han prestado otros servicios pro-
fesionales relacionados con aspectos contables por importe de 15 miles de euros, a las distintas sociedades
del Grupo, mientras que los honorarios relativos a los otros servicios profesionales prestados por otros audi-
tores participantes en la auditoria de las distintas sociedades del Grupo por otros conceptos ascendieron a
163 miles de euros.

d) Plan de transicion a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (N.L.I.F.)

Las Sociedades del Grupo estéan llevando a cabo un plan de transicion a las N.I.I.F. que incluye, entre otros
aspectos, el anélisis de las diferencias de criterios contables, la seleccion de criterios a aplicar en los casos
en los que se permiten tratamientos alternativos y la evaluacién de las modificaciones en los procedimientos
y sistemas de informacién; por ello, no se dispone aln de informacién suficiente que permita estimar, con
razonable objetividad, en qué medida el balance de situacion y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 2004 diferirdn de los que en su dia se elaboren por aplicacién de los criterios contables conteni-
dos en las N.I.I.F. vigentes al 31 de diciembre de 2005.

25. Ingresos y gastos
Importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por mercados geograficos en el ejercicio 2004 ha sido
el siguiente:

Miles de euros

Uniéon Europea 6.874
Otros 1.072
Total exportaciones 7.946

El resto de la cifra de negocios corresponde a operaciones en el mercado nacional.

Ventas en moneda extranjera
Las ventas realizadas en moneda extranjera han ascendido a 26 miles de Délares USA (22 miles de euros).
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Plantilla media
El nimero de empleados durante el ejercicio 2004, distribuido por categorias profesionales, es el siguiente:

Numero de Personas

Plantilla Media Plantilla a 31-12-04
Categoria Fijos Eventuales Fijos Eventuales
Direccién 74 - 136 -
Técnicos y Administracion 1.571 229 1.765 234
Subalternos 1.262 623 1.774 654
Total 2.907 852 3.675 888

Sistemas retributivos ligados a la cotizacion de la accion

La Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 5 de junio de 2000 aprobd un
“Plan de Concesion de Opciones sobre Acciones de Logista, S.A.” a los Directivos de ésta y de sus filiales,
a ejercer en un plazo minimo de tres anos y méaximo de seis anos y a un precio de ejercicio de la opcion de
21 euros por accion. El total de acciones afectas a dicho plan asciende a 440.300 acciones. Con fecha 30 de
diciembre de 2003 la Sociedad ha asegurado la posible diferencia entre el precio de ejercicio contemplado en
dicho plan vy la futura cotizacién de las acciones en el mercado con una entidad financiera mediante un con-
trato de “equity swap” (Nota 5.e) sobre 440.300 acciones a 24,25 euros por accién. Dicho contrato tiene ven-
cimiento en octubre de 2006.

El Grupo mantiene al 31 de diciembre de 2004 una provisién por importe de 630 miles de euros en el epi-
grafe “Provision para operaciones de trafico” del balance de situacion consolidado (Nota 16) para hacer fren-
te a la eventual pérdida que podria derivarse de la liquidacion del citado contrato.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante de 30 de mayo de 2002 aprobd un nuevo “Plan
de Concesién de Opciones sobre Acciones de Logista, S.A.” a los Directivos de ésta y de sus filiales y a otros
empleados, a ejercer en un plazo minimo de tres afos y maximo de seis anos. La concesién de opciones se
realizé el 26 de junio de 2002, y se determind el precio de la opcion en 18,73 euros, por accion. El Grupo tiene
cubierto este plan de concesion de opciones con autocartera (Nota 5.e).

26. Hechos posteriores
Con fecha 21 de febrero de 2005, la sociedad dependiente Etinera, S.p.A. ha cambiado su denominacién
social, pasando a denominarse Logista ltalia, S.p.A.

Con fecha 21 de marzo de 2005 Logista, S.A. ha adquirido a través de la sociedad del grupo, Publicaciones
y Libros, S.A., la participacion del 100% que esta sociedad posefa en La Mancha 2000, S.A. por importe de
1.352 miles de euros.



INFORME ANUAL 2004

Informe de Gestion Consolidado

1. Evolucion del GRUPO LOGISTA en 2004

El ejercicio 2004 muestra una continuidad en la estrategia de crecimiento y diversificacidon que ha seguido la
compafifa en los Ultimos afios. LOGISTA continla creciendo orgdnicamente en todas sus lineas de actividad
al tiempo que alcanza unos resultados histéricos para la compania. Las ventas netas ascendieron hasta los
4.386.033 miles de euros, con un crecimiento del 7,8%, mientras que el beneficio antes de impuestos se
sitla en 124.321 miles de euros, lo que supone un aumento del 7,6%. Esta politica se ha visto reforzada al
mismo tiempo con las adquisiciones que ha realizado la compania durante el ejercicio, permitiendo a LOGIS-
TA posicionarse en otros paises en las mismas actividades estratégicas y de nicho que viene desarrollando
con éxito en el mercado espanol. A continuacion se detallan las principales actuaciones de LOGISTA durante
el ejercicio 2004 en las diferentes lineas de negocio:

e E| mercado de tabaco en Espana ha mantenido la estabilidad de los ultimos anos. El volumen de ciga-
rrillos distribuidos se ha reducido un 0,4% hasta 92.008 millones de unidades, mientras que los cigarros han
tenido un incremento del 6,9% hasta 1.124 millones de unidades. Durante el ejercicio 2004 se han firmado
10 nuevos contratos de distribucién, trabajando en la actualidad con 75 fabricantes de tabaco.

Al mismo tiempo, se han renovado los contratos con CITA, segundo fabricante en Espafna en el segmen-
to de cigarrillos negros, con Imperial Tobacco, quinta compania tabaquera en Espafa, y con Philip Morris, que
cuenta con una cuota de mercado del 43,1% en tabaco rubio. Estas renovaciones muestran una vez mas el
nivel de confianza depositada en LOGISTA, asi como la eficiencia alcanzada por la compania en la distribucion
logistica de productos derivados del tabaco.

Durante este ejercicio 2004 LOGISTA continla con el caracter inversor que le ha caracterizado en el pasa-
do. Asi, se ha procedido a la instalacion de lineas de picking automatizadas, aperturas y mejoras en las tien-
das “Cash & Carry”, mejoras en los sistemas de seguridad, nuevas cavas, etc. Asimismo, LOGISTA conti-
nuarad con nuevas inversiones en la automatizacién del picking de tabaco en los préximos ejercicios.

En Portugal, donde la distribucién de tabaco se lleva a cabo a través de mayoristas, LOGISTA se configu-
ra como lider en esta actividad, siendo el Unico operador que ofrece cobertura a nivel nacional. Paralelamente,
LOGISTA ha continuado ampliando el nimero de maquinas vending hasta méas de 2.000, conformando el
mayor parqué de maquinas en Portugal. La compania cuenta con una cuota de mercado del 15%, apuntando
como objetivo para el proximo afo un incremento de la misma.
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En la faceta de operador logistico, LOGISTA trata de replicar en Portugal el modelo de negocio desarro-
llado en Espana. En este sentido, la compania ya cuenta con los contratos de Imperial Tobacco y de JTI para
distribuir sus productos en todo el territorio portugués. Ademas de la actividad de distribucién, LOGISTA ha
desarrollado los servicios que complementan la cadena logistica, tales como televenta, transporte internacio-
nal, y apoyo a campafnas promocionales.

La linea de signos de franqueo, timbre y otros documentos continla demostrando su habilidad para adap-
tarse a los nuevos formatos de consumo. La diversificacion en la captacién de productos nuevos va sustitu-
yendo a los productos histéricos, que tienden a desaparecer. Durante este ejercicio 2004, LOGISTA cuenta ya
con 41 contratos a nivel nacional y 90 a nivel local.

Una linea de producto importante en la estrategia de diversificacion de la compania es la telefonia. En este
sentido, LOGISTA continué en 2004 con la implantacion de los terminales de recarga electrénica, donde cuen-
ta ya con mas de 9.800 maquinas en los canales en los que opera. Al mismo tiempo, LOGISTA inicia su anda-
dura fuera de sus canales tradicionales, comenzando la comercializacion del pack prepago para la telefonia
movil. Nokia y Motorola también han confiando en LOGISTA para la comercializacion de sus terminales libres.

Paralelamente, y tras las inversiones realizadas durante este ejercicio para comenzar con la recarga elec-
trénica multiproducto, LOGISTA ha sido pionera en la utilizacion de los terminales para recarga de productos
de transporte. El Consorcio metropolitano de transportes de la Bahia de Cadiz y el Consorcio de transportes
del Area de Granada han sido los primeros en Espafia en disponer de este sistema desarrollado por LOGIS-
TA. Durante los proximos ejercicios LOGISTA continuara invirtiendo en el desarrollo de nuevos servicios o
productos.

e Dentro de la division de publicaciones y libros cabe destacar el buen comportamiento del mercado de
libros, que contrasta con un comportamiento débil del mercado de publicaciones después de un ano 2003
caracterizado principalmente por el boom del mercado de coleccionables con DVD en Espana.

El negocio de publicaciones realiza la distribucién nacional de 97 editores y la distribucion local de 32 mas,
cubriendo con su propia estructura cerca del 80% del territorio. Cabe destacar que con fecha 28 de diciem-
bre de 2004 LOGISTA vendioé a Comercial de Prensa Siglo XXI, S.A, sociedad participada por LOGISTA a tra-
vés de Distribérica, S.A. la participacion del 90% que poseia en Distrimadrid, S.A.; tras esta venta la Sociedad
ha pasado a tener una participacion indirecta en esta sociedad del 80%. En este sentido, la linea estratégica
que seguird LOGISTA para el proximo ejercicio sera la de incrementar su cuota de mercado en Espafa en la
distribucion local de publicaciones.

Por su parte, el mercado de libros ha experimentado durante el ejercicio 2004 un crecimiento organico sig-
nificativo, con nuevos contratos como: Wolters Kluwer, Feirabend Verlag o Marcial Pons. Durante el proximo
ejercicio, LOGISTA se seguird apalancando en las estructuras actuales dedicadas a este negocio con el fin de
incrementar su crecimiento organico.

LOGISTA, al igual que en el resto de &reas de negocio, sigue innovando con el fin de dar un mejor servi-
cio a sus clientes. En este sentido, durante este ano se ha puesto en marcha una nueva pégina web para
mejorar la informacion que se transmite a los clientes.

También cabe destacar que con fecha 2 de febrero de 2004 LOGISTA ha adquirido el 100% del capital
social de Cyberpoint, S.L.L, sociedad especializada en el desarrollo de software para la gestién de los puntos
de venta de publicaciones. Cyberpoint, que con su programa “kios 2001" facilita el control de ventas y exis-
tencias e incluye un sistema de devolucién de publicaciones flexible y seguro. Al mismo tiempo, realiza una
gestion especifica de productos promocionales, crea albaranes y gestiona las devoluciones de forma electré-
nica, emite facturas a clientes, etc. LOGISTA promocionara este sistema durante el proximo ejercicio con el
objetivo de conseguir conectividad online con los puntos de venta tanto en Espaha como en Portugal.
En Portugal, gracias a esta actividad, LOGISTA completa el rango de servicios que ofrece a sus clientes y
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editores, a la vez que consolida su liderazgo gracias al fuerte éxito comercial conseguido durante el pasado
ejercicio 2003.

Por otro lado, en el &rea de operaciones, LOGISTA esté abordando la mecanizacion de los almacenes cen-
trales y a nivel local finalizara la construccién de un nuevo almacén de 6.000 m? que albergaréa la nueva socie-
dad que surge de la fusiéon de Comercial de Prensa Siglo XXI y Distrimadrid. En el &rea de libros y con el fin
de alcanzar mejoras significativas en la productividad, LOGISTA ha introducido un sistema de pick to light en
la preparacion de pedidos para novedades editoriales, al tiempo que ha desarrollado una nueva aplicacion
informética destinada al tratamiento de devoluciones.

e La division de otros servicios logisticos sigue mostrando un fuerte crecimiento orgénico en todas sus
lineas de actividad. Dentro de la linea de estaciones de servicio LOGISTA ha consolidado en Espafna todas las
lineas de negocio que actualmente se trabajan, dotandolas de nuevos servicios de distribucion. Mientras que
en Portugal, el ejercicio 2004 ha servido para consolidar los servicios prestados a sus clientes Repsol-YPF, BP
y Total. Cabe destacar que los acuerdos alcanzados en este ejercicio permitirédn la posibilidad de ampliar para
el préximo afo 2005 mas de 150 nuevos clientes, lo que acabaréd de consolidar a LOGISTA como el operador
logistico de referencia en estaciones de servicio para el mercado portugués.

Logista Dis sigue desarrollando con éxito sus actividades como mayorista de productos de conveniencia
tanto en Espafna como en Portugal. Logista Dis accede regularmente a los puntos de venta atendidos por
LOGISTA. En este sentido, cabe destacar que en el ejercicio 2004 un 88% de las ventas de la compafia se
realizaron en el canal estanco, un 11% en el canal publicaciones y un 1% en otros canales como estaciones
de servicio, etc. Las principales lineas de actuacion durante 2005 iran enfocadas principalmente a conseguir
una mejora de las acciones comerciales (promociones dirigidas a cada uno de los canales, etc.), racionaliza-
cion de los catélogos o inclusion en su caso de nuevos productos con el fin de tener una oferta méas global.

Durante este ejercicio 2004 se ha consolidado nuestra empresa enfocada al sector de la restauracion,
Logirest, en la que LOGISTA participa con un 60% y SDF (Servicios de Distribucion Frigorifica, S.A.) con el
40%. Se han incorporado en el periodo dos nuevas ensenas: 100 Montaditos y Grupo Arles, lo que supone
un aumento de 139 puntos de venta. LOGISTA, en su afan por dotar de mayores y mejores servicios a sus
clientes, ha iniciado la construccion de una cédmara refrigerada de 15.500 m® en sus instalaciones de
Cabanillas.

Por otro lado, LOGISTA continla con éxito su trayectoria dentro de la logistica promocional, afianzando su
posicion como uno de los principales operadores y desarrollando su estrategia de diversificacion. En este sen-
tido, cabe destacar que actualmente LOGISTA es lider en el sector de tabaco con clientes con Philip Morris o
Altadis, mantiene su posicién dentro del sector bancario trabajando para entidades como Banesto o Caja
Madrid, al tiempo que se ha consolidado en el sector de bebidas de gran consumo, llevando a cabo acciones
para Coca-Cola o Diageo. Gracias a los servicios que LOGISTA ofrece a sus clientes apoyandose en las mas
avanzadas herramientas de analisis, éstos pueden conocer el dia a dia de sus acciones promocionales y tener
asf una actuacion proactiva con el fin de conseguir que el objetivo final de estas acciones sea siempre un
éxito.

Logista Pharma, la divisiéon de LOGISTA dedicada a proveer servicios al sector farmacéutico, ha demos-
trado durante 2004 un gran éxito en su labor comercial, contando ya entre sus filas con 12 clientes, entre los
que se encuentran los principales laboratorios nacionales e internacionales. Para ello, Logista Pharma ha con-
tado con dos plantas (Leganés, 23.000 m? y Piera, 17.500 m?) que cumplen escrupulosamente la normativa
europea GMP (Good Manufacturing Practices) sobre el tratamiento de productos farmacéuticos. Las instala-
ciones siguen las tres claves de la logistica farmacéutica: el control de la temperatura (las plantas estdn com-
pletamente climatizadas y garantizan en todo momento y altura un rango de entre 15y 25 °C), el control del
status del producto y la trazabilidad.
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Los productos farmacéuticos comportan una gran responsabilidad social y administrativa. Por todo ello,
LOGISTA ha instalado un sistema informético que controla en todo momento los blogueos a los que se some-
ten los productos farmacéuticos, disponiendo de dos sistemas coordinados: el SAP corporativo, que se
conecta en interfaz con los clientes para controlar los pedidos y el sistema de gestion Labware, una herra-
mienta que centraliza todos los controles de calidad, caducidad y trazabilidad de los productos.

Logista Pharma se centrara durante el ejercicio 2005 en la integracion de los clientes actuales al tiempo que
continlia con la labor comercial iniciada en este periodo. Ademas de todo ello, LOGISTA aumentara gradual-
mente la oferta de servicios que ofrece actualmente a los laboratorios, apostando definitivamente por el sec-
tor farmacéutico y garantizando el desarrollo y la optimizacién de las necesidades logisticas de sus clientes.

e | a division de transporte recoge las distintas modalidades que LOGISTA ofrece a sus clientes: transporte
urgente de paqueteria y documentacion (Nacex), paqueteria industrial (Integra2) y transporte de carga com-
pleta (Logesta). Durante este ejercicio 2004, cabe destacar el buen comportamiento de la mensajeria y un
comportamiento estable en paqueteria. El nUmero de envios de la divisiéon crecié un 3,5% hasta llegar a los
15 millones de envios.

Nacex, cuya estrategia empresarial siempre ha sido el desarrollo de una amplia gama de servicios de cali-
dad destinados a satisfacer las necesidades logisticas de sus clientes, continlia con su proceso de expansion
y de mejora de sus instalaciones, alcanzando ya las 264 franquicias, que ofrecen cobertura en Espana,
Portugal y Andorra. En este sentido, durante el ejercicio 2004 inaugurd una nueva plataforma en Hospitalet
de Llobregat, que cuenta con 5.500 m? 49 rampas de salida de clasificacién y una capacidad para 40 furgo-
netas y 6 muelles para camiones.

La busqueda de la calidad ha sido el objetivo de Integra2 durante el afio 2004: cumplimiento de los plazos
de entrega, alimentacion del sistema de informacién, gestion de incidencias y plan de reduccion de faltas y
averias. Un ejemplo claro en este sentido ha sido la puesta en marcha en septiembre de este ano del Tow
Line (Linea de transporte), un nuevo sistema que facilita la manipulacién de palets y automatiza su transpor-
te interno, proporcionando una mejora en el flujo fisico del almacén. Ademas de las mejora en desarrollo tec-
nolégico, Integra2 ha iniciado la construccién de una moderna nave de méas de 20.000 m? en San Fernando
de Henares (Madrid) equipada con los mas avanzados medios técnicos para la gestion del transporte.

En conjunto, Nacex e Integra2 invirtieron en 2004, 7,6 millones de euros en mejoras tanto de procesos
como de calidad de servicios. Para el ano 2005 ambas tienen una clara apuesta por el mercado portugués, en
el que se comienza a dar servicio a través de medios propios. Al mismo tiempo, la internacionalizacion del
negocio de mensajeria y paqueteria sera un objetivo prioritario para el proximo ejercicio.

Logesta, por su parte, continla su expansion nacional e internacional, habiendo realizado mas de 105.000
viajes durante 2004, lo que supone un incremento del 56%. La labor comercial realizada durante este ejerci-
cio ha sido muy intensa, habiéndose visto recompensada con la incorporacién de nuevos clientes como
Acerinox, Carrefour o Pepsico.

Durante el afno 2005, Logesta continuaré su implantacion geogréfica tanto a nivel nacional como interna-
cional, destacando en este sentido el acuerdo alcanzado con Basegar, proveedor de transportes por carrete-
ra del Grupo Arcelor en Espafna, que cuenta con delegaciones en Bilbao, Asturias y Valencia. En 2005, en el
ambito internacional, se iniciara la distribucion de los productos de Philip Morris desde sus fabricas de Holanda
y Alemania con destino Espana e ltalia.
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A continuacién se exponen las principales magnitudes financieras del Grupo en el aflo 2004 comparando-
se con las de ejercicios anteriores:

(miles de euros)

Beneficio neto Plantilla media

3.599 3.759
90.034 2.978

2002 2003 2004 2002 2003 2004
(miles de euros) (miles de euros)

Ventas netas Beneficio ordinario
4.386.033 127.186
3619.973 4.067.381
123.636
J 122.566
2002 2003 2004 2002 2003 2004

Durante el 2004, las ventas netas de la sociedad se han situado en 4.386.033 miles de euros, lo que repre-
senta un aumento del 7,8% respecto al ejercicio anterior. El beneficio ordinario fue de 127.186 miles de euros,
un 3,8% superior a 2003, situandose el margen sobre ventas netas en un 2,9% frente al 3,0% alcanzado en
2003.

El beneficio consolidado antes de impuestos fue de 124.321 miles de euros, lo que supone un incremento
del 7,6% respecto al ejercicio anterior. El beneficio atribuido a la sociedad dominante aumenté un 12,1%
hasta 90.034 miles de euros.

2. Acontecimientos importantes para el Grupo ocurridos después del cierre del ejercicio
No hay ningln acontecimiento importante ocurrido después del cierre del ejercicio 2004.

3. Evolucion previsible del Grupo
Durante el ano 2004 LOGISTA se ha convertido en uno de los operadores logisticos lideres en el sur de Europa
tras la entrada en Francia y en ltalia a través de las siguientes adquisiciones:

e Con fecha 5 de noviembre de 2004, LOGISTA adquiri¢ 22.025.000 acciones de 1,5 euros de valor nomi-
nal representativas del 100% del capital social de la sociedad Geopost Logistic Holding, S.A. El precio base
se ha establecido en 12.800 miles de euros. El objeto social de esta compania es la distribucién a redes mino-
ristas de material de marketing, promocional y publicitario asi como la distribucién a dichas redes de produc-
tos de aprovisionamientos.

e Con fecha 29 de diciembre de 2004, LOGISTA firmé con BAT ltalia, S.p.A., filial italiana de British
American Tobacco, Lda., la adquisicién por 566.400 miles de euros del 96% de Etinera, S.p.A. distribuidor de
tabaco lider en lItalia y del 68% de Terzia, S.p.A.
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LOGISTA se ha convertido, por tanto, en una compania claramente internacional, con vocacion de lide-
razgo en el Sur de Europa en todas sus lineas de actividad. Realizando un ejercicio tedérico con las ventas 2004
proforma y una vez incluidas ambas adquisiciones, la segmentacion geografica de LOGISTA hubiera sido la
siguiente: un 62% de sus ventas provendrian del mercado espanol, un 4% del mercado portugués, un 9%
del mercado francés y un 25% del mercado italiano.

Cabe destacar que ambas compafias han cambiado su denominacion social. Asi Geopost Logistic Holding,
S.A. ha pasado a denominarse Logista France, S.A. y Etinera, S.p.A. ha pasado a ser Logista Italia, S.p.A.

El'ano 2005 por tanto se va a caracterizar por:

e Crecimiento sostenido de las actividades de Espana y Portugal

e |ntegracion de las adquisiciones (Logista Italia y Logista France)

e Blsqueda de sinergias geograficas, “cross selling”, y oportunidades de nuestros negocios actuales.

e Politica selectiva de adquisiciones / alianzas

Poniendo especial énfasis en la integracion tanto de Logista France como de Logista ltalia.

4. Actividades de investigacion y desarrollo

La compania invirtié durante el ejercicio 2004 2,5 millones de euros en |+D. Dichas inversiones se realizaron
principalmente para la adaptacion de nuevos negocios, para la automatizacién de procesos y para el desarro-
llo de aplicaciones informaéticas propias.

5. Adquisicion de acciones propias
A 31 de diciembre de 2004, las acciones propias en poder de la Sociedad Dominante representan en 1,84%
del capital social y totalizaban 842.135 acciones, con un valor nominal global de 505 miles de euros y un pre-
cio medio de adquisicion de 17,86 para las acciones asignadas al segundo plan de concesiones de opciones
sobre acciones y 33,64 euros por accion para el resto. El saldo de la reserva para acciones propias asciende
a 31 de diciembre de 2004 a 7.191 miles de euros, correspondiente a su coste de adquisicién neto, en su
caso, de la correspondiente provision.

La Sociedad adquirié sus propias acciones en virtud de la autorizaciéon otorgada por las Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas de fechas 5 de junio de 2000, 30 de mayo de 2001, 30 de mayo de 2002, 22 de
mayo de 2003 y 1 de junio de 2004.
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