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Carta del Presidente

Estimados accionistas,

Es un honor dirigirme a ustedes por primera vez
como Presidente del Consejo de Administracion de
Logista.

Como saben, la compaiia ha reforzado su Gobierno
Corporativo con la separacién de las funciones de
Presidente del Consejo de Administracién y de pri-
mer ejecutivo, en el contexto de una reorganizacion
del Consejo de Administracion que refleja mejor la
realidad societaria.

Esta decisidn estd en linea con los mejores principios
de Gobierno Corporativo y dota a la sociedad de
mayor equilibrio y contrapeso en las funciones de
supervisién y ejecutivas en beneficio de la sociedad.

Como resultado de su oferta por Altadis, la CNMV
comunicé el 25 de enero de 2008 que Imperial To-
bacco obtenia el 95,81% del capital social de Altadis
y, por tanto, adquiria también en dicha fecha el con-
trol sobre Logista a través del 59,62% que Altadis
mantenia en Logista.

El mismo 25 de enero de 2008 Imperial Tobacco de-
cidié, conforme a lo previsto en el articulo 7.1. del
R.D. 1066/2007 de 27 de julio sobre el régimen de
las ofertas de adquisicién de valores, formular una
OPA sobre la totalidad de las acciones de Logista de
las que no era titular a un precio de 52,5 euros por
accion, determinado conforme a los arts. 9y 10 del

Real Decreto y apoyado en el informe de valoracién
de un experto independiente. Esta oferta fue apro-
bada por la CNMV el 16 de abril.

Finalizado el periodo de aceptacion, Imperial To-
bacco paso a ser titular, a través de Altadis, del
96,92% del capital social de Logista. Como conse-
cuencia del nivel de aceptacion, Imperial Tobacco ha
confirmado su intencién de ejercer su derecho de
compra forzosa para alcanzar la totalidad del capital
de Logista y solicitar la exclusién de cotizacion de las
acciones de Logista.

El nuevo accionista mayoritario de Logista manifesté
desde el primer momento su intencion de que la
compania continlie operando de forma separada e
independiente respecto del resto del grupo de Im-
perial Tobacco, conforme a su estrategia y plan de
negocio propio.

A lo largo de 2007 se han combinado el moderado
crecimiento de la Divisién de Distribucion y Servi-
cios Logisticos, con un mercado tabaquero estable y
una notable mejora de nuestros segmentos de con-
veniencia y logistica farmacéutica; la desigual evo-
lucién de la Division Editorial y la continuacién del
fuerte crecimiento de la Divisién de Transporte.

Asimismo, cabe destacar los progresos realizados en
las operaciones de Logista Italia y el comienzo en la




prestacion de servicios para el sector tabaquero en
Polonia.

Disponemos asi de un claro perfil que conjuga acti-
vidades consolidadas y areas de crecimiento, tanto
en negocios como en mercados geograficos.

La buena marcha operativa nos dota de un sélido
balance, fortalecido por desinversiones en activos
no estratégicos como nuestra participacion en lbe-
ria, con el que podemos afrontar cualquier proyecto
de crecimiento orgdnico y corporativo acorde con la
estrategia de la compaiiia.

Quiero concluir agradeciendo al equipo directivo y
los profesionales de la compaiiia su gran labor diaria,
asi como a clientes y proveedores por su confianza
en Logista.

Agradecimiento que extiendo especialmente a us-
tedes, sefores accionistas, asegurandoles que con-
tinuaremos trabajando para hacer de Logista el
primer operador logistico integral del sur de Europa.

T

Gregorio Maranon Bertran de Lis
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Carta del Consejero Delegado

Estimados accionistas,

El ejercicio 2007 ha marcado un nuevo record de
ventas econémicas, resultado bruto de explotacién,
beneficio neto y beneficio por accién, que se ha in-
crementado por séptimo afio consecutivo. Tanto or-
gdnica como corporativamente se ha registrado
crecimiento, avalando el eficiente desarrollo estra-
tégico de la sociedad.

La Division de Distribucién y Servicios Logisticos ha
mantenido un solido crecimiento del 4%, con un
segmento de tabaco estable y el inicio de operacio-
nes en Polonia para el sector tabaquero con una mo-
derna plataforma desde la que hemos comenzado
a dar servicio a Altadis y nos permite extenderlo al
resto del sector tabaquero.

Logista Italia concluyo satisfactoriamente la primera
fase de reorganizacién mejorando y modernizando
una red en buena medida racionalizada, y extendié
servicios innovadores explotados con éxito en otros
paises como la distribucién directa a estancos o la
toma de pedidos por Internet, que ya aprovechan
25.000 y 9.000 estancos, respectivamente.

Cabe destacar que Logista Italia ha renovado y am-
pliado sus principales contratos de distribucién de
productos derivados del tabaco suscritos en Italia
con BAT, Imperial Tobacco y JTI, que también se re-
novo en Espana.

Adicionalmente, Logista Pharma y el segmento de
Conveniencia nos dotan de una perspectiva de cre-
cimiento rentable. En este sentido, estamos consoli-
dando nuestras empresas de conveniencia en

Portugal, mientras que nuestra filial en Italia, Terzia,
esta confirmando nuestras buenas expectativas con
un crecimiento de ventas del 55%.

La Division Editorial aumenté sus ventas econdmi-
cas un 7,1% con un comportamiento mixto, en el
que el notable crecimiento de Logista Libros en ven-
tas econdmicas y resultados ha paliado la debilidad
de Logista Publicaciones en un dificil contexto de
mercado, afectado por los cambios en habitos de
consumo hacia Internet, prensa y revistas gratuitas
en una tendencia mas acusada al final del afo en Es-
panay Portugal.

Logista Libros, por su parte, ha racionalizado los
puntos de venta servidos, iniciado una nueva activi-
dad en la que actia como mayorista e implantado
un nuevo sistema automatizado de preparacion de
pedidos, uno de los mas vanguardistas del sector.

La Divisién de Transporte elevé sus ventas econé-
micas un 13,6%, con crecimiento de dos digitos en
los tres segmentos y un incremento del 14,8% en el
numero de envios hasta los 21,4 millones de expe-
diciones.

Nacex crecié a la mayor tasa en seis afios e inauguré
cinco nuevas plataformas. Integra2 sigue explo-
tando su especializacién en los sectores de alimen-
tacién, cosmético y farmacéutico con garantia de
mantenimiento de cadena de frio y nuevos servicios
tecnolégicos de trazabilidad en tiempo real, y Lo-
gesta ha consolidado sus operaciones tras extender
su presencia a 7 paises a finales de 2006.




Ademas, tanto Nacex como Integra2 estan consoli-
dando sus operaciones en Portugal con medios pro-
pios, por lo que gozan de una clara senda de
crecimiento rentable, a lo que se une el inicio de
nuevas rutas de Logesta al Norte y Este de Europa,
asi como a los paises balticos.

Fruto de todo ello, las ventas econdmicas de Logista
aumentaron un 6,9% en 2007 hasta 864 millones de
euros, el resultado bruto de explotacién se elevé un
3,2% y el resultado operativo mejord un 9% hasta
152,4 millones de euros. La buena marcha general
de los distintos negocios ayudaron a mejorar la po-
sicion financiera neta de la sociedad que, junto al in-
cremento de los tipos de interés del mercado,
aumentaron los ingresos financieros de Logista.

Finalmente, el beneficio neto crecié un 25,4% hasta
135 millones de euros y el beneficio por accion se in-
cremento un 26,1% hasta 3,08 euros por accion.

Este importante afio estratégica y operativamente,
ha reforzado nuestro sélido balance, que nos per-
mite seguir invirtiendo en la mejora continua y abor-
dar cualquier oportunidad de crecimiento orgénico
y corporativo que encaje estratégicamente y afada
valor tanto a nuestra oferta de servicios como a
nuestros clientes.

Imperial Tobacco, nuevo accionista mayoritario, ya
manifestd su intencion de respetar la estrategia de
Logista, manteniendo la compafiia independiente
del resto de sus actividades conforme a su estrategia
y plan de negocio propio.

Por tanto, Logista continuara con las lineas operati-
vas que ha venido siguiendo y constituyen gran
parte de sus sefias de identidad, como son la auto-
nomia de gestién y la orientacidn al cliente para la
mejora y ampliacién de servicios en un marco de efi-
ciencia y neutralidad operativa.

Estos rasgos han cimentado el éxito de Logista, con-
tribuido a su crecimiento y continuaran caracteri-
zando a la compania en su desarrollo, junto a la
confianza que nuestros clientes nos muestran cada
dia, que agradezco y trabajaremos por seguir mere-
ciendo.

Y, adicionalmente, contamos con la contribucion del
gran equipo de profesionales que integra la compa-
Afa, a los que quiero agradecer su esfuerzo y dedi-
cacion para convertir a Logista en el primer operador
logistico integral del sur de Europa.

!

H
i

P

Luis Egido Galvez
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Datos relevantes

Datos consolidados mas significativos

(en miles de euros)

Ventas IFRS 5.671.705 5.332.957 5.586.449
Beneficio de explotacién 143.654 140.067 152.366
Beneficio consolidado 107.128 107.968 135.839
Beneficio neto 107.160 107.653 135.014
Cash Flow 141.362 143.307 172.743
Plantilla media 4.989 5.252 5.574
Total Activos 2.864.572 3.184.349 3.134.609
Recursos propios 449.897 510.989 563.715
Ne de Acciones final de ejercicio 45.150.000 44.698.500 44.250.000

Cash flow: Beneficio neto + depreciacién y amortizacion

Plantilla media

4.989 5.252 5574

\_ 2005 2006 2007 /

Logista
aumento
un 25,4%
su beneficio neto

en 2007
hasta 135 millones
de euros




Datos por accion (en euros)

2005 2006 2007
Beneficio por accién 2,40 2,43 3,08
Cash flow por accién 313 3,21 3,90
Dividendo por accién 0,95 1,05 1,32
Cotizacion fin de ejercicio 41,5 48,9 50,9
Capitalizacién bursatil (millones de euros) 1.874 2.186 2.250
PER (Precio/beneficio por accion) 17,3 20,1 16,5
Pay out 40% 43% 43%
ROA sobre ATM'S 3,59% 3,56% 4,27%
ROE 23,8% 21,1% 24,0%

Cash flow: Beneficio neto + depreciacién y amortizacion
Beneficio por accién: Beneficio neto / n° medio ponderado de las acciones en circulacién

Beneficio por accion (en euros)

2,40 2,43 3,08

La accion
de Logista
se ha revalorizado
un 27,6%
en los tres
ultimos anos

K 2005 2006 2007 j

Capitalizacion bursatil
(millones de euros)

1.874 2.186 2.250

K 2005 2006 2007 /
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Cuenta de resultados y balance

Datos significativos de la cuenta de resultados consolidada

(en miles de euros)

Ventas IFRS 5.332.957 5.586.449
Coste de ventas -4.524.650 -4,722.430
Ventas econémicas 808.307 864.019
Gastos de personal -170.040 -186.089
Gastos de transporte -224.001 -241.862
Depreciacién y Amortizacion -35.654 -37.729
Gastos generales -243.707 -260.018
Participacién en resultados de empresa 577 272
Otros ingresos y gastos 4.585 13.773
Beneficio de explotacién 140.067 152.366
Resultado financiero neto 16.154 32.269
Beneficio antes de impuestos 156.221 184.635
Impuesto sobre sociedades -48.253 -48.796
Resultado atribuible a socios externos -315 -825
Beneficio neto 107.653 135.014

Segmentacion por negocio y pais

. Distribuciony . Espafia
servicios logisticos
. Italia
.Transporte
. Francia
. Editorial . Portugal
- y
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Datos significativos del balance consolidado

(en miles de euros)

Fondos Propios 510.989 563.715
Capital 26.819 26.550
Reservas 469.941 522.234
Socios externos 14.229 14.931

Pasivo no corriente 130.807 170.986
Deudas I/p con entidades de crédito 15.967 6.179
Otras deudas I/p 12.385 11.558
Provisiones no corrientes 63.173 95.153
Impuestos diferidos de pasivo 39.282 58.096

Pasivo corriente 2.542.553 2.399.908
Deudas c/p con entidades de crédito 4.327 9.198
Cuentas a pagar 2.498.385 2.332.207
Otros pasivos corrientes 39.841 58.503

Total pasivo 3.184.349 3.134.609

Activo no corriente 453.667 288.643

Fondo de comercio 712.338 702.601

Impuestos diferidos de Activo 35.161 46.415

Activo corriente 1.983.183 2.096.950
IFT/Caja 143.576 414.033
Otro activo corriente 1.839.607 1.682.917

Total activo 3.184.349 3.134.609

La actividad
internacional
de Logista
representa
el 38% del

negocio total
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Una cadena con valor anadido

Logista presta un servicio logistico plenamente integral y es-
pecializado en diversos sectores, como Tabaco, Documentos,
Farmacéutico, Cosmético, Logistica Promocional, Productos de
Conveniencia, Restauracion, Coleccionables, Revistas, Libros...

Logista presta un servicio especializado sectorial-
mente, de alto valor afadido y con un fuerte com-
ponente tecnoldgico que dota a sus clientes de
eficiencia y notables ventajas competitivas.

Logista analiza y gestiona de forma completamente
informatizada la cadena de valor logistica y cada una
de sus fases con herramientas especializadas en
cada etapa, a su vez integradas en un sistema de
gestion global y con los sistemas de informacion de
los clientes.

RECEPCION
DE PEDIDOS
APROVISIONAMIENTO

Recepcion de pedidos multimodal:
captura automatica via interfase entre
sistemas, Internet, teléfono, fax...

Tratamiento y seguimiento online
de los pedidos.
Gestidn de stock de seguridad en los

almacenes del proveedor con
conexion diaria de pedidos.

Esta gestion integral y especializada de las opera-
ciones logisticas se completa con servicios de ase-
soramiento juridico, financiacién de las operaciones
al cliente y soporte administrativo, a lo que se anade
la fidelizacion de los puntos de venta gracias a la
prestacién de servicios de valor aiadido, como la
transmision de datos o las redes provinciales de tien-
das Cash & Carry.

ALMACENAJE
Y GESTION DE STOCKS

Gestion de inventarios en tiempo real.
Gestion de stock de seguridad
a medida del cliente.
Adaptabilidad a distintos tipos
de productos.

Disponibilidad de almacenes
fiscales y aduaneros.




SERVICIO AL CLIENTE
TRANSPORTE Y POST-VENTA
Y DISTRIBUCION Gestion de incidencias.

Disefio y gestion de rutas Control y Gestion de devoluciones.
abiertas informatizadas.

Cambio de mercancias.
Servicio hotline de informacion al cliente.

Gestion y control actualizado
de la situacion de pedidos.

Cobertura de riesgos sobre la mercancia.

Conexion online con centros de carga,
descarga y transportistas.

Control y seguimiento de flota o
(GPS, GSM...). Integracién con call centers

_ externos.
Transporte multimodal

(mensajeria, paqueteria industrial,
carga completa...).

Entrega.

FACTURACION Y
COBRO

Facturacion.

Cobro contra reembolso,
tarjeta de crédito...

Soporte administrativo.
Gestion de incidencias.

Mantenimiento actualizado
de aplicaciones e informacion

PREPARACION sobre precios.

DE PEDIDOS .
Integracién con call centers
Preparacion de pedidos externos.

mediante radiofrecuencia.

Consolidacién de pedidos
de diversos proveedores.

Etiquetado y envasado personalizados.

Clasificacién automatica
de envios.
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Una red de distribucion tnica
en el sur de Europa

0 420.000 puntos de entrega

o 43 millones de entregas anuales
o 450 plataformas

o 1.600 trdilers

0 4.000 vehiculos de reparto

----- :Logista
. Portugal

55.000 m* de area
de almacenaje
1 almacén regional
16 almacenes locales

Flota subcontratada:
470 vehiculos
de reparto

----- ::Logista

544.500 m* de area
de almacenaje

11 almacenes regionales
163 almacenes locales

Flota subcontratada:
1.600 trailers

3.150 vehiculos

de reparto

----- :Logista
. Italla

102.000 m* de area
de almacenaje

2 almacenes centrales
10 almacenes regionales
246 almacenes locales

Flota subcontratada:
400 vehiculos
de reparto

Red Ferroviaria




122.000 m* de area
de almacenaje

8 almacenes regionales

Flota
subcontratada

/
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Division Distribucion y Servicios Logisticos

Continua el crecimiento de la practica totalidad de segmentos
y comienza operaciones en Polonia para el sector tabaquero.
Las ventas econdmicas aumentaron un 4% hasta 566,6 millones

de euros.

Logistica de tabaco

Logista es el operador logistico lider del sector en el
sur de Europa, con amplia presencia en Espafa, Por-
tugal e Italia, donde distribuye productos derivados
del tabaco a unos de 85.000 puntos de venta a través
de un servicio logistico completamente integral a los
fabricantes.

La compania asegura plena trazabilidad en toda la
cadena de valor logistica, desde recogida y trans-
porte de productos desde las fabricas de clientes
hasta el servicio postventa. Y sigue profundizando
en laintegracion informatica con fabricas y servicios
centrales de clientes a través de nuevas herramien-
tas de planificacion y reporting, que permitiran con-
tinuar mejorando la eficiencia de aprovisionamiento
y gestion de stocks.

La oferta de servicios de Logista continlia gozando
de la confianza de las mayores compafias interna-
cionales y nacionales de productos derivados del ta-
baco, que en 2007 han continuado renovando y
ampliando sus acuerdos con Logista.

En Espafa, Logista renové y amplié su acuerdo con
Japan Tobacco International (JTI), la tercera compa-
fifa tabaquera en el mercado espafol tras adquirir
Gallaher. Logista continuard prestando servicio en
todo el territorio peninsular espaiol, Islas Baleares,
Ceuta y Melilla hasta el final de 2010; y ha ampliado
los servicios al transporte internacional de produc-
tos desde su fabrica en Alemania.

El volumen de cigarrillos distribuidos en Espana des-
cendid un 0,6% en 2007, mientras que el de cigarros
aumentoé un notable 6,3%, superando en total las
1.900 referencias de productos derivados del tabaco.

Logista ha continuado invirtiendo en mejorar su efi-
ciencia operativa al automatizar y centralizar la pre-
paracién de pedidos de las referencias de menor
rotacion, que se preparaban y distribuian en los al-
macenes regionales. Asi, Logista concentra y opti-
miza stocks hasta ahora dispersos, mientras la red
regional sigue preparando pedidos de las referen-
cias mas demandadasy se concentra en la actividad
comercial y la atencién al expendedor.

Continua el notable desarrollo de servicios adicio-
nales como el control de calidad de cigarros Pre-
mium o la apertura y mejora de Cash & Carry,
mejorando los sistemas de seguridad e instalando
nuevas cavas para cigarros Premium.

En Portugal, Logista consolidd sus actividades como
operador logistico tras incorporar en 2006 a BAT y
Gallaher a su cartera de clientes, que integra a la
practica totalidad de tabaqueras en Portugal.

Como mayorista en Portugal, Logista reforzo su posi-
cién como Unico distribuidor con total cobertura na-
cional a mas de 14.000 puntos de venta, y se hicieron
efectivos los beneficios de reorganizar en 2006 las
rutas de ventas, redisefar el parque de maquinas au-
tomaticas, asi como mejorar el control y gestién de
stocks. De esta forma, Logista apenas decrecié un
1,3% frente a la caida del 7,3% del mercado, aumen-
tando su cuota de mercado hasta rozar el 20%.

En Italia, el volumen de cigarrillos distribuidos por
Logista Italia en 2007 disminuyd un 1%, mientras
que el de cigarros y picadura de tabaco se incre-
mentoé un 11,2%, en un ano muy activo para Logista
Italia.




Logista Italia firmé numerosos acuerdos con com-
panias tabaqueras, extendiendo los servicios pres-
tados dentro de la cadena de valor logistica. Asi,
renovo y amplié por 3 anos sus acuerdos con British
American Tobacco y Japan Tobacco International tras
su compra de Gallaher, por 5 afios con Imperial To-
bacco y el lider de cigarros en Italia MST, y firmo
acuerdos con las tabaqueras Yesmoke, AYA Tabacco,
T.C.I, T.D.R. e Heupink & Bloemen Tobak.

Logista Italia dio un importante paso en su exhaus-
tiva renovacioén operativa:

« Continu6 extendiendo la gama de servicios inno-
vadores que viene ofreciendo a fabricantes y es-
tanqueros en el mercado italiano.

« El servicio de distribucién directa ya alcanza a
25.000 estancos, responsables de practicamente
la mitad del volumen distribuido, y se ha inaugu-
rado el primer Cash & Carry en Turin.

« Unos 9.000 estancos hacen sus pedidos por Inter-
net, 6.000 de ellos habitualmente, y la cifra crece
a buen ritmo, apoyada por el casi centenar de se-
siones de formacién en 36 ciudades, con partici-
pacién de mas de 1.700 estanqueros.

« Se ha activado el servicio de Contact Center Inte-
grado para fabricantes, estanqueros y almacenes
locales, que registra unas 400 llamadas diarias,
ofreciendo asistencia técnica y organizando cam-
panas promocionales.

Logista
ha renovado
y ampliado
sus acuerdos
con tabaqueras
en Espana

Grupo Logista ha = Italla
extendido su presen-

cia a Polonia, uno de los
mayores mercados europeos

de tabaco con un consumo de unos 70.000 millones
de cigarrillos anuales.

La filial Logista Polska ya opera en el pais, ofreciendo
servicios de almacenamiento, preparacién de pedi-
dosy transporte nacional a mayoristas, realizado por
la filial en Polonia de Logesta, inaugurada a finales
de 2006.

Logista Polska presta servicio a Altadis desde una
nueva plataforma en alquiler en Piotrkow, en el cen-
tro geografico del pais y con acceso directo a las
principales vias.

Con 12.000 m? de superficie, espacio para oficinas,
capacidad para 12.500 palets y un espacio acondi-
cionado para cigarros, es una de las pocas instala-
ciones modernas y avanzadas en Polonia que,
ademas, ha incorporado sistemas de almacena-
miento, seguridad y de informacion que se integra-
rdn con los del Grupo para dotarse de la gestién
eficiente, global y especializada que caracterizan a
Grupo Logista.

Grupo Logista extiende y profundiza asi en los servi-
cios prestados al sector tabaquero, amplia y refuerza
su oferta, exporta modelos de negocio probados y
con actividad desde su implantacion, aprovechando
economias de escala.
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Logistica de telefonia,
documentos
y titulos de transporte

El segmento de telefonia continta sintiendo el tras-
lado de clientes prepago a modalidades de contrato,
parcialmente paliado por la captacion comercial de
operadores moviles virtuales como MasVida Movil,
Lebara Movil y United Mobile.

La incorporacién de sellos autoadhesivos ha roto la
tradicional caida en sellos que, sin embargo, se ha
mantenido para productos en desuso como el timbre.

El segmento de titulos de transporte ha mostrado
cierta estabilidad a lo largo de 2007. Se han captado
6 companias de transporte en Barcelona y Tarra-
gona, y ya se estan realizando recargas electronicas
para el Consorcio de Transportes de Sevilla en el pro-
yecto de la Red Consorcios de Transportes de Anda-
lucia, que permitiré el uso de este tipo de tarjetas en
cualquier transporte integrado en la Red.

Logista Pharma

Por cuarto afo consecutivo, la filial especializada en
servicios integrales para el sector farmacéutico de
Grupo Logista crecio a tasas de doble digito. La em-
presa goza de la creciente confianza del sector, gra-
cias a la calidad de sus servicios y su garantia de
cumplimiento y control por encima de los re-
querimientos regulatorios.

Logista Pharma continua invir-
tiendo en la constante amplia-
cidn 'y mejora de sus
servicios e instalaciones,
implantando nuevos mo-
delos que proporcionan a
todo el sector un abaste-
cimiento mas transpa-
rente, de mayor calidad y
mas eficiente.

Como parte del compromiso
con un servicio excelente, la
empresa se ha dotado de un sis-
tema de cuadro de mando de indi-

Logista Pharma
ha crecido
mas de un 10%
por cuarto ano
consecutivo

cadores de servicio y un programa de calidad conti-
nuada.

Logista Pharma ha ampliado su plataforma en Lega-
nés e implantado vanguardistas sistemas de informa-
Cion para la gestion del stock, alcanzando el nivel de
numero de serie para referencias de alta seguridad.

También amplié las zonas de temperatura contro-
lada y de frio de la plataforma en Las Palmas, auto-
matizé el almacén mediante radiofrecuencia y
adapto la instalacién a los mas exigentes requisitos
en control de temperatura y humedad, seguridad de
accesos, garantia de servicio ante contingencias y
prevencion medioambiental y de incendios.

Logistica promocional

Logista se afianza como uno de los operadores es-
pecializados en logistica promocional lideres en Es-
panay Francia.

Logista ha registrado un buen crecimiento en el al-
macenaje y gestion de stocks de material promo-
cional y apoyo a la fuerza de ventas de clientes, asi
como en emblistado, retractilado, mailings y co-
packing, al igual que en otros servicios de fuerte
valor afhadido para clientes, como call center y anali-
sis de informacion.

También han aumentado significativamente las cam-
pafas al consumidor, duplicando los puntos de en-

trega y practicamente doblando estas
operaciones.

El negocio de Logista France se
mantuvo estable en 2007, cap-
tando nuevos clientes como
L'Oreal y EDF; renovando y
ampliando operaciones con
Eurotoll, Logo & Co, Renault,
Peugeot Citroen, Credit Agri-
cole, General Motors o To-
yota; y creciendo en el
servicio de ADLS para Cegetel

y Free, que ya estan virando su
estrategia hacia la fidelizacién
ante la estabilizacion del mercado.




Logista France reorganizd sus
operaciones en 2007. Remo-
deld sus sistemas de informa-
ciény redefinio sus procesos
operativos, centralizando
actividades en ADSL y dedi-
cando el resto de instalacio-
nes a actividad promocional.
Adicionalmente, se implanta-
ron exigentes objetivos de
productividad y rentabilidad por
instalacion, actuaciones que con-
tinuaran durante 2008, en aras de re-
estructurar el negocio en busqueda de
una mayor rentabilidad.

Logistica de productos
de conveniencia

Todas las actividades de este area mantienen un
fuerte crecimiento.

Continua el desarrollo de la actividad en estaciones
de servicio en Espafay Portugal, aumentando en 49
hasta 2.864 las estaciones de servicio que reciben
habitualmente el servicio de Logista, que incre-
mento un 4,3% hasta casi 6.400 las referencias ges-
tionadas de unos 360 proveedores.

Logista sigue profundizando en los servicios a esta-
ciones de Grupo Repsol YPF consolidando la linea
de productos refrigerados, la de mayor crecimiento.
Logista desarrolla asi una especializacion en estos
servicios que puede extender a nuevos clientes en
Espafay Portugal.

En Portugal, Logista ha consolidado las operaciones
para Cepsa y Exxon Mobil, que a finales de 2006 se
unieron a Repsol, BP y Total en la cartera de clientes.
Logista ha registrado asi un buen aumento de su ne-
gocio pese a que en Portugal se redujeron las ventas
de carburantes y los clientes que acuden a estacio-
nes de servicio.

Ademas, Logista ha comenzado la integracién de las
empresas que desarrollan las actividades de conve-
niencia y mayorista en Portugal, lo que producira
mejoras operativas y sinergias en rutas de venta y
distribucién, ampliacion del catdlogo de productos,

Fuerte
crecimiento cion.
de Terzia,
la filial de productos
de conveniencia
en Italia

cobertura geogréfica, gestiéon de
clientes, compras y administra-

La filial mayorista de produc-
tos de conveniencia en Es-
pana, Logista Dis, mejoré
notablemente su operativa y
rentabilidad tras el esfuerzo
comercial en productos como
papel de fumary en operaciones
como las de Correos y tiendas de
conveniencia, asi como la concentra-
cién de actividad en una sola instalacion,
reduciendo stocks totales, mejorando la gestion

de los productos y el nivel de servicio.

Terzia, la filial de Logista Italia para productos de
conveniencia, continta su fuerte crecimiento con
actividades no relacionadas con el tabaco probadas
con éxito en otros paises, como tarjetas telefénicas.
En 2007 aumento un 60% hasta 7.545 los puntos de
venta a los que distribuye productos de mas de
2.255 referencias de 125 proveedores.

El soporte de Logista Italia ha permitido a Terzia cen-
trarse en la comercializaciéon y en mejoras operati-
vas, como optimizar el espacio destinado a
almacenamiento, mejorar la expedicion de pedidos,
tomar 6rdenes onliney, en definitiva, mejorar el ser-
vicio al cliente.

En el sector de restauracion, la filial especializada Logi-
Rest aumenté un 40,6% los puntos de entrega, un
19,8% las referencias gestionadas y mas de un 50%
tanto los pedidos como el volumen medio de cada uno.

Todas las
actividades
de conveniencia
mantienen
un fuerte
crecimiento
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Division Editorial

Grupo Logista es la compania lider en la distribucion de
publicaciones y libros en Espana y Portugal.

Las ventas econémicas de la divisién aumentaron un
7,1% hasta 98,9 millones de euros, en un ailo en que
la buena evolucion del segmento de libros ha equi-
librado la debilidad del mercado de publicaciones
en Espafnay Portugal.

Logista Publicaciones

A lo largo de 2007, Logista Publicaciones ha conso-
lidado su liderazgo en la distribucion de publicacio-
nes y coleccionables en Espafa y Portugal,
avanzando en la optimizacién de sus operaciones en
un entorno mas complejo donde las ventas se vie-
ron afectadas por el cambio del consumo de los co-
leccionables y revistas hacia prensa y revistas
gratuitas.

Entre las medidas comerciales adoptadas, la em-
presa ha lanzado un servicio de “Reserva Garanti-
zada’, destinado a fidelizar y potenciar las ventas de
coleccionables asegurando la disponibilidad de
ejemplares a través del punto de venta.

Asimismo, se han comenzado a ex-
plotar sinergias adicionales con
Logista Libros, poniendo a
disposicion de los puntos
de venta un catalogo de li-
bros de actualidad y am-
pliando asi los productos
distribuidos por Logista
Publicaciones.

Por otro lado, se ha dado
un nuevo paso en el pro-
yecto “Kios.net”, con el
desarrollo e implantacion de
una nueva version que incor-
pora un médulo de sondeos con
el que se intercambia informacion

Logista Libros
ha aumentado
un 13,4%
los ejemplares
manipulados y alcanza
los 36 millones
de ejemplares

online con los puntos de venta y se mejora notable-
mente la rapidez y exactitud de la informacién sobre
la venta de productos editoriales para distribuidor,
editor y punto de venta.

El liderazgo de Logista Publicaciones en la distribu-
cién de publicaciones y coleccionables en Espafia se
reforzé en 2007 al culminar la integracién de proce-
sos y procedimientos de Grupo Sabaté, con quien se
liderd la creacion en 2006 de uno de los distribuido-
res de coleccionables, revistas y publicaciones pe-
riédicas lider en Cataluna, en el que Logista
Publicaciones dispone del 51%.

Asi, Logista Publicaciones aumenté su cartera de
clientes, especialmente en la distribucion a nivel
local, aumentando un 6,3% las referencias gestiona-
das en Espainay Portugal hasta superar las 17.850 re-
ferencias con distribucién a 33.100 puntos de venta
en ambos paises.

Entre las incorporaciones mas notables cabe desta-

car la distribucién del nuevo periédico “Publico” en

la Comunidad de Madrid y la de Panini, lider

internacional en la comercializacién de

cromos, para la distribucién de sus
productos en Galicia.

Logista Libros

Logista Libros, la empresa
a través de la cual Grupo
Logista desarrolla sus ope-
raciones en Espanay Portu-
gal en la distribuciéon de
libros, mantuvo un buen cre-
cimiento en 2007, mejorando
notablemente su eficiencia ope-
rativa.




A nivel comercial, se ha conso-
lidado la fuerte actividad co-
mercial de los ultimos
afnos, que ha supuesto
aumentar un 68% los
clientes en Espafa y
Portugal en sélo 3
anosy, en 2007, incre-
mentar de 42 a 47 los
clientes en Espana y
Portugal.

Para continuar con este
crecimiento comercial,
Logista Libros ha creado
una nueva filial al 100%,
Avanza Libros, que actuard
como mayorista desarrollando
una nueva actividad especializada
para ese sector y ampliando la cartera de
servicios que oferta la empresa.

Paralelamente, la entrada en nuevos canales de dis-
tribucién, la racionalizacién de los puntos de venta a
los que distribuye y las inversiones acometidas du-
rante los Ultimos afos han permitido aumentar no-
tablemente la rentabilidad operativa.

En este sentido, cabe destacar la reciente automati-
zacion de sus sistemas de preparacién y clasificacion
de envios en su plataforma ubicada en Cabanillas

Logista Libros

ha automatizado
la preparacion
y clasificacion

de envios con capacidad
de clasificacion
de 9.000 libros/hora,
y preparacion
simultanea

de 350 envios

del Campo (Guadalajara), con
mas de 60.000 m’ y donde ya
habia extendido la tecnolo-
gia de radiofrecuencia a
toda la instalacién e im-
plantado un sistema es-
pecifico para libros de
baja rotacion.

El sistema, que ya esta
plenamente operativo,
permite la clasificacién
de 9.000 libros cada
hora, asi como la prepa-
racion simultanea de 350
envios a librerias.

Este nuevo sistema clasificador
ha permitido a Logista Libros absor-

ber eficientemente el importante creci-
miento de volumen de actividad, como evidencia el
incremento del 47,8% en las referencias gestionadas
en 2007 hasta superar las 80.000 referencias.

También aumentaron un 13,4% los ejemplares ma-
nipulados, alcanzando los 36 millones de ejempla-
res en Espafay Portugal.

Logista Libros se consolida asi como la empresa lider
en la distribucién independiente de libros en Espaia
y Portugal.
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Division Transporte

Grupo Logista opera en los sectores de mensajeria, paquete-
ria industrial y gestidn de transporte de largo recorrido y carga

completa.

La Divisidn mantiene un fuerte crecimiento en sus tres
lineas de negocio, por encima del sector. Las ventas
econdmicas aumentaron un 13,6%, con un creci-
miento del 14,8% en los envios gestionados hasta 21,4
millones de expediciones.

Nacex

La empresa de mensajeria de Grupo Logista aumento
sus expediciones un 20,3% hasta 14,85 millones de
envios en 2007, acelerando su evolucion, obteniendo
la mayor tasa de crecimiento de los Ultimos 6 afos y
doblando el incremento medio del sector.

Nacex ha reforzado su posicionamiento en activida-
des de mayor valor afiadido gracias a la continua in-
versién en infraestructuras y tecnologias, que le
permiten ampliar e innovar en sus servicios como la
“Entrega concertada’, mejorar su eficiencia operativa
y disfrutar de un sélido crecimiento rentable.

A la conclusién de 2007, Nacex contaba con 311
agencias en Espana, Portugal y Andorra, asi como 26
plataformas intercambiadoras, 9 agencias y 5 plata-
formas mas que un afo antes.

Su nuevo NacexNet integra en un entorno web toda
la informacion y herramientas disponibles para
clientes y les dota de una gestién mas cémoda y ra-
pida, facilitando la solicitud de recogidas e informes
estadisticos de envios.

Adicionalmente, Nacex ofrece completa trazabilidad
triple por cédigo de barras, peso mediante balanzas
y visual, para lo que ha instalado 180 cdmaras de se-
guridad en plataformas que permiten certificar el se-
guimiento del envio a través de un mensaje en
teléfono moévil con imagen del paquete.

También ha comenzado a dotar de terminales mé-
viles a los mensajeros, registrando y siguiendo los
paquetes desde la red capilar de recogidas y reparto,
ampliando asi la trazabilidad y ofreciendo mayor
control y seguridad de los envios.

Ademas, Nacex ha dado un paso fundamental en su
crecimiento al extender su presencia a Portugal a
través de medios propios y ampliando su red hasta
25 agencias.

Integra?

Integra2 ha continuado con su crecimiento, aumen-
tando un 4% las expediciones hasta 6,6 millones de en-
vios e incrementando un 8,1% la carga transportada.

Este crecimiento y la especializacién en sectores que
precisan de un servicio de fuerte valor anadido con
temperatura controlada, como los de alimentacion,
cosmético y farmacéutico, ha permitido a Integra2
volver a mejorar su eficiencia y rentabilidad.

Integra2 ha renovado el certificado de calidad CCQI
2007 (Cold Control Quality Index), garantizando asi
el mantenimiento de la cadena de frio.

A lo largo de 2007, Integra2 instalé una nueva pre-
camara en Barcelona, un nuevo clasificador automa-
tico en su instalacion en Zaragoza, mecanizé y
automatizo toda su red en la Peninsula Ibérica, inau-
gurd nuevas instalaciones en 5 localidades e instalé
radiofrecuencia en toda su red.

Entre los nuevos servicios, Integra2 lanzoé idosWeb,
que integra a los clientes y mejora la comunicaciéon
y control de informacién relacionada con el envio; el
packing-list electrénico, que permite al destinatario
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Los envios
gestionados
por la Division
crecen un 14,8%

consultar e imprimir alba-
ranes generados electréni-
camente por el remitente
mediante e-p@acking-list, y
se ha dotado de trazabilidad
visual con su herramienta online
parcel surfer.

Integra2 también ha creado un nuevo servi-
cio aéreo a las Islas Canarias con el que ofrece pla-
zos de entrega exprés.

Integra2 continuard concentrandose ain mas en el
transporte a temperatura controlada para lo que,
por ejemplo, ha potenciado la formacion de colabo-
radores y conductores en la manipulacién de pro-
ductos farmacéuticos.

Logesta

La comparnia de Grupo Logista para la gestiéon del
transporte de largo recorrido y carga completa
afianzd su crecimiento en 2007, consolidando sus
operaciones internacionales a través de la apertura
defiliales que le han permitido elevar su presencia a
7 paises: Espaia, Italia, Marruecos, Holanda, Alema-
nia, Francia y Polonia.

Esta red ha reforzado otros traficos internacionales y
ampliado la actividad de Logesta a practicamente
toda Europa. Asi, Logesta aumenté en 2007 la red de

hasta 21,4
millones de
expediciones

parkings homologados, in-
corporando nuevos esta-
cionamientos vigilados en

Bélgica, Italia y Francia.

Fruto de todo ello, Logesta au-

mentoé un 6,8% la carga transpor-

tada en 2007 hasta 3,6 millones deTm, e

incrementé un 6,3% los viajes gestionados,

con un crecimiento del 49,7% en los viajes interna-
cionales.

Logesta ya gestiona 1.600 vehiculos, con un au-
mento de 100 respecto al afio anterior, habiendo au-
mentado también en 131 los centros de carga hasta
elevarlos a 581.

El objetivo comercial de Logesta sigue centrado en
los sectores farmacéutico, productos industriales,
electrodomésticos, textil, construccién y bebidas,
gozando de una elevada especializacién en el sec-
tor de alimentacién.

La reorganizacién interna acometida a finales de
2007 aumentd su orientacion al cliente y mejord su
gestion internacional, incorporando en su plata-
forma TeseoWeb caracteristicas propias de los mer-
cados internacionales, como restricciones de trafico
por paises, filtros geograficos, funcionalidades mul-
tidivisa o segmentacién por perfiles, negocios y fi-
liales, asi como mejoras en las caracteristicas de
seguridad o su integracién con el software de ges-
tion empresarial del Grupo.
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Recursos humanos, infraestructuras
de almacenamiento, transporte y sistemas

de informacion

Grupo Logista continua invirtiendo en estas areas, que cons-
tituyen algunas de sus mas firmes ventajas competitivas.

Recursos humanos

Grupo Logista continta generando empleo a escala
internacional.

La compaiia aumento en 146 los profesionales de
la comparia en 2007 hasta 5.511, gracias a la conso-
lidacion de las actividades del Grupo y la extension
de operaciones a Polonia. A lo largo del afo, la plan-
tilla media ha aumentado de 5.252 a 5.574, de los
que practicamente la cuarta parte se inscribe en la
actividad internacional de Grupo Logista.

En 2007 se afianzo el plan de direccion por objetivos
iniciado en 2006 y se reforzé el desarrollo profesio-
nal, con mas de 45.000 horas impartidas a mas de
3.000 profesionales a través de programas de for-
macién continua, especificos para cada unidad de
negocio y para el desarrollo de técnicos, mandos y
directivos del Grupo, poniendo especial énfasis en
medidas preventivas técnicas, formacion online y
presencial para minimizar la accidentalidad.

La comunicacién interna se ha reforzado ante el con-
tinuo crecimiento de la compafia, con acciones
como “Jornadas de Conocimiento del Grupo” que,
ademads, fomentan la mejor comprensién de los ne-
gocios y facilitan la movilidad interna.

En este sentido, cabe destacar el acuerdo con repre-
sentantes sociales para implantar medidas sobre
movilidad de actividades, ayudando a satisfacer las
necesidades logisticas a largo plazo de clientes y la
mejora de la eficiencia de Logista para un servicio
de maxima calidad.

Infraestructuras
de almacenamiento
y transporte

Grupo Logista continia mejorando y optimizando
su red de infraestructuras, compuesta por 450 pla-
taformas en Espaia, Portugal, Italia, Francia y Polo-
nia, con una superficie superior a los 825.000m” al
servicio de sus clientes y operaciones, a lo que se
afaden 311 agencias de Nacex en Espafa, Portugal
y Andorra.

Asimismo, Logista mantiene el control y gestion de
una flota subcontratada de 1.600 trdilers y 4.000 ve-
hiculos de reparto.

En Espafia, en 2007 se concentrd en la sede central
la actividad de LogistaDis y la preparacion de pedi-
dos de productos tabaqueros de baja rotacion.

Ademas se reorganizaron las operaciones de Logista
Publicaciones en Catalufia y se ultima el nuevo cen-
tro para Integra2 en Getafe, con sistemas automati-
zados de clasificacion.

En Italia concluyé con éxito la primera fase de reor-
ganizacién de la red de infraestructuras, adecuando
plataformas centrales y regionales e implantando
nuevos sistemas de preparacion de pedidos auto-
matizados en la plataforma central de Tortona; sis-
temas pick to light en Catania, Roma, Bari, Bolonia 'y
Napoles; asi como sistemas de radiofrecuencia en
Cagliari, Crotone, San Benedetto y Florencia.

Ademés, Logista Italia ha dado un gran impulso a la op-
timizacién de la red de almacenes locales y ha puesto
en funcionamiento en Turin su primer Cash & Carry.




Por otro lado, la distribucion directa ha aumentado
de 21.500 a 25.000 estancos, desarrollado en para-
lelo con un completo sistema de planificacion y ges-
tion del transporte internacional para un control
online del transporte y mejor capacidad de res-
puesta.

La puesta en marcha de Logista Polska en Polonia,
llevo a alquilar una moderna plataforma con 12.000
m?” en el centro geogréafico del pais, con acceso di-
recto a las principales vias Norte-Sur y Este-Oeste, asi
como dos plataformas de cross docking, totalizando
13.600 m’ y capacidad para 13.250 palets.

Sistemas de informacion

Los vanguardistas sistemas de informacién de
Grupo Logista permiten una gestién global e incidir
en cada fase de la cadena de valor logistica para una
gestion especializada y adecuada a cada cliente.
Todo ello integrado en un sistema de gestion ba-
sado en SAP, que facilita integrar la informacién con
el cliente.

Grupo Logista se dota asi de otra ventaja competi-
tiva para sus actividades, que ha desarrollado en
2007 con proyectos destacados como:

Espana:

«Instalacion y puesta en marcha de una linea de
preparaciéon automadtica de pedidos y trata-
miento de devoluciones para Logista Libros en
su plataforma.

« Desarrollo e implantacion en kioscos de la nueva
version de terminales KIOSK, con médulo de
sondeos para una mejor y mas rapida informa-
cién para distribuidor, editor y punto de venta.

« Desarrollo del sistema informatico de gestién
Alertrans en Nacex.

Italia:
« Desarrollo de un nuevo modelo de sistemas de
gestion basado en SAP R/3, integrado con los sis-
temas de gestién de almacén.

- Transferencia del Data Center de Milan a Madrid.

« Activacion de sistemas de gestion para la recep-
cion centralizada de pedidos, junto a la exten-
sién de la recepcién online de pedidos de
estancos.

« Proyecto de unificacion de procedimientos fi-
nancieros acordes a los estandares del Grupo,
ampliando las modalidades de pago.

- Contact Center Integrado para fabricantes, es-
tanqueros y almacenes locales, ofreciendo asis-
tencia técnica y organizando campafas
promocionales.

Se ha implantado el sistema de gestion SAP R/3 en
Polonia para la puesta en marcha de la actividad
para el sector tabaquero.
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Acciones y accionistas

El capital social de Logista al 31 de diciembre de 2007 esta re-
presentado por 44.250.000 acciones al portador, de 60 cénti-
mos de euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas
y desembolsadas. A esta fecha, la totalidad de las acciones de

Logista estaban admitidas a
Continuo.

La Junta General de Accionistas de 6 de junio de
2007 autorizé la amortizacion de 448.500 acciones.
Dicha reduccién de capital se realizé junto con un
cargo a reservas por importe de 20,37 millones de
euros, correspondiente a la diferencia entre el valor
nominal y el coste de adquisicion de las acciones
amortizadas, siguiendo asi la politica de compray
amortizacion de acciones de los ultimos afos.

Al amparo del “Plan de Concesiéon de Acciones de Lo-
gista, S.A"aprobado por la Junta General de Accionis-
tas de 1 de junio de 2005, el Consejo de
Administracion acordé la concesién de acciones el 25
de septiembre de 2007 a los Directivos de la compafiia,
asi como a determinados Gestores y otros Empleados.

Al 31 de diciembre de 2007, la sociedad era titular,
directamente, de 271.923 acciones propias, e, indi-
rectamente, de 207.100 acciones propias, que, en
conjunto, representan el 1,083% del capital social.

cotizacion oficial en el Mercado

El Unico accionista con un porcentaje de participa-
cién igual o superior al 10% del capital social de la
Sociedad Dominante, al 31 de diciembre de 2007, es
Altadis, S.A. con un porcentaje de participacién de
59,62%.

Con fecha 31 de octubre de 2007, el Consejo de Ad-
ministracién de Logista aprobd la distribucion de
0,65 euros brutos por accion como cantidad a
cuenta del beneficio del ejercicio 2007, desembol-
sandose el mismo con fecha 22 de noviembre de
2007. Este dividendo, supone un incremento del
8,3% respecto al dividendo a cuenta repartido el aho
pasado. Adicionalmente, Logista propondrd a la pré-
xima Junta General de Accionistas el examen 'y apro-
bacion de un dividendo complementario a los
beneficios del ejercicio 2007 de 0,67 euros por ac-
cién, elevandose el dividendo total a 1,32 euros por
accion, lo que supone un pay out del 43%.

Evolucion Logista-IBEX 2007 (base 100)
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Durante el ejercicio 2007 la accién de Logista ha te-
nido una revalorizacion de un 4,0% hasta alcanzar
los 50,85 euros por accion, con una capitalizacién de
2.250 millones de euros, frente a una revalorizacion
del IBEX 35 del 7,32% hasta los 15.182,3 puntos.

El total de titulos negociados en el ejercicio asciende
a 22.431.328, lo que supone una rotacién de 50,7%
respecto al capital social al cierre del ejercicio con
una frecuencia de cotizacién del 100%.

A continuacion se detallan los principales datos de cotizacion mensuales de la accién:

Titulos negociados

Dias de negociacién Cambio medio (euros) Cambio ultimo (euros)

Enero 1.829.909 22 50,23 50,80
Febrero 2.331.958 20 51,01 49,38
Marzo 6.958.599 22 53,14 59,55
Abril 1.362.699 19 59,08 58,30
Mayo 1.321.344 22 59,55 60,90
Junio 942.565 21 58,62 58,62
Julio 887.719 22 56,31 57,00
Agosto 1.788.055 23 52,27 53,00
Septiembre 623.682 20 53,47 53,40
Octubre 1.996.544 23 52,87 53,85
Noviembre 1.487.806 22 53,42 52,90
Diciembre 900.448 17 51,25 50,85

22.431.328 253 54,27 50,85

Tras el cierre del ejercicio 2007 y con fecha 25 de
enero de 2008, la CNMV publicé el resultado de la
oferta publica de adquisicién de Imperial Tobacco
sobre Altadis, por la que Imperial Tobacco adquirié
también en dicha fecha el control sobre Logista a
través del 59,62% que Altadis mantenia en Logista.

Conforme a lo previsto en el articulo 7.1. del R.D.
1066/2007 de 27 de julio sobre el régimen de las
ofertas de adquisicién de valores, Imperial Tobacco
decidio en dicha fecha formular una OPA sobre la to-
talidad de las acciones de Logista de las que no era
titular a un precio de 52,5€/accion, determinado
conforme a los arts. 9 y 10 del Real Decreto, y apo-

yado en el informe de valoracién de un experto in-
dependiente.

La OPA, aprobada por la CNMV el 16 de abril, fue
aceptada por el 92,37% de las acciones a las que se
dirigia, representativas del 37,30% del capital de Lo-
gista, por lo que Altadis paso a ser titular del 96,92%
del capital social de Logista.

En consecuencia, Imperial Tobacco ha confirmado
su intencion de ejercer su derecho de compra for-
zosa para alcanzar la totalidad del capital social y so-
licitar la exclusidn de cotizacion de las acciones de
Logista.

/

\
Logista cuenta con una pagina web y con una direccién de contacto, tanto para accionistas como
para inversores institucionales, para cualquier duda o aclaracién que puedan necesitar.
« Pagina web: www.logista.es
« E-mail de contacto: inversor@logista.es
+ Teléfono de contacto: +34 914 819 994
J
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Responsabilidad social corporativa

La estrategia de Logista de diversificacion y rentabilidad se
sostiene y esta respaldada por valores éticos y principios de
buen gobierno corporativo, en linea con las mejores reco-

mendaciones existentes.

Relacion con los clientes

RELACION A LARGO PLAZO DE CONFIANZA, VALOR
MUTUO Y TRANSPARENCIA

El objetivo de Logista es maximizar la calidad de ser-
vicio y convertirse en el socio logistico de su cliente
a largo plazo, integrandose con él y desarrollando
una relacion de confianza y creacién de valor reci-
proco a lo largo de toda la cadena logistica.

Por ello, Logista busca conocer la opinién del cliente
y recoge consultas, quejas y sugerencias a través de
un buzdn en la pagina web (mkt@logista.es) y un
“call center”a disposicidn de sus clientes.

Adicionalmente, Logista realiza encuestas periédi-
cas, que transforma en acciones especificas de me-
jora continua.

Relacion con los proveedores

RELACION DE TRANSPARENCIA, IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES Y RESPETO MUTUO

Logista exige de sus proveedores el compromiso for-
mal de cumplimiento de los valores de la compaiiia
sobre derechos humanos, laborales y medioam-
bientales, asi como el cumplimiento de reglas éticas
y de plazos.

Sobre esta base, Logista busca construir una relacién
duradera, transparente y profesional orientada a la
generacién mutua de valor.

Relacion con los empleados

BUEN AMBIENTE LABORAL
Y APORTACION DE VALOR MUTUA

Grupo Logista es una empresa generadora de em-
pleo, uno de los principales activos y ventajas com-
petitivas de Logista, y extiende a este campo el

principio de creacion mutua de valor. Por ello pro-
mueve el desarrollo profesional de las personas que
integran la compafia y el buen ambiente laboral.

Logista ha afianzado los planes ya iniciados de di-
reccién por objetivos y reforzado el desarrollo pro-
fesional, con mas de 45.000 horas impartidas a mas
de 3.000 profesionales a través de programas de for-
macion continua, especificos para cada unidad de
negocio y para el desarrollo de técnicos, mandos y
directivos del Grupo, poniendo especial énfasis en
medidas preventivas técnicas, formacién online y
presencial para minimizar la accidentalidad.

En el campo de la comunicacién interna, elemento
clave para la motivacion y el compromiso del perso-
nal de la compaiia, se han desarrollado visitas guia-
das a las principales instalaciones de las distintas
lineas de negocio y “Jornadas de Conocimiento del
Grupo” para profundizar en la comunicacién interna,
mejorar la comprension de los negocios y facilitar la
movilidad interna.

Adicionalmente, con el objetivo de favorecer la in-
sercion laboral de personal con discapacidad en los
centros de trabajo de Logista en Espafa, la compa-
fia ha continuado con el desarrollo del acuerdo fir-
mado en 2006 con la Fundacion Randstad.

Relacion con los accionistas

e inversores

CREACION DE VALOR A LARGO PLAZO
Y TRANSPARENCIA INFORMATIVA

Los principales objetivos de Logista son la creacion
de valor para los accionistas e inversores y maximizar
la transparencia informativa, de acuerdo a los princi-
pios de Buen Gobierno Corporativo de la compafnia.




Logista considera la creacion de valor como un prin-
cipio fundamental para mantener o mejorar la poli-
tica de remuneracion al accionista, como ha hecho
desde su constitucion, sustentado por la busqueda
de rentabilidad en todas sus operaciones.

Accionistas e inversores disponen de canales de co-
municacidén continua, como el correo electronico in-
versor@logista.es, a lo que se afaden la organizacion
de visitas personales, la participacion en seminarios
y foros, presentaciones de resultados, asi como la
publicacion del Informe Anual e Informe de Go-
bierno Corporativo de la compafiia en espanol e in-
glés, disponibles en su pagina web: www.logista.es.

Relacion con el medio

ambiente
RESPETO, COMPROMISOY DESARROLLO

Una parte de la estrategia de la compafiia es la pro-
teccion medioambiental en todas las actividades,
habiendo obtenido certificados de cumplimiento de
las Normas ISO 9001 e ISO 14001 en muchos centros
de su red de distribucién.

Se ha renovado la“Campana de Sensibilizacién Am-
biental’, difundida mensualmente a empleados con
informacién de buenas practicas ambientales me-
diante posters en oficinas y almacenes, un salva-
pantallas descargable y, en el caso de profesionales
sin ordenador, mediante documentacién entregada
junto a su némina.

La nueva “Campana de Sensibilizacién Ambiental”
gira en torno a Participa y colabora, Papel, Residuos,
Energia, Ruido, Materias primas y Agua.

La Politica de Calidad, Ambiente y Prevencion de
Riesgos Laborables esté disponible en la pagina web
de la compania, www.logista.es. Esta politica consti-
tuye un sistema integrado de gestion de la calidad y
ambiente, en el que Logista integra la gestion de la
prevencion de riesgos laborales.

El reciclado de tdners se continua realizando en co-
laboracién con Reciclayuda, empresa que contrata
trabajadores con discapacidad fisica y mental, y co-
labora con FEAFES (Federacién Espafiola de Agru-
paciones de Familiares y Personas con Enfermedad
Mental).

Relacion con la sociedad
COMPROMISO, TRANSPARENCIAY SOLIDARIDAD

Nacex, en colaboracion con Adena, ha ayudado a re-
forestar el Parque Natural del Alto Tajo, con la re-
plantacion de mas de 1.500 arboles y arbustos
autdctonos en un bosque arrasado por un incendio
en 2005.

Integra2 patrociné el “Il Meeting para atletas disca-
pacitados” y recaudé fondos para“Save the Children”.

Logista Italia continua sus profusas labores de pa-
trocinio y mecenazgo. Mantiene la esponsorizacion
del Hércules de Veio, que ha extendido a la restau-
racion de la estatua del Papa Urbano VIII.

Ademas, la compafiia ha actuado como esponsor
principal del Festival Dei Presidi en Orbettelo; asi
como de “Voces Mediterraneas’, un amplio evento
organizado por el Instituto Cervantes en Roma con
mesas redondas, lecturas y conciertos.
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Principales sociedades del Grupo Logista

100% T2 GRAN CANARIA
100% T2 OPELOG

100% DRONAS

92,3% LIBRODIS

60% LOGIREST

100% LOGILIVRO
100% AVANZA LIBROS

100% LOGISTA DIS

100% DISTRISUR

100% LA MANCHA

100% PROVADISA
100% ASTURESA
100% DISTRIBERICA

50% LOGISTA LIBROS

100% LAS RIAS

60% VALDEBRO

75% LOGISTA
PUBLICACIONES

~—

100% CYBERPOINT

100% LOGISTA
PUBLICACIONES PORTUGAL _|

20% TRADIPRES

49% DISTRIBUIDORA
DEL NOROESTE

51% DISTRIBUIDORA
DE EDICIONES SADE

51% CATALUNYA2
50% DISTR. DEL ESTE

51% LOGESTA

50% DISVESA

100% LOGISTA FRANCE =~ «—

50% LOGESTA FRANCIA
100% TRANS EURO DIFUSSION
100% TRANSDISTRIBUTION

100% LOGISTA ITALIA

68% TERZIA

100% MIDSID

15% IT BANK

100% LOGISTA TRANSPORTES
E TRANSITOS

49% LOGESTA LUSA

100% LOGISTA POLSKA

49% LOGESTA POLSKA

100% LOGILENIA

51% DISTR. NOROESTE
100% PULISA
80% SIGLO XXI

40% DISTRIRUTAS

76% JORNAL MATINAL
100% MARCO POSTAL
20% INP

100% CONTROL
ALMACENAJE
EXPORTACIONES

100% LOGESTA ITALIA

60% BASEGAR

60% LOGESTA NOROESTE
50% LOGESTA FRANCIA
100% LOGESTA ALEMANIA
51% LOGESTA LUSA

34% LOGESTA MARRUECOS
51% LOGESTA POLSKA




Consejo de Administracion
y Comité de Direccion

Consejo de Administracion (a7 de febrero de 2008)*

Presidente: D. Gregorio Marahén Bertran de Lis
Consejeros: D. Jean-Dominique Comolli

D. Luis Egido Galvez

D. José Riva Francos

D. Jaime Urquijo y Chacén

D. StuartT. Painter
Secretario Consejero: D. Rafael de Juan Lopez

* El 6 de febrero de 2008, el Consejo de Administracién nombré Presidente del Consejo de Administracién no Ejecutivo a
D. Gregorio Maranén Bertran de Lis y se produjo la renuncia del Presidente Ejecutivo D. Antonio Vazquez Romero.

* El 6 de febrero de 2008, el Consejo de Administracién nombré Consejeros, por cooptacion, a D. Stuart T. Painter y a D.
Rafael de Juan Lopez y se produjo la renuncia de los Consejeros Grupo Planeta de Agostini, S.L. y Espasa Calpe, S.L.

Comité de Auditoria y Control (a7 de febrero de 2008)*

D. Gregorio Maraién Bertran de Lis (Presidente)
D. Jaime Urquijo y Chacén
D. José Riva Francos

* El 6 de febrero de 2008 se produjo el nombramiento como vocal de D. José Riva Francos en sustitucion de Grupo Pla-
neta de Agostini, S.L.

Comision de Nombramientos y Retribuciones (a7 de febrero de 2008)*

D. Jaime Urquijo y Chacén (Presidente)
D. José Riva Francos
D. Gregorio Maraiién Bertran de Lis

* El 6 de febrero de 2008 se produjo el nombramiento como vocal de D. Gregorio Maraiidn Bertran de Lis en sustitucion
de Espasa Calpe, S.L.

Comité de Direccion

Consejero Delegado: D. Luis Egido Galvez
Secretario General y del Consejo: D. Rafael de Juan Lopez
Directora Corporativa de Planificacién y Desarrollo: Dna. Teresa Casla Uriarte
Director Corporativo de Finanzas: D. Manuel Suarez Noriega
Director General de Tabaco: D. Francisco Pastrana Pérez

Director Corporativo de Recursos: D. Antonio Garcia Villanueva
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Compaiifa de Distribucion Integral Logista, S.A. y Sociedades Dependientes:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Compaiifa de Distribucion Integral Logista, S.A. y
Sociedades Dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2007 y la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de efectivo, el estado de cambios en el patrimonio neto y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de
los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2007 han sido preapradas por el Grupo aplicando las
normas internacionales de contabilidad adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), que requieren, con
caracter general, que los estados financieros presenten informacion comparativa. En este sentido, y de acuerdo
con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de flujos
de efectivo, del estado de cambios en el patrimonio neto y de la memoria de las cuentas anuales, ademas de las
cifras consolidadas del ejercicio 2007, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007. Con fecha 2 de abril de 2007 emitimos
nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2006 en el que expresamos una
opinién favorable. :

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Compaiiia de Distribucién
Integral Logista, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprensién adecuada, de conformidad con las normas internacionales de informacion financiera adoptadas
por la Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2007 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucioén de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye
la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables del Grupo.

DELOITTE, S.L.
Inscri

A.C.N° 80692

Luis deTa

1 de abril de\2008

.De!o:sm?,. 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccién 8, hoja M-54414. Member of
Inscripcion 96, C.LF.: B-79104469. Domidlio Sodal: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso - 28020 Madrid Deloitte Touche Tohmatsu
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BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

ACTIVO (miles de euros)

ACTIVO NO CORRIENTE:
Propiedad, planta y equipo 6 252.484 249.104
Propiedades de inversion 6 946 613
Activos no corrientes disponibles para la venta 7 5.557 6.559
Fondo de comercio 8 702.601 712.338
Otros activos intangibles 9 25.716 25.603
Participaciones en empresas asociadas 10 845 837
Inversiones financieras no corrientes 3.095 170.951
Inversiones disponibles para la venta 11.1 - 168.825
Otros activos financieros no corrientes 11.2 3.095 2.126
Activos por impuestos diferidos 27 46.414 35.161
Total activo no corriente 1.037.658 1.201.166
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 12 487.949 465.515
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 13 1.168.992 1.348.826
Administraciones Publicas deudoras 27 21.579 19.102
Otros activos financieros corrientes 11.3 331.816 3.824
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 14 82.217 139.752
Otros activos corrientes 15 4.396 6.164
Total activo corriente 2.096.949 1.983.183
TOTAL ACTIVO 3.134.607 3.184.349
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BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

PASIVO'Y PATRIMONIO NETO (miles de euros)

PATRIMONIO NETO:

Capital social 16 26.550 26.819
Prima de emisién 17 178.814 178.814
Reservas de la Sociedad Dominante 17 185.190 147.303
Reservas en sociedades consolidadas 18y 19 75.165 74.898
Ajustes en patrimonio por valoracion 20 (10.683) 21.611
Acciones de la Sociedad Dominante 16 (12.504) (33.519)
Dividendo a cuenta (28.763) (26.819)
Beneficios consolidados del ejercicio 135.014 107.653
Patrimonio neto atribuible a accionistas de la Sociedad Dominante 548.783 496.760
Intereses minoritarios 21 14.930 14.229
Total patrimonio neto 563.713 510.989

PASIVO NO CORRIENTE:

Deudas con entidades de crédito 22 186 9.587
Acreedores por arrendamientos financieros a largo plazo 23 5.993 6.380
Otros pasivos no corrientes 24 11.558 12.385
Provisiones no corrientes 26 95.153 63.173
Impuestos diferidos 27 58.096 39.282
Total pasivo no corriente 170.986 130.807

PASIVO CORRIENTE:

Deudas con entidades de crédito 22 8.917 2.425
Acreedores por arrendamientos financieros a corto plazo 23 282 1.902
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 28 611.399 587.282
Administraciones Publicas acreedoras 27 1.720.807 1.911.103
Provisiones corrientes 26 32.732 17.357
Otros pasivos corrientes 29 25.771 22.484
Total pasivo corriente 2.399.908 2.542.553
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 3.134.607 3.184.349
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Compapiia de Distribucidn Integral Logista, S.A. y

Sociedades Dependientes

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A

LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de euros

Nota 2007 2006
Ingresos ordinarios 31a) 5.586.449 5.332.957
Aprovisionamientos (4.722.430) (4.524.650)
Beneficio bruto 864.019 808.307
Coste de redes logisticas:
Gastos de personal 31b) (146.174) (132.380)
Gastos de transporte (241.862) (224.001)
Gastos de delegaciones provinciales (91.058) (86.360)
Depreciacién y amortizacién (29.142) (27.997)
Otros gastos de explotacion 31¢) (142.251) (129.763)
Total coste de redes logisticas: (650.487) (600.501)
Gastos comerciales:
Gastos de personal 31b) (5.469) (5.457)
Otros gastos de explotacion (5.110) (4.696)
Gastos comerciales (10.579) (10.153)
Gastos oficinas centrales:
Gastos de personal 31b) (34.447) (32.199)
Depreciacién y amortizaciéon (8.574) (7.657)
Outsourcing (5.712) (8.881)
Otros gastos de explotacion 31¢) (15.900) (14.011)
Total gastos oficinas centrales: (64.633) (62.748)
Participacién en resultados de empresas 272 577
Resultado neto de la enajenacion de activos no corrientes 31d) 84.583 13.410
Costes de reestructuraciéon (27.455) (5)
Deterioro de activos y fondos de comercio 8 (9.702) -
Otros gastos (33.653) (8.820)
Beneficio de explotacion 152.365 140.067
Ingresos financieros 31e) 37.167 20.049
Gastos financieros 31f1) (4.898) (3.895)
Beneficio antes de impuestos 184.634 156.221
Impuesto sobre Sociedades 27 (48.796) (48.253)
Beneficio del ejercicio 135.838 107.968
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 135.014 107.653
Intereses minoritarios 824 315
Beneficio basico por accion 5 3,08 2,43

Las Notas 1 a 38 descritas en la Memoria forman parte integrante de las cuentas de resultados consolidadas

de los ejercicios 2007 y 2006.
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO EN
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Reservas de la Sociedad Dominante
Diferencias Reserva
por ajustes para

Miles de euros Capital Prima de Reserva  Reservas del capital acciones
Social emision legal voluntarias a euros propias

Saldo al 31 de diciembre de 2005 27.090 178.814 5.902 134.764 50 13.900
Resultado neto del ejercicio 2006 - - - - - ;

Resultado atribuible a minoritarios - - - - - -

Ajustes por valoracion participacion Iberia - - - - - ;

Ingresos y gastos reconocidos en el periodo - - - - - -

Distribucion de resultados:

A reservas - - - 11.659 - R
A dividendos - - - - - ;
Dividendo a cuenta - - - - - ;
Reduccién de Capital (271) - - (18.972) - -

Adquisicion de acciones propias - - - - - ;

Otras variaciones en acciones propias - - - (9.669) - 9.669

Variaciones en el perimetro - - - - - -

Otros movimientos - - - - - R

Saldo al 31 de diciembre de 2006 26.819 178.814 5.902 117.782 50 23.569
Resultado neto del ejercicio 2007 - - - - - ;

Resultado atribuible a minoritarios - - - - - -

Ajustes por valoracion participacion Iberia - - - - - ;

Ingresos y gastos reconocidos en el periodo - - - - - -

Distribucion de resultados:

A reservas - - - 58.253 - -
A dividendos - - - - - ;
Dividendo a cuenta - - - - - ;
Reduccién de Capital (269) - - (20.366) - -

Adquisicion de acciones propias - - - - - ;

Otras variaciones en acciones propias - - - 10.771 - (10.771)

Diferencias de conversion - - - - R _

Variaciones en el perimetro - - - - - -

Otros movimientos - - - - - R

Saldo al 31 de diciembre de 2007 26.550 178.814 5.902 166.440 50 12.798

Las Notas 1 a 38 descritas en la Memoria forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio.




Ajustes en

Reservas patrimonio
en sociedades por Acciones Dividendo Intereses Total
consolidadas valoracion propias Resultado  acuenta Minoritarios Patrimonio
26.213 2.678 (26.483) 107.160 (24.833) 445,255 4.642 449.897
- - - 107.653 - 107.653 - 107.653
- - - - - - 315 315
- 18.933 - - - 18.933 - 18.933
- 18.933 - 107.653 - 126.586 315 126.901
52.608 - - (89.100) 24.833 - - -
- - (18.060) - (18.060) (355) (18.415)
- - - - (26.819) (26.819) - (26.819)
- - 19.243 - - - - -
- - (29.395) - - (29.395) - (29.395)
- - 3.116 - - 3.116 - 3.116
(3.381) - - - - (3.381) 9.627 5.999
(542) - - - - (542) - (295)
74.898 21.611 (33.519) 107.653 (26.819) 496.760 14.229 510.989
- - - 135.014 - 135.014 - 135.014
- - - - - - 824 824
- (32.294) - - - (32.294) - (32.294)
- (32.294) - 135.014 - 102.720 824 103.544
2.467 - - (87.539) 26.819 - - -
- - - (20.114) - (20.114) (397) (20.511)
- - - - (28.763) (28.763) - (28.763)
- - 20.635 - - - - -
- - (9.863) - - (9.863) - (9.863)
- - 10.243 - - 10.243 - 10.243
(26) - - - - (26) - (26)
(160) - - - - (160) 274 114
(2.014) - - - - (2.014) - (2.014)
75.165 (10.683) (12.504) 135.014 (28.763) 548.969 14.930 563.713
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Compapiia de Distribucidn Integral Logista, S.A. y
Sociedades Dependientes

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

Miles de euros
2007 2006

1. ACTIVIDADES DE EXPLOTACION:
Resultado consolidado antes de impuestos 184.638 156.221
Ajustes al resultado

Beneficio de sociedades por puesta en equivalencia (272) (577)
Depreciacién y amortizacién 37.716 35.655
Dotaciones a las provisiones 39.372 29.149
Pérdidas netas por deterioro de activos 9.702 1.926
Resultados por venta de inmovilizado (84.583) (13.410)
Otros ajustes al resultado - 143
Resultado financiero (32.270) (16.154)
Resultado ajustado 154.303 192.953

Variacion neta en los activos / pasivos

(Aumento)/Disminucién de existencias (19.730) 34.445
(Aumento)/Disminucién de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 184.883 (291.816)
(Aumento)/Disminucién de otros activos corrientes (2.477) (14.103)
Aumento/(Disminucion) de acreedores comerciales 24117 (19.915)
Aumento/(Disminucién) de otros pasivos corrientes (187.006) 425,731
Aumento/(Disminucién) de otros pasivos no corrientes (826) 3.247
Impuesto sobre beneficios pagados (39.768) (20.250)
Ingresos y gastos financieros 30.129 14.932
Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion (1) 143.625 325.224

—
\

Las Notas 1 a 38 descritas en la Memoria forman parte integrante del estado de flujos de efectivo
consolidado del ejercicio 2007.




Miles de euros

2007 2006

2. ACTIVIDADES DE INVERSION:

Inversiones () -
Inversion neta en propiedad, planta y equipos (51.761) (33.459)
Adquisicion de activos intangibles (6.360) (9.898)
Fondos de comercio en adquisicion de subsidiarias 553 (6.756)
Participiaciones en entidades asociadas - (10)
Inversiones financieras y otros activos financieros corrientes y no corrientes (327.324) (3.116)
Desinversiones (-) -
Ventas de activos no corrientes 236.770 15.480
Dividendos cobrados de empresas asociadas 265 230
Inversiones financieras y otros activos financieros corrientes y no corrientes 295 1.540
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (ll) (147.562) (35.989)
3. ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Dividendos pagados (-) (48.877) (45.238)
Dividendos cobrados (+) 2.141 1.223
Variacion de endeudamiento a corto plazo (3.572) (168.349)
Variacién de endeudamiento a largo plazo (1.345) (4.674)
Reduccion de capital (269) (271)
Intereses minoritarios (125) 9.947
Reservasy otros 8311 (11.145)
Adquisicién de acciones propias (9.863) (29.360)
Enajenacion de acciones propias - 443
Total flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (ll1) (53.599) (247.424)
4. AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+1I+ll) (57.536) 41.811
Tesoreria y otros activos liquidos al inicio del ejercicio 139.752 97.941
Variacién neta de tesoreria y otros activos liquidos del ejercicio (57.535) 41.811
Total Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes al final del ejercicio 82.217 139.752
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes a los ejercicios 2007 y 2006
elaboradas conforme a las NIIF

1. Composicion del Grupo Logista

La Sociedad Dominante, Compania de Distribucion Integral Logista, S.A. (hasta 1999 Marco Ibérica, Distri-
buciéon de Ediciones, S.A., en adelante Midesa) se constituyé como Sociedad Anénima en 1964, siendo su ob-
jeto social la distribucion, transporte y comercializacion de toda clase de productos de consumo.

Con fecha 15 de abril de 1999, la Junta General de Accionistas de Midesa aprobd la fusion por absorcion de
la sociedad Contydis, S.L. con efecto desde el 1 de enero de 1999. Esta fusién se materializd el 9 de junio de 1999
mediante la emision de acciones de Midesa por un importe total de 2.249 miles de euros que fueron canjeadas
por el patrimonio de la sociedad Contydis, S.L. (sociedad absorbida).

Posteriormente, el 15 de junio de 1999, la Junta General de Accionistas de Midesa aprobo la fusion por ab-
sorcion de la sociedad Compania de Distribucion Integral Logista, S.L. (en adelante Logista, S.L.) con efecto
desde el 1 de febrero de 1999, fecha en la cual la sociedad absorbida comenzé su actividad. Para llevar a cabo
esta operacion, Midesa emitié acciones por un importe total de 20.714 miles de euros y una prima de emision
por importe de 186.638 miles de euros (véase Nota 16), que fueron canjeadas por el patrimonio de la sociedad
absorbida y cambié su denominacién social por la actual.

Previamente a la fusion, Tabacalera, S.A. (en la actualidad Altadis, S.A.) efectud en Logista, S.L. una amplia-
cién de capital mediante la segregacién y posterior aportacion de la rama de actividad de importacién y dis-
tribucion de labores de tabaco y otros productos, incluidos el personal, los activos fisicos afectos a la misma 'y
los contratos de distribucion y transporte.

La informacion requerida por el articulo 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre So-
ciedades, relativa a estas operaciones, figura en la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 1999.

La Sociedad Dominante esta domiciliada en Leganés (Madrid), Poligono Industrial Polvoranca, calle Trigo,
numero 39, y su objeto social es el siguiente:

1. La comercializacién, compray venta, incluso importacién y exportacién, almacenamiento, transporte
y distribucién de labores de tabaco, tanto de materia prima como de producto elaborado, y acceso-
rios relacionados con su consumo.

2. Ladistribucion de cualesquiera documentos, impresos y certificados expedidos por entidades publicas o pri-
vadas.

3. La distribucion de otros impresos, certificados, titulos de transporte, aparcamientos, cartones de
bingo, tarjetas de todo tipo, entradas y localidades para espectaculos.

4. La distribucién de otros productos a los expendedores de tabaco y timbre y a los diferentes canales
de comercializacion de los articulos accesorios y complementarios a labores de tabaco.

5. Practicar el comercio, industria y negocio, incluso importacion y exportacidn y otras operaciones re-
ferentes a los articulos, objetos, productos, equipos, piezas, elementos y materiales que se mencionan
en los apartados anteriores.

6. La compraventa y distribuciéon de toda clase de productos y géneros que guarden relacion con la ali-
mentacién, bebidas y articulos de uso y consumo, su exportacién e importacién, asi como su repre-
sentacion, distribucion y comercializacion.

7. Prestar toda clase de servicios técnicos, de transportes, comerciales y de asesoramiento en sus dis-
tintos aspectos, incluyendo los de mediacién ante fabricante-proveedor, y el de cobro y pago cen-
tralizados.
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8. La comercializacion, distribucion, transporte y venta de toda clase de productos y bienes de consumo
que habitualmente se suministran a quioscos, estancos, supermercados e hipermercados, asi como
a otros puntos de venta de facil acceso al consumidor.

9. Adquisicion, tenencia de acciones o participaciones en otras sociedades, cualquiera que sea el objeto de
éstas.

Con fecha 29 de septiembre de 2005 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobdé la se-
gregacion de las ramas de actividad de distribucién de publicaciones y libros, procediendo a constituir con
fecha 30 de diciembre de 2005 dos sociedades a las que aporta cada una de dichas ramas de actividad, con la
denominacién social de Compania de Distribucién Integral de Publicaciones Logista, S.L. y Logista Libros, S.L.
Con fecha 1 de febrero de 2006, Logista, S.A. vendio el 25% de Compafnia de Distribucién Integral de Publica-
ciones Logista, S.L. a Editorial Planeta de Agostini, S.A. y el 50% de Logista Libros, S.L. a Editorial Planeta, S.A.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, Logista, S.A. es cabecera de un grupo de
entidades dependientes, nacionales y extranjeras, que se dedican a actividades diversas y que constituyen,
junto con ella, el Grupo Logista (en adelante, el Grupo). Consecuentemente, Logista, S.A. esta obligada a elaborar,
ademas de sus propias cuentas anuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo que incluyen asimismo las
participaciones en negocios conjuntos e inversiones en asociadas.

En el Anexo | se detallan las empresas participadas que han sido incluidas en el perimetro de consolidacién
y que constituyen el Grupo Logista al 31 de diciembre de 2007 y 2006, sefialdndose, entre otros datos, el por-
centaje y coste de la participacion de la Sociedad Dominante, el método de consolidacion utilizado y la activi-
dad, razdn social y domicilio de la sociedad participada.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales
y principios de consolidacion

O 2.1 ADOPCION DE LAS NORMAS INTERNACIONES
DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2007 han sido formuladas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adop-
tadas por la Unién Europea. En Espaia, la obligacién de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF apro-
badas en Europa ha sido, asimismo, regulada en la disposicion final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

O 2.2 NORMAS E INTERPRETACIONES EFECTIVAS EN EL PRESENTE PERIODO

En el presente ejercicio, el Grupo ha adoptado la NIIF 7 “Desgloses de instrumentos financieros”, que entraba
en vigor para ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2007, asi como las modificaciones efectuadas en la
NIC 1 “Presentacion de estados financieros” en relacién con los desgloses del capital.

Por otra parte, cuatro interpretaciones del IFRIC son también efectivas por primera vez en este ejercicio: Cl-
NIIF 7 “Aplicacion del procedimiento de reexpresion” segun la NIC 29 (“Informacién Financiera en economias hi-
perinflacionarias”), CINIIF 8, “Alcance de la NIIF 2’ CINIIF 9 “Nueva evaluacién de derivados implicitos”y CINIIF
10“Informacioén financiera intermedia y deterioro del valor”. La adopcidn de estas interpretaciones no ha tenido
impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

O 2.3 NORMAS E INTERPRETACIONES EMITIDAS NO VIGENTES

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, las siguientes normas e interpretaciones habian sido pu-
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blicadas por el IASB pero no habian entrado en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha
de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido adoptadas por la Unién Europea:

Normas y modificaciones de normas Aplicacién obligatoria
ejercicios iniciados a partir de:

NIIF 8 Segmentos operativos 1 de enero de 2009
Revision de NIC 23 (¥) Costes por intereses 1 de enero de 2009
Revision de NIC 1 (*) Presentacion de estados financieros 1 de enero de 2009
Revision de NIIF 3 (¥) Combinaciones de negocios 1 de julio de 2009

Modificacién de NIC 27 (*)  Estados financieros Consolidados y Separados 1 de julio de 2009

Modificacién de NIIF 2 (¥) Pagos basados en acciones 1 de enero de 2009

Interpretaciones

CINIIF 11 NIIF 2 Transacciones con acciones propias

y del grupo 1 de marzo de 2007
CINNIF 12 (*) Acuerdos de concesién de servicios 1 de enero de 2008
CINNIF 13 (*) Programas de fidelizacion de clientes 1 de julio de 2008
CINNIF 14 (*) NIC 19 - El limite en un activo de beneficio

definido, requerimientos minimos
de aportacién y su interaccion 1 de enero de 2008

(*) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales.

Los Administradores no han evaluado aun el impacto que la aplicaciéon de estas normas pudieran tener
sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

O 2.4 FORMULACION DE CUENTAS

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, formuladas por los Administradores de Compafiia de Dis-
tribucion Integral Logista, S.A. en su reunion de Consejo celebrada el dia 26 de marzo de 2008, se han obtenido a
partir de los registros contables y de las cuentas anuales de la Sociedad Dominante y de sus Sociedades Depen-
dientes.

En su formulacién se ha tenido en consideracion la totalidad de los principios, normas contables y criterios
de valoracion de aplicacion obligatoria, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera del Grupo Logista al 31 de diciembre de 2007 y de los resultados de sus operaciones, del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en
el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha.

Las cuentas anuales de Compafia de Distribucién Integral Logista, S.A. y de las Sociedades Dependientes,
formuladas por los Administradores de cada sociedad, serdan sometidas a la aprobacién de sus correspondien-
tes Juntas Generales de Accionistas. Los Administradores de Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A.,
que también someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas estas cuentas anuales consolidadas,
estiman que dicho proceso de aprobacién no producirda modificacion alguna en las mismas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2006 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 6 de junio de 2007.

En la Nota 4 se resumen los principios contables y criterios de valoracién mas significativos aplicados en la
preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2007.




O 2.5 INFORMACION REFERIDA AL EJERCICIO 2006

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2006 se
presenta, a efectos comparativos con la informacion relativa al ejercicio 2007 y, por consiguiente, no constituye
por si misma las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2006.

O 2.6 MONEDA DE PRESENTACION

Las presentes cuentas anuales se exponen en euros por ser ésta la moneda del entorno econémico princi-
pal en el que opera el Grupo. Las operaciones en moneda distinta del euro se registran de conformidad con los
criterios descritos en la Nota 4.15.

O 2.7 RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION Y ESTIMACIONES REALIZADAS

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administrado-
res de la Sociedad Dominante.

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2007 se han utilizado
estimaciones realizadas por los Administradores del Grupo para valorar algunos de los activos, pasivos, ingre-
s0s, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

« La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

« Las hipotesis empleadas en los célculos actuariales de los pasivos por pensiones y otros compromisos
con el personal.

- La vida util de los activos materiales e intangibles.

« La valoracién de los fondos de comercio y de ciertos activos intangibles.
« El valor de mercado de determinados activos.

« El calculo de las provisiones necesarias, etc.

Estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2007
sobre los hechos analizados en cada caso.

O 2.8 PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION
« 2.8.1 Empresas dependientes

Se consideran empresas dependientes aquellas sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién en
las que la Sociedad Dominante, directa o indirectamente, ostenta la gestién por tener la mayoria de los dere-
chos de voto en los érganos de representacion y decision o tiene capacidad para ejercer el control.

Los estados financieros de las empresas dependientes se consolidan por aplicacion del método de inte-
gracion global. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones efectuadas entre las sociedades consoli-
dadas que son significativos han sido eliminados en el proceso de consolidacién.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de las empresas dependientes para homo-
geneizar las politicas contables utilizadas con las que se utilizan en el Grupo.

La participacion de los socios minoritarios en el patrimonio y resultados del Grupo se presenta respectiva-
mente en los capitulos “Intereses Minoritarios” del balance de situacién consolidado y “Beneficio del ejercicio
atribuible a Intereses Minoritarios” de la cuenta de resultados consolidada.

Los resultados de las empresas dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en
las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de ena-
jenacion, seguin corresponda.

« 2.8.2 Negocios conjuntos
Se consideran “negocios conjuntos” aquellos en los que la gestidn de las sociedades participadas es reali-
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zada conjuntamente por la Sociedad Dominante y por terceros no vinculados al Grupo, sin que ninguno os-
tente un control superior al del otro. Los estados financieros de los negocios conjuntos se consolidan por el
método de integracion proporcional.

Los activos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas o los que se controlan conjuntamente con otros
participes se presentan en el balance de situacion consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza es-
pecifica. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la cuenta
de resultados consolidada conforme a su propia naturaleza.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de estas sociedades para homogeneizar
sus politicas contables con las que se utilizan en el Grupo.

« 2.8.3 Empresas asociadas

Se consideran empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad para ejer-
cer una influencia significativa. En general se presume que existe influencia significativa cuando el porcentaje
de participacion (directa o indirecta) del Grupo es superior al 20% de los derechos de voto, siempre que no
supere el 50%.

a

En las cuentas anuales consolidadas, las empresas asociadas se valoran por el “método de la participacion’
(puesta en equivalencia), es decir por la fraccién de su valor neto patrimonial que representa la participacién
del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos percibidos y otras eliminaciones patrimoniales.

En el caso de transacciones con una asociada, los beneficios o pérdidas correspondientes se eliminan en el
porcentaje de participacion del Grupo en su capital.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de estas sociedades para homogeneizar
sus politicas contables con las que se utilizan en el Grupo.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada su patrimonio contable
fuese negativo, en el balance de situacion consolidado del Grupo figuraria con valor nulo, a no ser que exista la
obligacién por parte del Grupo de respaldarla financieramente, en cuyo caso, se constituye la oportuna provision.

+ 2.8.4 Conversion de moneda extranjera

La conversion a euros de los distintos epigrafes del balance de situacién y de la cuenta de resultados de las
sociedades extranjeras que han sido incluidas en el perimetro de consolidacién se ha realizado aplicando los
siguientes criterios:

« Los activos y pasivos se han convertido aplicando el tipo de cambio oficial vigente al cierre el ejercicio.
- El capital y las reservas se han convertido aplicando el tipo de cambio histérico.
- La cuenta de resultados se ha convertido aplicando el tipo de cambio medio del ejercicio.

Las diferencias resultantes de la aplicacién de estos criterios se han incluido en el epigrafe “Reservas en so-
ciedades consolidadas - Diferencias de Conversion” del capitulo “Patrimonio Neto". Dichas diferencias de con-
versién se reconoceran como ingresos o gastos en el periodo en que se realice o enajene, total o parcialmente,
la inversién que dio lugar a la generacion de dichas diferencias.

Durante el ejercicio 2007 todas las sociedades que constituyen el Grupo Logista presentaron sus cuentas
anuales en euros, excepto las sociedades Compaiia de Distribucidn Integral Logista Polska, s.p. Z.oo y Logesta
Polska SP, Z.0.0. (ambas situadas en Polonia) y Logesta Maroc, S.A. (situada en Marruecos).

« 2.8.5. Variaciones en el perimetro de consolidacion
y en los porcentajes de participacion

Las variaciones en el perimetro de consolidacion mas significativas durante los ejercicios 2007 y 2006 que
afectan a la comparacion entre ejercicios han sido las siguientes:




=

1. Principales variaciones en el perimetro de consolidacién durante el ejercicio 2007:
Entradas o adquisiciones

Con fecha 22 de febrero de 2007 se ha constituido Compaiiia de Distribucién Integral Logista Polska, s.p.
Z.00 con sede en Varsovia (Polonia) con un capital social de 317 miles de euros, integramente suscrito y desem-
bolsado por Logista, S.A. Su objeto social es el transporte de todo tipo de mercancias y el comercio al por mayor.

Con fecha 16 de noviembre de 2007 se ha constituido la sociedad Avanzalibros, S.L.U., con un capital social
de 200.000 euros, que ha sido integramente suscrito y desembolsado por Logista Libros, S.L.

Con fecha 12 de julio de 2007 Logesta Gestién de Transporte, S.A. ha constituido Logesta Lusa Portugal, S.A.
con una capital social de 100 miles de euros, siendo su participacion del 51%.

Durante el ejercicio 2007 Compaiiia de Distribucion Integral de Publicaciones Logista, S.L. ha traspasado su
participacién del 51% en el capital de Control, Almacenaje y Exportacién, S.L. a la sociedad participada S.A. Dis-
tribuidora de Ediciones.

Retiros

Con fecha 12 de enero de 2007 Logista Libros, S.L. ha vendido a Ediciones Diaz de Santos, S.A. un 3% del ca-
pital social de Librodis Promotora y Comercializadora del Libro, S.A., por importe de 6.284 euros, pasando a ser
su participacién al 31 de diciembre de 2007 del 92 %. La pérdida obtenida por esta operacidn ha ascendido a
1.567 euros.

2. Principales variaciones en el perimetro de consolidacién durante el ejercicio 2006:
Entradas o adquisiciones

Adquisicion por parte de Logista Libros, S.L. de un 15% adicional a su participacién en Logilivro Logistica
do Livro, S.A. hasta alcanzar el 100% de participacion en la misma. El precio de adquisicion ascendié a 147 miles
de euros. Asimismo adquirié el 35% de Librodis Promotora y Comercializadora del Libro, S.A., situdndose su
participacidn en el 95%. El precio de adquisicion fue de 82 miles de euros.

Logista Publicaciones Portugal, S.A. adquirié el 30% adicional de Marco Postal, Lda. por lo que ostenta el
100% de la misma. El precio de adquisicién ascendié a 1 millén de euros.

Logista Italia, S.p.A. obtuvo en el ejercicio 2006 la autorizacién del Ministerio de Finanzas Italiano para fu-
sionar Daci, S.r.l. en Terzia, S.p.A., fusidn que se realizd con fecha 29 de septiembre de 2006.

Con fecha 2 de junio de 2006 se constituyd la sociedad “Logesta Polska SP. Z.0.0!" con sede en Varsovia (Po-
lonia) y participada por Logesta Gestion de Transporte, S.A. en un 51% y Logista, S.A. en un 49%. El capital so-
cial de la misma se situé en 64 miles de euros.

Con fecha 12 de junio de 2006 se constituyd la sociedad “Logesta Deutschland GmbH’, con sede en Munich
(Alemania), ascendiendo el capital social a 100 miles de euros suscrito totalmente por Logesta Gestién de Trans-
porte, S.A.

El 19 de diciembre de 2006 se constituyd “Logesta France, s.a.r.l” con, con sede en Paris, ascendiendo el ca-
pital social a 100 miles de euros. La distribucion de los participes es Logesta Gestidon de Transporte, S.A. y Logista
France, SAS con un 50% cada uno.

Asimismo, la sociedad Stardis, S.A.S. sociedad subsidiaria de Logista France, S.A.S. fue con ésta ultima du-
rante el ejercicio 2006.

Compania de Distribucion Integral de Publicaciones Logista, S.L., adquirié por un precio 12 miles de euros
el 19,9 % del capital social de “Tradipres-Transportes Externalizados, S.A!"

Compaiiia de Distribuciéon Integral de Publicaciones Logista, S.L con fecha 30 de noviembre de 2006 ad-
quirié el 51% de las sociedades S.A. Distribuidora de Ediciones, Catalunya-2 S.L. y Control, Almacenaje y Expor-
tacion S.L. por un importe de 3.584, 2.390 y 1.020 miles de euros respectivamente (total de 6.994 miles de euros).
El pago de dicha operacion se efectué mediante entrega de efectivo por importe de 6.994 miles de euros y el
resto mediante la entrega de 980 acciones de Distribarna, S.A. de las que es titular, representativas del 49% del
capital social valoradas en 794 miles de euros.
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Retiros

Con fecha 20 de enero de 2006, Logista, S.A. vendio participaciones representativas del 25% del capital so-
cial de Companiia de Distribucion Integral de Publicaciones Logista, S.A. a Editorial Planeta de Agostini, S.A., as-
cendiendo el beneficio a 3.125 miles de euros, que ha sido registrado en la cuenta “Resultado neto de la
enajenacion de activos no corrientes” de la cuenta de resultados consolidada de 2006 adjunta.

Con fecha 20 de enero de 2006, Logista, S.A. vendio participaciones representativas del 50% del capital so-
cial de Logista Libros, S.L. a Editorial Planeta, S.A.U., ascendiendo el beneficio a 8.010 miles de euros, que ha
sido registrado en la cuenta “Resultado neto de la enajenacién de activos no corrientes” de la cuenta de resul-
tados consolidada de 2006 adjunta.

Derivada de la operacion de compra realizada por Compania de Distribucion Integral de Publicaciones Lo-
gista, S.L. con fecha 30 de noviembre de 2006 del 51% de las sociedades S.A. Distribuidora de Ediciones, Cata-
lunya-2 S.L. y Control, Almacenaje y Exportacion S.L., descrita en el apartado anterior, se produjo la salida del
perimetro de consolidacién del 49% de la sociedad Distribarna, S.A.

El impacto en el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2006 de las sociedades que salie-
ron del perimetro de consolidacién en 2006 fue el siguiente:

Compania de Distribucion

Miles de euros Integral de Publicaciones Logista Libros, S.L. Distribarna, S.A.

Logista S.L.
Activos no corrientes 7.517 1.053 20 8.590
Activos corrientes - - 2.192 2.192
Pasivos no corrientes 325 - 678 1.003
Pasivos corrientes - - 1.316 1.316

3. Distribucidn del resultado de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucién del resultado de la Sociedad Dominante correspondiente al ejercicio 2007
que los Administradores someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas consiste en pagar, con
cargo a beneficios del ejercicio un dividendo complementario de 0,67 euros por accién. El dividendo a cuenta
del resultado de 2007 pagado en el ejercicio ha sido de 0,65 euros por accion y ha ascendido a 28.763 miles de
euros. El remanente sera destinado a incrementar el saldo de reservas voluntarias.

4. Principios y politicas contables
y criterios de valoracion aplicados

Las principales normas de valoracién, principios y politicas contables aplicadas en la elaboracién de las
cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ejercicios 2007 y 2006 y que cumplen con las normas NIIF
vigentes a la fecha de las correspondientes cuentas anuales, se detallan a continuacién. No se ha aplicado nin-
guna norma de forma anticipada.




O 4.1 PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

Los bienes comprendidos en este epigrafe se presentan valorados a su coste de adquisicion menos la amor-
tizacién acumulada. En el caso de bienes adquiridos por el Grupo como consecuencia de aportaciones de ac-
tivos se considera coste de adquisicion el valor de mercado de dichos activos determinado por expertos
independientes a la fecha en que se realizé la aportacion.

Elimpuesto diferido originado con motivo de la aportacién a valor mercado de los activos transmitidos por
Altadis, S.A. (véase Nota 1), que asciende a 8.255y 9.235 miles de euros al 31 de diciembre de 2007 y 2006, res-
pectivamente, se encuentra registrado en el epigrafe “Impuestos diferidos” del pasivo no corriente, del balance
de situacion consolidado adjunto (véase Nota 27).

Con motivo de la transicién a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), el Grupo revalorizé un te-
rreno a su valor de mercado en funcion de la tasacion de un experto independiente por un importe total bruto
de 28.500 euros, considerando el coste revalorizado de dicho terreno como coste atribuido en transicion a las
NIC. El detalle de dicha revalorizacién es el siguiente:

— Milesdeeuros
Valor contable Valor razonable Plusvalia Efecto fiscal (Nota 27) Efecto en reservas

9.000 37.500 28.500 (8.550) 19.950

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen este epigrafe se
imputan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren. Los importes invertidos en mejoras que con-
tribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Util de los bienes de propiedad, planta y equi-
pos se registran como mayor coste de los mismos.

Las sociedades consolidadas amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando por-
centajes de amortizacién anual calculados en funcién de los afos de vida util estimada de los respectivos bienes.
Los porcentajes aplicados son los siguientes:

Coeficientes anuales de amortizacion (en %)

Construcciones 2-4
Instalaciones técnicas y maquinaria 12-16
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8-16
Otro inmovilizado 12-25

En el caso de los terrenos, se considera que tienen una vida util indefinida y, por tanto, no son objeto de
amortizacion.

Los activos adquiridos en virtud de arrendamientos financieros se amortizan durante sus vidas Utiles pre-
vistas.

O 4.2 PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversién corresponden a inversiones en terrenos y edificios que se mantienen para ge-
nerar rentas. Se valoran al coste de adquisicién, menos la amortizacion acumulada o a su valor de mercado, el
menor. La amortizacidn se registra siguiendo los mismos criterios que para elementos de la misma clase clasi-
ficados en el epigrafe “Propiedad, planta y equipo” (véase Nota 4.1.).
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El Grupo determina periédicamente el valor de mercado de las inversiones inmobiliarias tomando como va-
lores de referencia precios de transacciones comparables, estudios internos, tasaciones de externos, etc.

O 4.3 FONDO DE COMERCIO

En las adquisiciones realizadas cualquier exceso del coste de adquisicidon de las participaciones en el patri-
monio de las entidades consolidadas respecto a los correspondientes valores teérico-contables adquiridos, se
imputa de la siguiente forma:

1. Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el
valor neto con el que figuran en los balances de situacién de las sociedades adquiridas hasta el limite
de sus valores de mercado.

2. Sison asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el balance
de situacion consolidado siempre que su valor de mercado a la fecha de adquisicion pueda determi-
narse fiablemente.

3. Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas unida-
des generadoras de efectivo especificas, de las cuales se espera obtener un beneficio en el futuro.

Los fondos de comercio sdlo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso.

Los fondos de comercio generados en la adquisicion de empresas asociadas se registran como mayor valor
de la participacion.

Los fondos de comercio no se amortizan. En este sentido, al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan
indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar, mediante el denominado “test de deterioro”, la posi-
ble existencia de pérdidas permanentes de valor que reduzcan el valor recuperable de los fondos de comercio
a un importe inferior al coste neto registrado. En caso afirmativo, se procede a su saneamiento registrandose la
pérdida correspondiente. Los saneamientos realizados no pueden ser objeto de reversidn posterior.

Para realizar el mencionado test de deterioro todos los fondos de comercio son asignados a una o mas uni-
dades generadoras de efectivo.

El valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo se determina como el mayor entre el valor en
usoy el precio de venta neto de los activos asociados a la unidad. El valor en uso se calcula a partir de los flujos
futuros de efectivo estimados, descontados a un tipo de interés antes de impuestos que refleja la valoracién del
mercado con respecto al coste del dinero y a los riesgos especificos asociados a la actividad.

Los valores recuperables se han calculado para cada unidad generadora de efectivo, utilizando proyeccio-
nes para los préoximos cinco aios referentes a pérdidas y ganancias e inversiones y capital circulante. El tipo de
descuento utilizado ha sido del 7,64% y 7,09% para el 2007 y 2006, respectivamente. Asimismo la tasa de cre-
cimiento de actividad empleada para extrapolar las proyecciones ha sido del 0% para ambos ejercicios, excepto
para Logista Italia, que ha ascendido al 1%.

O 4.4 ACTIVOS INTANGIBLES

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios y especificamente identificables, que han
sido adquiridos a terceros o han sido desarrollados por el Grupo. Sélo se reconocen contablemente aquellos
cuyo coste puede estimarse de manera objetiva y de los que se espera obtener en el futuro beneficios econé-
micos.

Se consideran de“vida util indefinida“, aquéllos para los que se concluye que contribuiran indefinidamente
a la generacion de beneficios. El resto de los activos intangibles se considera de “vida util definida“

d

Los activos intangibles de vida util indefinida no se amortizan, por lo que se someten al “test de deterioro”
al menos una vez al afo, siguiendo los mismos criterios que para los fondos de comercio (véase Nota 4.3).

Los activos intangibles con vida util definida se amortizan siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes
de amortizacién anual calculados en funcién de los afos de vida util estimada de los respectivos bienes.




Marcas
El saldo de la cuenta “Marcas” incluye el coste de adquisicidn de los derechos sobre determinadas marcas
y/o el valor asignado a las mismas en el proceso de consolidacién (véase Nota 9).

El Grupo considera las “Marcas” como activos de vida util indefinida.

Concesiones, licencias y derechos

En esta cuenta se incluyen principalmente los importes satisfechos para la adquisicion de determinadas
concesiones y licencias. La amortizacién de los conceptos incluidos en esta cuenta se realiza linealmente en el
periodo de vigencia de los mismos.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informéticas se contabilizan por los costes incurridos en su adquisicién, incluyendo como
los gastos de implantacion facturados por terceros y se amortizan linealmente durante un periodo de tres a
cinco anos. Los costes incurridos en el mantenimiento de aplicaciones informaticas se imputan a la cuenta de
resultados del ejercicio correspondiente.

O 4.5 PERDIDA DE VALOR DE ACTIVOS MATERIALES E INTANGIBLES

En cada ejercicio, el Grupo evalua la posible existencia de pérdidas permanentes de valor que obligue a re-
ducir los importes en libros de sus activos materiales e intangibles, en caso que su valor recuperable sea infe-
rior a su valor contable.

Elimporte recuperable se determina siguiendo la misma metodologia empleada en los test de deterioro de
los fondos de comercio.

Si se estima que el importe recuperable de un activo es inferior a su importe en libros, éste tltimo se reduce
a su importe recuperable reconociendo el saneamiento correspondiente a través de la cuenta de pérdidas y ga-
nancias.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa hasta el
limite del valor original por el que dicho activo estuviera registrado con anterioridad al reconocimiento de dicha
pérdida de valor.

O 4.6 ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mis-
mos transfieran sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de la propiedad al Grupo, el cual habitual-
mente, tiene la opcion de adquirirlos al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al formalizarse la
operacion. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

« 4,6.1 Arrendamientos financieros

El Grupo reconoce un activo y el correspondiente pasivo en el balance de situacion, al inicio del arrenda-
miento financiero, al valor actual de las cuotas de arrendamiento futuras minimas que con caracter de rentas
estén establecidas en el contrato. Para calcular el valor actual de las cuotas de arrendamiento se utiliza el tipo
de interés del contrato.

El coste de los activos adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero se presenta en el ba-
lance de situacion consolidado, segun la naturaleza del bien objeto del contrato (véase Nota 4.1.).

Los gastos financieros se contabilizan durante el periodo de arrendamiento de acuerdo con un criterio fi-
nanciero.
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+ 4.6.2 Arrendamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente todos
los riesgos y beneficios que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

Cuando el Grupo actia como arrendador, reconoce los ingresos procedentes de arrendamientos operati-
vos de forma lineal, considerando como importe a linealizar el montante total de las rentas minimas previstas
durante el periodo de duraciéon del contrato, de acuerdo con los términos pactados en el mismo. Estos activos
se amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas para los activos materiales similares de uso propio.

Los gastos del arrendamiento, cuando el Grupo actia como arrendatario, se imputan linealmente a las
cuentas de resultados con los criterios descritos en el parrafo anterior.

O 4.7 ACTIVOS NO CORRIENTES DISPONIBLES PARA LA VENTA

Los activos no corrientes se clasifican como activos mantenidos para la venta si se considera que su im-
porte en libros se recuperara a través de una operacién de venta. Los activos se clasifican en este epigrafe uni-
camente cuando la venta es altamente probable, y el activo estd disponible para su venta inmediata en su
condicién actual y previsiblemente se completara en el plazo de un aflo desde la fecha de clasificacion.

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor im-
porte entre su valor contable y el valor razonable menos el coste de venta.

La amortizacién de los activos no corrientes mantenidos para la venta se interrumpe en el momento en
que se califican como tales.

O 4.8 INSTRUMENTOS FINANCIEROS
- 4.8.1 Activos financieros

Los activos financieros se reconocen en el balance de situacion consolidado en el momento de su adquisi-
cién por su valor razonable y los activos financieros mantenidos por el Grupo se clasifican como:

Inversiones financieras
Inversiones disponibles para la venta

Se incluyen en este epigrafe los valores adquiridos que no se mantienen con propésito de negociacion in-
mediata.

Se valoran por su“valor razonable’, registrando las variaciones que se produzcan directamente en el patri-
monio neto hasta que el activo se enajene o se produzca una disminuciéon permanente de su valor. Una vez
que el activo se enajena o sufre deterioro, la pérdida o ganancia que hubieses sido registrada hasta dicho mo-
mento en el patrimonio neto, se reconoce en el resultado del ejercicio.

El valor razonable de los activos incluidos en este epigrafe se ha determinado en funcién de la cotizacién
de los mismos en el mercado de valores a la fecha de cierre del ejercicio.

Los dividendos recibidos de dichas inversiones se reconocen como ingresos del ejercicio.

Otros activos financieros corrientes y no corrientes
En este epigrafe se registran las siguientes inversiones:
1. Créditos concedidos a largo plazo y corto plazo.
2. Fianzas.
3. Depésitos y otros activos financieros.

Los créditos concedidos y las fianzas depositadas se valoran a su coste amortizado entendiéndose por tal
el valor inicial mas los intereses y primas de reembolso devengados en funcién del tipo de interés efectivo
menos los cobros de principal e intereses producidos, teniendo en cuenta ademas, eventuales reducciones por
deterioro o impago.




En este epigrafe se incluyen asimismo otros activos financieros, en los que el Grupo coloca sus excedentes
temporales de tesoreria. Se valoran por su valor razonable, registrando las variaciones que se produzcan direc-
tamente en la cuenta de resultados del ejercicio. Se entiende por valor razonable de un activo aquel por el que
podria ser comprado o vendido en una fecha determinada, entre dos partes informadas en la materia que ac-
tuaran libre y prudentemente en condiciones de independencia mutua.

Acciones propias en cartera

En aplicacion de la NIC 32, las acciones propias en cartera se presentan minorando los Fondos Propios. A
efectos de estas cuentas anuales el Grupo ha asimilado como autocartera el contrato de “equity swap” firmado
para hacer frente al plan de opciones sobre acciones (véase Nota 16).

Los resultados netos derivados de operaciones con acciones propias se presentan formando parte del pa-
trimonio neto.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se valoran por su coste amortizado.

El Grupo sigue el criterio de registrar dentro de este epigrafe el importe de los Impuestos Especiales sobre
las labores de tabaco devengados al cierre del ejercicio, tanto para el tabaco que se encuentra en los almace-
nes de su propiedad como el existente en comisién o en depdsito, ya que este impuesto se repercute poste-
riormente al expendedor. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 este epigrafe incluye 82.877 y 247.921 miles de
euros, respectivamente, por este concepto.

Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes

La tesoreria comprende tanto la caja como los depésitos bancarios a la vista. Los otros activos liquidos equi-
valentes son inversiones a corto plazo, con vencimientos anteriores a tres meses, y que no estan sujetos a un
riesgo relevante de cambios en su valor.

En relacion con el pago de impuestos especiales del tabaco Logista, S.A. y Logista Italia, S.p.A. pactan con
sus entidades financieras y de acuerdo con determinadas condiciones especificas, que el pago de dichos im-
puestos sea cargado en cuenta con una fecha valor posterior a la fecha de la operacién. Dada la singularidad
de estos acuerdos, el Grupo aplica el criterio de fecha valor para efectuar el registro contable de este tipo de ope-
raciones, si bien al cierre de los ejercicios 2007 y 2006 no ha tenido impacto alguno debido a que tanto la fecha
valor como la fecha de operacion han coincidido en un mismo periodo contable.

« 4.8.2 Pasivos financieros
Deudas con entidades de crédito

Los préstamos obtenidos de entidades bancarias se registran por el importe recibido, una vez deducidos
los costes y comisiones derivados de su formalizacidn. Dichos costes de formalizacién y los gastos financieros
originados por los préstamos se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando
un método financiero y se incorporan al importe en libros del pasivo, en la medida en que no se liquidan, en el
periodo en que se devengan.

Acreedores comerciales
Los acreedores comerciales se registran inicialmente por su valor razonable y posteriormente a coste amor-
tizado.

O 4.9 EXISTENCIAS

En general, las sociedades del Grupo valoran las existencias al precio de la ultima factura, que no difiere
significativamente de la aplicacion del coste medio de adquisicidn, o a su valor neto de realizacion si éste fuera
menor.
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El Grupo realiza dotaciones a la provisién por depreciacion de existencias para ajustar el valor de aquellas
en las que el coste excede el valor neto de realizacion.

O 4.10 CORRIENTE/NO CORRIENTE

En el balance de situacion consolidado se clasifican como corrientes los créditos y deudas con vencimiento
igual o anterior a doce meses, contados a partir de la fecha del mismo, y como no corrientes las de vencimiento
posterior a dicho periodo.

O 4.11 INDEMNIZACIONES POR RESCISION DE RELACIONES LABORALES

De acuerdo con las reglamentaciones de trabajo vigentes y determinados contratos laborales, las socieda-
des del Grupo estan obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas con-
diciones, rescindan sus relaciones laborales.

El Grupo sigue el criterio de constituir, en el momento en que un plan de reestructuracion es aprobado por
los Administradores, hecho publico y comunicado a los trabajadores, las oportunas provisiones para hacer
frente a los pagos futuros derivados de la aplicacidon de dichos planes en funcién de las mejores estimaciones
disponibles de los costes previstos de acuerdo con los estudios actuariales correspondientes (véase Nota 26),
realizados aplicando, entre otras hipétesis, tablas de supervivencia PERM-2000P y PERF-2000P, un tipo de inte-
rés de actualizacion del 2,93% y un crecimiento del indice de precios al consumo del 2,5%.

O 4.12 COMPROMISOS POR PENSIONES
Y OTROS COMPROMISOS CON EL PERSONAL

El Grupo tiene el compromiso de complementar las prestaciones de la Seguridad Social percibidas por de-
terminados colectivos de sus empleados, principalmente en caso de jubilacion, invalidez o fallecimiento.

Con caracter general, los compromisos correspondientes a los empleados activos y pasivos de estos co-
lectivos son de aportacién definida y se encuentran exteriorizados a través de planes de pensiones externosy
de contratos de seguro. Las aportaciones realizadas por el Grupo se registran en el epigrafe “Gastos de perso-
nal” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio.

O 4.13 SISTEMAS RETRIBUTIVOS LIGADOS A LA COTIZACION DE LA ACCION

Segun se indica en la Nota 33, la Sociedad Dominante ha instrumentado un plan de opciones sobre accio-
nes. Dicho plan, existente a la fecha de transicion a las NIC, fue concedido con anterioridad al 7 de noviembre
de 2002, por lo que la Sociedad Dominante optd por la no aplicacion de la NIIF 2 a dicho plan. La concesidn de
opciones se realiz6 el 26 de junio de 2002 y se determiné el precio de la opcién en 18,73 euros, por accion. La
Sociedad Dominante aseguré la posible diferencia entre el precio de ejercicio contemplado en dicho plany la
futura cotizacién de las acciones en el mercado con una entidad financiera mediante un contrato de “equity
swap” firmado el 18 de marzo de 2005 sobre 650.200 acciones a 39,20 euros por accion (véase Nota 16). Dicho
contrato tiene vencimiento el 18 de agosto de 2008.

La Junta General de Accionistas de 1 de junio de 2005 aprobé un “Plan de entrega gratuita de Acciones de
Logista, S.A” dirigido a determinados Directivos y empleados del Grupo, instrumentado en tres fases y en el
que la consolidacion de los derechos otorgados en cada fase se determinaba en funcién del grado de cumpli-
miento de determinados objetivos transcurridos tres afios desde la fecha de otorgamiento del derecho (octu-
bre de 2005 y septiembre de 2006 y 2007). Adicionalmente el plazo minimo para el ejercicio de los derechos
consolidados era de 5 afos.

La Sociedad Dominante viene registrando el coste estimado de los derechos otorgados en cada fase line-
almente durante el periodo de consolidacién de los mismos, no obstante el reglamento que rige este plan
prevé, en caso de cambio de control de Logista, S.A. que dicho plan sea liquidado de forma anticipada, en ac-
ciones o en metalico (para las Fases | y Il) y en metalico (para la Fase Ill). En funcion de los objetivos estableci-
dos en cada una de las fases del Plan y del grado de cumplimiento de cada uno de ellos. Dado que segun se
indica en la Nota 38, se ha producido un cambio de control, los Administradores de la Sociedad han determi-




nado el numero final de acciones atribuidas (59.680, 43.316 y 59.985 acciones para las fases |, Il y Ill respectiva-
mente) registrando el coste total estimado de las tres fases del Plan en la cuenta de resultados del ejercicio
2007 (véase Nota 33).

O 4.14 PROVISIONES

El Grupo sigue la practica de provisionar los importes estimados para hacer frente a responsabilidades na-
cidas de litigios en curso, indemnizaciones u obligaciones asi como de los avales y garantias otorgados que
puedan suponer con alta probabilidad una obligacion de pago (legal o implicita) para el Grupo, siempre y
cuando el importe pueda estimarse de manera fiable.

Las provisiones se cuantifican en funcién de la mejor informacion disponible sobre la situacion y evolucién
de los hechos que los originan, procediéndose a su reversion total o parcial cuando dichas obligaciones dejan
de existir o disminuyen.

O 4.15 MONEDA DISTINTA DEL EURO

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Logista se presentan en euros. Consecuentemente, todos los
saldos y transacciones denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en “moneda
extranjera”.

Las transacciones en moneda distinta del euro se registran por su contravalor en euros, aplicando los tipos
de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio sur-
gidas en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda distinta del euro se reconocen
en la cuenta de resultados consolidada en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y pagar en moneda distinta del euro al cierre del ejercicio se valoran en euros a los tipos
de cambio vigentes a dicha fecha. Los beneficios y pérdidas de dicha valoracién se registran en la cuenta de re-
sultados del ejercicio.

O 4.16 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la co-
rriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se pro-
duzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Concretamente, los ingresos representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, de-
ducidos descuentos, IVA, Impuestos Especiales sobre las Labores del Tabaco y otros impuestos relacionados
con las ventas.

Como consecuencia de las regulaciones de los principales paises en los que opera el Grupo, éste efectua
pagos a las correspondientes administraciones publicas en concepto de impuestos especiales sobre las labo-
res de tabaco que comercializa, que son asimismo repercutidos a los clientes. El Grupo no registra como gasto
ni como ingresos propios los importes correspondientes a dichos impuestos especiales, que han ascendido
aproximadamente a 17.250.013 miles de euros en el ejercicio 2007 y a 16.201.024 miles de euros en el ejercicio
2006.

En el caso particular de libros y productos editoriales, los clientes del Grupo tienen derecho a la devolu-
cién de aquellos productos que finalmente no vayan a vender, pudiendo a su vez la Sociedad ejercer este de-
recho frente a sus proveedores. Al cierre de cada ejercicio se constituye una provision basada en la experiencia
historica sobre las devoluciones de ventas producidas con el fin de corregir los mérgenes obtenidos en el des-
arrollo de la actividad (véase Nota 26).

En cumplimiento de lo establecido por la NIC 18, en las operaciones de compra y venta en las que el Grupo,
con independencia de la forma juridica en que se instrumentan, actia como comisionista, sélo se reconoce el
ingreso por comision. Las comisiones de distribucién y comercializacion se incluyen dentro del importe neto de
la cifra de negocios. El Grupo reconoce los resultados de las transacciones de productos en comisién (princi-
palmente timbre y algunas labores de tabaco) en el momento en que se produce la venta.
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Los ingresos y gastos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcidn del principal pen-
diente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los accio-
nistas a recibir el pago han sido establecidos.

O 4.17. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en cada sociedad en funcién del resultado
contable antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes
con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonifi-
caciones y deducciones en la cuota. Los tipos utilizados para calcular el impuesto sobre beneficios correspon-
den a los tipos vigentes a la fecha de cierre del balance.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se contabilizan utilizando el método del balance, en relacién
con las diferencias temporarias resultantes entre el valor contable de los activos y pasivos en los estados fi-
nancieros y la correspondiente base fiscal.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan a los tipos impositivos previstos a la fecha en la que
se realice el activo o se liquide el pasivo. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se cargan o abonan ala
cuenta de resultados, salvo cuando se refieren a partidas imputadas directamente a las cuentas del patrimonio
neto, en cuyo caso los activos y pasivos por impuestos diferidos también se registran con cargo o abono a di-
chas cuentas del patrimonio neto.

Los activos por impuestos diferidos y los créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas se re-
conocen cuando resulta probable que el Grupo pueda recuperarlos en un futuro, con independencia del mo-
mento de su recuperacion. Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se actualizan y se clasifican como
activo/pasivo no corriente en el balance de situacién.

El Grupo sigue la politica de registrar el correspondiente impuesto diferido derivado de la deducibilidad de
la amortizacion, a efectos fiscales, de determinados fondos de comercio generados en la adquisicion de socie-
dades (véase Nota 27).

La Sociedad Dominante tributa en régimen de consolidacion fiscal con algunas sociedades del Grupo. Las
Sociedades incluidas, junto a Logista, S.A., en el Grupo de declaracion consolidada, a efectos de la declaracion
en Espanfa del Impuesto sobre Sociedades, son las siguientes: Distribérica, S.A., Publicaciones y Libros, S.A., Dis-
tribuidora de las Rias, S.A., Asturesa de Publicaciones, S.A., Logista-Dis, S.A., Distribuidora de Publicaciones del
Sur, S.A., La Mancha 2000, S.A., Dronas, 2002, S.L., T-2 Gran Canaria, S.A., T-2 Opelog, S.A., Cyberpoint, S.L.L., Dis-
tribuidora del Noroeste, S.L. y Compania de Distribucion Integral de Publicaciones Logista, S.L.

El epigrafe “Impuesto sobre Sociedades” representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del
ejercicio y el resultado de contabilizar los activos y pasivos por impuestos diferidos (véase Nota 27).

O 4.18 ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados de acuerdo con el método indirecto, se utili-
zan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

1. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por
éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de variaciones significativas en su
valor.

2. Actividades de explotacion: actividades ordinarias de las sociedades que forman el grupo consoli-
dado, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

3. Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

4. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el patrimonio neto y en los pasi-
vos de financiacién.
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5. Beneficio por accién

El beneficio basico por accion se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo (después de im-
puestos y minoritarios) entre el numero medio ponderado de las acciones en circulacidon durante el ejercicio,
excluido el nimero medio de las acciones propias en cartera.

El calculo del beneficio por accion es el siguiente:

Miles de euros
2007 2006

Beneficio neto del ejercicio (miles de euros) 135.014 107.653

Numero medio ponderado de acciones
emitidas (miles de acciones) 44474 44887
Numero medio de acciones propias

en cartera (miles de acciones) (644) (641)
43.830 44.246
Beneficio por accion (euros) 3,08 2,43

A 31 de diciembre de 2007 y 2006 no existen efectos dilutivos sobre el beneficio basico por accién.

6. Propiedad, planta y equipo

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2007 y 2006
ha sido el siguiente:

anaaones

Miles de euros Saldo al Entradas o enel Salidas o Saldoal
01-01-07 dotaciones perimetro reducciones Traspasos 31-12-07

Ejercicio 2007
Coste:
Terrenos y construcciones 198.979 984 - (2.778) (15.444) 181.741
Instalaciones técnicas y maquinaria 81.059 5.299 5 (1.157) 8.216 93.422
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario  44.691 2.638 - (399) 7.404 54334
Otro inmovilizado 56.386 5.036 - (1.435) 6.111 66.098
Inmovilizaciones en curso 16.803 35.876 27 (28.177) - 24.529
397.918 49.833 32 (33.946) 6.287  420.124
Amortizacion acumulada:
Construcciones (45.750) (6.080) - 311 3.351 (48.168)
Instalaciones técnicas y maquinaria  (44.540) (8.143) - 978 (292) (51.997)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (20.810) (4.458) - 129 427  (24.712)
Otro inmovilizado (34.076) (7.508) - 2.897 16 (38.671)
(145.176) (26.189) - 4315 3.502 (163.548)
Pérdidas por deterioro (3.638) (531) 77 (4.092)

Total 249.104 23.113 32 (29.631) 9.866  252.484
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Variaciones
Miles de euros Saldoal Entradaso enel Salidas o Saldoal
Ejercicio 2006 01-01-06 dotaciones perimetro reducciones Traspasos 31-12-06
Coste:
Terrenos y construcciones 206.823 1.036 1.142 (1.812) (8.210) 198.979
Instalaciones técnicas y maquinaria 70.960 5.783 3.737 (806) 1.385 81.059
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario  36.540 669 71 (1.265) 8.676 44,691
Otro inmovilizado 44928 5427 165 (1.323) 7.189 56.386
Inmovilizaciones en curso 21.219 24.496 - (42) (28.870) 16.803
380.470 37411 5.115 (5.248) (19.830) 397.918
Amortizacion acumulada:
Construcciones (42.596) (6.771) (788) 507 3.898 (45.750)
Instalaciones técnicas y maquinaria (37.291) (6.845) (2.563) 896 1.263 (44.540)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (18.732) (3.927) (56) 815 1.090 (20.810)
Otro inmovilizado (29.007) (6.793) (140) 979 885 (34.076)
(127.626) (24.336) (3.547) 3.197 7.136 (145.176)
Pérdidas por deterioro (2.468) (1.170) - - - (3.638)
Total 250.376 11.905 1.568 (2.051) (12.694) 249.104
4

Adiciones

Las adiciones mas significativas de los ejercicios 2007 y 2006 corresponden a inversiones realizadas en pro-
yectos de renovacion de infraestructuras tecnoldgicas, instalaciones asi como inversiones realizadas para laam-
pliacion de almacenes, principalmente en la nave de Leganés (Madrid), enmarcados dentro de la actividad
ordinaria del Grupo.

Bajas

Las bajas de los ejercicios 2007 y 2006 corresponden principalmente a bajas de elementos que se encuen-
tran practicamente amortizados o que no se usan para la actividad del Grupo, asi como a la venta de diversos
elementos de propiedad, planta y equipo, poco significativos.

Traspasos

Los traspasos de los ejercicios 2007 y 2006 corresponden, principalmente, a traspasos realizados desde el
inmovilizado en curso a los diferentes epigrafes de “Propiedad, Planta y Equipo”y a la cuenta “Otros activos in-
tangibles”

Los traspasos del ejercicio 2006 se debian asimismo a los terrenos y construcciones clasificados como acti-
vos no corrientes disponibles para la venta (véase Nota 7) y como propiedades de inversién.

BIENES EN REGIMEN DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Al 31 de diciembre de 2007 existen elementos del inmovilizado material adquiridos mediante contratos de
arrendamiento financiero por un importe de 1.547 miles de euros de coste y 554 miles de euros de amortiza-
cién acumulada (1.844 miles de euros de coste y 396 miles de euros de amortizacién acumulada en 2006).




=

PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversién del Grupo corresponden principalmente a unos terrenos y construcciones si-
tuados en Malaga (por importe de 481 miles de euros), Barcelona (por importe de 132 miles de euros) y Ma-
drid (por importe de 333 miles de euros) no afectos a la explotacién y de los que se espera obtener plusvalia
mediante su venta, aunque su enajenacién no esté prevista a corto plazo.

OTRA INFORMACION

A 31 de diciembre de 2007 los Administradores del Grupo estiman que el valor recuperable de los activos
es superior a su valor neto en libros.

El importe de los activos materiales en explotacién totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2007 as-
ciende a 51.895 miles de euros (a 31 de diciembre de 2006 es de 47.004 miles de euros).

El Grupo tiene formalizadas poélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los di-
versos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar
por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas poélizas cubren de manera suficiente los riesgos a los
que estan sometidos.

Elimporte de los elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio nacional, principalmente
en Portugal, Francia e Italia, asciende al 31 de diciembre de 2007 y 2006, a un coste, neto de amortizaciones, de
59.714 y 56. 616 miles de euros, respectivamente.

7. Activos no corrientes disponibles para la venta

El movimiento habido en este capitulo del balance de situaciéon consolidado en los ejercicios 2007 y 2006
ha sido el siguiente:

Miles de euros Coste Amortizacién acumulada Coste neto
Saldo al 01-01-06 - - -
Adiciones 9.117 (2.558) 6.559
Saldo al 31-12-06 9.117 (2.558) 6.559
Adiciones 15.373 (2.860) 12.513
Retiros (16.545) 3.030 (13.515)
Saldo al 31-12-07 7.945 (2.388) 5.557

Este epigrafe incluye al 31 de diciembre de 2007 dos inmuebles propiedad del Grupo y situados en Santa
Perpetua de Mogoda (Barcelona) y Sintra (Portugal), que estan actualmente en proceso de venta, estimandose
que dichas ventas se materializaran en el corto plazo. El valor de mercado de estos activos es superior a su valor
en libros al 31 de diciembre de 2007.

Durante el ejercicio se ha procedido a la venta de tres inmuebles situados en Ancona, Bari y Latina en Italia.
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8. Fondo de comercio

El movimiento habido durante los ejercicios 2007 y 2006 en este capitulo del balance de situacion conso-
lidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de euros

2007 2006
Saldo inicial 712.338 707.509
Adiciones 977 7.920
Variaciones en el perimetro (1.012) (1.269)
Pérdidas por deterioro (9.702) (1.822)
Saldo final 702.601 712.338

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacidon consolidado a lo largo de los ejercicios
2007 y 2006 ha sido el siguiente:

Miles de Euros Saldo al Saldo al
31-12-06 Adiciones Bajas Deterioros 31-12-07
Ejercicio 2007

Logista Italia, S.p.A. 660.620 - - - 660.620
Dronas 2002, S.L. 37.095 264 - - 37.359
Terzia, S.p.A. 1.869 433 - - 2.302
T2 Gran Canaria, S.A. 908 - - - 908
T2 Opelog, S.A. 486 - - - 486
Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A. 1.619 - - (1.619) -
Logilivro, Logistica do Livro, Lda. 261 - - - 261
Logista-Dis, S.A. 321 - - - 321
Librodis Promotora

y Comercializadora del Libro, S.A. 172 - (4) - 168
Publicaciones y Libros, S.A. 216 - - (216) -
Cyberpoint, S.L.L. 624 - - (624) -
Valdebro Publicaciones, S.A. 104 - - (104) -
Transportes Basegar, S.L. 85 - - - 85
Distribuidora del Noroeste, S.L. 63 - - (63) -
Marco Postal, Lda. 852 - - (852) -
S.A. Distribuidora de Ediciones 3.444 31 - (3.475) -
Catalunya2, S.L. 2.295 67 - (2.362) -
Control, AlImacenaje y Exportacion, S.L. 1.231 26 (1.008) (249) -
Otros 73 156 - (138) 91
Total 712.338 977 (1.012) (9.702) 702.601




Miles de Euros Saldo al Saldo al

31-12-05 Adiciones Bajas Deterioros 31-12-06
Ejercicio 2006
Logista Italia, S.p.A. 660.620 - - - 660.620
Dronas 2002, S.L. 37.095 - - - 37.095
Terzia, S.p.A. 1.869 - - - 1.869
T2 Gran Canaria, S.A. 908 - - - 908
T2 Opelog, S.A. 486 - - - 486
Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A. 1.619 - - - 1.619
Logilivro, Logistica do Livro, Lda. 434 52 (225) - 261
Logista-Dis, S.A. 321 - - - 321
Librodis Promotora
y Comercializadora del Libro, S.A. 318 18 (164) - 172
Publicaciones y Libros, S.A. 216 - - - 216
Grupo Logista France, S.A. 880 - (880) - -
Cyberpoint, S.L.L. 624 - - - 624
Valdebro Publicaciones, S.A. 1.926 - - (1.822) 104
Transportes Basegar, S.L. 85 - - - 85
Distribuidora del Noroeste, S.L. 63 - - - 63
Marco Postal, Lda. - 852 - - 852
S.A. Distribuidora de Ediciones - 3.444 - - 3.444
Catalunya2, S.L. - 2.295 - - 2.295
Control, Almacenaje y Exportacion, S.L. - 1.231 - - 1.231
Otros 45 28 - - 73
Total 707.509 7.920 (1.269) (1.822) 712.338
./
Ejercicio 2007

No se han producido adiciones ni retiros significativos durante el ejercicio 2007.

Ejercicio 2006
Las principales adiciones del ejercicio 2006 fueron las siguientes:

1. Marco Postal, Lda: El fondo de comercio de esta sociedad se origind como consecuencia de la adquisi-
cién por parte de Logista Publicaciones Portugal, S.A. del 30% adicional de su capital social, por un im-
porte de 1.000 miles de euros.

2. S.A.Distribuidora de Ediciones, Catalunya2, S.L. y Control, Almacenaje y Exportacion, S.L.: con fecha 30
de noviembre de 2006 Compariia de Distribucion Integral de Publicaciones Logista, S.L. adquirié el 51%
de las sociedades S.A. Distribuidora de Ediciones, Catalunya-2 S.L. y Control, AlImacenaje y Exportacion
S.L. por un importe de 3.584, 2.390 y 1.020 miles de euros respectivamente. El pago de dicha operacion
se efectué mediante entrega de efectivo por importe de 6.994 miles de euros y el resto mediante la en-
trega de 980 acciones de Distribarna, S.A. de las que es titular, representativas del 49% del capital social
valorados en 794 miles de euros.




72

INFORME ANUAL O/

La cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2007 adjunta recoge pérdidas por deterioro por importe
de 9.702 miles de euros, principalmente originados por la negativa evolucion de la unidad de distribucién de
publicaciones. Los resultados de los test de deterioro aplicados sobre esta unidad generadora de efectivo han
dado lugar a que se hayan dado de baja la totalidad de los fondos de comercio asociados a esta actividad.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran, de acuerdo con las estimaciones y proyeccio-
nes de que disponen, que las previsiones de ingresos atribuibles al Grupo procedentes de las diferentes socie-
dades justifican la recuperacion del valor neto de los fondos de comercio registrados. Asimismo, a la fecha de
formulacién de estas cuentas y teniendo en cuenta el cambio de control habido en el Grupo Altadis-Logista
(véase Nota 38), los Administradores consideran que no existen hechos fundamentales que exijan modificar
las estimaciones realizadas al cierre del ejercicio 2007 para el calculo de los test de deterioro.

9. Otros activos intangibles
El movimiento de las cuentas de este epigrafe durante los ejercicios 2007 y 2006 es el siguiente:

Variaciones
Entradas o enel Salidas o Saldo al
Ejercicio 2007 01-01-07 Dotaciones Perimetro Reducciones Traspasos 31-12-07

Miles de euros Saldo al

Coste:

Con vida util indefinida

Marcas 166 - - (36) 1.039 1.169
Con vida util definida

Aplicaciones informaticas 62.291 2.051 - (761) 7.481 71.062
Concesiones, derechos y licencias  2.752 - - - (1.039) 1.713
Otro inmovilizado inmaterial 743 2.886 - - (1.913) 1.716
Anticipos 3.389 1.423 - - - 4812
69.341 6.360 - (797) 5.568 80.472

Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informaticas (41.705) (11.262) - 485 3 (52.479)
Concesiones, derechos y licencias  (1.396) (265) - 21 - (1.640)
(43.101) (11.527) - 506 3 (54.119)
Pérdidas por deterioro (637) - - - - (637)
Total 25.603 (5.167) - (291) 5.571 25.716




Variaciones
Entradas o enel Salidas o Saldo al

Miles de euros kel
01-01-06 Dotaciones Perimetro Reducciones Traspasos 31-12-06

Ejercicio 2006

Coste:

Con vida util indefinida

Marcas 166 - - - - 166
Con vida util definida

Aplicaciones informaticas 56.133 2.344 52 (205) 3.967 62.291
Concesiones, derechos y licencias 2.694 25 46 (23) 10 2.752
Otro inmovilizado inmaterial 591 152 - - - 743
Anticipos 944 2.733 - - (288) 3.389
60.528 5.254 98 (228) 3.689 69.341

Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informaticas (31.660) (11.127) (57) 191 948  (41.705)
Concesiones, derechos y licencias ~ (1.047) (334) - - (15) (1.396)
(32.707) (11.461) (57) 191 933 (43.101)
Pérdidas por deterioro (1.071) - - - (434) (637)
Total 26.750 (6.207) 411 (37) 5.056 25.603

La totalidad de los activos intangibles del Grupo han sido adquiridos a terceros.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los activos intangibles en uso que se encontraban totalmente amorti-
zados ascendian aproximadamente a 43.160 y 28.740 miles de euros, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2007 no se han identificado indicios de pérdida de valor en ninguno de los activos
intangibles del Grupo, estimando los Administradores que el valor recuperable de los activos es mayor a su
valor en libros, por lo que no se ha dotado provisién alguna por deterioro de valor.

10. Participaciones en entidades asociadas consolidadas
por el método de la participacion y en negocios conjuntos
consolidados por integracion proporcional

El detalle del movimiento de las participaciones en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia
para los ejercicios 2007 y 2006 es el siguiente:

Participacion enlos

Miles de euros 7Sa|do al  Variaciones en el resultados del Distribucion de Saldo al

Ejercicio 2007 01-01-07 perimetro ejercicio dividendos 31-12-07
Distrirutas, S.A. 425 - 88 (131) 382
International News, Lda 337 - 131 (120) 348
Otros 75 - 53 (13) 115
Total 837 272 (264) 845
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Participacionenlos

Miles de euros Saldo al Variaciones en el resultados del  Distribucion de Saldo al
S 01-01-06 perimetro ejercicio dividendos 31-12-06
Ejercicio 2006
Distrirutas, S.A. 153 - 382 (110) 425
International News, Lda 285 - 172 (120) 337
Otros 42 10 23 - 75
Total 480 10 577 (230) 837

En el Anexo | se incluye una relacién de las principales participaciones en empresas asociadas, que incluye
la denominacion, el domicilio social, la actividad principal, asi como el porcentaje de participacién del Grupo 'y
la informacion financiera mas relevante de estas sociedades.

Por otro lado, la informacién financiera mas relevante relacionada con las participaciones en negocios con-
juntos es la siguiente (considerando el 100%):

Miles de euros Activos Activos Pasivos Pasivos
corrientes no corrientes  corrientes no corrientes Ingresos Gastos
AnRo 2007

Logista Libros, S.A. 56.518 6.000 57.533 126.232 124.027

Miles de euros Activos Activos Pasivos Pasivos
- corrientes no corrientes  corrientes no corrientes Ingresos Gastos
AnRo 2006

Logista Libros, S.A. 51.345 2.449 49.236 118.344 114.646

11. Inversiones financieras

O 11.1 INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA

El movimiento habido durante los ejercicios 2007 y 2006 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de euros Saldo al Salidas o Saldo al
01-01-07 Adiciones reducciones 31-12-07
Ejercicio 2007

Iberia L.AE., S.A. 168.825 (168.825)

74




Miles de euros Saldo al Salidas o Saldo al
01-01-06 Adiciones reducciones 31-12-06
Ejercicio 2006

Iberia L.A.E., S.A. 140.075 28.750 168.825

Con fecha 3 de diciembre de 2007, la Sociedad Dominante ha enajenado la participacién del 6,5% sobre el
capital de Iberia, L.A.E. de la que era titular a un precio de 3,6 euros por acciéon. De acuerdo con lo previsto en
el contrato de compra venta el precio podra ser revisado al alza en el supuesto de que el comprador realice en
el plazo de un afo determinadas operaciones con las acciones adquiridas a un precio superior. Como resultado
de esta venta, la Sociedad ha obtenido un beneficio de 84.583 miles de euros (véase Nota 31-d), registrados en
la cuenta “Resultado neto de la enajenacion de activos no corrientes” de la cuenta de resultados del ejercicio
2007 adjunta, de los cuales 32.294 miles de euros, habian sido reconocidos previamente en patrimonio.

Por otro lado, la Sociedad ha registrado el dividendo distribuido por Iberia, L.A.E. durante el ejercicio 2007,
que ha ascendido a 2.141 miles de euros (1.223 miles de euros en 2006), en el epigrafe “Otros ingresos finan-
cieros” de la cuenta de resultados del ejercicio 2007 adjunta (véase Nota 31-e).

Al 31 de diciembre de 2006 la cotizacion de Iberia LAE, S.A. ascendia a 2,76 euros por accion.

O 11.2 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

El movimiento habido durante los ejercicios 2007 y 2006 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de euros Saldo al Variacionesen  Salidas o Saldo al
Ejercicio 2007 01-01-07 Adiciones el perimetro  reducciones 31-12-07
Coste:
Créditos concedidos a largo plazo 72 3 - (46) 29
Depésitos y fianzas a largo plazo 2.113 310 - (248) 2.175
Otras inversiones 176 950 - (162) 964
2.361 1.263 - (456) 3.168
Provisiones (235) - - 162 (73)
Total 2.126 1.263 - (294) 3.095
./
Miles de euros Saldo al Variaciones en  Salidas o Saldo al
01-01-06 Adiciones el perimetro  reducciones 31-12-06
Ejercicio 2006
Coste:
Créditos concedidos a largo plazo  1.392 75 - (1.395) 72
Depésitos y fianzas a largo plazo 1.932 450 12 (281) 2.113
Otras inversiones 54 - 176 (54) 176
3.378 525 188 (1.730) 2.361
Provisiones (151) - (84) - (235)
Total 3.227 525 104 (1.730) 2.126
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O 11.3 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Este epigrafe de balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2007 y 2006 adjunto presenta la
siguiente composicion:

Miles de euros

2007 2006
Créditos a Empresas del Grupo (Nota 35) 325.667 1.138
Otros créditos 5.675 1.984
Depdsitos y fianzas a corto plazo 474 702
Total 331.816 3.824

El saldo a cobrar a Altadis, S.A. se encuadra en un contrato marco de relaciones financieras que esta vigente
hasta el 1 de octubre de 2008 y por el cual Logista, S.A. se compromete a prestar a Altadis, S.A. sus excedentes
de tesoreria que son remunerados por ésta a un tipo de interés del EONIA medio del mes mas un margen del
0,25%. Al 31 de diciembre de 2007 el saldo de esta cuenta corriente es deudor en 325.667 miles de euros (saldo
acreedor de 2.900 miles de euros en 2006).

12. Existencias

La composicién de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es la siguiente:

Miles de euros

2007 2006
Tabaco 406.087 384.807
Productos editoriales 46.162 43.455
Otros productos comerciales 40.562 44819
Provisiones (4.862) (7.566)
Total 487.949 465.515

La provision de los ejercicios 2007 y 2006 cubre principalmente, determinadas existencias de tabaco que
estan defectuosas al cierre del ejercicio.
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13. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2007 y 2006 adjunto presenta la siguiente composicién:

Miles de euros

2007 2006

Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.014.208 981.847
Empresas del Grupo (Nota 35) 5.558 8.174
Deudores varios 166.136 380.911
Personal 846 701
Menos- Provisiones para insolvencias (17.756) (22.807)
1.168.992 1.348.826

Clientes por ventas y prestacion de servicios

Esta cuenta incluye, principalmente, los saldos a cobrar por las ventas de tabaco, timbre y signos de fran-
queo relativos, basicamente, a la Ultima entrega de cada afo, liquidable en los primeros dias del afo siguiente,
incluyendo los Impuestos Especiales e IVA asociados a la venta de tabaco que no forma parte de la cifra de ne-
gocios (véase Nota 4.16).

El periodo de crédito medio para la venta de bienes y servicios oscila en una franja entre los 10 y los 30 dias.
No se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar durante los primeros 30 dias a partir de la fecha de venci-
miento de la factura. Con posterioridad a dicha fecha se cobran intereses a razén de entre un 6,5% y un 9%
sobre el saldo pendiente de pago.

El Grupo sigue el criterio de provisionar aquellas deudas de dudosa recuperacion en base a un analisis es-
pecifico de las mismas.

Deudores varios
Esta cuenta incluye, principalmente, el importe correspondiente a los Impuestos Especiales sobre las labo-
res de tabaco devengados al cierre del ejercicio, y pendientes de repercutir a los clientes.

14. Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes

El detalle de este epigrafe del balance de situaciéon consolidado al 31 de diciembre de 2007 y 2006 pre-
senta la siguiente composicion:

Miles de euros

2007 2006
Tesoreria 82.217 133.546
Depositos bancarios - 6.206
82.217 139.752
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Este epigrafe incluye principalmente la tesoreria del Grupo, asi como depdsitos y pagarés bancarios con
un vencimiento inicial no superior a tres meses. El tipo de interés medio obtenido por el Grupo sobre sus sal-
dos de tesoreria y otros activos liquidos equivalentes durante el ejercicio 2007 ha ascendido al 4,17% (3,16% en
el ejercicio 2006).

15. Otros activos corrientes

El epigrafe “Otros activos corrientes” del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2007 y
2006 adjunto corresponde, principalmente, a pagos anticipados.

16. Capital social y acciones propias en cartera

El movimiento producido en el capital social de la Sociedad Dominante para los ejercicios 2007 y 2006 ha
sido el siguiente:

Ndmero Nominal
de acciones (euros)
Numero de acciones y valor nominal del capital social al 1 de enero de 2006 45.150.000 0,6
Reduccién de capital (451.500) -
Numero de acciones y nominal del capital social al 31 de diciembre de 2006 44.698.500 0,6
Reduccién de capital (448.500) -
Numero de acciones y nominal del capital social al 31 de diciembre de 2007 44.250.000 0,6

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante de 25 de abril de 2007 acordé la amortizacion de
448.500 acciones propias por un importe de 269 miles de euros. La reduccion fue autorizada en virtud del
acuerdo alcanzado por la Junta General de Accionistas de 6 de junio de 2007 y elevada a escritura publica el 26
de junio de 2007. Dicha reduccién de capital se realizé mediante la amortizacién de 448.500 acciones propias
por un importe nominal de 269 miles de euros junto con una reduccion de reservas de 20.366 miles de euros.

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante de 19 de abril de 2006 acordé la amortizacion de
451.500 acciones propias por un importe de 271 miles de euros. La reduccién fue autorizada en virtud del
acuerdo alcanzado por la Junta General de Accionistas de 31 de mayo de 2006 y elevada a escritura publica el
7 dejulio de 2006. Dicha reduccion de capital se realizé6 mediante la amortizacion de 451.500 acciones propias
por un importe nominal de 271 miles de euros junto con un cargo a reservas por un importe de 18.972 miles
de euros.

A 31 de diciembre de 2007 y 2006 el capital social de la sociedad dominante estd representado por
44.250.000 y 44.698.500 acciones al portador, respectivamente, de 60 céntimos de euro de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas.

El Unico accionista con un porcentaje de participacién igual o superior al 10% del capital social de la So-
ciedad Dominante, al 31 de diciembre de 2007 y 2006, es Altadis, S.A. con un porcentaje de participacién del
59,62% vy del 59,02%, respectivamente.




Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 las acciones de Logista, S.A. estaban admitidas a cotizacion oficial en el
Mercado Continuo, gozando todas ellas de iguales derechos politicos y econémicos.

Los principales objetivos de la gestion del capital del Grupo son asegurar la estabilidad financiera a corto
y largo plazo, la positiva evolucion de la cotizacion de las acciones de la cabecera y la adecuada financiacion de
las inversiones, manteniendo los niveles de endeudamiento, todo ello encaminado a que el Grupo mantenga
su fortaleza financiera y la solidez de sus ratios financieros de modo que dé soporte a sus negocios y maximice
el valor para sus accionistas.

Acciones propias en cartera
El movimiento del ejercicio en el epigrafe “Acciones propias en cartera” del balance de situacién consolidado
al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

Numero de acciones Miles de euros
Saldo al 1 de enero de 2006 666.415 26.483
Altas 640.026 29.395
Bajas (11.000) (483)
Reduccion de capital (451.500) (19.243)
Plan de opciones sobre acciones (Nota 33-a) (83.600) (3.277)
Plan de entrega gratuita de acciones - (983)
Otros movimientos - 1.627
Saldo al 31 de diciembre de 2006 760.341 33.519
Altas 197.482 9.863
Reduccion de capital (448.500) (20.635)
Plan de opciones sobre acciones (Nota 33-a) (30.300) (1.188)
Plan de entrega gratuita de acciones - (7.428)
Otros movimientos - (1.627)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 479.023 12.504

El precio medio de compra de acciones de la Sociedad Dominante en el ejercicio 2007 fue de 47,065 euros
por accién (45,07 euros por accién en el ejercicio 2006).

Tal y como se explica en la Nota 33-a, el Consejo de Administracidn de la Sociedad Dominante aprobé en
2002 un plan de retribucion a determinados empleados de la Sociedad Dominante basados en la concesién de
opciones de compra sobre acciones de la misma. La Sociedad Dominante ha decidido soportar financieramente
dicho plan mediante un contrato de “equity swap” con una entidad financiera. Como consecuencia de este con-
trato se ha registrado un pasivo a largo plazo con dicha entidad por importe de 8.118 miles de euros (9.306
miles de euros en 2006) (véase Nota 22). A efectos de presentacion de los estados financieros NIIF, el activo co-
rrespondiente se ha asimilado a autocartera y se presenta, por tanto, minorando los fondos propios.

Por otro lado, en 2005 el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante aprobé un plan de entrega
gratuita de acciones divido en tres fases (véase Nota 33-b). El Grupo, de acuerdo con la metodologia indicada
en la NIIF 2 clasificé este plan como una transaccion con pago basado en acciones y liquidable mediante ins-
trumentos de patrimonio. El coste estimado de las tres fases del plan (8.411 miles de euros) se presenta mino-
rando los fondos propios.

Al 31 de diciembre de 2007 las acciones propias mantenidas por la Sociedad tienen como objetivo princi-
pal la cobertura del un “Plan de entrega gratuita de Acciones de Logista, S.A”" descrito en la Nota 33-b.

=
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17. Reservas de la Sociedad Dominante

Prima de emisién
La prima de emisién se generd por la ampliacion de capital que se efectué como consecuencia de la fusién
con Logista, S.L. (véase Nota 1) y asciende a 178.814 miles de euros al 31 de diciembre de 2007 y 2006.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién del saldo de la
prima de emisién de acciones para ampliar el capital social de las entidades en las que figura registrada y no es-
tablece restricciéon especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio correspondiente a la Sociedad Dominante a la reserva legal, hasta que ésta alcance,
al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte
de su saldo que exceda del 10% del capital social ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anterior-
mente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 la Sociedad Dominante tiene dotada en su totalidad la reserva legal.

Reserva para acciones propias

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se ha constituido una reserva in-
disponible equivalente al importe por el que figuran registradas las acciones de la Sociedad Dominante pro-
piedad de la misma.

Esta reserva sera de libre disposicion cuando desaparezcan las circunstancias que han obligado a su consti-
tucion.

18. Reservas en sociedades consolidadas
por integracion global y proporcional

El detalle, por sociedad, del saldo de este capitulo del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre
de 2007 y 2006 es el siguiente:
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Miles de euros

2007 2006
Logista Italia, S.p.A. 58.312 36.742
Logista France, S.A. 13.126 15.916
Dronas 2002, S.L. 9.320 6.247
Logista Publicaciones Portugal, S.A. 6.628 4.714
Publicaciones y Libros, S.A. 3.325 2.721
Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A. 2114 1.900
Distribérica, S.A. 2.699 1.535
Midsid Sociedade Portuguesa de Distribuicao, SGPS, S.A. 1.398 687
Logista Libros, S.L. 1.126 -
Compafiia de Distribucién Integral de Publicaciones Logista, S.L. (3.190) -
Otros (22.059) 4350
Total 74.863 74.812

Las reservas en sociedades consolidadas incluyen los beneficios no distribuidos al inicio del ejercicio co-
rrespondientes a las sociedades consolidadas y considerando los ajustes de consolidacion.

19. Reservas en sociedades consolidadas
por puesta en equivalencia

El detalle, por conceptos, del saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados al 31 de di-
ciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

Miles de euros

2007 2006
Distrirutas (Distibuidora de Prensa por Rutas, S.A.) 130 (30)
International News Portugal, LDA. 155 116
Tradipres-Transportes Externalizados, S.A. 17 -
Total 302 86
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20. Ajustes en patrimonio por valoracion

Este epigrafe recoge fundamentalmente el importe neto de las variaciones en el valor de mercado de los
activos financieros clasificados como disponibles para la venta, asi como la reserva originada por la revaloriza-
cién neta de un terreno propiedad de la Sociedad Dominante. El movimiento del saldo de este epigrafe a lo largo
del ejercicio 2007 y 2006 ha sido el siguiente:

Miles de euros

2007 2006
Saldo inicial 21.611 2.678
Variacién participacién lberia L.A.E., S.A. (32.294) 18.933
Saldo final (10.683) 21.611

21. Intereses minoritarios

El detalle, por sociedades consolidadas, del saldo de los capitulos “Intereses Minoritarios”y “Resultado del
ejercicio atribuido a intereses minoritarios” se presenta a continuacioén:

esutao esutao

Intereses atribuido Intereses atribuido

Entidad minoritarios a la minoria minoritarios a la minoria

2007

Compaiiia de Distribucion Integral

de Publicaciones Logista, S.L. 7.095 (275) 7.342 (441)
Logesta Gestion de Transporte, S.A. 1.742 516 852 373
Distribuidora Valenciana de Ediciones, S.A. 1.419 73 1.180 203
Terzia, S.p.A. 1.289 (111) 1.071 (97)
Publicaciones y Libros, S.A. 890 20 668 202
Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A. 412 (218) 554 24
Logista Publicaciones Portugal, S.A. 221 (115) 376 358
Distribuidora del Este, S.A. 290 (50) 329 11
Distriburgos, S.A. (375) - 2 (378)
Librodis Prom.y Com. del Libro, S.A. 15 2 3 5
Logirest, S.L. 193 - 49 (157)
Distribuidora del Noroeste, S.L. 102 6 105 (8)
Valdebro Publicaciones, S.A. 281 (120) 541 (140)
Transportes Basegar, S.L. (47) 70 (80) (37)
Logesta Noroeste, S.A. 320 8 274 38
Distribarna, S.A. 105 (248) 438 (86)
Distribérica, S.A. 135 15 157 (37)
Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.A. 201 (22) 200 22
Otras sociedades 642 1.273 168 460
Total 14.930 824 14.229 315
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El movimiento que ha tenido lugar en este capitulo a lo largo de los ejercicios 2007 y 2006 se resume en la
forma siguiente:

Miles de euros

2007 2006
Saldo inicial 14.229 4.642
Variaciones en el perimetro 274 9.627
Variacién por resultado del ejercicio 824 315
Dividendos satisfechos a minoritarios (397) (355)
Saldo final 14.930 14.229

22. Deudas con entidades de crédito

El desglose de las deudas con entidades de crédito, al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

Miles de euros No corriente  Corriente Total No corriente Corriente Total
2007
Préstamos - 57 57 - 2425 2425
Otros conceptos (Nota 33-a) 186 8.860 9.046 9.587 - 9.587
Total 186 8.917 9.103 9.587 2425 12.012

El importe total pendiente de disponer al 31 de diciembre de 2007 y 2006 sobre las lineas de crédito del
Grupo asciende a 10.350 y 10.000 miles de euros, respectivamente.

Las deudas con entidades de crédito se encuentran referenciadas al Euribor y denominadas en euros; y de-
vengan intereses anuales de mercado. Los tipos medios de interés de dichas deudas correspondientes a los
ejercicios 2007 y 2006 han sido el 4,35y 3,2%, respectivamente.

El detalle por vencimientos de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el
siguiente:

Miles de euros

2007 2006

Vencimientos:
A la vista 0o menos de un afio 8.917 2425
Vencimiento entre 1y 2 afnos - 9.306
Vencimiento a mas de dos afnos 186 281
9.103 12.012

Los Administradores estiman que el valor razonable del endeudamiento del Grupo es similar a su valor en
libros.
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23. Acreedores por arrendamiento financiero

El detalle de los arrendamientos financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es el siguiente:

Valor actual de cuotas de arrendamiento (miles de euros)

2007 2006

Importes a pagar por arrendamientos financieros:
Menos de un afio 282 1.902
Entre dos y cinco afos 5.993 6.177
Mas de cinco afios - 203
6.275 8.282

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007 y 2006, el tipo de interés efectivo medio de la
deuda era del 5,3% y 5,2%, respectivamente. Los tipos de interés se fijan en la fecha del contrato. La amortiza-
cién de los arrendamientos se realiza con caracter fijo y no se ha suscrito acuerdo alguno para los pagos de ren-
tas contingentes. Todas las obligaciones por arrendamiento se denominan en euros.

El valor razonable de las obligaciones por arrendamiento del Grupo se aproxima a su importe en libros.

Las obligaciones del Grupo derivadas de arrendamientos financieros estan garantizadas por los gravdme-
nes de los arrendadores sobre los activos objeto de arrendamiento.

24. Otros pasivos no corrientes

La composicion del saldo del epigrafe “Otros pasivos no corrientes” del pasivo a largo plazo del balance de
situacion consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2007 y 2006 es la siguiente:

Miles de euros

Fianzas y depdsitos recibidos 8.157 8.613
Desembolsos pendientes sobre acciones 257 257
Otros pasivos 3.144 3.515
Total otros pasivos no corrientes 11.558 12.385

25. Exposicion al riesgo

La gestién de los riesgos a los que se encuentra expuesto el Grupo Logista en el desarrollo de sus activida-
des constituye uno de los pilares basicos de su actuacion con el fin de preservar el valor de los activos del Grupo




en todas las unidades de negocio y paises en los que opera (Espaia, Italia, Francia y Portugal, fundamental-
mente) mediante el andlisis y prevencion de riesgos y optimizando la gestion de los principales siniestros y, en
consecuencia, mediante el mantenimiento del valor de la inversién de los accionistas. Con un enfoque de ges-
tion global de los riesgos del Grupo, el sistema de gestion de riesgos se encuentra estructurado y definido para
la consecucién de los objetivos estratégicos y operativos.

La gestidn de los riesgos financieros del Grupo esté centralizada en la Direccién Financiera Corporativa.
Esta Direccién tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcién de la estructura y posi-
cién financiera del Grupo y de las variables econdmicas del entorno, la exposicion a las variaciones en los tipos
de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y liquidez, estableciendo, si se considera necesa-
rio, los limites de crédito correspondientes y fijando la politica de provision de insolvencias de crédito.

Los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta la compa#ia vienen dados por posibles cam-
bios regulatorios en los sectores en los que opera asi como los riesgos operativos normales en el curso habitual
de los negocios o riesgos de contraparte (insolvencias de clientes), sin relevancia significativa.

Cabe destacar que con fecha 1 de enero 2006 entré en vigor la “Ley de medidas sanitarias frente al taba-
quismoy reguladora de la venta, el suministro, el consumo y la publicidad de los productos del tabaco”, que es-
tablece limitaciones a la venta, suministro y consumo de los productos del tabaco.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son caja y efectivo, existencias, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, estas dos uUltimas partidas concentran los riesgos de insolvencia y morosidad. Con caracter ge-
neral el Grupo tiene su tesoreria y otros activos liquidos equivalentes depositados en entidades de elevado
nivel crediticio y gran parte de sus deudores comerciales garantizan el pago mediante la entrega de fianzas, adi-
cionalmente el Grupo controla estos riesgos mediante la fijacién de limites de crédito.

Las cuentas por cobrar a terceros representan, principalmente, los saldos pendientes de cobro por las ven-
tas de tabaco a sus clientes. La distribucién y venta de tabaco se realiza en virtud de contratos de distribucién
firmados con los fabricantes. Dichos contratos no otorgan exclusividad posibilitando su rescision anticipada
sin indemnizaciones, si bien se han venido renovando histéricamente a su vencimiento. El Grupo no tiene una
concentracion significativa del riesgo de crédito con terceros, tanto por la diversificacién de sus inversiones fi-
nancieras, como por la distribucion del riesgo comercial entre un gran nimero de clientes con reducidos peri-
odos de cobro y con tasas histéricas de impagados en niveles muy bajos.

El Grupo estima que a 31 de diciembre de 2007 el nivel de exposicién al riesgo de crédito de sus activos y
pasivos financieros no es significativo.

Riesgo de tipo de interés

El Grupo estd expuesto, en relacion con su tesoreria y activos liquidos equivalentes y con su deuda finan-
ciera, a fluctuaciones en los tipos de interés que podrian tener un efecto en sus resultados y flujos de caja, si bien,
dado el bajo nivel de endeudamiento financiero del Grupo, la Direccién del mismo considera que no es signi-
ficativo el impacto que podria tener sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas una potencial subida de
tipos de interés.

De acuerdo con los requisitos de informacion de NIIF 7, el Grupo ha realizado un analisis de sensibilidad en
relacion con las posibles fluctuaciones de los tipos de interés que pudieran ocurrir en los mercados en que
opera. Sobre la base de dichos requisitos, el Grupo estima que un incremento de los tipos de interés de un 1%
puntos basicos implicaria un aumento del ingreso financiero del Grupo de 7.000 millones de euros.

Riesgo de tipo de cambio

El nivel de exposicién del patrimonio neto y la cuenta de pérdidas y ganancias a los efectos de cambios fu-
turos en el nivel de tipo de cambios vigentes no es relevante, ya que el volumen de transacciones del Grupo en
moneda distinta del euro no es significativo (véase Nota 34).
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El Grupo no tiene inversiones significativas en entidades extranjeras que operen en moneda distinta del
euro, ni realiza operaciones significativas en paises cuya moneda es distinta al euro.

Adicionalmente todas las sociedades que conforman el Grupo Logista formulan sus cuentas en euros, a ex-
cepcién de dos filiales en Polonia y otra en Marruecos, cuyo volumen de actividad es poco significativo en el con-
junto del Grupo.

El Grupo ha realizado un analisis de sensibilidad en relacién con las posibles fluctuaciones de los tipos de
cambio que pudieran ocurrir en los mercados en que opera. Para ello, el Grupo ha considerado fluctuaciones
de las principales divisas, distintas de su moneda funcional, en que opera (zloty y dirham). Sobre la base de
dicho andlisis, el Grupo estima que una depreciacién de los tipos de cambio en un 10% implicaria el siguiente
impacto patrimonial (exclusivamente se han considerado en este analisis los activos y pasivos financieros en mo-
neda extranjera):

Impacto Patrimonial
Depreciacion del 10% Miles de euros

Dirham (2

Riesgo de liquidez
El Grupo tiene que hacer frente a pagos derivados de su actividad, incluyendo importes significativos por
impuestos especiales e IVA que, con caracter general, se recaudan con antelacion.

En cualquier caso, para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se deri-
van de su actividad, el Grupo dispone de tesoreria en su balance, asi como de las lineas de financiacién y cre-
diticias que se detallan en la Nota 22.

26. Provisiones

El saldo de las provisiones corrientes y no corrientes del balance de situaciéon consolidado al 31 de diciem-
bre de 2007 y 2006 adjunto, asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los si-
guientes:




Miles de euros Saldo al ~Aplicaciones Saldo al
31-12-06 Adiciones  /Reversiones Traspasos 31-12-07

Ejercicio 2007
Compromisos con el personal 10.818 482 (418) (10.882) -
Provisién para impuestos especiales de tabaco - 24.700 - - 24.700
Planes de reestructuraciéon 17.941 17.682 (4.348) - 31.275
Provision riesgos y gastos 31.544 11.114 (8.028) - 34.630
Otros conceptos 2.870 2.221 (624) 81 4,548
Provisiones no corrientes 63.173 56.199 (13.418) 10.801 95.153
Devoluciones de clientes 4,585 4,562 (4.585) - 4,562
Actas de aduanas 10.300 - - - 10.300
Compromisos con el personal - - - 10.882 10.882
Planes de reestructuraciéon - 5.078 - - 5.078
Otros conceptos 2472 2.692 (3.173) (81) 3.474
Provisiones corrientes 17.357 12.332 (7.758) (10.801) 32.732

Miles de euros Saldo al Aplicaciones Saldo al

Ejercicio 2006 31-12-05 Adiciones  /Reversiones Traspasos 31-12-06
Compromisos con el personal 10.619 343 (144) - 10.818
Provisién por reestructuraciéon 21.216 - (3.275) - 17.941
Provision riesgos y gastos 23.373 13.726 (5.555) - 31.544
Otros conceptos 4.791 45 (690) (1.276) 2.870
Provisiones no corrientes 59.999 14.114 (9.664) (1.276) 63.173
Devoluciones de clientes 1.128 22.324 (18.867) - 4.585
Actas de aduanas - - - 10.300 10.300
Otros conceptos 2217 2.062 (3.083) 1.276 2472
Provisiones corrientes 3.345 24.386 (21.950) 11.576 17.357

Provisidn para impuestos especiales de tabaco

Durante el ejercicio 2007 la Sociedad Dominante ha sido inspeccionada por la inspeccién nacional de adua-
nas por las liquidaciones de Impuestos Especiales del Tabaco de los ejercicios 2004 y 2005 en sus principales al-
macenes regionales. Como consecuencia de estas inspecciones se han incoado o estdn en proceso de incoacién
actas por importe de 16.118 miles de euros (sin incluir sanciones e intereses, que ascienden a 9.084 miles de
euros).

Adicionalmente, estan en curso inspecciones de otros almacenes de la Sociedad Dominante para los mis-
mos ejercicios, 2004 y 2005.
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Dado que estas actas se derivan de un cambio en el criterio sostenido por la Administracién hasta ahora res-
pecto a la diferenciacion entre depésitos fiscales y de consumo, la Sociedad ha iniciado un proceso de conver-
saciones con el Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia Estatal de la Administracion
Tributaria (A.E.A.T.) con la finalidad de clarificar esta situacion a la vez que ha firmado en disconformidad y re-
currido las citadas actas, habiéndose registrado con cargo a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio
2007 adjunta una provision por importe de 24.700 miles de euros con el fin de hacer frente a los pasivos que
pudieran derivarse del resultado de las inspecciones en curso y de una eventual resolucion de los recursos plan-
teados contraria a los intereses del Grupo.

Provision de reestructuracion

Logista Italia. S.p.A. esta llevado a cabo una reestructuracién de su red logistica de almacenes, que implica
el pago de indemnizaciones como coste principal, durante 2007 se han aplicado provisiones por importe de
4.048 miles de euros (3.275 miles de euros en 2006), quedando pendiente de aplicacion al cierre un importe de
27.093 miles de euros (17.941 miles de euros en 2006).

Asimismo, la Sociedad Dominante ha registrado en la cuenta de resultados del ejercicio 2007 adjunta una
provision corriente por importe de 4.555 miles de euros para cubrir las indemnizaciones a pagar a los trabaja-
dores que se han adherido al plan de prejubilaciones anticipadas establecido para el almacén de Sevillay para
aquellos trabajadores vinculados a la plataforma de Repsol que ha sido trasladada a Cabanillas del Campo (Gua-
dalajara).

Provision para riesgos y gastos

El saldo al 31 de diciembre de 2007 de la cuenta “Provision para riesgos y gastos” incluye principalmente
provisiones para cubrir determinados riesgos en relacion con siniestros y robos de determinadas labores de ta-
baco asi como las provisiones para impuestos especiales asociados a las mismas por importe de 20.412 miles
de euros (15.253 miles de euros en 2006).

Devoluciones de clientes

Los clientes de libros y publicaciones tienen derecho a la devolucién de aquellos productos que finalmente
no lleguen a vender, pudiendo a su vez el Grupo ejercer este derecho de devolucion frente a sus proveedores.
Al cierre de cada ejercicio el Grupo constituye una provision basada en la experiencia histérica sobre las devo-
luciones de ventas producidas con el fin de corregir los margenes obtenidos en el desarrollo de la actividad de
venta de libros y publicaciones.

Provision por actas de aduanas

Logista, S.A. tiene levantadas actas de la Direccion General de Aduanas por ajustes en la cifra de derechos
arancelarios e IVA a laimportacion no ingresados de los afios 2000y 2002 y primer semestre de 2003. El importe
total de la cuota y sancion de estas actas ascienden a 10.300 miles de euros, encontrandose recurridas ante el
Tribunal Econémico-Administrativo Central una parte y otra ante el Tribunal Superior de Justicia de Cataluia.
Dicho importe se encuentra integramente provisionado al 31 de diciembre de 2007.

Compromisos con el personal

A lo largo del ejercicio 2006, los Sindicatos interpusieron una demanda contra la Sociedad Dominante re-
clamando la entrega gratuita de tabaco a los trabajadores. En julio de 2006, la Audiencia Nacional dicté sentencia
instando a la Sociedad Dominante a satisfacer a los trabajadores el importe en metélico equivalente al valor de
mercado actualizado en cada momento de dichos derechos. Una vez analizada la base juridica de dicha de-
manda, asi como de la Sentencia citada, la Sociedad recurrié la misma ante el Tribunal Supremo por entender
que la entrega gratuita de tabaco no esta permitida por la legislacion actualmente vigente en Espafay que, en
todo caso, deberan ser las partes quienes resuelvan, en el marco del convenio colectivo, esta situacion. El Grupo




ha estudiado la eventual responsabilidad econémica derivada de este litigio conforme al juicio de los asesores
juridicos independientes del Grupo y considera que la resolucién del mismo no afectara significativamente a
las cuentas anuales adjuntas.

27. Situacion fiscal

Grupo Fiscal Consolidado

Algunas de las sociedades del Grupo tributan en régimen de declaracién consolidada (véase Nota 4.18).
Las empresas incluidas junto a Logista, S.A. en el Grupo de declaracion consolidada, a efectos del Impuesto de
Sociedades, son las siguientes: Distribérica, S.A., Publicaciones y Libros, S.A., Distribuidora de las Rias, S.A., As-
turesa de Publicaciones, S.A., Logista-Dis, S.A., Distribuidora de Publicaciones del Sur, S.A., La Mancha 2000, S.A.,
Grupo Dronas 2002, S.L., T-2 Gran Canaria, S.A., T-2 opelog, S.A., Cyberpoint, S.L.L., Distribuidora del Noroeste,
S.L.y Compafiia de Distribucién Integral de Publicaciones Logista, S.L.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impues-
tos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

Al 31 de diciembre de 2007, se encontraban sujetos a revision por las autoridades fiscales los ultimos cua-
tro ejercicios (cinco para el Impuesto sobre Sociedades) en relacion con los principales impuestos que le son de
aplicacion al Grupo Fiscal Consolidado.

El resto de las entidades consolidadas extranjeras tiene, en general, sujetos a inspeccién por las autorida-
des fiscales los ultimos ejercicios en relacion con los principales impuestos de aplicacién de acuerdo con la le-
gislacion especifica de cada pais.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de
las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los anos sujetos a verifi-
cacion pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de una ma-
nera objetiva. En este sentido, al cierre del ejercicio 2007, existen determinadas actuaciones abiertas llevadas
a cabo por las autoridades fiscales y cuya resolucién definitiva se encuentra todavia pendiente. El Grupo ha re-
gistrado una provisién por importe de 24.700 miles de euros para cubrir los riesgos que pudieran derivarse de
esta situacion (véase Nota 26).

En opinién de los Administradores de la Sociedad Dominante, la posibilidad de que se materialicen pasi-
vos significativos por este concepto adicionales a los registrados es remota.

Saldos mantenidos con la Administracién Fiscal
La composicion de los saldos deudores mantenidos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de
2007 y 2006 es la siguiente:
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Miles de euros

2007 2006
Activos por impuestos diferidos:
Planes de reestructuracion 18.183 19.200
Créditos fiscales 6.640 1.330
Provision responsabilidades 10.602 6.732
Otros activos por impuestos diferidos 10.989 7.899
46.414 35.161
Administraciones Publicas (corriente):
Impuesto sobre el valor afladido 5.990 8.769
Impuesto sobre Sociedades 14.886 5.380
Otros conceptos 703 4.953
21.579 19.102

Los saldos de impuestos anticipados corresponden, principalmente, a las dotaciones efectuadas por planes
de reestructuracion de la red logistica de almacenes en ejercicios anteriores, indemnizaciones por despido y pro-
visiones para pensiones que seran fiscalmente deducibles durante los préximos ejercicios.

La composicién de los saldos acreedores mantenidos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de
2007 y 2006 es la siguiente:

Miles de euros

2007 2006
Pasivos por impuestos diferidos:

Activos aportados Altadis 8.255 9.235
Activos aportados publicaciones 1.057 1.188
Revalorizacion terrenos Sociedad Dominante 8.550 8.550
Fondos de comercio 38.035 17.767
Otros conceptos 2.199 2.542
58.096 39.282

Administraciones Publicas (corriente):
Impuestos Especiales sobre las Labores del Tabaco 1.538.157 1.708.240
Liquidaciones de aduanas 3.169 12.248
Impuesto sobre Sociedades, neto de pagos a cuenta 2.741 17.038
I.R.P.F. 3.146 3.120
Seguridad Social acreedora 4.994 3.883
.V.A. 160.098 162.174
Otros conceptos 8.502 4.400
1.720.807 1.911.103




=

Los saldos a corto plazo incluyen principalmente el “Impuesto Especial sobre las Labores del Tabaco” de-
vengado en la Sociedad Dominante y en Logista Italia, S.p.A. y pendiente de ingresar a las Administraciones Pu-

blicas.

Conciliacién de los resultados contable y fiscal

A continuacién se presenta la conciliacién entre el gasto por el impuesto sobre beneficios resultante de
aplicar el tipo impositivo general vigente en Espafia y el gasto registrado por el citado impuesto:

Miles de euros

Resultado consolidado antes de impuestos 184.634
Impuesto sobre beneficios al tipo impositivo 79.135
Efecto de las variaciones en el tipo de gravamen (Nota 4.17) 3.243
Efecto de las diferencias permanentes (5.721)
Efecto de la imputacion de las entidades asociadas 608
Deducciones de la cuota con origen en:

Doble imposicién (27.152)

Inversiones (1.317)
Gasto del ejercicio por el impuesto sobre beneficios 48.796

Impuestos repercutidos en el patrimonio neto

Independientemente de los impuestos sobre beneficios repercutidos en la cuenta de resultados consoli-
dada, en el ejercicio 2007 el Grupo ha repercutido en su patrimonio neto consolidado los siguientes importes
por los siguientes conceptos:

Miles de euros

Ajustes por valoracion y otros 1.470 (3.975)
Ajustes por reduccion tipo de gravamen general - (1.472)
1.470 (5.447)




92

INFORME ANUAL O/

Movimiento de impuestos anticipados y diferidos
El movimiento de los impuestos anticipados y diferidos en el ejercicio 2007 y 2006 es el siguiente:

Miles de euros Variacionen Cambios  Variaciones
Saldoa Variacién en Patrimonio  en tipo en el Otros Saldo a
Ejercicio 2007 01-01-07  resultados Neto impositivo  perimetro movimientos 31-12-07
Impuestos anticipados:
Planes de reestructuracion  19.200 (2.407) - (1.775) - - 15.018
Otros impuestos anticipados 15.961 17.659 1.470 (4.135) - 441 31.396
35.161 15.252 1.470 (5.910) - 441 46.414
Impuestos diferidos 39.282 19.819 - (2.667) - 1.662 58.096

Miles de euros Variacionen Cambios  Variaciones
Saldo a Variacién en Patrimonio  entipo en el Otros Saldo a

Ejercicio 2006 01-01-06 resultados Neto impositivo  perimetro movimientos 31-12-06
Impuestos anticipados:
Planes de reestructuracion  21.010 (1.315) - (495) - - 19.200
Otros impuestos anticipados 36.697 13.609 (3.975) (1.231) 255 (17.294) 15.961
Total 57.707 12.294 (3.975) (1.726) 255 (17.294) 35.161
Impuestos diferidos 33.825 7.141 1.472 (3.080) 82 (158) 39.282

En cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos) efec-
tuandose las oportunas correcciones. En este sentido, la Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas y de modificacién parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre
la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio, establecid, entre otros aspectos, la reduccién a lo largo de dos
anos del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2006 se si-
tuaba en el 35%, de forma que dicho tipo qued6 establecido en un 32,5% a partir del 1 de enero de 2007 y en
un 30% a partir del 1 de enero de 2008.

Por este motivo, el Grupo ha procedido a reestimar, teniendo en cuenta el ejercicio en el que previsible-
mente se producira la reversion correspondiente, el importe de los activos y pasivos por impuestos diferidos y
créditos fiscales contabilizados en el balance de situacion consolidado. Consecuentemente en el ejercicio 2007
se ha registrado un cargo neto en el epigrafe “Impuesto sobre beneficios” de la cuenta de perdidas y ganancias
consolidada por importe de 3.243 miles de euros (1.354 miles de euros en el ejercicio 2006).




=

28. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar” del balance de situacién consolidado al 31
de diciembre de 2007 y 2006 adjunto presenta la siguiente composicién:

Miles de euros

2007 2006

Deudas por compras y prestaciones de servicios 564.960 535.207
Deudas representadas por efectos a pagar 17.301 15.810
Deudas con Empresas de Grupo y asociadas (Nota 35) 27.878 35.109
Anticipos recibidos por pedidos 1.260 1.156
611.399 587.282

Este epigrafe de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar incluye principalmente los importes pen-
dientes de pago por compras comerciales y costes relacionados. El periodo medio de pago para las compras co-
merciales durante el ejercicio 2007 ha sido de 38 dias (37 dias en 2006), aproximadamente.

29. Otros pasivos corrientes

Esta cuenta recoge, principalmente, al 31 de diciembre de 2007 y 31 de diciembre de 2006 las remunera-
ciones pendientes de pago de los empleados de las distintas sociedades del Grupo.

30. Garantias comprometidas con terceros

El Grupo tiene otorgados avales por parte de entidades financieras por un total de 191.500 miles de euros
(248.375 miles de euros a 31 de diciembre de 2006) que, en general, garantizan el cumplimiento de determi-
nadas obligaciones asumidas por las empresas consolidadas en el desarrollo de su actividad.

La practica totalidad de estos avales corresponde a operaciones comerciales habituales; en este sentido, los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2007 y
2006, que pudieran derivarse de los citados avales, no seran, en ningun caso, significativos.

Al 31 de diciembre de 2007, el Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para la cobertura de riesgos por
transportes y almacenamiento en fabricas y representaciones, incendio y responsabilidad civil de todas las fa-
bricas y almacenes y accidentes del personal. El capital asegurado cubre suficientemente los activos y riesgos
mencionados.
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31. Ingresos y gastos

a) Ingresos
El desglose del saldo de estos epigrafes de la cuenta de resultados de los ejercicios 2007 y 2006 es el si-
guiente:

Miles de euros

2007 2006
Distribucion y logistica 5.165.392 4.953.871
Publicacionesy libros 116.645 112.682
Transportes 304.412 266.404
Total 5.586.449 5.332.957

b) Personal
El desglose de los gastos de personal del Grupo, durante los ejercicios 2007 y 2006, es el siguiente:

Miles de euros

2007 2006
Sueldos, salarios y asimilados 138.827 126.040
Seguridad Social a cargo de la Empresa 39.004 35.699
Otros gastos sociales 8.259 8.297
186.090 170.036

El numero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales durante los ejercicios
2007 y 2006, es el siguiente:

Numero de Personas

Categoria Plantilla Media Plantilla a 31-12-07
Fijos Eventuales Fijos Eventuales
S Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Ejercicio 2007
Direccion 111 41 - - 112 45 - -
Técnicos y Administracion 974 905 138 227 964 915 167 224
Subalternos 1.482 872 521 303 1.481 847 447 309
Total 2567 1.818 659 530 2,557 1.807 614 533
Total 4.385 1.189 4.364 1.147




Numero de Personas

Categoria Plantilla Media Plantilla a 31-12-06
Fijos Eventuales Fijos Eventuales

Ejercicio 2006 Hombres Mujeres  Hombres Mujeres  Hombres Mujeres  Hombres Mujeres
Direccion 108 38 - - 106 40 - -
Técnicos y Administracion 961 882 123 207 960 902 127 174
Subalternos 1.423 811 447 252 1.496 829 439 293
Total 2.492 1.731 570 459 2.562 1.771 566 467
Total 4.223 1.029 4.333 1.033

¢) Otros gastos de explotacion

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es:

Coste de red

Miles de euros

2007 2006
Arrendamientos 32316 28.396
Vigilancia y limpieza 12.470 11.715
Suministros 14.414 16.344
Otros gastos de explotacion 83.051 73.308
Total 142.251 129.763

Oficinas centrales

Miles de euros

Arrendamientos 1.393 731
Vigilancia y limpieza 234 131
Suministros 1.598 612
Otros gastos de explotacion 12.675 12.537
Total 15.900 14.011
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d) Resultado neto de la enajenacion de activos no corrientes

El ingreso registrado en esta cuenta en el ejercicio 2007 corresponde a la venta de las acciones de Iberia,
L.A.E. de las que era titular la Sociedad Dominante (véase Nota 11.1). Como resultado de esta venta, la Sociedad
ha obtenido un beneficio de 84.583 miles de euros, de los cuales 32.294 miles de euros, habian sido reconoci-
dos previamente en patrimonio.

La mayor parte de este importe en el ejercicio 2006 correspondia a la venta en dicho ejercicio del 25% y 50%
de las participaciones en el capital social de Compania de Distribucién Integral de Publicaciones Logista, S.L.y
Logista Libros, S.L. a Editorial Planeta de Agostini, S.A. y Editorial Planeta, S.A.U., respectivamente.

e) Ingresos financieros
El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

Miles de euros

2007 2006

Ingresos por dividendos (Nota 11.1.) 2.141 1.223
Ingresos de valores negociables 23 25
Ingresos por intereses 29.050 14.592
Diferencias positivas de cambio 33 -
Otros ingresos financieros 5.920 4.209
37.167 20.049

f) Gastos financieros
El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

Miles de euros

Gastos por intereses 655 541
Diferencias negativas de cambio - -
Otros gastos financieros 4.242 3.354

4.898 3.895

g) Otra informacion

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las sociedades que componen el
Grupo Logista por el auditor principal, asi como por otras entidades vinculadas al mismo durante el ejercicio
2007 han ascendido a 857 miles de euros (624 miles de euros en 2006). Asimismo los honorarios por este mismo
concepto correspondientes a otros auditores participantes en la auditoria de distintas sociedades del Grupo as-
cendieron a 337 miles de euros (351 miles de euros en 2006).

Por otra parte, el auditor principal y otras entidades vinculadas al mismo han prestado otros servicios pro-
fesionales relacionados con aspectos contables por importe de 51 miles de euros (41 miles de euros en 2006),
alas distintas sociedades del Grupo, mientras los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados
por otros auditores participantes en la auditoria de las distintas sociedades del Grupo por otros conceptos as-
cendieron a 9 miles de euros (79 miles de euros en 2006).




32. Informacién por segmentos

CRITERIOS DE SEGMENTACION

La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcion de las distintas lineas de negocio
del Grupo 'y, en segundo lugar, siguiendo una distribuciéon geogréfica.

Segmentos principales - De negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcion de la estructura or-
ganizativa del Grupo Logista en vigor al cierre del ejercicio 2007, teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza
de los productos y servicios ofrecidos y, por otro, la actividad de los clientes a los que van dirigidos.

En el ejercicio 2007 el Grupo Logista centrd sus actividades en las siguientes grandes lineas de negocio,
gue constituyen la base sobre la que el Grupo presenta la informacién relativa a su segmento principal:

1. Actividad de Distribucion y Logistica.
2. Actividad de Sector Editorial.
3. Actividad de Transporte.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter operativo
o que son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo y, entre ellos, los gastos originados por
proyectos y actividades que afectan a varias lineas de negocio, los ingresos de las participaciones estratégicas,
etc. se atribuyen al segmento de “Distribucién y Logistica” dado el origen de la Sociedad y la simbiosis entre la
unidad corporativa y la actividad tradicional y principal del Grupo, a la que, también, se asignan las partidas de
conciliacién que surgen al comparar el resultado de integrar los estados financieros de las distintas lineas de ne-
gocio (que se formulan con criterios de gestion) con los estados financieros consolidados del Grupo.

Segmentos secundarios - Geograficos
Por otro lado, las actividades del Grupo se ubican en Espafa, Portugal, Italia, Francia y Polonia.

BASES Y METODOLOGIA DE LA INFORMACION
POR SEGMENTOS DE NEGOCIO

La informacidn por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elabora-
dos por la Direccion del Grupo Logista y se genera mediante una aplicacion informatica que categoriza las trans-
acciones por linea de negocio y geograficamente.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mas la proporcion relevante de los ingresos generales del Grupo que puedan ser distribuidos al
mismo utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos
por intereses y dividendos ni las ganancias procedentes de venta de inversiones.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del
mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcidn correspondiente de los gastos que puedan ser
distribuidos al segmento utilizando una base razonable de reparto. Estos gastos repartidos no incluyen intere-
ses ni pérdidas derivadas de la venta de inversiones; no incluyen, asimismo, el gasto de impuesto sobre bene-
ficios ni los gastos generales de administracion correspondientes a la sede central que no estén relacionados
con las actividades de explotacién de los segmentos y, por tanto, no puedan ser distribuidos utilizando un cri-
terio razonable.

El resultado del segmento incorpora los ingresos por intereses, dividendos y resultados por venta de par-
ticipaciones, y se presenta antes de cualquier ajuste que correspondiera a intereses minoritarios.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotaciéon del mismo
mas los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente men-
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cionados e incluyen la parte proporcional correspondiente de los negocios conjuntos. Los pasivos no incluyen
las deudas por el impuesto sobre beneficios.

A continuacién se presenta la informacién por segmentos de estas actividades.

Informacion de segmentos principales

. Distribucion y Logistica  Sector Editorial Transporte Total Grupo
Miles de euros 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingresos:
Ventas externas 5243912 5033978 116.645 112.682 304412 266404  5.664.969 5.413.064
Ventas entre segmentos - - - - - - (78.520) (80.107)
Total ingresos 5243912 5.033.978 116.645 112.682 304412 266404  5.586.449  5.332.957
Resultados:

Resultado del segmento 150.844 118625  (13.555) 7.613 14783  13.252 152.093 139.490
Participacion del resultado

en empresas asociadas - - - - - - 272 577
Resultado
de explotacion 150.844 118.625 (13.555) 7.613 14.783 13.252 152.365 140.067

Las ventas entre segmentos se efectian a precios de mercado.
El detalle de otra informacion relacionada con los segmentos de negocio del Grupo es la siguiente:

. Distm Sector Editorial Transporte Total Grupo
Miles de euros 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Otra informacion:
Adiciones de activos fijos  37.223 27.593 6.190 4.130 13.904 11.794 57317 43.517
Amortizaciones (27.300) (25.985) (3.507) (2.761)  (6.909) (6.908) (37.716) (35.654)
Balance de situacion:
Activo-
Inmovilizado material ~ 203.973 208.395 22,994 20.770 32.020 27111 258.987 256.276
Otros activos
no corrientes 722.284 876.778 6.442 15.450 49.946 52.662 778.672 944.890
Existencias 440.586 421.255 46.135 43.447 1.228 813 487.949 465.515
Deudores comerciales 1.004.325 1.181.109 116.622 128.164 68.825 58.453 1.189.772  1.367.726
Otros activos corrientes - - - - - - 419.227 149.942
Activo total consolidado - - - - - - 3.134.607 3.184.349
Pasivo-
Pasivos no corrientes 160.631 119.653 7.903 8.478 2452 2.676 170.986 130.807
Pasivos corrientes 2165393 2305390 171.784 182542  62.731 54.621 2.399.908  2.542.553
Patrimonio - - - - - - 563.713 510.989
Pasivo total consolidado - - - - - - 3.134.607 3.184.349
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Informacion de segmentos secundarios
El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con
la distribucion geogréfica de las entidades que los originan:

Adiciones de Activos

Miles de euros Ingresos Ordinarios Activos Totales Fijos
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Espana 2.352.022 2.221.840 1.669.568 1.721.997 35.965 33.986
Italia 2.778.437 2.686.263 1.297.262 1.246.054 14.722 4.090
Francia 72.053 67.631 31.639 36.197 1.149 3.009
Portugal 381.698 357.223 136.138 180.101 5.494 2432
Polonia 2.239 - - - - -
Total 5.586.449 5.332.957 3.134.607 3.184.349 57.330 43.517

33. Sistemas de retribucion basados en acciones

La Sociedad Dominante tiene, al 31 de diciembre de 2007, los siguientes sistemas retributivos ligados a la
cotizacion de la accioén:

a) Planes de opciones sobre acciones

En el ejercicio 2002 fue aprobado un plan de retribucion a determinados empleados de la Sociedad Domi-
nante basados en la concesién de derechos de opciones sobre acciones de la misma. Dicho plan incluia un total
de 722.400 opciones sobre acciones, estableciéndose que estas opciones podrian ser ejercidas a partir del ter-
cer aio de vigencia del plan y antes del sexto, a un precio de ejercicio que quedo fijado en 18,73 euros por ac-
cién. Al cierre del ejercicio 2007 se han ejercitado 443.100 opciones (412.800 opciones al cierre del ejercicio
2006), quedando pendientes de ejercitar un total de 207.100 opciones (237.400 opciones al cierre del ejercicio
2006).

En relacién con este plan de opciones y con el objeto de cubrir las posibles variaciones en los precios de co-
tizacién de la accion de Logista, S.A., la Sociedad Dominante ha suscrito un contrato de “equity swap” a 39,2
euros por accion.

Siguiendo las Normas Internacionales de Informacién Financiera, el Grupo ha considerado esta operacién
como financiacién ajena, registrando la correspondiente deuda financiera a largo plazo (véase Nota 22) y de-
duciéndose de los fondos propios (incluido en el capitulo “Acciones de la Sociedad Dominante”) el valor de las
acciones por el que aun no se ha ejercitado la opcién de compra al cierre de ejercicio.

b) Entrega gratuita de acciones

La Junta General de Accionistas de 1 de junio de 2005 aprobé un nuevo “Plan de Concesién de Acciones de
Logista, S.A"a los Directivos de ésta, asi como a determinados Gestores y otros Empleados, a ejercer en un plazo
minimo de cinco anos. La concesion de acciones se ha realizado en tres fases: el 27 de octubre de 2005, el 20 de
septiembre de 2006 y el 25 de septiembre de 2007 por sendos acuerdos del Consejo de Administracién de la So-
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ciedad. El porcentaje del capital social maximo que se verd afectado por este plan se fija en 0,5% del capital so-
cial de la Sociedad al 30 de mayo de 2005. El derecho a adquirir a titulo gratuito, se generard y consolidarg, en
su caso, durante el periodo de consolidacion del derecho (3 primeros afos desde la fecha de concesion), siem-
pre que el beneficiario permanezca en el Grupo Logista, o en cualquier sociedad perteneciente al Grupo de su
matriz, como empleado, durante todo el periodo de consolidacidn del derecho y se haya conseguido, en todo
o parte, el objetivo para la consolidacion de las acciones, que fije en cada ejercicio el Consejo de Administracion.

Las principales caracteristicas de las dos fases del plan de acciones son las siguientes:

— Primera fase del plan Segunda fase del plan Tercera fase del plan

Retorno total al accionista (RTA) 10,08 euros 11,38 euros 12,79 euros

Numero de acciones de LOGISTA 59.680 57.755 59.985
Derechos atribuidos:

Alta Direccién 10.400 10.400 13.000

Resto Empleados 49.280 47.355 46.985

La efectividad de las atribuciones de acciones que inicialmente se concedan queda condicionada al cum-
plimiento de determinados objetivos de Retorno Total al Accionista (RTA), que se obtendra sumando la apre-
ciacion de la accidn de Logista, S.A. durante el periodo de 3 aflos de generacién de derechos mas los dividendos
por accién de ese mismo periodo.

De acuerdo con la metodologia indicada en NIIF 2 el Grupo ha clasificado este Plan como una transaccién
con pago basado en acciones y liquidable mediante instrumentos de patrimonio, calculando el valor razona-
ble de dichos instrumentos de patrimonio utilizando el precio de cotizacién de las acciones en el momento de
la concesion de las mismas, valorando cada una de las acciones en cada una de las tres fases del plan en 54,02
(Fase lll), 46,74 (Fase ll) y 42,34 (Fase I) euros por accion.

Conforme a lo establecido en el Reglamento del plan de acciones gratuitas antes mencionado, en caso de
producirse un cambio de control sobre el Grupo, (tal y como ha ocurrido con la adquisicién por Imperial To-
bacco descrita en la Nota 38) dicho plan sera liquidado de forma anticipada, en acciones o en metalico (para las
Fases |y Il) y en metalico (para la Fase Ill). En funcion de los objetivos establecidos en cada una de las fases del
Plany del grado de cumplimiento de cada uno de ellos, los Administradores del Grupo estiman que el nUmero
final de acciones atribuidas, considerando que la O.PA. de Imperial Tobacco tendra éxito, ascendera a 59.680,
43.316 y 59.985 acciones para las fases |, Il y lll respectivamente.

El coste total estimado de las tres fases del Plan (8.399 miles de euros) ha sido integramente imputado a la
cuenta de resultados consolidada al cierre del ejercicio 2007.
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34. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera del Grupo Logista, valoradas en euros al tipo de cambio medio
del ejercicio, correspondientes a los ejercicios 2007 y 2006 son las siguientes:

Miles de euros

2007 2006
Ventas 1.604 -
Compras 647 -
Servicios recibidos 2.083

35. Saldos y operaciones con entidades asociadas

y otras vinculadas
Los saldos existentes al 31 de diciembre de 2007 y 2006 con empresas asociadas y otras vinculadas son los
siguientes:
Miles de euros Saldos Deudores Saldos Acreedores
Créditos Cuentas por cobrar Cuentas por pagar Préstamos
Ejercicio 2007
Altadis, S.A. 325.667 3.206 27.700 185
Aldeasa, S.A. - 32 - -
SEITA - 1.260 28 -
Otros - 1.060 150 2.146
325.667 5.558 27.878 2.331

Miles de euros ~ Saldos Deudores Saldos Acreedores
Créditos Cuentas por cobrar Cuentas por pagar Préstamos
Ejercicio 2006
Altadis, S.A. 1.138 5.781 29.790 2.900
Aldeasa, S.A. - 467 - -
SEITA - 1.144 - -
Editorial Planeta, S.A. - 265 2.780 -
Otros - 517 39 (400)
1.138 8.174 32.609 2.500

El saldo acreedor corresponde, principalmente, al importe pendiente de pago por las compras de tabaco
efectuadas por Logista, S.A. a Altadis, S.A. para la distribucion posterior del mismo.
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El saldo deudor al 31 de diciembre de 2007 con Altadis, S.A. corresponde al acuerdo marco de tesoreria
(véase Nota 11.3).

Los créditos a corto plazo devengan unos intereses referenciados al Euribor mas un diferencial de mercado.

Las transacciones efectuadas con empresas vinculadas a lo largo de los ejercicios 2007 y 2006, son las si-
guientes:

Miles de euros Ingresos Ingresos Otros gastos de

EeTaeoR007 de explotacién financieros Compras explotacién
Altadis, S.A. 12.824 28.859 544.205 4,995
Editorial Planeta, S.A. 2.537 - 100.359 -
Editorial Planeta de Agostini, S.A. 450 - 44,949 -
Ediciones Altaya, S.A. 2 - 13.602 -
Servicios Planeta de Agostini, S.A. 171 - - -
Altadis Italia 37 - - -
SEITA 347 - 530 -
Corporacion Habanos 81 - - -
Altadis Polska 19 - - -
Aldeasa, S.A. 1.582 - - -
Total 18.144 28.859 703.645 4,995

Miles de euros Ingresos Ingresos Otros gastos de
— de explotacién financieros Compras explotacion

Ejercicio 2006
Altadis, S.A. 17.265 14.020 498.425 6.841
Editorial Planeta, S.A. 2.119 35 80.682 -
Editorial Planeta de Agostini, S.A. 471 - 42.065 -
Ediciones Altaya, S.A. 74 - 13.328 -
Servicios Planeta de Agostini, S.A. 194 - 55 -
CITA Tabacos de Canarias, S.L. 727 - 40.261 -
Altadis Italia 11 - - -
Tabacos Canary Island (Tacisa) - - - 233
SEITA 402 - 787 -
Corporaciéon Habanos 76 - - -
Tabacos Elaborados, S.A. 62 - - -
Aldeasa, S.A. 1.047 - - -
Total 22.448 14.055 675.603 7.074
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36. Retribuciones al Consejo de Administracion y Alta Direccion

RETRIBUCIONES A LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

Las remuneraciones percibidas en el ejercicio 2007 por los miembros del Consejo de Administracién de Lo-
gista, S.A., en concepto de dietas y por su pertenencia a algunas de las Comisiones delegadas del Consejo as-
ciende a 332,6 miles de euros (346,6 miles de euros en 2006) y su detalle es el siguiente:

Miles de euros Retribucion Dietas Total
Luis Egido Gélvez 352 8,25 43,45
Gregorio Maraiién Beltran de Lis 37,2 6,75 43,95
José Riva Francos 357 7,50 43,2
Jaime Urquijo y Chacén 38,7 7,50 46,2
Antonio Vazquez Romero 35,2 8,25 43,45
Espasa Calpe, S.A. 35,2 1,50 36,7
Jean-Dominique Comolli 35,2 8,25 43,45
Grupo Planeta de Agostini, S.A. 35,2 3 38,2
Total 287,6 51 338,6

No ha habido ningiin consejero que sea a su vez empleado de la Sociedad Dominante durante el ejercicio
2007. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2007, no existen saldos por préstamos a los miembros del Con-
sejo de Administracién, ni la Sociedad tiene concertados planes de pensiones o seguros de vida a favor de los
miembros del Consejo de Administracién.

Los miembros del Consejo de Administracién no tienen asignados derechos de opciones sobre acciones,
ni acciones de entrega gratuita de ninguno de los planes de retribuciones con acciones aprobados por la Junta
de Accionistas de la Sociedad Dominante.

Por otro lado, en el ejercicio 2007 la Sociedad Dominante no ha realizado con los miembros del Consejo de
Administracion operaciones ajenas al trafico ordinario de su actividad ni operaciones en condiciones distintas
a las habituales de mercado.

RETRIBUCIONES AL COMITE DE DIRECCION

Por otra parte, el importe de las remuneraciones devengadas durante el ejercicio 2007 por los miembros
del Comité de Direccién que no son miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante as-
cienden a 1.089 miles de euros (1.030 miles de euros en el ejercicio 2006).

Las contribuciones devengadas a cargo de la empresa durante el ejercicio 2007 a planes de pensiones a
favor de los miembros del Comité de Direccion que no son miembros del Consejo de Administracién ascienden
al 31 de diciembre de 2007 a 45,5 miles de euros (46 miles de euros en 2006).

De acuerdo con el Plan de retribucién mediante derechos de opcién sobre acciones, aprobado por la Junta
General de Accionistas el 30 de mayo de 2002, un total de 129.000 opciones sobre acciones de la Sociedad fue-
ron asignadas a los miembros del Comité de Direccién y permanecian en vigor al 31 de diciembre de 2007.

Asimismo, y de conformidad con el Plan de Acciones 2005, aprobado por la Junta General de 1 de junio de
2005, los miembros del Comité de Direccién de la Sociedad tienen atribuido el derecho a adquirir, en conjunto,
un total de 10.400 y 13.000 acciones de la Sociedad en 2006 y 2007, respectivamente, sujeto, en ambos casos,
al cumplimiento de los requisitos y condiciones del referido Plan.
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DETALLE DE PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES

CON ACTIVIDADES SIMILARES Y REALIZACION POR CUENTA PROPIA O AJENA DE
ACTIVIDADES SIMILARES POR PARTE

DE LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Anénimas, introducido
por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores,
y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las socieda-
des andnimas, se sefalan a continuacion las sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de Compafia de Distribucién Integral Logista, S.A. en cuyo capital
participan o han participado durante el ejercicio 2007 los miembros del Consejo de Administracién, asi como
las funciones que, en su caso, ejercen en ellas:

Titular Sociedad Participada Actividad Participacion Funciones
D. Antonio Vazquez Romero  ALTADIS, S.A. Fabricacion tabaco 0,000% Presidente Comision
(50 acciones) Ejecutivay
Consejero-Delegado
D. Jean Dominique Comolli  ALTADIS, S.A. Fabricacion tabaco 0,003% Presidente
(10.564 acciones)
D. Gregorio Marafnon ALTADIS, S.A. Fabricacion tabaco 0,000% Consejero
Bertran de Lis (100 acciones)
D. José Riva Francos GRUPO SUARDIAZ Transporte 15% Vicepresidente
Espasa Calpe, S.A. EDP EDITORES, S.L  Comercializacion de libros ~ 50,5% -
EDICIONES PAIDOS
IBERICA, S.A. Edicion de libros 82,9% -
EDICIONES
ONIRO, S.A. Edicién y venta de ILibros 100% -
Grupo Planeta EDITORIAL
de Agostini, S.L. PLANETA DE AGOSTINI Editorial 99,998% -
SERVICIOS
PLANETA DE AGOSTINI, S.L.  Editorial 99,99% -
EDICIONES ALTAYA, S.A. Editorial 90% -
PLANETA DE AGOSTINI,
PROFESIONAL
Y FORMACION, S.L. Editorial 99,975% -
EDP EDITORES, S.L. Editorial 49,5% -

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se indica la realizacion,
por cuenta propia o ajena, de actividades realizadas y cargos durante 2007, por parte de los distintos miembros
del Consejo de Administracién, en otras sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de acti-
vidad del que constituye el objeto social de Compaiiia de Distribucién Integral Logista, S.A.:




Sociedad atraves
de la cual se presta
la actividad

Tipo de regimen
de Prestacion
de la Actividad

Cargos o funciones que
se ostentan o realizan
en la Sociedad indicada

Actividad
Realizada

Nombre

Espasa Calpe, S.A. Editorial Propia Espasa Calpe, S.A. -
D. Jean Dominique Comolli  Fabricaciény
distribucién de tabaco Ajena Altadis Maroc Presidente
Fabricaciény
distribucién de tabaco Ajena Seita Presidente
Distribucion Ajena Aldeasa, S.A. Consejero
D. Luis Egido Galvez Fabricacién tabaco Ajena Altadis, S.A. Director General del
Negocio de Logistica
Fabricaciény
Distribucion de Tabaco  Ajena Seita Consejero
Fabricaciény
Distribuciéon deTabaco ~ Ajena Altadis Maroc Consejero
Distribucion Ajena Logista Italia, S.p.A. Presidente
Distribucion Ajena Logista Portugal Representante
(Sucursal) legal
Distribucion Ajena T2 Opelog, S.A. Presidente
Transporte Ajena Dronas 2002, S.L. Presidente
D. Antonio Vazquez Romero  Distribucién Ajena Aldeasa, S.A. Consejero
Fabricaciény
distribucién de tabaco Ajena Altadis Maroc Consejero
Fabricaciény
distribucién de tabaco Ajena Seita Consejero
Grupo Planeta Editorial Propia Grupo Planeta -
de Agostini S.L. de Agostini S.L.
D. Carlos Ferndndez Sanchiz  Editorial Ajena Grupo Planeta Consejero
de Agostini S.L.
Editorial Ajena Editorial Planeta Presidente Ejecutivo
de Agostini S.L.
Editorial Ajena Ediciones Altaya, S.A. Consejero
Editorial Ajena Planeta de Agostini, Presidente Ejecutivo
Profesional
y Formacion, S.L.
Editorial Ajena EDP Editores, S.L Consejero
Editorial Ajena Centro Editor Administrador
Pda, S.L. Solidario
Editorial Ajena Plawerg Editores, Administrador
S.A. Solidario
Editorial Ajena Espasa Calpe, S.A. Consejero
Editorial Ajena Planeta Medios Consejero
Escritos, S.L.
Editorial Ajena Editorial Pagina Consejero
Cero, S.A.
Editorial Ajena Planeta Corporacién,  Consejero-
S.R.L Delegado
Editorial Ajena Prisma Publicaciones
2002, S.L. Consejero
D. Jose Manuel Lara Bosch Editorial Ajena Planeta Corporacion,
SR.L Presidente
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37. Medio ambiente

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas por el
Grupo, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos, provisiones ni
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacién financiera y los resultados del mismo. En consecuencia, no se incluyen desgloses especificos en estas
cuentas anuales respecto a informacion sobre aspectos medioambientales.

38. Hechos posteriores

Con fecha 18 de julio de 2007 Imperial Tobacco Overseas Holdings presenté ante la CNMV una oferta pu-
blica de adquisicién sobre el 100% del capital social de Altadis S.A. principal accionista de Grupo Logista, S.A.
(véase Nota 10) a un precio de 50 euros por accién. Con fecha 25 de enero de 2008, la CNMV comunicé el re-
sultado de la Oferta, consistente en el 95,81% del capital social de Altadis, S.A. habian aceptado la misma re-
sultando por tanto exitosa.

Con fecha 25 de febrero de 2008, Altadis S.A. comunico un hecho relevante a la CNMV en el cual su Con-
sejo de Administracién aprobaba la formulacién de una oferta publica de adquisicién de acciones dirigida a la
totalidad de las acciones en que se divide el capital social de Logista, S.A. esto es, sobre 44.250.000 acciones or-
dinarias de 0,6 euros de valor nominal cada una de ellas, a excepcion de las 26.381.766 acciones que son titu-
laridad de Altadis, representativas aproximadamente 59,62% del capital social de Logista, S.A. La
contraprestacién ofrecida por esta oferta es de 52,50 euros por cada accion de Logista, S.A. La Sociedad Domi-
nante se reserva el derecho a desistir de la oferta si un tercero lanza una contra OPA por el total a un precio su-
perior.

Con fecha 28 de septiembre de 2007 el Consejo de Administracion de S.A. Distribuidora de Ediciones (so-
ciedad absorbente) y Distribarna, S.A. (sociedad absorbida) acuerda la fusién entre ambas sociedades con efec-
tos contables desde el 1 de enero de 2008.

Con fecha 7 de marzo de 2008 la CNMV comunic6 que admitia a tramite la OPA formalizada por Altadis
sobre acciones de Compaiia de Distribucion Integral Logista, S.A., proceso en el que se encuentra en la actua-
lidad.

Con fecha 6 de febrero de 2008 el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante ha acordado el
cambio del Consejo de Administracion, aceptando la renuncia de los Consejeros Grupo Planeta de Agostini,
S.L., representado por D. Carlos Fernandez Sanchiz, Espasa Calpe, S.A., representado por D. Jose Manuel Lara
Bosch, y D. Antonio Vazquez Romero, Presidente Ejecutivo y nombrando Presidente del Consejo de Adminis-
tracion no Ejecutivo al Consejero Dominical D. Gregorio Marandn y Bertran de Lis, nombrando asimismo como
consejeros a D. Stuart Trevor Painter, que ostentara la condicion de Consejero Dominical y a D. Rafael de Juan
Lopez, actual Secretario General y del Consejo de la Sociedad Dominante, que ostentara la condicion de Con-
sejero Ejecutivo.
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Anexo |

- Sociedades Dependientes Integradas en el Grupo Logista

Las sociedades que a continuacion se detallan han sido integradas utilizando el método de integracién
global al ser sociedades en las que Grupo Logista posee la mayoria de derechos de voto, o por el método de la

integracion proporcional:

Ejercicio 2007
Sociedad

Firma
auditora

Domicilio

de Distribuicao, SGPS, S.A. (a)

Compaiia de Distribucion Integral Deloitte C/ Electricidad, 3. Pol. Ind. Pinares.
de Publicaciones Logista, S.L. Vilalviciosa de Odén (Madrid)
Logista Portugal, Distribucao de Publicaciones, S.A. Deloitte Rua da Republica da Coreia, 34.
y soc. dependientes (a): Ranholas. Sintra (Portugal)
Distribérica, S.A. (a) No auditada C/ Trigo, 39. Poligono Industrial
Polvoranca. Leganés
Distribarna, S.A. (a) BDO Pol. Ind. Can Roca. C/ Vallés Parcela 31.
Santa Perpetua. Barcelona
Distrisur (Distribuidora de BDO Poligono Ind. Ctra. La Isla, C/ Foro, 14.
Publicaciones del Sur, S.A.) (a) Dos Hermanas (Sevilla)
Provadisa (Promotora Vascongada No auditada C/ Guipuzcoa 5. Poligono Industrial Lezama
de Distribuciones, S.A.) (a) Leguizamén (Vizcaya)
Asturesa (Asturesa de Publicaciones, S.A.) (a) No auditada Pérez Galdés, 10. Oviedo
Distribuidora de las Rias, S.A. (a) No auditada Poligono PO.CO.MA.CO, Parcela D-28. La Coruiia
Distribuidora del Noroeste, S.L. (a) BDO Gandarén, 34 Interior - Vigo
Disvesa (Distribuidora Valenciana Deloitte Poligono Industrial Vara de Quart.
de Ediciones, S.A.) (a) C/ Pedrapiquera, 5. Valencia
Distriburgos, S.A. (a) No auditada Poligono Ind. Gamonal - Villayuda C/ Bureba,
Nave 9 (Burgos)
Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A. (a): Deloitte Poligono Industrial Los Olivos.
C/ Confianza, 1. Getafe. Madrid
Cyberpoint, S.L.L. (f) No auditada C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Distribuidora del Este, S.A. (a) BDO Calle Saturno, 11. Alicante
Pulisa (Publicaciones y Libros, S.A.) (a) BDO C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Valdebro Publicaciones, S.A. Deloitte Poligono Ind. Villanueva, Sector 4.
Villanueva de Gallego. Zaragoza
S.A. Distribuidora de Ediciones (a) Deloitte C/ B ne 2, Poligono Zona Franca. Barcelona
Catalunya2, S.L. (a) Deloitte C/ Sud 11. Fornells de la Selva. Girona
Control, Almacenaje y Exportacion, S.L. (a) Deloitte C/ Martorell 88-108. C2 N-Il Km 593.S.
Andreu de la Barca. Barcelona
La Mancha 2000, S.A. (a) Deloitte Avda. Castilla La Mancha sn.
Cabanillas del Campo. Guadalajara
Midsid Sociedade Portuguesa Deloitte Rua da Republica da Coreia, 34.

Ranholas. Sintra (Portugal)




% derechos de voto Miles de euros
controlados por la Valor Datos de la entidad participada
Sociedad Dominante neto en Resultados
Directos Indirectos Otros libros Activos Pasivos Patrimonio ejercicio

75 - - 12.200 88.042 71.023 17.019 (11.331)
- 100 - 931 63.267 62.335 932 (308)

- 100 - 2.733 2.735 2 2.733 (418)

- 51 - - 1.496 1.577 (81) (287)

- 100 - 130 3.626 3.383 243 (70)

- 100 - 139 985 640 345 114

- 100 - 239 403 151 252 51

- 100 - 428 1.068 609 459 196
49 51 - - 3.706 3.127 579 54
- 50 - 1.159 5.898 3.435 2.463 117

- 50 - - (6) 936 (942) (10)

- 80 - 517 9.189 8.543 646 (658)

- 100 - - 453 900 (446) (293)

- 50 - 237 1.960 1.486 474 (64)

- 100 - 530 4.928 833 4.096 80

- 60 - 676 3.108 1.982 1.127 (231)

- 51 - 263 15.641 15.799 (158) (1.022)

- 51 - 230 2.180 1.779 401 99

- 100 - - 1.032 1.233 (200) (230)
100 - - 1.352 1.946 258 1.688 93
100 - - 1.292 24.786 23.949 837 921
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Ejercicio 2007
Sociedad

Firma
auditora

Domicilio

Jornal Matinal, LDA. (a) Deloitte Rua da Republica da Coreia, 34.

Ranholas. Sintra (Portugal)
Marco Postal Entrega Personalizada Deloitte Rua da Republica da Coreia, 34.
de Publicagoes, LDA.(a) Ranholas. Sintra (Portugal)
Logista-Dis, S.A. (b) Deloitte C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logista Libros, S.L. (h) Deloitte C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Librodis Promotora y Comercializadora No auditada C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
del Libro, S.A. (a)
Logilivro, Logistica do Livro, Lda. (a) Deloitte Entrada Nacional 1, Km 2,

Vila Franca de Xira (Portugal)
Avanzalibros, S.L. (h) No auditada C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logesta Gestion de Transporte, S.A. (d) Deloitte C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logesta Italia, s.r.l. Deloitte Via in Arcione 98. Roma
Transportes Basegar, S.L. No auditada C/ Garcia de Salazar, 32. Bilbao
Logesta Noroeste, S.A. BDO C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logesta Polska SP. Z.0.0. No auditada Flory nr 9, lok 6. kod-00-586 Warszawa - (Polonia)
Logesta Deutschland GMBH No auditada Pilotystr 4. 80538- Manchen-(Alemania)
Logesta France, s.a.r.l. No auditada 25 Av. Du Bois de la Pie. Z.I. Paris Nord.

93290 Tremblay (Francia)
Logesta Lusa Lda No auditada Expansao da Area Ind do Passil. Alcochete. Portugal
Logirest, S.L. (e) Deloitte C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Grupo Dronas (Dronas 2002, S.L.y Deloitte Pol. Industrial Nordeste, C/ Energia 25-29.
Sociedades Dependientes) (c) Sant Andreu de la Barca
T2 Gran Canaria, S.A. Deloitte Urbanizacion El Cebadal.

C/ Entrerrios, 3. Las Palmas de Gran Canaria
T2 Opelog, S.A. Deloitte Poligono Industrial Norte.

C/ Industria, 53. San Andreu de la Barca
Logilenia Distribuidora Farmacéutica, S.L. No auditada C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logista France, S.A. E&Y Avenue du Bois de la Pie, 93290. Tremblay (Francia)
(antes Geopost Logistics Holding, S.A.) (9)
Trans Euro Difussion, S.A.R.L. No auditada 25, Avenue du Bois de la Pie-93920 Tremblay (Francia)
Logista France, S.A.S. E&Y Avenue du Bois de la Pie, 93290. Tremblay (Francia)
Transdistribution, G.I.E. No auditada ZA de la Guignardiere.

26, rue Pierre et Marie Curie-45430 Checy (Fr.)
Logista Italia, S.p.A. (antes Etinera, S.p.A.) (a) Deloitte Via in Arciones, 98. Roma (ltalia)
Terzia, S.p.A. (b) Deloitte Circunvalacién Ostiense, 191. Roma (Italia)
Logista, Transportes e Transitarios, Lda. (d) Deloitte Rua da Republica da Coreia, 34.

Ranholas Sintra (Portugal)
Compaiiia de Distribucién Integral No auditada Al. Jerozolimskie 133. Warszawa. Polonia

Logista Polska, Sp Zoo




Miles de euros

% derechos de voto

controlados por la Valor Datos de la entidad participada
Sociedad Dominante neto en Resultados
Directos Indirectos Otros libros Activos Pasivos Patrimonio ejercicio

- 76 88 728 612 116 79
- 100 549 1.177 628 549 56
100 - 907 14.330 12.401 1.929 748
50 - 990 61.478 56.492 4.986 2.205
- 92,3 285 1317 947 369 42
- 100 87 1.457 1.371 87 (200)

- 50
51 - 510 27.559 24.470 3.089 592
- 100 100 2.687 2.239 447 231
- 60 186 3.191 3.202 (11 88
- 60 420 3.692 2.920 772 13
49 51 128 345 454 (109) (348)
- 100 100 100 - 100 -
- 100 100 1.698 1.482 216 116
- 100 100 100 - 100 -
60 - 523 5344 6.128 (784) (1.262)
100 - 21.294 136.304 112.713 23.591 3.762
- 100 1.657 3.458 1.442 2.016 360
- 100 5.589 11.600 6.745 4.855 (3.739)
- 100 30 101 94 7 (11)
100 - 9.850 17.417 6.389 11.028 (131)
- 100 194 1.912 1.668 244 9)
- 100 17.339 53.848 46.623 7.225 (5.405)
- 100 336 2.648 2.006 642 642
100 - 605.629 1.290.023 1.228.638 61.385 26.998
- 68 386 6.328 5.769 559 (350)
100 - 2.420 6.746 6.495 250 (1.767)
100 - 317 669 1.152 (456) (750)
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Ejercicio 2006
Sociedad

Firma
auditora

Domicilio

Companiia de Distribucion Integral Deloitte C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
de Publicaciones Logista, S.L.
Logista Publicaciones Portugal, S.A. Deloitte Rua da Republica da Coreia, 34.
y soc. dependientes (a) Ranholas. Sintra (Portugal)
Distribérica, S.A. (a) No auditada C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Distribarna, S.A. (a) BDO Pol. Ind. Can Roca.

C/ Vallés Parcela 31 Santa Perpetua. Barcelona
Distrisur (Distribuidora de BDO Poligono Ind. Ctra. La Isla, C/Foro, 14.
Publicaciones del Sur, S.A.) (a) Dos Hermanas (Sevilla)
Provadisa (Promotora Vascongada No auditada C/Guipuzcoa 5. Poligono Industrial
de Distribuciones, S.A.) (a) Lezama Leguizamén (Vizcaya)
Asturesa (Asturesa de Publicaciones, S.A.) (a) No auditada Pérez Galdés, 10. Oviedo
Distribuidora de las Rias, S.A. (a) No auditada Poligono PO.CO.MA.CO, Parcela D-28. La Corufia
Distribuidora del Noroeste, S.L. (a) BDO Gandarén, 34 Interior - Vigo
Disvesa (Distribuidora Valenciana Deloitte Poligono Industrial Vara de Quart.
de Ediciones, S.A.) (a) C/ Pedrapiquera, 5. Valencia
Distriburgos, S.A. (a) No auditada Poligono Ind. Gamonal - Villayuda

C/ Bureba, Nave 9 (Burgos)
Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A. (a) BDO Poligono Industrial Los Olivos. C/ Confianza, 1. Getafe
Cyberpoint, S.L.L. (f) No auditada C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Distribuidora del Este, S.A. (a) BDO Calle Saturno, 11. Alicante
Pulisa (Publicaciones y Libros, S.A.) (a) BDO C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Valdebro Publicaciones, S.A. Deloitte Poligono Ind. Villanueva, Sector 4.

Villanueva de Gallego. Zaragoza
S.A. Distribuidora de Ediciones (a) BDO C/ B ne 2, Poligono Zona Franca. Barcelona
Catalunya2, S.L. (a) BDO C/ Sud 11. Fornells de la Selva. Girona
Control, Almacenaje y Exportacion, S.L. (a) BDO C/ Martorell 88-108. Ca N-Il Km 593.S.

Andreu de la Barca. Barcelona
La Mancha 2000, S.A. (a) Deloitte Avda. Castilla La Mancha sn.

Cabanillas del Campo. Guadalajara
Midsid Sociedade Portuguesa Deloitte Rua da Republica da Coreia, 34.
de Distribuicao, SGPS, S.A. (a) Ranholas. Sintra (Portugal)
Jornal Matinal, LDA. (a) No auditada Rua da Republica da Coreia, 34. Ranholas.

Sintra (Portugal)
Marco Postal, LDA.(a) Deloitte Rua da Republica da Coreia, 34. Ranholas.

Sintra (Portugal)
Logista-Dis, S.A. (b) Deloitte C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logista Libros, S.L. (h) Deloitte C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Librodis Promotora y Comercializadora No auditada C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés

del Libro, S.A. (a)




% derechos de voto Miles de euros

controlados por la Valor Datos de la entidad participada
Sociedad Dominante neto en Resultados
Directos Indirectos Otros libros Activos Pasivos Patrimonio ejercicio

75 - - 12.200 104.184 72.834 28.350 (420)
- 100 - 2.469 70.450 67.379 3.071 1.913

- 100 - 7.547 3.153 1 3.152 226

- 51 - 260 5919 5713 206 (139)

- 100 - 131 4.392 4.079 313 89

- 100 - 139 735 504 231 91

- 100 - 297 800 598 202 86

- 100 - 428 593 331 262 143
49 51 - 410 3.527 3.002 525 (67)
- 50 - 1.159 6.413 4.006 2.407 326

- 50 - (450) (10) 922 (932) (604)

- 80 - 1.185 16.110 14.806 1.304 171

- 100 - 135 411 564 (153) (236)

- 50 - 268 1.960 1.422 538 8

- 100 - 530 5.373 1.358 4.015 805

- 60 - 2.075 7.378 4.199 3.179 326

- 51 - 3.584 11.531 9.295 2.236 41

- 51 - 2.390 2.549 2.108 441 7

- 51 - 1.020 1.116 1.649 (533) (50)
100 - - 1.352 1.974 379 1.595 16
100 - - 3.568 24.955 23.039 1.916 623
- 76 - 175 525 294 231 89

- 100 - 784 2.375 1.591 784 292
100 - - 1.202 11.364 10.183 1.181 275
50 - - 990 53.333 48.975 4.358 2.253
- 95 - 292 584 256 328 197
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Ejercicio 2006 Firma
Sociedad auditora Domicilio
Logilivro, Logistica do Livro, Lda. (a) No auditada Entrada Nacional 1, Km 2, Vila Franca de Xira (Portugal)
Logesta Gestion de Transporte, S.A. (d) BDO C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logesta Italia, s.r.l. No auditada Via in Arcione 98. Roma
Transportes Basegar, S.L. No auditada C/ Garcia de Salazar, 32. Bilbao
Logesta Noroeste, S.A. No auditada C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logesta Polska SP. Z.0.0. No auditada Flory nr 9, lok 6. kod-00-586 Warszawa - (Polonia)
Logesta Deutschland GMBH No auditada Pilotystr 4. 80538 - Manchen - (Alemania)
Logesta France, s.a.r.l. No auditada 25, Av. Du Bois de la Pie. Z.I. Paris Nord.

93290 Tremblay (Francia)
Logirest, S.L. (e) Deloitte C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Grupo Dronas (Dronas 2002, S.L.y Deloitte Pol. Industrial Nordeste. C/ Energia 25-29.
Sociedades Dependientes) (c) Sant Andreu de la Barca
T2 Gran Canaria, S.A. Deloitte Urbanizacion El Cebadal. C/ Entrerrios, 3.

Las Palmas de Gran Canaria
T2 Opelog, S.A. Deloitte Poligono Industrial Norte. C/ Industria, 53.

San Andreu de la Barca
Logilenia Distribuidora Farmacéutica, S.L. No auditada C/Trigo, 39. Poligono Industrial Polvoranca. Leganés
Logista France, S.A. E&Y Avenue du Bois de la Pie, 93290. Tremblay (Francia)
(antes Geopost Logistics Holding, S.A.) (9)
Trans Euro Difussion, S.A.R.L. No auditada 25, Avenue du Bois de la Pie, 93920. Tremblay (Francia)
Logista France, S.A.S. E&Y Avenue du Bois de la Pie, 93290. Tremblay (Francia)
Transdistribution, G.I.E. No auditada ZA de la Guignardiere

26, rue Pierre et Marie Curie-45430 Checy (Fr.)
Logista Italia, S.p.A. (antes Etinera, S.p.A.) (a) Deloitte Via in Arciones, 98. Roma (ltalia)
Terzia, S.p.A. (b) No auditada Circunvalacién Ostiense, 191. Roma (ltalia)
Logista, Transportes e Transitarios, Lda. (d) No auditada Rua da Republica da Coreia, 34.

Ranholas Sintra (Portugal)

(a) Todas estas sociedades tienen por actividad la distribucién y difusion editorial, asi como la distribucién

de tabaco y otros productos de consumo, tanto en Espaia, como en Italia, Francia y Portugal.
b) Estas sociedades tienen por actividad la compra-venta de productos de consumo.
¢) Grupo Dronas estd dedicado a las actividades de paqueteria integral, paqueteria express y logistica farmacéutica.
Estas sociedades tienen por objeto social la realizacion de actividades de transporte.
Esta sociedad se dedica a la prestacién de un servicio logistico integral, en el canal de restauracién
organizada de redes.




% derechos de voto Miles de euros

controlados por la Valor Datos de la entidad participada
Sociedad Dominante neto en Resultados
Directos Indirectos Otros libros Activos Pasivos Patrimonio ejercicio

- 100 - 383 828 471 357 70

51 - - 510 24.693 22.196 2.497 760
- 100 - 100 2.191 1.975 216 116

- 60 - 186 2.168 2.267 (99) (54)

- 60 - 420 3.859 3.100 759 59
49 51 - 63 59 15 44 (77)
- 100 - 100 100 - 100 -

- 100 - 100 100 - 100 -
60 - - 653 1.470 1.742 (272) (393)
100 - - 12.292 120.571 116.396 7.643 (4.068)
- 100 - 1.657 2.990 1.334 1.656 194

- 100 - 15.370 12.596 13.002 (406) (5.298)

- 100 - 30 22 3 19 (10)
100 - - 10.989 12.845 1.687 11.158 (7)
- 100 - 194 2.004 1.751 253 (57)

- 100 - 33.539 57.339 49.208 8.131 (4.173)

- 100 - 336 2.700 2.297 403 403
100 - - 605.629 1.251.065 1.179.753 71.312 36.950
- 68 - 198 3.983 4.289 (306) (729)
100 - - 18 3.483 4916 (1.433) (403

(f) Estasociedad esta especializada en el desarrollo de software para la gestién de puntos de venta de
publicaciones.

(9) Este grupo se dedica a la distribucién a redes minoristas de material de marketing promocional y
publicitario, asi como a la distribucién de otros productos de consumo.

(h) Esta sociedad ha sido integrada por el método de integracién proporcional.
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Anexo I

» Entidades Asociadas al Grupo Logista
Las sociedades que a continuacion se detallan han sido integradas utilizando el método de la participacion:

Ejercicio 2007

Firma

Sociedad auditora Domicilio Actividad
Distrirutas (Distibuidora de No auditada Avda. de la Industria 22 - Coslada Distribuciony
Prensa por Rutas, S.A.) (¥) difusion editorial
International News No auditada Alameda dos Oceanos. Lote 1° Lisboa Distribucion'y
Portugal, LDA. (*¥) difusion editorial
Tradipres-Transportes No auditada C/ Aragon, 33. Barcelona Distribuciony
Externalizados, S.A. (**¥) difusién editorial
Logesta Maroc, S.A. (¥**¥) No auditada 87 Rue Ahmed El. Casablanca (Marruecos)  Transporte

(*) Participada indirectamente a través de Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A.

(**) Participada indirectamente a través de Logista Publicaciones Portugal, S.A.

(**%) Participada indirectamente a través de Compaiiia de Distribucion Integral de Publicaciones Logista,

S.L.

(¥r*%) Participada indirectamente a través de Logesta Gestion de Transporte, S.A.

Ejercicio 2006 Firma
Sociedad auditora Domicilio Actividad
Distrirutas (Distibuidora de No auditada Avda. de la Industria 22 - Coslada Distribuciony
Prensa por Rutas, S.A.) (*) difusion editorial
International News No auditada Alameda dos Oceanos. Lote 1° Lisboa Distribuciény
Portugal, LDA. (*¥) difusion editorial
Tradipres-Transportes No auditada C/ Aragon, 33. Barcelona Distribuciony
Externalizados, S.A. (¥*¥) difusion editorial
Logesta Maroc, S.A. (¥**¥) No auditada 87 Rue Ahmed El. Casablanca (Marruecos)  Transporte

(*) Participada indirectamente a través de Comercial de Prensa SIGLO XXI, S.A.

(**) Participada indirectamente a través de Logista Publicaciones Portugal, S.A.

(**%) Participada indirectamente a través de Compaiiia de Distribucion Integral de Publicaciones Logista,

S.L.

(¥**¥) Participada indirectamente a través de Logesta Gestion de Transporte, S.A.




% derechos de voto

Miles de euros

controlados por la Valor Datos de la entidad participada
Sociedad Dominante neto en Resultados
Directos Indirectos Otros libros Activos Pasivos Patrimonio ejercicio
- 40 - 144 4.954 3.999 955 220
- 20 - 4 8.866 7.045 1.820 656
- 20 - 12 2.299 1.923 376 277
_ 34 - 9 37 15 21 @)

% derechos de voto

Miles de euros

controlados por la Valor Datos de la entidad participada
Sociedad Dominante Neto en Resultados
Directos Indirectos Otros Libros Activos Pasivos Patrimonio ejercicio
- 40 - 144 4.819 3.757 1.062 955
- 20 - 4 8.907 7.143 1.764 860
- 20 - 12 855 685 170 110
- 34 - 9 109 80 29 2
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Informe de Gestion Consolidado del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2007

1. Evolucién del GRUPO LOGISTA en 2007 y
situacion de la Sociedad

Durante el ejercicio 2007, Logista reforzé su posicion de liderazgo como operador logistico integral en el
Sur de Europa con un crecimiento de ventas del 4,8% hasta 5.586,4 millones de euros en un aio, en el que prac-
ticamente todas las lineas de actividad de la compafia contribuyeron a esta mejora. La compania continué
mostrando durante 2007 un sélido crecimiento organico basado en el esfuerzo comercial y en la gestién, diri-
gida principalmente a la puesta en marcha de nuevos negocios y proyectos de inversion en infraestructuras.

El resultado operativo del grupo consolidado se situ6 en 152,1 millones de euros un incremento del 9%, al
que contribuyd no sélo el crecimiento de explotacién sino también el positivo impacto en los resultados ex-
traordinarios de las plusvalias de la venta del 6,42% que la compania mantenia en el capital de Iberia LAE.

En efecto, con fecha 3 de diciembre de 2007, la Sociedad ha enajenado las 61.168 miles de acciones de Ibe-
ria, L.A.E. de las que era titular a un precio de 3,6 euros por accion. El precio neto de venta ha ascendido a 219,2
millones de euros. Este precio podra ser incrementado si, en un plazo de hasta doce meses desde la compra-
venta, el comprador realiza determinadas ventas o compras de acciones o participa en una OPA, siempre a un
precio superior. Como resultado de esta venta, la Sociedad ha obtenido un beneficio de 84,5 millones de euros,
de los cuales 32,3 millones de euros, antes de impuestos y minoritarios, habian sido reconocidos previamente
en patrimonio.

Asimismo cabe destacar que la compafia, como en afos anteriores, ha registrado con cargo a la cuenta de
resultados determinadas provisiones corrientes y no corrientes en relaciéon con potenciales riesgos que se eva-
Idan todos los ejercicios. Durante 2007 se han realizado dotaciones para provisiones no corrientes por un im-
porte de 56,2 millones de euros.

Los resultados del grupo reflejan asimismo un fuerte incremento en los ingresos financieros que junto con
el incremento del resultado operativo, contribuyen a un aumento del 18,2% en el Beneficio Antes de Impues-
tos del grupo (BAI). Asi, los ingresos financieros se elevaron a 32,3 millones de euros frente a los 16,2 millones
de euros del ano anterior, reflejando una mejora en al posicion media neta de caja de la compafiia asi como un
incremento en los tipos medio efectivos del mercado que se situaron en el 4,17% comparado con el 3,16% del
ano anterior.

Como conclusién el Beneficio por Accion basico (BPA basico) del periodo alcanzé los 3,08 euros frente a los
2,45 del ejercicio anterior, con un incremento de 26,1%.

A continuacién se detallan las principales actuaciones de LOGISTA durante el ejercicio 2007 en los diferen-
tes segmentos:

« El segmento de Distribucién y Servicios Logisticos incluye las actividades de distribucién de tabaco, se-
llos, documentos y telefonia, material promocional, conveniencia, productos farmacéuticos y cosmé-
ticos.

Los ingresos de esta division alcanzaron los 5.243,9 millones de euros, un aumento del 4,2% respecto
al ejercicio anterior, mientras que el beneficio operativo se incrementé un 27,2% hasta los 150,8 mi-
llones de euros.

Cabe destacar dentro del crecimiento organico de esta divisiéon el buen comportamiento de la linea de
distribucién de tabaco con mercados estables de tabaco en Espafia e Italia, donde los volimenes dis-
tribuidos de cigarrillos cedieron un 0,6% y 1,0% respectivamente. En el mercado espafol de tabaco,
cabe destacar la subida de precios de 16 céntimos de media por cajetilla frente al mercado plano del




ano anterior. Este positivo efecto, sin embargo, estuvo parcialmente compensado por el mercado ita-
liano, donde los precios subieron 10 céntimos por cajetilla frente a los 20 céntimos del afo anterior.

El ejercicio fue muy dindmico en términos comerciales y de gestion. Asi, durante el ejercicio se reno-
varon los contratos con JTl en Italia e Espafia por 3 aflos, con BAT en Italia por 3 afos y con Imperial por
5 anos en ltalia.

Logista inici6 sus actividades en Polonia con el arranque de Logista Polska para efectuar la distribu-
cion de tabaco en dicho mercado. Asi, con una capacidad alquilada de 13.600 m2, Logista presta ser-
vicios de almacenaje y distribucion a Altadis que mantiene una cuota de mercado del 8,8% en dicho
pais. Este arranque supone el primer paso de expansion en Polonia donde Logista Polska espera con-
solidar su posicion ofreciendo sus capacidades a otros clientes.

En términos de gestidn, el Grupo finalizé con éxito la primera fase de reestructuracién del modelo de
distribucion de tabaco en el mercado italiano. Asi, la red de distribucion se racionalizé hasta operar
con 250 distribuidores locales desde los 500 que existian en 2005. Simultdneamente, Logista Italia co-
menzoé a ofrecer el servicio de distribucion directa a los estancos, contando ya con 25.000 estancos en
este servicio. Se puso en marcha el portal web para realizar los pedidos de tabaco, sistema que al final
del afo utilizaban ya 9.000 estancos y que supone un gran avance en la conectividad con los puntos
de venta. Por otro lado, la actividad de venta mayorista de productos de conveniencia para los estan-
cos, que se realiza a través de Terzia, tuvo un aumento del 55% en ventas y supone un dato muy signi-
ficativo para seqguir creciendo en esta actividad. En el ambito de las infraestructuras, Logista ltalia ha
realizado un importante esfuerzo inversor para automatizar sus almacenes regionales. En la actuali-
dad cuentan ya con instalaciones mas innovadoras y en las lineas de picking conviven sistemas auto-
maticos con radio frecuencia o sistemas “pick to light”,

El ejercicio 2007 ha supuesto la consolidacion de la division de productos farmacéuticos que con un cre-
cimiento de ventas econdmicas del 25% hasta 21,7 millones de euros ha alcanzado por primera vez el
“break even” en resultado de explotacion. Estos resultados suponen la base para seguir creciendo con
la nueva oferta de servicios que Logista Farma ha disefiado para los laboratorios y las farmacias.

La actividad principal de logistica promocional se desarrolla en el mercado francés a través de la filial
Logista France. A pesar de que durante el ejercicio 2007, las ventas econémicas han permanecido es-
tables en 67,5 millones de euros, la actividad ha sufrido un deterioro en rentabilidad que ha forzado a
la puesta en marcha de un plan de reestructuracién de la compania. Asi, se ha nombrado un nuevo
equipo directivo encargado de reorganizar las actividades y los recursos operativos y comerciales.

« El segmento de distribucion editorial ha mantenido un comportamiento mixto, al igual que en el ul-
timo ejercicio, con un buen comportamiento en la distribucién de libros que ha compensado unos dé-
biles resultados de Logista Publicaciones. Los ingresos de la divisién aumentaron un 3,5% hasta 116,6
millones de euros mientras que el resultado operativo de la division se situé en pérdidas de 13,6 mi-
llones de euros frente a los 7,6 millones de euros positivos alcanzados en el ejercicio anterior.

Durante el ejercicio, Logista Publicaciones se vio afectada por un entorno de mercado més compli-
cado, en el que disminuia el consumo de productos editoriales de pago (coleccionables, revistas,
prensa) frente al mercado creciente de prensa gratuita e Internet. Esta tendencia que ya se observaba
durante los ultimos ejercicios fue mdas acusada durante el Ultimo trimestre del ano en Espafia y Portu-
gal. Como resultado de esta tendencia y con cargo al ejercicio 2007, Logista siguiendo un criterio con-
servador, ha decidido amortizar 9,7 millones de euros como deterioro del fondo de comercio que
corresponde fundamentalmente a las filiales del grupo de Logista Publicaciones.

Logista Libros mantuvo un comportamiento diferente. La Sociedad continud con un sélido crecimiento
organico y continud con una politica de expansién e inversion en infraestructuras. Asi, se cred la so-
ciedad Avanza Libros en la que Logista Libros actia como mayorista y se puso en marcha el sistema de
clasificacion automatico para la preparacion de pedidos en las instalaciones de Cabanillas del Campo
en Guadalajara, configurandose asi como una de las instalaciones mas vanguardistas en el sector.

- La divisién de transporte registrd un crecimiento organico de dos digitos por tercer aflo consecutivo.
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Asi las ventas aumentaron un 14,3% hasta 304,4 millones de euros y el resultado operativo se situd en
14,8 millones de euros con un crecimiento del 11,6% con respecto al afio anterior. Estos sélidos resul-
tados reflejan también el coste de arranque de las actividades propias en Portugal donde tanto Nacex
como Integra2 operan con una red de distribucion propia.

El nimero de envios aumento un 14,8% hasta los 21,4 millones y tanto Nacex como Integra2 registra-
ron sélidos avances comerciales con la apertura de nuevas agencias y delegaciones y puesta en mar-
cha de servicios de valor anadido siguiendo asi con su politica estratégica basada en la especializacion
y rentabilidad.

Integra2 consolid6 su delegacién propia en Valencia y puso en marcha nuevas instalaciones en Sevi-
lla, Almeria, Toledo, Lisboa y Murcia asi como nuevos servicios tecnoldgicos de trazabilidad en tiempo
real con una herramienta web visual para el seguimiento de los envios.

Nacex abrié nuevas plataformas en Jerez, Granada, Tarragona y Madrid e incorporé a su red 9 nuevas
agencias, contando ya con 311 agencias en Espafa y Portugal.

Logesta continud su politica de expansidn tanto comercial como geografica. Asi, se abrieron nuevas
rutas al este de Europa, llegando a los paises balticos, Finlandia, Dinamarca y el Reino Unido. Desde el
punto de vista comercial, se consolid6 un sélido avance en la cartera de nuevos clientes que sélo en
2007 representaban el 13% de la cartera total.

A continuacién se exponen los principales indicadores del afo 2007:

Resultado Operativo (millones de euros)

Ingresos (millones de euros)

5.586,4
5.332,9 152,3
140,0 ﬂ
2006 2007 2006 2007

Beneficio neto (millones de euros) HETN I ENECIE]

5.574

135,0 5.252

107,7

2006 2007 2006 2007
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EXPOSICION AL RIESGO

Los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta la compaiia vienen dados por posibles cam-
bios regulatorios en los sectores en los que opera asi como los riesgos operativos normales en el curso habitual
de los negocios, asegurados externamente, o riesgos de contraparte (insolvencias de clientes), sin relevancia sig-
nificativa.

El grupo cumple todos los requisitos y dispone de todas la licencias, permisos, etc. necesarios para operar
en los distintos mercados y sectores en los que desarrolla su actividad, teniendo establecido a través de su es-
tructura organizativa los procedimientos y controles adecuados que permitan identificar, prevenir y mitigar los
riesgos de cambio en el marco regulatorio y del mismo modo cumplir las obligaciones impuestas por las dife-
rentes legislaciones aplicables.

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, existencias, deudores comer-
ciales y otras cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de cré-
dito en relacion con los activos financieros.

El grupo Logista cuenta actualmente con las siguientes unidades o comités que velan por la eficacia sobre
los controles de los riesgos establecidos:

« Comité de Seguridad. Su funcién es la prevencién y proteccion de riesgos y amenazas de caracter an-
tisocial contra bienes y personas de Logista o cualquiera de sus empresas.

« Comité de Medio Ambiente y Calidad. Establece la politica de actuacién de las distintas unidades de
negocio del grupo Logista en todo lo concerniente a su compromiso con el medio ambiente y calidad,
impulsando la implantacién y cumplimiento de los principios de actuacion, mediante la emisién de nor-
mativa interna corporativa.

- Direccién de Administracion - Area de Seguros. La Direccion de Administracién tiene encomendado el
analisis de los riesgos accidentales que pueden afectar a Logista, tanto en sus activos, como en lo rela-
tivo a la realizacién de su actividad y, en funcién de éstos, establece las contrataciones de coberturas de
seguros externos que considere convenientes, para lo cual se vale de un contrato de asesoria externa.

- Direccion de Tesoreria — Area de Riesgos Financieros y de Créditos. Sus funciones son limitar y contro-
lar aquellos riesgos financieros que se deriven de las relaciones comerciales con terceros, estableciendo,
si asi se considera necesario, los limites de crédito correspondientes, asi como fijar una politica de pro-
visiones de insolvencias de créditos.

« Direccion de Control Interno. Tiene como mision identificar los riesgos que puedan afectar negativa-
mente a la consecucion de los Objetivos del grupo y disefiar, formular y documentar los Sistemas de
Control Interno, para mitigar dichos riesgos.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los importes se re-
flejan en el balance de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccién del Grupo
en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del entorno econémico actual. El riesgo
de crédito del Grupo no es muy elevado, ya que la cartera de clientes estd muy atomizada y distribuida entre
un gran numero de contrapartes, siendo los principales clientes del Grupo quiosqueros y estanqueros.

La gestidn de los riesgos a los que se encuentra expuesto el Grupo Logista en el desarrollo de sus activida-
des constituye uno de los pilares basicos de su actuacion con el fin de preservar el valor de los activos del Grupo
y, en consecuencia, el valor de la inversién de los accionistas. Con un enfoque de gestién global de los riesgos
del Grupo, el sistema de gestion de riesgos se encuentra estructurado y definido para la consecucion de los ob-
jetivos estratégicos y operativos. Dicho sistema de control de riesgos es controlado y supervisado por la Comi-
sion de Auditoria y Control del Consejo de Administraciéon quien delega dichas funciones en la Direccion de
Control Interno y en la funcion de auditoria interna.

La Direccion Financiera del Grupo tiene a su vez como objetivos fundamentales preservar el valor de los ac-
tivos del Grupo en todas las unidades de negocio y paises en los que opera (ltalia, Francia, Portugal y Polonia
principalmente) mediante el andlisis y prevencién de riesgos y optimizando la gestién de los principales si-
niestros.
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Historicamente las tasas de impagados en todas las areas geograficas en las que opera el Grupo se man-
tienen en niveles muy bajos.

En cuanto a la exposicion al riesgo de tipo de interés, dado el bajo nivel de endeudamiento financiero del
Grupo, la Direccion de la Sociedad matriz considera que no es significativo el impacto que podria tener sobre
las cuentas anuales consolidadas adjuntas una potencial subida de tipos de interés.

Asimismo, el nivel de exposicién del patrimonio neto y la cuenta de pérdidas y ganancias a los efectos de
cambios futuros en el nivel de tipo de cambios vigentes no es relevante, ya que el volumen de transacciones
del Grupo en moneda distinta del euro no es significativo.

MEDIO AMBIENTE

En materia de medioambiente, Logista realiza el seguimiento estricto de todos los requisitos establecidos
por la legislacién aplicable, y ademds busca las férmulas més adecuadas para reducir el impacto medioam-
biental (reduccién de residuos mediante campanas de sensibilizacién y mejora de la gestién de los mismos; po-
liticas de ahorro de emisiones a la atmosfera, agua y energia eléctrica y consumo de papel; reduccion del
consumo de envases y embalajes optimizando los procesos industriales...).

Durante el ano 2007, Logista ha seguido manteniendo su politica de reciclado de téners a través de la em-
presa Reciclayuda, compania que contrata a trabajadores con discapacidad fisica, o mental, y colabora con FE-
AFES (Federacién Espaiola de Agrupaciones de Familiares y Personas con Enfermedad Mental).

2. Acontecimientos importantes para el
Grupo ocurridos después del cierre del ejercicio.

A fecha 25 de enero de 2008 Imperial Tobacco Overseas Hoaldings (3) Limited comunicé a la CNMV el si-
guiente hecho relevante:

De conformidad con lo previsto en el articulo 7.1 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régi-
men de las ofertas publicas de adquisicion de valores (el “Real Decreto”), Imperial Tobacco Group PLC (“Impe-
rial Tobacco”) esta obligada bien a formular una oferta publica sobre las acciones de Logista, S.A. (“Logista”)
que no son de titularidad de Altadis, S.A. (“Altadis”) o a reducir la participacion de Altadis en Logista por debajo
del 30%, dentro de los tres meses siguientes a la fecha en la que Imperial Tobacco adquiera el control sobre Al-
tadis. Altadis es actualmente titular de, aproximadamente, el 59,62% del capital social de Logista.

A los efectos del Real Decreto, se entiende que Imperial Tobacco ha adquirido el control sobre Logista en
el dia de hoy, siendo el dia en el que la Comisidon Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) ha publicado el re-
sultado de la oferta publica de adquisicién de acciones de Imperial Tobacco sobre Altadis y, por tanto, se va a
producir la contratacién de la operacién.

Imperial Tobacco ha decidido formular una oferta publica de adquisicion sobre la totalidad de las acciones
de Logista de las que no es titular ante de que finalice el plazo de tres meses antes mencionado. Dicha oferta
serd incondicional y por un precio de 52,5 euros por accion de Logista. Dicho precio se ha determinado de con-
formidad con los articulos 9y 10 del Real Decreto y estd apoyado en el informe de valoracién de un experto in-
dependiente. Con fecha 7 de marzo de 2008 la CNMV comunicé que admitia a trdmite la OPA formalizada por
Altadis sobre acciones de Compafiia de Distribucién Integral Logista, S.A., proceso en el que se encuentra en
la actualidad.

Sin perjuicio de lo anterior, en el caso de que un tercero formule una oferta sobre la totalidad del capital
social de Logista cuyo precio sea superior al ofrecido por Imperial Tobacco, Imperial Tobacco se reserva el de-
recho a desistir de la oferta sobre Logista y a aceptar dicha oferta formulada por un tercero, en los términos pre-
vistos en el normativa vigente.

Como continuacién a lo anterior y con fecha 25 de febrero de 2008, Altadis comunicé a la CNMV un hecho




relevante en el cual se exponen las principales caracteristicas a la que se refiere la OPA presentada en el hecho
relevante anterior, entre las que se destacan las siguientes:

1. Acciones a las que se dirige la Oferta: la oferta se dirige a la totalidad de las acciones en las que se
divide el capital social de Logista, esto es, sobre 44.250.000 acciones ordinarias de 0,6 euros de valor
nominal cada una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente suscritas y
desembolsadas, actualmente en circulacién y admitidas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Ma-
drid, Barcelona, Bilbao y Valencia, si bien, las 26.381.766 acciones titularidad de Altadis en el capital
social de Logista representativas, aproximadamente, del 59,62% del capital social de Logista, no acu-
diran a la Oferta y han sido inmovilizadas.

2. Caracter de la Oferta: la oferta tiene la consideracion de oferta obligatoria de conformidad con lo
previsto en el articulo 7.1 del Real Decreto.

3. Contraprestacion ofrecida: es de 52,50 euros por accion de Logista, que serd hecha efectiva integra-
mente en metalico.

4, Precio equitativo: el precio ofrecido ha sido fijado de acuerdo con la carta de opinidon de KPMG Ase-
sores, S.L. como experto independiente, que ha seguido, a estos efectos, lo previsto en los articulos 9
y 10 del Real Decreto y las reglas de valoraciéon en él establecidos para la determinacién del precio de
la Oferta. En consecuencia, el precio de la Oferta retiine, en opinidn del Oferente, todos los requisitos
para tener la consideracion de precio equitativo de conformidad con lo establecido en el Real De-
creto.

5. Plazo de aceptacion: el plazo de aceptacion de la presente Oferta es de quince dias, contados a par-
tir del dia siguiente a la fecha de publicacién del primero de los anuncios a los que se refiere el arti-
culo 22 del Real Decreto. Altadis podra prorrogar el plazo de la Oferta de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 23 del Real Decreto.

6. Intencién respecto a la cotizacién de las acciones de Logista: Imperial Tobacco tiene actualmente
la intencion de que Logista continte siendo una sociedad cotizada si bien, de acuerdo con lo que se
indica en el folleto explicativo de la Oferta, dicha intencién y las medidas a adoptar dependeran fi-
nalmente del resultado de aceptaciones de la presente Oferta.

A fecha 7 de febrero de 2008 Compafiia de Distribucion Logista, S.A. comunicé a la CNMV el siguiente hecho
relevante:

El Consejo de Administracion de COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA, S.A., en su sesién del
dia de ayer, ha adoptado los siguientes acuerdos:

« Aceptar la renuncia de los Consejeros Grupo Planeta de Agostini, S.L., representado por D. Carlos Fer-
nandez Sanchiz, Espasa Calpe, S.A., representado por D. Jose Manuel Lara Bosch, y D. Antonio Vazquez
Romero, Presidente Ejecutivo.

« Nombrar Presidente del Consejo de Administracion no Ejecutivo al Consejero Dominical D. Gregorio
Maraidn y Bertran de Lis, Consejero de Logista desde el 31/03/05. El Sr. Maraiidn es Abogado, y Mas-
ter del Programa de Alta Direccién del IESE, con amplia experiencia en el ejercicio de la Abogacia. Es
Consejero, entre otras sociedades, de Altadis, Prisa, Sogecable y Viscofan.

«Nombrar Consejero, por cooptacion, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, y para cubrir la vacante producida por la renuncia del Consejero D. Antonio Vazquez
Romero, al accionista Mr. Stuart Trevor Painter, que ostentara la condicion de Consejero Dominical. Mr.
Painter es Censor Jurado de Cuentas titulado, y ha trabajado en la industria tabaquera durante 22 afos,
desempenando puestos lideres en reorganizacién, direccién general, marketing y ventas, y desarrollo
de negocio. Ha formado parte del Consejo principal de Imperial Tobacco Group PLC hasta su jubilacion
en el afo 2000, contratandole posteriormente la Compaiia como consultor, y formando parte de los
Consejos de algunas filiales (labor que continda desempeiando).

« Nombrar Consejero, por cooptacion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
y para cubrir la vacante producida por la renuncia del Consejero Grupo-Planeta de Agostini, S.L., al ac-
cionista D. Rafael de Juan Lépez, actual Secretario General y del Consejo de Logista, que ostentard la
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condicién de Consejero Ejecutivo. El Sr. De Juan se incorporé a Logista en 1999. Es Abogado del Estado
y tiene amplia experiencia profesional en el asesoramiento y pertenencia a Consejos de Administracion
de empresas publicas y privadas.

« Nombrar Vocal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones al Consejero Dominical, D. Grego-
rio Marafién y Bertran de Lis.

« Nombrar Vocal de la Comisién de Auditoria y control al Consejero Independiente D. José Riva Francos.

D. Luis Egido Galvez seguira desempenando las funciones de Consejero Delegado y Primer Ejecutivo de
LOGISTA y de su Grupo de Empresas.

3. Evolucidn previsible del Grupo

Durante el ejercicio 2008 Logista continuara con su politica de reforzar orgdnicamente asi como a través de
adquisiciones y alianzas selectivas, su posicion de liderazgo en sus sectores estratégicos de nicho en el Sur de
Europa. Y explorara la expansion de negocio a Europa, tomando ventaja del liderazgo en tabaco.

Las principales lineas de actuacién para el 2008:

« Gestién de recursos en los mercados de tabaco en aras de obtener mejoras en la productividad en un
entorno de mercados estables o ligeramente decrecientes.

« Continuar con la segunda fase del plan de reestructuracion en Logista ltalia.

- Consolidar las operaciones en Polonia a través de Logista Polska.

- Continuar con el plan de reestructuracion de Logista France, donde se mantienen abiertas las oportu-
nidades de operaciones corporativas.

- Continuar con la politica de gestidn de recursos en Logista Publicaciones, adaptandose a la actual si-
tuacion del mercado, manteniéndose abiertas las oportunidades de operaciones corporativas.

- La division de transporte continuara su tendencia de crecimiento con dos actuaciones principales, la
consolidacién de sus actividades en Portugal y la puesta en marcha de las nuevas instalaciones de In-
tegra2 en Madrid a partir de mayo 2008.

4. Actividades de investigacion y desarrollo

La Sociedad Dominante invirtié, durante el ejercicio 2007, 4,8 millones de euros en I+D. Dichas inversiones
se realizaron principalmente para la adaptacién de nuevos negocios, para la automatizaciéon de procesos y para
el desarrollo de aplicaciones informaticas propias.

5. Acciones propias

Directamente las acciones en autocartera representan el 0,61% del capital social de la Sociedad y totalizan
271.923 acciones, con un coste total de adquisicién de 12.798 miles de euros y un precio medio de adquisicion
de 47,065 euros por accion.

Indirectamente a través un Equity Swap las acciones en autocartera representan el 0,47% del capital so-

cial de la Sociedad y totalizan 207.100 acciones, con un coste total del adquisicion del 8.118 miles de euros y un
precio medio de adquisicién de 39,20 euros por accién.
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6. Uso de instrumentos financieros

Ni la Sociedad Dominante, ni el Grupo de sociedades consolidadas opera con instrumentos financieros
que pudieran condicionar la correcta valoracién de los activos o pasivos registrados en el balance de situa-
cién consolidado.

7. En cumplimiento de lo expuesto en el articulo 116 bis de
la Ley del Mercado de Valores,
se informa sobre los siguientes aspectos:

A) CAPITAL SOCIAL

El Capital Social de COMPANIA DE DISTRIBUCION INTEGRAL LOGISTA, S.A. (LOGISTA) es de 26.550.000
euros, representado por 44.250.000 acciones, de sesenta céntimos de euro, de valor nominal cada una
de ellas, representada por medio de anotaciones en cuenta, desembolsadas en un 100 por 100, y per-
tenecientes a una Unica clase y serie.

Todas las acciones cotizan en las Bolsas oficiales de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.
Todas las acciones tienen los mismos derechos politicos y econémicos.

B) RESTRICCIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LOS VALORES

No existen restricciones legales o estatutarias que impidan o restrinjan la libre adquisiciéon o transmi-
sion de las acciones o que limiten el ejercicio de los derechos de voto.

C) PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS, DIRECTAS O INDIRECTAS

Los titulares, directos o indirectos, de participaciones significativas de la Sociedad, que constan a la
misma, a la fecha del cierre del ejercicio, son los siguientes:

D) RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO

No existen restricciones al derecho de voto.

Nombre o denominacion Numero de derechos Numero de derechos % Sobre el total de
social del accionista de voto directos de voto indirectos derechos de voto
ALTADIS 26.381.766 59,619
CAJA DE AHORROS Y MP DE ZARAGOZA,

ARAGON Y RIOJA (IBERCAJA) 2.258.172 5,103
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 1.706.924 3,857

FMR CORP. 2.231.257 5,042
DEUTSCHE BANK A.G. 2.461.185 5,562
SARK MASTER FUND LIMITED 452.609 1,022
OCEANWOOD GLOBAL

OPPORTUNITIES MASTER FUND 816.331 1,844
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E) PACTOS PARASOCIALES

La sociedad no ha recibido comunicacion alguna acreditativa de la existencia de pactos parasociales,
que regulen el ejercicio concertado de los derechos de voto, o que restrinjan, o condicionen la libre
transmisibilidad de las acciones de LOGISTA.

La sociedad no ha recibido comunicacion alguna, ni le consta la existencia de pacto expreso o tacito
entre Accionistas para concertar su voto.

F) NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO
Y SUSTITUCION DE LOS CONSEJEROS
« Nombramiento y sustitucion del Consejo

Normas aplicables: Ley de Sociedades Andnimas, Estatutos Sociales (articulos 22 y 23, ambos inclu-
sive), y Reglamento de Consejo (Articulos 20, 21y 24).

Los Consejeros seran nombrados por la Junta General, por un periodo de cinco anos, o por el Consejo
de Administracién, por cooptacién, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Socie-
dades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consi-
deracién de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de
las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la corres-
pondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros In-
dependientes y previo informe de dicha Comision, en el caso de los restantes Consejeros.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribucio-
nes habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de
sus competencias, procuraran que la elecciéon de candidatos recaiga sobre personas de reconocida sol-
vencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién a aquellas llamadas a cubrir
los puestos de Consejero independiente previstos en el articulo 7 del Reglamento del Consejo.

En caso de Consejero persona juridica, los requisitos indicados seran también exigibles a la persona fi-
sica que le represente, a quien, asimismo, le seran exigibles, a titulo personal, los deberes del Consejero,
establecidos en el Reglamento del Consejo.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de Consejero inde-
pendiente a personas que tengan alguna relacién con la gestion de la Compafiia o se hallen vinculadas
por razones familiares, profesionales o comerciales con los Consejeros ejecutivos o con otros altos di-
rectivos de la Sociedad.

En particular no podrén ser propuestos o designados como Consejeros independientes:

a) Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del Grupo, salvo que hubieran trans-
currido tres (3) o cinco (5) afos, respectivamente, desde el cese en esa relacion.

b) Perciban de la Sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto dis-
tinto de la remuneracion de Consejero, salvo que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni los comple-
mentos de pensiones que reciba el Consejero en razdn de su anterior relacion profesional o laboral,
siempre que tales complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que
los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones, sus-
pender, modificar o revocar su devengo.

¢) Sean, o hayan sido durante los Ultimos tres (3) afos, socios del auditor externo o responsables del in-
forme de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho periodo de la Sociedad o de cualquier
otra sociedad de su Grupo.
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d) Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que algin Consejero
ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea consejero externo.

e) Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afo, una relacién de negocios importante con la
Sociedad o con cualquier sociedad de su Grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista signi-
ficativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios, incluidos los finan-
cieros y la de asesor o consultor.

f) Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o
haya recibido durante los ultimos tres (3) afos, donaciones significativas de la Sociedad o de su
Grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una fundacién que reciba
donaciones.

g) Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parientes hasta el sequndo
grado de un Consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad.

h) No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la Comisién de Nom-
bramientos y Retribuciones.

i) Se encuentren respecto a algun accionista significativo o representado en el Consejo, en alguno de
los supuestos sefialados en las letras a), e), f) o g) de este apartado. En el caso de la relacién de pa-
rentesco sefalada en la letra g), la limitacion se aplicara no sélo respecto al accionista, sino también
respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracién decida someterala Junta
General habrén de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del que necesariamente formara parte un
informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del
trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato procedente.

El Consejo de Administracidon procurara que los Consejeros externos que sean reelegidos no perma-
nezcan adscritos siempre a la misma Comision.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el periodo fijado en los Estatutos Sociales, pudiendo ser re-
elegidos.

Los Consejeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunién de la primera
Junta General, que podra o no ratificar el nombramiento.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados
y cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones que tienen
conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste
lo considera conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Con-
sejero.

b) Cuando se vean incursos en algunos de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente
previstos.

¢) Cuando el Consejo haya realizado actos contrarios a la diligencia con la que debe desempenar su
cargo, infrinja sus deberes y obligaciones como Consejero o cuando su permanencia en el Consejo
pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cause un grave dafio o perjuicio al buen nom-
bre de la misma, y asi sea apreciado por el voto favorable de las dos terceras partes de los Conseje-
ros, o cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado (p.e.j., cuando un Consejero
dominical se deshace de su participacién en la Compaiia).

La modificacién de los Estatutos Sociales se rige por la Ley de Sociedades Andnimas.
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G) PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
EN PARTICULAR LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR
Y COMPRAR ACCIONES

El Consejo de Administracién es el maximo érgano de decisién de la Compafiia, salvo las materias re-
servadas a la competencia de la Junta General.

El Consejo de Administracion ha delegado en el Consejero-Delegado todas las facultades, excepto las
indelegables por Ley, y las siguientes, que el Consejo en pleno se obliga a ejercer directamente:

- La politica de inversiones y financiacion.

« La definicién de la estructura del Grupo de Sociedades.

- La politica de Gobierno Corporativo.

« La politica de Responsabilidad Social Corporativa.

« El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales.
- La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos.

- La politica de control y gestion de riegos; asi como el seguimiento periddico de los sistemas inter-
nos de informacién y control.

- La politica de dividendos, asi como la de autocartera, y, en especial, sus limites.

La Junta General de Accionistas de 22 de mayo de 2003 autorizé al Consejo para aumentar el capital so-
cial hasta la mitad del Capital Social, en una o varias veces, mediante aportaciones dinerarias, con o sin
derecho de suscripcion preferente, de conformidad con el articulo 153.1.b) y 159.2 de la Ley de Socie-
dades Andnimas.

El Consejo, no ha hecho uso de la indicada autorizacidn, que, por otra parte, caduca el 22 de mayo de
2008.

La Junta General de Accionistas de 6 de junio de 2007 autoriz6 al Consejo la adquisicién derivativa de
acciones propias, hasta el limite del 5% del capital social, de conformidad con el articulo 75 de la Ley
de Sociedades Anénimas.

H) ACUERDOS SIGNIFICATIVOS, CELEBRADOS POR LA SOCIEDAD,
Y QUE ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN
EN EL CASO DE CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD,

EN VIRTUD DE UNA OFERTA PUBLICA DE ACCIONES

No existe ningun acuerdo significativo de los indicados en el titulo anterior.

I) ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION
Y DIRECCION O EMPLEADOS, QUE DISPONGAN INDEMNIZACIONES, CUANDO
ESTOS DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS IMPROCEDENTEMENTE,
O SI LA RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN,
CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ACCIONES

Tres altos directivos, miembros del Comité de Direccion, tienen clatsulas de indemnizaciones minimas,
en caso de despido improcedente.
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