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Bienvenido a la

Memoria de Siemens del ejercicio 2009

Minombre es ANdrea Estrada-Hein.

— |

Le guiaré por la Memoria junto con mi compafero Ralf Pfitzner. como
embajadores de nuestra oferta de soluciones «verdes», le presentaremos los
beneficios concretos de nuestra cartera medioambiental y le remitiremos a otros
capitulos de la Memoria en los que encontrara mas informacion al respecto.

Esperamos que disfrute con la lectura.

La Dra. Ing. Andrea Estrada-Hein

obtuvo un master en Ingenieria Medioambiental
en la Universidad de Stanford. A continuacién se
doctord en ingenieria en la Universidad Técnica de
Dresde y el Instituto Wuppertal para Clima, Medio
Ambiente y Energia con el tema «Resource Effi-
ciency Strategies for Developing Countries — An
Analysis Based on South America and its Mining
Industry».

Andrea Estrada-Hein es empleada de Siemens AG
desde 2007. Tras haber trabajado primero en
Siemens Management Consulting (SMC) en dife-
rentes proyectos estratégicos, también relaciona-
dos con el cambio climatico, a comienzos de 2009
pasé a formar parte del equipo de proteccion
medioambiental en el &rea de los productos. Allf
dirige proyectos relacionados con la sostenibilidad
en la cadena de suministro, asi como con la car-
tera medioambiental de Siemens.
andrea2009@siemens.com
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Ralf Pfitzner

trabajo en el Instituto de Estudios Prospectivos y
Evaluacién Tecnolégica de Berlin, tras concluir su
licenciatura de tecnologia medioambiental en la
Universidad Técnica de Berlin y en la Escuela
Politécnica Federal de Zurich entre 1995y 1999.
Entre 1999 y 2004 trabajé como asesor senior en
el drea Sustainability Services de la empresa audi-
tora KPMG en numerosos proyectos relacionados
con el climay la proteccion del medio ambiente.
Desde el afio 2004, Ralf Pfitzner trabaja para
Siemens AG y ha dirigido hasta el final del ejerci-
cio la oficina de proteccién medioambiental
relacionada con los productos.

Desde octubre de 2009 es el responsable de la
cartera medioambiental de Siemens, asi como del
informe de sostenibilidad de Siemens dentro del
nuevo departamento Corporate Sustainability.
ralf2009@siemens.com
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| Nuestra vision

Siemens: pionera en las areas de
= eficiencia energética
= productividad industrial

» sistemas de asistencia sanitaria asequibles
y personalizados

= soluciones inteligentes para infraestructuras
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| Nuestros valores

Responsabilidad

Nos comprometemos a actuar con
responsabilidad y cumpliendo siempre los
principios éticos.

Excelencia

Logramos los mejores rendimientos y unos
excelentes resultados.

Innovacion

Somos innovadores para crear valor
sostenible.
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Ser pioneros: nuestro principio rectory
nuestra aspiracion para el futuro

Urbanizacion y desarrollo sostenible, globalizacién y competitividad, cambio
demografico y salud, asi como cambio climatico y suministro energético: en
todo el mundo se plantean grandes desafios. ;Como se podra satisfacer en el
futuro la creciente demanda de energia respetando en la mayor medida posible
el medio ambiente? ;Como se puede aumentar la productividad de la industria
reduciendo al mismo tiempo las emisiones perjudiciales para el clima? ;Como
se pueden mantener en las ciudades y en las zonas rurales sistemas sanitarios
asequibles que sean eficientes y estén orientados a los pacientes? ;Y cémo se
pueden crear infraestructuras sostenibles que satisfagan la creciente necesi-
dad de movilidad de las personas? Cuestiones de gran alcance que exigen solu-
ciones integrales, soluciones que requieren en la misma medida experienciay
competencia, capacidad innovadora, visién de futuro empresarial y sentido de
la responsabilidad. Nosotros aportamos todo esto y siempre nos hemos enfren-
tado a los desafios de cada época desde la fundacién de la empresa a mediados
del siglo XIX.

Como pionera de la electrotecnia, Siemens ha influido decisivamente en la
industrializaciéon, y como pionera se ha hecho grande esta empresa. Por este
camino nos proponemos seguir avanzando de forma coherente incluso en
estos tiempos. Ser pioneros significa fijarse metas ambiciosas y conquistar
nuevos mercados en crecimiento con productos y soluciones innovadores en
todo el mundo, muy especialmente en los mercados de los paises emergentes
que crecen a un ritmo vertiginoso.
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Ser pioneros: ésta ha sido siempre y seguira siendo nuestra aspiracion. Precisa-
mente en medio de la actual crisis econdémica y financiera se necesitan solucio-
nes especificas de mercado ofrecidas por una sola empresa, soluciones con las
que contribuimos a mejorar el nivel de vida e impulsamos el progreso en el
contexto econdmico, ecolégico y social en todo el mundo: la sostenibilidad en
este sentido amplio es el principio rector de nuestra actuacién. Un ejemplo
magnifico es nuestra cartera medioambiental, con la que Siemens se ha
situado ya hoy a la cabeza en todo el mundo. Y sequimos ampliandola constan-
temente con el objetivo de aprovechar aiin mas las oportunidades de negocio
que brinda una economia sostenible. Esta es también la razén por la que inver-
timos por encima de la media en investigacién y desarrollo, incluso en el dificil
entorno economico actual.

Nos hemos marcado un objetivo claro para el futuro: ser pioneros en las areas
de suministro energético eficiente, productividad industrial, sistemas sanita-
rios asequibles y personalizados, asi como soluciones inteligentes en el ambito
de las infraestructuras. En esta Memoria descubrira como perseguimos este
objetivo y con qué respuestas afrontamos los retos actuales y futuros.

Peter Loscher
Presidente del Directorio de
Siemens AG
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Cambio demografico y salud

La poblacién mundial sigue creciendo a un fuerte ritmo y al mismo tiempo aumenta la esperanza de vida.
Se calcula que en el afo 2025 viviran en nuestro planeta 8.000 millones de personas. Uno de los principa-
les retos actuales consiste en la creacion de una infraestructura sostenible para miles de millones de perso-
nas, dando cobertura a la necesidad de materias primas cada vez mas escasas y satisfaciendo la creciente
necesidad de movilidad de las personas, y todo ello sin perjudicar el medio ambiente ni agravar ain mas el
efecto invernadero. Con el envejecimiento de la sociedad crece sobre todo la demanda de servicios médi-
cos. Los costes del sector sanitario estan aumentando considerablemente en todo el mundo. Para crear sis-
temas de asistencia sanitaria eficientes a largo plazo y financiar el acceso generalizado a los servicios sani-
tarios se precisan innovaciones tecnolégicas que mejoren la calidad de la asistencia médica y contribuyan
al mismo tiempo a disminuir los costes para que cada vez mas personas puedan llevar una vida sanay
digna hasta una edad avanzada.

Urbanizacion y desarrollo sostenible

Las ciudades son los motores de crecimiento del futuro debido a su creciente importancia econé-
mica. Al mismo tiempo, las especiales necesidades que presentan las grandes aglomeraciones urba-
nas nos plantean grandes desafios, ya que esta tendencia lleva las infraestructuras urbanas cada
vez mas al limite. Ademas, el consumo de recursos naturales es especialmente acusado en las ciu-
dades: en ellas se consume el 75 por ciento de la energia mundial y son también responsables del
80 por ciento de las emisiones de gases de efecto invernadero. Por tanto, resulta imprescindible
una infraestructura sostenible y eficiente desde el punto de vista energético para edificios, traficoy
suministro de energia y agua. Sélo asi se podra preservar la calidad de vida en las ciudades y garan-
tizar la competitividad respetando al mismo tiempo los recursos naturales y el medio ambiente.
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Nuestro mundo .

Mientras el consumo de energia aumenta en todo el mundo y los recursos disminuyen, el cambio climatico
afecta al medio ambiente. Nuestro crecimiento esta basado alin decisivamente en la combustion de recursos S 3R
energéticos fosiles. En la actualidad registramos en la atmoésfera la mayor concentracién de CO, desde tiempos & ! !
inmemoriales. Si las emisiones de CO5 se duplicaran hasta 2035, la temperatura de nuestro planeta aumenta- =,
ria entre 1,5 y 4,5 grados, lo que tendria consecuencias dramaticas para la civilizacién y para toda la biosfera. El
medio mas efectivo para luchar contra las negativas consecuencias del cambio climatico son las innovaciones ST
en todo el ambito del abastecimiento y del consumo de energia. Los gases de efecto invernadero pueden redu-

cirse considerablemente mediante tecnologias disponibles ya en la actualidad que aumentan la eficiencia gy Sl
energética y permiten un uso sostenible de los recursos. Los ahorros energéticos conseguidos nos brindan ] ﬂ
también la oportunidad de aunar la utilidad ecolégica derivada de las soluciones inteligentes para la protec-

cién del medio ambiente con las ventajas econdémicas. f

3
1

Globalizacion y competitividad [; %'.f'} j :
{

El mundo se integra cada dia mas. La libre competencia, los mercados abiertos y las vias de comunicacién r 1 '..
interconectadas conducen al crecimiento y al bienestar. Las empresas pueden acceder a mercados mas gran- ¥ 1 of 1Y
des y estan expuestas al mismo tiempo a una presién competitiva internacional cada vez mas dura. Por otro by (rr

lado, los procesos globales —desde la gestién de la cadena de abastecimiento, pasando por la investigacion y el ,"1 T fF F
desarrollo, hasta la fabricacion, el marketing y la distribucion— plantean a las empresas grandes retos, sobre .:' » ']

todo en materia de costes, eficiencia y capacidad de innovacion. Para tener éxito en medio de la competencia
global se debe producir de forma econémica y asequible, pero también con rapidez y gran calidad y a la
medida de las necesidades del cliente. Al mismo tiempo se trata de responder a las exigencias que plantean la
proteccién del medio ambiente y la economia sostenible. Sélo las empresas que mejoren constantemente su
productividad, eficiencia y flexibilidad podran superar a sus competidores.
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cPodra mi nieto permitirse una buena
asistencia médica cuando tenga mi edad?

Con nuestras tecnologias innovadoras y soluciones de TI eficientes
apostamos por una mejor atencion médica mas asequible en todo el
mundo.

La mayor esperanza de vida conlleva costes sanitarios cada vez mas
altos. Ofrecemos soluciones innovadoras para una mejor atenciéon de
los pacientes, antes, durante y después del tratamiento: desde siste-
mas de diagnostico de alta precision hasta soluciones de software
que ayudan a optimizar los procedimientos clinicos. Asi se consigue
reducir los costes y se ayuda al paciente.

2 Introduccién 10 Nuestro mundo 36 Nuestra empresa
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Como uno de los primeros
proveedores del mundo en
el sector sanitario, asegura
mos un tratamiento mas
precoz, exacto, eficiente y
cuidadoso de las enferme-
dades.

66 Nuestra organizacién
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Cambio demografico

y salud

El cambio demogréfico sitia a los sistemas sanitarios ante grandes desafios: las bajas tasas de
natalidad, unidas a una esperanza de vida mas larga, conducen al envejecimiento de las socieda-
des. La consecuencia es que los costes se disparan, con el riesgo de que la salud se convierta en
un bien de lujo. La asistencia sanitaria resulta cada vez mds cara y no puede financiarse solamen-
te con un mayor gasto publico. Son necesarias innovaciones tecnoldgicas que hagan que la salud
sea accesible y asequible para todos, tanto en las ciudades como en las zonas rurales. Se trata de
detectar y tratar las enfermedades con mucha mds antelacién que en la actualidad. Por una parte,
mejorarian las posibilidades de una recuperacién total y la calidad de vida de los pacientes y, por
otra, se ahorrarian gran parte de los costes derivados del tratamiento de las enfermedades.

Nuestros sistemas de diagndstico mediante imagenes de alto rendimiento ayudan en la tomo-
grafia computerizada y en la tomografia de resonancia magnética, y nuestros modernisimos siste-
mas de diagnéstico de laboratorio detectan enfermedades en el estadio mas precoz posible. Asi-
mismo, nuestras soluciones de medicina molecular determinan la predisposicién genética a sufrir
enfermedades como el cancer y el alzheimer. Nuestros sistemas y reactivos quimicos de diagnoésti-
co de laboratorio para pruebas de diagnéstico clinico permiten al personal médico diagnosticar
enfermedades, controlar el estado de salud de los pacientes y supervisar las terapias médicas. To-
dos estos sistemas generan ingentes cantidades de datos que se administran con soluciones de
software inteligentes y estan disponibles en el momento y lugar en que se precisan para tomar las
decisiones adecuadas.

Con nuestros productos y soluciones para toda la cadena de prestaciones (prevencién, deteccién
precoz, diagndstico, terapia y tratamiento ulterior) contribuimos a un diagndéstico mds precoz,
exactoy cuidadoso de las enfermedades y a un tratamiento mas eficiente.

24 Cambio climético y suministro de energia 30 Globalizacién y competitividad




Con el SOMATOM Definition Flash,
Siemens ofrece un tomdégrafo compu-
terizado (TC) que estd marcando nue-
vos estandares industriales en veloci-
dad y reduccién de emisiones: el
sistema registra con una rapidez
desconocida hasta ahora incluso los
mas pequefios detalles anatémicos, y
para ello sélo necesita una minima
parte de la dosis de radiacién que ne-
cesitan los sistemas tradicionales. En
aproximadamente un cuarto de se-
gundo, por ejemplo, se puede repro-
ducir en iméagenes todo el corazén: es
menos de lo que tarda en producirse
medio latido.

E1 SOMATOM Definition Flash es el
nuevo escaner TC de doble fuente, en
el que dos tubos de rayos X rotan si-
multaneamente en torno al cuerpo del
paciente: la velocidad de escaneado
mas alta existente hasta la fecha en la
TC de hasta 43 cm/s y una resolucién
de tiempo de 75 ms permiten realizar,
por ejemplo, escaneres completos de
toda la zona del pecho en tan solo 0,6
segundos. Gracias a eso, los pacientes
ya no tendrdn que contener la respira-
cién durante la prueba, como hacian
antes. Al mismo tiempo, el SOMATOM
Definition Flash funciona con una do-
sis de radiacién mucho mas baja. Por
ejemplo, se puede realizar un escaner
de corazén con una dosis inferior a

www.siemens.com/answers
www.siemens.com/demographicchange-healthcare

1 milisievert (mSv), mientras que la
dosis efectiva media que suele reque-
rir este procedimiento es de hasta 30
mSv.

El Biograph Molecular CT (mCT), el
primer TC molecular del mundo, retine
por primera vez las capacidades de un
potente tomoégrafo computerizado
(TC) y las de un sistema PET (tomogra-
fia por emisién de positrones) de alta
resolucién.

En los equipos PET/TC convencio-
nales el componente TC sélo se puede
utilizar bajo determinadas condicio-
nes para reconocimientos por TC. Con
el Biograph mCT Siemens introduce la
«tomografia computerizada molecu-
lar», que ofrece por un lado un TC para
la radiologia molecular y por otro lado
auna un sistema PET con las amplias
posibilidades de la tomografia compu-
terizada.

Justamente en un momento en que
los presupuestos sanitarios se redu-
cen, el nuevo sistema resulta ideal
para realizar reconocimientos de gran
calidad tanto por TC como por PET/TC.
Por si fuera poco, fomenta una estre-
cha colaboracién entre las disciplinas
diagndsticas de la radiologia clasica y
la radiologia molecular.

10 Nuestro mundo
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Con el Acuson S2000 Automated
Breast Volume Scanner (ABVS),
Siemens ha presentado por primera
vez en Europa un escaner de ultrasoni-
do multifuncional que realiza automa-
ticamente representaciones volumé-
tricas del pecho femenino. Gracias al
procesamiento de imagenes estanda-
rizado en funcién del usuario, el siste-
ma resulta idéneo para la deteccién
precoz del cancer de mama mediante
ultrasonido, sobre todo en mujeres
con un tejido mamario denso. Y es
que, segun la revista especializada
New England Journal of Medicine, un
tejido mamario denso multiplica por
cinco el riesgo de que una mujer sufra
cancer de mama. Mientras que la ma-
mografia convencional sigue siendo el
método mds usado para exploraciones
destinadas a la deteccién precoz del
cancer de mama, un estudio de la Ra-
diological Society of North America
muestra que la tasa de deteccién de un
cancer de mama invasivo no palpable
aumenta en un 42 por ciento si la ma-
mografia se combina con una ecogra-
fia. El Acuson S2000 ayuda al médico
a realizar un diagnoéstico mas seguro
de lo que era posible hasta ahora con
los métodos tradicionales. Al mismo
tiempo, los reconocimientos son mas
rapidos y los resultados estan disponi-
bles inmediatamente.



Siemens Healthcare ofrece soluciones
de software que ayudan en los proce-
sos radiolégicos y contribuyen a hacer
mas eficiente y precisa la evaluacién
de imagenes.

Con syngo.via, el nuevo software

radiolégico para la «visualizacién
avanzada» y la evaluacién multimodal
de imagenes clinicas, Siemens confir-
ma una vez mas su posicién lider a la
hora de ofrecer soluciones adaptadas
a las exigencias de mercado en mate-
ria de la radiologia clinica. syngo.via y
las aplicaciones clinicas independien-
tes basadas en este software ayudan a
mejorar la evaluacién de imagenes cli-
nicas y a conseguir al mismo tiempo
un proceso de trabajo eficiente y cen-
trado en las tareas en clinicas: desde el
reconocimiento del paciente hasta la
distribucién de los resultados de dicho
reconocimiento. Gracias a la automati-
zacién de determinados pasos predefi-
nidos, syngo.via permite reducir la
cantidad de las tareas manuales nece-
sarias por ejemplo para la preparacién
de los informes de evaluacién, lo que
ayuda tanto a reducir los errores como
a conseguir un diagnoéstico preciso y
eficiente de enfermedades, incluso
con diferentes sistemas radiolégicos.
Nuestras innovadoras tecnologias nos
sitilan en una posicién unica para
agrupar sistemas radioldgicos y soft-
ware de evaluacién radiolégica y unir-

los en una solucién conjunta cliente-
servidor para ventaja y beneficio de
nuestros clientes, que pueden acceder
con mayor rapidez a las imdgenes,
concentrarse en la evaluacién y emitir
su diagnéstico inmediatamente. As-
pectos todos ellos que confluyen para
lograr una atencién del paciente de
gran calidad.

Millones de adultos y nifios sufren los
sintomas de alergias, como exceso de
mucosidad, lagrimeo y tos. Dichos
sintomas no sélo son desagradables,
sino que también afectan negativa-
mente ala calidad de vida. Un diagnés-
tico correcto es la clave para la terapia
adecuada. Dado que en los tests de
alergias tradicionales el supuesto
agente alérgico debe inyectarse bajo la
piel, resultan lentos y a veces doloro-
sos. El Siemens 3gAllergy™ es un test
de tercera generacién que mide direc-
tamente en la sangre los anticuerpos
IgE especificos del agente alérgico.

I 01

Cambio demografico
y salud

Siemens ofrece soluciones hospitala-
rias llave en mano a lo largo de todo el
ciclo de vida de un edificio, comenzan-
do por la construccién y pasando por
la explotacién hasta llegar a la moder-
nizacién. En este sector apostamos
por nuestros acreditados conceptos
integrados Total Building Solutions y
Totally Integrated Power. Nuestra car-
tera comprende, entre otros aspectos,
la proteccién contra incendios, la se-
guridad electrénica, el confort en los
edificios y la eficiencia energética.

Las soluciones hospitalarias llave
en mano ofrecen numerosas ventajas:
el hospital dispone de un Unico socio
con amplios conocimientos que se
ocupa del ahorro energético y contri-
buye a la proteccién del medio am-
biente, el personal puede confiar en
un servicio que funciona bien sin ape-
nas problemas y los pacientes disfru-
tan de mayor confort y mds seguridad.
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cTengo que vivir en la ciudad solo porque
trabajo en ella?

Cientos de millones de personas viajan diariamente en todo el mundo desde su
domicilio a su lugar de trabajo en la ciudad y luego de vuelta a casa. Y aumenta la
necesidad de soluciones de movilidad: se estima que ya hoy sélo la Unién Europea
pierde 100.000 millones de euros anuales de rendimiento econdémico debido a los
atascos de trafico. Un alto precio que exige soluciones inteligentes, soluciones de las
que Siemens, con su amplia cartera de productos y soluciones, dispone.

Nuestro enfoque «Complete mobility» tiene como objetivo la interconexién de dife-
rentes sistemas de trafico. Porque un sistema integral es mas efectivo que la suma de
soluciones individuales. Es asi como podremos transportar personas y mercancias de
forma mas eficiente y mas respetuosa con el medio ambiente. El ejemplo de Londres:
en un primer paso se incrementoé considerablemente la oferta de modernos trenes
lanzadera y se optimizo la conexién del trafico regional con el trafico de cercanias;
después se introdujo un sistema de peaje urbano. Este tipo de interconexiones inteli-
gentes permite a las metrépolis que sufren un trafico muy intenso prepararse para el
futuro de forma sostenible: una tendencia que nos llena de optimismo, ya que el
gran dinamismo de este mercado supone una gran oportunidad para nosotros.

2 Introduccién 10 Nuestro mundo 36 Nuestra empresa
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En 2007, por primera vez los habitantes de las ciudades superaron a las personas que habitan en
zonas rurales. Hasta el afio 2030 lo hara mas del 60 por ciento de la poblacién mundial. Pero con
el crecimiento de las ciudades y los sistemas econémicos se multiplican también los desafios. Un
tema central en este contexto es la carga a la que estdn sometidas las infraestructuras urbanas. Los
ciudadanos de todo el mundo desean calidad de vida. Necesitan aire limpio para respirar, agua
potable limpia y un suministro de energia fiable. Necesitan un sistema de asistencia sanitaria. Y
dependen de la movilidad: por eso los sistemas de trafico deben ser capaces de transportar a mi-
llones de personas, respetando al maximo el medio ambiente y de la forma mas econémica posible.
Dicho de otro modo: sin una infraestructura que funcione perfectamente no serd posible una
buena calidad de vida. Y aqui es donde Siemens entra en accién: con su amplia cartera de produc-
tos, soluciones y servicios, ofrece respuestas a los desafios urbanos en lo relativo al transporte, los
edificios, la iluminacién, el suministro eléctrico, la sanidad, el agua y la seguridad. Ninguna otra
empresa puede competir con nuestra extensa gama de tecnologias para grandes ciudades.

Ayudamos a las ciudades a aumentar su competitividad y a ser mas respetuosas con el medio
ambiente, aumentando asila calidad de vida de sus habitantes. Y como grupo tecnolégico integral
ofrecemos a las grandes ciudades productos, sistemas y amplias soluciones completas especial-
mente diseflados para ellas, sobre todo con nuestro enfoque Siemens One.

24 Cambio climético y suministro de energia 30 Globalizacién y competitividad
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Los sistemas domoticos inteligentes
ofrecen un enorme potencial de ahorro
energético; los costes pueden reducirse
una media de entre el 20y el 30 por cien-
to gracias a mejores instalaciones de
calefaccidn, ventilacién y aire acondicio-
nado, iluminacién y suministro de agua
y energia. Siemens identifica y explota
dichos potenciales mediante la moder-
nizacién y optimizacién selectivas de
edificios. De esta forma disminuyen los
gastos de explotacién, se reducen las
emisiones de CO, y aumenta el valor de
los objetos y la seguridad de la explota-
cién.

Sélo en un edificio de oficinas tradi-
cional mas del 40 por ciento de los gas-
tos de explotacién son gastos de ener-
gia. Somos el unico proveedor capaz de
hacer una oferta integral de reduccién
de gastos de explotacién a clientes con
inmuebles utilizados con fines indus-
triales, una oferta que se amortiza con
los ahorros conseguidos.

Siemens ha realizado mas de 1.000
proyectos de contrato de ahorro energé-
tico: con ahorros garantizados de mas
de 2.000 millones de euros y una reduc-
cién de las emisiones de CO, de mas de
1,4 millones de toneladas. Siemens ocu-
pa una posicién lider en el mercado de
los edificios de bajo consumo en EEUU y
en Europa. El potencial de ahorro para
los préximos 10 afios se cifra en alrede-
dor de 20.000 millones de euros.

Elreto que supone facilitar agua limpia
y potabilizar aguas industriales es cada
vez mds complejo. Este hecho sitia a
ayuntamientos e industrias ante exi-
gencias de toda indole en lo que res-
pecta a disponibilidad, calidad, costes
y proteccién del medio ambiente. Ofre-
cemos a nuestros clientes un suminis-
tro fiable, amplio y sostenible. Siemens
dispone de la cartera mas completa en
tecnologias fiables y econémicas: sis-
temas de filtrado tradicionales, filtros
de membrana, biorreactores de mem-
brana, desinfeccién con ayuda de luz
ultravioleta, etc. En el caso del abaste-
cedor de agua Orange County Water
District de California (EEUU) una parte
del agua que antes se vertia al océano
se recoge y se ofrece como fuente de
agua local. El sistema de filtros de
membrana de baja presién MEMCOR®
de Siemens ayuda a limpiar de cuerpos
solidos suspendidos, bacterias y sus-
tancias contaminantes las aguas resi-
duales de segundo ciclo. Asi se sumi-
nistran a diario 284 millones de litros
de agua a los hogares, la industria y la
agricultura. En Singapur, el agua no
solo es escasa y cara, también lo es el
espacio. Siemens suministré para el
barrio de Kranji un sistema de filtros de
membrana MEMCOR® que transforma
agua sucia en agua potable con una
gran eficiencia energética y ocupando
un espacio minimo.

10 Nuestro mundo
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Las comunicaciones son la labor de
infraestructura mas importante de las
ciudades, ya que la movilidad influye
directamente en el atractivo, la com-
petitividad y la calidad de vida. Los
modernos medios de transporte de
cercanias juegan un papel -clave.
Siemens dispone de una amplia carte-
ra que va desde tranvias, ferrocarriles
metropolitanos y metros hasta siste-
mas de transporte de cercanias com-
pletamente automaticos, sin conduc-
tor, como el Val (Véhicule Automatique
Léger).

En junio de 2009 Siemens presenté
el nuevo modelo del Airval para trans-
porte de cercanias, un sistema com-
pletamente automatizado que se dis-
tingue por un menor consumo de
energia y menores emisiones de polvo
y ruido. De nuestra casa procede tam-
bién el nuevo metro de Oslo, con sus
modélicas propiedades medioambien-
tales. Consume un 30 por ciento me-
nos de energia que los vehiculos utili-
zados con anterioridad. Gracias a
nuestro concepto Ultra Low Floor, la
altura de subida al tranvia mds baja del
mundo, los viajeros pueden subir p. €j.
en Viena perfectamente a los tranvias.
El ejemplo de Denver en Colorado
(EEUU) viene a demostrar la cercania
al cliente y el éxito de nuestros distin-
tos conceptos de trafico de cercanias:
la ciudad pidié el pasado ejercicio
otros 55 vehiculos de ferrocarriles me-
tropolitanos de nuestra casa.

18 Urbanizacién y desarrollo sostenible



En el contexto de los recursos limita-
dos de los combustibles fésiles, es
cada vez mas importante obtener
energias renovables. La energia foto-
voltaica, la transformacién directa de
la energia solar en energia eléctrica, es
una de las tecnologias clave para con-
seguir un suministro eléctrico ecoldgi-
co y constituye al mismo tiempo un
importante mercado de futuro: para
los préximos afos se esperan unas ta-
sas de crecimiento de esta energia del
20 por ciento anual. Siemens esta pre-
parada: hace mas de 25 aflos que com-
petimos en el sector de la energia foto-
voltaica y vamos a seguir ampliando
nuestro negocio de energia solar.

Como empresa generalista, nos
concentramos en desarrollar y cons-
truir grandes instalaciones fotovoltai-
cas para clientes procedentes de la in-
dustriay del sector energético. Asi, por
ejemplo, hemos suministrado la inte-
graciéon de sistemas para el Bavaria
Solarpark, uno de los mayores parques
solares del mundo, y recientemente
hemos instalado en Italia una central
solar llave en mano con una potencia
pico de 1 megavatio que abastece de
electricidad ecolégica a unos 350 ho-
gares de la regién italiana de Campa-
nia.

La electricidad procedente de energias
renovables se genera raramente en ciu-
dades, las fuentes de energia suelen
estar lejos de los lugares en los que mas
se necesita la energia. Con nuestros
sistemas de alta tensién en corriente
continua (HVDC) transportamos gran-
des cantidades de energia con pocas
pérdidas; y esto en todo el mundo,
como muestran los siguientes ejem-
plos: entre Australia y Tasmania hemos
instalado un cable submarino HVDC de
295 kilémetros de longitud con una po-
tencia de transmisién de hasta 626
megavatios (MW).

Una conexién HVDC de 750 MW une
Long Island y Sayreville (Nueva Jersey)
desde mediados de 2007. En la co-
nexién HVDC de 660 MW «Ballia-
Bhiwadi» en la India el sistema HVDC
mejora la eficiencia energética. Frente
a la transmisién trifdsica convencio-
nal, pueden ahorrarse asi 250.000 to-
neladas anuales de CO,. En China esta-
mos instalando la primera conexién
mundial HVDC con una tensién de 800
kilovoltios. Este alto nivel de tensién
permite transportar la electricidad con
menos pérdidas aun. Entre Yunnan y
Guandong se transmiten hasta 5.000
MW a lo largo de 1.400 km. La genera-
cién de electricidad sin emisiones de
CO; a partir de energia hidraulica per-
mite ahorrar anualmente alrededor de
30 megatoneladas de emisiones de
CO,.

Il 02

Urbanizacién y
desarrollo sostenible

Actuacién econémica sobre una base
ecoldgica, un lema hecho realidad con
«IT for Sustainability». Como empresa
con orientacién global y con una am-
plia experiencia en el sector contribui-
mos a mejorar la eficiencia energética
y el aprovechamiento de los recursos
en todos los procesos y dreas empresa-
riales, a reducir claramente las emisio-
nes de CO, y a ahorrar gastos: comen-
zando por los servicios de asesora-
miento, pasando por soluciones de
comunicaciéon y de TI, hasta sistemas
de gestién energética y redes de sumi-
nistro inteligentes.

Nuestros «Transformational Data
Centers» incluyen también conceptos
para la recuperacién de energia, au-
mentan el grado de utilizacién en mas
del 80 por ciento y reducen al mismo
tiempo el consumo de energia en mas
del 30 por ciento. Nuestras soluciones
y servicios «Unified Communications »
hacen posible a su vez una comunica-
cién sencilla e intuitiva en todos los
medios y formas de comunicacién,
consiguiendo asi ahorros energéticos
y la reduccién de los viajes de nego-
cios. Y nuestra plataforma electrénica
de subasta de electricidad coordina las
capacidades eléctricas mas alla de las
fronteras nacionales y permite a los
operadores de red mejorar la utiliza-
cién de sus redes y aumentar consi-
guientemente la eficiencia.
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;A usted también le irritan los cortes de
suministro eléctrico?

No en todas las metrépolis ni en territorios aislados esta garantizado en
todo momento un suministro eléctrico fiable. Siemens ofrece la técnica
de transmisién HDVC para transmitir electricidad con fiabilidad y eficien-
cia a través de grandes distancias, por ejemplo, desde una central
hidraulica apartada hasta una aglomeracién urbana. Esta técnica resulta
especialmente respetuosa con el medio ambiente debido a la escasisima
energia que se pierde durante la transmision.

Nuestras soluciones Smart Grid contribuyen también a garantizar el
suministro de electricidad, regulando los excesos o defectos de capaci-
dad para que el usuario no note las oscilaciones de la red. Y para zonas
apartadas sin conexion a la red eléctrica ofrecemos soluciones Off Grid,
que consisten, por ejemplo, en estaciones de energia solar, en las que
los usuarios pueden cargar lamparas y pequenos electrodomésticos que
funcionan con pilas recargables.
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Siemens es el proveedor
lider mundial de productos,
soluciones y servicios para
toda la cadena de transfor-
macioén de energia: desde
la generacién hasta la dis-
tribucion, pasando por la
transmision.

66 Nuestra organizacion
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Cambio climatico y
suministro de energia

Las innovaciones técnicas son el mayor impulso para luchar contra las consecuencias negativas
del cambio climatico, y Siemens puede realizar en este sentido una contribucién importante en su
calidad de proveedor lider de tecnologias medioambientales. Nuestra amplia cartera en los campos
de la generacién, distribucién y utilizacién de energfa incluye medidas enormemente efectivas
paralareduccién de emisiones de CO,, lo que resulta tanto rentable como respetuoso con el medio
ambiente. Nuestra meta es un suministro sostenible de energia. Con ese objetivo aumentamos la
eficiencia de centrales convencionales y ampliamos la utilizacién de energias renovables.

Por lo que respecta al consumidor, productos y soluciones como el aprovechamiento energético
mas eficiente en edificios, la implementacién de tecnologias LED en la iluminacién o motores de
bajo consumo en la industria productiva garantizan un aprovechamiento mas eficaz de los recur-
sos. Nos hemos comprometido a cumplir los mas estrictos estandares ecoldgicos también en los
productos que fabricamos: hasta el afilo 2011 deseamos mejorar nuestra eficiencia energética en un
20 por ciento y reducir las emisiones de CO, derivadas de la produccién en un 20 por ciento en rela-
cién con la facturacion.

24 Cambio climatico y suministro de energfa 30 Globalizacion y competitividad
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La modernizacién y actualizacion de
centrales eléctricas existentes ayuda a
reducir grandes cantidades de CO,,
especialmente en el caso de las centra-
les térmicas de carbdn, ya que la utili-
zacion de carbén conlleva unas emi-
siones de CO, considerablemente mas
altas que las producidas por centrales
de turbinas de gas y vapor. Siemens es
especialista en modernizar y consi-
guientemente mejorar el rendimiento
de las centrales de carbén existentes.
Hasta el afio 2020 el rendimiento de
las nuevas centrales térmicas de car-
bén que se instalen deberd superar la
marca del 50 por ciento. En la actuali-
dad es posible hasta el 47 por ciento. El
aumento resulta interesente para las
empresas de suministro de energia, ya
que asi se podran ahorrar muchos gas-
tos.

Hace 18 afios Siemens comenzé a ex-
perimentar con la tecnologia offshore.
Hoy dia se han instalado ya o estan en
construccién varios parques edlicos
maritimos, entre ellos una instalacién
piloto del primer parque edlico flotan-
te de la clase multimegavatio en No-
ruega. Con el proyecto de investiga-
cién, que comenzé oficialmente el 8
de septiembre de 2009, Siemens y la
empresa noruega StatoilHydro desean
demostrar que también las instalacio-
nes edlicas no fijadas de modo perma-
nente al lecho marino pueden contri-
buir decisivamente al suministro de
energia. La turbina edlica estd anclada
a unos 12 kilémetros al sureste de la
isla noruega de Karmey a una profun-
didad de 220 metros. Siemens ha su-
ministrado para el proyecto Hywind la
instalacién generadora de electricidad
con una potencia de 2,3 megavatios y
con un didmetro de rotor de 82 metros.
Hywind permanecera dos afios en ser-
vicio de prueba. La electricidad se
transporta a tierra firme a través de un
cable submarino. Todas nuestras ins-
talaciones se distinguen por una alta
proteccién contra la corrosién, la posi-
bilidad de supervisién remota, un sis-
tema antirrayos y luces de posicién.
Con mas de 800 megavatios de poten-
cia instalada y mas de tres gigavatios
de potencia en la cartera de pedidos,
Siemens es ya hoy el lider mundial del
mercado en el negocio offshore.

10 Nuestro mundo

En la generacién de energia mediante
el calor del sol, unos espejos concen-
tran laradiacién solar. Las altas tempe-
raturas asi conseguidas calientan
agua, y el vapor de agua que se genera
acciona una turbina de vapor, de for-
ma que la energia generada estd libre
de CO,. La turbina de vapor industrial
SST-700 de Siemens, que suministra
hasta 130 megavatios de potencia
eléctrica, soporta breves tiempos de
arranque y rapidos cambios de carga,
por lo que resulta ideal para centrales
termosolares, que sélo funcionan por
fases.

Siemens es el lider mundial en tur-
binas para centrales termosolares. El
tipo de sistema mas utilizado hasta la
fecha son espejos cilindrico-parabdli-
cos (colectores). Ademas, se utilizan
cada vez mds otras tecnologias como
colectores lineales Fresnel con espejos
no curvos y centrales de torres solares
con espejos ligeramente curvos o he-
liéstatos. Se estan construyendo cen-
trales termosolares, por ejemplo, en
Andalucia, Nevada o California.
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Una Smart Grid es una red inteligente
para la transmisién y distribucién de
electricidad que se basa en la comuni-
cacién mutua entre todas las partes
implicadas en el mercado eléctrico.
Afecta ala cadena de transformacién de
energia, desde su generaciéon hasta el
consumidor final. Las empresas sumi-
nistradoras de energia deben conciliar
la produccién de electricidad con la de-
manda actual de electricidad de los ho-
gares y la industria. Esto resulta dificil
debido a que los productores de ener-
glas renovables alimentan de forma
muy irregular la red con su electricidad.
En este contexto, la Smart Grid es una
gran ayuda, ya que une en una estruc-
tura conjunta a consumidores y a uni-
dades de generacién de energia tanto
grandes y centralizadas como peque-
fas y descentralizadas, que sélo ali-
mentan la red de forma fluctuante. Esto
resulta posible, entre otras cosas, por la
ampliacién de la estructura de automa-
tizacién, sensores avanzados y una es-
tructura informativa y comunicativa
descentralizada. Smart Grid aumenta
asi la eficiencia, la fiabilidad y la seguri-
dad de la cadena de suministro eléctri-
co. Otro aspecto esencial es abrir posi-
bilidades al consumidor final de partici-
par activamente en el mercado energé-
tico y contribuir asf a la proteccién del
medio ambiente.

I
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No podemos prescindir de los motores
eléctricos en nuestro dia a diani en la
industria. Mueven las escaleras meca-
nicas ylos ventiladores, los trenes y las
maquinas papeleras. Asi, por ejemplo,
en una fabrica de tamafio medio de la
industria papelera mas de 3.000 moto-
res estan girando las 24 horas del dia.
El consumo de electricidad es alto;
hasta el 70 por ciento de la energia
utilizada en la industria es consumida
por los accionamientos y los motores
eléctricos. Siemens esta preparada
con motores de bajo consumo: frente
alos motores tradicionales, los nuevos
equipos reducen la potencia perdida
hasta en un 40 por ciento. La utiliza-
cién adicional de convertidores de
frecuencia en accionamientos no re-
gulados hasta ahora puede permitir
ahorrar hasta un 50 por ciento mas de
energia. En una linea de pintura de
automoviles el consumo de energia de
bombas, ventiladores y equipos de lo-
gistica se redujo en dos tercios gracias
a la utilizacién de motores de bajo con-
sumo y convertidores de frecuencia de
Siemens.

I 03
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Ordenadores, servidores y centros de
calculo consumen enormes cantida-
des de electricidad. Sélo en Alemania
los centros de célculo consumen una
cantidad de electricidad equivalente al
consumo de dos millones y medio de
hogares, lo que se traduce en unas
emisiones de CO, de poco menos de
seis millones de toneladas: una ten-
dencia que va en aumento. Como res-
puesta a estos desafios, Siemens ha
desarrollado bajo el término «Trans-
formational Data Center» una cartera
integral de soluciones que abarca
todos los aspectos de un centro de
calculo: desde la planificacién hasta la
subcontratacién, pasando por la cons-
truccién y la explotacién.

En los centros de célculo explota-
dos por Siemens, la consolidacién de
los centros de calculo y la utilizacién
de las mdas modernas tecnologias de
virtualizacién han permitido aumen-
tar el grado de utilizacién hasta mds
del 80 por ciento y reducir el consumo
de energia en mds del 30 por ciento.
Siemens ofrece ademds conceptos
para la recuperacion de energia, entre
los que se incluyen, por ejemplo, el
aprovechamiento del calor residual y
la refrigeracién con ayuda de agua
subterranea.

29



-~

:Como podemos-aumiertar con nuestros |

|
I
;ﬂa's?

de muchas perso




www.siemens.com/answers
www.siemens.com/globalization-competitiveness
1

Il 04

Globalizacion y
competitividad

¢.Como podemos garantizar el funcionamiento .,
perfecto de las instalaciones de una fabrica antes
dg erigirla?

.Como podemos controlar los gastos que acarrea
el sistema sanitario y mejorar al mismo tiempo la
asistencia que se presta a los pacientes?

/
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.Como podremos suministrar también en
el futuro suficiente agua potable y agua
para uso industrial a todas las personas?

Segun las estimaciones de las Naciones Unidas, unos 1.100 millones de
personas carecen de acceso a agua potable limpia. En 2025, esta cifra
aumentara previsiblemente a 4.500 millones. Menos del 1 por ciento de
las reservas hidricas de la Tierra se pueden aprovechar para agua pota-
ble. Grandes son los desafios a los que nos enfrentamos: con sus tecno-
logias, Siemens ayuda a asegurar el suministro mundial de agua prote-
glendo al mismo tiempo los recursos hidricos naturales.

Sobre todo las mds modernas técnicas de filtracién, como la microfiltra-
cién y la ultrafiltracion, contribuyen a cubrir de forma sostenible la cre-
ciente demanda de agua. Y ello respetando el medio ambiente: nuestros
sistemas sientan nuevos estandares en la depuracion de aguas residua-
les al ahorrar hasta el 40 por ciento de energia mediante la aplicacién de
una innovadora tecnologia de membrana y procedimientos bioldgicos.
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mayor de agua

Nuestra oferta integral de - El mundo se interconecta desde el punto de vista logistico y econdémico. Este hecho ofrece a las
produciosysecos - empresas nuevas oportunidades en mercados en rapido crecimiento, pero aumenta también la

stro conocimiento
,mesm,w:(fi‘i‘f{ﬁfﬁd\’, presién competitiva. Al mismo tiempo, el ritmo de innovaciones es cada vez mas frenético, lo que
doras de valorson lideres SitUla ante grandes desafios a las empresas que desean afirmarse en la competencia global.

entedo el mundo. Siemens ocupa en este sentido una excelente posicién: somos lideres del mercado mundial en el
sector industrial; con nuestras soluciones, podemos ofrecer cada vez a mdas personas productos en
continuo desarrollo y adaptados a sus necesidades. Los sistemas de Siemens, por ejemplo, para la
depuracién de agua, aumentan la calidad de vida de muchas personas. Ninguna otra empresa pue-
de igualar nuestra oferta integral de productos y servicios, nuestro conocimiento especializado de
los procesos y nuestras soluciones creadoras de valor. Nuestros sistemas de automatizacién simpli-
fican y acortan procesos industriales; nuestra tecnologia de sequridad y de automatizacién de edi-
ficios proporciona condiciones productivas y laborales éptimas y eficientes. Ofrecemos movilidad y
sistemas de transporte interconectados en todo el mundo.
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Los edificios deben cumplir numero-
SOS y rigurosos requisitos en materia
de eficiencia, confort, seguridad, fiabi-
lidad y flexibilidad. Los aspectos mds
importantes son la automatizacién de
edificios, proteccién contra incendios,
seguridad, iluminacién y distribucién
de energia de baja tensién. Como es-
pecialista en estos sectores, Siemens
se ocupa de la explotacién fiable de
edificios de oficinas, complejas plan-
tas de produccién, hospitales, aero-
puertos y edificios de la industria ali-
mentaria y farmacéutica. Total Buil-
ding Solutions ofrece paquetes de
soluciones certificados que cumplen
todas las exigencias de la moderna
tecnologia domética: incluyen la infra-
estructura técnica que interconecta,
supervisa y controla todos los siste-
mas. Los sistemas de prevencién de
incendios estan directamente conec-
tados con la climatizacién y con la
apertura y el cierre de puertas, lo que
puede impedir que se extienda un in-
cendio y facilitar la evacuacién de
edificios. También la iluminacién pue-
de estar conectada al sistema de alar-
ma. Las lamparas se pueden desco-
nectar automaticamente y los radiado-
res se pueden apagar cuando no haya
nadie en la habitacién. Todas estas
soluciones establecen altos estanda-
res de seguridad y ahorran energia.

El Siemens Power Plant Automation
T3000 (SPPA-T3000) es uno de los sis-
temas de control mas modernos del
mundo. El sistema de cuarta genera-
cién permite un servicio aiin mas eco-
némico de centrales eléctricas y con-
trola constantemente hasta 100.000
entradas/salidas de procesos. Se pue-
den integrar completamente funcio-
nes como protecciéon de maquinaria,
supervision termodinamica de instala-
ciones o un simulador de central eléc-
trica para la formacién del personal.
De este modo queda garantizada una
interfaz de usuario Unica para distin-
tas aplicaciones. Se reducen ademas
los gastos del explotador de la central
en hardware, mantenimiento y forma-
cién del personal. Con las nuevas fun-
ciones, el sistema ofrece soluciones
inteligentes y econémicas para todos
los tipos de centrales eléctricas.

10 Nuestro mundo

El historial médico electrénico permite
agrupary administrar de forma 6ptima
datos de enfermedades y tratamientos
de los pacientes. El médico puede ver,
previa autorizacién del paciente, el
historial clinico completo, posibles
alergias, medicamentos recetados,
imagenes clinicas, datos de laborato-
rio y muchas mds cosas: una clara
ventaja para un diagnéstico mejor y
ma4s preciso.

La clinica de Chemnitz ilustra el
funcionamiento de este sistema en la
practica. En este hospital, uno de los
primeros de Alemania, se vinculé un
servicio de radiologia a distancia con
un historial médico electrénico. Los
datos demograficos y administrativos
de un paciente pueden incluirse ahora
desde el telediagnéstico en el historial
clinico electrénico del paciente. Este
método permite, por ejemplo, diag-
nosticar mediante tomografia compu-
terizada, sin que tenga que estar pre-
sente un especialista, a un paciente
que haya ingresado después de un ac-
cidente en un hospital interconectado
con la clinica. El conjunto de imagenes
se envia electrénicamente al médico
competente de la clinica, que acto se-
guido envia su diagnoéstico: un buen
ejemplo de cémo contribuye el histo-
rial médico electrénico a reducir los
costes mejorando al mismo tiempo la
calidad.
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El aumento de los costes energéticos,
una mayor presién competitiva y una
mayor conciencia de la necesidad de
proteger el clima centran el interés
cada vez mas hacia maquinas e insta-
laciones optimizadas desde el punto
de vista energético. Lo importante no
son sélo los gastos de adquisicién,
sino todos los gastos del ciclo de vida
de un producto: gastos de explotacidn,
consumo de energia y de materias pri-
mas. Con motores de bajo consumo y
convertidores de frecuencia para el
funcionamiento a velocidad variable,
Siemens ofrece los elementos basicos
para una gestiéon eficiente de la ener-
gla. De esta forma puede ahorrarse
hasta el 70 por ciento de los gastos. La
herramienta de software SinaSave
permite calcular rdpida y facilmente
en cuanto tiempo se amortizaran las
inversiones realizadas en motores de
bajo consumo y convertidores.

Con «Totally Integrated Automation»,
Siemens ofrece una plataforma uni-
versal para la realizacién de soluciones
de automatizacién y accionamiento a
la medida del cliente en todos los sec-
tores. Constructores de maquinas e
instalaciones, integradores de siste-
mas y clientes finales se benefician en
igual medida de la perfecta combina-
cién de todos los componentes, pro-
ductos y sistemas. Los procesos opti-
mizados permiten reducir los costes
del ciclo de vida y mejorar la calidad.
La universalizacién de productos y
sistemas es ya una caracteristica defi-
nida durante el desarrollo. Garantiza la
perfecta interaccién mas alla del cam-
bio generacional, protegiendo de este
modo las inversiones ya realizadas.

I
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Globalizacién y
competitividad

El deseo de los consumidores de dispo-
ner de productos individuales y la reno-
vacién vertiginosa de las tecnologias
hace que la industria se vea obligada a
adaptar, de un modo cada vez mas rapi-
do, flexible y, a la vez, altamente renta-
ble, maquinas e instalaciones a las ne-
cesidades actuales. La rapidez es una
importante ventaja competitiva. Los
procesos tradicionales de desarrollo y
produccién no se adaptan a este entor-
no cada vez mds complejo. La fabrica
digital abre nuevas vias al permitir la
simulacién de escenarios de produccién
desde la primera idea hasta el reciclado.
La gestion del ciclo de vida del producto
(PLM) es el concepto clave para transfor-
mar ideas en productos de éxito. El soft-
ware industrial de Siemens traduce este
concepto en soluciones operativas:
abiertas, escalables, flexibles y proba-
das en la practica. El software PLM per-
mite simular pasos de produccién y es-
tados de servicio sin necesidad de
costosos prototipos reales. Para la cons-
truccién de maquinas-herramientas,
p.-€j., Siemens ofrece soluciones PLM
que cubren toda la cadena de procesos
e incluyen desde el desarrollo por orde-
nador del producto a nivel CAD/CAM
hasta la mdquina virtual. La ventaja es
que el intervalo de tiempo que va del
desarrollo a la comercializacién es mu-
cho menor. La mayor calidad del pro-
ducto y la mayor productividad redun-
dan en beneficio del cliente final.
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Nuestro perfil

Como empresa lider mundial de la electrénica y la electrotecnia, Siemens ha sido desde
siempre exponente de liderazgo tecnolégico, innovacién, calidad, fiabilidad e internacionali-
dad. Con nuestro enfoque Unico Siemens One y en nuestra condicién de grupo tecnolégico
integral, apoyamos a nuestros clientes a nivel local y en alrededor de 190 paises con técnicas
innovadoras personalizadas y amplios conocimientos técnicos especializados procedentes de
nuestra casa. Al concentrar nuestras actividades empresariales en los tres Sectores Industry,
Energy y Healthcare aprovechamos de forma singular las megatendencias cambio demogra-
fico, urbanizacién, cambio climatico y globalizacién.

Nuestro concepto de sostenibilidad

El crecimiento rentable y a largo plazo es nuestro objetivo. La creacién de valor con pleno ejercicio de
nuestra responsabilidad, el camino hacia el mismo. Consideramos un compromiso, pero también un
reto, la integracién de los aspectos ecolégicos, econdmicos y sociales de nuestra actividad empresa-
rial y pretendemos aprovechar aiin mas las oportunidades de negocio que ofrece la economia soste-
nible. Nuestra cartera medioambiental presta una importante contribucion a este objetivo. Abarca
toda la cadena de transformacién de la energia: desde su produccién hasta su distribucién y utiliza-
cién. Incluye asimismo medidas eficaces para la proteccién del clima y del medio ambiente, asi
como las mas modernas tecnologias destinadas a la conservacién de la pureza del aire y del agua.



Nuestra empresa

Nuestros empleados

La base de nuestro éxito empresarial son nuestros alrededor de 405.000 empleados. Su
promocion y desarrollo forma parte de una cultura empresarial que valora a cada uno de
ellos, sus cualidades, sus ideas y su continuo perfeccionamiento profesional. Una cultura
empresarial que se sustenta en una historia de 160 afios y que apuesta por la curiosidad y
la mentalidad abierta, que integra a empleados de numerosas nacionalidades y atina su
creatividad y su capacidad de rendimiento. Y una cultura empresarial que se toma en serio
y pone en practica la conciliacién de la vida laboral y la vida privada. Porque sabemos que
sélo unos empleados satisfechos pueden crear los productos y soluciones innovadores
que nos permiten ocupar una posicién de liderazgo en los relevantes mercados del futuro
a escala mundial y alcanzar asi el éxito de forma sostenida.
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www.siemens.com/strategy
www.siemens.com/about-us

Cumplimiento normativo | Negocios limpios siempre y en todas partes:
ésta es la maxima de nuestra actuacién y de nuestra cultura empresarial. Tole-
rancia cero frente a la corrupcién es la norma bdésica vinculante para todos los
directivos y empleados de Siemens en todo el mundo. Todas las actividades
empresariales deben desarrollarse conforme al derecho y a la ley, asi como
a nuestras reglas internas. Ademas, Siemens se ha impuesto una norma-
tiva interna vinculante de mayor alcance.

Proteccion del medio ambiente | La proteccion del medio ambiente ¥
significa para nosotros un cometido empresarial, una responsabilidad social y un
factor de éxito al mismo tiempo. Con nuestras soluciones en materia de infraestruc-
turas y nuestras tecnologias para la transmisién de energia y la asistencia médica
contribuimos a conformar las condiciones de vida de muchas personas. Con proce- : ity
sos de produccién innovadores y una ambiciosa gestion medioambiental nos 5
enfrentamos a los desafios implicitos en esta tarea. En todo el mundo.

Proveedores | Con nuestras actividades de compra ejercemos una gran
influencia en la sociedad y el medio ambiente de nuestros mercados de abaste-
cimiento. Esperamos de nuestros proveedores en todo el mundo que respeten

y aseguren en su cadena de suministro los derechos humanos, los derechos de |
los trabajadores, las disposiciones medioambientales y las normas anticorrup-
cién y de seguridad laboral.

Seguridad laboral y gestion sanitaria | La seguridad laboral y la gestién
sanitaria son elementos fijos de nuestra cultura empresarial. Son expresion de . =g : -
nuestra responsabilidad ante los empleados y promueven al mismo tiempo i
nuestra competitividad. Porque unas condiciones laborales seguras y saluda-
bles contribuyen en gran medida a motivar a los empleados, lo que redunda en
la mejora de la calidad de los servicios y en la reduccién de los costes directos e
indirectos.

Sociedad | Siemens estd presente en alrededor de 190 paises de todo el
mundo y en cada uno de ellos forma parte activa de la sociedad como emplea- -
dor y contratista, asi como «ciudadano empresarial». Asumimos la responsabili- r
dad para con nuestro entorno en todas partes donde tenemos presencia como
Grupo y donde podemos prestar una contribucién positiva al desarrollo social.

2 Introduccién 10 Nuestro mundo 36 Nuestra empresa

I |
38 Nuestro perfil 40 Siemens, una empresa pionera 46 Siemens a nivel mundial: una red de innovaciones
en su época — ayer, hoy y mafiana



Nuestro pertil

Nos concentramos como operador global «verde» en mercados en creci-
miento impulsados por la innovacion y la tecnologia, somos un socio
local fuerte para nuestros clientes y aprovechamos consecuentemente
las ventajas de nuestra posicion como grupo tecnolégico integral, aven-
tajandonos asi constantemente a nuestros competidores. Al mismo
tiempo, contribuimos a compatibilizar los principios econémicos, ecolé-
gicos y sociales en todo el mundo. Asi es como deseamos crecer de
forma rentable y sostenible.

66 Nuestra organizacion

48 Las innovaciones son obra de personas: 50 Integridad y creacién de valor

nuestros inventores del afio

afadido con responsabilidad
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Siemens, una empresa pionera
en su época — ayer, hoy y manana

Conceptos innovadores e ideas visionarias unidos a una visién de futuro empresarial consistente en correr
riesgos para alcanzar el éxito duradero: esta conviccién del fundador de nuestra empresa es lo que ha con-
vertido a Siemens en lo que es hoy, un proveedor internacional de tecnologias punta de futuro. Werner
von Siemens fue en su época un precursor en el terreno de la ingenieria eléctrica. Y este espiritu es lo que
ha hecho de Siemens una empresa grande y préspera.

Fuimos nosotros quienes en 1855 realizamos el primer gran proyecto de la historia de las telecomunica-
ciones: con nuestra linea telegréfica que iba de Finlandia a Crimea, transmitimos por primera vez informa-
cién a lo largo de una distancia de varios miles de kilémetros. Fue Siemens la empresa que en 1874 tendid
el primer cable transatldntico de la bahia irlandesa Ballinskelligs Bay a la costa canadiense. Y somos tam-
bién nosotros quienes suministramos en la actualidad la turbina edlica para el primer parque edlico flotan-
te del mundo, situado delante de la costa noruega. Dicha turbina abre posibilidades insospechadas para la
explotacién de la energia edlica en el mar, ya que la ubicacién de las instalaciones flotantes no depende
tanto de las circunstancias geograficas.

Ser una empresa pionera de su época: esa es nuestra aspiracién. Se trata de renovar una y otra vez el
espiritu inventor y de abrir nuevas perspectivas para Siemens. Nuestros productos y soluciones innovado-
res nos abrirdn nuevos mercados, mercados en los que deseamos ocupar posiciones de lider. Esta es nues-
tra maxima y nuestro compromiso, precisamente en tiempos de crisis, ya que «una actuacién decidida
y enérgica es casi siempre lo mejor en situaciones criticas», como dijo Werner von Siemens ya en 1857.

La crisis financiera y econémica mundial ha situado a los gobiernos y empresas de todo el mundo ante
grandes desafios que exigen respuestas convincentes y soluciones sostenibles.

Siemens ha hecho los deberes los pasados afios. La crisis no nos ha pillado desprevenidos, al contrario:
a su debido tiempo adoptamos medidas que ahora nos estan ayudando no sélo a resistir en este dificil pe-
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riodo, sino también a salir fortalecidos de él. Siemens ha comenzado con la debida antelacién a identificar
las tendencias del futuro especificas del mercado y a sacar consecuencias estratégicas de ellas. Hemos
orientado consecuentemente nuestra cartera durante los ultimos afios hacia las cuatro megatendencias:
cambio demografico, urbanizacién, cambio climdtico y globalizacién. Porque estas tendencias tienen ya
hoy una gran influencia en nuestra forma de vida, y en las décadas venideras dicha influencia aumentara
considerablemente. Al concentrar nuestras actividades en los tres Sectores (Industry, Energy y Healthca-
re), hemos sentado las bases para ocupar una posicién de liderazgo en atractivos mercados en crecimien-
to. Desde el punto de vista organizativo, con la mayor reestructuraciéon del Grupo desde hace 20 afios,
también nos hemos adaptado a las necesidades derivadas de los cambios realizados en la cartera. He aqui
algunos ejemplos: el principio de CEO (Chief Executive Officer), introducido en los tres niveles superiores
de direccién, que permite delimitar de manera inequivoca las responsabilidades en todas las actividades.
Dicho principio es el requisito basico para contar con una organizacién simplificada y 4gil. Hemos poten-
ciado auin mas la motivacién y la responsabilidad personal de los empleados, asi como su concepto de la
empresa, implicandolos a todos mucho mdés que antes en el éxito comercial: desde los empleados hasta
los miembros del Directorio. Para disfrutar de una posicién competitiva, hemos implantado programas di-
rigidos a aumentar la eficiencia en la administracién y en las compras. Y lo hemos hecho con éxito, como
demuestra el ahorro conseguido. Por otro lado, los procesos judiciales que se emprendieron contra la em-
presa se han zanjado con éxito en un tiempo récord. Al mismo tiempo, hemos implantado procesos y es-
tructuras encaminados a garantizar el cumplimiento normativo, los cuales son considerados hoy dia un
modelo en todo el mundo.

En suma, ya antes de la crisis nos encargamos de ser aun mas rapidos y mds eficientes y de intensificar
la orientacién hacia el cliente. Siemens es en la actualidad un grupo tecnolégico integral organizado en
tres Sectores y numerosas sociedades regionales agrupadas en 17 Clusteres, cuya actividad recibe el apoyo
a nivel mundial de eficientes soluciones financieras y de TI. Con nuestras innovaciones damos respuestas
técnicas a los desafios del momento. Nuestros extraordinarios empleados, nuestra fuerza innovadora,
nuestra presencia mundial y nuestra potente marca nos convierten en un socio fiable para nuestros clien-
tes, incluso en tiempos dificiles.

Pero no nos damos por satisfechos con lo que hemos conseguido, porque detenerse equivale a retroce-
der: también en este punto seguimos la tradicién instaurada por el fundador de nuestra empresa. La crisis
econdmica y financiera actual nos ofrece oportunidades que aprovecharemos consecuentemente. Nuestro
objetivo es crecer de forma rentable y sostenible y aventajar a nuestros competidores. Para lograrlo deben
cumplirse estas tres condiciones:
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Alta calidad de nuestros negocios
Posicién 16 2 en tecnologias y mercados

Megatendencias como motor de
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| Cambio demogréfico | Grupo tecnolégico integral

| Urbanizacién
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| Cambio climatico l— | Soluciones financieras y de TI eficientes
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| Globalizacién

| La mayor cartera medioambiental con una facturaciéon anual de 23.000 millones de euros |
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Economia, ecologia y sociedad
Sostenibilidad — nuestro principio rector

Debemos orientar nuestras actividades hacia mercados en crecimiento impulsados a largo plazo por la
innovacién y la tecnologia. Deseamos ocupar una posicién lider mundial en estos mercados. Aproxima-
damente dos tercios de nuestra facturacién proceden ya hoy de negocios en cuyos mercados ocupamos
la primera o segunda posicién. Dichas posiciones son muy importantes para nosotros, ya que sélo ocu-
pandolas alcanzaremos la rentabilidad que nos permitird superar bien los tiempos de crisis. El pasado
nos ha ensefiado que la magnitud no basta para mantener una rentabilidad duradera. S6lo quien ademas
sea capaz de innovar a nivel tecnolégico podra ampliar su negocio con éxito y de forma duradera. Esta es
la razén por la que seguiremos manteniendo en el futuro nuestras altas inversiones en investigacién y
desarrollo, sobre todo en tecnologias «verdes» y eficientes desde el punto de vista energético. Porque las
innovaciones de hoy nos proporcionan el dinero que necesitamos para desarrollar las innovaciones de
mafana.

La mejor prueba de ello es nuestro compromiso con la iniciativa DESERTEC: es una tradicién en
Siemens atreverse con proyectos muy ambiciosos en materia de ingenieria técnica, en este caso con la
construccién de centrales termosolares en el desierto del Sahara y de parques edlicos en Europa y en el
norte de Africa. En los préximos afios continuaremos ampliando nuestro negocio con energias renovables
y aceleraremos al mismo tiempo el avance tecnolégico en centrales de combustibles fésiles. Nuestras re-
des eléctricas deben ser «mads inteligentes», a fin de que puedan absorber los suministros de energia pro-
cedentes de fuentes de energia alternativas y sujetos a oscilaciones mds bruscas. En este contexto ofrece-
mos con Smart Grid la tecnologia correcta que interconecta a los productores y consumidores de energia
en ambas direcciones. La Smart Grid tiene una especial importancia para la implantacién del automévil
eléctrico, proyecto que impulsaremos en calidad de coordinador responsable. Porque, a partir de una de-
terminada cantidad, estos vehiculos eléctricos pueden ser tanto un medio de transporte sin emisiones
como (gracias a sus baterias) un acumulador de energia que contribuiria a compensar las oscilaciones que
se producen en la red eléctrica. Pero la fuente de energia mds limpia, segura y econdmica del futuro sigue
siendo el ahorro energético. Aqui se abren nuevos mercados en todos los ambitos en los que se consume
energia: desde la iluminacién eficiente en términos energéticos mediante LED, pasando por sistemas inte-
ligentes de control de edificios y accionamientos eficientes en términos energéticos que devuelven a la red
la energia de frenado sobrante, hasta soluciones de automatizacién integrales de gran eficacia. En todos
estos d&mbitos ostentamos ya hoy el liderazgo tecnolégico.

El mercado sanitario ofrece también un considerable potencial de crecimiento. La presién a la que se
ven sometidos los sistemas sanitarios es cada vez mayor. Como consecuencia del desarrollo demografico,

36 Nuestra empresa

40 Siemens, una empresa pionera
en su época — ayer, hoy y mafana



mientras aumenta el numero de receptores de prestaciones sanitarias, disminuye el nimero de personas
que financian el sistema sanitario. Estamos trabajando en soluciones que permitan detectar de manera
precoz y eficaz enfermedades, asi como tratarlas antes de lo que se venia haciendo hasta ahora. Solucio-
nes que permitan una interconexién informdtica de los distintos proveedores de servicios sanitarios. Las
ventajas son evidentes: la calidad de vida del paciente aumenta y los costes del tratamiento disminuyen. El
desarrollo y la conformacién de estos mercados, eso es lo que distingue a un pionero.

Dar servicio a nuestros clientes de la mejor forma y con la mayor rapidez posible, en todo el mundo: ésta
es la segunda condicién importante para lograr un crecimiento rentable y sostenible. El requisito es que si-
gamos ampliando nuestra presencia local para poder reaccionar asi con rapidez ante las cambiantes nece-
sidades del mercado. Porque la proximidad al mercado no surge de la central de la empresa, sino de la
proximidad con los clientes y de la presencia local. Por eso nos aseguramos de estar cerca de nuestros
clientes de los mercados que registran un mayor crecimiento: mas aun a la vista del desplazamiento regio-
nal de las fuerzas econémicas, algo cada vez mds evidente. Segun prondsticos actuales, la produccién de
los paises emergentes actuales crecera hasta 2030 el doble de rdpido que la de los paises desarrollados. E1
grupo de paises BRIC, es decir, Brasil, Rusia, India y China, crecerd en este periodo de tiempo incluso tres
veces mas rapido. Asi que los paises emergentes se acercardn econémicamente cada vez mds a los paises
industrializados.

Para participar de este crecimiento, lanzamos ya en 2008 nuestra iniciativa top* SMART. La palabra
SMART equivale a «simple», «maintenance friendly», «affordable», «reliable» y «timely to market», es decir:
productos simples, de facil mantenimiento, econémicos, fiables y a tiempo en el mercado. El objetivo que
perseguimos con esta iniciativa es ofrecer productos, soluciones y servicios para los segmentos de merca-
do medios e inferiores que crecen a gran velocidad. Esta forma de actuar nos proporciona dos ventajas
principales: en primer lugar nos abrimos mds mercados y, en seqgundo lugar, compitiendo con ellos ya en
sus mercados nacionales, dificultamos la penetracién de nuestros competidores en los mercados en los
que estamos consolidados. Para ello es necesario que nuestros agentes en las representaciones y socieda-
des locales dispongan de la libertad de accién necesaria a la hora de tomar sus decisiones. Se trata tam-
bién de poder explotar toda la cadena de produccién de valor desde los mercados locales, comenzando por
las compras y la distribucién, pasando por la produccién y terminando con la gestién de productos. Sélo
asi podran desarrollarse y lanzarse al mercado en el menor tiempo posible productos competitivos que sa-
tisfagan las necesidades especificas de estos mercados. Y sélo asi podremos dar servicio a nuestros clien-

43



44

www.siemens.com/strategy

tes de todo el mundo con nuestra red local de servicio posventa y conseguir nuevos clientes. A ello se afia-
de que el desarrollo de nuestros productos para los segmentos superiores del mercado también se verd
beneficiado a medio plazo de los conocimientos adquiridos en los segmentos de mercado medio e inferior
en relacién a las propiedades de los productos y a la optimizacién de costes.

La tercera condicién bdsica, aventajar a nuestros competidores, es simple: consiste en ser mejores que
ellos. Para conseguirlo, trabajamos con productos, soluciones y servicios innovadores, con socios fuertes y
una cadena de suministro orientada a la eficiencia.

Para aventajar a nuestros competidores es imprescindible conocer exactamente sus puntos fuertes y
sus puntos débiles. Y esto no sélo se puede aplicar a nuestros competidores tradicionales, sino sobre todo
a los nuevos competidores procedentes de los paises emergentes. Para ello nos servimos de continuas
evaluaciones comparativas, que ademads tienen la virtud de poner en evidencia nuestros propios defectos.
Deficiencias que nos tomamos muy en serio alli donde quieran que aparezan. No les restamos importan-
cia, sino que las aprovechamos consecuentemente para mejorar nuestro propio rendimiento.

Uno de nuestros mayores puntos fuertes es nuestra excelente plantilla, integrada por empleados inno-
vadores. Son ellos los que, con su esfuerzo, con sus ideas y con su perseverancia, han hecho de Siemens
la empresa que es en la actualidad. Deseamos dar a todos nuestros empleados la oportunidad de seguir
formandose en nuestra empresa, y evaluamos a cada uno de ellos segin los mismos estandares globales.
Tratamos de identificar y patrocinar con la debida antelacién a jévenes talentos y a los expertos del mafia-
nay de dar a nuestros directivos una preparacién especial de cara a sus tareas. Una contribucién importan-
te en este sentido es la iniciativa Diversity, creada por el Directorio. Gracias a ella, van a formarse grupos
en todo el mundo integrados por personas de muy diversas experiencias y capacidades, con la idea de que
cada individuo pueda desarrollar aiin mas sus puntos fuertes en estos equipos heterogéneos. Por otro
lado, esperamos que justamente los empleados que ocupan una posicién destacada acrediten un bagaje
internacional y una vasta competencia técnica, basados en experiencias personales acumuladas en el des-
empefio de funciones y negocios distintos y en diferentes niveles de nuestra empresa.

La iniciativa Diversity forma parte de nuestra idiosincrasia corporativa en calidad de actor global y es
uno de nuestros puntos fuertes. Para entender las necesidades e intereses especificos de nuestros clientes
en todo el mundo necesitamos empleados excelentes que mantengan fluidas relaciones con los clientes.
Ponemos todos los medios a nuestro alcance para seguir cuidando y profundizar los buenos contactos de
los que disponemos, algunos de los cuales se han ido desarrollando a lo largo de afios e incluso décadas.
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SIEMENS

Focalizacién en mercados en crecimiento impulsados
por la innovacién y la tecnologia

Pionera en:

Eficiencia energética

Productividad industrial

Presencia global y un socio local fuerte

Sistemas de asistencia sanitaria
asequibles y personalizados

para nuestros clientes Soluciones inteligentes para
infraestructuras

Aventajar a la competencia constantemente

mediante la unién

Por eso es también importante que antepongamos las posibilidades que se abren a largo plazo a las ganan-
cias que se puedan conseguir a corto plazo. Estamos cercanos a nuestros clientes, les ayudamos con nues-
tras tecnologias y trabajamos juntos para encontrar soluciones competitivas para el futuro.

Lo sucedido durante el afio pasado ha puesto de manifiesto una cosa de forma inequivoca: la economia
mundial serd totalmente distinta después de la crisis. Esta constatacién es valida en primer lugar en lo que
se refiere al desplazamiento regional de las fuerzas econémicas: aumentara considerablemente el peso de
los paises BRIC, asi como el de Oriente Préximo y Medio. En segundo lugar se puede aplicar al papel que
desempefiara el estado como actor econémico, sobre todo en proyectos de infraestructuras. Y en tercer lu-
gar se puede aplicar a la economia en general. En la declaracién final de la cumbre del G20 celebrada en
abril se pusieron en el centro de la actuacién econdmica los tres elementos de la sostenibilidad, es decir, el
equilibrio entre ecologfa, economia y responsabilidad social. Estos enormes cambios que se estdn produ-
ciendo en todo el mundo se reflejaran también en nuestro dia a dfa empresarial.

En Siemens nos tomamos muy en serio estos cambios y ponemos todos los medios a nuestro alcance
para aprovecharlos como una oportunidad para conseguir un crecimiento rentable. En este contexto, saca-
remos el mayor partido posible al potencial, la magnitud y la fortaleza financiera que nos distinguen como
grupo tecnoldgico integral: podemos asignar capital de forma eficiente; nuestros negocios se benefician
de un sistema de gestién unificado y de medidas uniformes para la promocién de empleados y directivos;
podemos utilizar de multiples formas en diversos negocios nuestras tecnologias una vez desarrolladas; y
nuestro acceso al mercado global refuerza nuestras posiciones en las distintas regiones del mundo.

Paralelamente, liberaremos recursos que nos permitan desarrollar como pioneros productos y tecnolo-
gias encaminadas a estimular el bienestar material y a conciliarlo con la razén ecolégica en todo el mundo:
garantizando el suministro de energia para las generaciones futuras gracias al incremento de la eficiencia
energética, aumentando significativamente la productividad industrial con tecnologias innovadoras, desa-
rrollando soluciones para sistemas sanitarios que permitan ofrecer la mejor atencién médica a precios
asequibles y de forma personalizada, e impulsando con soluciones inteligentes para infraestructuras, por
ejemplo, el desarrollo de las metrépolis mundiales, de forma que se conviertan en ciudades «verdes» y sos-
tenibles.

Igual que nuestros predecesores imprimieron su sello a la primera revolucién industrial con sus servi-
cios pioneros, nosotros, con nuestros productos y soluciones innovadores, daremos respuestas a las cues-
tiones acuciantes de nuestra época, en aras de un futuro mejor y sostenible.
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Siemens a nivel mundial:
una red de innovaciones

Minnetonka
Tarrytown
Malvern Princeton
Berkeley Glasgow Newark
Los Angeles Plano
Orlando

nuevos proyectos de cooperacion en investigacién cada afio
nos permiten estar siempre a la vanguardia en materia cientifica
e influir decisivamente en la evolucion de los mercados

INTERNACIONALIDAD Y TECNOLOGIAS INNOVADORAS:

DOS RASGOS DISTINTIVOS DE SIEMENS

Los desafios a los que se enfrenta el mundo son globales. Nosotros también lo somos: nuestra presen-
cia mundial nos permite ofrecer localmente a nuestros clientes soluciones rapidas y personalizadas, lo
que constituye una ventaja decisiva sobre la competencia. Nuestros alrededor de 405.000 empleados
trabajan en 1.640 emplazamientos, 176 de ellos sélo en investigacién y desarrollo. Mantenemos en
Alemania, EEUU, China e India los mayores centros de nuestra investigacién central (Corporate Tech-
nology). La solidez de nuestra posicién en los mercados de todo el mundo se basa en nuestra capaci-
dad innovadora y en nuestro liderazgo tecnoldgico. Por eso en el pasado ejercicio invertimos alrededor
de 3.900 millones de euros directamente en investigacién y desarrollo, lo que equivale a un 5,1 por
ciento de nuestra facturacién. Un compromiso que vale la pena: 4.163 solicitudes de patente en el ejer-
cicio 2009 y la titularidad de mas de 56.000 patentes concedidas en todo el mundo hablan por si solas.

36 Nuestra empresa
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millones de euros ha invertido Siemens en investi-
gacién y desarrollo so6lo en el ejercicio 2009

Braunschweig Finspang San Petersburgo
Milheim i Moscu
Brande Berlin
Lincoln \ /Praga
Romsey ﬁno
Nuremberg/Erlangen _ =~ _ Bratislava
Karlsruhe _—— ‘ ‘ Viena
Zug
Mdnich Zagreb
. Beijing
Ratisbona S
eongnam Tokio
Nanjing Shanghai
Gurgaon .
Nanhai Shenzhen
Pune
Bangalore
Singapur
empleados en investigacion y desarrollo
trabajan diariamente en nuevas soluciones
energéticas, industriales y sanitarias
Europa, CEI', Africa, América Asia, Australia
Oriente Préximo y Medio
Cuota mundial Cuota mundial Cuota mundial
(en %) (en %) (en %)
Facturacion (en millones de euros)? 43.288 57 20.754 27 12.609 16
Empleados® 243.000 60 92.000 23 70.000 17
Empleados de 1+D? 20.200 66 7.400 24 3.200 10
Centros de investigacién mas importantes* 94 53 57 32 25 15
Seleccion de centros de investigacion importantes de Siemens.
1 Comunidad de Estados Independientes. 2 Sede del cliente. 3 A 30 de septiembre de 2009. 4 A partir de 15 empleados.
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[.as innovaciones son obra de
personas: nuestros inventores

del ano

El Dr. Gerald Hohenbichler (44 afios) ha
perfeccionado la electrénica en la pro-
duccién de acero, de forma que el mate-
rial puede ser procesado en coladas con-
tinuas con bajo consumo de energia. Al
contrario de lo que ocurre en las acerias
convencionales, el acero bruto fundido
es laminado inmediatamente después de
la colada, gracias a lo cual la fabrica aho-
rra hasta el 45 por ciento de energia.

El Dr. Rainer Lochschmied (46 afios) de-
sarrollé una técnica de control y regula-
cién para calefacciones de gas que opti-
miza la mezcla de aire y gas, reduciendo
asi las emisiones de CO,. Hasta ahora los
termos de gas funcionaban con ajustes
predeterminados para combinar aire y
gas. Dado que el proceso de combustién
fluctta, el servicio de calefaccién tiene
lugar con frecuencia a costa del mejor
aprovechamiento energético posible.

El Dr. Peter Berdelle-Hilge (55 afios) ha
encontrado una manera de clasificar car-
tas de gran tamafio de forma que el car-
tero s6lo tenga que retirar ya listo el
montén preparado segun su orden de
entrega. Una optimizacién que permite
ahorrar mucho tiempo. Este «sistema
abierto de manipulacién postal» se estd
aplicando en la actualidad como proyec-
to piloto en la Deutsche Post AG.

36 Nuestra empresa
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«Nuestra cartera medioambiental
incluye unas 14.000 patentes, lo que
demuestra la capacidad innovadora

de nuestros investigadores y N ?
desarrolladores.» £ ,"E 24

\

Mirada inteligente

El Dr. Visvanathan Ramesh (46 afios) ha
incorporado con sofisticados algoritmos
la «visién inteligente» a las cdmaras de
vigilancia. Se trata de evaluar automati-
camente potenciales situaciones de peli-
gro en lugares publicos como estaciones
de metro o aeropuertos, por ejemplo, en
el mismo instante de la grabacién de las
imagenes, para poder reaccionar con ra-
pidez en caso de peligro.

Dr. Visvanathan Ramesh

Menor exposicion a las radiaciones

El Dr. Rainer Raupach (36 afios) ha opti-
mizado la evaluacién de imagenes de los
tomoégrafos computerizados desarrollan-
do algoritmos que mejoran incluso las
imdgenes de mala calidad, de tal modo
que pueden proporcionar informacién
atil. El resultado es que la exposicién a
las radiaciones se reduce hasta en un 75
por ciento sin pérdida alguna de infor-
macién.

Lineas eléctricas a prueba de fallos

El Dr. Tevfik Sezi (55 afios) ha concebido
un nuevo principio de medicién para la
conduccién de electricidad que aumenta
la seguridad de las lineas eléctricas fren-
te a los fallos y ayuda a reducir las pérdi-
das de transmisién. A tal fin, un aparato
de medicién en cada extremo de una li-
nea eléctrica se encarga de comprobar
simultdneamente la corriente circulante
para determinar asi los valores de correc-
cién. Esto ayuda también a localizar y  Dr Teviik Sezi
subsanar pequefias corrientes de fuga.
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Integridad y creacion de valor
anadido con responsabilidad

Como grupo tecnoldgico integral, Siemens opera en practicamente todos los paises del mundo. Nuestra di-
latada e intensiva presencia local (a modo de ejemplo, sélo en China damos empleo actualmente a unas
34.000 personas) influye en las sociedades en las que desarrollamos nuestras actividades: en el mercado
laboral, en la formacién de los jévenes y en los mercados de abastecimiento, por mencionar tan sélo algu-
nos aspectos.

Ademads, nuestra amplia cartera influye en el medio ambiente y en las condiciones de vida de muchas
personas: nuestros productos y soluciones contribuyen a establecer o mejorar los fundamentos y las con-
diciones previas necesarias para lograr un desarrollo sostenible. Asi, por ejemplo, construimos centrales
eléctricas para la produccién ecoldgica de energia e instalamos plantas para su transmisién con las meno-
res pérdidas posibles. Muchos de nuestros productos ayudan a ahorrar energia, disefiamos sistemas de
tratamiento del agua y depuracién de aguas residuales, interconectamos flujos viales, equipamos hospita-
les y muchas cosas mads.

Una compafiia que se encuentra presente en aproximadamente 190 paises se enfrenta a las mas varia-
das condiciones marco de orden politico, social y cultural. Al mismo tiempo, debemos hacer frente a muy
diversas expectativas, en parte contradictorias, de las partes interesadas, lo que hace que nos encontre-
mos constantemente en situaciones en las que no es facil determinar inequivocamente y de forma antici-
pada cudl es la decisién «correcta» o el comportamiento «correcto», ya que las actitudes frente a determi-
nadas tecnologias son demasiado diferentes; las expectativas que se depositan en nosotros, muy diversas;
y la situacién en algunos paises, demasiado desafiante.

No siempre es suficiente con respetar las leyes vigentes en cada caso, aunque la conformidad con el dere-
cho existente constituya la base irrenunciable de una conducta empresarial responsable. Y es que para ob-
tener la confianza de todas las partes interesadas debemos adoptar posiciones claras. Y para ello necesita-
mos pautas de comportamiento firmes y vinculantes que todos los empleados y directivos cumplan.

Nuestro objetivo es que todas las partes implicadas conozcan y entiendan nuestros principios. Asi les
damos una orientacién inequivoca sobre nuestra actitud y convertimos a Siemens en una empresa fiable.
Por eso la transparencia de nuestras pautas de comportamiento reviste una importancia capital.
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Por esta razén las pautas de comportamiento deben ser algo mas que principios o directrices no vinculan-
tes: deben ser firmes, siempre y en todas partes. Si por circunstancias externas o decisiones internas pro-
cedemos a la modificacién o perfeccionamos nuestros principios, lo comunicaremos alto y claro. Porque
todo el mundo debe saber en todo momento qué valores representa Siemens.

Nuestros valores empresariales (responsabilidad, excelencia e innovacién) son el nucleo de nuestro
concepto de integridad. No reemplazan las reglas vinculantes para el comportamiento de empleados y di-
rectivos, sino que constituyen la base de dichas reglas, asi como de su interpretacién y desarrollo. La lucha
contra la corrupcién y las conductas ilicitas ilustran claramente lo que queremos decir. Hemos establecido
reglas inequivocas y absolutamente vinculantes que son claramente comprensibles para todos los emplea-
dos y todas las demds partes implicadas: tolerancia cero con la corrupcién y las conductas ilicitas.

Sélo sobre la base de posiciones inequivocas que se reflejan en nuestras reglas basicas puede surgir y
seguir desarrolldndose una cultura de la integridad que garantice la interaccién de reglas concretas, proce-
sos y las subsiguientes medidas de entrenamiento correspondientes. Es al mismo tiempo la base y la co-
lumna vertebral de nuestra actuacién empresarial. Es lo que representa Siemens.

Los diez principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas constituyen el marco de nuestras reglas basi-
cas. Siemens se ha comprometido a orientar su estrategia y su negocio de acuerdo con los diez principios
reconocidos internacionalmente sobre derechos humanos, normas laborales, proteccién medioambiental
y lucha contra la corrupcioén, respondiendo asi a los desafios de la globalizacién.

Nuestros principios no son estaticos. En un proceso continuo, trabajamos para definirlos con claridad,
avanzar en su desarrollo, transponerlos en reglas inequivocas y consolidarlos en la empresa:

Anticorrupcion | La lucha contra la corrupcién sélo era el primer
paso, pero al mismo tiempo detonante, ejemplo y motor: con princi-
pios claros y una actuacién inequivoca nuestros directivos se han im-
plicado totalmente en el mayor afianzamiento de una cultura de inte-
gridad en nuestra empresa. Estamos convencidos de que la integridad
garantiza nuestro éxito sostenible como empresa.
www.siemens.com/compliance

Seguridad laboral y proteccion de la salud | Junto con la protec-
ci6n del medio ambiente y los aspectos técnicos de la seguridad hemos
concentrado esta tarea en la unidad organizativa EHS (Environmental
Protection, Health Management and Safety), que dirige el miembro del
Directorio y el Director de trabajo Siegfried Russwurm. Los nuevos
principios vinculantes de EHS obligan a todas las Divisiones y unidades
regionales a implantar sistemas de gestion de EHS integrados.
www.siemens.com/health-safety

Derechos humanos | Los derechos humanos representan un criterio
fundamental en las decisiones y actuaciones empresariales. En nuestras
Normas de Conducta en los Negocios hemos reforzado nuestro compro-
miso con el respeto a los derechos humanos. Concedemos una gran im-
portancia a la proteccién de los derechos humanos en la relacién con
nuestros empleados. Es imprescindible respetarlos tanto en el negocio
operativo como en la red de abastecimiento.
www.siemens.com/human-rights

I
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Metro en Oslo, Noruega | El sector del transporte es responsable de entre el
25y el 30 por ciento del consumo final de energia del mundo. Mas de tres cuar-
tas partes de dicho porcentaje corresponden al transporte por carretera y sélo el

2 por ciento al transporte por ferrocarril. La necesidad de soluciones de movili-
dad seguira creciendo intensamente. Siemens tiene respuestas para esta cues-
tién: gracias a la aplicacion coherente de la construccién ligera y a la recupera-
cién de la energia de frenado, nuestros trenes del metro de Oslo consumen un

30 por ciento menos de energia que los automotores tradicionales.

Parque edlico terrestre de Whitelee, Escocia | Siemens ofrece
instalaciones de energia edlica eficientes en tierra o en alta mar. Hoy en dia se
encuentran ya en funcionamiento por todo el mundo mds de 7.800 aerogenera-
dores de Siemens. Desde 2003 Siemens ha instalado mas de 9.000 MW de poten-
cia de energia edlica, lo que supone un ahorro anual de hasta ocho millones

de toneladas de CO,. En la regién escocesa de Whitelee, Siemens ha erigido el
mayor parque eélico de Europa, con una potencia instalada de 322 MW.

Fabrica de Siemens en Gebze, Turquia | La proteccién del medio
ambiente y la rentabilidad no son una contradiccién. En 2009 hemos inaugurado
en las proximidades de Estambul una de nuestras plantas de produccion mas
modernas y eficientes del mundo. Siemens produce en esta planta componentes
para instalaciones de baja y media tensién. La nueva fébrica consume, de
acuerdo con el estandar ASHRAE, aprox. un 25 por ciento menos de energia y
aprox. un 50 por ciento menos de agua que la antigua fabrica.

Geotermia en Unterhaching, Alemania | En Unterhaching, cerca de
Munich, Siemens ha construido la central geotérmica mas moderna del mundo,
que utiliza los reservorios térmicos de la Tierra y bombea a un evaporador agua

caliente procedente de rocas situadas a kilémetros de profundidad. El vapor

generado impulsa la turbina y el generador. La central abastece de electricidad
libre de CO, hasta 6.000 hogares y suministra calor a unos 20.000 hogares.

Hospital en Bremerhaven, Alemania | Los edificios presentan grandes
potenciales de ahorro de energia. En Bremerhaven Siemens ha modernizado

a fondo desde la perspectiva energética todas las instalaciones técnicas del
complejo de su hospital central. El resultado que ha permitido a la empresa
explotadora obtener el sello de calidad BUND «hospital eficiente desde el punto
de vista energético» es el siguiente: un consumo energético reducido en mas del
25 por ciento, un ahorro anual por valor de 519.000 euros (garantizado durante
mas de 12 afios) y una reduccién anual de emisiones de CO, de 4.130 toneladas.
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Nuestro concepto
de sostenibilidad

Sostenibilidad significa para nosotros actuar con responsabilidad pen-
sando en las futuras generaciones, tanto en el plano econémico y ecol6-
gico como en el social. Con una facturacién de alrededor de 77.000
millones de euros y un amplio abanico de tecnologias respetuosas con el
medio ambiente, somos uno de los grandes operadores econémicos
mundiales, como empleador, contratista e inversor, asi como proveedor
de innovadoras soluciones tecnolégicas. Nuestra condicion de grupo
tecnoldgico integral nos brinda grandes posibilidades de contribuir al
desarrollo sostenible de nuestra empresa y de nuestros clientes.

66 Nuestra organizacion
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Un negocio sostenible

La sostenibilidad tiene para nosotros la maxima prioridad, lo que se refleja también en la organi-
zacién de nuestra empresa. Barbara Kux se ocupa en el Directorio de los temas Supply Chain
Management y sostenibilidad. En su cargo de Chief Sustainability Officer, dirige las actividades a
través del Consejo de Sostenibilidad de Siemens (Siemens Sustainability Board) y de la Oficina de
Sostenibilidad (Sustainability Office). Las tareas de dicho Consejo comprenden el desarrollo de
nuestra estrategia de sostenibilidad y del programa correspondiente, asi como la supervisién de
nuestro rendimiento en sostenibilidad y el consiguiente reporting.

En nuestro programa de sostenibilidad hemos definido los siguientes pasos estratégicos:

seguir desarrollando la cartera medioambiental de Siemens en los Sectores y estable-
cerla en nuestras sociedades regionales para alcanzar los objetivos de facturaciéon y de
reduccién de emisiones asociados a la misma,

optimizar nuestro propio balance climatico, para lo cual estamos analizando mds de 100
sedes en todo el mundo con el objetivo de mejorar, en base a los resultados, nuestra
propia eficiencia energética y, consiguientemente, nuestro balance climético,

seguir desarrollando el didlogo con las partes interesadas. Un consejo (Sustainability
Advisory Board) creado a tal fin reline a representantes internacionales de primer orden
de la politica, la ciencia y la economia,

seguir desarrollando nuestros procesos de reporting, aumentando de este modo la
transparencia.

Nuestro compromiso obtiene reconocimiento: Siemens AG ha vuelto a figurar en el prestigioso
ranking de sostenibilidad Dow Jones Sustainability Index (DJSI) y ha ocupado el primer puesto
dentro del sector «Diversified Industrials». En las categorias «Medio ambiente» y «Sociedad» la
empresa ha mejorado considerablemente su valoracién. Siemens ha sido distinguida ya por déci-
ma vez consecutiva por su actuaciéon sostenible y ha obtenido este afio su mejor nota global hasta
el momento.
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La domdtica inteligente de

Siemens permite ahorrar
energia y cuidar al mismo
tiempo el medio ambiente

La cartera medioambiental de Siemens: soluciones «verdes» para
infraestructuras en toda la cadena de creacion de valor de la energia

Siemens dispone desde siempre de una amplia oferta de productos y soluciones para la proteccién
del medio ambiente y del clima a lo largo de toda la cadena de creacién de valor de la energia:
desde la produccién y distribucién de la energia, pasando por su uso eficiente en los sectores in-
dustrial, doméstico o del transporte, hasta las mas modernas tecnologias para el tratamiento de
aguas y la depuracién del aire. La cartera medioambiental de Siemens incluye, por ejemplo, pro-
ductos y soluciones que destacan por su eficiencia energética y contribuyen asi notablemente a la
proteccién del medio ambiente por parte de nuestros clientes. Entre ellos se cuentan:

= productos y soluciones con una extraordinaria eficiencia energética como, por ejemplo,
centrales eléctricas de ciclo combinado, bombillas de bajo consumo o la domética inte-
ligente,

= todas las instalaciones para el aprovechamiento de las energias renovables, incluyendo
sus componentes como, por ejemplo, energia edlica y su acceso a la red o turbinas de
vapor para la energia solar,

= y tecnologias medioambientales como, por ejemplo, tecnologias para el tratamiento del
aguay la depuracién del aire.

Las cifras de facturacién ponen de relieve la importancia que la cartera medioambiental tiene para
Siemens: en el ejercicio 2008 obtuvimos con la cartera medioambiental un tercio aproximadamen-
te de nuestra facturacién, que sobre una base comparable con 2009 contribuyé con una factura-
cién de casi21.000 millones de euros a nuestro volumen de negocios, situandonos claramente por
delante de nuestros competidores. Y en el pasado ejercicio logramos incluso aumentar de nuevo
este valor hasta cerca de 23.000 millones de euros. Aqui se incorporaron recientemente a la carte-
ra medioambiental, entre otros, motores de bajo consumo, convertidores solares y una serie de
componentes domaticos. Para los préximos afios la empresa espera que la cartera medioambiental
mantenga su crecimiento. En 2011 aspiramos a alcanzar una facturacién aproximada de 25.000
millones de euros. En pocas palabras, nuestra cartera medioambiental constituye un auténtico
motor de crecimiento, incluso en tiempos dificiles.

La proteccién climatica y el beneficio econémico no se excluyen mutuamente

Nuestra cartera medioambiental no sélo ha supuesto un beneficio desde el punto de vista finan-
ciero, sino que contribuye decisivamente también a la proteccién del clima. En el ejercicio 2009,
los productos y soluciones de nuestra cartera medioambiental han ayudado a nuestros clientes a
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reducir en 210 millones de toneladas sus emisiones de CO, a escala mundial. Este valor equivale a
las emisiones de CO, anuales de las ciudades de Nueva York, Tokio, Londres, Munich y Berlin jun-
tas. A efectos comparativos, el aflo anterior las reducciones totales acumuladas ascendieron a
aproximadamente 160 toneladas. Y también en este punto nos hemos propuesto un ambicioso
objetivo: hasta el afio 2011 pretendemos que con ayuda de nuestros productos y soluciones nues-
tros clientes emitan 300 millones de toneladas menos de gases de efecto invernadero al afio, un
volumen que equivale a las emisiones de CO, actuales de siete metrépolis como Nueva York, Tokio,
Londres, Singapur, Hongkong, Berlin y Roma. Nuestros expertos de Corporate Technology y de los
Sectores han calculado el potencial de reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero
de los productos y soluciones mas relevantes. El cdlculo se ha realizado sobre la respectiva base
comparativa especifica de cada producto o solucién.

De este modo es posible realizar una comparacién directa entre las emisiones anteriores y pos-
teriores, como es el caso de la modernizacién de centrales eléctricas o del modelo de contratos
basados en el ahorro energético, que consiste en financiar la optimizacién energética de los edifi-
cios mediante el ahorro de energia derivado de la misma. También hemos abordado la compara-
cién directa con una tecnologia de referencia para determinar, por ejemplo, la reduccién de emi-
siones en la transmisién de corriente continua de alta tensién, que presenta pocas pérdidas,
frente a la transmisién convencional de corriente alterna. De la comparacién con la base instalada
se deriva un enfoque diferente, en el que se aplican los respectivos factores de emisiones corres-
pondientes a la produccién media mundial de electricidad.

Por ejemplo, para una central de ciclo combinado: las mas modernas centrales eléctricas pre-
sentan un rendimiento de aproximadamente el 58 por ciento y emiten 345 gramos de CO, por ki-
lovatio hora (g CO,/kWh). Se toma como valor comparativo el factor de emisiones de la produccién
media mundial de electricidad (de todos los recursos energéticos), que se sitda en 578 g CO,/kWh.
La diferencia de 233 g CO,/kWh se multiplica por la cantidad de electricidad que se produce anual-
mente en las nuevas centrales eléctricas de ciclo combinado instaladas por Siemens en el ejercicio,
obteniéndose como resultado la reduccién de emisiones.

Hemos desarrollado y aplicado con el maximo rigor profesional las bases, criterios y procesos en
los que se basan tanto nuestra cartera medioambiental como nuestros objetivos. Pero no nos he-
mos dado por satisfechos con eso y hemos buscado ademas una verificacién externa. Tras la pri-
mera auditoria de los datos y procesos de la cartera medioambiental del ejercicio 2007, encargamos
a la sociedad auditora independiente PricewaterhouseCoopers (PwC) una auditoria de gestién em-
presarial de la cartera medioambiental de Siemens también para el ejercicio 2008. La base de la
auditoria fueron los cinco criterios de la Iniciativa del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero del
World Business Council for Sustainable Development y del World Resource Institute: relevancia,
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integridad, consistencia, transparencia y exactitud. También en esta auditoria de gestiéon empre-
sarial para confirmar con relativa certeza dichos criterios, la compafiia PwC emitié un informe sin
restricciones en relacién con los datos y procesos del ejercicio 2008. Con respecto al ejercicio 2009,
PwC también examinard las facturaciones y reducciones de emisiones de CO, producidas por nues-
tra cartera medioambiental. En el folleto «Eficiencia energética y proteccién del medio ambiente»,
que se puede descargar en nuestro sitio web, encontrara mas informacién sobre los métodos, hi-
potesisy procesos de la cartera medioambiental, asi como sobre el resultado de la auditoria de PwC.

No sélo nos hemos propuesto metas ambiciosas en relacién con nuestros clientes, también somos
exigentes con nuestro propio balance de gases de efecto invernadero. En el ejercicio 2008, Siemens
emitié un total de 4,0 millones de toneladas de equivalentes de CO,. Entre ellas se cuentan todas
las emisiones atribuibles al consumo de energia por electricidad y calor, asi como las emisiones
directas de gases de efecto invernadero y las emisiones resultantes de los viajes de negocios. A
efectos comparativos, los fabricantes de automéviles deben incluir en su balance entre el doble y
el quintuple de esta cantidad por cada empleado. En el caso de los grupos petroliferos, la cantidad
de emisiones de CO, se multiplica por 200. Y aunque Siemens sale muy airosa en comparacioén con
estas industrias, no nos damos por satisfechos: hasta el afio 2011 deseamos reducir las emisiones
propias de gases de efecto invernadero en un 20 por ciento en relacién con la facturacién de 2006.
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Nuestra contribucion al desarrollo
sostenible de las ciudades

La proteccién climatica debe comenzar en las ciudades, ya que ellas son responsables del 75 por
ciento de la energia que se consume en todo el mundo y del 80 por ciento de las emisiones de
gases de efecto invernadero. Pero el hecho de que las causas del cambio climatico se concentren
de forma tan significativa en los nucleos urbanos tiene también un efecto muy positivo: las medi-
das de proteccién climatica pueden desarrollar aqui todo su potencial, mucho mejor que en las
zonas rurales. El mayor potencial de ahorro energético se encuentra particularmente en los edifi-
cios, a los que corresponde casi el 40 por ciento de la demanda mundial de energia. Por ejemplo,
si se utilizaran mejores materiales termoaislantes, una ventilacién y climatizacién controladas y
sistemas de calefaccién eficientes se podria ahorrar aproximadamente el 30 por ciento de la ener-
gia necesaria. Y para financiar las inversiones que ello implica puede recurrirse a los contratos
basados en el ahorro energético. ;Cémo funciona este tipo de contratos? Un proveedor de servicios
energéticos (contratista) financia las medidas de ahorro de energia, las planifica y las implementa
y garantiza al cliente el ahorro de energia y de costes fijado en el contrato. Al contratista se le paga
con los ahorros energéticos conseguidos, hasta que finaliza la relacién contractual, y a partir de
entonces el cliente se beneficia de los costes ahorrados en su totalidad. El ejemplo «Energiespar-
partnerschaft Berlin» (Alianza de ahorro energético de Berlin) ilustra bien el concepto. Ya en 1995
el Iand de Berlin decidié sanear energéticamente de esta forma bienes inmuebles publicos. Hasta
la fecha se han tomado medidas de ahorro en unos 500 bienes inmuebles, en las que se han inver-
tido, con la ayuda de proveedores de servicios energéticos privados, unos 60 millones de euros,
incluyendo los gastos de mantenimiento. Gracias a estas medidas, los costes energéticos en cole-
gios, guarderias, universidades, edificios administrativos o piscinas se redujeron en un 25 por
ciento. Esto supone un ahorro anual de 11 millones de euros.

Ya hace algunos afios que Siemens colabora con distintas partes interesadas en las cuestiones
relativas al desarrollo sostenible de las ciudades. En 2008, en colaboracién con socios independien-
tes, comenzamos a encargar la realizacién de estudios sobre ciudades como Londres, Munich y
Dublin para identificar los potenciales de ahorro de energia y de reduccién de emisiones. En la
actualidad estamos elaborando otros estudios. Con ellos deseamos poner en marcha una discusion
sobre el desarrollo sostenible de las ciudades entre empresas, municipios, gobiernos, organizacio-
nes no gubernamentales, asociaciones e iniciativas de proteccién climdtica. Ademads, dichos estu-
dios nos ayudaran a entender mejor las necesidades de las ciudades y ofrecer enfoques adecuados
de soluciones para su desarrollo sostenible. Para concentrar nuestra amplia oferta de soluciones
para las ciudades y atender y asesorar de la mejor manera posible a nuestros clientes, hemos
constituido un Market Development Board propio en el marco de la iniciativa Siemens One.
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Como empresa con la
mayor cartera medioam-
biental del mundo, activi-
dades de investigacion
medioambiental con un
presupuesto aproximado
de 1.000 millones de euros
y unas 14.000 patentes
«verdes», contribuimos al
desarrollo sostenible de las
ciudades.
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indice europeo de ciudades verdes
Nuestro compromiso va ain mas alla. En el afio 2009 encargamos a la Economist Intelligence Unit
un estudio a nivel europeo, el indice europeo de ciudades verdes (European Green City Index). En
dicho estudio se examind la sostenibilidad de las infraestructuras de 30 metrépolis de 30 paises
europeos, desde Paris hasta Estambul, desde Estocolmo hasta Atenas. Este indice se convierte asi
en el primer estudio europeo que analiza tan ampliamente la gestién medioambiental de ciudades.
Se examinaron concretamente indicadores tanto cuantitativos como cualitativos en ocho cate-
gorias medioambientales, a saber, las emisiones de CO, y el consumo de energia de una ciudad, la
proporcién de energias renovables, la calidad de los edificios, las infraestructuras de tréfico, el
suministro de agua, la eliminacién de la basura, la calidad del aire y el compromiso de una ciudad
por seguir mejorando su sostenibilidad. Ademas, el estudio recoge para cada ciudad iniciativas
«verdes» y proyectos de buenas practicas de los que pueden aprender otras ciudades. Un ranking
permite a los responsables de las ciudades y a todas las personas interesadas evaluar los puntos
fuertes y débiles de su propia ciudad frente a otras ciudades seleccionadas (p. ej. dentro de una
determinada zona geografica, por el tamafio de la ciudad o el importe del producto interior bruto).
Con el indice europeo de ciudades verdes deseamos facilitar a todos los decisores de las ciuda-
des una ayuda importante que les permita mejorar la sostenibilidad de sus infraestructuras en los
préximos afios.

Resultados con proyeccién de futuro

Todos los analisis muestran que las ciudades pueden conseguir muy ambiciosos objetivos medio-
ambientales haciendo uso de las tecnologias modernas. Asi, por ejemplo, las emisiones de CO, de
una gran ciudad como Londres podrian reducirse en mas del 40 por ciento hasta 2025 implemen-
tando tecnologias eficientes desde el punto de vista energético que ya existen. Y mejor ain: nues-
tra investigacién pone de manifiesto que en las dos terceras partes de los casos las inversiones
necesarias -menos del 1 por ciento anual de los recursos econémicos municipales— se amortizan
con los ahorros energéticos conseguidos durante el ciclo de vida del producto.
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Suministro energético y
proteccion medioambiental
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Supply Chain Management y sosteni-
bilidad como ventaja competitiva

Barbara Kux: Una empresa como Siemens, representada en aprox. 190 paises de
todo el mundo, dispone de un enorme potencial de ahorro en las compras. Nuestro
objetivo declarado es identificar y aprovechar al maximo dicho potencial. Pero redu-
cir sélo gastos serfa una medida muy estrecha de miras. Se trata mas bien de cen-
trarse en toda la cadena de creacién de valor, desde el proveedor hasta el cliente. El
Directorio apuesta por la féormula «60-25-20», que significa lo siguiente: el volumen
de compras centralizado aumentara un 60 por ciento hasta 2010, el porcentaje de
mercancias que adquirimos en paises emergentes aumentard a medio plazo desde
el 20 hasta el 25 por ciento y deseamos reducir el nimero de proveedores a medio
plazo en un 20 por ciento. En esta materia hemos avanzado bien.

Barbara Kux: Desde mi toma de posesién en noviembre de 2008 mis empleados y
yo misma hemos mantenido con nuestros proveedores ya mas de 2.000 conversa-
ciones y negociaciones, y hemos definido medidas con las que tratamos ante todo
de encontrar juntos la forma de identificar potenciales de ahorro en gastos y reducir
dichos gastos para seguir siendo competitivos y rentables desde el punto de vista
econdmico. Aqui no existe un «nosotros» y un «ustedes». Queremos crecer juntos y
conseguir que nuestros sistemas y soluciones sean aun mejores y que se lancen al
mercado con mayor rapidez y a mejores precios.
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Barbara Kux: Siemens pretende claramente actuar pensando en las generaciones fu-
turas: con responsabilidad econémica, medioambiental y social. Sostenibilidad signi-
fica responder a estos tres aspectos. Si Siemens crece de manera rentable, podremos
cumplir con nuestra responsabilidad para con el medio ambiente, nuestros emplea-
dos, nuestros accionistas y la sociedad. La utilizacién de tecnologias eficientes desde
el punto de vista energético sigue p. €j. una clara légica econdémica: gracias a los aho-
rros potenciales que se consiguen con ellas su adquisiciéon se refinancia por si sola
en un periodo de tiempo corto. Esta es la razén por la que la tecnologia «verde» sera
en el futuro un fuerte motor de nuestro crecimiento. Y con nosotros nuestros clientes
se benefician de los considerables ahorros de emisiones de CO, y de costes, y por ul-
timo, se realiza sobre todo una valiosa contribucién a la proteccién del clima y del
medio ambiente — y esto es lo que me parece mds importante.

Barbara Kux: El desarrollo econémico mundial actual ofrece grandes oportunidades
para Siemens. Nuestra cartera incluye soluciones procedentes de practicamente to-
dos los campos relevantes de la generacién, transmisién y aprovechamiento de ener-
gfa, tanto en la domética, la iluminacién, el trafico o la industria como en otras tec-
nologfas medioambientales, p.ej., para la depuracién del agua o la conservacién de
la pureza del aire. El resultado estd a la vista: en el ejercicio 2009 los productos y so-
luciones de nuestra cartera medioambiental, presentada por primera vez en el ejerci-
cio 2007, permitieron a nuestros clientes ahorrar aproximadamente 210 millones de
toneladas de emisiones de CO,, lo que supone mas de 40 veces las emisiones de CO,
que la propia Siemens produjo en este mismo periodo de tiempo con sus actividades
empresariales. O, para que se pueda contrastar mejor: una cantidad que equivale
aproximadamente a las emisiones de CO, de todo un afio en las ciudades de Nueva
York, Tokio, Londres, Munich y Berlin juntas. Pero eso no es todo: hasta 2011 nos he-
mos marcado el objetivo de que nuestros clientes reduzcan las emisiones anuales de
gases de efecto invernadero en alrededor de 300 millones de toneladas.

Barbara Kux: S6lo en el ejercicio 2009 la empresa alcanzé una facturacién de aproxi-
madamente 23.000 millones de euros con soluciones y productos ecoldgicos. Esta
cantidad representa practicamente la tercera parte de la facturacién del Grupo. Y has-
ta 2011 queremos conseguir una facturacién de 25.000 millones de euros con la car-
tera medioambiental. Las cifras hablan por si solas.

Barbara Kux: Con los productos y soluciones de nuestra cartera medioambiental
queremos ayudar a ahorrar energia y a limitar las emisiones de gases dafiinos para el
clima - sin lugar a dudas la medida mas efectiva que tenemos a nuestro alcance.
Ademads, deseamos ser mas «verdes» también en nuestra casa y reducir hasta 2011
nuestras propias emisiones de CO, en relacién con la facturacién un 20 por ciento
frente a 2006. Un gran impulso es nuestra iniciativa «Green Building», con la que
queremos reducir el consumo de energia y agua y la cantidad de basura de los in-
muebles mds importantes de Siemens en un 20 por ciento hasta 2011.
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Oportunidades profesionales en Siemens | Sidesea avanzar
profesionalmente o esta buscando un nuevo desafio en un grupo tecnolégico
presente en todo el mundo, eche un vistazo a nuestras paginas de internet. En
Siemens le ofrecemos mdiltiples oportunidades de materializar sus deseos de
hacer carrera: en todo el mundo y en equipos internacionales. Nuestra bolsa
de trabajo le facilitara una visiéon de conjunto de todos los ™
puestos libres en nuestra empresa a nivel mundial.

Experiencia practica para estudiantes | ;Es usted estudiante y desea
adquirir sus primeras experiencias laborales? Ofrecemos oportunidades
extraordinarias a estudiantes universitarios con ganas de aprender y llenos de
talento. Asi tendran la oportunidad de adquirir experiencia laboral en

los @mbitos de la ingenieria y las ciencias empresariales en el marco de un
periodo de précticas, una actividad laboral como estudiante o

un trabajo de fin de carrera.

Incorporacion de licenciados a la vida laboral | ;Ha finalizado con

éxito sus estudios y esta buscando una incorporacién adecuada a la vida i
laboral? Necesitamos empleados cualificados y comprometidos para nuestros :
cerca de 1.640 centros en todo el mundo. Podra asumir una tarea concreta en i Gl
su campo de actividad preferido o presentarse a uno de nuestros programas — P

de formacion.

Oportunidades profesionales para empleados con experiencia
laboral | Usted dispone ya de alguna experiencia laboral o de una experien-
cia laboral de muchos afios. Ahora desea cambiar: desarrollar nuevas tareas,
asumir mas responsabilidad, mejorar su curriculum laboral o reincorporarse al
mercado laboral después de haber dedicado un tiempo a su familia. Le ofrece-
mos multiples y variadas posibilidades de desarrollo, en todo el mundo.

2 Introduccion 10 Nuestro mundo 36 Nuestra empresa
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Nuestros empleados

Para ello necesitamos personas que tengan curiosidad y una mentalidad
abierta. Personas que se dediquen con pasion a sus cometidos, que
deseen aprender cosas nuevas y aportar sus conocimientos y sus capaci-
dades. Y todo ello en un ameno y variado entorno internacional. Curiosi-
dad y mentalidad abierta: ésta es la base sobre la que se crean nuevas
ideas con proyeccién de futuro para dar respuesta a cuestiones impor-
tantes de nuestra época y crecer de forma sostenible y rentable.
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Siemens: un empleador
atractivo para los mejores,
en todo el mundo

El pasado ejercicio contratamos en todo el mundo a 51.690 empleados, 9.490 de ellos ingenieros.
Nuestros 405.000 empleados contribuyeron decisivamente al éxito de nuestra empresa en el ejer-
cicio 2009. Porque son ellos quienes desarrollan las innovaciones que nos han permitido adquirir
nuestra fama mundial, quienes ayudan a nuestros clientes a obtener ventajas y afirmarse en el
mercado y quienes hacen de Siemens la empresa que da las respuestas a los desafios propios de
nuestra época. En definitiva: nuestros empleados son un pilar fundamental de nuestra empresa.

La presencia internacional es nuestro rasgo distintivo, en tanto que la diversidad es una necesidad.
Por ella entendemos la integracién y la perfecta combinacién de diferentes mentalidades, condi-
cionamientos culturales, experiencias, conocimientos especializados y cualidades individuales. En
el ejercicio 2009 trabajaron en Siemens empleados procedentes de aproximadamente 190 paises
de todo el mundo — mujeres y hombres de diferentes razas, orientaciones culturales y religiosas y
con distintos condicionamientos étnicos y sociales.

Este potencial de capacidades, experiencias y cualificaciones esenciales nos proporciona venta-
jas competitivas en el contexto mundial que aprovechamos y ampliamos consecuentemente.
Nuestros empleados deben ser capaces de entender las demandas y las necesidades de los clientes
y de reconocer con la suficiente antelacién las oportunidades de crecimiento y aprovecharlas. Con

Estructura de formacién de la plantilla Cualificacion de los empleados por regiones

Estudios | Escuela técnica | Estudios en otros

a | Estudios universitarios o a Regiones universitarios superior o | ramos/sin forma-
150.478 empleados 37% aprendizaje | cién profesional

Europa, CEI", Africa,

b | Escuela técnica superior Oriente Proglmo y Medio 382/0 43:/0 19:&
o aprendizaje 31% en Alemania 35% 52% 13%
123.820 empleados c América 30% 10% 60%

en EEUU 26% 8% 66 %

c | Estudios en otros ramos/ Asia, Australia 43% 14% 43%
sin formacién profesional 329% b en China 339% 19% 48%
130.505 empleados Siemens 37% 31% 32%

Comunidad de Estados Independientes.
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el nuevo cargo de Chief Diversity Officer hemos arraigado esta conviccién de la empresa también
a nivel de los directivos. Con su experiencia empresarial internacional, Jill Lee, que asume este
cargo desde noviembre de 2008, se ocupara de que la internacionalidad y la diversidad de nuestros
clientes mas fieles y de nuestros empleados mads jévenes se reflejen también en nuestra alta direc-
cién.

Somos muy exigentes en lo relativo a la formacién de nuestros empleados. Porque sélo si disponen
de una formacién excelente y una motivacién constante contribuiran a crear la tecnologia punta y
las innovaciones con las que deseamos crecer de forma sostenible y rentable también en el futuro.
Sélo el ejercicio pasado el 37 por ciento de nuestros empleados eran licenciados universitarios.
Damos trabajo a un total de 102.324 ingenieros.

También en el caso de los trabajadores especializados apostamos por empleados excelentes con
una formacién excepcional. Desarrollamos conceptos de formacién para distintas formaciones
profesionales, en parte nuevas. En nuestros programas de formacién, a los que también recurren
otras empresas, transmitimos, ademas de conocimientos especializados, cada vez mdas competen-
cias metodoldgicas, sociales e individuales.

Siemens estd entre las entidades de formacién privadas mdas grandes de Alemania. Aproxima-
damente 9.900 licenciados y licenciadas completan nuestros cursos de formacién (formamos a
3.100 de ellos en el marco de una cooperaciéon con socios externos). Al mismo tiempo, estamos
exportando también a nuestras sociedades regionales el modelo de formacién dual, que auna la
practica técnica con la formacién tedrica. Esto se traduce en que actualmente estan aprendiendo
un oficio alrededor de 1.600 jévenes en mds de 20 paises de Europa (sin Alemania), Asia, América
y Africa.

Precisamente en este mundo global caracterizado por cambios tecnolégicos vertiginosos y un
flujo de informacién que aumenta constantemente, la cualificacién es una clave importante del
éxito. Sélo en el ejercicio 2009 gastamos 228 millones de euros en el perfeccionamiento profesio-
nal asi como en el desarrollo sistematico de las competencias técnicas y personales de los emplea-
dos (sin incluir gastos de desplazamiento), lo que supone una media de 562 euros por empleado.

Distribucion de los empleados por regiones

Estructura de edad de los empleados por regiones

a

Europa, CEI', Africa, Regiones <35 35-44 45 -54 > 54

Oriente Préoximo y Medio 60% -

. ) Europa, CEl', Africa,
en Alemania 32% Oriente Préximo y Medio 28% 31% 29% 12%
en Alemania 24% 30% 33% 13%
- Y

América 23% América 29% 28% 28% 15%
en EE. UU. 16% en EE. UU. 20% 28% 33% 19%
. i Asia, Australia 64% 25% 9% 2%
Asia, Australia 17% en China 72% 22% 5% 1%
en China 8% Siemens 359 29% 25% 1%

1

Comunidad de Estados Independientes.
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Nuestra organizacion | |

- Y

Hemos agrupado nuestro negocio operativo en los tres Sectores Industry,
Energy y Healthcare. Otras actividades de negocio son Siemens IT Solu-
tions and Services y Siemens Financial Services GmbH, asi como las dos
participaciones principales en BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH

y en Nokia Siemens Networks.
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www.siemens.com/industry

Industry Automation | Mas rapidez, eficiencia y flexibilidad
gracias a una cartera universal e integrada formada por tecnologia de
automatizacion, técnica de conmutacion industrial, software industrial y soluciones
sectoriales completas: es lo que ofrecemos a nuestros clientes procedentes de la
industria manufacturera y de procesos.

Drive Technologies | Productividad, eficiencia energética y fiabilidad son las
principales exigencias de nuestros clientes, y nosotros les damos respuesta como
proveedor lider mundial de productos y sistemas integrales, de aplicaciones

y servicios para toda la cadena cinematica y para todos los sectores.

Building Technologies | Building Technologies se ocupa de la proteccién
optima de personas e infraestructuras, asi como de conseguir la méxima eficiencia
energética en edificios. Nuestra cartera incluye productos, soluciones y servicios
de domética, proteccién contra incendios, seguridad y distribucién de energia.

OSRAM | Como socio competente en todas las cuestiones relativas a la
iluminacién, ofrecemos a nuestros clientes soluciones de bajo consumo para todas
las necesidades. Nuestra cartera incluye lamparas, fuentes de luz de semiconduc-
tores optoelectrénicos como los diodos luminosos y los sistemas y ldmparas de
diodos luminosos, la electrénica adecuada y sistemas de gestiéon de alumbrado.

Industry Solutions | Industry Solutions es el proveedor integral de soluciones
y servicios para sistemas e instalaciones de la industria y las infraestructuras. Tanto
en la planificacién, la instalacién y la explotaciéon como en el servicio posventa
ofrecemos a nuestros clientes durante todo el ciclo de vida soluciones para
aumentar la productividad y la competitividad, y les prestamos asistencia con una
amplia gama de soluciones medioambientales.

Mobility | Conseguir una movilidad eficiente y ecolégica: para ello se requiere
una interconexién mas intensiva de los sistemas de trafico. Nosotros lo hacemos

posible con soluciones integradas para el transporte intermodal de personas y
mercancias, la gestion del trafico y la logistica postal y aeroportuaria.

2 Introduccién 10 Nuestro mundo 36 Nuestra empresa
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Industry

Aunamos el disefio virtual de los productos con una moderna
tecnologia de automatizacién para conseguir una mayor flexibilidad
en la produccién. Asi podemos atender las necesidades especificas
de los clientes con una gestion eficiente de los costes.
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Industry

2 Introduccién
|

Heinrich Hiesinger,
miembro del Directorio de Siemens AG
y Presidente del Sector Industry

«Conocemos los retos que plantea la industria global,
les damos respuesta en colaboracién con nuestros
SOCios y marcamos pautas en lo relativo a las tenden-
cias tecnolégicas.

Prometemos a nuestros clientes mayor productividad,
eficiencia energética y flexibilidad, precisamente en
estos tiempos econdmicamente dificiles.»

10 Nuestro mundo 36 Nuestra empresa
| |
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Cifras caracteristicas Ejercicio 2009

Resultado (en millones de euros) 2.701
Margen de resultados (en %) 7,7
Pedidos (en millones de euros) 33.284
Empleados (en miles) 207
Facturacion por regiones' (en millones de euros) Ejercicio 2009
Facturacién exterior 33.915 a

a Europa, CEI2, Africa, Oriente Proximo y Medio 19.243 d b

b de ellos, Alemania 6.636

c | América 8.323

d | Asia, Australia 6.349 C

1 Sede del cliente. 2 Comunidad de Estados Independientes.

El Sector Industry es el proveedor lider mundial en tecnologia para la produc-
cién, el transporte, la domotica yla iluminacién. Nuestras tecnologias integra-
les de automatizacién y nuestras extensas soluciones sectoriales nos permi-
ten aumentar la productividad, la eficiencia y la flexibilidad de nuestros
clientes de sectores como la industria y las infraestructuras.

Apostando consecuentemente por las tecnologias integradas y concen-
trdndonos en plataformas globales para todo el Grupo podemos satisfacer con
mayor rapidez y flexibilidad los deseos de nuestros clientes. Ademds, con
nuestros productos y soluciones de alta eficiencia energética contribuimos
decisivamente a la proteccién del medio ambiente. Gracias a la integracién de
las tecnologias de la informacién en las areas de planificacién de productos y
de produccién, Siemens es el Uinico fabricante en el mundo que puede acele-
rar los procesos de las empresas productoras en todas las fases de la cadena
de generacién de riqueza. Esto permite reducir los periodos de lanzamiento al
mercado de muchos productos hasta en un 50 por ciento, lo que representa
una nueva dimensién en cuanto a competitividad.

Siemens Industry cuenta con aproximadamente 207.000 empleados en
todo el mundo y estd presente en mas de 130 paises. En el ejercicio 2009 el
Sector obtuvo una facturacién exterior de 33.900 millones de euros y un resul-
tado de 2.700 millones de euros.
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www.siemens.com/energy

Fossil Power Generation | Nuestras innovadoras tecnologias nos
permiten generar mas electricidad con menos combustible. Aumentamos el
rendimiento en la produccion de electricidad a base de carb6ny gas, y
ofrecemos técnicas para producir electricidad con estos recursos
con un bajo indice de emisiones de CO,.

Renewable Energy | Ampliamos constantemente nuestra posicién en
el dindmico mercado de las energias renovables con innovadoras plantas de
energia edlica que se cuentan entre las mas fiables del mundo, grandes
proyectos fotovoltaicos y las mas modernas tecnologias para centrales
termosolares.

Oil & Gas | La industria del petréleo y del gas, numerosas industrias
procesadoras, asi como compafifas eléctricas apuestan por nosotros para la
explotacion de sus instalaciones. Les ayudamos a explotar yacimientos
remotos, asi como a producir y procesar petréleo y gas. La oferta comprende
soluciones para aumentar la presion en los campos de petréleo y gas,
aplicaciones para oleoductos y gasoductos, FPSO y refinerias.

Energy Service | Con nuestra amplia oferta de productos y servicios
innovadores prestamos asistencia a nuestros clientes de la industria gasista y
petrolera, la industria procesadora y las companias eléctricas a la hora de
explotar sus instalaciones de forma fiable y con la maxima rentabilidad,
eficiencia y compatibilidad medioambiental.

Power Transmission | Transporte eficiente de electricidad, técnica de
conmutacién y transformadores fiables, sistemas innovadores de transmisién
de energia: utilizamos nuestra capacidad innovadora para que nuestros
clientes puedan transportar corriente eléctrica de forma segura y eficiente.

Power Distribution | Con sistemas de redes inteligentes aumentamos
la eficiencia en el sistema energético. Ofrecemos a nuestros clientes
innovadores componentes e instalaciones de media tensién, asi como
soluciones eficientes para la automatizacién energética y prestaciones de
servicios para instalaciones de energia eléctrica y redes.

2 Introducciéon 10 Nuestro mundo 36 Nuestra empresa
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Nuestras innovaciones nos permiten alcanzar una mayor eficiencia
en la generacién y transmision de la energia y, de esta forma,
reducir considerablemente las emisiones de dioxido de carbono.
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www.siemens.com/energy
1

Energy

L

Wolfgang Dehen,
miembro del Directorio de Siemens AG y
Presidente del Sector Energy

«El Sector Energy ha cerrado un ejercicio marcado
por numerosos acontecimientos y grandes encargos
e innovaciones con proyecciéon de futuro, de modo
que se encuentra bien preparado para los desafios
venideros.

El volumen de negocio fue muy satisfactorio, ya que
el ano pasado conseguimos cifras récord tanto en
cuanto a resultados como en los ingresos por factu-
racion.»

2 Introduccién 10 Nuestro mundo 36 Nuestra empresa
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Cifras caracteristicas Ejercicio 2009

Resultado (en millones de euros) 3.315
Margen de resultados (en %) 12,9
Pedidos (en millones de euros) 30.076
Empleados (en miles) 85
Facturacion por regiones' (en millones de euros) Ejercicio 2009
Facturacién exterior 25.405 a

a Europa, CEI2, Africa, Oriente Proximo y Medio 14.715 d b

b de ellos, Alemania 1.905

c | América 6.552

d | Asia, Australia 4.138 c

1 Sede del cliente. 2 Comunidad de Estados Independientes.

El Sector Energy es el proveedor lider en el mundo de una amplia gama de
productos, soluciones y servicios para la generacién, transmisién y distribu-
cién de energia, asi como para la extraccién, transformacion y transporte de
recursos energéticos primarios como el petréleo y el gas. El Sector es el tnico
fabricante mundial que dispone de todos los conocimientos técnicos especia-
lizados necesarios relacionados con toda la cadena de transformacién de
energia, especialmente en el area de las interfaces, como por ejemplo, entre
la central eléctrica y la conexién a la red. El Sector cubre sobre todo las nece-
sidades de empresas abastecedoras de energia, pero también las de empresas
industriales, especialmente las gasistas y petroleras.

Siemens Energy cuenta con aprox. 85.000 empleados en todo el mundo. En
el ejercicio 2009 el Sector obtuvo una facturacién exterior de 25.400 millones
de euros y un resultado de 3.300 millones de euros.
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Imaging & IT | La innovadora tomografia computerizada de Siemens se ha con-

vertido en una herramienta esencial en clinicas y consultas médicas, proporcio- '
nando diagnésticos fiables, tratamientos eficientes y una atencién posterior respe-
tuosa con el paciente. Nuestras potentes soluciones de Tl permiten mejorar
ademads los procesos de trabajo, reduciendo asi los gastos.

Workflow & Solutions | Nuestro objetivo es acelerar los diagndsticos y esta-
blecer estdandares mundiales para el tratamiento de los cuadros de enfermedades
mas frecuentes. Con nuestros productos y servicios creamos soluciones integrales

que aumentan el valor y el beneficio de los diferentes productos del Sector Health-
care. Puesto que las necesidades sanitarias difieren segun la regién y el pais, ofre-
cemos a nuestros clientes soluciones locales a medida, en estrecha colaboracién
con nuestro servicio de atencién al cliente global y regional.

Diagnostics | Desarrollamos tecnologia de diagndstico clinico de laboratorio,
fabricamos los equipos apropiados y los comercializamos. Nuestros sistemas y
reactivos quimicos para pruebas de diagnéstico clinico permiten al personal
médico diagnosticar enfermedades, controlar el estado de salud de los pacientes y
supervisar las terapias.

2 Introducciéon 10 Nuestro mundo 36 Nuestra empresa
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80 Cross-Sector Businesses
Cross-Sector Services

Somos la tinica empresa mundial que ofrece un enfoque basado en una
asistencia sanitaria integral a lo largo de todo el tratamiento. Combi-
nando la tomografia computerizada, el diagnostico de laboratorio y la
tecnologia de la informacién establecemos una interrelacion entre los
procesos, que resultan asi considerablemente optimizados, logrando una
atencién sanitaria de calidad orientada al paciente. Una atencién que se
distingue por un diagnéstico y un tratamiento precoces, eficientes, pre-
Cisos y respetuosos con el paciente. De ello se benefician tanto los
pacientes, gracias a un tratamiento mas rapido y con menos molestias,
como el personal médico, que puede hacer sus diagnosticos sobre una
base mucho mas amplia e iniciar las terapias adecuadas, y en definitiva
toda la sociedad, cuyos sistemas sanitarios ven aliviada su carga finan-
ciera gracias a unos procesos mas eficientes.

I
80 Equity Investments
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Healthcare

2 Introduccion

Hermann Requardt,
miembro del Directorio de Siemens AG
y Presidente del Sector Healthcare

«El cambio demografico plantea grandes retos para
los sistemas sanitarios de todo el mundo. Es el
momento de emprender nuevos caminos.

Antes se trataba de reaccionar ante las enfermeda-

des. Hoy dia, con nuestras innovadoras tecnologias,
podemos detectar a tiempo enfermedades, precisar
diagnésticos y ofrecer una atencién médica éptima

desde el principio.»

10 Nuestro mundo 36 Nuestra empresa
| |
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Cifras caracteristicas Ejercicio 2009

Resultado (en millones de euros) 1.450
Margen de resultados (en %) 12,2
Pedidos (en millones de euros) 11.950
Empleados (en miles) 48
Facturacion por regiones' (en millones de euros) Ejercicio 2009
Facturacién exterior 11.864 a

a Europa, CEI2, Africa, Oriente Proximo y Medio 4.724 d b

b de ellos, Alemania 1.072

c | América 5.153

d | Asia, Australia 1.986 c

1 Sede del cliente. 2 Comunidad de Estados Independientes.

El Sector Healthcare de Siemens es uno de los lideres mundiales del mercado
sanitario. Somos proveedores de soluciones médicas con competencias clave
y capacidad innovadora en tecnologias de diagndstico y terapéuticas, asi
como en el procesamiento de conocimientos, incluyendo tecnologia de la in-
formacién e integracién de sistemas.

Con sus adquisiciones en el area de diagnéstico de laboratorio, Siemens
Healthcare es la primera empresa sanitaria integral que vincula tomografia
computerizada y diagnéstico de laboratorio, soluciones terapéuticas y tecno-
logia de informacién médica, y los completa con servicios de asesoramiento
y asistencia técnica. Ofrecemos soluciones para toda la cadena de atencién
meédica provenientes de una sola empresa: desde la prevencién y la deteccién
precoz, pasando por el diagnéstico, hasta la terapia y el tratamiento posterior.
Somos ademads el lider mundial en audifonos innovadores.

Siemens Healthcare cuenta con aprox. 48.000 empleados en todo el mun-
do y esta presente en mas de 130 paises. En el ejercicio 2009 el Sector consi-
guid una facturacién exterior de 11.900 millones de euros y un resultado de
1.500 millones de euros.
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Siemens IT Solutions and Services | Gestionar la complejidad,
reducir costes, acelerar los procesos clave, mejorar la calidad de servicio y la
proximidad al cliente: nuestras soluciones y servicios de Tl ayudan a nuestros
clientes tanto del sector publico como de la empresa privada a crear valor
afadido empresarial con TI. Nuestra cartera abarca desde los servicios de
consultoria, pasando por la integracién de sistemas, hasta la gestion completa
de infraestructuras de Tl y desarrollo de software.

Siemens Financial Services | Como proveedor de servicios financieros
independiente de la banca facilitamos capital para infraestructuras,
equipamiento y recursos operativos para Siemens y para clientes B2B, en todo
el mundo. Nuestros profundos conocimientos de los principales mercados de
Siemens, asi como de las industrias afines, nos convierten en un gestor
competente de los riesgos financieros en el Grupo Siemens y en un
financiador de tecnologias innovadoras e infraestructuras sostenibles.

Siemens Real Estate | Asumimos la responsabilidad global de todas las
actividades inmobiliarias de Siemens. Gestionamos la cartera, explotamos los
inmuebles y prestamos los servicios relacionados, administramos su utilizacién
y nos encargamos de todos los proyectos de construccién a nivel de Siemens.
Asi garantizamos un empleo de los recursos optimizado y sostenible desde el
punto de vista de los costes, la transparencia y eficiencia.

BSH Bosch und Siemens Hausgerdate GmbH | BSH Bosch und Siemens
Hausgerdte GmbH desarrolla y fabrica electrodomésticos innovadores y
eficientes desde el punto de vista energético. Como tercer fabricante mundial
de electrodomésticos comercializamos nuestros productos a través de una
extensa red de distribucion y servicio de atencién al cliente.

Nokia Siemens Networks | Nokia Siemens Networks es uno de

los proveedores lideres mundiales de servicios de telecomunicaciones. La
innovacion y la sostenibilidad forman el nicleo de la amplia cartera de la .

empresa en las areas de telefonia movil, redes fijas y redes convergentes. Esta ==

oferta se completa con servicios como asesoramiento e integracion de siste-

mas, asi como instalacién, mantenimiento y servicios gestionados.

NSN se encuentra entre los proveedores de productos de hardware y software

mas importantes del mundo, asi como de servicios para el area de las
telecomunicaciones y esta presente en 150 paises.

2 Introducciéon 10 Nuestro mundo 36 Nuestra empresa
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Cross-Sector Businesses, Cross-Sector Services

Equity Investments
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— Centrales eléctricas de ciclo combinado para la industria — Centrales eléctricas de ciclo combinado (turbinas de gas y vapor)
gasista y petrolera — Cogeneracién de energia eléctrica y energia térmica
— Motores eléctricos en lugar de accionamientos mecdanicos — Técnica de control de centrales eléctricas
— Modernizaciones y actualizaciones

Nuestra
arroja beneficios
en un triple sentido:

es
la mejor empresa
de su sector
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Transmisién y distribucién
de energia

— Parques edlicos
nstalaciones de energia fotovoltaica para superficies sin
edificar y colocacién en tejados
Centrales termosolares

Componentes para centrales de biomasa

La energia edlica y solar son las energias del futuro: Siemens ha suministrado e instalado
48 instalaciones de energia eélica para el parque eélico maritimo de Lillgrund, situado en el estrecho
de Oresund, entre Malmo y Copenhague.

pitalario de Bremerhaven muestra c

rtera medioambiental ayuda
ahorrar gastos y a proteger
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— Motores de bajo consumo

— Accionamientos/convertidores con alimentacién de retorno de energia

— Propulsién diesel-eléctrica para barcos

— Soluciones para el sector metaltirgico y minero

— Recuperacién de energia

— Tratamiento hidrico y depuracién de aguas residuales en la industria
papelera

— Gestién de la energia y asesoramiento

- Transformational Data Center
— Smarter Working

— Trenes de alta velocidad

— Locomotoras

— Trenes regionales

— Tranvias

— Sistemas de gestién del trafico rodado

— Semaforos LED

— Sistemas de gestién de aparcamientos

— Suministro de corriente y automatizacién del
trafico ferroviario

Fe * 1
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— Contratos basados en el ahorro energético — Tratamiento del agua
— Modernizacién de edificios — Tratamiento del aire
— Componentes para calefaccién, ventilacién

e instalaciones de aire acondicionado

- Refurbished Systems

— Tomografia computerizada: SOMATOM Definition AS
— Diodos luminosos (LED) - Tomografia de resonancia magnética:
— Bombillas de bajo consumo (Dulux) MAGNETOM ESSENZA, MAGNETOM Verio

— Lamparas fluorescentes (Lumilux) y
balastos electrénicos

— Ladmparas halégenas (Halogen Energy Savers)

— Lamparas de descarga de alta presién

Con el MAGNETOM ESSENZA Siemens ofrece un tomdégrafo de re
(HQI, HCI: NAV) magnética (MRT) de 1,5 tesla, de bajo consumo y sumamente econémico.






Fomentando un crecimiento

sostenible con nuestros respuestas
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Informacion por segmentos

Industry Automation
Drive Technologies
Building Technologies
OSRAM

Industry Solutions
Mobility

Fossil Power Generation”
Renewable Energy
Oil&Gas”

Power Transmission
Power Distribution

Imaging &IT
Workflow & Solutions

Diagnostics

Major
investments

Nokia Siemens Networks

BSH Bosch und Siemens
Hausgerdte GmbH

Siemens IT Solutions
and Services

Siemens Financial Services

Industry

Nuestro Sector Industry ofrece un completo abanico de productos, servicios y soluciones que permi-
ten aprovechar de forma mas eficiente los recursos y la energia y aumentar la productividad de la
industria y de las infraestructuras. Con sus tecnologias integradas y soluciones completas, el Sector
se orienta preferentemente a clientes de la industria, por ejemplo de la industria de procesos y de
fabricacion, asi como clientes del area de infraestructuras, especialmente del transporte, la gestiéon
de edificios, o de aprovisionamiento. La cartera abarca productos y servicios para la automatizacion
industrial y la técnica de accionamientos, soluciones dométicas, soluciones de iluminacién y de
transporte. También abarca la integracion de sistemas y soluciones para el sector secundario.

Energy

Nuestro Sector Energy ofrece un amplio abanico de productos, servicios y soluciones para la genera-
cion, transmision y distribucion de energia eléctrica, asi como para la extraccién, transformacién y
el transporte de petréleo y gas. El Sector satisface sobre todo las necesidades de empresas provee-
doras de energia, pero también las de las empresas industriales, especialmente las gasistas y petro-
leras.

* Los datos financieros de la Division Energy Service se presentan dentro de las Divisiones Fossil Power Generation y Oil & Gas.

Healthcare

Nuestro Sector Healthcare ofrece a sus clientes una amplia cartera de soluciones médicas a lo largo
de la cadena de creacién de valor, desde la radiologia médica, pasando por el diagndstico in-vitro,
hasta procedimientos intervencionales y TI clinica, proveniente de una sola empresa. El Sector
asume también tareas de mantenimiento técnico, servicios profesionales y de asesoramiento, asi
como servicios financieros en colaboracién con Siemens Financial Services.

Equity Investments

Equity Investments incluye en general participaciones de capital propio en manos de Siemens conta-
bilizadas seguin el método de puesta en equivalencia o segun los costes de adquisicién o como ele-
mentos de activo financiero disponibles para la venta y que no han sido asignadas por razones estraté-
gicas a ningun Sector ni unidad de negocio intersectorial, Siemens Real Estate (SRE), Pensiones o
Tesoreria del Grupo. Equity Investments abarca basicamente nuestras participaciones del 50 por
ciento en Nokia Siemens Networks B.V. (NSN) y BSH Bosch und Siemens Hausgerdate GmbH (BSH),
respectivamente, nuestra participacién del 49 por ciento en Enterprise Networks Holding B.V. (EN) y
nuestra participacion del 49 por ciento en Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. KG.

Cross-Sector Businesses

Siemens IT Solutions and Services desarrolla, integra y opera infraestructuras informaticas y de
comunicacién y ofrece soluciones integrales para las tecnologias de la informacién y la comunica-
cion, tanto para clientes externos como para Siemens. Siemens Financial Services es un proveedor
internacional de soluciones financieras business to business que ofrece sus servicios tanto a clientes
externos como a Siemens (especialmente a los sectores industria, energia y asistencia sanitaria).
SFS financia infraestructuras, equipamiento y recursos operativos y actla como un competente ges-
tor de riesgos financieros e inversiones para Siemens. Aunando su experiencia financiera y sus
conocimientos industriales, SFS crea valor para sus clientes y mejora su competitividad.



Datos de referencia’

(en millones de euros, salvo indicacién en contrario)

Ejercicio 2009°

| Crecimiento de la facturacién | Crecimiento y resultados

Ej. 2009 | Ej. 2008 Variacién en %
Ej. 20093 0% real | compar.3
Ej. 20083 9% Actividades continuadas
Entrada de pedidos 78.991 | 93.495 -16 -14
Meta 2009: < crecimiento negativo del PIB 0,5. Segun estimacion de IHS Global Facturacién 76.651 77.327 -1 0
Insight Inc. del 14 de octubre 2009 se espera para el afio natural 2009 un 2
crecimiento del - 2,1%. Suma Sectores
s Resultado S Sect 7.466 6.606 13
| Margenes de resultado en el ejercicio 2009 esutado suma e_c ores
en % de la facturacién (Suma Sectores) 10,3% 9,3%
Industry 7.7% EBITDA (adaptado) 9.524 8.605 11
Industry Automation 9.1% en % de la facturacién (Suma Sectores) 13,1% 12,1%
Drive Technologies4 11.1% Actividades continuadas
Building Technologies 6.4% EBITDA (adaptado) 9.219 5.585 65
OSRAM 229 Beneficio de actividades continuadas 2.457 1.859 32
Industry Solutions 539% Resultado por accion (en euros)> 2,60 1,91 36
Mobility 6.1% Actividades continuadas y no continuadas®
Energy 12.9% Beneficio (después de impuestos) 2.497 5.886 -58
Fossil Power Generation | 13.0% Resultado por accion (en euros)? 2,65 6,41 -59
Renewable Energy 13,0%
0il & Gas 11.7% | Return on Capital Employed
Power Transmission 11,7% Ej. 2009 Ej. 2008
Power Distribution 13,2% Actividades continuadas
Healthcare? 14,2% Return on Capital Employed (ROCE) 6,1% 4,8%
Imaging & IT 16,2% Actividades continuadas y no continuadas®
Workflow & Solutions ~3,5% Return on Capital Employed (ROCE) 6,2% 14,8%
Diagnostics® 16,8%
Siemens IT Solutions 1.99% | Free cash flow y cash conversion
. 9
and Services Ej. 2009 Ej. 2008
Siemens Financial 25.9% Suma Sectores?
Services* !
Free cash flow 7.606 7.942

| Cash conversion 1,02 1,20

Maérgenes objetivo  * Return on Equity '° Actividades continuadas

Free cash flow 3.786 5.739

ROCE (actividades continuadas)

Cash conversion 1,54 3,09

. Actividades continuadas y no continuadas®
Ej. 2009 6,1%
- Free cash flow 3.641 4903
Ej. 2008 4,8% -
Cash conversion 1,46 0,83
| Meta: 14 - 16% | Endeudamiento neto y estructura del capital
| Cash conversion (actividades continuadas) Ej. 2009 Ej. 2008
Endeudamiento neto 9.309 9.034
Ej. 2009 1,54 Endeudamiento neto/EBITDA (adaptado) (continuado) 1,01 1,62
Ej. 2008 3,09 Endeudamiento neto industrial adaptado 2.873 2.184
Endeud. neto ind. adapt./EBITDA (adaptado) (continua.) 0,31 0,39

Meta: 1 menos tasa de crecimiento de la facturacion
| Empleados’ (en miles)

Endeudamiento neto industrial adaptado/EBITDA

30 sept. 2009 30 sept. 2008

| (adaptado) (activ. continuadas) Activid. | Total® | Activid. | Total®
contin. contin.
Ej. 2009 0,31 Empleados 405 405 427 428
Ej. 2008 0,39 Alemania 128 128 132 133
Meta: 0,8 - 1,0 Fuera de Alemania 277 277 295 295
1 Entrada de pedidos y los datos relativos a facturacion y entrada de pedidos, relacién Book-to-Bill, 5 Resultado por accién — corresponde a accionistas de Siemens AG. El promedio ponderado
ROE, ROCE, Free cash flow, cash conversion rate, EBITDA (adaptado), endeudamiento neto asf de acciones en circulacion ascendi6 para los ejercicios 2009 y 2008 a 864.818 y 893.166,
como endeudamiento neto industrial adaptado, una vez depurados los efectos de cambio y de la respectivamente.
cartera, son o pueden ser los denominados «indicadores Non-GAAP». En nuestro sitio web de rela- 6 Las actividades no continuadas contienen las actividades de Siemens VDO Automotive, el negocio
ciones con los inversores bajo encontrard una definicién adicional con operadores de redes, el negocio Enterprise Networks y el negocio con teléfonos méviles.

de estos indicadores financieros, una traslacion a indicadores comparables segtn NIIF, asi como 7 Por motivos de simplificacion se utiliza el término «empleados» para definir a empleadas
informacion sobre la utilidad y los limites en el uso de este tipo de indicadores financieros adicionales. y empleados.

1 de octubre 2008 al 30 de septiembre 2009. Actividades continuadas y no continuadas.

Depurados los efectos del cambio monetario y de la cartera. El margen de resultado con efectos PPA y costes de integracion es para Healthcare 12,2% y para
En el segundo trimestre del ejercicio 2009 se incluyé la unidad de negocio Electronics Assembly Diagnostics 9,7%.

Systems en Otras actividades operativas. A fin de mejorar la comparabilidad, se adaptaron algunos 10 El Return on Equity se calcula del Resultado antes de impuestos del ejercicio 2009 en relacién con
datos individuales del afio anterior. el promedio del capital propio invertido en el ejercicio 2008 (1,175 millones de euros).
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Estimados accionistas:

El ejercicio ha estado marcado por las consecuencias de la crisis
financieray economica global. A pesar de las condiciones marco
adversas consideramos que ha sido un ejercicio que se ha caracte-
rizado por el éxito. Las tempranas medidas adoptadas por el
Directorio para reducir gastos y la reestructuracion de la empresa
han dado buenos resultados.
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El Consejo de Vigilancia cumpli6 en el ejercicio que nos ocupa las tareas que le corresponden segin

lo previsto por la ley, los estatutos y su reglamento de régimen interno. E1 Consejo asesoré periddica-
mente al Directorio en las tareas de direccién que éste ejerce y supervisé su labor. Igualmente, el
Consejo participé directamente en la toma de decisiones que revistieron especial importancia para la
empresa. El Directorio nos remitié periédicamente informacién actualizada y detallada, tanto por
escrito como oralmente, sobre los planes de la empresa, la marcha de su actividad, el desarrollo estra-
tégico y la situacién actual del Grupo. Las desviaciones en la actividad de la empresa respecto de los
planes aprobados nos fueron explicadas con detalle. En lo que respecta a la orientacién estratégica de
la empresa, el Directorio también se puso de acuerdo con nosotros. Las transacciones mdas importantes
para la empresa fueron estudiadas en detalle sobre la base de los informes del Directorio. Tras un exa-
men minucioso y un debate intenso, el Consejo de Vigilancia aprobé las propuestas presentadas por el
Directorio. En total se celebraron seis sesiones ordinarias y dos extraordinarias. Siempre que fue nece-
sario, el Consejo de Vigilancia tom¢ decisiones mediante procedimiento escrito.

Fuera de las sesiones celebradas por el Consejo de Vigilancia, su Presidente mantuvo contactos periédi-
cos con el Directorio que le permitieron estar informado en todo momento sobre la situacién actual de
la empresa y sobre las cuestiones de vital importancia para la misma. En encuentros estratégicos cele-
brados por separado, el Presidente del Consejo de Vigilancia estudié junto con el Directorio las perspec-
tivas y el rumbo de la actividad de la empresa en el futuro.

Para realizar con mas eficacia sus tareas, el Consejo de Vigilancia ha creado un total de seis comités.
Dichos comités preparan las decisiones del Consejo, asi como los temas que se abordan en el pleno.
Ademas, el Consejo ha delegado en ellos los poderes de decisién que permite la ley. Los presidentes
de los distintos comités informaron al Consejo sobre la labor llevada a cabo por cada comité en la
siguiente reunién celebrada por el Consejo. La composicién de los distintos comités, asi como el
numero de reuniones celebradas y decisiones tomadas se relacionan en el listado de la pagina 242y
siguientes.

En el ejercicio que nos ocupa, la celebr6 cinco reuniones. En los periodos que iban de una
reunion a otra, el Presidente del Consejo también estudié con los miembros de la Presidencia temas de
especial importancia para el Grupo. La Presidencia analizé principios del Gobierno Corporativo, asi
como distintos temas relacionados con el personal.

El no tuvo que reunirse en el ejercicio pasado. El

se reunié tres veces. Estas reuniones se centraron principalmente en el desarrollo de la estrate-
gia empresarial a medio plazo y en la preparacién del acuerdo del Consejo de Vigilancia sobre el presu-
puesto para el ejercicio 2010. Ademads se adoptaron siete acuerdos mediante procedimiento escritoy se
aprob¢ la venta del stock de viviendas de la constructora Siemens (Siemens Wohnungsbaugesell-
schaft) y de las participaciones en la joint venture Fujitsu Siemens Computers (FSC).

El celebro seis reuniones. En presencia del auditor contable y del Presidente del
Directorio, del Director de Finanzasy del Consejero General, este comité abordé los Estados Financieros



www.siemens.com/supervisory-board
|

y los Informes de gestién de Siemens AG y del Grupo, asi como la propuesta de utilizacién de los
beneficios y el informe 20-F para la Securities and Exchange Commission (SEC) norteamericana.
Ademas, el Comité de Auditoria dio al Consejo de Vigilancia una recomendacién para la propuesta
del Consejo a la Junta General relativa a la eleccién del auditor de cuentas.

También fueron objeto de estudio pormenorizado el otorgamiento de la orden de auditoria al auditor
de cuentas para el ejercicio 2009 y la eleccién de la auditora Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Stuttgart (antes Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft), como nuevo auditor de cuentas. Esto incluye la supervisién de su indepen-
dencia y cualificacién y de los servicios adicionales prestados por dicha auditora, la fijacién de sus
honorarios y la comprobacién de los cierres trimestrales y del informe financiero semestral. El gremio
abordé asimismo el proceso de rendicién de cuentas y el sistema de gestién de riesgos de la empresa,
la efectividad de los recursos materiales y humanos y las constataciones de la revisién interna del
Grupo y los informes sobre litigios legales potenciales y pendientes. Adicionalmente, el Comité de
Auditoria estudi6 la aplicacién de las normas del apartado 404 de la Ley Sarbanes-Oxley (SOA) y los
resultados de las investigaciones de la revisién interna sobre la efectividad de las medidas anticorrup-
cién. Igualmente, se celebraron encuentros por separado con el auditor y el encargado de la revisién
interna del Grupo.

El celebr6 seis reuniones en el ejercicio que nos ocupa. En
dichas reuniones el comité estudié los informes trimestrales del responsable de cumplimiento nor-
mativo (Chief Compliance Officer) asi como el tema de las demandas por dafios y perjuicios contra
antiguos miembros del Directorio.

La evolucién de la facturacién, de los resultados y de la plantilla de empleados de Siemens AG, de sus
Sectores y del Grupo fue objeto de andlisis periddicos en el pleno, asi como la situacién financieray
los principales proyectos de participacién y de desinversiones. El Directorio informé periédicamente y
con detalle sobre la planificacién de la empresa, el desarrollo estratégico, la marcha de la actividad y
la situacién actual del Grupo. El Consejo de Vigilancia ha sido puntualmente informado del desarrollo
y los efectos de la crisis econdmica.

Enlareunién celebrada el 12 de noviembre de 2008 tratamos la cifras de referencia financieras del
ejercicio y aprobamos el presupuesto para 2009. Ademads, el Consejo de Vigilancia se ocupé de la pro-
visién por valor de alrededor de 1.000 millones de euros creada en el marco del acuerdo proyectado
con las autoridades alemanas y norteamericanas en las cuentas anuales de 2008 y eligié a Barbara
Kux como nuevo miembro del Directorio de Siemens AG. La Sra. Kux asumié la direccién de Supply
Chain Management y ocupa ademads el puesto de Chief Sustainability Officer. En este contexto se
redistribuyeron las competencias dentro del Directorio.

En la sesién del 28 de noviembre de 2008 se abordaron en particular los Estados Financieros y los
Informes de gestién de Siemens AG y del Grupo a dfa 30 de septiembre de 2008, asi como el orden
del dia para la Junta General del 27 de enero de 2009 y la Memoria del ejercicio 2008, sobre todo el
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Informe de Gobierno Corporativo incluido en ella y la declaracién de conformidad segun el Cédigo ale-
man de Gobierno Corporativo. Ademads, el Consejo de Vigilancia decidié proponer a la Junta General
celebrada en enero de 2009 a la sociedad auditora Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft Stuttgart (antes Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft) como auditor de cuentas para el ejercicio 2009. Asimismo, el Consejo de Vigilancia aprobé que
Jim Reid-Anderson cesara su cargo antes de tiempo como miembro del Directorio.

En una sesién extraordinaria celebrada el 15 de diciembre de 2008, el Consejo de Vigilancia abordé la
conclusién de los procedimientos en Alemania y EE UU contra Siemens a causa de la imputacién por
cohechos de funcionarios. La decisién final muestra el reconocimiento explicito por parte de los fisca-
les estadounidenses y de la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) de la «extraordinaria
cooperacién», el nuevo y completo programa de cumplimiento normativo y la profunda renovacién de
Siemens. Sobre esta base, la Oficina del Gobierno Federal estadounidense encargada de la concesién
de pedidos, la Agencia de Defensa Logistica (Defense Logistics Agency, DLA), promulgé una decisién
formal que establecia que Siemens seguia siendo una parte contratante fiable para el desarrollo de
negocios con el gobierno de EEUU.

En una sesién extraordinaria del Consejo de Vigilancia celebrada el 26 de enero de 2009 nos ocupamos
de la segregacién de la participacién en la joint venture Areva NP y decidimos revocar en la fecha pre-
vista el acuerdo de asociacién con efecto como muy tarde el 30 de enero de 2012, y vender las partici-
paciones a los propietarios mayoritarios de Areva S.A. mediante el ejercicio de una opcién de venta.

En la sesién celebrada por el Consejo de Vigilancia el 27 de enero de 2009, inmediatamente después
de la Junta General, y con motivo de la salida del Consejo de Vigilancia por parte de Ralf Heckmann, se
procedié a los siguientes nombramientos: Berthold Huber fue nombrado Vicepresidente del Consejo
de Vigilancia. Lothar Adler, ademas de ser miembro del Comité de Finanzas e Inversiones, pertenece
desde entonces a la Presidencia, al Comité de cumplimiento normativo y al Comité de Conciliacién.
Asimismo, Birgit Steinborn fue nombrada miembro del Comité de Auditoria. Hans-Jiirgen Hartung fue
nombrado miembro del Consejo de Vigilancia por orden judicial.

En sureunién del 28 de abril de 2009, el Directorio informé sobre la situacién comercial y financiera
actual del Grupo tras el segundo trimestre del ejercicio. Asimismo, Jean-Louis Beffa y Werner Ménius
fueron nombrados miembros del Comité de Finanzas e Inversiones; al tiempo que se modificé el regla-
mento de régimen interno del Consejo. Ademas, en sustitucién de Heinz Hawreliuk fueron nombradas
Bettina Haller en el Comité de Auditoria y Sibylle Wankel en el Comité de cumplimiento normativo,
cuyo reglamento de régimen interno fue igualmente modificado.

En la sesién celebrada por el Consejo de Vigilancia el 29 de julio de 2009 estudiamos la situacién
comercial y financiera de la empresa tras el tercer trimestre y la situacién de las medidas de cumpli-
miento normativo. En otro orden de cosas, el Consejo de Vigilancia fue informado por el Directorio
sobre las oportunidades que ofrecen los programas coyunturales, la estrategia de innovacién y el pro-
cedimiento a seguir en el sector de la energia nuclear. El Consejo analizé también las reestructuracio-
nes legislativas, sobre todo las relativas a la remuneracién del Directorio.
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En la sesién celebrada el 23 de septiembre de 2009 el Directorio ofrecié al Consejo de Vigilancia una
visién de conjunto de la situacién de la empresa. También se adoptd un acuerdo para el presupuesto
de 2010. En esta sesién, el Sector Healthcare presenté al Consejo de Vigilancia un informe sobre la
situacién en dicho Sector. Debido a nuevas disposiciones legislativas, se modificaron los reglamentos
de régimen interno del Consejo de Vigilancia, la Presidencia y el Comité de Auditoria. Adicionalmente,
se celebr6 una sesién ejecutiva en la que sélo participaron los miembros del Consejo de Vigilancia. En
dicha sesién se supervisé la eficiencia del trabajo del Consejo de Vigilancia. El Consejo de Vigilancia
aprobd también el acuerdo alcanzado con los llamados aseguradores de directores y ejecutivos (D&O)
sobre un compromiso de cobertura con prestaciones de hasta 100 millones de euros, y los acuerdos
basicos ya alcanzados con los tres ex miembros del Directorio Edward G. Krubasik, Rudi Lamprechty
Klaus Wucherer. Michael Diekmann, como Presidente del Consejo directivo de la sociedad superiory
por tanto miembro del grupo asegurador en cuestién, no participé en la discusién y votacién del com-
promiso de cobertura con los aseguradores D&O para evitar un posible conflicto de intereses.

El Consejo de Vigilancia ha analizado el contenido del Cédigo aleman de Gobierno Corporativo. En las
paginas 16 y siguientes y 28 siguientes de la Memoria encontrara informacién sobre el Gobierno Cor-
porativo en la empresa, asi como un informe detallado sobre la cuantia y la estructura de la remunera-
cién de los miembros del Consejo de Vigilancia y del Directorio. En sus reuniones del 16 y del 23 de
septiembre de 2009, el Directorio y el Consejo de Vigilancia aprobaron, respectivamente, una declara-
cién de conformidad sin reservas segun el articulo 161 de la Ley alemana de sociedades anénimas. La
declaracién fue puesta a disposicién de todos los accionistas en el sitio web de la empresa. Siemens
AG cumple en la actualidad y observara también en el futuro la totalidad de las recomendaciones del
Cédigo aleman de Gobierno Corporativo en su redaccién actual.

Con fecha de 30 de septiembre de 2009, la sociedad auditora Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, ateniéndose a los principios del C6digo Mercantil aleman HGB, audité las cuen-
tas anuales y el Informe de gestién de Siemens AG, asi como los Estados Financieros consolidados y
el Informe de gestién del Grupo a 30 de septiembre de 2009 dando su conformidad sin reservas. Los
Estados Financieros consolidados y el Informe de gestién del Grupo se elaboraron en consonancia
con el articulo 315a del Cédigo Mercantil aleman HGB sobre la base de las normas internacionales de
contabilidad NIIF, tal como se aplican en la Unién Europea. El auditor contable realiz6 la auditoria
siguiendo los principios béasicos de auditoria vigentes en Alemania, fijados por el Instituto Aleman de
Auditores de Cuentas (Institut der Wirtschaftspriifer, IDW) y segun las Normas Internacionales de
Auditoria (ISA). El Directorio nos facilité en su debido momento esta documentacién asi como su pro-
puesta relativa al destino de los beneficios. La documentacién fue estudiada en detalle por el Comité
de Auditoria el 1 de diciembre de 2008. Los informes de auditoria de Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft fueron entregados a todos los miembros del Consejo de Vigilancia y analizados
en detalle en la sesién celebrada por éste el 2 de diciembre de 2009, dedicada a los balances, en pre-
sencia del auditor contable. El auditor contable informé detalladamente sobre los principales resulta-
dos de su auditoria asi como de la ausencia de puntos débiles esenciales en el sistema de control
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internoy el sistema de gestién de riesgos. En dicha sesién, el Directorio present6 los Estados Financie-
ros de Siemens AG y del Grupo, asi como el sistema de gestién de riesgos. El auditor contable facilité
asimismo detalles sobre el alcance, los aspectos principales y los costes de la auditoria.

Los resultados de la auditoria fueron aprobados. Tras la comprobacién definitiva realizada por el
Comité de Auditoria y tras nuestra propia comprobacién, no se han presentado objeciones. E1 Consejo
de Vigilancia aprobé los Estados Financieros presentados por el Directorio, con lo que estos han que-
dado definitivamente ratificados. Aceptamos la propuesta del Directorio de destinar los beneficios al
pago de un dividendo de 1,60 euros por accién con derecho a dividendos, asi como de traspasar a
cuenta nueva el importe correspondiente a las acciones propias en poder de la sociedad en el
momento de la Junta General.

Con la celebracién de la Junta General ordinaria el 27 de enero de 2009 terminé el mandato de Ralf
Heckmann, Vicepresidente del Consejo de Vigilancia. El Sr. Heckmann pertenecié al Consejo de Vigilan-
cia desde 1988y fue Vicepresidente del Consejo de Vigilancia desde 2002. Inmediatamente después de
la Junta General, el Consejo de Vigilancia nombré a Berthold Huber como sucesor en este cargo. Hans-
Jirgen Hartung fue nombrado miembro del Consejo de Vigilancia por orden judicial. Heinz Hawreliuk
abandond el Consejo de Vigilancia el 31 de marzo de 2009 y Sibylle Wankel pasé a formar parte del Consejo
como miembro suplente. El Consejo de Vigilancia da las gracias a los sefiores Heckmann y Hawreliuk
por sus valiosos servicios durante muchos afios y por una colaboracién marcada por la confianza.

El Consejo nombr6 a Barbara Kux miembro ordinario del Directorio con efecto a partir del 17 de
noviembre de 2008 y deleg6 en ella la direccién de Supply Chain Management. Ocupa ademas el
puesto de Chief Sustainability Officer. Jim Reid-Anderson abandon¢ el Directorio por decisién propia
el 30 de noviembre de 2008. Hermann Requardt asumié con efecto a partir del 1 de diciembre de 2008,
ademas de la direccién de Corporate Technology, el cargo de Presidente del Sector Healthcare.

El Consejo da las gracias a los miembros del Directorio, asi como a los empleados de Siemens AGy
de todas las sociedades del Grupo y a sus representantes por la labor realizada. Todos ellos han
contribuido por igual a que Siemens pueda disfrutar de otro ejercicio marcado por el éxito comercial.

Por el Consejo de Vigilancia

ow/{ a,ou,\l,u{____

Dr. Gerhard Cromme
Presidente
Berlin y Munich, 2 de diciembre de 2009

n
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Estimados accionistas:

El grave desequilibrio sufrido el pasado ano por los mercados
financieros y la economia mundial en su conjunto desemboc6
en la mayor crisis de los ultimos sesenta anos. La confianza en
los mercados se ha visto afectada masivamente y los danos
resultantes son enormes. No esta claro cuanto tiempo tardara
la economia mundial en recuperarse, aunque se registran ya
signos de una paulatina estabilizacion.
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Una cosa estd clara: la crisis ha cambiado considerablemente el mundo y las condiciones marco
para Siemens. Ha cambiado sobre todo el papel de los estados. Siento un gran respeto por la
determinacién con la que gobiernos y parlamentos de todo el mundo han actuado para evitar que
la situacién empeorara todavia mas. Se han puesto en marcha programas coyunturales en todo el
mundo para contrarrestar la profunda caida de los mercados. Ademads, los gobiernos han comen-
zado a sacar lecciones de la crisis y a avanzar en el desarrollo del marco regulatorio de los merca-
dos. Sin embargo, no puede pasarse por alto el riesgo de que la revalorizacién del papel de los
Estados refuerce también la tentacién de caer en el aislamiento y el proteccionismo. Hoy por hoy
no sabemos aun en qué medida se podra resistir a esta tentacién.

Una leccién general que se puede extraer de la crisis es que la orientacién hacia objetivos a corto
plazo no puede prevalecer sobre una actuacién sostenible. Esto, que puede parecer una perogru-
llada, fue olvidado en demasiados &mbitos y por muchos actores econémicos. Hoy es evidente
que alli donde se pierde la sostenibilidad falta también sentido de la responsabilidad, se destruye
la confianza, se producen dafios econémicos y las personas comienzan a padecer necesidades y
apuros econémicos.

Siemens apuesta por la sostenibilidad. Mucho antes de que esta palabra fuera de uso habitual,
Werner von Siemens, el fundador de nuestra empresa, dijo «no vendo el futuro de la empresa por
una ganancia a corto plazo». Esta afirmacién ha marcado el destino de nuestra empresay es el
legado que ha recibido de la época de su fundador. Este legado se ha convertido para nosotros en
un compromiso vinculante que nos obliga a su cumplimiento y conservacion, actitud que nos ha
valido también el reconocimiento exterior. Asi, nos resulta muy reconfortante comprobar la desta-
cada posicién que hemos obtenido en el indice de Sostenibilidad Dow Jones (el prestigioso ran-
king mundial de la sostenibilidad de las empresas) en el segmento de las empresas industriales
diversificadas.

Observamos con alivio la finalizacién de los procedimientos judiciales por cohecho contra
Siemens por parte de las autoridades pertinentes alemanas y estadounidenses en diciembre de
2008y la consideracién internacional actual de Siemens como empresa ejemplar en materia de
cumplimiento normativo. Este hecho supone para nosotros una confirmacién de nuestro enfoque
y un estimulo para seguir actuando con atencién, profesionalidad y coherencia.

En el ejercicio pasado la entrada de pedidos experimenté una caida del 16 por ciento con respecto
ala cifra récord del afio anterior. Con un retroceso minimo del 1 por ciento la facturacién alcanzé,
con 76.700 millones de euros, practicamente el nivel de 2008. Los Sectores registraron un resul-
tado de 7.500 millones de euros, superando con creces el valor del afio precedente. Los beneficios
procedentes de actividades continuadas se situaron, con 2.500 millones de euros, un 32 por
ciento por encima de la cifra obtenida el afio pasado. El resultado no diluido por accién proce-
dente de actividades continuadas ascendié un 36 por ciento, situdndose en 2,60 euros. Buena
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parte de este éxito debe atribuirse a la reduccién de los gastos de ventas y de administracién generales.
Nuestro objetivo de reducir dichos costes en 1.200 millones de euros con respecto al ejercicio 2007 lo
hemos conseguido ya un afio antes de lo previsto.

Al inicio del nuevo ejercicio estamos bien preparados para afrontar los retos que tenemos por delante.
Se trata de seguir resistiendo y capear con éxito la crisis en un entorno que sigue siendo muy complejo.
Somos una empresa que actia en mercados de ciclo tardio mayoritariamente y, por tanto, hemos perci-
bido los efectos de la crisis mds tarde. Por consiguiente, es previsible que algunos de nuestros negocios
de ciclo largo empiecen a verse afectados a partir del presente ejercicio. Sin embargo, confiamos en que
los programas estatales coyunturales puedan amortiguar un posible retroceso en el negocio con nues-
tros clientes del sector privado.

La crisis de los mercados financieros no sélo ha puesto de manifiesto una evolucién equivocada, tam-
bién acelerard el subsiguiente cambio estructural de la economia mundial en un doble aspecto:

En primer lugar, se esta produciendo un desplazamiento regional de las fuerzas econémicas. Los paises
en vias de desarrollo y, en especial los paises BRIC, es decir, Brasil, Rusia, India y China, asi como los pai-
ses de Oriente Préximo y Medio, serdn en el futuro las regiones con un mayor crecimiento econémico y
en mayor medida que hasta ahora. Los expertos parten de la base de que en los préximos afios la mitad
del crecimiento de la economia mundial tendra lugar en estos paises. Por el contrario, cudndo podran
recuperar las economias europeas el ritmo de crecimiento que presentaban antes de la crisis sigue
siendo una cuestion sin resolver.

Y en segundo lugar hay que mencionar la conviccién, compartida por todos los estados, de lo que debe
entenderse por sostenibilidad: una relacién equilibrada entre ecologia, economia y responsabilidad
social. Esta conviccién se tradujo en las decisiones adoptadas por las principales naciones industriales
en las conferencias celebradas en Londres y Pittsburgh. Con su decisién de invertir en infraestructuras
«verdes», respetuosas con el medio ambiente y eficientes desde el punto de vista energético, los jefes
de estado y de gobierno hicieron hincapié en dicha conviccién.

Consideramos que la crisis y las medidas adoptadas para afrontarla no sélo nos plantean grandes retos,
sino que también nos ofrecen grandes oportunidades. Porque como grupo tecnoldgico integral con
amplia competencia en infraestructuras somos un importante socio en todo el mundo a la hora de abor-
dar la modernizacién o ampliacién de infraestructuras eficientes desde el punto de vista energéticoy
ecoldgico. También a largo plazo se abren enormes perspectivas de crecimiento en estos campos. Los
productos y soluciones de gran eficiencia energética y bajo impacto ambiental y climdtico son el motor
de crecimiento en nuestros mercados. Siemens es ya hoy en dia el proveedor numero uno del mundo en
tecnologias «verdes». En el afio de referencia vendimos, con 23.000 millones de euros, mds productos y
soluciones «verdes» que cualquier otra empresa. Hasta el afilo 2011 pretendemos facturar con nuestra
cartera medioambiental 25.000 millones de euros en este segmento.

6 Informes Consejo
de Vigilancia/Directorio
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También disponemos de buenas oportunidades de negocio en los paises en vias de desarrollo. Estamos
presentes en la mayoria de estos paises desde hace muchas décadas, en los paises BRIC incluso desde
hace mas de cien afios. Somos un reconocido socio comercial a nivel local. Conocemos a las personas.
Conocemos sus culturas. Conocemos los retos a los que se enfrentan nuestros clientes locales.

Y tenemos las respuestas adecuadas.

Los segmentos medios de mercado de los paises BRIC que experimentan un rapido crecimiento nos
ofrecen ademas un gran potencial de negocio. Para nosotros esto se traduce en la necesidad de impulsar
de forma aun mas selectiva el desarrollo de productos y soluciones especificos para estos segmentos. Se
trata de limitarse a las funciones bésicas: gran robustez, facilidad de uso y precio atractivo. Afrontamos
estos desafios con la misma determinacién que en los segmentos de mercado superiores y con las mis-
mas exigencias en materia de fiabilidad y calidad.

Alavista de la evolucién de nuestro entorno de mercado, que sigue presentando importantes desafios,
esperamos que, frente al retroceso de dos digitos registrado en la entrada de pedidos el afio pasado, el
descenso de la facturacién sea mucho mds atenuado en 2010 y se sitie en torno al 5 por ciento. Aspira-
mos a conseguir un resultado de los Sectores de entre 6.000 y 6.500 millones de euros. El resultado de
las actividades continuadas aumentara aproximadamente el 20 por ciento en relacién con el ejercicio de
2009. A pesar de los desafios que plantea la economia mundial, deseamos seguir invirtiendo intensiva-
mente en investigacion y desarrollo y, en consecuencia, seguir ampliando nuestra posicién de liderazgo
tecnoldgico y comercial, reforzando los cimientos que permitan un crecimiento rentable y sostenido
después de la crisis.

En conjunto emprendemos el nuevo ejercicio y el futuro inmediato con decisién y una gran confianza,
liberados ya del lastre del pasado. Disponemos de todos los recursos que necesitamos para triunfar
como empresa lider en los mercados de infraestructuras del futuro y ello gracias a nuestra extraordinaria
capacidad innovadora y a nuestra presencia local en todo el mundo pero, sobre todo, gracias al alto
grado de compromiso y motivacién de nuestros empleados.
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Presidente del Directorio de Siemens AG
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Informe de Gobierno Corporativo

Siemens AG cumple sin excepcién todas las recomendaciones
del Cédigo aleméan de Gobierno Corporativo (en lo sucesivo, el
«Cbdigo»), promulgado en el afio 2002 y ampliado por ultima
vez en junio de 2009.

El Directorio y el Consejo de Vigilancia de Siemens AG han de-
dicado intensos esfuerzos al cumplimiento de las disposicio-
nes del Cédigo, especialmente en lo concerniente a las nuevas
exigencias de su versién de 18 de junio de 2009. Sobre la base
de tales deliberaciones se acordé la declaracién de conformi-
dad con el Cédigo que figura mas adelante (pag. 23). La misma
aparece publicada en nuestro sitio web y es actualizada en
caso de producirse modificaciones. Siemens AG cumple de
forma voluntaria incluso las recomendaciones no vinculantes
del Cédigo.

Debido a la cotizacién de nuestras acciones en la NYSE,
Siemens AG estd sujeta a determinadas leyes norteamericanas
reguladoras del mercado de valores (incluyendo la Ley Sarba-
nes-Oxley o SOA), asi como a las reglas y disposiciones de la
SECy de la NYSE. Para la implementacién de las disposiciones
de la SOA hemos creado, entre otras cosas, un Comité de con-
trol de publicaciones (Disclosure Committee), compuesto por
los Directores de unidades centrales de la empresa, cuya tarea
consiste en la comprobacién de determinada informacién de
indole financiera y no financiera, asi como el asesoramiento
del Directorio en la adopcién de decisiones sobre su publica-
cién. Ademas se ha implantado un procedimiento de certifica-
cién en el que la Direccién de los Sectores, la de los Cross-Sec-
tor Businesses y la de las sociedades afiliadas deben confirmar
diversos datos. Estas certificaciones internas sirven al Presi-
dente del Directorio y al Director de Finanzas como base para
emitir la necesaria certificacién de los Estados Financieros
parala SEC.

De conformidad con las disposiciones de la SOA hemos im-
plantado asimismo una normativa para las reclamaciones rela-
cionadas con los Estados Financieros y un Cédigo ético (Code
of Ethics) sobre asuntos financieros.
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ESTRUCTURA DE DIRECCION Y CONTROL

El Consejo de Vigilancia

En su condicién de sociedad andénima alemana («Aktienge-
sellschaft» o «AG»), Siemens estd sujeta al derecho societario
alemdn y dispone, en consecuencia, de una estructura de di-
reccién y de control dual, funciones que son ejercidas por los
miembros del Directorio y los miembros del Consejo de Vigi-
lancia. El Consejo de Vigilancia, de acuerdo con la Ley alemana
de cogestién, estd compuesto a partes iguales por represen-
tantes de los accionistas y de los trabajadores.

Segun el reglamento de régimen interior del Consejo de Vigi-
lancia, respecto de los representantes de los accionistas en el
Consejo de Vigilancia rige el principio de independencia. Algu-
nos miembros del Consejo de Vigilancia desempefian o han
desempefiado durante el dltimo afio cargos relevantes en otras
empresas con las que Siemens mantiene relaciones comercia-
les. Las operaciones de Siemens con tales empresas se llevan a
cabo en las mismas condiciones que se aplicarian a terceros. A
nuestro juicio, estas operaciones no afectan a la independen-
cia de los miembros del Consejo de Vigilancia involucrados.

El Consejo de Vigilancia supervisa y asesora al Directorio en la
direccién de la empresa. El Consejo de Vigilancia debate perio-
dicamente acerca de la evolucién de la empresa y de la planifi-
cacion, asi como acerca de la estrategia y de su implementa-
cién. Analiza los informes trimestrales y semestrales y aprueba
los Estados Financieros de Siemens AG y del Grupo, teniendo
en cuenta los informes de auditoria de los auditores de cuentas
y el resultado de la auditoria realizada por el Comité de Audito-
ria. Entre sus obligaciones figura también la supervisién del
cumplimiento de la normativa legal y administrativa, asi como
de las directrices internas de la empresa por parte de esta ul-
tima (cumplimiento normativo). E1 Comité de cumplimiento
normativo realiza las tareas de cumplimiento normativo esta-
blecidas por acuerdo del Consejo de Vigilancia, asi como las
recogidas en el reglamento del Comité de cumplimiento nor-
mativo. Entre las tareas del Consejo de Vigilancia figuran tam-
bién el nombramiento de los miembros del Directorio, asi
como la determinacién de sus competencias. Las decisiones
mas importantes del Directorio (por ejemplo, las principales
adquisiciones, desinversiones y medidas financieras) depen-
den de su aprobacién, siempre que segun el reglamento de ré-



gimen interior del Consejo de Vigilancia no sean competencia
del Comité de Finanzas e Inversiones. El Consejo de Vigilancia
ha regulado en un reglamento de régimen interior del Directo-
rio las tareas de este Ultimo, en concreto los dmbitos de com-
petencia de cada uno de sus miembros, los asuntos reservados
al Directorio asi como la mayoria necesaria para la adopcién de
decisiones por el Directorio.

El reglamento de régimen interior del Consejo de Vigilancia
prevé la creacién de comités. En la actualidad existen seis co-
mités. Sus tareas, responsabilidades y procedimientos de tra-
bajo se ajustan a las exigencias contenidas en el Cédigo y dan
cumplimiento a la normativa vinculante de la SOAy de la NYSE.
Asimismo, tienen en consideracién otras normas de la NYSE,
aunque carezcan de caracter vinculante para nosotros. Los
respectivos presidentes de los comités informan regularmente
al Consejo de Vigilancia sobre la labor de dichos comités.

La («Chairman’s Committee») estd compuesta por
el Presidente, los Presidentes suplentes y un miembro del Con-
sejo de Vigilancia elegido por este tltimo. Asume las funciones
de un «Comité de Nominacién, Retribuciones y Gobierno Cor-
porativo», siempre que las mismas no sean desempefnadas por
el Comité de Nominacién o bien el derecho aleman prescriba su
ejercicio por el pleno del Consejo de Vigilancia. La Presidencia
efecttia en particular propuestas para el nombramiento de los
miembros del Directorio, gestiona los contratos de sus miem-
bros y prepara las resoluciones del pleno del Consejo de Vigi-
lancia referidas a la fijacién de las retribuciones del Directorio,
asi como la revisién del sistema retributivo de dicho 6rgano.

El («Audit Committee») estd formado por
el Presidente del Consejo de Vigilancia, asi como dos miem-
bros del Consejo de Vigilancia por parte de los accionistas y
tres miembros por parte de los trabajadores. Con arreglo al de-
recho aleman, el Comité de Auditoria debe estar compuesto al
menos por un miembro independiente del Consejo de Vigilan-
cia que disponga de conocimientos técnicos en los ambitos de
rendicién de cuentas o la auditoria de Estados Financieros. El
Comité de Auditoria supervisa el procedimiento de rendicién
de cuentas. Juntamente con el auditor contable, el Comité de
Auditoria analiza los Estados Financieros trimestrales, semes-
trales y anuales de la empresa elaborados por el Directorio.
Partiendo del informe del auditor de cuentas referido a los Es-

tados Financieros anuales, el Comité de Auditoria realiza pro-
puestas para la aprobacién por el Consejo de Vigilancia de los
Estados Financieros anuales. Se ocupa del sistema de supervi-
sién de riesgos de la empresa y revisa la eficacia de su sistema
interno de control, en particular en lo concerniente a la rendi-
cién de informes financieros, al sistema de gestién de riesgos y
al sistema interno de revisién. El sistema de revisién interna
del Grupo informa regularmente al Comité de Auditoria. Asi-
mismo, el Comité de Auditoria supervisa la auditoria de los Es-
tados Financieros, especialmente en lo concerniente a la inde-
pendencia y cualificacién de los auditores, asi como de sus ser-
vicios, asumiendo ademas las tareas que se recogen en la SOA.

El («Compliance Com-
mittee»), creado en abril de 2007, estd compuesto por el Presi-
dente del Consejo de Vigilancia, dos miembros del Consejo de
Vigilancia en representacién de los accionistas y tres miem-
bros del Consejo de Vigilancia en representacién de los trabaja-
dores. El Comité controla el cumplimiento por la empresa de la
normativa legal y administrativa, asi como de las directrices
internas de Siemens (cumplimiento normativo).

Al («Nominating Committee») perte-
necen el Presidente del Consejo de Vigilancia, asi como dos re-
presentantes de los accionistas. Su tarea consiste en presentar
recomendaciones a los representantes de los accionistas en el
Consejo de Vigilancia para la eleccién por la Junta General de
los miembros de dicho Consejo de Vigilancia en representa-
cién de los accionistas.

El («Mediation Committee») esta inte-
grado por el Presidente del Consejo de Vigilancia, el Presidente
suplente elegido de conformidad con la Ley alemana de coges-
tién y sendos miembros elegidos por los miembros del Consejo
de Vigilancia por parte de los trabajadores y de los accionistas,
respectivamente. Somete a la consideracién del Consejo de Vi-
gilancia las propuestas para el nombramiento de los miembros
del Directorio, cuando en la primera ronda de votacién no se
hubiera alcanzado la mayoria exigida de dos tercios de los vo-
tos de los miembros del Consejo de Vigilancia.

El («Finance and
Investment Committee») estd integrado por el Presidente del
Consejo de Vigilancia, asi como por tres miembros del Consejo
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de Vigilancia en representacién de los accionistas y otros cua-
tro miembros en representacién de los trabajadores. Su fun-
cién consiste en preparar las negociaciones y resoluciones del
Consejo de Vigilancia sobre la situacién financiera y la dota-
cién de la sociedad, asi como sobre las inversiones financieras
y de capital partiendo de la estrategia global de la empresa. Di-
cha estrategia es a su vez objeto de una sesién anual en el seno
del Consejo de Vigilancia. Asimismo, es el Comité de Finanzas
e Inversiones el que concede, en lugar del Consejo de Vigilan-
cia, la aprobacién exigida para negocios y medidas sujetos a
autorizacién cuyo importe no supere los 600 millones de
euros. El Comité de Finanzas e Inversiones ejerce, ademas, los
derechos del Consejo de Vigilancia de conformidad con el § 32
de la Ley alemana de cogestién (adopcién de acuerdos sobre el
ejercicio de derechos de participacién). Los acuerdos del Co-
mité de Finanzas e Inversiones con arreglo al § 32 de la Ley
alemana de cogestién se adoptan, segun prevé el § 32 parrafo 1
inciso 2 de dicha ley, inicamente con los votos de los represen-
tantes de los accionistas.

Directorio

El Directorio, como 6rgano de direccién del Grupo, esta vincu-
lado a los intereses de la empresa y obligado a perseguir el in-
cremento del valor sostenible de la misma. Los miembros del
Directorio asumen solidariamente la responsabilidad por la di-
reccién empresarial en su conjunto y deciden acerca de cues-
tiones esenciales de la politica comercial y de la estrategia em-
presarial, asi como de la planificacién anual y plurianual.

El Directorio ostenta la competencia para la elaboracién de los
Estados Financieros trimestrales y semestrales de la empresa,
los Estados Financieros anuales de Siemens AG y los Estados
Financieros consolidados del Grupo. El Directorio supervisa
ademas el cumplimiento de la normativa legal y administra-
tiva, asi como de las directrices internas de la empresa, y actia
procurando su observancia por las empresas del Grupo (cum-
plimiento normativo). Para una informacién mas detallada so-
bre el programa de cumplimiento normativo y sobre las medi-
das relacionadas adoptadas en el ejercicio 2009, véanse las pa-
ginas 24 y siguientes (Informe de cumplimiento normativo) y
60 y siguientes. El Directorio colabora estrechamente con el
Consejo de Vigilancia, al que informa periédicamente, de
forma puntual y exhaustiva, sobre la totalidad de las cuestio-
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nes relevantes para el conjunto de la empresa referidas a la es-
trategia y a su implementacién, la planificacién, la evolucién
del negocio, la situacién financiera y los niveles de rentabili-
dad y el grado de cumplimiento normativo, asi como sobre los
riesgos empresariales.

Titularidad de acciones

En fecha 13 de octubre de 2009, los actuales miembros del Di-
rectorio eran titulares en total de 286.998 (afio anterior
382.903) acciones y derechos de suscripcién de acciones de
Siemens, lo que equivale a un 0,03 (afio anterior 0,04) por
ciento del capital social de Siemens AG.

En la misma fecha, los miembros actuales del Consejo de Vigi-
lancia eran titulares en total de 3.711 (aflo anterior 5.492) accio-
nesy derechos de suscripcién, lo que equivale a un 0,00013 (afio
anterior 0,0006) por ciento del capital social de Siemens AG.

En dichas cifras no se incluyen las 10.805.913 (afio anterior
8.895.939) acciones de Siemens, es decir, el 1,18 (afio anterior
0,97) por ciento del capital social, porcentaje respecto del cual
la sociedad von Siemens-Vermoégensverwaltung GmbH
(«vSV») ha obtenido la delegacién de voto en virtud de un con-
trato celebrado, entre otros, por miembros de la familia
Siemens, incluyendo al Sr. Gerd von Brandenstein, con vSV. El
derecho de voto de dichas acciones es ejercido unitariamente
por vSV de conformidad con las propuestas de un comité com-
puesto por representantes de la familia Siemens. El Presidente
del comité directivo es el Sr. Gerd von Brandenstein, quien
tiene voto de calidad en caso de empate.

Titularidad de acciones de los miembros del Directorio a fecha
13 de octubre de 2009:

Nombre Instrumento financiero Cantidad
Peter Loscher Accién de Siemens 100.000
Wolfgang Dehen Accién de Siemens 16.110
Heinrich Hiesinger Accién de Siemens 12.264

Joe Kaeser Accién de Siemens 21.951
Barbara Kux Accién de Siemens 4.100
Hermann Requardt Accién de Siemens 10.619
Siegfried Russwurm Accién de Siemens 18.216
Peter Y. Solmssen Accién de Siemens 30.653




Siemens AG fue informada de las siguientes operaciones reali-

zadas en el Ultimo ejercicio:

Fecha de la Nombre y apellidos Cargo Lugary tipo de Instrumento Ndmero | Cotizaciéon/ Volumen Observaciones
operacion operaciéon financiero e ISIN Precio total

17-12-2008 Wolfgang Dehen Miembro del Compraa | Accién de Siemens 2.500 Euros Euros Compra ordinaria de acciones

Directorio | través de Xetra DE0007236101 48,79 121.975,00 de Siemens

17-12-2008 Joe Kaeser Miembro del Compra | Accién de Siemens 18 Euros Euros Compra de acciones de Siemens en el

Directorio extrabursatil DE0007236101 22,00 396,00 | marco del programa de acciones basico

de Siemens 2009 a precio preferencial

17-12-2008 Joe Kaeser Miembro del Compra | Accién de Siemens 11.547 Euros Euros Compra de acciones de Siemens

Directorio extrabursatil DE0007236101 42,00 484.974,00 | en el marco del «Share Matching Plan»

de Siemens 2009

17-12-2008 Hermann Requardt Miembro del Compra | Accion de Siemens 18 Euros Euros Compra de acciones de Siemens en el

Directorio extrabursatil DE0007236101 22,00 396,00 | marco del programa de acciones bésico

de Siemens 2009 a precio preferencial

17-12-2008 Hermann Requardt Miembro del Compra | Accién de Siemens 9.666 Euros Euros Compra de acciones de Siemens

Directorio extrabursatil DE0007236101 42,00 405.972,00 | en el marco del «Share Matching Plan»

de Siemens 2009

16-12-2008 Barbara Kux Miembro del Compraa | Accién de Siemens 4.100 Euros Euros Compra ordinaria de acciones

Directorio | través de Xetra DE0007236101 48,32 198.112,00 de Siemens

16-12-2008 Heinrich Hiesinger Miembro del Venta a través | Accién de Siemens 3.110 Euros Euros Venta ordinaria de acciones

Directorio de Francfort DE0007236101 47,73 148.440,30 de Siemens

16-12-2008 Heinrich Hiesinger Miembro del Compra | Accién de Siemens 18 Euros Euros Compra de acciones de Siemens en el

Directorio extrabursatil DE0007236101 22,00 396,00 | marco del programa de acciones basico

de Siemens 2009 a precio preferencial

16-12-2008 Heinrich Hiesinger Miembro del Compra | Accién de Siemens 11.268 Euros Euros Compra de acciones de Siemens

Directorio extrabursatil DE0007236101 42,00 473.256,00 | en el marco del «Share Matching Plan»

de Siemens 2009

16-12-2008 Peter Y. Solmssen Miembro del Compra | Accién de Siemens 18 Euros Euros Compra de acciones de Siemens en el

Directorio extrabursatil DE0007236101 22,00 396,00 | marco del programa de acciones bésico

de Siemens 2009 a precio preferencial

16-12-2008 Peter Y. Solmssen Miembro del Compra | Accion de Siemens 18.135 Euros Euros Compra de acciones de Siemens

Directorio extrabursatil DE0007236101 42,00 761.670,00 | en el marco del «Share Matching Plan»

de Siemens 2009

11-12-2008 Wolfgang Dehen Miembro del Venta a través | Accion de Siemens 2.500 Euros Euros Venta ordinaria de acciones

Directorio de Xetra DE0007236101 49,37 123.425,00 de Siemens

28-11-2008 Wolfgang Dehen Miembro del Compra | Accién de Siemens 18 Euros Euros Compra de acciones de Siemens en el

Directorio extrabursatil DE0007236101 22,00 396,00 | marco del programa de acciones basico

de Siemens 2009 a precio preferencial

28-11-2008 Wolfgang Dehen Miembro del Compra | Accién de Siemens 12.402 Euros Euros Compra de acciones de Siemens

Directorio extrabursatil DE0007236101 42,00 520.884,00 | en el marco del «Share Matching Plan»

de Siemens 2009

26-11-2008 Hermann Requardt Miembro del Venta a través | Accion de Siemens 4.500 Euros Euros Venta ordinaria de acciones

Directorio de Xetra DE0007236101 47,83 215.235,00 de Siemens

21-11-2008 Siegfried Russwurm Miembro del Compra | Accién de Siemens 18 Euros Euros Compra de acciones de Siemens en el

Directorio extrabursatil DE0007236101 22,00 396,00 | marco del programa de acciones basico

de Siemens 2009 a precio preferencial

21-11-2008 Siegfried Russwurm Miembro del Compra | Accién de Siemens 14.760 Euros Euros Compra de acciones de Siemens

Directorio extrabursatil DE0007236101 42,00 619.920,00 | en el marco del «Share Matching Plan»

de Siemens 2009

La totalidad de las operaciones ha sido publicada también en el sitio web de

la empresa, en la direccion:
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Con arreglo a lo dispuesto en el § 15a de la Ley alemana del
mercado de valores (WpHG), los miembros del Directorio y del
Consejo de Vigilancia estdn legalmente obligados a informar
de la adquisicién o venta de titulos de Siemens AG o de instru-
mentos financieros relativos a los mismos, siempre que el va-
lor de las operaciones realizadas por dichos miembros o por
sus allegados en un mismo afio natural alcance o exceda la
cantidad de 5.000 euros.

Relaciones con los accionistas

Siemens informa a sus accionistas cuatro veces a lo largo del
ejercicio acerca de la evolucién del negocio, asi como sobre la
situacién financiera y los niveles de rentabilidad. La Junta Ge-
neral ordinaria se celebra habitualmente en el primer cuatri-
mestre del ejercicio. Gracias al empleo de medios de comuni-
cacion electrénicos, especialmente de internet, el Directorio
facilita a los accionistas la participacién en la Junta General y
les permite el ejercicio de su derecho de voto a través de repre-
sentantes.

La Junta General decide, entre otros aspectos, sobre el destino
de los beneficios, la aprobacién de la gestién del Directorio y
del Consejo de Vigilancia, asi como la eleccién del auditor de
cuentas. Las medidas de modificacién de los estatutos y del
capital son adoptadas de forma exclusiva por la Junta General
y son ejecutadas por el Directorio. Los accionistas pueden pre-
sentar mociones contra las propuestas de resolucién del Direc-
torio y del Consejo de Vigilancia e impugnar las decisiones de
la Junta General. Los accionistas con una participacién minima
en el capital social de 100.000 euros pueden, ademas, exigir la
designacién judicial de un auditor especial para la revisién de
determinados asuntos.

En el contexto de nuestra labor de relacién con los inversores,
se celebran reuniones periédicas con analistas e inversores
institucionales, que cuentan con la asistencia del Presidente
del Directorio, del Director de Finanzas y de otros miembros
del Directorio, asi como de algunos miembros de la Direccién
de los Sectores y de los Cross-Sector Businesses. De forma adi-
cional a la conferencia de analistas celebrada como minimo
con caracter anual, con motivo de la publicacién de las cifras
trimestrales tiene lugar también una conferencia telefénica
para analistas.
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Directrices de Gobierno Corporativo

Nuestros estatutos, el reglamento de régimen interior del Con-
sejo de Vigilancia y de sus comités mds importantes, el regla-
mento de régimen interior del Directorio, todas las declaracio-
nes de conformidad, el informe de cumplimiento de las dispo-
siciones del Cédigo y demds documentacién sobre Gobierno
Corporativo se encuentran a su disposicién en internet en
la siguiente direccién:



Principales diferencias entre el Gobierno Corporativo
de Siemens y los estandares de Gobierno Corporativo
de la NYSE

Las sociedades cotizadas en la NYSE estdn sujetas a los estan-
dares de Gobierno Corporativo regulados en el «Manual para
sociedades cotizadas en la NYSE» (NYSE Listed Company Ma-
nual), apartado 303A (en lo sucesivo, los «estandares de la
NYSE»). Segun los estandares de la NYSE, Siemens AG, por su
condicién de emisor privado extranjero (Foreign Private Is-
suer), puede diferir de los referidos estandares, observando en
su lugar las practicas de gobierno corporativo vigentes en su
estado de origen. Unicamente le resultan de aplicacién obliga-
toria los estandares de la NYSE referidos a la constitucién de
un Comité de Auditoria (compuesto por miembros «indepen-
dientes» en los términos de la SOA) y determinadas obligacio-
nes de publicacién en relacién con la NYSE. Ademads, los estan-
dares de la NYSE exigen que los emisores privados extranjeros
hagan publicas las principales diferencias entre sus principios
de gobierno corporativo y las exigencias impuestas por los
estandares de la NYSE a las sociedades estadounidenses.

Por su condicién de sociedad con sede en la Republica Federal
de Alemania, se aplican a Siemens AG la Ley de sociedades
anénimas y la Ley alemana de cogestién, asi como las reco-
mendaciones contenidas en el Cédigo aleman de Gobierno
Corporativo. Siemens respeta asimismo la normativa obligato-
ria de las bolsas en las que cotizan sus acciones como, por
ejemplo, la de la NYSE. De este modo, Siemens cumple de
forma voluntaria numerosas exigencias de la NYSE que unica-
mente rigen para emisores estadounidenses.

Nuestra practica en materia de gobierno corporativo difiere
respecto de las sociedades de los EE UU que cotizan en la NYSE
particularmente en los siguientes aspectos:

Sistema de direccién dual

La Ley alemana de sociedades anénimas prescribe para
Siemens AG un sistema de direccién dual (la denominada two-
tier board structure), compuesto por un Directorio y un Con-
sejo de Vigilancia. En el sistema de direccién dual, la direccién
de la empresa y los érganos de control de la misma estan es-
trictamente separados. Las funciones y responsabilidades de
estos dos érganos estdn establecidos legalmente de forma
clara. La composicién del Consejo de Vigilancia se rige por la
Ley alemana de cogestién, que dispone que la mitad de los
veinte miembros que integran en total el Consejo de Vigilancia
deben ser elegidos por los trabajadores en Alemania. En caso
de un empate de votos en el seno del Consejo de Vigilancia, el
Presidente dispone de voto de calidad.

Independencia

A diferencia de lo previsto por los estandares de la NYSE, que
exigen del «board of directors» la constatacién positiva de la
independencia de cada uno de los miembros del Consejo par-
tiendo de unos tests especificos de independencia, el derecho
aleman no contempla para el Consejo de Vigilancia ninguna
constatacién positiva semejante respecto de cada uno de sus
miembros. Segun el derecho aleman, Uinicamente al Comité de
Auditoria debe pertenecer como minimo un miembro indepen-
diente del Consejo de Vigilancia que disponga de conocimien-
tos técnicos en los ambitos de la rendicién de cuentas o la audi-
toria de los Estados Financieros. El reglamento de régimen in-
terior del Consejo de Vigilancia de Siemens AG contiene, sin
embargo, varias disposiciones que estan destinadas a garanti-
zar la independencia en las funciones de supervisién y aseso-
ramiento del Consejo de Vigilancia. Asimismo, se produce una
clara separacién entre los miembros del Consejo de Vigilancia
y los del Directorio: la dedicacién simultdnea al Consejo de Vi-
gilancia y al Directorio esta legalmente prohibida. Los miem-
bros del Consejo de Vigilancia son independientes en la adop-
cién de sus decisiones y no estdn sometidos a las instrucciones
o indicaciones de terceros con quienes mantengan una rela-
cién de proximidad. Por otra parte, determinados contratos
de asesoramiento, prestacién de servicios y de otro tipo entre
Siemens y cualquiera de los miembros de su Consejo de
Vigilancia deben ser autorizados por el propio Consejo de Vigi-
lancia.
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Comités

Los estandares de la NYSE obligan a la constitucién de varios
comités especificos en el Directorio, que se componen de
miembros independientes de dicho Consejo y que trabajan de
acuerdo con su reglamento de régimen interior, en el cual se
establecen por escrito sus cometidos y responsabilidades. A
diferencia de este modelo, el Consejo de Vigilancia de Siemens
AG concentra en su Presidencia las principales competencias
propias de un «Comité de Nominacién, Retribuciones y Go-
bierno Corporativo» y confiere parcialmente las restantes a un
Comité de Nominacién. Determinadas competencias no son
objeto de delegacién a ningun comité, pues con arreglo al de-
recho aleman deben ser desempefiadas por el pleno del Con-
sejo de Vigilancia. Asi ocurre, por ejemplo, con la determina-
cién de las retribuciones del Directorio. Tanto el Comité de Au-
ditorfa como la Presidencia disponen de sus propios
reglamentos de régimen interior, elaborados por el Consejo de
Vigilancia partiendo de los estandares de la NYSE, en los que
se determinan sus competencias y responsabilidades.

El Comité de Auditoria de Siemens AG se rige por las disposi-
ciones de la SOA y de la Ley estadounidense del mercado de
valores de 1934, en la medida en que las mismas se apliquen a
«emisores privados extranjeros». Dicho comité cumple (en co-
laboraciéon con el Comité de cumplimiento normativo creado
en abril del 2007) funciones equiparables a las de un «Comité
de Auditoria» con arreglo a los estandares de la NYSE. Segun el
derecho alemdn, determinadas responsabilidades no pueden,
sin embargo, ser delegadas en un comité como ocurre, por
ejemplo, con la designacién del auditor de los Estados Finan-
cieros, que debe ser elegido por la Junta General de accionistas
de acuerdo con lo que dispone el derecho aleman.

El Consejo de Vigilancia de Siemens AG dispone, ademads, de
un Comité de Finanzas e Inversiones y de un Comité de Conci-
liacién. Este tltimo es de constitucién imperativa segun el de-
recho aleman, no siendo ninguno de los dos obligatorio segun
los estandares de la NYSE.
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Aprobacién por parte de los accionistas de los planes
de retribucion basados en acciones. Adquisicién de
acciones propias

Los estandares de la NYSE exigen en general de las sociedades
americanas que cotizan en la NYSE que cuenten con la aproba-
cién de los accionistas en relacién con todos los planes de retri-
buciones basados en acciones, asi como de sus modificaciones
esenciales (incluyendo los planes de opciones sobre acciones).
De modo semejante, nuestros accionistas deben aprobar la
ampliacién del capital autorizado o condicionado que se pre-
cise para la emisién de acciones y opciones sobre acciones. Al
adoptar tales acuerdos, deben precisarse también los puntos
basicos de los planes de opciones sobre acciones que sean
creados o modificados sustancialmente, de forma que los mis-
mos estén sujetos también a la aprobacién de los accionistas
de Siemens AG. Asimismo, segun el derecho alemdn, la adqui-
sicién prevista de acciones propias requiere por principio de la
previa autorizacién de los accionistas. Dicha autorizacién fue
concedida por ultima vez en la Junta General de fecha 27 de
enero de 2009 y por norma general serd presentada para su
aprobacién tras la expiracién de la correspondiente autoriza-
cién de la Junta General.



Declaracion de conformidad al amparo del

Cédigo aleman de Gobierno Corporativo

El Directorio y el Consejo de Vigilancia de Siemens AG, en sus
sesiones del 16 y 23 de septiembre de 2009, han aprobado la
siguiente declaracién en virtud del § 161 de la Ley alemana de
sociedades anénimas:

«Declaracién de conformidad del Directorio y del Consejo de
Vigilancia de Siemens Aktiengesellschaft en relacién con el
Cédigo alemén de Gobierno Corporativo

Siemens AG cumple la totalidad de las recomendaciones del
Cédigo aleman de Gobierno Corporativo (el «Cédigo») publi-
cado por el Ministerio de Justicia en la edicién electrénica del
boletin oficial, en su redaccién de 18 de junio de 2009, y se-
guird cumpliéndolas en el futuro. Desde la emisién de la tltima
declaracién de conformidad de 28 de noviembre de 2008,
Siemens ha cumplido la totalidad de las recomendaciones del
Cédigo, en su versién de 6 de junio de 2008.

Berlin y Munich, a 1 de octubre de 2009
Siemens Aktiengesellschaft

El Directorio El Consejo de Vigilancia»
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Informe de cumplimiento normativo

El cumplimiento normativo sienta las bases necesarias para el
desarrollo exitoso de las empresas y ademds crea condiciones
marco estables a nivel econémico y social. De este modo, el re-
chazo de la corrupcién no sélo fortalece una competencia mas
leal, sino que contribuye al mismo tiempo de forma decisiva a
la evolucién de las economias y con ello a la mejora de las con-
diciones de vida y las posibilidades de desarrollo de las perso-
nas. Nuestro compromiso es la lucha contra la corrupcion,
también fuera de la empresa.

Seguimos dando prioridad al cumplimiento normativo
En fecha 15 de diciembre de 2008 han concluido los procedi-
mientos contra Siemens en Alemania y en los EE UU por infrac-
ciones de la normativa anticorrupcién y de la normativa conta-
ble. Las autoridades norteamericanas designaron al Dr. Theo
Waigel, Ministro de Economia en la Republica Federal de Ale-
mania entre 1989 y 1999, como «Compliance Monitor», enco-
menddndole informar en los préximos afios de forma periddica
sobre la efectividad de nuestras medidas de cumplimiento
normativo. La empresa apoya al monitor en el cumplimiento
de sus tareas. De forma adicional a la mejora continua de la
eficacia y la eficiencia del programa de cumplimiento norma-
tivo, centraremos también nuestros esfuerzos en la implanta-
cién sostenible de las medidas de cumplimiento normativo. En
este mismo contexto se integra el mantenimiento de un in-
tenso didlogo con los grupos de interés (stakeholders) y la
continuacién de nuestro compromiso externo contra la co-
rrupcion.
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Nuestra aspiracién es el cambio de una cultura de empresa ba-
sada en las reglas a una cultura de empresa basada en los valo-
res; una cultura de empresa en la que el respeto de las leyes y
de nuestros principios sea considerado y vivido como un ele-
mento clave de la responsabilidad y de la integridad. Por tanto,
el cumplimiento normativo sigue siendo un tema de alta prio-
ridad en la empresa.

Desarrollo de la organizacién de cumplimiento
normativo

En el ejercicio 2009, aproximadamente 600 empleados han
trabajado en la organizacién de cumplimiento normativo en la
totalidad de la empresa. A principios del ejercicio 2010 hemos
adaptado la tutela de la organizacién regional de cumplimiento
normativo a la estructura modificada de la empresa: un total de
nueve responsables, denominados «(Meta)Cluster Compliance
Officers», dirigen ahora uno o varios «Clusteres», que informan
directamente al «Chief Compliance Officer».

Nuestros nuevos «Compliance Officers» tienen la obligacién
de participar en un programa de introduccién de cuatro dias de
duracioén; dicho programa ha continuado de forma sistematica
en el ejercicio 2009. Una conferencia global sobre cumpli-
miento normativo celebrada en Alemania y otras conferencias
regionales en Asia, Europa, Latinoameérica y Oriente Préximo/
Medio han contribuido en el afio 2009 a un mejor intercambio
de experiencias de buenas practicas a nivel de empresay a una
profundizacién del didlogo interno.

Para afianzar todavia mds el cumplimiento normativo como un
pilar fundamental de nuestra cultura directiva y de empresa, el
trabajo en la organizacién de cumplimiento normativo debe
ser considerado y gestionado como una etapa dentro de la ca-
rrera profesional. Por ello, hemos desarrollado nuestro propio
programa de capacitacién («Competency Management»), que
deberd contribuir a promocionar de forma sistemadtica a los
empleados en la organizacién de cumplimiento normativo.



El cumplimiento normativo como misién de la
Direccion

La responsabilidad sobre el cumplimiento normativo reside en
la Direccién. El proceso de revisiéon del cumplimiento norma-
tivo, que ha seguido amplidndose en los negocios y regiones
durante el ejercicio 2009, no sélo incluye informes trimestra-
les al Directorio y al Consejo. Ademas de ello, los temas de ma-
yor importancia para el cumplimiento normativo son aborda-
dos en las principales reuniones directivas de ambito general y
se trabaja en medidas para la mejora a todos los niveles de la
organizacién corporativa. Con ello contribuimos a consolidar
el cumplimiento normativo como un elemento fijo y perma-
nente de la agenda directiva de nuestra empresa.

Igualmente con el objetivo de fortalecer la responsabilidad de
la Direccién en materia de cumplimiento normativo, en el ejer-
cicio 2008 hemos integrado por vez primera este elemento en
el sistema de primas del nivel directivo superior. También las
retribuciones variables de los Senior Managers para el ejercicio
2009 incluyen un concepto referido a este punto, en cuyo cal-
culo influyen entre otros criterios, al igual que en el ejercicio
anterior, los resultados de la encuesta mundial entre los em-
pleados sobre cumplimiento normativo.

En junio de 2009 se ha realizado una segunda encuesta ané-
nima sobre cumplimiento normativo entre 90.000 empleadas
y empleados de toda la empresa seleccionados al azar. Con ella
queriamos comprobar también en este ejercicio la conciencia-
cién de nuestros empleados en materia de cumplimiento nor-
mativo e integridad y recibir sugerencias criticas. Las tasas de
participaciéon han aumentado en comparacién con el afio ante-
rior, situandose en un 47 por ciento: una prueba mas de que
estas cuestiones siguen gozando de alta prioridad entre nues-
tros trabajadores. En el analisis del presente ejercicio hemos
tenido por vez primera la posibilidad de detectar y valorar los
cambios respecto al afio anterior. Al igual que en el afio prece-
dente, hemos aprovechado también la encuesta realizada en el
presente ejercicio econdémico para identificar posibilidades
concretas de mejora. La Direccién de cada unidad de la em-
presa informard de su implementacién en los correspondien-
tes «Compliance Reviews».

Evitar riesgos en materia de cumplimiento normativo
En enero de 2009 el Directorio de Siemens AG aprobé y ordend
la entrada en vigor de la versién revisada de las Normas de
Conducta en los Negocios. Hemos ampliado considerable-
mente las normas para la lucha contra la corrupcién y a favor
de una competencia leal y las hemos completado incluyendo,
entre otras, normas para la prohibicién del blanqueo de dinero,
sobre la observacién de las normas reqguladoras del comercio y
sobre exigencias a nuestros proveedores. También se ha in-
cluido en la versién revisada de las Normas de Conducta en los
Negocios el apoyo a los diez principios del «Pacto Mundial» de
Naciones Unidas (Global Compact).

En el ejercicio 2009 hemos concluido la introduccién del sis-
tema de control de cumplimiento normativo, poniendo espe-
cial énfasis en la lucha contra la corrupcién. Para seguir mejo-
rando el programa de cumplimiento normativo y adaptarlo a
los nuevos instrumentos, asi como a las directrices y procedi-
mientos que han sido objeto de modificacién, hemos ampliado
el denominado «Compliance Control Framework» (CCF). En
esta tarea hemos tomado en consideracién las aportaciones de
nuestros empleados procedentes de la encuesta sobre cumpli-
miento normativo, asi como las de otras fuentes.

Ya en el ejercicio anterior habiamos incluido un médulo para
valorar riesgos de corrupcién en nuestro procedimiento infor-
matizado para la autorizacién de proyectos de cliente (el deno-
minado «Limits of Authority»), en especial si el cliente es la
administracién publica. En el ejercicio 2009 hemos adaptado
este procedimiento a los cambios organizativos de la empresa.
Desde la introduccién del procedimiento hasta finales de 2009,
mads de 45.000 participantes han superado un programa de
formacién y entrenamiento a través de la web. También hemos
mejorado mediante cursos presenciales y a través de la web la
aplicacién del instrumento introducido a finales de 2008, des-
tinado a comprobar la integridad de nuestros socios de nego-
cio (la denominada «Business Partner Compliance Due Dili-
gence Tool» para intermediarios entre Siemens y clientes fina-
les).
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En el ejercicio 2009 hemos ampliado el desarrollo de nuestro
comportamiento en materia de cumplimiento normativo y
mejorado su gestién con dos nuevos procedimientos: en rela-
cion con los regalos e invitaciones, hemos incluido la norma-
tiva existente en un procedimiento informatizado, el denomi-
nado Compliance Helpdesk «Approve it», que permite a nues-
tros empleados verificar ellos mismos la necesidad de obtener
autorizacién por medio de hojas de evaluacién especificas
para cada pais o, en asuntos mas complejos, someter la cues-
tién al examen del Compliance Officer competente. Los donati-
vos, las admisiones como miembro y la esponsorizacién son
ahora objeto de valoracién y aprobacién a nivel de empresa
conforme a criterios claros y unificados mediante un procedi-
miento nuevo e igualmente informatizado.

Detectar y subsanar fallos

En el ejercicio 2009 se han presentado ante el xombudsman»
independiente y ante el denominado Compliance Helpdesk
«Tell us» un total de 565 avisos y denuncias (en 2008: 539) en
relacién con posibles infracciones, de los cuales 439 (en 2008:
338) han motivado diligencias informativas a nivel interno. La
labor de revisién de nuestro Departamento de Auditoria Finan-
ciera dio como resultado otras averiguaciones adicionales.

En total, en el ejercicio econémico hemos sancionado 784 in-
fracciones a nivel disciplinario (afio anterior: 909). La investi-
gacién de denuncias relativas a posibles infracciones no sélo
persigue su castigo, sino que tiene como finalidad averiguar y
analizar posibles lagunas. Al concluir cada investigacién se re-
visa la implementacién de las medidas de mejora necesarias.

Transmitir y aprovechar conocimientos y experiencias

En el ejercicio 2009 hemos concluido la formacién a nivel de
empresa de los directivos y demds personal con funciones de
responsabilidad en la lucha contra la corrupcién, que ya fue
iniciada en el afio anterior. Desde el inicio de los cursos, aproxi-
madamente 140.000 empleados han superado el entrena-
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miento a través de la web y 79.000 empleados con funciones
de responsabilidad han participado en los cursos presenciales.
Los empleados con nuevo destino en estas funciones han sido
incluidos en ambos cursos de entrenamiento.

El curso basado en web sobre la lucha contra la corrupcién y el
Derecho de la competencia tuvo que ser realizado, por ejem-
plo, por todos aquellos trabajadores que tienen la obligacién
de firmar un compromiso de aceptacién de nuestras Normas
de Conducta en los Negocios. Este curso tenia como objetivo
incrementar la concienciacién de nuestros empleados res-
pecto a los riesgos del cumplimiento normativo y proporcio-
narles conocimientos basicos sobre las normas del cumpli-
miento normativo, incluidas las leyes extranjeras mas relevan-
tes y los convenios internacionales.

En septiembre de 2009 hemos comenzado la introduccién de
un nuevo curso basado en web, dedicado a la nueva versién de
las Normas de Conducta en los Negocios: esta medida forma-
tiva incluye razonamientos sobre los retos del cumplimiento
normativo y ejemplos ficticios que permiten profundizar en el
conocimiento de las nuevas Normas de Conducta. La forma-
cién es obligatoria para el personal directivo y otros empleados
con responsabilidades en este dmbito. Estard disponible en
aleman, inglésy en otros 14 idiomas.

Desde el sequndo trimestre de 2008 hemos formado a todos
los empleados de las denominadas funciones sensibles en un
curso presencial de varias horas. La formacién es obligatoria
para todos los empleados que lleven a cabo o que puedan in-
fluir en negociaciones con representantes o empleados de go-
biernos, autoridades administrativas y empresas estatales. El
objetivo central de estos cursos es informar sobre las disposi-
ciones legales para la lucha contra la corrupcién a nivel inter-
nacional y las correspondientes directrices de Siemens. En
cada regién se incluye ademds la legislacién local aplicable.
Para aquellos empleados que realizaron la formacién hace més
de un afio, en 2009 ha comenzado una nueva edicién de los
Cursos.



Adicionalmente hemos intensificado la formacién interna del
personal encargado de impartir los cursos de cumplimiento
normativo, y hemos introducido los cursos denominados
«Train the Trainer» con la correspondiente certificacién. Al tér-
mino del ejercicio hemos desarrollado el concepto de «Advan-
ced Compliance Officer Training». Con este curso pretendemos
acercar a los «Compliance Officers» expertos a las expectativas
y exigencias de nuestros stakeholders y proporcionarles ejem-
plos de las mejores practicas en las relaciones con organizacio-
nes no gubernamentales, organizaciones internacionales y
asociaciones. La nueva oferta de cursos ha sido probada con
éxito en un proyecto piloto en octubre de 2009 y la incluiremos
en el programa de formacién sobre cumplimiento normativo.

Nuestros empleados reciben asistencia en cuestiones concre-
tas a través del denominado Compliance Helpdesk «Ask us».
Para ello hemos desarrollado una red de expertos a nivel de la
empresa con cuya ayuda se da respuesta a las preguntas recibi-
das. Desde la introduccién del programa «Ask us» a finales de
2007 se han recibido méas de 8.000 preguntas sobre cuestiones
de cumplimiento normativo. La evaluacién de las preguntas
nos proporciona importante informacién respecto al modo en
que los cursos y procedimientos pueden ser objeto de puntual
mejora. A través del Compliance Helpdesk «Improve it», que
fue introducido en el ultimo ejercicio, nuestros empleados
pueden aportar también sus sugerencias y propuestas de me-
jora relativos al programa de cumplimiento normativo. Algu-
nas de las aportaciones recibidas a través del programa «Im-
prove it» ya han sido puestas en practica.

Compromiso de actuacién conjunta

Siemens ha expresado su compromiso de colaboracién con
distintas organizaciones internacionales en la lucha contra el
crimen. Nuestra cooperacién con las organizaciones interna-
cionales y las organizaciones no gubernamentales nos propor-
ciona apoyo en la mejora continua de nuestro programa de
cumplimiento normativo. Asimismo, Siemens colabora activa-
mente con el grupo de trabajo de Accién conjunta del Instituto
del Banco Mundial. Accién conjunta persigue lograr una com-
petencia més leal mediante el rechazo de la corrupcién, contri-
buyendo asf a un mejor desarrollo social y econémico. Ejemplo
de esta actividad durante el ejercicio 2009 ha sido también la
colaboracién con el programa «Pacto Mundial» (Global Com-
pact) de Naciones Unidas y la iniciativa «Juntos contra la Co-
rrupcién» (Partnering against Corruption o PACI) del Foro Eco-
némico Mundial. En julio de 2009, nos hemos adherido en cali-
dad de miembros al Foro Internacional de Lideres en los
Negocios (International Business Leaders Forum o IBLF). Tam-
bién aqui las actividades de lucha contra la corrupcién consti-
tuyen el punto central del trabajo conjunto.

Valoracidn positiva de nuestras medidas

Nuestras medidas en materia de cumplimiento normativo han
merecido el reconocimiento y la aprobacién, tanto de nuestros
empleados como desde fuera de la empresa. Asi, en la valora-
cién actual del fndice Dow Jones de Sostenibilidad, en la cate-
goria «Coédigos de Conducta/Cumplimiento normativo», tras
haber obtenido un magnifico resultado del 93 por ciento en el
ejercicio 2008, hemos ido un paso mas alld: en 2009 hemos al-
canzado la mas alta valoracién del 100 por cien. Al igual que en
el afio anterior, nuestra Direccién de Riesgo y Crisis (Risk & Cri-
sis Management) ha obtenido también dicha puntuacién. Tras
el cambio en el sector de valoracién «Diversified Industrials»
hemos podido alcanzar rapidamente el puesto mds alto en
2009. Entendemos que la alta valoracién de nuestras activida-
des en materia de cumplimiento normativo constituye una
confirmacién de la labor realizada hasta la fecha pero, sobre
todo, una obligacién para el futuro.
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Informe sobre retribuciones

El Informe se rige por las recomendaciones del Cédigo aleman
de Gobierno Corporativo e incluye los datos de conformidad con
el Cédigo Mercantil aleman (HGB) y las Normas Internacionales
de Contabilidad (International Financial Reporting Standards,
IFRS). El Informe sobre retribuciones es parte integrante del
«Anexo a los Estados Financieros consolidados» y por tanto de
los Estados Financieros consolidados auditados.

1° Retribuciones del Directorio

Ellegislador aleman ha establecido nuevos requisitos en cuanto
a la fijacién de las retribuciones del Directorio mediante la Ley
alemana para la adecuacién de las retribuciones del Directorio
(VorstAG), en vigor desde el 5 de agosto de 2009. Con dicha
norma, el legislador ha perseguido el objetivo de orientar las re-
tribuciones del Directorio a una direccién sostenible y a largo
plazo de la empresa. Esta finalidad coincide con los principios
que constituyen la base del sistema de retribuciones del Direc-
torio en Siemens. En la fijacién de las retribuciones se da cum-
plimiento a las exigencias de la Ley alemana de sociedades ané-
nimas y del Cédigo aleman de Gobierno Corporativo.

Siemens revisa anualmente su sistema de retribuciones del Di-
rectorio recurriendo a comparativas de mercado externas. De
esta forma, se analiza también el ajuste del sistema a los usos
del mercado. Tomando como base estas comparativas, en los
ejercicios 2006 a 2008 la remuneracién basada en acciones se
incremento de forma escalonada hasta alcanzar el nivel del mer-
cado (2006: 500.000 euros; 2007: 750.000 euros; 2008:1.000.000
euros).

En el ejercicio 2008, el sistema de retribuciones fue remodelado
en profundidad y orientado al objetivo de la sostenibilidad. Una
medida esencial en el marco de dicha remodelacién fue la intro-
duccién de las «directrices sobre titularidad de acciones», con
vigencia para todo el Grupo. Los miembros del Directorio se han
comprometido voluntariamente a cumplir las exigencias de di-
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chas directrices. Estas directrices prevén que los miembros del
Directorio mantendran, durante su pertenencia a dicho érgano,
una participacién en la empresa por valor de un multiplo de sus
retribuciones bésicas (en el caso del Presidente del Directorio,
un 300 por cien; para los demas miembros, un 200 por cien), lo
que constituird un estimulo para una direccién sostenible de la
empresa. En marzo de 2012 deberd aportarse por vez primera la
prueba de la referida titularidad de acciones de Siemensy a par-
tir de entonces se renovara anualmente. El plazo se ampliard un
afo para los miembros del Directorio que hayan sido nombra-
dos con posterioridad al 1 de octubre de 2008. En caso de produ-
cirse una eventual caida de la cotizaciéon de la accién de
Siemens, serd obligatorio realizar nuevas adquisiciones hasta
alcanzar el contravalor correspondiente. De este modo, los
miembros del Directorio participaran a largo plazo en las ganan-
ciasy en las pérdidas de la cotizacién de la accién de Siemens.

Asimismo, los miembros del Directorio pueden participar
desde el ejercicio 2009 en el nuevo Share Matching Plan, con el
que se pretende proporcionar un estimulo adicional para las
inversiones a largo plazo en acciones de Siemens (para mas
detalles sobre el plan, véase el punto «Otros»).

En sus sesiones de 29 de julio y 23 de septiembre de 20009, el
Consejo de Vigilancia ha analizado las novedades legales y, es-
pecialmente, la orientacién de las retribuciones del Directorio
a una direccién de la empresa sostenible. Los reglamentos de
régimen interior del Consejo de Vigilancia y de la Presidencia
del Consejo de Vigilancia han sido adaptados con el fin de aco-
modar el reparto de competencias entre dichos érganos a las
nuevas exigencias legales. Tras dicha adaptacién, las retribu-
ciones totales de cada uno de los miembros del Directorio son
fijadas por el Consejo de Vigilancia. Ademas, el Consejo de Vi-
gilancia aprueba el sistema retributivo del Directorio y lo revisa
periédicamente. La Presidencia del Consejo de Vigilancia ela-
bora las correspondientes propuestas para la adopcién de los
acuerdos del Consejo de Vigilancia.

Segun la opinién de los expertos, el sistema actual de retribu-
ciones del Directorio ya tiene en cuenta en gran medida los
objetivos de la nueva normativa legal. Aun asi, el Consejo de
Vigilancia se ocupara en profundidad en el ejercicio 2010 de la

1
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evolucion ulterior del sistema de retribuciones del Directorio tado de forma previa con el Directorio que los objetivos rele-
vantes del programa de cumplimiento normativo, que estan
vigentes de forma unificada para el nivel de Senior Manage-
ment, serdn tenidos en cuenta en la decisién del Consejo de
Vigilancia sobre el ajuste discrecional de los importes liqui-
dables. La Presidencia del Consejo de Vigilancia llevé a cabo
la fijacién de estos pardmetros de objetivos en noviembre de

2008. En consonancia con las nuevas exigencias legales, en

en Siemens.

Las retribuciones se componen en el ejercicio 2009 de cuatro
conceptos: (i) una retribucién fija anual (salario basico), (ii)
una prima variable, cuya cuantia se orienta a la consecucién
de los objetivos pactados, (iii) una retribucién basada en accio-
nesy (iv) una aportacién al plan de pensiones:

La retribucién fija se abona mensualmente en concepto de
sueldo (salario bésico). El ultimo incremento del salario ba-
sico se produjo el 1 de abril de 2006. El salario bésico de los
actuales miembros del Directorio quedé fijado en el mo-
mento de su nombramiento al nivel de abril de 2006 y desde
entonces no ha sufrido cambio alguno. El salario basico del
Presidente del Directorio, Peter Loscher, qued¢ fijado en la
fecha de su nombramiento, el 1 de julio de 2007, con arreglo
al informe de un experto en retribuciones externo; desde
entonces tampoco ha experimentado ningtin aumento.

Las retribuciones variables (prima), cuyo importe final
asciende aproximadamente al 100 por cien del salario basico,
se abonan anualmente como prima liquidable. La prima
queda limitada mediante un tope o importe maximo liquida-
ble. Su liquidacién puede por tanto oscilar entre el 0 y el 250
por ciento. Asimismo, el Consejo de Vigilancia esta facultado
para incrementar o reducir hasta en un 20 por ciento el im-
porte liquidable resultante del objetivo alcanzado, de forma
totalmente discrecional (ajuste discrecional). En principio,
se definen con claridad determinados objetivos para los
miembros del Directorio. Dicha definicién de objetivos estd
basada en nuestro programa de empresa, en el que han sido
seleccionadas las cifras del ROCE, free cash flow y creci-
miento de facturacién como pardmetros adecuados para fijar
las retribuciones del Directorio. Dichas cifras, que al mismo
tiempo constituyen un importante elemento de la direccién
interna de la empresa, se emplean también para la fijacién
de los objetivos del personal directivo. Los datos relativos al
ROCE, free cash flow y crecimiento de facturacién son tam-
bién publicados en el marco de la rendicién externa de infor-
macién financiera. Junto a estos parametros de objetivos, y
aligual que en el ejercicio anterior, en el afio 2009 se ha pac-

noviembre de 2009 el Consejo de Vigilancia determiné la
consecucién de dichos objetivos.

La retribucién a largo plazo basada en acciones esta inte-
grada desde el ejercicio 2006 por adjudicaciones de acciones
(«Siemens Stock Awards»). Aqui rigen en principio las mis-
mas condiciones marco para el Directorio que para los em-
pleados directivos. Las adjudicaciones de acciones de
Siemens concedidas en el ejercicio 2009 son atendidas tras
un periodo de carencia. El periodo de carencia finaliza al tér-
mino del segundo dia a contar desde la publicacién de los
resultados del ejercicio en el tercer afio natural tras el com-
promiso. Si se producen hechos extraordinarios e imprevis-
tos (por ejemplo en caso de una oferta publica de adquisicién
de caracter hostil), el Consejo de Vigilancia tiene la facultad
de limitar los instrumentos retributivos basados en acciones
que ya hubieran sido concedidos.

Desde el ejercicio 2005 rige para los miembros del Directorio
el plan de pensiones Siemens basado en aportaciones
(BSAV), cuyas condiciones marco se aplican de forma unifi-
cada a todos los empleados de Siemens AG en Alemania. El
antiguo reglamento de previsién se integré en el BSAV en
octubre de 2004. En el marco del BSAV, los miembros del Di-
rectorio reciben aportaciones que se abonan en su cuenta de
previsién y que se hacen efectivos cuando se produce el he-
cho causante de la pensién. La cuantia de las aportaciones
anuales resulta de un porcentaje fijo del salario basico y de la
prima final. Este porcentaje quedd fijado en un 28 por ciento
de acuerdo con el dictamen de un experto externo en retri-
buciones al introducirse el sistema en octubre de 2004 y
desde entonces no se ha modificado. Una parte de estas
aportaciones corresponde a la financiacién de los derechos
de pensién adquiridos anteriormente a la implantacién del
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BSAV. Ademas, pueden reconocerse aportaciones especiales
a partir de decisiones concretas. Hasta este aflo, las aporta-
ciones eran fijadas por la Presidencia del Consejo de Vigilan-
cia; en el ejercicio 2009 han sido fijadas por acuerdo del Con-
sejo de Vigilancia.

Los contratos del Directorio celebrados con posterioridad a ju-
nio de 2007 contemplan una indemnizacién en caso de termi-
nacién anticipada de la actividad en el Directorio no imputable
a un incumplimiento grave, cuya cuantia queda limitada como
maximo al doble de las retribuciones anuales (cuantia tope de
la indemnizacién).

En caso de cambio de control —es decir, cuando uno o varios
accionistas actuando conjuntamente adquieren la mayoria de
los derechos de voto de Siemens AG y ejercen una influencia
dominante, o bien Siemens AG mediante la conclusién de un
contrato de empresa en el sentido del § 291 de la Ley alemana
de sociedades anénimas se convierte en una empresa depen-
diente, o en caso de fusién de Siemens AG con otra empresa-—,
cada uno de los miembros del Directorio tiene derecho a resol-
ver su contrato de servicios, siempre que el cambio de control
produzca como resultado una modificacién esencial de su
cargo (por ejemplo, debido a una modificacién de la estrategia
de la empresa o del ambito de tareas de dicho miembro del Di-
rectorio). En caso de ejercicio de este derecho, el miembro del
Directorio tiene derecho a una indemnizacién en la cuantia del
salario basico y la prima final vigentes en la fecha de la termi-
nacién del contrato para el tiempo restante de duracién de su
relacién contractual, si bien con una duracién minima de tres
afios. Adicionalmente, se recompensan emolumentos en espe-
cie mediante el pago de un importe equivalente al 5 por ciento
de la suma de la indemnizacién. Los conceptos retributivos
basados en acciones ya reconocidos no se modifican, las op-
ciones sobre acciones pueden ejercitarse de forma alternativa
también en la fecha de la finalizacién del contrato de servicios.
No existe derecho a indemnizacién cuando el miembro del Di-
rectorio percibe, en conexién con el cambio de control, presta-
ciones de terceros. Tampoco se reconoce el derecho a la resci-
sién cuando el cambio de control se produce en el plazo de los
12 meses previos al cese por jubilacién del miembro del Direc-
torio. Los contratos del Directorio celebrados a partir de junio
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de 2008 prevén que las indemnizaciones en caso de «cambio
de control» queden limitadas a la cuantia recomendada por el
Cédigo aleman de Gobierno Corporativo, que asciende al 150
por ciento del tope de la indemnizacién.

El Consejo de Vigilancia, tras verificar la consecucién de los
objetivos establecidos al inicio del ejercicio, ha fijado por
acuerdo de fecha 10 de noviembre de 2009 la cuantia de las
primas y los valores de las adjudicaciones de acciones que de-
ben concederse. La consecucién de objetivos a nivel del Grupo
quedé fijada en total en un 109,9 por ciento, tomando como
parametros el ROCE (ponderacién: 35 por ciento), el free cash
flow (ponderacién: 30 por ciento) y el crecimiento de la factu-
racién (ponderacion: 35 por ciento). En dicho calculo se cons-
taté el siguiente grado de cumplimiento de los objetivos, tras
considerar las circunstancias concurrentes:

en cuanto al ROCE, un 43,0 por ciento (el valor final respecto
al 100 por cien se situd en el 12,5 por ciento);

en cuanto al free cash flow, un 170,4 por ciento (el valor final
respecto al 100 por cien se situd en los 3.400 millones de
euros);

en cuanto al crecimiento de la facturacién, un 124,9 por
ciento (basdndose en el desarrollo real del rendimiento eco-
némico a nivel mundial [PIB] en el ejercicio 2009, el valor co-
rrespondiente al 100 por cien fue del - 1,1 por ciento).

Los valores finales para el 100 por cien fueron extraidos de los
objetivos de rendimiento del programa «Fit42010», que se des-
cribe con mas detalle en la pdgina 57y ss.

Asimismo, al inicio del ejercicio se pacté con los miembros
del Directorio que en la fijacién de los importes de la liquida-
cién de la prima debe tenerse especialmente en cuenta la
consecucién de los objetivos relevantes para el programa de
cumplimiento normativo. Partiendo de esta base, el Consejo
de Vigilancia ha incrementado los importes de la prima a li-
quidar en un 15 por ciento, lo que ha supuesto en la fijacién
de los importes de la liquidacién de la prima a nivel de Grupo
un nivel contable total de consecucién de objetivos del 126,4

1

28 Informe sobre retribuciones
(forma parte del Anexo a los
Estados Financieros consolidados)



por ciento. En el caso de los miembros del Directorio que al
mismo tiempo dirigen un Sector con el cargo de CEO, se ha
tenido ademads en cuenta la consecucién de los objetivos es-
pecificos del Sector.

Para el ejercicio 2009, las retribuciones en efectivo ascen-
dieron a 18,0 (afio anterior 25,9) millones de euros y las retri-

buciones totales a 27,3 (afio anterior 36,4) millones de euros;
ello supone una reduccién de las retribuciones totales de un
24,93 por ciento.

Para cada uno de los miembros del Directorio se establecié la
siguiente remuneracién para el ejercicio 2009 (datos indivi-
dualizados):

Retribuciones en efectivo Valor de las retribuciones Total
basadas en acciones?

(Datos en euros') 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Miembros del Directorio en funciones
a fecha 30 de septiembre de 2009
Peter Loscher 4.618.982 7.338.777 2.500.050 2.500.035 7.119.032 9.838.812
Wolfgang Dehen? 2.098.621 1.674.702 1.000.056 1.000.022 3.098.677 2.674.724
Dr. Heinrich Hiesinger 1.611.299 2.176.043 1.000.056 1.000.022 2.611.355 3.176.065
Joe Kaeser 1.832.079 2.463.932 1.000.056 1.000.022 2.832.135 3.463.954
Barbara Kux* 1.749.323 - 875.011 - 2.624.334 -
Prof. Dr. Hermann Requardt 1.793.977 2.466.040 1.000.056 1.000.022 2.794.033 3.466.062
Prof. Dr. Siegfried Russwurm? 1.809.605 1.770.839" 1.000.056 1.000.022 2.809.661 2.770.861"
Peter Y. Solmssen 1.840.566 4.015.310 1.000.056 1.000.022 2.840.622 5.015.332
Antiguos miembros del Directorio
Rudi Lamprecht® - 242.232 - - - 242.232
Eduardo Montes®* 6 - 212.258 - - - 212.258
Dr. Jirgen Radomski>7? = 736.581 = - = 736.581
Jim Reid-Anderson?® 584.921 813.719% - 1.000.022 584.921 1.813.741"
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt®? - 1.304.1841" - 1.000.022" - 2.304.206™
Dr. Uriel J. Sharef3 - 243.783 - - - 243.783
Prof. Dr. Klaus Wucherer® = 425.854 = - = 425.854
Suma 17.939.373 25.884.254 9.375.397 10.500.211 27.314.770 36.384.465
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Los valores para la retribucién basada en acciones se refieren a adjudicaciones de acciones que en noviembre de 2009 o de 2008 habian sido asignadas para los ejercicios 2009 y 2008,
respectivamente.

No se incluye aqui el valor en efectivo de los derechos a acciones equivalentes procedentes del Share Matching Plan; véase al respecto en «Otros».

Wolfgang Dehen y el Prof. Dr. Siegfried Russwurm fueron nombrados miembros ordinarios del Directorio con efectos a fecha 1de enero de 2008.

Barbara Kux fue nombrada miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 17 de noviembre de 2008.

Han cesado como miembros del Directorio los Sres. Rudi Lamprecht, Eduardo Montes, el Dr. Jiirgen Radomski, el Dr. Uriel J. Sharef y Prof. Dr. Klaus Wucherer en fecha 31 de diciembre de 2007.
Miembro suplente del Directorio hasta el 31 de diciembre de 2007.

La Presidencia del Consejo de Vigilancia ha acordado en fecha 12 de noviembre de 2008, a la vista de las demandas por dafios y perjuicios interpuestas contra antiguos miembros del
Directorio, hacer valer un derecho de retencién respecto al pago de la prima anual y a largo plazo al Dr. Jiirgen Radomski.

Jim Reid-Anderson fue nombrado miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 1de mayo de 2008 y ha causado baja en dicho érgano en fecha 30 de noviembre de 2008.

El Prof. Dr. Erich R. Reinhardt fue nombrado con efectos a fecha 1 de enero de 2008 como miembro ordinario del Directorio y cesé en fecha 30 de abril de 2008.

Frente al escenario de una depuracién del valor «ROCE Siemens Mundo», la Presidencia del Consejo de Vigilancia acordé un leve reajuste posterior de los conceptos retributivos variables
del Sr. Jim Reid-Anderson, del Prof. Dr. Siegfried Russwurm y del Prof. Dr. Erich R. Reinhardt. En consonancia con ello, se indican los respectivos valores del afio anterior tomando en
consideracion dicho reajuste, los cuales difieren ligeramente de los correspondientes datos que se reflejan en el Informe sobre retribuciones 2008.

El Prof. Dr. Erich R. Reinhardt recibi6 15.494 adjudicaciones de acciones por un valor de 583.349 euros en concepto de remuneracion por su actividad como miembro del Directorio,

asi como 11.067 adjudicaciones por un valor de 416.673 euros por el contrato de servicios existente desde su cese anticipado de su cargo en el Directorio acordado entre las partes implicadas.
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En fecha 30 de noviembre de 2008, el Sr. Jim Reid-Anderson di-
mitié por razones personales de su cargo como miembro del Di-
rectorio y abandond la empresa. Se le han abonado sus derechos
retributivos segun contrato como miembro del Directorio hasta
el 30 de noviembre de 2008. E1 Sr. Reid-Anderson estard disponi-
ble para el asesoramiento de la empresa en virtud de un contrato
de consultoria (consulting agreement) hasta el 31 de marzo de
2010. De este modo, prestard su apoyo al Sector Healthcare en

ran a 37.500 ddlares USA (USD). Asimismo, se ha pactado con el
Sr. Reid-Anderson una prohibicién de competencia (non-com-
pete agreement) tras la extincién de su contrato durante un pe-
riodo de 16 meses a partir del 1 de diciembre de 2008. A cambio,
percibird una indemnizacién por importe de 2.769.995 USD, de
los cuales cobré 1.846.667 USD como pago Unico en diciembre
de 2008; la liquidacién del resto del importe se llevard a cabo en
pagos mensuales por importe de 57.708 USD.

Estados Unidos, especialmente en la integracién de la Divisién
Diagnostics. Sus honorarios mensuales como asesor ascende-

La siguiente tabla refleja los detalles de la retribucién en efectivo de forma individualizada:

| Retribuciones en efectivo

Sueldo Prima Prima anual Prima a largo Otros’ Total
plazo

(Datos en euros) 2009 2008 2009 2008 2008 2009 2008 2009 2008
Miembros del Directorio
en funciones a fecha
30 de septiembre de 2009
Peter Loscher 1.980.000 1.980.000 2.552.512 1.972.530 2.085.473 86.470 1.300.774 4.618.982 7.338.777
Wolfgang Dehen? 780.000 585.000 1.268.717 581.357 460.442 49.904 47.903 2.098.621 1.674.702
Dr. Heinrich Hiesinger 780.000 780.000 795.549 675.521 676.699 35.750 43.823 1.611.299 2.176.043
Joe Kaeser 780.000 780.000 985.624 761.670 854.995 66.455 67.267 1.832.079 2.463.932
Barbara Kux? 680.333 - 862.421 - - 206.569 - 1.749.323 -
Prof. Dr. Hermann Requardt 780.000 780.000 953.646 761.670 862.325 60.331 62.045 1.793.977 2.466.040
Prof. Dr. Siegfried Russwurm? 780.000 585.000 985.624 571.253 583.630° 43.981 30.956 1.809.605 1.770.839°
Peter Y. Solmssen 780.000 780.000 985.624 761.670 761.670 74.942 1.711.970 1.840.566 4.015.310
Antiguos miembros del Directorio
Rudi Lamprecht* = 234.000 = - - = 8.232 = 242.232
Eduardo Montes**® - 195.000 - - - - 17.258 - 212.258
Dr. Jirgen Radomski*© - 234.000 - 228.501 266.683 - 7.397 - 736.581
Jim Reid-Anderson’ 130.000 325.000 193.994 242.492° 242.492° 260.927 3.735 584.921 813.719°
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt># = 455.000 = 324.389° 503.740° = 21.055 = 1.304.184°
Dr. Uriel J. Sharef# - 234.000 - - - - 9.783 - 243.783
Prof. Dr. Klaus Wucherer* - 234.000 - - - - 191.854 - 425.854
Suma 7.470.333 8.181.000 9.583.711 6.881.053 7.298.149 885.329 3.524.052 | 17.939.373 | 25.884.254

ouhwWN

[N RN

En Otras retribuciones se incluyen ventajas susceptibles de valoracion econdémica resultantes, por ejemplo, de la puesta a disposicion de vehiculos de empresa en la cuantia de 184.643 (afio anterior 212.395)
euros, primas a seguros por importe de 60.657 (afio anterior 65.978) euros, costes legales, de asesoria fiscal, de vivienda y de mudanza por importe de 640.029 (afio anterior 3.245.679) euros.

Wolfgang Dehen y el Prof. Dr. Siegfried Russwurm fueron nombrados miembros ordinarios del Directorio con efectos a fecha 1 de enero de 2008.

Barbara Kux fue nombrada miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 17 de noviembre de 2008.

Han cesado como miembros del Directorio los Sres. Rudi Lamprecht, Eduardo Montes, el Dr. Jiirgen Radomski, el Dr. Uriel J. Sharef y Prof. Dr. Klaus Wucherer en fecha 31 de diciembre de 2007.

Miembro suplente del Directorio hasta el 31 de diciembre de 2007.

La Presidencia del Consejo de Vigilancia ha acordado en fecha 12 de noviembre de 2008, a la vista de las demandas por dafios y perjuicios interpuestas contra antiguos miembros del Directorio, hacer valer un
derecho de retencion respecto al pago de la prima anual y a largo plazo al Dr. Jirgen Radomski.

Jim Reid-Anderson fue nombrado miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 1 de mayo de 2008 y ha causado baja en dicho 6rgano en fecha 30 de noviembre de 2008.

El Prof. Dr. Erich R. Reinhardt fue nombrado con efectos a fecha 1 de enero de 2008 como miembro ordinario del Directorio y cesé en fecha 30 de abril de 2008.

Frente al escenario de una depuracion del valor «<ROCE Siemens Mundo», la Presidencia del Consejo de Vigilancia acordé un leve reajuste posterior de los conceptos retributivos variables del Sr. Jim Reid-Anderson, del
Prof. Dr. Siegfried Russwurmy del Prof. Dr. Erich R. Reinhardt. En consonancia con ello, se indican los respectivos valores del afio anterior tomando en consideracién dicho reajuste, los cuales difieren ligeramente
de los correspondientes datos que se reflejan en el Informe sobre retribuciones 2008.
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Se ha reconocido a Barbara Kux una cantidad total de 340.000
euros como contrapartida por su retribucién basada en accio-
nes que ha prescrito a consecuencia del cambio de Royal Phi-
lips Electronics, Holanda, a Siemens AG. Se ha pactado con la
Sra. Kux que la empresa trasladara este importe en enero de
2010 a su plan de pensiones para la vejez basado en aportacio-
nes de Siemens (BSAV).

Los valores resultantes son los que se detallan a continuacién:

| Retribucién basada en acciones’

La siguiente tabla contiene tanto el nimero como el valor de
los conceptos retributivos basados en acciones. Las adjudica-
ciones de acciones han sido reflejadas segun la cotizacién de la
accion de Siemens al cierre del Xetra el dia de la aprobacion,
deduciendo el valor actual de los dividendos previstos durante
el periodo de carencia que no corresponden a los titulares. Este
valor asciende a 60,79 (afio anterior 37,65) euros.

Accion Valor pecuniario

Adjudicaciones de acciones? Adjudicaciones de acciones?
(Datos en acciones o en euros?) 2009 2008 2009 2008
Miembros del Directorio en funciones a fecha 30 de septiembre de 2009
Peter Loscher 41.126 66.402 2.500.050 2.500.035
Wolfgang Dehen* 16.451 26.561 1.000.056 1.000.022
Dr. Heinrich Hiesinger 16.451 26.561 1.000.056 1.000.022
Joe Kaeser 16.451 26.561 1.000.056 1.000.022
Barbara Kux® 14.394 - 875.011 -
Prof. Dr. Hermann Requardt 16.451 26.561 1.000.056 1.000.022
Prof. Dr. Siegfried Russwurm* 16.451 26.561 1.000.056 1.000.022
Peter Y. Solmssen 16.451 26.561 1.000.056 1.000.022
Antiguos miembros del Directorio
Jim Reid-Anderson® = 26.561 = 1.000.022
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt’ - 26.561°8 - 1.000.022°®
Suma 154.226 278.890 9.375.397 | 10.500.211

-

respectivamente.

adquiere el nimero correspondiente de acciones de Siemens sin desembolso alguno.

ou s

No se incluye aqui el valor en efectivo de los derechos a acciones equivalentes procedentes del Share Matching Plan; véase al respecto en «Otros».
2 Los valores para la retribucién basada en acciones se refieren a adjudicaciones de acciones que en noviembre de 2009 6 2008 fueron concedidas para el ejercicio 2009 y 2008,

3 Las adjudicaciones de acciones seran atendidas tras un plazo de carencia. El periodo de carencia finaliza en el tercer afio posterior a la concesion, tras el transcurso del segundo dia
posterior a la publicacion de los resultados del negocio de Siemens AG del segundo ejercicio que comience tras el dia de la concesion. Con la adjudicacion de las acciones, el beneficiario

Wolfgang Dehen y el Prof. Dr. Siegfried Russwurm fueron nombrados miembros ordinarios del Directorio con efectos a fecha 1 de enero de 2008.

Barbara Kux fue nombrada miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 17 de noviembre de 2008.

Jim Reid-Anderson fue nombrado miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 1 de mayo de 2008 y ha causado baja en dicho érgano en fecha 30 de noviembre de 2008.
Las adjudicaciones de acciones que le habian sido concedidas prescribieron debido a su cese anticipado.

El Prof. Dr. Erich R. Reinhardt fue nombrado con efectos a fecha 1 de enero de 2008 como miembro ordinario del Directorio y cesé en fecha 30 de abril de 2008.

o~

El Prof. Dr. Erich R. Reinhardt recibié 15.494 adjudicaciones de acciones por un valor de 583.349 euros en concepto de remuneracion por su actividad como miembro del Directorio, asi
como 11.067 adjudicaciones por un valor de 416.673 euros por el contrato de servicios existente desde su cese anticipado de su cargo en el Directorio acordado entre las partes implicadas.
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A continuacién se presenta la informacién sobre las adjudica-
ciones de acciones y opciones sobre acciones pertenecientes a
los miembros del Directorio que en 2009 y en ejercicios ante-
riores formaron parte de la remuneracién basada en acciones.
Las opciones sobre acciones fueron emitidas para los ejercicios
1999 a 2005 de acuerdo con las condiciones de los planes de

| Adjudicaciones de acciones

opciones sobre acciones 1999 y 2001, que fueron aprobados
por la Junta General de Siemens AG en fecha 18 de febrero de
1999 y 22 de febrero de 2001 (para mds informacién sobre los
planes de opciones sobre acciones de Siemens, véase el Anexo
alos Estados Financieros consolidados, punto 34).

Total al inicio Concedidas Devengadas Prescritas Total al final del
del ejercicio 2009 en el ejercicio en el ejercicio en el ejercicio ejercicio 2009’
Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de
mercado mercado mercado mercado mercado
medio medio medio medio medio
ponderado ponderado ponderado ponderado ponderado
en la fecha en la fecha en la fecha en la fecha en la fecha
Adjudica- dela Adjudica- dela Adjudica- dela Adjudica- dela Adjudica- dela
(Datos en acciones o en euros) ciones concesion ciones concesion ciones concesion ciones concesion ciones concesion
Miembros del Directorio
en funciones a fecha
30 de septiembre de 2009
Peter Loscher 10.211 97,94 66.402 37,65 = - = - 76.613 45,69
Wolfgang Dehen? 5.233 62,15 26.561 37,65 1.190 55,63 = - 30.604 41,14
Dr. Heinrich Hiesinger 12.081 85,06 26.561 37,65 978 55,63 - - 37.664 52,39
Joe Kaeser 13.875 82,95 26.561 37,65 850 55,63 = - 39.586 53,14
Barbara Kux? - - - - - - - - - -
Prof. Dr. Hermann Requardt 12.857 83,77 26.561 37,65 935 55,63 = - 38.483 52,62
Prof. Dr. Siegfried Russwurm? 3.362 75,75 26.561 37,65 383 55,63 - - 29.540 41,75
Peter Y. Solmssen - - 26.561 37,65 - - - - 26.561 37,65
Antiguos miembros
del Directorio
Jim Reid-Anderson* = - 26.561 37,65 = - 26.561 37,65 = -
Suma 57.619 83,92 252.329 37,65 4.336 55,63 26.561 37,65 279.051 46,93

1 Los valores no incluyen las adjudicaciones de acciones concedidas en noviembre de 2009 para el ejercicio 2009. Véanse al respecto los datos en la pagina 33.
Pueden sin embargo incluir adjudicaciones de acciones que el miembro del Directorio afectado haya percibido como retribucion en el tiempo anterior a su pertenencia al Directorio.

AWN
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Wolfgang Dehen 'y el Prof. Dr. Siegfried Russwurm fueron nombrados miembros ordinarios del Directorio con efectos a fecha 1 de enero de 2008.
Barbara Kux fue nombrada miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 17 de noviembre de 2008.
Jim Reid-Anderson fue nombrado miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 1 de mayo de 2008 y ha causado baja en dicho érgano en fecha 30 de noviembre de 2008.
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| Opciones sobre acciones

Total al inicio Concedidas Ejercidas Prescritas Total al final del
del ejercicio 2009 en el ejercicio en el ejercicio en el ejercicio ejercicio 2009’
Precio de Precio de Precio de Precio de Precio de
Numero de ejercicio Numero de ejercicio Nimero de ejercicio Numero de ejercicio Nimero de ejercicio
derechos de medio derechos de medio derechos de medio derechos de medio derechos de medio
(Datos en acciones o en euros) compra ponderado compra ponderado compra ponderado compra ponderado compra ponderado
Miembros del Directorio
en funciones a fecha
30 de septiembre de 2009
Peter Loscher = - = - = - = - = -
Wolfgang Dehen? = - = - = - = - = -
Dr. Heinrich Hiesinger 23.755 73,56 - - - - - - 23.755 73,56
Joe Kaeser 32.850 73,50 = - = - 11.000 73,25 21.850 73,62
Barbara Kux? = - = - = - = - = -
Prof. Dr. Hermann Requardt 27.480 73,74 - - - - - - 27.480 73,74
Prof. Dr. Siegfried Russwurm? - - - - - - - - - -
Peter Y. Solmssen - - - - - - - - - -
Antiguos miembros
del Directorio
Jim Reid-Anderson* - - - - - - - - - -
Suma 84.085 73,60 = - = - 11.000 73,25 73.085 73,65
1 Los valores pueden incluir opciones de acciones que el miembro del Directorio haya percibido como retribucion en el tiempo anterior a su incorporacién a dicho érgano.
2 Wolfgang Dehen y el Prof. Dr. Siegfried Russwurm fueron nombrados miembros ordinarios del Directorio con efectos a fecha 1 de enero de 2008.
3 Barbara Kux fue nombrada miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 17 de noviembre de 2008.
4 Jim Reid-Anderson fue nombrado miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 1 de mayo de 2008 y ha causado baja en dicho 6rgano en fecha 30 de noviembre de 2008.
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| Opciones sobre acciones

Opciones sobre acciones pendientes Opciones sobre acciones ejercitables
en fecha 30 de septiembre de 2009 en fecha 30 de septiembre de 2009
Precio de ejercicio Ndmero Duracién restante Numero Duracién restante
media ponderada media ponderada
(Datos en acciones o en euros) en afos en anos
Miembros del Directorio en funciones
a fecha 30 de septiembre de 2009
Peter Loscher - - - - -
Wolfgang Dehen' - - - - -
Dr. Heinrich Hiesinger 72,54 11.910 0,1 11.910 0,1
Dr. Heinrich Hiesinger 74,59 11.845 1,2 11.845 1,2
Joe Kaeser 72,54 10.355 0,1 10.355 0,1
Joe Kaeser 74,59 11.495 1,2 11.495 1,2
Barbara Kux? - - - - -
Prof. Dr. Hermann Requardt 72,54 11.390 0,1 11.390 0,1
Prof. Dr. Hermann Requardt 74,59 16.090 1,2 16.090 1,2
Prof. Dr. Siegfried Russwurm? - - - - -
Peter Y. Solmssen - - - - -
Antiguos miembros del Directorio
Jim Reid-Anderson? - - - - -
Suma 73,65 73.085 73.085

1 Wolfgang Dehen'y el Prof. Dr. Siegfried Russwurm fueron nombrados miembros ordinarios del Directorio con efectos a fecha 1 de enero de 2008.
2 Barbara Kux fue nombrada miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 17 de noviembre de 2008.
3 Jim Reid-Anderson fue nombrado miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 1 de mayo de 2008 y ha causado baja en dicho érgano en fecha 30 de noviembre de 2008.

| Opciones sobre acciones ejercidas en el ejercicio 2009

Ndmero Cotizacién media ponderada
(Datos en acciones o en euros) el dia del ejercicio

Miembros del Directorio en funciones a fecha 30 de septiembre de 2009 - -

Peter Loscher - -

Wolfgang Dehen' - -

Dr. Heinrich Hiesinger - _

Joe Kaeser = -

Barbara Kux? - -

Prof. Dr. Hermann Requardt = -

Prof. Dr. Siegfried Russwurm® - _

Peter Y. Solmssen - _

Antiguos miembros del Directorio

Jim Reid-Anderson3 - _

Suma - -

1 Wolfgang Deheny el Prof. Dr. Siegfried Russwurm fueron nombrados miembros ordinarios del Directorio con efectos a fecha 1 de enero de 2008.
2 Barbara Kux fue nombrada miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 17 de noviembre de 2008.
3 Jim Reid-Anderson fue nombrado miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 1 de mayo de 2008 y ha causado baja en dicho 6rgano en fecha 30 de noviembre de 2008.
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| Gasto individualizado resultante de la retribucién basada en acciones asi como del Share Matching Plan

(Datos en euros) Ejercicio 2009 Ejercicio 2008
Miembros del Directorio en funciones a fecha 30 de septiembre de 2009

Peter Loscher 1.097.255 305.576
Wolfgang Dehen' 463.803 84.238
Dr. Heinrich Hiesinger 696.222 300.575
Joe Kaeser 730.740 331.341
Barbara Kux? - -
Prof. Dr. Hermann Requardt 697.302 313.658
Prof. Dr. Siegfried Russwurm® 483.864 71.402
Peter Y. Solmssen 440.007 -
Antiguos miembros del Directorio

Rudi Lamprecht? = 2.240.924
Eduardo Montes®* = 636.506
Dr. Jirgen Radomski?® - 689.569
Jim Reid-Anderson? - -
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt* ¢ 633.652 328.358
Dr. Uriel J. Sharef? = 3.673.386
Prof. Dr. Klaus Wucherer? - 3.053.623
Suma 5.242.845 12.029.155

Wolfgang Dehen y el Prof. Dr. Siegfried Russwurm fueron nombrados miembros ordinarios del Directorio con efectos a fecha 1 de enero de 2008.
Barbara Kux fue nombrada miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 17 de noviembre de 2008.
Han cesado como miembros del Directorio los Sres. Rudi Lamprecht, Eduardo Montes, el Dr. Jirgen Radomski, el Dr. Uriel J. Sharef y Prof. Dr. Klaus Wucherer en fecha 31 de diciembre de 2007.

Jim Reid-Anderson fue nombrado miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 1 de mayo de 2008 y ha causado baja en dicho 6rgano en fecha 30 de noviembre de 2008.
El Prof. Dr. Erich R. Reinhardt fue nombrado con efectos a fecha 1 de enero de 2008 como miembro ordinario del Directorio y cesé en fecha 30 de abril de 2008.

1
2
3
4 Miembro suplente del Directorio hasta el 31 de diciembre de 2007.
5
6

La cuantia de las aportaciones al
plan de pensiones para la vejez de Siemens basado en aporta-
ciones (BSAV) es decidida cada afio por el Consejo de Vigilan-
cia. La puesta a disposicién de las aportaciones del BSAV en
cada cuenta personal del plan se produce en enero del afio si-
guiente al término de cada ejercicio, con fecha valor a 1 de
enero. En cada cuenta del plan se efecttia anualmente cada 1
de enero un abono de intereses (intereses garantizados) hasta
la fecha del hecho causante de la jubilacién.

En el ejercicio 2009, por acuerdo del Consejo de Vigilancia de
10 de noviembre de 2009, han sido reconocidas a los miembros
del Directorio unas aportaciones al BSAV en la cuantia de 4,5
(afio anterior 15,1) millones de euros. Desglosadamente, 0,1
(afio anterior 0,2) millones de euros correspondieron a la fi-
nanciacién de los compromisos de pensién personal de vejez,
mientras que el resto, por importe de 4,4 (aflo anterior 14,9)
millones de euros, fue abonado a las cuentas individuales de
previsién.

El siguiente cuadro individualizado muestra, entre otros, los
importes correspondientes a cada uno de los miembros del Di-
rectorio (aportaciones) con destino al BSAV para el ejercicio:
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| Plan de pensiones para la vejez de Siemens basado en aportaciones (BSAV)

Cuentas del BSAV Importe total Parte destinada a la financiacion Parte abonada a la
existentes a fecha para del sistema antiguo cuenta del BSAV

(Datos en euros) 30-9-2009" 30-9-2008" 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Miembros del Directorio
en funciones a fecha
30 de septiembre de 2009
Peter Loscher 10.097.550 8.780.0008 1.120.000 1.120.000 - - 1.120.000 1.120.000
Wolfgang Dehen? 768.349 357.173 436.800 436.800 33.660 33.660 403.140 403.140
Dr. Heinrich Hiesinger 1.078.039 657.760 436.800 436.800 31.322 31.322 405.478 405.478
Joe Kaeser 1.403.805 969.292 436.800 436.800 24.097 24.097 412.703 412.703
Barbara Kux? - - 400.400 - - - 400.400 -

- - 340.000" - - - 340.000 -
Prof. Dr. Hermann Requardt 1.346.321 916.710 436.800 436.800 27.816 27.816 408.984 408.984
Prof. Dr. Siegfried Russwurm? 628.295 199.751 436.800 436.800 12.750 12.750 424.050 424.050
Peter Y. Solmssen 10.954.800 - 436.800 436.800 - - 436.800 436.800

- - - 10.518.000™ - - - 10.518.000
Antiguos miembros del Directorio
Dr. Klaus Kleinfeld* 1.810.342 1.770.506 - - - - - -
Prof. Johannes Feldmayer* 1.105.853 1.081.518 - - - - - -
Rudi Lamprecht* 1.571.990 1.134.849 - 131.040 - 28.138 - 102.902
Eduardo Montes* > 877.296 503.541 - 109.200 - 18.593 - 90.607
Jim Reid-Anderson® - - - 182.000" - - - 182.000"
Prof. Dr. Erich R. Reinhardt® 1.273.366 918.535 - 222.775 - - - 222.775
Dr. Uriel J. Sharef# 1.446.8307 1.058.960° - 92.500 - - - 92.500
Prof. Dr. Klaus Wucherer#* 1.545.287 1.058.960 - 92.500 - - - 92.500
Suma 35.908.123 19.407.555 4.481.200 15.088.815 129.645 176.376 4.351.555 14.912.439

Miembro suplente del Directorio hasta el 31 de diciembre de 2007.

Incluyendo la aportacién especial en enero de 2008 en la cuantia de 8,5 millones de euros.
Valor corregido respecto a los datos del Informe sobre retribuciones 2008.

10 Aportacion especial en enero de 2010, para mas detalles véase mas arriba en pagina 33.

11 Aportacion especial en enero de 2009 en la cuantia de 10,518 millones de euros.

12 Elimporte fue reembolsado debido a su baja en el Directorio en fecha 31 de diciembre de 2008.

5
6
7 Cierre de la cuenta a fecha 30-9-2008 por jubilacién.
8
9

El valor actual de las expectativas de derechos («defined bene-
fit obligation» — DBO) de todas las pensiones comprometidas
frente a los miembros del Directorio ascendié en fecha 30 de
septiembre de 2009 a 33,9 (afio anterior 27,6) millones de
euros, que se recogen en los datos del Anexo, punto 24.

16 Gobierno Corporativo
1

1 Considerando respectivamente las aportaciones en enero de 2009, pero sin afiadir los intereses minimos vencidos en el periodo transcurrido, que en la actualidad ascienden al 2,25%.

2 Wolfgang Dehen y el Prof. Dr. Siegfried Russwurm fueron nombrados miembros ordinarios del Directorio con efectos a fecha 1 de enero de 2009.

3 Barbara Kux fue nombrada miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 17 de noviembre de 2008.

4 Han cesado como miembros del Directorio el Dr. Klaus Kleinfeld en fecha 30 de junio de 2007, el Prof. Johannes Feldmayer en fecha 30 de septiembre de 2007 y los Sres. Rudi Lamprecht,
Eduardo Montes, el Dr. Jiirgen Radomski, el Dr. Uriel J. Sharef y Prof. Dr. Klaus Wucherer en fecha 31 de diciembre de 2007.

Jim Reid-Anderson fue nombrado miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 1 de mayo de 2008 y ha causado baja en dicho érgano en fecha 30 de noviembre de 2008.

Los antiguos miembros del Directorio y sus deudos percibieron
en el ejercicio 2009 unas retribuciones totales en los términos
del § 314 inciso 1 punto 6b del Cédigo Mercantil alemén por
importe de 16,1 (afio anterior 22,7) millones de euros, asi como
16.451 adjudicaciones de acciones con un valor econémico to-
tal de 1,0 millones de euros.
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Elvalor actual de las expectativas de derechos («defined bene-
fit obligation» — DBO) de todas las pensiones comprometidas
frente a los anteriores miembros del Directorio y sus deudos
ascendié a fecha 30 de septiembre de 2009 a 159,5 (afio ante-
rior 146,0) millones de euros, que se incluyen en los datos del
Anexo, punto 24.

Los miembros del Directorio no perciben créditos de la
empresa.

Desde el ejercicio 2009, los miembros del Directorio pueden
participar en el nuevo Share Matching Plan, que en el ejercicio
2010 estd abierto aproximadamente a un 70 por ciento de los
empleados. Al participar en este plan, los miembros del Direc-
torio tendran derecho a invertir hasta un 50 por ciento de su
prima bruta exigible anualmente en acciones de Siemens. Tras
un plazo de carencia de tres afos, los participantes en el plan

| Share Matching Plan

percibirdn una accién adicional de Siemens sin abono de prima
alguna por cada tres acciones adquiridas en el marco de dicho
plan cuya titularidad se haya mantenido de forma continuada
(acciones equivalentes). Los miembros del Directorio tienen
ademas derecho a participar en el nuevo programa basico de
acciones, que ha sustituido al programa de acciones para em-
pleados hasta ahora vigente. Las acciones adquiridas en el
marco del programa bésico de acciones también pueden parti-
cipar en el Share Matching Plan, confiriendo asi el derecho a
recibir las denominadas «Matching Shares» (acciones equiva-
lentes) de acuerdo con las condiciones vigentes del Share Mat-
ching Plan.

La siguiente tabla muestra los derechos adquiridos por cada
uno de los miembros del Directorio en el ejercicio 2009 sobre
acciones equivalentes, asi como los correspondientes contra-
valores de forma individualizada:

Unidades Valor en efectivo?

Derechos a acciones Derechos a acciones

equivalentes procedentes del equivalentes procedentes del

Share Matching Plan? Share Matching Plan?

(Datos en acciones o en euros') 2009 2008 2009 2008
Miembros del Directorio en funciones a fecha 30 de septiembre de 2009

Peter Loscher - - - -

Wolfgang Dehen* 4.140 - 88.808 -

Dr. Heinrich Hiesinger 3.762 = 80.741 -

Joe Kaeser 3.855 - 82.726 -

Barbara Kux® - - - -

Prof. Dr. Hermann Requardt 3.228 - 69.346 -

Prof. Dr. Siegfried Russwurm* 4.926 - 105.581 -

Peter Y. Solmssen 6.051 - 129.588 -

Antiguos miembros del Directorio
Jim Reid-Anderson® - - - -
Suma 25.962 - 556.790 -

Los valores se refieren a derechos que fueron adquiridos en diciembre de 2008.

2 El participante en el Share Matching Plan tiene derecho, tras el transcurso de un plazo de carencia de tres afios, a una accién de Siemens sin desembolso alguno por cada tres acciones
adquiridas en virtud del plan, siempre que su titularidad se haya mantenido durante dicho tiempo.

3 Los valores en efectivo tienen en consideracion que la adquisicion de acciones en el marco del Share Matching Plan se produjo a la cotizacién mas baja en fecha 14 de noviembre de 2008
o bien se concedié una subvencion de la empresa en el caso del programa basico de acciones.

ou s

Wolfgang Dehen y el Prof. Dr. Siegfried Russwurm fueron nombrados miembros ordinarios del Directorio con efectos a fecha 1 de enero de 2008.
Barbara Kux fue nombrada miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 17 de noviembre de 2008.
Jim Reid-Anderson fue nombrado miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 1 de mayo de 2008 y ha causado baja en dicho érgano en fecha 30 de noviembre de 2008.
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| Derechos a acciones equivalentes procedentes del Share Matching Plan

Acumulados al inicio
del ejercicio 2009

Adquiridos
en el ejercicio

Vencidos
en el ejercicio

Prescritos
en el ejercicio

Acumulados al término
del ejercicio 2009'

Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de
mercado mercado mercado mercado mercado
medio medio medio medio medio
ponderado ponderado ponderado ponderado ponderado
Derechos a en la fecha Derechos a en la fecha Derechos a en la fecha Derechos a en la fecha Derechos a en la fecha
acciones dela acciones dela acciones dela acciones dela acciones dela
(Datos en acciones o en euros) equivalentes adquisicion | equivalentes adquisicion | equivalentes adquisicion | equivalentes adquisicion | equivalentes adquisicion
Miembros del Directorio
en funciones a fecha
30 de septiembre de 2009
Peter Loscher - - - - - - - - - -
Wolfgang Dehen? - - 4.140 21,34 - - - - 4.140 21,34
Dr. Heinrich Hiesinger - - 3.762 21,34 - - - - 3.762 21,34
Joe Kaeser - - 3.855 21,34 - - - - 3.855 21,34
Barbara Kux? - - - - - - - - - -
Prof. Dr. Hermann Requardt - - 3.228 21,34 - - - - 3.228 21,34
Prof. Dr. Siegfried Russwurm? - - 4926 21,34 - - - - 4.926 21,34
Peter Y. Solmssen - - 6.051 21,34 - - - - 6.051 21,34
Antiguos miembros
del Directorio
Jim Reid-Anderson* = - = - = - = - = -
Suma = - 25.962 21,34 = - = - 25.962 21,34
1 Los valores no tienen en consideracion los derechos adquiridos a acciones equivalentes en diciembre de 2009.
2 Wolfgang Deheny el Prof. Dr. Siegfried Russwurm fueron nombrados miembros ordinarios del Directorio con efectos a fecha 1 de enero de 2008.
3 Barbara Kux fue nombrada miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 17 de noviembre de 2008.
4 Jim Reid-Anderson fue nombrado miembro ordinario del Directorio con efectos a fecha 1 de mayo de 2008 y ha causado baja en dicho érgano en fecha 30 de noviembre de 2008.
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2° Retribuciones del Consejo de Vigilancia

Las retribuciones del Consejo de Vigilancia se determinaron
por la Junta General a propuesta del Directorio y del Consejo de
Vigilancia. Dichas retribuciones estan reguladas en los estatu-
tos.

La remuneracién del Consejo de Vigilancia se rige por el ta-
mafio de la empresa y tiene en cuenta la responsabilidad y el
volumen de tareas de los miembros de dicho érgano, asi como
la situacién econdmica y los resultados de la sociedad. El Presi-
dente, el Presidente suplente y los Presidentes y miembros del
Comité de Auditoria y del Comité de Presidencia (asi como, en
menor medida, los del Comité de cumplimiento normativo y
los del Comité de Finanzas e Inversiones) perciben retribucio-
nes adicionales.

Las normas actuales en materia retributiva para el Consejo de
Vigilancia fueron aprobadas por la Junta General en fecha 27
de enero de 2009; se incluyen en el § 17 de los estatutos.
Con arreglo a las mismas, para el ejercicio 2009 las retribucio-
nes incluyen tres conceptos:

una parte fija,

una parte a corto plazo dependiente del resultado por

acciény

una parte a largo plazo dependiente del resultado por accién.

Con arreglo a dichas normas, los miembros del Consejo de
Vigilancia perciben anualmente unas retribuciones fijas en la
cuantia de 50.000 euros y unas retribuciones variables a corto
plazo en la cuantia de 150 euros por cada 0,01 euros en que el
resultado por accién que se refleje en los Estados Financieros
consolidados exceda el minimo de 1 euro; el importe minimo
se incrementa anualmente en un diez por ciento, empezando
por el ejercicio que ha comenzado en fecha 1 de octubre de
2009. Adicionalmente se abona una retribucién variable a
largo plazo en la cuantia de 250 euros por cada 0,01 euros en
que el promedio de los resultados por accién que se reflejen en
los Estados Financieros consolidados de los tres ultimos ejerci-
cios concluidos exceda la cantidad de 2 euros; el importe mi-
nimo se incrementa anualmente en un diez por ciento, empe-
zando por el ejercicio que ha comenzado en fecha 1 de octubre
de 2009. Para el calculo de la remuneracién del Consejo de Vi-
gilancia resulta relevante el resultado por accién no diluido de
actividades continuadas, reflejado en los Estados Financieros
consolidados en consonancia con la normativa contable de
aplicacién.
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2009 2008
Remuneracion Remuneracién Remuneracién Total Remuneracion Remuneracién Remuneracién Total
fija variable a variable a fija variable a variable a

(Datos en euros) corto plazo largo plazo corto plazo largo plazo
Miembros del Directorio
en funciones a fecha
30 de septiembre de 2009
Dr. Gerhard Cromme" 200.000 96.000 88.000 384.000 125.000 184.875 - 309.875
Berthold Huber™2 78.125 37.500 34.375 150.000 50.000 73.950 = 123.950
Dr. Josef Ackermann’ 83.333 40.000 36.667 160.000 75.000 110.925 - 185.925
Lothar Adler2 90.625 43.500 39.875 174.000 50.000 73.950 - 123.950
Jean-Louis Beffa™3 53.906 25.875 23.719 103.500 37.500 55.463 - 92.963
Gerd von Brandenstein?® 62.500 30.000 27.500 120.000 37.500 55.463 - 92.963
Michael Diekmann? 47.917 23.000 21.083 92.000 37.500 55.463 = 92.963
Dr. Hans Michael Gaul™3 112.500 54.000 49.500 216.000 75.000 110.925 - 185.925
Prof. Dr. Peter Gruss? 50.000 24.000 22.000 96.000 37.500 55.463 - 92.963
Bettina Haller™2 75.000 36.000 33.000 144.000 50.000 73.950 - 123.950
Hans-Jirgen Hartung®# 37.500 18.000 16.500 72.000 - - - -
Harald Kern%3 50.000 24.000 22.000 96.000 37.500 55.463 - 92.963
Dra. Nicola Leibinger-Kammiiller? 50.000 24.000 22.000 96.000 37.500 55.463 - 92.963
Werner Monius™ 23 56.250 27.000 24.750 108.000 37.500 55.463 - 92.963
Hakan Samuelsson™3 59.896 28.750 26.354 115.000 37.500 55.463 - 92.963
Dieter Scheitor™2 87.500 42.000 38.500 168.000 68.750 101.681 - 170.431
Dr. Rainer Sieg? 50.000 24.000 22.000 96.000 37.500 55.463 - 92.963
Birgit Steinborn™23 81.250 39.000 35.750 156.000 37.500 55.463 - 92.963
Lord lain Vallance of Tummel® 83.854 40.250 36.896 161.000 68.750 101.681 - 170.431
Sibylle Wankel?5 31.250 15.000 13.750 60.000 - - - -
Antiguos miembros del Directorio
Ralf Heckmann™# 45.833 22.000 20.167 88.000 100.000 147.900 - 247.900
Gerhard Bieletzki® - - - - 12.500 18.488 - 30.988
John David Coombe™” - - - - 25.000 36.975 - 61.975
Hildegard Cornudet’ - - - - 16.667 24.650 - 41.317
Birgit Grube?’ - - - - 16.667 24.650 - 41.317
Heinz Hawreliuk™* 43.750 21.000 19.250 84.000 75.000 110.925 - 185.925
Prof. Dr. Walter Kroll” - - - - 16.667 24.650 - 41.317
Prof. Dr. Michael Mirow?’ - - - - 16.667 24.650 - 41.317
Roland Motzigemba®’ - - - - 8.333 12.325 - 20.658
Thomas Rackow’ - - - - 16.667 24.650 - 41.317
Dr. Albrecht Schmidt” - - - - 16.667 24.650 - 41.317
Dr. Henning Schulte-Noelle™? = - = - 33.333 49.300 = 82.633
Peter von Siemens’ - - - - 16.667 24.650 - 41.317
Jerry I. Speyer’ - - - - 16.667 24.650 - 41.317
Suma 1.530.989 734.875 673.636 2.939.5008 1.325.002 1.959.680 - 3.284.682
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(forma parte del Anexo a los

Estados Financieros consolidados)

1 EIDr. Gerhard Cromme, como Presidente del Consejo de Vigilancia y del Comité de Presidencia, de cumplimiento normativo y del Comité de Finanzas e Inversiones y como miembro del Comité de Auditoria,
Ralf Heckmann, como Presidente suplente del Consejo de Vigilancia y miembro del Comité de Presidencia, de Auditoria y de cumplimiento normativo (de forma proporcional al tiempo de su actividad), Berthold
Huber como Presidente suplente del Consejo de Vigilancia (de forma proporcional al tiempo de su actividad) y miembro del Comité de Presidencia, el Dr. Josef Ackermann como Presidente suplente del Consejo
de Vigilancia y miembro del Comité de Presidencia, Lothar Adler como miembro del Comité de Presidencia y de cumplimiento normativo (de forma proporcional al tiempo de su actividad) y como miembro del
Comité de Finanzas e Inversiones, Jean-Louis Beffa como miembro del Comité de Finanzas e Inversiones (de forma proporcional al tiempo de su actividad), Gerd von Brandenstein como miembro del Comité de
Finanzas e Inversiones (de forma proporcional al tiempo de su actividad), el Dr. Hans Michael Gaul como Presidente del Comité de Auditoria y miembro del Comité de cumplimiento normativo, Bettina Haller como
miembro del Comité de Auditoria (de forma proporcional al tiempo de su actividad) y del Comité de cumplimiento normativo, Heinz Hawreliuk como miembro del Comité de Auditoria y de cumplimiento
normativo (de forma proporcional al tiempo de su actividad), Werner M6nius como miembro del Comité de Finanzas e Inversiones (de forma proporcional al tiempo de su actividad), Hakan Samuelsson como
miembro del Comité de Finanzas e Inversiones, Dieter Scheitor como miembro del Comité de Auditoria, del Comité de Finanzas e Inversiones, Birgit Steinborn como miembro del Comité de Auditoria (de forma
proporcional al tiempo de su actividad) y del Comité de Finanzas e Inversiones, Sybille Wankel como miembro del Comité de cumplimiento normativo (de forma proporcional al tiempo de su actividad) y Lord lain
Vallance of Tummel como miembro del Comité de Auditoria de y cumplimiento normativo reciben una retribucion fija y variable mas elevada.
2 Los representantes de los empleados en el Consejo de Vigilancia que representan a los empleados conforme al §3, inciso 1 nim. 1 de la Ley de cogestion (MitbestG), asi como los representantes de los sindicatos
en el Consejo de Vigilancia han declarado transferir su remuneracién a la Fundacién Hans-Bockler conforme a las Directrices de la Asociacion alemana de sindicatos.
Jean-Louis Beffa, Gerd von Brandenstein, Michael Diekmann, el Dr. Hans Michael Gaul, el Prof. Dr. Peter Gruss, Harald Kern, la Dra. Nicola Leibinger-Kammiiller, Werner Monius, Hakan Samuelsson, el Dr. Rainer Sieg
y Birgit Steinborn fueron elegidos nuevos miembros del Consejo de Vigilancia con efectos desde la finalizacién de la Junta General de Siemens AG en fecha 24 de enero de 2008.
Hans-Jiirgen Hartung sucedi6 a Ralf Heckmann en el Consejo de Vigilancia con efectos a partir de la finalizacién de la Junta General celebrada el 27 de enero de 2009 mediante nombramiento judicial.
Sibylle Wankel, antiguo miembro sustituto del Consejo de Vigilancia, se incorporé a dicho 6rgano en fecha 1 de abril de 2009 como sucesora de Heinz Hawreliuk.
Roland Motzigemba, antiguo miembro sustituto del Consejo de Vigilancia, se incorporé a dicho érgano en fecha 3 de diciembre de 2007 como sucesor de Gerhard Bieletzki.
John David Coombe, Hildegard Cornudet, Birgit Grube, el Prof. Dr. Walter Krdll, el Prof. Dr. Michael Mirow, Roland Motzigemba, Thomas Rackow, el Dr. Albrecht Schmidt, el Dr. Henning Schulte-Noelle, Peter von
Siemens y Jerry |. Speyer cesaron en el Consejo de Vigilancia al término de la Junta General de Siemens AG de fecha 24 de enero de 2008.
Ademas los miembros del Consejo de Vigilancia recibieron una dieta por cada sesién de dicho 6rgano y sus comités en la que hayan participado por importe de 1.000 euros. El Dr. Gerhard Cromme recibi6 una
dieta por importe de 28.000 euros, el Dr. Hans Michael Gaul 20.000 euros, Lothar Adler, Dieter Scheitor y Lord lain Vallance of Tummel 17.000 euros, Bettina Haller 16.000 euros, Birgit Steinborn 14.000 euros,
Ralf Heckmann 12.000 euros, Gerd von Brandenstein y Heinz Hawreliuk 11.000 euros, Werner M6nius 10.000 euros, Jean-Louis Beffa y Hdkan Samuelssen 9.000 euros, el Prof. Dr. Peter Gruss, Harald Kern,
la Dra. Nicola Leibinger-Kammiiller y el Dr. Rainer Sieg 8.000 euros, Michael Diekmann y Berthold Huber 7.000 euros, el Dr. Josef Ackermann 6.000 euros, Sybille Wankel 5.000 euros y Hans-Jiirgen Hartung 4.000 euros.



El Presidente del Consejo de Vigilancia percibe el triple,
mientras que cada uno de los Presidentes suplentes perciben
un 150 por ciento de la retribucién fija y de la retribucién varia-
ble de un miembro ordinario. Asimismo, cada miembro del Co-
mité de Auditoria y del Comité de Presidencia percibe una retri-
bucién adicional en una cuantia equivalente a la mitad de las
retribuciones fijas y variables de un miembro ordinario, mien-
tras que los presidentes de dichos comités perciben una retri-
bucién adicional equivalente a la totalidad de las retribuciones
fijas y variables de un miembro ordinario. Ademads, cada miem-
bro del Comité de cumplimiento normativo y del Comité de
Finanzas e Inversiones percibe una retribucién adicional equi-
valente a un cuarto de las retribuciones fijas y variables de un
miembro ordinario, mientras que los presidentes de dichos
comités perciben una retribucién adicional equivalente a la
mitad de las retribuciones fijas y variables de un miembro ordi-
nario. La remuneracién total del Presidente del Consejo de Vi-
gilancia no puede superar el cuddruplo de las retribuciones fi-
jas y variables de un miembro ordinario. Si un miembro del
Consejo de Vigilancia no participa en una sesién de dicho ér-
gano, un tercio de la retribucién fija y variable que le corres-
ponde en total se reduce en el porcentaje resultante de calcular
la relacién entre el numero total de sesiones del Consejo de Vi-
gilancia celebradas en el ejercicio con el numero de sesiones
en que dicho miembro del Consejo de Vigilancia no haya parti-
cipado.

Adicionalmente, los miembros del Consejo de Vigilancia per-
ciben una dieta por asistencia de 1.000 euros por cada sesién
del Consejo de Vigilancia y de sus comités en las que hayan
participado.

Los miembros del Consejo de Vigilancia obtienen el reembolso
de los gastos relacionados con el ejercicio de su mandato, asi
como de los impuestos sobre facturacién que se devenguen. Al
Presidente del Consejo de Vigilancia, ademads, le corresponde
para el desempeno de su trabajo un despacho con secretaria y
un vehiculo de empresa.

Los miembros del Consejo de Vigilancia no perciben créditos
de la empresa.

3° Otros

La empresa dispone de un seguro a nivel de Grupo para la
responsabilidad civil en caso de dafios patrimoniales desti-
nado a los miembros de érganos y determinados empleados
del Grupo Siemens. Dicho seguro se suscribe o prorroga anual-
mente. El sequro cubre el riesgo de responsabilidad personal
para el caso que se produzcan reclamaciones por dafios patri-
moniales en el ejercicio de la actividad desempefiada. En tal
caso, la empresa puede reclamar desde el 1 de octubre de 2005
al miembro del Directorio hasta un importe equivalente al
20 por ciento de la retribucién fija. Asimismo, se ha pactado de
forma individual con cada miembro la posibilidad de reclama-
cién de los miembros del Consejo de Vigilancia hasta un im-
porte maximo del 20 por ciento de las retribuciones fijas. En la
poliza para el ejercicio 2010 se ha pactado una franquicia para
los miembros del Directorio y del Consejo de Vigilancia en con-
cordancia con las normas del Cédigo aleman de Gobierno Cor-
porativo y de la Ley alemana de sociedades anénimas.
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EL GRUPO SIEMENS: ORGANIZACION Y BASES DE LA
PRESENTACION DE LA INFORMACION

Somos un grupo tecnoldgico integrado, que opera a nivel glo-
baly con actividades principales en los &mbitos de la industria
y de la energia, asi como en el sector de la salud; ocupamos
posiciones lideres en el mercado a nivel mundial en la mayoria
de nuestros campos de negocio. Una historia de éxito de mas
de 160 afios nos precede, con innovaciones tan precursoras y
revolucionarias como el descubrimiento de la dinamo, la pri-
mera lampara incandescente comercial, el primer tranvia eléc-
trico, la construccién de la primera central eléctrica publica y
las primeras imagenes del interior del cuerpo humano. Con
mds de 400.000 trabajadores estamos hoy en dia presentes en
unos 190 paises y nuestra facturaciéon en el ejercicio 2009 para
todo el Grupo asciende a 76.651 millones de euros. Nuestra fa-
bricacién se reparte a nivel mundial en mas de 230 centros de
produccién. Ademas, tenemos edificios de oficinas, almace-
nes, centros de investigacién y desarrollo y puntos de distribu-
cién en casi todos los paises de la tierra.

| Estructura del informe a fecha 30 de septiembre de 2009

El Grupo Siemens comprende la sociedad matriz Siemens AGy
aproximadamente un total de 1.300 sociedades, incluyendo las
participaciones minoritarias. La sede de nuestra empresa se
encuentra en Alemania, con la central del Grupo en Munich. El
Grupo Siemens estd dirigido por el Directorio, al cual pertene-
cen el Chief Executive Officer (CEO), el Chief Financial Officer
(CFO) y los Directores de las funciones centrales, ademds de
los CEO de los tres Sectores. En todos los niveles de nuestro
negocio operativo se impone un claro principio basado en la
direccién o en el CEO: en nuestros Sectores, Divisiones, Unida-
des de negocio, asi como en nuestros Clusteres regionales. Es-
te principio configura responsabilidades claras y directas,
creando asi rapidas vias de decisién.

Nuestras actividades de negocio se concentran en los tres Sec-
tores denominados Industry, Energy y Healthcare: tres de
nuestros segmentos con obligacién informativa. Ademds de
nuestros tres Sectores, tenemos otros tres segmentos con obli-
gacién informativa, que son Equity Investments y otros dos
negocios intersectoriales (Cross-Sector Businesses): Siemens
IT Solutions and Services y Siemens Financial Services (SFS).

Cross-Sector Businesses
Industry Automation Fossil Power Generation Imaging & IT
Drive Technologies Renewable Energy Workflow & Solutions
Building Technologies Oil & Gas Diagnostics
OSRAM Power Transmission
Industry Solutions Power Distribution
Mobility

Adaptacion a los Estados Financieros consolidados

Otras actividades operativas Siemens Real Estate

Consolidaciones, Tesoreria
del Grupo y otras partidas
de adaptacién

Partidas centrales
y Pensiones
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Nuestro ofrece una completa gama de pro-
ductos, prestaciones de servicios y soluciones que permiten
un aprovechamiento de los recursos y de la energia mas efi-
ciente y un aumento de la productividad de la industria y de las
infraestructuras. Con sus tecnologias integradas y sus solucio-
nes integrales, el Sector se orienta principalmente a clientes
de la industria, por ejemplo de la industria de fabricacién y de
procesos, asi como a clientes de infraestructuras, especial-
mente en el dmbito de los transportes, la gestién de edificios o
el sector del aprovisionamiento. Nuestra cartera incluye pro-
ductos y servicios para la automatizacién de la industria y tec-
nologias de accionamiento, asi como soluciones para edificios,
iluminacién y transportes. Se incluye también la integracién
de sistemas y las soluciones para la industria productora.
Nuestro Sector Industry se compone de seis Divisiones: Indus-
try Automation, Drive Technologies, Building Technologies,
OSRAM, Industry Solutions y Mobility. Muchas de las activida-
des de negocio de Industry Automation, Drive Technologies y
OSRAM estan sometidas a ciclos relativamente cortos y por
ello més bien dependen de la evolucién coyuntural actual. Por
contra, las actividades de Mobility, de ciclo mas largo, no se
ven tan expuestas a las tendencias a corto plazo. En la actuali-
dad, el Sector Industry da empleo a aproximadamente 207.000
trabajadores y en el ejercicio 2009 ha obtenido una facturacién
externa de 33.915 millones de euros. De esta, un 57% corres-
pondié a la regién de Europa, Comunidad de Estados Indepen-
dientes (CEI), Africa, Oriente Préximo y Medio, un 24% a la re-
gién de América y un 19% a la regién de Asia y Australia. El
principal mercado nacional es Alemania, con un 20% del volu-
men total de la facturacién del Sector Industry en el ejercicio
2009.

Nuestro ofrece una amplia gama de productos,
servicios y soluciones para la produccién, transmisién y distri-
bucién de energia eléctrica, asi como para la obtencién, trans-
formacién y transporte de gas y petréleo. El Sector atiende so-
bre todo a las necesidades de las empresas de suministro de
energia. Entre sus clientes figuran también empresas de la in-
dustria, especialmente de la industria gasista y petrolifera.
Nuestro Sector Energy comprende las seis Divisiones Fossil
Power Generation, Renewable Energy, Oil & Gas, Energy Servi-
ce, Power Transmission y Power Distribution. En la rendicién
de informacién externa, los resultados financieros de la Divi-

sién Energy Service se incluyen en las cifras financieras de las
Divisiones Fossil Power Generation y Oil & Gas. Muchas activi-
dades de negocio de nuestro Sector Energy vienen marcadas
por el negocio de proyectos, que se desarrolla relativamente a
largo plazo, y por ello en comparacién son independientes de
la evolucién de la coyuntura a corto plazo. El Sector Energy da
empleo a aproximadamente 85.000 trabajadores y en el ejerci-
cio 2009 obtuvo una facturacién externa de 25.405 millones
de euros. Desglosadamente: un 58% en la regién de Europa,
CEI, Africa y Oriente Préximo y Medio, un 26% en la regién de
América y un 16% en la regién de Asia y Australia. Los Estados
Unidos de América fueron el mayor mercado nacional en el
ejercicio 2009, con un 16% de la facturacién del Sector.
Nuestro ofrece a sus clientes una completa
cartera de soluciones médicas, extensiva a toda la cadena de
creacion de valor, desde la tomografia médica, pasando por el
diagnéstico in-vitro, hasta procedimientos de intervencién y TI
para el ambito clinico: todo de un mismo proveedor. Asimis-
mo, el Sector ofrece mantenimiento técnico, asesoramiento y
servicios profesionales, asi como la financiacién para sus
clientes, en colaboracién con SFS. Nuestro Sector Healthcare
se compone de las tres Divisiones Imaging & IT, Workflow &
Solutions y Diagnostics. Las actividades de negocio del Sector
se ven relativamente poco influidas por tendencias coyuntura-
les a corto plazo, aunque dependen en gran medida de la evo-
lucién politica y requladora, especialmente de las continuas
iniciativas de reforma del sistema de salud en los Estados Uni-
dos de América. En la actualidad, el Sector Healthcare da em-
pleo a aproximadamente 48.000 empleados y en el ejercicio
2009 obtuvo una facturacién externa de 11.864 millones de
euros. De esta, un 40% se generé en la regién de Europa, CEI,
Africa, Oriente Préximo y Medio, un 43% en la regién de Améri-
cayun 17% en la regién de Asia y Australia. Con diferencia, el
principal mercado nacional de Healthcare son los EE UU de
América, con un 38% de la facturacién total del Sector en el
ejercicio 2009.

comprende en general las participaciones
en el capital propio en poder de Siemens, que se contabilizan
segun el método de puesta en equivalencia, por los costes de
adquisicién o bien como elementos del activo financiero dis-
ponibles para la venta, siempre que por razones estratégicas
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no se asignen a ningun Sector o Negocio intersectorial, ni tam-
poco a Siemens Real Estate (SRE), Pensiones o a la Tesoreria
del Grupo. Equity Investments incluye en esencia nuestras
participaciones del 50% en Nokia Siemens Networks B.V.
(NSN) y BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH (BSH) res-
pectivamente, nuestra participacién del 49% en Enterprise
Networks Holdings B.V. (EN), asi como nuestra participacién
del 49% en Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. KG (KMW).

desarrolla, integra y ex-
plota infraestructuras de la informacién y comunicacién y
ofrece soluciones integrales de un Unico proveedor en tecno-
logias de la informacién y comunicacién, tanto para Siemens
como para clientes externos. En la actualidad, Siemens IT So-
lutions and Services da empleo a aproximadamente 35.000
trabajadores y en el ejercicio 2009 obtuvo una facturacién ex-
terna de 3.580 millones de euros.
es un proveedor internacional de soluciones financieras en el
negocio «Business to Business». La actividad de SFS esta desti-
nada tanto a Siemens como a clientes externos y se concentra
en los tres Sectores Industry, Energy y Healthcare. SFS financia
infraestructuras, equipos y medios de produccién, asesorando
y prestando su apoyo a Siemens en la gestién de los riesgos
del mercado financiero y las inversiones. Combinando su ex-
periencia en los ambitos financiero e industrial, SFS consigue
crear valor para sus clientes y mejora su capacidad competiti-
va. SFS da empleo a aproximadamente 2.000 empleados.

En el Informe de gestién se recogen los siguientes parametros
financieros para nuestros tres Sectores, el Negocio intersecto-
rial Siemens IT Solutions and Services asi como las 14 Divisio-
nes de nuestros Sectores: Entrada de Pedidos, Facturacién, Re-
sultado y Margen del Resultado. Para Equity Investments se
indica en el Informe de gestién el resultado, mientras que para
SFS se refleja el resultado y el patrimonio total. En el «Anexo a
los Estados Financieros consolidados» se incluyen de forma
adicional, para cada segmento con obligacién informativa,
otras cifras indices, como por ejemplo el «free cash flow» (flujo
de caja libre). Para obtener informacién sobre la definicién de
estos parametros financieros o sobre la adaptacién de estas ci-
fras de los segmentos a los Estados Financieros consolidados,
véase el «Anexo a los Estados Financieros consolidados».
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Geograficamente, Siemens esta dividida en 17 Clusteres regio-
nales. Dichos Clusteres estan asignados a nuestras tres regio-
nes a efectos informativos, de cada una de las cuales responde
un miembro del Directorio y respecto a las cuales hacemos pu-
blicas las cifras indice financieras:

| Estructura regional a fecha 30 de septiembre 2009

Europa, CEI",
Africa, Oriente
Préximo y Medio

Asia,

América .
Australia

| 1 Comunidad de Estados Independientes.

De forma adicional incluimos en el informe las cifras financie-
ras a nivel de Grupo para determinados paises de importancia,
como Alemania (dentro de la regién Europa, CEI, Africa, Orien-
te Préximo y Medio), los Estados Unidos de América (en la re-
gién de América), asi como China e India (en la regién Asia y
Australia).

MEGATENDENCIAS GLOBALES

Las megatendencias globales son procesos a largo plazo que
en las préximas décadas incidirdn de forma decisiva en la de-
manda global. En Siemens calificamos como megatendencias
que afectardn a toda la humanidad y marcardn la evolucién
global el cambio demogréfico, la urbanizacién, el cambio cli-
matico y la globalizacién. Por ello, hemos orientado nuestra
estrategia y nuestro negocio de forma coherente con dichas
tendencias. En nuestros tres Sectores Industry, Energy y
Healthcare disponemos de productos y soluciones precursores
con los que podemos combatir el cambio climatico, dotar de
mejores sistemas de salud a una poblacién en constante enve-
jecimiento y conformar las infraestructuras y la movilidad en
los espacios urbanos con eficiencia energética y sostenibilidad
medioambiental.
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El comprende varias tendencias. Una de
las més importantes es el constante incremento de la edad
media de la poblacién en muchos paises, especialmente en las
naciones industrializadas. Ello puede beneficiar a Siemens, al
ofrecer numerosos productos y soluciones para la asistencia
sanitaria y para el diagnéstico precoz de enfermedades, dos
aspectos importantes para una vida mds sana y longeva.

La se caracteriza por el aumento a nivel mundial
del niimero de grandes nucleos urbanos, tanto en el sentido
de las grandes ciudades ya establecidas en las naciones indus-
trializadas como en el de un rapido crecimiento de los ntcleos
urbanos en los paises emergentes. Dicho fenémeno se ve im-
pulsado por una serie de factores, como p. €j. la inmigracién
procedente de las zonas rurales y el crecimiento de la pobla-
cién en los nucleos urbanos. Esta megatendencia es de impor-
tancia para Siemens, ya que ofrecemos, entre otras cosas, pro-
ductos y soluciones para la industria manufacturera, el trans-
porte publico local, el sector de la construccién, la distribucién
energética y los hospitales.

El sitla al mundo frente a una serie de retos:
entre otros, el aumento de la eficiencia en la produccién de
energia procedente de combustibles fésiles; la produccién de
electricidad procedente de energias renovables, como por
ejemplo la energia edlica; la mejora de la eficiencia y la poten-
cia de las redes eléctricas; el aumento en la eficiencia energéti-
ca en los transportes y en los procesos de la industria; la reduc-
cién de las necesidades energéticas en los edificios y de las
emisiones en todos los procesos mencionados anteriormente.

La se refiere a un aumento constante de la inter-
conexién de los espacios econdémicos nacionales, asi como ala
creciente importancia de las empresas multinacionales. La
globalizacién juega un papel importante para Siemens, dado
que estamos presentes en aproximadamente 190 paises del
mundo y en todas las regiones, utilizamos soluciones, tecnolo-
gias, sistemas logisticos y de TI estandarizados asi como pro-
cesos de negocio uniformes. Esta red global nos permite sim-
plificar los procesos de globalizacién para casi todos los nego-
cios de nuestros clientes.

ESTRATEGIA

Estrategia de Grupo
Nuestra estrategia de Grupo se desprende de nuestra visién:

Siemens es pionera en las areas de
eficiencia energética
productividad industrial
sistemas de asistencia sanitaria asequibles y personalizados
soluciones inteligentes para infraestructuras
partiendo de una posicién lider en el mercado y en la tecnolo-
gia en nuestros negocios.

Nuestro objetivo estratégico es un crecimiento rentable y sos-
tenible. Para ello se precisa asumir una posicién lider en los
mercados tecnoldgicos y regionales, en los cuales los principa-
les desarrollos globales —lo que anteriormente se ha denomi-
nado «megatendencias»— crean una demanda fuerte y cons-
tante de nuestros productos y soluciones. En consecuencia,
Siemens ha orientado su cartera en los ultimos afios a las cua-
tro megatendencias citadas: el cambio demografico, la urbani-
zacion, el cambio climatico y la globalizacién. Centrandonos
en los tres Sectores Industry, Energy y Healthcare, hemos
puesto las bases estructurales para alcanzar un buen posicio-
namiento en mercados en crecimiento, atractivos y sosteni-
bles. Por referencia a la posicion tecnolégica y de mercado, la
mayor parte de nuestros negocios asume ya hoy una posicién
lider en el mercado. Dichos negocios tienen el potencial nece-
sario para poder crecer de forma rentable y sostenible en un
entorno competitivo global.

Hemos implementado esta estrategia de Grupo en nuestro
programa empresarial Fit42010, basandonos en nuestros valo-
res de la ,la , la y la
consideracién del cliente como nuestro principal centro de
atencién, explotando todo el potencial de un Grupo tecnolégi-
co integrado. Nuestro objetivo de crecer de forma rentable y
sostenible se concreta con mds detalle en el marco del progra-
ma Fit42010 con la fijacién de objetivos ambiciosos de creci-
miento, rentabilidad y liquidez. Estos se basan sin embargo en
ciclos coyunturales normales, distintos del entorno econdémi-
co global actual marcado por la recesién y los negativos efec-
tos de la crisis financiera (véase el capitulo «—Parametros fi-
nancieros para la gestién de la empresa»).
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| Fit12010

Excelencia del personal

Cultura de alto rendimiento

Potencial de jévenes profesionales

Cartera

Enfoque en los tres Sectores
Industry, Energy y Healthcare

a nivel global d\a‘ a"‘e . Rigidez en la asignacién de recursos
. @ “ . -
Cultura y desarrollo del liderazgo &6‘ s,% Enfoque en el crecimiento organico
. S 2 y aprovechamiento del potencial de
Trayectoria laboral de los la inversion realizada
especialistas
Fit4 2010
r” Excelencia operacional Responsabilidad corporativa
Posicién excelente en todos los Benchmark en transparencia
negocios y funciones mediante y cumplimiento normativo
. . 6\\3‘( ,"\40 . .
Innovaciones abiertas 4, R Gobierno corporativo

Gestion de la cadena de
suministro global

Uy, . o
" directiva y 019

Cumplimiento normativo
Proteccion del medio ambiente

Ciudadania corporativa

El amplio potencial que atesora Siemens como Grupo tecnolé-
gico integrado se analiza en el programa Fit42010 en cuatro
categorias: Cartera, Excelencia del personal, Excelencia opera-
cional y Responsabilidad corporativa. Optando por una riguro-
sa asignacién de recursos y prestando especial atencién a los
tres Sectores, nos hemos orientado con nuestra
cados atractivos (véase el apartado «-El Grupo Siemens — Or-
ganizacién y bases de la presentacién de la informacién»).
Ofrecemos a los clientes excelentes ventajas, al intentar con-
tratar a los mejores empleados a nivel mundial en el marco de
la . Empleados para los cuales la cul-
tura de alto rendimiento resulta incuestionable (véase el apar-
tado «—Indicadores de rendimiento no financieros»). Aqui lo
que denominamos Diversity, o diversidad en la gestién, consti-
tuye una parte importante de nuestra estrategia de Grupo y un
requisito basico para el éxito sostenible de nuestra empresa.
Nuestro objetivo es cubrir cada puesto en Siemens con los
empleados mas idéneos, independientemente de factores co-

amer-
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mo la nacionalidad, la edad, el sexo, la procedencia o la reli-
gién. Open Innovations significa para nosotros la apertura de
una unidad de la empresa para incorporar a nivel mundial los
conocimientos de muchos expertos internos y externos de dis-
tintas disciplinas. Como parte de la ,
presta su apoyo a un desarrollo continuado de nuestras tecno-
logias punta, mientras que el denominado Global Supply
Chain Management (gestién de la cadena de suministro glo-
bal) pretende aumentar la eficiencia en la compra y en la cade-
na de suministro del Grupo (véanse los apartados «—Principa-
les programas e iniciativas de la empresa -La iniciativa Supply
Chain Management» «-Indicadores de rendimiento no finan-
cieros»). Con no soélo hemos in-
troducido un programa general de cumplimiento normativo a
nivel mundial, con sistemas y procesos para una actuacién
acorde con la normativa aplicable, sino que también hemos
subrayado nuestra responsabilidad empresarial y la excepcio-
nal importancia de la proteccién del clima (véase el apartado
«—Indicadores de rendimiento no financieros»).
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Estrategias de segmento

Nuestro es un lider mundial a nivel tecnolégi-
coy de mercado en la automatizacién de procesos industriales
y de infraestructuras. Persigue incrementar la capacidad com-
petitiva de sus clientes gracias a la automatizacién del ciclo
total de vida de sus inversiones. Sus productos, sistemas, ser-
vicios y soluciones, innovadores y respetuosos con el medio
ambiente, se orientan especialmente al aumento de la produc-
tividad y de la flexibilidad, asf como a la mejora en la eficiencia
energética y de recursos en las instalaciones del cliente. El
Sector apuesta por sobre plataformas tecnolégicas comunes
(por ejemplo, Totally Integrated Automation/TIA), que son im-
plementadas por las Divisiones en aplicaciones especificas pa-
ra cada ramo y que deben permitir un crecimiento rentable
superior a la media.
Nuestro es la Unica empresa del mundo que
puede incrementar la eficiencia a lo largo de toda la cadena de
transformacién de la energia, desde la extraccién de gas y de
petréleo, pasando por la produccién, hasta la transmision y
distribucién de energia eléctrica. Como empresa tecnolédgica
integrada, el Sector alcanza en su ambito una posicién tecno-
légica puntera, imponiendo estandares para la industria.
Nuestro Sector Energy pretende asumir una posicién lider en
el mercado mediante un crecimiento rentable superior a la
media en cada ambito del negocio.

La estrategia en el tiene como objetivo un
aumento de la eficiencia de la sanidad mediante un incremen-
to de la calidad de los servicios de salud, con una simultdnea
reduccién de los costes. Gracias a una orientacién consecuen-
te centrada en el cliente y a una estrategia de innovacién con
idéntica direccién en sus productos, servicios y soluciones,
este Sector persigue la continua consolidacién de su posicién
lider del mercado. Nuestro Sector Healthcare persigue fortale-
cer su presencia en los mercados con crecimiento futuro a lo
largo de la completa cadena de creacién de valor y con ello
mejorar de forma constante su posicién en cuanto a los costes.
El Sector persigue una clara orientacién al crecimiento renta-
ble y aspira a un incremento constante de sus cuotas de mer-
cado. Con un enfoque integrado que unifica la tomografia mé-
dica, el diagndstico de laboratorio y los sistemas de TI necesa-

rios para la sanidad, hace frente a la completa cadena de
aprovisionamiento médico, desde la prevencién y la deteccién
precoz, pasando por el diagnéstico y hasta la terapia y la recu-
peracioén.

Como proveedor lider de servicios de TI a nivel internacional,

ofrece todo lo necesario
de un uUnico proveedor: la cartera de productos incluye desde
la consultoria hasta la gestién completa de infraestructuras de
TI y el desarrollo de software, pasando por la integracién de
sistemas. Este know-how, que va mds alla del &mbito de las TI,
es la base para proyectos de TI de éxito y alta complejidad en
todo el mundo, con los cuales los clientes pueden conservar e
incrementar su capacidad competitiva de forma duradera. La
estrategia de se basa en tres pilares: la gestién de los ries-
gos financieros de Siemens, el apoyo a actividades de negocio
de nuestro Grupo mediante la puesta a disposicién de solucio-
nes financieras especificas para los clientes de Siemens, asi
como la financiacién de otras empresas, con el acento en los
tres Sectores de la industria, la energia y la sanidad. Gracias a
un aprovechamiento combinado de su experiencia financiera
y su competencia industrial, SFS crea valor para sus clientes y
mejora su capacidad competitiva.

Principales programas e iniciativas de la empresa
Cartera medioambiental

Nuestra cartera medioambiental pone en evidencia la orienta-
cién de nuestras actividades de negocio a las megatendencias
antes descritas, en este caso al cambio climatico. Comprende
tecnologias que contribuyen a la proteccién del medio am-
biente y del clima, con una aportacién directa y demostrable.
Entre ellas figuran, en primer lugar, los productos y soluciones
con mayor eficiencia energética, como por ejemplo las centra-
les eléctricas con turbinas de vapor y de gas; las bombillas de
bajo consumo o la técnica de edificios inteligentes. En segun-
do lugar se sitian los equipos y componentes para el aprove-
chamiento de energias renovables, como por ejemplo el acce-
so a la red para la energia edlica y las turbinas de vapor para la
energia solar. En tercer lugar tenemos las tecnologias para la
proteccién del medio ambiente, como por ejemplo las de trata-
miento del agua y limpieza del aire.
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Con nuestra cartera medioambiental queremos ayudar a nues-
tros clientes a reducir las emisiones de diéxido de carbono, a
disminuir sus costes energéticos y a incrementar el éxito de su
empresa gracias a una mayor productividad. En relacién con los
productos y soluciones instalados desde el ejercicio 2002 que
se encuentren todavia en funcionamiento, nos hemos fijado
como objetivo hasta el afio 2011 reducir las emisiones de diéxi-
do de carbono de nuestros clientes en aproximadamente 300
millones de toneladas. Ello significa una nueva mejora de nues-
tro objetivo inicial. Los productos y soluciones instalados hasta
el ejercicio 2009 ya reducen las emisiones de diéxido de carbo-
no en aproximadamente 210 millones de toneladas por afio.

Ademas, la cartera medioambiental nos ofrece sobre todo la
posibilidad de participar en mercados atractivos con un poten-
cial de crecimiento superior a la media. Con nuestra cartera
medioambiental pretendemos conseguir ambiciosos objetivos
de facturacién. A pesar de la persistencia del dificil entorno fi-
nanciero y coyuntural, nuestro objetivo hasta el ejercicio 2011
es obtener aproximadamente 25.000 millones de euros con los
productos y soluciones para la proteccién del medio ambiente
y del clima. Incluyendo los productos y soluciones de nueva
incorporacion, la facturacién procedente de la cartera medio-
ambiental ha ascendido en el presente ejercicio a 23.000 mi-
llones de euros, tras una notoria evolucién; dicha facturacién
se situd por encima de la que, por el mismo concepto, se regis-
tré en el ejercicio 2008, por importe de 20.700 millones de euros.
En la actualidad, nuestra cartera medioambiental supone ya
aproximadamente un 30% de nuestro volumen de facturacién.

No hay estandares de vigencia supraempresarial para el regis-
tro de la informacién referida a la facturacién procedente de
productos y soluciones para la proteccién del medio ambiente
y del clima, ni para las cantidades de diéxido de carbono que
se evitan mediante dichos productos y soluciones, ni tampoco
para el modo de calcular dichas cifras. Ello puede significar
que la facturacién de nuestra cartera medioambiental y la re-
duccién de las emisiones de diéxido de carbono anuales de
nuestros clientes no sean comparables con los datos que, bajo
la misma denominacién u otra parecida, son publicados por
otras empresas. La facturacién procedente de nuestra cartera
medioambiental, asf como la reduccién de las emisiones anua-
les de diéxido de carbono en las instalaciones de nuestros
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clientes, estdn sujetas a exigencias internas de documenta-
cién y verificacién que difieren de las exigencias de documen-
tacién y verificacién en que se basa nuestra informacién finan-
ciera. Cabe la posibilidad de que nuestra normativa en materia
de registro del volumen de facturacién procedente de la carte-
ra medioambiental, asi como de reduccién de las emisiones
anuales de diéxido de carbono en las instalaciones de nues-
tros clientes, sean objeto de modificacién en el futuro sin pre-
Vvio aviso.

Tras la primera auditoria econémica independiente de los da-
tos y procesos de la cartera medioambiental para el ejercicio
2007, hemos encomendado nuevamente para el ejercicio 2008
la realizacién de otra auditoria econémica sobre nuestra carte-
ra medioambiental a una sociedad de auditores independien-
tes. Dicha auditoria econémica difiere de la auditoria de los es-
tados financieros anuales que hemos realizado para nuestros
Estados Financieros consolidados. El resultado de la auditoria
econdémica fue positivo y la sociedad de auditores indepen-
dientes ha documentado dicho resultado mediante la corres-
pondiente certificacién, especialmente en relacién con el volu-
men total de facturacién de la cartera medioambiental asi co-
mo en relacién con las cantidades de emisiones de diéxido de
carbono que han sido evitadas. También en el ejercicio 2009
tenemos la intencién de someter los datos y procesos de nues-
tra cartera medioambiental a una auditoria econémica inde-
pendiente.

El programa global SG&A

Nuestro programa global para la disminucién de nuestros gas-
tos de ventas y de administracién generales (gastos SG&A),
que fue iniciado en el ejercicio 2008, supuso un incremento de
la eficiencia de los procesos de administracién y distribucién
en nuestras funciones a nivel de Grupo, nuestros Sectores, Di-
visiones y Negocios intersectoriales, asi como en nuestros Clus-
teres regionales. En el curso del ejercicio 2009, este programa ha
contribuido a fortalecer considerablemente nuestra posicién
competitiva en cuanto a los gastos, a pesar de las dificiles con-
diciones en medio de una crisis econémica y financiera mun-
dial. Dado que ha podido lograrse de forma anticipada ya en el
ejercicio 2009 el objetivo de ahorro que habia sido fijado para los
gastos en SG&A para el ejercicio 2010, al final del ejercicio 2009
hemos cerrado con éxito dicho programa global de SG&A.
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En el pasado ejercicio hemos podido reducir nuestros gastos
en SG&A a nivel mundial en 1.200 millones de euros con res-
pecto al ejercicio 2007. Este objetivo se ha logrado a pesar de
las grandes adquisiciones realizadas durante y entre los perio-
dos considerados y a pesar también de los gastos incluidos en
el presente ejercicio en concepto de pagos de indemnizacio-
nes en relacién con el programa SG&A. Los gastos en SG&A
ascendieron en el periodo actual a un 14,2% de la facturacién,
frente al 16,7% en el ejercicio 2007. Las disminuciones de los
gastos resultaron, entre otros factores, de la reduccién de los
gastos en infraestructuras de TI y asesores externos, asi como
de la eliminacién de puestos de trabajo en administracién y
ventas. Los principales objetivos ya pudieron lograrse durante
el ejercicio 2009, mediante la combinacién y simplificacién de
los procesos de numerosas actividades administrativas en los
Sectores y Clusteres regionales, asi como mediante la optimi-
zacién de los canales de ventas. Los efectos resultantes del re-
troceso de la demanda debido a la coyuntura contribuyeron
también a unos gastos de SG&A inferiores. Mirando hacia el
futuro, tras la conclusién de nuestro programa global SG&A,
nuestro objetivo principal serd asegurar la sostenibilidad de
los ahorros de gastos obtenidos.

Han concluido también las medidas previstas en el marco del
programa SG&A, encaminadas a eliminar alrededor de 12.600
puestos de trabajo, sobre todo en el ambito de la administra-
cién. La contabilizacién de los gastos de reestructuracién para
la eliminacién de puestos de trabajo que ha sido necesaria en
el marco del programa SG&A ya se produjo en su parte princi-
pal en el ejercicio 2008, en el que se reflejaron unos gastos en
la cuantia de 1.081 millones de euros. Los gastos de reestructu-
racién por la eliminacién de puestos de trabajo en el marco del
programa SG&A, asi como en relacién con dicho programa, se
han incluido en el concepto Partidas centrales de la informa-
cién por segmentos.

La iniciativa «Supply Chain Management»

En el ejercicio 2009 hemos puesto en marcha la iniciativa
«Supply Chain Management» con la finalidad de construir una
red global de aprovisionamiento lider juntamente con nues-
tros proveedores, impulsar tecnologias y acelerar ciclos de
innovacién. Queremos optimizar la iniciativa Supply Chain
Management con la finalidad de contribuir a los resultados de

forma sustancial y sostenible para el Grupo Siemens y mejorar
la gestién de riesgos en cuanto a los proveedores.

Uno de los principales puntos para lograr el potencial de aho-
rro es unificar las actividades de compra de forma transversal a
través de nuestros Sectores. Al enlazar y concentrar el volu-
men de compras a nivel de Grupo, esperamos poder obtener
mejores precios gracias al aumento del volumen.

Una segunda parte integrante de la iniciativa Supply Chain
Management es el denominado «Global Value Sourcing», la
creacién global de valor en la compra. Se trata de crear una red
de proveedores global y competitiva asi como de desarrollar
productos e innovaciones conjuntamente con nuestros pro-
veedores clave. Asimismo, queremos incrementar nuestra
proporcién de compras en paises emergentes a medio plazo al
objeto de continuar ajustando en el futuro nuestra facturacién
y nuestro volumen de compras a nivel regional.

Otra medida esencial es la intensificacién de nuestra colabora-
cién con los proveedores, que proporcionan la aportacién mas
destacada a nuestra creacién de valor. Ello significa, por el otro
lado, que a medio plazo reduciremos considerablemente el
numero de nuestros proveedores.

En el marco de la iniciativa Supply Chain Management nos he-
mos fijado objetivos claros y ambiciosos. Asi queremos incre-
mentar el volumen de compras con alcance intersectorial has-
ta el ejercicio 2010 en un 60% frente al ejercicio 2008, aumen-
tar a medio plazo nuestra cuota de compras en paises
emergentes hasta un 25% del volumen total del Grupo y redu-
cir el numero total de nuestros proveedores en un 20%.

Programa para la reduccién de las participaciones
societarias

Para reducir la complejidad en el seno de la estructura del Gru-
po, optimizar sinergias e incrementar el control y la transpa-
rencia, hemos iniciado un programa con la finalidad de reducir
hasta 2010 el nimero de nuestras participaciones societarias a
menos de 1.000, incluyendo nuestras participaciones minori-
tarias. Debido a la importancia de las actividades de M&A para
el desarrollo continuo y la optimizacién de nuestra cartera en
los Ultimos afios, el nimero de nuestras participaciones socie-
tarias habia crecido considerablemente respecto al pasado.
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La reduccién debe producirse principalmente mediante la in-
tegracién de sociedades en las organizaciones nacionales de
Siemens ya existentes. También contribuye a este objetivo la
depuracién de nuestra cartera. Al final del ejercicio 2009, el
numero de participaciones societarias ha podido reducirse con
éxito a aproximadamente 1.300, tras finalizar el afio anterior
con cerca de 1.600 participaciones y concluir el ejercicio 2007
con alrededor de 1.800. En el ejercicio 2010 nos hemos fijado
como objetivo una reduccién de otras 300 participaciones.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

| Intensidad de 1+D

Gastos de investigacion Intensidad
y desarrollo de [+D'
(en miles de millones de euros)

I I

Ej. 2009 3,900 | | 5,1%
T T

Ej. 2008 3,784 | | 4,9%
T T

Ej. 2007 3,399 ‘ ‘ 4,7%

| 1 Laintensidad de I+D se define como la relacién entre los gastos de I+D y la facturacion.

Nuestro objetivo es seguir fortaleciendo nuestro poder innova-
dor. Para ello, Siemens ha incrementado en el ejercicio 2009
sus gastos en investigacién y desarrollo (I+D) hasta 3.900 mi-
llones de euros. Ello corresponde a un aumento del 3,1% en
comparacién con el afio anterior.

El Sector Industry invirtié 1.800 millones de euros, con una in-
tensidad de I+D del 5,2%; el Sector Energy 800 millones de
euros, con una intensidad de I+D del 3,0%; y el Sector Health-
care 1.100 millones de euros, con una intensidad de I+D del
9,1%. Hemos realizado otros gastos en I+D en nuestro Departa-
mento central de investigacién (Corporate Technology, CT) y
en Siemens IT Solutions and Services.

En el ejercicio 2009, Siemens se beneficié de subvenciones
publicas a proyectos en el curso de sus trabajos de I+D. Asimis-
mo, en el aflo 2009 Siemens ha participado, al igual que en
afios anteriores, en mds de 1.000 proyectos nacionales e inter-
nacionales de cooperacién, con universidades e institutos de
investigacién, as{ como con socios industriales y en el marco
de programas publicamente subvencionados, por ejemplo por
la Unién Europea o el Ministerio alemdn de Investigacién.

I
44 Negocio y condiciones marco

| Indicadores de I+D

Ej. 2009 Ej. 2008 Ej. 2007
Empleados’ 31.800 32.200 30.900
Innovaciones? 7.700 8.200 7.900
Solicitudes de patente? 4.200 5.000 4.900

1 Promedio de empleados dedicados a I+D en el ejercicio.
2 Enlos datos de ejercicios anteriores no se han adaptado las actividades
de negocio vendidas.

Damos empleo a 12.700 trabajadores en I+D en Alemania y a
19.100 trabajadores en I+D fuera de Alemania en alrededor de
30 paises, entre ellos Estados Unidos, China, India, Austria,
Eslovaquia, Gran Bretafia, Suecia, Dinamarca, Suiza y Croacia.

A nivel mundial, Siemens es titular de mas de 56.000 patentes,
frente a las 55.000 que poseia el afio pasado. Por patentes soli-
citadas, Siemens se situd en el afio natural 2008 en el segundo
lugar en las estadisticas de patentes en Alemania y en Europa;
y en el puesto duodécimo en Estados Unidos. En el afio ante-
rior, ocupdbamos el segundo lugar en Alemania, el tercero en
Europa y el undécimo en Estados Unidos.

En el ejercicio 2009 nos hemos fijado los siguientes puntos
principales de atencién: (1) asegurar el futuro a largo plazo, (2)
incrementar la competitividad tecnolédgica y (3) optimizar la
asignacioén de recursos en [+D.

El Departamento central de investigacién (CT) trabaja codo a
codo con los equipos de I+D de los Sectores y las Divisiones.
Para ello ha sido necesario interconectar a nivel mundial una
organizacién de mas de 5.000 empleados. Sus principales em-
plazamientos se encuentran en Estados Unidos, Gran Bretafa,
Alemania, Austria, Eslovaquia, Rusia, India, China y Singapur.

Los Sectores concentran sus principales esfuerzos de I+D en la
siguiente generacién de sus productos y soluciones y preparan
su introduccién con éxito en el mercado. Por contra, los inves-
tigadores y desarrolladores de CT dedican su atencién a la ge-
neracién que sigue a la préxima y preparan su base tecnolégi-
ca. Gracias a una estrecha colaboracién con las secciones de la
empresa mds préximas a los productos y los clientes y gracias
a un intenso intercambio con institutos internacionales de in-
vestigacion, les es posible detectar prematuramente las ten-
dencias técnicas y sociales, analizarlas e incluso conformarlas
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ellos mismos. CT queda obligada por los principios del pro-
grama Open Innovations y por ello procura continuamente
que los impulsos de la ciencia y de la técnica se integren en la
empresa.

Entre los ambitos tecnolégicos globales que cubre CT se en-
cuentran los materiales y microsistemas, los procesos de pro-
duccién, el software y el engineering, las tecnologias energéti-
cas, los sensores, la automatizacién, los sistemas de informa-
cibn médica y los procedimientos de tomografia, las
tecnologias de la informacién y comunicacién, la obtencién y
el procesamiento de materias primas y la generacién de ener-
gia ligada a la red. Nuestros productos denominados SMART
(abreviatura de «simple, maintenance friendly, affordable, re-
liable y timely to market», es decir sencillos, de facil manteni-
miento, asequibles, fiables y listos para su comercializacién)
implementan nuevas tecnologias de tal forma que resultan
competitivas en entornos rurales y con infraestructuras insufi-
cientes en mercados de bajos precios. Estos productos de bajo
coste se orientan a las necesidades del mercado y se caracteri-
zan por su fiabilidad, sencillo manejo y facil mantenimiento.
Las soluciones SMART —por ejemplo en la sanidad y en la pro-
duccién de energia descentralizada— se encuentran en desa-
rrollo en CT y en los Sectores, siendo ya algunas de ellas utili-
zadas con éxito.

Uno de los principales puntos de I+D en Siemens son las solu-
ciones que contribuyen al fortalecimiento y al desarrollo conti-
nuo de nuestra cartera medioambiental. Los principales temas
de I+D en este apartado son el aumento de la eficiencia en la
produccién de energia —ya sea renovable o convencional-, la
transmisién de energia sin pérdidas, el desarrollo de redes
energéticas mas inteligentes y la utilizacién eficiente de la
energia, ya sea en el tréfico, en la industria, en la técnica de
edificios o en la iluminacién. Los investigadores y desarrolla-
dores de Siemens investigan también todos los aspectos de la
electromovilidad, desde la automocién hasta la integracién de
los vehiculos en las redes eléctricas inteligentes del futuro
(Smart Grids). A ello se anade el desarrollo continuo de siste-
mas para la limpieza del agua y del aire, asi como para el trata-
miento del agua potable, por ejemplo mediante nuevas tecno-
logias de membrana.

Entre las prioridades de I+D en el figura la in-
tegracién informaética de la planificacién de productos y proce-
sos de fabricacién en el marco del denominado «Product Life-
cycle Management» (gestién del ciclo de vida del producto). El
objetivo es acelerar los procesos en todos los puntos de la ca-
dena de creacién de valor, al objeto de que el intervalo de
tiempo que transcurre hasta la introduccién en el mercado se
reduzca hasta en un 50%. El desarrollo continuo de la automa-
tizacién y sobre todo del software juegan aqui un papel decisi-
vo. Ademads, en el Sector Industry de lo que se trata en particu-
lar es de lograr una mayor eficiencia energética, un menor
consumo de materias primas y un menor volumen de emisio-
nes. Ello rige para el desarrollo de soluciones de iluminacién
de mayor potencia —por ejemplo con diodos luminiscentes—
asi como para la técnica de edificios y para los sistemas de tra-
fico con motores de baja energia y nuestro enfoque Complete
Mobility. Consiste en conectar en red distintos sistemas de
trafico para llevar a su destino a personas y mercancias de una
forma todavia mas eficiente, rapida y cémoda.

El punto principal de nuestras actividades de I+D en el

es el desarrollo de procedimientos para la produccién,
transmisién y distribucién de energia eléctrica. La transforma-
cién de las redes eléctricas existentes en Smart Grids desem-
pefiard un papel esencial. Estas redes inteligentes son necesa-
rias para conseguir sistemas energéticos sostenibles e integrar
de forma 6ptima una cantidad cada vez mayor de energias re-
novables, asi como los vehiculos eléctricos del futuro en un
combinado energético. También forman parte de los temas de
I+D en el Sector Energy las soluciones optimizadas para cen-
trales eléctricas termosolares, al igual que los equipos flotan-
tes de energia edlica en alta mar, las técnicas innovadoras para
una transmisién de energia sin apenas pérdidas, la elevacién
del grado de eficiencia de las centrales eléctricas con nuevos
materiales para las palas de las turbinas o las tecnologias para
la separacién del diéxido de carbono con efecto invernadero
de las emisiones de gas de las centrales eléctricas con com-
bustibles fésiles.

Una poblacién creciente y en constante envejecimiento plan-
teaal el reto de poder ofrecer soluciones de
sanidad de la maxima calidad y con costes financiables. Las
actividades de I+D se concentran por ello en innovaciones que
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satisfacen al maximo las necesidades de los clientes. Se trata
sobre todo de la conexién de los distintos procedimientos de
tomografia —que permiten obtener imagenes tridimensiona-
les del cuerpo humano cada vez mds detalladas, rapidas y con
minimos riesgos para el paciente-, asi como del diagnéstico
de laboratorio y de las tecnologias de la informacién al objeto
de obtener procesos de trabajo claramente mejorados y sinto-
nizados. Gracias a la informacién procedente de los distintos
procedimientos de diagnéstico, los médicos pueden detectar
mejor y de forma mas prematura las enfermedades y orientar
las terapias de forma mads individualizada a los pacientes, pu-
diendo supervisar por ejemplo de forma mds precisa los efec-
tos del medicamento y aprovechar las capacidades de analisis
y valoracién de la moderna tecnologia informatica.

PARAMETROS FINANCIEROS PARA LA GESTION
DE LA EMPRESA

Nuestro programa de empresa Fit42010 incluye tanto indica-
dores de rendimiento financieros como no financieros. Nues-
tros parametros financieros se centran en el crecimiento, la
rentabilidad, la eficiencia del capital, la conversién en efectivo
y la optimizacién de nuestra estructura de capital. Estamos
convencidos de que estos parametros van a jugar un papel im-
portante para incrementar el valor de nuestra empresa y nues-
tra competitividad. Con ello van a contribuir a consolidar
nuestra posicién de liderazgo o bien a alcanzar el rendimiento
de nuestros mejores competidores. Nos hemos fijado objetivos
ambiciosos para todos los parametros financieros. Estos se ba-
san sin embargo en ciclos coyunturales normales, que difieren
del entorno econémico global actual, marcado por la recesién
y los negativos efectos de la crisis financiera. Puede encontrar-
se informacién mds detallada respecto a los indicadores de
rendimiento no financieros del programa empresarial Fit42010
en el capitulo «Indicadores de rendimiento no financieros». El
apartado de «Parametros financieros para la gestién de la em-
presa» incluye distintos pardmetros que son o podrian consi-
derarse indicadores non-GAAP. Para mds informacién sobre
dichas cifras, véase la parte final del informe de gestién del
Grupo.
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Magnitudes de gestion operativas

Rentabilidad/

eficiencia del

capital

Creacién de valor

Crecimiento

El primer pardmetro operativo se concentra en el crecimiento
con el fin de garantizar que se consiga una evolucién suficien-
te de la facturacién para el correspondiente crecimiento del
resultado. Nuestro objetivo para el ejercicio concluido fue que
nuestra facturacién en términos orgdnicos creciera el doble
que el producto interior bruto (PIB) mundial. En caso de creci-
miento negativo del PIB, nuestro objetivo era que un retroceso
porcentual de la facturacién en términos organicos fuera infe-
rior a la mitad del crecimiento negativo del PIB.
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| Crecimiento de la facturacion’

| Mérgenes de resultado

Facturacién periodo informativo' Resultado
-1 |x 100% x 100%
Facturacién periodo anterior Facturacién
Ej. 2009 0% Mar- Banda de
- gen objetivos
Ej. 2008 9%
Industry 7,7 % 9-13%
Industry Automation 9,1% 12-17%
Objetivo 2009: <0,5 crecimiento negativo PIB. Seglin estimaciones de IHS Global Insight N :
Inc. de fecha 14 de octubre de 2009 se espera para 2009 un crecimiento del — 2,1%. Drive Technologies 11,1% 11-16%
1 Eliminando efectos de cartera y cambio monetario. Building Technologies 6,4% 7-10%
. . . . OSRAM 2,2% 10-12%
Nuestro primer parametro para la transformacién del creci- -
. ., .. Industry Solutions 5,3% 5-7%
miento de la facturacién en crecimiento del resultado es el —

P Itad id | nivel d Mobility 6,1% 5-7%
margen de 're?sg tado que se mide y se.reporta en el nivel de Energy 12.9% 11-15%
Sectores, Divisiones y Cross-Sector Businesses. Para nuestros Fossil Power Generation | 13,0% 11-15%
Sectores, Divisiones y Siemens IT Solutions and Services el Renewable Energy 13,0% 12 -16%
margen de resultado se calcula como el cociente del resultado 0Oil & Gas 11,7% 10-14%
y de la facturacién, definiéndose este resultado como resulta- Power Transmission 11,7% 10-14%
do antes de intereses de financiacién, de determinados gastos Power Distribution 13,2% 11-15%
de pensiones y de impuestos sobre el beneficio. Adicional- _Healthcare' 14,2% 14-17%

. i 0 — 0
mente se puede depurar este resultado por otras circunstan- Imaging & IT 16,2% 14-17%
. . . . T . Workflow & Solutions | -3,5% 11-14%
cias que el Directorio no considere indicativas para medir el - -
.. . . L. Diagnostics' 16,8% 16 -19%
rendimiento de estas Unidades de negocio. En el ejercicio - -
. i . Siemens IT Solutions 1.99 5_79
2009, los resultados de la Divisién Diagnostics y del Sector and Services 7 -
Healthcare para la comparacién con las bandas de objetivos en Siemens Financial 25.9% 20-23%
z . H 2 770 - o
cuanto a margenes han sido depurados de los efectos de la _Services

contabilidad a precios de compra (PPA) y de los gastos de la in-
tegracion.

Contrariamente, y de acuerdo con los pardmetros usuales en el
sector de servicios financieros, en el caso de SFS se recurre al
ROE (Return on Equity) como indicador de rentabilidad. Este
se define como el cociente del resultado antes de impuestos y
del promedio del capital propio asignado a SFS. Nuestras ban-
das de objetivos para los margenes de resultados, asi como el
rendimiento de nuestros Sectores, Divisiones y Cross-Sector
Businesses para el ejercicio 2009 se reflejan a continuacién.

Bandas de objetivos

1 Margen de resultados con efectos PPA y costes de integracion: para Healthcare
el 12,2%y para Diagnostics el 9,7 %.
2 Return on Equity.

Nuestro indicador para la eficiencia del capital es el retorno del
capital invertido (return on capital employed o «ROCE»). Este
parametro valora nuestra obtencién de objetivos desde el pun-
to de vista de nuestros accionistasy de las entidades de crédito
que ponen su capital a nuestra disposicién. E1 ROCE esta defi-
nido como el beneficio obtenido por las actividades continua-
das, después de impuestos y antes de intereses, dividido por el
promedio del capital invertido. Este beneficio de las activida-
des continuadas después de impuestos y antes de intereses
corresponde al Beneficio de las actividades continuadas (tal y
como estd representado en la Cuenta de pérdidas y ganancias
del Grupo), deduciendo Otros resultados de intereses (tal co-
mo esta representado en el Anexo a los Estados Financieros
consolidados) y deduciendo también los impuestos correspon-
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dientes a Otros resultados de intereses. El capital invertido es-
ta definido como la suma del capital propio més Acreedores fi-
nancieros a largo plazo, Acreedores financieros a corto plazoy
vencimientos a corto plazo de acreedores financieros a largo
plazo; menos Efectivo en caja y equivalentes (todos ellos re-
presentados en el Balance del Grupo), mas Elementos del pasi-
vo destinados a la venta y menos Elementos del activo destina-
dos alaventa (referidos éstos a las actividades no continuadas,
tal y como estan representadas en el Anexo a los Estados Fi-
nancieros consolidados). Nuestra banda de objetivos para el
ROCE se sitda entre el 14 y el 16%.

| ROCE (actividades continuadas)

Resultado de actividades continuadas (antes de intereses)
x 100%

Promedio del capital invertido '

6,1%
4,8%

Ej. 2009
Ej. 2008

Margen de objetivos: 14 - 16%

1 Depurado con el saldo entre Elementos del activo y Acreedores destinados
asuventa.

Otro parametro para la gestién empresarial es la ratio de conver-
sién en efectivo (cash conversion rate, «CCR»), que nos muestra
qué parte de nuestro resultado se transforma en «free cash flow».
El calculo de la CCR se refleja mas abajo. El «free cash flow» que se
recoge en el Anexo a los Estados Financieros consolidados esta
definido como la generacién/aplicacién de recursos por activida-
des operativas (referido a actividades continuadas), deducidas las
inversiones en inmovilizado inmaterial y material (actividades
continuadas). Nuestro objetivo CCR se sitiia en 1, menos la tasa
anual de crecimiento de la facturacién en términos organicos.

| Cash conversion rate (actividades continuadas)

Free cash flow de actividades continuadas

Beneficio/pérdida de actividades continuadas

Ej. 2009 1,54
Ej. 2008 3,09

| Objetivo: 1 menos tasa de crecimiento de la facturacion
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Ademas de los parametros operativos arriba expuestos em-
pleamos también otros indicadores diversos para medir el éxi-
to econémico de nuestras actividades de negocio. Para enjui-
ciar si una inversién determinada generard un valor afladido
para Siemens, consideramos el ROCE, el valor en capital o el
valor econdémico afladido (EVA) de dicha inversién. Este ultimo
compara los resultados esperados de esta inversién con los
correspondientes costes del capital invertido. En el marco de
nuestra gestién de liquidez analizamos ademds tanto los fac-
tores de rotacién del capital circulante neto (net working capi-
tal) de nuestras Unidades operativas como también la ratio de
inversién para el inmovilizado inmaterial y material (inversio-
nes en relacién con las amortizaciones), donde nos queremos
situar en una banda del 95 al 115%.

Gestién de la estructura de capital

Como complemento a nuestros indicadores de gestién operati-
vos hemos definido también un parametro para la gestién de
nuestra estructura de capital. Nuestro objetivo es optimizar
nuestra estructura de capital. Con ello queremos lograr un
mejor control de nuestro grado de endeudamiento y al mismo
tiempo asegurar tanto la atencién de nuestras deudas finan-
cieras como el acceso ilimitado a distintos medios externos de
financiacién del mercado de capital.

| Estructura del capital (actividades continuadas)

Endeudamiento neto industrial adaptado

EBITDA (adaptado)
Ej. 2009 0,31
Ej. 2008 0,39

| Margen de objetivos: 0,8 - 1,0

Sobre la base de extensos andlisis de la competencia nos he-
mos decidido por un objetivo de estructura de capital que esta
definido como el cociente del «<Endeudamiento neto industrial
adaptado» y del «EBITDA (adaptado)». Para mds informacién
sobre el célculo, véase el apartado «Situacién financiera — Es-
tructura de capital». Nuestro objetivo es situarnos, en relacién
con este cociente, en un margen entre los valores del 0,8 y
el 1,0.
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Definicién de otros parametros financieros

Ademéds de los indicadores de rendimiento financieros antes
descritos, también utilizamos otros parametros, como por
ejemplo la entrada de pedidos y la cartera de pedidos pendien-
tes para valorar nuestro potencial futuro de facturacién. Defi-
nimos y calculamos la entrada de pedidos asi como la cartera
de pedidos del siguiente modo:

Aplicando nuestros principios para la presentacién de la

, un pedido se registra por principio en la fe-
cha en la que se celebra un contrato que consideramos «juridi-
camente eficaz y obligatorio». Para ello se precisa el cumpli-
miento de varios criterios. Cuando el contrato se considera
juridicamente eficaz y vinculante, se registra por principio se-
gun el valor total del pedido. Como valor total del pedido se to-
ma el precio pactado o la retribucién estipulada para aquella
parte del contrato, en relacién con la cual se ha pactado de for-
ma irrevocable el suministro de bienes o la prestacién de los
servicios. La facturacién futura derivada de contratos de
outsourcing, mantenimiento o servicio técnico de larga dura-
cién se considera en el epigrafe de entrada de pedidos con el
valor total del pedido, siempre que la duracién total del contrato
se considere suficientemente segura (especialmente debido a
grandes dificultades de denuncia unilateral por parte del clien-
te). El registro de la entrada del pedido se produce por principio
inmediatamente en la fecha del cumplimiento de los criterios
de la eficacia juridica y obligatoriedad del contrato en cuestién.
La tnica excepcién son los pedidos con plazos de tramitacién
breves, para los cuales un registro por separado de la entrada
del pedido no aportaria demasiada informacién relevante para
el desarrollo del negocio. Para estos pedidos, el registro de la
entrada del pedido se produce en la fecha de la facturacién.

La representa la facturacién futura de la
empresa sobre la base de los pedidos ya registrados. La cartera
de pedidos resulta a nivel de registro de las existencias finales
de pedidos del afio anterior, mas la entrada de pedidos del ac-
tual ejercicio, menos la facturacién contabilizada en el ejerci-
cio actual. Las anulaciones o modificaciones de pedidos del
ejercicio en curso reducen la entrada de pedidos que se refleja
en el trimestre actual. Las entradas de pedidos ya publicadas
no son objeto de reajuste posterior. Si se anula un pedido de
afios anteriores no se produce ningun reajuste en la entrada
de pedidos del trimestre actual o del ejercicio, sino sélo en la

cartera de pedidos y cuando el reajuste es de caracter esencial.
Ademas de las anulaciones, también las modificaciones del
circulo de consolidacién asi como los efectos del cambio mo-
netario inciden sobre la cartera de pedidos.

Para el registro de la informacién sobre las entradas de pedi-
dos y la cartera de pedidos, asi como para el modo de calculo
de dichos parametros, no existen estandares de validez su-
praempresarial. Ello puede provocar que nuestra entrada de
pedidos y nuestra cartera de pedidos no sean comparables con
los mismos o parecidos datos publicados por otras empresas.
La entrada de pedidos y los pedidos pendientes estdn sujetas a
nuestras exigencias internas de documentacién y auditoria.
Puede ser que, en el futuro, procedamos a modificar sin previo
aviso nuestra regulaciéon del registro de entradas de pedidos y
de la cartera de pedidos.

INDICADORES DE RENDIMIENTO NO FINANCIEROS

Nuestro programa de empresa Fit42010 establece prioridades
y objetivos de éxito que creemos confieren apoyo a la prosecu-
cioén de nuestra estrategia de empresa. Esta estrategia consiste
en conseguir a largo plazo un crecimiento rentable, mediante
el aprovechamiento de las oportunidades que se nos presen-
tan a través de las tendencias globales de los mercados. El
programa incluye tanto indicadores de rendimiento financie-
ros como no financieros que hemos elegido para consolidar
nuestras posiciones lideres o bien para colmar lagunas frente
a nuestros principales competidores. Los indicadores de rendi-
miento financieros estan descritos en el apartado «-Pardme-
tros financieros para la gestién de la empresa».

Los indicadores de rendimiento no financieros de nuestro pro-
grama empresarial Fit42010 estan desglosados en cuatro cate-
gorias: , ,

y . Estas cuatro categorias
las entendemos como medios para conseguir nuestras metas
financieras.

tiene una importancia especial para
organizaciones sobresalientes. Nuestro objetivo es poder con-
tratar a los mejores empleados del mundo, incentivarlos y
mantenerlos, para alcanzar resultados de primer orden en una
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cultura de alto rendimiento. Excelencia del personal compren-
de los siguientes pardmetros de control: cultura de alto rendi-
miento (por ejemplo sistema retributivo, Share Matching
Plan), diversidad global de talentos (por ejemplo iniciativa Di-
versity, top talents, trayectorias de expertos/key experts), cul-
tura y desarrollo de liderazgo (por ejemplo los programas
Siemens Leadership Excellence, Global Learning Board), asf
como nuestro proceso Performance Management.

En una cultura de alto rendimiento, todos aspiran al mejor
rendimiento personal para obtener los objetivos fijados.
Siemens ha introducido a nivel mundial una prima obligatoria
para el Directorio y el nivel directivo superior. La prima se com-
pone de distintas categorias de objetivos: rendimiento de la
unidad organizativa (también en comparacién con la compe-
tencia), rendimiento personal, rendimiento de Siemens. Con
ello pretendemos garantizar el méximo rendimiento a todos
los niveles.

Con la clara intencién de fomentar una cultura del capital pro-
pio en la empresa, Siemens ha introducido el denominado
Share Matching Plan. Con dicho plan perseguimos el objetivo
de permitir que nuestros empleados saquen partido del éxito
de la empresa y al mismo tiempo contribuir a sus aspiraciones
patrimoniales. El plan prevé que los empleados que participen
obtengan, transcurridos tres afios, una accién gratis por cada
tres acciones adquiridas. El importe que puede invertirse esta
fijado para el nivel directivo superior como un porcentaje de la
prima y para otros empleados como un porcentaje de las retri-
buciones anuales. Tres cuartas partes del nivel directivo supe-
rior han aceptado la oferta en un primer tramo, desde media-
dos de noviembre hasta mediados de diciembre de 2008, en
siete paises seleccionados. La tasa de participacién fuera del
nivel directivo superior se situé en Alemania en el 69% y en los
Estados Unidos de América en el 16%.

Para un éxito duradero de Siemens, es imprescindible la diver-
sidad global de talentos entre los directivos y expertos. Las
empresas que fomentan sistemdticamente la diversidad pue-
den detectar prematuramente posibilidades de crecimiento y
entender mejor a sus clientes. En noviembre de 2008 hemos
nombrado a un Chief Diversity Officer (CDO). Dicho cargo es
responsable de nuestra iniciativa «Global Diversity», que persi-
gue el objetivo de fomentar y aprovechar la diversidad de ta-
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lentos que Siemens tiene a su disposicién, dada su presencia
global.

Desde hace algunos afios, Siemens identifica sistemdticamen-
te los denominados «top talents» en un estadio temprano de
su carrera. A estos empleados les ofrecemos tareas exigentes y
muy prometedoras, impulsamos sistematicamente sus posibi-
lidades de desarrollo ulterior y los preparamos para puestos de
liderazgo. Para permanecer en el top talents pool, los emplea-
dos tienen que demostrar un alto potencial y realizar de forma
continuada rendimientos sobresalientes. Nuestro panel de top
talents estaba formado en el ejercicio 2009 por més de 2.700
personas. Son aproximadamente 500 mas que en el ejercicio
anterior. Un 57% de nuestros top talents viven y trabajan fuera
de Alemania.

De forma adicional a la disponibilidad de excelentes talentos
directivos, el éxito de Siemens depende esencialmente de los
empleados innovadores en los puestos técnicos y de los inge-
nieros que, gracias a sus ideas, sitlan a nuestra empresa en la
vanguardia. Queremos promocionar a estos empleados y
seguir cualificAndolos de forma continuada. Por ello hemos
introducido la carrera profesional para expertos clave (key
experts). En el ejercicio 2009 se incrementé el numero de
nuestros key experts hasta 417.

El programa cultura y desarrollo de liderazgo es un motor es-
tratégico de estos valores. Por ello hemos creado en este ejer-
cicio un «Global Learning Board», que define una cartera de
acciones formativas vinculante a nivel mundial y orientada al
programa de empresa Fit42010. Las Unidades centrales «Lear-
ning Campus» y «Siemens Leadership Excellence» (SLE) tienen
encomendada la ejecucién del mismo.

En el marco del programa SLE preparamos el crecimiento de
nuestro personal directivo con orientacién a sus tareas futu-
ras. Ademas de facilitar las herramientas necesarias en forma
de instrumentos de direccién, estrategias o nuevos criterios
de actuacién, el programa SLE consiste sobre todo en comple-
tar nuestra cultura directiva con experiencias vitales. Hemos
iniciado este programa en el ejercicio 2006. Hasta el 30 de sep-
tiembre de 2009, més de 2.000 miembros del nivel directivo
superior de Siemens han participado en cursos del programa
SLE. Hasta la finalizacién del ejercicio 2008, el numero de par-
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ticipantes ascendié a 1.100. En conjunto, en el ejercicio pasado
hemos gastado 228 millones de euros en formacién asi como
en el desarrollo sistematico de las competencias profesionales
y personales de nuestros empleados (sin considerar los gastos
de viaje). De ello ha resultado en el ejercicio 2009 un gasto
medio en formacién por empleado de 562 euros.

El denominado Performance Management Process (PMP), in-
troducido a nivel mundial, constituye la columna vertebral de
nuestra gestién de personal. Este instrumento unificado a ni-
vel global presta apoyo a nuestros directivos y empleados en la
fijacién de metas personales claras, permitiendo un feedback
concreto y abierto, necesario para la consecucién de las metas.
PMP también nos ayuda para establecer los ingresos, para el de-
sarrollo profesional y para identificar top talents y key experts.

Estrechamente relacionado con la Excelencia del personal es
el empefio de abrir a nuestro personal las posibilidades de tra-
bajar en segmentos de negocio estratégicos y exigentes. Por lo
tanto, nuestra gestién de la se basa en dos principios:
invertimos en mercados que posibilitan un crecimiento dura-
deroy que estan relacionados con nuestra estrategia de mega-
tendencias, y aspiramos a posiciones de liderazgo en todas
nuestras areas de negocio.

Nuestra meta superior es una adjudicacién rigurosa del capi-
tal. Por esto hemos definido tres prioridades para la orienta-
cién de la cartera:

Nuestra maxima prioridad es el .En
los ejercicios pasados hemos realizado una serie de grandes
adquisiciones que han acelerado nuestro crecimiento. Por
ello ahora queremos crecer orgdnicamente con nuestro ne-
gocio ya existente, mediante productos y soluciones innova-
doras.

Nuestra segunda prioridad es el en nuestra estruc-
tura de Sectores. Analizamos todos nuestros negocios en
cuanto a su aportacién estratégica y financiera para su co-
rrespondiente Sector y para Siemens.

En tercer lugar, nos centramos en
que aumentan nuestra competitividad y que complementan
nuestra cartera. En estos casos, cada inversién debe cumplir

estrictos requisitos financieros y ayudar a nuestra estrategia
superior.

Para conseguir un crecimiento orgdnico, perseguimos la
a través de innovaciones del maximo nivel
y la denominada supply chain management.

Open innovations es nuestro programa centrado en las tecno-
logias que marcan tendencias. Aqui nos dedicamos a identifi-
car tendencias tecnolégicas y de aplicacién e implementamos
ideas innovadoras en productos y servicios maduros para el
mercado. Un indicador para nuestro rendimiento en innova-
ciones es nuestra posicién de patentes en las tecnologias que
marcan tendencias. Siemens mantiene alrededor de 56.000
patentes, cifra que nos sitda entre los mejores del mundo. En
el ejercicio 2009, nuestros investigadores han presentado alre-
dedor de 7.700 (afo anterior 8.200) innovaciones. Ademas he-
mos solicitado aproximadamente 4.200 (afio anterior 5.000)
patentes. Por término medio, en el periodo del informe habia
31.800 empleados (afio anterior 32.200) dedicados a investiga-
ciény desarrollo.

La global supply chain management contiene nuestro progra-
ma para la ampliacién de nuestra presencia en los mercados
del mundo entero. Esfuerzos maximos en la global supply
chain management son especialmente importantes para la
penetracién en nuevos mercados, sobre todo en las regiones
de rapido crecimiento como por ejemplo en Asia. Esto nos po-
sibilita establecer nuestra produccién alli donde se encuen-
tran nuestros clientes. Ademas, la cadena de suministros es
muy importante para el aumento de la eficiencia de nuestra
cadena global de creacién de valor que engloba I+D, el desa-
rrollo de productos, la funcién de compra y la produccién. Un
papel clave en este contexto corresponde a nuestra iniciativa
de enfoque SMART (simple, maintenance-friendly, affordable,
reliable, timely to market). Esta iniciativa tiene como meta el
fortalecimiento in situ de las funciones de compra, desarrollo
y produccién, para poder ofrecer productos en gran cantidad y
con buena calidad a precios competitivos. Sobre todo quere-
mos desarrollar productos y soluciones SMART para clientes
especificos también en el segmento bajo del mercado.

comprende nuestro compromi-
so con la sociedad. A esta categoria pertenecen el gobierno
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corporativo como base de todos nuestros procesos de decisién
y control, el cumplimiento normativo, la proteccién del medio
ambiente, asi como la ciudadania corporativa.

Cumplimiento normativo

En el pasado, contrariamente a lo dispuesto en las normas in-
ternas existentes, el cumplimiento normativo no ha tenido un
encaje suficiente en nuestras practicas de negocio. Hemos in-
troducido un programa de cumplimiento normativo, que debe
asegurar que nuestras practicas de negocio estén completa-
mente en consonancia con las normas legales y con nuestros
reglamentos internos. Esto nos permitird identificar mejor y
sancionar las infracciones del cumplimiento normativo. Esta-
mos convencidos de que nuestras iniciativas de cumplimiento
normativo también tienen su rendimiento econdémico. Nues-
tro programa de cumplimiento normativo se basa en los tres
pilares siguientes: prevenir, detectar y reaccionar.

Pretendemos prevenir las infracciones del cumplimiento nor-
mativo con la implantacién de directrices claras. A estos regla-
mentos pertenecen nuestras Normas de conducta en los nego-
cios que obligan a los directivos y a todos los empleados a
cumplir con las normas legales y las reglas internas. Adicional-
mente formamos a nuestro personal, también en lo relativo a
las normas sobre competencia y la legislacién anticorrupcién,
asi como otros reglamentos sobre el cumplimiento normativo.
Para ello ofrecemos tanto medidas de formacién basadas en
paginas web como también cursos con asistencia personal. La
tabla siguiente muestra la cifra acumulada de participantes en
ambos programas de formacion:

| Participantes en formacion de cumplimiento normativo (en miles)

Numero acumulado de 140 ‘ ‘
participantes en cursos | |
a través de web 123 |
nimero acumulado de 79 ‘
participantes en cursos |
presenciales 52 |

| Ejercicio 2009 Ejercicio 2008

Adicionalmente hemos establecido una linea de atencién «Ask
us» para el cumplimiento normativo, que permite al personal
plantear preguntas relacionadas con el cumplimiento normati-
vo. Todos los empleados también pueden dirigir sus preguntas
directamente al Compliance Officer responsable de su unidad.

I
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La siguiente tabla muestra el nimero de preguntas planteadas
alalinea de atencién «Ask us»:

| Ndmero de preguntas a la linea de atencién «Ask us»

Ej. 2009
Ej. 2008

3.992

o
| | |
3.836 | | |

I
La efectividad de nuestras medidas de formacién preventiva
se mide regularmente mediante encuestas al personal. Los re-
sultados de estas encuestas forman parte de nuestro sistema
de remuneracién para la alta direccién.

El segundo pilar, detectar, se compone de un defensor inde-
pendiente (ombudsman) y de la linea de atencién «Tell us».
Estos complementan los ya existentes procedimientos de re-
clamacién dentro de Siemens. Tanto el personal de Siemens
como también terceros pueden comunicar al ombudsman o a
través de la linea de atencién infracciones contra las reglas ex-
ternas e internas. Estos informes se trasladan a continuacién a
nuestra organizacién para el cumplimiento normativo. La can-
tidad de comunicaciones facilitadas a la linea de atencién «Tell
us» y al ombudsman estd representada en la tabla siguiente:

| Ndmero de denuncias a la linea de atencién «Tell us» y al ombudsman

Ej. 2009 565

| | | | |
[ [ [ [ [
X \ \ \ \ \
Ej. 2008 539 | | | | |

I
En el ejercicio 2009 se abrieron diligencias informativas en re-
lacién con 439 denuncias (afio anterior 338); 126 denuncias
(afio anterior 201) no han dado pie a la apertura de diligencias.

Nuestro tercer pilar, reaccionar, se compone de medidas in-
equivocas y adecuadas en el caso de infracciones demostradas
del cumplimiento normativo.

Para seguir fortaleciendo nuestras medidas de cumplimiento
normativo hemos incrementado notablemente la cifra de
nuestro personal dedicado al cumplimiento normativo en todo
el mundo. Se incrementé desde 86 a finales del ejercicio 2006
a 170 a finales del ejercicio 2007 y ascendié con la finalizacién
del ejercicio 2008 a 621 (aqui estn incluidas las personas que
colaboran en los proyectos para la introduccién de programas
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de cumplimiento normativo). Al término del ejercicio 2009, el
numero de nuestros empleados destinados a cumplimiento
normativo ascendia a 598.

En el afio 2009, Siemens ha sido nuevamente valorada como
el lider en el indice Dow Jones Sustainability World Index (DJ-
SI), en las categorias cumplimiento normativo y gestién de
riesgos. En el periodo concluido, hemos seguido consolidando
nuestra posicién lider, obteniendo la maxima puntuacién en
las dos categorias.

Proteccién climdtica

Para Siemens, la proteccién climdtica presenta dos aspectos:
en primer lugar, se trata de realizar con nuestra cartera de pro-
ductos/servicios medioambientales una aportacién esencial a
la proteccién de nuestro entorno climatico. Nuestra cartera
medioambiental abarca tecnologias para la produccién de
energia renovable, soluciones para el aumento de la eficiencia
en la produccién de energia fésil, asi como tecnologias para la
depuracién del aire y para el tratamiento del agua. Adicional-
mente comprende una gran variedad de otros productos que
aumentan la eficiencia energética y de emisiones de las insta-
laciones, procesos y sistemas de nuestros clientes. Con esta
cartera queremos ayudar a nuestros clientes de reducir sus
emisiones de diéxido de carbono, a disminuir los costes del ci-
clo de vida de sus productos, a mejorar las condiciones de vida
de la sociedad y a conseguir para Siemens un crecimiento eco-
némico sostenible.

En el ejercicio 2008 hemos comenzado a cuantificar con crite-
rios rigurosos la aportacién de nuestra cartera medioambien-
tal. A titulo de ejemplo, comparamos las prestaciones de una
solucién concreta dentro de la cartera con una determinada
solucién de referencia, como por ejemplo el promedio de la
eficiencia energética de la base instalada de esta solucién.
Perseguimos la meta de reducir en 300 millones de toneladas
las emisiones de diéxido de carbono con los productos y solu-
ciones instalados para nuestros clientes desde el ejercicio
2002 y hasta finales del ejercicio 2011. Los productos y solucio-
nes instalados para nuestros clientes y que han seguido en
funcionamiento, desde principios del ejercicio 2002 hasta fi-
nales del ejercicio 2009, reducen las emisiones de diéxido de
carbono en alrededor de 210 millones de toneladas al afio. La
reduccién anual de emisiones de diéxido de carbono debido a

los productos y soluciones instalados para nuestros clientes
desde principios del ejercicio 2002 esta representada en la ta-
bla siguiente:

Reduccién anual de diéxido de carbono
| (en millones de toneladas de diéxido de carbono)

| |
Reduccion anual total frente 210 |
al inicio del ejercicio 2002 161
|
| Ejercicio 2009 Ejercicio 2008

De esta reduccién total de las emisiones de diéxido de carbo-
no, 49 millones de toneladas correspondieron a productos y
soluciones vendidos durante el ejercicio 2009. En el ejercicio
2008, los productos y soluciones vendidos durante el afio re-
dujeron las emisiones de diéxido de carbono de forma andloga
en 47 millones de toneladas.

El segundo aspecto de la proteccién climdtica se refiere al in-
cremento de la eficiencia de los recursos y a la reduccién de las
emisiones en nuestra propia actividad de negocio. Nos hemos
propuesto mejorar el rendimiento medioambiental de nues-
tros centros productivos en lo referente a consumo de energia,
emisiones de diéxido de carbono y consumo de agua en un
20%, y en lo referente a desechos en un 15%, en relacién con el
crecimiento de la facturacién y descontando los cambios de
cartera; todo ello hasta finales del ejercicio 2011 y en compara-
cién con el ejercicio 2006.

Ciudadania corporativa

Ciudadania corporativa contiene para nosotros dos aspectos:
por una parte, pretendemos realizar negocios que, por la expe-
riencia especifica de Siemens, contribuyan al aumento del be-
neficio para la sociedad, como por ejemplo la oferta de solucio-
nes para la proteccién del medio ambiente y del clima. Por otro
lado, nos referimos a nuestras aportaciones en beneficio de la
comunidad. A finales del ejercicio 2008 hemos constituido
una fundacién (la Siemens Stiftung), con sede en Munich y
actividades a nivel mundial, dotada con un capital fundacional
de 390 millones de euros. Dicha fundacién persigue el objetivo
de ampliar la sostenibilidad y la representacién exterior de
nuestras actividades de ciudadania corporativa. La fundacién
se centra en temas relevantes para la sociedad, como por
ejemplo la aplicacién de tecnologias innovadoras para mejorar
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las condiciones de vida, la mejora de las oportunidades de for-
macién, el cambio climdtico, el desarrollo cultural y el cambio
demografico. Asumié su labor como organizacién indepen-
diente en el ejercicio 2009. Hemos aportado a la fundacién
nuestros programas Siemens Generation21, en el dmbito de la
formacién, y Siemens Caring Hands, para la prestacién de ayu-
das sociales.

CONDICIONES ECONOMICAS MARCO

Evolucién econémica global

El ejercicio 2009 ha estado marcado por la crisis econémica
mundial mds grave desde finales de la Sequnda Guerra Mun-
dial. Partiendo de las estimaciones del observatorio IHS Global
Insight, en el cuarto trimestre del afio 2008 (es decir, en el pri-
mer trimestre de nuestro ejercicio 2009) el producto interior
bruto mundial comenzé a contraerse en comparacién con el
mismo trimestre del afio anterior. En los dos trimestres si-
guientes se ha agravado esta tendencia, con tasas negativas
de crecimiento superiores a menos 3%. En el tercer trimestre
del afio 2009, el retroceso se ha desacelerado, situdndose en
un 2% negativo. Solamente para el Ultimo trimestre del ejerci-
cio 2009 se prevé un nivel similar al del afio pasado, que por
otra parte ya fue bajo. En total, IHS Global Insight espera para
el aflo natural 2009 un retroceso del rendimiento global de la
economia de un 2,1%. En el afio natural 2008, la economia
mundial crecié todavia aproximadamente un 2,0%.

| Crecimiento del PIB a nivel mundial’ (en %)

2005 2006 2007 2008 20092

1 Datos de IHS Global Insight de fecha 14 de octubre de 2009; los datos de las
tasas de crecimiento se refieren a afios naturales.
2 Estimacién para el afio natural 2009.
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Desde la perspectiva regional, el retroceso mas fuerte del pro-
ducto interior bruto en el afio 2009 se registra, con un 3,6%
negativo, en la regién de

, la ma-
yor de las tres regiones a efectos de informacién financiera en
Siemens. El afio anterior, esta misma regién crecié un 1,9%. E1
producto interior bruto de Alemania, que en el afio 2008 habia
crecido un 1,3%, se contraera en el afio 2009 previsiblemente
un 4,8%. Aqui se ha hecho especialmente perceptible el retro-
ceso de las exportaciones y el descenso de las inversiones en
mejora de equipamientos, mientras que el consumo privado,
apoyado por programas estatales como el subsidio por jornada
reducida o las bonificaciones medioambientales, se mantuvo
estable. Algunos paises de Europa Central y del Este se vieron
especialmente afectados por la crisis econémica, como por
ejemplo Rusia, que sufrié tanto la crisis de los mercados finan-
cieros como la caida de los precios de las materias primas. De-
bido al precio inferior de las materias primas y en parte tam-
bién a la crisis inmobiliaria, el crecimiento en Oriente Préximo
y Medio, que habia sido del 6,1% en el ejercicio 2008, practica-
mente se ha congelado en el ejercicio 2009.

Para la regién de , IHS Global Insight espera un des-
censo del producto interior bruto para el afio 2009 del 2,4%,
tras un crecimiento del 1,2% en el afio 2008. Los EE UU, que ya
en el afio anterior crecieron s6lo un 0,4%, registraran en el afio
en curso un retroceso previsible del producto interior bruto del
2,5%. Sin embargo, hay varios indicios de una mejora de la co-
yuntura: el mercado inmobiliario se estabiliza, la demanda de
bienes de inversién asi como las exportaciones crecen y la
produccién industrial comienza a aumentar de nuevo en algu-
nas ramas de la economia. Esta nueva evolucién positiva ha
venido impulsada fundamentalmente por un programa estatal
de cardcter coyuntural, asi como por las medidas de salvamen-
to de la banca, que han aliviado claramente la tensién en los
mercados financieros.

La unica regién que registra un leve crecimiento incluso a pe-
sar de la crisis econémica mundial es y
esta regién, IHS Global Insight pronostica un crecimiento del
producto interior bruto en el afilo 2009 del 0,8%, frente al 3,6%
del afio anterior. La dindmica del crecimiento en China se ha

. Para

mantenido casi sin interrupcién, al haberse hecho frente a la
caida de las exportaciones con programas estatales de cardc-
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ter coyuntural. Para el afio 2009, IHS Global Insight ha pronosti-
cado un crecimiento en China del 8,1%, frente al 9% en el afio
2008. También la India continda creciendo de forma notoria-
mente mas rapida que la regién. Tanto el consumo privado co-
mo los gastos de inversién siguen proporcionando aqui un po-
sitivo impulso de crecimiento. El crecimiento del producto inte-
rior bruto de la India en el ejercicio 2009 sera previsiblemente
del 5,6%, en comparacién con el 6,1% del afio natural 2008.

Para Siemens, como proveedor de infraestructuras e instala-
ciones, es de gran importancia la evolucién de las inversiones
brutas en capital fijo, uno de los elementos del producto inte-
rior bruto. Su desarrollo evidencia una dependencia especial-
mente fuerte de las oscilaciones ciclicas de la coyuntura. IHS
Global Insight parte de un retroceso del 6,4% para 2009, tras
un crecimiento de las inversiones brutas en capital fijo de un
1,8% en el afio 2008. Especialmente afectadas estan nuestras
dos regiones de mayor facturacién: Europa, CEI, Africa, Orien-
te Préximo y Medio y América. En

, las inversiones brutas en capital fijo des-
cenderan en el afio 2009 previsiblemente en un 10,9% frente al
afo anterior, mientras que en se espera un descenso
del 11,5% para 2009. Unicamente la regién de y
incrementa las inversiones brutas en capital fijo en el ejercicio
2009 frente al afio anterior, previsiblemente en un 3,4%.

En cuanto a la creacién de valor de las industrias transforma-
doras de las que Siemens forma parte, IHS Global Insight prevé
en el ano 2009 un retroceso frente al ano anterior del 9,3%.

Las estimaciones que aqui se presentan en relacién con el pro-
ducto interior bruto se basan en los datos de IHS Global Insight
a 14 de octubre de 20009, los datos para la creacién de valor de
la industria transformadora se basan en datos de IHS Global
Insight, que han sido extraidos del informe mas reciente de
noviembre de 2009. No hemos verificado dichos datos de for-
ma independiente.

Por otra parte, dependemos de la evolucién de los precios de
las materias primas. Las principales materias primas que inci-
den en nuestros costes son el cobre, los distintos tipos y for-
matos de acero y el aluminio. En cuanto al acero inoxidable,
dependemos fuertemente de la evolucién de los precios del
niquel y de las aleaciones del cromo.

El cobre fue uno de los metales bésicos que en los pasados
afios se vio especialmente afectado por la especulacién. En ju-
lio de 2008 el precio del cobre alcanzé en la bolsa de metales
de Londres (London Metal Exchange, LME) un precio méximo
anual de 8.985 ddlares USA por tonelada. La crisis financiera
condujo en otoflo de 2008 a un ajuste del precio del cobre, da-
do el descenso de la demanda y la retirada de las entidades fi-
nancieras de las posiciones especulativas. En fecha 24 de di-
ciembre de 2008, el cobre se negociaba en la LME a 2.770 déla-
res USA por tonelada, lo que supuso una caida de casi el 70%
en menos de seis meses. Desde entonces el precio del cobre se
ha recuperado, negocidndose a finales del ejercicio 2009 en
torno a los 6.100 délares USA por tonelada.

En los mercados del acero pudo constatarse hasta mediados
de 2008 una situacién de tensién entre la oferta y la demanda,
que provoco que los precios alcanzaran en julio su nivel anual
mads alto. La caida de la demanda por la debilidad de la econo-
mia provocd, segun el indice de precios del acero CRUspi, una
caida de los precios del acero de aproximadamente un 55%
frente al nivel alcanzado en julio de 2008. Desde el segundo
trimestre de 2009, los precios del acero experimentan una leve
recuperacion, debido a una reduccién de la oferta y a la reposi-
cién de existencias del lado de la demanda; el indice CRUspi
habia ascendido al final del ejercicio 2009 en un 23% en rela-
cién con el de principios de enero del mismo afo.

El aluminio se negociaba en la LME en julio de 2008 al precio
maximo anual de 3.292 délares USA por tonelada. Después, los
precios del aluminio han caido lentamente, debido a un des-
censo de la demanda y al aumento considerable de las existen-
cias en almacén hasta febrero de 2009, hasta alcanzar los 1.253
doélares USA por tonelada. Desde entonces los precios han su-
bido continuamente debido a una mejor relacién entre oferta y
demanda asi como a un aumento de los costes de produccién
de materiales de alto consumo energético, situandose a fina-
les del ejercicio 2009 en los 1.852 délares USA por tonelada.

La méxima dependencia de la evolucién de los precios del co-
bre y de los productos conexos, asi como del acero y del acero
inoxidable, se produce en los Sectores Industry y Energy. La
evolucién de los precios del aluminio tiene su mdaxima inci-
dencia en el Sector Industry. Ademds, Siemens en su totalidad
depende de la evolucién de los precios de la energia de forma
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directa (electricidad, gas petrdleo) e indirecta (consumo de
energia en los procesos de fabricacién de los proveedores).

Siemens reduce los riesgos en el negocio de proyectos y pro-
ductos con medidas como la celebracién de contratos de larga
duracién con los proveedores, la garantia mediante instru-
mentos de cobertura y otros negocios a plazo, asi como las
cldusulas de actualizacién de precios pactadas con los clientes.

Evolucién del mercado

Partiendo de las investigaciones de mercado de IHS Global In-
sight de septiembre de 2009, en el afio 2009 se invirtié menos
que en 2008 en casi todos los segmentos del mercado esencia-
les para nuestros Sectores y para Siemens IT Solutions and
Services. En comparacién, en el afilo 2008 todos los principales
segmentos del mercado vieron incrementar sus inversiones
brutas en capital fijo en cifras porcentuales de dos digitos o
cercanas frente al afio precedente.

En todos los principales mercados para nuestro Sector

se espera que, en el afo 2009, las inversiones brutas en
capital fijo en la industria del gas y del petréleo experimenten
un clarisimo retroceso, de mas del 20% en comparacién con el
afio anterior. Asimismo, se espera que en la industria del auto-
moévil se produzcan inversiones claramente inferiores, con
una reduccién de las inversiones brutas en capital fijo cercana
al 16% en comparacién con el afio anterior. Una demanda de
menor intensidad, mayores existencias y excesos de capacidad
sélo se compensan en parte con programas de bonificacién a
la proteccién del medio ambiente en Europa occidental y en
los Estados Unidos de América. Las inversiones brutas en capi-
tal fijo de la industria inmobiliaria y de la construccién se si-
tuaran en el afio 2009 previsiblemente en torno a un 14% por
debajo del afio anterior. La negativa evolucién del mercado se
ve impulsada por la recesién y la crisis de los mercados finan-
cieros en los paises industrializados, pero también en varios
paises emergentes. El retroceso en las inversiones brutas en
capital fijo para el afio 2009 en el mercado de la electrénica y
de los sistemas de electrotecnia, asi como en la industria pape-
lera y de celulosa se estima cercano a un 10%. En la industria
del transporte y las infraestructuras, asi como en el comercio
mayorista y minorista, se esperan inversiones brutas en capi-
tal fijo aproximadamente un 8% inferiores a las del afio ante-
rior. Otros segmentos del mercado de importancia para el Sec-
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tor Industry son la industria quimica, el sector del metal y mi-
nero, la industria de alimentos y bebidas (que se ve seriamente
afectada por la escasa confianza de los consumidores), asi co-
mo la rama de los sistemas de transporte. En todos estos seg-
mentos del mercado se espera que las inversiones brutas en
capital fijo desciendan aproximadamente un 7% en comparacién
con el afio 2008. En los servicios de transporte y en la rama del
servicio postal y de logistica se prevé en el afio 2009 un retro-
ceso de las inversiones de aproximadamente un 6%. También
se espera que las inversiones brutas en capital fijo en la cons-
truccién de maquinaria descienda en casi todos los paises del
mundo. Sin embargo, estos descensos se veran previsiblemente
compensados por un fuerte crecimiento en China, que tiene el
mayor sector de construccién de maquinaria del mundo.
Nuestro Sector también se ha visto negativamente in-
fluido por las condiciones desfavorables en determinados mer-
cados que ya fueron anteriormente mencionados para el Sec-
tor Industry, como la industria quimica, los servicios postales
y de logistica, el comercio mayorista y minorista, los servicios
de transporte y la industria del gas y del petréleo. Asimismo, el
Sector Energy se ha visto perjudicado por el retroceso previsto
de las inversiones de aproximadamente un 7% por parte de las
compafhias eléctricas, a consecuencia de la desfavorable situa-
cién de los clientes y del empeoramiento de las condiciones
econémicas globales durante la primera mitad del afio 2009.

Las inversiones brutas en capital fijo en los mercados interna-
cionales de la sanidad a los cuales se dirige nuestro Sector

se situardn en el afilo 2009 previsiblemente un 12%
por debajo del valor del afio precedente. En casi todos los pai-
ses se ha producido un descenso de las inversiones, registran-
dose los mayores retrocesos en algunos de los mercados de
mayor importancia para Siemens, como los EE UU y Alemania.
China es el Unico pais que en el afio 2009 registré un claro cre-
cimiento de las inversiones brutas en capital fijo en el sector
de la sanidad.

El sector publico, que constituye un cliente esencial para

, registrard previsiblemen-
tey a pesar de los programas coyunturales de los gobiernos un
retroceso en las inversiones brutas en capital fijo de alrededor
del 8% en comparacién con el afio anterior. En la industria fi-
nanciera se espera un retroceso similar de las inversiones bru-
tas en capital fijo.
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En el ejercicio 2009 Siemens se ha revelado como una empresa
con capacidad de resistencia, acreditando un buen rendimien-
to operativo. En un entorno de la economia mundial en rece-
sién, marcado por las consecuencias de la crisis de los merca-
dos financieros, nuestra capacidad competitiva nos ha resulta-
do de gran ayuda para mantener nuestra facturacién casi al
nivel del ejercicio 2008, con un retroceso de un — 1%. Los nu-
merosos programas de optimizacién que habfamos introduci-
do en el ejercicio 2008, especialmente nuestro programa glo-
bal SG&A, incrementaron nuestra eficiencia y contribuyeron a
que pudiera mejorarse nuestro pronéstico formulado a mitad
de afno para el resultado Suma de Sectores. La entrada de pedi-
dos se situé un 16% por debajo del afio anterior, dado que
nuestro entorno de mercado se caracterizé en general por im-
portantes caidas en los principales mercados del mundo para
la produccién de la industria, con aplazamientos por parte de
los clientes de los grandes proyectos de infraestructuras ener-
géticas y una creciente inseguridad en el mercado de equipos
médicos. El retroceso de los pedidos en comparacién con el
afio anterior incluye la venta de negocios no estratégicos. A fi-
nales del ejercicio 2009 estabamos bien posicionados al remi-
tir la recesién, lo que nos ha permitido conseguir un buen ulti-
mo trimestre como de costumbre.

El resultado de actividades continuadas y el superavit del ejer-
cicio se vieron fuertemente influidos por los efectos asociados
a nuestra participacién en NSN. Las pérdidas por participacio-
nes relacionadas con NSN ascendieron en el ejercicio 2009 a
un total de 543 millones de euros. A finales del ejercicio efec-
tuamos una minoracién de valor de 1.634 millones de euros
respecto de nuestra participacién en NSN, que se bas6 en un
andlisis de las perspectivas de este negocio en los préximos
afios. Estas cargas, que se contabilizaron en nuestro segmento
Equity Investments, pudieron compensarse sélo parcialmente
gracias a una ganancia procedente de la venta de nuestra par-
ticipacién en Fujitsu Siemens Computers (Holding) B.V. (FSC).

A nivel organico y sin computar los
efectos de cartera y del cambio de moneda, la facturacién se

mantuvo sin variacién. Los Sectores Energy y Healthcare evi-
denciaron una fuerte competitividad, a pesar de las dificiles
condiciones de mercado, logrando ambos una mayor factura-
cién que en el afio anterior. Este crecimiento fue en gran medi-
da compensado con un retroceso en la facturacién del Sector
Industry, que resulté de la débil coyuntura en los importantes
mercados de la automatizacién, construccién de maquinaria,
industria automovilistica, construccién e industria de proce-
sos, asi como con la venta de negocios no estratégicos. A nivel
regional, la facturacién crecié en las regiones de América y
Asia y Australia. Sin embargo, cayé en la principal regién a
efectos del informe en Siemens, compuesta por Europa, Co-
munidad de Estados Independientes (CEI), Africa y Oriente
Préximo y Medio.

| Facturacién (en millones de euros)

Siemens Sector Sector Sector
Industry’ Energy’ Healthcare'

76.651 77.327 35.043 37.653 25.793 22.577 11.927 11.170

Ejercicio 2009

1 Incluye facturacién interna.

Ejercicio 2008

A nivel orgénico, la entrada de
pedidos se situé un 14% por debajo del valor del afio anterior.
En el Sector Industry la entrada de pedidos cayé debido a las
condiciones del mercado antes citadas, mientras que el retro-
ceso de los pedidos en Energy fue atribuible en parte a aplaza-
mientos de grandes proyectos de infraestructuras por parte de
los clientes. En el Sector Healthcare, la entrada de pedidos se
situd al nivel del afio anterior. Mientras que la entrada de pedi-
dos retrocedié en las tres regiones del informe en Siemens, la
regién de Asia y Australia fue la que experimenté un menor
descenso de la demanda frente al ejercicio 2008 con una caida
de la entrada de pedidos del 6%. En los tres Sectores, la ratio
book to bill se situd en el ejercicio 2009 en un 1,04 y la cartera
de pedidos pendientes de los Sectores alcanzé un total de
81.200 millones de euros a finales de afio.
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| Entrada de pedidos (en millones de euros)

Sector
Healthcare'

Sector
Energy’

Sector
Industry

Siemens

78.991 93.495 33.284 42374 30.076 33.428 11.950 11.779

Ejercicio 2009 Ejercicio 2008
1 Incluye la entrada de pedidos interna.

El resultado Suma de Sectores —es decir, la suma de los
resultados de los tres Sectores— se vio impulsado por las mejo-
ras de los resultados en las Divisiones Fossil Power Generation
y Mobility en un 13% frente a los 6.606 millones de euros del
afio anterior. En el ejercicio 2008, estas Divisiones sufrieron
pérdidas, contabilizdndose mds de 1.000 millones de euros en
cargas de proyectos. A nivel de los Sectores, Energy y Health-
care contabilizaron en el ejercicio 2009 un crecimiento de los
resultados, que se basé en mayores ganancias en todas las
Divisiones del Sector Energy y en las dos mayores Divisiones
del Sector Healthcare: Imaging & IT y Diagnostics. El resultado
del Sector Industry se situd, a pesar de las mejoras en Mobility,
por debajo del valor del afio anterior; ello fue debido a una
menor facturacién y a los efectos asociados a la misma, que
incidieron especialmente sobre el resultado de las otras
Divisiones del Sector.

El resultado no diluido por ac-
cién subié hasta 2,60 euros. En el afio anterior, el resultado de
las actividades continuadas ascendi6 a 1.859 millones de euros
y el resultado no diluido por accién ascendié a 1,91 euros. Am-
bos periodos incluian importantes efectos negativos sobre los
resultados al margen de la Suma de Sectores. El ejercicio con-
cluido se vio lastrado en nuestro segmento Equity Investments
por los gastos en correcciones de valor y otras pérdidas asocia-
das con NSN, en la cuantia total de 2.177 millones de euros. En
el afio anterior, la pérdida sufrida en Equity Investments y aso-
ciada a NSN ascendi6 a 119 millones euros. El ejercicio 2008
incluyé también gastos por pagos de indemnizaciones en la

1
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cuantia de 1.081 millones de euros (antes de impuestos), que
fueron devengados en el marco de nuestro programa global
SG&A; asi como provisiones en la cuantia aproximada de 1.000
millones de euros (antes de impuestos), que en el afio anterior
estuvieron asociadas a litigios legales en Estados Unidos y
Alemania que han quedado zanjados en el ejercicio 2009, al
igual que un gasto Unico en la cuantia de 390 millones de
euros (antes de impuestos), vinculado a la constitucién de la
Siemens Stiftung en Alemania. Los gastos en asesores exter-
nos que habian sido contratados para las investigaciones por
infracciones de las leyes anticorrupcién y asuntos conexos, asi
como para la adopcién de medidas de eliminacién de deficien-
cias en el sistema de control interno, se situaron en el ejercicio
2009 en 95 millones de euros frente a los 430 millones de
euros del afio anterior.

El beneficio no diluido por accién se situd en los
2,65 euros en comparacién con los 6,41 euros en el ejercicio
2008. La diferencia respecto al aflo anterior se debié a las acti-
vidades no continuadas, que en el ejercicio 2009 aportaron un
beneficio de 40 millones de euros después de impuestos, fren-
te alos 4.027 millones de euros en el afio anterior. El beneficio
por actividades no continuadas en el ejercicio 2008 incluyé
una ganancia por la venta y resultados operativos de Siemens
VDO Automotive (SV) en la cuantia aproximada de 5.500 millo-
nes de euros, que fue parcialmente compensada por una pér-
dida cercana a 1.000 millones de euros procedente de la trans-
misién a una joint venture del 51% de las participaciones en
Siemens Enterprise Communications (SEN).

| Resultado (en millones de euros)

Beneficio
(después de impuestos)

Resultado Suma
de Sectores

Beneficio por
actividades continuadas

7.466 6.606 2.457 1.859 2.497 5.886

| Ejercicio 2009 Ejercicio 2008
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En el afio anterior,
el free cash flow de actividades continuadas ascendié a 5.739
millones de euros. El retroceso en comparacién con el afio an-
terior fue debido a un menor volumen de anticipos recibidos,
asi como a un claro retroceso en los acreedores por suminis-
tros y servicios. Asimismo, el ejercicio 2009 incluyé elevados
desembolsos de recursos resultantes de cargas sobre los resul-
tados en el ejercicio 2008, especialmente en cuanto concierne
a los efectos antes citados sobre el resultado de las actividades
continuadas y el resultado de la Suma de Sectores. Estos des-
embolsos incluyeron pagos de indemnizaciones en la cuantia
de 796 millones de euros en el marco del programa global
SG&A y en relacién con otras medidas de reestructuracién
referidas al personal; 1.008 millones de euros, que fueron abo-
nados tras el cierre de los procedimientos de conciliacién con
las autoridades de Estados Unidos y Alemania, asi como eleva-
dos desembolsos relacionados con cargas en proyectos en
Fossil Power Generation, Mobility y Siemens IT Solutions and
Services. La minoracién del valor en NSN no tuvo efecto algu-
no sobre el cash flow.

| Free cash flow (en millones de euros)

Suma Actividades | Actividades continuadas
de Sectores continuadas y no continuadas

7.606 7.942 3.786 5.739 3.641 4.903

Ejercicio 2009 Ejercicio 2008

La rentabilidad del capi-
tal invertido (return on capital employed/ROCE) se calcula par-
tiendo del resultado de las actividades continuadas antes de
intereses en relacién con el capital medio invertido. En el ejer-
cicio 2009, el ROCE se situd en un 6,1% frente al 4,8% en el
ejercicio 2008. La diferencia respecto al afio anterior se debid
principalmente al mejor resultado de las actividades continua-
das antes mencionado. El capital medio empleado subié sélo
ligeramente respecto al valor del afio anterior.

El Directorio y el Consejo de Vigilancia de Siemens
AG proponen un dividendo de 1,60 euros por accién. El divi-
dendo del afio anterior ascendié también a 1,60 euros por ac-
cién.

| Dividendo por accién (en euros)

Ej. 2009 1,60' } } :
T T T
Ej. 2008 1,60 ‘ ‘ ‘
T T T
£j. 2007 1,60 ‘ ‘
T T
Ej. 2006 1,45 ‘ ‘
T T
Ej. 2005 1,35 ‘ ‘

1 Propuesta del Directorio con la aprobacion del Consejo de Vigilancia,
a confirmar por los accionistas en la Junta General de fecha 26 de enero de 2010.
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VALORES DE REFERENCIA DE SIEMENS Y CUENTA CON-
SOLIDADA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

La siguiente presentacién ofrece una visién general sobre los
valores de referencia de Siemens seleccionados para el ejerci-
cio que concluye en fecha 30 de septiembre de 2009:

Situacion de pedidos y facturacién

La facturacién ascendié a 76.651 millones de euros en el ejerci-
cio 2009 y se situé asi un 1% por debajo del valor del afio ante-
rior. La entrada de pedidos supuso 78.991 millones de euros y
cay6 un 16% respecto al afio anterior. De ello result6 una rela-
cién book to bill para el periodo del informe de 1,03. A nivel or-
ganico, esto significa que, una vez eliminados los efectos de
cartera y conversién de moneda, la facturacién se situé al nivel
del afio pasado, mientras que la entrada de pedidos cayé un
14%. En lo que concierne a la tendencia de crecimiento del
ejercicio en conjunto, la entrada de pedidos descendi6 clara-
mente en la segunda mitad del ejercicio 2009 frente a la pri-
mera mitad del afo. Ello fue debido a la evolucién descrita en
el apartado «Negocio y condiciones marco — Condiciones eco-
némicas marco» en relacién con el entorno econémico mun-
dial y las condiciones financieras, mientras que la evolucién
de la facturacién recibié un apoyo considerable gracias a nues-
tra cuantiosa cartera de pedidos. En consonancia con ello,
nuestra ratio book to bill cayé del 1,12 en los primeros seis me-
ses a 0,94 en la segunda mitad del ejercicio. En conjunto, la

| Entrada de pedidos (sede del cliente)

cartera de pedidos descendié a fecha 30 de septiembre de
2009 en nuestros tres Sectores a 81.200 millones de euros, si-
tudndose levemente por debajo del valor del afio anterior de
83.100 millones de euros. Ello fue debido sobre todo a los ne-
gativos efectos de la conversién monetaria. Esperamos que
36.000 millones de euros de la actual cartera de pedidos pue-
dan convertirse en facturacién en el ejercicio 2010, al igual
que 17.000 millones de euros en el ejercicio 2011 y el resto en
los siguientes periodos.

cayo en el ejerci-
cio 2009 un 16%, lo que se debié principalmente a fuertes des-
censos del Sector Industry y en menor medida del Sector
Energy. En el Sector Industry —nuestro Sector de mayor volu-
men- la entrada de pedidos cayé mas de un 20% frente al ele-
vado valor comparable del afio anterior. Todas las Divisiones
del Sector Industry registraron un descenso de pedidos, cons-
tatdndose las caidas mds destacables en Drive Technologies,
Industry Solutions y Industry Automation. Debido en parte a
los aplazamientos de potenciales nuevos proyectos por parte
de los clientes, el Sector Energy registré un descenso de pedi-
dos del 10% frente al elevado nivel del ejercicio 2008, encabe-
zado por la menor demanda en las Divisiones Oil & Gas, Power
Transmission y Fossil Power Generation. En el caso de Re-
newable Energy, por contra, la entrada de pedidos crecié, dado
que la Divisién recibié de nuevo grandes pedidos de parques
edlicos marinos. En el Sector Healthcare, la entrada de pedidos
subié levemente, aprovechando los positivos efectos del cam-
bio de moneda en los Estados Unidos de América. Por otra

Fin del ejercicio Variacién en % Desglosada

30 de septiembre respecto al afio anterior
2009 2008 real base com- Moneda Cartera

(en millones de euros) parable’
Europa, CEI?, Africa, Oriente Préximo y Medio 45.696 55.229 -17 % -13% -2% -2%
de ello, Alemania 12.307 14.434 -15% -13% 0% -2%
América 19.935 24.010 -17% -21% 5% -1%
de ello, EE UU 14.691 17.437 -16% -23% 8% -1%
Asia, Australia 13.360 14.256 -6% -9% 3% 0%
de ello, China 5.525 5.446 1% 7% 8% 0%
de ello, India 2.309 2.268 2% 7% -5% 0%
Siemens 78.991 93.495 -16% -14% 0% -2%

| 1 Eliminando los efectos de cartera y cambio de moneda. 2 Comunidad de Estados Independientes.
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parte, la entrada de pedidos en Otras actividades operativas
descendié claramente en el periodo del informe, lo que se de-
bié principalmente a importantes desinversiones y a otras me-
didas para la depuracién de la cartera.

Enlaregién de

—nuestra regién mas importante a efectos del informe- la en-
trada de pedidos descendié un 17%, encabezada por el consi-
derable retroceso de los pedidos en el Sector Industry, con cai-
das en todas las Divisiones. Las caidas fueron debidas en la
mayoria de los casos a la grave situacién econémica. Por con-
tra, el descenso de la entrada de pedidos en Mobility en esta
regién vino provocado por un menor volumen de pedidos en el
segmento de grandes pedidos, en comparacién con el ejerci-
cio anterior. En este Ultimo se incluia el mayor pedido de vehi-
culos ferroviarios hasta la fecha de toda la historia de Siemens.
Se trata del pedido de mas de 300 trenes por parte de la enti-
dad estatal ferroviaria belga, con un volumen de 1.400 millo-
nes de euros. Una mayor demanda en Renewable Energy, apo-
yada por algunos grandes pedidos en el periodo del informe,
limité la caida de los pedidos a un 4% en el Sector Energy en la
regién Europa, CEI, Africa, Oriente Préximo y Medio. La entra-
da de pedidos en el Sector Healthcare consigui6 en esta regién
practicamente el nivel del ejercicio anterior. En Alemania, los
grandes pedidos en las Divisiones Mobility y Renewable
Energy pudieron amortiguar en parte los efectos de un amplio
retroceso en otras Divisiones y las depuraciones de cartera
en Otras actividades operativas. La regién de
tré, a pesar de los positivos efectos del cambio monetario en

regis-

| Facturacion (sede del cliente)

los EE UU, un retroceso de los pedidos del 17%. Dentro de esta
regidn, el retroceso de los pedidos en el Sector Energy fue el
mads notorio, lo que se debié principalmente a un inferior volu-
men de pedidos en el margen de grandes pedidos de la Divi-
sién Renewable Energy en comparacién con el ejercicio 2008.
Debido en parte a un mayor volumen de pedidos en Mobility
en el afio anterior en el margen de grandes pedidos, también
en Industry la entrada de pedidos descendid, en un porcentaje
de dos digitos. En el Sector Healthcare, los pedidos se situaron
ligeramente por debajo del nivel del afio anterior. En la regién
de los pedidos cayeron un 6%, dado que la
mayor entrada de pedidos de Healthcare se vio compensada
con creces por caidas en Industry y Energy, encabezadas por
Industry Solutions, Drive Technologies, Oil & Gas y Power Dis-
tribution. En China, la entrada de pedidos aumenté un 1% en
comparacién con el afio anterior, incluyendo algunos nuevos
grandes pedidos en Mobility, aprovechando los efectos clara-
mente positivos del cambio de moneda. En la India, la menor
demanda en el Sector Industry en el ejercicio 2009 se vio com-
pensada por un mayor volumen de pedidos en el margen de
grandes pedidos en las Divisiones Power Transmission y Fossil
Power Generation.

La cay6 en el ejercicio 2009
un 1%, dado que los aumentos en Energy y Healthcare se vie-
ron compensados con creces por la menor facturacién en In-
dustry y la depuracién de la cartera en Otras actividades opera-
tivas. El Sector Industry contabilizé una caida de la facturacién
del 7% debida a un menor volumen de facturacién en cinco de

Fin del ejercicio Variacién en % Desglosada

30 de septiembre respecto al afio anterior
2009 2008 real base com- Moneda Cartera

(en millones de euros) parable!
Europa, CEI?, Africa, Oriente Proximo y Medio 43.288 44.895 -4% 1% -2% -3%
de ello, Alemania 11.525 12.797 -10% -8% 0% -2%
América 20.754 20.107 3% -3% 7 % -1%
de ello, EE UU 15.684 14.847 6% -4% 11% -1%
Asia, Australia 12.609 12.325 2% -1% 3% 0%
de ello, China 5.218 4.878 7% -1% 8% 0%
de ello, India 1.680 1.885 -11% -7% -5% 1%
Siemens 76.651 77.327 -1% 0% 1% -2%

| 1 Eliminando los efectos de cartera y cambio de moneda.

2 Comunidad de Estados Independientes.
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| Entrada de pedidos y facturacién por trimestres (en millones de euros)

Entrada de pedidos Facturacién

Ratio book to bill

T4 09 18.747 } } T4 09 19.714 : : 0,95
I I I I

T3 09 17.160 ‘ ‘ T3 09 18.348 ‘ ‘ 0,94
i i i i

T209 20.864 ‘ ‘ T209 18.955 ‘ ‘ 1,10
i i i i

T109 22.220 | | T109 19.634 | | 1,13
T T T T

T4 08 22.205 | | T4 08 21.651 | | 1,03
T T T T

T3 08 23.677 | | | T3 08 19.182 | | 1,23
T T T T T

T2 08 23.371 ‘ ‘ ‘ T2 08 18.094 ‘ ‘ 1,29
] ] ] ] ]

T108 24.242 ‘ ‘ ‘ T108 18.400 ‘ ‘ 1,32

sus seis Divisiones, comenzando por un descenso de dos digi-
tos en términos porcentuales en Industry Automation, Drive
Technologies y OSRAM. En el caso de Mobility la facturacién
crecié en cambio un 10%, con incrementos en todas las regio-
nes. La facturacién de Energy aumenté un 14% gracias a la
ejecucién de proyectos procedentes del elevado volumen de
pedidos pendientes del Sector, principalmente debido a las
subidas en Fossil Power Generation y Renewable Energy. En
Healthcare, la facturacién crecié un 7% en comparacién con el
ejercicio 2008, lo cual fue debido principalmente al aumento
de la facturacién en Imaging & IT y Diagnostics, asi como a los
efectos claramente positivos de la conversién monetaria.

Enlaregién la
facturacién caydé un 4% en comparacién con el afio anterior,
viéndose perjudicada por los negativos efectos del cambio de
moneda y de cartera. Estos Ultimos se debieron a la depura-
cién de la cartera en Otras actividades operativas. La factura-
cién del Sector Energy crecié en esta regién en porcentajes de
dos digitos, mientras que Healthcare registré crecimientos de
la facturacién menores y el Sector Industry sufrié un retroceso
de la misma. En Alemania, la facturacién descendié un 10% en
el ejercicio 2009, lo que fue debido principalmente a una me-
nor demanda en el Sector Industry, especialmente en los ne-
gocios de ciclo corto, asi como a depuraciones de la cartera en
Otras actividades operativas. En la regién
cién crecié un 3% debido al intenso efecto positivo de la con-
versién monetaria en los EE UU. El Sector Energy contabilizé el
mayor crecimiento de la facturacién en esta regién, incluyen-
do tasas de crecimiento de dos digitos en Renewable Energy,
Fossil Power Generation y Power Transmission. También
Healthcare contabilizé un aumento de la facturacién en la re-

la factura-

gién de América, mientras que el volumen de facturacién en
el Sector Industry descendid, encabezado por las caidas en
OSRAM, Industry Automation e Industry Solutions. La regién
de y
cién del 2%, basado en el ascenso de Healthcare y Energy. En el

contabilizé un incremento de la factura-

Sector Industry la facturacién cayé en esta region un 2% frente
al afio anterior. El crecimiento de la facturacién en China se vio
beneficiado principalmente por los positivos efectos del cam-
bio monetario. En la India la facturacién descendid, principal-
mente debido a caidas en Drive Technologies y Oil & Gas.

Cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo

Fin del ejercicio Variaciéon
30 de septiembre en %
(en millones de euros) 2009 2008
Resultado bruto
de la facturacion 20.710 21.043 -2%
En porcentaje
de la facturacion 27,0% 27,2%

En el ejercicio 2009, el se situé un 2% por de-
bajo del valor del afio anterior. Un importante crecimiento del
resultado bruto en el Sector Energy se vio compensado con
creces por otros factores. Estos incluyen un resultado bruto
claramente inferior en el Sector Industry, as{ como una notoria
caida en Otras actividades operativas debida a la depuracién
de la cartera. El mayor resultado bruto del Sector Energy se
debié sobre todo a Fossil Power Generation, que en el ejercicio
anterior habia incluido elevadas cargas de proyectos y refleja-
ba ademads crecimientos del resultado bruto provocadas por el
volumen en la mayoria de las Divisiones. E1 menor resultado
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bruto en Industry se debié principalmente a las caidas provo-
cadas por el volumen en Industry Automation, Drive Technolo-
gies y OSRAM, asi como a considerables gastos por pagos de
indemnizaciones en el ejercicio actual. En términos compara-
tivos, el resultado bruto del Sector Industry en el ejercicio
2008 se vio influido negativamente por cargas de proyectos en
Mobility, asi como por gastos en medidas estructurales en
Mobility y OSRAM. El resultado bruto en el Sector Healthcare
subié ligeramente en comparacién con el afio anterior a pesar
de nuevas cargas en la cuantia de 169 millones de euros en co-
nexién con contratos de terapia de particulas. En compara-
cién, el resultado bruto de Healthcare en el afio anterior se vio
lastrado por considerables gastos, principalmente por la re-
orientacién de determinadas actividades de negocio en Ima-
ging & IT, asi como en relacién con contratos de terapia de
particulas en Workflow & Solutions. En conjunto, estos facto-
res determinaron en Siemens un leve retroceso del margen del
resultado bruto, que en el ejercicio 2009 ascendié al 27,0%
frente al 27,2% en el afio anterior.

Fin del ejercicio Variacion

30 de septiembre en %
(en millones de euros) 2009 2008
Gastos de investigacion
y desarrollo -3.900 -3.784 3%
En porcentaje
de la facturacién 51% 4,9% -
Gastos de ventas y de
administracion generales -10.896 -13.586 -20%
En porcentaje
de la facturacion 14,2% 17,6 % -
Otros ingresos de explotacion 1.065 1.047 2%
Otros gastos de explotacion -632 -2.228 -72%
Resultado de las participaciones
contabilizadas seguin el método
de puesta en equivalencia —-1.946 260 -
Resultado financiero -510 122 -

I
Los su-

bieron hasta los 3.900 millones de euros o el 5,1% de la factura-
cién, frente alos 3.784 millones de euros o un 4,9% de la factu-
racién del afio anterior. Ello fue debido sobre todo a la mayor
cuantia de los gastos en el Sector Energy. Los

descendieron
claramente hasta 10.896 millones de euros o un 14,2% de la
facturacioén, tras los 13.586 millones de euros o un 17,6% de la

facturacién en el afio anterior, con un descenso de los gastos
en todos los Sectores. La diferencia se debid, entre otros moti-
vos, al hecho de que en el aflo anterior se incluian elevados
gastos relacionados con nuestro programa global de SG&A,
dado que la parte principal de los gastos por pago de indemni-
zaciones (en la cuantia de 1.081 millones de euros) vinculados
a este programa fueron contabilizados en el ejercicio 2008 co-
mo gastos de SG&A. Ya en el ejercicio 2009 hemos podido lo-
grar nuestro objetivo de ahorro de gastos fijado en nuestro
programa SG&A para 2010, a pesar de los nuevos gastos por
pagos de indemnizaciones vinculados con el programa SG&A
en el periodo del informe ya concluido. Para mas informacién
sobre el programa culminado con éxito al término del ejerci-
cio, nos remitimos al apartado «Negocio y condiciones marco
— Estrategia — Principales programas de empresa e iniciativas
— El programa global SG&A».

La partida ascendié en el ejer-
cicio 2009 a 1.065 millones de euros, frente alos 1.047 millones
de euros en el afio anterior. El periodo incluy6 un ingreso en la
cuantia de 327 millones de euros, procedente de la venta de
nuestra participacién en Fujitsu Siemens Computers (Holding)
B.V. (FSC). Asimismo, en el ejercicio 2009 se obtuvieron ingre-
sos algo mds elevados que los del afio anterior procedentes de
la venta de inmuebles, incluyendo un ingreso en la cuantia de
224 millones de euros por la venta de inmuebles de viviendas.
En comparacion, el periodo del afio anterior incluyé una ga-
nancia antes de impuestos de 131 millones de euros por la
venta del negocio de Wireless Modules en Industry Automa-
tion y una ganancia antes de impuestos de 130 millones de
euros, procedente de la venta del negocio de Wolfram (Global
Tungsten & Powders) de OSRAM. Asimismo, tuvo efectos posi-
tivos la disolucién de una provisién en la cuantia de 38 millo-
nes de euros, relacionada con la compaiiia eléctrica italiana
Enel en el ejercicio 2008.
La partida de se situd claramen-
te por debajo del valor del afio anterior. La diferencia en la
comparativa anual se debidé sobre todo a una provisién en la
cuantia aproximada de 1.000 millones de euros, que en el ejer-
cicio anterior se constituyé en conexién con litigios legales en
Estados Unidos y Alemania, los cuales han quedado zanjados
en el ejercicio 2009. El afio anterior incluyé ademds un gasto
unico, en la cuantia de 390 millones de euros, relacionado con
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la constitucién de la Siemens Stiftung. Los gastos en asesores
externos que Siemens habia contratado a raiz de las investiga-
ciones por supuestas infracciones de las leyes anticorrupcién
y asuntos andalogos, asf como en medidas para la subsanacién
de las lagunas del sistema de control interno, se situaron en 95
millones de euros; muy por debajo del valor del afio anterior
de 430 millones de euros. Las minoraciones del valor del fondo
de comercio se situaron también en este periodo por debajo
del afo anterior, en que se incluia una minoracién de valor en
la cuantia de 70 millones de euros por un negocio de proyecto
inmobiliario, cuya venta en un 50% se llevé a cabo en el ejerci-
cio 2008. Por contra, el ejercicio 2009 ha incluido gastos en la
cuantia de 53 millones de euros relacionados con un acuerdo
global con el Grupo del Banco Mundial, correcciones de valor
sobre deudores por préstamos, asi como gastos asociados con
la venta de una unidad de fabricacién industrial en Austria que
se incluian en Otras actividades operativas.

El

retrocedi6 a la cantidad
negativa de menos 1.946 millones de euros, frente a la canti-
dad positiva de 260 millones de euros del afio anterior. La dife-
rencia resulté principalmente de la pérdida por participaciones
en el ejercicio concluido en la cuantia de 2.177 millones de
euros relacionada con NSN, frente a una pérdida de 119 millo-
nes de euros en el afio anterior. Esta pérdida en el resultado de
participaciones en el ejercicio 2009 incluye una minoracién de
valor contabilizada en el cuarto trimestre en la cuantia de
1.634 millones de euros, relacionada con nuestra participacién
en NSN; asi como una pérdida en la cuantia de 543 millones de
euros, incluyendo nuestra participacién en los gastos de inte-
gracién y reestructuracién y una importante correccién de va-
lor de los impuestos anticipados (activo) en NSN. El ejercicio
2009 ha incluido ademas una pérdida por participaciones en la
cuantia de 171 millones de euros vinculada a EN. La ganancia
por participaciones asociada a nuestras participaciones en
BSH y KMW ascendié a 195 millones de euros en el ejercicio
20009, frente a los 242 millones de euros en el afio anterior.

El cay6 en el ejercicio 2009 a menos 510
millones de euros y se situé asi por debajo del valor del afio
anterior, que era de 122 millones de euros en positivo. Este
cambio se basé principalmente en el Resultado por pensiones
y obligaciones similares que, debido a una rentabilidad infe-

rior prevista del patrimonio del fondo y un gasto superior en
intereses pasé de los 136 millones de euros en positivo del afio
anterior a 227 millones de euros en negativo del ejercicio 2009.
El periodo concluido incluye ademas gastos de intereses mds
elevados, asociados a la valoracién de las provisiones; asi co-
mo mayores gastos por correcciones del valor y amortizacio-
nes sobre deudores financieros.

Fin del ejercicio Variaciéon
30 de septiembre en %
(en millones de euros) 2009 2008

Beneficio de actividades con-

tinuadas antes de impuestos 3.891 2.874 35%

Impuestos sobre los beneficios -1.434 -1.015 41%
En porcentaje del beneficio
de actividades continuadas

antes de impuestos 37% 35% -

Beneficio de actividades
continuadas 2.457 1.859 32%

Beneficio de actividades
no continuadas después
de impuestos 40 4.027

Beneficio (después de
impuestos) 2.497 5.886
Beneficio correspondiente a

participaciones minoritarias
(después de impuestos) 205

-99%

-58%

161 -

Beneficio correspondiente a
los accionistas de Siemens AG

(después de impuestos) 2.292 5.725 - 60%

El

se situd en el ejercicio 2009 en 3.891 millones de euros
frente a los 2.874 millones de euros del afio anterior. El cambio
en la comparativa anual debe imputarse a los factores arriba
mencionados, especialmente a la importante reduccién de los
gastos SG&A asi como a la dotacién constituida en el ejercicio
2008 para cuestiones legales y reguladoras, compensada en
parte por nuestra pérdida por participaciones en conexién con
NSN, asi como por la evolucién negativa del resultado finan-
ciero. La cuota fiscal efectiva sobre el superavit de actividades
continuadas se situé en el 37% en el ejercicio 2009, superando
el valor del afio anterior del 35%. El tipo fiscal en el ejercicio
concluido se vio negativamente influido por la considerable
pérdida de las participaciones contabilizadas por puesta en
equivalencia, principalmente en conexién con NSN; y en parte
estuvo compensada por un ingreso libre de impuestos por la
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venta de nuestra participacién en FSC. En comparacion, el tipo
impositivo del afio anterior se vio negativamente influido por
las referidas provisiones por cuestiones legales y reguladoras.
De este modo, el superdvit de actividades continuadas des-
pués de impuestos ascendi6 a 2.457 millones de euros y se si-
tud asi por encima del beneficio de 1.859 millones de euros en
el ejercicio 2008.

Las incluyen las antiguas activi-
dades de Com, asi como de la Divisién SV, que en el primer tri-
mestre del ejercicio 2008 fue vendida a Continental AG. Las
antiguas actividades de Com comprendian el negocio de En-
terprise Networks (del que se vendié un 51% en el cuarto tri-
mestre del ejercicio 2008); el negocio de Carrier (que en el ter-
cer trimestre del ejercicio 2007 fue aportado a NSN), asi como
el negocio de telefonia mévil (que en el ejercicio 2005 fue ven-
dido a BenQ Corporation). En el ejercicio 2009, el beneficio por
actividades no continuadas ascendié a 40 millones de euros,
frente a los 4.027 millones de euros del afio anterior. La dife-
rencia resulté principalmente de los 5.500 millones de euros
en el periodo anual anterior, que estaban relacionados con SV

INFORMACION POR SEGMENTOS

e integrados por resultados operativos y por una ganancia im-
portante debido a la venta. Esta positiva aportacién a los resul-
tados se vio en parte compensada por los efectos negativos de
las antiguas actividades de Com en la cuantia de 1.433 millo-
nes de euros. Ello incluyé una pérdida provisional cercana a
1.000 millones de euros, procedente de la desinversién del ne-
gocio de Enterprise Networks, asi como gastos por pagos de
indemnizaciones y minoraciones de valor sobre elementos del
activo de larga duracién en este negocio. Para mas informa-
cién sobre las actividades no continuadas véase el «Anexo a
los Estados Financieros consolidados».

El ascendié a 2.497 millo-
nes de euros en el ejercicio 2009, frente a los 5.886 millones de
euros en el periodo anual anterior. El retroceso se debié princi-
palmente a la evolucién antes descrita en las actividades no
continuadas. El beneficio generado para los accionistas de
Siemens AG después de impuestos ascendié a 2.292 millones
de y se situé asi por debajo del resultado del afio anterior de
5.725 millones de euros.

Sectores
Industry
| Sector
Fin del ejercicio Variacién en % con Desglosada
30 de septiembre respecto al afio anterior
2009 2008 real base Moneda Cartera
(en millones de euros) comparable!
Resultado 2.701 3.947 -32%
Margen del resultado 7.7% 10,5%
Entrada de pedidos 33.284 42.374 -21% -22% 1% 0%
Facturacion 35.043 37.653 - 7% -8% 1% 0%
Facturacién externa 33.915 36.526 -7%
Desglosada:
Europa, CEI2, Africa, Oriente Préximo y Medio 19.243 21.301 -10%
de ello, Alemania 6.636 7.434 -11%
América 8.323 8.763 -5%
Asia, Australia 6.349 6.462 -2%

| 1 Eliminando los efectos de cartera y cambio de moneda.

2 Comunidad de Estados Independientes.
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se vio enfrentada a grandes retos en el ejercicio 2009
aresultas de la crisis econémica mundial, que ha traido consi-
go importantes retrocesos del crecimiento en los principales
mercados: automatizacién, fabricacién de maquinaria, indus-
tria del automdvil, construccién y distintas industrias de pro-
cesos. Las ramas de ciclo mas bien corto en el sector de la pro-
duccién fueron los primeros mercados en los cuales se reveld
con claridad el descenso de la demanda atribuible al debilita-
miento de la economia, lo cual perjudicé a las Divisiones In-
dustry Automation, Drive Technologies y OSRAM. A finales del
ejercicio 2009, las actividades de negocio de ciclo mds bien
largo del Sector Industry también sufrieron los efectos de la
recesion, con la excepcién de la Divisién Mobility. La cartera de
pedidos del Sector tuvo un efecto estabilizador. No obstante,
en conjunto la facturacién de Industry se situé un 7% por deba-
jo del valor del afio anterior. La entrada de pedidos cayd un
21%, impulsada por un descenso de la demanda de los clientes
en todas las Divisiones, especialmente en Drive Technologies,
Industry Solutions e Industry Automation. A nivel regional,
tanto la entrada de pedidos como la facturacién cayeron en to-

| Entrada de pedidos por Divisiones

das las regiones, con los descensos mas fuertes en la mayor
regién del Sector: Europa, CEI, Africa, Oriente Préximo y Me-
dio. La cartera de pedidos en Industry se situd a finales del
ejercicio 2009 en 27.800 millones de euros, queddndose asi
por debajo del valor del afio anterior de 31.700 millones de
euros. Industry espera que, en el ejercicio 2010, 13.000 millo-
nes de euros de los actuales pedidos pendientes puedan trans-
formarse en facturacién, al igual que 6.000 millones de euros
en el ejercicio 2011y el resto en los siguientes periodos.

Debido a la menor facturacién y a los negativos efectos asocia-
dos sobre el aprovechamiento de la capacidad y sobre la com-
posicién de la facturacién, el resultado del Sector Industry ca-
y6 un tercio por debajo del resultado del ejercicio 2008. Mobili-
ty fue la inica Divisién del Sector que incrementé el resultado
yla rentabilidad en comparacién con el afio precedente. Indus-
try inici6é programas de disminucién de costes, medidas para
la adaptacién de la capacidad y reformas estructurales para re-
cuperar nuevamente la senda del crecimiento rentable. En el
cuarto trimestre del ejercicio 2009, dichas medidas conlleva-

Fin del ejercicio Variaciéon en % con Desglosada

30 de septiembre respecto al afio anterior
2009 2008 real base Moneda Cartera

(en millones de euros) comparable’
Industry Automation 6.766 8.945 -24% -23% 1% -2%
Drive Technologies 6.511 9.425 -31% -32% 1% 0%
Building Technologies 5.884 6.333 -7% -10% 2% 1%
OSRAM 4.036 4.624 -13% -13% 2% -2%
Industry Solutions 6.101 8.415 -27% - 28% 0% 1%
Mobility 6.766 7.842 -14% -14% 0% 0%

| 1 Eliminando los efectos de cartera y cambio de moneda.
| Facturacién por Divisiones

Fin del ejercicio Variacién en % con Desglosada

30 de septiembre respecto al afio anterior
2009 2008 real base Moneda Cartera

(en millones de euros) comparable’
Industry Automation 7.039 8.699 -19% -18% 1% -2%
Drive Technologies 7.526 8.434 -11% -12% 1% 0%
Building Technologies 5.934 5.984 -1% -4% 2% 1%
OSRAM 4.036 4.624 -13% -13% 2% -2%
Industry Solutions 6.804 7.106 -4% -6% 1% 1%
Mobility 6.442 5.841 10% 11% -1% 0%

| 1 Eliminando los efectos de cartera y cambio de moneda.
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| Resultado y margen de resultados por Divisiones

Resultado Margen del resultado

Fin del ejercicio 30 de septiembre Fin del ejercicio 30 de septiembre

(en millones de euros) 2009 2008 Variacion en % 2009 2008
Industry Automation 639 1.606 - 60% 9,1% 18,5%
Drive Technologies 836 1.279 -35% 11,1% 15,2%
Building Technologies 382 466 -18% 6,4% 7.8%
OSRAM 89 401 - 78% 2,2% 8,7 %
Industry Solutions 360 439 - 18% 5,3% 6,2%
Mobility 390 -230 - 6,1% -3,9%

ron unos gastos netos de reestructuracién por valor de 173 mi-
llones de euros, asi como 40 millones de euros adicionales por
las principales correcciones del valor y amortizaciones sobre
existencias en OSRAM. En el ejercicio precedente, los ingresos
procedentes de la venta de negocios compensaron parcial-
mente los gastos asociados a grandes proyectos en Mobility,
asi como las medidas estructurales en Mobility y OSRAM.

La debilidad generalizada en los mercados de automatizacién,
de importancia para
2009 provoc6 una caida de la facturacién de la Divisién de un
19% en comparacién con el afio anterior y de la entrada de pe-
didos en un 24%. Las tres regiones contabilizaron descensos
en porcentajes de dos digitos, con las caidas mdas importantes
en la regién de Europa, CEl, Africa, Oriente Préximo y Medio.
Independientemente de la implementacién exitosa de las me-
didas de disminucién de los costes, el resultado en términos
comparativos frente al afio anterior cayé un 60% y se vio perju-
dicado por una menor explotacién de la capacidad y una com-
posicién desfavorable del negocio. En el cuarto trimestre, la
Divisién se vio gravada por gastos netos de reestructuracién
en la cuantia de 24 millones de euros destinados a ajustes de la
capacidad. El resultado del afio anterior se beneficié en Indus-
try Automation de un beneficio neto antes de impuestos en la
cuantia de 125 millones de euros, procedente de la venta del
negocio de Wireless Modules, asi como de una ganancia de 38
millones de euros procedente de la venta de otro negocio. Am-
bos periodos del informe incluyeron los efectos de la asigna-
cién del precio de compra (Purchase Price Accounting / PPA),
en conexién con la absorcién de UGS Corp. en el ejercicio
2007. Los efectos PPA ascendieron en el ejercicio 2009 a 138
(afio anterior 145) millones de euros. El resultado en el ejerci-

, en el ejercicio

cio 2008 incluyé ademas gastos de integracién, en la cuantia
de 17 millones de euros. Al inicio del ejercicio 2010, el negocio
con subestaciones de baja tensién fue transmitido a la Divisién
Building Technologies.

se vio seriamente perjudicada en el ejerci-
cio 2009 por la debilidad generalizada de la industria de cons-
truccién de maquinaria. Al final del ejercicio concluido, los
efectos del estancamiento de la coyuntura alcanzaron de for-
ma creciente también a los negocios de ciclo largo de la Divi-
sién. De este modo, la entrada de pedidos cayé un 31% en
comparacién con el ejercicio anterior y la facturacién un 11%,
con los retrocesos mas importantes en la regiéon de Europa,
CEl, Africa, Oriente Préximo y Medio. Un menor aprovecha-
miento de la capacidad, una combinacién desfavorable de
productos y gastos netos de reestructuracién por importe de
30 millones de euros en el cuatro trimestre del ejercicio con-
cluido provocaron una caida total del resultado del 35% en
comparacién con el ejercicio 2008. Ambos periodos del infor-
me incluyeron efectos sobre los margenes resultantes de la
absorcién de Flender Holding GmbH en el ejercicio 2005. Los
efectos PPA ascendieron en el ejercicio 2009 a 36 millones de
euros y se moveran previsiblemente en el préximo ejercicio al
mismo nivel, mientras que en el afio anterior los efectos PPA
ascendieron a 38 millones de euros. A resultas de una audito-
ria estratégica, el negocio de Electronics Assembly Systems,
cuya escisién habia sido iniciada por Siemens en el ejercicio
2008, fue clasificado como disponible para la venta y la res-
ponsabilidad por la gestién pasé en el ejercicio 2009 de Drive
Technologies a Otras actividades operativas. La presentacién
de las cifras financieras del afio anterior fue objeto del consi-
guiente reajuste.
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mantuvo su facturacién en el ejercicio
2009 al nivel del afno anterior, dado que la Divisién pudo com-
pensar casi totalmente el retroceso en la regién de Europa, CEL,
Africay Oriente Préximo y Medio con un crecimiento de la fac-
turacion en la regién de América. La entrada de pedidos cayd
en comparacién con el ejercicio 2008 en un 7%, debido al retro-
ceso general en la industria de la construccién de maquinaria,
especialmente en la regién de Europa, CEI, Africa y Oriente
Préximo y Medio, asi como en América. La reduccién de los
efectos de escala, una composicién del negocio desventajosa
asi como 26 millones de euros en gastos netos de reestructura-
cién en el cuarto trimestre provocaron una caida del resultado
del 18% en comparacién con el afio anterior. Como ya se ha in-
dicado, el negocio con subestaciones de baja tensién fue tras-
pasado al inicio del ejercicio 2010 desde la Divisién Industry
Automation a Building Technologies.

En el ejercicio 2009, la facturacién en cay6 en un 13%
frente al valor del afio anterior, debido a un descenso de la
facturacién de todos los negocios. A nivel regional, las regio-
nes de Europa, CEI, Africa, Oriente Préximo y Medio mostraron
los retrocesos mas importantes. El menor aprovechamiento de
la capacidad provocé un notorio retroceso del beneficio en el
periodo de referencia. En ambos periodos, el resultado se vio
lastrado por las cargas asociadas a las medidas estructurales.
Mientras que estas cargas incluyeron en el cuarto trimestre
del periodo de referencia unos gastos netos de reestructura-
cién en la cuantia de 18 millones de euros, asi como otros 40
millones de euros de esenciales correcciones de valor y de
amortizaciones sobre las existencias, los efectos de los pagos
de indemnizaciones y de las correcciones de valor en el afio
anterior se vieron compensados por un beneficio en la cuantia
de 130 millones de euros, procedente de la venta del negocio
de Wolfram (Global Tungsten & Powders) de la Divisién.

Mientras que la entrada de pedidos en ex-
perimenté un serio retroceso en el ejercicio 2009 en compara-
cién con el afio anterior, la cartera de pedidos de la Divisién
tuvo un efecto estabilizador sobre la facturacién y el resultado.
El mayor retroceso de los pedidos se produjo en la regién de
Europa, CEI, Africa y Oriente Préximo y Medio, asi como en la
regién de Asia y Australia. La facturacién se situé un 4% por
debajo del valor del afio anterior, con un crecimiento en la re-

gién de Asia y Australia. El resultado cay6 en el periodo del in-
forme en un 18%, contabilizando la Divisién unos gastos netos
de reestructuracién por valor de 69 millones de euros en el
cuarto trimestre. En el afio anterior, el resultado se vio benefi-
ciado por un beneficio en la cuantia de 30 millones de euros,
procedente de la venta del negocio del servicio de agua.
Siemens pretende segregar el negocio de EDM (Electronic
Design and Manufacturing) de la Divisién en el ejercicio 2010.

incremento su facturaciéon en el ejercicio 2009 en un
10% frente al afio anterior, con un crecimiento de la factura-
cién en todas las regiones. La entrada de pedidos se situé un
14% por debajo del valor del afio anterior, dado que la Divisién
contabiliz6 en el ejercicio 2008 el mayor pedido de trenes de la
historia de la empresa, cuyo objeto fueron mas de 300 trenes
por un valor de 1.400 millones de euros. A nivel regional, la
entrada de pedidos cay6 en la regién de Europa, CEI, Africa,
Oriente Proximo y Medio (dado que aqui se incluyé en el ejer-
cicio anterior el importante pedido al que se ha hecho alu-
sién), asi como en la regiéon de América. La demanda en la re-
gién de Asia y Australia crecié en comparacién con el afio ante-
rior de forma destacable. Aqui se incluye un pedido
especialmente grande de trenes en China. Mobility contribuyé
positivamente a los resultados para el ejercicio 2009 en la
cuantia de 390 millones de euros, frente a unas pérdidas en la
cuantia de 230 millones de euros del afio anterior. Este cambio
se debid en parte a la ejecucién del programa «Mobility in Mo-
tion». En el afio anterior, este programa ocasioné gastos en la
cuantia de 151 millones de euros, principalmente para rees-
tructuracién y correcciones de valor. El resultado del afio ante-
rior se vio ademas perjudicado en el sequndo trimestre por
gastos en la cuantia de 209 millones de euros relacionados con
grandes proyectos; provisiones, principalmente para proyec-
tos en la automatizacién del trafico ferroviario y otros costes
adicionales en la cuantia de 32 millones de euros para el pro-
yecto Combino. A comienzos del ejercicio 2010 Mobility vendié
su negocio de sefializacién para pistas de aeropuertos.
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Energy

| Sector
Fin del ejercicio Variacién en % con Desglosada
30 de septiembre respecto al afio anterior
2009 2008 real base Moneda Cartera
(en millones de euros) comparable’
Resultado 3.315 1.434 131%
Margen del resultado 12,9% 6,4 %
Entrada de pedidos 30.076 33.428 -10% -9% -1% 0%
Facturacion 25.793 22.577 14% 14% 0% 0%
Facturacién externa 25.405 22.191 14%
Desglosada:
Europa, CEI2, Africa, Oriente Préximo y Medio 14.715 12.722 16%
de ello, Alemania 1.905 1.890 1%
América 6.552 5.643 16%
Asia, Australia 4.138 3.826 8%

| 1 Eliminando los efectos de cartera y cambio de moneda.

El Sector
20009, ala que contribuyeron todas las Divisiones con elevados
incrementos de los resultados en comparaciéon con el afio an-
terior. El resultado del Sector crecié de 1.434 millones de euros
en el afo anterior a 3.315 millones de euros, aportando Energy
en el periodo del informe la mayor contribucién a los resulta-
dos de los tres Sectores. El crecimiento de los resultados en

evidencié una fuerte evolucién en el ejercicio

comparacién con el afio anterior incluyé una significativa me-
jora de la Divisién Fossil Power Generation. En el afio anterior,
el resultado de la Divisién se vio perjudicado por cargas de
proyectos en la cuantia de 559 millones de euros en el segun-
do trimestre y cargas de proyectos adicionales de mas de 300
millones de euros en el primero y cuarto trimestre. En el ejerci-
cio 2009, el resultado del Sector crecié también gracias al des-
censo de los gastos de SG&A en Power Transmission, Power
Distribution, Oil & Gas y Fossil Power Generation.

En el ejercicio 2009, el Sector Energy contabilizé un crecimien-
to de la facturacién del 14%, que se apoy? en la ejecucién de
proyectos procedentes de la elevada cartera de pedidos del

2 Comunidad de Estados Independientes.

Sector. Todas las Divisiones informaron de una mayor factura-
cién que en el afo anterior, encabezadas por Fossil Power Ge-
neration y Renewable Energy. La entrada de pedidos cayé en
un 10% frente al elevado nivel del afio anterior, lo que se debid
en parte a aplazamientos de potenciales nuevos proyectos por
parte de los clientes a resultas de la crisis econémica y finan-
ciera global. En el curso del ejercicio 2009, los negocios de ci-
clo largo de Energy se vieron crecientemente perjudicados por
el entorno econdmico global en situacién de empeoramiento.
Con una ratio book to bill de 1,17, la cartera de pedidos en el
Sector creci6 a finales del ejercicio 2009 hasta 47.100 millones
de euros y se situd de este modo por encima del valor del afio
anterior de 44.600 millones de euros. Energy espera poder
convertir 20.000 millones de euros de la actual cartera de pedi-
dos en facturacién en el ejercicio 2010, al igual que 10.000 mi-
llones de euros en el ejercicio 2011 y el resto en los siguientes
periodos. A nivel regional, la facturacién creci6 en las tres re-
giones, con los mayores incrementos en Europa, CEI, Africa,
Oriente Préximo y Medio y América. La entrada de pedidos ex-
perimenté un retroceso en las tres regiones, con la mayor cai-
da en América.

77



78

| Entrada de pedidos por Divisiones

Fin del ejercicio Variaciéon en % con Desglosada
30 de septiembre respecto al afio anterior
2009 2008 real base Moneda Cartera
(en millones de euros) comparable’
Fossil Power Generation 12.135 12.993 -7% - 8% 1% 0%
Renewable Energy 4.823 4.434 9% 16% -7% 0%
Oil & Gas 4.450 5.630 -21% - 18% -2% -1%
Power Transmission 6.324 7.290 -13% -12% -1% 0%
Power Distribution 3.018 3.578 -16% -14% -2% 0%
| 1 Eliminando los efectos de cartera y cambio de moneda.
| Facturacién por Divisiones
Fin del ejercicio Variaciéon en % con Desglosada
30 de septiembre respecto al afio anterior
2009 2008 real base Moneda Cartera
(en millones de euros) comparable!
Fossil Power Generation 9.802 8.171 20% 18% 2% 0%
Renewable Energy 2.935 2.092 40% 39% 1% 0%
Oil & Gas 4.276 4.038 6% 10% -3% -1%
Power Transmission 6.172 5.497 12% 12% 0% 0%
Power Distribution 3.284 3.211 2% 4% -2% 0%
| 1 Eliminando los efectos de cartera y cambio de moneda.
| Resultado y margen de resultados por Divisiones
Resultado Margen del resultado
Fin del ejercicio 30 de septiembre Fin del ejercicio 30 de septiembre
(en millones de euros) 2009 2008 Variacién en % 2009 2008
Fossil Power Generation 1.275 -89 - 13,0% -1,1%
Renewable Energy 382 242 58% 13,0% 11,6%
Oil & Gas 499 351 42% 11,7 % 8,7%
Power Transmission 725 565 28% 11,7% 10,3%
Power Distribution 435 369 18% 13,2% 11,5%

contribuyé en el ejercicio 2009 con
una aportacién al resultado de 1.275 millones de euros, la ma-
yor de todas las Divisiones de Siemens, combinando una ele-
vada facturacién con efectos de escala, una ejecucién mejora-
da de los proyectos y una ventajosa composicién de la factura-
cién, mds una mayor aportacién del negocio de productos. La
pérdida del afio anterior, en la cuantia de 89 millones de euros,
incluyé las elevadas cargas de proyectos antes mencionadas,
especialmente imputables al proyecto Olkiluoto en Finlandia
en la cuantia de 344 millones de euros, debido a las elevadas

exigencias tecnoldgicas que dicho proyecto conlleva. Ademads,
el ejercicio 2008 se vio lastrado por una pérdida de las partici-
paciones en la cuantia de 26 millones de euros, procedente de
la participacién de Energy en Areva NP S.A.S., que a su vez se
vio notoriamente influida por el proyecto en Finlandia. Desde
el segundo trimestre del ejercicio 2009, esta participacién fue
clasificada como disponible para la venta, ya que Energy ha
anunciado su salida de la empresa conjunta Areva NP S.A.S. La
facturacién en Fossil Power Generation subié un 20%, con una
mayor facturacién en todas las regiones, sobre todo en Euro-
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pa, CEI, Africa, Oriente Préximo y Medio asi como en América.
Debido a la dificil situacién econdmica y financiera, la entrada
de pedidos de la Divisién se situé por detrds del valor del afio
anterior. El retroceso se vio impulsado por un claro descenso
de la demanda en la regién de Europa, CEI, Africa, Oriente
Préximo y Medio, incluyendo un menor volumen en el margen
de grandes pedidos.

ascendié a 382 millones de
euros frente a los 242 millones de euros del ejercicio 2008,

Elresultado en

gracias al apoyo de los efectos de escala basados en un creci-
miento de la facturacién del 40%. La entrada de pedidos de la
Divisién se situé por encima del nivel del afio anterior, dado
que la mayor entrada de pedidos en la regién de Europa, CEI,
Africa, Oriente Préximo y Medio compensé con creces el retro-
ceso de la demanda en la regién de América, donde en el afio
anterior la Divisién logré un mayor volumen de grandes pedi-
dos. La evolucién de los pedidos se vio fuertemente marcada
en ambas regiones por los grandes proyectos de parques edli-
cos marinos con largos plazos de ejecucién entre el encargo y
la correspondiente realizacién de la facturacién. En el primer
trimestre del ejercicio 2010, Renewable Energy consumo la
adquisicién del 100% de la empresa de tecnologia termosolar
Solel Solar Systems. La Divisién fortalecié con ello su posicién
en el mercado en crecimiento de la tecnologia termosolar. El
precio de compra (eliminando medios de pago y deudas) as-
ciende aproximadamente a 280 millones de euros en efectivo.

En el ejercicio 2009, contribuy6 a los resultados en la
cuantia de 499 millones de euros y se situé asi por encima del
resultado del afio anterior de 351 millones de euros. Aqui todas
las unidades de negocio de la Divisién aportaron mayores re-
sultados que el afio anterior. A través de la transformacién de
los pedidos pendientes en negocio actual, la facturacién as-
cendié en comparacién con el afio anterior en un 6%, apoyan-
dose en los incrementos en América y Europa, CEI, Africa,
Oriente Préximo y Medio. Por el contrario, la entrada de pedi-
dos se ralentiz6 claramente en el periodo concluido, dado que
los clientes aplazaron nuevos proyectos.
En el ejercicio 2009, contabiliz6 un bene-
ficio de 725 millones de euros y se situé con ello un 28% por
encima del valor del afio anterior, apoyandose en los incre-
mentos de la facturacién en las tres regiones. Debido a los
aplazamientos de potenciales nuevos proyectos por parte de
los clientes, la entrada de pedidos de la Divisién cayé en por-
centajes de dos digitos.

contabiliz6é un crecimiento del resultado
del 18% hasta los 435 millones de euros. La entrada de pedidos
retrocedié un 16%, con un menor volumen en los cuatro tri-
mestres frente a los correspondientes del afio anterior. Ello se
debié principalmente a la mayor debilidad de la demanda por
parte de los clientes industriales de la Divisién. La facturacién
de Power Distribution se situ6 levemente por encima del valor
del afio anterior. Aqui el crecimiento en los dos primeros tri-
mestres se vio casi completamente compensado por una me-
nor facturacién en la segunda mitad del ejercicio 2009.
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Healthcare

| Sector
Fin del ejercicio Variacién en % con Desglosada
30 de septiembre respecto al afio anterior
2009 2008 real base Moneda Cartera
(en millones de euros) comparable’
Resultado 1.450 1.225 18%
Margen del resultado 12,2% 11,0%
Entrada de pedidos 11.950 11.779 1% -3% 3% 1%
Facturacion 11.927 11.170 7% 2% 4% 1%
Facturacién externa 11.864 11.116 7 %
Desglosada:
Europa, CEI2, Africa, Oriente Préximo y Medio 4.724 4.537 4%
de ello, Alemania 1.072 980 9%
América 5.153 4.861 6%
Asia, Australia 1.986 1.718 16%

| 1 Eliminando los efectos de cartera y cambio de moneda.

El entorno del mercado para el Sector Healthcare se caracteri-
z6 por el retroceso de las inversiones antes mencionado (véase
«Negocio y condiciones marco — Condiciones econdémicas
marco - Evolucién del ramo»), por las dificiles condiciones fi-
nancieras en el mercado de equipos médicos, por la inseguri-
dad en cuanto a las reformas de la sanidad previstas y por el
déficit presupuestario en los paises industrializados. Ante este
escenario, Healthcare consiguié incrementar la facturacién en
un 7%y la entrada de pedidos en un 1%. Organicamente, elimi-
nando en especial los efectos de la conversién monetaria cla-
ramente positivos, la facturacién crecié un 2% mientras que la
entrada de pedidos se situé un 3% por debajo del valor del aho
anterior. A nivel regional, la facturacién crecié en las tres re-
giones, con un crecimiento del 16% en la regién Asia, Australia.
La entrada de pedidos ascendié en Asia y Australia incluso de
forma mads clara y pudo compensar asfi el leve retroceso en las
restantes regiones. La relacién book to bill del Sector Healthca-
re se situd en el ejercicio 2009 ligeramente por encima de 1, y
la cartera de pedidos se situé a finales del ejercicio en 6.300
millones de euros en comparacién con los 6.800 millones de
euros del afo anterior. Healthcare espera que 3.000 millones

2 Comunidad de Estados Independientes.

de euros de la cartera actual de pedidos puedan ser transfor-
mados en facturacién en el ejercicio 2010, 1.000 millones en el
ejercicio 2011y el resto en los siguientes periodos.

En el ejercicio 2009, Healthcare contabilizé un resultado de
1.450 millones de euros y se situé asi un 18% por encima del
nivel del afio anterior. Este incremento fue debido en parte a
los avances en la integracién de las empresas absorbidas en la
Divisién Diagnostics. Los efectos de PPA y los costes de la inte-
gracién en Diagnostics se redujeron a 248 millones de euros y
minoraron asi en 2,0 puntos porcentuales el margen del resul-
tado del Sector para el ejercicio 2009. En el afio anterior, la Di-
visién Diagnostics contabilizé efectos de PPA y costes de inte-
graciéon en la cuantia de 344 millones de euros, lo que redujo
el resultado del Sector en 3,1 puntos porcentuales. La diferen-
cia respecto al afio anterior es el resultado de unos menores
costes de integracién. Ambos periodos incluyen efectos nega-
tivos en los resultados, entre ellos 169 millones de euros co-
rrespondientes a gastos extraordinarios en Workflow & Solu-
tions en el ejercicio 2009 y 174 millones de euros en Workflow
& Solutions y en Imaging & IT en el afio anterior.
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| Entrada de pedidos por Divisiones

Fin del ejercicio Variacion en % con Desglosada
30 de septiembre respecto al afio anterior
2009 2008 real base Moneda Cartera
(en millones de euros) comparable’
Imaging & IT 7.143 7.243 -1% -5% 4% 0%
Workflow & Solutions 1.553 1.653 -6% -8% 2% 0%
Diagnostics 3.479 3.195 9% 1% 4% 4%
| 1 Eliminando los efectos de cartera y cambio de moneda.
| Facturacién por Divisiones
Fin del ejercicio Variacién en % con Desglosada
30 de septiembre respecto al afio anterior
2009 2008 real base Moneda Cartera
(en millones de euros) comparable!
Imaging & IT 7.152 6.811 5% 1% 4% 0%
Workflow & Solutions 1.515 1.490 2% -1% 2% 1%
Diagnostics 3.490 3.185 10% 2% 4% 4%
| 1 Eliminando los efectos de cartera y cambio de moneda.
| Resultado y margen de resultados por Divisiones
Resultado Margen del resultado
Fin del ejercicio 30 de septiembre Fin del ejercicio 30 de septiembre
(en millones de euros) 2009 2008 Variacion en % 2009 2008
Imaging & IT 1.161 899 29% 16,2% 13,2%
Workflow & Solutions -53 66 - -3,5% 4,4%
Diagnostics 338 248 36% 9,7 % 7.8%

En el ejercicio 2009,

contribuy6 a los resultados

rendimiento de especial relevancia, asi como efectos positivos

con una aportacién de 1.161 millones de euros y se situé asi un
29% por encima del nivel del afio anterior. Ello vino marcado
por una ventajosa combinacién de productos, con elevadas
aportaciones de los nuevos productos que fueron introducidos
en el ejercicio concluido. El beneficio en el ejercicio 2008 se
vio gravado por los efectos negativos en cuanto a los resulta-
dos del Sector a los que se ha hecho alusién, que fueron atri-
buibles principalmente a gastos para pago de indemnizacio-
nes, minoraciones de valor y los gastos asociados tras la revi-
sién de determinadas actividades de negocio. La evolucién de
la facturacién y de la entrada de pedidos se correspondié con
la evolucién global del Sector Healthcare, dado que la Divisién
pudo lograr un crecimiento de la facturacién frente al afio an-
terior y una entrada de pedidos que se situé casi al nivel del
afio anterior. La regién de Asia y Australia pudo contabilizar un

de la conversién monetaria.

consigné unas pérdidas en la cuantia
de 53 millones de euros, incluyendo los gastos antes mencio-
nados en la cuantia de 169 millones de euros, que estén rela-
cionados con importantes retos en el desarrollo técnico, asi
como retrasos en los contratos de terapia de particulas. En el
ejercicio 2008, la Divisién contribuyé con una positiva aporta-
cién a los resultados de 66 millones de euros, aunque el bene-
ficio se vio perjudicado por los negativos efectos de resultados
en la cuantia de 81 millones de euros, que principalmente se
debieron a los contratos de terapia de particulas antes mencio-
nados. En el ejercicio 2009 la facturacién se incrementé en un
2% frente al afio anterior y la entrada de pedidos quedé por
debajo del nivel del afio anterior.
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El resultado de la Divisién ascendié a 338 millo-
nes de euros y se situé asi un 36% por encima del valor del afio
anterior. Este incremento se apoyé en una facturacién mas
elevada y los menores gastos de integracién a los que antes se
hizo alusién. En el ejercicio 2009, los efectos de PPA ascendie-
ron a 181 millones de euros y los gastos de integracién supu-
sieron 67 millones de euros, lastrando el margen del resultado
de la Divisién en 7,1 puntos porcentuales. En el aflo anterior,
los efectos de PPA ascendieron a 176 millones de euros (inclu-
yendo 7 millones de euros en gastos por el ajuste de la valora-
cién de existencias), asimismo, los gastos de integracién as-
cendieron a 168 millones de euros, lo que perjudicé el margen
del resultado de la Divisién en 10,8 puntos porcentuales. En el
ejercicio 2009, la facturacién se incrementé un 10% frente
al afno anterior y la entrada de pedidos un 9%, extrayendo la
Divisién aqui un provecho considerable de los positivos efec-
tos de cartera y cambio de moneda.

Equity Investments

El segmento Equity Investments consta basicamente de parti-
cipaciones contabilizadas segiin el método de puesta en equi-
valencia o segun su precio de adquisicién y elementos del acti-
vo financiero disponibles para la venta, que por razones estra-
tégicas no han sido asignados a ningun Sector o negocio
intersectorial. En fecha 30 de septiembre de 2009, basicamen-
te formaban parte del segmento Equity Investments nuestras
participaciones en NSN, BSH, EN y en KMW.

En el ejercicio 2009, Equity Investments contabilizé una pérdi-
da en la cuantia de 1.851 millones de euros frente a un resulta-
do positivo de 95 millones de euros en el afio anterior. La razén
principal del descenso fue nuestra participacién en NSN que
fue objeto de comprobacién en cuanto a la reduccién de su va-
lor. La comprobacién vino provocada bésicamente por la pérdi-

da de cuota de mercado de NSN, asi como por un retroceso en
el negocio de productos de NSN. Ello llevé a un reajuste esen-
cial en NSN de los flujos de entrada de recursos que se esperan
en el futuro. Por ello, a finales del ejercicio 2009 efectuamos
una minoracién de valor sobre nuestra participacién en NSN
en la cuantia de 1.634 millones de euros. Ademads, en NSN se
hizo frente a gastos de reestructuracién e integracién en la
cuantia de 507 millones de euros, asi como a una carga adicio-
nal por importe de 432 millones de euros en gastos fiscales re-
sultantes de una correccién de valor sobre los impuestos anti-
cipados de NSN en el periodo de referencia. En el ejercicio
20009, estos factores condujeron a una pérdida por participa-
ciones relacionada con nuestra participacién en NSN en la
cuantia de 2.177 millones de euros. En el ejercicio 2008, NSN
contabilizé unos gastos de reestructuraciéon e integracién en
la cuantia de 480 millones de euros. La pérdida por nuestra
participacién en NSN ascendié en el afio anterior a 119 millo-
nes de euros. En el ejercicio 2009, EN contabilizé una pérdida
operativa y gastos de reestructuracién. De todo ello resulté
una pérdida en la cuantia de 171 millones de euros por nuestra
participacién en EN. El aumento de nuestra pérdida por nues-
tra participacién en NSN y la pérdida por nuestras participacio-
nes en EN se vieron sélo parcialmente compensadas en el
ejercicio 2009 por un beneficio de 327 millones de euros por la
venta de nuestras participaciones en FSC. En el ejercicio 2009,
el resultado de participaciones derivado de nuestras participa-
ciones en BSH y KMW se situ6 en 195 millones de euros y que-
dé fijado por debajo del valor del afio anterior de 242 millones
de euros. Esperamos que el resultado en el segmento Equity
Investments se mantenga volatil, incluso considerando los
efectos de las medidas anunciadas por NSN para los préximos
dos afios, encaminadas a la reduccién de los gastos operativos
y de los gastos generales de fabricacién.
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Cross-Sector Businesses
Siemens IT Solutions and Services

Fin del ejercicio Variaciéon en % con Desglosada
30 de septiembre respecto al afio anterior
2009 2008 real base Moneda Cartera
(en millones de euros) comparable’
Resultado 90 144 - 38%
Margen del resultado 1,9% 2,7 %
Entrada de pedidos 4.501 5.272 -15% -10% -2% -3%
Facturacion 4.686 5.325 -12% - 8% -1% -3%
Facturacion externa 3.580 3.845 - 7%
Desglosada:
Europa, CEI?, Africa, Oriente Préximo y Medio 3.129 3.326 -6%
de ello, Alemania 1.307 1.451 -10%
América 399 430 -7%
Asia, Australia 52 89 —-42%

| 1 Eliminando los efectos de cartera y cambio de moneda.

La entrada de pedidos cay6 en

en un 15% debido al empeoramiento de las condiciones
de mercado en el curso del ejercicio y a la reduccién del nego-
cio interno con Siemens, y la facturacién en un 12% en compa-
racién con el ano anterior. El resultado para el ejercicio 2009
ascendié a 90 millones de euros y se situd asi por debajo del
valor del afio anterior de 144 millones de euros. La evolucién
de los resultados en el ejercicio concluido se vio perjudicada

2 Comunidad de Estados Independientes.

por los factores de influencia antes mencionados en cuanto
concierne a la facturacién, asi como por las medidas para la
reduccion de los gastos de TI de Siemens y los gastos netos de
reestructuracién en el cuarto trimestre, por importe de 22 mi-
llones de euros. Ambos periodos incluyeron cargas asociadas a
grandes proyectos en Gran Bretafia. En el afio anterior, estos
costes fueron claramente superiores, con una incidencia nega-
tiva en el resultado de 76 millones de euros.
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Siemens Financial Services (SFS)

Fin del ejercicio Variacién
30 de septiembre en %
(en millones de euros) 2009 2008
Resultado antes de impuestos
sobre los beneficios 304 286 6%
Patrimonio total 11.704 11.328 3%

En el ejercicio 2009, el resultado antes de impuestos de SFS
creci6 hasta 304 millones de euros frente a los 286 millones de
euros en el periodo anterior. El periodo de referencia incluyé
un mayor resultado de intereses asi como un mayor resultado
por el negocio interno de prestaciones de servicios y del nego-
cio de participaciones, incluyendo la disolucién de una correc-
cién de valor contabilizada en un afio anterior sobre una parti-
cipacién por importe de 51 millones de euros. Estos mayores
resultados se compensaron en parte con dotaciones para im-
pagos en el negocio financiero de la actividad industrial. El pa-
trimonio total se incrementé ligeramente hasta 11.704 millo-
nes de euros.

La siguiente tabla muestra mas informacién sobre la estructu-
ra del capital de SFS a fecha 30 de septiembre de 2009 y de
2008:

30 de septiembre

(en millones de euros) 2009 2008
Capital propio imputado 1.243 1.113
Acreedores financieros, total 9.521 9.359

de ello, financiacién interna del Grupo 9.455 9.233

de ello, financiacion externa 66 126
Grado de endeudamiento 7.66 8,41
Efectivo en caja y equivalentes 136 28

Tanto Moody's como Standard & Poor’s consideran SFS como
una unidad de financiacién «cautiva». Estas agencias de califi-
cacién aceptan en general mayores niveles de endeudamiento
en las unidades de financiacién «cautivas», lo que tienen en
cuenta en la asignacién de calificaciones en el crédito a largo y
a corto plazo.

El capital propio asignado a SFS viene determinado e influen-
ciado por el tamafio y la calidad de la cartera de elementos del
activo financiero (principalmente leasing y préstamos) y de las
participaciones. Esta asignacién se realiza de tal modo que los
riesgos del negocio subyacente queden asegurados y se orien-
ten a los estandares bancarios habituales en la gestién de
riesgos de crédito. El perfil de riesgo real de la cartera de SFS se
valora mensualmente y se toma en consideracién en las adap-
taciones periddicas del capital propio asignado. Dichas adap-
taciones se verifican para la financiacién comercial de forma
trimestral y para el negocio de participaciones anualmente.
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Adaptacion a Estados Financieros consolidados

El apartado Adaptacién a Estados Financieros consolidados
incluye Otras actividades operativas, SRE y distintas partidas
que no son asignadas a ninguno de los Sectores ni de los nego-
cios intersectoriales. El Directorio considera que no reflejan el
rendimiento de los Sectores ni de los negocios intersectoria-
les. A partir del primer trimestre del ejercicio 2010, en la infor-
macién por segmentos se incluye la nueva partida Actividades
de cartera gestionadas a nivel central. Dicha partida incluye
en esencia actividades de negocio con responsabilidad centra-
lizada, que deben cesar o ser vendidas, asf como actividades re-
siduales de los negocios ya vendidos. El negocio de Electronics
Assembly Systems aparecerd en el futuro reflejado en Activida-
des de cartera gestionadas a nivel central.

Otras actividades operativas

La partida Otras actividades operativas incluye en esencia acti-
vidades de negocio operativas que no estan asignadas ni a un
Sector ni a los negocios intersectoriales, pero que o deben ser
integradas en un Sector o en un negocio intersectorial, o ven-
didas, o aportadas a una joint venture o bien cerradas. Al final
del ejercicio 2009, Siemens pudo concluir esta depuracién de
la cartera y por ello en el futuro no incluird mas el epigrafe
Otras actividades operativas en la informacién financiera.

En el ejercicio 2009, el resultado de Otras actividades operati-
vas ascendié a menos 372 millones de euros, frente a menos
453 millones de euros en el afio anterior. En el ejercicio 2008,
los gastos por depuracién de la cartera en el marco de Otras
actividades operativas incluyeron 271 millones de euros aso-
ciados ala venta de Siemens Home and Office Communication
Devices (SHC), la venta del 50% de un negocio de proyecto in-
mobiliario, incluyendo una minoracién del valor del fondo de
comercio en la cuantia de 70 millones de euros, asi como los
procedentes del cierre de una unidad de negocio regional que
producia equipos de telefonia publica, principalmente en rela-
cién con pagos de indemnizaciones. Dentro de esta suma, los
gastos relacionados con la venta de SHC ascendieron a 124 mi-
llones de euros, principalmente debido a minoraciones de va-
lor de elementos del activo asi como a una pérdida por venta.

De la operacién de SHC, en el ejercicio 2008 resultaron adicio-
nalmente unos gastos en la cuantia de 21 millones de euros,
principalmente por gastos de segregacién. En el ejercicio
2009, el negocio de Electronics Assembly Systems contabilizé
una pérdida de 201 millones de euros, que incluia tanto pérdi-
das operativas como cargas por pagos de indemnizaciones, asi
como minoraciones de valor. En el aho anterior, la pérdida de
este negocio se situé en 86 millones de euros e incluyé tam-
bién pagos de indemnizaciones. Ademads, el periodo de refe-
rencia incluyé una pérdida asociada a la venta de una unidad
de fabricacién industrial en Austria, asi como gastos netos
mas elevados relacionados con otras actividades de negocio
que fueron vendidas en el presente afio o en periodos anterio-
res.

La facturacién de Otras actividades operativas ascendié en el
ejercicio 2009 a 836 millones de euros y se situd asi por debajo
del valor del afio anterior de 2.902 millones de euros. El retro-
ceso fue debido en esencia a las medidas antes mencionadas
de depuracién de cartera incluyendo la venta de SHC, habién-
dose incluido en el afio anterior también una facturacién mas
elevada por el negocio de Electronics Assembly Systems.

Siemens Real Estate (SRE)

En el ejercicio 2009, el resultado antes de impuestos de SRE
ascendio a 341 millones de euros, en comparacién con los 356
millones de euros del afio anterior. En el periodo concluido,
los ingresos por las ventas de inmuebles fueron ligeramente
superiores a los del afio anterior, incluyendo un ingreso de 224
millones de euros por la venta de inmuebles de viviendas. SRE
pretende, en funcién del entorno del mercado, vender otros
inmuebles en los préximos trimestres.
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En la sequnda mitad del ejercicio 2009, Siemens comenzé la
implementacién del programa plurianual para la mejora de la
eficiencia de su gestién inmobiliaria mediante la integracién
de la totalidad de su cartera en el seno de SRE hasta el afio
2011. Esperamos que el programa pueda generar aumentos de
la eficiencia incluso superiores a lo inicialmente previsto, con
ahorros anuales de gastos en una cuantia aproximada de 250
millones de euros a partir de 2011y ahorros anuales cercanos a
los 400 millones de euros a partir de 2014. El programa para la
integracién de las actividades inmobiliarias generara durante
su ejecucién gastos asociados a la reduccién de superficies va-
cfas y la consolidacién de emplazamientos. En el ejercicio
2009 estos gastos ascendieron a 44 millones de euros. Durante
el ejercicio se transfirieron elementos del activo con un valor
contable de 614 millones de euros a SRE.

Partidas centrales y Pensiones

En el ejercicio 2009, el resultado de Partidas centrales y Pen-
siones ascendi6 a una cantidad negativa de menos 1.714 millo-
nes de euros, frente a los menos 3.860 millones de euros en el
afio anterior. Este cambio se debid en esencia a la reduccién de
las Partidas centrales de menos 3.966 millones de euros en el
afio anterior a menos 1.342 millones de euros. En el afio ante-
rior, las Partidas centrales reflejaban cargas de 1.081 millones
de euros resultantes del programa global de SG&A, una provi-
sién en la cuantia de 1.000 millones de euros que fue dotada
enrelacién con litigios legales en los Estados Unidos de Améri-
ca y Alemania que han quedado zanjados en el ejercicio 2009,
asi como un gasto unico de 390 millones de euros para la
Siemens Stiftung. Otro importante factor de influencia para
esta situacién fueron los menores gastos en asesores externos
que Siemens contraté en relacién con las investigaciones por
supuestas infracciones de las leyes anticorrupcién y asuntos
analogos, asi como en relacién con medidas para la subsana-
cién de las lagunas del sistema de control interno, que se redu-
jeron de 430 millones de euros en el aflo anterior a 95 millones
de euros. El ejercicio 2008 incluyé ademds gastos en la cuantia
de 128 millones de euros relacionados con una organizacién
de distribucién regional en Alemania, incluyendo una minora-
cién de valor asi como una donacién de 32 millones de euros a

la Siemens Foundation en los Estados Unidos de América. Es-
tos factores tuvieron como contrapeso la disolucién de una
provisién por importe de 38 millones de euros tras la revoca-
cién de una sentencia en relacién con la compania eléctrica
italiana Enel. En términos comparativos, las Partidas centrales
incluyeron en el ejercicio 2009 gastos netos en la cuantia de
235 millones de euros en conexién con el programa global de
SG&A y otras medidas de reestructuracién referidas al perso-
nal. En el periodo de referencia, se incluy6é ademds un mayor
gasto neto por intereses relacionado con una obligacién im-
portante de desmantelamiento de una instalacién, incluyendo
un efecto negativo resultante de la valoracién de esta obliga-
cién que en parte se vio compensado por el efecto positivo de
los correspondientes negocios de cobertura que no reunian
los requisitos para el hedge accounting. Asimismo el ejercicio
2009 incluyé un efecto positivo por el cambio de un programa
de aniversario de pago en efectivo a una remuneracién basada
en acciones, as{ como gastos en la cuantia de 53 millones de
euros relacionados con un acuerdo global con el Grupo del
Banco Mundial.

En el ejercicio 2009, los gastos por pensiones contabilizados a
nivel central pasaron a menos 372 millones de euros frente a
los 106 millones de euros en positivo del afio anterior. La dife-
rencia se debe principalmente a un gasto superior por pensio-
nes referidas al periodo en relacién con nuestros principales
planes de pensiones. Asimismo, los gastos por pensiones con-
tabilizados a nivel central incluian en el periodo de referencia
un incremento de los gastos por cuotas del seguro que suman
106 millones de euros que estan relacionados con nuestra per-
tenencia obligatoria a la Asociacién alemana para la garantia
de las pensiones (PSV).
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Consolidaciones, Tesoreria del Grupo y Otras partidas

de adaptacién

El Resultado antes de impuestos de Consolidaciones, Tesoreria
del Grupo y Otras partidas de adaptacién ascendi6 en el ejerci-
cio 2009 a —373 millones de euros frente a —300 millones de
euros en el afio anterior. El ejercicio de referencia incluyé ma-
yores resultados negativos provenientes de negocios de ase-
guramiento de intereses que no cumplieron las condiciones
para hedge accounting. Estos resultados negativos quedaron
compensados en parte por menores riesgos de contratacién.
En el cuarto trimestre del afio anterior estuvieron incluidos
cargas de 50 millones de euros por riesgos de contratacién,
relacionados principalmente con bancos que resultaron afec-
tados negativamente por la evolucién en los mercados finan-
cieros internacionales.
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ADAPTACION AL EBITDA (actividades continuadas)

La siguiente tabla ofrece informaciones adicionales sobre las partidas que repercuten en el Resultado y en el
Resultado antes de impuestos y conduce al EBITDA (adaptado):

|_Fin de ejercicio 30 de septiembre 2009 y 2008

Resultado’ Resultado de participaciones
consolidadas segtin el método
de puesta en equivalencia?
(en millones de euros) 2009 2008 2009 2008
Sectores y Divisiones
Sector Industry 2.701 3.947 1 15
Industry Automation 639 1.606 3 1
Drive Technologies 836 1.279 -2 1
Building Technologies 382 466 -1 1
OSRAM 89 401 -2 3
Industry Solutions 360 439 4 7
Mobility 390 —-230 -1 1
Sector Energy 3.315 1.434 59 41
Fossil Power Generation 1.275 -89 26
Renewable Energy 382 242 4
Oil & Gas 499 351 - -
Power Transmission 725 565 27 25
Power Distribution 435 369 2 2
Sector Healthcare 1.450 1.225 29 27
Imaging & IT 1.161 899 8
Workflow & Solutions —53 66 10
Diagnostics 338 248 -
Suma Sectores 7.466 6.606 89 83
Equity Investments -1.851 95 -2.160 101
Cross-Sector Businesses
Siemens IT Solutions and Services 90 144 26 25
Siemens Financial Services (SFS) 304 286 130 57
Adaptacién a los Estados Financieros consolidados
Otras actividades operativas —-372 —453 - 1
Siemens Real Estate (SRE) 341 356 - -
Partidas centrales y Pensiones -1.714 -3.860 -4 -3
Consolidaciones, Tesoreria del Grupo y Otras partidas de adaptacion - 373 - 300 -27 -4
Siemens 3.891 2.874 -1.946 260

1 El resultado de los Sectores y Divisiones, asi como de los Equity Investments, de Siemens IT Solutions and Services y de Otras actividades operativas es el Resultado antes de intereses de
financiacién, determinados gastos por pensiones e impuestos sobre los beneficios. Ademas, de este resultado se pueden eliminar determinados hechos que segtin la opinién de la Direccién
no se consideren indicativos para la evaluacién del rendimiento. El resultado de SFS y SRE es el Resultado antes de impuestos.

2 Contiene minoraciones y recuperaciones de valor de participaciones consolidadas segtn el método de puesta en equivalencia.

3 Contiene minoraciones de valor de bienes del activo financiero a largo plazo, disponibles para su venta.

4 E| EBIT adaptado es el Resultado de actividades continuadas, deducidos el Resultado financiero y el Resultado de las participaciones consolidadas segtin el método de puesta en equivalencia.

44 Informe de gestion

68 Situacion de ingresos




Resultado EBIT (adaptado)* Amortizaciones y Amortizaciones y EBITDA (adaptado)

financiero? minoraciones de valor del minoraciones de valor del

inmovilizado inmaterial® inmovilizado material y del

fondo de comercio®
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
-13 - 2.713 3.932 376 330 715 800 3.804 5.062
-2 3 638 1.602 193 162 112 113 943 1.877
=1l 3 839 1.275 44 47 150 136 1.033 1.458
= 2 383 463 70 65 90 73 543 601
1 - 90 398 26 23 243 297 359 718
3 3 353 429 33 29 64 57 450 515
-16 -10 407 -221 10 4 56 124 473 -93
-10 7 3.266 1.386 70 78 315 267 3.651 1.731
-14 2 1.263 - 100 16 20 107 100 1.386 20
=1l - 379 237 7 10 45 21 431 268
= -1 499 352 26 28 58 57 583 437
9 9 689 531 11 10 66 54 766 595
-3 -1 436 368 10 11 33 33 479 412
6 26 1.415 1.172 304 309 350 331 2.069 1.812
2 2 1.151 891 116 143 86 82 1.353 1.116
1 4 - 64 60 6 5 24 21 -34 86
8 9 330 233 181 161 233 218 744 612
-17 33 7.394 6.490 750 717 1.380 1.398 9.524 8.605
30 -6 279 - = - - - 279 -
1 9 63 110 44 50 136 174 243 334
111 182 63 47 6 3 314 282 383 332
1 10 -373 - 464 29 57 64 221 - 280 - 186
-35 -51 376 407 1 1 180 160 557 568
-395 166 -1.315 -4.023 4 68 34 29 -1.277 -3.926
- 206 -221 - 140 -75 = - -70 -67 -210 - 142
-510 122 6.347 2.492 834 896 2.038 2.197 9.219 5.585

5 Amortizaciones y minoraciones de valor del Inmovilizado inmaterial excepto del fondo de comercio.
6 Contiene minoraciones de valor de fondos de comercio en el ejercicio 2009 por la cuantia de 32 (afio anterior 78) millones de euros.

Electronics Assembly Systems fue traspasado en el segundo trimestre del ejercicio 2009 del Sector Industry a Otras actividades operativas.

Con el fin de garantizar la comparabilidad se adaptaron los valores del afio anterior.

Debido a redondeos es posible que determinadas cifras no sumen exactamente la suma total indicada.
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DIVIDENDO

Siemens AG, como matriz del Grupo Siemens, consigna para el
ejercicio 2009 segun las normas del Cédigo Mercantil aleméan
(HGB) un superdvit anual de 1.463 (afio anterior 1.463) millo-
nes de euros.

De conformidad con el Consejo de Vigilancia, el Directorio pro-
pondrd a la Junta General de Accionistas, a celebrarse el 26 de
enero de 2010, de repartir el superdvit del Balance de Siemens
Aktiengesellschaft correspondiente al ejercicio 2009 como si-
gue: reparto de un dividendo de 1,60 (afio anterior 1,60) euros
para el ejercicio 2009 para cada una de las acciones unitarias
con derecho a dividendo en la fecha de la Junta General y tras-
paso a cuenta nueva del importe de la diferencia restante.
Siemens espera con ello el reparto de un total de 1.388 millo-
nes de euros.

PRINCIPIOS DE VALORACION SUJETOS A ESTIMACIO-
NES Y PREMISAS

Siemens confecciona sus Estados Financieros consolidados
segun normas NIIF, tal como se describe en el «Anexo a los Es-
tados Financieros consolidados». Por ello, los métodos de ren-
dicién de cuentas descritos en el «Anexo a los Estados Finan-
cieros consolidados» son imprescindibles para la comprensién
de nuestra presentacién de la situacién patrimonial, financie-
ray de ingresos. Para ello, en determinados casos, se hace ne-
cesaria la aplicacién de principios de valoracién sujetos a esti-
maciones y premisas. Estos métodos comprenden valoracio-
nes complejas y subjetivas, asi como estimaciones debidas a
circunstancias que se caracterizan por su incertidumbre y que
pueden sufrir variaciones. Por este motivo, las estimaciones y
premisas pueden cambiar en el transcurso del tiempo e influir
considerablemente en la presentacién de la situacién patrimo-
nial, financiera y de ingresos. Ademds, pueden contener supo-
siciones que en el mismo periodo de informacién podrian ha-
ber sido adoptadas de distinta manera por parte de la direccién
de la empresa con argumentos igualmente razonables. Por lo
tanto, la direccién de la empresa sefiala que acontecimientos
futuros difieren frecuentemente de las previsiones y que las
estimaciones necesitan rutinariamente de adaptaciones.

Informaciones referidas a los principios de valoracién sujetos
a estimaciones y premisas se encuentran en el «Anexo a los
Estados Financieros consolidados».
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ESTRATEGIA FINANCIERA

Siemens estd comprometida en mantener un perfil financiero
fuerte que nos posibilite alcanzar mediante una flexibilidad
financiera nuestras metas de crecimiento y de optimizacién de
la cartera.

Nuestra fuente mdas importante para la financiacién de la em-
presa son los medios generados por la actividad operativa. Por
principio es la Tesoreria del Grupo la que gobierna central-
mente para todo el Grupo las existencias de medios de pago en
efectivo y equivalentes asi como la adquisicién de medios fi-
nancieros, en tanto que este principio no colisione con restric-
ciones del movimiento de capitales en determinados paises.
En aquellos paises, las empresas afiliadas afectadas se finan-
cian principalmente en el mercado bancario local. Al 30 de
septiembre de 2009 Siemens mantuvo 10.159 millones de
euros como efectivo en caja y equivalentes en diversas mone-
das de los que alrededor del 95% eran administrados por la Te-
soreria del Grupo. La Tesoreria del Grupo dirige la colocacién
de los medios liquidos y equivalentes con sumo esmero y de
acuerdo con exigencias estrictas respecto de la solvencia de
sus socios bancarios, asi como con un sistema de limites para
los distintos riesgos de contraparte. Ademas, la Tesoreria del
Grupo presta los medios financieros tomados en el marco de
las financiaciones internas del Grupo a los Sectores y a las uni-
dades de negocio intersectorial.

Como complemento a los instrumentos resefiados para asegu-
rar la liquidez, Siemens observa de forma continua las posibili-
dades de financiacién que surgen en los mercados financieros
y las tendencias con respecto a su disponibilidad y sus costes.
Con ello se persigue la meta esencial de asegurar nuestra flexi-
bilidad financiera y de limitar los riesgos de refinanciacién.
Ademds, Siemens vigila muy detenidamente los desarrollos en
los mercados globales de capital, incluido el fuerte perjuicio
actual de los mercados como consecuencia de la crisis finan-
ciera global, para poder evaluar posibles repercusiones sobre
nuestra situacién financiera y sobre nuestro perfil de riesgos.

ESTRUCTURA DEL CAPITAL

Nuestra estructura de capital al 30 de septiembre de 2009 y
2008 fue como sigue:

30 de septiembre Variacién

(en millones de euros) 2009 2008 en %
Suma del capital propio de los
accionistas de Siemens AG 26.646 26.774 -0,5%
En % del capital total 58% 62%

Acreedores financieros a corto lazo 698 1.819

Acreedores financieros a largo lazo 18.940 14.260
Suma de acreedores financieros 19.638 16.079 22%
En % del capital total 42% 38%
Capital total (capital propio
mas acreedores financieros) 46.284 42.853 8%

En el ejercicio 2009 el capital propio de los accionistas de
Siemens AG ha descendido un 0,5% frente al afio anterior. La
Suma de acreedores financieros crecié durante el ejercicio
2009 en un 22%, sobre todo debido a la emisién de medium-
term notes en la cuantia de 4.000 millones de euros y también
por los efectos del registro de fair value hedges en el Balance,
todo ello compensado parcialmente por los reembolsos de 500
millones de euros de extendible notes de interés variable y de
una USD note de 750 millones de euros, también de interés
variable. En conjunto, esto originé en el ejercicio 2009 una
disminucién de la cuota del capital propio sobre el capital total
al 58% frente al 62% en el afio anterior. En correspondencia, la
relacién de los acreedores financieros con el capital total cre-
cié del 38% en el ejercicio 2008 al 42% en el ejercicio 2009. In-
formaciones mas detalladas con respecto a los fair value hed-
ges, a las variaciones del capital propio, asi como a la emisién
y el reembolso de acreedores financieros se encuentran en el
«Anexo a los Estados Financieros consolidados» asi como en
los capitulos «Situacién patrimonial» y «Dotacién financiera y
requerimientos de capital».

La sociedad tiene compromisos para la venta u otras emisio-
nes de acciones en relacién con planes existentes de remune-
racién basada en acciones. En el ejercicio 2009 se han cumpli-
do los compromisos provenientes de la remuneracién basada
en acciones mediante la recompra de acciones propias. Para el
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ejercicio 2010 Siemens también tiene previsto cumplir con los
planes de remuneracién basada en acciones por medio de la
compra de acciones propias. Informaciones mds detalladas
con respecto a la remuneracién basada en acciones y acciones
propias se encuentran en el «Anexo a los Estados Financieros
consolidados».

En el marco del programa corporativo Fit42010 Siemens ha
decidido optimizar su estructura de capital. Para Siemens es
importante asegurarse tanto un acceso ilimitado a los diversos
medios de financiacién externa en el mercado de capitales co-
mo también el servicio puntual de los acreedores financieros.
Por ello, Siemens ha establecido una meta para su estructura
de capital que queda definida por medio de la relacién existen-
te entre el «<Endeudamiento neto industrial adaptado» y el «EBIT-
DA (adaptado)». El célculo del endeudamiento neto industrial
adaptado esté reflejado en la siguiente tabla. E1 EBITDA (adap-
tado) se deriva del EBIT (adaptado) antes de las amortizacio-
nes (definidas como amortizaciones y minoraciones de valor
de Elementos del inmovilizado inmaterial, sin fondo de comer-
cio), asi como antes de las amortizaciones y minoraciones de
valor sobre el Inmovilizado material y el Fondo de comercio. El
EBIT (adaptado) es el beneficio o la pérdida procedente de las
actividades continuadas antes de impuestos, sin el resultado
financiero y antes del resultado de las participaciones contabi-
lizadas segun el método de puesta en equivalencia.

El ancho de banda fijado como meta para la estructura de capi-
tal se sitda entre 0,8 y 1,0. Esta meta se fundamenta, sin em-
bargo, sobre la base de ciclos coyunturales normales, no coin-
cidentes con el actual entorno econémico global que esta ca-
racterizado por la recesién y por las consecuencias negativas
de la crisis financiera. Para apoyar esta meta hemos comenza-
do arealizar nuestro plan de recompra de acciones ya anuncia-
do con un volumen total previsto de hasta 10.000 millones de
euros hasta el ejercicio 2010. Desde el inicio del plan de recom-
pra de acciones en la fecha del 28 de enero de 2008 se han re-
comprado en el marco de este plan 52.771.205 acciones en dos
tramos con un valor de mercado en la fecha de adquisicién de
aproximadamente 4.000 millones de euros, con el fin, entre
otros, de retirarlas y de reducir el capital propio y para cumplir
los compromisos derivados de los programas de remuneracién
basada en acciones.

30 de septiembre

(en millones de euros) 2009 2008
Acreedores financieros a corto plazo 698 1.819
Mas:  Acreedores financieros a largo plazo’ 18.940 14.260
Menos: Efectivo en caja y equivalentes -10.159 | -6.893
Menos: Elementos del activo financiero a

corto plazo disponibles para la venta -170 -152
Endeudamiento neto 9.309 9.034
Menos: Acreedores financieros de SFS, sin

deudores comprados dentro del Grupo -9.521 -9.359
Mas Estado de financiacion de las pensiones 4.015 2.460
Més Estado de financiacién de las

obligaciones similares a pensiones 646 650
Més Garantias de crédito 313 480
Menos: aprox. el 50% del importe nominal

del empréstito hibrido - 862 -901
Menos: Efectos de la contabilizacion de

fair value hedges? -1.027 - 180
Endeudamiento industrial neto adaptado 2.873 2.184
EBITDA (adaptado) (actividades continuadas) 9.219 5.585
Endeudamiento industrial neto adaptado/
EBITDA (adaptado) (actividades continuadas) 0,31 0,39

1

Los Acreedores financieros a largo plazo incluyen efectos provenientes de la
contabilizacion de fair value hedges por una cuantia de 1.027 millones de euros en el
ejercicio 2009 (afio anterior 180 millones de euros).

Los efectos provenientes de la contabilizacion de fair value hedges se han incluido en
el ejercicio 2009 en nuestra definicién del Endeudamiento industrial neto adaptado.
Por este motivo, los datos financieros del ejercicio de referencia y del ejercicio anterior
se han adaptado retroactivamente para que sean comparables. Los efectos de la
contabilizacion de fair value hedges representan la variacion de los valores de mercado
de instrumentos financieros derivados, relacionados con los acreedores financieros a
largo plazo asegurados por sus riesgos de interés. Estamos convencidos que la resta
de estos efectos provenientes de la contabilizacion de fair value hedges del Endeuda-
miento neto, adicionalmente a las demas adaptaciones arriba reflejadas, proporcionara
a los inversores un mayor valor informativo sobre el servicio planificado respecto a
nuestros acreedores financieros. Para informaciones méas detalladas sobre fair value
hedges, véase el «Anexo a los Estados Financieros consolidados».
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RATINGS DE CREDITO

Para conservar un sélido perfil financiero contribuye especial-
mente el rating de crédito en el que influyen, junto a otros fac-
tores, la estructura de capital, la rentabilidad, la capacidad pa-
ra la generacién de flujos de caja, la diversificacién en relacién
con los productos y con la presencia geogréfica, asi como
nuestra posicién competidora en el mercado. La tabla que se
representa a continuacién muestra la actual clasificacién de
nuestra calidad de crédito por parte de las agencias de rating
Moody's Investors Service y Standard & Poor's.

Moody's Investors Standard &

Service Poor’s

Acreedores financieros a largo plazo Al A+
Acreedores financieros a corto plazo P-1 A-1

En el ejercicio 2009 Moody's Investors Service no ha realizado
ningun cambio en nuestro rating. El 9 de noviembre de 2007
Moody's calificé nuestro rating de crédito a largo plazo con
«Al» y con la perspectiva «stable». La clasificacién «A» corres-
ponde al tercer nivel mas alto de la calidad de crédito dentro de
las categorias de rating de Moody's. El afiadido numérico «1»
significa que el rating de crédito a largo plazo de Siemens se
situa en la parte superior de la categoria «A». La perspectiva de
rating de Moody's indica una estimacién en relacién con la
evolucién probable a medio plazo del rating de crédito de un
emisor. La perspectiva de rating de Moody’s se clasifica segun
las seis categorias siguientes: «positive», «<negative», «stable»,
«developing», «ratings under review» y «no outlook».

Nuestra calidad crediticia a corto plazo y nuestro papel comer-
cial son valorados por Moody's Investors Service con «P-1». Es-
ta es la valoracién méaxima posible dentro del sistema de «Pri-
me Rating» de Moody's, con el que se evalda la capacidad de
un emisor para cumplir sus compromisos financieros preferen-
ciales no asegurados con un plazo de vencimiento de origen
de hasta un afio.

Ademas, Moody's Investors Service ha publicado la evaluacién
de riesgos de liquidez en el marco de una «credit opinion». El
perfil de liquidez de Siemens esta valorado en la mds reciente
evaluacién de Moody's del 10 de junio de 2009 como «muy sa-
no» («very healthy»).

El 5 de junio de 2009 Standard & Poor’s ha rebajado nuestro
rating de crédito a largo plazo de «AA-» a «A+». Al mismo
tiempo, Standard & Poor’'s ha cambiado la perspectiva de
«negative» a «stable». Standard & Poor’s declaré que la bajada
del rating se ha realizado como consecuencia de un cash flow
mas débil y de un aumento en la infracobertura de los planes
de pensiones. La clasificacién de «A» corresponde al tercer ni-
vel més alto de calidad de crédito dentro de las categorias de
valoracién de Standard & Poor'’s. El afiadido «+» significa que
nuestro rating de crédito a largo plazo se sitla en la parte alta
de la categoria «A». La perspectiva de rating de Standard &
Poor’s indica una estimacién referente a la evolucién probable
a medio plazo del rating de crédito a largo plazo. Para las pers-
pectivas existen en Standard & Poor's cuatro categorias: «posi-
tive», «negative», «stable» y «developing». Adicionalmente,
Standard & Poor's ha rebajado nuestro rating de crédito a corto
plazo de «A-1+» a «A-1». Esta clasificacién corresponde al se-
gundo nivel mas alto dentro de las categorias de rating de
Standard & Poor's.

No esperamos ninguna repercusioén significativa en nuestros
costes de financiacién como consecuencia de la reclasificacién
a la baja por parte de Standard & Poor's.

Siemens no ha encargado a otras agencias de rating la valora-
cién de la calidad de crédito a largo y corto plazo.

Les rogamos tengan en cuenta que los ratings no representan
una recomendacién para la compra, la venta o el manteni-
miento de titulos o valores. Los ratings de crédito pueden ser
cambiados o retirados en cualquier momento por parte de las
agencias de rating. Especialmente ante el trasfondo de los ac-
tuales perjuicios en los mercados de capital se deberian enjui-
ciar cada uno de los ratings individuales independientemente
de otros ratings.
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CUADRO DE FINANCIAMIENTO: COMPARACION
DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008

En los comentarios que siguen se analizan los cash flows de
Siemens de los ejercicios 2009 y 2008, tanto para las activida-
des continuadas como para las no continuadas. Las activida-
des no continuadas incluyen en los periodos analizados cash
flows en relacién con SV que en el ejercicio 2008 ha sido ven-
dido a Continental AG, asi como actividades de negocio de la
anterior Divisién Com. Para mds informaciones sobre la enaje-
nacién de las actividades de SV 'y de la anterior Divisién Com,
véanse nuestro Anexo a los Estados Financieros consolidados.

Siemens reporta el parametro free cash flow, definido como la
«generacién/aplicacién de recursos procedentes de la activi-
dad operativa», deducida la «aplicacién de recursos para inver-

| Free cash flow

siones en inmovilizado inmaterial y material». Estamos con-
vencidos que este indicador es de ayuda para nuestros inver-
sores a la hora de enjuiciar nuestra capacidad de generar flujos
de caja a través de las actividades operativas. El free cash flow
puede ser utilizado tanto para aplicaciones de recursos ya pre-
fijados como también para aplicaciones adicionales y volunta-
rias, no incluidas en este pardmetro, como el reparto de divi-
dendos, la amortizacién de deudas y para adquisiciones. Tam-
bién utilizamos el free cash flow para la comparacién de la
generacién de recursos entre los distintos segmentos. No obs-
tante, no se deberfa utilizar el free cash flow de forma inde-
pendiente o como alternativa a los pardmetros financieros que
se elaboran de acuerdo con las reglas NIIF para evaluar los flu-
jos de caja. Mdas informacién sobre este particular se encuen-
tra en los comentarios al final del Informe de gestién del Gru-

po.

Actividades Actividades Actividades continuadas

continuadas no continuadas y no continuadas

Fin de ejercicio Fin de ejercicio Fin de ejercicio

30 de septiembre 30 de septiembre 30 de septiembre

(en millones de euros) 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Recursos generados/aplicados en:

Actividades operativas A 6.709 9.281 - 145 - 657 6.564 8.624

Actividades de inversion —-3.431 -9.989 -194 9.582 -3.625 - 407
de ello, inversiones inmovilizado

inmaterial y material B -2923 -3.542 - -179 -2.923 -3.721

Free cash flow" A+B 3.786 5.739 - 145 -836 3.641 4.903

1 De entre las cifras indices elaboradas segtin NIIF es la de «Recursos generados/aplicados en actividades operativas» la que mas se corresponde con el free cash flow. Los «Recursos
generados/aplicados en actividades operativas», tanto de las Actividades continuadas como de las Actividades continuadas y no continuadas se reportan en el Cuadro de financiamiento
consolidado. Una traslacion de las «Inversiones en inmovilizado inmaterial y material» de las actividades continuadas a los datos reflejados en el «Cuadro de financiamiento consolidado»
se encuentra en el «Anexo a los Estados Financieros consolidados». Otras empresas que reportan un free cash flow pueden utilizar otras definiciones y métodos de célculo.

La generacién de recursos en las as-
cendié en el ejercicio 2009 a 6.564 millones de euros frente a
8.624 millones de euros en el periodo del afio anterior. Ambos
valores incluyen tanto las actividades continuadas como las
no continuadas. Sobre la base de las actividades continuadas,
la generacién de recursos en las actividades operativas ascen-
dié a 6.709 millones de euros mientras que en el aflo anterior
se consiguieron 9.281 millones de euros. La disminucién de la
generacién de recursos contiene en los Sectores Energy e In-
dustry tanto una reduccién de los anticipos recibidos en la
comparacién entre ejercicios, pues en el afio 2008 estos cre-

cieron considerablemente, como también un importante des-
censo en los acreedores por suministros y servicios, especial-
mente en el Sector Industry. Otros factores de influencia que
condujeron a la disminucién de la generacién de recursos
comprenden elevados desembolsos de recursos en relaciéon
con las cargas en el resultado sobre las que ya hemos informa-
do y que se contabilizaron principalmente en el ejercicio pasa-
do. A estas pertenecen los pagos de 1.008 millones de euros,
realizados a las autoridades estadounidenses y alemanas en el
marco del acuerdo conseguido en temas juridicos. Ademads,
desembolsos por la cuantia de 796 millones de euros proceden

44 Informe de gestion

91 Situacioén financiera



de las cargas por indemnizaciones en el marco de nuestro pro-
grama global SG&A y de otras medidas de reestructuracion re-
lacionadas con la plantilla. Adicionalmente a esta aplicacién
de recursos se originaron elevados desembolsos relacionados
con la revisién de proyectos en la Divisién Fésil Power Genera-
tion, en la Divisién Mobility y en la unidad de negocio intersec-
torial Business Siemens IT Solutions and Services. Factores
positivos en el ejercicio 2009 para el cash flow de las activida-
des operativas fueron los recursos generados en los deudores
por suministros y servicios. El Sector Industry ha reducido sus
deudores por suministros y servicios en comparacién con un
incremento en el periodo del afio anterior. El Sector Energy
registré un crecimiento inferior de sus deudores. Ademads, el
Sector Energy redujo en comparacién con el afio anterior, el
crecimiento de sus existencias, mientras que los Sectores In-
dustry y Healthcare consiguieron cada uno disminuir sus exis-
tencias en la comparacién interanual.

La aplicacién de recursos proveniente de las actividades no
continuadas mejor6 en el ejercicio de referencia, llegando a la
cuantia de 145 millones de euros. En el afio anterior la aplica-
cién de recursos en las actividades no continuadas ascendié a
657 millones de euros. El periodo del afio anterior incluyé un
desembolso de 201 millones de euros debido al pago de una
multa en relacién con las actividades de negocio de la anterior
Divisién Com.

La aplicacién de recursos en las , conti-
nuadas y no continuadas, ascendié en el ejercicio 2009 a 3.625
millones de euros, frente a una aplicacién de recursos de 407
millones de euros en el ejercicio 2008. Los recursos destinados
a la inversién en las actividades continuadas ascendieron a
3.431 (afio anterior 9.989) millones de euros. Ingresos proce-
dentes de bajas en las inversiones financieras y en el inmovili-
zado inmaterial y material causaron en las actividades conti-
nuadas una generacioén de recursos de 1.221 millones de euros,
debido esencialmente a la venta de inmuebles de vivienda y la
venta de nuestra participacién del 50% en FSC a Fujitsu Limi-
ted. El periodo de referencia incluye dentro de las inversiones
en inmovilizado financiero desembolsos de recursos de 750
millones de euros en relacién con dos préstamos utilizados
por parte de NSN sobre la base de un shareholder loan agree-

ment entre NSN y nosotros. Una reduccién del negocio de fi-
nanciacién en SFS en el ejercicio 2009 condujo a una menor
aplicacién de recursos en los deudores por servicios financie-
ros en comparacién con el ejercicio anterior. En el afio ante-
rior, la aplicacién de recursos por la adquisiciéon de empresas
se debe sobre todo a la compra de Dade Behring por parte del
Sector Healthcare por un importe de 4.400 millones de euros
de los que hay que deducir 69 millones de euros por los me-
dios de pago asumidos.

Las actividades no continuadas registraron el ejercicio 2009
una aplicacién de recursos de 194 millones de euros. Estos re-
cursos aplicados incluyen pagos en relacién con la venta de
nuestro negocio de telefonia mévil en el ejercicio 2005. Com-
prenden un pago de 300 millones de euros en relacién con el
acuerdo conseguido con el administrador de insolvencia de
BenQ Mobile GmbH & Co. OHG, asi como pagos por acuerdos
en temas juridicos. Los recursos aplicados en las actividades
no continuadas fueron parcialmente compensados como con-
secuencia del acuerdo alcanzado en el ejercicio 2009 entre The
Gores Group y nosotros y que se refiere a deudas pendientes
referente a una adaptacién del precio de adquisicién y otras
obligaciones mutuas en relacién con la venta del anterior ne-
gocio SEN. En el periodo del afio anterior se registré bajo las
actividades no continuadas una generacién de recursos de
9.582 millones de euros que resulté principalmente de la ena-
jenacién de SV por 11.400 millones de euros y de una aplica-
cién de recursos de 1.100 millones de euros procedente de la
aportacién de SEN a EN.

El de las actividades continuadas y no conti-
nuadas en el ejercicio 2009 fue de 3.641 millones de euros
frente a 4.903 millones de euros en el afio anterior. De ello co-
rresponden al free cash flow de las actividades continuadas en
el periodo de referencia 3.786 millones de euros frente a 5.739
millones de euros en el aflo anterior. La variacién en la compa-
racién interanual se debe en lo esencial a la disminucién de la
generacién de recursos en el negocio operativo, tal como ya se
ha descrito mas arriba. Las inversiones en el inmovilizado in-
material y material de las actividades continuadas ascendieron
en el ejercicio 2009 a 2.923 millones de euros en comparacién
con 3.542 millones de euros en el afio anterior. Mas informa-
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cién sobre las inversiones en inmovilizado inmaterial y mate-
rial se encuentra en el capitulo «-Dotacién financiera y reque-
rimientos de capital». La cash conversién rate, definida como
cociente entre el free cash flow de las actividades continuadas
y el resultado de las actividades continuadas se situé en el
ejercicio 2009 en 1,54 en comparacién con el 3,09 en el perio-
do del afio anterior.

La evolucién secuencial del free cash flow durante los ejerci-
cios 2009 y 2008 se representa como sigue:

| Free cash flow' (en millones de euros)

T4 09 3.158 } ‘ ‘
I
T3 09 1.064 |
i
T209 1.138 ‘
T109%| -1.574
T4 08 2.786 :
T
T308 1.547 |
T
T208 1.623 ‘
T108 -217

1 Actividades continuadas
2 Elfree cash flow incluye pagos de 1.008 millones de euros a autoridades
estadounidenses y alemanas en el marco del acuerdo conseguido en temas juridicos.

en las
actividades continuadas y no continuadas ascendié en el ejer-
cicio 2009 a 375 millones de euros frente a una aplicacién de
recursos de 6.129 millones de euros en el periodo anterior. Las
entradas de recursos en el ejercicio 2009 se deben sobre todo a

La generacion de recursos por

un mayor importe neto pendiente de acreedores financieros a
largo plazo, esencialmente por causa de la emisién de 4.000
millones de euros en medium term notes que fueron parcial-
mente compensados por el reembolso de 500 millones de
euros en extendible notes con interés variable y de 750 millo-
nes de USD en obligaciones con interés variable. En el afio an-
terior, sin embargo, se obtuvo una generacién de recursos por
una cuantia neta de 5.728 millones de euros, debido a la reali-
zacién de tres transacciones de largo plazo en el mercado de
capital. Estos quedaron compensados por la aplicacién de re-
cursos, como consecuencia de la reduccién de los acreedores
financieros a corto plazo y de otras actividades financieras en
la cuantia de 4.635 millones de euros, esencialmente por el re-
embolso de papel comercial, asi como por el reembolso de

acreedores financieros de 400 millones de euros que en su
origen fueron tomados por Dade Behring. En el afio anterior
estuvieron incluidos, ademds, desembolsos para la adquisi-
cién de acciones propias de 4.350 millones de euros, de los
que corresponden 4.000 millones de euros a los dos primeros
tramos del plan de recompra de acciones. El dividendo reparti-
do en el afio 2009 para el ejercicio 2008 originéd un desembol-
so de recursos de 1.380 millones de euros, mientras que la
aplicacién de recursos en el periodo del afio anterior para el
pago del dividendo correspondiente al ejercicio 2007 ascendid
a 1.462 millones de euros.

DOTACION FINANCIERA Y REQUERIMIENTOS
DE CAPITAL
Nuestra comprende los mas diversos ins-
trumentos financieros a corto y largo plazo. De ellos forman
parte las lineas de crédito de entidades financieras, el papel
comercial, los medium-term notes y los empréstitos. Fuentes
adicionales de liquidez son el efectivo en caja y equivalentes,
los futuros recursos generados por la actividad operativa y los
elementos del activo disponibles para su venta a corto plazo.

Nuestros comprenden, entre otros,
el reembolso planificado de nuestros acreedores financieros,
las inversiones sistematicas, los requerimientos de capital
continuos de la actividad operativa y del negocio financiero de
SFS, el pago de dividendos, la financiacién de los planes de
pensiones, la aplicacién de recursos en relacién con activida-
des de la cartera, asi como las necesidades de capital para
nuestro plan de recompra de acciones en la medida en que es-
te continuard en el ejercicio 2010. Otros requerimientos de ca-
pital comprenden desembolsos en relacién con nuestro pro-
grama para la reduccién de los gastos de ventas y de adminis-
tracién generales asi como otras medidas de reestructuracién,
especialmente en el Sector Industry.

La se compone de emprésti-
tos y obligaciones, acreedores frente a entidades de crédito,
acreedores por leasing financiero, asi como otros acreedores
financieros como por ejemplo el papel comercial. La suma de
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los acreedores financieros comprende las posiciones Acreedo-
res financieros a corto plazo y vencimientos a corto plazo de
acreedores financieros a largo plazo, asi como Acreedores fi-
nancieros a largo plazo, tal como estdn representados en el
Balance del Grupo. La suma de liquidez se refiere a los valores
patrimoniales liquidos que en cada fecha de cierre del balance
estan a nuestra disposicién para financiar nuestra actividad de
negocio operativo y para el pago de nuestras obligaciones con
vencimientos a corto plazo. Se compone de medios de pagoy
equivalentes y de activos financieros a corto plazo disponibles
para su venta. El endeudamiento neto resulta de la suma de
los acreedores financieros deduciendo la suma de la liquidez.
Nuestra direccién utiliza la magnitud endeudamiento neto pa-
ra la gestién financiera interna y para la comunicacién externa
con las agencias de rating. Por ello creemos que la representa-
ci6én del endeudamiento neto resulta beneficioso para el inver-
sor. No obstante, no deberia utilizarse de forma independiente
o como alternativa frente a los acreedores financieros a cortoy
largo plazo, tal como estos se representan de acuerdo con las
normas NIIF. Para informaciones mas detalladas respecto del
parametro endeudamiento neto, véanse los comentarios al fi-
nal del Informe de gestién.
|

30 de septiembre
(en millones de euros) 2009 2008

Acreedores financieros a corto plazoy
vencimientos a corto plazo de acreedores

financieros a largo plazo 698 1.819
Acreedores financieros a largo plazo 18.940 14.260
Suma Acreedores financieros 19.638 16.079
Efectivo en caja y equivalentes 10.159 6.893
Elementos del activo disponibles para
su venta (a corto plazo) 170 152
Suma liquidez 10.329 7.045
Endeudamiento neto’ 9.309 9.034

1 Tipicamente utilizamos una parte importante tanto del Efectivo en caja y equivalentes
como de los Elementos del activo a corto plazo disponibles para su venta no para el
reembolso de Acreedores financieros sino para otros fines. Por lo tanto, la resta de
esta posicion de la Suma de Acreedores financieros en el célculo del Endeudamiento
neto no deberia entenderse en el sentido que esta posicion esta disponible en cada
momento y exclusivamente para el reembolso de los Acreedores financieros.

— Disponemos de un programa
global de papel comercial de 9.000 millones de USD (6.100 mi-

llones de euros) que puede ser utilizado en varias monedas y
que incluye también la posibilidad de emitir USD extendible

notes. Al 30 de septiembre de 2009 se habian utilizado bajo
este programa nominalmente 493 millones de USD (337 millo-
nes de euros). El plazo de vencimiento de nuestro papel co-
mercial es usualmente inferior a 90 dias.

— Disponemos de un «Programa
para la emisién de instrumentos de endeudamiento» (progra-
ma de medium-term notes) con un volumen de 15.000 millo-
nes de euros. Este programa ha sido actualizado en mayo de
2009. Con esta actualizacién incrementamos el importe maxi-
mo de emisién de este programa de 10.000 a 15.000 millones
de euros. Anteriormente, en diciembre de 2008, habiamos au-
mentado el importe maximo de emisién de 5.000 a 10.000 mi-
llones de euros. Bajo este programa de medium-term notes
hemos emitido las siguientes notes:

En febrero de 2009 emitimos notes con tipo de interés fijo de
4.000 millones de euros en dos tramos; un tramo de obliga-
ciones de 2.000 millones de euros al 4,125% con vencimiento
en febrero de 2013, y otro tramo de obligaciones de 2.000
millones de euros al 5,125% con vencimiento en febrero de
2017.

En junio de 2008 emitimos eurobonds por un total de 3.400
millones de euros en tres tramos: una obligacién de 1.200
millones de euros al 5,25% con vencimiento en diciembre de
2011, una segunda obligacién de 1.000 millones de euros al
5,375% con vencimiento en junio de 2014, asf como una ter-
cera obligacién de 1.200 millones de euros al 5,625% con
vencimiento en junio de 2018.

En agosto de 2008 incrementamos dos tramos del eurobond
por un total de 750 millones de euros. De ellos, 350 millones
de euros de obligaciones al 5,25% tienen un vencimiento en
diciembre de 2011y 400 millones de euros de obligaciones al
5,625% vencerdn en junio de 2018.

En marzo de 2006 emitimos bajo este programa obligacio-
nes por un valor total de 1.000 millones de USD en dos tra-
mos de 500 millones de USD cada uno. Uno vence en marzo
de 2012 y tiene un tipo de interés de USD LIBOR + 0,15% y el
otro en marzo de 2016 con un interés del 5,625%.
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En la fecha del 30 de septiembre de 2009 existieron bajo el
programa de medium-term notes obligaciones pendientes de
vencimiento con un valor nominal de 8.800 millones de euros.

En mayo de 2008 emitimos extendible notes por valor de 500
millones de euros (tipo de interés: EURIBOR + 0,23%) que fue-
ron reembolsados a finales de junio de 2009 en su primer dia
de vencimiento.

En septiembre de 2006 emitimos una obligacién hibrida de
rango inferior con un tramo en € de 900 millones de euros (ti-
po de interés: 5,25%) y un tramo en £ de 750 millones de GBP
(tipo de interés: 6,125%). Ambos tramos vencen en septiembre
de 2066 para su reembolso, pero la sociedad los puede revocar
una vez transcurridos diez aflos o en una fecha posterior. En
caso de que no se revoque esta obligacién, ambos tramos se
someterdn a un tipo de interés variable (el tramo € con EURI-
BOR +1,25% y el tramo £ con GBP LIBOR + 1,25%, ambos adicio-
nalmente con un recargo del 1,0%). El importe nominal total
de nuestros bonos hibridos asciende a 1.700 millones de euros.

En agosto de 2006 emitimos obligaciones por 5.000 millones
de USD en cuatro tramos: una note de 750 millones de USD (ti-
po de interés: USD LIBOR + 0,05%) con vencimiento en agosto
de 2009 que fue reembolsada en el dia del vencimiento con su
importe nominal, una note de 750 millones de USD al 5,5% con
vencimiento en febrero de 2012, una note de 1.750 millones de
USD al 5,75% con vencimiento en octubre del 2016 y una de
1.750 millones de USD al 6,125% con vencimiento en agosto de
2026. Estas obligaciones con tipo de interés fijo pueden ser re-
compradas por nosotros en cualquier momento, total o par-
cialmente, al precio de recompra estipulado para estos casos
en las condiciones de la emisién (call). Al 30 de septiembre de
2009 de estas obligaciones quedaron pendientes de venci-
miento 2.900 millones de euros en valor nominal.

En junio de 2001 emitimos obligaciones € por una cuantia total
de 4.000 millones de euros en dos tramos de los que un tramo
de 2.000 millones de euros (tipo de interés: 5,75%) con venci-
miento en junio de 2011 sigue estando pendiente.

- En junio de 2008 emitimos paga-
rés por un total de 1.100 millones de euros en cuatro tramos:
un tramo de 370 millones de euros (tipo de interés: EURIBOR
+0,55%) y un tramo de 113,5 millones de euros (tipo de interés:
5,283%) que vencen ambos en junio de 2013, un tramo de
283,5 millones de euros (tipo de interés: EURIBOR + 0,7%) y un
tramo de 333 millones de euros (tipo de interés: 5,435%) que
vencen en junio de 2015.

— Disponemos de tres facilidades de
crédito para la financiacién general de la empresa. En fecha 30
de septiembre estan acordadas lineas de crédito por un total
de 6.600 millones de euros. Nuestras facilidades de crédito
comprenden:

una linea de crédito revolvente, sin utilizar, de 5.000 millo-
nes de USD con un plazo de vencimiento hasta marzo de
2012 que pone a disposicién un consorcio bancario interna-
cional y que puede ser utilizado en varias monedas

una linea de crédito revolvente y bilateral, sin utilizar, de 450
millones de euros con un plazo de vencimiento hasta sep-
tiembre de 2012 que pone a disposicién un banco alemdn, y

una linea de crédito de 4.000 millones de USD con un plazo
hasta agosto de 2013 que pone a disposicién un consorcio
bancario internacional y que puede ser utilizada en varias
monedas. Esta linea comprende un tramo («term loan») de
1.000 millones de USD (700 millones de euros) que ha sido
utilizado en enero de 2007 y que vence en agosto de 2013, asi
como una linea de crédito revolvente, sin utilizar, por valor
de 3.000 millones de USD.

Al 30 de septiembre de 2009, unos 5.900 millones de euros de
estas lineas de crédito no habian sido utilizados.
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El perfil de vencimiento de los pagarés, empréstitos y obliga-
ciones comentados mds arriba se presenta como sigue:
Perfil de vencimiento de pagarés, empréstitos y obligaciones,

desglosado por afios naturales
| (importes nominales pendientes en miles de millones de euros)

3,6

3,2 3,2

172

1 1,2
10 1.5

0,6

0,0
20101 20111 20121 20131 20141 20151 20161 2017 2018 2026 2066

1 Las obligaciones en USD emitidos en agosto de 2006 pueden ser recompradas
por nosotros en cualquier momento al precio de recompra anticipada segun las
condiciones de la emision (call).

2 Elvencimiento de los bonos hibridos depende del ejercicio de una opcion de rescision
(call option): los bonos pueden ser revocados por nosotros en septiembre de 2016 o
en una fecha posterior. El reembolso vence lo mas tarde en septiembre 2066.

Las lineas de crédito revolventes, puestas a disposicién por
parte de un consorcio bancario internacional que totalizan
9.000 millones de USD y que pueden ser utilizadas en varias
monedas, contemplan un derecho de rescisién por parte del
prestador en el caso de que Siemens AG se convierta en una
sociedad afiliada de otra empresa o que una persona o un Gru-
po de personas que actien conjuntamente adquieran el con-
trol sobre Siemens AG con capacidad para ejercer una influen-
cia determinante sobre las actividades de Siemens AG. La linea
de crédito bilateral y revolvente, sin utilizar, de 450 millones
de euros puede ser rescindida por parte del prestador en caso
de que acontezcan cambios significativos en las circunstan-
cias societarias de Siemens AG que puedan poner en peligro el
reembolso del crédito.

Ninguna de nuestras facilidades de crédito incluye la asi llama-
da cldusula material-adverse-change que en este tipo de facili-
dades de crédito suele ser bastante usual, y ni nuestros progra-
mas de papel comercial y de medium-term notes ni nuestras
facilidades de crédito contienen compromisos especiales res-
pecto a la observacién de limites definidos en cuanto al pago
de intereses, el endeudamiento, el capital minimo, ni el cum-
plimiento de un determinado nivel de rating que, en caso de

incumplimiento, pudieran provocar un vencimiento anticipa-
do o la puesta a disposicién de garantias.

Informaciones adicionales sobre los acreedores financieros se
encuentran en el «Anexo a los Estados Financieros consolida-
dos».

- Siguien-
do al retroceso en la demanda y debido a un planteamiento
estricto en los desembolsos para inversiones, la inversién total
en inmovilizado inmaterial y material en el ejercicio 2009 as-
cendié a 2.923 millones de euros, en comparacién con 3.721
millones de euros en el afio anterior. 2.034 millones de euros
de nuestras inversiones corresponden a los tres Sectores.
Mientras que Energy invirtié un importe considerable de sus
inversiones de 662 millones de euros en la ampliacién de sus
capacidades en paises emergentes y en sus mercados de venta
esenciales, en Industy, con unas inversiones de 833 millones
de euros, correspondié una gran parte a la sustitucién necesa-
ria de instalaciones técnicas y maquinaria, sobre todo en las
Divisiones Industry Automation, Drive Technologies e Indus-
try Solutions. Por su parte, Healthcare invirtié 539 millones de
euros que dedicé principalmente a los sistemas de diagnéstico
clinico y al desarrollo de software y de soluciones TI, especial-
mente en el drea de procesos de imagen. La cuota de inversién
de nuestros Sectores, definida como la relacién entre las inver-
siones en inmovilizado inmaterial y material y las amortizacio-
nes, se situd en el ejercicio de referencia en el 96%. Para este
pardmetro perseguimos a medio plazo un ancho de banda de
entre el 95%y el 115%.

La evolucién de las inversiones en inmovilizado inmaterial y
material durante los ejercicios 2007 hasta 2009 se presenta
como sigue:

Inversiones en inmovilizado inmaterial y material
| (en millones de euros)

Ej. 2009 2,923
Ej. 2008 3.721
Ej. 2007 3.751
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—En el ejercicio 2009 adquirimos varias uni-
dades que ni individualmente ni en suma resultaron esencia-
les. Por el contrario, enajenamos inmuebles de vivienda y la
participacién del 50% en Fujitsu Siemens Computers (Holding)
BV. Para informaciones adicionales, véase el «Anexo a los Esta-
dos Financieros consolidados». En el primer trimestre de 2010
concluimos la adquisicién de una participacién del 100% en
Solel Solar Systems Ltd., una empresa de técnica solar térmica,
para fortalecer nuestra posicién en el mercado con perspecti-
vas de futuro como es la técnica solar térmica. El precio de ad-
quisicién (depurado de medios liquidos y deudas) asciende a
aproximadamente 280 millones de euros en efectivo.

— En noviembre 2007
anunciamos un plan para la recompra de acciones con un vo-
lumen previsto de hasta 10.000 millones de euros hasta el afio
2010. Esto tiene la finalidad, entre otras, de retirar acciones y
reducir el capital propio, asi como para el cumplimiento de
nuestras obligaciones procedentes de programas de remune-
racién basada en acciones. Desde el inicio del programa de re-
compra de acciones en el ejercicio 2008 hemos recomprado
hasta ahora acciones propias en dos tramos con un valor total
de aproximadamente 4.000 millones de euros. En el transcur-
so del ejercicio 2009 no se han comprado acciones bajo este
programa.

- De conformidad con el Consejo de Vigilancia, el
Directorio propondré a la Junta General de Accionistas, a cele-
brarse el 26 de enero de 2010, en relacién a la aplicacién del
superavit del Balance de Siemens Aktiengesellschaft corres-
pondiente al cierre del ejercicio al 30 de septiembre de 2009,
de repartir un dividendo de 1,60 euros para cada una de las ac-

| Pagos que vencen en un plazo de

ciones con derecho a dividendo que exista en la fecha de la
Junta General. Siemens espera con ello el reparto de un total
de 1.388 millones de euros. El importe restante se traspasara a
cuenta nueva.

Con nuestra capacidad de generar recursos a través de la acti-
vidad operativa, con nuestra suma de liquidez de 10.329 millo-
nes de euros, con lineas de crédito sin utilizar de 5.900 millo-
nes de euros y con nuestro rating de crédito al cierre del ejerci-
cio, estamos convencidos que disponemos de la flexibilidad
necesaria para cubrir todos nuestros requerimientos de capi-
tal, incluido el reembolso planificado de nuestros acreedores
financieros, las inversiones regulares, la financiacién continua
de las actividades operativas y del negocio financiero de SFS,
el pago de dividendos, la financiacién de los planes de pen-
sién, el desembolso de recursos en relacién con actividades de
la cartera, asi como las necesidades de capital para nuestro
programa de recompra de acciones en caso de que este conti-
nue en el ejercicio 2010. Ademas, estamos convencidos que el
working capital es suficiente para las actuales exigencias de la
sociedad.

Obligaciones contractuales

Las obligaciones contractuales mas importantes de Siemens
en el marco de las actividades normales del negocio y que ori-
ginan desembolsos de caja son la amortizacién de los acreedo-
res financieros, las obligaciones de compra y las obligaciones
derivadas de contratos de leasing operativo.

La tabla siguiente ofrece un resumen de los futuros desembol-
sos de recursos que resultan de las obligaciones contractuales
en fecha 30 de septiembre de 2009:

(en millones de euros) Total Hasta 1 afo 1-3anos 4 -5 afos Mas de 5 afos
Acreedores financieros 19.638 698 4.893 4.334 9.713
Compromisos de compra 11.218 9.769 1.267 146 36
Acuerdos de leasing 2.851 742 897 530 682
Suma obligaciones contractuales 33.707 11.209 7.057 5.010 10.431
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— Al 30 de septiembre 2009 Siemens
registré acreedores financieros pendientes a corto y largo pla-
zo por un total de 19.638 millones de euros. De ellos, 698 millo-
nes de euros venceran en los préoximos doce meses. Los acree-
dores financieros a corto plazo comprenden principalmente
los vencimientos a corto plazo de las obligaciones a largo pla-
zo asi como préstamos bancarios cuyo reembolso se produce
en los préximos doce meses. El plazo medio ponderado de las
obligaciones y pagarés emitidos por Siemens con un plazo de
vencimiento restante superior a un afio se sitta al 30 de sep-
tiembre 2009 en 5,95 afios. Al final del ejercicio 2008 el volu-
men de los acreedores financieros de Siemens era de 16.079
millones de euros. Informaciones adicionales sobre la compo-
sicién de nuestros acreedores financieros se encuentran en el
«Anexo a los Estados Financieros consolidados».

La tabla siguiente muestra la composicién de los acreedores
financieros de Siemens al 30 de septiembre de 2009:

A corto Alargo Total
(en millones de euros) plazo plazo
Empréstitos y pagarés - 16.502 16.502
Acreedores — Entidades de crédito 261 1.910 2.171
Otros acreedores financieros 392 379 771
Acreedores por leasing de capital 45 149 194
Suma acreedores financieros 698 18.940 19.638

— Al 30 de septiembre 2009 las obli-
gaciones de compra ascendieron a 11.218 millones de euros. La
obligacién de compra es una obligacién legal contractual para
la compra de mercancias o servicios que cumple los requisitos
siguientes:

cantidad fija y obligatoria de compra o cantidad minima de
compra

acuerdo sobre un precio fijo, variable o minimo

marco temporal aproximado para la transaccién.

Para mas informaciones nos remitimos al «Anexo a los Estados
Financieros consolidados».

— En fecha 30 de septiembre de 2009
el Grupo tenia asumidas obligaciones de pago por un total de
2.851 millones de euros provenientes de contratos de leasing
operativo no revocables. Para informaciones adicionales, véa-
se el «Anexo a los Estados Financieros consolidados».

Adicionalmente, la empresa contabiliza provisiones para obli-
gaciones derivadas de bajas del inmovilizado material. Estas
se refieren mayoritariamente a gastos de saneamiento debido
a obligaciones de descontaminacién y de proteccién del medio
ambiente (780 millones de euros al 30 de septiembre 2009) y
gastos para reconstituciones constructivas obligatorias en te-
rrenos y edificios arrendados al final del periodo de arrenda-
miento (36 millones de euros al 30 de septiembre 2009). Mas
informaciones con respecto a las obligaciones derivadas de la
baja de inmovilizado material se encuentran en el «Anexo a los
Estados Financieros consolidados».

En el ejercicio 2009 Siemens ha alcanzado un acuerdo con los
fiduciarios de su mayor plan de pensiones britdnico del que
podrian surgir dotaciones brutas de hasta 620 millones de
euros hasta el aflo 2025.

Off-Balance Sheet Arrangements

— Las garantias y responsabili-
dades registradas abarcan principalmente garantias y avales
para créditos, asi como garantias y avales para salvaguardar el
cumplimiento de contratos para prestaciones de terceros, aje-
nos al Grupo. Al 30 de septiembre 2009 el importe maximo, sin
descuento de intereses, de las posibles obligaciones de pago
provenientes de garantias ascendié a 7.148 millones de euros.
Las garantias y avales para créditos aseguran obligaciones de
pago de terceros, ajenos al Grupo, y se derivan de relaciones
con proveedores u otras relaciones comerciales. Adicional-
mente, Siemens concede también garantias para joint ventu-
res, empresas asociadas y otras empresas de participacién mi-
noritaria que sirven para asegurar lineas de crédito de utiliza-
cién variable. Al 30 de septiembre de 2009 las garantias y
avales para créditos ascendieron a 313 millones de euros. Ga-
rantias y avales solidarios para garantizar el cumplimiento de
contratos en el marco de negocios consorciales, asi como ga-
rantfas y avales para anticipos recibidos aseguran al beneficia-
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rio el cumplimiento de las obligaciones derivados del contrato
de suministro. En caso de que un socio consorcial no cumpla
sus obligaciones contractuales de suministro, Siemens puede
ser requerida al pago de hasta el importe maximo fijado en el
contrato de garantia correspondiente. Al 30 de septiembre
20009 las garantias y avales para el cumplimiento de contratos
ascendieron a 1.092 millones de euros.

La Republica Federal de Alemania ha encargado a un consorcio
formado por Siemens IT Solutions and Services e IBM Deutsch-
land GmbH (IBM) la modernizacién y la gestién de las tecnolo-
gias de informacién y comunicacién no militar del ejército fe-
deral (Proyecto HERKULES). Las prestaciones acordadas en el
contrato seran realizadas por una sociedad de proyecto especi-
fica, la BWI Informationstechnik GmbH en la que participa
Siemens IT Solutions and Services. El encargo tiene un volu-
men total de aproximadamente 6.000 millones de euros como
maéximo. En diciembre de 2006 y en el marco de este pedido,
Siemens ha otorgado varias declaraciones de responsabilidad,
relacionadas entre si juridica y econémicamente, a favor del
cliente Republica Federal de Alemania y del socio consorcial
IBM. Estas declaraciones de responsabilidad garantizan que la
sociedad de proyecto estara dotada con los medios suficientes
para prestar los servicios y, por lo tanto, para cumplir el contra-
to. Debido al caracter colectivo y estratificado de las declara-
ciones de responsabilidad, éstas se reflejan como categoria
aparte bajo el titulo «Obligaciones HERKULES». La posible re-
quisicién total del Grupo Siemens asciende al 30 de septiem-
bre de 2009 a 3.490 millones de euros y va disminuyendo a lo
largo del periodo restante del contrato de ocho afios en aproxi-
madamente 400 millones de euros por afio. La requisicién
anual estd limitada a 400 millones de euros, mas un eventual
traspaso de un importe del afio anterior no utilizado de hasta
90 millones de euros.

Ademds, en el caso de determinadas enajenaciones de empre-
sas Siemens tiene asumidas clausulas de salvaguardia frente
al comprador, en relacién con los riesgos fiscales, juridicos y
de otro tipo que puedan surgir por la adquisicién de la socie-

dad. Al 30 de septiembre 2009 este epigrafe de Otras garantias
y avales ascendi6 a 2.253 millones de euros. En caso de que
resulte probable una requisicién de Siemens en base a una ga-
rantia o un aval, se establecera una provisién por la cuantia
correspondiente. Estas provisiones se contabilizan adicional-
mente a una eventual partida acreedora no condicionada. La
mayoria de las garantias tienen fechas de vencimiento fijas y
previamente acordadas. Més informacién sobre nuestras ga-
rantias se encuentra en el «Anexo a los Estados Financieros
consolidados».

— Al 30 de septiembre
2009 existieron obligaciones de aportacién de capital con di-
versas empresas por una cuantia de 294 (afio anterior 241) mi-
llones de euros. La obligacién al 30 de septiembre 2009 incluye
un compromiso de aportacién de capital condicionado por la
proporcién de nuestra participacién frente a EN por la cuantia
de 172 (afio anterior 172) millones de euros. El importe condi-
cionado esta ligado a la realizacién de adquisiciones e inver-
siones por parte de EN.

Financiacion de los planes de pensién

Al 30 de septiembre 2009 el valor actual de las expectativas
referente a las esenciales obligaciones por pensiones de la
empresa, tomando en consideracién futuros aumentos sala-
riales e incrementos de pensiones («defined benefit obliga-
tion» — DBO) se situé en 25.100 (afio anterior 22.700) millones
de euros. A estas obligaciones por pensiones se contrapone el
valor actual de mercado del patrimonio de los fondos de 21.100
(afio anterior 20.200) millones de euros. Al 30 de septiembre
2009 resulta por lo tanto una falta de cobertura en el estado de
financiacién de los esenciales planes de pensién por una cuan-
tia de 4.000 millones de euros. En comparacién, a finales del
ejercicio 2008 esta infracobertura ascendié a 2.500 millones
de euros. El rendimiento de la inversién del patrimonio de los
fondos en los doce meses pasados ascendié a 1.900 millones
de euros, y procedié casi exclusivamente de valores de renta
fija. Esto significa una rentabilidad del 10,0%, en comparacién
con una rentabilidad esperada del 6,5%.

44 Informe de gestion

1
91 Situacioén financiera



Las decisiones sobre dotaciones al patrimonio forman parte de
la conservadora politica financiera de la empresa que abarca a
la vez un andlisis permanente de la estructura de nuestras
obligaciones, especialmente de la duracién por Grupos dife-
renciados de los derechohabientes. Para ponderar el rendi-
miento y el riesgo, Siemens ha desarrollado para el ambito de
las pensiones un sistema de gestién de riesgos. Como riesgo
principal hemos definido un empeoramiento en el estado de
financiacién de los planes de pensién esenciales como conse-
cuencia de evoluciones contrapuestas del patrimonio del fon-
do ylo de la DBO. Vigilamos nuestras inversiones patrimonia-
les y nuestra DBO para medir este riesgo principal. Este se mi-
de como la maxima disminucién esperada en el estado de
financiacién para un determinado nivel de confidencia y un
determinado periodo de tiempo. Un presupuesto de riesgos a
nivel de Grupo forma la base para fijar la estrategia de inver-
siones, es decir, de la estructura estratégica de la cartera de los
fondos patrimoniales esenciales y del grado de aseguramiento
de los riesgos de interés. Tanto el presupuesto de riesgos co-
mo la estrategia de inversiones se tratan periédicamente con
expertos externos del ramo de la gestién de patrimonios y de
seguros internacionales, para facilitar una visién global sobre
el patrimonio de los fondos y sobre las obligaciones por pen-
siones. La seleccién de los administradores del patrimonio de
los fondos se basa en nuestros andlisis cuantitativos y cualita-
tivos. Después se supervisa continuamente su cumplimiento y
sus riesgos, tanto a nivel individual como también en una vi-
sién de conjunto de la cartera. Examinamos la estructura pa-
trimonial de cada uno de los planes de pensién, teniendo en
cuenta la duracién de las obligaciones por pensiones corres-
pondientes y analizamos las tendencias y evoluciones en el
mercado con respecto a su influencia sobre el desarrollo del
valor de nuestro patrimonio, todo ello para poder iniciar ya en
una fase muy temprana medidas para contrarrestar.

Aparte de ello, Siemens analiza con regularidad la configura-
cién de sus planes de pensién. Por condiciones histéricas, la
mayoria de nuestros planes de pensién estan orientados a la
prestacion a recibir. Para disminuir los riesgos para la empresa

provenientes de planes de pensién orientados a la prestacién,
como por ejemplo la evolucién de la estructura de edad, la in-
flacién, la influencia de incrementos salariales y de otros facto-
res, hemos introducido durante los ahos pasados en algunas
de nuestras importantes sociedades regionales, como por
ejemplo en Alemania, en los EE UU y en Gran Bretafia nuevos
planes de pensién. Los pagos de pensiones de estos nuevos
planes se orientan en primer lugar en las cuotas aportadas,
por lo que la evolucién de la estructura de edad, la inflacién y
los incrementos salariales tienen una influencia poco signifi-
cativa sobre ellos. Seguiremos examinando en el futuro la ne-
cesidad de introducir en el extranjero modelos similares para
pensiones, para garantizar de esta manera un mejor control y
gestién de las futuras obligaciones por pensiones y de los gas-
tos que de ella resultan.

Mads detalles sobre los planes de pensién se encuentran en el
«Anexo a los Estados Financieros consolidados».

Estado de financiacion de los planes de pension
| (en miles de millones de euros)

| | | |
30. de \ | | |
sept.2009 [ 40 | ‘ ‘ ‘
30.de ‘ ‘
sept. 2008 [ 25 ‘ ‘ | |
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Durante el ejercicio 2009 la suma del balance se incrementé
ligeramente hasta 94.926 millones de euros, en comparacién
con los 94.463 millones de euros del afio anterior. La situacién
patrimonial y financiera del ejercicio de referencia resulté in-
fluenciada sobre todo por la emisién de medium-term notes
por valor de 4.000 millones de euros en el marco de nuestro
programa EMTN.

La siguiente tabla muestra los bienes del activo a corto plazo
en las fechas de cierre correspondientes:

30 de septiembre

(en millones de euros) 2009 2008

Efectivo en caja y equivalentes 10.159 6.893

Elementos del activo financiero disponible

para la venta 170 152

Deudores por suministros y servicios y

otros deudores 14.449 15.785

Otros elementos del activo financiero a

corto plazo 2.902 3.116

Existencias 14.129 14.509

Deudores por impuestos sobre los beneficios 612 610

Otros elementos del activo a corto plazo 1.191 1.368

Elementos del activo destinados a su venta 517 809
Suma del activo a corto plazo 44.129 43.242

El Efectivo en caja y equivalentes ascendié al 30 de septiembre
2009 a 10.159 millones de euros. El incremento en 3.266 millo-
nes de euros se debe principalmente a la emisién de los bonos
arriba mencionada y al empuje del free cash flow por parte de
nuestros Sectores. Estos factores fueron compensados en par-
te, entre otros, por el reparto de dividendos de 1.380 millones
de euros, por la reduccién de los acreedores financieros a corto
plazo, por los pagos en la cuantia de 1.008 millones de euros a
las autoridades estadounidenses y alemanas en relacién con el
acuerdo en litigios legales, por los pagos en relacién con nues-
tro programa global de SG&A, asi como por la aplicacién de re-
cursos de 750 millones de euros en relacién con dos préstamos
utilizados por NSN en base a un shareholder loan agreement

entre Siemens y NSN. Informaciones adicionales se encuen-
tran en el capitulo «Situacién financiera — Cuadro de financia-
miento: comparacién de los ejercicios 2009 y 2008».

Los Deudores por suministros y servicios y Otros deudores han
retrocedido frente al afio anterior en 1.336 millones de euros,
causado sobre todo por un descenso en el Sector Industry
como consecuencia de una gestién muy disciplinada (asset
management), pero también debido a una menor facturacién
en la mayoria de las Divisiones de Industry. También las
existencias bajaron en comparacién con el afio anterior, ya
que las menores existencias en Industry compensan de sobra
el incremento en Energy.

Los Elementos del activo destinados a su venta han bajado al
30 de septiembre 2009 a 517 millones de euros en compara-
cién con los 809 millones de euros en el afio anterior. Este
cambio se debe en esencia al traspaso del 80,2% a SHC que ha
concluido a principios de octubre 2008. Al 30 de septiembre
2009, los Elementos del activo destinados a su venta in-
cluyen nuestra participacién en Areva NP S.A.S., el negocio de
Electronics Assembly Systems, asi como el drea de negocio de
balizamiento de aeropuertos que fue enajenado en el primer
trimestre del ejercicio 2010.

Los bienes del activo a largo plazo en las fechas de cierre
correspondientes fueron:

30 de septiembre

(en millones de euros) 2009 2008
Fondos de comercio 15.821 16.004
Otros elementos del inmovilizado inmaterial 5.026 5.413
Inmovilizado material 11.323 11.258
Participaciones consolidadas segtn el método
de puesta en equivalencia 4.679 7.017
Otros elementos del activo financiero 10.030 7.785
Impuestos anticipados sobre los beneficios 3.291 3.009
Otros elementos del activo 627 735
Suma del activo a largo plazo 50.797 51.221
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El descenso significativo en Participaciones consolidadas se-
gun el método de puesta en equivalencia se debe principal-
mente a NSN, incluida una minoracién de valor de 1.634 millo-
nes de euros sobre esta participacion, asi como a un resultado
de participacién negativo también procedente de NSN.

El aumento en Otros elementos del activo financiero se explica
esencialmente con el incremento de los valores razonables
(fair value) de nuestros instrumentos financieros derivados,
procedentes de negocios de aseguramiento, asi como con los
préstamos a NSN.

Los acreedores a corto y largo plazo en las fechas de cierre
correspondientes fueron:

30 de septiembre

(en millones de euros) 2009 2008
Acreedores financieros a corto plazoy
vencimientos a corto plazo de acreedores
financieros a largo plazo 698 1.819
Acreedores por suministros y servicios 7.593 8.860
Otros acreedores financieros a corto plazo 2.119 2.427
Provisiones a corto plazo 4.191 5.165
Acreedores por impuestos sobre los beneficios 1.936 1.970
Otros acreedores a corto plazo 20.311 21.644
Acreedores destinados a su venta 157 566

Suma acreedores y provisiones

a corto plazo 37.005 42.451
Acreedores financieros a largo plazo 18.940 14.260
Pensiones y obligaciones similares 5.938 4.361
Impuestos diferidos sobre los beneficios 776 726
Provisiones 2.771 2.533
Otros acreedores financieros 187 376
Otros acreedores 2.022 2.376

Suma acreedores y provisiones

a largo plazo 30.634 24.632

Los Acreedores financieros a corto plazo y los vencimientos a
corto plazo de los acreedores financieros a largo plazo ascen-
dieron a finales del ejercicio 2009 a 698 millones de euros, si-
tudndose de esta manera en 1.121 millones de euros por debajo
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de la cifra de finales del ejercicio anterior. Este descenso resul-
ta sobre todo del reembolso en el ejercicio 2009 de 500 millo-
nes de euros de extendible notes con interés variable y de 750
millones de USD de obligaciones, también con interés varia-
ble, debido al vencimiento de estas obligaciones.

Los Acreedores por suministros y servicios descendieron a
7.593 millones de euros. Este descenso de 1.267 millones de
euros frente al fin del ejercicio 2008 se apoya en un menor vo-
lumen de acreedores por suministros y servicios en los tres
Sectores, especialmente en el Sector Industry.

El descenso de las Provisiones a corto plazo se cifra en 974 mi-
llones de euros y resulta esencialmente de los pagos arriba
mencionados de 1.008 millones de euros en relacién con las
cargas surgidas de los acuerdos alcanzados en litigios legales.

La partida de Otros acreedores a corto plazo disminuyd en
1.333 millones de euros en comparacién con el fin del ejercicio
anterior e incluye menores anticipos recibidos en relacién con
proyectos inconclusos de grandes instalaciones (billings in
excess of cost) de los Sectores Industry y Energy. Como conse-
cuencia del avance de nuestro programa global SG&A han dis-
minuido también en la comparacién interanual los acreedores
en concepto de indemnizaciones relacionadas con este pro-
grama.

La disminucién en la partida de Acreedores destinados a su
venta se debe en lo esencial a la desinversién de SHC arriba
mencionada.

Los Acreedores financieros a largo plazo se incrementan al 30
de septiembre 2009 frente al afio anterior en 4.680 millones de
euros y alcanzan 18.940 millones de euros, sobre todo debido a
la ya mencionada emisién de medium-term notes de 4.000
millones de euros en el marco de nuestro programa EMTN, asi
como por los efectos de la contabilizacién de fair value hedges.
Informaciones adicionales sobre los acreedores financieros a
corto y largo plazo se encuentran en el capitulo «Situacién
financiera — Dotacién financiera y requerimientos de capital»
asi como en el «Anexo a los Estados Financieros consolidados».
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El capital propio y la Suma del balance en las fechas de cierre
correspondientes fueron:

30 de septiembre

(en millones de euros) 2009 2008

Suma del capital propio de los

accionistas de Siemens AG 26.646 26.774

Cuota del capital propio 28% 28%

Participaciones minoritarias 641 606
Suma del balance 94.926 94.463

La Suma del capital propio de los accionistas de Siemens AG ha
bajado al 30 de septiembre 2009 en 128 millones de euros a
26.646 millones de euros. Junto a otros factores ocurre aqui
que el beneficio (después de impuestos) de 2.292 millones de
euros que corresponde a los accionistas de Siemens AG fue
compensado por el reparto de dividendos de 1.380 millones de
euros, asi como por las pérdidas actuariales provenientes de
pensiones y obligaciones similares de 1.248 millones de euros.

Puesto que tanto la Suma del balance como también la Suma
del capital propio de los accionistas de Siemens AG se han
mantenido practicamente estables en la comparacién inte-
ranual, la cuota del capital propio sigue siendo el 28%.

Informaciones adicionales sobre la situacién patrimonial y fi-
nanciera se encuentran en el «Anexo a los Estados Financieros
consolidados».

COMENTARIO RESUMEN SOBRE LA SITUACION
ECONOMICA

Siemens ha superado bien los grandes retos en el ejercicio
2009. En una economia mundial que se estd contrayendo y
que tenia que luchar contra los efectos de una crisis financiera
profunda hemos conseguido mantener nuestra facturacién
muy cerca del nivel del ejercicio anterior. El retroceso en la en-

trada de pedidos se debe esencialmente a la influencia del
dréstico descenso de los mercados industriales. El resultado
Suma de Sectores se situd, debido a una serie de factores, cla-
ramente por encima del afio anterior. Estos factores compren-
den nuestras medidas estructurales iniciadas en el ejercicio
2008, antes de la crisis financiera, una reduccién significativa
de nuestros gastos SG&A en el ejercicio 2009, asi como una
mejora en la gestién de los proyectos en comparacién con el
ejercicio anterior. Nuestros Sectores siguen muy de cerca la
evolucién de la demanda, adaptando continuamente sus capa-
cidades de produccién. En caso necesario, seguirdn adoptando
de forma selectiva medidas de adaptacién de las capacidades.
No obstante la minoracién del valor de nuestra participacién
en NSN, el resultado de las actividades continuadas ha aumen-
tado frente al afio anterior. El beneficio después de impuestos
se situé por debajo del valor del afio precedente que inclufa
una ganancia importante por la venta de SV.

La evolucién de la liquidez en el ejercicio 2009 incluia desem-
bolsos significativos en relacién con medidas estructurales y
el arreglo de asuntos referentes al cumplimiento normativo,
asi como menores entradas de liquidez provenientes de antici-
pos de clientes. Hemos dado alta prioridad a un enfoque disci-
plinado y estricto respecto de los desembolsos para inversio-
nes y nos hemos centrado en una gestién rigurosa del net
working capital. El éxito de este enfoque se hizo notar con cla-
ridad especialmente en la segunda mitad del ejercicio 2009
cuando conseguimos generar un elevado free cash flow, a pe-
sar de las dificiles condiciones de mercado. Nuestra apuesta a
favor de un fuerte perfil financiero se puso claramente de ma-
nifiesto en el ejercicio 2009. Nuestro Balance sigue siendo
muy sélido, con un endeudamiento neto casi constante en la
comparacién interanual, con un acceso inalterado a la finan-
ciacién en los mercados de capital y con un sano perfil de ven-
cimientos de nuestros acreedores financieros. Nuestra Cuota
de capital propio permanece constante en el 28%. El Directorio
y el Consejo de Vigilancia han propuesto un reparto de divi-
dendos inalterado de 1,60 euros por accién.
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Desde el 30 de septiembre 2009 no han tenido lugar aconteci-
mientos de especial importancia de los que se esperen in-
fluencias esenciales en nuestra situacién patrimonial, finan-
ciera y de resultados.

1 1
104 Situacién patrimonial 107 Informe complementario
107 Informe de riesgos

GESTION DE RIESGOS

Nuestra politica de riesgos corresponde a nuestro empefio de
conseguir un crecimiento sostenido y de aumentar el valor de
la empresa, intentando a la vez evitar en la mayor medida posi-
ble riesgos desproporcionados o gestionarlos. Como la gestién
de riesgos es un componente integrado de la planificacién y
ejecucién de nuestras estrategias de negocio, nuestra politica
de riesgos es predeterminada por el Directorio. De acuerdo
con la jerarquia de organizacién y de responsabilidades de
Siemens, los directivos de nuestros Sectores, unidades de
negocio intersectoriales, Clusteres regionales, sociedades re-
gionales y departamentos centrales estan obligadas a estable-
cer un sistema de gestién de riesgos adaptado a su negocio
especifico y su responsabilidad y que, no obstante, debe co-
rresponder a los principios generales fijados por el Directorio.

Utilizamos una serie de sistemas armonizados de gestién y de
control de riesgos que nos ayudan a detectar por adelantado
evoluciones que pueden poner en peligro la subsistencia de la
empresa. Un peso especifico en este contexto corresponde a
nuestros procesos de planificacién estratégica empresarial a
escala de Grupoy al sistema de informacién interna. La planifi-
cacion estratégica nos debe ayudar a tener en cuenta riesgos
potenciales mucho antes de la toma de decisiones de negocios
importantes. En cambio, el sistema de informacién interna
nos posibilita realizar una supervisién ain mas minuciosa de
estos riesgos durante la realizacién y tramitacién de los proce-
sos empresariales. Por afiadidura, la idoneidad y la eficiencia
de nuestro sistema de gestién de riesgos se somete periddica-
mente a un control por parte de nuestra auditoria interna.
De esta manera, si se detectan deficiencias, se inician las me-
didas adecuadas para su eliminacién. Asi queremos asegurar-
nos que el Directorio y el Consejo de Vigilancia queden infor-
mados a tiempo sobre los riesgos mas importantes. Nos remi-
timos aqui a nuestras explicaciones detalladas en el capitulo
«Gobierno Corporativo».

El sistema de gestién de riesgos de Siemens se basa en un
concepto completo, interactivo y enfocado a la gestién, el En-
terprise Risk Management (ERM) que se encuentra integrado
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en la organizacién empresarial y que se ocupa tanto de los
riesgos como también de las oportunidades. El proceso ERM
sirve para la identificacién temprana, la evaluacién y la ges-
tién de riesgos y oportunidades que pueden influenciar en
gran medida en la consecucién de las metas estratégicas, fi-
nancieras y de cumplimiento normativo. Para posibilitar una
visién global sobre nuestras actividades de negocio, se identi-
fican los riesgos y las oportunidades en un proceso estructura-
do que combina los elementos de un enfoque tanto top-down
como bottom-up. El reporting sobre riesgos y oportunidades
se realiza trimestralmente, complementandose el proceso de
informacién sistemdtica con informes ad-hoc para destacar a
tiempo los asuntos criticos. Todos los riesgos y oportunidades
relevantes son priorizados bajo perspectivas cuantitativas y/o
cualitativas segun su cuantia y su probabilidad de acaecimien-
to. Este proceso bottom-up de identificacién y evaluacién es
apoyado por la realizacién de talleres con los directivos corres-
pondientes de los Sectores, de las unidades de negocio inter-
sectoriales, de los Clusteres y de los departamentos corporati-
vos. Este elemento top-down asegura a su vez que también se
delibere en el estamento directivo sobre potenciales riesgos
nuevos y oportunidades, incluyéndolos en su caso en el repor-
ting. Una vez informados, los riesgos y oportunidades se so-
meten a un analisis respecto a sus posibles efectos cumulati-
vos y son agrupados a nivel de Sectores, unidades intersecto-
riales, Clusteres y departamentos corporativos.

Para todos los riesgos y oportunidades relevantes se estable-
cen responsabilidades. El nivel jerdrquico de la responsabili-
dad depende de la importancia del riesgo o de la oportunidad
correspondiente. La asuncién de la responsabilidad de un ries-
go o de una oportunidad especificos exige establecer una o
combinar varias de nuestras estrategias generales de reaccién.
Referente a los riesgos, nuestras estrategias comprenden las
alternativas siguientes: evitarlos, trasladarlos, disminuirlos o
aceptarlos. En lo que se refiere a las oportunidades, nuestras
estrategias de reaccién contemplan las siguientes alternati-
vas: no realizarlas, trasladarlas, o realizarlas parcial o total-
mente. En un segundo paso, la responsabilidad para riesgos u
oportunidades comprende también el desarrollo, la iniciacién
y la supervisién de las medidas de reaccién adecuadas, en con-
sonancia con la estrategia elegida. Para posibilitar una gestién

efectiva de los riesgos, las medidas de reaccién deben ser con-
cebidas especificamente. Por este motivo hemos iniciado una
gran cantidad de medidas de reaccién que tienen distintas ca-
racteristicas: asi intentamos, por ejemplo, disminuir los efec-
tos de la fluctuacién de los tipos de interés y del cambio mone-
tario mediante la contratacién de negocios de aseguramiento.
En lo referente a nuestros proyectos a largo plazo, una gestién
de proyectos sistematica y completa, con fases de proyecto es-
tandarizadas y procesos de autorizacién claramente estableci-
das, nos debe ayudar a identificar a tiempo los posibles riesgos
del proyecto, incluso antes de la entrega de la oferta, y de
afrontarlos con medidas especificas. Otro ejemplo es que para
potenciales dafios y riesgos de responsabilidad civil hemos
contratado seguros adecuados para disminuir nuestro grado
de amenaza y para evitar o minimizar posibles pérdidas. El
riesgo de las fluctuaciones coyunturales y de la demanda lo
enfrentamos, entre otros, con una observacién minuciosa de
la evolucién de las condiciones marco econdmicas y de los ra-
mos que para nosotros tienen importancia, para, en caso de
necesidad, poder reaccionar a tiempo y consecuentemente
mediante la adaptacién de nuestras capacidades y estructuras
de costes.

Para la supervisién del proceso ERM y para seguir impulsando
la integracién y la unificacién de las actividades de control
existentes, en consonancia con los requisitos legales y opera-
tivos, el Directorio ha establecido el Departamento Corporati-
vo de Riesgos y Control Interno («Corporate Risk and Internal
Control Department») asf como el Comité Corporativo de Ries-
gos y Control Interno («Corporate Risk and Internal Control
Committee» — CRIC). El Comité CRIC recibe la informacién so-
bre riesgos y oportunidades de los comités de riesgo estableci-
dos en los niveles de los Sectores, unidades de negocio inter-
sectoriales y de los Clusteres, asi como de los directores de los
departamentos centrales. Estas informaciones sirven para la
evaluacién de la situacién de riesgos y oportunidades para to-
da la empresa. El Comité CRIC reporta al Directorio y le apoya en
la implementacién, realizacién y supervisién del proceso ERM,
asi como en la informacién al Comité de Auditoria del Consejo
de Vigilancia. El Comité CRIC se compone del Chief Risk & Inter-
nal Control Officer como presidente del Comité CRICy de miem-
bros de la alta direccién como los CEOs de nuestros Sectores y
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unidades intersectoriales, el CFO de Siemens, asi como de de-
terminados directores de departamentos centrales.

Ademds, segun las reglas estadounidenses que en compara-
cién con la legislacién alemana son mds extensas, Siemens
estd obligada a establecer y mantener controles internos para
la informacién financiera. El sistema de control interno de
Siemens estd establecido de tal manera que existe la suficien-
te seguridad para garantizar la fiabilidad de la informacién fi-
nanciera, asf como para la confeccién de los Estados Financie-
ros de publicacién externa. El Directorio de Siemens ha cons-
tatado que los controles internos para la informacién
financiera en la fecha del 30 de septiembre de 2009 han sido
eficaces.

A continuacién describimos aquellos riesgos que pueden cau-
sar considerables efectos desfavorables en nuestra situacién
patrimonial, financiera y de ingresos, en la cotizacién de nues-
tras acciones o en el precio de nuestras American Depositary
Shares (ADSs) asi como en nuestra reputacién. Estos no son
necesariamente los Unicos riesgos a los que estamos expues-
tos. Riesgos que actualmente desconocemos o riesgos que
ahora aun estimamos poco significativos también pudieran
perjudicar nuestras actividades empresariales. No esperamos
que se presenten riesgos que por si solos o en combinacién
con otros riesgos puedan poner en peligro la continuidad de la
empresa.

RIESGOS ESTRATEGICOS

Nuestro entorno de negocios
resulta influenciado por las condiciones marco tanto en los
mercados nacionales como en el mercado mundial. En el ejer-
cicio 2009 han empeorado sensiblemente las condiciones
marco de la economia mundial, lo que ha conducido a un debi-
litamiento del clima de negocios y de consumo, a un incre-
mento de las tasas de paro, a un retroceso del volumen de in-
versiones y, como resultado de todo ello, a una caida de la de-
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manda y a condiciones de mercado mds dificultosas para
nuestros Sectores. Especialmente nuestro Sector Industry se
ha visto afectado por una demanda mas débil debido al entor-
no coyuntural desfavorable y a la situacién financiera. En los
ultimos meses, determinados indices y datos econémicos se-
fialaron los primeros signos de una recuperacién y estabiliza-
cién del entorno macroeconémico. Alin asi, no existe ninguna
certeza de hasta qué punto esta recuperacién serda amplia y
duradera y como repercutird en los mercados que para noso-
tros son relevantes. Debido a la importante proporcién de
areas de negocio de ciclo largo en nuestros Sectores existe, en
general, una demora temporal entre la evolucién macroeconé-
mica y sus repercusiones en nuestra situacién de ingresos. En
caso de que esta recuperacién solo fuera pasajera o que el de-
bilitamiento de la coyuntura mundial continte o se intensifi-
que, y si nosotros no fuésemos capaces de adaptar con éxito
nuestras estructuras de produccién y de costes al entorno ac-
tual del mercado, no podemos garantizar que todo esto no se-
guird teniendo importantes efectos negativos sobre nuestra
situacién patrimonial, financiera y de ingresos y también so-
bre nuestra capacidad de conseguir capital. Como ejemplo ca-
be mencionar que, junto al descenso general de la demanda,
la actual escasez de créditos en los mercados financieros po-
dria dificultar las posibilidades de financiacién de nuestros
clientes, lo que podria provocar que las intenciones de compra
para nuestros productos y servicios cambien, que se retrasen o
que determinadas transacciones no se realicen. Ademads, co-
mo consecuencia de una mayor persistencia de las condicio-
nes de mercado adversas, los precios podrian bajar en mayor
medida de lo que actualmente se espera. También podria ocu-
rrir que condiciones de pago contractualmente establecidas,
especialmente en lo que se refiere a la cuantia de anticipos de
nuestros clientes en proyectos de larga duracién, cambiasen
desfavorablemente por la actual situacién de mercado, lo que
podria tener efectos negativos en nuestro cash flow. Ademas,
una insuficiente generacién de facturacién o un acceso mas
dificil a los mercados de capital podria llevar a nuestros clien-
tes a la incapacidad de abonar las facturas pendientes en el
plazo convenido o de forma completa. Esto podria influir nega-
tivamente en nuestra situacién patrimonial, financiera y de
ingresos.

109



110

Hay muchos otros factores, como la fluctuacién de los precios
de la energia y de las materias primas, asf como conflictos poli-
ticos en el mundo entero, incluida la situacién en Oriente
Préximo y Medio y en otras regiones, que siguen repercutien-
do en los factores macroeconémicos y en los mercados de ca-
pital internacionales. Inseguridades en relacién con las condi-
ciones econdmicas y politicas que resultan intensificadas por
la evolucién actual en el entorno econémico global, pueden
perjudicar sensiblemente nuestras inversiones asi como nues-
tra situacién patrimonial, financiera y de ingresos y pueden
dificultar nuestros procesos de planificacién y nuestros pro-
nésticos.

Nuestros Sectores y unidades de negocio intersectoriales es-
tan expuestos a las condiciones de mercado. De este modo,
por ejemplo, condiciones desfavorables de mercado en los
segmentos de la industria automovilistica, de las actividades
productivas y de la construccién podrian causar influencias
negativas en nuestro Sector Industry. Por otra parte, nuestro
Sector Healthcare depende de la evolucién y de las regulacio-
nes de los sistemas de salud en todo el mundo, especialmente
en lo que se refiere a las continuadas aspiraciones para refor-
mar el sistema de sanidad en los EE UU. Finalmente, nuestro
Sector Energy depende de la evolucién de la demanda energé-
tica global y estd afectado de forma importante por las regula-
ciones en relacién con la politica energética y del medio am-
biente.

Los mercados mundiales para nues-
tros productos y soluciones se caracterizan por un altisimo
grado de competitividad en lo que se refiere a la formacién de
los precios, la calidad de los productos y servicios, los tiempos
de desarrollo e introduccién, el servicio al cliente y las condi-
ciones financieras. En muchas de nuestras areas de negocio
estamos confrontados con una presién a la baja en los precios
y estamos o podriamos estar expuestos a disminuciones de la
demanda o a un crecimiento lentificado. Estas condiciones se
pueden agravar aun mds en tiempos como los actuales en los
que la actividad inversora y la demanda de los clientes esta
decreciendo. Nos enfrentamos a competidores fuertes de los

que algunos son mas grandes en determinados segmentos de
negocio y pueden disponetr, por lo tanto, de mayores recursos,
o que operan desde paises emergentes por lo que disponen de
una estructura de costes mas favorable. Algunos de los ramos
en los que somos activos pasan por una fase de consolidacién
que puede conducir al fortalecimiento de nuestros competido-
res y a cambios en nuestra posicién de mercado. Determina-
dos competidores podrian reaccionar con mayor efectividad y
celeridad frente a oportunidades en el mercado, lo que podria
repercutir negativamente en nuestra participacién en el mer-
cado. Estos factores podrian ejercer, por si solos o en combina-
cién con otros factores, una influencia negativa sobre nuestra
situacién patrimonial, financiera y de ingresos.

Debido a la continua introduccién de nuevas tecnologias,
los mercados en los que actuamos estan sometidos a cambios
vertiginosos y significativos. Para satisfacer las necesidades de
nuestros clientes tenemos que desarrollar continuamente
nuevos productos y servicios, mejorar los productos y servi-
cios existentes, asi como invertir en el desarrollo de nuevas
tecnologias. La introduccién de nuevos productos y tecnolo-
gias exige un fuerte compromiso en investigacién y desarrollo,
lo que estd ligado a una aplicacién significativa de recursos fi-
nancieros y que no siempre resulta necesariamente exitoso.
Nuestras facturaciones y resultados pueden sufrir una influen-
cia negativa debido a inversiones en tales tecnologias que re-
sulten no aptas funcionalmente, que no encuentren la acepta-
cién esperada en el mercado, o que no se introduzcan a tiempo
en el mercado o solamente cuando ya estén obsoletas. En al-
gunos de nuestros mercados también puede ocurrir que la ne-
cesidad de desarrollar e introducir rdpidamente un producto
nuevo para aprovechar oportunidades que han surgido en el
mercado origine problemas de calidad. Nuestros resultados
del negocio dependen de forma muy esencial de nuestra facul-
tad de anticipar los cambios en los mercados, de adaptarnos a
ellos y de reducir los costes para la fabricacién de productos
nuevos y existentes con un alto nivel de calidad. Si en esto no
tuviéramos éxito, podria producirse una influencia muy nega-
tiva en nuestra situacién patrimonial, financiera y de ingresos.
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Nos encontramos en una fase de una orientacién
estratégica nueva y continuamos con nuestras iniciativas de
reduccién de gastos. Estas incluyen la reduccién de puestos de
trabajo, como por ejemplo en el marco de nuestro programa
global SG&A o en relacién con medidas de adaptacién de las
capacidades, e iniciativas para mejoras estructurales, inclui-
das las medidas de este tipo en el Sector Industry. Adaptacio-
nes de las capacidades juntando actividades de negocio o ins-
talaciones de fabricacién, asi como consolidaciones en nues-
tra cartera de productos también forman parte de tales
iniciativas para la reduccién de costes. Estas medidas podrian
influir negativamente en nuestra situacién de ingresos y en
nuestro cash flow. En la aportacién de estos programas a nues-
tra rentabilidad influyen los ahorros realmente conseguidos y
nuestra capacidad de transformar en efectos duraderos estos
esfuerzos continuados.

Nuestra estrategia comprende desinversiones en algunos seg-
mentos de negocio y el fortalecimiento de otros a través de
medidas en nuestra cartera, incluidas fusiones de empresas y
adquisiciones.

Las medidas de desinversién comprenden el riesgo que deter-
minadas actividades de negocio no puedan ser enajenadas en
la forma prevista. Ademds, desinversiones realizadas pueden
causar efectos negativos en nuestra situacién patrimonial,
financiera y de ingreso, asi como en nuestra reputacién.

Fusiones de empresas y adquisiciones son propiamente arries-
gadas, ya que comprenden riesgos debidos a la integracién del
personal, de procesos, de tecnologias y de productos. No se
puede garantizar que cada negocio adquirido pueda ser inte-
grado con éxito y conforme al plan de fechas inicialmente pre-
visto o que después de la integracién se desarrolle favorable-
mente. Adicionalmente, en estas transacciones pueden surgir
importantes gastos de adquisicién, de administracién y otros,
incluidos los gastos de la integracién para actividades de ne-
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gocio adquiridas. Ademds, tales medidas de cartera pueden
causar necesidades financieras adicionales e influir negativa-
mente sobre nuestro grado de endeudamiento y sobre la es-
tructura financiera. Las adquisiciones pueden llevarnos a un
aumento considerable del inmovilizado inmaterial, incluido el
fondo de comercio. Nuestro Balance registra un valor conside-
rable en concepto de inmovilizado inmaterial, incluidos los
fondos de comercio. Entre nuestras actividades de negocio,
los mayores valores de fondos de comercio corresponden a las
Divisiones Diagnostics y Imaging & IT del Sector Healthcare,
as{ como a la Divisién Industry Automation del Sector Indus-
try. Entre las Divisiones mencionadas es la de Diagnostics la
que tiene imputado el valor mayor de fondos de comercio y a
la vez el menor importe de diferencia entre el importe alcanza-
ble y el valor en libros. En el marco de la revisién respecto de la
consistencia del valor de los fondos de comercio en el ejercicio
2009, este valor fue tasado en 2.284 millones de euros. En caso
de que estuviéramos expuestos a condiciones de negocio des-
favorables, incluido efectos negativos sobre nuestras factura-
ciones, nuestros resultados y nuestra liquidez, o a efectos des-
favorables provenientes de un aumento del tipo medio ponde-
rado de los costes de capital (WACC) o de los riesgos de cambio
de moneda, o si por otra parte no tuviéramos el éxito esperado
en la realizacién de adquisiciones, ello podria provocar correc-
ciones de valor sobre estos activos del inmovilizado inmate-
rial, incluidos los fondos de comercio adjudicados a las Divisio-
nes Diagnostics y Building Technologies u otras Divisiones.
Por consiguiente, esto podria afectar considerablemente nues-
tra situacién de ingresos. La probabilidad de tales evoluciones
desfavorables del negocio aumenta en tiempos de dificiles
condiciones macroeconémicas como ocurre en el marco de la
actual crisis econdmica y financiera global.

Nuestra estrategia incluye
el fortalecimiento de nuestras unidades de negocio mediante
joint ventures, empresas asociadas y alianzas estratégicas. Al-
gunas de nuestras participaciones se consolidan segun el mé-
todo de puesta en equivalencia, entre ellos NSN, EN y BSH. To-
dos los factores que influyen negativamente en la rentabilidad
de nuestras participaciones de puesta en equivalencia, inclui-
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dos los efectos desfavorables sobre las facturaciones, los re-
sultados y la liquidez, podrian perjudicar nuestra parte en el
resultado de estas participaciones de puesta en equivalencia o
podrian conducir a amortizaciones sobre estas participacio-
nes. Ademads, nuestra situacién patrimonial, financiera y de
ingresos también podria sufrir influencias negativas en rela-
cién con préstamos, garantias o con el incumplimiento de
acuerdos complementarios (covenants) de contratos de crédi-
to en relacién con estas participaciones de puesta en equiva-
lencia. Por afiadidura, estas participaciones son propiamente
arriesgadas, puesto que podria resultar imposible para noso-
tros el ejercer la suficiente influencia en las decisiones de ne-
gocio de nuestras participaciones de puesta en equivalencia y
de nuestras alianzas estratégicas. Esto a su vez podria repercu-
tir de forma negativa en nuestro negocio. Ademads, las joint
ventures contienen el riesgo relacionado con la integracién
del personal, de procesos, de tecnologias y de productos. Tam-
bién las alianzas estratégicas pueden significar para nosotros
un riesgo, puesto que en algunos segmentos de negocio com-
petimos con empresas con las que hemos establecido este tipo
de uniones.

RIESGOS OPERATIVOS

Contratos con largo
plazo de ejecucién, especialmente los proyectos de gran en-
vergadura, forman una parte considerable de nuestro negocio.
Tales grandes proyectos se adjudican normalmente en el mar-
co de un procedimiento de concurso publico con una compe-
tencia muy intensa. Algunos de estos proyectos son de por si
arriesgados, ya que pueden prever la aceptacion de casi todos
los riesgos relacionados con la terminacién del proyecto, ade-
mads de obligaciones por garantia después de la entrega del
proyecto. Por ejemplo, podriamos tener que asumir el riesgo
de cumplir con los requisitos técnicos de un proyecto sin haber
acumulado experiencias sobre tales requisitos antes de acep-
tar el proyecto. Los mdargenes de resultado que se pueden

conseguir en estos contratos de precio fijo pueden diferir de la
estimacién original, como consecuencia de cambios en los
costes o en la productividad a lo largo del tiempo de realiza-
cién. A veces soportamos el riesgo de modificaciones inespe-
radas del proyecto, de la escasez de personal cualificado, de
problemas de calidad, de dificultades financieras de nuestros
clientes, de excesos de costes o de indemnizaciones contrac-
tuales debido a problemas técnicos no esperados, evoluciones
no previsibles en las ubicaciones de los proyectos, de proble-
mas en las prestaciones de nuestros proveedores, subcontra-
tistas o socios consorciales o de otros problemas logisticos.
Una serie de nuestros contratos plurianuales incluyen, ade-
mas, requisitos muy exigentes relativos a la instalacién y el
mantenimiento, aparte de otros criterios de cumplimiento co-
mo plazos, costes por unidad o cumplimiento de normas lega-
les. Estos, en caso de no satisfacerlos, podrian causar para no-
sotros considerables penalizaciones, indemnizaciones, dene-
gaciéon de pagos o rescisiones de contrato. No podemos
garantizar que concluyamos todos nuestros contratos a precio
fijo de forma rentable. Mas informaciones al respecto se en-
cuentran en el «Anexo a los Estados Financieros consolidados».

Nuestra capacidad
econdémico-financiera depende en parte de una gestién fiable
y eficiente de nuestra cadena de aprovisionamiento para pie-
zas, componentes y otros materiales (supply chain manage-
ment). Limitaciones de la capacidad y cuellos de botella en el
abastecimiento que se deben a una gestion ineficiente de la
cadena de aprovisionamiento pueden originar demoras en el
tiempo y costes adicionales. En la adquisicién de componen-
tes, piezas y servicios dependemos de proveedores externos.
La fabricacién, el montaje y la prueba funcional de productos
nuestros por parte de terceros reduce nuestras posibilidades
de influencia directa sobre la productividad, el aseguramiento
de la calidad, las fechas de suministro y los costes. Los provee-
dores ajenos de los que compramos piezas y componentes
también tienen otros clientes. Cuando surge un exceso de de-
manda es posible que estos oferentes no dispongan de las ca-
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pacidades suficientes para satisfacer las necesidades de todos
los clientes, incluido Siemens. Retrasos en el suministro de
componentes pueden perjudicar la produccién en determina-
dos Sectores de Siemens. Aunque colaboramos estrechamen-
te con nuestros proveedores para evitar cuellos de botella en el
abastecimiento, no se puede garantizar que en el futuro no
tengamos dificultades de aprovisionamiento o que seamos ca-
paces de sustituir a un proveedor que no pueda satisfacer
nuestra demanda. Este riesgo se presenta especialmente en
los ramos con una cantidad muy limitada de proveedores. Este
tipo de cuellos de botella o retrasos pueden dafiar considera-
blemente a nuestras actividades de negocio. Aumentos de
precio inesperados debidos a escaseces en el mercado o por
otras causas también pueden afectar de forma negativa a algu-
nos de nuestros Sectores.

Nuestros Sectores compran materias primas como cobre, ace-
ro, aluminio y petréleo. Por ello estan expuestos a las fluctua-
ciones en los precios de la energia y de materias primas. En los
ultimos tiempos, las materias primas sufrieron considerables
fluctuaciones en el mercado que probablemente persistiran.
Aumentos de precio pueden tener efectos muy negativos so-
bre nuestra situacién de rentabilidad, siempre que no sea posi-
ble transferir estos costes mas elevados a los clientes o com-
pensarlos de alguna manera. Por el contrario, en tiempos de
caida de precios de las materias primas no podemos aprove-
char plenamente tales reducciones de precios, puesto que ge-
neralmente intentamos disminuir el riesgo de aumento de
precios de materias primas con medidas diversas, como por
ejemplo mediante la conclusién de contratos a largo plazo o
mediante el hedging fisico o financiero. En combinacién con
una posible presién a la baja de los precios al que podemos es-
tar expuestos de parte de nuestros clientes, ya que estos espe-
ran poder sacar provecho de la bajada de precios de las mate-
rias primas, esto también puede originar influencias negativas
sobre nuestra situacién de ingresos.

Nuestra cadena de valor afladido comprende todos
los pasos, desde la investigacién y el desarrollo, pasando por
la produccién hasta el marketing, la venta y el servicio. Pertur-
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baciones en nuestra cadena de valor afiadido pueden llevar a
problemas de calidad, asf como a potenciales riesgos referen-
tes a los productos, a la seguridad laboral, a riesgos de regula-
cién y del entorno. Estos riesgos pueden surgir sobre todo en
relaciéon con nuestras instalaciones de fabricacién que estdn
ubicados en todo el mundo y que tienen una elevada compleji-
dad técnica y de organizacién. Esporadicamente surgen pro-
blemas de calidad en productos vendidos por nosotros que re-
sultan del desarrollo o de la fabricacién de estos productos o
del software integrado en ellos. Este tipo de perturbaciones en
la produccién o de problemas de calidad pueden perjudicar
considerablemente nuestra situacién patrimonial, financiera y
de ingresos.

La competencia por conseguir ejecutivos y personal
técnico altamente cualificados sigue siendo elevada en los ra-
mos y en las regiones en los que nuestros Sectores y unidades
de negocio intersectorial tienen su actividad. En muchos de
nuestros segmentos de negocio tenemos la intencién de se-
guir ampliando sensiblemente nuestras actividades. Para ello
necesitamos personal especializado altamente cualificado.
Nuestro éxito futuro depende en parte de hasta qué punto lo-
graremos de forma persistente contratar e integrar ingenieros
y otros especialistas y ligarlos de forma duradera a la empresa.
No podemos garantizar que en el futuro seguiremos teniendo
éxito en contratar y mantener en la empresa personal altamen-
te cualificado y competente. Sino lo logramos, esto pudiera te-
ner considerables efectos negativos sobre nuestro negocio.

RIESGOS DEL MERCADO FINANCIERO

Estamos expuestos a las fluctuaciones de los cam-
bios monetarios, especialmente entre el délar USA y el euro,
puesto que una gran parte de nuestro volumen de negocio se
genera en los EE UU y en forma de exportaciones desde Euro-
pa. Por ello, un euro fuerte frente al délar USA y otras mone-
das, puede tener una gran influencia sobre nuestra facturacién
y nuestro resultado. Determinados riesgos de moneda y tam-
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bién de interés estdn asegurados en todo el Grupo mediante
instrumentos financieros derivados. Dependiendo de la evolu-
cién de los cambios monetarios, estos negocios de asegura-
miento pueden tener una influencia significativa sobre nues-
tro cash flow. Nuestros Sectores y unidades de negocio inter-
sectorial realizan seguros de moneda, pero no todos ellos
cumplen los requisitos para el hedge accounting. Adicional-
mente, en la Tesorerfa del Grupo existen negocios de asegura-
miento de intereses que reaccionan frente a cambios en los ti-
pos de interés, pero que tampoco cumplen las condiciones pa-
ra el hedge accounting. Esto conduce a que las fluctuaciones
de los cambios monetarios y de los tipos de interés tengan su
influencia en el resultado financiero y que puedan causar vola-
tilidades en el resultado. Una revalorizacién del euro, en parti-
cular frente al délar USA, podria tener ademds repercusiones
en la posicién competitiva de Siemens, debido a que algunos
de nuestros competidores tienen una parte importante de sus
costes en zonas con monedas mas débiles por lo que pueden
ofrecer productos a precios mas favorables. Informaciones
mads detalladas sobre los riesgos de moneda, riesgos de intere-
ses, actividades de aseguramiento y otros riesgos de mercado
se encuentran en el «Anexo a los Estados Financieros consoli-
dados».

En relacién con las activi-
dades de nuestra Tesoreria del Grupo, un aumento de los mar-
genes del riesgo de crédito como consecuencia de la inseguri-
dad y la aversién a riesgos en los mercados financieros podria
conducir a un cambio de los valores de mercado de nuestros
deudores negociables y de nuestros instrumentos financieros
derivados. Adicionalmente existe el riesgo de que se incre-
menten nuestros costes de refinanciaciéon en caso de que no
siguiera la reciente recuperacién y estabilizacién en los merca-
dos financieros. Ademads, podrian aumentar los costes del ase-
guramiento de riesgos de crédito debido a riesgos de contra-
parte potencialmente mayores.

Nuestra Tesoreria del Gru-

po es la responsable de la financiacién de nuestra empresa y
de nuestros Sectores y unidades de negocio intersectorial. Una
tendencia negativa en los mercados de capital podria provocar
un aumento de nuestros costes de capital ajeno. La evolucién
en los mercados hipotecarios estadounidenses para clientes
de baja solvencia (subprime market) y la crisis financiera glo-
bal han tenido efectos en todo el mundo sobre los mercados
de capital, originando a continuacién pérdidas y empeora-
mientos de la liquidez en muchos institutos financieros. La
decisién de muchos gobiernos de facilitar a los mercados li-
quidez adicional y de apoyar al sector bancario ha llevado a un
considerable aumento de la liquidez disponible en los merca-
dos de capital. Como consecuencia de una crisis financiera, sin
embargo, y por la consiguiente concienciacién mayor de los
inversores con respecto a los riesgos, podria ocurrir que esta
liquidez sélo fuera accesible a las empresas con un rating muy
bueno y, ademds, con unos margenes por riesgo de crédito
considerablemente mayores. Estas circunstancias podrian re-
percutir en nuestras posibilidades futuras para conseguir capi-
tal ajeno. En lo referente a las actividades de nuestra Tesoreria
del Grupo, un empeoramiento de la solvencia o eventuales
impagos por parte de nuestros contratantes podrian tener una
influencia negativa en nuestra situacién de ingresos.

En nuestra situacién patrimo-
nial, financiera y de ingresos tienen una influencia esencial los
resultados alcanzados y esperados de nuestros Sectores y uni-
dades de negocio intersectorial, asi como nuestras medidas en
relacién con nuestra cartera. Una evolucién a la baja, ya sea
efectiva o esperada, de nuestros resultados de negocio o cash
flows, al igual que un aumento de nuestro endeudamiento
neto, pueden causar un empeoramiento de nuestros ratings
de crédito. En junio de 2009 Standard & Poor’s ha rebajado el
rating de Siemens para deudas financieras a largo plazo de
«AA-» a «A+». Ulteriores reclasificaciones a la baja por parte de
las agencias de rating podrian aumentar nuestros costes de
capital, disminuir la base disponible de inversores y, con ello,
afectar de forma negativa a nuestras actividades de negocio.
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En lo que se refie-
re a grandes proyectos (por ejemplo del Sector Energy) pone-
mos a disposicién de nuestros clientes financiaciones directas
e indirectas de diversa indole. También financiamos gran can-
tidad de pequefios pedidos de clientes, por ejemplo mediante
leasing de aparatos de electromedicina, lo que se realiza en
parte a través de SFS. Ademads, SFS estd expuesta a riesgos de
crédito por la financiacién de productos de otros fabricantes,
asf como por la participacién directa e indirecta en financiacio-
nes, como por ejemplo créditos sindicados. En parte dispone-
mos de derechos de aprovechamiento en los bienes financia-
dos por nosotros o recibimos otras garantias. Pero podriamos
sufrir pérdidas sila solvencia de nuestros clientes empeora o si
los clientes no nos pueden pagar, si los productos financiados
que nos sirven de garantia o los otros medios de aseguramien-
to sufren una merma en su valor, si los tipos de interés o los
cambios monetarios evolucionan desfavorablemente, o si los
proyectos en los que hemos invertido no resultan exitosos. Un
posible deterioro de la situacién econdémica general podria
conducir a un descenso de los valores de mercado de los acti-
vos financieros, a un incremento sensible de los impagos de
clientes, asi como a una disminucién del valor de productos fi-
nanciados y de otras garantias. De todo esto podrian surgir
pérdidas que afecten negativamente a nuestra situacién patri-
monial, financiera y de ingresos.

El estado de financiacién de nuestros planes de pensién
puede verse afectado tanto por un aumento o un descenso del
valor actual de las expectativas orientadas a la prestacién a re-
cibir («defined benefit obligation» — DBO) teniendo en cuenta
futuros aumentos salariales, como también por un aumento o
un descenso en la valoracién del patrimonio del fondo. Las
obligaciones por pensiones se contabilizan de acuerdo con
principios de valoracién actuariales. Estas valoraciones se ba-
san en factores estadisticos y otros factores con el fin de antici-
par futuros acontecimientos. Los factores aplicados abarcan
premisas clave en la valoracién de obligaciones por pensiones,
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como el tipo de descuento, la rentabilidad esperada del patri-
monio del fondo, la tendencia de los salarios y de las pensio-
nes. Estas premisas pueden desviarse de la evolucion efectiva,
debido a cambios en las condiciones de mercado o en las con-
diciones econémicas, lo que puede causar un incremento o un
descenso de la DBO. Movimientos considerables en los merca-
dos financieros o un cambio en la composicién del patrimonio
invertido en el fondo pueden originar el correspondiente au-
mento o descenso en el valor del patrimonio del fondo, espe-
cialmente en el caso de acciones, o pueden causar un cambio
en la premisa de la rentabilidad esperada del patrimonio del
fondo. Cambios en las premisas a la hora de la valoracién de
los planes de pensién pueden influir, ademas, en el gasto neto
por pensiones del periodo. Asi, por ejemplo, un cambio en el
tipo de descuento o en la premisa sobre la rentabilidad espera-
da del patrimonio del fondo puede tener como consecuencia
un cambio en el gasto neto por pensiones del periodo en el
ejercicio siguiente. Para el cumplimiento de normas locales
respecto a las pensiones podriamos confrontarnos con un au-
mento en el desembolso de recursos para evitar una posible
infracobertura de nuestros planes de pensién en estos paises.
La infracobertura de nuestras obligaciones por pensién mas
importantes ascendi6 al 30 de septiembre 2009 a 4.000 millo-
nes de euros frente a una infracobertura de 2.500 millones de
euros al 30 de septiembre 2008. Este aumento de la infraco-
bertura se debe sobre todo a la disminucién del factor de des-
cuento al 30 de septiembre de 2009, lo que originé un aumen-
to de la DBO. Este efecto negativo sobre el estado de financia-
cién sélo pudo compensarse parcialmente con la evolucién
positiva del rendimiento efectivo del patrimonio del fondo que
superd sensiblemente al rendimiento esperado. Ambos facto-
res, el tipo de descuento y el rendimiento real de la inversién,
han quedado afectados de forma considerable por la situacién
actual en los mercados financieros globales. Informaciones
adicionales sobre los planes de pensién se encuentran en el
«Anexo a los Estados Financieros consolidados».

Informacién adicional respecto a los riesgos del mercado fi-
nanciero y sobre la gestién de los riesgos financieros se en-
cuentran en el «Anexo a los Estados Financieros consolida-
dos».
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RIESGOS DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Las fiscalias y otras
autoridades en jurisdicciones de todo el mundo investigan en
una serie de las antiguas Divisiones de Siemens y en socieda-
des regionales imputaciones de corrupcién. Adicionalmente a
las investigaciones en curso podrian iniciarse en el futuro nue-
vos procedimientos en éstas y en otras jurisdicciones. Ade-
mads, investigaciones que estdn ya en curso podrian ser am-
pliadas. Estas autoridades podrian proceder judicialmente
contra nuestra empresa o contra algunos de nuestros emplea-
dos. Existe la posibilidad de que se impongan multas dinera-
rias adicionales, de derecho penal o civil. Ademads, podrian
surgir penas, sanciones, disposiciones judiciales relativas a
comportamientos futuros, entrega de beneficios, exclusién de
determinados negocios, pérdida de concesiones industriales y
otras restricciones. Adicionalmente a multas dinerarias y otras
penas podrian establecerse nuevas instancias de supervisiéon
que en el futuro supervisarian nuestras practicas de negocio
para garantizar que se cumpla la legislacién aplicable, y tam-
bién se nos podria exigir de otra manera modificar nuestras
practicas de negocio y nuestros programas de cumplimiento
normativo. También las autoridades fiscales podrian imponer
determinadas medidas, incluidas potenciales sanciones fisca-
les. Dependiendo de la evolucién de las investigaciones podria
resultar necesario poner a disposicién considerables importes
adicionales para multas, indemnizaciones, restitucién de be-
neficios o requerimientos similares de distintas autoridades.
Cada una de las medidas arriba enumeradas podria causar
considerables efectos negativos en nuestra situacién patrimo-
nial, financiera y de ingresos, en el precio de las acciones (o en
el precio de nuestras ADSs) y en nuestra reputacion.

Realizamos en todo el mundo negocios de no poca importan-
cia con clientes de administraciones publicas y empresas esta-
tales y estamos participando en proyectos financiados por or-
ganismos oficiales y organizaciones no estatales como por
ejemplo bancos de desarrollo multilateral. En caso que se
comprobara que nosotros o sociedades afiliadas nuestras ha-
yamos participado en actividades contrarias a la ley o que no
hayamos tomado medidas efectivas contra casos de corrup-
cién supuestos o demostrados en nuestra empresa, esto po-
dria repercutir desfavorablemente en nuestros negocios con
administraciones publicas u organizaciones no estatales y
provocar una exclusién formal de este tipo de negocios, lo que
tendria repercusiones considerablemente negativas sobre
nuestro negocio. Por ejemplo, de acuerdo con la legislacién en
los estados miembros de la Unién Europea, en determinados
casos podriamos quedar excluidos forzosamente o de forma
discrecional de los encargos publicos si fuéramos declarados
culpables por corrupcién u otros delitos determinados. Tal co-
mo estd descrito con mds detalle en el «Anexo a los Estados
Financieros consolidados», tanto nosotros como alguna de
nuestras sociedades afiliadas hemos sido excluidos en el pasa-
do de negocios con administraciones publicas debido a casos
probados de corrupcién u otros comportamientos delictivos.
Una condena por comportamientos contrarios a la ley o la ex-
clusién de participar en negocios con administraciones publi-
cas u organizaciones no estatales en una jurisdiccién podria
tener como consecuencia una exclusién correspondiente en
otras jurisdicciones u otras organizaciones no estatales. Inclu-
so si no se nos excluyera formalmente de la participacién en
negocios con administraciones publicas, las autoridades o las
organizaciones no estatales nos podrian excluir informalmen-
te de la participacién en concursos o de la participacién en de-
terminados contratos. En algunas ocasiones, administracio-
nes publicas u organizaciones no estatales en su papel como
clientes, nos han solicitado informaciones referente a las in-
vestigaciones arriba descritas y nos han exigido de dar nuestro
parecer. Contamos con que en el futuro se produciran nuevas
demandas de este tipo.
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Nuestra implicacién en procedimientos de corrupcién existen-
tes y potenciales podria dafiar, ademds, nuestra reputacién en
general y tener efectos desfavorables en nuestros esfuerzos
por desarrollar negocios con clientes, tanto del sector publico
como del sector privado. Los procedimientos también pueden
repercutir negativamente en nuestras relaciones con socios de
negocio de los que dependemos, asi como en nuestra capaci-
dad de encontrar socios nuevos. Ademas, podria tener efectos
desfavorables sobre nuestra capacidad de perseguir proyectos
estratégicos y transacciones que podrian tener importancia
para nuestro negocio, como por ejemplo alianzas estratégicas,
joint ventures u otras formas de cooperacién. Investigaciones
en curso o posibles investigaciones futuras podrian causar la
anulacién de algunos de nuestros contratos, y terceros, inclui-
dos nuestros competidores, podrian iniciar en gran medida
procedimientos contra nosotros.

Las diligencias de las distintas autoridades auin no estan con-
cluidas en estos momentos y aun no es previsible cuando y
con qué resultados puedan concluir, ni qué efectos potencia-
les puedan tener sus resultados y las reacciones de terceros
con respecto a estos resultados sobre nuestro negocio. Las
evoluciones futuras en estos procedimientos, las reacciones
frente a las exigencias de las autoridades y la cooperacién en
el marco de las investigaciones, especialmente si no somos
capaces de concluir estas investigaciones en un marco tempo-
ral adecuado, podrian distraer la concentracién de la direccién
y de los recursos de otros asuntos a los que la empresa debe
dedicarse. La direccién ha implementado en nuestro negocio
un plan con medidas en lo referente a la corrupcién y otros
riesgos del cumplimiento normativo. Si estas medidas no tu-
vieran éxito seguiriamos estando expuestos a los riesgos des-
critos anteriormente.

El proteccionismo en la politica comercial y cambios en el
entorno politico y de regulacién en los mercados en los que
operamos, como por ejemplo controles de importacién y ex-
portacién y otros impedimentos comerciales, asf como limita-
ciones en los precios o respecto a las divisas, pueden afectar a
nuestros negocios en diversos mercados nacionales, perjudi-
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car nuestras facturaciones y nuestra rentabilidad y pueden di-
ficultar la repatriacién de beneficios. Ademads, pueden originar
pagos de multas, sanciones y dafios a nuestra reputacién en
caso de que contravengamos estos reglamentos. Adicional-
mente, la inseguridad en el entorno juridico de algunas regio-
nes puede limitar las posibilidades de hacer prevalecer nues-
tros derechos. Como empresa con actividades en todo el mun-
do realizamos negocios con clientes en paises que estdn
sujetos a controles de exportacién, embargos u otras formas
de limitacién de la competencia, impuestos por EEUU, la
Unién Europea u otros paises y organizaciones. La futura inter-
pretacién y desarrollo de las normas sancionarias puede con-
ducir a una limitacién de actividades de negocio existentes y/o
previstas y a eventuales dafios en la reputacién.

Esperamos que nuestras facturaciones en los paises emergen-
tes aumentardn su participacién en nuestra facturacién total,
debido a la evolucién que va teniendo nuestro negocio y por la
creciente demanda de estos paises y regiones por nuestros
productos y soluciones. Las actividades de negocio en los pai-
ses emergentes estan sujetas a diversos riesgos, como agita-
ciones, riesgos para la salud, diferencias culturales por ejem-
plo en las relaciones laborales y en las practicas de negocio,
volatilidad del producto interior bruto, inestabilidad econémi-
ca y politica, nacionalizacién de patrimonios particulares y
restricciones de divisas. Especialmente los mercados asiaticos
tienen importancia para nuestra estrategia de crecimiento a
largo plazo y nuestras importantes actividades de negocio en
China estan influidos por el sistema juridico alli existente que
aun sigue desarrollandose y que estd sujeto a cambios. Nues-
tra estrategia de crecimiento podria resultar frenada debido a
apoyos estatales para la industria local. La demanda por mu-
chos productos de nuestros Sectores y unidades de negocio
intersectorial, sobre todo de las que consiguen su facturacién
con proyectos de envergadura, puede quedar influida por las
expectativas con respecto a la futura demanda, los precios y
los productos interiores brutos de aquellos mercados en los
que operan. En caso de que acontezcan riesgos como estos o
similares en nuestras actividades de negocio internacionales,
esto podria afectar de forma considerable y negativa a nuestra
situacién patrimonial, financiera y de ingresos.
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Estamos expuestos a multi-
ples riesgos provenientes de litigios legales o procedimientos
estatales u oficiales de los que somos parte actualmente o que
puedan surgir en el futuro. En el marco de la actividad de ne-
gocios ordinaria estamos implicados en litigios legales ylo
procedimientos similares y estamos sometidos a investigacio-
nes estatales y otros procedimientos, por ejemplo procedi-
mientos en relacién con supuestos incumplimientos en con-
tratos de suministro de productos o servicios, por la responsa-
bilidad de productos, por vicios en los productos, por
problemas de calidad, por la vulneracién de la propiedad inte-
lectual, por la no observacién de normas fiscales y/o por pre-
tendidas o sospechadas infracciones de la legislacién vigente.
Ademas, en relacién con las circunstancias que han originado
los litigios legales por corrupcién arriba descritos podriamos
tener que enfrentarnos con reclamaciones reivindicadas por
terceros. Mds informaciones relativas a litigios legales concre-
tos estan incluidas en el «Anexo a los Estados Financieros
consolidados». No podemos excluir que los resultados de es-
tos litigios legales y procedimientos puedan causar un consi-
derable dafio a nuestro negocio, a nuestra reputacién o a
nuestra marca. Aun en el caso de que en litigios legales obten-
gamos de caso en caso una sentencia favorable en la causa
principal, podria ocurrir, no obstante, que tuviéramos que so-
portar costes de abogados y otros costes de defensa juridica de
considerable cuantia. Contabilizamos provisiones para riesgos
provenientes de litigios legales y procedimientos cuando (1)
existe un compromiso actual por causa de un acontecimiento
en el pasado, (2) cuando es probable que su cumplimiento
exija un desembolso de recursos que comprendan una utilidad
econdmica y (3) cuando es posible realizar una estimacién fia-
ble de esta obligacién. Adicionalmente mantenemos un segu-
ro de responsabilidad civil para determinados riesgos juridicos
en una cuantia que la direccién estima como apropiada y que
corresponde al modo de proceder usual en el ramo. Evidente-
mente, nuestra proteccién del seguro no nos salvaguarda de
eventuales dafios en nuestra reputacién. Ademads es posible
que podriamos sufrir pérdidas por los litigios legales y los pro-
cedimientos que sobrepasen el limite maximo o que se sitien

fuera de la cobertura de este seguro. Y por ultimo, no se puede
garantizar que también en el futuro consigamos una protec-
cién de seguro apropiada a condiciones econémicas adecua-
das. Las pérdidas de este tipo podrian tener considerables
efectos negativos sobre la situacién patrimonial, financiera y
de ingresos y, ademads, nuestras provisiones para obligaciones
procedentes de litigios legales y procedimientos podrian resul-
tar insuficientes para la cobertura de las pérdidas y gastos que
finalmente se produzcan.

Realizamos nuestro negocio en aproximadamen-
te 190 paises por lo que estamos sometidos a multiples leyes y
reglamentos fiscales. Cambios en la legislacién y en los regla-
mentos fiscales pueden originar una mayor carga impositiva y
mayores pagos de impuestos. Ademads, los cambios en la legis-
lacién y en los reglamentos fiscales también pueden influir en
nuestras partidas deudoras y acreedoras por impuestos asi co-
mo en nuestros impuestos latentes, tanto anticipados como
diferidos. Adicionalmente, la inseqguridad juridica del entorno
fiscal en algunas regiones puede limitar las posibilidades de
hacer prevalecer nuestros derechos. Como una empresa de
actuacién global también operamos en paises con reglamen-
tos fiscales muy complejos que pueden ser interpretados de
diferentes maneras. Futuras interpretaciones y desarrollos de
leyes y reglamentos fiscales pueden influir en nuestros saldos
acreedores por impuestos, en nuestra rentabilidad y en nues-
tra actividad de negocios. Estamos sometidos regularmente a
inspecciones fiscales en las diversas jurisdicciones.

Algu-
nos ramos en los que estamos activos estan fuertemente re-
glamentados. Actuales o futuras normas relativas al medio
ambiente u otros reglamentos administrativos, asi como cam-
bios que se produzcan en los mismos pueden incrementar no-
tablemente nuestros gastos operativos y costes de produccién.
Asimismo, nos pueden surgir obligaciones por polucién del
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medio ambiente o por descontaminacién de instalaciones de
produccién contaminadas que nosotros construimos u opera-
mos. Mds informaciones al respecto se encuentran en el
«Anexo a los Estados Financieros consolidados». Contabiliza-
mos provisiones para riesgos de medio ambiente cuando (1)
existe un compromiso actual por causa de un acontecimiento
en el pasado, (2) cuando es probable que su cumplimiento
exija un desembolso de recursos que comprendan una utilidad
econdmica y (3) cuando es posible realizar una estimacién fia-
ble de este compromiso. Para determinados riesgos de medio
ambiente hemos contratado seguros de responsabilidad civil
con valores de cobertura que la direccién de la empresa consi-
dera apropiados y usuales en el ramo. No obstante, se nos
pueden producir pérdidas por dafios causados al medio am-
biente que superen el importe asegurado o que no estén cu-
biertos por el seguro. Tales pérdidas pueden afectar considera-
blemente a nuestra situacién patrimonial, financiera y de in-
gresos. Las provisiones para obligaciones relacionadas con el
medio ambiente pueden resultar insuficientes para cubrir fi-
nalmente las pérdidas o los gastos correspondientes.

107 Informe de riesgos

LITIGIOS LEGALES

Informaciones con respecto a litigios legales se encuentran en
el «Anexo a los Estados Financiero consolidados».
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COMPOSICION DEL CAPITAL SUSCRITO

Al 30 de septiembre 2009 el capital suscrito de la sociedad as-
cendié a 2.743 (afio anterior 2.743) millones de euros. El capital
suscrito se compone de 914.203.421 (afio anterior 914.203.421)
acciones unitarias nominativas, sin valor nominal, a las que
corresponde una cuota de participacién de 3,00 euros por ac-
cién. Las acciones estan plenamente desembolsadas. El dere-
cho de los accionistas a la titularizacién de sus participaciones
estd excluido, de acuerdo con el § 4, apartado 3 de los estatu-
tos, salvo que la titularizacién sea necesaria segun el regla-
mento de una bolsa en la que las acciones estén admitidas. Se
pueden extender documentos colectivos para las acciones. De
acuerdo con el § 67, apartado 2 de la Ley alemana de socieda-
des anénimas (AktG), solamente se consideran accionistas en
relacién con la sociedad aquellos que estan inscritos como ta-
les en el registro de accionistas. Los accionistas, cuando son
personas fisicas, deben entregar a la sociedad para su inscrip-
cién en el registro de accionistas su nombre, su direccién y su
fecha de nacimiento y, si tienen personalidad juridica, su ra-
z6n social y la direccién de su sede social. Ademas, en ambos
casos, deben indicar el numero de acciones que poseen y su
direccién de correo electrénico, en caso que dispongan de
una.

A todas las acciones estan ligados los mismos derechos y obli-
gaciones. Cada accién da derecho a un voto en la Junta Gene-
ral y es determinante para la participacién de los accionistas
en el beneficio de la sociedad. Excluidas de esto estan las ac-
ciones propias en poder de la sociedad y de las que la sociedad
no puede hacer valer estos derechos. Los derechos y obligacio-
nes de los accionistas estan regulados especificamente en las
normas de la Ley de sociedades anénimas, particularmente en
los §§ 12, 53a y siguientes, 118 y siguientes y 186 AktG.

LIMITACIONES REFERIDAS AL DERECHO DE VOTO
Y A LA TRANSMISION DE LAS ACCIONES

Las acciones que Siemens AG ha emitido en el marco de sus
anteriores programas de acciones para el personal estan
sujetas por parte de la empresa a una prohibicién de venta de
derecho civil durante un plazo de dos a cinco afios. Antes del
vencimiento del plazo de espera las acciones transmitidos de
esta forma por principio no pueden ser enajenados por los
empleados beneficiarios. Las acciones que se emiten ahora en
todo el mundo, siempre que sea juridicamente permitido,
segun el nuevo programa de acciones para el personal desde
inicios del ejercicio 2009 (Share Matching Plan) no estan
sujetos por parte de la empresa a una prohibicién de venta de
derecho civil. No obstante, a los participantes en este progra-
ma de acciones se les recomienda de mantenerlas durante un
plazo de tres afios para recibir entonces por cada tres de estas
acciones una accién equivalente sin pago alguno. La venta o el
traspaso de estas acciones antes del transcurso del plazo de
tres afos significa que para estas acciones vendidas no se emi-
tirdn acciones equivalentes.

La sociedad von Siemens-Vermdgensverwaltung GmbH (vSV)
dispone de poderes con duracién indefinida para ejercer en
nombre de los miembros de la familia von Siemens los dere-
chos de voto de 10.805.913 acciones (situacién al 13 de octubre
2009), siendo estas acciones una parte del total de las accio-
nes en manos de miembros de la familia von Siemens. La vSV
es una sociedad con responsabilidad limitada y es parte con-
tratante de un contrato de familia con miembros de la familia
von Siemens, entre otros. Para aglutinar y salvaguardar sus in-
tereses, los miembros de la familia von Siemens han constitui-
do una sociedad familiar que hace propuestas a la vSV para el
ejercicio de los derechos de voto en la Junta General de
Siemens AGy que la vSV tiene en cuenta a la hora de ejercer su
criterio. De acuerdo con el contrato de familia, la vSV ejerce los
derechos de voto de forma unificada para todas las acciones
para las que tiene poderes.
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PARTICIPACIONES EN EL CAPITAL QUE SUPEREN
EL 10% DE LOS DERECHOS DE VOTO

De acuerdo con la Ley sobre el comercio con titulos y valores,
cada inversor que alcance, sobrepase o quede por debajo de
determinadas participaciones en los derechos de voto de una
sociedad, ya sea por compra, por venta o de otro modo, tiene
que comunicar este hecho tanto a la sociedad como a la Ofici-
na Federal de Supervisiéon de Servicios Financieros. El valor
umbral mds bajo para esta obligacién de notificacién es el 3%.
Participaciones directas o indirectas en el capital de la socie-
dad que alcancen o sobrepasen el 10% de los derechos de voto
no nos han sido comunicados en cumplimiento de esta norma
y tampoco tenemos conocimiento de ninguin caso.

ACCIONES CON DERECHOS ESPECIALES QUE OTORGAN
FACULTADES DE CONTROL

No existen acciones con derechos especiales y que otorguen
facultades de control.

MODO DE CONTROL DE LOS DERECHOS DE VOTO EN
CASO QUE TRABAJADORES TENGAN PARTICIPACION
EN EL CAPITAL SIN EJERCER DIRECTAMENTE SUS
DERECHOS DE CONTROL

Cuando Siemens AG entrega en el marco de su programa de
acciones para el personal acciones a sus empleados, éstas se
traspasan de forma inmediata y directa a dichos empleados.
Los empleados favorecidos pueden ejercer sus derechos de
control que nacen de estas acciones para el personal de la mis-
ma forma directa como los demads accionistas y de acuerdo con
las normas legales y los reglamentos correspondientes de los
estatutos.

NORMAS LEGALES Y DISPOSICIONES DE LOS ESTATUTOS
SOBRE LA NOMINACION Y EL CESE DE LOS MIEMBROS
DEL DIRECTORIO Y EL CAMBIO DE LOS ESTATUTOS

El nombramiento y el cese de los miembros del Directorio es-
tan regulados en los §§ 84 y 85 AktG y en el § 31 MitbestG (Ley
de cogestién). Segun esto, los miembros del Directorio son
nombrados por el Consejo de Vigilancia para un periodo maxi-
mo de cinco afios. Un nombramiento repetido o una prolonga-
cién del mandato son permitidos, siempre para un maximo de
cinco afios. Segun el § 31 MitbestG se necesita para el nombra-
miento de un miembro del Directorio una mayoria de por lo
menos dos tercios de los miembros del Consejo de Vigilancia.
Si de este modo no se consigue un nombramiento, entonces el
Comité de Conciliacién del Consejo de Vigilancia debe presen-
tar en el plazo de un mes, contado a partir de la votacién, una
propuesta de nombramiento al Consejo de Vigilancia. El Con-
sejo de Vigilancia nombrard entonces los miembros del Direc-
torio con la mayoria simple de los votos de sus miembros. Si
tampoco asi se logra un nombramiento, el Presidente del Con-
sejo de Vigilancia tendra dos votos en una nueva votacién.

De acuerdo con el § 8, apartado 1 de los estatutos, el Directorio
se compone de varias personas; el numero de miembros del
Directorio lo decide el Consejo de Vigilancia. El Consejo de
Vigilancia puede nombrar tanto un Presidente del Directorio
como también un Vicepresidente, segun § 84 AktGy § 9 de los
estatutos. Cuando falta un miembro necesario del Directorio,
este miembro puede ser nombrado en casos apremiantes y a
solicitud de un interesado por un juzgado. El Consejo de
Vigilancia puede revocar el nombramiento de un miembro del
Directorio y el nombramiento del Presidente del Directorio
cuando exista un motivo importante, segun § 84, apartado
3 AktG.

Un cambio en los estatutos necesita, segun el § 179 AktG, de
un acuerdo de la Junta General. La facultad para realizar cam-
bios que Unicamente se refieren a la redaccién estd delegada
en el Consejo de Vigilancia, segun § 13, apartado 2 de los esta-
tutos. Ademads, el Consejo de Vigilancia ha sido autorizado por
los acuerdos de la Junta General del 26 de enero 2006 y del 27
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de enero de 2009 de cambiar el § 4 de los estatutos en conso-
nancia con la utilizacién del capital autorizado 2006 y del capi-
tal autorizado 2009, una vez transcurrido el plazo de autoriza-
cién correspondiente.

Los acuerdos de la Junta General necesitan de una mayoria
simple de votos, salvo que la ley prescriba obligatoriamente
una mayoria mas cualificada. Acuerdos que originan cambios
en los estatutos necesitan, segun § 179, apartado 2 AktG de
una mayoria de por lo menos tres cuartas partes del capital re-
presentado en el momento de la toma de decisién, siempre
que los estatutos no determinen una mayoria distinta.

FACULTADES DEL DIRECTORIO PARA EMITIR
Y RECOMPRAR ACCIONES

El Directorio estd autorizado a aumentar el capital social, con
la conformidad del Consejo de Vigilancia, hasta el 25 de enero
de 2011 en hasta 71.130.000 euros nominales mediante la emi-
sién de hasta 23.710.000 de acciones unitarias nominativas a
cambio de aportaciones dinerarias (capital autorizado 2006).
Esta autorizacion se puede llevar a efecto también en tramos
parciales. El derecho de suscripcién de los accionistas esta ex-
cluido. Estas acciones nuevas solamente se pueden emitir pa-
ra ofrecer acciones a los empleados de la sociedad y de las so-
ciedades del Grupo, siempre que estas sociedades del Grupo
no coticen en bolsa y no dispongan de un propio programa de
acciones para empleados.

Adicionalmente, el Directorio estd autorizado a aumentar el
capital social, previo acuerdo del Consejo de Vigilancia, hasta
el 26 de enero 2014 en hasta 520.800.000 euros nominales
mediante la emisién de hasta 173.600.000 de acciones unita-
rias nominativas a cambio de aportaciones dinerarias y/o en
especie (capital autorizado 2009). El Directorio esta facultado,
con la conformidad del Consejo de Vigilancia, a excluir del de-
recho de suscripcién en los aumentos de capital las aportacio-
nes en especie. En los aumentos de capital mediante aporta-
cién dineraria se puede excluir el derecho de suscripcién, (i)

para aprovechar eventuales picos en los importes, (ii) para
conceder a los titulares de obligaciones de opcién o de em-
préstitos convertibles que han sido o serdn emitidos por la so-
ciedad o una de las sociedades del Grupo, un derecho de sus-
cripcién para nuevas acciones hasta donde esto sea necesario
para protegerles del efecto de dilucién, y (iii) cuando el precio
de emisién de las nuevas acciones no es esencialmente infe-
rior a su precio en bolsa y la totalidad de las acciones emitidas
segun § 186, apartado 3 pag. 4 AktG no sobrepasa el 10% del
capital social en la fecha del ejercicio de esta facultad.

Al 30 de septiembre 2009 Siemens AG dispone por lo tanto de
un capital autorizado que totaliza nominalmente 591.930.000
euros, que puede ser emitido en tramos parciales y en distin-
tos plazos con hasta 197.310.000 acciones unitarias nominati-
vas. Mas detalles al respecto se derivan del § 4 de los estatu-
tos.

Por acuerdo de la Junta General del 27 de enero 2009 el Direc-
torio ha sido facultado a emitir hasta el 26 de enero 2014 obli-
gaciones por un total nominal de hasta 15.000.000.000 de
euros con derecho a conversién o con derecho a opcién titula-
rizado mediante certificados de opcién para optar a hasta
200.000.000 de nuevas acciones unitarias nominativas con
un importe de participacién en el capital social de hasta
600.000.000 de euros. Estas obligaciones se entregan a cam-
bio de aportaciones dinerarias. La autorizacién también inclu-
ye la posibilidad de asumir la garantia para obligaciones emiti-
das por empresas del Grupo de la sociedad y de entregar accio-
nes de la sociedad para el cumplimiento de los derechos de
conversién o de opcién concedidos con estas emisiones. Las
obligaciones pueden ser emitidas en una o en varias veces, en
su totalidad o en tramos parciales. Las distintas partes de estas
obligaciones deben contener, en su caso, derechos y obliga-
ciones del mismo rango.

En el caso de la emisién de obligaciones de opcidn, el importe
proporcional del capital social que corresponde a las acciones
a entregar por cada obligacién de opcién debe ser como maxi-
mo igual al importe nominal de la obligacién de opcién. En el
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caso de la emisién de obligaciones convertibles, el importe
proporcional del capital social que corresponde a las acciones
a entregar por cada obligacién convertible debe ser como
maximo igual al importe nominal o, en su caso, igual al impor-
te del precio de emisién si este fuera inferior al importe nomi-
nal de esta obligacién convertible.

En el caso de la emisién de obligaciones sin compromiso para
ejercer el derecho de conversién, el precio de conversién/op-
cién corresponde al importe inferior de entre el 125% de la coti-
zacién media ponderada segun volumen de la accién Siemens
en el comercio Xetra (o en un sistema sucesor similar) desde el
inicio de la adjudicacién a inversores institucionales hasta la
determinacién del importe de emisién de la obligacién («fija-
cién del precio») y el 125% de la cotizacién media ponderada
segun volumen de la accién Siemens en el comercio Xetra (o
en un sistema sucesor similar) durante la tltima hora antes de
la fijacién del precio. Si no tiene lugar una adjudicacién a in-
versores institucionales antes de la fijacién del precio, enton-
ces el precio de conversién/opcién corresponde al 125% de la
cotizacién media ponderada segun volumen de la accién
Siemens en el comercio Xetra (o en un sistema sucesor simi-
lar) durante los cinco dias de comercio anteriores al dia de la
fijacién del precio. El importe inferior de los dos valores pro-
mediados en caso de adjudicaciones a inversores instituciona-
les o0, en caso de no existir tales adjudicaciones antes de fijar el
precio, el valor medio ponderado segun volumen durante los
ultimos cinco dias de comercio anteriores al dia de la fijacién
del precio, también se denomina en lo que sigue como
«cotizacién de referencia».

En el caso de la emisién de obligaciones con compromiso para
ejercer el derecho de conversion, el precio de conversién co-
rresponde (i) al 100% de la cotizacién de referencia en caso de
que el valor medio aritmético de las cotizaciones de cierre de
la accién Siemens en el comercio Xetra (o en un sistema suce-
sor similar) durante un periodo de 20 dias de comercio que fi-
naliza con el tercer dia de comercio anterior al dia de la conver-
sién sea inferior o igual a la cotizacién de referencia, (ii) al
120% de la cotizacién de referencia en caso de que el valor me-

dio aritmético de las cotizaciones de cierre de la accién
Siemens en el comercio Xetra (0 en un sistema sucesor simi-
lar) durante un periodo de 20 dias de comercio que finaliza
con el tercer dia de comercio anterior al dia de la conversién
sea superior o igual al 120% de la cotizacién de referencia, (iii)
al valor medio aritmético de las cotizaciones de cierre de la ac-
cién Siemens en el comercio Xetra (o en un sistema sucesor
similar) durante un periodo de 20 dias de comercio que finali-
za con el tercer dia de comercio anterior al dia de la conver-
sién, si este valor es superior a la cotizacién de referencia e in-
ferior al 120% de la cotizacién de referencia, o (iv) sin tener en
cuenta las estipulaciones anteriores, el 120% de la cotizacién
de referencia si el titular de la obligacién hace uso de un dere-
cho de conversién existente antes de la fecha en la que se
cumpla el compromiso para ejercer el derecho de conversién.

El precio de la conversién/opcién se rebaja, sin perjuicio del
§ 9, apartado 1 AktG, como consecuencia de una cldusula de
proteccién contra la dilucién, segun las estipulaciones concre-
tas de las condiciones en las que se basa la obligacién, me-
diante el pago en metalico del importe correspondiente en el
momento de ejercer el derecho a la conversién o mediante una
rebaja del pago complementario, si la sociedad aumenta su
capital social y concede un derecho de suscripcién a sus accio-
nistas durante el plazo de conversién/opcién, o si emite otras
obligaciones convertibles o de opcién o nuevos derechos de
disfrute con derecho de conversién/opcién, o si concede otros
derechos de opcién sin conceder a los titulares de derechos de
conversién/opcién tantos derechos de suscripcién como les
corresponderian en caso de ejercer sus derechos de conver-
sién u opcién. En lugar del pago en metdlico del importe co-
rrespondiente o en vez de la reduccién de un eventual pago
complementario estipulado, también se puede, en la medida
de lo posible, adaptar la relacién del canje dividiendo el impor-
te nominal por el precio de conversién reducido. Ademads, las
condiciones también pueden prever una adaptacién de los de-
rechos de conversién/opcién para los casos de una reduccién
del capital social, de un split de las acciones o de otros aconte-
cimientos extraordinarios (por ejemplo la obtencién del con-
trol por parte de un tercero).
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El Directorio estad facultado para decidir sobre las restantes
condiciones de las obligaciones o de fijarlas en concordancia
con los érganos de las sociedades del Grupo que actiien como
emisor.

Por principio, las obligaciones se deben ofrecer a los accionis-
tas para su suscripcién. No obstante, el Directorio esta faculta-
do, con el visto bueno del Consejo de Vigilancia, de excluir el
derecho de suscripcién, (i) cuando el precio de emisién de una
obligacién no es esencialmente inferior a su valor de mercado
tedrico, calculado éste de acuerdo con métodos de matemati-
ca financiera reconocidos, (ii) cuando es necesario para com-
pensar picos en los importes, y (iii) para conceder derechos de
suscripcién a los propietarios de derechos de conversién o de
opcidén sobre acciones con el fin de compensar los efectos de
dilucién del valor econdmico de sus derechos.

Para conceder a los titulares de obligaciones convertibles o de
opcidén acciones que se emitiran hasta el 26 de enero 2014 por
la sociedad o una sociedad del Grupo, sobre la base de la auto-
rizacién del Directorio por parte de la Junta General del 27 de
enero 2009, se ha aumentado de forma condicionada el capital
social en hasta 600.000.000 de euros mediante la emisién de
hasta 200.000.000 acciones unitarias nominativas (capital
condicionado 2009).

Informaciones adicionales sobre los capitales condicionados
de la sociedad al 30 de septiembre 2009 se encuentran en el
«Anexo de los Estados Financieros consolidados».

Conforme al acuerdo de la Junta General del 24 de enero 2008
la sociedad ha sido autorizada para recomprar hasta el 23 de
julio 2009 acciones propias hasta un total que corresponde al
10% del capital social existente en el momento de este acuerdo
que ascendi6 a la cantidad de 914.203.421 acciones. El1 27 de
enero 2009 la Junta General ha autorizado a la sociedad de re-
comprar en el periodo hasta el 26 de julio 2010 acciones pro-
pias por un volumen total de hasta el 10% del capital social
existente en el momento de este acuerdo que ascendié a la
cantidad de 914.203.421 acciones. Esta autorizacién del 27 de
enero 2009 que a continuacién se comenta con mas detalle,

sustituy? a la autorizacion anterior del 24 de enero 2008 y en-
tré en vigor el 1 de marzo 2009. No obstante, hay que precisar
que las acciones recompradas en base a esta autorizacién jun-
to con otras acciones propias que la sociedad ya tenia compra-
das y que aun posee o las que se le imputan sequn §§ 71d y 71e
AktG, no deben superar conjuntamente en ningin momento
el 10% del capital social correspondiente. Esta autorizacién
puede ser utilizada de forma entera o en tramos parciales, tan-
to por parte de la sociedad como también por sus empresas del
Grupo, o por cuenta de la sociedad y de sus empresas del Gru-
po por parte de terceros.

La adquisicién de las acciones se realiza a eleccién del Directo-
rio como compra en la bolsa o mediante una oferta publica de
compra. El precio de adquisicién pagado (sin gastos relaciona-
dos con la compra) en caso de una compra en bolsa no debe
ser ni superior ni inferior en mds de un 10% en comparacién
con la cotizacién de una accién Siemens, establecida en la su-
basta inicial en el comercio Xetra (o en un sistema sucesor si-
milar). En caso de una adquisicién mediante oferta publica de
compra, el precio de compra o el margen para los precios de
compra no puede ser superior en mas del 10% ni inferior en
mas del 20% que el promedio de las cotizaciones de cierre de
una accion Siemens en el comercio Xetra (o en un sistema
sucesor similar) durante los ultimos cinco dias habiles de co-
mercio anteriores a la decisién del Directorio de presentar la
oferta formal. Si en una oferta publica de compra la cantidad
de las acciones concedidas u ofrecidas es superior a la canti-
dad que la sociedad tiene previsto adquirir, se puede excluir el
derecho de concesién de los accionistas en la medida en que
la aceptacién se realice en la proporcién de las acciones
Siemens concedidas. También puede establecerse una consi-
deracién preferente referida a las cantidades pequefias de
hasta 150 acciones Siemens concedidas por accionista.

Complementariamente se ha autorizado al Directorio, previa
aprobacién por el Consejo de Vigilancia, de vender opciones
que obligan a la sociedad a comprar acciones Siemens cuando
se ejerza la opcién («opciones put»), y de comprar opciones
que dan a la sociedad el derecho de adquirir acciones Siemens
cuando se ejerza la opcién («opciones call»), asi como de ad-
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quirir acciones Siemens utilizando una combinacién de ambas
opciones de put y call. Todas las adquisiciones de acciones
mediante la utilizacién de las opciones put, las opciones call o
una combinacién de ambas, estan limitadas en este caso a un
volumen de acciones de cémo maximo el 5% del capital social
existente en el momento del acuerdo de la Junta General y que
asciende a la cifra de 914.203.421 acciones. El plazo de las op-
ciones debe ser elegido de tal forma que la adquisicién de las
acciones Siemens al ejercer estas opciones no se realice des-
pués del 26 de julio 2010. Mediante las condiciones de la op-
cién tiene que quedar garantizado que las opciones solamente
sean atendidas con acciones que, de acuerdo con el principio
del trato igual, sean adquiridas en bolsa a la cotizacién actual
de la accién Siemens que rige en el momento de la compra en
el comercio Xetra (o en un sistema sucesor similar). El precio
de compra acordado en la opcién por cada accién Siemens que
debe ser pagado en el momento de ejercer la opcién («precio
de ejecucién») no puede ser superior en mas de un 10% ni infe-
rior en mds de un 30% que la cotizacién final promediada de
una accién Siemens durante los ultimos tres dias de comercio
anteriores a la conclusién del negocio de opcién correspon-
diente (siempre sin gastos relacionados con la compra, pero
teniendo en cuenta el premio de opcién recibido o pagado).

El Directorio ha sido autorizado por acuerdo de la Junta Gene-
ral del 24 de enero 2008 y del 27 de enero 2009, respectiva-
mente, con respecto a las acciones propios adquiridas en base
a estos acuerdos u otros anteriores de (i) retirarlas (segun
acuerdo del 2009 sin aprobacién, y segun acuerdo del 2008
con aprobacién del Consejo de Vigilancia), (ii) de emplearlas
para cumplir con las obligaciones provenientes del plan de op-
cién de acciones del 2001, (iii) de ofrecerlas para su compra a
personas que tienen o tuvieron una relacién laboral con la so-
ciedad o con una de sus sociedades afiliadas o de prometerlas
a estas personas y traspasarlas con un plazo de carencia no in-
ferior a dos afios, (iv) previa aprobacién por el Consejo de Vigi-
lancia, ofrecerlas y traspasarlas a terceros a cambio de aporta-
ciones no dinerarias, especialmente en el marco de fusiones
de empresas o en el caso de adquisiciones de empresas o de
participaciones, (v) previa aprobacién del Consejo de Vigilan-
cia, enajenarlas a terceros a cambio de pagos en metdlico si el

precio de venta (sin gastos relacionados con la compra) de la
accioén no resulta esencialmente inferior a la cotizacién de la
accion Siemens en la subasta inicial del dia de comercio en el
comercio Xetra (o en un sistema sucesor similar), o (vi) de em-
plearlas para atender el cumplimiento de derechos de conver-
sién o de opcidén que fueron concedidos por la sociedad o por
una sociedad del Grupo. Ademads, para las acciones propias
adquiridas con esta autorizacién o con otra anterior, el Conse-
jo de Vigilancia ha sido facultado de ofrecerlas para su compra
a los miembros del Directorio de Siemens AG como remunera-
cién basada en acciones, en las mismas condiciones como las
ofrecidas a los empleados de la sociedad, o de prometerlas y
traspasarlas con un plazo de carencia no inferior a dos afios.

En la fecha del 30 de septiembre 2009 la sociedad dispone de
47.777.661 (afio anterior 52.645.665) acciones propias.

ACUERDOS ESENCIALES DE LA SOCIEDAD SUJETOS A
LA CONDICION DE UN CAMBIO DE CONTROL EN CASO
DE UNA OFERTA DE ADQUISICION

Siemens AG dispone de lineas de crédito de un total de 9.000
millones de USD que tienen previsto un derecho de rescisién
por parte del prestador en el caso que Siemens AG se convierta
en una sociedad afiliada de otra empresa o si una persona o un
grupo de personas que actien conjuntamente adquieran el
control sobre Siemens AG, obteniendo con ello la posibilidad
de ejercer una influencia determinante sobre la actividad de
Siemens AG. Ademads, la sociedad dispone de una linea de cré-
dito de 450 millones de euros que puede ser rescindida por el
prestador cuando en las relaciones de derecho societario de
Siemens AG se produzcan cambios sustanciales que puedan
perjudicar el reembolso del crédito.

Los contratos suscritos por Siemens AG en el marco de los In-
ternational Swaps and Derivatives Association Inc. (ISDA)
Master Agreements conceden a la otra parte contratante un
derecho de rescisién en el caso que Siemens AG fuera absorbi-
da por fusién por un tercero o si todos o esencialmente todos
los bienes del activo fueran traspasados a un tercero. En la
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medida en que las obligaciones emanantes del contrato ISDA
no pasarian a este tercero, pueden ser revocadas todas las
transacciones pendientes; si el tercero asume las obligaciones
derivadas del contrato ISDA y su solvencia resultase peor que
la de la sociedad, pueden ser revocadas las transacciones que
quedan afectadas por el traspaso. En el caso de una rescision,
los correspondientes derechos de pagos y cobros pendientes
se compensarian entre si.

ACUERDOS DE INDEMNIZACION DE LA SOCIEDAD
QUE PARA EL CASO DE UNA OFERTA DE ADQUISICION
SE HAN CERRADO CON MIEMBROS DEL DIRECTORIO O
CON EMPLEADOS

En el caso de un «cambio de control» (change of control), es
decir, si un accionista o varios que actiien conjuntamente se
hicieran con la mayoria de los derechos de voto de Siemens AG
y ejercieran una influencia dominante, si Siemens AG se con-
virtiera en una empresa dependiente debido a la formalizacién
de un contrato empresarial conforme al § 291 AktG, o en caso
de una fusién por absorcién por parte de otra empresa, cada
uno de los miembros del Directorio tendria el derecho de res-
cindir su contrato de nombramiento si como consecuencia del
cambio de control resultase un cambio esencial en su posicién
(por ejemplo, debido a un cambio en la estrategia de la empre-
sa o debido a un cambio en el 4rea de actividad del miembro
del Directorio). En caso de ejercicio de este derecho, el miem-
bro del Directorio tiene derecho a una indemnizacién en la
cuantia de la retribucién basica mas el incentivo por objetivos,
vigente en la fecha de la terminacién del contrato, para el
tiempo restante de duracién de su relacién contractual, si bien
con una duracién minima de tres afios. Adicionalmente se
compensan los ingresos en especie mediante el pago de un
importe que asciende al 5% de la suma de la indemnizacién.
Los conceptos retributivos basados en acciones ya reconoci-
dos no se modifican, las opciones sobre acciones pueden ejer-
citarse de forma alternativa también en la fecha de la finaliza-
cién del contrato de servicios. No hay derecho a la indemniza-
cién si el miembro del Directorio recibiera en relacién con el
«cambio de control» prestaciones por parte de terceros. Tam-

poco se reconoce el derecho a la rescisién cuando el «cambio
de control» se produce en el plazo de los 12 meses previos al
cese por jubilacién del miembro del Directorio. Los contratos
con miembros del Directorio realizados a partir de junio 2008
tienen previsto que las indemnizaciones en el caso de un
«cambio de control» estén limitados por la cuantia que reco-
mienda el Cédigo alemdan de Gobierno Corporativo.
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El Informe sobre retribuciones resume los principios que se
aplican para establecer las retribuciones del Directorio de
Siemens AG y explica la cuantia y la estructura de los ingresos
del Directorio. También se describen los principios y la cuantia
de los emolumentos del Consejo de Vigilancia. El Informe so-
bre retribuciones se guia en las recomendaciones del Cédigo
aleman de Gobierno Corporativo e incluye informaciones de
acuerdo con los requisitos aplicables del Cédigo Mercantil ale-
man, segun los §§ 314, apartado 1, nimero 6ay 315, apartado2,
numero 4 HGB. El Informe sobre retribuciones forma parte del
«Anexo a los Estados Financiero consolidados» y, por lo tanto,
de los Estados Financieros certificados por los auditores. El In-
forme sobre retribuciones se encuentra en el capitulo «Gobier-
no Corporativo» que forma parte de la Memoria del ejercicio
2009.

EVOLUCION ECONOMICA GLOBAL

Después de la recesién mds grave desde la segunda guerra
mundial, la economia mundial ha mostrado en la segunda mi-
tad del afio natural 2009 los primeros signos de recuperacién.
IHS Global Insight espera que, después de un retroceso del
2,1% en el aflo natural 2009, el producto interior bruto (PIB)
mundial crecerd un 2,6% en el afio 2010 y un 3,3% en el afio
2011. Para las distintas regiones, sin embargo, se pronostican
considerables diferencias en lo que a la velocidad y a la fuerza
de recuperacion se refiere. Mientras que para la regién Asia y
Australia se espera un crecimiento real del PIB del 5,2% en el
afio 2010 y del 5,1% en el afio 2011, las estimaciones de creci-
miento para la regién América y, especialmente para la regién
mas importante para Siemens, Europa, CEI, Africa, Oriente
Préximo y Medio, son sensiblemente mds tenues. En la regién
América se espera para 2010 un crecimiento real del PIB del
2,3% y para 2011 del 3,3%, para la regién Europa, CEI, Africa,
Oriente Préximo y Medio IHS Global Insight parte de un creci-
miento del 1,4% en el aflo 2010 y del 2,2% en el afio 2011. Las
perspectivas de crecimiento se ven favorecidas ahora por los
crecientes efectos procedentes de programas coyunturales
gubernamentales y por las medidas de estabilizacién en los
mercados financieros. Pero también exigen una continuacién
de la politica monetaria expansiva de los bancos centrales li-
deres.

Sin embargo, siguen existiendo peligros para una recupera-
cién econdémica duradera. Las entidades de crédito podrian
seguir restringiendo la concesién de créditos, debido, por una
parte, al empeoramiento de la calidad de crédito por la rece-
sién y, por otra, a la necesidad de seguir fortaleciendo su base
de capital propio. Como consecuencia de la recesién, la pérdi-
da de confianza de los consumidores y la creciente tasa de
paro pueden conducir a que persistan las reservas en la inten-
cién de comprar, especialmente en EE UU y en Europa. Asimis-
mo existe el peligro que la politica econdmica corrija demasia-
do pronto y abruptamente su fase expansiva, ya que los ban-
cos centrales podrian ir retirando la liquidez inyectada para
afrontar el peligro de inflacién y los gobiernos podrian intro-
ducir medidas de ahorro para situar la evolucién de las finan-
zas publicas sobre una base mas conservadora.
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El valor afiadido de la industria transformadora en la que se
mueve gran parte del negocio de Siemens, se vino abajo en el
afio 2009 en todas las regiones que forman parte de nuestro
reporting, especialmente en nuestras regiones de mayor fac-
turacién, Europa, CEI, Africa, Oriente Préximo y Medio, asi co-
mo en América. No obstante, IHS Global Insight espera —des-
pués de un retroceso de mds del 9% en el afio 2009- a partir de
2010 un crecimiento del 4,2% que en el afio 2011 probablemen-
te seguird aumentando hasta el 5,4%. En ambos afios este cre-
cimiento del valor afiadido de la industria transformadora sera
impulsado previsiblemente por la evolucién dindmica en la re-
gién Asia, Australia.

También las caidas drasticas de la actividad inversora en el
afio 2009 frenan la evolucién econémica. Es cierto que IHS
Global Insight espera que las inversiones en bienes de capital
fijo —una componente esencial del PIB y de gran importancia
para Siemens como oferente de instalaciones e infraestructu-
ras— volverdn a crecer en el afio 2010 a nivel mundial en un
3,9%, después de un retroceso del 6,4% en 2009. Pero incluso
con un crecimiento de esta magnitud, la inversién en bienes
de capital fijo en el afio 2010 se seguird situando aun ligera-
mente por debajo del nivel de 2007. Por regiones, se presentan
diferencias considerables. IHS Global Insight espera en el afio
2010 para la regién Asia, Australia un crecimiento del 9,5% de
las inversiones en bienes de capital fijo, mientras que para la
regiéon América se pronostica un crecimiento del 3,0%. Sin
embargo, para nuestra regién de mayor facturacién, Europa,
CEI, Africa, Oriente Préximo y Medio, IHS Global Insight indica
para el afio 2010 una disminucién de las inversiones en bienes
de capital fijo del 0,8%. Para el afio 2011 se pronostica un au-
mento a nivel mundial de las inversiones en bienes de capital
fijo del 5,7%. También la regién Europa, CEI, Africa, Oriente
Préximo y Medio alcanzaran entonces previsiblemente un li-
gero crecimiento del 2,8%. Un crecimiento claramente mas
acelerado se espera en el afio 2011 para la regién América con
un 9,0%, especialmente debido a un empuje de crecimiento en
los EE UU. Para la regién Asia, Australia IHS Global Insight esti-
ma para el afio 2011 un crecimiento del 6,2% de las inversiones
en bienes de capital fijo.

Los prondsticos aqui presentados para el producto interior
bruto y para las inversiones en bienes de capital fijo se basan
en las informaciones de IHS Global Insight del 14 de octubre
2009; los datos referentes al valor afiadido de la industria
transformadora se han extraido de la publicacién mas reciente
de IHS Global Insight del mes de noviembre 2009. Los datos no
han sido verificados por nosotros de forma independiente. Las
inseguridades expuestas dificultan un prondstico seguro so-
bre la evolucién de Siemens en el ejercicio 2010 y mas aun en
el ejercicio 2011.

EVOLUCION DEL RAMO

Después de la grave crisis del afio 2009, la mayoria de

han alcanzado el punto mds bajo de la re-
cesion o traspasaran este punto en la primera mitad del ejerci-
cio 2010. Después de su drdstica caida en el afio 2009, los mer-
cados atendidos por Industry Automation previsiblemente
aun estaran afectados a comienzos del afio 2010 por un retro-
ceso, aunque de manera considerablemente menor. Esto vale
especialmente para los mercados con unos ciclos de negocio
largos, mientras que en los mercados con ciclos de negocio
cortos parece posible una ligera recuperacion, ya en los proxi-
mos trimestres. Los mercados servidos por Drive Technologies
siguen la tendencia de la evolucién del mercado de Industry
Automation con un retardo previsible. Por esto se espera que
estos mercados probablemente sequiran contrayéndose, espe-
cialmente a principios del ejercicio 2010. En este caso espera-
mos un debilitamiento sensible en la regién América y en la
regién Europa, CEI, Africa, Oriente Préximo y Medio. En los
mercados atendidos por Building Technologies, cuyo ciclo si-
gue generalmente a la evolucién coyuntural con algun retraso,
se espera para 2010 otro ligero retroceso del volumen total del
mercado. También aqui la evolucién a la baja estara determi-
nada esencialmente por las regiones América asi como Euro-
pa, CEI, Africa, Oriente Préximo y Medio. Del mercado total de
iluminacién en el que se mueve OSRAM se espera que se recu-
perard con relativa rapidez de las secuelas de la crisis econé-
mica. Aqui ya se estima para 2010 un crecimiento con respecto
a la base del afio 2009. Los mercados atendidos por Industry
Solutions también estan caracterizados por un ciclo retardado
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frente a la evolucién econémica; esto vale especialmente para
los suministros a la industria del acero. Por lo tanto, se espera
que estos mercados aun registrardn un ligero retroceso en
2010. Para los mercados mundiales en el sector de transportes
que son atendidos por Mobility, se espera que siga el creci-
miento el afio que viene, aunque podria ser inferior al del afio
2009.

Después del evidente retroceso en el afilo 2009, en los merca-
dos atendidos por el Sector
posibles impulsos para un crecimiento como pronto en la se-
gunda mitad del ejercicio 2010. Decisivo para ello es la crecien-
te demanda mundial de energia, la ampliacién de las infraes-
tructuras en los paises emergentes, la necesidad de inversio-
nes de sustitucién en las regiones desarrolladas, asi como una
concienciacién creciente en cuanto al medio ambiente. Des-

se vuelven a considerar

pués del debilitamiento en el afio 2009, en el negocio de cen-
trales eléctricas fésiles podria darse una recuperacién en los
mercados a partir de finales de 2010. En las energias renova-
bles se sigue contando para 2010 con un entorno competitivo
en el mercado. En los mercados establecidos de Europa y de
EE UU, la evolucién resulta favorecida por los programas esta-
tales de fomento. Para Asia, y especialmente para China y la
India, se espera en los préximos afios un crecimiento en las
energias regenerativas. En los mercados de petréleo y gas po-
drian volver a surgir el afilo que viene oportunidades de creci-
miento, después del claro retroceso del volumen de mercado
en el afio 2009. Motivos para ello se encuentran en la creciente
demanda de energia y en el aumento del precio del petréleo, lo
que favorece la exploracién y la explotacién de yacimientos de
petréleo de dificil acceso. El crecimiento del volumen de mer-
cado se estima mas bien como moderado. Previsiblemente, el
volumen de mercado se situard en 2010 aun sensiblemente
por debajo del volumen alcanzado antes de la crisis econémica
mundial. En el segmento de la transmisién de energia se espe-
ra en los préximos afios un crecimiento ligero del mercado
global que se apoyara sobre todo en la ampliacién de las infra-
estructuras en los paises emergentes, en inversiones de susti-
tucién en los paises industrializados y en la integracién de
energias renovables. Después de un retroceso en 2009, se es-
pera que el mercado de transmisién y distribucién de energia
quedard estancado en 2010.

En el campo de la sanidad donde actlia nuestro Sector

se espera que también el afio 2010 estara caracte-
rizado por un entorno de mercado dificil. Particularmente si-
guen existiendo inseguridades en relacién con la implementa-
cién y los efectos potenciales de una reforma sanitaria en los
EE UU. Se espera que los mercados servidos por Imaging & IT
no evolucionen de forma homogénea y que globalmente ten-
gan una ligera tendencia a la baja. Ademas, podrian surgir
efectos negativos debido a los esfuerzos de ahorro en los
presupuestos publicos, especialmente en el drea de la sanidad,
lo que podria repercutir negativamente en las perspectivas de
crecimiento.

Los programas gubernamentales de apoyo coyuntural tendran
efectos distintos en cada uno de nuestros Sectores. Particular-
mente para nuestras Divisiones de los Sectores Industry y
Energy que suministran a los mercados de instalaciones de in-
fraestructura, esperamos en los dos afios venideros encargos
adicionales. La disminucién en la recaudacién de impuestos
por la crisis econémica, asi como mayores gastos publicos co-
mo consecuencia de los programas de apoyo coyuntural y de
estabilizacién de los mercados financieros originaran en los
préoximos afios medidas de consolidacién en los presupuestos
publicos, lo que resultard como agravante para los mercados
no afectos a las infraestructuras.
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EL GRUPO SIEMENS

Situacion de ingresos

Para los prondsticos del Grupo Siemens y de nuestros segmen-
tos partimos de las perspectivas coyunturales arriba mencio-
nadas, especialmente en lo que se refiere a un crecimiento
moderado del producto interior bruto mundial en los dos
préximos ejercicios. Partimos también del supuesto de una
evolucién coyuntural sin recaidas importantes y de una estabi-
lidad relativa de la cotizacién del délar USA. Asiy todo, en tan-
to describimos cambios organicos en la facturacién, los efec-
tos del cambio monetario no resultan relevantes. Ademads, en
nuestros prondsticos no se consideran efectos potenciales
provenientes de cambios esenciales en nuestra cartera. De
nuestras participaciones agrupadas en Equity Investments
pueden surgir correcciones de valor en caso de que las pers-
pectivas econdémicas sigan empeorando o que se produzcan
movimientos agresivos en la competencia. Disponemos de un
considerable inmovilizado material e inmaterial, incluido fon-
dos de comercio (entre otros, en nuestro negocio de Diagnos-
tics), cuya consistencia de valor se examina de forma conti-
nuada. También aqui podrian surgir minoraciones de valor en
caso de evoluciones desfavorables del mercado o en el campo
de la competencia. Tales efectos potenciales tampoco estdn
considerados en nuestros prondsticos, puesto que en estos
momentos no podemos estimar con certeza ni si van a aconte-
cer ni, en su caso, en qué cuantia.

Parcialmente sigue existiendo una situacién tensa en nuestros
negocios, lo que puede exigir medidas de reestructuracion.
Los efectos financieros de medidas de este tipo también estan
excluidos de nuestros prondsticos reflejados a continuacién.
Ademas, nuestros prondsticos se hacen con la salvedad de que
no se produzca una intensificacién esencial del deterioro de
los precios en los mercados de nuestros productos y solucio-
nesy que si se produzca una recuperacién del mercado a partir
de la segunda mitad del ejercicio 2010, especialmente en
nuestros negocios de ciclo corto.

Después de una caida porcentual de dos digitos de nuestra en-
trada de pedidos en el ejercicio 2009 esperamos, gracias al
efecto estabilizador de nuestra importante cartera de pedidos,

que la facturacién en el ejercicio 2010 retroceda organicamen-
te en un porcentaje medio de un solo digito. El objetivo de
Fit42010 de crecer en la facturacién orgdnicamente el doble
que el crecimiento real del producto interior bruto mundial,
previsiblemente no lo alcanzaremos. Sin embargo, esta meta
tiene su base en ciclos coyunturales normales, lo que no coin-
cide con el actual entorno econémico global, caracterizado por
la recesién y los efectos negativos de la crisis financiera. Con
los efectos positivos de los programas de estimulo y los im-
pulsos de crecimiento provenientes de nuestra cartera medio-
ambiental deberiamos conseguir en el ejercicio 2011 otra vez
un crecimiento organico en nuestra facturacién. Planificamos
que a través de la venta de nuestros productos y soluciones
que respetan al medio ambiente podremos conseguir en el
ejercicio 2011 ingresos por una cuantia de aproximadamente
25.000 millones de euros.

El resultado Suma Sectores disminuird probablemente en el
ejercicio 2010 frente al ejercicio 2009, debido a que esperamos
un descenso en la facturacién. Esperamos que el resultado
Suma Sectores se situard en el ejercicio 2010 entre 6.000 y
6.500 millones de euros y que el Resultado de actividades con-
tinuadas crezca alrededor de un 20% frente al valor del ejerci-
cio 2009 que ascendi6 a 2.457 millones de euros. Para el ejerci-
cio 2011 contamos con que Siemens podrd beneficiarse de una
coyuntura en auge.

El aumento de la eficiencia del capital de Siemens es uno de
nuestros objetivos mas importantes. El grado de consecucién
de nuestro objetivo lo medimos a través del return on capital
employed (ROCE), es decir, la relacién del resultado de activi-
dades continuadas, sin intereses, con el promedio del capital
empleado, después de deducir el saldo de los bienes del activo
y los acreedores destinados a su venta (referidos a actividades
no continuadas). Para el ROCE seguimos persiguiendo a medio
plazo un valor de entre el 14 y el 16%. Esta meta se basa en ci-
clos coyunturales normales. Por eso, en el ejercicio 2010 aun
no alcanzaremos este objetivo. Partimos de la base que la evo-
lucién del ROCE seguird en los ejercicios 2010 y 2011 a la evolu-
cién de los resultados esperados.
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Situacion financiera

Para el free cash flow esperamos en el ejercicio 2010 un retro-
ceso frente al ejercicio 2009 en el que conseguimos liberar im-
portantes recursos, especialmente en el Ultimo trimestre, me-
diante la reduccién de las existencias y el cobro de deudores.
En esto, el transcurso del free cash flow a lo largo del ejercicio
ha mostrado una evolucién claramente estacional. El free cash
flow del ejercicio 2010 podria verse perjudicado también por
un cambio en el comportamiento de nuestros clientes en lo
que se refiere al pago de anticipos. Aqui nos parece posible
que seqguird la tendencia observada ya durante algunos tri-
mestres en buena parte de nuestro negocio de proyectos, en el
sentido de una disminucién en el pago de anticipos y en los
pagos segun progreso de los proyectos. Por encima del ciclo
del ramo pretendemos que la relacién entre el free cash flowy
el resultado (cash conversion rate) se sittie por encima de uno,
deduciendo la tasa de crecimiento de la facturacién, depurada
de los efectos de la cartera y del cambio monetario.

Dos factores esenciales de influencia en el free cash flow son
la gestién del net working capital (bienes del activo a corto
plazo menos acreedores a corto plazo) en la generacién y apli-
cacion de recursos por actividades operativas, asi como las in-
versiones en inmovilizado inmaterial y material en la aplica-
cién de recursos por actividades inversoras. Por principio, en
la relacion entre inversiones en inmovilizado inmaterial y ma-
terial y las amortizaciones pretendemos como objetivo unos
valores entre el 95 y el 115%. Seguiremos manteniendo nues-
tros rigurosos procedimientos de autorizacién para las inver-
siones que llegan hasta el nivel del Directorio y que tienen en
cuenta el entorno econémico y la evolucién de la entrada de
pedidos. En el ejercicio 2010 esperamos que para la Suma Sec-
tores nos situemos en la parte baja de esta relacién.

En el marco de la planificacién de las inversiones, el Sector In-
dustry tiene la intencién de concentrar sus inversiones, entre
otros, en nuevos productos para soluciones de automatizacién
y de accionamiento, en tecnologia de edificios y en soluciones
de iluminacién. Ademds, Industry realizard de forma selectiva
inversiones de sustitucién y de racionalizacién. El Sector Ener-
gy continua planificando inversiones para la ampliacién de sus
capacidades en sus mayores mercados de venta y en las regio-

nes con crecimiento. El Sector Healthcare planifica continuar
sus inversiones en el desarrollo de software y soluciones TI
—sobre todo para los sistemas de imagen- asi como en el desa-
rrollo de sus mercados para soluciones de diagnéstico clinico.

En la estructura de capital aspiramos a medio plazo a un ancho
de banda en la relacién entre el endeudamiento neto indus-
trial adaptado y el EBITDA adaptado que se sitle entre 0,8 y
1,0. Probablemente, en el ejercicio 2010 esta relacién aumen-
tard frente al ejercicio 2009.

EVOLUCION SEGUN SEGMENTOS

Las indicaciones referidas a nuestros segmentos se fundamen-
tan en los prondsticos arriba mencionados relativos a la evolu-
cién coyuntural y las evoluciones especificas en los mercados,
especialmente en lo que se refiere a la demanda en el negocio
de ciclos cortos y a la evolucién de los precios. Ademads, las
manifestaciones excluyen también los ya mencionados efec-
tos procedentes de medidas de cartera y de reestructuracién,
asi como de los asuntos juridicos y de regulacién.

El Sector espera para su negocio de ciclo corto una
recuperacioén en la sequnda mitad del ejercicio 2010. Previsi-
blemente, el Sector conseguira una parte considerable de su
facturacién de la entrada de pedidos del ejercicio 2010, sobre
todo de la sequnda mitad del afio. De la cartera de pedidos
pendientes del Sector a finales del ejercicio 2009 de 27.800
millones de euros, Industry espera transformar aproximada-
mente 13.000 millones de euros en facturacién, aunque ésta
podria verse algo frenada por anulaciones o aplazamientos de
los pedidos. Esperamos que la facturacién quedard por debajo
del valor conseguido en el ejercicio 2009, ya que éste sélo re-
sult6é poco afectado por la recesiéon durante la primera mitad
del ejercicio. Como consecuencia de la menor facturacién,
también descenderdn el resultado y la rentabilidad frente al
ejercicio 2009. Probablemente el Sector no alcanzara su meta
en el margen que fue establecida sobre la base de ciclos co-
yunturales normales. Industry inicié en el ejercicio 2009 medi-
das de reestructuracién y tiene la intencién de continuarlas en
el ejercicio 2010 en la medida necesaria.
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El Sector espera poder transformar de los 47.100 millo-
nes de euros de su cartera de pedidos a finales del ejercicio
2009 unos 20.000 millones de euros en facturacién en el ejer-
cicio 2010. No obstante, esta facturaciéon podria quedar frena-
da por anulaciones o retrasos temporales de pedidos. Sobre la
base de las expectativas arriba mencionadas en los mercados
para soluciones en infraestructuras energéticas, el Sector
Energy espera conseguir considerables facturaciones adicio-
nales provenientes de la entrada de pedidos del ejercicio 2010,
lo que podria conducir en conjunto a una facturacién total casi
en el mismo nivel del afio anterior. Bajo el supuesto de una
evolucién satisfactoria de la facturacién, el Sector parte de la
base de conseguir una rentabilidad dentro del ancho de banda
fijado como meta.

El Sector
de la facturacién del Sector se genera a través de negocios re-
petitivos. Los ingresos de facturacién que no proceden de ne-
gocios de repeticién periddica se van a producir en el ejercicio
2010 bajo las condiciones de mercado predominantes ya en el
ejercicio anterior que estaba caracterizado por un descenso de
las inversiones de los clientes, por dificultades en las posibili-
dades de financiacién y por las inseguridades arriba mencio-
nadas en lo referente al ambito de los presupuestos publicos,
especialmente en los EE UU. En este entorno Healthcare plani-

estima que aproximadamente la mitad

fica alcanzar una facturacién organica que se situa ligeramen-
te por debajo del valor del afio anterior. También esperamos
que el resultado del Sector estara cerca del nivel del afio ante-
rior, pero sin tener en cuenta gastos de hasta 100 millones de
euros destinados principalmente a la fase siguiente de medi-
das de integracién en la Divisién Diagnostics.
Respecto al resultado de los esperamos
también en el futuro una evolucién caracterizada por la volati-
lidad, pero donde esperamos cargas sensiblemente inferiores
a las del ejercicio 2009 que resulté afectado negativamente,
entre otros, por la minoracién de valor de nuestra participa-
cién en NSN. Las medidas anunciadas por NSN con el fin de
reducir los gastos operativos y los gastos generales de fabrica-
cién producirdn previsiblemente cargas adicionales en nues-
tro resultado procedente de Equity Investments.

Para los mercados internacionales de servicios TI en los que se
mueve se cuenta, después
del retroceso en el gjercicio 2009, con un volumen de mercado
relativamente estable en el ejercicio 2010. Esperamos que la
facturacién de Siemens IT Solutions and Services se situara
como maximo en el nivel del ejercicio 2009. Debido a un volu-
men de negocio inferior y a las medidas para mejorar la infra-
estructura TI de Siemens, el resultado de Siemens IT Solutions
and Services podria resultar gravado sensiblemente en el
préximo ejercicio por medidas de reestructuracion.

A pesar de las persistentemente exigentes condiciones de
mercado y un entorno financiero que sigue siendo desfavora-
ble, pretende mantener su resultado antes de impuestos
en el préximo ejercicio en el nivel del ejercicio 2009.

Para nuestro negocio de servicios de la unidad intersectorial

esperamos para el ejercicio 2010 un retroceso material del
resultado frente al ejercicio 2009, ya que en este Ultimo estan
incluidos ingresos de 224 millones de euros procedentes de la
venta de inmuebles de vivienda. Previsiblemente, el resultado
resultard gravado debido a gastos destinados a reducir espa-
cios vacios y a la consolidacién de una serie de emplazamien-
tos en el marco de un programa plurianual para la centraliza-
cién de las actividades inmobiliarias en SRE. Esperamos que
este programa podra generar ahorros anuales de gastos de
aproximadamente 250 millones de euros a partir de 2011 y de
unos 400 millones de euros a partir de 2014.

Ademas, en el ejercicio 2010 esperamos una pérdida conside-
rable proveniente de la venta prevista del negocio de Electro-
nics Assembly Systems. El gasto en concepto de pensiones
imputado a la central se ha incrementado en el ejercicio 2009
frente al afio anterior en aproximadamente 500 millones de
euros y para el ejercicio 2010 no esperamos ninguin cambio
significativo en comparacién con el nivel del afio pasado.

44 Informe de gestion
1



COMENTARIO RESUMEN CON RESPECTO
A LA EVOLUCION PROBABLE

Siemens parte de la base que las condiciones de mercado en la
industria transformadora y en los mercados financieros mun-
diales seguirdn siendo exigentes en el afio 2010. Después de
una caida porcentual de dos digitos de nuestra entrada de pe-
didos en el ejercicio 2009 esperamos, gracias al efecto estabili-
zador de nuestra importante cartera de pedidos, que la factu-
racién en el ejercicio 2010 retroceda orgdnicamente en un por-
centaje medio y moderado de un sélo digito. Esperamos que el
resultado Suma Sectores se situard en el ejercicio 2010 entre
6.000y 6.500 millones de euros y que el Resultado de activida-
des continuadas crezca alrededor de un 20% frente al valor del
ejercicio 2009 que ascendi6é a 2.457 millones de euros. Este
prondstico se hace con la salvedad de que en el transcurso del
afio no se produzca una intensificacién esencial del deterioro
de los precios en nuestros mercados y que si se produzca una
mejora en el entorno de los mercados a partir de la segunda
mitad del ejercicio, especialmente en nuestros negocios de ci-
clo corto. Ademads, del prondstico se han excluido efectos
esenciales que se podrian producir en el ejercicio 2010 como
consecuencia de medidas de reestructuracién, de cartera, de
minoraciones de valor, asi como de los asuntos juridicos y de
regulacion.

Contando con los efectos positivos provenientes de los progra-
mas de estimulo y con los impulsos de crecimiento de nuestra
cartera medioambiental, deberiamos conseguir en el ejercicio
2011 otra vez un crecimiento organico de nuestra facturacién.
Siemens espera, ademas, de poder beneficiarse de una coyun-
tura nuevamente en auge en el Resultado Suma Sectores y en
el Resultado de las actividades continuadas.

OPORTUNIDADES

Como ya se ha descrito en el apartado «Informe de riesgos»,
hemos introducido un concepto completo de Enterprise Risk-
Management (ERM) que estd integrado en la organizacién de
la empresa y que se ocupa tanto de los riesgos como de las
oportunidades. En el marco de los procesos ERM identifica-
mos, evaluamos y actuamos con regularidad respecto de las
oportunidades que surgen en nuestras multiples areas de ne-
gocio, también en el dificil entorno econémico actual.

A pesar de que la estabilizacién de la economia mundial se va
produciendo regionalmente de manera desigual y con una
elevada inseguridad, y a pesar de que el entorno de nuestros
mercados sigue siendo dificil, también detectamos oportuni-
dades para nuestro negocio. Asf esperamos, por ejemplo, po-
der conseguir un volumen significativo de nuevos pedidos a
través de los programas coyunturales que se han anunciado
en muchos estados para luchar contra la recesién econémica.
Adicionalmente, esperamos que podremos aprovechar una
evolucién favorable de los precios en nuestros mercados de
suministro de piezas, componentes y otros materiales que po-
dria producirse debido al descenso general de la demanda co-
mo consecuencia de la actual situacién econémica. Ademas,
el actual entorno econémico global también podria ofrecer en
mayor medida posibilidades para realizar adquisiciones estra-
tégicas.

Nos encontramos dentro de un proceso continuado en el que
desarrollamos e implementamos programas de reduccién de
gastos, de adaptacion de nuestras capacidades, asi como de
saneamiento de nuestra cartera de productos. La realizacién
exitosa de estas medidas puede conducir a mejoras en el resul-
tado y al incremento de la utilidad para nuestros clientes. De
esta manera esperamos, por ejemplo, que nuestra iniciativa
Supply Chain Management, iniciada en el ejercicio 2009 con el
fin de optimizar nuestra cadena de aprovisionamiento y de
mejorar la gestién de nuestros riesgos de proveedores, gene-
rard aportaciones sustanciosas y duraderas a nuestro resulta-
do. Para informaciones adicionales sobre esta iniciativa nos
remitimos al capitulo «Negocio y condiciones marco — Estrate-
gia — Programas e iniciativas importantes de la empresa — Sup-
ply Change Management Initiative». La nueva organizacién de
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nuestras actividades de venta y marketing en todo el mundo
basada en nuestra estructura de Clusteres también nos ofrece
una oportunidad para incrementar nuestra rentabilidad. Me-
diante la utilizacién conjunta de nuestros recursos y evitando
que se solapen las funciones administrativas habilitamos po-
sibilidades para mejorar en toda la empresa nuestra posicién
de costes de forma duradera. Adicionalmente esperamos de
esta nueva orientacién de nuestra estructura organizativa y de
la optimizacién de procesos relacionada con ella posibilidades
adicionales de negocio para Siemens.

Otra oportunidad se presenta para nosotros en la posibilidad
de aprovechar en mayor medida los crecimientos superiores al
promedio que se dan en los paises emergentes, fortaleciendo
nuestras actividades de negocio en estos paises. La localiza-
cién de determinadas actividades de negocio como compras,
fabricacién, mantenimiento y prestaciones de servicios en
mercados como los estados BRIC, Brasil, Rusia, la India y China,
asi como el Oriente Préximo y Medio nos puede permitir redu-
cir nuestros costes, a la vez que ampliar nuestra presencia en
estos sitios. Esto deberia ofrecernos posibilidades adicionales
de negocio en estos mercados estratégicos de crecimiento.

También vemos posibilidades de crecimiento en las areas de
proteccion del medio ambiente y del clima. Nuestra cartera
medioambiental comprende productos y soluciones con alta
eficiencia energética, instalaciones y componentes para el
aprovechamiento de energias renovables, asi como tecnolo-
gias de medio ambiente. Estos productos y soluciones deben
ayudar a nuestros clientes a disminuir sus emisiones de di6xi-
do de carbono, a reducir sus gastos de energia y, mediante el
aumento de su productividad, incrementar sus resultados em-
presariales. Partimos de la base que en muchos paises las me-
didas de politica econémica, incluidos los ya mencionados
programas coyunturales relacionados con la actual crisis eco-
némica y financiera, nos llevaran en los préximos afios hacia
una demanda creciente de estos productos y soluciones. Para
mads informaciones nos remitimos al capitulo «Negocio y con-
diciones marco - Estrategia — Programas e iniciativas impor-
tantes de la empresa — Cartera medioambiental».

Ademas, nos esforzamos continuamente, a través de nuestras
actividades de investigacién y desarrollo y a través de adquisi-
ciones selectivas, de desarrollar nuevos productos y solucio-
nes y de perfeccionar productos existentes. Invertimos en
nuevas tecnologias que segun nuestro parecer abarcaran la
futura demanda en consonancia con las cuatro megatenden-
cias: cambio demogréfico, urbanizacién, cambio climdtico y
globalizacién (para més informacién nos remitimos al capitulo
«Negocio y condiciones marco - Las megatendencias globa-
les»). Por ejemplo, una oportunidad de crecimiento se encuen-
tra en impulsar el desarrollo, la produccién y la venta de los
productos denominados SMART (simple, maintenance friendly,
affordable, reliable y timely to market; lo que significa: simple,
facil de mantener, barato, fiable y en el momento oportuno en
el mercado). Afiadiendo productos de este tipo a nuestra carte-
ra actual, podriamos hacer crecer nuestra participacién en la
facturacién de los grandes mercados de rapido crecimiento,
como por ejemplo en Asia, donde los clientes dan tanta impor-
tancia a los precios bajos como a la calidad y la innovacién.
Tareas esenciales de nuestras actividades de investigacién y
desarrollo son el desarrollo de productos y soluciones que for-
talecen y amplian nuestra cartera medioambiental. Estos te-
mas prioritarios comprenden, por ejemplo, las redes inteligen-
tes de energia eléctrica (smart grids), la tecnologia de vehicu-
los eléctricos, incluida su integracién en las redes inteligentes,
asi como la técnica solar térmica (concentrated solar power)
que jugard un papel importante en la rdpida realizacién del
concepto DESERTEC.

Nuestro negocio, al igual que nuestra situacién patrimonial,
financiera y de ingresos podria quedar considerable y negati-
vamente afectada como consecuencia de determinados ries-
gos. Una visién global sobre los factores de riesgo de la empre-
sa se presenta en el capitulo «Informe de riesgos».
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Los términos pedidos recibidos y cartera de pedidos (o pedidos pendientes), informaciones sobre la facturacién y los pedidos re-
cibidos depurados de los efectos del cambio monetario y de los efectos de la cartera, la relacién book-to-bill, return on equity
(ROE), return on capital employed (ROCE), free cash flow, cash conversion rate (CCR), EBITDA (adaptado), EBIT (adaptado), efec-
tos provenientes de la imputacién del precio de compra (efectos PPA), asi como gastos de integracién, endeudamiento neto y
endeudamiento industrial neto adaptado son o pueden ser los asi denominados «indicadores non-GAAP». Para la evaluacién de
la situacién financiera y de ingresos de Siemens o para la evaluacién de los flujos de recursos, respectivamente, estos indicado-
res adicionales no deberian utilizarse exclusivamente como alternativa a los indicadores financieros representados en los Esta-
dos Financieros consolidados y calculados de acuerdo con las normas NIIF (IFRS). Una definicién de estos indicadores financieros
adicionales, y una conversién hacia los indicadores comparables segun NIIF, asi como informaciones con respecto a la utilidad y
los limites de estos indicadores financieros complementarios se encuentra en nuestra pagina web de relaciones con los inverso-
res bajo www.siemens.com/nonGAAP.

Este documento contiene manifestaciones e informaciones orientadas al futuro, es decir, manifestaciones sobre acontecimientos
que estan situados en el futuro y no en el pasado. Estos enfoques al futuro se reconocen por ejemplo de formulaciones tales como
«esperar», «querer», «anticipar», «tener la intencién», «planificar», «creer», «procurar», «estimar» o términos similares. Tales mani-
festaciones previsoras se fundamentan en las expectativas de hoy del Directorio de Siemens y en determinadas suposiciones.
Contienen, por lo tanto, una serie de riesgos e incertidumbres. Una gran cantidad de factores, muchos de ellos fuera del area de
influencia de Siemens, influyen en las actividades de negocio, en el éxito, en la estrategia de negocios y en los resultados de
Siemens. Estos factores pueden conducir a que los resultados, éxitos y prestaciones reales de Siemens difieran esencialmente de
aquellas indicaciones sobre resultados, éxitos o prestaciones que estaban reflejadas de forma explicita o implicita en las manifes-
taciones orientadas al futuro. Para Siemens, tales incertidumbres se deben, entre otros, especialmente a los siguientes factores:
cambios en la situacién general econémica y de negocios (incluida la evolucién de los margenes en las Divisiones mds importan-
tes, asi como las consecuencias de una recesioén); el peligro que por parte de nuestra clientela se produzcan retrasos o anulaciones
de pedidos, o que debido al entorno desfavorable del mercado los precios bajen en mayor medida de la que espera actualmente el
Directorio de Siemens; la evolucién de los mercados financieros, incluidas las fluctuaciones en los tipos de interés y los cambios
de moneda, de los precios de las materias primas, de los margenes del capital ajeno y propio (credit spreads) y de las inversiones
financieras en general; la creciente volatilidad y el continuado deterioro de los mercados de capital; el empeoramiento de las con-
diciones marco para el negocio de créditos y especialmente las crecientes insequridades que emanan de la crisis del mercado fi-
nanciero y hipotecario y de la crisis de liquidez, asi como del éxito econémico futuro de los segmentos elementales del negocio en
los que Siemens actiia y a los que pertenecen, sin excepciones, los Sectores Industry, Energy y Healthcare; retos en la integracién
de las adquisiciones importantes y en la implementacién de joint ventures y de otras medidas esenciales referidas a la cartera; la
introduccién de productos competitivos o de tecnologias por parte de otras empresas; la falta de aceptacién de nuevos productos
y servicios de parte de los grupos de clientes méds importantes de Siemens; cambios en la estrategia de negocios; los resultados
finales de las diligencias abiertas y litigios legales pendientes, asi como medidas que resulten de las conclusiones de estas diligen-
cias; repercusiones potenciales de estas instrucciones y procedimientos sobre nuestro negocio corriente, incluidas nuestras rela-
ciones con gobiernos y otros clientes; efectos potenciales de tales incidencias sobre nuestros Estados Financieros, asi como distin-
tos otros factores. Informaciones mds detalladas sobre los factores de riesgo que afectan a Siemens se pueden encontrar en esta
Memoria y en los informes que Siemens ha entregado al organismo de control de la bolsa estadounidense SEC y que se pueden
consultar en la pagina web de Siemens www.siemens.com v en el sitio web de la SEC www.sec.gov. En caso de que uno o varios de
estos riesgos o incertidumbres se realizasen o si ocurriera que las suposiciones que formaron su base no fueran correctas, los re-
sultados efectivos pueden diferir considerablemente, tanto en sentido positivo como negativo, de aquellos que en las manifesta-
ciones orientadas al futuro han sido mencionados como resultados esperados, anticipados, procurados, planificados, creidos,
proyectados o estimados. Siemens no asume ninguna obligacién al respecto ni tampoco se compromete a actualizar estas mani-
festaciones orientadas al futuro ni de corregirlas en caso de que la evolucién sea distinta a la esperada.
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|_Fin de ejercicio al 30-9-2009 y al 30-9-2008

Fin del ejercicio
30 de septiembre

(en millones de euros, resultado por accién en euros) Anexo 2009 2008
Facturacion 76.651 77.327
Costes de la facturacion —-55.941 -56.284
Resultado bruto de la facturacién 20.710 21.043
Gastos de investigacion y desarrollo -3.900 —-3.784
Gastos de ventas y de administracién generales -10.896 -13.586
Otros ingresos de explotacion 1.065 1.047
Otros gastos de explotacién - 632 -2.228
Resultado de las participaciones consolidadas seguin el método de puesta en equivalencia -1.946 260
Resultado financiero -510 122
Superavit/pérdida de actividades continuadas antes de impuestos 3.891 2.874
Impuestos sobre los beneficios -1.434 -1.015
Superavit/pérdida de actividades continuadas 2.457 1.859
Superavit/pérdida de actividades no continuadas (después de impuestos) 40 4.027
Superavit/pérdida (después de impuestos) 2.497 5.886
De ello corresponden a:
Participaciones minoritarias 205 161
Accionistas de Siemens AG 2.292 5.725
Resultado por accién
Resultado de actividades continuadas 2,60 1,91
Resultado de actividades no continuadas 0,05 4,50
Superavit/pérdida (después de impuestos) 2,65 6,41
Resultado por accién (diluido)
Resultado de actividades continuadas 2,58 1,90
Resultado de actividades no continuadas 0,05 4,49
Superavit/pérdida (después de impuestos) 2,63 6,39

I 1
136 Cuenta consolidada 137 Especificacion de los ingresos y gastos
de pérdidas y ganancias registrados en el capital propio del Grupo

136 Estados Financieros consolidados



|_Fin del ejercicio al 30-9-2009 y al 30-9-2008

Fin del ejercicio
30 de septiembre

(en millones de euros) Anexo 2009 2008
Superavit (después de impuestos) 2.497 5.886
Diferencia por ajuste monetario —-506 -313
Elementos del activo financiero disponibles para su venta 72 -122
Instrumentos financieros derivados 329 - 237
Ganancias/pérdidas actuariales procedentes de pensiones
y obligaciones similares -1.249 -1.719
Suma de los ingresos y gastos después de impuestos
registrados directamente en el capital propio™? -1.354 -2.391
Suma de los ingresos y gastos registrados en el capital propio 1.143 3.495
De ello corresponden a:
Participaciones minoritarias 203 159
Accionistas de Siemens AG 940 3.336

1 Contiene ingresos y gastos en el ejercicio 2009 por la cuantia de 71 (afio anterior — 38) euros que en el marco de la aplicacién del método de puesta en equivalencia se registraron

directamente en el capital propio.

2 Contiene participaciones minoritarias procedentes de diferencias por cambio monetario en el ejercicio 2009 por la cuantia de — 1 (afio anterior 1) euros, asi como participaciones
minoritarias en relacion con ganancias/pérdidas actuariales procedentes de pensiones y obligaciones similares en el ejercicio 2008 por la cuantia de — 1 (afio anterior 3) euros.

El Anexo que sigue forma parte integrante de los Estados Financieros consolidados.
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| al 30-9-2009 y al 30-9-2008

(en millones de euros) Anexo 30-9-2009 30-9-2008
Activo
Activo a corto plazo
Efectivo en caja y equivalentes 10.159 6.893
Elementos del activo financiero disponibles para su venta 170 152
Deudores por suministros y servicios y otros deudores 14.449 15.785
Otros elementos del activo financiero a corto plazo 2.902 3.116
Existencias 14.129 14.509
Deudores por impuestos sobre los beneficios 612 610
Otros elementos del activo a corto plazo 1.191 1.368
Elementos del activo destinados a su enajenacion 517 809
Total del activo a corto plazo 44.129 43.242
Fondo de comercio 15.821 16.004
Otros elementos del inmovilizado inmaterial 5.026 5.413
Inmovilizado material 11.323 11.258
Participaciones consolidadas seguin el método de puesta en equivalencia 4.679 7.017
Otros elementos del activo financiero 10.030 7.785
Impuestos anticipados (latentes) sobre los beneficios 3.291 3.009
Otros elementos del activo 627 735
Total del activo 94.926 94.463
Pasivo
Acreedores a corto plazo
Acreedores financieros a corto plazo y vencimientos a corto plazo de acreedores financieros 698 1.819
Acreedores por suministros y servicios 7.593 8.860
Otros acreedores financieros a corto plazo 2.119 2.427
Provisiones a corto plazo 4.191 5.165
Acreedores por impuestos sobre los beneficios 1.936 1.970
Otros acreedores a corto plazo 20.311 21.644
Acreedores destinados a su venta 157 566
Total acreedores y provisiones a corto plazo 37.005 42.451
Acreedores financieros a largo plazo 18.940 14.260
Pensiones y obligaciones similares 5.938 4.361
Impuestos diferidos (latentes) sobre los beneficios 776 726
Provisiones 2.771 2.533
Otros acreedores financieros 187 376
Otros acreedores 2.022 2.376
Total acreedores y provisiones 67.639 67.083
Capital propio
Capital suscrito (acciones sin valor nominal)’ 2.743 2.743
Reservas por primas de emision 5.946 5.997
Reservas del resultado 22.646 22.989
Otros elementos del capital propio -1.057 -953
Participaciones propias a costes de adquisicion? -3.632 —-4.002
Suma del capital propio de los accionistas de Siemens AG 26.646 26.774
Participaciones minoritarias 641 606
Suma del capital propio 27.287 27.380
Total del pasivo 94.926 94.463

1 Capital autorizado: 1.111.513.421 (afio anterior 1.137.913.421) acciones. Acciones emitidas: 914.203.421 (afio anterior 914.203.421) acciones.

2 47.777.661 (afio anterior 52.645.665) acciones.

El Anexo que sigue forma parte integrante de los Estados Financieros consolidados.
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| _Fin de ejercicio al 30-9-2009 y al 30-9-2008

Fin del ejercicio
30 de septiembre

(en millones de euros) Anexo 2009 2008
Recursos generados/aplicados en las actividades operativas
Beneficio (después de impuestos) 2.497 5.886
Transicion del beneficio a los recursos generados/aplicados en las actividades operativas
Amortizaciones 2.924 3.213
Impuestos sobre los beneficios 1.492 831
Resultado de intereses - 158 -75
Resultado de la venta de unidades operativas y de inmovilizado inmaterial y material -434 -5.092
Resultado de la venta de inmovilizado financiero® -351 -35
Resultado de la venta de elementos del activo financiero a corto plazo disponibles para su venta y
amortizaciones extraordinarias 11 -5
Otros resultados del inmovilizado financiero’ 1.921 -328
Otros ingresos y gastos que no causan flujos de pago 354 383
Variacién en elementos del activo y acreedores a corto plazo
Variacién de existencias -62 -1.631
Variacion de deudores por suministros y servicios y de otros deudores 1.104 -1.088
Variacién de Otros elementos del activo a corto plazo 232 167
Variacion de acreedores por suministros y servicios -1.070 719
Variacion de provisiones a corto plazo - 669 1.414
Variacion de Otros acreedores a corto plazo -737 4.417
Variacién de Otros elementos del activo y otros acreedores -164 200
Impuestos sobre el beneficio pagados -1.536 -1.564
Dividendos recibidos 441 337
Intereses recibidos 769 875
Recursos generados en las actividades operativas —
actividades continuadas y no continuadas 6.564 8.624
Recursos generados en las actividades operativas - actividades continuadas 6.709 9.281
Recursos generados/aplicados en las actividades inversoras
Inversiones en inmovilizado inmaterial y material -2.923 -3.721
Adquisicion de empresas menos medios de pago asumidos —-208 -5.407
Inversiones en inmovilizado financiero’ -972 - 151
Adquisicién de elementos del activo financiero a corto plazo disponibles para su venta -52 -16
Variacion de deudores por servicios financieros —495 -2.445
Ingresos por bajas del inmovilizado financiero, inmovilizado inmaterial y material 1.224 803
Ingresos y pagos por la venta y transmisién de unidades operativas -234 10.481
Ingresos por la venta de elementos del activo financiero a corto plazo disponibles para su venta 35 49
Recursos generados/aplicados en las actividades inversoras — actividades continuadas y no continuadas -3.625 - 407
Recursos generados/aplicados en las actividades inversoras — actividades continuadas -3.431 -9.989
Recursos generados/aplicados en las actividades financieras
Adquisicién de participaciones propias - -4.350
Emision de participaciones propias 134 248
Toma de acreedores financieros a largo plazo 3.973 5.728
Reembolso de acreedores financieros a largo plazo (incluidos sus vencimientos a corto plazo) -1.076 -691
Variacion de los acreedores financieros a corto plazo y otras actividades de financiacién -356 -4.635
Intereses pagados - 759 -829
Pago del dividendo -1.380 -1.462
Pago del dividendo a participes ajenos al Grupo - 161 -138
Recursos generados/aplicados en las actividades financieras — actividades continuadas y no continuadas 375 -6.129
Recursos generados/aplicados en las actividades financieras - actividades continuadas 36 3.730
Influencia de las variaciones del tipo de cambio sobre el efectivo en caja y equivalentes -39 -99
Variacion del efectivo en caja y equivalentes 3.275 1.989
Efectivo en caja y equivalentes al comienzo del periodo de referencia 6.929 4.940
Efectivo en caja y equivalentes al final del periodo de referencia 10.204 6.929
Menos efectivo en caja y equivalentes de elementos del activo destinados a la venta y de actividades
no continuadas al final del periodo de referencia 45 36
Efectivo en caja y equivalentes de las actividades continuadas al final del periodo de referencia
(Balance consolidado) 10.159 6.893

1 Elinmovilizado financiero comprende las participaciones que se clasifican o como elementos del activo financiero a largo plazo disponible para su venta, consolidadas como participaciones

seguin el método de puesta en equivalencia, o como elementos del activo destinados a la venta. Inversiones en inmovilizado financiero comprenden determinados préstamos en participaciones

que se consolidan segtin el método de puesta en equivalencia.

El Anexo que sigue forma parte integrante de los Estados Financieros consolidados.
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|_Fin de ejercicio al 30-9-2009 y al 30-9-2008

Capital suscito

Reservas por

Reservas del

primas de emision resultado
(en millones de euros)
Situacién al 1 de octubre de 2007 2.743 6.080 20.453
Ingresos y gastos registrados en el capital propio - - 4.009
Dividendos - - -1.462
Emisién de nuevas acciones y remuneraciéon basada en acciones - -1 -
Adquisicién de participaciones propias - - -
Emision de participaciones propias - - 67 -
Otras variaciones en el capital propio - -15 -11
Situacion al 30 de septiembre de 2008 2.743 5.997 22.989
Situacién al 1 de octubre de 2008 2.743 5.997 22.989
Ingresos y gastos registrados en el capital propio - - 1.044
Dividendos - - -1.380
Emisién de nuevas acciones y remuneracion basada en acciones - 63 -
Adquisicién de participaciones propias - - -
Emisién de participaciones propias - -114 -
Otras variaciones en el capital propio - - -7
Situacion al 30 de septiembre de 2009 2.743 5.946 22.646

136 Estados Financieros consolidados




Otros componentes del capital propio

Diferencia del Elementos del Instrumentos Suma Participaciones Suma del capital Participaciones Suma del
ajuste monetario activo financiero financieros propias a costes propio de los minoritarias capital propio
disponibles para derivados de adquisicion accionistas de
su venta Siemens AG
- 475 126 69 -280 - 28.996 631 29.627
-314 -122 -237 -673 - 3.336 159 3.495
- - - - - —-1.462 -127 -1.589
- - - - - -1 - -1
- - - - -4.350 -4.350 - -4.350
- - - - 348 281 - 281
- - - - - -26 -57 -83
-789 4 -168 -953 -4.002 26.774 606 27.380
-789 4 -168 -953 —-4.002 26.774 606 27.380
-505 72 329 -104 - 940 203 1.143
- - - - - -1.380 -137 -1.517
- - - - - 63 - 63
- - - - 370 256 - 256
- - - - - -7 -31 -38
-1.294 76 161 -1.057 -3.632 26.646 641 27.287

140 Estados Financieros consolidados, Anexo
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|_Fin de ejercicio al 30-9-2008 y al 30-9-2007

Pedidos recibidos’ Facturacién externa Facturacién interna Facturacion total

(en millones de euros) 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Sectores

Sector Industry 33.284 42.374 33.915 36.526 1.128 1.127 35.043 37.653

Sector Energy 30.076 33.428 25.405 22.191 388 386 25.793 22.577

Sector Healthcare 11.950 11.779 11.864 11.116 63 54 11.927 11.170

Suma Sectores 75.310 87.581 71.184 69.833 1.579 1.567 72.763 71.400
Equity Investments - - - - - - - -
Cross-Sector Businesses

Siemens IT Solutions and Services 4.501 5.272 3.580 3.845 1.106 1.480 4.686 5.325

Siemens Financial Services (SFS) 778 756 663 675 114 81 777 756
Adaptacioén a Estados Financieros
consolidados

Otras actividades operativas 714 2.899 787 2.454 49 448 836 2.902

Siemens Real Estate (SRE) 1.763 1.665 364 388 1.399 1.277 1.763 1.665

Partidas centrales y Pensiones 140 167 73 132 67 16 140 148

Consolidaciones, Tesoreria del Grupo

y otras partidas de adaptacion -4.215 —-4.845 - - -4.314 -4.869 -4314 -4.869
Siemens 78.991 93.495 76.651 77.327 = - 76.651 77.327

1 Estainformacién complementaria relativa a Pedidos recibidos se ofrece de manera voluntaria y no forma parte de los Estados Financieros consolidados auditados.

2 ElResultado de los Sectores, asi como de Equity Investments, Siemens IT Solutions and Services y Otras actividades operativas es el resultado antes de intereses financieros, determinados
gastos por pensiones e impuestos sobre los beneficios. Ademas, puede haber otros hechos que no se imputen a este resultado que la Direccién tampoco considera indicativos para evaluar el
rendimiento. El Resultado de SFS y SRE es el resultado antes de impuestos.

3 El Patrimonio de los Sectores, asi como de Equity Investments, Siemens IT Solutions and Services y Otras actividades operativas esta definido como el patrimonio total menos saldos
deudores por impuestos, provisiones y acreedores sin devengo de intereses (sin acreedores por impuestos). El Patrimonio de SFS y SRE es el patrimonio total.

4 Elfree cash flow esta definido como la generacidn/aplicacién de recursos menos inversiones en inmovilizado inmaterial y material. El free cash flow de los Sectores, asi como de Equity
Investments, Siemens IT Solutions and Services y Otras actividades operativas excluye sobre todo los desembolsos y gastos relacionados con impuestos sobre los beneficios, intereses
financieros y determinados gastos por pensiones. El free cash flow de SFS, un proveedor de servicios financieros, y de SRE contiene los pagos y reembolsos relacionados con intereses
financieros; pagos y reembolsos relacionados con impuestos sobre los beneficios estan excluidos en el caso de SFS y SRE.

136 Estados Financieros consolidados
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Resultado? Patrimonio® Free cash flow* Inversiones en Amortizaciones®

inmovilizado inmaterial

y material
2009 2008 30-9-2009 30-9-2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
2.701 3.947 10.551 11.923 3.340 3.807 833 1.239 1.077 1.130
3.315 1.434 1.594 913 2.523 2.940 662 681 385 345
1.450 1.225 12.813 13.257 1.743 1.195 539 541 654 640
7.466 6.606 24.958 26.093 7.606 7.942 2.034 2.461 2.116 2.115
-1.851 95 3.833 5.587 236 148 - - - -
90 144 241 241 1 156 114 158 180 224
304 286 11.704 11.328 330 -50 454 564 320 285
-372 —453 -939 —-1.468 - 255 -228 54 108 74 200
341 356 4.489 3.489 3 -42 298 259 181 161
-1.714 —3.860 —7.049 - 6.483 -2.744 - 1.807 20 41 38 97
-373 -300 57.689 55.676 -1.391 -380 -51 -49 -70 - 67
3.891 2.874 94.926 94.463 3.786 5.739 2.923 3.542 2.839 3.015

5 Las Amortizaciones incluyen amortizaciones sobre elementos del inmovilizado inmaterial (sin minoraciones de valor de fondos de comercio) y material menos las atribuciones de recuperaciones
de valor. Las minoraciones de valor registradas bajo Siemens sobre fondos de comercio y sobre elementos del activo financiero disponibles para su venta a largo plazo y participaciones consolidadas
seglin el método de puesta en equivalencia ascienden en el ejercicio 2009 a 85 (afio anterior 108) euros. Las minoraciones de valor contabilizadas segtin el método de puesta en equivalencia,
menos atribuciones de recuperaciones de valor, ascienden en el ejercicio 2009 a 1.559 euros (afio anterior O euros).

Para garantizar la posibilidad de comparacion de la presentacion se adaptaron determinadas representaciones del afio anterior. Estas contienen determinadas obligaciones por reconstruccion, cese
de actividades y actividades similares relacionadas con medidas de saneamiento que fueron transferidas de Partidas centrales y Pensiones al Sector Energy, determinadas actividades de financiacion, que
fueron transferidas de Partidas centrales y Pensiones a Tesoreria del Grupo y el negocio de Electronics Assembly Systems, que fue transferido del Sector Industry a Otras actividades operativas.

Debido a los redondeos es posible que algunas cifras no sumen exactamente la suma indicada.

140 Estados Financieros consolidados, Anexo
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Anexo

| PRINCIPIOS GENERALES

En los Estados Financieros consolidados se ha incluido a
Siemens AGy a sus sociedades afiliadas (en lo que sigue, la em-
presa, la sociedad o el Grupo Siemens). Siemens elabora los Es-
tados Financieros consolidados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), en la versién
aplicable en la Unién Europea (UE) y la normativa mercantil
complementaria aplicable en virtud del § 315a(1) del Cédigo
Mercantil aleman (HGB). Los Estados Financieros consolidados
cumplen también con las NIIF, en la versién publicada por el In-
ternational Accounting Standards Board (IASB) y aplicable a fe-
cha 30 de septiembre de 2009. Algunas normas han sido aplica-
das de forma anticipada, como se expone en el «punto 2».

Los Estados Financieros consolidados y el Informe de gestién
del Grupo a fecha 30 de septiembre de 2009 y 2008 han sido
elaborados de conformidad con el § 2008a (315) HGB y se pre-
sentan y publican en la versién electrénica del Boletin oficial
alemaén.

Siemens elabora y publica los Estados Financieros consolidados
en euros. La empresa con presencia internacional tiene su sede
en Alemania y dispone de una amplia cartera de actividades de
negocio, principalmente en el ambito de la industria electrénica
(véase también «punto 37»).

Una presentacién aparte de la composicién del capital del Grupo
en el sentido del § 313 (4) del HGB ha sido depositada ante la en-
tidad responsable de la edicién electrénica del Boletin oficial fe-
deral.

Los Estados Financieros consolidados han sido presentados en
fecha 24 de noviembre de 2009 por el Directorio.

BASES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Las normas contables que a continuacién se citan han sido apli-
cadas de forma unificada para todos los periodos objeto de infor-
macién en estos Estados Financieros consolidados.

— En los Estados Financieros consoli-
dados se incluyen junto a Siemens AG las sociedades afiliadas,
sobre las cuales Siemens AG puede ejercer de forma mediata o
inmediata una influencia dominante. La influencia dominante
se desprende, en principio, de la titularidad de la mayoria de los
derechos de voto. Adicionalmente se consolidan las llamadas
sociedades finalistas (también llamadas Special Purpose Enti-
ties o SPEs), siempre que Siemens ejerza sobre las mismas una
influencia dominante, considerando el contenido econémico de
la relacién con Siemens. Las empresas asociadas se incluyen en
los Estados Financieros consolidados mediante el método de
puesta en equivalencia. Las empresas en las que Siemens ejerce
la direccién conjuntamente con otros socios se incluyen igual-
mente con arreglo al método de puesta en equivalencia.

— Todas las fusiones de empresas se
contabilizan segun el método de la adquisicién. Los costes de
adquisicién de una empresa se contabilizan segun los valores
actuales de los elementos del activo y pasivo aportado o asu-
mido respectivamente en la fecha de la adquisicién, mas los
costes de la compra directamente imputables. Los elementos
del activo y pasivo adquiridos e identificables en una fusién de
empresas (incluido el pasivo contingente) se contabilizan segin
sus valores actuales en la fecha de la adquisicién, independien-
temente del alcance de eventuales participaciones minoritarias
en el capital propio. El saldo positivo entre los costes de adquisi-
cién en la compra de la empresa y el valor neto de los elementos
del activo y pasivo proporcionalmente valorados se refleja a ni-
vel contable como fondo de comercio.

— Las empresas en las que Siemens puede
ejercer una influencia relevante sobre su politica comercial o fi-
nanciera (basicamente, mediante una participacién mediata o
inmediata en los derechos de voto de un 20 a un 50%), se inclu-
yen en los Estados Financieros consolidados mediante el mé-
todo de puesta en equivalencia y constan inicialmente con arre-
glo a los costes de adquisicién. La diferencia entre los costes de
adquisicién de las participaciones en empresas asociadas y la
participacién de Siemens en el patrimonio neto de dichas socie-
dades se asigna inicialmente a Adaptaciones por la valoracién
del patrimonio neto adquirido, segun su valor razonable. El im-
porte sobrante corresponde al fondo de comercio. El fondo de
comercio que resulta de la compra de una empresa asociada se
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incluye en el valor contable de la empresa asociada y no es ob-
jeto de amortizacién lineal. El valor contable total de la empresa
asociada no es objeto de comprobacién en cuanto al deterioro
de su valor. Tras la fecha de la adquisicién, se recoge la partici-
pacién de Siemens en el resultado de la empresa asociada en la
Cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo, mientras que la parti-
cipacién en los cambios del capital propio sin incidencia en los
resultados se recoge de forma inmediata en el capital propio del
Grupo. Los cambios acumulados tras la fecha de la adquisicién
incrementan o disminuyen el valor contable de la participacién
de la empresa asociada de forma correspondiente. Si la partici-
pacién de Siemens en las pérdidas de una empresa asociada co-
rresponde o supera el valor contable de la participacién en dicha
empresa, Siemens no refleja otras participaciones en las pérdi-
das, salvo que haya asumido deudas o haya efectuado pagos por
dicha empresa asociada. Los resultados de las transacciones en-
tre Siemens y sus empresas asociadas se eliminan en funcién de
la participacién de Siemens en la empresa asociada.

— Los elementos del activo y del pasivo de
las sociedades filiales extranjeras, cuya moneda funcional no
sea el euro, son contabilizados por Siemens segun la cotizacién
en la fecha del cierre al término del periodo. Sin embargo, los
gastos, ingresos y el resultado se transforman segun los tipos
medios de cambio del ejercicio. Las diferencias resultantes del
cambio de moneda son reflejadas por Siemens en el capital pro-

pio.

Los tipos de cambio tomados para la conversién monetaria de
las principales divisas que no pertenecen a la Unién Monetaria
Europea han experimentado la evolucién que a continuacién se
detalla

|

Tipo de cambio medio Tipo de cambio
en la fecha del cierre medio anual
(1 euro en moneda (1 euro en moneda
extranjera) extranjera)
30 de septiembre Ejercicio
Cadigo 2009 2008 2009 2008
Monedas 1SO
Délares USA UsD 1,464 1,430 1,361 1,507
Libras esterlinas GBP 0,909 0,790 0,875 0,763

1
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— Siemens conta-
biliza los ingresos por facturacién procedentes de la venta de
productos cuando consta una prueba convincente del acuerdo,
el suministro se ha producido, se ha prestado el servicio y se han
traspasado los riesgos al cliente. Ademds, Siemens debe deter-
minar la cuantia del ingreso de modo fiable y el cobro de la
deuda debe ser probable. En caso de haberse previsto la acepta-
cién por parte del cliente, los correspondientes ingresos se con-
tabilizan cuando se produce dicha aceptacién. En caso de fabri-
cacién por pedido, en principio Siemens hace constar el ingreso
de acuerdo con el progreso efectivo del proyecto (método deno-
minado percentage of completion). Como base de célculo sirve,
o bien la relacién de los costes ya devengados en relacién con
los costes totales estimados del pedido, o bien los hitos parciales
pactados en el contrato o el progreso de la prestacién. Los ingre-
sos en el negocio de prestaciones de servicios son contabiliza-
dos por Siemens tan pronto como los servicios han sido presta-
dos. En caso de contratos de asistencia técnica de larga dura-
cién, por regla general la empresa contabiliza los ingresos de
forma lineal a lo largo de la vigencia del contrato o bien —cuando
la prestacién del servicio no tenga lugar de modo lineal- tan
pronto como se haya prestado el servicio. El reflejo contable de
los ingresos por facturacién en los contratos relativos a software
se lleva a cabo cuando consta una prueba convincente del
acuerdo, el suministro se ha producido, se ha establecido la re-
muneraciény el cobro del crédito resulta probable. Los ingresos
por facturacién derivados del mantenimiento, actualizaciones y
ampliaciones no especificadas de los programas, asi como el so-
porte técnico, se reparten segun el método residual y se contabi-
lizan por Siemens a lo largo del periodo en que tales servicios
han sido prestados. Cuando el acuerdo comprende tareas de
programacién de gran alcance o adaptaciones especificas del
software para el cliente (personalizacién), Siemens las contabi-
liza partiendo del progreso efectivo del proyecto (método del
porcentaje de terminacién). Los ingresos resultantes del leasing
operativo por el arrendamiento de bienes de equipo son conta-
bilizados por Siemens segun el método lineal a lo largo de la du-
racién del contrato de leasing. La empresa contabiliza las parti-
das de Deudores por leasing financiero cuando Siemens, en su
calidad de arrendador financiero, transmite al cliente gran parte
de los riesgos y oportunidades vinculados a la propiedad y refe-
ridos al objeto del leasing financiero, segun la cuantia de la in-
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version neta de la relacién de leasing. Los ingresos por intereses
se contabilizan segun el método de los intereses efectivos, de
modo que se aplica a la inversién neta un interés constante. Un
elemento de ganancia por venta en un leasing de fabricante se
contabiliza segun los principios aplicables a los negocios direc-
tos de venta. Los dividendos se computan en el resultado
cuando ha nacido el derecho a su percepcién. Los royalties se
concretan y computan en consonancia con los datos econémi-
cos de la operacioén.

Las ventas de productos o prestaciones de servicios pueden in-
cluir varios elementos dentro del suministro o servicio. En tales
casos, la empresa determina si existe mds de una unidad conta-
ble. Un negocio se divide cuando

(1) elllos componente(s) suministrado(s) tiene(n) una utilidad
independiente,

(2) el valor razonable del/de los elemento(s) pendiente(s) puede
determinarse de modo fiable y

(3) en caso de existir un derecho general de devolucién referido
al/a los elemento(s) suministrado(s), el suministro o la pres-
tacion del servicio del/de los elemento(s) todavia pendientes
es probable y basicamente controlable por la empresa.

Cuando los tres criterios se cumplen, Siemens aplica la norma
contable vigente para la unidad contable separada correspon-
diente. En principio, la remuneracién total pactada se reparte
entre cada una de las unidades contables de forma separada, en
consonancia con su relativo valor razonable. Si hay disponibles
valores fiables para los componentes pendientes, aunque no
para uno o varios de los componentes ya suministrados, se recu-
rre al método residual. Segun el método residual, el importe que
se asigna a los elementos suministrados equivale a la diferencia
entre la remuneracion total pactada y el valor agregado razona-
ble de los elementos pendientes. Los valores agregados razona-
bles que pueden determinarse de forma fiable son los precios de
venta en una venta unica de los componentes, los precios de
terceros para componentes equiparables o bien —bajo determi-
nadas condiciones— los costes mas un margen de ganancia
acorde con los usos comerciales referidos a un unico compo-
nente. Cuando no se cumplen los tres criterios, Siemens procede
a diferenciar ingresos hasta que tales criterios se cumplan o

bien hasta el suministro del ultimo elemento. Los ingresos im-
putables a los elementos suministrados se limitan al importe
que no depende del suministro de elementos todavia pendien-
tes de suministro o de la realizacién de otros servicios exigidos.

— Siemens toma en consideracién el gasto por provisio-
nes para garantias de productos en los costes de las ventas en la
fecha de contabilizacién del ingreso. La cuantia de la provisién
se calcula de forma individual. El negocio de productos estandar
constituye una excepcién. En la cuantia de las provisiones se in-
cluyen tanto el gasto real de la garantia que se haya generado en
el pasado como también la informacién técnica referida a los
puntos débiles de dicho producto que hayan sido detectados en
la fase de construccién o prueba, o bien durante la instalacién
del mismo. En caso de nuevos productos, Siemens considera
ademads las opiniones de los expertos y los datos del sector. Las
pérdidas probables en pedidos se contabilizan en el periodo de
referencia en el que la cuantia de los costes totales estimados en
la actualidad supere los ingresos por facturacién que se esperan
del contrato en cuestién.

— Los costes por activida-
des de investigacioén, es decir, por actividades realizadas para al-
canzar nuevos conocimientos cientificos o técnicos, son compu-
tados por Siemens en su cuantia total como gasto.

Los costes por actividades de desarrollo, es decir por aquellas
actividades que implementan los resultados de la investigacién
en un plan o en una propuesta de produccién de productos y
procesos nuevos o sensiblemente mejorados, se incluyen en
cambio en el activo. La condicién para ello es que los costes de
desarrollo puedan determinarse de modo fiable, que el producto
o el proceso sean técnica y econémicamente realizables y que la
utilidad econdmica futura sea probable. Ademas Siemens debe
tener la intencién de concluir el desarrollo y aprovechar o ven-
der el activo y disponer de los recursos suficientes para ello. Los
costes en el activo comprenden los costes de material, salarios
de fabricacién y los otros costes directamente imputables,
cuando los mismos sirvan para preparar el aprovechamiento del
activo. Los costes en el activo estan incluidos como otros activos
inmateriales de propia creacién en Otros elementos del activo
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inmaterial (véase «punto 17»). Siemens incluye Otros costes de
desarrollo de forma inmediata en el momento en que se produ-
cen con reflejo en los gastos. La empresa contabiliza los costes
de desarrollo en el activo segue los costes de produccién, menos
las amortizaciones acumuladas y las reducciones de valor, con
un plazo de amortizacién por regla general de tres a cinco afios.

— El resultado por accién corresponde al
beneficio de las actividades continuadas y de las actividades no
continuadas que en cada caso pueda imputarse a los accionistas
ordinarios de Siemens AG o bien el beneficio (después de im-
puestos) dividido por el nimero medio ponderado de acciones
emitidas en circulacién durante el ejercicio. El resultado por ac-
cién (completamente diluido) es calculado por Siemens par-
tiendo de la base de que todos los valores y planes de remunera-
cién basadas en acciones con potencial de dilucién van a ser
convertidos o ejercitadas respectivamente.

— El fondo de comercio (goodwill) no esta
sujeto a amortizacién lineal, sino que se verifica una vez al afio
si se ha producido una pérdida de valor. La verificacién se pro-
duce también cuando sobrevienen eventos o circunstancias
(triggering events) que indican un posible deterioro del valor. E1
fondo de comercio (goodwill) se contabiliza seguin los costes de
adquisicién menos las amortizaciones acumuladas por reduc-
ciones de valor.

La comprobacién del deterioro del valor del fondo de comercio
se lleva a cabo en el nivel de las Divisiones, que constituyen
unidades generadoras de medios de pago (cash generating
units), o bien grupos de unidades generadoras de medios de
pago, representando el nivel mas bajo en el que se verifica el
fondo de comercio para la direccién interna de la empresa.

Para la comprobacién del deterioro del valor, el fondo de comer-
cio adquirido en el marco de una fusién de empresas (goodwill)
se asigna o bien a la unidad de generacién de caja o bien al
grupo de unidades generadoras de caja que, segun las previsio-
nes, se beneficiard de las sinergias de la fusién. Si el valor conta-
ble de la Divisién a la que se ha asignado el fondo de comercio
excede de su importe recuperable, el fondo de comercio asig-
nado a dicha Divisién se amortiza en consonancia mediante una
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reduccién de su valor. El importe recuperable es la mayor cuan-
tia resultante de comparar el valor razonable menos los costes
de la venta y el valor de uso de la Divisién. Siemens calcula por
principio el importe recuperable de una Divisién partiendo de su
valor actual, menos los gastos de venta. Estos valores se basan
en principio en valoraciones de los flujos de caja descontados
(discounted cash flow). En periodos futuros no se realizaran au-
mentos de valor sobre el fondo de comercio (goodwill) amorti-
zado, cuando el importe recuperable supere el valor contable de
la unidad generadora de flujos de caja o del grupo de unidades
generadoras de flujos de caja a los que el fondo de comercio esta
asignado.

- Otros elemen-
tos del inmovilizado inmaterial comprenden el software y otros
elementos del inmovilizado inmaterial de produccién propia,
patentes, licencias y derechos similares. La empresa procede ala
amortizacién de los Elementos del inmovilizado inmaterial en
caso de explotacién de duracién limitada de forma lineal a lo
largo de su explotacién previsible sobre el valor contable resi-
dual estimado. La explotacién previsible para el software, las
patentes, las licencias y derechos similares presenta por regla
general una duracién de tres a cinco afios. Pueden producirse
variaciones de este criterio en los Elementos del inmovilizado
inmaterial con un tiempo de explotacién limitado que hayan
sido incorporados en el marco de una primera consolidacién
debida a una operacién de adquisicién. Los Elementos del inmo-
vilizado inmaterial adquiridos en el marco de adquisiciones se
refieren principalmente a relaciones con clientes y tecnologia.
La explotacién previsible correspondiente, en términos de me-
dia ponderada, se cifra en el caso de determinadas operaciones
entre nueve y veintidds afios para las relaciones con clientes y
entre siete y doce afios para la tecnologia. Los Elementos del in-
movilizado inmaterial con tiempo de vida util ilimitado, asi
como los Elementos del inmovilizado inmaterial no susceptibles
todavia de explotacién no son amortizados por Siemens de
forma lineal, sino que se comprueba por lo menos una vez al
ano si se ha deteriorado el valor.

— Siemens valora el inmovilizado mate-
rial segun los costes de adquisicién o produccién menos las
amortizaciones lineales acumuladas y las reducciones de valor.
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Silos costes de adquisicién o produccién de determinados com-
ponentes de un bien del activo material son esenciales, en com-
paracién con la suma de los costes de adquisicién o produccién
de dicho bien, Siemens contabiliza tales componentes por sepa-
rado y los amortiza. La empresa aplica la amortizacién lineal. En
los costes para la produccién de elementos del activo calificados
como a largo plazo (qualifying long-term assets), es decir los
elementos del activo para los que se precisa un periodo de
tiempo considerable para lograr que alcancen el estado idéneo
para el uso que se pretende, se incluyen los gastos de intereses
en el activo. Siemens lleva a cabo su amortizacién a lo largo del
tiempo de vida til estimado de los correspondientes elementos
del activo. Para la valoracién se emplean los siguientes plazos de
vida util estimados:

Edificaciones fabriles y comerciales 20 a 50 afios
Otras edificaciones 5a 10 afios
Instalaciones técnicas y maquinaria 5a 10 afios

Utillaje y mobiliario por norma general 5 afios

Productos alquilados por norma general 3 a 5 afios

- Siemens efectiia amortizaciones sobre el valor con-
table del inmovilizado material y Otros elementos del inmovili-
zado inmaterial, segun proceda, cuando debido a un cambio de
circunstancias se haya producido un deterioro de valor previsi-
blemente duradero. El deterioro del valor se determina compa-
rando el valor contable del elemento del activo en cuestién con
el importe recuperable. El importe recuperable corresponde al
valor mas elevado que resulta de comparar el valor de uso del
elemento del activo y el valor actual, deducidos los costes de
adquisicién. En caso necesario, la comprobacién del deterioro
del valor no se lleva a cabo a nivel de un elemento del activo ais-
lado, sino a nivel de la unidad generadora de los medios de pago
a la que debe asignarse dicho elemento del activo. Si Siemens
considera necesaria una amortizaciéon por deterioro de valor
para tales elementos del activo o para la respectiva unidad gene-
radora de caja, dicha amortizacién corresponde a la diferencia
entre el valor contable y el menor importe recuperable. Si el va-

lor razonable no puede determinarse, el importe recuperable
corresponde al valor de uso del elemento del activo. Este valor
de uso es el importe resultante de sus flujos de caja futuros esti-
mados menos intereses. Cuando existan indicios de que las ra-
zones para las amortizaciones por deterioro de valor efectuadas
ya no concurren, Siemens revisa la necesidad de un aumento de
valor de forma total o parcial.

Los Elementos del inmovilizado material y de Otros elementos
del inmovilizado inmaterial destinados a su venta se contabili-
zan en Siemens con el valor menor resultante de comparar el
valor contable con el valor actual, menos gastos eventuales por
la venta; Siemens ya no realiza una amortizacién lineal.

— Las actividades no continuadas
se reflejan como tales, siempre que una parte de la empresa con
actividades operativas y flujos de caja, que sea claramente sepa-
rable delresto de la empresa en términos operativos y contables,
sea calificada como en venta o bien haya sido transmitida y la
divisién (a) constituya un segmento esencial de negocio o una
divisién geografica o (b) forme parte de un plan global aprobado
para la venta de un segmento de negocio esencial o una divisiéon
geografica o (c) constituya una empresa afiliada que haya sido
adquirida exclusivamente con intenciones de reventa.

- La empresa aplica la interpreta-
cién IAS 12, impuestos sobre el beneficio. Seguiin el método del
pasivo incluido en ella (liability method), los impuestos latentes
—diferidos y anticipados- se contabilizan con el efecto fiscal fu-
turo que resulte de las diferencias entre la contabilizacién fiscal
y la mercantil de las partidas de activo y pasivo. Los efectos de
los cambios del tipo impositivo sobre los Impuestos latentes son
contabilizados por Siemens en la Cuenta de pérdidas y ganan-
cias con incidencia en los resultados en el periodo de informa-
cién en el que haya concluido en su mayor parte el procedi-
miento legislativo que haya provocado el cambio del tipo. En
caso de cambios en partidas cuyo reflejo contable en el capital
propio no tiene efectos en el resultado, ello se lleva a cabo en el
periodo informativo del cambio, igualmente con reflejo en el ca-
pital propio y sin incidencia en el resultado. Siemens contabiliza
partidas deudoras por impuestos anticipados en la medida en
que sea probable que se generen en el futuro beneficios sujetos
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a tributacioén. Es posible compensar con las mismas las diferen-
cias temporales deducibles, las pérdidas fiscales todavia no
aprovechadas asi como las bonificaciones fiscales aun no utili-
zadas.

— Siemens contabiliza las existencias segun el im-
porte menor que resulte de comparar los costes de compra o
bien los de fabricacién y el valor neto de venta. Por norma gene-
ral se toma un valor promediado, o bien un valor calculado se-
gun el método FIFO (first in, first out). Forman parte de los cos-
tes de produccién, junto al material de fabricacién y los salarios
productivos, las partes asignables de los gastos generales del
material y de fabricacién, asi como las amortizaciones condicio-
nadas por la fabricacién. El valor neto de venta es el ingreso por
la venta estimado, normalmente recuperable en la actividad co-
mercial habitual, menos los costes estimados hasta terminar la
produccién y los gastos de distribucién.

— Siemens valora los derechos a
prestaciones de los planes tipo Defined Benefit con el valor ac-
tual de la expectativa de derecho adquirida, calculado aplicando
métodos de matemadtica actuarial. Siemens calcula el valor actual
de las expectativas de derechos de la obligacién orientada a la
prestacién (defined benefit obligation, DBO) considerando los
aumentos de rentas y salarios que se esperan en el futuro, dado
que el derecho a la prestacién susceptible de reconocimiento
hasta la edad general de jubilacién depende de los mismos.

Si los derechos a las prestaciones no quedan cubiertos por el
patrimonio externo, Siemens refleja en el Balance como pasivo
la DBO corregida en la cuantia de los gastos/ingresos a computar
que resulten de las modificaciones retroactivas del plan (past
service cost). Si los derechos a prestaciones quedan cubiertos
con el patrimonio del fondo, Siemens computa el valor de mer-
cado de dicho patrimonio con la DBO. El importe neto, corregido
con el coste aun no considerado de los servicios pasados y los
efectos del limite superior de activacién (asset ceiling), se conta-
biliza como pasivo por pensiones o como activo del patrimonio
del fondo.

Las ganancias y pérdidas, segun calculos actuariales, que por
ejemplo surgen por un cambio del factor de descuento de intere-
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ses o por la diferencia entre la rentabilidad real y la prevista del
patrimonio del fondo, son contabilizadas por Siemens en el afio
en que se generan en las partidas de ingresos y gastos del capi-
tal propio del Grupo. Siemens contabiliza las mismas en su tota-
lidad en el capital propio y sin incidencia en los resultados, con
el importe después de impuestos.

— Siemens contabiliza una provisién cuando, a re-
sultas de un suceso acontecido en el pasado, la empresa tiene
una obligacién legal o de hecho en la actualidad, siempre que
sea probable que fluyan recursos para dar cumplimiento a esta
obligacién y pueda efectuarse una estimacioén fiable de la cuan-
tia de la misma. Procede descontar los intereses siempre que el
efecto del descuento sea esencial. Siemens consigna la provi-
sién en la cuantia del valor actual que resulta del descuento de
intereses de los flujos de pagos futuros previstos con un tipo de
interés antes de impuestos. Quedan asi reflejadas las perspecti-
vas actuales de mercado en relacién con el efecto de los intere-
ses. La empresa valora las provisiones por pérdidas probables
con el importe menor resultante de comparar los costes previsi-
bles en caso de cumplimiento del contrato y los costes previsi-
bles en caso de finalizacién del mismo. Siemens considera en
principio las aportaciones a provisiones a efectos de los resulta-
dos. El valor contable del inmovilizado material debe incremen-
tarse en el valor actual de las obligaciones legales resultantes
del cese o de laventa de los elementos del inmovilizado material
que hayan surgido con la adquisicién, produccién, desarrollo
ylo uso habitual del inmovilizado. El importe adicional reflejado
en el activo es objeto de amortizacién durante el resto de vida
util del correspondiente elemento del inmovilizado material. El
importe diferencial positivo o negativo frente al valor contable,
resultante del cumplimiento de la obligacién se consigna por la
empresa con incidencia en los resultados.

- Los gastos de reestructuracién se contabilizan en el pe-
riodo en el que se devengan y cuando resulta posible una esti-
macioén fiable. Las prestaciones derivadas de la extincién de la
relacién laboral con arreglo a la norma IAS 19 deben contabili-
zarse como gasto y como pasivo cuando la sociedad, en el marco
de un plan formalizado, se haya obligado probadamente a hacer
efectivas dichas prestaciones en caso de extincién de la relacién
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en base a una oferta encaminada a fomentar el cese voluntario
anticipado; o bien se haya obligado a reconocer una termina-
cién anticipada antes de la edad normal de jubilacién.

— Instrumentos financieros son to-
dos los contratos que determinan que un elemento del activo fi-
nanciero figure en una sociedad y un elemento del pasivo finan-
ciero o bien un instrumento de capital propio figuren en otra so-
ciedad. Los elementos del activo financiero de la empresa
incluyen en esencia el efectivo en caja y equivalentes, los ele-
mentos del activo financiero disponibles para la venta, los deu-
dores por suministros y servicios, deudores por préstamos, deu-
dores por leasing financiero asi como instrumentos financieros
derivados con valor de mercado positivo. Siemens no califica el
efectivo en caja nilos medios de pago equivalentes en la catego-
ria de Elementos del activo financiero disponibles para su venta,
pues tales instrumentos financieros no estan sujetos a oscilacio-
nes de valor en Siemens. Siemens no utiliza la categoria Instru-
mentos financieros mantenidos hasta el vencimiento final. Los
elementos del pasivo financiero de la empresa comprenden so-
bre todo empréstitos y titulizaciones de deuda, pasivo frente a
entidades de crédito, papel comercial, acreedores por suminis-
tros y servicios, acreedores por leasing financiero asi como ins-
trumentos financieros derivados con valor de mercado nega-
tivo. Siemens no aprovecha la posibilidad de valorar los elemen-
tos del activo o pasivo financiero en su primer reflejo contable
segun su valor razonable y con incidencia en los resultados (fair
value option). Los instrumentos financieros se clasifican en
Siemens, segin su naturaleza, en la categoria de Elementos del
activo y pasivo financiero valorados segun sus costes de adqui-
sicién o segun sus costes continuados de adquisicién; en la ca-
tegoria de Elementos del activo y pasivo financiero valorados
segun su valor de mercado, asi como en la categoria de Créditos
por leasing financiero. Para mas informacién, véanse los «pun-
tos 31y 32». Los instrumentos financieros se contabilizan en el
Balance, siempre que haya nacido para Siemens una obligacién
contractual a resultas de dicho instrumento financiero.

Las compras o ventas de elementos del activo financiero usuales
en el mercado, es decir, las compras o ventas en las que la en-
trega del elemento del activo deba producirse en el plazo esta-
blecido para la correspondiente plaza o fijado en convenios, son

contabilizadas por Siemens en la fecha habil en la que se efec-
tla la operacién.

El primer reflejo contable de los instrumentos financieros deri-
vados se efectia segun su valor de mercado. En lo que se refiere
a los costes de la transaccién directamente imputables a la ad-
quisicién o emisién de instrumentos financieros derivados, Sie-
mens solamente los tiene en cuenta en el célculo del valor con-
table en la medida en que no valore el instrumento financiero
con incidencia en los resultados por su valor de mercado. El re-
flejo contable de los créditos por leasing financiero se lleva a
cabo en la cuantia de la inversién neta en la relacién de leasing.
La valoracién siguiente de los elementos del activo y pasivo fi-
nanciero se lleva a cabo de acuerdo con la categoria a la que han
sido asignados: medios de pago y equivalentes, elementos del
activo financiero disponibles para la venta, préstamos y crédi-
tos, pasivo financiero contabilizado segun los costes continua-
dos de adquisicién o bien elementos del activo y pasivo finan-
ciero mantenidos con fines de negociacién.

- El equivalente al efectivo en
caja comprende todos aquellos elementos del activo que se con-
sideran practicamente liquidos, y a los que en el momento de su
adquisicién o de su inversién les reste un plazo de vencimiento
de menos de tres meses. Siemens valora el efectivo en caja y
equivalentes segun los costes de adquisicién.

Las inversiones en instrumentos de capital propio, instrumen-
tos de deuda y participaciones en fondos se clasifican como Ele-
mentos del activo financiero disponibles para la venta. Siemens
contabiliza los mismos segun su valor actual, siempre que el
mismo pueda determinarse de modo fiable. Las pérdidas y ga-
nancias no realizadas son contabilizadas por Siemens conside-
rando los impuestos diferidos en Otros elementos del capital
propio. Los instrumentos del capital propio respecto a los cuales
no se dispone de un precio cotizado en un mercado activo y cuyo
valor razonable no pueda determinarse de forma fiable, son va-
lorados por Siemens segun los costes de adquisicién.

Si los valores actuales atribuibles de los Elementos del activo fi-
nanciero disponibles para la venta se encuentran por debajo de
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los costes de adquisicién y existen indicios objetivos de que el
valor del activo se ha minorado, Siemens liquida la pérdida acu-
mulada directamente en el capital propio, traspasandola a la
Cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo. En la estimacién de
posibles minoraciones de valor, la empresa incluye toda la infor-
macién disponible, como por ejemplo condiciones del mercado
y precios del mercado, factores propios de dicha inversién asi
como duraciény alcance del deterioro del valor por debajo de los
costes de adquisicién. Si la disminucién supera el 20% de los
costes de adquisicién o bien dura ya seis meses, ello constituye
un indicio objetivo de la procedencia de una reduccién del valor.
Siemens anula los deterioros de valor de un instrumento de
deuda en los periodos siguientes si las razones para dicha mino-
racién han desaparecido.

— Los valores del activo financiero que se
califican como préstamos y créditos son valorados por Siemens
segun los costes continuados de adquisicién menos las minora-
ciones de valor, dando la empresa aplicacién al método de los
intereses efectivos. Las minoraciones de valor de los deudores
por suministros y servicios y otros créditos son contabilizados
por Siemens en cuentas separadas de correccién de valor (para
mas informacién sobre la determinacién de minoraciones de
valor, véase el «punto 3»). En el caso de los créditos sin intereses
o con intereses bajos con plazos de vencimiento de mds de un
afio, se procede al descuento de intereses.

— Siemens valora el pasivo financiero, con
excepcion de los instrumentos financieros derivados, segun sus
costes continuados de adquisicién, dando aplicacién al método
de los intereses efectivos.

- Los instrumentos finan-
cieros derivados, como los negocios con divisas a plazo y swaps
de intereses, son contabilizados por Siemens segun su valor de
mercado. Los instrumentos que no estan previstos como instru-
mentos de garantia y para los cuales no se ha recurrido a la con-
tabilidad de coberturas (hedge accounting) son clasificados por
la empresa como instrumentos para negociar con ellos. Las va-
riaciones del valor de mercado de los instrumentos financieros
derivados se contabilizan segun su periodo, ya sea en la Cuenta
de pérdidas y ganancias o bien, si se trata de un cash flow hedge,
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en Otros elementos del capital propio, teniendo en cuenta los
impuestos diferidos. Ciertos instrumentos financieros derivados
que aparecen insertos en un contrato base (host contract) se
contabilizan por separado en Siemens.

— Elvalor
contable del negocio causal se incrementa o disminuye en la
cuantia del beneficio o de la pérdida resultante de dicho negocio
y que resulta imputable al riesgo asegurado. Si el negocio bésico
es un contrato bajo condicién suspensiva no susceptible de re-
flejo contable, Siemens incluye en el Balance la modificacién
posterior acumulada de su valor de mercado como elemento del
activo o del pasivo financiero por separado; la empresa contabi-
liza la correspondiente ganancia o pérdida en la Cuenta de pérdi-
das y ganancias.

En casos de negocios causales contabilizados segun sus costes
de adquisicién continuados, Siemens diluye completamente el
incremento o la disminucién del valor contable hasta el venci-
miento del negocio causal. En supuestos de contratos pendien-
tes con garantia, la empresa incrementa o reduce los valores
contables de los elementos del activo o pasivo que resultan del
cumplimiento del contrato sujeto a condicién, en la fecha co-
rrespondiente y con las variaciones del valor de mercado de los
elementos del activo o pasivo financiero contabilizados ante-
riormente por separado.

— La parte efectiva de las variaciones del va-
lor de mercado de los instrumentos derivados, designados
como cash flow hedges, se contabiliza por Siemens en Otros
elementos del capital propio, considerando los impuestos diferi-
dos. La parte no efectiva se consigna de forma inmediata en los
resultados, en la Cuenta de pérdidas y ganancias. Los importes
acumulados en el capital propio se contabilizan en la Cuenta de
pérdidas y ganancias en los ejercicios en los que el negocio cau-
sal haya incidido en la cuenta de pérdidas y ganancias. Para mas
informacién, véase el «punto 32».

- En virtud de la NIIF 2, en el
caso de la retribucién basada en acciones se distingue entre
operaciones con remuneracién en efectivo y aquellas con remu-
neracion en capital propio. Para ambos instrumentos se calcula
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el valor actual atribuible en la fecha de la concesién. Este valor
se distribuye entonces como gasto en retribuciones a lo largo
del periodo en el que los trabajadores adquieren un derecho a
los instrumentos no sujeto a restriccién. Las adjudicaciones con
retribucién en efectivo son valoradas por Siemens hasta la fecha
en que se atiende la adjudicacién, segun el valor actual corres-
pondiente en cada fecha de cierre de balance. Para calcular el
valor razonable de las opciones sobre acciones que han sido re-
conocidas en el marco de prestaciones referidas a acciones, la
empresa utiliza un modelo de precio de opciones. Para otras
prestaciones orientadas a acciones, como adjudicaciones de ac-
ciones, acciones equivalentes y acciones de aniversario,
Siemens determina el valor actual como la cotizacién bursatil de
la accién de Siemens, considerando el valor actual de los pagos
de dividendos sobre los cuales, durante el periodo de carencia,
no exista derecho alguno; y considerando también determina-
das condiciones impeditivas del ejercicio, cuando ello corres-
ponda a la naturaleza del programa. Para mds informacién sobre
las operaciones de la retribucién basada en acciones, véase el
«punto 34».

— Algunos de los datos del ejerci-
cio anterior han sido adaptados a la presentacién actual.

Reglamentaciones contables objeto de reciente
incorporacion

En enero de 2008, el IASB publicé la NIIF 2, Retribucién basada
en participaciones, condiciones de ejercicio y anulaciones. La
modificacién afiadida define claramente que las condiciones del
ejercicio solo se refieren a condiciones del servicio y de la presta-
cién. Otros elementos de la retribucién basada en participacio-
nes no constituyen condiciones del ejercicio. Asimismo, la mo-
dificacién afladida precisa que las anulaciones efectuadas por
terceros ajenos a la empresa deben contabilizarse del mismo
modo que las anulaciones de la empresa. El anexo 2 de la NIIF
debe aplicarse en aquellos ejercicios iniciados el 1 de enero de
2009 o con posterioridad a dicha fecha y ha sido aplicada a todos
los programas de importancia a partir del ejercicio 2009.

En marzo de 2009, el IASB publicé la norma para la mejora de los
datos sobre los instrumentos financieros (adaptacién de la NIIF
7: Datos sobre los instrumentos financieros) al objeto de ampliar
larendicién de informacién sobre el valor justo de dichos instru-
mentos financieros. La modificacién supone la introduccién de
una jerarquia de tres niveles en el valor justo, a efectos de la in-
formacién financiera. Asi, se distingue el valor justo en funcién
de la importancia de los parametros a incluir en su valoracién y
se aclara en qué medida los datos empiricos del mercado estan
disponibles en el calculo del valor razonable. Asimismo, se pre-
tende mejorar los datos sobre el riesgo de liquidez, al aclararse
el dmbito del pasivo que debe incluirse en una tabla de venci-
mientos. Siemens ha decidido aplicar anticipadamente la nueva
NIIF 7 en los actuales Estados Financieros consolidados del ejer-
cicio 2009.

Interpretaciones de la normativa contable reciente-
mente publicadas y todavia no implementadas

Las siguientes interpretaciones contables publicadas por el IASB
todavia no son de aplicacién obligatoria ni han sido hasta la fe-
cha aplicadas por Siemens.

En septiembre de 2007 el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) publicé la IAS 1, Presentacién de Estados Fi-
nancieros (revisada), (IAS 1). La IAS 1 sustituye a la IAS 1, Presen-
tacion de Estados Financieros (revisada en 2003), en la redac-
cién de 2005. La revisién pretende mejorar la posibilidad de
andlisis y comparacién de Estados Financieros anuales para los
usuarios. La IAS 1regula las bases para la presentacién y estruc-
tura de los Estados Financieros. Contiene ademas exigencias
minimas sobre el contenido de dichos Estados Financieros. El
nuevo estandar debe aplicarse a los ejercicios que comiencen a
partir del 1 de enero de 2009.

En enero de 2008, el IASB publicé la versién revisada de las nor-
mas NIIF 3 Fusiones de empresas (NIIF 3 (2008) y IAS 27, Estados
Financieros de Grupo e independientes segun las NIIF (IAS 27
(2008), que en el ejercicio 2009 han sido incorporados por la UE.
Los estandares revisados son obligatorios para los ejercicios que
comiencen el 1 de julio de 2009 o con posterioridad a dicha fecha.
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En el estandar NIIF 3 (2008) se da nueva regulacién al método de
la adquisicién en las fusiones de empresas. Las principales no-
vedades afectan a la valoracién de las participaciones minorita-
rias, la contabilizacién de adquisiciones sucesivas de empresas
y el tratamiento de elementos contingentes del precio de com-
pra y de los costes accesorios de la adquisicién. Tras la nueva
regulaciéon, la valoracién de las participaciones minoritarias
puede efectuarse segun su valor razonable (método denomi-
nado «full goodwill»), o bien segtin la parte proporcional del va-
lor razonable del patrimonio neto que sea identificable. En caso
de sucesivas adquisiciones de empresas, estd prevista una
nueva valoracién segun el valor razonable de las participaciones
cuya titularidad se ostenta en la fecha del cambio de control. La
adaptacién de los elementos contingentes del precio de compra,
que en la fecha de la adquisicién sean reflejados como pasivo,
debe contabilizarse en el futuro con incidencia en los resulta-
dos. Los costes accesorios de la adquisicién se contabilizan en la
fecha de su devengo como gasto.

Las principales modificaciones de la IAS 27 (2008) afectan a la
contabilidad de operaciones en las que la empresa conserva el
control, asi como de operaciones en las que dicho control se
pierde. Las operaciones que no provocan una pérdida de control
deben contabilizarse de forma neutral, como operacién del capi-
tal propio, sin incidencia en los resultados. Las participaciones
que se mantienen deben valorarse segun su valor razonable en
la fecha de la pérdida del control. Segun la norma revisada, en
caso de participaciones minoritarias se permite contabilizar sal-
dos negativos, es decir, las pérdidas se imputaran en el futuro de
forma proporcional a la participacién y sin limite alguno.

En consonancia con el capitulo II del «kAnnual Improvement Pro-
ject 2008» del IASB, la sociedad pretende incluir a partir del ejer-
cicio 2010 una presentacién en bruto de los ingresos y gastos
por intereses en la Cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo.

El IASB ha publicado varias reglamentaciones mads. Las regla-
mentaciones contables de reciente incorporacién, asi como las
que todavia no han sido incorporadas, no tienen una incidencia
esencial sobre los Estados Financieros consolidados de Siemens.
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PRINCIPIOS DE VALORACION SUJETOS
A ESTIMACIONES Y PREMISAS

Siemens elabora los Estados Financieros consolidados de con-
formidad con las NIIF. El conocimiento de las bases de los Esta-
dos Financieros consolidados en el modo expuesto en el «punto
2» resulta necesario para entender nuestra presentacién de la
situacién patrimonial, financiera y de beneficios. En ciertos ca-
Sos es necesario aplicar principios de valoracién contable que
dependen de premisas y estimaciones. Estas ultimas compren-
den complejas valoraciones subjetivas, asi como estimaciones
que se basan en hechos que, por su naturaleza, son inciertos y
pueden estar sujetos a variacién. Los métodos de valoracién su-
jetos a estimaciones y premisas pueden cambiar en el trans-
curso del tiempo e influir considerablemente en la presentacién
de la situacién patrimonial, financiera y de ingresos de la em-
presa. Asimismo pueden incluir suposiciones que hubieran po-
dido adoptarse de forma distinta por la direccién de la empresa
en el mismo periodo de informacién contable, basdndose en ra-
zones igualmente justificadas. La direccién de la empresa sefiala
que los resultados futuros difieren frecuentemente de las previ-
siones y que las estimaciones necesitan rutinariamente de
adaptaciones.

Los Sectores de la empresa, en especial Energy e Industry, desa-
rrollan una parte esencial de su negocio a través de pedidos de
fabricacién con los clientes. En el negocio de proyectos de insta-
laciones se contabiliza la realizacién de la facturacién normal-
mente segun el método «percentage of completion», de acuerdo
con el grado de avance de las prestaciones realizadas. Con este
método es muy importante realizar una estimacién cuidadosa
del grado de terminacién. Dependiendo del método que se apli-
que para determinar el grado de avance de las prestaciones, las
magnitudes esenciales sujetas a una estimacioén pueden ser los
costes totales del encargo, los costes que aun faltan para la ter-
minacioén, los ingresos totales del pedido, los riesgos del con-
trato y otros. La Direccién de las Divisiones operativas com-
prueba continuamente todas las estimaciones referidas a dichos
pedidos de fabricacién y, si procede, efecttia en ellas los corres-
pondientes ajustes. El método «percentage of completion» tam-
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bién se aplica a los proyectos financiados directa o indirecta-
mente por Siemens. La condicién basica para la aplicacién de
este método de contabilizacién es que la solvencia del cliente,
valorada por Siemens Financial Services (SFS) por encargo del
Directorio de la empresa y partiendo de una calificacién o bien
de un estudio de solvencia, cumpla determinadas exigencias
minimas. Adicionalmente, para este método de contabilizacién
debe cumplirse el requisito de que la solvencia alcance como
minimo una calificacién B, concedida por una agencia de califi-
cacién externa o bien el equivalente en SFS. En los casos en que
la solvencia no satisface estos criterios, Siemens considera reali-
zado el ingreso para los pedidos de fabricacién y los proyectos
financiados basandose en la recepcién irrevocable del pago o
bien -siempre que sea inferior— partiendo del grado de termina-
cién. La empresa considera que los procedimientos de califica-
cién empleados son un método fiable para valorar la calidad del
crédito.

-La
provisién de deudores de dudoso cobro engloba en gran medida
estimaciones y evaluaciones de créditos individuales que se ba-
san en la solvencia del cliente correspondiente, en tendencias
de la coyuntura actual y en el andlisis de los incobrables histéri-
cos en la cartera de créditos. Para determinar la componente es-
pecifica del pais en relacién con las provisiones individuales,
también se tienen en cuenta los ratings de los paises que se fijan
de forma centralizada, tomando como base las evaluaciones de
las agencias de clasificacién externas. En los casos donde la em-
presa toma como base de la provisién las cuotas de pérdida his-
téricas de la cartera, una disminucién del volumen de deudores
lleva a un descenso correspondiente de tales provisiones, y vice-
versa. En fecha 30 de septiembre de 2009 y 2008, la correccién
total del valor sobre la partida Deudores por suministros y servi-
cios fue de 1.281 euros y 1.013 euros, respectivamente. Al objeto
de propiciar la decisiéon final sobre la concesién de un pedido, en
determinados casos Siemens presta su apoyo a los clientes en el
disefio de soluciones financieras por parte de terceros, inclu-
yendo también a las agencias de crédito a la exportacién. La
empresa también facilita financiacién a proveedores y asume
avales frente a bancos para garantizar créditos concedidos a
clientes, en tanto esto resulte necesario y conveniente.

— Siemens revisa el fondo de comercio
(goodwill) como minimo una vez al afio en cuanto a posibles
minoraciones de valor, en consonancia con la normativa conta-
ble del Grupo. La determinacién del importe recuperable de una
Divisién a la que fue asignado el fondo de comercio (goodwill)
estd asociada a estimaciones de la Direccién. El resultado pre-
visto a partir de estas estimaciones, por ejemplo en la Divisién
Diagnostics del Sector Healthcare, se ve influida entre otros fac-
tores por una integracién con éxito de la empresa adquirida, por
la volatilidad de los mercados de capital y de materias primas y
del entorno econdmico, asi como por las estimaciones sobre los
cambios monetarios. El valor realizable es el valor més alto entre
el valor actual, deducidos los costes de venta, y el valor util. La
sociedad determina estos valores por principio de acuerdo con
métodos de valoracién basados en los flujos de caja (cash flows)
descontados. Estos flujos de caja descontados se basan en previ-
siones a cinco afos, que se apoyan en los planes de financiacién
aprobados por la Direccién. Las previsiones de flujos de caja tie-
nen en cuenta experiencias del pasado y se basan en las mejores
estimaciones de la Direccién en relacién con desarrollos futuros,
teniéndose en cuenta la incertidumbre actual. Los flujos de caja
al margen del periodo de planificacién son extrapolados apli-
cando tasas de crecimiento individuales. Las principales premi-
sas en que se basa el calculo del valor actual menos los costes de
ventay el valor de uso, incluyen tasas de crecimiento estimadas,
costes de capital y tipos impositivos medios ponderados. Estas
premisas, asi como el método que forma la base pueden tener
una influencia considerable sobre los valores correspondientes
y, finalmente, en la cuantia de una eventual depreciacién del
fondo de comercio. Para un analisis de sensitividad en caso de
producirse un cambio en las premisas clave de la Divisién Diag-
nostics del Sector Healthcare, véase el «punto 16». Cuando se
comprueba el Inmovilizado material, Otros elementos del activo
inmaterial y Participaciones consolidadas segun el método de
puesta en equivalencia en cuanto a posibles minoraciones del
valor, la determinacién del importe recuperable de los elemen-
tos del activo se encuentra igualmente vinculada a estimaciones
de la Direccién, lo que puede tener una considerable incidencia
sobre los correspondientes valores y en Gltimo extremo sobre la
cuantia de una posible reduccién del valor.
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— Obligaciones para pensiones y
otras prestaciones después de finalizar la relacién laboral, asi
como gastos e ingresos relacionados con ellas, se determinan
de acuerdo con principios de valoracién actuariales. Estas valo-
raciones se basan en premisas clave, como los factores de des-
cuento, la rentabilidad prevista del patrimonio del fondo, las
tendencias de los salarios, esperanzas de vida y suposiciones
sobre la tendencia de evolucién de las prestaciones sanitarias.
Los factores de descuento utilizados se determinan partiendo
de la rentabilidad que puede obtenerse el dia del cierre contable
por empréstitos industriales de primera clase con tipo de interés
fijo, en moneda y con vigencia andlogos. Si dicha rentabilidad
no estuviera disponible, los factores de descuento se basan en la
rentabilidad de mercado de la deuda publica. Los ingresos pre-
vistos del patrimonio del fondo se determinan de modo unitario,
considerando la rentabilidad histérica a largo plazo y la estruc-
tura de la cartera. Debido a variaciones del mercado y de la situa-
cién econdmica es posible una desviacién de las premisas utili-
zadas de la evolucién real, lo que puede tener incidencia esen-
cial sobre las obligaciones por pensiones y otras prestaciones
tras la finalizacién de la relacién laboral. Las diferencias que re-
sultan de esto se imputan en el periodo en el que se producen
directamente al capital propio, por lo que no afectan al resul-
tado. Para mds explicaciones sobre el estado de financiacién ac-
tual y el analisis de sensitividad a la vista de los efectos de deter-
minadas premisas sobre el gasto neto por pensiones referido al
periodo, véase el «punto 24».

— Siemens ha implementado el programa SG&A anunciado
en el ejercicio 2008 y continuara con otros programas de rees-
tructuracién a nivel de los contratos individuales. El objetivo del
programa SG&A era una reduccién del personal principalmente
en funciones préximas a la administracién. Los costes vincula-
dos a la terminacién de las relaciones laborales asi como otros
costes por retiro estan sujetos en gran manera a estimaciones y
suposiciones (véase el «punto 5» para mds informacion).
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—La determinacién de las provisiones para pérdidas
en los pedidos, de las provisiones para garantias y de las provi-
siones para litigios legales esta ligada en gran medida a estima-
ciones. Una parte esencial del negocio de algunas Divisiones
operativas se desarrolla a través de contratos de larga duracién.
A menudo se trata de grandes proyectos en Alemania o en el ex-
tranjero, que son adjudicados en base a licitacién. Siemens con-
tabiliza una provisién para pérdidas en pedidos en aquellos ca-
sos en los que los costes totales estimados en la actualidad su-
peran los ingresos de facturacién esperados del contrato
correspondiente. Estas estimaciones pueden variar en funcién
de nuevas informaciones obtenidas a lo largo del avance del
proyecto. Siemens identifica los pedidos en situacién de pérdi-
das a través de los controles continuos del progreso del proyecto
y la actualizacién de los costes totales calculados. Ademas ello
exige en gran medida partir de estimaciones referidas al cumpli-
miento de determinados requisitos de la prestacién, como p. €j.
en el negocio de asistencia técnica en TI, en la Divisién Mobility
y en el Sector Energy, asi como en relacién con los costes de la
prestacién de garantias.

Siemens se enfrenta en distintas jurisdicciones a litigios legales
y procedimientos reguladores. Estos procedimientos pueden
provocar que Siemens sea condenada a sanciones civiles o pe-
nales, multas o incautacién de beneficios. Siemens dota provi-
siones por los litigios legales, procedimientos ante la adminis-
tracién reguladora o bien investigaciones de la autoridad pu-
blica cuando es probable que en relacién con tales procedimien-
tos nazca una obligacién que probablemente provoque en el fu-
turo desembolsos dinerarios y que se puedan valorar de modo
fiable en cuanto a su cuantia. Los litigios legales, procedimien-
tos administrativos o investigaciones de la autoridad publica es-
tan asociados a menudo a complejas cuestiones juridicas y por
tanto a considerables incertidumbres. Por consiguiente, la Di-
reccién se basa en un amplio margen de discrecionalidad al de-
cidir si, en la fecha del cierre, hay un pasivo presente como re-
sultado de un suceso del pasado; si es probable que se produzca
un flujo de medios de pago en el futuro y si el pasivo puede esti-
marse de forma fiable. Siemens enjuicia con regularidad la si-
tuacién de cada procedimiento, también mediante el recurso a
abogados externos. Es posible que un enjuiciamiento tenga que
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cambiarse cuando se disponga de nuevas informaciones. Puede
resultar necesario que la cuantia de una provisién referida a un
procedimiento en curso deba adaptarse con motivo de nuevos
desarrollos en el futuro. Los cambios de las estimaciones y de
las premisas en el transcurso del tiempo pueden tener una re-
percusién esencial sobre la futura situacién de ingresos. Al tér-
mino del procedimiento podrian producirse para Siemens gas-
tos que excedan de la provisiéon que haya sido dotada con tal fi-
nalidad. No puede descartarse que el resultado perjudicial para
Siemens de un litigio, un procedimiento administrativo o una
investigacién de una autoridad publica pueda provocar que
Siemens deba hacer frente a gastos adicionales respecto a las
provisiones que habian sido dotadas, lo que puede tener un
efecto esencial para la situacién patrimonial, financiera y de li-
quidez de Siemens (para mas informacién véase el «punto 30»).

ADQUISICIONES, VENTAS Y ACTIVIDADES
NO CONTINUADAS

a) Adquisiciones

En los ejercicios 2008 y 20009, la sociedad ha llevado a cabo una
serie de adquisiciones. Estas adquisiciones han sido consolida-
das a partir de la fecha del cierre de la operacién con arreglo al
método de la compra («purchase method») en los Estados Fi-
nancieros consolidados de la sociedad.

aa) Adquisiciones en el ejercicio 2009
En el ejercicio 2009, Siemens adquirié varias sociedades que, ni
por separado ni en conjunto, resultan esenciales.

ab) Adquisiciones en el ejercicio 2008

A principios de noviembre de 2007, Siemens concluyé la adqui-
sicién de la empresa estadounidense Dade Behring Holdings,
Inc. (Dade Behring), una empresa lider en la produccién y distri-
bucién de sistemas de diagnéstico clinico de laboratorio. Dade
Behring se consolida desde noviembre de 2007 y se ha integrado
en la Divisién Diagnostics del Sector Healthcare, complemen-
tando las adquisiciones de Diagnostics Products Corporation y
Bayer Diagnostics. El precio de compra asciende, incluyendo el
pasivo asumido, a la cantidad de 4.900 euros (incluyendo 69

euros en medios de pago incorporados). Partiendo de la asigna-
cién definitiva del precio de compra, aprox. 1.171 euros fueron
asignados a Elementos del inmovilizado inmaterial que estan
sujetos a amortizacién y aprox. 3.353 euros fueron contabiliza-
dos como fondo de comercio en Healthcare. De los 1.171 euros en
Elementos del inmovilizado inmaterial, 957 euros se refieren a
relaciones con clientes con una duracién de uso media ponde-
rada de 15 afios; 116 euros a marcas con una duracién de uso
media ponderada de nueve afios y 74 euros a tecnologias, paten-
tadas o no, con una duracién de uso media ponderada de once
anos.

En el ejercicio 2008, Siemens adquirié varias sociedades de im-
portancia secundaria. Entre ellas figura la compra de BJC, Es-
pafia, un proveedor de interruptores y enchufes, por la Divisién
Building Technologies del Sector Industry; la de Innotec, un pro-
veedor de software lider en soluciones para la gestién del ciclo
de vida de productos, efectuada por la Divisién Industry Auto-
mation del Sector Industry; asi como la de la empresa especiali-
zada en técnica de laminacién Morgan Construction Co. en los
EE UU por la Divisién Industry Solutions del Sector Industry. La
suma de los precios de compra de estas adquisiciones asciende
a299 euros.

b) Ventas y actividades no continuadas

Siemens VDO Automotive (SV) —

Actividades no continuadas

A principios de diciembre de 2007, Siemens vendié sus activida-
des de SV por un precio de venta de 11.400 euros a Continental
AG, Hannover, Alemania. La operacién dio como resultado un
beneficio, tras descontar los gastos relacionados con la venta,
de 5.522 euros, que se contabilizan en las actividades no conti-
nuadas. Los resultados de SV se reflejan en la Cuenta de pérdi-
das y ganancias del Grupo de forma retroactiva para todos los
periodos de los que se informa como actividades no continua-
das.
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Los resultados netos de SV, que se reflejan en la Cuenta de pérdi-
das y ganancias del Grupo, se desglosan como sigue:

Fin del ejercicio
30 de septiembre

2009 2008
Facturacién - 1.842
Costes y gastos (incluyendo el beneficio
de la venta) 4 3.553
Beneficio procedente de actividades
no continuadas antes de impuestos 4 5.395
Impuestos sobre el beneficio -1 65
Beneficio/pérdida procedente de actividades
no continuadas (después de impuestos) 3 5.460

Debido a reestructuraciones fiscales en el ejercicio 2007 que ha-
bian sido llevadas a cabo antes del cierre de la operacién, no han
surgido impuestos que afecten al beneficio de la venta y que se
refieran ala venta de las actividades de SV en diciembre de 2007.

Antiguo segmento Communications (Com) —
actividades no continuadas

Los resultados del antiguo segmento operativo Com, salvo las
actividades de negocio que se integran en Otras actividades
operativas, han sido contabilizados por Siemens como activida-
des no continuadas de forma retroactiva en la Cuenta consoli-
dada de pérdidas y ganancias en todos los periodos objeto de la
informacién. Las actividades de Com incluian antiguamente el
negocio de Mobile Devices (MD), que en el ejercicio 2005 fue
vendido, el negocio de operadoras, que en abril de 2007 fue
aportado a Nokia Siemens Networks B.V., Paises Bajos (NSN), asi
como el negocio Siemens Enterprise Communications (SEN)
que fue vendido al 51 % en fecha 30 de septiembre de 2008.

En abril de 2007 Siemens aporté sus actividades de Carrier y No-
kia Corporation (Nokia), Finlandia, ha hecho lo propio con su
Networks Business Group para constituir NSN. Tanto Siemens
como Nokia obtuvieron a cambio una participacién econémica
en NSN de aproximadamente el 50% cada una.
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Siemens tiene la posibilidad de ejercer una influencia esencial
en la politica financiera y comercial de NSN. Desde abril de 2007,
Siemens informa sobre su participacién en el capital propio de
NSN en el epigrafe de Participaciones contabilizadas segun el
método de puesta en equivalencia (véase el «punto 19») y su
participacién en los resultados de NSN como Resultado de las
participaciones contabilizadas segtn el método de puesta en
equivalencia (véase el «punto 8»).

A finales de septiembre de 2008, Siemens ha vendido una parti-
cipacién del 51% en SEN a The Gores Group, una empresa finan-
ciera norteamericana con experiencia directiva. The Gores
Group aporté dos empresas a la holandesa Enterprise Networks
Holdings B.V. (EN), que complementan el negocio de SEN. La
operacion dio lugar a una pérdida de 1.015 euros en el ejercicio
2008 y a una ganancia en la cuantia de 117 euros en el ejercicio
2009. Ambas se incluyen en las actividades no continuadas. Los
resultados de SEN, incluyendo ajustes de las antiguas activida-
des de Com, se reflejan en la Cuenta de pérdidas y ganancias del
Grupo de forma retroactiva para todos los periodos de los que se
informa como actividades no continuadas.

Siemens tiene la posibilidad de ejercer una influencia esencial
en la politica financiera y comercial de EN. Desde el 30 de sep-
tiembre de 2008, Siemens informa sobre su participacién en el
capital propio de EN en el epigrafe de Participaciones contabili-
zadas segun el método de puesta en equivalencia véase el
«punto 19» y su participacion en los resultados de EN como Re-
sultado de las participaciones contabilizadas seguin el método
de puesta en equivalencia (véase el «punto 8»).
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Los resultados netos de Com, que se contabilizan en la Cuenta
consolidada de pérdidas y ganancias como actividades no conti-
nuadas, se desglosan como sigue:

Fin del ejercicio
30 de septiembre

2009 2008
Facturacion 15 3.155
Costes y gastos - 47 -3.592
Pérdida por la valoracién segun su valor
razonable menos costes de venta - -88
Beneficio/pérdida por la aportacion de las
actividades de operadoras a NSN 9 -12
Beneficio/pérdida por la venta de SEN 117 -1.015
Beneficio/pérdida por actividades no
continuadas antes de impuestos 94 -1.552
Impuestos sobre el beneficio de la actividad
operativa habitual incluyendo la valoracién
seguin su valor razonable menos costes de venta -34 59
Impuestos sobre el beneficio referidos
al beneficio/pérdida por la aportacion del
negocio de operadoras a NSN -4 7
Impuestos sobre el beneficio referidos
al beneficiolpérdida por la aportacion del
negocio de Siemens Enterprise a EN -19 53
Beneficio/pérdida por actividades no
continuadas (después de impuestos) 37 -1.433

Los resultados netos procedentes de actividades no continuadas
que se presentan en la Cuenta consolidada de pérdidas y ganan-
cias para el ejercicio 2009 se refieren basicamente a cuestiones
legales y a la escisién de las antiguas actividades de Com, asi
como a una pérdida por la venta del negocio de SEN. Esta pér-
dida ha sido compensada por el positivo efecto de 154 euros re-
sultantes del acuerdo entre Siemens y The Gores Group en el
tercer trimestre del ejercicio 2009; dicho acuerdo se refiere a
créditos abiertos concernientes a un ajuste del precio de compra
y otras obligaciones reciprocas asociadas a la venta del negocio
de SEN. Las actividades no continuadas en el ejercicio 2008 in-
cluyen gastos relacionados con el acuerdo para la venta de MD,
incluyendo los efectos esenciales derivados de la insolvencia de
BenQ Mobile GmbH & Co. OHG, Alemania. Para mas informacién
sobre la transaccién alcanzada en relacién con BenQ en el ejerci-
cio 2009, véase el «punto 30».

El acuerdo suscrito por Siemens y The Gores Group en el ejerci-
cio 2009 estd sujeto Unicamente al impuesto aleman de socieda-
des. La pérdida por la venta de SEN en el ejercicio 2008 no ha te-
nido efectos fiscales esenciales.

Otras ventas: operaciones concluidas

La venta de inmuebles pertenecientes a Siemens Wohnungsge-
sellschaft fue concluida en el tercer trimestre del ejercicio 2009
(véase el «punto 6»).

A principios de octubre 2008 Siemens concluyé el traspaso de
una participacién del 80,2% en la Siemens Home and Office
Communication Devices GmbH & Co. KG (SHC) a ARQUES Indus-
tries AG. El negocio fue incluido en la informacién, bajo el epi-
grafe Otras actividades operativas. La operacién provocé una
pérdida provisional, en la cuantia de 121 euros (incluyendo una
correccién de valor en la cuantia de 78 euros). Los gastos ya ha-
bian sido reflejados en su mayor parte en el ejercicio 2008.

A principios de noviembre de 2008, Siemens firmé un acuerdo
para la venta a Fujitsu Limited de su participacién del 50% en
Fujitsu Siemens Computers (Holding) B.V. (FSC); dicha participa-
cién figuraba en el segmento Equity Investments. La operacién
fue concluida a principios de abril de 2009. De ella result6 una
ganancia provisional en la cuantia de 327 euros tras descontar
los gastos asociados a la venta. La ganancia se incluye en Otros
ingresos de explotacion.

A finales de julio de 2008, la Division OSRAM del Sector Industry
ha concluido la venta de su negocio de Wolfram (Global Tungs-
ten & Powders). Con la operacién se obtuvo un beneficio antes
de impuestos, tras descontar los gastos relacionados con la
venta, de 130 euros, que figuran contabilizados en Otros ingre-
sos de explotacion.

A finales de mayo de 2008, la sociedad vendié su negocio Wire-
less Modules que formaba parte de la Divisién Industry Automa-
tion del Sector Industry. Con la operacién se obtuvo un beneficio
antes de impuestos, tras descontar los gastos relacionados con
laventa, de 131 euros, que figuran contabilizados en Otros ingre-
sos de explotacion.
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Otras ventas: Destinado a la venta

En enero de 2009, Siemens hizo publica la decisién de rescindir
el acuerdo entre los socios para la constitucién de la joint ven-
ture Areva NP S.A.S (Areva) y en el marco de una opcién de com-
pra o acuerdo «put» vender al socio mayoritario Areva S.A. la
participacién minoritaria en Areva NP S.A.S equivalente a un
34% que era propiedad de Siemens. El valor contable de la parti-
cipacién en Areva NP S.A.S asciende a 190 euros. La participa-
cién se mantendrd en el Sector Energy. En octubre de 2009 han
sido concedidas las autorizaciones necesarias por parte de De-
fensa de la Competencia.

El Balance consolidado a fecha 30 de septiembre de 2009 y 2008
incluye 517 euros y 809 euros en elementos del activoy 157 euros
y 566 euros en elementos del pasivo respectivamente, que estan
destinados a la venta. En estos valores se incluyen importes, a
fecha 30 de septiembre de 2009, que deben imputarse a nuestro
negocio de Airfield Solutions del Sector Industry; a Electronics
Assembly Systems (EA), que fue reclasificada en el segundo tri-
mestre del ejercicio del Sector Industry a Otras actividades ope-
rativas ya Areva NP S.A.S, que se mantendrd en el Sector Energy.
Los principales activos y pasivos que han sido clasificados como
enventa se refieren al valor contable del 34% de la participacién
en Areva NPS.A.S.

| GASTOS DE REESTRUCTURACION

Siemens ha comenzado varios programas de reestructuracion y
continuard ejecutando los mismos. Entre ellos figura el pro-
grama iniciado en el ejercicio 2008 para la reduccién de los gas-
tos de ventas y de administracién generales (SG&A), con un im-
porte aproximado de 1.200 millones de euros en el ejercicio
2010. En el ejercicio 2009 se devengaron gastos netos contabili-
zados a nivel central por importe de 235 euros, que comprendian
prestaciones derivadas de la terminacién de relaciones de tra-
bajo en la cuantia de 337 euros en el marco del programa SG&Ay
otras medidas de reestructuracién de caracter duradero afectan-
tes al personal. Asimismo, se incluye un ingreso en la cuantia de
102 euros procedente de la dilucién de pasivos por prestaciones
derivadas de la terminacién de relaciones laborales para la parte
alemana del programa SG&A, asf como para programas conexos,
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que fueron incluidos en el Balance del Grupo a fecha 30 de sep-
tiembre de 2008. La dilucién se derivé de un cambio en las esti-
maciones referidas a las medidas del programa, consistente en
una mayor utilizacién de los acuerdos de jubilacién parcial en
comparacién con los acuerdos indemnizatorios en conexiéon
con sociedades de transferencia. En el ejercicio 2009, los costes
relacionados con estos programas de reestructuracién se refle-
jan en Beneficio/pérdida por actividades continuadas antes de
impuestos. En fecha 30 de septiembre de 2009, la partida Otros
acreedores a corto plazo incluye la parte principal de las presta-
ciones derivadas de la terminacién de las relaciones laborales
asociada con estos programas de reestructuracién. Las presta-
ciones derivadas de la terminacién de relaciones laborales vin-
culadas a estos programas se reflejan en el ejercicio 2009, en el
apartado Partidas centrales y pensiones.

Los costes de reestructuracién devengados en el ejercicio 2008
en el marco del programa SG&A incluyen prestaciones derivadas
de la extincién de relaciones de trabajo en la cuantia de 1.081
euros. En el ejercicio 2008, los costes relacionados con el pro-
yecto SG&A se incluyen en Beneficio/pérdida de actividades
continuadas antes de impuestos sobre el beneficio. En fecha 30
de septiembre de 2008, la partida Otros acreedores a corto plazo
incluia la parte principal de las prestaciones referidas al proyecto
de SG&A con motivo de la extincién de las relaciones de trabajo.
SG&A. Las prestaciones generadas en el ejercicio 2008 en el
marco del proyecto SG&A con motivo de la extincién de rela-
ciones laborales se contabilizan en las Partidas centrales y
Pensiones.

| OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

Ejercicio
2009 2008
Ganancias por la venta de unidades de
negocio 409 447
Ganancias por la venta de inmovilizado
material e inmaterial 356 314
Otros 300 286
1.065 1.047
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Ganancias por la venta de unidades de negocio incluye en el
ejercicio 2009 una ganancia de 327 euros por la venta de la parti-
cipacién de Siemens en FSC, que fue incluida en el informe en el
segmento Equity Investments. En el ejercicio 2008, la linea in-
cluye una ganancia en la cuantia de 131 euros por la venta del
negocio de Wireless Modules, asi como una ganancia en la
cuantia de 130 euros por la venta de Global Tungsten & Powders,
ambas parte del Sector Industry (véase el «punto 4»).

Las Ganancias por la venta de inmovilizado material e inmate-
rial incluyen en el ejercicio 2009 una ganancia antes de impues-
tos de 224 euros, tras descontar gastos asociados a la venta, que
proceden de la enajenacién de existencias de viviendas de
Siemens. La operacién figura en la parte del informe referida a
Siemens Real Estate.

Otros incluye en el ejercicio 2009 ingresos procedentes de liti-
gios legales y otros asuntos en el dmbito regulador.

| OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

Ejercicio

2009 2008

Pérdidas por la venta de unidades de negocio - 68 -112
Minoraciones de valor de fondos de comercio

(véase el «punto 16») -32 -78
Pérdidas por la venta de inmovilizado material

e inmaterial -83 -49

Otros - 449 -1.989

- 632 -2.228

Otros incluye en el ejercicio 2009 gastos en la cuantia de 95
euros destinados a asesores externos contratados por Siemens
en relacién con las investigaciones por supuestas infracciones
de las leyes anticorrupcién y asuntos andlogos, asi como en rela-
cién con las medidas para subsanar las lagunas del sistema de
control interno; y también gastos en la cuantia de 53 euros refe-
ridos a un acuerdo con el grupo del Banco Mundial (para mas
informacién, véase el «punto 30, Litigios legales»).

La partida Otros incluye en el ejercicio 2008 1.000 euros destina-
dos a una multa estimada (véase el «punto 25») relacionada con
las negociaciones de un acuerdo para solucionar diversos pro-
blemas legales con las autoridades alemanas y estadouniden-
ses, asi como los gastos para asesores externos, en la cuantia de
430 euros. Siemens ha contratado a dichos asesores en relacién
con las investigaciones por supuestas infracciones de las Leyes
anticorrupcién y asuntos conexos, asi como para la adopcién de
medidas para subsanar las deficiencias del sistema de control
interno (véase el «punto 30»). La partida Otros, en el ejercicio
2008, incluye también 390 euros relacionados con una funda-
cién de utilidad publica creada por Siemens en dicho ejercicio.
La fundacién se ha fijado como objetivos el fomento de la cien-
cia y la investigacién, el apoyo a las artes y la educacién, asi
como otros fines culturales de utilidad publica, concernientes al
medio ambiente y de responsabilidad social. La fundacién ha
sido dotada por Siemens con un capital fundacional de 390
euros, de los que 300 constituiran reserva y 90 euros se dedica-
ran alos fines de la fundacién.

RESULTADO DE LAS PARTICIPACIONES
CONSOLIDADAS SEGUN EL METODO DE PUESTA
EN EQUIVALENCIA

Ejercicio
2009 2008

Resultado proporcional por la consolidacién
por puesta en equivalencia -392 259
Resultado por las ventas 5 1
Minoraciones de valor -1.644 -
Recuperaciones de valor 85 -
-1.946 260

El Resultado proporcional de la consolidacién por puesta en
equivalencia incluye en el ejercicio 2009 una cantidad negativa
de menos 543 (afio anterior menos 119) euros, procedente de
nuestra participacién en NSN; menos 171 (afio anterior —) euros,
procedente de nuestra participacién en EN, asi como 195 (afio
anterior 242) euros por el total de nuestras participaciones en
BSH Bosch und Siemens Hausgerdate GmbH (BSH) y Krauss-Ma-
ffei Wegmann GmbH & Co KG. Para mas informacién véase el
«punto 4» y el «punto 19».
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Las participaciones en empresas asociadas y en empresas comu-
nes son objeto de comprobacién en cuanto a posibles minora-
ciones de valor, cuando hay indicios de la citada reduccién del
valor de la participacién. En el cuarto trimestre del ejercicio
2009, NSN, que en el informe figuraba en el segmento Equity
Investments, fue sometida a comprobacién en cuanto a una po-
sible reduccién de valor. La comprobacién vino desencadenada
principalmente por la pérdida de cuota de mercado de NSN, asi
como por el retroceso en el negocio de productos. Estas circuns-
tancias provocaron un reajuste esencial en NSN en relacién con
los flujos de medios de pagos previstos para el futuro. La com-
probacién de la reduccién de valor se llevé a cabo partiendo del
valor razonable menos los costes de la venta, utilizando el mé-
todo del valor actual. De ello resulté un gasto por reduccién de
valor de 1.634 euros, que fue contabilizado en el Resultado de
las participaciones consolidadas segtin el método de puesta en
equivalencia.

Los Incrementos de valor en la cuantia de 51 euros se refieren a
una participacién mantenida a través de SFS sobre la cual se ha-
bia contabilizado una reduccién de valor en un afio anterior,
dada la mejora de las expectativas de resultados realizables con
esta participacién en el futuro.

Para mds informacién sobre las participaciones mds importan-
tes para la sociedad contabilizadas segun el método de puesta

en equivalencia véase Anexo, punto 19».

| RESULTADO FINANCIERO

Ejercicio
2009 2008
Resultado por pensiones y obligaciones
similares -227 136
Resultado por los elementos del activo
financiero destinados a la venta -12 89
Resultado por intereses 150 60
Otros resultados financieros -421 -163
-510 122
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Los elementos del Resultado por pensiones y obligaciones simi-
lares se desglosan como sigue:

Ejercicio
2009 2008
Rentabilidad esperada del patrimonio
del fondo 1.303 1.510
Gastos por intereses -1.530 -1.374
Resultado por pensiones y obligaciones
similares -227 136

Siemens distribuye el gasto por derechos de pensién adquiridos
en el ejercicio procedentes de pensiones y otras obligaciones si-
milares (service cost) entre costes funcionales (Costes de la fac-
turacion, Gastos de investigacién y desarrollo, Gastos de ventas
y de administracién generales).

El Resultado por los elementos del activo financiero disponibles
para la venta se desglosa como sigue:

Ejercicio

2009 2008

Dividendos percibidos 29 70
Resultado por enajenaciones 16 45
Minoraciones de valor -59 -36

Otros 2 10

Resultado por los elementos del activo
financiero disponibles para la venta

-12 89

Los importes totales de los Ingresos por intereses y de los Gastos
por intereses se desglosan como sigue:

Ejercicio

2009 2008

Ingresos por intereses 833 894

Gastos por intereses - 683 - 834

Resultado por intereses 150 60
incluido: Resultado por intereses del

negocio operativo 39 60

incluido: Otros resultados por intereses 111 -
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El Resultado por intereses del negocio operativo incluye sobre
todo ingresos por intereses y gastos por intereses derivados de
los créditos de los clientes o de las deudas con proveedores, asi
como los intereses sobre anticipos recibidos y prefinanciaciones
de pedidos de clientes. En Otros resultados de intereses se inclu-
yen todos los demas intereses; basicamente, el gasto por los in-
tereses de las deudas del Grupo, el resultado de intereses deri-
vado de los swaps de intereses como instrumentos de garantia
para negocios de garantia relativos a elementos del activo y pa-
sivo financiero, asi como los ingresos por intereses de las inver-
siones del Grupo.

El Resultado por intereses que se ha indicado anteriormente in-
cluye los siguientes importes referidos a elementos del activo y
pasivo financiero, sin incidencia en el resultado y seguiin su valor
razonable:

Ejercicio
2009 2008
Ingreso total de intereses por elementos
del activo financiero 804 883
Gasto total de intereses por elementos
del pasivo financiero -994 - 859

La partida Otros resultados financieros incluye en el ejercicio
2009 bésicamente la parte de los intereses resultante de la valo-
racién de las provisiones, en la cuantia negativa de menos 200
(afio anterior menos 81) euros; asi como los gastos por correc-
ciones de valor y amortizaciones de créditos financieros en la
cuantia de menos 162 (afio anterior menos 55) euros.

| IMPUESTOS SOBRE EL BENEFICIO

Para los ejercicios 2009 y 2008, el Resultado antes de impuestos
procedente de las actividades continuadas en Alemania y en el
extranjero se distribuye como sigue:

Ejercicio

2009 2008

Alemania 1.525 - 449
Extranjero 2.366 3.323
3.891 2.874

Elingreso/gasto por impuestos sobre el beneficio referido a acti-
vidades continuadas se desglosa como sigue:

Ejercicio
2009 2008
Gasto corriente de intereses
Impuesto de sociedades e impuesto
de actividades econdémicas 269 124
Impuesto sobre los beneficios en
el extranjero 1.209 1.001
1.478 1.125
Impuestos anticipados/diferidos:
Alemania 1 -212
Extranjero —-45 102
-44 -110
Gasto por impuestos sobre el beneficio 1.434 1.015

En el gasto fiscal corriente del ejercicio 2009, consta un ingreso
de 11 (afio anterior 58) euros por impuestos corrientes de ejerci-
cios anteriores.

El ingreso por impuestos diferidos del ejercicio 2009 incluye un
ingreso por impuestos diferidos de 177 (afio anterior 52) euros
relacionado con la evolucién de diferencias temporales.

Para la determinacién de los impuestos corrientes en Alemania
se aplica a las ganancias repartidas y retenidas un tipo unico del
impuesto sobre el beneficio de las sociedades del 15% (afio ante-
rior 15%) y sobre éste un complemento de solidaridad del 5,5%.
Junto al impuesto sobre el beneficio de las sociedades, en rela-
cién con las ganancias obtenidas en Alemania se devenga un
impuesto sobre actividades econdmicas. Considerando la impo-
sibilidad de deduccién del impuesto sobre actividades econémi-
cas como gasto de explotacién a partir del ejercicio 2008, para
dicho impuesto sobre actividades econémicas resulta un tipo
impositivo medio del 15%, lo que suma un tipo total impositivo
del 31% en Alemania. Para el cdlculo de las deudas fiscales y de-
rechos de devolucién diferidos se aplican los tipos impositivos
que estén vigentes en la fecha de la realizacién del elemento del
activo o del cumplimiento de la deuda. El activo y pasivo por im-
puestos diferidos se valora con el tipo impositivo total del 31%.
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La ganancia obtenida por sociedades afiliadas extranjeras tri-
buta conforme a lo dispuesto por el derecho tributario del pais
que corresponda, con el tipo impositivo aplicable en el estado
de la sede. Las deudas fiscales y derechos de devolucién diferi-
dos se valoran con los tipos fiscales que estdn vigentes en la fe-
cha de realizacién del valor del activo o el cumplimiento de la
deuda. A continuacién, se muestra el ajuste del gasto por im-
puestos previsto con respecto al gasto contabilizado por los im-
puestos sobre beneficios. El calculo del gasto fiscal previsto se
basa en la aplicacién del tipo impositivo total en Alemania del
31% (afio anterior 31%).

Ejercicio
2009 2008
Gasto fiscal esperado 1.206 891
Incremento/reduccion de la carga fiscal
sobre los beneficios por:
Gastos de explotaciéon no deducibles 715 533
Fondos de comercio - 1
Ingresos fiscalmente exentos -421 - 259
Impuestos de afios anteriores -76 -31
Variaciones en la exigibilidad de
devoluciones por impuestos anticipados 25 34
Efecto del cambio en el tipo fiscal -17 6
Diferencias de tipo fiscal en el extranjero -116 -86
Efecto fiscal de las participaciones
contabilizadas segln el método de puesta
en equivalencia 121 -79
Otros, neto -3
Gasto fiscal por impuestos
sobre beneficios contabilizado 1.434 1.015

En el ejercicio 2009, en los gastos de explotacién no deducibles
se aprecia principalmente la incidencia de la amortizacién por
reduccion de valor de NSN. En el ejercicio 2008 tuvieron inciden-
cia las multas entonces previstas en relacién con las negociacio-
nes destinadas a alcanzar un acuerdo duradero en cuestiones
legales con las autoridades estadounidenses (resuelto en el ejer-
cicio 2009).

1
140 Estados Financieros consolidados, Anexo

Los Impuestos anticipados y diferidos (bruto) se reparten entre
las siguientes partidas de Balance:

30 de septiembre

2009 2008
Elementos del activo:
Elementos del activo financiero 66 50
Otros elementos del inmovilizado inmaterial 117 40
Inmovilizado material 337 455
Existencias 428 425
Deudores 518 694
Pensiones y obligaciones similares 1.892 1.431
Provisiones 1.515 1.611
Acreedores 1.848 1.548
Pérdidas remanentes y bonificaciones fiscales 2.455 2.500
Otros 209 331
Impuestos anticipados (activo) 9.385 9.085
Acreedores:
Otros elementos del inmovilizado inmaterial 797 743
Inmovilizado material 700 752
Existencias 1.793 1.687
Deudores 1.532 1.307
Provisiones 962 983
Acreedores 710 875
Otros 376 455
Impuestos diferidos (pasivo) 6.870 6.802
Saldo activo por impuestos anticipados
y diferidos 2.515 2.283

En la comprobacién del valor de los impuestos diferidos, resulta
decisiva la estimacién que efecttia la Direccién en relacién con
la realizacién de dichos impuestos. Ello depende de la genera-
cién de beneficios en el futuro sujetos a tributacién durante los
periodos en los cuales las diferencias de valoracién a efectos fis-
cales invierten su signo y las pérdidas remanentes fiscalmente
deducibles pueden ser compensadas. Aqui se tiene en cuenta la
probabilidad de transformacién de los impuestos diferidos en
pasivo, asi como las futuras ganancias fiscales. Basandonos en
la experiencia de afios pasados y de los ingresos esperados a
efectos fiscales, consideramos que las ventajas procedentes de
los impuestos anticipados podran realizarse de forma efectiva.

163



164

En los paises en los que se produjeron importantes pérdidas fis-
cales en los ejercicios 2008 6 2009, existe un remanente de im-
puestos diferidos de 1.486 (afio anterior 1.481) euros. Las pérdi-
das derivan principalmente de antiguos gastos por programas
de transformacién, por ejemplo gastos de reestructuracién
(véase el «punto 5»).

Los remanentes por pérdidas de cardcter fiscal ascendieron en
fecha 30 de septiembre de 2009 a 8.015 euros afio anterior
8.571). La sociedad considera que, debido a la futura actividad
operativa, se dispondré de suficientes ingresos sujetos a tributa-
cién para la realizacién de los impuestos anticipados.

No se han contabilizado impuestos anticipados para las siguien-
tes materias (bruto):

30 de septiembre

2009 2008
Diferencias temporales deducibles 341 260
Pérdidas fiscales remanentes 612 602
953 862

De las pérdidas fiscales con derecho a compensacién en el fu-
turo respecto a las cuales no se contabilizaron impuestos antici-
pados en el activo, prescribiran 332 (afio anterior 190) euros
hasta el afio 2027.

En algunas sociedades del Grupo, todavia no ha quedado defini-
tivamente fijado el tributo de varios ejercicios mediante la co-
rrespondiente auditoria de la empresa. Para ello se han dotado
provisiones adecuadas para los afios en los que la fijacién de
cuota fiscal sigue abierta.

Respecto a los resultados acumulados de empresas afiliadas, se
han reflejado en el pasivo los impuestos devengados en la
fuente en relacién con el reparto de beneficios y los impuestos
alemanes sobre el beneficio como impuestos diferidos cuando,
o bien tales beneficios estdn sujetos a una tributacién andaloga,
o bien no existe la intencién de reinvertirlos de forma perma-
nente. Respecto a los resultados de empresas afiliadas que as-
cendieron a 15.403 (afo anterior 12.110) euros, no se han conta-

bilizado en el ejercicio 2009 impuestos diferidos, ya que estos
beneficios o bien no estan sujetos a tributacién, o bien seran
reinvertidos durante un plazo sin determinar. El célculo de estos
impuestos diferidos que no han sido tomados en consideracién
habria entrafiado un esfuerzo desproporcionado.

Considerando las partidas directas del capital propio y de los
gastos e ingresos de las actividades continuadas y no continua-
das, resulta el siguiente gasto/ingreso fiscal:

Ejercicio

2009 2008

Gasto fiscal por actividades continuadas 1.434 1.015
Gasto fiscal (afio anterior: ingreso fiscal)

por actividades no continuadas 58 -184

Gasto fiscal registrado directamente
en el capital propio -231 -120
1.261 711

ELEMENTOS DEL ACTIVO FINANCIERO
DISPONIBLES PARA LA VENTA

Las siguientes tablas proporcionan una visién general de la
parte a corto plazo del volumen de Elementos del activo finan-
ciero disponibles para la venta de la empresa:

30 de septiembre 2009

Costes de Valor Ganancia Pérdida
adquisicion razonable no no
realizada realizada
Instrumentos
de capital propio 7 19 12 =
Instrumentos
de capital ajeno 109 112 3 -
Participaciones
en fondos 38 39 1 -
154 170 16 -
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30 de septiembre 2008

Costes de Valor Ganancia Pérdida
adquisicién razonable no no
realizada realizada
Instrumentos
de capital propio 32 26 - -6
Instrumentos
de capital ajeno 84 85 1 -
Participaciones
en fondos 40 41 1 -
156 152 2 -6

Los ingresos por la venta de Elementos del activo financiero dis-
ponibles para la venta que son negociados en un mercado activo
ascendieron para los ejercicios 2009 y 2008 a 35 euros y 49 euros,
respectivamente. La ganancia bruta realizada por la venta de
Elementos del activo financiero disponibles para la venta ascen-
dié en relacién con las actividades continuadas y no continua-
das en los ejercicios 2009 y 2008 a 7 euros y 13 euros, respectiva-
mente. En los ejercicios 2009 y 2008 se generaron asimismo
pérdidas por ventas referidas a actividades continuadas y no
continuadas en la cuantia de 10 euros y 1 euros, respectivamente.

Los elementos del activo financiero disponibles para la venta
calificados como a largo plazo se incluyen en la partida Otros
elementos del activo financiero (véase al respecto el «punto
20»).

La siguiente tabla refleja las variaciones en las correcciones de
valor de las existencias de créditos a corto y largo plazo (con ex-
cepcién de los deudores por leasing financiero), dentro de los
valores del activo y pasivo financiero valorados segun los costes
(continuados) de adquisicién (véanse también los «puntos 12, 13
y20»):

Ejercicio

2009 2008
Correcciones de valor al inicio del ejercicio 913 805
Modificacién de la correccion de valor
con incidencia en los resultados en el
periodo del informe 449 247
Deudores contabilizados como pérdidas -222 -141
Ingresos y recuperaciones de valor
procedentes de deudores anteriormente
amortizados 7 18
Efectos del cambio de moneda -24 -5
Reclasificaciones a Elementos del activo
destinados a la venta -7 -11
Correcciones de valor al término
del ejercicio 1.116 913

Siemens contabiliza los deudores por leasing financiero en el
Balance en el modo que sigue:

30 de septiembre

2009 2008
DEUDORES POR SUMINISTROS Y SERVICIOS Deudores por leasing finandiero,
Y OTROS DEUDORES a corto plazo 1.738 1.674
Deudores por leasing financiero,
| a largo plazo 3.147 3.486
30 de septiembre 4.885 5.160
2009 2008
Deudores por suministros y servicios 12.644 14.062
Deudores por leasing financiero 1.738 1.674
Deudores de joint ventures y empresas
asociadas y otras participaciones’ 67 49
14.449 15.785

1 Otras participaciones, en relacién con los datos anteriormente indicados,
hace referencia a participaciones en empresas en cuyo capital Siemens participa
en un porcentaje inferior al 20%, sin influir decisivamente en su politica financiera
y de negocio.
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Las modificaciones de las correcciones de valor sobre la existen-
cia de créditos por leasing financiero a corto y a largo plazo

30 de septiembre

(véase también «puntos 12 y 20») se produjeron como sigue: 2009 2008
Cuotas futuras minimas de leasing 5.562 5.805
I mas: Valor residual no garantizado 170 190
Ejercicio Inversion bruta en contratos de leasin 5.732 5.995
9
2009 2008 menos: Ingreso financiero no realizado - 682 -735
. o . Inversion neta en contratos de leasing 5.050 5.260
Correcciones de valor al inicio del ejercicio 100 90 )
—— — menos: Correccién de valor de deudores
Mod.lflc.aaon.de la correccién de valor dudosos ~ 165 ~100
con incidencia en los resultados en el -
periodo del informe 148 56 menos: Valor actual del valor residual
— - no garantizado - 144 - 151
Deudores contabilizados como pérdidas -97 -58
- Valor actual de los pagos
Ingresos y recuperaciones de valor minimos del leasing pendientes 4.741 5.009
procedentes de deudores anteriormente
amortizados 18 13 I
Efectos del cambio de moneda -4 -1
Correcciones de valor al término La inversién bruta en contratos de leasing asi como el valor ac-
del ejercicio 165 100 tual de los pagos minimos por leasing pendientes presentan el
I siguiente vencimiento:
P . . |
Los pagos minimos pendientes del leasing se componen como
. 30 de septiembre
Sigue: 2009 2008
| Inversién bruta en contratos de leasing 5.732 5.995
30 de septiembre vencimiento en un afio 2.117 2.100
2009 2008 vencimiento entre uno y cinco afios 3.420 3.650
2009 2.067 vencimiento después de cinco afios 195 245
2010 2084 1.482 Valor actual de los pagos minimos del
- - leasing pendientes 4.741 5.009
2011 1.450 1.093 . ~
vencimiento en un ano 1.707 1.722
2012 978 627 . - =
vencimiento entre uno y cinco afios 2.881 3.095
2013 597 326 . p - =
vencimiento después de cinco afos 153 192
2014 280 -
Después de 2014 en el ejercicio 2009 T
(después de 2013 en el ejercicio 2008) 173 210 ) ) ) ) . o
Cuotas minimas de leasing Las inversiones en leasings financieros resultan principalmente
a percibir en el futuro 5.562 5.805 del negocio de leasing con equipos informaticos y de oficina,

La siguiente tabla muestra la adaptacién de los pagos minimos
futuros del leasing a la inversién neta y bruta en las relaciones
de leasing, asi como al valor actual de los pagos minimos del

leasing pendientes:

equipamiento industrial, equipos médicos y sistemas de trans-
porte. Los recursos que se generaran realmente se desviaran
debido a futuras ventas de deudores financieros, anticipos y sal-
dos deudores llevados a pérdidas.

Para mas informacién sobre los Deudores por suministros y ser-
vicios y Otros deudores, que Siemens ha reclasificado como Ele-
mentos del activo destinados a la venta, véase el «punto 4».
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OTROS ELEMENTOS DEL ACTIVO FINANCIERO
A CORTO PLAZO

30 de septiembre

2009 2008
Instrumentos financieros derivados 1.277 593
Deudores por préstamos 725 701
Deudores de joint ventures y empresas
asociadas y otras participaciones
(definidos en el «punto 12») 77 100
Otros 823 1.722
2.902 3.116

| EXISTENCIAS
|

30 de septiembre
2009 2008
Materias primas, auxiliares y de produccién 2.279 2.593
Productos semiterminados 3.619 3.588

Costes y ganancias realizadas en proyectos

de fabricacién inconclusos que superan los
anticipos recibidos 7.137 7.537
Productos terminados y mercancias 2.945 2.835
Anticipos pagados 565 794
16.545 17.347
Anticipos recibidos -2.416 —-2.838
14.129 14.509

La partida Costes y ganancias realizadas en proyectos de fabri-
cacién inconclusos que superan los anticipos recibidos, incluye
proyectos de encargos de fabricacién todavia no concluidos con
un saldo activo, en los que los costes de fabricacién, mas las ga-
nancias contabilizadas y menos las pérdidas registradas, supe-
ran los anticipos percibidos. El pasivo por proyectos de encargos
de fabricacién en que los anticipos obtenidos son superiores a
los costes de construccién y la parte de las ganancias obtenida
menos las pérdidas registradas, es contabilizado por Siemens en
la partida Otros acreedores a corto plazo.
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El importe total de los costes de fabricacién generados y de la
cuota de ganancias realizada, menos las pérdidas generadas por
los proyectos de fabricacién sobre pedido en curso, ascendié en
fecha 30 de septiembre de 2009 a 65.589 (afio anterior 54.168)
euros. Los anticipos percibidos por los proyectos de fabricacién
sobre pedido en curso ascendieron en fecha 30 de septiembre
de 2009 a 8.402 (afio anterior 8.895) euros. En el ejercicio 2009,
la facturacién por proyectos de fabricacién sobre pedido ascen-
dié a 25.401 (afio anterior 24.289) euros. Los importes retenidos
por los clientes procedentes de proyectos de fabricacién por en-
cargo en curso ascendieron a fecha 30 de septiembre de 2009 a
590 (afio anterior 597) euros. En los datos sobre proyectos de fa-
bricacién sobre pedido no se incluyen los componentes destina-
dos alaventa.

| OTROS ELEMENTOS DEL ACTIVO A CORTO PLAZO

30 de septiembre

2009 2008

Otros deudores por impuestos 618 742
Ajustes por periodificacion 317 322
Otros 256 304
1.191 1.368
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| FONDO DE COMERCIO

Los valores del fondo de comercio han variado en el modo que

sigue:

Ejercicio

2009 2008
Costes de adquisicion
Situacion al inicio del ejercicio 16.558 13.589
Conversién de moneda y Otros —-366 -135
Adquisiciones y adaptaciones por
primera consolidacién 232 3.737
Adaptaciones por reflejo posterior de
impuestos anticipados - -3
Ventas y reclasificaciones a Elementos
del activo destinados a la venta -107 -630
Situacion al término del ejercicio 16.317 16.558
Amortizaciones acumuladas por
minoracion de valor y otros cambios
Situacion al inicio del ejercicio 554 1.088
Conversién de moneda y Otros -12 -16
Gasto por minoracion de valor del ejercicio 32 78
Ventas y reclasificaciones a Elementos
del activo destinados a la venta -78 -596
Situacién al término del ejercicio 496 554
Valor contable
Situacién al inicio del ejercicio 16.004 12.501
Situacién al término del ejercicio 15.821 16.004

Valor contable Conversion Adquisiciones Ventas 'y Minoraciones Valor contable
1-10-2008 de moneda/ y adaptaciones | reclasificaciones de valor 30-9-2009
Otros de la primera a Elementos
consolidacién’ del activo
destinados a la
venta
Sectores
Sector Industry 4.894? -111 168 -13 -13 4.925
Sector Energy 2.240 -63 47 -16 - 2.208
Sector Healthcare 8.617 - 156 15 - - 8.476
Cross-Sector Businesses
Siemens IT Solutions and Services 123 -10 2 - - 115
Siemens Financial Services (SFS) 111 -14 - - - 97
Otras actividades operativas 192 - - - -19 -
Siemens 16.004 -354 232 -29 -32 15.821

1 Incluye ajustes por la contabilizacion posterior de impuestos anticipados.
2 Electronics Assembly Systems fue transferida en el ejercicio 2009 del Sector Industry a Otras actividades operativas.
Para garantizar la posibilidad de comparacion se procedié al reajuste de los importes del afio anterior.
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Valor contable Conversion Adquisiciones Ventas y Minoraciones Valor contable
1-10-2007 de moneda/ y adaptaciones | reclasificaciones de valor 30-9-2008
Otros de la primera a Elementos
consolidacién’ del activo
destinados a la
venta
Sectores
Sector Industry 4.739 -48 233 -17 - 4.907
Sector Energy 2.210 -55 85 . = 2.240
Sector Healthcare 5.197 7 3.413 - - 8.617
Cross-Sector Businesses
Siemens IT Solutions and Services 129 -9 3 - - 123
Siemens Financial Services (SFS) 126 -15 - - - 111
Otras actividades operativas 100 1 - -17 -78 6
Siemens 12.501 -119 3.734 -34 -78 16.004

| 1 Incluye ajustes por la contabilizacion posterior de impuestos anticipados.

Las modificaciones por adquisiciones y adaptaciones por pri-
mera consolidacién son principalmente atribuibles en el ejerci-
cio 2008 a la adquisicién de Dade Behring en el Sector Health-
care (véase el «punto 4»). En las adaptaciones por primera con-
solidacién en el Sector Industry se aprecia la incidencia de 103
euros resultantes de la adquisicién de UGS (para mas informa-
cién, véase el «punto 4»). El Gasto por minoracién de valor en la
cuantia de 70 euros resulta del negocio de edificios e infraes-
tructura de VA Technologie AG, que se contabiliza en Otras acti-
vidades operativas.

Siemens revisa como minimo una vez al afio la estabilidad del
valor del fondo de comercio de conformidad con los procedi-
mientos que se detallan en los «puntos 2 y 3». Las suposiciones
que sirven como premisas para el calculo del valor razonable,
menos los costes de venta de las Divisiones con valor contable
asignado, incluyeron en el ejercicio 2009 y 2008 tasas de creci-
miento de hasta un 3,0%, asi como factores de descuento tras
impuestos del 7,5% al 8,5% en el ejercicio 2009 y del 7,5% al 9%
en el ejercicio 2008. Cuando ha sido posible, se han tomado pre-
cios de mercado.
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Para el célculo del valor razonable menos los costes de la venta
de las Divisiones, se hace un pronéstico de flujos de caja que se
basa en las experiencias del pasado, en los resultados operati-
vos actuales y en las mejores estimaciones realizadas por la Di-
reccién sobre la evolucién futura, asi como en las premisas del
mercado.

El valor razonable menos los costes de la venta se determina
principalmente mediante el denominado valor final (terminal
value), que reacciona de forma especialmente sensible a los
cambios en las premisas en relacién con su tasa de crecimientoy
su factor de descuento. Ambas suposiciones quedan fijadas de
forma individual para cada Divisién. Los factores de descuento
reflejan las valoraciones actuales del mercado de los riesgos es-
pecificos de cada una de las Divisiones y se basan en los costes
de capital de las Divisiones en términos de media ponderada
(para SFS, el factor de descuento de intereses corresponde a los
costes del capital propio). Las tasas de crecimiento del valor final
tienen en cuenta también los datos macroeconémicos disponi-
bles de forma externa.
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Basandonos en la comprobacién anual del valor en el ejercicio
2009, los importes recuperables de las Divisiones fueron estima-
dos superiores a los valores contables. En consecuencia, la Di-
reccién no identificéd ninguna minoracién de valor.

La siguiente tabla muestra las suposiciones mas importantes
que han sido tomadas en consideracién en la comprobacién del
valor de las Divisiones a las cuales se ha asignado un fondo de
comercio (goodwill) esencial para la determinacién del valor ra-
zonable menos los costes de la venta:

Ejercicio 2009

Fondo de Tasa de Factor de
comercio | crecimiento descuento
a largo plazo
Diagnostics en el
Sector Healthcare 5.507 3,0% 7.5%
Imaging & IT en el
Sector Healthcare 2.782 3,0% 8,0%
Industry Automation en el
Sector Industry 2.250 2,0% 8,0%

Ejercicio 2008

Fondo de Tasa de Factor de
comercio | crecimiento descuento
a largo plazo
Diagnostics en el
Sector Healthcare 6.131 3,0% 8,0%
Imaging & ITen el
Sector Healthcare 2.418 3,0% 8,0%
Industry Automation en el
Sector Industry 2.259 2,0% 7,5%

Entre las Divisiones antes mencionadas, la Divisién Diagnostics
del Sector Healthcare tiene el fondo de comercio mas elevado y
el menor excedente del importe recuperable por encima del va-
lor contable. Para la Divisién Diagnostics, este excedente as-
ciende a 2.284 euros. La Divisién Diagnostics es el resultado de
las adquisiciones de Diagnostic Products Corporation (DPC), la
Divisién Diagnostics de Bayer AG y Dade Behring, Inc. La Divi-
sién opera en el mercado global de la sanidad para sistemas de
diagnosis y materiales consumibles, que estd expuesto a cre-
cientes restricciones de costes y ha sido valorado como un mer-
cado en crecimiento principalmente en conexién con la «mega-
tendencia» referida al cambio demogréfico. Se espera que el
crecimiento del volumen y los aumentos de la productividad
como resultado de la integracién de estas tres adquisiciones
contribuyan a la mejora de los margenes de los resultados en los
préximos afios.

El valor razonable calculado para Diagnostics se basa principal-
mente en el crecimiento del volumen de los siguientes afios y el
valor final. A lo largo del periodo de planificacién equivalente a
cinco afios, se ha supuesto un crecimiento medio anual de la
facturacién del 5%. Los cash flows més alld del periodo de plani-
ficacién de cinco afios han sido extrapolados, aplicando una
tasa de crecimiento constante del 3%. Por lo demas, se ha apli-
cado un factor de descuento de intereses del 7,5%.

Unareduccién de la tasa de crecimiento del valor terminal en 1,4
puntos porcentuales reduciria a cero la diferencia entre el valor
contable y el importe recuperable. Una reduccién del creci-
miento medio anual de la facturacién durante el periodo de pla-
nificacién de cinco afios en mds de 2,5 puntos porcentuales re-
duciria la diferencia en mas del 77%. Mediante un incremento
del factor de descuento en un 0,5% se reduciria la diferencia en
un 51%.
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| OTROS ELEMENTOS DEL INMOVILIZADO INMATERIAL

Valor bruto Conversién Adquisi- Entradas Salidas’ Valor bruto Amortiza- Valor Amortiza-
1-10-2008 de moneda ciones por 30-9-2009 ciones contable ciones del
fusiones de acumuladas residual ejercicio
empresas 30-9-2009 20092
Software y otro inmovilizado
inmaterial de propia creacion 2.492 —-47 -1 382 -162 2.664 -1.609 1.055 - 264
Patentes, licencias y derechos
similares 6.524 - 105 105 59 - 64 6.519 —2.548 3.971 -570
Otros elementos del
inmovilizado inmaterial 9.016 -152 104 441 - 226 9.183 -4.157 5.026 - 834
1 Incluye Otros elementos del inmovilizado inmaterial que han sido reclasificados a Elementos del activo destinados a la venta (para mas informacion, véase el «punto 4»).
2 En el ejercicio 2009 incluye amortizaciones por minoracién de valor en la cuantia de — 22 euros.
|
Valor bruto Conversion Adquisi- Entradas Salidas’ Valor bruto Amortiza- Valor Amortiza-
1-10-2007 de moneda ciones por 30-9-2008 ciones contable ciones del
fusiones de acumuladas residual ejercicio
empresas 30-9-2008 20082
Software y otro inmovilizado
inmaterial de propia creacion 2.362 -16 33 420 -307 2.492 -1.532 960 -368
Patentes, licencias y derechos
similares 5.406 -70 1.260 102 -174 6.524 -2.071 4.453 -528
Otros elementos del
inmovilizado inmaterial 7.768 - 86 1.293 522 -481 9.016 -3.603 5.413 - 896

1 Incluye Otros elementos del inmovilizado inmaterial que han sido reclasificados a Elementos del activo destinados a la venta (para més informacion, véase el «punto 4»).
2 En el ejercicio 2008 incluye amortizaciones por minoracién de valor en la cuantia de — 98 euros.

El gasto en amortizaciones por Elementos del inmovilizado in-
material figura, en funcién del uso de los elementos del inmovi-
lizado, en las partidas Costes de la facturacién, Costes de investi-
gacion y desarrollo asi como Gastos de ventas y de administra-

cién generales.

Las obligaciones contractuales por la compra de Otros elemen-
tos del inmovilizado inmaterial ascendieron, a fecha 30 de sep-
tiembre de 2009 y 30 de septiembre de 2008 a 35 euros y 37

euros, respectivamente.
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| INMOVILIZADO MATERIAL

Valor bruto | Conversién Entradas Entradas Traspasos Salidas® | Valor bruto Amortiza- Valor Amortiza-
1-10-2008 | de moneda por 30-9-2009 ciones contable cionesy
fusiones acumu- residual minora-
de ladas | 30-9-2009 ciones de
empresas valor del
ejercicio
20092
Terrenos y edificios 8.228 -79 128 717 287 -618 8.663 -4.112 4.551 -302

Instalaciones técnicas
y maquinaria 8.252 -120 11 496 389 -389 8.639 -5.875 2.764 -562
Utillaje y mobiliario 6.654 -93 14 660 110 - 853 6.492 -4.969 1.523 -769
Productos alquilados 2.630 -84 - 495 35 -399 2.677 -1.153 1.524 -375

Anticipos pagados e
inmovilizaciones en curso 1.180 -11 3 692 -821 -80 963 -2 961 -
Inmovilizado material 26.944 - 387 156 3.060 - -2.339 27.434 | -16.111 11.323 -2.008
1 Incluye Inmovilizado material que ha sido reclasificado a Elementos del activo destinados a la venta (véase el «punto 4»).
2 En el ejercicio 2009 incluye amortizaciones por minoracién de valor en la cuantia de — 74 euros.
|

Valor bruto | Conversiéon Entradas Entradas Traspasos Salidas® | Valor bruto Amortiza- Valor Amortiza-
1-10-2007 | de moneda por 30-9-2008 ciones contable cionesy
fusiones acumu- residual minora-
de ladas | 30-9-2008 ciones de
empresas valor del
ejercicio
20082
Terrenos y edificios 8.639 -13 169 251 189 -1.007 8.228 —-3.877 4.351 -334

Instalaciones técnicas
y maquinaria 7.885 -40 165 519 294 -571 8.252 -5.668 2.584 -619
Utillaje y mobiliario 6.740 - 60 88 791 126 -1.031 6.654 -5.085 1.569 -818
Productos alquilados 2.019 -38 200 550 39 - 140 2.630 -1.055 1.575 - 347

Anticipos pagados e

inmovilizaciones en curso 894 -4 27 937 - 648 -26 1.180 -1 1.179 -1
Inmovilizado material 26.177 - 155 649 3.048 - -2.775 26.944 | - 15.686 11.258 -2.119

1 Incluye Inmovilizado material que ha sido reclasificado a Elementos del activo destinados a la venta (véase el «xpunto 4»).

2 En el ejercicio 2008 incluye amortizaciones por minoracién de valor en la cuantia de — 213 euros.

En fecha 30 de septiembre de 2009 las obligaciones contractua-
les por la compra de inmovilizado material ascendian a 336
euros (afo anterior 463 euros).
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Los pagos futuros de los arrendatarios financieros en contratos
de leasing operativo ascendieron en fecha 30 de septiembre de
2009y 2008 a:

30 de septiembre

PARTICIPACIONES CONTABILIZADAS SEGUN
EL METODO DE PUESTA EN EQUIVALENCIA

Las principales participaciones contabilizadas segun el método
de puesta en equivalencia que no cotizan en bolsa eran, a fecha
30 de septiembre de 2009 y 2008 (en orden alfabético):

2009 2008
2009 = 506 |
2010 516 390 e
Cuota de participacién
2011 371 291 30 de sept. | 30 de sept.
2012 274 201 2009 2008
2013 187 126 BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH
2014 125 _ (BSH) 50% 50%
Después de 2014 en el ejercicio 2009 Capital Meters Holdings Ltd. 20% 20%
(después de 2013 en el ejercicio 2008) 172 161 Drdger Medical AG & Co. KG 25% 25%
Total 1.645 1.675 Enterprise Networks Holdings B.V. 49% 49%
Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. KG 49 % 49 %
I Nokia Siemens Networks Holding B.V. 50%" 50%'"
P.T. Jawa Power 50%32 50%?2
Los pagos de los arrendatarios financieros en contratos de lea- Shanghai Electric Power Generation
. . X . . , Equipment Co. Ltd. 34% 34%
sing operativo se refieren a inmuebles, equipos de telefonfa e - -
Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG 35% 35%

informdtica asi como equipos médicos.

Inmuebles mantenidos como inversion financiera

Los Inmuebles mantenidos como inversién financiera incluyen
todos los inmuebles propiedad de la sociedad destinados a obte-
ner rentas de arrendamiento y/o plusvalias, no siendo emplea-
dos en la produccién ni en la administracién.

Los valores contables de los Inmuebles mantenidos como inver-
sién financiera ascendieron en fecha 30 de septiembre de 2009
a 166 (afio anterior 151) euros, en comparacién con los valores
razonables en la cuantia de 329 (afio anterior 357) euros. Los va-
lores razonables se calculan principalmente mediante valoracio-
nes de flujos de pagos descontados, salvo en determinados ca-
sos, en los que se dispone de dictdmenes de valoracién.
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1 La cuota exacta de participaciones con derecho a voto asciende al 50% menos
25 derechos de voto.

2 La participacién no constituye una empresa conjunta, pues junto a Siemens figuran
otros dos titulares de participaciones.

La participacién en AREVA y FSC fue reclasificada en enero de
2009 y septiembre de 2008 en la partida Elementos del activo
destinados a la venta. La contabilizacién segun el método de
puesta en equivalencia fue abandonada en esta fecha (para mas
informacién sobre AREVA véase el «punto 4»). FSC fue vendida
en abril de 2009 (para mas informacién sobre estas ventas,
véase el «punto 4»).

Las participaciones en BSH, la tiinica empresa esencial con direc-
cién comun en Siemens, se contabilizan segin el método de
puesta en equivalencia —conforme se describe en el «punto 2»—,
partiendo del periodo de doce meses concluido en fecha 30 de
junio. La siguiente informacién de BSH se basa en los ultimos
estados financieros publicados (sin ajuste a la cuota de partici-
pacién en poder de Siemens):
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Ejercicio

2008 2007

Facturaciéon 8.758 8.818
Beneficio/pérdida después de impuestos 311 411

31 de diciembre

2008 2007
Elementos del activo a corto plazo 3.678 3.699
Elementos del activo a largo plazo 2.495 2.577
Elementos del pasivo a corto plazo
y provisiones 2.033 2.074
Elementos del pasivo a largo plazo
y provisiones 1.744 1.830

A continuacién se presenta de forma resumida la informacién
financiera de nuestras principales participaciones en empresas
asociadas (sin ajuste a la cuota de participacién en poder de
Siemens). La informacién de la Cuenta de pérdidas y ganancias
corresponde al periodo de 12 meses en que se basa la contabili-
zacién segun el método de puesta en equivalencia.

Ejercicio

2009 2008

Facturaciéon 19.871 20.115
Beneficio/pérdida después de impuestos - 769 199

La informacién del Balance corresponde a la fecha del cierre en
que se basa el reflejo contable segun el método de puesta en
equivalencia.

30 de septiembre

2009 2008
Suma activos 22.218 26.010
Suma acreedores y provisiones 14.446 15.839

Para mds informacién sobre pasivos eventuales de las empresas
conjuntasy asociadas, véase el «punto 39».

Para mas informacién sobre la amortizacién no lineal de la parti-
cipacién en NSN, véase el «punto 8».

| OTROS ELEMENTOS DEL ACTIVO FINANCIERO

30 de septiembre

2009 2008

Créditos por leasing financiero
(véase el «punto 12») 3.147 3.486
Créditos por préstamos 2.142 1.417
Instrumentos financieros derivados 1.594 404
Créditos frente a empresas asociadas
y otras empresas (segln se definen en
el «punto 12») 787 45
Créditos por suministros y servicios 452 471
Elementos del activo financiero disponibles
para la venta 391 551
Otros 1.517 1.411

10.030 7.785

I

En los Elementos del activo financiero destinados a la venta,
Siemens contabiliza las participaciones reflejadas en el Balance
segun sus costes de adquisicién o su valor actual, siempre que
pueda fijarse de modo fiable. Los Instrumentos financieros deri-
vados incluidos en esta partida comprenden la parte a largo
plazo de los derivados previstos como instrumentos de garantia
a los que Siemens aplica la contabilidad de cobertura (hedge ac-
counting). Los créditos por préstamos resultan basicamente de
operaciones de préstamo a largo plazo de SFS. Los créditos a
empresas asociadas asi como otras empresas incluyen un em-
préstito suscrito en NSN en el ejercicio 2009 con un valor conta-
ble a fecha 30 de septiembre de 2009 de 722 euros.
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OTROS ACREEDORES FINANCIEROS
A CORTO PLAZO

30 de septiembre

2009 2008
Instrumentos financieros derivados
(véanse los «puntos 31y 32») 973 1.198
Periodificacion de intereses 325 191
Acreedores frente a joint ventures
y empresas asociadas y otras participaciones 87 101
Otros 734 937
2.119 2.427

| OTROS ACREEDORES A CORTO PLAZO

30 de septiembre

2009 2008

Anticipos recibidos por proyectos de
encargos de fabricacion inconclusos, que
superan los costes del pedido y la parte
proporcional de las ganancias realizada 11.031 11.390
Otros gastos de personal 2.567 3.160
Retenciones fiscales sobre salarios
y cotizaciones sociales 1.908 2.048
Obligaciones por retribuciones especiales 1.046 1.132
Provisién para facturas pendientes 789 626
Otras obligaciones fiscales 689 743
Periodificacion de tasas de reserva recibidas 536 206
Ajustes por periodificacién del pasivo 594 651
Otros 1.151 1.688

20.311 21.644

La partida Otros gastos de personal se compone principalmente
de obligaciones por remanentes de vacaciones, saldos activos
por jornada flexible, gastos de aniversario e indemnizaciones a
trabajadores, asi como por el pasivo asociado al programa de
SG&A (véase el «punto 5»).
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| CREDITOS FINANCIEROS

30 de septiembre

2009 2008
A corto plazo
Empréstitos y obligaciones - 1.024
Acreedores — Entidades de crédito 261 479
Otros acreedores financieros 392 265
Acreedores por leasing financiero 45 51
Acreedores financieros a corto plazo
y vencimientos a corto plazo de acreedores
financieros a largo plazo 698 1.819
A largo plazo
Empréstitos y obligaciones
(vencimiento en 2066) 16.502 11.942
Acreedores — Entidades de crédito
(vencimiento en 2023) 1.910 1.856
Otros acreedores financieros
(vencimiento en 2029) 379 280
Acreedores por leasing financiero 149 182
Acreedores financieros a largo plazo 18.940 14.260
19.638 16.079

En fecha 30 de septiembre de 2009 el tipo medio ponderado de
interés para el pasivo frente a entidades de crédito ascendi6 al
3,4% (afio anterior 4,9%); para Otras deudas financieras el tipo
era del 2,9% (afio anterior 3,5%) y para Acreedores por leasing fi-
nanciero del 4,0% (afo anterior 5,7%).

a) Programa de papel comercial

A fecha 30 de septiembre de 2009, la sociedad tiene a su disposi-
cién un programa de papel comercial multidivisa global de mas
de 9.000 millones de délares USA (aprox. 6.100 euros), que in-
cluye la posibilidad de emisién de bonos prorrogables en délares
USA. El papel comercial (commercial paper) asciende a 337
euros con tipos de interés del 0,21% al 0,23% (véase también en
«Otras deudas financieras»). El valor del aflo anterior ascendié a
198 euros con tipos de interés del 2,10% al 2,25%. Nuestro papel
comercial emitido tiene por regla general una vigencia inferior a
90 dias.
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b) Empréstitos y obligaciones

Programa de bonos (medium-term notes)

en euros a medio plazo

Gracias a los acuerdos suscritos con entidades financieras, la
sociedad puede emitir hasta el 30 de septiembre de 2009 hasta
15.000 millones de euros en bonos a medio plazo (afio anterior,
hasta 5.000 millones de euros). En fecha 30 de septiembre de
20009, el importe nominal pendiente ascendié a 8.800 millones
de euros y a 4.900 millones en fecha 30 de septiembre de 2008.
Elimporte pendiente incluye un tramo en délares USA, con inte-
rés variable en la cuantia de 500 millones de doélares USA (342
euros) y con vencimiento en marzo de 2012 (tipo de interés: LI-
BOR mas el 0,15%); un tramo en délares USA con tipo de interés
fijo en la cuantia de 500 millones de ddlares USA (342 euros) y
vencimiento en marzo de 2016 (tipo de interés: 5,625%), asi
como una titulizacién de deuda de 1.550 millones de euros al
5,250%, con vencimiento en fecha 12 de diciembre de 2011, una
titulizacién de deuda de 1.000 millones de euros al 5,375% con
vencimiento en fecha 11 de junio de 2014 y una titulizacién de
deuda de 1.600 millones de euros al 5,625% con vencimiento en
fecha 11 de junio de 2018. En el ejercicio 2009, Siemens renovo el
programa y emitié en su virtud titulos de deuda con interés fijo
adicionales en la cuantia de 4.000 millones de euros, en dos tra-
mos: una titulizacién de deuda de 2.000 millones de euros al
4,125% con vencimiento en fecha 20 de febrero de 2013 y una ti-
tulizacién de deuda de 2.000 millones de euros al 5,125%, con
vencimiento en fecha 20 de febrero de 2017.

Bonos prorrogables («extendible notes»)

En el ejercicio 2008, la sociedad emitié bonos prorrogables con
tipo de interés variable sobre un importe nominal de 500 euros
al EURIBOR mas 0,23%, que fueron reembolsados el primer dia
del vencimiento segun su importe nominal a finales de junio de
2009.

Bonos en délares USA a medio plazo

En agosto de 2006, la sociedad emitié titulizaciones de deuda en
la cuantia de 5.000 millones de délares USA (3.400 millones de
euros) en cuatro tramos: 750 millones de ddélares USA en titulos
de deuda con interés variable (LIBOR en ddlares USA mas el

0,05%) y vencimiento en fecha 14 de agosto de 2009, que en la
fecha de vencimiento fueron reembolsados segun su importe
nominal; 750 millones de délares USA en titulos de deuda al
5,5% con vencimiento en fecha 16 de febrero de 2012; 1.750 mi-
llones de délares USA en titulos de deuda al 5,75% con venci-
miento en fecha 17 de octubre de 2016 y 1.750 millones de déla-
res USA en titulos de deuda al 6,125% con vencimiento en fecha
17 de agosto de 2026. Los titulos de deuda con interés variable
pueden ser rescatados por la sociedad el 14 de febrero de 2008 o
después de esta fecha (inclusive) y los titulos con interés fijo en
cualquier momento, en ambos casos de forma total o parcial,
con arreglo al precio de recompra fijado de forma anticipada en
las condiciones de la emision (call).

Titulizacién de deuda hibrida

En septiembre de 2006, la sociedad emitié un empréstito hibrido
derango inferior que estd plenamente garantizado por Siemens,
con rango inferior. Comprende un tramo en euros en la cuantia
de 900 euros y un tramo en libras esterlinas en la cuantia de 750
millones de libras esterlinas (825 euros). Ambos tramos tienen
un vencimiento a fecha 14 de septiembre de 2066. Siemens
puede cancelar los titulos de deuda en el afio 2016 o en cual-
quier fecha posterior. Los titulos de deuda tienen interés fijo
hasta el 14 de septiembre de 2016 (5,25% para los titulos del
tramo en euros; 6,125% para los titulos del tramo en libras ester-
linas). Posteriormente devengan intereses variables segun las
condiciones de la emisién.

Titulizacion de deuda en euros

En junio de 2001, la sociedad emiti6 titulos de deuda en euros al
5,75% en una cuantia de 2.000 millones de euros con venci-
miento en julio de 2011.
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Los empréstitos y titulizaciones de deuda de la sociedad se des-

glosan como sigue:

30 de septiembre 2009

30 de septiembre 2008

Moneda Valor contable Moneda Valor contable

(valor nominal) en euros’ (valor nominal) en euros’

Empréstito en délares USA al LIBOR+0,15% 2006/2012 UsD 500 341 UsD 500 349
Empréstito en délares USA al 5,625% 2006/2016 USD 500 386 USsD 500 374
Bonos a medio plazo en euros al 5,25% 2008/2011 EUR 1.550 1.644 EUR 1.550 1.555
Bonos a medio plazo en euros al 5,375% 2008/2014 EUR 1.000 1.084 EUR 1.000 999
Bonos a medio plazo en euros al 5,625% 2008/2018 EUR 1.600 1.763 EUR 1.600 1.607
Bonos a medio plazo en euros al 4,125% 2009/2013 EUR 2.000 2.000 - -
Bonos a medio plazo en euros al 5,125% 2009/2017 EUR 2.000 1.977 - -
Importe total de los bonos a medio plazo en euros 9.195 4.884
ER3M 2008/2009 (prorrogable) - - EUR 500 500
Importe total de los bonos prorrogables - 500
Empréstito en délares USA al LIBOR+0,05% 2006/2009 - - UsD 750 524
Empréstito en dolares USA al 5,5% 2006/2012 USD 750 556 USD 750 552
Empréstito en dolares USA al 5,75% 2006/2016 USD 1.750 1.366 USD 1.750 1.323
Empréstito en dolares USA al 6,125% 2006/2026 USD 1.750 1.439 USsD 1.750 1.367
Importe total de los Bonos a medio plazo en délares USA - 3.361 - 3.766
Empréstito en euros al 5,25% 2006/2066 EUR 900 941 EUR 900 857
Empréstito en libras esterlinas al 6,125% 2006/2066 750 874 GBP 750 928
Importe total de los titulos de deuda hibrida 1.815 1.785
Empréstito en euros al 5,75% 2001/2011 EUR 2.000 2.129 EUR 2.000 2.031
2.129 2.031

Otros 2 -
16.502 12.966

| 1 Incluye ajustes debidos a los fair value hedges.
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¢) Empréstito documentado en certificados de deuda

En el tercer trimestre del ejercicio 2008, la sociedad emiti6é un
empréstito documentado en certificados de deuda. El emprés-
tito documentado en certificados de deuda, con un valor nomi-
nal y contable en la cuantia de 1.100 millones de euros en fecha
30 de septiembre de 2009 y de 2008, fue emitido para fines ge-
nerales en cuatro tramos. Hay un primer tramo con interés va-
riable en la cuantia de 370 euros y un tipo de interés del EURIBOR
(European Interbank Offered Rate) mds 0,55% y vencimiento en
fecha 12 de junio de 2013; un tramo con tipo de interés fijo al
5,283% en la cuantia de 113,5 euros y con vencimiento igual-
mente en fecha 12 de junio de 2013; otro tramo con tipo de inte-
rés variable en la cuantia de 283,5 euros con un tipo de interés
del EURIBOR més 0,70 %, y vencimiento en fecha 12 de junio de
2015, asi como un dltimo tramo con tipo de interés fijo al 5,435%
en la cuantia de 333 euros y vencimiento igualmente en fecha 12
de junio de 2015.

d) Facilidades de crédito

La sociedad tenia a su disposicién en fecha 30 de septiembre de
2009 y 2008 facilidades de crédito por un volumen total aproxi-
mado de 6.600 y 6.700 euros, respectivamente. Dichas facilida-
des comprenden una linea de crédito renovable por importe de
5.000 millones de délares USA hasta marzo de 2012, asi como
una linea de crédito renovable por importe de 4.000 millones de
doélares USA hasta agosto de 2013, ambas con posibilidad de uti-
lizacién en varias divisas. La linea de crédito en la cuantia de
4.000 millones de délares USA comprende un crédito («term
loan») en la cuantia de 1.000 millones de délares USAy una linea
de crédito renovable en la cuantia de 3.000 millones de délares
USA. El préstamo a plazo de 1.000 millones de délares USA fue
utilizado en enero de 2007, el tipo de interés fijado es del 0,15%
sobre el LIBOR (London Interbank Offered Rate). La linea de cré-
dito de 3.000 millones de délares USA no ha sido utilizada toda-
via. Ademads, Siemens dispone de otra linea de crédito renovable
con un volumen de 450 euros, que se extiende hasta septiembre
de 2012 y que ha sido puesta a disposicién por un banco local. En
fecha 30 de septiembre de 2009 y de 2008 no se habian utilizado
las lineas de crédito en la cuantia de 5.900 millones de euros y
6.000 millones de euros, respectivamente. Los costes de puesta

a disposicién para el ejercicio 2009 ascendieron a 2,7 euros y
para el ejercicio 2008 a 2,8 euros. Estos créditos concedidos pue-
den utilizarse libremente en el marco de la actividad general del
negocio de la empresa.

El volumen total de los créditos financieros (sin el pasivo del
leasing financiero consignado aparte) con plazos de venci-
miento de hasta cinco afios o mas se desglosa como sigue al 30
de septiembre de 2009 y 2008:

30 de septiembre

Ejercicio 2009 2008
2009 - 1.768
2010 653 169
2011 2.243 2.069
2012 2.595 2.514
2013 3.200 1.190
2014 1.112 -
Después de 2014 en el ejercicio 2009
(después de 2013 en el ejercicio 2008) 9.641 8.136
19.444 15.846

Otros acreedores financieros

La partida Otros acreedores financieros refleja en fecha 30 de
septiembre de 2009 un importe de 393 euros (afio anterior 256
euros) por solares y edificios de la empresa que fueron vendidos
o transmitidos. En relaciéon con tales solares y edificios, Siemens
mantiene los principales usos y cargas. De este modo, Siemens
participa de forma mediata o inmediata en el cambio de valor de
dichos bienes. En consonancia con ello, Siemens ha reflejado
tales negocios como pasivo financiero. Los solares y edificios si-
guen siendo contabilizados por Siemens como elementos del
activo de la sociedad; ni se ha contabilizado una venta ni se ha
realizado un resultado. A fecha 30 de septiembre de 2009, se ha
contabilizado también en Otros acreedores financieros un im-
porte de 337 euros (aflo anterior 198 euros) para el papel comer-
cial global en délares USA.
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Acreedores por el leasing financiero

En fecha 30 de septiembre de 2009 y 2008, la partida de Acree-
dores por leasing financiero presentaba el siguiente desglose:

30 de septiembre de 2009 30 de septiembre de 2008

Obligacién Gasto de | Valoractual Obligacién Gasto de | Valor actual

minima | intereses no dela minima | intereses no dela

de leasing | amortizado obligacion de leasing | amortizado obligacion

minima de minima de

Vencimiento leasing leasing
En un afio 54 9 45 63 12 51
Entre uno y dos afios 47 5 42 29 9 20
Entre dos y tres afios 15 2 13 34 7 27
Entre tres y cuatro afios 19 2 17 46 6 40
Entre cuatro y cinco afios 7 2 5 22 5 17
Ulteriores 77 5 72 93 15 78
Total 219 25 194 287 54 233
Menos: parte a corto plazo -45 -51
149 182

| PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Siemens concede en la actualidad a casi todos los empleados en
Alemania y a muchos empleados en el extranjero compromisos
por pensiones. Dichos compromisos incluyen derechos a presta-
ciones fijas que de acuerdo con las NIIF deben contabilizarse
como planes defined benefit. Para reducir los riesgos asociados
a los planes de pensiones, Siemens ha procedido en los pasados
afos a una transformacion de los principales planes, convirtién-
dolos en planes cuyas prestaciones se basan sobre todo en apor-
taciones de la empresa. Para la financiacién de las obligaciones
resultantes de estos planes de pensiones, se ha procedido en la
medida de lo posible a la cobertura de las obligaciones de los
planes de pensiones mds importantes con patrimonio en fondos
de pensiones externos, de acceso limitado.

Ademds, la empresa concede prestaciones andlogas a pensiones
que comprenden, sobre todo, pagos transitorios a empleados en
Alemania tras la jubilacién, asi como cuotas de previsiéon en
forma de aportaciones a seguros de vida y enfermedad en los
EE UU y Canada. Estas obligaciones andlogas a pensiones que
mayoritariamente no son objeto de financiacién mediante patri-
monio externo, deben contabilizarse segun las NIIF como pla-
nes de tipo «defined benefit».
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Por las pensiones comprometidas y compromisos de prestacio-
nes analogas a las pensiones de la empresa resultan, a la luz de
los datos existentes en fecha 30 de septiembre de 2009 y 2008,
las siguientes partidas en el Balance consolidado:

30 de septiembre

2009 2008
Principales compromisos de pensiones 4.203 2.580
Principales compromisos de
prestaciones similares a pensiones 639 639
Otros compromisos 1.096 1.142
Provisiones por pensiones
y obligaciones similares 5.938 4.361
Gastos a separar por seguros
de vejez (prepaid costs) 49 99
Ganancias/pérdidas segun
célculos actuariales -3.141 -1.577
Efectos de la limitacién del valor patrimonial -139 -14
Efecto de los impuestos sobre beneficios 425 -16
Importes contabilizados en la presentacién
de los ingresos y gastos reflejados en
el capital propio del Grupo (después de
impuestos) - 2.855 -1.607
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Asimismo, en el extranjero existen compromisos de pensiones
en cuantia fija y otras prestaciones semejantes o bien la empresa
ingresa cuotas en fondos sociales de pensiones en el marco de
la normativa legal (planes estatales). Dado que la obligacién de
la empresa consiste exclusivamente en la puesta a disposiciéon
de aportaciones, no resulta necesario el reflejo contable de un
pasivo.

El epigrafe que en la tabla se denomina Otros compromisos in-
cluye compromisos no esenciales por pensiones, compromisos
no esenciales por prestaciones andlogas a pensiones y otras
prestaciones alargo plazo tras la extincién de la relacién laboral.
El epigrafe de otras prestaciones a largo plazo tras la extincién
de la relacién laboral comprende prestaciones a antiguos em-
pleados, que son reconocidas inmediatamente después de la
terminacién de la relacién laboral independientemente de la
causa del cese.

Principales compromisos de pensiones

Los principales compromisos de pensiones comprenden
488.000 derechohabientes, que incluyen a 188.000 empleados
en activo, 100.000 antiguos empleados y 200.000 pensionistasy
deudos. El importe de las pensiones comprometidas se deter-
mina en cada caso de acuerdo con el nivel de sueldo o de salario
ylo la posicién del empleado en la jerarquia de la empresa, asi
como su antigiiedad. De igual modo, las pensiones comprometi-
das pueden variar dependiendo del marco legal, fiscal y econé-
mico de cada pais. La mayoria de los empleados en activo de
Siemens en Alemania participa en un plan de pensiones intro-
ducido en el ejercicio 2004, el BSAV (plan de pensiones para la
vejez de Siemens basado en aportaciones). E1 BSAV es un «defi-
ned benefit plan» con cobertura patrimonial, cuyas prestaciones
principalmente parten de las aportaciones de la empresa y de
los beneficios de las inversiones de tales aportaciones, garanti-
zando la empresa un interés minimo. El BSAV queda cubierto
con patrimonio del BASV Trust e.V. Tras la introduccién del plan
de pensiones BSAV, para los compromisos de pensiones tipo
«defined benefit» del Siemens Pension Trust e.V. ha quedado

practicamente eliminado el efecto de los incrementos del
sueldo, al no poder adquirirse ninguiin otro derecho para la ma-
yoria de estos compromisos de pensiones.

En los siguientes parrafos se detallardn en primer lugar las prin-
cipales pensiones comprometidas en relacién con:

Obligaciones por pensionesy estado de financiacién,
Conceptos integrantes del gasto neto por pensiones en el pe-
riodo considerado,

Importes consignados en la presentacién de los ingresos y
gastos contabilizados en el capital propio del Grupo,

Premisas para el calculo de la DBO y del gasto neto por pensio-
nes en el periodo considerado,

Analisis de sensitividad,

Patrimonio del fondo asi como,

Pagos de pensiones.
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Pensiones comprometidas:

Obligaciones por pensiones y estado de financiacién

El estado de financiacién de los fondos de pensiones y la transi-
cién del estado de financiacién a los importes consignados en el
Balance consolidado presenta el siguiente detalle:

30 de septiembre de 2009 30 de septiembre de 2008
Total Alemania Extranjero Total Alemania Extranjero
Valor de mercado del patrimonio del fondo 21.144 13.274 7.870 20.194 12.340 7.854
Valor de las expectativas de derechos de las obligaciones
orientadas a prestaciones («defined benefit obligation» — DBO) 25.159 15.783 9.376 22.654 13.782 8.872
cubierto por patrimonio externo 24.949 15.783 9.166 22.474 13.782 8.692
no cubierto por patrimonio externo 210 = 210 180 - 180
Estado de financiacién -4.015 -2.509 - 1.506 -2.460 - 1.442 -1.018
Alemania -2.509 -2.509 - 1.442 —-1.442
EEUU - 954 - 954 -588 -588
Gran Bretafia -371 -371 - 156 - 156
Otros - 181 - 181 - 274 - 274
Ingresos/gastos todavia no computados por modificaciones
retroactivas de los planes - 65 = - 65 -70 - -70
Efectos de la limitacion del valor patrimonial - 104 - - 104 - - -
Importe del balance -4.184 -2.509 -1.675 -2.530 -1.442 -1.088
El importe del balance se incluye en las siguientes
partidas del balance:
Otros elementos del activo 19 17 2 50 17 33
Provisiones por pensiones -4.203 -2.526 -1.677 —-2.580 -1.459 -1.121

Elvalor de mercado del patrimonio del fondo, la DBO y el estado
de financiacién, a fecha 30 de septiembre de 2007, ascendian a
24.013 euros, 25.052 euros y — 1.039 euros. A fecha 30 de sep-
tiembre de 2006, el valor de mercado del patrimonio del fondo,
la DBO y el estado de financiacién ascendian a 23.755 euros,
26.696 euros y — 2.941 euros. A fecha 30 de septiembre de 2005,
el valor de mercado del patrimonio del fondo, la DBO y el estado
de financiacién ascendian a 21.581 euros, 24.972 euros y — 3.391
euros.
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En la siguiente tabla se presenta desglosada la evolucién de la
DBO en el ejercicio de referencia y en el precedente, completada
con diversos datos especificos en funcién del pais:

30 de septiembre de 2009 30 de septiembre de 2008
Total Alemania Extranjero Total Alemania Extranjero
Evolucion del valor de las expectativas de derechos de las obligaciones
orientadas a prestaciones («defined benefit obligation» — DBO):

DBO al inicio del ejercicio 22.654 13.782 8.872 25.052 15.488 9.564
Efectos del cambio de moneda - 426 - - 426 - 340 - —-340
Gastos de los derechos de pensién adquiridos en el ejercicio
(«service cost») 451 272 179 511 279 232
Gasto por intereses («interest cost») 1.372 853 519 1.246 765 481
Extinciones y reducciones de planes -50 =2 -48 - 46 -26 -20
Aportaciones propias de los beneficiarios del plan 147 101 46 135 87 48
Ajustes retroactivos del plan por modificacién de los
compromisos de pensiones y Otros 353 25 328 22 12 10
Ganancias/pérdidas seguin célculos actuariales 2.054 1.667 387 —-1.748 -1.612 -136
Adquisiciones 27 1 26 109 68 41
Desinversiones -85 -5 - 80 -1.026 - 408 -618
Pagos de pensiones -1.338 -911 - 427 -1.261 -871 -390

DBO al término del ejercicio 25.159 15.783 9.376 22.654 13.782 8.872

Alemania 15.783 15.783 13.782 13.782

EE UU 3.503 3.503 2.933 2.933

Gran Bretafia 2.859 2.859 3.003 3.003

Otros 3.014 3.014 2.936 2.936

Del total de la DBO al final del ejercicio, correspondieron 8.241
euros a empleados en activo, 3.039 euros a antiguos empleados
con derechos de pensiones imprescriptibles y 13.879 euros a
pensionistas y deudos.

En el ejercicio 2009, la DBO se incrementé con el descenso del
factor de descuento para los planes de pensiones en Alemania y
en el extranjero. El efecto negativo provocado por el descenso
del factor de descuento en el ejercicio 2009 fue parcialmente
compensado por una reduccién de la tendencia de las rentas y
salarios, asi como por ajustes resultantes de la experiencia. En el
ejercicio 2008, se redujo la DBO debido al incremento del factor
de descuento para los planes de pensiones en Alemania y en el
extranjero. El efecto positivo resultante del aumento del factor

de descuento en el ejercicio 2008 se vio parcialmente compen-
sado por un ascenso de la tendencia de las rentas y salarios, asi
como por ajustes resultantes de la experiencia.
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La siguiente tabla muestra la evolucién del patrimonio del fondo
en el ejercicio de referencia y en el precedente, completandose
con ciertos datos especificos segun pais:

30 de septiembre de 2009 30 de septiembre de 2008
Total Alemania Extranjero Total Alemania Extranjero
Evolucién del patrimonio del fondo:

Valor de mercado del patrimonio del fondo a comienzos del ejercicio 20.194 12.340 7.854 24.013 14.753 9.260
Efectos de cambio monetario - 343 - - 343 -384 - -384
Ingresos esperados del patrimonio del fondo 1.250 774 476 1.471 929 542
Ganancias/pérdidas del patrimonio del fondo segln calculos actuariales 656 772 -116 -3.648 —-2.556 -1.092
Adquisiciones y Otros 229 - 229 56 12 44
Desinversiones y Otros -42 -3 -39 - 750 -126 -624
Terminacién de planes -12 - -12 - - -
Aportaciones del empleador 403 201 202 562 112 450
Aportaciones propias de los beneficiarios del plan 147 101 46 135 87 48
Pagos de pensiones -1.338 -911 - 427 -1.261 -871 -390
Valor de mercado del patrimonio del fondo al final del ejercicio 21.144 13.274 7.870 20.194 12.340 7.854

Alemania 13.274 13.274 12.340 12.340
EE UU 2.549 2.549 2.345 2.345
Gran Bretafa 2.488 2.488 2.847 2.847
Otros 2.833 2.833 2.662 2.662

Las aportaciones del empleador previstas para el ejercicio 2010 a
los principales planes de pensiones cubiertos con patrimonio
externo ascienden a 586 euros, de los cuales 256 euros corres-
ponden a planes en Alemania y 330 euros a planes en el extran-
jero.

En el ejercicio 2009, la empresa ha fusionado con sus principa-
les planes de pensiones algunos planes de pensiones de los
EE UU que fueron absorbidos con la compra del negocio de
Dade Behring en el ejercicio 2008. Como consecuencia de ello,
la DBO y el patrimonio del fondo se ha incrementado en las dos
tablas precedentes en 224 euros y 128 euros. Los importes co-
rrespondientes se incluyen en las partidas Ajustes retroactivos
del plan por cambios en los compromisos de prestaciones y
Otros y Adquisiciones y Otros. En el ejercicio 2008, la DBO y el
valor de mercado del patrimonio del fondo se han visto reduci-
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dos por la salida de las actividades en las unidades de la empresa
SV y SEN. Los importes correspondientes se reflejan en las ta-
blas precedentes, en las partidas Desinversiones y Desinversio-
nesy Otros.
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Pensiones comprometidas: Componentes integrantes
del gasto neto por pensiones en el periodo considerado
Los NPBC para los ejercicios 2009 y 2008 se desglosan como
sigue:

Ejercicio 2009 Ejercicio 2008
Total Alemania Extranjero Total Alemania Extranjero
Gastos por los derechos pasivos adquiridos durante el ejercicio
(«service cost») 451 272 179 511 279 232
Gastos de intereses («interest cost») 1.372 853 519 1.246 765 481
Rentabilidad esperada del patrimonio del fondo -1.250 -774 - 476 -1.471 -929 — 542
Amortizacion de gastos/ingresos por cambios retroactivos del plan
(«past service cost/benefits») 14 17 -3 -1 - -1
Pérdidas/ganancias por extinciones y reducciones de planes de pensiones -38 -2 -36 - 46 -26 -20
Gasto neto por pensiones referido al periodo 549 366 183 239 89 150
Alemania 366 366 89 89
EE UU 144 144 132 132
Gran Bretafia 30 30 15 15
Otros 9 9 3 3

Del Gasto neto por pensiones referido al periodo indicado en la
tabla superior para el ejercicio 2008, un importe negativo de
menos 21 euros corresponde a actividades no continuadas. Este
importe incluye una ganancia procedente de la terminacién de
planes en la cuantia de menos 59 euros, que resulta de la salida
de las obligaciones por pensiones de SV y SEN; y 38 euros por
otro gasto neto referido al periodo en concepto de otras presta-
ciones de pensiones para SVy SEN.

Pensiones comprometidas: Importes consignados en la
presentacion de los ingresos y gastos contabilizados
en el capital propio del Grupo

Las ganancias y pérdidas segun célculos actuariales de las pen-
siones comprometidas orientadas a prestaciones que se reflejan
en la presentacién de los importes consignados en los ingresos y
gastos del capital propio del Grupo, presentan el siguiente des-
glose para los ejercicios 2009 y 2008:

Ejercicio 2009 Ejercicio 2008

Total Alemania Extranjero Total Alemania Extranjero

Ganancias/pérdidas seguin célculos actuariales 1.398 895 503 1.900 944 956

Efectos de la limitacion del valor patrimonial 104 - 104 - - -

Efecto de los impuestos sobre el beneficio -398 -194 -204 -50 252 -302

Importes contabilizados en la presentacion de los ingresos y gastos

reflejados en el capital propio del Grupo (después de impuestos) 1.104 701 403 1.850 1.196 654
Alemania 701 701 1.196 1.196

EEUU 130 130 198 198

Gran Bretafa 268 268 263 263

Otros 5 5 193 193
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Pensiones comprometidas: Premisas para el calculo de
la DBO y del gasto neto por pensiones en el periodo
considerado

Las suposiciones en que se basa el célculo de la DBO y la deter-
minacién del NPBC respecto al factor de descuento de intereses,
la tendencia de los salarios y las pensiones y la rentabilidad a
largo plazo del fondo varian, entre otros factores, dependiendo
de las condiciones econdmicas generales del pais de dicho

fondo o del pais en el que el mismo invierte su patrimonio, asi
como de las expectativas del mercado de capitales.

El tipo de descuento de intereses (media ponderada) en que se
basa el célculo de la DBO en la fecha del cierre con arreglo a fér-
mulas de matematica actuarial y la rentabilidad esperada del
patrimonio del fondo para el correspondiente ejercicio se des-
glosan como sigue:

Ejercicio 2009 Ejercicio 2008

Total Alemania Extranjero Total Alemania Extranjero

Tipo de descuento de intereses 5,3% 5,3% 5,2% 6,2% 6,4% 6,0%
Alemania 5,3% 5,3% 6,4% 6,4%

EE UU 5,69% 5,69% 6,79 % 6,79 %

Gran Bretafia 5,7% 5,7% 6,5% 6,5%

Rentabilidad esperada del patrimonio del fondo 6,5% 6,5% 6,4% 6,5% 6,5% 6,5%
Alemania 6,5% 6,5% 6,5% 6,5%

EE UU 6,97 % 6,97 % 6,97 % 6,97 %

Gran Bretafia 6,5% 6,5% 6,7 % 6,7 %

La tendencia de los salarios para aquellos paises en que estas
premisas tienen una incidencia esencial para la DBO en la fecha
del cierre se desglosa como sigue en los ejercicios 2009 y 2008:
EE UU: 3,76% y 4,05%, Gran Bretafia: 4,0% y 4,5%, Suiza: 1,5% y
2,5%, Paises Bajos: 2,95% y 2,95%. La tendencia de los salarios
para los planes de pensiones en Alemania para los ejercicios
2009y2008 ascendié respectivamente a un 2,25%. Sin embargo,
tras la introduccién del plan de pensiones BSAYV, se eliminé en
gran medida para los compromisos de pensiones tipo «defined
benefit» del Siemens Pension Trust e.V. el efecto de los incre-
mentos de sueldo. La tendencia de las pensiones para aquellos
paises en que estas premisas tienen una incidencia esencial
para la DBO en la fecha del cierre se desglosa como sigue en los
ejercicios 2009 y 2008: Alemania: 1,75% y 1,75%, Gran Bretafia:
3,0%y 3,6%, Paises Bajos: 1,5% y 2,0%.
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Las premisas utilizadas para el calculo de la DBO en la fecha de
balance del afio anterior son también vélidas para la determina-
cién del gasto de intereses («interest cost») y del gasto de las
prestaciones que naceran en el ejercicio siguiente («service
cost»). El resultado absoluto que se espera de la inversién para
un ejercicio se calcula partiendo de la rentabilidad esperada en
términos porcentuales para el correspondiente ejercicio, multi-
plicada por el valor de mercado del patrimonio del fondo en la
fecha del cierre del ejercicio precedente. En caso de producirse
acontecimientos de importancia esencial tras la fecha del cierre
del balance, como por ejemplo dotaciones especiales, tales efec-
tos se consideran de forma temporalmente proporcional en el
calculo del resultado absoluto de inversién previsto del patrimo-
nio del fondo para el ejercicio correspondiente.
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Los factores de descuento que se han tomado reflejan los tipos
de interés que se estaban pagando en la fecha del cierre conta-
ble para empréstitos industriales de primera categoria o emprés-
titos gubernamentales con un plazo de vigencia andlogo y en la
moneda correspondiente. Las suposiciones respecto a la renta-
bilidad prevista del patrimonio del fondo se establecen basan-
dose en un método unificado que se fundamenta en la rentabili-
dad efectiva a largo plazo constatada en el pasado, la estructura
de la cartera y la rentabilidad esperada en el futuro a largo plazo.
Para los ejercicios 2009 y 2008, se ha mantenido en esencia sin
cambio alguno la premisa referida a la rentabilidad prevista del
patrimonio del fondo. Las modificaciones de las premisas basa-
das en férmulas de matemadtica actuarial que no se detallan mas
arriba, como por ejemplo la fluctuacién, la mortalidad, la invali-
dez, etc. tuvieron sélo una incidencia muy leve sobre la DBO to-
tal en fecha 30 de septiembre de 2009 y 30 de septiembre de
2008.

Los ajustes basados en la experiencia resultantes de la diferen-
cia entre las suposiciones basadas en cdlculos actuariales y la
realidad redujeron la DBO en el ejercicio 2009 en un 0,5% y au-
mentaron la DBO en el ejercicio 2008 en un 0,4%, sin haber pro-
vocado incidencia alguna en la DBO de los ejercicios 2006 y
2007. En el ejercicio 2005, dichos ajustes incrementaron la DBO
enun 0,8%.

Pensiones comprometidas: Analisis de sensitividad

Un cambio de las premisas arriba indicadas ya establecidas para
el célculo de los NPBC de 2010 de un punto porcentual, asi como
un cambio del valor de mercado del patrimonio del fondo en la
fecha del cierre del balance a 30 de septiembre de 2009 en 500
euros, hubiera aumentado o reducido los NPBC 2010 en el modo
que sigue:

Variacién del NPBC de 2010
por un punto
porcentual/500 euros

aumento reducciéon
Factor de descuento de intereses 18 -29
Rentabilidad esperada del patrimonio
del fondo -195 195
Tendencia de los salarios 26 -23
Tendencia de las pensiones 139 -109
Valor de mercado del patrimonio del fondo -32 32

En el calculo de la DBO, un cambio en las premisas porcentuales
de célculo en relacién con el factor de descuento de intereses y
la tendencia de los salarios y pensiones debido a determinados
efectos de matematica financiera (sobre todo, el efecto de anato-
cismo) no incide linealmente sobre el importe total de la DBO.
Por esta razén, los NPBC derivados de la DBO no reaccionan
frente a un aumento o retroceso de tales premisas en el mismo
importe absoluto. En la medida en que varias de estas suposicio-
nes se hubieran modificado a la vez, el efecto combinado no ne-
cesariamente seria el mismo que con una modificacién aislada
de sélo una de estas premisas.
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Pensiones comprometidas: Patrimonio del fondo

La estructura de la cartera del patrimonio del fondo de los princi-
pales planes de pensiones en la fecha del cierre del balance para
los ejercicios 2009 y 2008 y su estructura deseada para el ejerci-
cio 2010 presentan el siguiente detalle:

Estructura final deseada

Estructura de la cartera del patrimonio del fondo

30 de septiembre 2010 30 de septiembre 2009 30 de septiembre 2008
Categorias patrimoniales Total Total Alemania Extranjero Total Alemania Extranjero
Acciones 20-50% 27 % 27 % 29% 29% 29% 29%
Valores de renta fija 40 -70% 61% 62% 59 % 61% 62% 61%
Inmuebles 5-15% 9% 8% 9% 9% 8% 10%
Medios de pago y otros
elementos del activo 5-15% 3% 3% 3% 1% 1% 0%
100% 100% 100 % 100% 100% 100%

Los instrumentos financieros derivados se contabilizan en la
misma categoria de activos cuyo riesgo haya sido asegurado
mediante el producto derivado. La estructura actual de la cartera
se centra principalmente en empréstitos gubernamentales de
alta calidad y empréstitos de empresa selectos. Siemens com-
prueba periédicamente la estructura del patrimonio de cada
plan de pensiones, considerando la duracién de las correspon-
dientes obligaciones por pensiones y analiza las tendencias y
evoluciones del mercado en cuanto a su influencia en la evolu-
cién de los valores del patrimonio del fondo, al objeto de poder

introducir medidas correctoras en una fase muy prematura. En
el patrimonio del fondo se incluyen las acciones propias y los ti-
tulos de deuda de la empresa, con un valor de mercado a fecha
30 de septiembre de 2009 de 50 euros; asi como los inmuebles
utilizados por la empresa en Alemania, con un valor razonable a
fecha 30 de septiembre de 2009 de 274 (afio anterior 265) euros.

La siguiente visién general representa los beneficios reales del
patrimonio del fondo para los ejercicios 2009 y 2008:

Ejercicio 2009

Extranjero Total

Ejercicio 2008

Total Alemania Alemania Extranjero

Ganancias reales del patrimonio del fondo

1.906 1.546 360 -2.177 -1.627 - 550

El patrimonio del fondo obtuvo en los pasados doce meses una
rentabilidad del 10,0% o 1.906 euros, comparada con una renta-
bilidad prevista del 6,5% o 1.250 euros. El ajuste del patrimonio
del plan con arreglo a la experiencia ascendié en el ejercicio
2009 a un 3,5% (ejercicio 2008: — 16,2%, ejercicio 2007: — 0,9%,
ejercicio 2006: — 0,3%, ejercicio 2005: 5,8%). La rentabilidad de
las inversiones de los planes de pensiones de Alemania ascen-
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dié a 1.546 euros o el 12,9%, en comparacién con la rentabilidad
esperada que fue tomada en consideracién en los NPBC de 774
euros o bien el 6,5%. La rentabilidad real de las inversiones de
los principales planes de pensiones en el extranjero ascendié a
360 euros o bien el 5,2%, en comparacién con la rentabilidad
prevista del 6,4% o un importe de 476 euros, que fue tenida en
cuenta en los NPBC.
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Pensiones comprometidas: Pagos de pensiones

La siguiente visién general incluye los pagos de pensiones de
los principales planes de pensiones en el ejercicio de referencia
y en el afio anterior, asi como los que se esperan en los préximos
cinco ejercicios y la suma de los pagos por pensiones que se es-
peran en los préximos cinco afios (sin descuento de intereses):

Total | Alemania | Extranjero

Pagos de pensiones realizados
2008 1.261 871 390
2009 1.338 911 427

Pagos de pensiones esperados

2010 1.329 910 419
2011 1.363 945 418
2012 1.390 962 428
2013 1.401 963 438
2014 1.427 977 450
2015 - 2019 7.554 5.114 2.440

Dado que los pagos de pensiones reducen la DBO y el patrimo-
nio del fondo en la misma cuantia, no tienen efecto alguno so-
bre el estado de financiacién de la empresa.

Principales compromisos de prestaciones similares
a pensiones

En Alemania, los empleados que ingresaron en la empresa antes
del 30 de septiembre de 1983 tienen derecho, para los primeros
seis meses siguientes a su jubilacién, a una compensacién equi-
valente a la diferencia entre el tltimo sueldo bruto y la pensién
de vejez de la empresa. Determinadas empresas del Grupo en el
extranjero, especialmente en los Estados Unidos y Canada, ofre-
cen otras prestaciones sociales complementarias en forma de
cuotas para seguros de vida, seguros dentales o de asistencia
médica. La cuantia de las obligaciones por los compromisos
analogos a pensiones en forma de prestaciones sanitarias y den-
tales depende especialmente de la evolucién de los costes pre-
vista en el sector de la sanidad. Para adquirir un derecho a pres-
taciones sanitarias o dentales, los beneficiarios deben participar

en las primas de los seguros. Las cuotas de los beneficiarios se
basan en definiciones especificas sobre la participacién en los
costes que estan establecidas en la normativa aplicable. La em-
presa tiene en todo momento el derecho a ajustar dicha norma-
tiva para la participacién en los costes. Por norma general, ello
se produce de forma anual. Las primas para las prestaciones de
los seguros de vida son asumidas exclusivamente por la em-
presa.

En los siguientes apartados, se explican detalladamente los
principales compromisos andlogos a pensiones en relacién con:

Obligacionesy estado de financiacién,

Patrimonio del fondo,

Conceptos integrantes del gasto neto en el periodo
considerado,

Importes consignados en la presentacién de los ingresos y
gastos contabilizados en el capital propio del Grupo
Premisas para el calculo de la DBO y del gasto neto en el
periodo considerado,

Andlisis de sensitividad, asi como

Pagos de prestaciones.
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Otras prestaciones similares a pensiones:
Obligaciones y estado de financiacién

El estado de financiacion del patrimonio de los fondos y la tran-
sicién del estado de financiacién a los importes reflejados en el
Balance consolidado presentan el siguiente detalle:

30 de septiembre 2009

30 de septiembre 2008

Total Alemania Extranjero Total Alemania Extranjero
Valor de mercado del patrimonio del fondo 3 - 3 3 - 3
Valor de las expectativas de derechos de las obligaciones
orientadas a prestaciones («defined benefit obligation» — DBO) 649 307 342 650 288 362
cubierto por patrimonio externo 230 - 230 247 - 247
no cubierto por patrimonio externo 419 307 112 403 288 115
Estado de financiacion (patrimonio del fondo menos obligaciones
similares a pensiones) - 646 - 307 -339 - 647 - 288 - 359
Ingresos/gastos todavia no considerados por modificaciones retroactivas
del plan («past service cost/benefits») 7 - 7 8 - 8
Importe del balance (se incluye en el Balance consolidado
bajo provisiones para pensiones y obligaciones similares) -639 -307 -332 -639 - 288 -351
I
En la siguiente tabla se muestra la evolucién de la DBO para
otras prestaciones similares a pensiones del afio del informe y
del afio anterior:
|
30 de septiembre 2009 30 de septiembre 2008
Total Alemania Extranjero Total Alemania Extranjero
Evolucién del valor de las expectativas de derechos de las obligaciones
orientadas a prestaciones («defined benefit obligation» — DBO):

DBO al inicio del ejercicio 650 288 362 779 321 458
Efectos del cambio de moneda =7 = =¥ -7 - -7
Gastos de los derechos de pensién adquiridos en el ejercicio
(«service cost») 15 9 6 18 10 8
Gasto por intereses («interest cost») 41 18 23 38 16 22
Extinciones y reducciones de planes -9 -9 - -3 -7 4
Ajustes retroactivos del plan por modificacién de los compromisos
de pensiones y Otros -30 -1 -29 - - -
Ganancias/pérdidas segln calculos actuariales 50 36 14 -27 -14 -13
Adquisiciones - - - - - -
Desinversiones - - - -79 -1 -78
Pagos para compromisos de prestaciones similares a pensiones -61 -34 -27 -69 -37 -32

DBO al término del ejercicio 649 307 342 650 288 362
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Otras prestaciones similares a pensiones: Patrimonio
del fondo

La siguiente tabla muestra la evolucién del patrimonio del fondo
en el afio del informe y en el afio anterior:

30 de septiembre 2009

30 de septiembre 2008

Total Alemania Extranjero Total Alemania Extranjero
Evolucién del patrimonio del fondo:

Valor de mercado del patrimonio del fondo a comienzos del ejercicio 3 - 3 3 - 3
Aportaciones del empleador 27 - 27 32 - 32
Pagos por compromisos de prestaciones similares a pensiones -27 - -27 -32 - -32

Valor de mercado del patrimonio del fondo al final del ejercicio 3 = 3 3 - 3

I

Otras prestaciones similares a pensiones: Conceptos
integrantes del gasto neto en el periodo considerado
El gasto neto por obligaciones similares a pensiones del periodo
de referencia en los ejercicios 2009 y 2008 se desglosa como si-
gue:
|
30 de septiembre 2009 30 de septiembre 2008
Total Alemania Extranjero Total Alemania Extranjero
Gastos por los derechos pasivos adquiridos durante el ejercicio
(«service cost») 15 9 6 18 10 8
Gastos de intereses («interest cost») 41 18 23 38 16 22
Amortizacién de gastos/ingresos todavia no considerados por
cambios retroactivos del plan («past service cost/benefits») -30 - -30 - 1
Pérdidas/ganancias por extinciones y reducciones de planes -9 -9 - -3 -7 4
Gasto neto de prestaciones similares a
pensiones referido al periodo 17 18 -1 54 19 35

Del gasto neto indicado en la tabla superior por prestaciones
similares a pensiones referido al periodo en el ejercicio 2008,
5 euros corresponden a actividades no continuadas. Este im-
porte incluye una pérdida procedente de la terminacién de pla-
nes en la cuantia de 3 euros, que resulta de la salida de las obli-
gaciones por pensiones de SV y SEN; y 2 euros por otro gasto
neto referido al periodo en concepto de otras prestaciones simi-
lares a pensiones para SVy SEN.
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Otras prestaciones similares a pensiones: Importes
consignados en la presentacién de los ingresos y gas-
tos contabilizados en el capital propio del Grupo

Las ganancias y pérdidas segun célculos actuariales por compro-
misos de prestaciones similares a pensiones que se consignan
en la presentacién de los ingresos y gastos en el capital propio
del Grupo, presentan el siguiente desglose en los ejercicios
2009y 2008:

30 de septiembre 2009 30 de septiembre 2008

Total Alemania Extranjero Total Alemania Extranjero

Ganancias/pérdidas seguin calculos actuariales 50 36 14 -27 -14 -13

Efecto de los impuestos sobre beneficios -16 -11 -5 9 4 5

Importes consignados en la presentacion de los ingresos y gastos

reflejados en el capital propio del Grupo (después de impuestos) 34 25 9 -18 -10 -8
Alemania 25 25 -10 -10

EE UU 8 8 -5 -5

Canadd -3 -3

Otras prestaciones similares a pensiones: Premisas
para el cdlculo de la DBO y el gasto neto periodificado
para prestaciones similares a pensiones

Para los pagos temporales en Alemania, resultan relevantes los
factores de descuento de intereses y otras premisas que se em-
plean también para el calculo de las pensiones comprometidas
en Alemania.
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El calculo actuarial del valor para los seguros de vida y enferme-
dad se basa en las siguientes suposiciones (media ponderada):

Ejercicio 2009
5,66 %

Ejercicio 2008
6,70%

Tipo de descuento de intereses
EE UU:

Tendencia estimada de
la asistencia sanitaria
(primer afo/dltimo afio):

Sin derecho a asistencia

sanitaria menores de 65 8,5%I5%/2017 9%I5%/2017

Con derecho a asistencia

sanitaria mayores de 65 9%/5%/2018 9%/5 %2017

Tendencia estimada de las
prestaciones por cuidado dental
(primer afio/ultimo afo)

6%I5 %2021 6%/5%/2021

Canada:

Tendencia estimada de

la asistencia sanitaria 5,00% 5,00 %

Tendencia estimada de las

prestaciones farmacéuticas 7 %I5 %2010 7 %I5 %2010

Tendencia estimada de las
prestaciones por cuidado dental

4,00% 4,00%
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Los ajustes a resultas de la experiencia que derivan de las dife-
rencias entre las suposiciones actuariales y la realidad redujeron
la DBO en el ejercicio 2009 un 1,6%, en el ejercicio 2008 un 0,9%
y en el ejercicio 2007 un 0,3%. En el ejercicio 2006 la reduccién
fue del 1,5%y en el ejercicio 2005 de un 14,2%.

Otras prestaciones similares a pensiones:

Analisis de sensitividad

Los pardmetros de calculo pueden verse influenciados de forma
relevante por las suposiciones de la tendencia referida a la evo-
lucién de los costes en el sector sanitario. Una modificacién de
estas premisas de un punto porcentual hubiera supuesto para el
fin del ejercicio 2009 el siguiente incremento/reduccién de la
DBO, asi como del gasto para los derechos nuevos adquiridos en
el ejercicio y los intereses de los derechos ya adquiridos:

30 de septiembre 2009
un punto porcentual

Incremento Reduccién

Variacion del valor de las expectativas
de derechos de las obligaciones
orientadas a prestaciones

(«defined benefit obligation» — DBO) 12 -10

Suma de las variaciones del gasto por
los derechos de pensién adquiridos en
el ejercicio més los intereses 1 -1

Otras prestaciones similares a pensiones: Pagos

La siguiente tabla contiene los pagos por prestaciones similares
a pensiones en el ejercicio de referencia y en el afio anterior, asi
como los que se esperan en los préximos cinco ejercicios y la
suma de los pagos para prestaciones similares a pensiones en
los cinco afios subsiguientes (sin descuento de intereses):

Total | Alemania | Extranjero

Pagos por prestaciones
similares a pensiones

2008 69 37 32
2009 61 34 27

Pagos esperados por
prestaciones similares a pensiones

2010 51 25 26
2011 66 39 27
2012 55 29 26
2013 51 24 27
2014 55 28 27
2015 -2019 336 197 139

Dado que las obligaciones por prestaciones similares a pensio-
nes no estan cubiertas normalmente con patrimonio externo,
los pagos provocan el correspondiente desembolso de recursos
en la empresa.

Planes tipo defined contribution y planes estatales
(actividades continuadas)

Los importes contabilizados con incidencia en los resultados re-
feridos a planes tipo «defined contribution» ascendieron en el
ejercicio 2009 a 382 euros frente a los 314 euros del afio prece-
dente. Los importes aportados a los planes de pensiones estata-
les ascendieron en el ejercicio 2009 a 1.870 euros y a 1.841 euros
en el ejercicio 2008.
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| PROVISIONES

Garantias Provisiones Obligaciones Otros Suma

referidas a | por desmantela-

contratos por miento, cese

pérdidas de actividades

probables y y obligaciones

riesgos similares
Situacion al inicio del ejercicio 2.744 1.705 682 2.567 7.698
Altas 1.508 948 3 719 3.178
Utilizaciones -713 - 630 -29 -1.457 -2.829
Disoluciones - 485 -300 -6 -389 -1.180
Cambio de moneda -23 -33 -1 -12 - 69

Gasto por intereses y efectos

de la modificacién del factor de descuento 4 15 161 10 190
Otras variaciones -35 -43 6 46 -26
Situacion al fin del ejercicio 3.000 1.662 816 1.484 6.962
a largo plazo 861 551 793 566 2.771

I
Con excepcién de las obligaciones por desmantelamiento, cese
de actividades y obligaciones similares (para mas informacién
véase mas abajo), Siemens espera respecto a la mayoria de las
provisiones que devengan exigibles por regla general en los
préximos uno a quince afos.

Las Prestaciones de garantias se refieren esencialmente a pro-
ductos vendidos. Para mas informacién sobre las bases para la
determinacion de las provisiones por prestacién de garantias,
véase el «punto 2».

Siemens dota Provisiones por pérdidas probables y riesgos refe-
ridos a contratos de obra en relacién con las pérdidas previstas
por proyectos de construccién no concluidos, contratos de com-
praventa y contratos de leasing.

Obligaciones por desmantelamiento, cese de activida-
des y obligaciones similares

La empresa tiene obligaciones por desmantelamiento, cese de
actividades y obligaciones similares en relacién con determina-
dos elementos del inmovilizado material. Dichas obligaciones
estdn asociadas principalmente a costes de saneamiento, que
ascendian a fecha 30 de septiembre de 2009 y 2008 a 780 euros y
648 euros (de los cuales 764 euros y 617 euros son a largo plazo),
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y con costes por reconstruccién de solares y edificios arrenda-
dos, que en fecha 30 de septiembre de 2009 y 2008 ascendian a
36 euros y 34 euros (de los cuales 29 euros y 30 euros son a largo
plazo).

Los costes de saneamiento derivan sobre todo de las obligacio-
nes estimadas de descontaminacién y proteccién del medio am-
biente por el cese de produccién de las fabricas de Hanau (Werk
Hanau) y para un centro nuclear de investigacién y servicios en
Karlstein (Werk Karlstein), que fabrican elementos combusti-
bles de uranio y 6xido mixto. Segun la Ley alemana de energia
nuclear, debe llevarse a cabo la eliminacién de los residuos ra-
diactivos en caso de cierre de estos centros productivos, almace-
nandolos en depdsitos definitivos autorizados. Teniendo en
cuenta estas exigencias, la empresa ha elaborado el siguiente
plan escalonado para el cierre de las fabricas de Hanau y Karl-
stein: limpieza, descontaminacién y desmontaje de equipos
técnicos e instalaciones, descontaminacién de los espacios y
edificios de la explotacién, recogida especial del material radio-
activo asi como almacenamiento intermedio y final de los resi-
duos radioactivos. Ademds estdn previstos estudios técnicos
continuados, asi como la toma de muestras del material radiac-
tivo bajo la supervisién de las autoridades federales y estatales.
Las operaciones de descontaminacién, desmontaje y seleccién
de residuos deberdn estar concluidas en el afio 2015. Después de
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esta fecha, la empresa deberd proceder al almacenamiento de
los residuos radiactivos en un almacén provisional hasta que el
depésito definitivo esté disponible. No cabe esperar antes de
2030 un almacenaje definitivo para todos los residuos radiacti-
vos. En el caso de la fabrica de Hanau, el almacenamiento provi-
sional practicamente ha concluido; en fecha 21 de septiembre de
2006, las autoridades eximieron oficialmente a Siemens de las
obligaciones en virtud de la Ley alemana de energia nuclear y
permitieron en lo sucesivo el uso sin restricciones del emplaza-
miento. La cuantia exacta de los costes de descontaminacién
dependerd finalmente del depdsito definitivo por el que se de-
cida el Gobierno federal y la fecha en que el mismo estard dispo-
nible. Por ello, la valoracién de las provisiones se basa en una
serie de suposiciones y estimaciones. Estas importantes estima-
ciones y premisas podrian confirmarse, ya que el Gobierno fede-
ral adoptard en la préxima década la decisién sobre la construc-
cién de un depésito definitivo para los residuos radiactivos, con
un incremento de la temperatura de escasa entidad. Asimismo,
las condiciones referidas a la admisién de los residuos, normas
administrativas y restricciones financieras del depésito denomi-
nado «Konrad» no resultan todavia del todo claras. La empresa
no cuenta con poder reclamar indemnizaciones por dafios y
perjuicios a terceros y, por ello, no ha descontado de las provi-
siones ninguna indemnizacién. Siemens considera que ha
adoptado las precauciones necesarias para los gastos que se es-
peran a resultas de dicho cese de produccién. Al final de los
ejercicios 2009 y 2008, las provisiones ascendian a 780 euros y
648 euros, respectivamente. Las mismas han sido contabiliza-
das menos un descuento del valor actual de 1.163 euros y 1.323
euros, respectivamente. Para los préximos cinco ejercicios y ul-
teriores, la empresa cuenta con pagos de 16 euros, 14 euros, 12
euros, 10 euros, 4 euros y 1.887 euros. En ellos se incluyen los
costes estimados en la cuantia de 1.834 euros para el depdsito
final en el aho 2033.

La empresa aplica intereses a las obligaciones de desmantela-
miento, cese de actividades y obligaciones similares, segun el
método de los intereses efectivos. Para ello utiliza el tipo de inte-
rés valido en la fecha del cierre del balance. Para el ejercicio
2009, Siemens contabilizé un gasto por intereses afiadidos de 33
(afio anterior 32) euros en la partida de Resultados financieros.
Las modificaciones de los factores de descuento incrementaron
el valor contable de la provisién en fecha 30 de septiembre de
2009 y de 2008 en 128 euros y 21 euros, respectivamente.

La partida Otros incluia aproximadamente 1.000 euros por el
importe estimado de una multa relacionada con las negociacio-
nes para alcanzar un acuerdo sobre cuestiones legales ante las
autoridades alemanas y estadounidenses. La provisién fue do-
tada en el ejercicio 2008 y utilizada en el ejercicio 2009.

| OTROS ACREEDORES
|

30 de septiembre
2009 2008
Acreedores por gastos de personal 815 1.033
Ajustes por periodificacion del pasivo 194 203
Otros 1.013 1.140
2.022 2.376

| CAPITAL PROPIO

Capital social

El capital social de Siemens AG consta de acciones sin valor no-
minal, a las que se atribuye un valor teérico contable en propor-
cién al capital social de 3,00 euros por accién. Cada accién tiene
un voto.
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La siguiente tabla muestra un resumen del capital social sus-
crito y las modificaciones del capital autorizado y condicionado
para el ejercicio 2009 y 2008:

Capital social Capital autorizado Capital condicionado
(autorizado y emitido) (no emitido) (no emitido)
En miles En miles En miles En miles En miles En miles
euros acciones euros acciones euros acciones
Situacion al 30 de septiembre 2007 2.742.610 914.203 671.130 223.710 860.002" 286.667"
Retribucion basada en acciones (véase el «punto 34») - - - - - -
Situacion al 30 de septiembre 2008 2.742.610 914.203 671.130 223.710 860.002' 286.667"
Capital prescrito - | —600.000 | —200.000 | —702.485 | —234.161
Nuevo capital autorizado - 520.800 173.600 600.000 200.000
Retribucion basada en acciones (véase el «punto 34») - - - - - -
Situacion al 30 de septiembre 2009 2.742.610 914.203 591.930 197.310 757.517" 252.506'

| 1 Debido al redondeo, los datos indicados pueden diferir de la suma contable.

Capital autorizado (no emitido)

La Junta General autorizé al Directorio a aumentar —con la apro-
bacién del Consejo de Vigilancia— el capital social mediante la
emisién de acciones nominativas sin valor nominal, fijando el
contenido accesorio de los derechos de accién y las condiciones
de la emisién en el modo que sigue:

a) El capital autorizado 2009 asciende hasta un total de 520,8
euros mediante la emisién de hasta 173,6 millones de nue-
vas acciones contra aportaciones dinerarias y/o en especie
(capital autorizado 2009), todo ello hasta el 26 de enero de
2014. Este ha sustituido al capital autorizado 2004, véase el
punto c).

b

=

El capital autorizado 2006 asciende a 75 euros con la emi-
sién de hasta 25 millones de nuevas acciones contra apor-
taciones en efectivo. La autorizacién fue concedida en fe-
cha 26 de enero de 2006 y se extingue el 25 de enero de
2011. A fecha 30 de septiembre de 2009, habia disponibles
todavia 71,1 euros para su emisién. Ello corresponde a 23,71
millones de acciones.

¢) El capital autorizado 2004 asciende a hasta 600 euros, con la
emisién de hasta 200 millones de nuevas acciones contra
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aportaciones en efectivo y/o en especie. La autorizacién fue
concedida en fecha 22 de enero de 2004 y se extinguié en
fecha 21 de enero de 2009.

En el marco del capital autorizado 2009 y 2004 el Directorio
puede, con la aprobacién del Consejo de Vigilancia, excluir el
derecho de suscripcién preferente de los accionistas en supues-
tos de aumentos de capital contra aportaciones en especie. Bajo
determinadas condiciones, también puede excluirlo en supues-
tos de aportaciones en efectivo.

En concordancia con el capital autorizado 2006 y 2004, las nue-
vas acciones sélo pueden ofertarse a los empleados de la socie-
dad y de las sociedades del Grupo, siempre que estas tltimas no
coticen por separado en bolsa ni dispongan de su propio pro-
grama de acciones para empleados. Los derechos de suscripcién
preferente de los accionistas quedan excluidos.

Capital condicionado (no emitido)

El capital condicionado se encuentra disponible para a) la emi-
sién de titulizaciones de deuda con derecho de canje, b) atender
al ejercicio de los planes de opciones sobre acciones y c) la in-
demnizacién de antiguos accionistas de Siemens Nixdorf Infor-
mationssysteme AG (SNIAG).
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a) El capital condicionado para la emisién de titulos de deuda
asciende a un importe nominal total de hasta 15.000 millo-
nes de euros con derecho de canje o derecho de opcién,
que confiere a los titulares el derecho de compra de hasta
200 millones de acciones nuevas, sin valor nominal, lo que
corresponde a un capital social de hasta 600 euros (capital
condicionado 2009). La autorizacién expira en fecha 26 de
enero de 2014.

b

~

El capital condicionado para la atencién de los planes de
opciones sobre acciones 2001 y 1999 ascendia en fecha
30 de septiembre de 2009 y 2008, respectivamente, a 157
euros o 52,32 millones de acciones de Siemens AG. De los
157 euros correspondientes al capital condicionado, 147
euros, es decir 49 millones de acciones, estan disponibles
sélo para el plan de opciones sobre acciones 2001. 10 euros, es
decir 3,32 millones de acciones, estan disponibles para los
dos planes de opciones sobre acciones 2001y 1999.

~

c) El capital condicionado para la emisién de acciones desti-
nadas a la indemnizacién de antiguos accionistas de SNI
AG que todavia no han depositado sus titulos de accién,
ascendia a fecha 30 de septiembre de 2009 y de 2008 res-
pectivamente a 0,6 euros o 189.000 acciones. Los derechos
de estos accionistas sobre acciones de Siemens AG prescri-
bieron en el afio 2007, de modo que no cabe ya la emisién de

mas acciones de Siemens AG.

il

=

El capital condicionado 2004 expiré en fecha 21 de enero de
2009. Estaba disponible para atender titulizaciones de
deuda con derecho de canje o bien con derechos de opcién
documentados en certificados de opcién y ascendia en fe-
cha 30 de septiembre de 2008 a 702 euros o bien 234,2 mi-
llones de acciones de Siemens AG. En el ejercicio 2004, la
Junta General autorizé al Directorio a emitir titulizaciones
de deuda con derechos de canje o con derechos de opcién
documentados en certificados de opcién, por un importe
nominal total de hasta 11.250 euros.

Acciones propias

La sociedad fue apoderada por los accionistas para adquirir ac-
ciones propias hasta un total de 91.420.342 unidades. El acuerdo
fue adoptado en fecha 27 de enero de 2009 y rige hasta el 26 de
julio de 2010. Este apoderamiento surte efectos desde el 1 de
marzo de 2009 y sustituye al anterior apoderamiento de fecha
24 de enero de 2008, con efectos desde el 1 de marzo de 2008.
En consonancia con el anterior acuerdo, las acciones objeto de
recompra pueden (i) ser vendidas en una bolsa o bien en el
marco de una oferta general a accionistas de Siemens; (ii) ser
amortizadas; (iii) ser utilizadas para atender obligaciones resul-
tantes del plan de opciones sobre acciones 2001; (iv) ser ofreci-
das para su compra a personas que mantengan o hayan mante-
nido una relacién laboral con la sociedad o con una empresa fi-
lial, o bien ser adjudicadas y transmitidas a dichas personas con
un plazo de carencia no inferior a dos afios; (v) ser ofrecidas para
su compra y transmitidas a terceros con la aprobacién del Con-
sejo de Vigilancia contra aportaciones en especie, especial-
mente en conexién con fusiones y adquisiciones de empresas, o
bien de participaciones en ellas; (vi) ser vendidas a terceros con
la aprobacién del Consejo de Vigilancia contra aportaciones en
efectivo, cuando en la fecha de la operacién el precio de compra
(sin incluir los costes de la operacién que se generen) no sea
esencialmente inferior al precio de mercado de la accién de
Siemens, calculado segun la cotizacién de apertura de la plata-
forma de comercio Xetra (o sistema andlogo que lo sustituya); o
bien (vii) ser utilizadas para atender derechos de canje o de op-
cién que la sociedad o bien una empresa filial hayan concedido.
Ademas, se ha facultado al Consejo de Vigilancia para ofrecer las
acciones propias adquiridas por la sociedad a miembros del Di-
rectorio de la sociedad bajo las mismas condiciones que a los
trabajadores de la sociedad, para su adquisicion en el marco de
una remuneracién basada en acciones o para su adjudicacién y
transmisién con un plazo de carencia no inferior a dos afios.

Adicionalmente, la sociedad ha sido apoderada para la recompra
de acciones propias recurriendo a derivados de capital propio
como opciones «put» y «call», o bien combinaciones de ambas
modalidades de opcién. Las condiciones de ejercicio de estas
opciones deben de hallarse fijadas de tal modo que todas las
operaciones de recompra de acciones propias de la sociedad, en
caso de ejercicio de la opcién, se hayan producido a mas tardar
hasta el 26 de julio de 2010.
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En noviembre de 2007, Siemens anuncié un plan de recompra
de acciones. En virtud de dicho plan, la sociedad espera adquirir
hasta el afilo 2010 acciones por un valor de como maximo 10.000
euros con la finalidad de amortizar y reducir el capital social y, en
menor medida, atender a las obligaciones derivadas de los pla-
nes de retribuciones basadas en acciones. En fecha 30 de sep-
tiembre de 2009 se procedi6 a la recompra de 56.201.421 accio-
nes propias, con un valor de 4.350 euros.

En el ejercicio 2009, 189 acciones pasaron a los fondos propios
de la sociedad y 4.868.193 acciones propias fueron emitidas en
el marco de los planes de retribucién basada en acciones. En fe-
cha 30 de septiembre de 2009, el total de acciones propias as-
cendia a 47.777.661 acciones con un valor contable de 3.632
euros.

En el ejercicio 2008, la sociedad adquirié 56.201.421 acciones
propias a un precio medio de 77,41 euros por accién. En el ejerci-
cio 2008 se vendieron 3.556.139 acciones propias. Desglosada-
mente: 2.829.239 acciones fueron emitidas para participantes
en los programas de retribucién basada en acciones al objeto de
atender al ejercicio de opciones sobre acciones y 720.292 accio-
nes fueron emitidas para trabajadores en el marco de un pro-
grama de acciones para empleados con cardcter retributivo
(para mas informacién véase el «punto 34»). En fecha 30 de sep-
tiembre de 2008, el total de acciones propias ascendia a
52.645.665 acciones con un valor contable de 4.002 euros.

Otros componentes del capital propio

La partida Otros elementos del capital propio se desglosa como
sigue:

Ejercicio 2009 Ejercicio 2008
Antes de Efecto Neto Antes de Efecto Neto
impuestos fiscal impuestos fiscal
Ganancias (pérdidas) por participaciones no realizadas por la
venta de elementos del activo financiero disponibles para la venta 46 -8 38 - 135 10 - 125
Reclasificaciones contables de ganancias/pérdidas realizadas
con efectos en los resultados 44 -10 34 1 2 3
Ganancias/pérdidas no realizadas procedentes de elementos
del activo financiero disponible para su venta, neto 90 -18 72 -134 12 -122
Ganancias/pérdidas no realizadas de los instrumentos
financieros derivados 335 - 101 234 -124 33 -91
Reclasificaciones contables de ganancias/pérdidas
realizadas con efectos en los resultados 138 -43 95 -212 66 - 146
Ganancias pérdidas no realizadas por instrumentos financieros
derivados, neto 473 - 144 329 -336 99 -237
Diferencia por cambio de moneda -505 = - 505 -314 - -314
58 -162 -104 -784 111 - 673

Otros

Segun la Ley alemana de sociedades anénimas, el dividendo a
repartir se calcula en funcién del superavit segun balance que
Siemens AG haya hecho constar en los Estados Financieros
anuales presentados de conformidad con el Cédigo Mercantil
alemdn. En el ejercicio 2009, Siemens AG repartié a los accionis-
tas un dividendo de 1.380 euros (1,60 euros por accién), de
acuerdo con el superdvit segun balance del ejercicio 2008. En el
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ejercicio 2008 fueron 1.462 euros (1,60 euros por accién), de
acuerdo con la ganancia segun balance del ejercicio 2007.

Para el ejercicio 2009, el Directorio propone el reparto de un divi-
dendo de 1,60 euros por accién con cargo a los beneficios segin
balance de Siemens AG en el ejercicio 2009, lo que supone un
pago total previsto de aproximadamente 1.388 euros. El pago de
este dividendo depende de la aprobacién por la Junta General en
fecha 26 de enero de 2010.
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DATOS ADICIONALES SOBRE LA GESTION
DEL CAPITAL

El capital propio y la suma de balance en fecha 30 de septiembre
2009 y 2008 fueron como sigue:

30 de septiembre Variacién
2009 2008 en %
Suma del capital propio de
los accionistas de Siemens AG 26.646 26.774 -0,5%
como % del capital total 58% 62%
Acreedores financieros
a corto plazo 698 1.819
Acreedores financieros
a largo plazo 18.940 14.260
Suma de acreedores financieros 19.638 16.079 22%
como % del capital total 42% 38%
Capital propio (capital propio
mas acreedores financieros) 46.284 42.853 8%

En el ejercicio 2009, el capital propio de Siemens AG ha descen-
dido en un 0,5% respecto al del ejercicio anterior. Las deudas fi-
nancieras aumentaron en el ejercicio 2009 un 22%, basicamente
debido a la emisién de bonos en euros a medio plazo con un valor
contable de 3.980 millones de euros a fecha 30 de septiembre
2009. Dicho incremento se vio parcialmente compensado me-
diante el reembolso de 500 millones de euros en bonos prorroga-
bles con tipo de interés variable; asi como mediante el reembolso
de 750 millones de titulos de deuda en délares USA con tipo de in-
terés variable y un valor contable de 524 euros. Esto origind, en
conjunto, en el ejercicio 2009 una disminucién de la cuota del ca-
pital propio sobre el capital total al 58% (2008: 62%). Ello provocé
ademads un aumento de la relacién entre deuda financiera y capital
total a un 42% en el ejercicio 2009, frente al 38% en el afio anterior.

La sociedad tiene compromisos para la venta u otras emisiones
de acciones en relacién con planes de remuneracion existentes
basadas en acciones. En el ejercicio 2009 se han cumplido los
compromisos provenientes de la remuneracién basada en accio-
nes mediante acciones propias. Siemens pretende cumplir di-
chos compromisos igualmente en el ejercicio 2010. Para mas in-
formacién sobre la retribucién basada en acciones ylas acciones
propias, véase el «punto 34».

En el marco de nuestro programa Fit42010 hemos acordado me-
jorar nuestra estructura de capital. Para Siemens es importante
asegurarse tanto un acceso ilimitado a los diversos medios de
financiacién externa en el mercado de capitales como también
el servicio de las deudas financieras. Por ello, Siemens ha esta-
blecido una meta para su estructura de capital que queda defi-
nida por medio de la relacién existente entre el «endeudamiento
neto industrial adaptado» y el «<EBITDA (adaptado)». El calculo
del endeudamiento neto industrial adaptado esta reflejado en la
siguiente tabla. El EBITDA (adaptado) se deriva del EBIT (adap-
tado) antes de las amortizaciones (definidas como amortizacio-
nes y minoraciones de valor sobre elementos del inmovilizado
inmaterial, sin fondo de comercio), asi como antes de las amor-
tizaciones y minoraciones de valor sobre el inmovilizado mate-
rial y el fondo de comercio. E1 EBIT (adaptado) es el beneficio o la
pérdida procedente de las actividades continuadas antes de im-
puestos, sin el resultado financiero y antes del resultado de las
participaciones contabilizadas segun el método de puesta en
equivalencia.

La banda de objetivos para la estructura de capital se sitda entre
el 0,8 y el 1,0. Para apoyar este objetivo hemos introducido un
plan de recompra de acciones con un volumen total previsto de

30 de septiembre

2009 2008

Acreedores financieros a corto plazo 698 1.819
Més:  acreedores financieros a largo plazo 18.940 14.260
Menos: efectivo en caja y medios de pago

equivalentes -10.159 | -6.893
Menos: elementos del activo financiero a

corto plazo disponibles para la venta - 170 -152
Endeudamiento neto 9.309 9.034
Menos: acreedores financieros de SFS

sin incluir los créditos internos del

Grupo adquiridos -9.521 -9.359
Més:  estado de financiacién de las pensiones 4.015 2.460
Més:  estado de financiacion de las

obligaciones similares a pensiones 646 650
Més:  garantias de crédito 313 480
Menos: aprox. el 50% del importe nominal

de la titulizacién de deuda mixta - 862 -901
Menos: adaptaciones de las fair value hedge

accountings’ -1.027 -180
Endeudamiento industrial neto adaptado 2.873 2.184

1 Las adaptaciones del fair value hedge accounting se indican desde el ejercicio 2009;
los importes del afio anterior se adaptaron de manera correspondiente.
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hasta 10.000 millones de euros hasta el aflo 2010 (véase el
«punto 27»). Durante el ejercicio 2009 no se compraron acciones
en el marco de este programa.

La calificacién del crédito contribuye en gran medida a mante-
ner un perfil financiero sélido. Dicha calificacién se ve influen-
ciada por nuestra estructura del capital, la rentabilidad, la capa-
cidad para la generacién de flujos de caja, la diversificacién en
relacién con los productos y en la perspectiva geografica, asi
como por nuestra posicién competidora en el mercado. La tabla
que se representa a continuacién muestra la actual clasificaciéon
de nuestra calidad de crédito por parte de las agencias de rating
Moody's Investors Service y Standard & Poor's.

30 de septiembre 2009 30 de septiembre 2008
Moody's | Standard & Moody's | Standard &
Investors Poor’s Investors Poor’s
Service Service

Acreedores

financieros

a largo plazo Al A+ A1l AA-

Acreedores

financieros

a corto plazo P-1 A-1 P-1 A-1+

En el ejercicio 2009, la agencia Moody's Investors Service no ha
efectuado ningun cambio de la calificacién. Moody’s ha valo-
rado la calificacién del crédito a largo plazo como «Al» con pro-
néstico «stable» en fecha 9 de noviembre de 2007. La calificacién
«A» corresponde a la tercera mejor categoria en el ranking de
calidad de crédito de Moody's. El calificativo numérico «1» signi-
fica que la clasificacién de Siemens en el largo plazo se encuen-
tra en el tramo superior de la categoria «A». La perspectiva del
rating de Moody's indica una estimacién en relacién con la evo-
lucién probable a medio plazo del rating de crédito de un emisor.
La perspectiva de rating de Moody’s se clasifica segun las seis
categorias siguientes: «positive», «<negative», «stable», «develo-
ping», «ratings under review» y «no outlook».

Nuestra calidad de crédito a corto plazo y el papel comercial los
valora Moody's Investors Service con «P-1». Esta es la valoracién
maxima posible dentro del sistema de «prime rating» de Moody's
con el que se evalla la capacidad de un emisor para cumplir sus
compromisos financieros preferenciales y no asegurados con un
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plazo de vencimiento de origen de hasta un afio. Asimismo,
Moody's Investors Service hizo publica la valoracién de nuestros
riesgos de liquidez en el marco de un informe de crédito («credit
opinion»). Nuestro perfil de liquidez esta valorado en la mas re-
ciente evaluacién de Moody's del 10 de junio 2009 como «muy
sano» («very healthy»).

En fecha 5 de junio de 2009, Standard & Poor’s ha bajado nuestra
calidad de crédito a largo plazo de «AA-» a «A+». Al mismo
tiempo, Standard & Poor’s ha modificado el pronéstico de «nega-
tiv» a «stable», comunicando que el cambio de la calificacién se
ha debido a un debilitamiento de los flujos de medios de pago y
a un creciente déficit de las pensiones. La clasificacién «A» co-
rresponde al tercer nivel mas alto de calidad de crédito dentro de
las categorias de valoracién de Standard & Poor's. El afiadido «+»
significa que nuestro rating de crédito a largo plazo se sitiia enla
parte alta de la categoria «A». La perspectiva de calificacién de
Standard & Poor’s indica una estimacién en relacién con la posi-
ble evolucién a medio plazo de la calificacién del crédito a largo
plazo de un emisor. Para las perspectivas existen en Standard &
Poor’s cuatro categorias: «positive», «negative», «stable» y «de-
veloping». Por lo demas, Standard & Poor’s ha bajado la califica-
cién de nuestro crédito a corto plazo de «A-1+» a «A-1». Dicha
calificacién es la sequnda mejor dentro de las categorias de valo-
racién a corto plazo que emplea Standard & Poor's.

OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS
Y ACREEDORES EVENTUALES

Obligaciones y responsabilidad

La siguiente tabla refleja el importe total sin descuento de inte-
reses del que Siemens responde por garantias (inclusive fian-
zas) en la fecha del cierre.

30 de septiembre

2009 2008
Avales y fianzas

Avales/fianzas para créditos 313 480

Avales/fianzas de cumplimiento de
contratos para prestaciones de terceros 1.092 1.726
Obligaciones HERKULES 3.490 3.890
Otros 2.253 3.435
7.148 9.531
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Los Avales/fianzas para créditos muestran en qué medida
Siemens responde por obligaciones financieras de terceros, en
supuestos en los que Siemens es proveedor y/o parte contra-
tante. Aqui la empresa garantiza en general que si se produce el
incumplimiento del deudor principal, atendera las obligaciones
de pago de este ultimo. Asimismo, Siemens concede garantias
de crédito a empresas conjuntas, empresas asociadas y otras so-
ciedades (para las definiciones, véase el «punto 12»), como li-
neas de crédito utilizables de caracter variable. Como suma de la
responsabilidad, Siemens ha consignado la cuantia del crédito
utilizado o de la deuda residual del crédito o, en caso de lineas
de crédito, el importe que como maximo puede ser objeto de
utilizacién. La vigencia de estas garantias va por norma general
de uno a cinco afios. Salvo los derechos de recurso legalmente
previstos, Siemens no pacta en general ningun derecho de re-
curso adicional al estipular garantias de crédito. En fecha 30 de
septiembre de 2009, se contabilizaron obligaciones por las ga-
rantias de crédito en la cuantia de 11 (afio anterior 23) euros.

Ademas, Siemens responde con los Avales/fianzas de cumpli-
miento de contratos para prestaciones de terceros en el marco
de proyectos comunes o consorcios. También forman parte de
los mismos p. ej. las garantias para anticipos. Si el socio del con-
sorcio no atiende a sus compromisos restantes, las obligaciones
de pago hasta la cuantia del importe pactado pueden recaer en
Siemens. Por norma general, Siemens pacta aqui periodos de
vigencia de entre tres meses y siete afios en consonancia con los
contratos existentes. En general, de los contratos consorciales
surgen las correspondientes garantias de recurso entre los so-
cios del consorcio. En fecha 30 de septiembre de 2009, se conta-
bilizaron obligaciones por las garantias de crédito en la cuantia
de 50 (afio anterior 46) euros.

La Republica Federal de Alemania ha encargado a un consorcio
formado por Siemens IT Solutions and Services e IBM Deuts-
chland GmbH (IBM) la modernizacién y gestién de las tecnolo-
gias de informacién y comunicacién no militar del ejército fede-
ral (proyecto HERKULES). Las prestaciones acordadas en el con-
trato serdn realizadas por una sociedad de proyecto especifica,
la BWI Informationstechnik GmbH en la que participa Siemens
IT Solutions and Services. El pedido tiene un volumen total
maximo de 6.000 millones de euros. En diciembre de 2006, en el
marco de este pedido Siemens emitié diversas declaraciones de
responsabilidad legal y econémica conexas entre si a favor del
comitente, la Reptblica Federal de Alemania, y del socio del con-
sorcio IBM. Las declaraciones de responsabilidad garantizan
que la sociedad del proyecto esta dotada de los medios suficien-
tes para realizar la prestacién pactada y cumplir el contrato. De-
bido al cardcter conexo y complejo de estas declaraciones de
responsabilidad, han sido presentadas como una categoria pro-
pia, denominada obligaciones HERKULES en la tabla precedente.
La responsabilidad total posible del Grupo Siemens asciende en
fecha 30 de septiembre de 2009 a 3.490 euros y se reduce a lo
largo del plazo que resta de vigencia del contrato de ocho afios
en aprox. 400 euros por afio. La responsabilidad anual estd limi-
tada a 400 euros, mds en su caso el remanente que exista del
importe del afio anterior no agotado hasta 90 euros.

La partida Otros incluye obligaciones de indemnizacién de da-
fios y perjuicios conexas con la venta de unidades de negocio.
Estas garantias protegen al comprador de imponderables fisca-
les, juridicos y de otro tipo en relacién con las unidades de nego-
cio adquiridas. Las obligaciones de indemnizacién de dafhos y
perjuicios se refieren en esencia a NSN, vendida en el ejercicio
2007, asi como a SVy EN, vendidas en el ejercicio 2008 (véase el
«punto 4»). El retroceso de 1.100 millones de euros se refiere a
obligaciones de indemnizacién por dafios y perjuicios que con-
cluyeron en el ejercicio 2009. En fecha 30 de septiembre de 2009
se contabilizaban obligaciones en la cuantia de 211 (afio anterior
397) euros en concepto de Otros.
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En fecha 30 de septiembre de 2009 y 2008 existian las siguientes
obligaciones de pagos futuros derivadas de contratos de leasing
operativo irrevocables:

30 de septiembre

2009 2008
2009 = 631
2010 742 484
2011 519 361
2012 378 286
2013 290 262
2014 240 -
Después de 2014 en el ejercicio 2009
(después de 2013 en el ejercicio 2008) 682 691

Los gastos totales en concepto de alquiler ascendieron en los
ejercicios 2009 y 2008 a 1.198 euros y 954 euros, respectiva-
mente.

En fecha 30 de septiembre de 2009 existian obligaciones de
aportacién de capital en distintas empresas, en una cuantia de
294 (afio anterior 241) euros. La obligacién a fecha 30 de sep-
tiembre de 2009 incluye una obligacién de aportacién de capital
condicionado proporcional a la participacién frente a EN, en la
cuantia de 172 (afio anterior 172) euros. El importe condicionado
esta vinculado a la realizacién de adquisiciones e inversiones
por EN.

La sociedad es responsable solidaria, en su calidad de socio de
sociedades personalistas, asi como en el marco de distintos con-

sorcios.

| LITIGIOS LEGALES

Procedimientos por corrupcién

Procedimientos administrativos y analogos

Fiscalias y otras autoridades de instruccién estan investigando
en distintas jurisdicciones del mundo a Siemens AGy a sus em-
presas afiliadas, asi como a distintos antiguos empleados y em-
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pleados en activo, entre otras causas, por los cargos de cohecho
de funcionarios publicos, inclusive malversacién de fondos, co-
rrupcién, lavado de dinero y fraude fiscal. Estos procedimientos
de instruccién tienen por objeto cargos por corrupcién contra
numerosas unidades de negocio de Siemens.

El1 15 de diciembre de 2008, Siemens comunicé que los procedi-
mientos iniciados contra la empresa en Munich y Washington
D.C. relacionados con la acusacién de supuestos sobornos a au-
toridades publicas habian concluido en la misma fecha.

La Fiscalia de Munich hizo publica la terminacién del procedi-
miento seguido por incumplimiento de las obligaciones de vigi-
lancia por parte del anterior Directorio de Siemens AG. Siemens
acept6 una multa en la cuantia de 395 euros. Con el pago de esta
multa concluyé dicho procedimiento seguido a instancia de la
Fiscalia de Munich contra la sociedad. Esta terminacién del pro-
cedimiento no afecta a los procedimientos iniciados contra anti-
guos miembros del Directorio y empleados de la sociedad y con-
tra otras personas.

En Washington D.C. Siemens se declaré penalmente culpable
frente al Tribunal Federal de los Estados Unidos, por una falta de
controles internos asi como el fraude continuado a los mismosy
por incumplimientos de la normativa contable de la US Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA). En otros casos igualmente pen-
dientes, las tres sociedades filiales Siemens S.A. (Argentina),
Siemens Bangladesh Ltd. y Siemens S.A. (Venezuela) se han de-
clarado también culpables por violacién dolosa de la FCPA. En
relacién con estas reclamaciones, tanto Siemens como las tres
sociedades filiales, han aceptado una multa de 450 millones de
délares USA con la finalidad de alcanzar un acuerdo con el De-
partamento de Justicia (DOJ) de los Estados Unidos. Al mismo
tiempo concluyé un procedimiento civil iniciado por la autori-
dad supervisora de la bolsa en los EE UU, la Securities and Ex-
change Commission (SEC), por vulneracién de la FCPA. Sin ad-
mitir ni impugnar las imputaciones de la SEC, Siemens consintié
una decisién judicial que obliga a la empresa de forma duradera
a abstenerse de nuevas vulneraciones de la FCPA y decreta ade-
mas la incautacién de beneficios en la cuantia de 350 millones
de délares USA.
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Esta terminacién del procedimiento muestra el expreso recono-
cimiento por parte de la Fiscalia de los EE UU de la extraordinaria
cooperacién de Siemens, de su nuevo y completo programa de
cumplimiento normativo asi como de su critica labor investiga-
tiva. Con este fundamento, la principal autoridad para la asigna-
cién de pedidos del Gobierno Federal de los Estados Unidos, la
Defense Logistics Agency (DLA), ha dictado una resolucién for-
mal en cuya virtud se reconoce a Siemens como un contratante
digno de confianza para negocios con el gobierno de los Estados
Unidos.

En virtud de la transaccién que se ha logrado en EE UU para la
terminacién del procedimiento, el Dr. Theo Waigel, antiguo mi-
nistro federal de Economia y Hacienda en Alemania, ha sido
nombrado para el cargo de Compliance Monitor. Su labor con-
siste en valorar y reportar el avance en la introduccién y ejecu-
cién del nuevo programa de cumplimiento normativo durante
un periodo de hasta cuatro afios.

En el cuarto trimestre del ejercicio 2008, la sociedad dot6 una
provisién en una cuantia aproximada de 1.000 millones de
euros, en conexién con las negociaciones en curso con la Fisca-
lia de Munich [, la SECy el DOJ encaminadas a la terminacién de
los correspondientes procedimientos de investigacién. En el
primer trimestre del ejercicio 2009 se produjeron flujos de me-
dios de pago salientes en la cuantia de 1.008 millones de euros
relacionados con el pago de estas multas e incautacién de bene-
ficios.

Segun se ha informado, la Fiscalia de Munich ha concluido en oc-
tubre de 2007 un procedimiento andlogo en relacién con la anti-
gua Division Communications. En relacién con dicho procedi-
miento, Siemens pago la cantidad de 201 euros. Por consiguiente,
la suma total que se ha abonado a las autoridades alemanas en
relacién con dichos procedimientos asciende a 596 euros.

Tal y como se informd, la Fiscalia de Wuppertal investiga a em-
pleados de la empresa por la sospecha de cohecho en relaciéon
con la adjudicacién de un encargo de la UE en el afio 2002 para la
modernizacién de una central eléctrica en Serbia.

Como ya se ha informado, referente a Siemens Zrt. Hungria y
determinados empleados, las autoridades huingaras estan in-

vestigando inculpaciones por pagos sospechosos en relacién
con contratos de asesoramiento con muchas empresas ficticias,
asi como inculpaciones de cohecho en relacién con la adjudica-
cién de un encargo para el suministro de equipos de comunica-
cién al ejército hungaro.

Como ya se ha informado, la Fiscalia de Viena, Austria, lleva a
cabo una investigacién sobre pagos realizados entre los afios
1999 y 2006 en relacién con Siemens AG Osterreich y su socie-
dad filial VAI Metal Technologies GmbH & Co., para los cuales no
ha podido identificarse la adecuada contraprestacién.

Como ya se ha informado, las autoridades rusas investigan la
acusacién de malversacién de caudales publicos en el marco de
la asignacién a Siemens de contratos de suministro de equipa-
mientos médicos para instituciones publicas de la ciudad de Ye-
katerinburg, entre los afios 2003 y 2005.

Como ya se ha informado, la Fiscalia de Nuremberg-Fiirth inicié
en agosto de 2007 un procedimiento por posibles ilicitos relacio-
nados con el programa «Petréleo por Alimentos» de Naciones
Unidas. En diciembre de 2008, el procedimiento fue archivado
en relacién con todos los imputados.

Como ya se ha informado, la Fiscalia de Sdo Paulo, Brasil, ha ini-
ciado un procedimiento de investigacion frente a Siemens en
relacién con la contratacién de consultores de negocio y pagos
dudosos relacionados con la antigua Divisién Transportation
Systems en los afios 2000 y siguientes.

Como ya se ha informado, en octubre de 2008, las autoridades
de los EE UU registraron las oficinas de Siemens Building Tech-
nologies Inc. en Cleveland, Ohio, en relacién con una investiga-
cién en curso referida a las actividades de negocio con las autori-
dades administrativas del condado de Cuyahoga.

En fecha 9 de marzo de 2009, Siemens recibié la decisién del
Comité de Supervisiéon de Proveedores de la Secretaria de Nacio-
nes Unidas, Divisién de Suministros (UNPD), en cuya virtud
Siemens AG ha sido dada de baja en la base de datos de provee-
dores de la UNPD por un plazo minimo de seis meses. El Comité
hace referencia a contratos concluidos con la Secretaria de Na-
ciones Unidasy se basa en el reconocimiento de culpabilidad de
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Siemens en cuanto a las infracciones de la FCPA americana de
diciembre de 2008. Siemens no considera que dicha decisién
tenga efectos esenciales sobre la situacién financiera, patrimo-
nial y de beneficios de la sociedad. Todavia estd pendiente el re-
curso contra la decisién de la UNPD. Entretanto, la decisién no
ha sido suspendida.

En abril de 2009, la empresa recibié una comunicacién del
Banco Mundial, que comprende el Banco Internacional para la
Reconstruccién y el Desarrollo asi como la Asociacién Interna-
cional para el Desarrollo, sobre la iniciacién de un procedimiento
administrativo asi como la notificacién de recomendaciones del
Evaluation and Suspension Officer; todo ello bajo la acusacién
de haber cometido actos sancionables en el marco de un pro-
yecto financiado por el Banco Mundial en Rusia en el periodo
2004 a 2006. En fecha 2 de julio de 2009, la empresa ha alcan-
zado una transaccién global con el Banco Internacional para la
Reconstruccién y el Desarrollo, la Asociacién Internacional para
el Desarrollo, la Corporacién Financiera Internacional y la Agen-
cia Multilateral para la Garantia de las Inversiones —que consti-
tuyen el «grupo del Banco Mundial»— para concluir todas las in-
vestigaciones del Banco Mundial referentes a acusaciones de
corrupcién contra Siemens. En dicha transaccién, Siemens re-
nuncia voluntariamente durante dos afios y con efectos retroac-
tivos desde el 1 de enero de 2009 hasta el 31 de diciembre de
2010 a participar en la licitacién de proyectos, programas u otras
inversiones que sean financiadas o garantizadas por el grupo
del Banco Mundial («proyectos del Banco Mundial»). Dicha re-
nuncia voluntaria no impide a Siemens continuar realizando su
trabajo en el marco de los contratos existentes que habian sido
celebrados para proyectos del grupo del Banco Mundial o en re-
lacién con su departamento de compras, en la medida en que
dichos contratos hubieran sido firmados por Siemens y las res-
tantes partes contratantes con anterioridad al 1 de enero de
2009. El acuerdo prevé excepciones a dicha renuncia voluntaria
en caso de circunstancias extraordinarias y siempre que conste
la aprobacién del grupo del Banco Mundial. Asimismo, Siemens
debe retirarse de todas las licitaciones en curso, incluyendo las
ofertas de prestaciones de servicios de asesoria en relacién con
proyectos del Banco Mundial y del Departamento de Compras
del grupo del Banco Mundial respecto a los cuales este Gltimo no
hubiera concedido su aprobacién antes del 2 de julio de 2009.
Asimismo, Siemens comunicard de forma voluntaria al grupo
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del Banco Mundial todos los casos de posibles conductas ilicitas
en relacién con proyectos del Banco Mundial. Finalmente,
Siemens abonara en un plazo maximo de 15 afios a determina-
das organizaciones dedicadas a la lucha contra la corrupcién
una cantidad total de 100 millones de délares USA. En el ejerci-
cio 2009, la empresa ha dotado una provisién contra la partida
Otros gastos de explotacién en la cuantia de 53 euros.

En un procedimiento independiente frente al grupo del Banco
Mundial, Siemens Rusia OO0 quedara excluida durante un
plazo de hasta cuatro afios de la participacién en proyectos del
Banco Mundial. Siemens Rusia OO0 aceptard dicha exclusién.

Como ya se ha informado, la autoridad noruega anticorrupcién
Okokrim ha llevado a cabo una investigacién contra Siemens AS
Noruega asf como frente a dos de sus antiguos empleados en
relacién con los pagos para viajes de golf en los afios 2003 y
2004 en los que habrian participado empleados del Ministerio
noruego de Defensa. En fecha 3 de julio de 2009, los dos anti-
guos empleados fueron absueltos por el Tribunal de Primera
Instancia en Oslo. En fecha 16 de julio de 2009, Okokrim declaré
que también se daba por concluido el procedimiento iniciado
contra Siemens AS Noruega.

Como ya se ha informado, en noviembre de 2007 la Fiscalia de
Mildn ejercité acciones contra un empleado actual y contra un
antiguo empleado de Siemens S.p.A., contra a propia Siemens
S.p.A., asi como contra una de sus sociedades filiales, bajo la acu-
sacién de que los dos empleados citados habrian efectuado pa-
gos ilegales a empleados de la compafia estatal de suministro
de gas y energia ENI. También han sido acusadas personas fisi-
cas y empresas que no pertenecen a Siemens. Los dos emplea-
dos, Siemens S.p.A. y la empresa filial alcanzaron con la Fiscalia
de Mildn un acuerdo de «pattegiamento» (terminacién del proce-
dimiento por conformidad del acusado, sin reconocimiento de
culpa o responsabilidad), que ha sido confirmado por la Fiscalia
de Milan en fecha 27 de abril de 2009. De acuerdo con lo estipu-
lado en dicho «pattegiamento», Siemens S.p.A. y la sociedad fi-
lial deberdn hacer frente a multas de 40.000 euros asi como a
una incautacién de beneficios en la cuantia de 315.562 euros y
502.370 euros, respectivamente. Los empleados fueron conde-
nados a pena privativa de libertad con remisién condicional. En
cuanto la decisién devenga firme, concluiran los procedimientos.
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Como ya se ha informado, la agencia anticorrupcién argentina
lleva a cabo una investigacién referida al soborno de funciona-
rios publicos en relacién con la asignacién de un pedido a
Siemens para la construccién y explotacién de un sistema de
carnés de identidad digitales, controles en frontera, recopilaciéon
de datos y listas de electores en el afio 1998. En agosto de 2008y
febrero de 2009 han sido registradas las oficinas de Siemens
Argentina, asi como las de Siemens IT Services S.A. en Buenos
Aires. La empresa coopera con las autoridades argentinas. El
juez de instruccién argentino ha solicitado asimismo repetida-
mente el auxilio judicial de la Fiscalia de Munich, asi como el del
Tribunal Federal de Nueva York.

En fecha 17 de agosto de 2009, la Comisién Anticorrupcién de
Bangladesh presenté una denuncia penal contra dos empleados
y un antiguo empleado del negocio Healthcare de Siemens Ban-
gladesh. La acusacién sostiene que los empleados, antes del
afio 2007, actuaron conjuntamente y de forma ilicita con em-
pleados de un hospital estatal al objeto de obtener precios exce-
sivos por equipos médicos.

Asimismo, se llevan a cabo otras investigaciones contra Siemens
en relacién con asuntos de corrupcién en diversas jurisdiccio-
nes a nivel mundial. Ello podria ocasionar que Siemens o algu-
nos de sus empleados puedan ser demandados por infracciones
legales a nivel civil o penal. Asimismo, es posible una amplia-
cién del alcance de las investigaciones en curso yla iniciacién de
nuevas investigaciones relacionadas con acusaciones de so-
borno o de otras actuaciones ilicitas. De todo ello pueden deri-
varse consecuencias negativas para la actividad operativa, la si-
tuacién financiera y de beneficios y la reputacién de la empresa,
especialmente en forma de multas, pagos de sanciones, extin-
cién de ventajas, indemnizaciones de dafios y perjuicios, litigios
con terceros, incluyendo a competidores, exclusiones formales
o informales en licitaciones publicas o bien pérdida del permiso
para actividades industriales o de explotacién. Cabe la posibili-
dad de que, en relacién con las investigaciones, deban ser con-
tabilizados en el futuro otros gastos o provisiones por pagos de
multas penales, sanciones administrativas, indemnizaciones
por dafios y perjuicios o bien otros pagos que pudieran ser de
cardcter esencial.

Como ya se ha informado, la sociedad investiga los indicios rela-
tivos a cuentas bancarias y su cuantia en distintos paises. Algu-
nas cantidades de dinero han sido embargadas por las autorida-
des. En el ejercicio 2009, a causa del retroceso de algunas de las
referidas cuentas se contabilizé un importe en la cuantia de 23
euros en Otros ingresos de explotacién.

En noviembre de 2009, una sociedad filial de Siemens AG comu-
nicé de forma voluntaria posibles violaciones de la normativa
anticorrupcién de Sudéfrica en la época anterior a 2007 frente a
las autoridades competentes sudafricanas.

Procedimientos civiles

Como ya se ha hecho publico en comunicados de prensa de la
sociedad, Siemens AG reclama una indemnizacién por dafios y
perjuicios de antiguos miembros del Directorio y del Consejo de
Vigilancia. La empresa funda la reclamacién en el incumpli-
miento de las obligaciones organizativas y de supervisién, con
el trasfondo de la acusacién de practicas empresariales ilegales
en el trafico comercial con el extranjero entre los afios 2003 y
2006 y las consiguientes cargas financieras para la empresa.
Siemens ha ofrecido a los mencionados antiguos empleados del
Directorio y del Consejo de Vigilancia la posibilidad de declarar si
estan dispuestos a alcanzar un acuerdo hasta mediados de no-
viembre de 2009. Los acuerdos transaccionales suscritos entre
la empresa y los miembros de los 6rganos estan sujetos a apro-
bacién por la Junta General conforme preceptia la ley. Asi-
mismo, la sociedad ha alcanzado un acuerdo transaccional con
las aseguradoras de D&O (responsabilidad de administradoresy
directivos) en relacién con las reclamaciones referidas a dicho
seguro de responsabilidad hasta una cantidad de 100 euros. En
la préxima Junta General ordinaria de fecha 26 de enero de 2010
se presentara la transaccién a los accionistas de Siemens AG
para la adopcién de la correspondiente decisién aprobatoria. Si
alguno de los antiguos miembros de dichos érganos no acep-
tase la transaccién y/o la Junta General no aprobase alguno de
los acuerdos transaccionales, la sociedad hara valer su reclama-
cién contra dichas personas, si fuera preciso recurriendo a los
tribunales.

Como ya se informé, en febrero de 2007 un supuesto titular de
American Depositary Shares de Siemens AG interpuso ante el
Tribunal Supremo del Estado de Nueva York, en el marco de lo
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que se denomina un shareholder derivative lawsuit, una de-
manda contra los actuales y contra antiguos miembros del Di-
rectorio y del Consejo de Vigilancia de Siemens AG, asi como
contra la propia Siemens AG como demandado nominal. La fina-
lidad de la demanda es hacer valer diversas reclamaciones refe-
ridas a acusaciones de corrupcién y otros ilicitos conexos frente
a Siemens. La shareholder derivative lawsuit terminé por desis-
timiento en septiembre de 2009.

Como ya se informé, en junio de 2008 la Republica de Irak inter-
puso una demanda de dafios y perjuicios sin cuantia determi-
nada ante el Tribunal del Distrito Sur de Nueva York, basada en
el «Informe del Comité de investigacién independiente de Na-
ciones Unidas sobre el Programa Petréleo por Alimentos» contra
93 demandados identificados. Siemens S.A.S. Francia, Siemens
A.S. Turquia y OSRAM Middle East FZE, Dubai, forman parte de
los 93 demandados. En el sequndo trimestre del ejercicio 2009
la demanda ha sido notificada a Siemens S.A.S. Francia y
Siemens A.S. Turquia.

Como ya se ha informado, Siemens ha iniciado un procedi-
miento arbitral contra la Republica de Argentina (Argentina)
ante el International Center for Settlement of Investment Dispu-
tes (ICSID) del Banco Mundial. Siemens sustentaba la tesis de
que Argentina resolvié de forma improcedente el contrato con
Siemens para la creacién y gestién de un sistema de tarjetas de
identidad digitales, controles en frontera, recogida de datos y
listas de electores (proyecto DNI), incurriendo en vulneracién
del convenio para la proteccién de las inversiones entre Alema-
nia y Argentina (BIT). Siemens exigia una indemnizacién en la
cuantia aprox. de 500 millones de délares USA por expropiacién
y vulneracién del BIT. Argentina impugné la jurisdiccién del Tri-
bunal de Arbitraje del ICSID y reclamé la competencia de la juris-
diccién administrativa argentina. En una decisién del 4 de
agosto de 2004 el tribunal de arbitraje determiné su competen-
cia para las reclamaciones de Siemens y también el derecho for-
mal de Siemens de hacer valer sus reclamaciones. En octubre de
2005 tuvo lugar una vista oral sobre los fundamentos de la recla-
macién ante el tribunal de arbitraje del ICSID en Washington. El
tribunal de arbitraje, en su sentencia final y unanime del 6 de
febrero de 2007 asigné a Siemens —sobre la base de las inversio-
nes realizadas y de los dafios consecutivos— una indemnizacién
por la cuantia total de 217,8 millones de délares USA mds un in-
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terés compuesto del 2,66% sobre esta suma a partir del 18 de
mayo de 2001. El tribunal de arbitraje sentencid, ademas, que
Argentina debe liberar a Siemens de todas las reclamaciones de
empresas subcontratadas en este proyecto (que suman aproxi-
madamente otros 44 millones de USD) y, en caso de no devolver
a tiempo el contract performance bond para este proyecto, de
rembolsar a Siemens el importe integro del contract perfor-
mance bond que asciende a otros 20 millones de USD. El plazo
otorgado por el tribunal arbitral para la devolucién ha sido ago-
tado por Argentina sin que se haya verificado el cumplimiento
de la misma. Contra esta sentencia Argentina presento el 4 de
junio de 2007 una solicitud de anulacién de la sentencia y de
suspensién de su ejecucién ante el ICSID, alegando la existencia
de graves vicios de procedimiento en relacién con el proyecto
DNI. Se constituyé un asi llamado «comité ad hoc» que debe de-
cidir sobre la solicitud de Argentina. En fecha 6 de junio de 2008,
Argentina present6 recurso contra el fallo del ICSID, solicitando
la suspensién de la ejecucién del fallo e invocando diversas noti-
cias de prensa en relacién con supuestos pagos de sobornos por
parte de Siemens también respecto del proyecto DNI. Segun Ar-
gentina, de dicha informacién de prensa resultaban hechos
nuevos, desconocidos hasta el momento y relevantes para la
decisién que justificarian denegar a la inversién de Siemens la
proteccién del convenio bilateral de proteccién de inversiones
entre Alemania y Argentina. La demanda de revisién ha sido re-
gistrada por el ICSID en fecha 9 de junio de 2008 y trasladada a
los tres miembros del anterior tribunal de arbitraje. La demanda
de revisién podria haber motivado la suspensién de la demanda
de anulaciéon presentada y pendiente ante el «comité ad hoc».
Mediante providencia de fecha 12 de septiembre de 2008, el tri-
bunal de arbitraje ha concedido a Argentina un plazo para fun-
dar el recurso hasta el 13 de febrero de 2009. El tribunal sélo re-
solveria sobre la admisibilidad de la reconvencién en caso de
que se presentara la demanda con la correspondiente funda-
mentacién. En fecha 12 de agosto de 2009, Argentina y Siemens
AG han alcanzado un acuerdo en cuya virtud el litigio pendiente
asi como todos los procedimientos conexos al mismo (procedi-
miento de impugnacién ante la ICSID y el procedimiento de
anulacién) concluirdn con la conformidad de ambas partes y sin
reconocimiento de obligacién legal alguna ni de ningin otro
derecho. No se ha producido pago alguno entre las partes.

205



206

Como ya se ha informado, un competidor de la empresa se ha
puesto en contacto con esta Ultima para iniciar conversaciones
en torno a supuestas reclamaciones de dicho competidor contra
Siemens. La reclamacién que se hace valer guarda relacién con
supuestos pagos ilegales realizados en conexién con la conce-
sién de pedidos publicos y privados. La empresa todavia no ha
recibido informacién suficiente para poder verificar la consis-
tencia de tales reclamaciones.

Procedimientos por practicas colusorias

Como ya se ha informado, en junio 2007, la autoridad de control
de la competencia de Turquia ha ratificado su anterior decisién
segun la cual habia impuesto a Siemens A.S. Turquia una multa
que al cambio asciende aproximadamente a 6 millones de euros,
por infracciones de la legislacién sobre cérteles en el drea de la
sefalizacion del trafico. Siemens A.S. Turquia ha presentado un
recurso que todavia estd pendiente de resolucién.

Como ya se ha informado, la autoridad noruega de defensa de la
competencia inicié en febrero de 2007 un procedimiento por po-
sibles vulneraciones de la normativa de la competencia en el
ambito de los equipos para la proteccién contra incendios frente
a varias sociedades noruegas, incluyendo a Siemens Building
Technologies AS. En diciembre de 2008, la autoridad noruega de
defensa de la competencia decidié de forma definitiva que
Siemens Building Technologies AS no habia cometido ninguna
infraccién de la normativa de la competencia.

Como ya se ha informado, en febrero de 2007 la autoridad de
control de la competencia de Francia inicié una investigacién
sobre posibles infracciones de la legislacién sobre carteles en
empresas con actividades en el mercado de tranvias, entre ellas
Siemens Transportation Systems S.A.S. en Paris, incluyendo el
registro de oficinas. Siemens colabora con las autoridades fran-
cesas de defensa de la competencia.

Como ya se ha informado, en febrero 2007 la Comisién Europea
ha iniciado una investigacién sobre posibles infracciones de la
legislacién sobre carteles por parte de fabricantes europeos de
transformadores de alta potencia, entre otros, en Siemens AG y
en la empresa VA Technologie AG (VA Tech) adquirida por
Siemens en julio 2005. Entretanto, también la Oficina alemana

de Defensa de la Competencia ha iniciado un procedimiento e
investiga dichas acusaciones en la medida en que las mismas se
limitan al mercado aleman. Los transformadores de alta tensién
son equipamiento eléctrico que forma parte esencial de los sis-
temas de transmisién de energia eléctrica y regula la tensién de
la misma. Siemens colabora en la investigacién en curso con la
Comisién Europea y con la Oficina alemana de Defensa de la
Competencia. En noviembre de 2008, la Comisién Europea fina-
lizé su investigacién y remitié a la empresa afectada su pliego de
cargos. En fecha 7 de octubre de 2009, la Comisién Europea ha
impuesto multas en la cuantia total de 67,644 euros contra siete
empresas a resultas de practicas concertadas para el reparto de
los mercados en Japén y Europa. Siemens no ha sido deman-
dada porque la sociedad habia comunicado voluntariamente di-
cha parte del procedimiento a la autoridad sancionadora. La au-
toridad federal alemana de defensa de la competencia prosigue
su investigacién en relacién con el mercado aleman.

Como ya se ha informado, en abril de 2007, Siemens AG y VA
Tech han presentado sendas demandas ante el Tribunal de Pri-
mera Instancia de la Unién Europea en Luxemburgo contra las
decisiones de la Comisién Europea de 24 de enero de 2007, en
cuya virtud se impone a Siemens y VA Tech multas por practicas
concertadas contrarias al Derecho de la competencia en las sub-
estaciones de alta tensién con aislamiento por gas en el Mer-
cado Europeo entre 1988 y 2004. Las subestaciones con aisla-
miento por gas son instalaciones eléctricas que representan una
parte esencial en estaciones de transformacién. La multa im-
puesta a Siemens AG asciende a 396,6 euros y fue pagada por la
sociedad en el aflo 2007. La multa impuesta contra la empresa
VA Tech, absorbida por Siemens en julio de 2005, asciende a 22,1
euros. Adicionalmente, VA Tech responde solidariamente con
Schneider Electric por otra multa de 4,5 euros. El Tribunal de
Primera Instancia de la UE todavia no ha hecho ptblica su deci-
sién. Ademas de los procedimientos resefiados en este docu-
mento, se siguen investigaciones por acusaciones similares tam-
bién en Brasil, Nueva Zelanda, Republica Checa y Eslovaquia.

Como ya se ha informado, en fecha 25 de octubre de 2007, a re-
sultas de un recurso de la sociedad, un tribunal htingaro de de-
fensa de la competencia habia reducido la multa impuesta por
posibles précticas colusorias en el &mbito de los subestaciones
de alta tensién con aislamiento por gas. La reduccién ha sido en
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el caso de Siemens AG de 0,320 euros a 0,120 euros y en el caso
de VA Tech de 0,640 euros a 0,110 euros. La sociedad y la autori-
dad administrativa de defensa de la competencia han recurrido
dicha decisién. En noviembre de 2008, el tribunal de apelaciéon
ha confirmado la reduccién de la multa. En fecha 5 de diciembre
de 2008, la autoridad administrativa de defensa de la competen-
cia ha presentado un recurso extraordinario por supuesta infrac-
cién legal ante el Tribunal Supremo.

En noviembre de 2008, National Grid Electricity Transmission
Plc. (National Grid) ha presentado una demanda ante la High
Court of England and Wales. La demanda se refiere a la decisiéon
sancionadora de la Comisién de la UE de fecha 24 de enero de
2007 por supuestas practicas concertadas contrarias al Derecho
de la competencia en el ambito de los subestaciones de alta ten-
sién con aislamiento por gas. Han sido demandadas veintiuna
sociedades, incluyendo a Siemens AG y otras sociedades vincu-
ladas a Siemens. National Grid reclama en total aprox. 249 millo-
nes de libras esterlinas como indemnizacién por dafios y perjui-
cios, mas intereses. Siemens considera que la demanda de Na-
tional Grid carece de fundamento. Se presenté demanda contra
la decisién sancionadora de la Comisién ante el tribunal de Pri-
mera Instancia de la UE. En fecha 12 de junio de 2009, la High
Court of England and Wales ha acordado la suspensién del pro-
cedimiento pendiente ante dicho tribunal hasta el transcurso de
tres meses desde la decisién del Tribunal de Primera Instancia
de la UEy, en caso de recurso, hasta el transcurso de tres meses
desde la decisién del Tribunal de Justicia de la UE. En fecha 26
de junio de 2009, las sociedades de Siemens han presentado su
escrito de contestacién a la demanda, solicitando la integra des-
estimacion de la reclamacién de National Grid. Para el 14 de di-
ciembre de 2009 se ha convocado una «case management con-
ferencen.

Como ya se ha informado, la Comisién sudafricana de Defensa
de la Competencia investigé la acusacién por infracciones del
derecho de la competencia en el &mbito de los subestaciones de
alta tensién con aislamiento por gas. En mayo de 2009, la em-
presa ha sido informada de que la comisién de defensa de la
competencia no proseguira la investigacion.

Como ya se ha informado, en diciembre de 2007 se interpuso en
Israel una demanda colectiva (class action) a partir de la multa
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impuesta por la Comisién de la UE por presuntas vulneraciones
de la normativa de defensa de la competencia en el ambito de
las subestaciones de alta tensién con aislamiento por gas. La
demanda se dirigia contra 13 empresas, entre ellas Siemens AG
Alemania, Siemens AG Osterreich y Siemens Israel Ltd. En la de-
manda se afirmaba que los consumidores de energia eléctrica
habrian sufrido en Israel unos dafos en la cuantia aproximada
de 575 euros, pues debido a las supuestas practicas concertadas
habrian debido pagar precios excesivamente altos por la energia
eléctrica. En una audiencia celebrada en fecha 11 de diciembre
de 2008, el demandante desistié de la demanda y de su solicitud
de admisién a tramite de una class action. El tribunal estimé di-
cha peticién, desestimé la demanda y deneg6 la admisién a tra-
mite de la class action.

En septiembre de 2009, la autoridad neozelandesa de defensa
de la competencia (Commerce Commission) ha iniciado una in-
vestigacién referida a posibles vulneraciones del derecho de la
competencia en el ambito de los sistemas flexibles de transmi-
sién de electricidad. Siemens coopera con dicha autoridad.

En septiembre de 2009, el DOJ ha iniciado una investigacién por
posibles vulneraciones del derecho de la competencia en el dm-
bito de los sistemas de transmisién directa de alta tensién, asi
como de los sistemas flexibles de transmisién de la electricidad.
Siemens coopera con el DOJ.

Otros procedimientos

Mediante contrato concluido en fecha 6 de junio de 2005, la
empresa vendié a la taiwanesa Qisda Corp. (antiguamente BenQ
Corp.) el negocio de Mobile Devices. Como ya se ha informado,
ello ha dado pie a un litigio en el afio 2006 entre la empresa y
Qisda enrelacién con el célculo del precio de compra. A partir de
septiembre de 2006, varias sociedades de Qisda que habian sido
utilizadas por Qisda Corp. para la adquisicién del negocio de
Mobile Devices en distintos paises presentaron demanda de
concurso voluntario, incumpliendo sus obligaciones resultan-
tes de los contratos de 2005 que les habian sido transferidos con
motivo de la venta antes citada. En fecha 8 de diciembre de
2006, la empresa presenté una demanda de arbitraje contra
Qisda al objeto de que se declare que determinadas suposicio-
nes de Qisda relativas al computo del precio no son correctas.
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Asimismo, la empresa ha presentado una demanda de cumpli-
miento forzoso de las obligaciones asumidas por Qisda y/o sus
sociedades filiales en virtud del contrato de compra, o alternati-
vamente la indemnizacién de los dafios y perjuicios causados a
la empresa. La demanda de arbitraje de la empresa ha sido pre-
sentada ante la Camara de Comercio Internacional (ICC) en Paris.
La sede del arbitraje es Zurich, Suiza. En marzo de 2007, Qisda
present6 reconvencion afirmando que la empresa habia facili-
tado datos falsos en relacién con la venta del negocio de Mobile
Devices. Asimismo, Qisda reclamé el consiguiente ajuste del
precio de la compraventa. En noviembre de 2007, la empresa
amplié su demanda de dafios y perjuicios por el incumplimiento
de las obligaciones asumidas por Qisda y/o sus sociedades filia-
les. En marzo de 2008, Qisda modificé su demanda reconvencio-
nal como sigue: (i) cambio de la pretensién declarativa encami-
nada a la afirmacién de que la sociedad habria facilitado datos
falsos, por una demanda encaminada al pago de una indemniza-
cién de dafios y perjuicios y (ii) Interposicién de otras reclama-
ciones por dafios y perjuicios considerables y ejercicio de otras
pretensiones declarativas. Las partes han dirimido la controver-
siareferida a la compra del negocio de Mobile Devices por Qisda.
En virtud de un escrito presentado conjuntamente por ambas
partes, la ICC ha dictado en marzo de 2009 un laudo de confor-
midad.

En fecha 25 de noviembre de 2008, Siemens AG y la Administra-
cién concursal de BenQ Mobile GmbH & Co. OHG han comuni-
cado que han alcanzado un acuerdo tras las negociaciones ini-
ciadas en el afio 2006. En el acuerdo transaccional, Siemens se
ha obligado a abonar un pago bruto de 300 euros. Dicho pago se
produjo en diciembre de 2008. Debido a los créditos legitimos
declarados por Siemens y que figuran en la lista de acreedores,
el pago neto ascendera previsiblemente a 255 euros. Dado que
en el pasado ya se habian dotado provisiones suficientes, el
acuerdo transaccional no ocasionard para los negocios de
Siemens AG ningun efecto de signo negativo sobre los resulta-
dos en el ejercicio 2009.

Como ya se ha informado, la empresa es miembro de un consor-
cio de proveedores, el cual recibié el encargo de Teollisuuden
Voima Oyj («TVO») de construir la central nuclear «Olkiluoto 3»
en Finlandia. La participacién de la empresa en el precio del con-
trato que corresponde al consorcio de proveedores asciende

aprox. al 27%. El otro miembro del consorcio de proveedores es
otro consorcio, compuesto por Areva NP S.A.S y su sociedad filial
al 100% Areva NP GmbH. El plazo de construccién inicialmente
pactado para la central nuclear finalizaba el 30 de abril de 2009.
El consorcio de proveedores hizo publico en enero de 2009 que,
segun sus estimaciones, el proyecto sufriria un retraso total de
38 meses. Asimismo hay discusién en torno a otros retrasos de-
bidos a nuevas exigencias de autorizaciones. Dado que existe
disparidad de opiniones respecto a quién debe responder de los
retrasos, el consorcio de proveedores ha presentado en diciem-
bre de 2008 una demanda de arbitraje contra TVO. En dicha de-
manda, el consorcio de proveedores solicita una prérroga del
plazo de construccién y aprox. 1.000 millones de euros por pa-
gos a cuenta y adiciones al contrato. En la contestacién a la de-
manda, TVO ha alegado que no corresponde al consorcio nin-
guna proérroga del plazo de construccién y ha deducido recon-
vencién, reclamando una indemnizacién por dafios y perjuicios
(mora contractual) e intereses por supuesto adelanto en los pa-
gos de los anticipos. En caso de producirse un retraso de 38 me-
ses, TVO estima que su reclamacién contra el consorcio de pro-
veedores ascenderd en total a 1.400 millones de euros.

A principios de 2009, Siemens ha rescindido el acuerdo de joint
venture con Areva S.A. (Areva). A consecuencia de ello, se han
iniciado negociaciones con la sociedad estatal de energia nu-
clear (Rosatom), al objeto de encontrar una nueva asociacién
que deberia operar en el &mbito de la construccién de centrales
nuclearesy de la cual Siemens devendria accionista minoritario.
En abril de 2009, Areva ha interpuesto una demanda de arbitraje
ante la ICC contra Siemens. Areva ha solicitado en dicha de-
manda de arbitraje que se prohiba a Siemens continuar con las
negociaciones con Rosatom, que se declare el incumplimiento
grave y esencial por parte de Siemens de sus obligaciones con-
tractuales, que se reduzca el precio de compra que debe abo-
narse a Siemens por su participacién en la empresa conjunta
Areva NP S.A.S. y que se reconozca a Areva una indemnizacién
por dafios y perjuicios pendiente de cuantificar. En su contesta-
cién ala demanda presentada en junio de 2009, Siemens ha soli-
citado la desestimacién de la demanda de arbitraje y un au-
mento del precio de compra. El tribunal de arbitraje ha sido de-
signado y el procedimiento propiamente dicho ha comenzado.
En fecha 17 de noviembre de 2009, el tribunal de arbitraje ha
acordado como medida cautelar, en relacién con el proceso de
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negociacion y la asociacién prevista con Rosatom, la imposicién
de determinadas restricciones provisionales; sin embargo, la re-
solucién no prohibe a Siemens continuar el procedimiento de
negociacién con Rosatom durante el procedimiento de arbitraje.
La decisién definitiva del tribunal de arbitraje sigue pendiente.

Como ya se ha informado, la autoridad mexicana de control ha
excluido a Siemens S.A. de C.V. México (Siemens México) de la
participacion en licitaciones publicas a partir del 30 de noviem-
bre de 2005 y durante un plazo de tres aflos y nueve meses. El
procedimiento tenia por objeto la acusacién de que Siemens
México no habria comunicado pequefias divergencias fiscales
en el marco de la conclusién de un contrato con una autoridad
contratante publica en el afio 2002. Aresultas de varios recursos
por parte de Siemens México, inicialmente se acordé la suspen-
sién de la exclusién y posteriormente se redujo a un plazo de
cuatro meses. En junio de 2009, la empresa ha sido finalmente
informada por el tribunal competente de que se habia alzado to-
talmente la exclusién.

En julio de 2008, el Sr. Abolfath Mahvi present6 una demanda
de arbitraje ante laICC en la que reclama de Siemens una indem-
nizacién por dafios y perjuicios en la cuantia de 150 millones de
DM (o el importe equivalente en euros, que asciende aprox. a 77
euros), mas intereses. El Sr. Mahvi funda su reclamacién en un
contrato de 1974 concluido entre la que entonces era una socie-
dad filial de Siemens y dos sociedades, una de ellas con sede en
las Bermudas y la otra en Liberia. El Sr. Mahvi se considera suce-
sor de ambas sociedades en las Bermudas y Liberia. Asimismo,
afirma que dichas sociedades habrian prestado apoyo a Siemens
en la obtencién de un proyecto de central eléctrica en Bushehr,
Iran. Siemens considera que la demanda carece de fundamento.
La razén principalmente estriba en que el contrato del que trae
causa la reclamacién ya habria sido objeto de un anterior proce-
dimiento ante la ICC, habiéndose rechazado en dicho procedi-
miento la reclamacién contra Siemens. El Sr. Mahvi ha concre-
tado su reclamacién en su detallado escrito de statement of
claim y reclama ahora de Siemens AG la cantidad de 150 millo-
nes de DM (o el importe equivalente en euros, que asciende
aprox. a 77 euros); o bien, alternativamente, 35,460 euros o
27,837 euros mds intereses, un 5% de comisién por los pagos
que Siemens habria percibido por encima de 5.740 millones de
DM por todos los demds contratos que caerfan dentro del
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acuerdo celebrado con el Sr. Mahvi, asi como 5 euros por «moral
damages» (dafios morales).

En julio de 2008, Hellenic Telecommunications Organization
Société Anonyme (OTE) ha interpuesto en Alemania una de-
manda contra Siemens AG ante el Juzgado de Primera Instancia
de Munich, con la finalidad de que Siemens sea condenada a
hacer publicos los resultados de las investigaciones internas en
la medida en que OTE se vea afectada. OTE aspira a obtener in-
formacién sobre las acusaciones de trafico de influencias y/o so-
borno en relacién con pedidos que fueron concluidos entre 1992
y 2006 con OTE. La demanda ha sido notificada a Siemens por el
juzgado de primera instancia en fecha 25 de septiembre de
2008. Siemens se ha opuesto a la demanda y ha solicitado su in-
tegra desestimacién. En Grecia, en mayo de 2009 la Fiscalia ha
dado vista a OTE de lo actuado en el expediente. La solicitud de
informacién que se hacia valer previsiblemente debera tenerse
por resuelta. Sin embargo, OTE intentard presumiblemente utili-
zar la informacién recibida para apoyar una supuesta demanda
por dafios y perjuicios frente a Siemens y/o Siemens A.E. (la so-
ciedad filial de Siemens en Grecia).

Siemens A.E. se habia obligado en mayo de 2003 como subcon-
tratista frente a Science Applications International Corporation,
Delaware, EE UU (SAIC), a suministrar e instalar en Grecia tecno-
logia de vigilancia de seguridad en el marco del denominado
proyecto «C4l» para los juegos olimpicos de Atenas. Siemens
A.E. cumpli6 con la prestacién pactada en los aflos 2003 a 2008.
En el marco de la aceptacién de distintas entregas parciales y de
la entrega final en noviembre de 2008, el estado griego denun-
ci6 la existencia de defectos en el sistema C4I y reclamé una re-
duccién de precio en una cifra millonaria de dos digitos. Asi-
mismo, el estado griego retiene otro importe millonario de dos
digitos invocando la falta de aceptacién final formal hasta la fe-
cha. Siemens A.E. y SAIC se oponen a la legitimidad de dicha
pretensién. Ante este escenario, SAIC ha presentado una de-
manda de arbitraje. Un arreglo se revela dificil, pues Siemens
A.E. ha sido publicamente acusada en Grecia de soborno y es-
tafa, por lo que ha quedado expuesta a un negativo tratamiento
en prensa en relacién con el sistema C41.

Los procedimientos iniciados en Grecia por la fiscalia y los tri-
bunales penales contra antiguos empleados de Siemens A.E.
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especialmente por las acusaciones de soborno y estafa, asi
como el resultado de los mismos, podrian incidir bajo determi-
nadas circunstancias de forma negativa sobre los procedimien-
tos civiles actualmente en curso y perjudicar la evolucién de la
actividad de negocio de Siemens A.E. en Grecia.

Junto a las inspecciones fiscales ordinarias de los ejercicios
2004 a 2007, las autoridades fiscales griegas han iniciado una
nueva inspeccién de Siemens A.E. para los afios 1997 a 2003,
cuya inspeccién fiscal ya habia concluido. Las inspecciones fis-
cales podrian determinar que Siemens A.E. deba pagar impues-
tos adicionales. Debido a la complejidad de la cuestién, a dia de
hoy no es posible prever las consecuencias de la inspeccién fis-
cal ni la cuantia del pasivo adicional que se puede generar.

En diciembre de 2008, la Agencia Polaca de Seguridad Interior
(AWB) detuvo a un empleado del Sector Healthcare de Siemens
en Polonia en relacién con una investigacién referida a una lici-
tacién publica del hospital Wroclaw del afio 2008. La AWB im-
puté al empleado de Siemens y al director suplente del hospital
haber manipulado el procedimiento de licitacién.

En abril de 2009, el Servicio de Investigacién Criminal de Defensa
del Ministerio de Defensa de los EE UU registré las oficinas de
Siemens Medical Solutions USA, Inc. en Malvern, Pennsylvania,
en relacién con un procedimiento de investigacién referido a un
contrato de Siemens y el Ministerio de Defensa de EE UU cuyo
objeto era el suministro de equipos médicos.

En junio de 2009, la Fiscalia de Viena registré la oficina de un
empleado de Siemens AG Osterreich en relacién con la acusa-
cién de facturacion excesiva de una subcontratista, en el marco
de un proyecto de TI con el centro de célculo federal austriaco.
La fiscalfa califica a Siemens como victima de dicho ilicito.

En junio de 2009, Siemens AG y dos sociedades filiales hicieron
publico de forma voluntaria, entre otras cuestiones, posibles
vulneraciones de la normativa de la Administracién de Exporta-
ciones de los EE UU frente a las autoridades estadounidenses
competentes.

En relacién con determinados litigios legales, al amparo de lo
previsto por el estandar IAS 37 no se incluyen los datos exigidos
sobre provisiones, deudas eventuales y créditos eventuales sila
empresa llega a la conclusién de que dichos datos podrian per-
judicar gravemente el resultado de tales litigios.

Ademas de las investigaciones y de los litigios legales anterior-
mente descritos, la empresa Siemens AG y sus sociedades filia-
les han sido demandadas en otros procedimientos y litigios le-
gales distintos debido a sus actividades de negocio, como grupo
diversificado con presencia global. Parte de estas reclamaciones
pendientes ya han sido hechas publicas. En algunos de estos liti-
gios se han hecho valer reclamaciones de indemnizaciones por
dafos y perjuicios de cuantia indeterminada o de naturaleza pe-
nal (punitive damages). Durante cierto tiempo, Siemens ha sido
objeto de otras investigaciones al margen de las que se ha indi-
cado por parte de las autoridades administrativas. Siemens cola-
bora con las autoridades administrativas competentes en distin-
tas zonas juridicas y lleva a cabo, cuando procede, investigacio-
nes internas en relacién con las conductas ilicitas que se le
imputan, con el apoyo de asesores legales internos y externos. A
la vista del nimero de litigios y otros procedimientos en los que
Siemens participa, no puede descartarse que en algunos de
ellos puedan dictarse resoluciones negativas para Siemens.
Siemens se defiende en los litigios legales y en los procedimien-
tos hasta donde esto parezca adecuado. Sin embargo, efectuar
predicciones sobre los resultados de los litigios, especialmente
en aquellos casos en los que el demandante hace valer perjui-
cios indeterminados, resulta extremadamente dificultoso; por
ello, Siemens no puede realizar prondsticos en relacién con las
obligaciones que podrian resultar de tales procedimientos. En
tales casos, las decisiones eventualmente negativas que se
adopten podrian tener efectos esenciales sobre la situacién fi-
nanciera, patrimonial y de ingresos en un periodo informativo.
A fecha de hoy, Siemens espera sin embargo que de las cuestio-
nes legales que no se presentan por separado en este apartado
no se deriven efectos negativos esenciales para la situacién fi-
nanciera, patrimonial y de ingresos de Siemens.
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INFORMACION ADICIONAL SOBRE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La siguiente tabla muestra los valores contables de todas las ca-
tegorias de activos y pasivos financieros:

La siguiente tabla presenta los valores de mercado y los valores
contables de los activos y pasivos financieros, que han sido valo-
rados segun sus costes de adquisicién o bien sus costes conti-
nuados de adquisicién.

30 de septiembre

2009 2008
Elementos del activo financiero:
Préstamos y deudores 24.119 25.138
Efectivo en caja y equivalentes 10.159 6.893
Derivados con relacion de cobertura (hedge) 1.895 538
Elementos del activo financiero
mantenidos con fines comerciales 976 459
Elementos del activo financiero
disponibles para su venta 561 703
37.710 33.731
Elementos del pasivo financiero:
Acreedores financieros segun
costes de adquisicién continuados 28.539 26.337
Acreedores financieros mantenidos
con fines comerciales 864 1.004
Derivados con relacién de cobertura (hedge) 134 401
29.537 27.742

30 de septiembre 2009

30 de septiembre 2008

Valor de Valor Valor de Valor
mercado contable mercado contable
Elementos del activo financiero valorados a costes de adquisicion
o costes de adquisicion continuados
Deudores por suministros y servicios y otros deudores' 13.950 13.950 14.627 14.627
Deudores por leasing financiero 4.885 4.885 5.160 5.160
Efectivo en caja y equivalentes 10.159 10.159 6.893 6.893
Otros elementos del activo financiero no derivados 5.284 5.284 5.351 5.351
Elementos del activo financiero disponibles para su venta? - 335 - 518
Acreedores financieros valorados a costes de adquisicién
o costes de adquisiciéon continuados:
Empréstitos y obligaciones 16.373 16.502 12.069 12.966
Acreedores por suministros y servicios 7.617 7.617 8.886 8.886
Acreedores frente a entidades de crédito y otros acreedores financieros 2.941 2.942 2.820 2.879
Acreedores por leasing financiero 191 194 228 233
Otros acreedores financieros no derivados 1.284 1.284 1.373 1.373

1 Esta partida se compone de (i) deudores por suministros y servicios y otros deudores del activo a corto plazo (con excepcién de deudores por leasing financiero) en la cuantia de 12.711
(afo anterior 14.111) euros) (véase el «punto 12«) asi como (ii) partidas incluidas en Otros elementos del activo financiero (véase el «punto 20») de deudores por suministros y servicios
en la cuantia de 452 (afio anterior 471) euros, asi como (iii), deudores de empresas asociadas y otras empresas (definidas en el «punto 12») por la cuantia de 787 (afio anterior 45) euros,

véase «punto 20»).

2 Esta partida incluye Elementos del activo financiero destinados a la venta, cuyo valor razonable no puede determinarse de forma fiable, valorandose segtin los costes de la adquisicion.
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El valor de mercado de Efectivo en caja y equivalentes, de los
deudores a corto plazo, de los Acreedores por suministros y ser-
vicios y de otros acreedores financieros a corto plazo, asi como el
del papel comercial emitido a resultas de facilidades de crédito
renovable y otras deudas financieras, corresponde al valor con-
table. La razén de ello es sobre todo el corto plazo de tales ins-
trumentos.

La empresa valora los deudores con intereses fijos y variables a
largo plazo, incluyendo los deudores por leasing financiero,
partiendo de distintos parametros, como los tipos de interés,
riesgos especificos del pais, solvencia individual del cliente y
estructura de riesgos del negocio de financiacién. De acuerdo
con dicha valoracién, Siemens procede a las correcciones de va-
lor que correspondan respecto a los impagos previstos. En su
virtud, los valores contables de estos deudores, menos las co-
rrecciones de valor establecidas, se aproximan a fecha 30 de
septiembre de 2009 y 2008 a sus valores de mercado.

El valor de mercado de los empréstitos cotizados en bolsa y las
obligaciones titulizadas se basa en la cotizacién en la fecha del
cierre de balance. El valor de mercado de empréstitos no cotiza-
dos en bolsa y titulos de deuda, obligaciones frente a entidades
de crédito y otros acreedores financieros, acreedores proceden-
tes de leasing financiero asi como otros acreedores financieros a
largo plazo, viene determinado por Siemens descontando los
intereses de los flujos de pago futuros esperados con los tipos
vigentes para deudas financieras semejantes y con plazo res-
tante comparable.

Los elementos del activo y pasivo financiero valorados segun su
valor de mercado se muestran en la siguiente tabla:

30 de septiembre

2009 2008
Elementos del activo financiero valorados
segun el valor de mercado
Elementos del activo financiero disponibles
para su venta 226 185
Instrumentos financieros derivados 2.871 997
Sin relacién de cobertura (hedge) 820 331
Asociados a coberturas de valor razonable 1.474 394
Derivados de moneda 10 15
Derivados de intereses 1.464 379
Asociados a coberturas de flujos de caja 421 144
Derivados de moneda 413 144
Derivados de intereses 8 -
Derivados compuestos 156 128
Acreedores financieros valorados segun el
valor de mercado
Instrumentos financieros derivados 998 1.405
Sin relacién de cobertura (hedge) 731 860
Asociados a coberturas de valor razonable 4 70
Derivados de moneda 4 18
Derivados de intereses - 52
Asociados a coberturas de flujos de caja 130 331
Derivados de moneda 130 331
Derivados de intereses - -
Derivados compuestos 133 144

En el caso de los Elementos del activo financiero disponibles
para la venta, Siemens contabiliza como valor de mercado el va-
lor de cotizacién en un mercado activo.

La sociedad limita los riesgos de impago resultantes de instru-
mentos financieros derivados mediante una cuidadosa selec-
cién de la otra parte contratante. Por ello, la conclusién de ins-
trumentos financieros derivados se lleva a cabo en principio con
entidades financieras que, como minimo, tengan una califica-
cién de «investment grade». En la valoracién de los instrumen-
tos financieros derivados se tienen debidamente en cuenta los
riesgos de crédito del socio comercial.
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Con ello se garantiza que los cambios en los riesgos del crédito
de la otra parte contratante también se reflejen adecuadamente
en la valoracién de los instrumentos financieros derivados y con
ello en los Estados Financieros consolidados. La forma de deter-
minar los valores de mercado de los instrumentos financieros
derivados depende del tipo de los citados instrumentos:

— El valor de mercado de los derivados
de intereses (p. ej. swaps de intereses) se determina descon-
tando intereses de los flujos de pagos futuros previstos a lo largo
del plazo restante del contrato sobre la base de los intereses de
mercado actuales y de la curva de la estructura de los intereses.
Las opciones sobre intereses se contabilizan segun su valor de
cotizacién o bien en base a un valor estimado, calculado par-
tiendo de un modelo del precio de la opcién.

— Elvalor de
mercado de las operaciones de divisas a plazo se determina en
dependencia de las cotizaciones a plazo de las divisas. Las op-
ciones de divisa son contabilizadas por Siemens con el valor de
su cotizacién o son reflejadas con un valor estimado, partiendo
de un modelo del precio de opciones.

—Elvalor
de mercado de los credit default swaps se determina compa-
rando los flujos de pago futuros, descontando intereses sobre la
base de las condiciones bancarias actuales, con los flujos de
pago futuros descontando los intereses que se esperan sobre la
base de las condiciones del contrato.

En la determinacién del valor de mercado de un instrumento fi-
nanciero derivado no se toman en consideraciéon los efectos de
compensacién de los negocios causales (p. ej. negocios pen-
dientes y transacciones anticipadas).
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La siguiente tabla muestra una clasificacién de nuestros ele-
mentos del activo y pasivo financiero, valorados segun su valor
de mercado y atendiendo a la jerarquia del valor razonable en
tres niveles.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Elementos del activo
financiero valorados seglin
el valor de mercado

Elementos del activo
financiero disponibles
para su venta 226 - - 226

Instrumentos
financieros derivados - 2.871 - 2.871
Total 226 2.871 - 3.097
Elementos del activo

financiero valorados segln
el valor de mercado

Instrumentos
financieros derivados - 998 - 998

Los niveles de la jerarquia del valor razonable y su aplicacién
sobre los elementos del activo y del pasivo se describen a conti-
nuacién:

Nivel 1: Precios de mercado cotizados para idénticos elementos
del activo o pasivo en mercados operativos;

Nivel 2: Otra informacién distinta de los precios de mercado co-
tizados, que puede observarse de forma directa (por
ejemplo precios) o indirecta (por ejemplo, deduccién a
partir de los precios) y

Nivel 3: Informacién de los elementos del activo y pasivo que no
se basa en datos empiricos del mercado.
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Las ganancias o pérdidas netas procedentes de instrumentos fi-
nancieros derivados se desglosan como sigue:

30 de septiembre

2009 2008
Efectivo en caja y equivalentes 7 -95
Elementos del activo financiero
disponibles para su venta —-44 -1
Préstamos y deudores -419 -218
Acreedores financieros valorados
a costes de adquisicion continuados 302 238
Elementos del activo y pasivo financiero
mantenidos con fines comerciales 34 63

Las pérdidas netas procedentes de Elementos del activo finan-
ciero disponibles para su venta comprenden reducciones de valor,
ganancias o pérdidas por bajas contables y la parte ineficaz de
los fair value hedges. Para el importe de las ganancias no reali-
zadas o de las pérdidas por la venta de Elementos del activo fi-
nanciero disponibles para su venta que se han recogido en el
ejercicio directamente en el capital propio, y el importe que se ha
restado del capital propio y contabilizado con incidencia en los re-
sultados, véase Otros elementos del capital propio, «punto 27».

Las pérdidas netas procedentes de préstamos concedidos y deu-
dores contienen cambios en las correcciones de valor, ganan-
cias o pérdidas procedentes de la liquidacién contable, asi como
entradas de pagos y aumentos de valor sobre préstamos y deu-
dores anteriormente amortizados.

Las ganancias netas por acreedores financieros segun costes
continuados de adquisicién se componen de ganancias o pérdi-
das por liquidacién contable y la parte inefectiva de los fair value
hedges.

Las ganancias netas por elementos del activo y pasivo financiero
mantenidos con fines comerciales incluyen cambios del valor de
mercado de los instrumentos financieros derivados (incluyendo
ingresos y gastos por intereses) para los que no se aplica la con-
tabilidad de coberturas (hedge accounting).

Los importes reflejados comprenden ganancias y pérdidas por
cambio monetario procedentes de la realizacién, asi como de la

valoracién de los elementos del activo y pasivo financiero antes
mencionados. Estos efectos han sido incluidos por vez primera
enrelacién con el afio anterior. Las cifras de afios anteriores han
sido adaptadas en consonancia.

Garantias

Siemens ha recibido titulos/valores como garantia de determi-
nadas aportaciones; dichos titulos han sido depositados en po-
der de terceros y Siemens tiene, respecto de los mismos, autori-
zacién para proceder a su venta o pignoracion. El fair value de
dichas garantias asciende a fecha 30 de septiembre de 2009 a
716 euros (afio anterior 251 euros.) En fecha 30 de septiembre de
2009, Siemens no ha hecho uso de su derecho a transmitir a ter-
ceros o bien pignorar dichos titulos. En fecha 30 de septiembre
de 2009, Siemens ha constituido como garantia determinados
elementos del activo financiero en la cuantia de 408 euros.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Y ACTIVIDADES DE GARANTIA

En el marco de la gestién de riesgos, la empresa emplea una va-
riedad de instrumentos financieros derivados al objeto de limi-
tar los riesgos que principalmente resultan de oscilaciones en
los tipos de cambios y de intereses, asi como de los riesgos del
crédito. Para mds informacién sobre las estrategias de gestién
de riesgo en Siemens, asi como el empleo de instrumentos fi-
nancieros derivados para limitar o eliminar tales riesgos, véase
también el «punto 33».

Los valores de mercado de cada uno de los tipos de instrumen-
tos financieros derivados son los que siguen:

30 de septiembre 2009 | 30 de septiembre 2008
Activo Pasivo Activo Pasivo
Negocios de divisas a plazo 735 462 371 979
Swaps de intereses
y swaps combinados de
intereses y moneda 1.764 204 424 168
Derivados compuestos 156 133 128 144
Opciones 164 172 65 56
Otros 52 27 9 58
2.871 998 997 1.405
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Gestion de riesgos de moneda

Segun se describe en el «punto 33», la empresa utiliza distintos
instrumentos financieros derivados para limitar o eliminar los
riesgos del cambio de moneda.

Instrumentos financieros derivados sin relacién

de hedge accounting

Para asegurar los riesgos derivados de las fluctuaciones de los
créditos, obligaciones, deudas, contratos pendientes y transac-
ciones anticipadas, contratados en moneda extranjera, la em-
presa sigue principalmente una estrategia de cartera a nivel de
Grupo. Dicha estrategia consiste en concentrar los riesgos a ni-
vel de Grupo centralizadamente y asegurarlos mediante el em-
pleo de distintos instrumentos financieros derivados. Se trata
aqui principalmente de negocios de divisas a plazo, swaps de
intereses y de moneda y opciones. Dicha estrategia no cumple
los requisitos exigidos por la norma IAS 39 para la Contabilidad
de coberturas, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Va-
loracién. En consonancia con ello, Siemens contabiliza todos los
citados derivados segun su valor de mercado en el Balance con-
solidado y los refleja en Otros elementos del activo financiero a
corto plazo u Otros acreedores financieros a corto plazo. Las
modificaciones del valor de mercado son contabilizadas por la
empresa con incidencia en los resultados.

Siemens contabiliza también los denominados derivados com-
puestos de moneda extranjera (embedded foreign currency de-
rivatives), que estan incorporados en determinados contratos
de compraventa. Estos no constan ni en una moneda operativa
de las partes contratantes, ni en una moneda que se emplee ha-
bitualmente en el entorno econémico en el que la operacién
tenga lugar. Las ganancias o pérdidas por los derivados com-
puestos de moneda extranjera son reflejados por la empresa en
los Costes de facturacién, en la Cuenta de pérdidas y ganancias
del Grupo.

Instrumentos financieros derivados en el marco del
«hedge accounting»

Las unidades operativas de la empresa aplican el «hedge ac-
counting» para determinadas transacciones anticipadas de
cierta importancia y para negocios pendientes que se encontra-
ban nominados en moneda extranjera. Siemens emplea princi-
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palmente negocios con divisas a plazo para limitar el riesgo de
oscilaciones de futuros flujos de caja por compras y ventas pre-
vistas, y por negocios pendientes. Este riesgo resulta sobre todo
de los contratos a largo plazo en délares USA (negocio de pro-
yectos) y del negocio de productos de las unidades operativas,
que se lleva a cabo en délares USA.

- Las modificaciones del valor de mercado de
negocios con divisas a plazo calificadas como foreign currency
cash flow hedges son contabilizadas por Siemens en el modo
que sigue: la parte efectiva de las variaciones del valor de mer-
cado se recoge en Otros elementos del capital propio, mientras
que la parte inefectiva se refleja en la Cuenta de pérdidas y ga-
nancias. La parte no efectiva y sin incidencia en el resultado que
ha sido contabilizada de los cash flow hedges en el ambito de la
moneda ascendia, en fecha 30 de septiembre de 2009, a 0 (afio
anterior 1) euros. En el ejercicio 2009, la empresa reclasificé una
ganancia neta en la cuantia de 6 (afio anterior 5) euros proce-
dente de Otros elementos del capital propio en los Costes de la
facturacién, dado que la celebracién de la operacién prevista
habia devenido improbable. La evolucién de Otros elementos
del capital propio procedentes del cambio del valor de mercado
de estos negocios, asi como de la reclasificacién con incidencia
en el resultado, se encuentra en el «Anexo, punto 27».

La sociedad previsiblemente reclasificara 143 euros de las pérdi-
das netas reflejadas en Otros elementos del capital propio a Cos-
tes de facturacién, al producirse las transacciones aseguradas
en moneda extranjera en el ejercicio 2010.

A fecha 30 de septiembre de 2009, Siemens disponia de instru-
mentos financieros derivados con una duracién maxima de 207
meses, al objeto de asegurar posibles riesgos por cambio mone-
tario en relacién con las transacciones previstas en moneda ex-
tranjera.

- Afe-
cha 30 de septiembre de 2009 y 2008, la empresa asegurd nego-
cios pendientes con la ayuda de negocios de divisas a plazo. Los
clasific6 como coberturas de valor de mercado en moneda ex-
tranjera (foreign currency fair value hedges) de ventas futuras
—sobre todo en relacién con el negocio de proyectos de la em-
presa- y en menor medida también de compras futuras. Los
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negocios pendientes asegurados son reflejados por Siemens a
fecha 30 de septiembre de 2009, en aplicacién del hedge ac-
counting, entre los elementos del activo financiero y en la cuan-
tia de 13 euros (afio anterior 19 euros), asi como en los acreedo-
res financieros en la cuantia de 23 euros (afio anterior 34 euros).
A resultas de los cambios del valor de mercado de los negocios
de divisas a plazo, se derivaron pérdidas en la cuantia de 2 (afio
anterior 20) euros. Frente a dichas pérdidas surgieron ganancias
procedentes de los negocios pendientes, en la cuantia de 2 (afio
anterior 19 euros). Los cambios del valor de mercado de los ne-
gocios de divisas a plazo, asi como de los negocios pendientes,
fueron contabilizados por Siemens en los Costes de la factura-
cién.

Gestién de riesgos de intereses

Los riesgos por fluctuacién de intereses vienen provocados por
la influencia que tienen las variaciones de los tipos de interés
del mercado sobre las inversiones y las deudas financieras. La
empresa intenta limitar tales riesgos utilizando derivados de in-
tereses como swaps de intereses (véase el «punto 33»), opciones
y en menor medida swaps de moneda-intereses y futuros de in-
tereses.

Instrumentos financieros derivados para asegurar los
tipos de interés sin relacién de hedge accounting

Para cubrir el riesgo de intereses vinculado a determinados ele-
mentos del activo y pasivo que generan intereses, especial-
mente inversiones y deudas financieras, la empresa recurre a
una estrategia de cartera. Este enfoque se orienta a la congruen-
cia de los intereses entre estos elementos del activo y pasivo en
su totalidad, y no como partidas aisladas. Dicha estrategia no
cumple los requisitos exigidos para la contabilidad de cobertu-
ras por la norma IAS 39. En consonancia con ello, Siemens regis-
tra todos los derivados de intereses utilizados en el marco de
esta estrategia seguin su valor de mercado y los contabiliza, o
bien en Otros elementos del activo financiero a corto plazo, o
bien en Otros acreedores financieros a corto plazo. La empresa
contabiliza los cambios del valor de mercado en el Resultado fi-
nanciero con incidencia en los resultados. El saldo de los pagos
recibidos y efectuados en el marco de swaps de intereses que
cumplen fines de garantia, es contabilizado igualmente en el
Resultado financiero.

«Fair value hedges» para las deudas financieras con
tipo de interés fijo

En virtud de los contratos de swap vigentes durante los ejerci-
cios 2009 y 2008, la empresa abona intereses variables sobre un
determinado importe de capital y recibe como contrapartida in-
tereses fijos sobre el mismo capital. Estos swaps de intereses
equilibran los efectos de futuros cambios en los tipos de interés
sobre los valores de mercado de las deudas financieras con inte-
rés fijo en que se basan. Siemens contabiliza los swaps de inte-
reses segun su valor de mercado en el Balance consolidado. La
parte correspondiente de las deudas financieras con interés fijo
garantizadas es reflejada por la empresa como la suma de su va-
lor contable y una correccién de valor por la variacién de su valor
de mercado motivada por el riesgo de los intereses. Estos cam-
bios, asi como las correspondientes correcciones del valor con-
table, se presentan como partidas de correccién de la partida
Resultado financiero en la Cuenta de pérdidas y ganancias del
Grupo. El resultado neto, que representa la parte inefectiva de la
relacién de aseguramiento, se contabiliza en el Resultado finan-
ciero. De los ajustes del valor contable de las deudas financieras
resulté una pérdida en el ejercicio de 848 (afio anterior 276)
euros, mientras que en el mismo periodo se realizaron ganan-
cias en los negocios de garantia asignados de 931 (afio anterior
ganancias de 269) euros. Por consiguiente, en el ejercicio 2009
se contabilizé un resultado neto que representa la parte inefec-
tiva de la relacién de garantia en la cuantia de 84 (afio anterior
menos 7) euros. Siemens contabiliza el saldo de pagos recibidos
y efectuados en el marco de tales swaps de intereses en el gasto
por intereses, que forma parte del Resultado financiero.

En el marco de los swaps de intereses, Siemens aboné intereses
variables (tipo medio a fecha 30 de septiembre de 2009 y 2008:
0,9% y 4,5%) y obtuvo pagos de intereses fijos (tipo medio a fe-
cha 30 de septiembre de 2009 y de 2008: 5,4% y 5,6%). El volu-
men de las deudas financieras garantizado a fecha 30 de sep-
tiembre de 2009 ascendia a 15.565 euros (afio anterior 11.766
euros). De este modo, a fecha 30 de septiembre de 2009 fueron
permutados el 94% (afio anterior 89%) de los préstamos de la
empresa de interés fijo a variable. Los plazos de vigencia de los
contratos de swap han sido ajustados a los plazos de venci-
miento de las partidas aseguradas. El valor neto de mercado de
los swaps de intereses que aseguran deudas financieras ascen-
dié —sin considerar los intereses periodificados— a fecha 30 de
septiembre de 2009 a 1.224 (afio anterior 291 euros) euros.
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Coberturas del valor de mercado (fair value hedges)
para Elementos del activo financiero disponibles para
la venta

En el ejercicio 2008, Siemens ha aplicado la contabilidad de co-
berturas del valor de mercado (fair value hedge accounting)
para determinados valores de renta fija que se califican como
Elementos del activo financiero disponibles para la venta. La
aplicacién del fair value hedge accounting finalizé por completo
al inicio del ejercicio 2008, dado que la mayoria de los negocios
asegurados fueron transmitidos. En el ejercicio 2009 no habia
ninguna relacién correspondiente de cobertura. Para compen-
sar los efectos sobre los valores de mercado de estos Elementos
del activo financiero destinados a la venta subyacentes con tipo
de interés fijo provocados por futuros cambios de los tipos de
intereses, se han suscrito swaps de intereses. Los swaps de inte-
reses y la parte subyacente de los Elementos del activo finan-
ciero destinados a la venta se reflejaron durante la aplicacién
del fair value hedge accounting en el Balance consolidado se-
gun su valor de mercado. Los cambios de los valores de mercado
de los swaps de intereses, asi como los cambios del valor de
mercado de los Elementos del activo financiero disponibles para
la venta asegurados que vienen provocados por los riesgos de
los intereses compensatorios, fueron contabilizados en el Resul-
tado financiero. El resultado neto contabilizado en el Resultado
financiero del ejercicio 2008 ascendi6é a O euros, correspon-
diendo a la parte inefectiva de la relacién de garantia.

«Cash flow hedges» para inversiones con interés
variable

En los ejercicios 2009 y 2008 Siemens aplicé la contabilidad de
coberturas de flujos de caja (cash flow hedge accounting) para
las inversiones renovables. En virtud de los contratos de swap
vigentes, la empresa abona intereses variables sobre un deter-
minado importe de capital y recibe como contrapartida intereses
fijos sobre el mismo capital. Estos swaps de intereses compen-
san los efectos de futuros cambios en los tipos de interés sobre
los flujos de caja de las inversiones con interés variable a las que
hacen referencia. La empresa contabiliza los swaps de intereses
segun el valor de mercado en el Balance consolidado. La parte
efectiva de los cambios del valor de mercado de los swaps de in-
tereses calificados como «cash flow hedges» se contabiliza en
Otros elementos del capital propio; la parte inefectiva de las va-
riaciones del valor de mercado se contabiliza con incidencia en
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los resultados. En los ejercicios 2009 y 2008, se registraron ca-
sos de inefectividad de escasa importancia a resultas de los cash
flow hedges en el sector de los intereses (inferiores a 1 euro).
Siemens refleja el saldo de los pagos recibidos y efectuados en el
marco de dichos swaps de intereses en los ingresos por intere-
ses. Estos forman parte del Resultado financiero.

| GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Riesgos del mercado financiero

Oscilaciones crecientes en los precios de mercado pueden origi-
nar para Siemens riesgos significantes relativos al cash flow y al
beneficio. Los cambios en los tipos de cambios de moneda ex-
tranjera, en los tipos de interés y en la cotizacién de las acciones
inciden tanto sobre el negocio operativo a nivel mundial como
sobre las actividades financieras y de inversién. Para optimizar
la distribucién de recursos financieros en el seno del Grupo y
garantizar la mayor rentabilidad posible para sus accionistas,
Siemens identifica, analiza y controla de forma proactiva los
riesgos del mercado financiero asociados a los mismos. La em-
presa intenta, en primer lugar, controlar y supervisar tales ries-
gos en el marco de las actividades operativas y financieras en
curso. Cuando resulta necesario, la empresa controla los riesgos
con ayuda de instrumentos financieros derivados.

La gestion de los riesgos del mercado financiero constituye una
tarea central del Directorio de Siemens. Esta parte del sistema de
gestién total de riesgos es responsabilidad del Director de Finan-
zas (Chief Financial Officer). El Directorio de Siemens asume al
mas alto nivel la responsabilidad global y delega, por razones
funcionales y empresariales, la responsabilidad en los departa-
mentos centrales y los segmentos y unidades. SFS mantiene
una cartera negociable de menor entidad, cuyas posiciones de
riesgo estdn limitadas. A fecha 30 de septiembre de 2009, el de-
nominado value at risk (VaR) de dicha cartera se hallaba cercano
a cero.

De los distintos métodos de andlisis y gestiéon de riesgos,
Siemens ha implementado el concepto de value at risk, basan-
dose en el modelo paramétrico de varianza-covarianza. El con-
cepto VaR permite la cuantificacién de los riesgos de los precios
de mercado, basandose en la volatilidad histérica y en la correla-
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cién de distintos factores de riesgo, bajo las premisas del citado
modelo paramétrico de varianza-covarianza value at risk. El VaR
ha sido calculado para todos los factores de riesgo, basandose
en los siguientes parametros:

Volatilidades histéricas y correlaciones,
10 dias de plazo de espera,
99,5% de nivel de confianza.

Los efectos reales sobre la Cuenta consolidada de pérdidas y ga-
nancias divergen considerablemente debido a diferencias fun-
damentales de concepto en cuanto a los valores VaR calculados.
La Cuenta consolidada de pérdidas y ganancias se elabora par-
tiendo de las NIIF. Las cifras VaR se basan en un modelo econé-
mico-financiero puro, que calcula una pérdida econémica-finan-
ciera maxima con un plazo de espera de 10 dias y una probabili-
dad del 99,5%. Dado que para la gestién de las actividades de
tesoreria se emplea el método value at risk y dicho método faci-
lita informacién sobre los riesgos mas clara que un andlisis de
sensitividad, el concepto VaR se ha introducido este afio por vez
primera para la informacién financiera externa referida al riesgo
de mercado.

Aunque el VaR es un concepto de importancia para la medicién
de los riesgos de los precios de mercado, las premisas sobre las
que se basa el modelo pueden provocar ciertas restricciones. Un
plazo de espera de 10 dias presupone que es posible neutralizar
los riesgos dentro de dicho periodo. Ello constituye una premisa
realista en la mayoria de los casos, que sin embargo no puede
cumplirse si el mercado carece de liquidez en el periodo de es-
pera. El nivel de confianza del 99,5% no ofrece informacién res-
pecto de las pérdidas que pueden producirse por encima de di-
cho nivel. Dentro del modelo existe una probabilidad estadistica
del 0,5% de que se produzcan pérdidas que excedan del VaR cal-
culado. En el empleo de datos histéricos como base para la valo-
racién del comportamiento estadistico de los mercados relevan-
tes (y con ello para la cuantificacién de las posibles franjas de los
resultados futuros derivados de dicho comportamiento estadis-
tico), existe la posibilidad de que no queden cubiertos todos los
supuestos posibles. Ello rige especialmente para los casos en
que se produzcan eventos extraordinarios.

Todas las inversiones patrimoniales del Grupo sensibles frente
al mercado y que tienen relacién con los planes de pensiones,
incluido fondos colocados en acciones o inversiones que rinden
interés, no son objeto de las siguientes indicaciones cuantitati-
vasy cualitativas. Puede obtenerse mds informacién al respecto
en el «punto 24».

Riesgo de cotizacién de las acciones

La cartera inversora de Siemens comprende inversiones directas
e indirectas en acciones de empresas cotizadas en bolsa, que la
sociedad no mantiene en su poder con fines comerciales. Tales
participaciones resultan principalmente de alianzas estratégi-
cas, escisiones y salidas a bolsa (IPOs), de inversiones estratégi-
cas de capital riesgo o bien de compensaciones por operaciones
de fusién y adquisicién.

Siemens controla las inversiones en acciones en virtud de sus
valores de mercado actuales que resultan influidos en el mundo
entero por las fluctuaciones de los volatiles mercados de accio-
nes. El valor de mercado de la cartera de Siemens ascendia a fe-
cha 30 de septiembre de 2009 a 141 euros, en comparacién con
un valor de mercado en la cuantia de 137 euros a fecha 30 de
septiembre de 2008.

Basandose en la volatilidad histérica y en la correlacién de un
plazo de espera de 10 dias y un nivel de confianza del 99,5%, se
ha calculado el VaR de las partidas antes mencionadas de las ac-
ciones de Siemens en la cuantia de 21 euros. En fecha 30 de sep-
tiembre de 2008, el VaR se situaba en 12 euros, lo que conducia a
un aumento importante del riesgo de la cotizacién de la accién
durante el ejercicio concluido.

Riesgos de moneda extranjera

Riesgos de transacciones y gestién de la moneda
extranjera

Debido a su presencia internacional, Siemens esta expuesta a
riesgos por fluctuaciones de los cambios de moneda en el marco
de sus actividades comerciales habituales. Al objeto de reducir o
eliminar estos riesgos, la empresa —tal y como se expone mas
abajo- sigue diversas estrategias, que incluyen el empleo de
instrumentos financieros derivados.
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Las oscilaciones en los tipos de cambio pueden provocar resulta-
dos y volatilidades de los flujos de pagos imprevisibles y no de-
seados. Cada una de las unidades de Siemens esta expuesta a
riesgos enrelacién con las variaciones en el cambio de monedas
sila unidad realiza negocios con partes contratantes internacio-
nales que originen futuros flujos de pago que no corresponden
a la moneda funcional de la unidad Siemens en cuestién. La
empresa reduce el riesgo al facturar las operaciones de negocio
(ventas y compras de productos y servicios, asi como activida-
des financieras y de inversién) principalmente en la moneda
funcional correspondiente. Adicionalmente, el riesgo de mo-
neda extranjera se puede compensar parcialmente mediante la
adquisicién de bienes, materias primas y servicios en la moneda
extranjera correspondiente, asi como mediante la fabricacién y
otras aportaciones a lo largo de la cadena de valor afiadido en
los mercados locales.

Las unidades operativas tienen prohibido acumular o invertir
con fines especulativos medios de pago en monedas extranje-
ras. La financiacién interna del Grupo o las inversiones se prefie-
ren realizar en la moneda funcional correspondiente o asegu-
rando el tipo de cambio.

Siemens dispone desde hace varios afios de un eficaz sistema de
gestiéon de riesgos de los tipos de cambio. Cada unidad de
Siemens es responsable de contabilizar, valorar, supervisar, in-
formar y asegurar sus riesgos de tipos de cambio referidos a sus
operaciones. La directriz del Departamento Central Corporate
Finance fija el marco conceptual para la identificacién y determi-
nacién de las partidas de divisas netas. En el Grupo entero, cada
unidad estd obligada de aplicar esta directriz y de asegurar la
correspondiente posicién neta de moneda extranjera dentro de
un reducido ancho de banda de por lo menos un 75%, pero no
mas que el 100%. Adicionalmente, Corporate Finance pone a
disposicién el marco organizativo que se necesita para la ges-
tién de los tipos de cambio. Propone estrategias de garantia y
define los instrumentos de garantia disponibles para las unida-
des: contratos forward, opciones de moneda asi como 6rdenes
de pérdida limitada («stop loss orders»). La ejecucién de las ope-
raciones de aseguramiento en los mercados financieros mun-
diales la lleva a cabo SFS como proveedor de servicios exclusivo
para casi todas las unidades de Siemens, por encargo de la Teso-
reria del Grupo. Como proveedor de servicios exclusivo y por
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encargo de la Tesoreria del Grupo, SFS concluye los negocios de
garantia que se designan en el marco del hedge accounting, pa-
ralelamente con los socios externos. Para los demas asegura-
mientos, Siemens sigue un enfoque de cartera a nivel de Grupo,
en que se persigue obtener las ventajas de una posible compen-
sacién de flujos de pagos de signo contrario en una misma mo-
neda y se consigue minimizar los costes de la operacién. Puede
obtenerse la informacién sobre los efectos de la estrategia de
cartera a nivel de Grupo sobre los Estados Financieros consoli-
dados asi como sobre los instrumentos financieros derivados
para los que se aplica la contabilidad de coberturas al objeto de
reducir o eliminar los riesgos del tipo de cambio, en el «punto 32».

Siemens calcula el VaR de las partidas en moneda extranjera to-
mando como base la suma de las partidas de moneda netas, in-
cluyendo los negocios de cobertura. A fecha 30 de septiembre
de 2009, el riesgo de la moneda extranjera fue calculado en la
cuantia de 12 euros como VaR, basandose en la volatilidad histé-
rica y la correlacién de una duracién de 10 dias de espera y un
nivel de confianza del 99,5%. En fecha 30 de septiembre de
2008, el VaR comparable de las partidas en moneda extranjera
ascendia a 31 euros. Unos tipos de cambio volatiles pueden de-
terminar cambios en la valoracién de los cash flows y con ello de
la facturacién no asegurada en euros. Ademas, las variaciones
del tipo de cambio en el futuro pueden tener efectos sobre los
precios de bienes y servicios no asegurados y provocar cambios
en los margenes de ganancia. El volumen de estas variaciones
depende en gran medida de la cuantia de pagos en la moneda
extranjera correspondiente que pueda compensar la facturacién
en esta moneda.

Los riesgos por el tipo de cambio resultan —segun la definicién
de Siemens- de partidas del balance y negocios pendientes en
moneda extranjera, asi como de todos los flujos de pago entran-
tes y salientes en monedas extranjeras que resultan de opera-
ciones anticipadas de los préximos tres meses. En este punto,
Siemens contempla el riesgo del tipo de cambio que existe desde
la perspectiva de la unidad correspondiente de la empresa y de
sumoneda funcional frente a todas las monedas extranjeras.
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Efecto de los riesgos monetarios de traslaciéon

Muchas de las unidades de Siemens se localizan fuera del espa-
cio monetario del euro. Dado que la moneda a efectos de infor-
macioén financiera en Siemens es el euro, la empresa transforma
en los Estados Financieros consolidados los Estados Financieros
de dichas sociedades a euros. Para la consignacién de los efec-
tos monetarios de traslacién en nuestra gestién de riesgos, se
ha establecido la hipétesis de trabajo de que las inversiones en
nuestras sociedades extranjeras se consideran por principio
como duraderas y que los resultados se reinvierten continua-
mente. Si Siemens vende un determinado valor del activo o una
determinada sociedad, la empresa incluye los efectos de este
riesgo por tipo de cambio referido a la venta y a la operacién en
el analisis VaR. Los efectos de los cambios monetarios de trasla-
cién que surgen cuando el valor neto de las posiciones patrimo-
niales cambia por causa de oscilaciones en los tipos de cambio,
seregistran enlos Estados Financieros consolidados de Siemens
en la partida del capital propio.

Riesgos de interés

El riesgo por intereses de Siemens resulta principalmente de
deudas financieras y titulizaciones de deudas, préstamos, pro-
gramas de papel comercial o bien inversiones y endeudamiento
con interés. Este riesgo se reduce mediante el empleo de instru-
mentos derivados, que convierten pagos con interés fijo en pa-
gos con interés variable y por consiguiente quedan garantizados
frente a variaciones del mercado. Puede encontrarse mas infor-
macién en el «xpunto 32».

La Tesoreria del Grupo controla, juntamente con SFS como pro-
veedor operativo de servicios, el riesgo de intereses del Grupo
con la finalidad de optimizar los beneficios y los gastos por inte-
reses del Grupo y minimizar los riesgos totales de cambios en
los tipos de interés. Parte de la gestion del riesgo de interés es
también el interest overlay management para todo el Grupo con
el que se pretende hacer coincidir la vinculacién de los intereses
en los negocios de aseguramiento con la vinculacién prevista de
los medios financieros en nuestros valores patrimoniales y
nuestras deudas. En la medida en que no se opongan normas
especificas en determinados paises, es la Tesoreria del Grupo la
que pone a disposicién de todos los segmentos, unidades y em-

presas asociadas los medios financieros necesarios en forma de
préstamos o mediante cuentas de compensacién internas del
Grupo. El mismo sistema aplica Siemens a las imposiciones pro-
cedentes de los medios de pago generados por las unidades.

El riesgo de intereses se calcula partiendo de un modelo para-
métrico varianza-covarianza denominado value at risk (VaR). El
VaR calcula el riesgo del precio de mercado frente a un test de
rendimiento financiero ficticio y 100% variable. En fecha 30 de
septiembre de 2009, el riesgo VaR de los intereses, partiendo de
la volatilidad histérica y una correlacién de 10 dias de espera, asi
como un nivel de confianza del 99,5%, ascendia a 33 euros. El
riesgo de intereses comparable a fecha 30 de septiembre de
2008 ascendia a 54 euros. Este riesgo de intereses resulta princi-
palmente del endeudamiento financiero asumido con tipo de
interés fijo alargo plazo, asi como de las inversiones con interés.

Riesgos de liquidez

Elriesgo de liquidez para la sociedad consiste en la eventual im-
posibilidad de atender sus obligaciones financieras, p. €j. la
amortizacién de deudas financieras, el pago de proveedores y
las obligaciones derivadas del leasing financiero. Siemens limita
este riesgo a través de una efectiva gestién del capital circulante
(working capital) y del efectivo en caja (cash management), el
acceso a lineas de crédito exclusivamente en entidades de cré-
dito de la maxima calificacién, un programa de bonos a medio
plazo asi como un programa establecido de papel comercial glo-
bal. Para mas informacién sobre las deudas financieras a corto y
largo plazo, nos remitimos al «punto 23».

Como complemento a los instrumentos de aseguramiento de la
liquidez mencionados anteriormente, Siemens presta continua
atencién a las oportunidades de financiacién que se ofrecen en
los mercados financieros. Asimismo Siemens contempla la evo-
lucién que afecta a su disponibilidad y costes. Un objetivo esen-
cial de todo ello es garantizar la flexibilidad financiera de
Siemens y limitar los riesgos de refinanciacién.

La siguiente tabla muestra todos los pagos segin contrato a fe-
cha 30 de septiembre de 2009 por amortizaciones, reembolsos e
intereses de los acreedores financieros contabilizados, inclu-
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yendo los instrumentos financieros derivados con un valor de
mercado negativo. La tabla indica los flujos de medios de pago
no descontados para los préximos ejercicios. Los desembolsos
de medios para acreedores financieros sin importe o periodo
fijo, incluyendo intereses, se basan en las condiciones a fecha
30 de septiembre de 2009.

la comunicacién externa con inversores financieros, analistas y
agencias de rating. El endeudamiento neto resulta del importe
total de papel comercial (commercial paper), bonos a medio
plazo, empréstitos, pasivo frente a entidades de crédito y pasivo
resultante de leasing financiero, menos la suma de los medios
de pagoy equivalentes, asi como los elementos del activo finan-
ciero disponibles para la venta a corto plazo y negociables en un
mercado operativo, segiin constan en el balance.

2010 20M 2012 2015y
—2014 | siguientes |
Acreedores financieros
no derivados 30 de septiembre
Empréstitos 2009 2008
y obligaciones 815 2.820 7.187 | 10.008 Acreedores financieros a corto plazo
Acreedores frente a y vencimientos a corto plazo de acreedores
entidades de crédito 308 65| 1.403 657 financieros a largo plazo 698 | 1819
Otros acreedores Acreedores financieros a largo plazo 18.940 | 14.260
financieros 445 40 90 76 Suma de acreedores financieros 19.638 | 16.079
Acreedores por Efectivo en caja y equivalentes 10.159 6.893
el leasing financiero 54 47 42 77 Elementos del activo financiero
Acreedores por a corto plazo disponibles para su venta 170 152
SumInIstros y servicios 7.590 8 6 2 Suma de acreedores financieros 10.329 7.045
Qtros ‘acreedores Endeudamiento neto (Suma de deudas
financieros 576 45 44 97 financieras menos suma de liquidez) 9.309 9.034
Acreedores financieros
por derivados 569 228 161 61 T

Elriesgo de los flujos de pagos de la tabla estd sé6lo limitado a los
desembolsos de medios. Los acreedores por leasing financiero,
suministros y servicios, asi como otros acreedores financieros
proceden principalmente de la financiacién de los elementos
operativos del activo utilizados en las divisiones con actividades
continuadas, como el inmovilizado material y las inversiones en
el marco del capital circulante (p. ej. existencias y deudores por
suministros y servicios). Siemens considera estos elementos del
activo en el control efectivo del riesgo total de liquidez. Para po-
der supervisar los valores del activo y pasivo financiero existen-
tes y controlar debidamente los riesgos futuros, Siemens ha dis-
puesto un sistema informativo del riesgo de gran amplitud, que
comprende las unidades de negocio a nivel mundial.

La visién global sobre la liquidez y la deuda financiera queda de-
terminada por el calculo del endeudamiento neto, magnitudes
que se emplean para la gestién financiera interna asi como para
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La dotacién financiera de la empresa comprende el Efectivo en
caja y equivalentes, los Elementos del activo disponibles para la
venta, las deudas financieras a corto y largo plazo asi como los
flujos de caja generados por el negocio operativo. Por el contra-
rio, los requerimientos de capital comprenden la amortizacién
de deudas financieras y el pago de intereses, las inversiones y la
financiacién corriente de las actividades del negocio operativo.

Riesgos de crédito

Debido a la amplitud de su negocio de proyectos de los Sectores
asi como de algunos campos de negocio intersectoriales en la
infraestructura publica y en el transporte, en la sanidad, en las
empresas de suministro o en las TI, la sociedad esta expuesta a
riesgos de crédito, dado que Siemens ofrece a sus distintos
clientes diferentes formas de financiacién directa o indirecta. En
un numero limitado de casos, la sociedad puede asumir también
participaciones en el capital propio en el marco de la financia-
cién de proyectos.
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Ademas, pueden surgir riesgos de crédito derivados de activida-
des de financiacién, principalmente en conexién con equipos
médicos, equipos informaticos de terceros y bienes de la indus-
tria.

Un riesgo de crédito es una pérdida inesperada de medios de
pago o ingresos. Dicho riesgo se produce cuando el cliente no es
capaz de cumplir sus obligaciones dentro de su plazo de venci-
miento, cuando los valores patrimoniales que sirven como ga-
rantia pierden valor o cuando los proyectos en que Siemens ha
invertido no culminan con éxito. La crisis financiera actual
puede provocar una mayor probabilidad de impagos y una pér-
dida de valor de las garantias. La efectiva supervisién y el control
de los riesgos de crédito constituye una competencia clave de
nuestro sistema de gestién de riesgos. La Tesoreria del Grupo ha
implementado un control del riesgo de crédito valido para todos
los segmentos y unidades. Por esta razén, Siemens lleva a cabo
investigaciones de solvencia y «ratings» para todos aquellos
clientes con necesidad de crédito que superan determinados li-
mites establecidos a nivel central.

La calificacién de los clientes que elabora y revisa un departa-
mento de SFS, asi como la determinacién de los limites indivi-
duales de los clientes, se basan en métodos de calificacién de
general reconocimiento, partiendo de los datos de agencias de
calificacién externas, asi como de experiencias anteriores de
impagos en Siemens. Los ratings son llevados a cabo por espe-
cialistas internos en valoracién de riesgos. Siemens tiene cuida-
dosamente en cuenta dicha calificacién, asi como los limites de
crédito, en el cdlculo de las condiciones para las financiaciones
directas o indirectas que las unidades operativas ofrecen a los
clientes.

La sociedad detecta y supervisa el riesgo de crédito de forma
continuada. Para ello aplica, en funcién del producto de que se
trate, distintos conceptos. Los sistemas centrales se emplean
para el control del riesgo de los clientes, asi como para el control
en tiempo real de los riesgos de la Tesoreria. Adicionalmente,
SFS emplea sus propios sistemas para sus actividades de finan-
ciacién. De forma complementaria, existen numerosas aplica-
ciones descentralizadas para afrontar el riesgo individual del

crédito en el seno de las unidades operativas. Una aplicacién in-
formatica central recoge los datos de las unidades operativas,
junto con las informaciones sobre ratings e incobrables. De todo
ello resulta una estimacién que puede ser utilizada como base
para el calculo de la correccién de cada uno de los valores de los
riesgos de impago. Ademas de este proceso automatizado se re-
curre también a informacién cualitativa, especialmente para
atender a evoluciones actuales.

Para incrementar la transparencia del riesgo de crédito, la Teso-
rerfa del Grupo ha introducido en el ejercicio 2008 un «Siemens
Credit Warehouse». Las unidades operativas con su centro ini-
cial en Europa y en el afio siguiente en Norteamérica, Sudamé-
rica y Asia, transmiten sus créditos a corto plazo por suministros
y servicios, incluyendo el riesgo del crédito, a Siemens Credit
Warehouse. No obstante, las unidades operativas siguen siendo
responsables de las actividades de servicio, como los requeri-
mientos de pago y la gestién de los créditos. Siemens Credit
Warehouse identifica, cuantifica y gestiona el riesgo de crédito
de la cartera, vendiendo o asegurando los riesgos de determina-
dos clientes, paises o ramas.

Siemens detalla los riesgos de crédito que resultan de avales/
fianzas de crédito en el «punto 29». A fecha 30 de septiembre de
2009 no constaba a nivel de Grupo la existencia de una concen-
tracién esencial de riesgos de crédito.

En los deudores por suministros y servicios, en los otros deudo-
res y en los préstamos y deudores consignados en la posicién
Otros elementos del activo financiero que no estan provisiona-
dos ni vencidos, al 30 de septiembre de 2009 no existieron indi-
cios de que puedan surgir incobrables. Para mas informacién
sobre el concepto para la determinacién de las correcciones de
valor de los créditos, véase el «punto 3».
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| RETRIBUCION BASADA EN ACCIONES

Siemens concibe los planes de retribucién basada en acciones
como planes con retribucién en capital propio y como planes
conretribucién en efectivo. La ganancia (después de impuestos)
por actividades continuadas y no continuadas incluye en los
ejercicios 2009 y 2008 gastos por retribuciones basadas en ac-
ciones antes de impuestos por un total de 212 euros y 91 euros,
respectivamente. Estos se refieren, en esencia, a adjudicaciones
que Siemens atiende con instrumentos de capital propio, inclu-
yendo el programa de acciones para empleados.

I. Instrumentos con remuneracién en capital propio

Adjudicaciones de acciones (stock awards)

En el primer trimestre del ejercicio 2005, la empresa introdujo,
con las adjudicaciones de acciones (stock awards) y con las ac-
ciones virtuales (phantom stocks) otra forma de remuneracién
basada en acciones para los miembros del Directorio y otros em-
pleados participantes en el sistema. Las adjudicaciones de ac-
ciones que han sido concedidas hasta el ejercicio 2007 estan su-
jetas a un plazo de carencia (vesting period) de cuatro afios. Para
las adjudicaciones concedidas después de esta fecha, el plazo
de carencia es de tres afios. Tras el transcurso del plazo de caren-
cia, el perceptor recibe acciones de Siemens, sin tener que efec-
tuar por ello desembolso alguno. Las adjudicaciones de accio-
nes prescriben cuando se declara extinguida la relacion de servi-
cios del destinatario de la adjudicacién de la accién antes del
transcurso del plazo de carencia. Las adjudicaciones de acciones
concedidas no dan derecho a la percepcién de dividendos du-
rante el plazo de carencia. No pueden ser transmitidas, ni vendi-
das, pignoradas, o cedidas de otro modo. Siemens puede aten-
der las adjudicaciones de acciones mediante acciones de nueva
emisién de Siemens AG, mediante acciones propias o mediante
una retribucién en dinero. El Directorio y el Consejo de Vigilan-
cia establecen la modalidad de la remuneracién.

La sociedad decide en cada ejercicio si concede o no adjudica-
ciones de acciones de Siemens. La sociedad puede autorizar di-
chas adjudicaciones sélo una vez al aflo en el plazo de 30 dias
que sigue a la publicacién de las cifras de la sociedad para el
ejercicio anterior. Aqui el Consejo de Vigilancia decide cada afio,
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al término del ejercicio, el numero de adjudicaciones de accio-
nes que concede al Directorio; el Directorio a su vez decide cada
afio cudntas adjudicaciones de acciones corresponderan al per-
sonal directivo en las sociedades filiales en Alemania y en el ex-
tranjero, asi como a otros empleados con derecho a participar.

En el ejercicio 2009, la sociedad concedié 1.992.392 adjudicacio-
nes de acciones: 1.740.063 adjudicaciones de acciones han sido
concedidas a 4.156 empleados. 252.329 adjudicaciones de accio-
nes han sido concedidas a miembros del Directorio. En el ejerci-
cio 2008, la sociedad ha concedido 737.621 adjudicaciones de
acciones a 4.357 empleados y miembros del Directorio. De ellas,
79.133 correspondieron al Directorio. La siguiente tabla muestra
la evolucién de las adjudicaciones de acciones con los corres-
pondientes valores razonables en términos de media ponderada
por accién concedida en la fecha de su concesién:

Ejercicio 2009 Ejercicio 2008
Adjudi- Valor Adjudi- Valor
caciones razonable caciones razonable
medio medio
ponderado ponderado
en la fecha en la fecha
dela dela
concesion concesion
Situacion a
comienzos de
afo 3.489.768 | 67,56 EUR | 3.270.910 | 60,58 EUR
Opciones
concedidas en
el ejercicio 1.992.392 | 37,65 EUR 737.621 | 97,94 EUR
Opciones
ejecutadas en
el ejercicio - 881.097 | 55,63 EUR -79.068 | 79,03 EUR
Derechos de
opcion
caducados/
prescritos en
el ejercicio -162.760 | 48,01 EUR | —439.695 | 64,50 EUR
Situacion a
finales de afio
(no devengadas) | 4.438.303 | 57,22 EUR | 3.489.768 | 67,56 EUR

El valor razonable de las adjudicaciones de acciones concedidas
se ha calculado como la diferencia entre el precio de mercado de
laaccién de Siemens y el valor actual de los dividendos previstos
en el periodo de carencia de tres o cuatro afios respectivamente,
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dado que las adjudicaciones de acciones durante el plazo de ca-
rencia no confieren derecho a dividendos. Como valor razonable
en los ejercicios 2009 y 2008 se tomé un valor por accién adjudi-
cada de 37,65 euros y 97,94 euros, respectivamente. El valor
razonable de todas las adjudicaciones de acciones concedidas
en los ejercicios 2009 y 2008 ascendié a 75 y 72 euros, respecti-
vamente.

Programa Share Matching y los planes basicos:

a) Programa basico de acciones

En el primer trimestre del ejercicio 2009, con el programa bésico
de acciones Siemens abandono el anterior programa de accio-
nes para empleados. En el marco del programa basico de accio-
nes, los miembros del Directorio y empleados de Siemens AG,
asi como de las sociedades del Grupo participantes, pueden ad-
quirir una vez al afio un numero limitado de acciones de la em-
presa a un precio preferente. Hasta una determinada fecha en el
primer trimestre del ejercicio, los empleados pueden encargar
acciones, que Siemens emitird en el segundo trimestre del ejer-
cicio. El programa basico de acciones se valora con arreglo al
valor razonable en la fecha de la concesién. Partiendo de un
precio preferencial de 22 euros por accién y de un valor razona-
ble en la fecha de la concesién de 25,56 euros por instrumento
de capital propio concedido, en el ejercicio 2009 se registraron
unos gastos por retribuciones basadas en acciones antes de im-
puestos en la cuantia de 42 euros. El valor razonable resulta del
precio de mercado de la accién de Siemens menos el valor actual
de los dividendos previstos (dado que las acciones de inversiéon
hasta la emisién en el segundo trimestre no otorgan derecho al-
guno al pago de dividendos); y menos el precio de compra de la
accién abonado por el empleado participante. En el ejercicio
2008, aresultas del antiguo programa de acciones para emplea-
dos se produjeron para la sociedad unos gastos antes de im-
puestos por retribuciones basadas en acciones en la cuantia de
27 euros, partiendo de un precio preferencial de 69,19 euros por
accién y de un valor razonable en la fecha de la concesién en la
cuantia de 37,20 euros por accién. Las acciones adquiridas con
el plan bésico de acciones confieren el derecho a acciones gratis
(acciones equivalentes) en las mismas condiciones que en el
Share Matching Plan descrito a continuacién.

b) Share Matching Plan

En el primer trimestre del ejercicio 2009, la empresa introdujo el
Share Matching Plan para miembros del Directorio asi como
para empleados que trabajen en Siemens AG y en las sociedades
participantes del Grupo. El Share Matching Plan permite a los
participantes en el plan invertir una determinada cuota porcen-
tual de su retribucién en acciones de Siemens, a una cotizacién
determinada en la fecha de la adopcién del acuerdo (acciones de
inversién). Para ello, los participantes en el plan tienen derecho
a una accién gratuita (accién equivalente) por cada tres accio-
nes de inversién que se conserven en un periodo de carencia de
tres afios, siempre que el participante del plan siga empleado de
forma ininterrumpida en Siemens AG o bien en otra sociedad
del Grupo durante el periodo de carencia. Hasta las fechas que
se fijan para la concesioén, en el primer trimestre de cada ejerci-
cio, los empleados pueden encargar sus acciones de inversion,
que Siemens emitird en el segundo trimestre del ejercicio. Las
acciones gratuitas no tienen derecho a dividendos durante el
periodo de carencia de las acciones de inversién. El derecho a las
acciones gratis se pierde cuando las acciones de inversién se
transmiten, venden, pignoran o ceden de otro modo. El Directo-
rioy el Consejo de Vigilancia deciden en cada ejercicio si se ree-
dita un nuevo Share Matching Plan.

Las acciones de inversion se valoran segiin su valor razonable
en la fecha de la concesién. Dicho valor resulta del precio de
mercado de la accién de Siemens, menos el valor actual de los
dividendos previstos (dado que las acciones de inversién hasta
su emisién en el sequndo trimestre no dan derecho al pago de
dividendos), y menos el precio de compra por accién pagado por
el empleado participante. Dependiendo de la fecha de la conce-
sién —ya sea el 30 de noviembre de 2008 o bien el 17 de diciem-
bre de 2008~ los valores razonables ascendieron a 3,47 euros y
5,56 euros por accién. De ello resulté un valor razonable como
media ponderada, partiendo de las acciones concedidas en la
fecha de la adjudicacién, de 5,39 euros por accién.
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c) Acciones equivalentes resultantes

En la fecha de la concesién, las adquisiciones de acciones en el
marco de los programas descritos en los apartados a) yb) dieron
como resultado 1.324.596 acciones equivalentes, de las cuales
25.962 correspondieron al Directorio. En el ejercicio 2009 han
prescrito 58.152 acciones equivalentes o bien han sido remune-
radas, lo que ha dado como resultado en fecha 30 de septiembre
de 2009 un total de 1.266.444 acciones equivalentes no adquiri-
das.

El valor razonable resulta del precio de mercado de la accién de
Siemens, menos el valor actual de los dividendos esperados du-
rante el periodo de carencia (dado que las acciones equivalentes
en este periodo no confieren derecho al pago de dividendos).
Las condiciones impeditivas del ejercicio, es decir las condicio-
nes vigentes durante el periodo de carencia que impiden la
transmisién, venta o pignoracién de las acciones, asi como su
cesién bajo cualquier otro titulo, han sido consideradas en el
calculo de los valores razonables. Dependiendo de la fecha de la
concesion —ya sea en fecha 30 de noviembre de 2008 o bien en
fecha 17 de diciembre de 2008- los valores razonables ascendie-
ron a 20,32 euros y 21,34 euros respectivamente por accién. En
el ejercicio 2009, el valor razonable en la fecha de la concesién
de las acciones equivalentes como media ponderada en base a
las acciones concedidas ascendié a 21,29 euros por accién. El
valor razonable total de las acciones equivalentes concedidas
para los ejercicios 2009 y 2008 ascendié a 28 euros y — euros,
respectivamente.

Acciones de aniversario

En el ejercicio 2009, Siemens modificé la normativa del aniver-
sario para determinadas sociedades del Grupo, pasando de una
retribucién en efectivo a una retribucién basada en acciones.
Ello afecta también a los importes del programa anterior. En el
marco del programa de aniversario, Siemens concede a los em-
pleados participantes que sigan en la empresa tras alcanzar un
periodo de servicio de 25y 40 afios (periodo de carencia) un de-
terminado numero de acciones gratis. Las adjudicaciones de
aniversario se atienden exclusivamente en acciones. Las adjudi-
caciones de acciones de aniversario se valoran segun el valor
razonable, considerando factores biograficos. Siemens calcula
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el valor razonable de las adjudicaciones de acciones de aniversa-
rio como la diferencia entre el precio de mercado de la accién de
Siemens en la fecha de la concesién y el valor actual de los divi-
dendos esperados en los afios de servicio hasta el aniversario
(dado que las adjudicaciones de acciones no confieren derecho
al pago de dividendos durante el periodo de carencia). El valor
razonable, como media ponderada, de las adjudicaciones de ac-
ciones concedidas en el marco del programa de aniversario para
el cumplimiento de los 25 o de los 40 afios de servicio, ascendid
a 34,46 euros y 29,01 euros, respectivamente, basandose en el
numero de adjudicaciones concedidas. El valor razonable medio
ponderado de las adjudicaciones de acciones concedidas en el
marco del programa de acciones de aniversario, con el ajuste
derivado de los factores biogréaficos (considerando la fluctua-
cién), ascendid a 25,18 euros y 20,56 euros, respectivamente. En
el ejercicio 2009 se reconocieron derechos a 4,87 millones de
acciones de aniversario y 0,08 millones de derechos prescribie-
ron, de modo que en fecha 30 de septiembre de 20009 la cifra fi-
nal de acciones de aniversario era de 4,79 millones. Se espera
que de éstas se adquieran 3,52 millones de acciones, conside-
rando los factores biograficos.

Planes de opciones sobre acciones

Los pagos recibidos por el ejercicio de opciones sobre acciones y
el programa de acciones para empleados ascendieron en el ejer-
cicio 2009 a 134 (afio anterior 248) euros.

Descripcion del plan de opciones sobre acciones

de Siemens 1999

En fecha 18 de febrero de 1999, los accionistas aprobaron el plan
de opciones sobre acciones de Siemens 1999. Dicho plan faculta
a la empresa para emitir un maximo de 10 millones de derechos
de suscripcién no transmisibles destinados a miembros del Di-
rectorio, personal directivo y otros empleados participantes. La
autorizacién para la emisién de los derechos de suscripcién re-
sultantes de estos planes se agotaba inicialmente el 18 de fe-
brero de 2004. El nuevo plan de opciones sobre acciones de
Siemens 2001 aprobado por los accionistas (para mas detalles,
véase mas adelante) sustituye el plan de opciones sobre accio-
nes 1999. Ello significa que Siemens no ha emitido nuevos dere-
chos de suscripcién basandose en este ultimo plan.
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En el plan de opciones sobre acciones de Siemens 1999, el precio
de ejercicio de los derechos de compra correspondia a la cotiza-
cién media de la accién de Siemens durante los cinco dias hébi-
les anteriores a la concesion. Los participantes en el plan de op-
ciones sobre acciones sélo pueden ejercitar los derechos de
compra tras un plazo de carencia de dos afios. Tras dicho pe-
riodo sigue un plazo de cinco afios para el ejercicio. La condicién
para el ejercicio de los derechos de compra es que la cotizaciéon
de la accién de Siemens en cinco dias hébiles consecutivos su-
pere la evolucién del indice Dow Jones STOXX® en como mi-
nimo dos puntos porcentuales. Este porcentaje rige para el pri-
mer afio del tiempo establecido para su ejercicio y aumenta en
los afios siguientes en medio punto por afio.

Las previsiones del plan de opciones permiten a la sociedad de-
cidir, segun su criterio, cémo desea atender el derecho de com-
pra: puede ofrecer alos titulares del derecho de compra, en lugar
de la emisién de nuevas acciones del capital condicionado
creado a tal efecto, la utilizacién de acciones propias o bien la
obtencién de una remuneracién en efectivo. La decisién sobre la
alternativa ofrecida por la sociedad a los titulares del derecho de
compra es adoptada por el Directorio, con la aprobacién del Con-
sejo de Vigilancia. La compensacién en efectivo corresponde a
la diferencia entre el precio del ejercicio de suscripcién y la coti-
zacion bursatil media de la accién de Siemens en los cinco dias
hdébiles anteriores al ejercicio del derecho de suscripcién.

Descripcion del plan de opciones sobre acciones

de Siemens 2001

En la Junta General de fecha 22 de febrero de 2001, los accionis-
tas aprobaron el plan de opciones sobre acciones de Siemens
2001. Este nuevo plan permite emitir hasta 55 millones de dere-
chos de suscripcién. En comparacién con el plan de opciones
sobre acciones de Siemens 1999, se ha ampliado considerable-
mente el circulo de beneficiarios. Tras el transcurso de un plazo
de carencia de dos afios, los participantes pueden ejercitar sus
derechos de compra en el plazo de tres afios. El precio de ejerci-
cio asciende al 120% del precio base. El precio base corresponde
a la cotizacién media de apertura de la accién de Siemens en los
cinco dias hébiles anteriores a la concesién de los derechos de
compra. La condicién para el ejercicio de los derechos de com-
pra es que la cotizacién de la accién de Siemens alcance como
minimo una vez durante su vigencia el objetivo que corres-

ponde al precio de ejercicio. Las previsiones del plan de opcio-
nes permiten a la sociedad decidir, segun su criterio, como sera
atendido el derecho de compra: puede emitir nuevas acciones
para los titulares del derecho de compra con cargo al capital
condicionado creado con tal finalidad, utilizar acciones propias
o bien efectuar una remuneracién en efectivo. Corresponde al
Directorio, previa conformidad del Consejo de Vigilancia, adop-
tar la decisién sobre qué alternativa ha de ofrecer Siemens en
cada caso concreto a las personas beneficiarias. La compensa-
cién en efectivo debe estipularse como la diferencia entre el
precio del ejercicio del derecho de suscripcién y la cotizacién
bursatil de apertura de la accién de Siemens el dia del ejercicio
del derecho de suscripcién.

La emisién de opciones sobre acciones para los miembros del
Directorio en fecha 1 de octubre de 2003 o con posterioridad a
dicha fecha se hallaba sujeta a la reserva de que el Consejo de
Vigilancia podria acordar una limitacién del ejercicio de la op-
cién en caso de evolucién extraordinaria e imprevisible de la co-
tizacién de la accién de Siemens. En tal caso puede decidir que
el numero de derechos de compra ejercitables por cada miem-
bro del Directorio sea limitado, que los derechos de compra sélo
otorguen derecho a remuneracién en efectivo en una cuantia
maéxima a determinar o bien que el ejercicio de los derechos de
compra quede en suspenso hasta la finalizacién del hecho que
influye en la cotizacién de la accién. El valor actual de las opcio-
nes no se adapta segun los efectos derivados de tales restriccio-
nes. Mientras no sea probable la ocurrencia de tales hechos ex-
cepcionales, Siemens no puede efectuar valoraciones adecua-
das. Dado que no es tampoco posible establecer de forma fiable
el valor actual de tales opciones en la fecha de su concesion,
Siemens calcula los costes de la retribucién partiendo entre-
tanto del valor intrinseco de las opciones, hasta que quede fi-
jado el numero de acciones que el Directorio puede comprary el
precio de ejercicio. En cuanto ello acontece, Siemens determina
el valor actual de conformidad con las normas sobre valor actual
de la NIIF 2, pagos basados en acciones, con ayuda de un proce-
dimiento adecuado de valoracién del precio de las opciones.

La autorizacién para una emisién de opciones en el marco del
plan de opciones sobre acciones 2001 expiré en fecha 13 de di-
ciembre de 2006. Por ello, Siemens no ha concedido ninguna
opcién mas al amparo de dicho plan.
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La siguiente tabla muestra la evolucién de las opciones sobre
acciones y sus precios de ejercicio medios ponderados en los
ejercicios 2009 y 2008:

Ejercicio 2009 Ejercicio 2008

Nimero de Precio medio Plazo medio | Valorinterno Nimero de Precio medio

derechos de ponderado ponderado intrinseco derechos de ponderado

suscripcion de ejercicio restante (en millones suscripcion de ejercicio

del derecho (en afios) euros) del derecho

Situacién a comienzos de afio 5.097.083 73,60 EUR 8.606.272 72,13 EUR

Opciones concedidas en el ejercicio - - - -

Opciones ejecutadas en el ejercicio - - -2.832.839 69,91 EUR
Derechos de opcién caducados/prescritos

en el ejercicio 2.469.341 73,29 EUR -676.350 | 70,30 EUR

Situacion a finales de afio 2.627.742 73,89 EUR 0,8 - 5.097.083 73,60 EUR

de los cuales pueden ejercerse 2.627.742 73,89 EUR 0.8 - 5.097.083 73,60 EUR

| En fecha 30 de septiembre de 2008 la vigencia residual media ponderada de las opciones de acciones pendientes era de 1,1 afios; el valor interno agregado ascendia a — euros.

La siguiente tabla resume la informacién sobre las opciones
sobre acciones pendientes a fecha 30 de septiembre de 2009
y2008:

30 de septiembre 2009 30 de septiembre 2008

Precios de Numero de Plazo medio Numero de Plazo medio
ejercicio derechos de ponderado derechos de ponderado
suscripcion restante suscripcion restante

pendientes (en euros) pendientes (en euros)

72,54 EUR 898.050 0,1 966.950 1,1
73,25 EUR = = 2.289.991 0,1
74,59 EUR 1.729.692 1,1 1.840.142 2,1
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Informacioén sobre el valor actual indicado

La empresa utiliza un modelo del precio de opciones para el cél-
culo de los valores razonables de los derechos de compra emiti-
dos. Este modelo fue desarrollado para determinar los valores
razonables de las opciones para las que no rigen restricciones
en su ejercicio. Los modelos sobre el precio de opciones se ba-
san en premisas ciertamente subjetivas. Ello incluye también la
volatilidad esperada de la cotizacién de la accién. Para las adju-
dicaciones de los ejercicios 2006 y 2005, el valor razonable as-
cendié en fecha 30 de septiembre de 2009 a 4,06 euros y 4,54
euros por derecho de compra pendiente, respectivamente.

Il. Instrumentos con remuneracion en efectivo

Derechos de plusvalia (stock appreciation rights)

En los casos en que la normativa vigente a nivel nacional no
permite la emisién de opciones sobre acciones, la empresa con-
cede derechos de plusvalia a sus empleados en las condiciones
del plan de opciones sobre acciones de Siemens 2001. La excep-
cién consiste en que los derechos de plusvalia s6lo pueden ser
atendidos en efectivo. La siguiente tabla muestra la evolucién
de los derechos de plusvalia y sus precios medios ponderados
de ejercicio:
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Ejercicio 2009 Ejercicio 2008

Derechos Precio de Derechos Precio de
de plusvalia ejercicio | de plusvalia ejercicio
medio medio

ponderado ponderado

Situacién al inicio

del ejercicio 138.485 | 73,58 EUR 198.280 | 73,63 EUR

Concedidos
en el ejercicio - - - -

Ejercitados

en el ejercicio - - | -40.555 |73,72EUR

Prescritos/pagados

en el ejercicio -83.540 | 73,41 EUR | -19.240 | 73,79 EUR

Situacion
al término

del ejercicio 54.945 | 73,85 EUR

54.945 | 73,85 EUR

138.485 |73,58 EUR
138.485 | 73,58 EUR

ejercitables

Para determinar el valor razonable de los derechos de plusvalia,
la volatilidad esperada se ha basado en los ejercicios 2008 y
20009 en la volatilidad histérica de la accién de Siemens, en vola-
tilidades implicitas de opciones de Siemens negociadas con
condiciones y propiedades parecidas y en otros factores deter-
minados. Siemens determiné la vigencia esperada aplicando el
meétodo simplificado. Esta corresponde a la media del periodo de
carencia y el plazo de vigencia seguiin contrato. El tipo de interés
exento de riesgo se basa en empréstitos estatales apropiados.
Las modificaciones de las premisas subjetivas pueden tener
considerable incidencia en el calculo del valor razonable de los
derechos de plusvalia.

Acciones virtuales (phantom stocks)

En los casos en que las correspondientes normas estatales no
permiten la emisién de adjudicaciones de acciones, la empresa
concede a sus empleados acciones virtuales (phantom stocks).
Para estas ultimas rigen las mismas condiciones que para las
adjudicaciones de acciones de Siemens. La excepcién consiste
en que el perceptor de las acciones recibe, al término de un
plazo de carencia de cuatro o tres afios, el contravalor del precio
de la accién exclusivamente en forma de remuneracién en efec-
tivo. En el ejercicio 2008, Siemens concedié 24.303 acciones vir-
tuales y 19.469 derechos prescribieron o bien fueron objeto de

compensacion. A fecha 30 de septiembre de 2008 el nimero de
acciones virtuales concedidas ascendia por lo tanto a 93.294 ac-
ciones. En el ejercicio 2009, Siemens concedi6 159.787 acciones
virtuales: 18.460 fueron adquiridas y transmitidas y 26.931 pres-
cribieron o bien fueron retribuidas. A fecha 30 de septiembre de
2009, el namero de acciones virtuales todavia no adquiridas as-
cendjia por lo tanto a 207.690 acciones.

| GASTOS DE PERSONAL

Ejercicio

2009 2008

Sueldos y salarios 20.320 21.486
Gastos sociales y subsidios 3.353 3.256
Gastos para pensiones de vejez 996 904
24.669 25.646

Los Gastos para pensiones de vejez incluyen el gasto por los de-
rechos de pensién adquiridos en el ejercicio (el llamado coste
del servicio o service cost). Siemens refleja la rentabilidad pre-
vista del patrimonio del fondo y el gasto por intereses en el Re-
sultado financiero.

En el ejercicio 2009, Siemens dio empleo en las actividades con-
tinuadas a una media de 413.650 (afio anterior 420.800) emplea-
dos. En dicha cifra se incluyen los empleados a tiempo parcial de
forma proporcional. El personal estaba empleado en las funcio-
nes siguientes:

Ejercicio

(en miles) 2009 2008
Produccién y servicios 264,9 260,3
Distribucioén y venta 82,8 91,2
Investigacion y desarrollo 31,8 32,2
Administracién y servicios generales 34,2 37,1
413,7 420,8
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| RESULTADO POR ACCION

Ejercicio
(NUmero de acciones en miles) 2009 2008
Beneficio por actividades continuadas 2.457 1.859
Menos: participaciones minoritarias - 205 - 155
Beneficio por actividades continuadas, que
corresponde a accionistas de Siemens AG 2.252 1.704
Media ponderada de acciones en circulacién 864.818 893.166
Efecto de la retribuciéon basada en acciones 6.929 3.132
Media ponderada de acciones en circulacién
(totalmente diluida) 871.747 896.298
Resultado por accién de actividades
continuadas 2,60 1,91
Resultado por accién de actividades
continuadas (totalmente diluido) 2,58 1,90

I
En el célculo del resultado por accién (totalmente diluido), en
los ejercicios 2009 y 2008 no se incluye el valor medio ponde-
rado de 2.695.000 acciones 0 41.000 acciones, respectivamente,
pues el precio de ejercicio de las opciones era superior al precio
medio de mercado de las acciones ordinarias y la inclusién no
hubiera tenido efectos dilutorios.

| INFORMACION POR SEGMENTOS

Siemens esta dividida en tres Sectores -Industry, Energy y
Healthcare—, el segmento con obligacién informativa Equity In-
vestments, asi como los segmentos Siemens IT Solutions and
Services y Siemens Financial Services (SFS), que también se de-
nominan «Cross-Sector Businesses» o unidades de negocio in-
tersectorial.

Descripcién de los segmentos con obligacién
informativa

Sectores

Los tres Sectores comprenden productos, servicios y soluciones
en los dmbitos que, mas o menos, estan relacionados con los
que inicialmente tuvo Siemens como empresa del sector de la
industria eléctrica.
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Industry

El Sector Industry ofrece soluciones sostenibles para un uso efi-
ciente de las materias primas y la energia, soluciones integradas
para obtener la méaxima productividad y flexibilidad y soluciones
completas para infraestructuras y movilidad.

Energy

El Sector Energy se dirige sobre todo a los proveedores de ener-
gia, aunque también a las empresas de la industria, especial-
mente a las de la industria del gas y del petréleo. Ofrece una
completa gama de productos, servicios y soluciones eficientes
para la creacién, transmisién y distribucién de energia (eléc-
trica), asi como para la extraccién, la transformacién y trans-
porte de petréleo y gas.

Healthcare

El Sector Healthcare ofrece productos y soluciones integrales,
asi como servicios y asesoramiento en el ambito de la salud,
presentandose a sus clientes como un proveedor de sistemas de
diagnéstico totalmente integrado. Este Sector dispone de una
cartera completa de soluciones médicas. Dicha cartera com-
prende toda la cadena de creacién de valor, desde el procesa-
miento de imagenes hasta el diagnéstico de laboratorio, pa-
sando por las TI clinicas.

Equity Investments

Equity Investments es un segmento con obligacién informativa,
dotado de direccién propia. Equity Investments incluye las parti-
cipaciones contabilizadas segun el método de puesta en equiva-
lencia o segun los costes de adquisicién y los Elementos del ac-
tivo financiero a corto plazo disponibles para la venta que no
han sido asignados a ningun Sector ni unidad de negocio inter-
sectorial, SRE, Pensiones o Tesoreria del Grupo. En la informa-
cién de Equity Investments a fecha 30 de septiembre de 2009 y
2008 se incluyen, entre otras, NSN, BSH y EN (véase el «punto
4»).En el ejercicio 2009 se vendié FSC. FSC se incluy6 en la infor-
macién de Equity Investments a fecha 30 de septiembre de
2008.
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Cross-Sector Businesses

Siemens IT Solutions and Services

Siemens IT Solutions and Services presta servicios de informa-
cién y comunicacién, principalmente a clientes en el ambito de
la industria y el comercio, la energia, la salud y los servicios, asi
como en el sector publico. Siemens IT Solutions and Services
planifica, crea y explota tanto infraestructuras de informacién
independientes y de grandes dimensiones, como infraestructu-
ras de comunicacién.

Siemens Financial Services (SFS)

SFS ofrece una variedad de soluciones financieras y prestacio-
nes de servicios financieros, tanto para terceros externos como
para otras unidades de Siemens y sus clientes.

Adaptacion a Estados Financieros consolidados

En la partida Adaptacién a Estados Financieros consolidados se
reflejan actividades de negocio y materias que no guardan rela-
cién directa con los segmentos con obligacién informativa de
Siemens.

Otras actividades operativas incluye en esencia actividades de
negocio que no estan asignadas a un Sector o negocio intersec-
torial y que deben ser integradas en uno de ellos o bien vendi-
das, aportadas a una empresa conjunta o cerradas. En el cuarto
trimestre, la sociedad dio por concluidas estas medidas conti-
nuadas de depuracién de la cartera y cesard por ello la rendicién
de informacién de Otras actividades operativas para los siguien-
tes periodos informativos.

Siemens Real Estate (SRE), que ha dejado de ser un segmento
con obligacién informativa, es titular de una parte importante
de los solares y edificios de Siemens, siendo competente para su
gestion. La oferta de servicios comprende proyectos de cons-
truccién, la transmisién de inmuebles, la gestién del patrimonio
asi como la gestién de arrendamientos y servicios. En la se-
gunda mitad del ejercicio 2009, SRE empez0 a reorganizar otros
inmuebles y edificios.

Partidas centrales y Pensiones incluyen gastos de la central del
Grupo, como por ejemplo los costes de personal para los depar-
tamentos centrales. Asimismo comprenden los resultados de
proyectos con responsabilidad a nivel central, los resultados de
determinados negocios financieros con derivados o de partici-
paciones no asignadas a los segmentos. La partida Pensiones
incluye los gastos no asignados a los segmentos, SRE y Otras ac-
tividades operativas, asi como los ingresos relacionados con las
pensiones.

Consolidaciones, Tesoreria del Grupo y otras partidas de adap-
tacién comprenden las consolidaciones de relaciones comercia-
les entre segmentos, determinadas cuestiones relativas a la
adaptacion y reclasificacién asi como las actividades de la Teso-
rerfa del Grupo. También incluyen los ingresos y gastos por inte-
reses, como por ejemplo los intereses que no han sido asignados
a los segmentos o bien a Otras actividades operativas (intereses
financieros), asi como los intereses relacionados con activida-
des de la Tesoreria del Grupo o bien efectos de consolidacién y
adaptacion.

A partir del primer trimestre del ejercicio 2010, en la informacién
por segmentos se incluye la nueva partida Actividades de car-
tera gestionadas a nivel central. Dicha partida incluye en esen-
cia actividades de negocio con responsabilidad a nivel central
que deben ser vendidas o cerradas, asi como actividades resi-
duales de negocios ya vendidos. El negocio de Electronics
Assembly se reflejard en el futuro en las actividades de cartera
gestionadas a nivel central.

Parametros cuantitativos de los segmentos

Las reglas contables aplicadas a la informacién por segmentos
coinciden en esencia con las reglas contables aplicadas para
Siemens, que se describen en el «punto 2». Constituye una ex-
cepcidén a lo anteriormente dicho la clasificacién de las operacio-
nes de leasing como contratos de leasing operativo efectuada a
los fines de la informacién interna y de la informacién por seg-
mentos. Los costes generales correspondientes a la central del
Grupo no se asignan en principio a los segmentos. Las operacio-
nes internas del Grupo se realizan a precios de mercado.
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Resultado por Sectores, de Equity Investments asi
como de Siemens IT Solutions and Services

El Directorio de Siemens AG es responsable del analisis del éxito
del negocio de los segmentos. Como parametros del éxito de los
Sectores, Equity Investments asi como Siemens IT Solutions and
Services, la Direccién, en su funcién de érgano decisorio su-
premo, toma el resultado antes de intereses financieros, deter-
minados gastos por pensiones e impuestos sobre el beneficio
(resultado). Al resultado no se imputan determinadas partidas
que el Directorio considera no son indicativas del éxito de los
Sectores, de Equity Investments asi como de Siemens IT Solu-
tions and Services. El resultado constituye un parametro del
éxito de las actividades operativas desvinculado de las decisio-
nes financieras. Los principales temas que no forman parte inte-
grante del resultado se detallan a continuacién.

Los intereses financieros no incluidos en el resultado incluyen
todos los ingresos y gastos por intereses, con la excepcién de los
ingresos por intereses de los créditos de los clientes, los resul-
tantes de los medios de pago asignados a los Sectores, Equity
Investments y Siemens IT Solutions and Services, asi como los
gastos por intereses sobre deudas de proveedores. Los intereses
financieros quedan excluidos del resultado, dado que las deci-
siones financieras por norma general se adoptan a nivel central.

Esto ocurre de forma semejante en el caso de las pensiones.
También aqui las decisiones esenciales se adoptan a nivel cen-
tralizado. Por ello, en el resultado se incluye en esencia sélo el
gasto procedente de derechos de pensién adquiridos en el ejer-
cicio (service cost). Los restantes gastos en pensiones y andlo-
gos regularmente devengados (incluyendo las aportaciones a la
asociacion para la garantia de las pensiones en Alemania y los
costes para la administracién de los planes de pensiones) se
contabilizan en las Partidas centrales y Pensiones.

Los impuestos sobre el beneficio tampoco forman parte del re-
sultado, pues el gasto fiscal s6lo puede asignarse a unidades ju-
ridicas. Las unidades legales no corresponden por norma gene-
ral a la estructura de los segmentos.
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Los efectos de determinadas cuestiones legales y de cumpli-
miento normativo no forman parte del resultado, cuando por su
importe y su excepcionalidad podrian suponer una distorsién
del resultado de negocio, haciendo que el mismo deje de reflejar
la evolucién de los Sectores, de Equity Investments asi como de
Siemens IT Solutions and Services. Ello rige igualmente para
aquellas cuestiones que pueden asignarse a mas de un seg-
mento con obligacién informativa, SRE yl/o Otras actividades
operativas, o bien presentan un caracter central o propio del
conjunto de la empresa.

Resultado del segmento SFS

El resultado del segmento SFS es el resultado antes de impues-
tos. A diferencia del indicador del éxito de los Sectores, de Equity
Investments asi como de Siemens IT Solutions and Services, los
ingresos y gastos por intereses constituyen un factor determi-
nante del resultado para SFS.

Indicadores del patrimonio

La Direccién ha considerado el patrimonio como la base para
examinar la intensidad de capital de los Sectores, de Equity In-
vestments y de Siemens IT Solutions and Services (patrimonio
neto). El patrimonio se calcula andlogamente a los indicadores
del éxito. Resulta en primer lugar del patrimonio total seguin ba-
lance, menos los acreedores financieros internos del Grupo y
deducidos los créditos fiscales, dado que los gastos e ingresos
correspondientes no se integran en el resultado. Ademas se res-
tan los acreedores que no devengan intereses con excepcién de
las deudas fiscales (p. ej. deudas por suministros y servicios), asi
como determinadas provisiones. El patrimonio de SFS es el pa-
trimonio total. El traslado del patrimonio —en el modo reflejado
en la informacién por segmentos— a patrimonio total en el Ba-
lance consolidado se expone mas abajo.

Entrada de pedidos

Los pedidos recibidos corresponden por principio al volumen
estimado de ingresos por facturacién de los pedidos aceptados,
considerando los ajustes y modificaciones del valor. Las declara-
ciones de intenciones no forman parte del contenido de la en-
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trada de pedidos. La entrada de pedidos es una informacién
complementaria y se refleja de forma voluntaria. La entrada de
pedidos no forma parte de los Estados Financieros consolidados
auditados.

Definicién de free cash flow

La informacién por segmentos muestra tanto el free cash flow
como las inversiones en inmovilizado material e inmaterial. El
free cash flow de los Sectores, de Equity Investments asi como
de Siemens IT Solutions and Services se calcula partiendo de los
recursos generados/aplicados en la actividad corriente, menos
las inversiones en inmovilizado material e inmaterial. Se exclu-
yen los pagos y reembolsos asociados a intereses financieros,
impuestos sobre el beneficio y otras partidas varias, en conso-
nancia con la definicién establecida por Siemens de resultado y
patrimonio. El free cash flow de SFS, un proveedor de servicios
financieros, incluye los pagos conexos con intereses financie-
ros; los pagos y reembolsos de impuestos sobre beneficios que-
dan excluidos.

Amortizaciones

Las amortizaciones en la informacién de los segmentos inclu-
yen las amortizaciones sobre inmovilizado material e inmaterial
(sin minoraciones de valor sobre el fondo de comercio).

Indicadores de Otras actividades operativas y SRE

Los indicadores de Otras actividades operativas corresponden a
los de los Sectores, de Equity Investments asi como de Siemens
IT Solutions and Services. SRE se considera andlogamente a SFS.

Adaptacion a los Estados Financieros consolidados
de Siemens

La siguiente tabla muestra la adaptacién de la suma del patrimo-
nio de los Sectores, asi como de Equity Investments y de las uni-
dades de negocio intersectorial, al patrimonio total en el Balance
consolidado de Siemens.

30 de septiembre

2009 2008
Patrimonio de los Sectores 24.958 26.093
Patrimonio de Equity Investments 3.833 5.587
Patrimonio de los Cross-Sector Businesses 11.945 11.569
Patrimonio Suma de segmentos 40.736 43.249
Adaptacion:
Patrimonio de Otras actividades operativas -939 —-1.468
Patrimonio de SRE 4.489 3.489
Patrimonio de Partidas centrales y Pensiones -7.049 - 6.483
Consolidaciones, Tesoreria del
Grupo y otras partidas de adaptacion:
Adaptaciones orientadas al patrimonio:

Deudores y gastos financieros

internos del Grupo 28.083 27.441

Deudores por impuestos 2.870 2.734

Adaptaciones orientadas al pasivo:

Pensiones y obligaciones anédlogas 5.938 4.361

Deudas y provisiones 38.112 42.415
Elementos del activo y del pasivo
destinados a la venta - 17
Consolidaciones, Tesoreria
del Grupo y Otros -17.314 | -21.292
Suma de Consolidacién, Tesoreria del
Grupo y otras reclasificaciones 57.689 55.676
Suma del activo en el
Balance consolidado de Siemens 94.926 94.463

Partidas centrales y Pensiones incluyen en los ejercicios 2009 y
2008 en la columna Resultado menos 1.342 (afio anterior menos
3.966) euros por Partidas centrales, asi como menos 372 (afio
anterior mas 106) euros para Pensiones. Las Partidas centrales
incluyen en el ejercicio 2009 gastos netos en prestaciones deri-
vadas de la extincién de relaciones laborales, en el marco del
programa SG&A, por importe de 235 euros, asi como otras medi-
das duraderas de reestructuracién referidas al personal (véase
«punto 5»). Ademads, en el ejercicio 2009 las Partidas centrales
incluyen gastos en la cuantia de 95 euros por asesores externos
que fueron contratados en relacién con investigaciones por su-
puestas infracciones de las leyes anticorrupcién y otros asuntos
andlogos, asi como por medidas para subsanar lagunas del sis-
tema de control interno. La partida Pensiones incluye en el ejer-
cicio 2009 gastos en la cuantia de 106 euros, relacionados con
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nuestra pertenencia obligatoria a la Asociacién alemana de se-
guros de pensiones (PSV). Los importes superiores del seguro,
que estan cercanos a los gastos, vienen causados principal-
mente por un elevado numero de insolvencias de otros miem-
bros dela PSV.

En el ejercicio 2008, las Partidas centrales incluyen gastos en la
cuantia de 1.081 euros para el programa de reestructuraciéon
SG&A (véase el «punto 5») y 1.000 euros para una multa esti-
mada en conexién con las negociaciones sobre un acuerdo so-
bre materias legales con las autoridades alemanas y estadouni-
denses, asi como gastos en la cuantia de 430 euros para asesores

externos contratados en relacién con las investigaciones por
supuestas vulneraciones de las leyes anticorrupcién y andlogos,
asi como para la adopcién de medidas para subsanar los defec-
tos del sistema de control interno (véase el «punto 30») y gastos
en la cuantia de 390 euros para la constitucién de la fundacién
Siemens (véase el «punto 7»).

La siguiente tabla traslada el flujo libre de caja, las inversiones
en elementos del inmovilizado inmaterial y material y las amor-
tizaciones, tal y como figuran en la Informacién por segmentos,
al valor correspondiente del Cuadro de financiamiento consoli-
dado de Siemens.

Free cash flow Entradalsalida de efectivo Inversiones en Amortizaciones
Iy == por la actividad de inmovilizado material
negocio corriente (Il) e inmaterial (IlI)
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Informacién por segmentos
(actividades continuadas) 3.786 5.739 6.709 9.281 -2.923 -3.542 2.839 3.015
Actividades no continuadas - 145 - 836 - 145 - 657 - -179 - 90
Minoraciones de valor" - - - - - - -85 108
Cuadro de financiamiento
consolidado de Siemens 3.641 4.903 6.564 8.624 -2.923 -3.721 2.924 3.213

| 1 Minoraciones de valor del fondo de comercio, asi como de elementos del activo financiero a largo plazo disponibles para la venta.

Datos adicionales de los segmentos

Elresultado de SFSincluye en el ejercicio 2009 ingresos por inte-
reses en la cuantia de 642 (aflo anterior 549) euros, asi como
gastos por intereses en la cuantia de 377 (afio anterior 367
euros). En el ejercicio 2009, en las amortizaciones y en el resul-
tado de las participaciones consolidadas segun el método de
puesta en equivalencia figura un ingreso en la cuantia de 51
euros, resultante del aumento de valor de una correccién de va-
lor registrada anteriormente sobre una participacién en poder
de SFS.
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| INFORMACION POR REGIONES

Facturacién por origen Facturacién por sede
de clientes de sociedades
2009 2008’ 2009 2008"

Europa, CEl, Africa,
Oriente Préximo y Medio 43.288 | 44.895 | 47.817 | 49.432
América 20.754 | 20.107 | 20.215 19.760

Asia, Australia,

Oriente Préximo y Medio 12.609 | 12.325 8.619 8.135
Siemens 76.651 | 77.327 | 76.651 | 77.327
Alemania 11.525 12.797 | 20.357 | 21.160
Extranjero 65.126 | 64.530 | 56.294 | 56.167
EE UU 15.684 14.847 | 16.387 | 15.610

1 Algunos de los datos de los afios anteriores han sido adaptados,
al objeto de una mejor comparacion con la presentacién del ejercicio 2009.
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Elementos del activo

a largo plazo
30 de septiembre
2009 2008!

Europa, CEl, Africa,
Oriente Préximo y Medio 16.509 16.686
América 13.233 13.796
Asia, Australia 2.428 2.193
Siemens 32.170 32.675
Alemania 7.542 7.404
EEUU 11.977 12.600

1 Algunos de los datos de los afios anteriores han sido adaptados,
al objeto de una mejor comparacién con la presentacién del ejercicio 2009.
Los Elementos del activo a largo plazo se componen de Inmovili-
zado material, Fondo de comercio y Otros elementos del activo
inmaterial.

OPERACIONES CON EMPRESAS Y PERSONAS
VINCULADAS

Empresas comunes y empresas asociadas

La sociedad mantiene relaciones con muchas de sus empresas
conjuntasy asociadas en el curso de su actividad comercial habi-
tual. En el marco de la misma, la sociedad compra y vende un
gran numero de productos y servicios en condiciones de mer-
cado. A fecha 30 de septiembre de 20009, las principales empre-
sas conjuntas y empresas asociadas de la sociedad son NSN,
BSH, Areva, KMW y EN.

Los suministros y prestaciones realizados en el ejercicio 2009,
asi como los demas ingresos procedentes de negocios con las
empresas conjuntas y asociadas, ascendieron en total a 1.264
(afio anterior 1.225) euros. De ellos, en el ejercicio 2009 177 (afio
anterior 265) euros correspondieron a suministros y servicios
prestados, asi como a otros ingresos de negocios con empresas
conjuntas. Los suministros y servicios recibidos en el ejercicio
2009, asi como los demas gastos derivados de negocios con
empresas conjuntas y asociadas, ascendieron a 392 (afio ante-
rior 902) euros. De ellos, en el ejercicio 2009, 217 (afio anterior

731) euros correspondieron a negocios con las empresas conjun-
tas. En fecha 30 de septiembre de 2009, los créditos de la socie-
dad frente a empresas conjuntas y asociadas ascendian a 154
(afio anterior 243) euros, de los cuales 25 (afo anterior 45) euros
venian referidos a empresas conjuntas. El pasivo de la sociedad
frente a empresas conjuntas y asociadas, a fecha 30 de septiem-
bre de 2009, ascendia a 86 (afio anterior 146 euros), de los cuales
13 (afio anterior 79 euros) venian referidos a empresas conjun-
tas.

Los empréstitos concedidos en fecha 30 de septiembre de 2009
y de 2008 a empresas conjuntas y asociadas ascendian a 869
euros o bien 91 euros. En octubre de 2008, NSN suscribié dos
tramos de 250 euros cada uno, procedentes de un shareholder
loan agreement entre Siemens y NSN. En septiembre de 2009
fue pactado y desembolsado otro tramo de 250 euros entre
Siemens y NSN. Después de que en el segundo trimestre del
ejercicio 2009 hubiera sido prorrogada la vigencia de los dos
primeros tramos hasta el afio 2013, todos los tramos vencen a
efectos de reembolso en 2013. Los empréstitos concedidos a
empresas conjuntas en fecha 30 de septiembre de 2009 y 2008
ascendian a 24 euros y 7 euros, respectivamente. En el marco de
su actividad de negocio, la empresa comprueba periédicamente
los empréstitos concedidos a empresas comunes y asociadas,
asi como los créditos frente a dichas empresas, incluyendo tam-
bién a NSN. En el ejercicio 2009, de esta comprobacién resulté
una correccién de valor en la cuantia de 37 euros.

La sociedad tiene una deuda en la cuantia total de 98 euros
frente al Siemens Pension Trust e.V. asi como el BSAV Trust e.V.
en conexién con la aportacion de la actividad de negocio de SEN
a EN. El importe se compensé con el patrimonio del fondo e in-
crementd las pensiones y obligaciones similares. En el ejercicio
2009 se transfirié este importe a Siemens. Puede obtener infor-
macién sobre la financiacién de los principales planes de pen-
siones de la sociedad en el «<punto 24».

En fecha 30 de septiembre de 2009 y 2008, las garantias conce-
didas a empresas comunes y empresas asociadas ascendian a
5.740 euros y 6.575 euros, respectivamente. Este importe in-
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cluye las obligaciones HERKULES en la cuantia respectiva de
3.490 euros y 3.890 euros a fecha 30 de septiembre de 2009 y
2008, respectivamente. Para mas informacién sobre las declara-
ciones de responsabilidad relacionadas con las obligaciones
HERKULES, asi como sobre las garantias en relacién con la apor-
tacién del negocio de operadoras a NSN y las actividades de SEN
a EN, véase «Anexo, punto 29». En fecha 30 de septiembre de
2009 y 2008 se concedieron garantias a empresas conjuntas en
la cuantia de 48 euros y — euros, respectivamente.

En fecha 30 de septiembre de 2009 existian obligaciones referi-
das a aportaciones de capital en empresas comunes y empresas
asociadas en la cuantia de 247 (afio anterior 185) euros. En el
ejercicio 2008, 1 euro de dicho importe venia referido a empre-
sas conjuntas. Puede encontrarse mas informacién en el
«punto 29».

Personas vinculadas

Las personas vinculadas incluyen los miembros del Directorio y
del Consejo de Vigilancia.

En el ejercicio 2009, los miembros del Directorio percibieron
unas retribuciones en efectivo en la cuantia de 17,9 (afio anterior
25,9) euros. El valor en efectivo de la retribucién basada en ac-
ciones para el ejercicio 2009 ascendié a 9,4 (afio anterior 10,5)
euros. En el ejercicio 2009 se concedié a los miembros del Direc-
torio aportaciones al BSAV en la cuantia de 4,5 (afio anterior
15,1) euros. En los ejercicios 2009 y 2008, los miembros del Di-
rectorio percibieron ademas prestaciones con motivo de la ex-
tincién de su relacién laboral en la cuantia de — 0 euros y 21,5
euros, respectivamente. Estas incluyen pagos de indemnizacio-
nesyremuneraciones transitorias.

La retribucién concedida a los miembros del Directorio en el
ejercicio 2009, asi como las prestaciones reconocidas, ascendie-
ron en total a 31,8 (afio anterior 73,0) euros.
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Los gastos relacionados con la retribucién basada en acciones,
asi como con el programa Share Matching, ascendieron en el
ejercicio 2009 a 5,2 euros. En el ejercicio 2008, los gastos relacio-
nados con la retribucién basada en acciones ascendieron a 12,0
euros. Para mas informacién sobre el programa Share Matching
véase el «punto 34».

Ademds, en el ejercicio 2009 se suscribié con un antiguo miem-
bro del Directorio un pacto de no competencia tras la extincién
de su contrato (non-compete agreement), el cual tenfa una vi-
gencia de 16 meses a partir del 1 de diciembre de 2008. A cam-
bio, dicho miembro percibe una indemnizacién total de
2.769.995 dolares USA (aproximadamente 2,1 euros), de los que
1.846.667 USA se han abonado a tanto alzado en diciembre de
2008; el resto se abona en pagos mensuales, en la cuantia de
57.708 ddlares USA cada uno de ellos.

Las retribuciones del Consejo de Vigilancia comprenden retribu-
ciones fijas, retribuciones variables a corto plazo y retribuciones
variables a largo plazo. En el ejercicio 2009, la retribucién de los
miembros del Consejo de Vigilancia ascendia a 3,2 (afio anterior
3,3) euros. Aqui se ha incluido en el ejercicio 2009 0,7 o bien
0 euros procedente de la retribucién variable a largo plazo.

El Informe sobre retribuciones recoge los principios aplicables a
la determinacién de la retribucién del Directorio de Siemens AG
y detalla la cuantia, asi como la estructura de las percepciones
del Directorio. Ademas, se describen los principios y la cuantia
de la remuneracion del Consejo de Vigilancia y se incluyen refe-
rencias a la titularidad de las acciones por parte del Directorio y
del Consejo de Vigilancia. El Informe sobre retribuciones, que es
parte del Anexo a los Estados Financieros consolidados, se en-
cuentra en las paginas 28 y ss. de la parte financiera de esta
Memoria para el ejercicio 2009, como parte del Informe de
Gobierno Corporativo.

En los ejercicios 2009 y 2008 no se han mantenido mas relacio-
nes comerciales de importancia entre la sociedad y otros miem-
bros del Directorio y del Consejo de Vigilancia.
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Por otra parte, algunos miembros del Directorio y del Consejo de
Vigilancia de Siemens se encuentran o se encontraron el pasado
afio ocupando cargos de alto rango en otras empresas. Siemens
mantiene con casi todas estas empresas las relaciones comer-
ciales habituales. La compra y venta de una variada gama de
productos y servicios se lleva a cabo en las condiciones norma-
les de mercado. E1 Dr. Josef Ackermann es el Presidente del Di-
rectorio de Deutsche Bank AG. Los negocios entre Siemens y
Deutsche Bank AG se llevan a cabo en las condiciones habitua-
les de mercado y comprenden servicios consorciales en emisio-
nes de titulos valor, otros servicios bancarios de inversién, asi
como negocios crediticios, del mercado de capitales y con divi-
sas a plazo y servicios bancarios relacionados con liquidaciones.

HONORARIOS Y SERVICIOS
DEL AUDITOR CONTABLE

En fecha 28 de noviembre de 2008, el Consejo de Vigilancia de
Siemens, previa recomendacién de su Comité de Auditoria, ha
propuesto el nombramiento de Ernst & Young AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft (que en fe-
cha 22 de junio de 2009 ha sustituido su nombre comercial por
el de Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
[E&Y]) como auditor independiente de Siemens y con ello ha
apartado a KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG)
de las mismas funciones que hasta la fecha venia realizando. En
la Junta General de 27 de enero de 2009, los accionistas han
aprobado el nombramiento de E&Y como auditor independiente
de Siemens para el ejercicio 2009.

La siguiente tabla muestra de forma acumulada los honorarios
devengados por prestaciones de servicios de la auditora inde-
pendiente E&Y en el ejercicio 2009 y de KPMG en el ejercicio
2008:

Ejercicio
2009 2008

Tipos de honorarios
Honorarios de auditoria 40,5 50,7
Honorarios similares a los de auditoria 4,6 14,6
Honorarios de asesoria fiscal 4,2 2,6
Otros honorarios - 0,5
Total 49,3 68,4

Las partidas Honorarios de auditoria y Honorarios similares a los
de auditoria incluyen honorarios relacionados con los servicios
que se describen mds adelante, para las cuales el Comité de Au-
ditoria ha concedido previamente autorizacién. La partida Ho-
norarios de asesoria fiscal incluye, en esencia, honorarios por
servicios de apoyo en relacién con la documentacién de precios
de transferencia y honorarios por prestaciones en el periodo
transitorio, que fueron iniciadas antes del nombramiento de
E&Y como auditora independiente y que precisan desde el inicio
de diciembre de 2008 de una autorizacién previa especial por
parte del Comité de Auditoria.
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Principios de la autorizacién previa por el Comité
de Auditoria

Segun el derecho alemadn, el auditor independiente de Siemens
es designado por la Junta General, a propuesta del Consejo de
Vigilancia. El Comité de Auditoria del Consejo de Vigilancia pre-
para la propuesta sobre la eleccién del auditor independiente de
la sociedad. Tras el nombramiento del auditor independiente, el
Comité de Auditoria confiere a dicho auditor el encargo de audi-
toria y aprueba con competencia exclusiva las condiciones y el
alcance de la misma y de todos sus honorarios. Ademas, super-
visa el mantenimiento de la independencia por el auditor.

Para la garantia de la independencia de la auditoria, el Comité de
Auditoria de Siemens ha fijado los principios a cuyo tenor todos
los servicios de auditoria y otros servicios conexos permitidos
prestados por el auditor independiente deben ser autorizados
antes de la concesién del encargo de auditoria. Como parte inte-
grante de este proceso de autorizacién, el Comité de Auditoria
ha elaborado principios y procedimientos de autorizacién pre-
via, conforme a los cuales el Comité de Auditoria aprueba anual-
mente con caracter previo determinadas prestaciones que de-
ben ser realizadas por los auditores independientes. Segun estos
principios, el auditor independiente de Siemens no tiene permi-
tido realizar prestaciones ajenas a la auditoria que pudieran
comprometer su independencia como auditor de conformidad
con la normativa de la U.S. Securities and Exchange Commis-
sion (SEC) y del Public Company Accounting Oversight Board.
Ademas, el Comité de Auditoria ha limitado la suma de todos los
honorarios por servicios de conexos a la auditoria a percibir en
un ejercicio, a como maximo un 40% de los honorarios pactados
para la auditoria en el ejercicio correspondiente.

En el ejercicio 2009, el Comité de Auditoria ha concedido autori-
zacién a E&Y para las siguientes prestaciones de servicios de
auditoria y conexos:
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Servicios de auditoria

Auditoria de los Estados Financieros consolidados y del «sis-
tema de control interno sobre la rendicién de informacién
financiera» (internal control over financial reporting) de
Siemens,

Revisién auditora de los Estados Financieros consolidados
intermedios de Siemens,

Auditorias y revisiones auditoras que deben realizarse por
imperativo de la ley o de otras normas reguladoras, inclu-
yendo la auditoria de los Estados Financieros con arreglo a
las disposiciones legales de los correspondientes paises que
deban elaborarse por parte de Siemens AG y de sus socieda-
des filiales,

Auditoria de los balances de apertura en el marco de adqui-
siciones de empresas, incluyendo auditorias referidas a la
asignacién del precio de compra.
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Servicios proximos a la auditoria
Servicios de due diligence en relacién con adquisiciones y
escisiones de empresas realizadas o proyectadas, incluyendo
soporte en cuestiones contables

Auditorias Post Closing

Auditoria en caso de escisiones y servicios de certificacién en
relacién con las escisiones

Servicios en relacién con cuestiones de normativa contable
y de valoracién asi como disposiciones sobre la rendicién de
informacién financiera basadas en el conocimiento por parte
del auditor independiente de la situacién especial de

Siemens, incluyendo:

Cuestiones referidas a la contabilizacién de operaciones en
Curso o previstas

Soporte en la introduccién y supervisién de directrices y
exigencias contables nuevas o actualizadas

Formacién en relacién con cuestiones de contabilidad
Comfort Letter

Auditorias de planes de pensiones

Informes SAS 70

Auditorias de las TI que no forman parte de la auditoria de los
Estados Financieros anuales

Certificaciones, incluyendo los servicios de apoyo permitidos
enrelacién con el cumplimiento de las obligaciones de
presentacién ante la administracién y de observancia de otras
disposiciones legales

Certificaciones y auditorias relacionadas con el reglamento
de residuos eléctricos

Certificaciones de cldusulas o parametros a resultas de la
observancia de acuerdos contractuales

Certificaciones préximas a los servicios de auditoria que
vengan exigidas por la ley o por otra normativa reguladora.

Las prestaciones de servicios que no se subsumen en ninguna
de las categorias arriba enunciadas, deben ser previamente
aprobadas por el Comité de Auditoria. La autorizacién no se con-
cede cuando los servicios pertenecen a una categoria que, con-
forme a la situacién legal actual, no esté permitida; o bien
cuando no se ajusta a los cuatro principios para la garantia de la
independencia del auditor en el modo en que los mismos han
sido formulados por la U.S. Securities and Exchange Commis-
sion: (1) un auditor no puede asumir funciones de gestién; (2)
un auditor no puede verificar los resultados de su propio trabajo;
(3) un auditor no puede asumir el papel de defensor de su man-
dante; (4) un auditor no puede caer en un conflicto de intereses
debido a su encargo.

Aungque la prestacién de servicios ajenos a la auditoria —con ex-
cepcién de determinados servicios no relacionados con la audi-
toria que se detallan en la normativa de la SEC- no esta legal-
mente prohibida, Siemens AG ha optado, como principio general,
por no encomendar a los auditores tareas ajenas a la realizacién
de los servicios de auditoria, salvo que exista una ventaja excep-
cional para la sociedad con dicho encargo y pueda acreditarse
claramente que la independencia no corre riesgo alguno.
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| GOBIERNO CORPORATIVO

En la actualidad, Siemens Aktiengesellschaft es la tinica em-
presa alemana incluida en los Estados Financieros consolidados
que cotiza en bolsa. Esta empresa ha emitido las declaraciones
que dispone el § 161 de la Ley alemana de sociedades anénimas,
poniéndolas a disposicién de sus accionistas.
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Gerhard Cromme

Dr. iur.

Presidente

Presidente del Consejo de Vigilancia
de Siemens AG y ThyssenKrupp AG
Fecha de nacimiento: 25-2-1943
Miembro desde el: 23-1-2003

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
Allianz SE, Munich

Axel Springer AG, Berlin
ThyssenKrupp AG, Duisburgo y Essen
(Presidencia)

Cargos comparables en el extranjero:
Compagnie de Saint-Gobain S.A.,
Francia

Berthold Huber*

1¢" Vicepresidente

(desde el 27-1-2009)

Presidente del sindicato IG Metall
Fecha de nacimiento: 15-2-1950
Miembro desde el: 1-7-2004

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
Audi AG, Ingolstadt

Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart

Ralf Heckmann*

(hasta el 27-1-2009)

1" Vicepresidente

(hasta el 27-1-2009)

Presidente del Comité de Empresa
Central de Siemens AG

Fecha de nacimiento: 19-7-1949
Miembro desde el: 24-3-1988

Josef Ackermann

Dr. oec.

2° Vicepresidente

Presidente del Directorio

de Deutsche Bank AG

Fecha de nacimiento: 7-2-1948
Miembro desde el: 23-1-2003

Cargos externos

Cargos comparables en el extranjero:
Belenos Clean Power Holding Ltd., Suiza
(Vicepresidencia)

Royal Dutch Shell plc, Holanda

Lothar Adler*

Presidente del Comité de Empresa
Central de Siemens AG

(desde el 9-12-2008)

Fecha de nacimiento: 22-2-1949
Miembro desde el: 23-1-2003

Jean-Louis Beffa

Presidente del Consejo de Administra-
cion de Compagnie de Saint-Gobain S.A.
Fecha de nacimiento: 11-8-1941
Miembro desde el: 24-1-2008

Cargos externos

Cargos comparables en el extranjero:
BNP Paribas, Francia
(Vicepresidencia)

Claude Bernard Participations SAS,
Francia

Compagnie de Saint-Gobain S.A.,
Francia

(Presidencia)

GDF SUEZ S.A., Francia

Groupe Bruxelles Lambert, Bélgica
Le Monde S.A., Francia

Le Monde & Partenaires Associés S.A.S.,
Francia

Saint-Gobain Corporation, EE UU
Société Editrice du Monde S.A.,
Francia

Gerd von Brandenstein

Licenciado en ciencias econdmicas
Fecha de nacimiento: 6-4-1942

Miembro desde el: 24-1-2008

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
DEGEWO Deutsche Gesellschaft zur
Férderung des Wohnungsbaues,
gemeinnitzige Aktiengesellschaft, Berlin

Michael Diekmann

Presidente del Directorio de Allianz SE
Fecha de nacimiento: 23-12-1954
Miembro desde el: 24-1-2008

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
Allianz Deutschland AG, Mdnich
(Presidencia)

Allianz Global Investors AG, Mdnich
(Presidencia)

BASF SE, Ludwigshafen am Rhein
(Vicepresidencia)

Linde AG, Munich

(Vicepresidencia)

Cargos comparables en el extranjero:
Allianz S.p.A., Italia
(Vicepresidencia)

Assurances Générales de France,
Francia

(Vicepresidencia)

Hans Michael Gaul

Dr. iur.

Miembro del Consejo de Vigilancia
Fecha de nacimiento: 2-3-1942
Miembro desde el: 24-1-2008

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
Evonik Industries AG, Essen

EWE Aktiengesellschaft, Oldenburg
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG,
Dusseldorf

IVG Immobilien AG, Bonn
VNG-Verbundnetz Gas AG, Leipzig
Volkswagen AG, Wolfsburgo

Peter Gruss

Prof. Dr. rer. nat.

Presidente de la Max-Planck-Gesellschaft
zur Forderung der Wissenschaften e.V.
Fecha de nacimiento: 28-6-1949
Miembro desde el: 24-1-2008

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
Miinchener Rickversicherungs-Gesell-
schaft Aktiengesellschaft in Miinchen,
Munich

Bettina Haller*

Presidenta del Comité de Empresa
Central de Siemens AG

Fecha de nacimiento:14-3-1959
Miembro desde el: 1-4-2007

Hans-Jiirgen Hartung*

(desde el 27-1-2009)

Presidente del Comité de Empresa
Siemens Energy —
Emplazamiento Erlangen

Fecha de nacimiento: 10-3-1952
Miembro desde el: 27-1-2009

Heinz Hawreliuk*

(hasta el 31-3-2009)

Miembro del sindicato IG Metall
Fecha de nacimiento: 20-3-1947
Miembro desde el: 1-4-1985

Harald Kern*

Miembro del Comité de Empresa
Central de Siemens AG; Vicepresidente
del Comité de Empresa para Europa
Fecha de nacimiento: 16-3-1960
Miembro desde el: 24-1-2008

Nicola Leibinger-Kammiiller

Dra. phil.

Socia Gerente y Presidenta de la
Direcciéon de TRUMPF GmbH + Co. KG
Fecha de nacimiento: 15-12-1959
Miembro desde el: 24-1-2008

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
Claas Kommanditgesellschaft

auf Aktien mbH, Harsewinkel
Deutsche Lufthansa AG, Colonia
Voith AG, Heidenheim an der Brenz
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Werner Moénius*

Presidente del Comité de
Empresa de Siemens para Europa
Fecha de nacimiento: 16-5-1954
Miembro desde el: 24-1-2008

Hakan Samuelsson
Presidente del Directorio de MAN SE

Fecha de nacimiento: 19-3-1951
Miembro desde el: 24-1-2008

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
MAN Diesel SE, Augsburgo
(Presidencia)

MAN Ferrostaal AG, Essen

MAN Nutzfahrzeuge AG, Mdnich
(Presidencia)

manroland AG, Offenbach/Meno
MAN Turbo AG, Oberhausen
(Presidencia)

RENK Aktiengesellschaft, Augsburgo
(Presidencia)

Cargos comparables en el extranjero:
MAN Latin America S.A., Brasil
(Presidencia)

Dieter Scheitor*

Licenciado en fisica

Delegado empresarial del sindicato
|G Metall para Siemens AG

Fecha de nacimiento: 23-11-1950
Miembro desde el: 25-1-2007

El Consejo de Vigilancia de Siemens AG esta formado por 20 miembros. Segun la Ley de cogestion alemana, estd compuesto por
representantes de los accionistas y trabajadores a partes iguales. En la Junta General del 24 de enero 2008 los accionistas votaron a
los representantes de los accionistas. Los representantes de los trabajadores identificados con * fueron elegidos el 27 de septiembre
2007, conforme a las disposiciones de la Ley de cogestion alemana, con efecto a partir de la conclusién de la Junta General del

24 de enero 2008, y, en su caso, entraron a formar parte del Consejo de Vigilancia sustituyendo a los representantes de los trabaja-
dores que cesaron su cargo. Los miembros del Consejo de Vigilancia fueron elegidos con un mandato de cinco afios.

Situacién al 30-9-2009
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Rainer Sieg*

Dr. iur.

Presidente de la Junta de portavoces
Central del Grupo y de Siemens AG
Fecha de nacimiento: 20-12-1948
Miembro desde el: 24-1-2008

Birgit Steinborn*

Vicepresidenta del Comité de Empresa
Central de Siemens AG

Fecha de nacimiento: 26-3-1960
Miembro desde el: 24-1-2008

Lord lain Vallance of Tummel
Chairman, Amsphere Ltd.

Fecha de nacimiento: 20-5-1943
Miembro desde el: 23-1-2003

Sibylle Wankel*

(desde el 1-4-2009)

Jurista en la Direccién del distrito Baviera
del sindicato IG Metall

Fecha de nacimiento: 3-3-1964

Miembro desde el: 1-4-2009

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
Vaillant GmbH, Remscheid

ZEPPELIN GmbH, Friedrichshafen
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| COMITES DEL CONSEJO DE VIGILANCIA

El Consejo de Vigilancia de Siemens AG ha creado seis comités permanentes. El Informe del Consejo de Vigilancia ofrecido en la pagina 7 del
libro Il'y ss. de la Memoria resefia las actividades concretas de los comités en el pasado ejercicio.

Comités

Sesiones
en el ejercicio
2009

Tareas

Miembros
al 30-9-2009

Presidencia del 5 La Presidencia se encarga de cuestiones fundamentales de la Gerhard Cromme
Consejo 5 resoluciones politica y la Direccién, especialmente con asuntos del Directo-  Dr. iur.
de Vigilancia por escrito rio; presenta propuestas al Consejo de Vigilancia para la admi-  (Presidente)
sion y destituciéon de miembros del Directorio, prepara la adop-  Lothar Adler
cion de soluciones en el pleno del Consejo de Vigilancia sobre  (desde el 27-1-2009)
el sistema de remuneracién para el Directorio asi como la fija- Ralf Heckmann
cion de los emolumentos totales de los diferentes miembros (hasta el 27-1-2009)
del Directorio. En el marco de la adopcién de resoluciones en Josef Ackermann
el pleno del Consejo de Vigilancia, la Presidencia formalizalos  Dr. oec.
contratos de empleo con los miembros del Directorio. La Presi-  Berthold Huber
dencia presenta propuestas al Consejo de Vigilancia para la
ocupacioén de los cargos en los comités de dicho érgano. Igual-
mente de su incumbencia es la aprobacién de operaciones con
miembros del Directorio y con personas y empresas cercanas a
ellos. La Presidencia comprueba regularmente los principios
rectores del Gobierno Corporativo de la empresa y propone
mejoras.
Comité de Auditoria 6 El Comité de Auditoria es especialmente responsable de prepa- Hans Michael Gaul
rar la auditoria de las cuentas anuales y de los Estados Finan- Dr. iur.
cieros consolidados que compete al Consejo de Vigilancia, de (Presidente)
tratar las cuentas trimestrales y el informe financiero semes- Gerhard Cromme!
tral, de la definicion de las relaciones con los auditores conta- ~ Dr. iur.
bles (en particular la asignacién de su cometido, la fijacién de  Bettina Haller
los aspectos principales objeto de revisién y de los honorarios (desde el 28-4-2009)
de la auditoria, asi como el control de la independencia de los  Ralf Heckmann
mismos) y de las relaciones con el 6rgano de revision del Grupo.  (hasta el 27-1-2009)
Heinz Hawreliuk
(hasta el 31-3-2009)
Dieter Scheitor
Birgit Steinborn
(desde el 27-1-2009)
Lord lain Vallance of Tummel
Comité de 6 El Comité de cumplimiento normativo se encarga principal- Gerhard Cromme
cumplimiento mente de la supervision del cumplimiento de las disposiciones  Dr. iur.
normativo legales, normativas administrativas y directrices empresariales  (Presidente)

internas a nivel de la empresa (cumplimiento normativo).

Lothar Adler

(desde el 27-1-2009)
Ralf Heckmann
(hasta el 27-1-2009)
Hans Michael Gaul
Dr. iur.

Bettina Haller
Heinz Hawreliuk
(hasta el 31-3-2009)
Lord lain Vallance of Tummel
Sibylle Wankel
(desde el 28-4-2009)

1 Experto en finanzas (Audit Committee Financial Expert) segtin la Ley Sarbanes-Oxley Act.
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Comités

Sesiones
en el ejercicio
2009

Tareas

Miembros
al 30-9-2009

Comité de Finanzas
e Inversiones

3
7 resoluciones
por escrito

El Comité de Finanzas e Inversiones se encarga de preparar,
en una sesion estratégica anual del Consejo de Vigilancia, las
negociaciones y acuerdos del Consejo de Vigilancia sobre la
situacion financiera y la dotacién de la sociedad, asi como
sobre las inversiones financieras y de capital partiendo de la
estrategia global de la empresa. Asimismo, el Comité de
Finanzas e Inversiones concede, en sustitucién del Consejo de
Vigilancia, la aprobacion exigida para negocios y operaciones
cuyo importe no supere el valor de 600 millones de euros. El
Comité de Finanzas e Inversiones ejerce ademas los derechos
del Consejo de Vigilancia de conformidad con el art. 32 de la
Ley de cogestién alemana — adopcién de acuerdos sobre el
ejercicio de los derechos de participacion. Las resoluciones del
Comité de Finanzas e Inversiones con arreglo al art. 32 de la
Ley de cogestién alemana se adoptan, seguin el art. 32, parr.
1, linea 2 de la Ley de cogestion alemana, Unicamente con los
votos de los representantes de los accionistas.

Gerhard Cromme
Dr. iur.

(Presidente)

Lothar Adler
Jean-Louis Beffa
(desde el 28-4-2009)

Gerd von Brandenstein

Werner M6nius
(desde el 28-4-2009)
Hakan Samuelsson
Dieter Scheitor
Birgit Steinborn

Comité de
Nominacion

El Comité de Nominacién propone al Consejo de Vigilancia
candidatos adecuados para sus propuestas de eleccién a la
Junta General.

Gerhard Cromme
Dr. iur.
(Presidente)

Josef Ackermann
Dr. oec.

Hans Michael Gaul
Dr. iur.

Comité de Conciliacion 0

art. 27, parr. 3, art.
31 parr.3y5 Ley de
cogestién

El Comité de Conciliacién, constituido conforme a lo estipula-
do por la ley, presenta al Consejo de Vigilancia propuestas a
favor o en contra de la aceptaciéon de miembros del Directorio,
si durante la primera votacion no se ha conseguido la mayoria
necesaria de dos tercios de los votos de los miembros del Con-
sejo de Vigilancia.

Gerhard Cromme
Dr. iur.

(Presidente)

Lothar Adler
(desde el 27-1-2009)
Ralf Heckmann
(hasta el 27-1-2009)
Josef Ackermann
Dr. oec.

Berthold Huber

Informacién adicional acerca del Gobierno Corporativo de Siemens puede obtenerse en la pagina de internet:
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Peter Léscher

Presidente del Directorio

de Siemens AG

Fecha de nacimiento: 17-9-1957
Primer nombramiento: 1-7-2007
Nombrado hasta el: 31-3-2012

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
Miinchener Rickversicherungs-Gesell-

schaft Aktiengesellschaft in Miinchen,
Mdunich

Wolfgang Dehen

Fecha de nacimiento: 9-2-1954
Primer nombramiento: 1-1-2008
Nombrado hasta el: 31-3-2012

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
TUV Siid AG, Mnich

Cargos dentro del Grupo

Cargos comparables en el extranjero:
Siemens Ltd., China

(Presidencia)

Siemens Ltd., India

Heinrich Hiesinger

Dr.-Ing.

Fecha de nacimiento: 25-5-1960
Primer nombramiento: 1-6-2007
Nombrado hasta el: 31-3-2012

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
Deutsche Messe Aktiengesellschaft,
Hannover

INPRO Innovationsgesellschaft fur
fortgeschrittene Produktionssysteme
in der Fahrzeugindustrie mbH, Berlin

Cargos dentro del Grupo

En Consejos de Vigilancia alemanes:
OSRAM GmbH, Munich
(Presidencia)

Cargos comparables en el extranjero:
Siemens Energy and Automation Inc.,
EEUU

(Presidencia)

Siemens Ltd., China

Siemens Schweiz AG, Suiza
(Presidencia)

Joe Kaeser

Fecha de nacimiento: 23-6-1957
Primer nombramiento: 1-5-2006
Nombrado hasta el: 31-3-2011

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
Allianz Deutschland AG, Munich
Bayerische Borse AG, Munich

Cargos comparables en el extranjero:
Enterprise Networks Holdings B.V.,
Holanda

Cargos dentro del Grupo

En Consejos de Vigilancia alemanes:
BSH Bosch und Siemens Hausgerdte,
GmbH, Munich

Cargos comparables en el extranjero:

Nokia Siemens Networks B.V., Holanda

Siemens AG Osterreich, Austria
Siemens Corp., EE UU

Siemens Ltd., China

Siemens Ltd., India

Barbara Kux

(desde el 17-11-2008)

Fecha de nacimiento: 26-2-1954
Primer nombramiento: 17-11-2008
Nombrada hasta el: 16-11-2013

Cargos externos

En Consejos de Vigilancia alemanes:
ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen
Cargos comparables en el extranjero:
Firmenich International SA, Suiza

Jim Reid-Anderson

(hasta el 30-11-2008)

Fecha de nacimiento: 12-4-1959
Primer nombramiento: 1-5-2008
Inicialmente nombrado hasta el:
30-4-2013

Cargos dentro del Grupo

(en fecha 30-11-2008)

Cargos comparables en el extranjero:
Siemens Healthcare Diagnostics Inc.,
EE UU (hasta el 30-11-2008)

Siemens Medical Solutions USA, Inc.,
EE UU

(Presidencia) (hasta el 30-11-2008)

Hermann Requardt

Prof. Dr. phil. nat.

Fecha de nacimiento: 11-2-1955
Primer nombramiento: 1-5-2006
Nombrado hasta el: 31-3-2011

Cargos dentro del Grupo

En Consejos de Vigilancia alemanes:

BSH Bosch und Siemens Hausgerdte

GmbH, Minich

OSRAM GmbH, Munich

Cargos comparables en el extranjero:
Siemens Healthcare Diagnostics Inc.,
EEUU

Siemens K.K., Japén

(Presidencia)

Siemens Medical Solutions USA, Inc.,
EEUU

(Presidencia)

Siegfried Russwurm
Prof.Dr.-Ing.

Fecha de nacimiento: 27-6-1963
Primer nombramiento: 1-1-2008
Nombrado hasta el: 31-3-2012

Cargos dentro del Grupo

Cargos comparables en el extranjero:
Nokia Siemens Networks B.V., Holanda
Siemens AB, Suecia

Siemens AG Osterreich, Austria
(Presidencia)

Siemens A.S., Turquia

Siemens France Holding S.A.S., Francia
Siemens Holdings plc., Gran Bretafa
Siemens Ltd., Arabia Saudf
(Vicepresidencia)

Siemens Ltd., Sudafrica

(Presidencia)

Siemens Nederland N.V., Holanda
(Presidencia)

Siemens S.A., Marruecos
(Presidencia)

Siemens S.A., Portugal

(Presidencia)

Siemens S.A., Espafia

(Presidencia)

Siemens S.p.A., Italia
(Vicepresidencia)

Peter Y. Solmssen

Fecha de nacimiento: 24-1-1955
Primer nombramiento: 1-10-2007
Nombrado hasta el: 31-3-2012

Cargos dentro del Grupo

Cargos comparables en el extranjero:
Siemens Canada Ltd., Canada
(Presidencia)

Siemens Corp., EE UU

(Presidencia)

Siemens S.A., Colombia
(Presidencia)

Siemens S.A. de C.V., México
(Presidencia)

La estructura de la empresa se
encuentra en la cubierta interior
trasera del informe financiero.
Situacién: 30-9-2009
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| COMITES DEL DIRECTORIO

Comité

Sesiones
en el ejercicio
2009

Tareas

Miembros
al 30-9-2009

Comité de capital
propio y de emision
de acciones para el
personal

1
4 resoluciones
por escrito

Este comité se encarga de aprovechar capitales autoriza-
dos en el marco de la emision de acciones para el personal
asi como de llevar a cabo diferentes operaciones de capi-
tal.

Peter Loscher

Joe Kaeser
Siegfried Russwurm
Prof.Dr.-Ing.

Informacién adicional acerca del Gobierno Corporativo de Siemens puede verse en la pagina de internet:
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DECLARACION DEL DIRECTORIO

El Directorio de Siemens Aktiengesellschaft es responsable de
la elaboracién de los Estados Financieros consolidados y del
Informe de gestién del Grupo. Los Estados Financieros consoli-
dados se han elaborado respetando los principios contables
generalmente aceptados e incluyendo las informaciones adi-
cionales usuales a escala internacional. El Informe de gestién
del Grupo coincide plenamente con los Estados Financieros
consolidados.

Los sistemas de control interno disponibles y la aplicacién
de directrices uniformes para toda la empresa, asi como las
correspondientes medidas adoptadas para la formacién y el
perfeccionamiento profesional de los empleados, deben ga-
rantizar el cumplimiento reglamentario de los Estados Finan-
cieros consolidados y del Informe de gestién, a la vez que su
conformidad con las normas legales. De los miembros de la
Direccién de los Sectores y de los Cross-Sector Businesses (uni-
dades de negocio intersectorial) y de los gerentes de las socie-
dades hemos recibido sendas confirmaciones sobre la confor-
midad reglamentaria de los datos financieros comunicados ala
Central, asi como sobre la fiabilidad y funcionalidad de los sis-
temas de control correspondientes. La observancia de las di-
rectrices y la fiabilidad de los sistemas de control son verifica-
dos de forma continuada en todo el Grupo por parte de la audi-
toria del Grupo.

Nuestro sistema de gestién de riesgos cumple con los requeri-
mientos establecidos en la legislacién de sociedades anéni-
mas, permitiendo que el Directorio pueda reconocer a tiempo
riesgos potenciales y tomar, en su caso, las medidas oportu-
nas.

De acuerdo con la resolucién tomada por la Junta General, la
auditora Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft (an-
tes Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft) ha auditado los Estados Financieros
consolidados y el Informe de gestién del Grupo, concediendo
la nota de certificacién sin reservas que se expone a continua-
cion.

En presencia del auditor, el Consejo de Vigilancia examiné en
la sesién dedicada al balance detalladamente los Estados Fi-
nancieros consolidados, el Informe de gestién del Grupo y el
Informe de auditoria. Del informe emitido por el Consejo de
Vigilancia (paginas 6 a 11 de la parte financiera de esta Memo-
ria) se desprende el resultado del examen realizado por parte
del Consejo de Vigilancia.

El Directorio

CONFIRMACION DE LOS REPRESENTANTES LEGALES

Confirmamos de acuerdo con nuestro mejor saber que, con-
forme a los principios de contabilidad aplicables, los Esta-
dos Financieros consolidados presentan una imagen que
refleja las circunstancias reales de la situacién patrimonial,

Munich, 24 de noviembre de 2009

Siemens AG

El Directorio

Peter Loscher Wolfgang Dehen
Joe Kaeser Barbara Kux

Prof. Dr. Siegfried Russwurm Peter Y. Solmssen

financiera y de ingresos del Grupo y que en el Informe de
gestién del Grupo estd representado la evolucién del nego-
cio, incluido el resultado del negocio, de manera que pro-
porciona una imagen acorde con las circunstancias reales, y
que en él estdn descritos las oportunidades y los riesgos
mads importantes en la evolucién previsible del Grupo.

Dr. Heinrich Hiesinger
Prof. Dr. Hermann Requardt

I 1
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NOTA DE CERTIFICACION DE LOS AUDITORES DE
CUENTAS

Hemos examinado los Estados Financieros consolidados de
Siemens Aktiengesellschaft, Berlin y Munich, que se compo-
nen del Balance, de la Cuenta de pérdidas y ganancias, de la
Especificacién de los ingresos y gastos registrados en el capital
propio, del Cuadro de financiamiento y del Anexo, asi como del
Informe de gestién del Grupo para el ejercicio del 1 de octubre
de 2008 al 30 de septiembre de 2009. La confeccién de los Esta-
dos Financieros consolidados y del Informe de gestién segun
las normas NIIF aplicables en la UE y, complementariamente,
segun las normas del Cédigo Mercantil aleman reflejadas en el
§ 3153, apartado 1 HGB, corresponden a la responsabilidad del
Directorio de la sociedad. Nuestra tarea es entregar un enjui-
ciamiento sobre los Estados Financieros consolidados y el In-
forme de gestién del Grupo sobre la base del examen realizado
por nosotros. Adicionalmente se nos ha encargado enjuiciar si
los Estados Financieros consolidados también corresponden a
las NIIF en su conjunto.

Hemos realizado nuestro examen de los Estados Financieros
consolidados de acuerdo con el § 317 HGBy teniendo en cuenta
los principios alemanes para un examen reglamentario de Es-
tados Financieros, establecido por el Instituto de Auditores de
Cuentas (IDW) y, complementariamente, de los International
Standards on Auditing (ISA). De acuerdo con ello, el examen se
debe preparar y realizar de tal forma que se puedan reconocer
con seguridad suficiente inexactitudes e infracciones que se
refieren a la presentacién de una imagen fiel de la situacién
patrimonial, financiera y de ingresos reflejada por los Estados
Financieros consolidados, elaborados segun las normas de
rendicién de cuentas y por el Informe de gestién del Grupo. Al
establecer las actuaciones para el examen se tienen en cuenta
los conocimientos sobre la actividad del negocio y sobre el en-
torno econémico y legal del Grupo, asi como las expectativas
sobre posibles errores. En el marco del examen se enjuician la
eficacia del sistema de control interno relativo a la rendicién de
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cuentas, asi como las pruebas referentes a los datos indicados
en los Estados Financieros consolidados y en el Informe de
gestién del Grupo, todo ello principalmente sobre la base de
comprobaciones de muestreo. El examen también abarca el
enjuiciamiento de los Estados Financieros de las empresas in-
cluidas en la consolidacién, la delimitacién del circulo de con-
solidacién, de los principios aplicables para la formacién del
Balance y la consolidacién, de las evaluaciones esenciales por
parte del Directorio, asf como la apreciacién de la presentacién
en conjunto de los Estados Financieros consolidados y del In-
forme de gestién del Grupo. Somos de la opinién que nuestro
examen forma una base lo suficientemente segura para nues-
tro enjuiciamiento.

Nuestro examen no nos ha llevado a ninguna objecién.

De acuerdo con nuestro enjuiciamiento sobre la base de los
conocimientos adquiridos en el transcurso del examen, los Es-
tados Financieros consolidados corresponden a las NIIF de
obligada aplicacién en la UE y a las normas de aplicacién com-
plementaria del Cédigo Mercantil aleman reflejadas en el
§ 3153, apartado 1 HGB, asi como a las NIIF en su conjunto, y
proporcionan con la observancia de estas normas una imagen
de la situacién patrimonial, financiera y de ingresos que co-
rresponde a las circunstancias verdaderas. El Informe de ges-
tién del Grupo estd en concordancia con los Estados Financie-
ros consolidados, proporciona en suma una imagen acertada
de la situacién del Grupo y representa las posibilidades y los
riesgos de la evolucién futura de forma correcta.

Munich, 24 de noviembre de 2009

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Pfitzer
Auditor

Krammer
Auditor
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| Cuadro sinéptico quinquenal

Facturacién y resultado’ (en millones de euros) 2009 2008 2007 2006 2005
Ingresos por facturacion 76.651 77.327 72.448 66.487 55.781
Resultado bruto de la facturacién 20.710 21.043 20.876 17.379 15.683
Beneficio de las actividades continuadas 2.457 1.859 3.909 2.642 2.813
Beneficio (después de impuestos) 2.497 5.886 4.038 3.345 2.576
Estructura del patrimonio y del capital' (en millones de euros) 2009 2008 2007 2006 2005
Elementos del activo a corto plazo 44.129 43.242 47.932 50.014 45.502
Acreedores y provisiones a corto plazo 37.005 42.451 43.894 38.964 38.376
Créditos financieros 19.638 16.079 15.497 15.297 12.035

Créditos financieros a largo plazo 18.940 14.260 9.860 13.122 8.040
Endeudamiento neto? -9.309 -9.034 -11.299 —4.487 -1.681
Pensiones y obligaciones similares 5.938 4.361 2.780 5.083 5.460
Capital propio 27.287 27.380 29.627 25.895 23.791

en % de la Suma del balance 29 29 32 30 29
Suma del balance 94.926 94.463 91.555 87.528 81.579
Cash flow" (en millones de euros) 2009 2008 2007 2006 2005
Recursos generados en las actividades operativas 6.709 9.281 9.822 5.003 3.198

Amortizaciones? 2.839 3.015 2.625 2.314 2.267
Recursos aplicados en actividades inversoras —3.431 -9.989 —-10.068 -4.315 -5.052

Inversiones en inmovilizado inmaterial y material -2923 -3.542 -3.067 -3.183 -2.670
Recursos generados/aplicados en actividades financieras 36 3.730 -5.792 1.540 -2.241
Variacién del efectivo en caja y equivalentes 3.275 1.989 -5.274 2.093 -4.069
Free cash flow 3.786 5.739 6.755 1.820 528
Personal’ — Actividades continuadas 2009 2008 2007 2006 2005
Empleados**® (final del ejercicio, en miles) 405 427 398 371 359
Cifras significativas para el mercado de capitales
(en euros, si no se indica lo contrario) 2009 2008 2007 2006 2005
Resultado por accién — actividades continuadas 2,60 1,91 4,13 2,78 2,96
Resultado por accién — actividades continuadas (diluido) 2,58 1,90 3,99 2,77 2,85
Dividendo por accién 1,60° 1,60 1,60 1,45 1,35
Cotizacién bursatil de la accién Siemens’

Méximo 66,45 108,86 111,17 79,77 66,18

Minimo 35,52 64,91 66,91 60,08 56,20

Al final del ejercicio 63,28 65,75 96,42 68,80 64,10
Evolucion de la accién Siemens frente a ejercicios anteriores (en puntos porcentuales)

en comparacion con el indice DAX® 2,24 -4,68 +11,72 -9,80 -19,10

en comparacién con el indice Dow Jones STOXX® 1,49 -0,40 +29,18 - 8,46 -17,85
Nimero de acciones (en millones) 914 914 914 891 891
Capitalizacién bursatil (en millones de euros)® 54.827 56.647 88.147 61.307 57.118
Rating para acreedores a largo plazo

Standard & Poor’s A+ AA- AA- AA- AA-

Moody’s Al Al Al Aa3 Aa3

1 Los resultados de Siemens VDO Automotive (SV) se presentan en la Cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo como actividades no continuadas.
2 El Endeudamiento neto comprende cuatro posiciones del Balance: Efectivo en caja y equivalentes, Elementos del activo a corto plazo disponibles para su venta

(ejercicios 2008, 2007 y 2006)/titulos y valores (ejercicio 2005), Acreedores financieros a corto plazo y vencimientos a corto plazo de acreedores financieros
a largo plazo, asi como Acreedores financieros a largo plazo.

Esta posicion comprende todas las amortizaciones del Inmovilizado inmaterial (sin minoraciones de valor de los fondos de comercio) y material.

Sin becarios y personal en formacion. Para mas informacion sobre los gastos de personal, véase el «Anexo, punto 35».

Por razones de simplificacion se utiliza el término «empleado» para definir a empleadas y empleados.

Propuesta en la Junta General de Accionistas.

Cotizaciones al cierre de Xetra, Francfort.

Sobre la base de acciones emitidas.

Modificado de AA-a A+ el 5 de junio 2009.

CoONOU AW
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Datos por trimestres (en millones de euros)

2009 | 4°trimestre

3% trimestre

2° trimestre

1¢" trimestre

Ingresos por facturacion

76.651 19.714

18.348

18.955

19.634

Beneficio (después de impuestos)

2.497 -1.063

1.317

1.013

1.230

Datos por trimestres (en millones de euros)

2008 | 4°trimestre

3% trimestre

2° trimestre

1¢" trimestre

Ingresos por facturaciéon 77.327 21.651 19.182 18.094 18.400
Beneficio (después de impuestos) 5.886 -2.420 1.419 412 6.475
I
| Cuentas de pérdidas y ganancias y Balance Siemens AG' (resumen abreviado) (en miles de millones de euros)
Fin del ejercicio 30 de septiembre 2009 2008 30 de septiembre 2009 2008
Facturacién 25,9 26,8 Inmovilizado material 2,0 1,9
Costes de la facturacion —19,5 -20,9 Inmovilizado financiero 35,9 36,9
Resultado bruto de la facturacién 6,4 5,9 Suma inmovilizado 37,9 38,8
Gastos generales de las demés funciones -53 -6,7 Existencias = -
Otros gastos e ingresos 0,9 1,2 Deudores 12,4 15,9
Resultado antes de impuestos 2,0 0,4 Valores, medios liquidos 6,5 6,0
Impuestos sobre el beneficio -0,2 -0,8 Activo total 56,8 60,7
Resultado extraordinario - 2,0 Capital propio 19,6 19,2
Superavit del ejercicio 1,8 1,6 Provisiones y partidas especiales 16,8 18,6
Beneficio seguin balance 1,5 1,5 Créditos financieros - -
Otros acreedores 20,4 22,9
Capital total 56,8 60,7

" Elaborado segn las normas del Cédigo Mercantil aleméan (HGB).
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Actividades de negocio no
continuadas

American Depositary Shares (ADSs)/
American Depositary Receipts

Benchmarking

Cartera de actividades

Cash conversion rate

Cash flow

Commercial paper/Papel comercial

Consolidacién

Debt Equity Ratio

Defined benefit obligation (DBO)/
Obligacién orientada en las
prestaciones

Diluido

DRSC

Empresa asociada

Empréstito hibrido

Expected return on plan
assets/Rentabilidad prevista
del patrimonio del plan

Resumen de conceptos y abreviaturas
importantes

Son una parte de la empresa que ha sido enajenada o clasificada como destinada a la venta y que
representa un area de negocio o un segmento geografico, independiente y esencial. Forman

parte de un plan especifico acordado para la venta del drea de negocio o segmento geografico
correspondiente, o se trata de una empresa afiliada que fue adquirida tinicamente con la intencién
de enajenarla.

Certificados de acciones negociables en bolsa, denominados en USD, emitidos normalmente en
la proporcién de 1:1 por bancos de los EE UU sobre acciones no estadounidenses que tienen en
depdsito.

Comparacién de los productos, servicios, procesos o cifras financieras significativas de una
empresa con los de las respectivas empresas mejores del ramo.

Totalidad de los campos de actividades en los que opera Siemens.

Cifra indice para determinar aquella parte del resultado que se transforma en free cash flow
(flujo de caja libre).

Representa los importes de medios liquidos o equivalentes que durante un periodo determinado
cobra y gasta la empresa (entradas y salidas de dinero). El cash flow se representa en el Cuadro de
financiamiento.

Como papel comercial se denominan pagarés al portador a corto plazo, normalmente con plazos de
vencimiento de 1a 270 dias, a veces también con plazos mas largos. El papel comercial es emitido
en el mercado financiero por parte de deudores de solvencia irreprochable.

Los Estados Financieros se establecen como si todas las empresas del Grupo Siemens fueran partes
no auténomas de una unidad empresarial.

Cifra significativa que representa la relacién existente entre los créditos financieros (a largo plazo)
y el capital propio.

La DBO (obligacién orientada en las prestaciones) es el valor actual, sin deducir un eventual patri-
monio planificado, de todos los pagos futuros esperados en concepto de pensiones y teniendo en
cuenta incrementos salariales, para hacer frente a las obligaciones que resultan de las prestaciones
de trabajo actuales y pasadas.

La dilucién es la reduccién del resultado —o el aumento de la pérdida— que corresponde a cada
una de las acciones bajo la suposicién que en el caso de instrumentos financieros convertibles se
realice la conversion, que las opciones existentes se ejerzan o que se emitan nuevas acciones bajo
determinados supuestos.

Siglas alemanas de «Comité Aleman de Estandares de Rendicién de Cuentas, asociaciéon registrada».
Se trata de un gremio nacional que, entre otras cosas, se encarga del desarrollo de recomendacio-
nes (estandares) para la aplicacién de principios internacionales sobre la rendicién de cuentas
consolidadas, de acuerdo con el HGB (Cédigo Mercantil aleman).

Se trata de una sociedad (pueden ser sociedades de capital o personales) en la que la empresa
participante puede ejercer una influencia decisiva, pero que no representa una sociedad afiliada
ni un joint venture. Estas empresas se registran en el Balance seguin el método de puesta en
equivalencia.

Un empréstito hibrido es aquel empréstito de una empresa que por su rango inferior tiene un
caracter similar al del capital propio.

Es una estimacion que se hace al principio del ejercicio referida al rendimiento que se piensa
obtener con el patrimonio del fondo de pensiones en el nuevo ejercicio.



F Free cash flow/flujo de capital libre

Funded status of a pension plan

G Gastos operativos

Gestidn de activos

Gestion de caja

Gestién de riesgos

Goodwill (fondo de comercio)

H Hedging
HGB

I I+D
IFRS (NIIF)

Impuestos anticipados/diferidos

Instrumentos derivados/instrumen-
tos financieros derivados

J Joint venture o empresa mixta

L Leasing

Cifra significativa para determinar la generacién de recursos. Representa los recursos generados/
aplicados en las actividades operativas una vez deducidas las inversiones en inmovilizado inmate-
rial y material.

Se trata de la diferencia entre la defined benefit obligation (véase DBO) relativa a las pensiones y el
valor de mercado de los elementos del patrimonio destinados separadamente al cumplimiento de
las obligaciones por pensiones (patrimonio de los fondos/Plan Assets) en un momento determi-
nado.

Gastos operativos son gastos de facturacién, gastos de investigacién y desarrollo, gastos de venta
y gastos administrativos generales.

Gestion y control de la estructura patrimonial de una empresa con el objetivo de aplicar dicho
patrimonio de la manera mds eficiente posible en la actividad comercial.

Gestion y control del efectivo en caja y de valores patrimoniales equivalentes de una empresa con
el objetivo de aplicar estos medios de la manera mas eficiente posible salvaguardando la solvencia
de la empresa.

Actuacioén sistematica con el fin de identificar y valorar riesgos potenciales, asf como para elegir
y poner en practica medidas encaminadas a neutralizar los riesgos.

Fondo de comercio y valor de la empresa. Diferencia positiva entre el valor de mercado y el patrimo-
nio liquido de una empresa adquirida.

Es la utilizacién de instrumentos financieros derivados para evitar o limitar los riesgos, como por
ejemplo riesgos de intereses, del cambio de moneda o de créditos.

Siglas de «Handelsgesetzbuch» (Cédigo Mercantil aleman).
Abreviatura de «Investigacién y Desarrollo».

Abreviatura para «International Financial Reporting Standards» (Normas Internacionales de Conta-
bilidad, NIIF), anteriormente llamadas «International Accounting Standards» (IAS). De acuerdo con
el decreto IAS de la Unién Europea, los IFRS son de aplicacién obligatoria a partir de enero del 2005
0, amas tardar, desde enero del 2007 en los Estados Financieros consolidados de todas las empre-
sas que cotizan en bolsa y tienen su sede en la Unién Europea.

Posiciones del activo ylo pasivo para compensar la diferencia entre la deuda fiscal estimada y la
carga fiscal originada segun balance.

Instrumentos financieros cuyo valor se deriva del valor del activo que subyace (p.ej. acciones,
empréstitos, monedas o mercancias), o que dependen de un indicador, como por ejemplo un indice
de intereses.

Una joint venture es un acuerdo contractual con el que dos o mds socios realizan una actividad
econémica bajo una direccién comun.

Una relacién de leasing es un acuerdo en el que el contratista de leasing transfiere al contratante
de leasing el derecho de usar un activo durante un periodo definido, una vez efectuado un pago o
una serie de pagos.
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Método de puesta en equivalencia

Moody'’s Investors Service

Net periodic benefit costs (NPBC)

Net working capital

Opciones sobre acciones

Programa de emisién
de obligaciones a plazo medio
(medium-term note program)

Rating

Return on Capital Employed (ROCE)

SEC

Segregaciones

Standard & Poor’s

Tesoreria del Grupo

Tipo medio ponderado de los

costes de capital

Unidad financiera cautiva

U.S. GAAP

Volatilidad

El método «equity» es un procedimiento de la rendicién de cuentas en el que la participacién en
una sociedad se registra inicialmente con su valor de adquisicién, rectificdindolo a continuacién en
la proporcién del porcentaje que la empresa participante ostenta en el capital social de la empresa
participada. La Cuenta de pérdidas y ganancias de la empresa participante refleja la parte proporcio-
nal del resultado de la participada.

Agencia independiente de calificacién que averigua las cifras significativas estandarizadas para
calificar la solvencia de las empresas.

Importe total de los gastos para pensiones realizado en la Cuenta de pérdidas y ganancias. Su com-
posicién es la siguiente: gastos correspondientes a los nuevos derechos de pensiones adquiridos
en el gjercicio, gastos de intereses, rendimiento esperado del patrimonio del fondo, amortizacién
de los gastos/ingresos aun no tenidos en cuenta debidos a modificaciones retroactivas del plan y
pérdidas/ganancias resultantes de conclusiones o reducciones.

Se denomina asi el activo circulante necesario, estrictamente relacionado con la actividad
operativa, destinado a generar la facturacién. Se compone de las existencias y los deudores por
suministros y servicios de los que se deducen los acreedores por suministros y servicios y los
anticipos de clientes.

Modalidad de remuneracién en la que se emiten derechos de suscripcién para personal de la
plantilla que, si se alcanzan determinadas metas de cotizacién de la accién Siemens, confieren el
derecho a adquirir acciones de la propia empresa de acuerdo con las condiciones establecidas.

Marco flexible de financiacién que permite al emitente emitir de manera flexible (p. €j., en varios
tramos), en el marco de una emisién permanente (el «programa») obligaciones fraccionales.

Las condiciones de las respectivas obligaciones fraccionales se fijan en el momento de la emisién
segun el objetivo de la misma y las condiciones reinantes en el mercado.

Cifra significativa estandarizada para la clasificacién de la solvencia de una empresa, averiguada
por agencias de calificacién especializadas al efecto (p. ej., Standard & Poor’s, Moody's Investors
Service, véase alli).

Cifra indice que mide el grado de eficiencia y del beneficio que una empresa consigue con la
gestién de su capital invertido.

Siglas de «Securities and Exchange Commission». Es la Comisién del mercado de valores en los
EE UU.

Independizacién juridica o venta de partes de la empresa.

Agencia independiente de calificacién que averigua las cifras significativas estandarizadas para
calificar la solvencia de las empresas.

Funcién empresarial dirigida a garantizar la financiacién y la gestién de caja (véase alli) del Grupo
Siemens. Aqui figura también el asesoramiento en cuestiones de financiacién, de tipos de intereses
y de cambio de divisas, en la gestién de la liquidez y en todos los demds problemas planteados con
relacién a la gestion financiera empresarial.

El tipo medio ponderado de los costes de capital corresponde al redimiento minimo esperado por
los prestamistas. En el caso de prestamistas que trabajan con capital propio el tipo contiene la
evolucién esperada del valor de una unidad empresarial.

Unidad de servicios financieros organizada como una divisién de negocio dentro de un grupo
industrial que ofrece sus soluciones financieras principalmente a los clientes de las divisiones
operativas.

Siglas de «United States Generally Accepted Accounting Principles». Son las normas y reglamentos
contables y de presentacion de los Estados Financieros para las empresas en los EE UU y también
para las sociedades que cotizan en las bolsas estadounidenses.

Se denomina asi la desviacién estandar del cambio de valor de un instrumento financiero en un
determinado horizonte temporal. Muchas veces se cuantifica en base a la volatilidad el riesgo que
estd relacionado con el instrumento correspondiente durante este periodo.
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Aviso legal

Informacion sobre el contenido

Teléfono +49 89 636-33443 (Oficina de prensa)
+49 89 636-32474 (Relaciones con los
inversores)
Telefax +49 89 636-30085 (Oficina de prensa)
+49 89 636-32830 (Relaciones con los
inversores)
Email press@siemens.com
investorrelations@siemens.com
Direccién
Siemens AG
Wittelsbacherplatz 2
80333 Munich

Esta Memoria estd también disponible en aleman, francés
e inglésy se puede descargar en:
o)

A partir de enero 2010 podré obtenerse ademas un extracto en
japonés en

La edicién espafiola de esta Memoria es una traduccién del
texto original aleman. En caso de divergencias hace fe el texto
aleman.

Traduccién al espafol: Servicio de traduccién de Siemens AG

Pedidos externos para personas ajenas a Siemens

Email siemens@bek-gmbh.de
Internet

Teléfono +49 7237-480024
Telefax +497237-1736

Pedidos internos para empleados de Siemens
LZF, Furth-Bislohe

Intranet

Telefax +49 911 654-4271

Aleman N° de pedido A19100-F-V79

Inglés N° de pedido A19100-F-V79-X-7600
Francés N° de pedido A19100-F-V79-X-7700
Espaiiol N° de pedido A19100-F-V79-X-7800

Sirvanse hacer el pedido indicando la direccién postal y el
Org-ID completo.

246 Declaracion del Directorio, nota de certificacion e informacion adicional

257 Aviso legal

Ademas de la Memoria del ejercicio econémico, Siemens pu-
blica trimestralmente los resultados de la actividad del Grupo
en forma de comunicados de prensa. Estos comunicados de
prensa se completan mediante conferencias telefénicas con
periodistas y analistas. Dos grandes conferencias de prensa
para periodistas, al final del primer semestre y al final del ejer-
cicio, asi como una conferencia anual para analistas, brindan a
periodistas y analistas la ocasién de contrastar la evolucién de
nuestros negocios. La informacién sobre los primeros tres tri-
mestres se complementa con un amplio informe trimestral,
que incluye el Informe de gestién, los Estados Financieros con-
solidados del Grupo y un Anexo. Estos informes trimestrales
son entregados a la Bolsa alemana y a la comisién norteameri-
cana de control del mercado de valores (U.S. Securities and
Exchange Commission o SEC). Asimismo, Siemens entrega a la
SEC un informe anual redactado en inglés (modelo 20-F).
La informacién financiera completa se publica en nuestra pa-
gina de internet: . Las
designaciones usadas en este documento pueden ser marcas
comerciales; su utilizacién por parte de terceros para fines
propios puede violar los derechos de sus propietarios.

Concepcién y coordinacion

Corporate Communications and Government Affairs:
Christoph Wegener, Johannes von Karczewski,

Stephanie Wiesner

Corporate Finance:
Ralph Dietrich

Disefio
héfelinger + wagner design GmbH

Producciéon
Publicis KommunikationsAgentur GmbH, GWA, Erlangen

© 2009 by Siemens AG, Berlin and Munich
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Calendario financiero

| Calendario financiero'

Informe 1¢" trimestre 26-1-2010
Junta General: Olympiahalle Munich, a las 10 horas 26-1-2010
Cotizacion ex dividendo 27-1-2010
Informe 2° trimestre y conferencia de prensa sobre el 2° semestre 29-4-2010
Informe 3¢" trimestre 29-7-2010
Cifras de negocio provisionales para el ejercicio 2010/ Conferencia de prensa 11-11-2010
Junta General para el ejercicio 2010 25-1-2011

| 1 Fechas provisionales. Encontraré datos actuales en:

Produccion respetuosa con el medio ambiente

Para la produccién de esta Memoria se han empleado materia-
les libres de cloro, asi como procesos de produccién neutros
para el clima. El papel procede sélo de fuentes controladas,
como bosques gestionados o material reciclado, de acuerdo
con el Consejo de Administracién Forestal (FSC). La fébrica
papelera estd certificada seguiin las normas ISO 14001 y EMAS.
Esta fabrica emplea Ginicamente celulosa libre de cloro (TCF),
blanqueada en parte sin cloro elemental (ECF). Todos los
colores utilizados para la impre-
sién se fabrican de manera res-

petuosa con el medio ambiente.
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El dialogo con nuestros inversores

Relaciones con los inversores

Esta es la interfaz de comunicacién entre el mercado de capita-
les y la empresa. Cultivamos la relacién con nuestros accionis-
tasy grupos de intereses de forma intensiva y los mantenemos
al corriente sobre las evoluciones mds importantes en el Grupo
Siemens. Asi conseguimos generar confianza en la empresa y
la accién Siemens.

El didlogo abierto y la comunicacién transparente con nuestros
inversores tienen para nosotros la maxima prioridad. Durante
el ejercicio, la Junta General constituye la plataforma mds im-
portante para intercambiar informacién con nuestros inverso-
res. Por otra parte, mantenemos informados a nuestros inver-
sores sobre la evolucién del Grupo mediante informes trimes-
trales, semestrales y anuales. Para asegurar un contacto mas
estrecho con ellos y con los analistas financieros organizamos
eventos itinerantes, conferencias y cientos de encuentros in-
formativos. En muchos de estos eventos, los altos directivos
responden personalmente a las preguntas que formulan los
distintos agentes del mercado de capitales.

La accién

E1 30 de septiembre de 2009, el capital social de Siemens AG
ascendia a unos 2,7 millones de euros dividido en alrededor
de 914 millones de acciones nominales (acciones sin im-
porte nominal). De ellas, aprox. 866 millones de acciones se
encuentran en circulacién con fecha 30 de septiembre 2009.
En la Junta General, cada accién da derecho a un voto. E1 30
de septiembre de 2009 las acciones de Siemens AG se coti-
zaban en todas las bolsas alemanas, asi como en las bolsas
de Nueva York, Londres, Zurich y Milan. Las acciones de
Siemens se negocian en la Bolsa de Nueva York en forma de

| Cotizacién de las acciones

En el ejercicio 2009, Siemens fue lider en el sector «Diversified
Industrials» y alcanzé su mejor resultado hasta ahora en el in-
dice de sostenibilidad SAM Dow Jones Sustainability Index.
Los inversores y analistas han elegido la comunicacién para el
mercado de capital de la casa Siemens entre las posiciones li-
deres de los rdnkings mds prestigiosos, entre ellos el Institutio-
nal Investor, IR Magazine y Extel. Puede hallar mds informa-
cién sobre las relaciones con los inversores y la evolucién de
las acciones en internet.

Estamos gustosamente a su disposicién para consultas:

Siemens AG

Wittelsbacherplatz 2

80333 Munich

Alemania

Tel. +49 89 636-32474

Fax +49 89 636-32830

Email investorrelations@siemens.com
Internet

ADRs (American Depositary Receipts). Un ADR equivale a
una accién de Siemens. Proponemos un dividendo de 1,60"
euros por accién. De esta manera, el dividendo se mantiene
estable por tercer afio consecutivo a pesar de presentarse
un entorno coyuntural mds debilitado. El porcentaje de re-
parto de dividendos asciende a un 56 por ciento? en el afio
2009. En el futuro, el Grupo pretende también continuar con
su atractiva politica de reparto de dividendos para los inver-
sores.

1 Propuesto a la Junta General.
2 Reparto de dividendos esperado/Net Income.

| Informacion para el mercado de capitales (en euros)

2009" 2008"
Cotizacion bursatil (cotizacién al cierre de Xetra, Francfort)
100 . Maximo 66,45 | 108,86
\ | N Minimo 35,52 | 64,91
2 Final del ejercicio 63,28 65,75
80 Y | — g I T ]
A \A \'\//\\ W ‘\r'\/ Numero de acciones (30-9, en millones) 914 914
T
o | W WV R Capitalizacion bursatil (30-9, en millones de euros)? 54.827 | 56.647
| Resultado por accién - actividades continuadas 2,60 1,91
Resultado por accién? 2,65 6,41
Dividendo 1,60% 1,60
30-9-2008 30-9-2009
- Siemens === Dow Jones STOXX600® DAX® 1 Ejercicio: 1 de octubre al 30 de septiembre.
2 Sobre la base de las acciones en circulacion.
3 Sobre la base de las actividades continuadas y no continuadas.
4 Propuesto a la Junta General.
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Estructura de la empresa

Corporate
Communications and
Government Affairs

Corporate
Development

Drive Technologies | kiaus Helmrich

OSRAM | Martin Goetzeler

Mobility | Hans-Jérg Grundmann

Germany | Josef Winter
North West Europe | Andreas J. Goss
South West Europe | Francisco Belil

Africa | Dirk Hoke
Middle East | Erich Kiser

Estructura de la empresa

" véase también el libro |, pagina 8 y libro I, pagina 244.

Directorio de Siemens AG!

Corporate Finance
and Controlling

Siemens Financial Services

Siemens IT Solutions
and Services

Equity Investments

Siemens Real Estate

SeCtOI’ Industry | Heinrich Hiesinger

Industry Automation | Antons. Huber
Building Technologies | Johannes Milde

Industry Solutions | Jens Michael Wegmann

Central Eastern Europe | Brigitte Ederer
Russia / Central Asia | Dietrich Méller

Sector Energy | woifgang behen

Corporate Corporate
Human Resources Legal and Compliance
Europa, Comunidad de Estados América

Independientes (CEI), Africa,
Oriente Préximo y Medio

Fossil Power Generation | Michael siiB
Renewable Energy | René Umlauft
Oil & Gas | Tom Blades

Energy Service | Randy H. Zwirn
Power Transmission | udo Niehage

Power Distribution | Ralf Christian

Clusteres regionales

USA | Peter Y. Solmssen (provisionalmente)
Canada | Roland Aurich
Meso-America | Louise Koopman Goeser
Brazil | Adilson Primo
Austral-Andina | Heinz Consul



Corporate Supply Healthcare

Chain Management

Industry Energy

Corporate Information Asia, Australia Corporate Technology
Corporate Sustainability Technology

Global Shared
Services

Sector Healthcare | vermann requardt Cross-Sector Businesses

Imaging &IT | Bernd Montag Siemens IT Solutions and Services | christian Oecking
(provisionalmente)

Siemens Financial Services | bominik Asam

Workflow & Solutions | Thomas Miller

Diagnostics | Donal Quinn

Cross-Sector Services

Global Shared Services | Hannes Apitzsch

Siemens Real Estate | zsolt Sluitner

North East Asia | Richard Hausmann
South Asia | Armin Bruck

Japan | peter Zapf
Pacific | Alpert Goller
ASEAN | Lothar Herrmann

Situacién: 15-12-2009
Los cargos del Consejo de Vigilancia se especifican en las paginas 240 y ss.
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