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CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacidén consolidados a2l 31 de diciembre

ACTIVO

Caja y depésitos en bancos centrales
Cartera de negociacidn
Depdsitos en entidades de crédito
Crédito a Ia clientela
Valores representativos de deuda
Instrumentos de capital
Derivados de negociacion
Pro-memoria: Prestados o en garantia

Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y

ganancias
Depdsitos en entidades de ¢rédito
Crédito a la clientela
Valores representativos de deuda
Instrumentos de capital
Pro-memoria: Presiados o en garantia
Activos financieros dispontbles para la véuta
Valores representativos de deuda
Instrumentos de capitat
Pro-memoria: Prestados o en garantia
Inversiones crediticias
Depdsitos en entidades de crédito
Crédito a la clientefa
Valores representativos de deuda
Pro-tnemoria: Prestados o en garaniia
Cartera de Inversién a vencimiento
Pro-memoria: Prestados o en garaniia
Ajustes a actfives financieros por macro-coberturas
Derivados de cobertura
Activos no corrientes en venta
Participaciones
Entidades asociadas
Entidades multigrupo _
Contratos de seguros vineniados a pensiones
Activos por reaseguros
Activo material
Inmovilizado material
De uso propio
Cedido en arrendamiento operativa
Afecto a la Obra social
Inversiones inmobiliarias
Pro-memoria: Adguirido en arvendamiento financiero
Activo intangible
Fondo de comercio
Otro activo intangible
- Activos fiscales
Corrientes
Diferidos
Resto de activos
Existencias

Otros

TOTAL ACTIVO

Miles de euros

Nota 2008 2607
7 262.268 224,447
8 18.889 16.057
8.1 2.837 9.442
82 16.052 6.615
9 3.181.338 1.422,332
9.1 2.499.170 §81.343
9.2 682.168 540.989
' 230.350 264.133
10 14.069.301 12.913.501
1011 1.06.59%4 724,582
10.2 13.052.707 12.188.919
959.585 438.056
11 255,735 1.551
250,431 1.351
12 87209 52.804
13 21.437 4,526
14 238.140 259,710
208.664 237373
29.476 22397
781 754
15 566.104 460.898
543.670 457.215
528.71t 441.694
- ' 649
14.959 14.872
22,494 3.683
16 35.160 12.668
12.402 315
22.758 12,353
26 144.681 40.347
15.525 2274
129.156 38.073
17 92.649 20.887
89.313 15613
3.336 5.274

18,973,752

15,430,542




CAJA DE AHORROS ¥ MONTE DE PIEDAD DE NAYVARRA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Baiances de Situacién consolidades al 31 de diciembre

PASIVO

Cartera de negociacion
Depésitos de bancos centrales
Depositos de entidades de crédito
Depositos de la clientela
Débitos representados por valores negociables
Derivados de negociacidn
Posiciones cortas de valores
Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y

ganancias
Depbsitos de bancos centrales
Depésites de entidades de crédito
Depdasitos de Ja clientela
Drébitos representados por valores negociabies
Pasivos subordinados
Olros pasivos financieros
Pasivos financieros a coste amortizado
Depdsitos de bancos centrales
Depdsitos de entidades de crédito
Diepdsitos de la clienteia
Debitos representados por valores negaciables
Pasivos subordinados
Otros pasivos financieros
Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas
Derivados de cobertura :
Pasivos asociados con activos no corrientes en venta
Pasivos por contratos de seguros
Provistones
Fondos para pensiones y obligaciones similares
Provisiones para impuestos y otras contingencias legales
- Provisiones para riesgos y compromisos contingentes
Otras provisiones '
Pasivos fiscales
Corrientes
Diferidos
Fondo de la obra social
Resto de pasivos

Capital reembolsable a 1a vista

“TOTAL PASIVO

Miles de euros

Nota 2008 2007
8 36,745 54.789
8.2 36.745 54.789
18 17.464.806 13.845.208
18.¢ 1.282.857 401,538
18.2 878.197 443.103
18.3 13.516.315 11.165.832
184 1.549,595 [.576.968
18.5 152,201 152.172
186 85.731 105.595
12 33.742 61.678
20 135,126 152.374
97.075 106,643

6.000 - ;

13.684 15,047
18.367 30.684
20 53.307 47.011
1.444 3.638
51.863 43,373
22 15.550 15.735
17 18.862 21,301
17.758.228 14.198.096




CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacidn consolidados al 31 de diciembre

PATRIMONIO NETOQ

Fondos propios
Capital / fondo de dotacién
Escriturado
Menos: Capital no exigido (-)
Prima de emisidn
Reservas
Reservas (pérdidas) acumuladas

Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la

participacion
Otros instrumentos de capital
De instrumentos financieros compuestos
Cuotas participativas v fondos asociados
Resto de instrumentaos de capitat
Menos: Valores propios

Resultado del gjercicio atribuido a [a eatidad dominante

Menos: Dividendos y retribuciones

Ajustes por valoracién
Activos financieros disponibles para la venta
Coberturas de los flujos de efectivo

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero

Diferencias de cambio

Activos no corrientes en venta _

Entidades valoradas por ¢l métedo de la participacién
Resto de ajustes por valoracién

Intereses minoritarios

Ajustes por valoracion
Resto

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PRO-MEMORIA
Riesgos contingents
Compromisos contingents

‘Miles de euros

Nota 2008 2007
1.240,975 1.125,602
3 3
3 3
23 1,080.712 950.562
1.074.234 911,090
6478 39,472
160.260 175.037
(29.596) 102.466
22.1 (18.600) 105.333
222 (8.639) (2.867)
(2.357) -
4.145 4378
21 4.145 4.378

1.215.524 1.232.446

© 18.973.752 15.430.542

1.1 - 926.356 1.008.739
19.2 2.126.706 2.671.994




Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas de
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
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- Intereses y rendimientos asimilados

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
correspondientes a [os ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre

1

Intereses y cargas astmiladas
Remuneracion de eapital reembolsable a ta vista

MARGEN DE INTERESES

Rendimiento de instrumentos de capital
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion
Comisiones percibidas .
Comisiones pagadas
Resultados de operaciones financieras (neto)
Cartera de negociacion
Ofros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias
Enstrumentos financieres no valorados a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias
Otros
Diferencias de cambio (neto)
Otros productos de explotacién
Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos
Ventas ¢ ingresos por prestacién de servicios no financieros
Resto de productos de explatacion
Otras cargas de explotacién
Gastos de contratos de seguros y reaseguros emitidos
Variacidn de existencias
Resto de cargas de explotacidn

MARGEN BRUTO

Gastos de administracién
Gastos de personal
Otros gastos generales de administracion
Amortizacion :
Dotaciones a provisiones (neto)
Pérdidas por deteriero de activos financieros (neto)
Inversiones crediticias
Otros instrumentos financieros no valorados a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias

RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION

Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto)

Fondo de comercio y otro activo intangible

Olros activos
Ganancias / (Pérdidas) en la haja de activos no clasificados como no
corrientes en venta :
Diferencia negativa en combinaciones de negocio
Ganancias / (Pérdidas) de actives no corrientes en venta clasificados
comeo operaciones interrumpidas

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios
Dotacién obligatoria a obras y fondos sociales

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS

Resultade de operaciones interrumpidas (neto)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Resuitado atribuidoe a 1a entidad deminante
Resultado atribuido a intereses minoritarios

Miles de euros

Nota 2008 7007
29 812.143 603,205
29 (580.468) (396.069)

231,675 207.136
18.321 32,206
7.740 15.881
30 86.373 92.497
31 (8.131) (8.065)
3l 99,204 65.696
(10.041) 722
124.395 57.726
(15.150) 7.248
1.775 930
32 33.562 31.852
23.006 15024
10.556 16.828
32 (14.545) (8.925)
(7.968) (6.824)
(6.577) (2.101)
455.974 429,208
(224.846) (202.036)
33 (145.598) (129.088)
33 (79.248) (72.948)
(29.818) (23.701)
35 (17775) (11.768)
(114.182) (53.694) -

10.3 (106.607) (47.338)
9.3 (1.575) (6.356)
69.353 138.009

(2.759) .

14 (2.759) )
36 92.171 40,521
- 3.181 3,723
161.946 182.253
27 @mn (6.643)
161.475 175.610
161.475 175.610
160.260 175.037
21 1.215 573

)



Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES




CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

L. Estades de ingresos y gastos reconocidos consalidadas eorrespondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre

A) RESULTADO CONSOLIDAD DEL EJERCICIO
B) OTROS INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

1.

Activos firancieros disponibles para la venta
Ganancias / (Pérdidas) por valoracién
Importes fransferidos a la cuenta de pérdidas y Banancias
Otras reclasificaciones
Coberturas de los flujos de efectivo
Ganancias/ (Pérdidas) por valoracién
lmpnrtes transferidos & la cucnia de pérdidas y ganancias

Importes teansferidos al valor inicial de las partidas cubiertas

Ohras reclasificaciones

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero
Ganancias/ (Pérdidas) por valoracidn
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Otras reclasificaciones

Diferezjcias de cambio
Ganancias/ (Pérdidas) por valoracion
Importes transferidos a ta cuenta de pérdidas y ganancias
Otras reclasificaciones

Activos no cortientes en venta
Ganangcias / (Pérdidas) por valoracién.
hinportes transferidos a Ja cuenta de pérdidas y ganancias
Otzas rectasificaciones

Ganancias / (Pérdidas) actuariales en planes de pensiones

Entidades valoradas por el métedo de Iz participacion
Ganangias / (Pérdidas) por valoracion
Impertes transferidos a la cuenta de pérd[das y ganancias
Otras rectasificaciones

Resto de ingresos y gastos reconocidos

Impuesto sobre beneficios

TOTAL INGRESOS / GASTOS RECONOCIDOS (A+B)

Atribuidos a la entidad dominante
Atribuidos a intereses minoritarios

Miles de euros

2008 2007

161.475 175.610
(132.062) 42.181
(191.321) 49,157
(74.994) 104.690
(116.32m) (55.533)
(8.245) 6.542
(8.243) 6.542

(2.357) .

2351 -
69.861 (13.518)
29413 217,791
28.198 217218
1.215 573
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Estado de flujos de efectivo consolidado
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES




CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAYARRA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de flujos de efectivo consolidados correspondientes a [os ejercicios anuales terminados el 31 de

diciembre (Nota 3.x)

A} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado consolidade del gjercicio

2. Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacicn:
Amortizacion
Oliros ajustes

3. {Aumento)f Risminucion neto de los activos de explotacian
Cartera de negociacibn '
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas v ganancias
Aclives financiercs disponibles para la venta
[nversiones crediticias
Citros aclivos de explotacion

4. Aumento/ (Disminucitn) neto de los pasivos de explotacion
Carlera de negociacidn
Ohros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Pasivos financieros a coste amortizado
Otres pasives de explotacion

5. Cobros / (Pagos) por impuesto sobre’beneficios

B} FLUJOS DE EFECTIVCQ DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos:
Activos materiales
Activos intangibles
Participaciones
Entidades dependientes ¥ otras unidades de negecio
Aclivos no corrientes y pasivos asociados en vénta
Cartera e inversion a vencimiento
Otros pagos relacionades con actividades de inversidn
7. Cobios: .
Activos materiales
Activos imangibles
Padicipaciones
Entidades dependientes y otras unidades de negocio
Activos ne corrientes y pasivos asociados en venla
Cartera de inversién a vengimicnto

Otros cobros relacionados con actividades de inversion

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
8. Pagos: ’
Dividendos
Pasivos subordinados
Ainortizacidn de instrumentos de capital propic
Adguisicién de instrunientos de capital propio
Otros pagos relacionados con actividades firanciacion
9. Cobros:
Pasivos subordinados :
Emisién de instrumentos de capital propio
Enajenacidn de instr tos de capital propio
Otros cobros refacionados con actividades de financiacion

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO / (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D)

Hi) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIQDO (E+F)

Pra-nmentorio:

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO

Caja
Saldos equivalgnics s} efectivo en bancos centrales
Otros actives financieros

Menos: Descubicrtos bancarios reinteprables a la visla

TOTAL EFECTIYO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODOD

Del que: en poder de entidades consolidadas pero ne disponible por el Grupe

Miles de euros

7003 T007
161.475 175.610
63,142 106.083
29818 23,701
333.324 32382

(3.644.821) (2.475.386)
(2.232) 33.514

(1.731.980) (845.078)

(1.155.800) (1664122}

(754.209) X
3.604.735 2.404.587
31.356 {62.215)
3.573.379 2.-|37.?_36
- 329.076
471 6.643
485.002 217.537
(470.615) (242.382)
(105.266) (70.694)
(22497 (3390
- {163.298)
(16.911) .
(254.184) .
(71.762) -
21.630 .65.119
" 21630 T 48333
- " 16,786
(448.985) (177.263)
T o» " 5664
29 1.843
- 3.821
29 5.664
L7175 -
37.821 45,938
224,447 178.509
262,268 224,447
81.655 50.311
180613 174.136
262.268 224,447
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CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA

Ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

1, INFORMACION GENERAL
a) Naturaleza de la Entidad dominante

Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra (la Caja) es una institucidén de crédito de
naturaleza fundacional y cardcter benéfico-social bajo el protectorado pablico det Gobierno
de Navarra, que para ¢l desarrollo de sus fines realiza operaciones crediticias y bancarias. Por
su condicién de entidad fundacional privada de cardcter benéfico-social, la Caja goza de los
beneficios y derechos. que la legislacion otorga y reconoce a las instituciones de esta
naturaleza, a las Cajas de Ahorro y a los Montes de Piedad. La Caja, de duracién indefinida y
exenta de 4nimo de lucro, es la resultante de la fusién por absorcién por parte de Caja de
Ahorros de Navarra (fundada por acuerdo de la Excma. Diputacién Foral de Navarra en
1921) de Caja de Ahorros y Monte de Piedad Municipal de Pamplona (fundada por acuerdo
del Excmo. Ayuntamiento de Pamplona en 1872).

La Entidad dominante es cabecera de un grupo de sociedades (en adelante “Grupo Caja
Navarra” o “el Grupo”), cuyo detalle e informacién més relevante se incluyen en el Anexo IL.
En aplicacion de la normativa vigente, los Administradores de la Entidad dominante han
formulado, con esta misma fecha, las cuentas-anuales de Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Navarra, que también se han sometido a auditorfa independiente. En el Anexo I se incluye,
de forma resumida, el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonié neto y el estado de ﬂujos de efectivo de Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Navarra correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007.

b) Actividad de la Entidad dominante

La finalidad de la Caja es perseguir la consecucion de intereses generales mediante la
realizacién de todas las operaciones propias de las entidades de crédito y depésito, y en este
contexto contribuir particularmente al incremento de la riqueza y desarrollo economico y
social de Navarra.

Para el debido cumplimiento de sus fines y objeto, los excedentes liquidos obtenidos en cada
gjercicio econémico se destinaran a sanear el activo, constituir reservas para mayor garantia
de los fondos que administra y realizar las obras benéfico-sociales de la Caja.



Conforme al régimen de Convenio aplicable a Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Navarra recogido en el articulo 56.1f) de la Ley de Reintegracién y Amejoramiento del
Régimen Foral de Navarra, se aprobaron, mediante resoluciones de 5y 9 de febrero de 2004
dictadas respectivamente por el Ministerio de Economia y el Gobierno de Navarra, los
nuevos Estatutos de la entidad.

El nuevo texto estatutario, abri6 el gobierno de la entidad a la presencia de los sectores e
intereses mas diversos de la sociedad, limitando la representacion de las Administraciones y
Corporaciones de derecho publico, y estableciendo una estructura organizativa acorde con los
principios de participacién, independencia, profesionalidad y control, que inspiran la mas
reciente normativa reguladora de las Cajas de Ahotros.

La Caja tiene su sede social en Pamplona, Avenida de Carlos III, nimero 8, y dispone de una
red de 379 oficinas (2007: 351 oficinas) en Navarra, Comunidad Auténoma Vasca, Madrid,
Catalufia, Aragon, Castilla Ledn, Castilla La Mancha y La Rioja.

Com¢ Entidad de Ahorro Popular, Caja de Ahorros ¥ Monte de Piedad de Navarra se halla
sujeta a determinadas normas legales que regulan, entre otros, aspectos tales como:

- Mantenimiento de un porcentaje minimo de recursos depositados-en un banco central
nacional de un pais participante en la moneda tnica (euro) para la cobertura det
coeficiente de reservas minimas, que se situaba, al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
en el 2% de los pasivos computables a tal efecto.

- Distribucién del excedente neto del ejercicio a Reservas y al Fondo de Obra Social.
- Mantenimiento de un nivel minimo de recursos propios.

- Contribucion anual al Fondo de Garantia de Depositos, como garantia adicional a la
aportada por los recursos propios de la Caja a los acreedores y clientes de la misma.



c) Grupo consolidable

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, las sociedades dependientes y multigrupo que componen
el Grupo Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra son las siguientes:

%a de capialque el
Grupo posee direcla
) o directamente
Sociedad Domicilie Socil Actividad 2008 2007
BODEGA DE SARRIA. S.A.L. (D) Pugate Is Reina (Navama) Produccion ¥ ializacion de vinos ¥ licores 100 100
CCAN ARTE 2005, 5.1L.U. £2) Avda Carlos 11,8 Pamplona T diacids, gestion y P de objetos de arle, 108 L1}
CUBICAN DESARROCLLOS {2) Vara de} Rey | 1. bajo Logrofio [La Actividades inmobiliarias por cuenta propia 108 100
Rioja)
GESTORA NAVARRA DE INVERSIONES Arvieta, B, Pamplana Gestora de fondos de inversin 65 65
SALSGLLE (2)
GRUP( CORPORATIVO EMPRESARIAL Avda. Carlos HI. §. Pamplona. Sociedad de Cantera 100 100
CAJA NAVARRA, S.A. (2)
CAN MEDIACION {anteriormente INTERCAJA  « Avda. Carlos 11). 8. Pamplona Asesoraniiento segurns 100 100
NAVARRAS.A) ()
INYESTIGACIONES 2001 CORPCANS.LU. Arrieta 10 1° Pemplona Promocién o financiacidn de larees de [nvestigacion, 100 100
{2) desarrolla o innovacian cigntffica.
LA DEIA, 3.A. (2} Avda Carlos 1%, 8 Pamplona Praduccifin, explotacion y falizacién de P d 106 100
. . agrlicolas
MADERAS NOBLES DE HAVARRA 5.L.(2) Asricta 10 1° Pamplona Selvicuitura, explatacidn Forestal. 30,39 &0
FROMOCIONES CAJATUD, 5.L.{1) Avyda. Carlos 111, 8. Pamplona. Promociones Inmabiliarias, o) 100
UTILIA CONSULTORES, S.A.(enttriormenie Poligone Cordovilla, Calle B Sociédad de proyectos interactivos, 60 40
QOiko 22006, S.L.} (2}
VIALOGOS CONSULTCRFA CORPORATIVA,  Avds Carlos 1118 Pamplana Prcstacndn de ser\rlctos P fesionales de i ¥ (3] &3
il ¥
‘-I"IALOGOS CAPITAL HUMANO, S.LEL (2) Avda Cartos 11,8 Pamplona Preslacfén de s;nllr:los de formacidn de d;rcr.twos.. 100 100
- ¥1ALOGCS GEST]ON DE LA EFICIENCIA {2) Aratar, 4, Pamplona Servicios financieros 80 .5
CAJA NAVARRA CANSUMO, S.L. (1) Avda Carlas 1IE.8 Pamplona Prestacion de servicios, intermediagién, calab oy - [11]
) ia de p finanei
VIALOGOSCOPID, S.L.1.(2). Avda Carlos [11,8 Pamplona C ltoria  de @ igacid kel i R4 40
- . demoscopicos ¥ Iransformacién de organizaciones,
CCAN 2005 MYERSIONES SOCIETARIAS Avda Carlos 111, & Pamplonz Toma da pmmpamnes lempomles en ¢ capilal de 100 00
*SLR.BAL.(D) ip no y de no inmebilfaria y
. que en ¢} moments de b loma ne coticgn. :
VIALOGOS SERVICIOS DE Avda Cailos 111, § Pamplona : Soluci integral de reing. ¥ weting, 90 .90
COMUNICACION, 5.L.{2) I12léfona, fax, internet, para la gestidn de centros 42 alencién
. : a clientes.
VIALESTE, S.L.U.(2) C/ Estella, 10 Pamplona Promaciones, andlisis, planificacion, establecimiento de 100 100
. eriterio de inversién. -
CAN BOLUCIONES ASEGURADORAS (1) Avda Carlos 111, 8 Pamplona Realizzeidn de Ta actividad de comreduria de seguros de 100 100
- N : . conformidad con la ley 2672007, de mediackon de seguros ¥
reastguros privados.
CANALIZA EMERGIA 2007 LU (1) C/ Alhondiga n"6 1* Dcha. Pampl Pr #on de servicios empy jales de i 100 100
: financi y de ltoria  asi como | vealizacion de
dios, andlisls & investig: deg ido econdmi
) . comercial, tecnoldgicd, estratégfeo o financiera. -
CUBICAN PATRIMONIO (2) Sant Cugal del Valles. Barcelona Aclividades inmobilfarias por cuenta propia, 100 [+]
ECOVIALOQGOS (23 Avda Carlos 111, 8 Pamplona ' Reatizacid de bajos, infe i dios, 100 100
: fterfas y emision de cenificaciones, todo clle =n
. materfa medioambiental.
HISCAN PATRIMONIO, S.AU{1) Avda Carios 11K, & Pamplona Sociedad de cartera 100 100
ENSCAN PATRIMONLO, S.LUL 11 (2) | Avda Carios HI, § Pamplona Sociedad de cartera. ' 100 100
CCAN 2067 IMYERSIONES Avda Carlos §11, & Pamplona Actividad de gestidn y administracion  de  valores 1060 1060
NTERNACIOMALES ETVE, 9.L. (2) . represenlativos de kes fondos propios de enndadei no
- reshientes en temitorio espaiiol,
. [+D EQLICOS (1) Avda Carlos 111, 8 Paiiplona Investigacion, desarrolle,  premocidn,  conslruccitn, 95 9%
instalacibn y expl'olacmn en lodas sus formas de materiales
€ ghkasde g idn de enecgla,
. I
CURICAHN, S.L.U{7) Padre Calatayud |, 2° Dcha. Sociedad de Carlera, 100 180
EURECAN ALTO REMDIMIENTO, 5.L.0L{2) Avda Carlos 111, 8 Pamplona P jén yio fi de emp con domicilio fiscal en 190 160
- MNavarra,
CAN VIDA Y PENSIONES, S.A,. DE SEGUROS  Avda. Carlos 111, 8. Pamplane. Socledad aseguradora ramo vida ¥ gestorz de fondos de
[£)] pensiones. 50 e
SERVIALOGOS{)) - Cf Juan Bravo n* 1 Madrid Orsa.nlzacuﬁn gesllﬁn ¥ pIamf‘cacuSn de sestones, reundones
a de inf y andlisis d« las i 50

acuvldades de fas Entidades.

(1) Sociedad dependiente mantenida directamente por I Cajs
(2) Sociedad dependiente mantenida indirectamente a través de Hiscan Patrimonio, 5.A.0.
(1) Sociedad multigrupo mantenida indirectamente a través de Hiscan Patrimenio, 5.A.U.

En los Anexos I y IIl de estas cuentas anuales consolidadas se presenta informacién
relévante utilizada en el proceso de consolidaciéon relacionada con las sociedades
dependientes consolidadas por el método de integracién global y con las sociedades
multigrupo y asociadas contabilizadas por el método de la participacion (Nota 14). [7
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

El 1 de enero de 2005 entroé en vigor la obligacion de elaborar cuentas anuales consolidadas
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Union
Europea (en adelante NIIF-UE) para aquellas entidades que hayan emitido valores y estén
admitidos a cotizacidén en un mercado regulado de cualquier estado miembro de la Unién
Europea a la fecha de cierre de su balance de situacion, de conformidad con lo establecido
por ¢l Reglamento 1606/2002, de 19 de julio, del Parlamento Europeo.

Adicionalmente, Banco de Espafia publicé la Circular 4/2004, de 22 de diciembre, derogando
la anterior Circular 4/1991, cuyo objetivo ha sido, de acuerdo con lo manifestado en su
preambulo, modificar el régimen contable de las entidades de crédito, adaptdndolo al nuevo
entorno contable derivado de la adopcion en la Union Europea de las NIIF-UE. Esta Circular
es de aplicacion obligatoria a las cuentas anuales individuales de las entidades de crédito.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han preparado a partir de los registros
contables de las entidades que lo forman de conformidad con las NIIF-UE y teniendo en
consideracién la Circular 4/2004 del Banco de Espaiia, de forma que muestran la imagen fiel
del patrimonio, de Ia situacién financiera y de los resultados del Grupo al 31 de diciembre de -
2008, asi como de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los principios y criterios de
valoracién aplicados se detallan en la Nota 3 de esta memoria consolidada. No existe ningiin
principio contable o criterio de valoracién de caracter obligatorio que, teniendo un efecto
significativo en las cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracién de
la Entidad dominante en su reunién de 27 de marzo de 2009 y han sido firmadas por los
sefiores .consejeros cuya ritbrica figura al final de las mismas. Las mismas se encuentran
pendientes de aprobacidn por el Consejo General de la Entidad dominante, no obstante, los
Administradores estiman que serdn aprobadas sin cambios.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2007 fueron

aprobadas por el Consejo General de la Entidad dominante el 25 de junio de 2008.

Los cambios en los criterios contables, bien porque se modifiquen las normas o bien porque
los Administradores decidan variar el criterio de aplicacion retroactivamente, supone ajustar

los importes de las partidas afectadas utilizando como contrapartida la partida del patrimonio

neto que corresponda en el balance de apertura més antiguo sobre el que se publique
informacién comparativa, como si el nuevo criterio contable siempre se hubiese aplicado, No
se realiza la aplicacién retroactiva del nuevo criterio cuando ésta es impracticable o la
disposicién que lo ha modificado fija la fecha desde la que se debe aplicar. Cuando se
detectan errores procedentes de ejercicios anteriores resultado de omisiones o inexactitudes o
fallos al utilizar informacién disponible en dichos periodos, estos errores se corregiran
aplicando las mismas reglas comentadas anteriormente para ¢l caso de producirse un cambio
en los criterios contables aplicados.



Nuevas Normas e interpretaciones en vigor en el ejercicio 2008

En el ejercicio 2008, han sido efectivas por primera vez las siguientes modificaciones de las
NIIF o interpretaciones de las mismas (en adelante, CINIIF) cuya adopcién en ¢l Grupo no
han tenido impacto en las presentes cuentas anuales consolidadas:

s

NIC 39 "Instrumentos financieros"

La modificacién de esta norma en 2008 permite ciertas reclasificaciones desde la
cartera de negociacion a las carteras disponibles para la venta y a vencimiento si se
cumplen ciertos requisitos. El Grupo no ha realizado este tipo de reclasificaciones.

CINHF 11

La interpretacién de la norma NIIF 2 “Transacciones con acciones propias y del
Grupo" clarifica si determinadas transacciones han de contabilizarse como liquidadas
mediante instrumentos de patrimonio o en efectivo. Adicionalmente, establece cdmo
han de registrarse los acuerdos de pagos basado en acciones que afectan a dos o més -
entidades del mismo grupo.

Normas ¢ interpretaciones emitidas pero no vigentes en el efercicio 2008

A la fecha de cierre de las presentes cuentas anuales consolidadas se habian publicado nuevas
Normas Internacionales de Informacién Financiera asi como interpretaciones de las mismas
(en adelante, CINIIF), que no eran de obligado cumplimiento a 31 de diciembre de 2008.
Aunque en algunos casos la aplicacion previa a su entrada en vigor es permitida, el Grupo no
ha procedido a su aplicacion a dicha fecha.

NIIF 8 "Segmentos operativds"

Sera efectiva para todos aquellos gjercicios que comiencen a partir del 1 de enero de

2009.

Esta nueva norma reemplaza a la NIC 14 "Reporting de segmentos”. La principal
novedad es la adopcién de un enfoque de gestion para informar los segmentos de
negocios. La informacidn a presentar sera aquella que la Direccidn usa internamente
para evaluar el rendimiento y asignar recursos a los segmentos de negocio. En la
informacién a presentar, los segmentos identificados y los criterios utilizados para
identificar dichos segmentos, seran coincidentes con los utilizados internamente por la
organizacién y por la direccién, aunque no cumplan con los criterios NIIF de las
cuentas anuales.

Esta Norma no tendrd un impacto en balance y/o cuenta de pérdidas y ganancias, sino
que afectard al desglose de la informacién por segmentos de la Memoria.

v
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NIC 23 Revisada "Costes de préstamos”

La nueva NIC 23 ser4 de aplicacion en ejercicios anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2009, pudiendo-aplicarse con anterioridad.

Esta revisién establece que las entidades han de activar el coste de la financiacion
directamente atribuible a la adquisicién, construccion o produccion de un activo
cualificado (aquel que requiere de un ejercicio de tiempo sustancial antes de estar listo
para su uso) como parte del coste de ese activo y se elimina {a opeidn, que proponia la
NIC 23 hasta ahora en vigor, de reconocer de forma inmediata ese coste directamente
contra resultados.

El Grupo considera que esta Norma no va a tener ningin efecto sobre su sitnacion
financiera consolidada, resultados operativos o estados de flujos de efectivo
consolidados. '

CINIIF 13 "Programas de Fidelizacion de Clientes”

La interpretacién serd aplicable para ejercicios anuales que comiencen el 1 de julio de
2008, aunque se permiten aplicaciones anteriores.

Este CINIIF establece el tratamiento contable de los programas de fidelizacion de
clientes en los que las entidades conceden a sus clientes, cuando éstos adquieren
bienes o servicios, "puntos”, "millas aéreas" u otro tipo de derechos canjeables por
bienes o servicios gratuitos ¢ a precios descontados.

Es aplicable tanto para entidades que concedan directamente los "puntos” como para
aquellas que participan en un programa operado por otra entidad.

La interpretacién requiere a las entidades imputar parte de los ingresos de la venta
inicial a los bonos de canjeo, reconociéndolos como ingreso solo cuando hayan
cumplido con sus obligaciones, proporcmnando dichos premios o pagando a terceras
partes para que io hagan.

El Grupo considera que esta interpretacion no va a tener ningin efecto sobre su
situacion financiera consolidada, resultados operativos o estados de flujos de efectivo.

NIC 1 Revisada "Presentacion de los Estados Financieros"

La nueva NIC 1 serd de aplicacion en eJermcms anuales que comiencen a partlr del 1
de enero de 2009, pudiendo aplicarse con anterioridad. :
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Los principales cambios realizados respecto a la version anterior de Ja norma son los
siguientes:

El "estado de cambios en el patrimonio” Unicamente recogerd los importes de
transacciones de accionistas en su posicién como accionistas, tales como aportaciones
de capital, recompra de acciones propias y dividendos.

La Norma revisada propone que las entidades puedan elegir entre presentar los
ingresos y gastos en un unico estado financiero, el "estado de ingresos y gastos
reconocidos”, o, alternativamente, en dos estados financieros separados, un estado de
pérdidas y ganancias y un estado de ingresos y gastos reconocidos.

También introduce nuevos requerimientos de informacion cuando la entidad aplica un
cambio contable de forma retrospectiva, realiza una reformulacion o se reclasifican
partidas sobre los estados financieros emitidos previamente, asi como cambios en los
nombres de algunos estados financieros con la finalidad de reflejar su funcién mas
claramente (por ejemplo, ¢l balance seré denominado estado de posicion financiera).

No se esperan modificaciones significativas por la introduccién de esta nueva Norma
en la Memoria del Grupo.

NIIF 3 Revisada "Combinaciones de negocios" y Modificacion de la NIC 27 "Estados
financieros consolidados y separados".

Las nuevas normas se aplicardn en ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de
julio de 2009, pudiendo aplicarse con anterioridad a aquellas transacciones producidas
en gjercicios que comiencen después del 30 de junio de 2007.

La NIIF 3 revisada y las modificaciones a la NIC 27 suponen cambios muy relevantes
en diversos aspectos relacionados con Ja contabilizacién de las combinaciones de
negocio que, en general, ponen mayor ¢nfasis en el uso del valor razonable. Algunos
cambios significativos son: los costes de adquisicion, que se llevaran a gastos frente al
tratamiento actual de considerarlos mayor coste de la combinacion; las adquisiciones
por etapas, en las que en la fecha de toma de control ¢l adquirente revaluara su
participacién a su valor razonable; o la existencia de la opcién de medir a valor
razonable los intereses minoritarios en la adquirida, frente al tratamiento actual de
medirlos como su parte proporcional del valor razonable de los activos netos
adquiridos.

NIIF 2 Revisada "Pagos basados en acciones".

Esta nueva Norma se aplicard en ejercicios -anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2009, pudiendo aplicarse con anterioridad.
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La modificacién a la NIIF 2 publicada clarifica que las condiciones para la
consolidacion de derechos ("vestmg") son solo condiciones de servicio y prestacion, y
todas las cancelaciones, tanto si son realizadas por la entidad o por otras partes,
deberan recibir el mismo tratamiento contable :

" El Grupo considera que la entrada en vigor de dicha modificacion no afectara
significativamente a las cuentas anuales consolidadas. -

Madificacion de las NIC 32 "Instrumentos f' nancieros: presentacion” y NIC 1
' "Presentamén de estados financieros" :

Las modificaciones realizadas sobre la NIC 1 y la NIC 32 tienen el objetivo de
mejorar la contabilidad para los instrumentos financieros con caracteristicas similares
a acciones ordinarias pero que actualmente se clasificah como pasivos financieros y
entrardn en vigor a partir el 1 de enero del 2009, si bien se permite su aplicacién
anticipada.

La modificacién de la NIC 32 requiere que las entidades pasen a clasificar algunos
instrumentos como Patrimonio, siempre que cumplan una serie de caracteristicas
particulares. Concretamente, se clasificaran como Patrimonio los siguientes
instrumentos:

- "Puttable instruments™: Son instrumentos financieros que dan al tenedor el
derecho de devolver el instrumento al emisor a cambio de efectivo u otro
activo financiero, o que se devuelve automaticamente al emisor en el caso de
que se de un evento incierto o desaparezca el emisor del mismo. Se
clasificaran como Patrimonio aquellos "puttable instruments" subordinados
que permiten al tenedor tener una participacién proporcional de los activos
netos de la entidad en ¢l supuesto de liquidacion de la misma,

- . Instrumentos o componentes de instrumentos, subordinados al resto de
instrumentos financieros y que imponen a la entidad la obligacién de repartir a
la contraparte una participacion de los activos netos de la entidad en caso de
liquidacion.

No se prevé impacto significativo en la situacion financiera consolidada del Grupo

por la implantacién de esta norma.

Modificacién de la NIC 27 - Estados Financieros Consolidades y Separados; Coste de
la Inversién en una Subsidiaria, una Entidad de Control compartido o una Asociada.

Esta norma modificada entrara en vigor para ejercicios anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2009, si bien se permite su aplicacion anticipada. Las prmmpales
modificaciones al IAS 27 son las siguientes:



La eliminacién del "método del coste” de la NIC 27.4, que implicaba que cualquier
devolucion de la inversion, que correspondiera a resultados no generados después de
la compra, se debia reducir del valor contable en el individual, ya que esta definicién
daba problemas en algunas jurisdicciones. Asi, para reducir el riesgo de sobrevalorar
las - inversiones en subsidiarias, en negocios conjuntos y asociadas, cualquier
dividendo recibido por un inversor de las mismas, se reconocerd como un ingreso, y la
inversion relacionada se examinard de cara al deterioro de acuerdo al 1AS 36 siempre
que existan indicios de deterioro de la inversion, entendiéndose por tales los casos en
que el valor contable de la inversion en los estados financieros individuales es
superior al valor contable en los estados financieros consolidados de los activos netos
de la inversién, incluido el fondo de comercio; o el dividendo excede de los ajustes
por valoracién registrados en patrimonio relacionados Con la inversion, e el gjercicio
a cargo del cual se reparten los dividendos.

Cuando se forme una nueva matriz, ésta valorard el coste de las inversiones en su
individual empleando el valor contable existente en los estados financieros de la
antigua matriz en la fecha en que se forma la nueva matriz. Este serfa el caso en ¢l que
se forma una nueva matriz cuando una entidad existente decide reorganizar su
estructura operativa y consecuentemente se convierte en una subsidiaria de la nueva
matriz.

No se prevé impacto significativo en la situacién financiera consolidada del Grupo
por la implantacién de esta norma.

Primer proyecto anual de mejoras de las NIIF

Este proyecto entrard en vigor para ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de

“enero de 2009, permitiéndose su aplicacién anticipada. Se trata del primer proyecto
anual de mejoras del IASB donde se incluyen pequefias modificaciones que afectan a
la presentacion, reconocimiento o valoracion de las NIIF o cambios termmologlcos 0
de redaccién sin efectos significativos en la contabilidad.

Las modificaciones mds significativas afectan a las siguientes normas:

NIIF 5 - Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas
NIC 1 - Presentacion de los Estados Financieros

NIC 16 - Propiedades, planta y equipos

NIC 19 - Beneficios a los empleados

NIC 20 - Contabilizacién de las Subvenciones del Gobierno e Informacion a revelar
sobre ayudas gubernamentales

NIC 27 - Estados Financieros Consolidados y separados NIC 28 - Inversiones en
asociadas ]
NIC 38 - Activos intangibles

NIC 39 - Instrumentos financieros: reconocimiento y medlclon

NIC 40 - Propiedades de inversion l7
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Las modificaciones que afectan a las normas anteriores no supondrdn un impacto
significativo en la situacion financiera consolidada del Grupo.

Modificacién de la NIC 39 - Instrumentos Financieros: Recon001m1ento y valoracion.
Partidas designables como instrumentos cubiertos.

La norma entrard en vigor para ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de
julio de 2009, y seré de aplicaci6n retrospectiva. S¢ permite su aplicacién anticipada.

La modificacion establece que:

. La inflacién no puede ser designada como elemento cubierto salvo que sea

identificable y sea una porcion de los flujos de caja especificada
contractualmente de un instrumento financiero ligado a la inflacién vy el resto
de los ﬂujos de caja no se vean afectados por la parte ligada a la inflacién.

° Cuando se cubren los cambios en los flujos de caja o valor razonable de una
partida por encima o por debajo de un valor o de otra variable (riesgo en un
sentido o "one side risk") con una opcién comprada, se ha de separar el valor
intrinseco v el valor temporal de la opcidn y designar Unicamente el valor
1ntrinsec0 de la opcidén como instrumento de cobertura. '

El Grupo considera que la entrada en vigor no afectara 51gn1ﬁcat1vamente a las
cuentas anuales consolidadas. -

CINIIF 15 - Acuerdos para la Construccién de Bienes Inmuebles ("real estate").

Esta CINIIF ser4 de aplicacién para ejercicios anuales que comiencen a parti_'r del 1 de

enero de 2009, aunque se permite una aplicacién anterior.

Esta Interpretacion dice que un acuerdo para la construccion de bienes inmuebles
estard bajo el alcance de la NIC 11 "Contratos de Construccion” sélo cuando el
comprador tiene la capacidad de especificar los principales elementos estructurales
del disefio del bien inmueble antes del comienzo de la construccién, y/o puede
especificar. las principales modificaciones estructurales durante el proceso de
construccion (aunque el comprador no utilice esta capacidad). En caso contrario,
aplica la NIC 18.

*

El Grupo considera que la entrada en vigor no afectara significativamente a las
cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 16- Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero.

Serd de aplicacion en periodos anvales que comiencen a partir del 1 de octubre de
2008.

- 18-
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Clarifica los siguientes aspectos de las coberturas de inversiones netas en negocios en
el extranjero; :

. El riesgo cubierto es'la exposicién al tipo de cambio que aparece entre la
moneda funcional del negocio en el extranjero y la moneda funcional de la
sociedad tenedora de dicha inversion. En consecuencia, la contabilidad de
coberturas no debe aplicarse a las diferencias de cambio que surjan entre la
moneda funcional del negocio en el extranjero y la moneda de presentaclén de
la matriz.

. El instrumento de cobertura puede tenerlo cualquier entidad dentro del grupo,
independientemente de su moneda funcional (salvo la propia entidad
extranjera cuya inversidn se cubre), siempre que se cumplan los requisitos de
laNIC 39.

El Grupo considera que la entrada en vigor no afectara significativamente a las
cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 17 - Distribucion a los accionistas de activos no monetarios.

Esta nueva interpretacion sera de aplicacion para periodos que comiencen a partir del
1 de julio del 2009 si bien se permite su aplicacién anticipada.

Se establece que todas las distribuciones de activos no monetarios a los accionistas
sean valoradas al valor razonable de los activos a distribuidos y clarifica que:

o El dividendo a pagar deberd reconocerse desde el momento en que esté
debidamente autorizado y no queda a discrecion por parte de'la entidad.

e La diferencia entre el valor en libros de los activos distribuidos y el valor en
libros del dividendo.pagado se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo considera que la entrada en vigor no afectard significativamente a las
cuentas anuales consolidadas.

Comparacién de la informacion

Los Administradores de la Entidad dominante presentan, a efectos comparativos, con cada
una de las cifras que se desglosan en las presentes cuentas anuales consolidadas, ademas de
las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior.
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En este sentido, los modelos de balance consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, estado total de cambios en
el patrimonio neto consolidado y estado de flujos de efectivo consolidado, presentados en
* estas cuéntas anuales consolidadas se ajustan a los modelos contenidos en la Circular 4/2004
de Banco de Espafia, los cuales han sido modificados en el ejercicio 2008 por la Circular
6/2008 de Banco de Espafia, y difieren, en cnanto a los criterios de presentacién de
determinadas partidas y margenes, de los presentados en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo al 31 de diciembre de 2007.

Debido a este cambio, que no tiene ningiin efecto en el patrimonio neto consolidado ni en los
resultados del Grupo, los estados financieros consolidados del Grupo del ejercicio 2007, que
se presentan a efectos comparativos en estas cuentas anuales -consolidadas, han sido
modificados con respecto a los incorporados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2007, aprobadas por la Asamblea General de la Entidad dominante el 25 de junio de 2008,
para adaptarlos a los formatos -contenidos en la Circular 4/2004 de Banco de Espafia
modificados por la Circular 6/2008 de Banco de Espaifia. .

Adicionalmente, en el ejercicio 2008 los activos correspondientes a los activos cedidos en
arrendamiento operativo propiedad de empresas del grupo se han clasificado en el epigrafe
“Activo material- Inmovilizado material- Cedido en arrendamiento operativo” del balance de
situacion consolidado. A efectos de lograr una mejor comparacion de las cifras del 2008 con
las del ejercicio 2007, se han modificado las cifras del ejercicio 2007, que por tanto difieren
de las aprobadas por la Asamblea de la Entidad dominante de 31 de marzo de 2008.

A continuacién se presenta una conciliacion entre el balance consolidado a 31 de diciembre
de 2007 presentado por el Grupo como parte integrante de sus cuentas anuales consolidadas a
dicha fecha vy el balance presentado en estas cuentas a efectos comparativos:
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MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA
CIRCULAR 4/2004 PRESENTADO EN LAS CUENTAS

MGDELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA
CIRCULAR 4/2004 MODIFICADO PARA LA

-2]-

AMUALES DE 2007 Miles de euros CIRCULAR 62003
ACTIVO 2007 Reclasificaciones 2007 ACTIVO
. Caja y depdsitos en bancos centrales 224.447 224.447  Caja y depdsitos en bancos cenlrafes
Cartera de negociaeidn 16.657 16,057  Cartera de negociacion
Bepdsitos en entidades de crédito - - Depdsites en enlidades de ¢rédite
Operaciones del mercado monetario a ravés de entidades
de contrapartida - - -
Crédite a la clientela - - Crédito a ta clientela
Valores de representativos de deuda - - Valores de representativos de deuda
Oiros instrumentos de capital 9.442 442 Instrumentos de capital )
Derivados de negociacion 6615 8.615 Derivados de negociacidn
Pro-memaoria: Prestados a en garantia - - Pro-memoria: Prestados o en garanl{a
Otros activos financieras a valor razonahle con cambios Otros actives financieros a valor razomable con
en Pérdidas y Ganancias - - camblos en Pérdidas y Ganancias
Depdsitos en entidades de crédito - - Depdsitos en entidades de crédite
Operaciones del mercado menetario a través de entidades
de conlrapartida - - -
Crédito a la clientela - Cradito a la clientela
Valores representativos de deuda Valores representativos de devda
Oiros insteumentos de capilal - Instrumentos de capital
Pro-inemoria: Prestados ¢ en garantia - - Pro-memoria; Prestados o en garantia
Activos flnancieros dlsponibles para la venta 1.422.332 1.422.332  Activos inancleros disponibles para la venta
Valores representativos de deuda 831.343 881.343 Valores representativos de deuda
Otros instrumentos de capital 540.989 540939 Instrumeatos de capital
Peo-memoria: Preslados o en garantfa 264.133 244133 Pre-memoria: Preslados o en garantia
Inversiones erediticias 12.913.501 12,913,501  lnversiones crediticias
Depésitos en entidades de crédio . 724.582 724.582 Depdsitos en entidades de cradito
Operaciones del mercade monetario a través de entidades
de contrapartida - - . -
" Crédito a la clientela 12,129,882 75.783 12.205.665 Crédito a la ¢lientela
Valores representativos de deuda - - Valores represenuativos de deuda
Otros activos financieros 59.037 (75.7%3) (16,746) - -
Pro-micmaeria: Prestados o en garantia 438.056 438056 Pro-mewmoria: Prestados o en garantia
Cartera de Inversién a vencimlento 1.551 1,581  Cartera de laversitn a vénelmiento
Pro-memoria: Prestados o en garantia ) 1354 1551 Pro-memoria; Prestados o en garanlia
Ajusles a aclives financieros por macro-coberturas - - AJustes a acllvos financieros por macra-coberturas
Derivados de coberlura ' 52,804 52.804  Derivados de ¢cobertura
Aclivos no corrientes en venta 4,526 4,526  Activos no corrienles en venta
Depésitos en entidades de crédilo - -
Crédile a fa cHentela -
 Valores representatives de deuda - -
Instrumentos de capital - - -
Aclivo material 4.526 4.526 -
Resto de actives - - -
Parlicipaciones 259170 259.770  Participationes
Entidades asociadas 231.373 231373 Entidades asociadas
Entidades multigrupo . 22397 22.397 Entidades multigrupo
Coniratos de segurds vinculados a pensiones 754 754  Contratos de seguros vinculados a pensiones
Aciivos por reaseguros - - Activos por reasegures
Aclivo material 460,898 460.998  Activo material
. - - Iamovitizado material
‘D uso propic 441.6%4 441.694 " De uso propio
Cedido en arendamiento operativo 649 649 Cedido en arrendamiente operative
Afecto a la obra social 14.872 14.872 Afecto a la obra social !
Inversiones inmobilisrias 3.683 1.683 inversiones inmobillarias
Pro-memoria:  adquiride  en  arrendamients
Pro-memoria: adguiride en arrendamients fnanciero - - financiero
Aciivo intangible 12,668 12.668  Acliveintanglble
Fando de comercio 315 315 Fondo de comercio
Otre aclive intangible 12.353 12,353 CHro active intangible
Acllvos Tiscales 40.347 40,347 Acilvos Mscales
Corrientes 2274 22714 Corrientes
Diferidos 38.073 35073 Diferidos
Periodificaciones 4,930 {4.930) - -
Olros activos 15957 20987  Resto de activos [7
Existencias 15.613 15.613 Existenciaz
Resto 344 4,930 5.274 Oteos
TOTAL ACTIVO 15.430.542 - 135430342 ToraL ACTIVO




MODELG DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA
CIRCULAR 4/2004 FRESENTADO EN LAS CUENTAS

MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA
CIRCULAR 412004 MODIFICADD PARA LA CIRCULAR

AMUALES DE 2007 Miles de euros - 6f2008
PASIVO 2.007 Reclasificacianes 2.007 PASIVOQ
Cartera de negoviacitn 5.359 54,789  Carlera de negaciacion
- - - Depdsitos de bancos centrales |
Depdsitos de entidades Je crédite - - Depésitos de entidades de crédito
Operaciones del mercado monetario a través de entidades
de contrapartida -
Depositos de la clientela - Drepdsitos de la clientele
Drébitos répresentados por valores negociables - - Débitas representados por valores negociables
Derivados de negeciacidn 5.389 49.400 54.789 Derivados de negociacion
Posiciones cortas de valores - - Posiciones cortas de valores
. - - - Oiros pasives financieros
Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios Otros pasivos finar 05 & valor ra ble con cambios en
en Pérdidas y Garanclas - - Pérdidas y Ganancias ’
: . - - Depdsitos de bancos centrales
Depbsitos de entidades de crédito - - Depésites de entidades de crédite
Depésitos de Ta clientela - - Depdasitos d [a clisntzle
Débitos representados por valares negociables - - Débites representades por valores nepociables
. - - Pasivos subordinados ’
- - Clres pasivos financieros
Paslkvos linancleros a valor razonable con cambios en
patrlmenio neto ’ - - -
Depésitos de entidades de crédilo - -
Deposites de la clientela - -
Déhitas representados por valores negeciables - - -
Pasivos linancierss a coste amortizado 13.591.517 E3.845208  Pasivos Ninarnicicros a cosle amortizado
Depézitos de bancos cenlrales 401.518 401.533 Depdsitos de bancos cenlrales
Depbsitos de entidades de crédito 443.103 443.103 Depdsitos de entidades de erédito
Operaciones del mercado monelario a través de entidades '
de contrapantida . - - . -
Depbsitos de la clientela 11.215.232 {49.400) 11.165.832 Depdsites de la clizmele
Débitos representados por valores negociables 1.576.963 1.576.9638 Débitos representados por valores negociables
Pasivos subordinados 152,172 152,172 Pasii.rla_s subordinados
Oiros pasivos financieros 102,504 3.091 105,595 Otros pasivos financieros
Ajustes a pasives linancieres por macro-coberturas - - AJustes a pasivos (inanrcierds por macro-coberiuras
Derivados de cobertura : 61.678 61,678 Berivados de coherlura
Pasivos asocigdos con aclivos no corrientes en venia - - Pasivos asociados con activos no corricntes en venia
Pasivos por contratos de seguras - - Pasivos por contratos de seguros
Frovislones 152,374 152.374 . Provisiones
Fondos para pensiones y obligaciones similares 106.643 106.643 Fondos para pensicnes y obligaciones similares
Peovisi para impuest . - . 6.000 6.000 Provisiones para impuestos
Provisiones para riesgos y compromisos conlingentes 15.047 15.047 Provisiones para ricsgos ¥ compromisos tonting
~ Otras provisiones 30.684 (6.000) 24.684 Qtas provisiones
Pasivos fiscales 47,011 47.011  Pasivos Nscales
Coerricntes 3.638 3.638 Corrientes
Diferidos 43.373 433713 Diferidos
Periodificaclones 23.589 {23.589) - -
Otros pasivos 16.538 . s -
Fondo obra sociaf 15,135 15.735  Fondo de la obra social -
Resto 803 20.498 21.301  Resto de pasivos
Capital con naturaleza de pasivo flaanciero M - -
14.198.096 - 14.198.096 TOTAL PASIVO

TOTAL PASIVO
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MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA
CIRCULAR 412004 PRESENTADO EN LAS CUENTAS
ANUALES DE 2007

Miies de euras

MODELO DE BALANCE CONSOLIDADO DE LA
CIRCULAR 472004 MODIFICADQ PARA LA CIRCULAR
672008 )

2.007

PATRIMONIO NETO Reclasificaciones 2.007 " PATRIMONIO HETO
Fandos propios 1125602 1.125.602  Fondos prop]gs
Capital / fondo de dotacién 3 3 Capital / fondo de dotacion
Emitido 3 . 3 Escriturado
Pendiente de desembolse no exigido (-) - - Menes: Capital no exigido (-)
Prima de emisién . Prima de emision
Reservas 911050 9!1.050 Reservas :
Reservas (pérdidas) acumuladas 911.090 911.090 -Reservas (pérdidas) zacumutadas
Remanente - . -
Reservas (pérdidas) acumuladas de entidades Reservas (pérdidas) acumuladas de enlidades
valoradas por ¢l métedo de la panticipacién 39.472 - 39472 valoradas por el métedo de la participacion
Olros inslrumentos de capilal - - Otros instrumentes de capital
De instrumentes financieros compuestos - De instr financieros comp
- - Cuotas participativas y fondos asociades
Resto - Reste de instrumentos de capital
Menos: valores propios - Menos: VYalores propios
Cuclas participativas y fondos asociados - - -
Cuotas participativas - -
Fonda de reservas de cuota participes - - -
Fondo de estabilizacitn - - -
Resultado del eercicio atribuide a la entidad deminante 175.037 175.037 Resultado del efercicie alribuido a la entidad dominante
Menos: dividendos ¥ relribuciones Menos: dividendos y retribuciones
Ajustes por valoracion 102.4486 102.466  Ajustes por valoracion
Activos financigros disponibles para la venta 105.333 103333 Actives financieros disponibles para la venla
Pasivos financieros a valor razenable con cambios en el )
patrimonio nato - - -
Coberturas de los flujos de efective {2.867) (2.867} Coberturas de los flujos de efective )
Coberturds de inversiones netas en negocios en el Cobernuras de inversiones nelas en negocios en el
exlranjera . - - extranjero’ ) .
Diferéncias de cambio - - Diferencias de cambio
Aclives no corvientes en venta - - Aclivos no corrientes en venta
- - Entidades valoradas por ¢l métode de la panticipacion
- - - Resto de gjustes por valoracidn
Intereses minoritarios 4.378 4378  intereses minoritarios
- - - Ajustes por valoracion
- - Resto
1.232.446 - 1.232.446

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PATRIMONIO NETG

Por su parte, a continuacion se presenta una conciliacion entre la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de
2007 incluida como parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del Grupo de dicho -
gjercicio 2007, y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas correspondiente a ese mismo
periodo elaborada de acuerdo con el modelo de la Circular 4/2004 de Banco de Espafia
modificado por la Circular 6/2008 de Banco de Espafia que se presenta, a efectos

comparativos, en estas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008: ‘
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MODELO DE CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
DE LA CIRCULAR 472004 PRESENTADO EM LAS

Miles de erros

MODELOQ DE CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
DE LA CIRCULAR 4/2004 MODIFICADO PARA LA

RESULTADO ATRIBUIDD AL GRUPO

175.037
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CUENTAS ANUALES DE 2007 CIRCLILAR &2003
CUENTA DE RESULTADOS 2007 Reelasiflcaciones 2007 CUENTA DE RESULTADOS
Intereses y rendimicntos asimitados 603,205 603.205  Intereses y rendimientos asimifados -
Intereses y cerpas asimiladas {396.06%) (396.06%)  Intereses y cargas asimitadas
Remuneracidn de cagilal con de pasive fi - - R 160 de ¢capital hodsable a fa vista
Otros (169.06%) ) . Lo
- 07436 MARGEN DE INTERESES
Rendiml de Insir tes de capital 32,206 32206 Rendiml deinstr de ¢apital
MARGEN D¥ INTERMEDACION 239.242 .
Resultados de calldades valoradas por el método de la Resultados de entidades valoradas par ¢ mitode de la
particlpacidn ’ 15.88) [539]  parllelpacién -
Comisiones pereibidas 92.497 92.497  Comlsloncs percibldas
Camisiones pagaidas (8.065) (8.065)  Comlsloncs pagadas
Actividad de seguros - -
Resultados de oper Ll feras (neto) 65,606 63.626 Resullados de oper fl as {neto)
Carlera de negotiacidn 722 n Carlera de negociaciin
Otros i) fi a valar ble con Otros i f a valor ble con
[ enr' ""3" . . b c“rlJ‘J'yu
| financieros no valgrados a vaior ble con_
Aclives financicros disponibles para Ja venta 63.508 6.182) 37726 cambios en pérdidas y ganancias
Inversiones credilicias {82) 82 - -
Qtros - 1.148 6.160 7.243 Otros .
Diferenclas de cambla (neto} 930 . 830 Biferencias de cambio {neto)
MARGEN ORDINARID 106.281 N -
¥ondas e ingreses por presiaclén de seyyicios no financleras 15.024 (15.024} -
Costes de venfas (6.824) 6.814 -
Otros producios de cuplolaclén 16.828 15.024 31.852  Olros productos de explofacién
B - ng de de seg ¥ guros emilidos
15.024 Yenlas & ngresos por prestacidn de servicios no financieros
. - 16.828 Resta de productas de explotacion
“Otras cargas de exploracidn (2.101) (6.824) (8.925)  Otras cargas dc explotacién
. - - Gastos de cont) de ey ¥ emitidos
- (6.824) Yariacidn de exisiencias
(2.104) Resto de cargas de explotacidn
- 429.208  MARGEN BRUTO
- (202.036)  Gastos de administraciin
Gastos de persanal (125.088) (129.038) Gastos de personal
Otros gastos g de adminisiracidn {71.948) {12.948) Otros gastos generales de administracion
Amortizacién (23.7081) {23.701) Amoriizacion
Activo material (22.066) -
Aclivo intangible (1.635) -
MARGEN DE EXPLOTACION 20347 -
Dotaclones a provisiones {neto) {L1.768) {11.768) Dotacianes a provisiones (neto) )
. Pérdldas por deterloro de activos (neto) (53.694) {53604y Pérdidas por delerloro de activos financleros (nelo)
Activos financieros disponibles para la venla (6.356) 6336 -
Inversiones crediticias (47.138) (47.338) inversiones crediticias
_ Otros inslrementos financigres no vakorados a vakr
Carlera de Inversién a vencimiento - (6.356) {6356)  razonable con cambios en pérdidas y ganancias
£3800%  RESULTADD DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION
- - Pérdidas por deferiore del resto de aclivos (neta)
Aclives g comientes en venla - -
Participacionss - -
Activo material -
Fando de comercio - - Fondu de comerclo y otro aclive intangible
Otro aclivo intangible . -
Reste de activos - - Otros actives
Ingreses financlergs de petividades no financleras - -
Gastos fl 1 de actividades no {1 ieras - -
Qiras gananclas . 4B.761 {d8.761) -
Ganancias par venta de acliva materiat 5060 (5.960) -
Ganancias por venta de panicipaciones 27.942 {21.942) -
Ditros conceptos 14.859 {14.859) -
Olras péndidss (4.517} 4.517 -
Pérdidas por venla de activo material (1) ™ -
Pérdidas por venia de partlcipaciones - .
Otros conceptos {4.443) 4.443 -
Ganancias { (Ptrdldas) en fa bala de actives no ¢lasificados
- 40,521 40.321  como ne corricoles ¢n yenta
Ganancias f (Pérdldas) de aclivos no corrleales ¢ venla nn
- 1723 3 tasifiendos como operac interrumpides
RESULTADD ANTES DR IMPUESTOS 182.253 182.25  RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios (6.643) (6643  §mpuesto sobre beoeliclos
Dotaclén obllgatorla a abras y fondos sociales - - Dotaclén obligaloria a vbras y fondos soclates
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA 175.610 175610  OPERACIONES CONTINUADAS
Resultadp de operaciones Interrumpldas {neto) - - Resuftado de of i interrumpldas (neto)
RESULTADC CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 175.610 175610  RESULTAPOD CONSOLIDADC DEL EJERCICIO
Resultado atribuldo a la minoria (513 (573)  Resultado atribuldo a Ja minoria
175017
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Las principales diferencias existentes entre los modelos de estados financieros de ia Circular
4/2004 de Banco de Espafia modificados por la Circular 6/2008 de Banco de Espafia en base
a los cuales se han elaborado estas cuentas anuales consolidadas y los aplicados en la
elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2007 son los
siguientes: -

Balance de situacion consolidado: con respecto al modelo de balance consolidado
integrante de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2007, el modelo de
balance que se presenta en estas cuentas anuales consolidadas:

Incluye, en el activo, la partida “Activo material — Inmovilizado material” que agrupa
las ribricas “Activo material ~ De uso propio”, “Activo material - Otros activos
cedidos en arrendamiento operativo” y “Activo material — Afecto a la obra social”
incluidas en el activo del balance consolidado presentado en las cuentas anuales

consolidadas del gjercicio 2007.

Incluye, en el activo, la partida “Resto de activos -otres” que agrupa las rabricas
“Periodificaciones” y “Otros activos” del activo del balance consolidado incluido en
las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2007, salvo
las existencias, que se presentan en el epigrafe “Resto de activos — Existencias”.

Se elimina el desglose que existfa en las diversas categorias de activos financieros de
las “Operaciones del mercado monetario a fravés de entidades de contrapartida”. Este
tipo de operaciones pasan a formar parte de la ribrica de “Crédito a la clientela” de
cada una de las distintas categorias de activos financieros incluidas en el activo del
balance consotidado.

Eri el capitulo “Inversiones crediticias” del activo del balance de situacién consolidado,
se elimina la rabrica de “Otros activos financieros”; las distintas partidas que la
formaban pasan a integrar en las rbricas de “Depositos de entidades de crédito” y
“Crédito a la clientela” de este mismo capitulo del activo del balance de situacién

: consolidado, atendiendo al sector institucional al que pertenezcan cada una de ellas.

En el activo del balance de sitnacién consolidado, se elimina el desglose por naturaleza
de los activos que forman parte de la ribrica “Activos no corrientes en venta”.

Elimina los capitulos del pasivo “Pasivos financieros a valor razonable con cambios en
patrimonio neto” (la cual no presentaba saldo alguno en el balance de situacion
incluido en las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2007); ni
“Capital con naturaleza de pasivo financiero” cuyo saldo ha pasado a integrarse en el
capitulo “Pasivos financieros a coste amortizado” del pasivo del balance consolidado.

Y
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Presenta en el pasivo del balance consolldado la rubrlca “Fondo de la obra social” de
manera separada. En el balance consolidado incluido en las cuentas anuales
consolidadas al 31 de diciembre de 2007, esta partida se incluia formando parte del
saldo del capitulo del pasivo “Otros pasivos”.

Incluye en el pasivo la ribrica “Resto de pasivos”, que agrupa las partidas del pasivo
del balance consolidado incluido en las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2007
“Periodificaciones” y “Otros pasivos” (salvo en la parte correspondiente al saldo del
fondo de la obra social antes indicado).

Se elimina, de las distintas categorias de pasivos financieros del balance de situacién
consolidado la ribrica “Operaciones del mercado monetario a través de entidades de
contrapartida”. Este tipo de operaciones pasan a presentarse en la ribrica “Depoésitos de
la clientela” de cada categorfa de pasivos financieros incluidas en el balance de
situacién consolidado.

Se affaden nuevas rubricas en las que se desglosan determinados tipos de pasivos
financieros incluidos en las distintas categorfas que se presentan en el pasivo del
balance de situacion consolidado: “Otros pasivos financieros”, “Depdsitos de bancos
centrales”, “Pasivos subordinados”. '

Para instrumentos financieros hibridos en el que se separe el derivado implicito a
efectos de valoracion del contrato principal, el derivado implicito se incluird en la
partida de derivados del activo o pasivo que corresponda segun su saldo, mientras que
el importe del contrato principal se incluird en la partida que le corresponda segiin su
categoria y tipo de instrumento. Estos derivados implicitos antes se registraban como
un ajuste de valor al contrato principal en el mismo epigrafe en el que se registraba
dicho contrato. ' -

La rbrica “Provisiones — Provisiones para impuestos” pasa a [lamarse “Provisiones —
Provisiones para impuestos y otras contingencias legales”, de manera que en la misma
se deberén incluir, ademés de las contingencias de naturaleza fiscal, las de naturaleza
legal que se incluian en el modelo anterior formando parte de la ribrica “Provisiones —
Otras provisiones”. :

Se elimina el capitulo “Cuotas participativas y fondos asociados” de los fondos propios
consolidados, pasando a registrarse su saldo como un epigrafe dentro del capitulo de
los fondos propios consolidados “Otros instrumentos de capital”.
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@ Se elimina la rubrica de los ajustes por valoracién del patrimonio neto consolidado

- “Pasivos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto” pasando a

"integrarse su saldo en la riibrica de nueva creacidn “Resto de ajustes por valoracion”; y

~ se crea una nueva partida incluida entre los ajustes por valoracion del patrimonio neto

consolidado denominada “Entidades valoradas por el método de la participacion” en la

que se registran de manera diferenciada los ajustes por valoracién que surgen por la

aplicacion del método de la participacién en la valoracién de empresas asociadas y

multigrupo a las que se aplica dicho método, independientemente de la naturaleza de
dichos ajustes.

w Se elimina la rdbrica de “Remanente” que formaba parte del capitulo de “Reservas” de
los fondos propios consolidados. Su importe pasa a incluirse dentro de la ribrica
“Reservas — Reservas (pérdidas) acumuladas” de este mismo capitulo.

L Por ultimo, sefialar que se ha modificado la denominacién de determinadas partidas del
patrimonio neto consolidado, sin cambios sustanciales en los conceptos en ellas
registrados (por ejemplo, “Resultado atribuido al Grupo” por “Resultado dei ejercicio
atribuido a la entidad dominante”).

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada: con respecto al modelo de cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada integrado en las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de
2007, el modelo de cuenta de pérdidas y ganancias consolidada que se presenta en estas
cuentas anuales consolidadas:

@ No contempla la existencia del “Margen de intermediacion”, introduciendo un nuevo
margen denominado “Margen de interés” formado por la diferencia entre los ingresos
en concepto de “Intereses y rendimientos asimilados”; y los gastos en concepto de
“Intereses y cargas asimiladas”. -

u L.os resultados correspondientes a la actividad de seguros del Grupo dejan de
presentarse de manera agrupada, pasando a registrarse, en funcién de su naturaleza, en
los distintos epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias consohdada con el
consiguiente efecto en cada uno de los margenes y partidas de la misma.

. En particular, los ingresos de contratos de seguros y reaseguros en concepto de primas
cobradas y de los ingresos de reaseguros cobrados se presentan incluidos en la mibrica
“Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos” del capitulo “Otros productos

. de-explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada; y el importe de las
prestaciones pagadas y demads gastos directamente relacionados con los contratos de
seguros, las primas pagadas a terceros por reaseguros y las dotaciones netas realizadas
para la cobertura de los riesgos de los contratos de seguros devengados por la actividad

~ de seguros se incluyen en la rbrica “Gastos de contratos de seguros y reaseguros” del
capitulo “Otras cargas de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada presentada en estas cuentas anuales consolidadas.
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‘Los resultados de las operaciones financieras correspondientes a instrumentos
financieros valorados a coste, a coste amortizado o disponibles para la venta, distintos
- de los ajustes de coberturas de valor razonable realizados sobre los mismos, pasan a
registrarse en la ribrica “Instrumentos financieros no valorados a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias™ del capitulo “Resultado de operaciones financieras
(neto)” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Presenta un nuevo margen denominado “Margen bruto” y se elimina el “Margen
ordinario”. Este nuevo “Margen bruto” es similar al anterior “Margen ordinario”, salvo,
bésicamente, por el hecho de que incluyen en el mismo tanto los otros ingresos como
las otras cargas de explotacién, que no formaban parte del margen ordinario, asi como
por el efecto de incluir los intereses y cargas financieras de la actividad no financiera
de acuerdo con su naturaleza.

Elimina las rubricas “Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros” y
“Coste de ventas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, que pasan a
registrarse, basicamente, en las partidas “Otros productos de explotacion — Ventas e
ingresos por prestacion de servicios no financieros” y “Otras cargas de explotacion —
Variacion de existencias”, respectivamente, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. '

Los “Gastos de personal” y los “Otros gastos generales de administracion” pasan a
presentarse agrupados en la ribrica “Gastos de administracion”,

El saldo de la partida “Pérdidas por deterioro de activos (neto)’ pasa a presentarse en
dos partidas: “Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto)”, que incluye las
pérdidas por deterioro, netas, de los activos financieros distintos de las de los
instrumentos de capital clasificados como participaciones; y las “Pérdidas por deterioro
del resto de activos (neto)” que incluye el importe de las pérdidas por deterioro, netas,
de los instrumentos de capital clasificados como “participaciones” y del resto de -
activos no financieros. '

Elimina las rabricas “Ingresos financieros de actividades no financieras” y “Gastos
financieros de actividades no financieras” que pasan a registrarse, bdsicamente,
formando parte de los capitulos “Intereses y rendimientos asimilados” ¢ “Intereses y
cargas asimiladas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

Elimina el “Margen de explotacion” y crea el “Resultado de la actividad de
explotacién”. Ambos margenes se diferencian, bésicamente, porque ¢l segundo
incluye, a diferencia del primero, los ingresos y gastos financieros de la actividad no
financiera del Grupo, la dotacion neta a las pérdidas por deterioro de los instrumentos
financieros y la dotacidn neta a las provisiones.

No contempla la existencia de las riibricas “Otras ganancias” y “Otras pérdidas”.
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" Se incluyen, en cambio, 3 nuevos capitulos: “Ganancias/(Pérdidas) en la baja de
activos no clasificados como no corrientes en venta”; “Diferencia negativa en
combinaciones de negocios”, y; “Ganancias/(Pérdidas) de activos no corrientes en
venta no clasificados como operaciones interrumpidas™ que recogen, bdsicamente,
partidas que formaban parte de las dos rabricas eliminadas indicadas anteriormente.

e« El capitulo “Ganancias/(Pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados
como operaciones interrumpidas” recoge, entre otros conceptos, las pérdidas por
deterioro netas de estos activos para las que la normativa en vigor no establezca que
deben registrarse en otro epigrafe distinto y los resultados por la venta de instromentos
de capital clasificados como disponibles para la venta que sean inversiones
estratégicas, aunque no se hubiesen clasificado en un balance consolidado anterior
como activos no corrientes en venta.

" El resto de los resultados que se registraban en las dos rabricas eliminadas y que no se
incluyen es las 3 ribricas de nueva creacion, se han clasificado en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada atendiendo a su naturaleza.

Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado y estado total de variaciones en ¢l
patrimonio neto consolidado: ¢l “Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado” y
el detalle de variaciones en el patrimonio neto consolidado desglosado en notas en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2007 son sustituidos, respectivamente,
por ¢l modelo de estado de ingresos y gastos reconoctdos consolidado y el estado total de
cambios en el patrimonio neto consolidado que se incluyen en estas cuentas del ejercicio
2008 y presentan, basicamente, las siguientes diferencias significativas con respecto a los
mismos:

n Tanto el estado total de cambios en el patrimonio neto como el estado de ingresos y
gastos reconocidos, consolidados, que se presentan en estas cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008 deben entenderse como las dos partes del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, que sustituyen a los estados presentados en
las cuentas anuales del ejercicio 2007 antes indicados. El estado de ingresos.y gastos
reconocidos no incluye la riibrica de “Otros pasivos financieros a valor razonable”,
recogiéndose su saldo en el capitulo “Resto de ingresos y gastos reconocidos™.

" Se incluyen en el estado de ingresos vy gastos reconocidos las rubricas
“Ganancias/(Perdidas). actuariales en planes de pensiones” para el registro de las
variaciones en el patrimonio neto con origen en la contabilizacién de dichas ganancias
y pérdidas actuariales, en su caso, contra reservas; “Eritidades valoradas por el método
de la participacion” que incluye las variaciones producidas en los ajustes por
valoracion del patrimonio neto consolidado con origen en la aplicacién del método de
la participacién a empresas asociadas y multigrupos; y “Resto de ingresos y gastos
reconocidos™” para el regisiro de aquellas partidas contabilizadas como un ajuste por
valoracién en el patrimonio neto consolidado no incluidas en ninguna de las partidas
especificas del estado.
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g En el estado de ingresos y gastos reconocidos se incluye la partida “Impuesto sobre

beneficios” para recoger el efecto fiscal de las partidas registradas directamente contra

"¢l patrimonio neto consolidado, salvo la partida de “Entidades valoradas por el método

de a participacién” que se presenta neta de su correspondiente efecto fiscal, de manera

que las partidas de cada epigrafe registradas contra ajustes por valoracion del
patrimonio neto consolidado se presenta en términos brutos.

B En el modelo de estado de cambios en el patrimonio neto consolidado incluido en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, cada una de las partidas registradas
como ajustes por valoracion se presentaban netas de su correspondiente efecto fiscal.

B En el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, deja de presentarse el efecto
en el patrimonio neto correspondientes a cambios de criterios contables o de errores
COn origen en ejercicios antertores.

Estado de flujos de efectivo consolidado: En el modelo que se incluye en estas cuentas
anuales consolidadas se presentan, al final del estado, un detalle de las partidas integrantes
del efectivo y de sus equivalentes que no se inclufa en el estado de fluyjos de efectivo
- consolidado que se presenté en las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de
diciembre de 2007. Asimismo, se eliminan determinados desgloses de determinadas partidas
de'activos y pasivos de explotacién, de ajustes al resultado y de flujos de efectivo de las
actividades de financiacion; se modifica la redaccion y el desgloses de determinadas riibricas
que forman los flujos de efectivo de las actividades de inversion.

c) Criterios de consolidacién

Dependientes

Se consideran entidades dependientes del grupo las que forman junto con el Grupo dominante
una unidad de decision, que se corresponden con aqueltlas en las que el Grupo dominante
tiene capacidad de ecjercer control, entendiendo .éste como la capacidad para dirigir las
polfticas financieras y operativas de una entidad. El Grupo dominante presume que existe
control cuando posee la mayoria de los derechos de voto, tiene la facultad de nombrar o
destituir a la mayoria de los miembros del dérgano de administracién, puede disponer, en
virtud de los acuerdos celebrados con otros socios, de la mayorfa de los derechos de voto 6 ha
designado exclusivamente con sus votos a la mayoria de los miembros del 6rgano de
administracion.

De acuerdo con las NIIF-UE, las entidades del Grupo se han consolidado por el método de
integracion global. _
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Todos los saldos y transacciones significativos entre las entidades consolidadas han sido
eliminados en el proceso de consolidacion. Asimismo, el valor razonable de los activos,
pasivos y pasivos contingentes, asi como, los resultados de las sociedades dependientes
correspondientes a socios externos se reconocen en el patrimonio neto del Grupo y en los
- resultados del mismo en los epigrafes “Intereses minoritarios” y “Resultado atribuido a la
minoria”, respectivamente, del balance de situacion consolidado y de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjuntos. No obstante lo anterior, cuando el Grupo en su conjunto
haya alcanzado acuerdos, obligdndose a entregar efectivo u otros activos, con todos o parte de
los socios externos de sus sociedades dependientes, el patrimonio de los socios externos se
presenta en el balance consolidado como “Otros pasivos financieros”.

La consolidacién de los resultados generados por las entidades del Grupo adquiridas en un
gjercicio. se realiza tomando en consideracion, imicamente, los relativos al periodo
comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la
consolidacion de los resultados generados por las sociedades dependientes enajenadas en un
gjercicio se realiza tomando en consideracion, unicamente, los relativos al periodo
comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacidn.

Participacion en Negocios Conjuntos (entidades multigrupo)

Se entiende por “Negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o
. mas entidades no vinculadas entre si (“participes™) participan en entidades (“multigrupo”) o
realizan operaciones o mantienen activos de forma tal que cualquier decision estratégica de
caracter financiero u operativo que los afecte requiere el consentimiento unanime de todos los
participes.

Las entidades multigrupo se han contabilizado por el método de la participaciéon que se
describe en el apartado siguniente. '

Entidades Asociadas

Se consideran entidades asociadas * aquellas sobre las que el Grupo dominante,
individualmente o junto con las restantes entidades del Grupo, tiene una influencia
significativa, y no es una entidad dependiente ni multigrupo. Para determinar la existencia de
influencia significativa el Grupo dominante considera, entre otras situaciones, la
representacion en el Consejo de Administracion, u drgano equivalente de direccién del Grupo
participada, la participacion en el proceso de fijacién de politicas, incluyendo las relacionadas
con los dividendos y otras distribuciones, la existencia de transacciones significativas entre el
Grupo dominante y la participada, el intercambio de personal de la alta direccion y el
suministro de informacién técnica de carcter esencial, aunque habitualmente, esta influencia
significativa se manifiesta en una participacién (directa o indirecta) igual o superior al 20%
de los derechos de voto del Grupo participada. i
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En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se valoran por el método de la
participacion. Las participaciones del Grupo en sociedades asociadas se reconocen al coste en
la fecha de adquisicién, y posteriormente, se valoran por la fraccion del patrimonio neto que
en cada una de las sociedades asociadas representan las patticipaciones. Los resultados del
gjercicio de la sociedad asociada, una vez realizados los ajustes correspondientes en los
‘mismos atribuibles al grupo por deterioro, enajenacion o disposicién por otros medios de los
elementos patrimoniales cuyo valor razonable en la fecha de adquisicion fuesen diferentes al
valor- en libros en el balance de la asociada, incrementan o reducen el valor de la
participacién y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en la partida
“Resultados de entidades valoradas por el método de la participacién™. Las variaciones
posteriores a la fecha de adquisicion en los ajustes por valoracién de las sociedades
asociadas, incrementan o reducen, segiin los casos, el valor de la participacion. El importe de
estas variaciones se reconocen en la partida de “Ajustes por valoracion™ del patrimonio neto
que corresponda segun su naturaleza a través del estado de tambios en el patrimonio neto
consolidado.

No existen entidades de las que se posea un 20% o mas de sus derechos de voto que no se
hayan considerado entidad asociada al Grapo durante los ejercicios 2008 y 2007.

Dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2008 pueden diferir de los utilizados por
algunas de las entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacion se han
homogeneizado dichos principios y criterios més significativos para adecnarlos a las NIIF-
-UE.

Reestructuracién societaria del Grupo Caja Navarra durante el ejercicio 2007

Hasta el ejercicio 2007 las participaciones del Grupo estaban agrupadas en la sociedad
dependiente Grupo Corporativo Empresarial Caja-de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra,
S.A. (en adelante, La Corporacion).

Durante el ejercicio 2007 se ha realizado una reestructuracién societaria enmarcada en el
proceso de salida a bolsa det Grupo Corporativo Empresarial Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Navarra, S.A.

En agosto y noviembre de 2007 fueron constituidas, respectivamente, las sociedades Hiscan
Patrimonio, S.L., de 1a que es socio tinico la Caja, ¢ Hiscan Patrimonio II, S.L. de la que es
socio tnico Hiscan Patrimonio, S.L.

En diciembre de de 2007 se ha producido una escision financiera parcial de La Corporacién a
favor de Hiscan Patrimonio, S.L. € Hiscan Patrimonio II, S.L. de la siguiente forma:

» La Corporacién transmitié mediante escisién parcial a Hiscan Patrimonio, S.L. el 100%
de Corporacion Urbanistica y de Bienes Inmuebles, S.A. de Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Navarra (Grupo Cubican), sociedad gestora de las participaciones de la
Corporacion en ¢l sector inmobiliario.
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« La Corporacién transmiti® mediante escision parcial a Hiscan Patrimonio I, S.L. las
participaciones, todas ellas mayoritarias, en €l capital de determinadas sociedades.

Esta operacion de escision ha sido acogida al régimen especial de neutralidad fiscal.

Ademds de lo comentado, en diciembre de 2007 La Corporacién transmitié a Hiscan
Patrimonio II, S.L. mediante compraventa, las participaciones de determinadas sociedades y
fondos de capital riesgo, y la Caja transmitié a La Corporacién las participaciones en
Gesnavarra, SGIIC, S.A., Can Vida y Pensiones de Seguros, S.A.

No obstante, todo este proceso societario no tuvo impacto en el perimetro de consolidacidn,
ni en la situacién financiera y patrimonial del Grupo.

Adquisiciones y enajenaciones de participaciones en el capital de sociedades del grupo,
multigrupo y asgciadas

El detalle de las adquisiciones y enajenaciones més significativas efectuadas durante los
ejercicios 2008 y 2007, es el siguiente:

° Participaciones en entidades del Grupo

Adquisiciones (incorporaciones al perimetro)

En el ejercicio 2008 unicamente se ha producido la siguiente operacidn relevante:

Con fecha 29 de julio de 2008 la sociedad dependiente Hiscam Patrimonio II, S.L. ha
adquirido el 100% de Bodegas de Crianza de Castilla la Vieja, S.A. por un precio y costes de
adquisicion de 25.961 miles de euros, con objeto de integrarla con Bodega de Sarria, S.A.U.
(sociedad participada por Hiscan Patrimonio 11, S.L.).

Esta operacién se contabilizé por el método de compra como sigue:

Miles de euros

Importe en libros a

la fecha de Ajustes al'valor
adquisicidén razonable Valor Razonable
Adquisicién netos adquiridos . 475 2.554 - 3.029
Otros activos intangibles 9.342 2.070 il.412
Inmovilizado material 3 - 3
Inversiones financieras 8.363 - 8.393
Activos corrientes (2.357) (757 (3.114)
Otros pasivos no corrientes ] (5.848) - (5.848)
Otros pasivos corrientes 10.008 _ 3.867 13.875
15.953 (3.867) 12.086
Fondo de comercio 23961 - mmf___{:
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El calculo del valor razonable del inmovilizado material y de otros activos intangibles en el
momento de la compra fue realizado mediante tasaciones realizadas por expertos
independientes.

Una vez realizada esta adquisicion, con fecha 20 de octubre de 2008 los miembros del
Consejo de Administracion Unico de las sociedades Bodega de Sarrfa, S.A.U. (sociedad
absorbente) y Bodegas de Crianza de Castilla la Vieja (sociedad absorbida) respectivamente,
suscribieron el proyecto de fusién por absorcion. '

En el ejercicio 2007 se constituyen las sociedades CCAN 2007 Inversiones Internacionales
E.T.V.E., S.L.U, Canaliza 2007, S.L., Cansoluciones Aseguradoras, S.A. ¢ Hiscan
Patrimonio, S.L., en las que la Caja participa en el 100% de su capital social, por importes de
5.003, 600, 60 y 3 miles de euros, respectivamente. También destacar la ampliacidon de
capital dineraria -d¢ Bodegas de Sarria, S.A.U. por importe de 3.341 miles de curos,
integramente suscrita y desembolsada por La Corporacion.

Enajenaciones (salidas del peﬂmetro)

No se han producido cambios significativos durante el ejercicio 2008.

En marzo de 2007 se suscribié un contrato de compraventa entre la Caja y el Grupo Ahorro
Corporacién por ¢l que la Caja vende un 35% de su participacion en Gesnavarra, S G.LLC,
S.A. (que a la fecha era del 100% de su capltal social) cuyo coste contable consolidado era de

3.020 miles de euros. Como consecuencia de esta venta, el Grupo ha registrado un beneficio

de 27.933 miles de euros (Nota 36) ¢en el epigrafe de “Ganancias/ (Pérdidas) en la baja de
activos no clasificados como no corrientes en venta” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2007. Ademas, se ha suscrito un acuerdo de accionistas entre la
Caja, la sociedad compradora y Gesnavarra de duracién indefinida por el que Ahorro
Corporacién utilizara la red comercial de la Caja como herramienta .de distribucion y
comercializacién, formalizdndose un contrato de exclusividad en la distribucion y
comercializacion de los fondos de Gesnavarra, Consecuencia de este ultimo contrato, el
Grupo ha percibido 12.500 miles de ewros, importe registrado en el epigrafe de “Ganancias/
(Pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no corrientes en venta” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2007 (Nota 36).

Ademds del precio fijo ya cobrado por la Caja por la operacién descrita anteriormente, el
contrato de compraventa establece un importe variable, vinculado a la consecucion de un plan
de negocio por un importe méaximo de 32.000 miles de euros. De este importe, 2.000 miles
euros serfan cobrados en 2008, 2.000 miles de euros en 2009 y un importe méximo de 28.000
miles de euros en 2012,

En el ejércicio 2008, al no cumplirse el plan de negocio fijado no ha sido cobrado ¢l importe
correspondiente a dicho ejercicio. Al 31 de diciembre de 2008 la Caja no ha registrado
ingreso alguno por los posibles cobros futuros al no considerarse cierto su cobro futuro.

En el ejercicio 2007, se produjo la liquidacion de la sociedad Inverfundos, S.A. que no ha
tenido un efecto significativo en el patrimonio y los resultados del Grupo.
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o Participaciones en entidades multigrupo

Los cambios mis relevantes acaecidos en el ejercicio 2008 han sido los siguientes:

e Con fecha 7 de marzo de 2008 Ia Caja constituye la sociedad CAN Seguros
Integrales, S.A., con un capital social de 60 miles de eurcs, Posteriormente, la Caja
transmite el 50% de la sociedad constitnida a Zurich Espaifa Compaiiia de Seguros y
Reaseguros, S.A. por un importe de 45.008 miles de euros en concepto de precio fijo
y 40.000 miles de euros en concepto de precio variable a pagar a partir del cierre de
2009 si se cumplen unos determinados hitos. El resultado generado por esta operacién
(43.185 miles de euros), originado por el precio fijo, estd registrado en la cuenta
“ganancias en la baja de activos no clasificados como no corrientes en venta” de la
cuenta de pérdidas y ganancias corisolidada adjunta. Respecto al precio variable, a 31
de diciembre de 2008 no ha sido registrado ingreso alguno al no considerarse cierto su
cobro y en las condiciones actuales del mercado.

-Con posterioridad a las mencionadas transacciones, la Caja realiz6 una aportacion
adicional al capital de CAN Seguros Integrales, S.A. por impotte de 4.478 miles de
euros. A 31 de diciembre de 2008, la Caja mantiene una partlclpam(m del 50% en la
sociedad.

. Con fecha 7 de junio de 2008 la Caja constituye la sociedad CAN Soluciones de

Salud, con un capital social de 60 miles de euros. Posteriormente, la Caja transmite el

50% de la sociedad constituida a Aegon por un importe de 11.478 miles de euros. Al

igual que en la operacién anterior, se establece un precio variable (12.500 miles de

euros). El resultado generado por esta operacion (11.348 miles de euros), originado

por el precio fijo, estd registrado en la cuenta “ganancias en la baja de activos no

-~ clasificados como no corrientes en venta” de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidad adjunta. Respecto al precio variable, a 31 de diciembre de 2008 no ha sido

registrado ingreso alguno al no. considerarse cierto su cobro y en las condiciones
actuales de mercado.

El cambio més relevante ocurrido durante 2007 corresponde a la constitucion de la sociedad
Servialogos Servicios Financieros, S.A. partlclpando la Caja en el 50% de su capital por un
importe de 300 miles de euros.
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o Participaciones en entidades asociadas

En el gjercicio 2008, los m0v1mlentos inés relevantes en cuanto a esta cuenta, llevados a cabo
. por la Entidad dominante, son los siguientes:

. Se ha producido la entrada de la Caja en el capital de la entidad hungara HBW Express,
tras el acuerdo alcanzado en 2007, en el que la Caja suscribid una opcidn de compra
sobre dicha sociedad vinculado a su transformacidn societaria (de cooperativa a
Banco). El acuerdo suponia la adquisicién de un 30% del capital social en una primera
fase que vencia el 28 de febrero de 2008, lo que ha supuesto ¢l desembolso de 5.770
miles de euros, registrados en la cuenta de “Entidades asociadas” del epigrafe
Participaciones. '

Ademas de lo comentado, la Caja tiene una opcidn de compra para adquirir otro 59,9%
del Banco en el periodo 28 de febrero de 2009 a 31 de diciembre de 2009. El precio se
determinara en funcién de los activos consolidados netos o del patrimonio del Banco a
31 de diciembre de 2008. La Caja, a su vez, ha emitido una opcidén de compra a favor
dé los accionistas del Banco por el 30% adquirido en la ampliacion de capital. El
gjercicio de esta opcidn tendrd lugar en el periodo 1 de enero de 2009 a 30 de junio de
2010 y siempre sujeto a que la Caja haya comunicado que no va a ejercer la opcion de
compra comentada anteriormente o que haya expirado el periodo de ejercicio. El precio
de e_]BI'ClCIO serfa el mismo que para la opcién que tiene la Ca_la comentada
anteriormente.

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, los Administradores no han
tomado una decision sobre el gjercicio de la mencionada opcion de compra.

En cuanto a los movimientos mas re}evantes reallzados en el ambito de Hiscan Patrlmomo
S.A. U _destacan los siguientes:

o En marzo de 2008, la Junta General Extraqrdinaria de la Sociedad de Desarrolio de
Navarra, S.A. ( en adelante, Sodena) acordé la reduccidn.de capital social mediante la
amortizacion de 54.570 acciones titularidad de Corporacién Caja Navaira, siendo la
finalidad de dicha reduccién de capital social la devolucion de aportaciones consistente en
la entréga a Corporacion Caja Navarra de 7.212.394 acciones de Iberdrola, S.A.
titularidad de Sodena y la deuda asociada a las mismas, correspondiente a un importe de
20.636 miles de euros del crédito sindicado asociado a la totalidad de las acciones de
Iberdrola propiedad de Sodena.

Esta reduccion estaba sujeta a condicién suspensiva de obtencidn de aprobacién por parte

de las entidades acreditantes del crédito sindicado para la reduccién del limite del crédito

en el importe cotrespondiente a la deuda asociada a las acciones de Iberdrola, S.A. que

dicha Junta acordé se adjudicarian a Corporacion Caja Navarra, Asimismo dicha

condicidon suspensiva incluia la posterior reduccion de dicho limite, con asuncién de

deuda por parte de Corporacién CaJa Navarra y la cancelacién de la prenda sobre las
L) acciones pignoradas.
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Una vez cumplida dicha suspensioén en marzo de 2008, se ha formalizado la operacion,
por lo que la participacion en Sodena ha pasado a ser de un 2,44%. Dado que los
Administradores de la Entidad dominante determinan que esta permuta ticne cardcter
coniercial (riesgo, calendario e importe) al considerar que cambian los flujos de efectivo
futuros como consecuencia de la transaccion, se ha procedido a dar de alta las acciones de
Iberdrola, S.A. al valor razonable de las mismas (74.504 miles de euros) dando de baja la
proporcidén de acciones de Sodena ( incluidos los ajustes por valoracion que posefan estas
acciones de Sodena derivadas de cambios en el valor razonable de sus participaciones
disponibles para la venta). Asimismo se ha recibido la deuda asociada a las acciones de
Iberdrola recibidas (20.636 miles de euros), procediéndose en ese mismo momento a su
cancelacién por parte de Corporacion Caja Navarra. Como resultado de esta operacion, el
Grupo ha registrado en la cuenta “Ganancias/Perdidas en la baja de activos no corrientes
en venta” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas un beneficio por importe de
16.428 miles de euros (Nota 36).

En julio de 2008 el Grupo ha entrado en el 25% de Investbya Holding, S.L. y el 25% de
BJ Inversiones Generales Agroalimentarias 2006, S.L. mediante sendas ampliaciones de
capital por importe de 9.300 miles y 6.200 miles de euros, respectiva y aproximadamente,

En julio 2008, el Grupo ha firmado un acuerdo con el resto de accionistas de Conservas
Hijos de Manuel Sanchez Basarte, S.A. (en adelante, Gutarra) y con los accionistas de
Inversiones Agroalimentarias del Ebro, S.L. (en la que Gutarra participa directamente en
un 33%) por medio del cual se han realizado distintas operaciones que han supuesto para
la Corporacion Caja Navarra el canje del 35% que posefa directamente en Gutarra y el
préstamo capitalizable que tenia con Inversiones Agroalimentarias del Ebro, S.L. por
importe de 2.700 miles de euros (principal mas intereses) por ¢l 15,08% de Inversiones
Agroalimentarias del Ebro S.L. Como consecuencia de la operacion descrita, el Grupo ha
dado de baja de los epigrafes “ Participaciones-Entidades asociadas” e “Inversiones
crediticias-Crédito a la clientela” 5.897 miles y 2.700 miles de euros y ha dado de alta en
el epigrafe “Activos disponibles para la venta-Instrumentos de capital” 8.597 miles de
guros. Inversiones Agroalimentarias del Ebro, S.L. serd el accionista tnico de Gutarra,
participando el Grupo en Inversiones Agroalimentarias del Ebro, S.L. en un 15,08%.

En agosto de 2008, el Grupo Cubican ha enajenado su participacion en Comsa
Internacional, S.A., asi como los préstamos concedidos a la misma por un importe total de
2.808 miles de euros, quedando, al 31 de diciembre de 2008, pendiente de cobro 2.263
miles de euros. El importe de esta cuenta a cobrar tiene vencimiento 30 de Junio de 2009
y cuenta con un aval por 1 millén de euros. Este hecho ha generado un beneficio por
importe de 213 miles de euros, aproximadamente, registrado en el epigrafe
“Ganancias/Perdidas en la baja de activos no corrientes en venta” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidadas del ejercicio 2008 adjunta (Nota 36).

En octubre de 2008 el Grupo enajené su paiticipacion en Compafifa Tecnolégica de .
Corella Construccion, S.A. por un precio de 906 miies de euros, generandose un beneficio
por importe de 906 miles de euros, aproximadamente, registrado en el epigrafe
“Ganancias/Perdidas en la baja de activos no corrientes en venta” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidadas del ejercicio 2008 adjunta (Nota 36).
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o En nowembre de 2008 el Grupo ha adquirido el 45,07% del capital 3001al de Docout, S.L.
desembolsando un importe de 8.616 miles de euros.

e En diciembre de 2008 el Grupo ha adquirido el 20% de J Feliu de la Penya, S.L. por un
importe de 10.586 miles euros, quedando al 31 de diciembre de 2008, pendiente de
desembolso 1.048 miles de euros. :

Las incorporaciones mas significativas del ejercicio 2007 corresponden a la adquisicion de un
33% de la sociedad Angel Iglesias, S.A. por un importe de 32.758 miles de euros, a una
inversién de 5.103 miles de euros en la ampliacion de capital de la sociedad Estudios
Informes Navarra, S.L. (participada en un 40%) y a la constitucion de las sociedades Comsa
Internacional, Cubican Argenia y Cubican Civisa, en las que el Grupo participa en un 40%,

40% y 50%, respectivamente, y cuyo coste ha ascendido a 1.494 miles de euros, 1.000 miles
de euros y 750 miles de euros, respectivamente. k

También a destacar durante el gjercicio 2007 que el Grupo, a través de su programa de apoyo
a emprendedores “Eurecan Alto rendimiento”, ha entrado en el capital de distintas sociedades
mediante ampliaciones de capital por importe de 10.726 miles de euros (todas ellas con un
coste inferior a 1.000 miles de euros).

La desinversion mas significativa de 2007 ha sido la venta de la participacién mantenida por
el Grupo en Tecna 2000 Carretillas, S.L. generando un beneficio de 4.965 miles de euros.

Un resumen de la contribucién de las principales sociedades del Grupo al total de activos,
reservas y resultados netos del ejercicio consolidados, de acuerdo con la informacidn
utilizada en el proceso de consolidacion, se presenta en el cuadro siguiente:

Miles de euros

_ Activos Reservas Resultado (*)
Sociedades
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de NavaITa y otras
sociedades . . . 17.839.493 982.870 - 69,714
Subtotal auditado por Ernst & Young 17.839.493 932-870 69.714
Hiscan Patrimonie S.A.U. (a) 1,134,259 97.842 _ 90.546
Subtotal auditado por otros auditores . 1.134.259 97.842 90.546
Total 18.973.752 1.080.712 '160.260

(a) Sociedad auditada por Deloitte, S.L.
{*) Incluye ta eliminacion de dividendos recibidos por la Entidad dominante.
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d) Utilizacién de juicios y estimaciones en la elaboracmn de los estados financieros
consolidados

'La informacién incluida en las cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de
ta Entidad Dominante. Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en estas
cuentas anuales los Administradores han utilizado juicios y estimaciones basadas en hipétesis
que afectan a la aplicacién de los criterios y principios contables y a los importes del activo,
pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones
mas significativas utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas se
refieren a:

o Las pérdidas por deterioro de activos financieros (Notas 3.hy6).

o Las hipotesis empleadas en los célculos actuariales realizadas para valorar los paswos
y compromisos por retribuciones post-empleo (Nota 3.p).

o Las pérdidas por deterioro y la vida util de los activos materiales e intangibles (Notas
3k, 3.my 16).
° El valor razonable de determinados activos financieros no cotizados en mercados

secundarios oficiales o cotizados en mercados no activos (Nota 6).

Adicionalmente, tal y como se indica en las Notas 13, 15 y 17 de la memoria consolidada
adjunta, en la determinacién al cierre del ejercicio del valor de determinados activos
inmobiliarios, €l Grupo ha utilizado valoraciones realizadas por expertos independientes.
Estas valoraciones estdn basadas en estimaciones de flujos de caja futuros, rentabilidades
esperadas y otras variables, 1o que debe ser tenido en consideracion en la interpretacion de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas. - '

Las estimaciones e hip6tesis utilizadas estan basadas en la experiencia historica y en otros
factores que se han considerado los mas razonables en el momento presente y son revisadas
de forma periddica. Si como consecuencia de estas revisiones o de hechos futuros se
produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registrard en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de ese periodo y de periodos sucesivos.

€) Recursos propios minimos

Con la Ley 36/2007, de 16 de noviembre, desarrollada por la Circular 3/2008 del Banco de
Espafia, de 22 de Mayo, y el R.D. 216/2008, de 15 de febrero, de recursos propios de las
entidades financiares se ha adaptado la normativa estatal a las directivas comunitarias sobre
adecuacion del capital de las entidades de crédito. Esta normativa regula los recursos propios
minimos que han de mantener las entidades de crédito espafiolas - tanto a titulo individual
como de grupo consolidado - y la forma en la que han de determinarse tales recursos propios.

7
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L'os objetivos estratégicos marcados por Ja Direccion de la Entidad en relacion con la gestion
que se realiza de sus recursos propios son los siguientes:

o Cumphr en todo momento, tanto a nivel individual como consolidado, con la
‘ normativa aplicable en materia de requerimientos de recursos propios minimos.

0 Buscar la maxima eficiencia en la gestion de los recursos propios, de manera que,
junto a otras variables de rentabilidad y riesgo, el consumo de recursos propios sea
considerado como una variable fundamental en los andlisis asociados a la toma de
decisiones de inversion del Grupo. '

Para cumplir con estos objetivos, la Entidad dispone de una serie de politicas y procesos de
gestion de los recursos propios, cuyas principales directrices son: .

° La Entidad dispone de las unidades, dependientes de la Direccion de Planificacién y
Control de la Entidad, de seguimiento y control que analizan en todo momento los
niveles de cumplimiento de la normativa de Banco de Espafia en materia de recursos
propios, disponiendo de alarmas que permitan garantizar en todo momento el
cumplimiento de la normativa aplicable. En este sentido, existen planes de
contingencias para asegurar el cumplimiento de los limites establecidos en la
normativa aplicable.

o En la planificacién estratégica y comercial de la Entidad, asi como en el andlisis y
seguimiento de las operaciones de-la Entidad se considera como un factor clave en la
toma de decisiones el impacto de las mismas sobre los recursos propios computables
del Grupo y la relacién consumo-rentabilidad-riesgo. En este sentido, la Entidad
dispone de manuales en los que se establecen los pardmetros que deben servir de guia
para la toma de decisiones de la Entldad en materia de requerimientos de recursos
- propios minimos. '

La Circular 3/2008 de Banco de Espafia, de 22 de mayo, establece qué clementos deben
comiputarse como recursos propios, a efectos del cumplimiento de los requerimientos
minimos establecidos en dicha norma. Los recursos propios a efectos de lo dlspuesto en dicha
norma se clasifican en recursos propios bésicos y de segunda categoria.

La gestién que el Grupo realiza de sus recursos propios se ajusta, en lo que a definiciones
conceptuales se refiere, a lo dispuesto en la Circular 3/2008 de Banco de Espafia. En este
sentido, €l Grupo considera como recursos propios computables los indicados en el capftulo
3° de la Circular 3/2008 de Banco de Espafia. '
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los recursos propios exigibles y computables del Grupo

excedian de los requeridos por la citada normativa, y presentan el sigui

Capital
Reservas
Deducciones

Recursos propios basicos

Reservas de revalorizacion (incluidos ajustes por valoracion)

Pérdidas por deterioro colectivas (parcialmente)
Financiacidén Subordinada

Fondos de la Obra Social

Recursos propibs de segunda categoria

‘Otras deducciones

Recursos propios computables

Recuisos propios minimos

Coeficiente de solvencia

(*) Calculados con larCircular 5/1993 derogada por ta Circular 3/2008

ente detalle:
Miles de euros

2008 2007 (*)
3 3
1.141.476 1.041.436
(96.316) (59.279)
1.045.163 .982.160
37.040 105.058
100.145 $8.902
150.000 150.000
13.449 13.199
300.634 357.159
(25.132) (22.245)
1.320.665 1.317.074
1.013.470 972.231
10,42%

10,84%

Los requerimientos de recursos propios minimos que establece la mencionada Circular se
calculan en funcion de la exposicién del Grupo al riesgo de crédito, contraparte, dilucién y
entrega (en funcién de los activos, compromisos y demds cuentas de orden que presenten ese
riesgo,) al riesgo de precio y de tipo de cambio y al riesgo operacional. Adicionalmente, el
Grupo esta sujeto al cumplimiento de los limites a la concentracion de riesgos establecidos en
la mencionada Circular. De cara a garantizar el cumplimiento de los objetivos antes
indicados, el Grupo realiza una gestion integrada de estos riesgos, de acuerdo a las politicas

antes indicadas.

Como se observa en el cuadro anterior al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los recursos
propios computables del Grupo excedian de los requeridos por la citada normativa.
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3. PRINCIPIOS Y CRITERIOS DE VALORACION APLICADOS

Los principios y criterios contables. més importantes que se han aplicado en la preparacion de
estas cuentas anuales, son los que se resumen a contiftuacioén, que se ajustan a lo dispuesto
por la normativa de Banco de Espafia:

a) Principio de empresa en funcionamiento y del devengo

La informacién contenida en estas cuentas anuales se ha elaborado considerando que la
gestion del Grupo continuara en el futuro; por lo que las normas contables no se han aplicado
con ¢l objetivo de determinar et valor del patrimonio neto a efectos de su transmisién global o
parcial ni para una hipotética liquidacién.

Estas cuentas anuales, salvo en lo relacionado con el estado de flujos de efectivo, se han
elaborado en funcion de la corriente real de bienes y servicios, con independencia de la fecha
de su pago o de su cobro.

b) Compensacion de saldos

Solo se compensan entre sf y, consecuentemente, se presentan en ¢l balance de situacién por
su importe neto los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que,
contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de
compensacion y se tiene la intencién de liquidarlos por su importe neto o de realizar el activo
y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.

c) Combinaciones de negocios

Una combinacion de negocios es la umén de dos o mas entidades o unidades economicas
mdependlentes en una unica entidad o grupo de entidades. El resultado de una combinacién
de negocios es la obtencién de control por parte del Grupo sobre una o varias entidades a
través del método de compra

El método de compra trata a las combinaciones de negocios desde la perspe'ctiva del
adquiriente, que debe reconocer los activos adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes
asumidos, incluidos aquellos que la entidad adquirida no ténfa reconocndos

Este método se resume en la valoracion del coste de la combmacuﬁn de negocios y en la
asignacion del mismo, en la fecha de adquisicién, a los activos, los pasivos y pasivos
contingentes identificables segfin su valor razonable.

L7
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d) Operaciones en moneda extranjera

A los efectos de estas cuentas anuales se ha considerado como moneda funcional y de
presentacion el euro, entendiéndose por moneda extranjera cualquier moneda distinta del
euro.

En el reconocimiento inicial, los saldos deudores y acreedores en moneda extranjera se han
convertido a euros utilizando el tipo de cambio de contado. Con posterioridad a ese momento,
se apllcan las siguientes reglas para la conversién de saldos denominados en moneda
extranjera a euros:

° Los activos y pasivos de caracter monetario, se han convertido a euros utilizando los
tipos de cambio medio de contado oficiales publicados por el Banco Central Europeo
a la fecha de cierre de cada ejercicio.

. Las partidas no monetarias valoradas al coste histérico, se han convertido al tipo de
cambio de la fecha de adquisicion.

e Las partidas no monetarias valoradas al valor razonable, se han convertido al tipo de
cambio de Ia fecha en la que se determiné el valor razonable.

©  Los ingresos y gastos se han convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha de la
operacion.

Las diferencias de cambio surgidas por la conversién de saldos en moneda extranjera se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, con la excepcién de diferencias surgidas en
partidas no monetarias valoradas por su valor razonable cuyo ajuste a dicho valor razonable
se imputa a patrimonio neto, desglosando el componente del tipo de cambio de la
revalorizacion del elemento no monetario.

Al cierre del ejercicio 2008 el importe global en el Grupo de los elementos de activo
expresados en moneda extranjera asciende a 54.087 miles de euros (2007: 48.817 miles de
euros) y el importe global de los elementos de pasivo expresados en moneda extranjera es de
45.245 miles de euros (2007: 46.580 miles de euros). :

e)  Reconocimiento de ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion
recibida o que se va a percibir, menos los descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales.
Cuando la entrada de efectivo se difiere en el tiempo, el valor razonable se determina
-mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros.

El reconocimiento de cualquier ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias o en el
patrimonio neto se supeditaré al cumplimiento de las siguientes premisas:

. Su importe se pueda estimar de manera fiable. %
o Sea probable que el Grupo reciba los beneficios econémicos.

-43 -



o ~ La informacién sea verificable.

Cuando surgen dudas respecto al cobro de un importe previamente reconocido entre los
ingresos, la cantidad cuya cobrabilidad ha dejado de ser probable, se registra como un gasto y
NO COMOo Un Menor ingreso.

Todos aquellos instrumentos de deuda que se encuentran clasificados individualmente como
deteriorados por el Grupo, asi como aquellos para los que se hubiesen calculado
colectivamente las pérdidas por deterioro por tener importes vencidos con una antigtiedad
superior a tres meses, tienen su devengo de intereses interrumpido.

Los intereses y dividendos se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias en base a los
siguientes criterios: ' '

o Los intereses utilizan el método del tipo de interés efectivo para su reconocimiento en
la cuenta de pérdidas y ganancias. '

° Los dividendos se reconocen cuando se declara el derecho del accionista a recibir el
pago. :

No obstante lo anterior, los intereses y dividendos devengados con anterioridad a la fecha de
adquisicién del instrumento y pendientes de cobro no forman parte del coste de adquisicién ni
se reconocen como ingresos.

) Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad
y, simultdneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Los instrumentos financieros se reconocen en ¢l balance, exclusivamente, cuando el Grupo se
convierte en una parte del contrato de acuerdo con las especificaciones de éste. El Grupo
reconoce los instrumentos de deuda, tales como los créditos y depésitos de dinero, desde la
fecha en la que surge el derecho legal a recibir, o la obligacion legal de pagar, efectivo, y los
derivados financieros desde la fecha de contratacién. Adicionalmente, las operaciones
realizadas en el mercado de divisas se registraran en la fecha de liquidacién, y los activos.
financieros negociados en los mercados secundarios de valores espafioles, si son instrumentos
de capital, se reconoceran en la fecha de contratacion y, si se trata de valores representativos
de deuda, en la fecha de liquidacién.

Los instrumentos financieros emitidos por el Grupo, asi como, sus componentes, son
clasificados como instrumentos de capital o pasivos financieros en la fecha de su
reconocimiento inicial, de acuerdo con su fondo econdmico cuando éste no coincida con su
forma juridica.

7
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El Grupo adquiere y emite instrumentos financieros hibridos que incluyen un contrato
principal diferente de un derivado y un contrato financiero derivado, denominado derivado
implicito. Estos derivados implicitos se segregan de dichos contratos principales y se tratan
de manera independiente a efectos contables, si las caracteristicas y riesgos econémicos del
derivado implicito no estan estrechamente relacionadas con las del contrato principal que no
es un derivado, si un instrumento distinto con las mismas condiciones que las del derivado
implicito cumpliria la definicién de derivado y si el conirato hibrido no se valora por su valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

El valor inicial de los derivados implicitos que se separan del contrato principal y que son
opciones, s¢ obtiene sobre la base de sus propias caracteristicas, y los que no son opciones
~ tienen un valor inicial nulo. Cuando €l Grupo no tiene capacidad para estimar con fiabilidad el
valor razonable de un derivado implicito, estima su valor por diferencia entre el valor razonable
del contrato hibrido y el del contrato principal, siempre que ambos valores puedan ser
considerados como fiables; si ello tampoco es posible, el Grupo no segrega el contrato hibrido
y trata a efectos contables el instrumento financiero hibrido en su conjunto como incluido en la
cartera de “Activos / Pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias”. El conirato principal que no es un derivado se trata a efectos contables de manera
independiente.

Los activos y pasivos financieros con los que el Grupo opera habitualmente son:

° Financiaciones otorgadas y recibidas de otras entidades de crédito y clientes con
independencia de la forma juridica en la que se instrumente.

. Valores tanto representativos de deuda (obligaciones, bonos, pagares, etc.) como de
instrumentos de capital (acciones).

o Derivados; contratos cuyo resultado estd relacionado con la evolucién del valor de un
activo subyacente (tipo de interés, tipo de cambio o una referencia similar), con un
desembolso inicial no significativo o nulo y que se liquidan en una fecha futura.
Ademas’ de proporcionar uh resultado (pérdida o ganancia) permiten, si se cumplen
determinadas condiciones, eliminar la totalidad o una patte de los riesgos financieros
asociados a los saldos y transacciones del Grupo.

f.1}  Activos financieros

Son activos financieros, entre otros, el saldo en efectivo en caja, los depésitos en bancos
centrales y en entidades de crédito, las operaciones del mercado monetario a través de
entidades de contrapartida, el crédito a la clientela, los valores representativos de deuda, los
instrumentos de capital adquiridos, excepto los correspondientes a empresas dependientes,
multigrupo o asociadas, y los derivados de negociacién y de cobertura.
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El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes carteras a efectos de valoracién:

° “Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y gananmas”. Esta
cartera de activos financieros se subdivide a su vez en dos: -

- Cartera de negociacion: son activos financieros originados o adquiridos con el
objetivo de realizarlos a corto plazo y los instrumentos derivados no
designados como instrumentos de cobertura contable.

- Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias: son activos financieros hibridos que, no formando parte de la
cartera de negociacidn, es obligatorio valorarlos integramente por su valor
razonable. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no hay activos clasificados en
esta cartera.

° “Inversiones a vencimiento”: en esta categoria se incluyen los valores representativos
de deuda con vencimiento fijo y flujos de efectivo de importe determinado o
determinable que el Grupo tiene, desde el inicio y en cualquier fecha posterior, tanto
la positiva intencién como la capacidad financiera demostrada de conservarlos hasta
su vencimiento.

o “Inversiones crediticias”: incluyen los activos financieros que, no negociédndose en un
mercado activo ni siendo obligatorio valorarlos por su valor razonable, sus flujos de
efectivo son de importe determinado o determinable y en los que se estima recuperar
todo el desembolso realizado por el Grupo, excluidas las razones imputables a la

~ solvencia del deudor. En esta categoria se recogen tanto la inversion procedente de la
actividad tipica de crédito, tal como los importes de efectivo dispuestos y pendientes
de amortizar por los clientes en concepto de préstamo o los depésitos prestados a otras
entidades, cualquiera que sea su instrumentacion jurfdica, y los valores
representativos de deuda -no cotizados, asi como las deudas contraidas por los
compradores de blenes, o usuarios de servicios, que constituya parte del negocio del
Grupo.

. “Activos financieros disponibles para la venta”: esta -cartera incluye valores
representativos de deuda no calificados como inversion a vencimiento o a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias, y los instrumentos de capital de
entidades que no sean dependientes, asociadas o multigrupo del Grupo y que no se
hayan incluido en la categotia de a valor razonable con cambios en pérdidas y
gananclas.

En su reconocimiento inicial en balance, los activos financieros se registran por su valor
razonable. El.valor razonable es la cantidad por la que un activo podria ser entregado, o un
pasivo liquidado, entre partes interesadas debidamente informadas, en una transaccién
realizada en condiciones de independencia mutua.

y
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Tras su reconocimiento inicial, el Grupo valora todos los activos financieros, incluidos los
derivados que sean activos, por su valor razonable, sin deducir ningin coste de transaccion en
- que pudiera incuirirse por su venta, o cualquier otra forma de disposicion, con las siguientes
excepciones:

o Los activos financieros incluidos en las categorfas de “Inversiones crediticias”, e
“Inversiones a vencimiento”, que se valoran por su coste amortizado. El coste
amortizado es el importe al que inicialmente fue valorado el instrumento financiero,
menos los reembolsos de principal, mas o menos, segin el caso, la parte imputada en
la cuenta de pérdidas y ganancias, mediante la utilizacién del método del tipo de
interés efectivo, de la diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso en el
vencimiento y menos cualquier reducciéon de valor por deterioro reconocida
directamente como una disminucién del importe del activo 0 mediante una cuenta
correctora de su valor.

o Los activos financieros que son instrumentos de capital cuyo valor razonable no
puede ser estimado de manera fiable, as{ como los derivados que tienen aquellos
\instrumentos como activo subyacente y se liquidan entregando los mismos, que se
valoran al coste.

Los activos financieros que han sido designados como partidas cubiertas, o como instrumento
de cobertura se valoran segiin fo establecido en la Nota 3.i) de esta memoria.

El valor razonable de un instrumento financiero es el precio que se pagaria por él en un
mercado organizado, transparente y profundo (“precio de cotizacién” o “precio de mercado”).
Cuando un determinado instrumento financiero, carece de precio de mercado o este se
considera no representativo, se recurre para estimar su valor razonable al establecido en
transacciones recientes de instrumentos andlogos v, en su defecto, a modelos de valoracion
suficientemente contrastados por la comunidad financiera internacional; teniéndose en
consideracion las peculiaridades especificas del instrumento a valorar y, muy especialmente,
los distintos tipos de riesgos que el instrumento lleva asociados.

El valor razonable de los derivados financieros estindar incluidos en las carteras de
‘negociacion se asimila a su cotizacién diaria y si, por razones excepcionales, no se puede
establecer su cotizaci6n en una fecha dada, se recurre para valorarlos a métodos similares a
los utilizaglos para valorar los derivados OTC. El valor razonable de los derivados OTC se
asimila a la suma de los flujos de caja futuros con origen en el instrumento, descontados a la
fecha de la valoraciéon (“valor actual” o “cierre te6rico™); utilizandose en el proceso de
“valoracion métodos reconocidos por los mercados financieros: “valor actual neto” (VAN),
modelos de determinacion de precios de opciones, etc.
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El tipo.de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor inicial
de un instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los
conceptos a lo largo de su vida remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés
fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de interés contractual establecido en el
~momento de su adquisicién mads, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza, sean
asimilables a un tipo de interds. En los instrumentos financieros a tipos de interés variable, ¢l
tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los conceptos
hasta la primera revision del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Los activos financieros se dan de baja del balance del Grupo cuando han expirado los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo o cuando se transfieren siempre que en
dicha transferencia se transmitan sustancialmente sus riesgos y beneficios o, afn no
existiendo transmisidén ni retencién sustancial de éstos, se transmita el control del activo
financiero. En este Gltimo caso, cuando no se transmita el control del activo estos seguiran
reconociéndose por su compromiso continno, es decir, por un importe igual a la exposicion
del Grupo a los cambios de valor del activo financiero transferido.

El valor en libros de los activos financieros es corregido por el Grupo con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una
pérdida por deterioro (ver nota 3.h).

f.2)  Pasivos financieros

Son pasivos financieros, entre otros, los depositos de bancos centrales y de entidades de
crédito, las operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida, los
depésitos de la clientela, los débitos representados por valores negociables, derivados de
negociacion y de cobertura, los pasivos subordinados, las posiciones cortas de valores.

-Los pasivos financieros se clasifican a efectos de su valoracion en una de las siguientes
categorias:

»  “Pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias”. Esta
cartera de pasivos financieros se subdivide a su vez en dos:

- Cartera de negociacién: son pasivos financieros emitidos con la intencion de
readquirirlos en un futuro préximo. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007
forman parte de esta cartera los mstmmentos derivados que no sean
instrumentos de cobertura.

- Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias: pasivos financieros hibridos que, no formando parte de la cartera de
negociacién, sea obligatorio valorarlos integramente por su valor razonable.
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no hay pasivos clasificados en esta cartera.

o “Pasivos financieros al coste amortizado™ en esta categoria se incluyen los pasivos
financieros no incluidos en ninguna de las categorfas anteriores.
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En su reconocimiento inicial en balance, los pasivos fimancieros se registran por su valor
razonable. Tras su reconocimiento inicial, todos los pasivos financieros se valoran por su
coste amortizado, excepto:

o Los incluidos en la categoria de “Pasivos financieros valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias”, que se valoraran por su valor razonable, salvo los derivados
que tengan como activo subyacente instrumentos de capital cuyo valor razonable no
pueda ser estimado de manera fiable, que se valoraran al coste.

o Los pasivos financieros designados como partidas cubiertas, o como instrumentos de
cobertura contable que siguen los criterios y reglas establecidos en el apartado j) de
esta misma nota.

Los pasivos financieros se dan de baja del balance del Grupo cuando se hayan extinguido o se
adquieran. La diferencia entre el valor en libros de los pasivos financieros extinguidos y la
contraprestacion entregada, se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas vy
ganancias.

f3)  Ganancias y pérdidas de los instramentos financieros

Las ganancias y pérdidas de los instrumentos financieros se registran dependiendo de la
cartera en la que se encuentren clasificados siguiendo los signientes criterios:

° Para los instrumentos financieros incluidos en la categoria de a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias, los cambios de valor fazonable se registran
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias, distinguiendo, para los
instrumentos que no sean derivados, entre la parte atribuible a los rendimientos
devengados del instrumento, que se registra como intereses o como dividendos segin
su naturaleza, y el resto que se registra como resultados de operaciones financieras.
Los. intereses de los instrumentos financieros clasificados ‘dentro de esta categorfa se
calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo.

° Para los instrumentos financieros valorados al coste amortizado los cambios de su
valor razonable se reconocen cuando el instrumento financiero causa baja del balance
y, para ¢l caso de los activos financieros, cuando se produzca su deterioro. Los
intereses de los instrumentos financieros clasificados dentro de esta categoria se
calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo.

\7'
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o Para los activos financieros disponibles para la venta se aplican los siguientes
criterios: (i) Los intereses devengados se calculan de acuerdo con el método del
interés efectivo, y, chando corresponda, los dividendos devengados se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias, (ii) Las pérdidas por deterioro se registran de acuerdo
con lo descrito en la'Nota 3.h), (iii) Las diferencias de cambio se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando se trate de activos financieros monetarios, y
transitoriamente en el patrimonio neto, como “ajustes por valoracién”, cuando se trate
de activos financieros no monetarios hasta que, se produzca su baja de balance, en
cuyo momento estas diferencias se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias, (iv)
El resto de cambios de valor se reconocen directamente en el patrimonio neto del
Grupo hasta que se produce la baja del balance del activo financiero. Cuando existe
mas de un titulo en una determinada posicién o cartera, la baja del balance se registra
por el coste medio ponderado. : |

£) Garantias financieras

Se consideran garantfas financieras los contratos por los que el Grupo se obliga a pagar unas
cantidades especificas por un tercero en el supuesto de no hacerlo éste. Los principales
contratos recogidos en este epigrafe, que se incluyen en la informacién “Pro memoria” al
final del balance de situacién consolidado, son avales (tanto financieros como técnicos),
fianzas, créditos documentarios irrevocables emitidos o confirmados por el Grupo, contratos
de seguro, asf como, los derivados de crédito en los que el Grupo actiia como vendedor de
proteccidn.

Cuando el Grupo emite-este tipo de contratos, las comisiones se reconocen en el epigrafe de
“Pasivos financieros a coste amortizado — Otros pasivos financieros” del pasivo del balance
de sitnacién consolidado por su valor razonable y simultdnéamente en la partida de “Otros
activos financieros” de “Inversiones crediticias” por el valor actual de los flujos de efectivo
futuros pendientes de recibir utilizando, para ambas partidas, un tipo de descuento similar al
de activos financieros concedidos por el Grupo a la confraparte con similar plazo y riesgo.
Con posterioridad a la emisidn, este tipo de confratos se valoran registrando las diferencias
contra la cuenta de pérdidas y ganancias como ingreso financiero o como comisién percibida
en funcidon de que se trate de la cuenta de “Otros activos financieros” o de
“Periodificaciones” de pasivo, respectivamente.

Adicionalmente a lo mencionado en el pérrafo anterior, las garant{as financieras se cubriran
tal y como establece en la Nota 3.i) en relacion con la cobertura del riesgo de crédito.

h) Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros es corregido por ¢l Grupo con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada cuando existe una evidencia objetiva de que se ha
producido eventos que dan lugar a:

. un impacto negativo en los flujos de efectivo futuros en el caso de instrumentos  de

deuda,
v

-50 -



o que no puede recuperarse integramente sy valor en libros para el caso de instrumentos
de capital. :

Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como los
créditos y valores representativos de deuda, cuando después de su reconocimiento inicial
ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de efectivo futuros.

La evidencia objetiva de deterioro se determina individualmente para los instrumentos de
deuda significativos e individual y colectivamente para los grupos de instrumentos que no
sean individualmente significativos.

En el caso de instrumentos de deuda valorados por su coste amortizado, el importe de las
pérdidas por deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de sus
flujos de efectivo futuros estimados, si bien, el Grupo considera para los instrumentos
cotizados como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo el valor de mercado de los
mismos, siempre que éste es suficientemente fiable. El importe de las pérdidas estimadas por
deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias utilizando como contrapartida una
partida compensadora para corregir el valor de los activos. Cuando la recuperacién de la
pérdida se considere remota, este importe se da de baja del activo.

El valor actual de los flujos futuros previstos se calcula descontando al tipo de interés
efectivo de la operacién (si la operacion se contrato a tipo fijo) o al tipo de interés efectivo de
la operacion en la fecha de la actualizacion (si la operacién se contrato a tipo variable). Los
flujos futuros previstos son determinados teniendo en cuenta las garantias, tipos de riesgo y
circunstancias en las que se prevé se van a producir los cobros.

En el caso de “Activos financieros disponibles para la venta”, el importe de Ias pérdidas por
deterioro es igual a la diferencia positiva entre su coste de adquisicion, neto de cualquier
amortizacién de principal, y su valor razonable menos cualquier pérdida por deterioro
previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias. Cuando existen evidencias
objetivas de que un descenso en el valor razonable se debe a su deterioro, las minusvalias
latentes reconocidas como “Ajustes por valoracion” de “Patrimonio neto” se registran
inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las recuperaciones de las pérdidas por deterioro de instrumentos de deuda se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que se produce la recuperacion.

Todos aquellos instrumentos de deuda que se encuentran clasificados como deteriorados por
el Grupo, asf como, los que colectivamente tienen pérdidas por deterioro por tener importes
vencidos con una antigiiedad superior a tres meses, tienen su devengo de intereses
interrumpido. '

A efectos de determinar las pérdidas por deterioro, el Grupo clasifica sus riesgos en riesgo
normal, subestandar, dudoso o fallido.
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El Grupo considera como riesgos subestindar aquellos instrumentos de deuda y riesgos
contingentes que, sin cumplir los criterios para clasificarlos individualmente como dudosos o
fallidos, presentan debilidades que pueden suponer la asuncién de pérdidas por tratarse, entre
otras, de operaciones de clientes -que forman parte de colectivos en dificultades o de
operaciones no documentadas adecuadamente.

El Grupo considera como activos deteriorados (riesgos dudosos) aquellos instrumentos de
deuda, asf como los riesgos y compromisos contingentés, para los que existen evidencias
objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente a la existencia de impagados,
incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien la posibilidad de
no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados, o cuando se frata de instrumentos de
capital, de no recuperar integramente el valor en libros.

Cuando se considera remota la recuperacion de cualquier importe registrado (riesgos
fallidos), éste se da de baja del balance de situaciéon consolidado, sin perjuicio de las
actuaciones que se puedan llevar a cabo para intentar conseguir su cobro.

El Grupo considera que un instrumento de deuda sufre deterioro por insolvencia cuando se
pone de manifiesto un envilecimiento de la capacidad de pago del deudor (riesgo imputable al
cliente) o se frata de operaciones de clientes que forman parte de colectivos en dificultades o
estdn mal documentados o por materializarse ¢l riesgo-pais entendiendo como tal aquel que
concurre en los deudores residentes en un mismo pais por las circunstancias especificas de
este distintas del riesgo habitual,

Para determinar las pérdidas por deterioro de este tipo de activos el Grupo evalia las posibles
pérdidas como sigue;

° Individualmente, para todos los activos significativos y para aquellos que, no siendo
significativos, no se incluyen en grupos homogéneos de caracteristicas similares:
antigiiedad de los importes vencidos, tipo de garantia, sector de actividad, drea
geografica, etc.

° Colectivamente: El Grupo agrupa aquellos activos que no han sido identificados de
forma individual en grupos homogéneos en funcidn de la contraparte, sector, situacion
de la operacion, garantia, antigliedad de los importes vencidos y establece para cada
grupo las pérdidas por deterioro (pérdidas identificadas) que se deben reconocer en las
cuentas anuales consolidadas sobre la base de un calendario de morosidad ‘basado en
la experiencia del Grupo y del Sector, o en funcion del valor actual de los ﬂu_]OS de
efectivo que se espera cobrar (para riesgos subestandar).

o Adicionalmente a las pérdidas identificadas de forma especifica, el Grupo cubre las
pérdidas inherentes incurridas de los riesgos no identificados como deteriorados
(riesgo normal) mediante una cobertura global, que se corresponde con la pérdida
estadistica pendiente de asignar a operaciones concretas, y se determina teniendo en
cuenta la experiencia historica de deterioro y otras circunstancias conocidas a la fecha

17 de los estados financieros.
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Dado que el Grupo no cuenta con la suficiente informacion estadistica sobre su experiencia
- histérica de pérdidas por deterioro, ha utilizado, al menos, los pardmetros establecidos por el
Banco de Espafia sobre la base de su experiencia y de la informacion que tiene del sector, que
son modificados periédicamente de acuerdo con la evolucion de las condiciones del sector y
del entorno.

De este modo, estas pérdidas por deterioro inherentes incurridas se determinan mediante la
aplicacion de unos porcentajes a los instrumentos de deuda no valorados por su valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias y a los riesgos contingentes clasificados
como riesgo normal, variando dichos porcentajes en funcién de la clasificacion de los
instrumentos entre las distintas categorfas de riesgo (Nota 6.a.- sin riesgo, bajo, medio-bajo,
‘medio-alto y alto-).

Instrumentos de capital

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de capital se han deteriorado cuando
después de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacion de ellos que
suponga que no se va a poder recuperar su valor en libros.

En el caso de instrumentos de capital valorados al valor razonable e incluidos en Ia cartera de
“Activos financieros disponibles para la venta”, la pérdida por deterioro se calcula como la
diferencia entre su coste de adquisicién y su valor razonable menos pérdidas por deterioro
previamente reconocidas. Las minusvalfas latentes reconocidas directamente como “Ajustes
“por valoracion” en el “Pafrimonio neto” se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se determina que el descenso del valor razonable se debe a su deterioro. Si con
posterioridad se recuperan todas o parte de las pérdidas por deterioro, su lmporte s€ reconoce
en la partida de “Ajustes por Valoracién” del “Patrimonio neto”.

Desde -principio_s del ejercicio 2008 se ha producido un empeoramiento de diversos
indicadores utilizados por la Direccién para analizar el posible deterioro de sus inversiones
clasificadas como activos financieros disponibles para la venta. Este empeoramiento se
atribuye no tanto a la actuacién de las sociedades participadas, sino al contexto econémico
hacional e internacional. El principal indicador advertido ha sido la caida de las cotizaciones
en el mercado. De acuerdo con los criterios de la Direccién, y ante la mencionada situacién
econémica actual y la caida de las cotizaciones, se ha revisado la evidencia objetiva de
deterioro de los activos financieros disponibles para la venta, constatando que en ningiin caso
esta caida de mercado se ha producido de forma continuada.

No obstante, y como herramienta basica en la gestién y monitorizacién de la cartera de
participaciones, el Grupo ha realizado también para las inversiones clasificadas como activos
financieros disponibles para la venta, sus propias valoraciones internas. Para ello, se han
utilizado basicamente:

* Lametodologia de suma de partes de negocio por descuento de flujos de caja. -

e Hipotesis obtenidas de fuentes de reconocido prestigio. |7

e Los plazos de proyeccion se han adecuado a las caracteristicas de cada negocio.

o Costes de los recursos propios que han oscilado entre el 10% y el 12%.
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De los analisis realizados, no se desprende la necesidad de dotar un deterioro en estas
participaciones. Es polftica de la Direccién del Grupo el realizar un proceso de revision
continuado de la valoracion de dichas participaciones.

En el caso de instrumentos de capital valorados al coste en la cartera de “Activos financieros
disponibles para la venta”, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre su
valor en libros y el valor actual de los flujos de caja futuros esperados, actualizados al tipo de
rentabilidad de mercado para otros valores similares. Para la determinacién del deterioro se
toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, excepto los “Ajustes por
valoracién” debidos a coberturas de flujos de efectivo, corregido por las plusvalias ticitas
existentes en la fecha de la valoracién. Estas pérdidas se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias minorando directamente ¢l instrumento de capital, sin que su importe se pueda
recuperar posteriormente salvo en caso de venta.

i) Coberturas contables

El Grupo utiliza derivados financieros (swaps, contratos a plazo, futuros, opciones y
combinaciones de estos instrumentos), tanto formalizados en contratos estandar negociados
en mercados organizados (“derivados estdndar”), como negociados de forma bilateral con la
contraparte al margen de mercados organizados (“derivados OTC").

Estos instrumentos son contratados por el Grupo para permitir a sus clientes el poder
gestionar los riesgos que son inhérentes a sus actividades, asf como, para la gestién de los
riesgos de las posiciones propias del Grupo y de sus activos y pasivos (“derivados de
cobertura”), o bien, con el objetivo de beneficiarse de las variaciones que experimenten en el
precio estos derivados.

Todos los derivados financieros (incluso los contratados inicialmente con la intencién de que
sirvieran de cobertura) que no retinen las condiciones que permiten considerarlos come de
cobertura se trata a efectos contables como “derivados de negociacién”.

Para que un derivado financiero se considere de cobertura, necesariamente tiene que:

a) Cubrir uno de los siguientes dos tipos de riesgo: 1) Las variaciones en el valor de los
activos y pasivos debidas a oscilaciones en los precios, en el tipo de interés y/o tipo de
cambio al que se encuentre sujeto la posicion o saldo a cubrir (“cobertura de valores
razonables™) y 2) Las alteraciones en los flujos de efectivo estimados con origen en
los activos y pasivos financieros, compromisos y fransacciones previstas altamente
probables que prevea llevar a cabo una entidad (“cobertura de flujos de efectivo™).

b) Eliminar eficazmente algiin riesgo inherente al elemento o posicién cubierta durante
~ todo el plazo previsto de cobertura, lo que implica que desde su contratacion se espera
que, ésta actle con un alto grado de eficacia (“eficacia prospectiva™) y que exista una
evidencia suficiente de que la cobertura ha sido eficaz durante la vida del elemento o
posicion cubierta (“eficacia retrospectiva).
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C) Estar documentada de’ forma adecuada que la contratacién del derivado financiero
tuvo lugar especificamente para servir de cobertura, incluyendo la forma en que se
pensaba conseguir y medir una cobertura eficaz; de acuerdo con la politica de¢ gestién
de riesgos del Grupo. . :

El Grupo considera que una relacién de cobertura es altamente eficaz cuando desde su inicio
y durante la vida de la operacién, los cambios en los flujos de efectivo o en el valor razonable
de las partidas cubiertas ocasionados por los riesgos cubiertos son compensados casi en su
totalidad por los cambios en los flujos de efectivo o en el valor razonable de su cobertura.
Este requisito se cumple cuando los resultados de la cobertura hayan oscilado respecto a los
de la partida cubierta en un rango det 80% al 125%.

Cuando en algin momento deja de cumplirse esta relacion, las operaciones de coberturas
dejarian de ser tratadas como tales y reclasificadas como derivados de negociacion.

Las coberturas se pueden aplicar tanto a elementos o saldos individuales como a carteras de
activos y pasivos financieros. En este ultimo caso, los activos o pasivos financieros de la
cartera cubierta deben exponer al Grupo al mismo tipo de riesgo.

El Grupo principalmente realiza coberturas en las que todos lo términos financieros de la
operacion de cobertura coinciden plenamente con los términos de la operacién cubierta para
asegurar su eficacia al méximo.

El Grupo utiliza como instrumentos de cobertura, permutas sobre tipos de interés, sobre
‘acciones ¢ indices de renta variable as{ como opciones sobre renta variable para cubrir en los
mismos términos el riesgo de mercado de operaciones de pasivo con cilentes (depdsitos
_estructurados).

El Grupo clasifica sus coberturas contables en funcién del tipo de riesgo que cubren en:
coberturas del valor razonable y coberturas de flujos de efectivo. Al 31 de diciembre de 2008
y 2007 el Grupo Unicamente mantiene coberturas contables sobre el valor razonable de
determinadas partidas del balance (activos financieros disponibles para la venta y pasivos
financieros a coste amortizado).

Contabilizacion de las coberturas del valor razonable

La ganancia o pérdida que surge al valorar a valor razonable [os instrumentos de cobertura asf
como la atribuible al riesgo cubierto se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias, atin cuando la partida cubierta se valore por su coste amortizado, o sea un activo
financiero incluido en la categoria de activos financieros disponibles para la venta.
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Cuando la partida cubierta se valora por su coste amortizado, su valor contable se-ajusta en el
importe de la ganancia o pérdida que se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias como
consecuencia de la cobertura. Una vez que esta partida deja de estar cubierta de las
variaciones de su valor razonable, el importe de dicho ajuste se reconoce en la cuenta de

- pérdidas y ganancias utilizando el método del tipo de interés efectivo recalculado en la fecha

que cesa de estar ajustado, debiendo estar completamente amortizado al vencimiento de la
partida cubieita.

1

i) Operaciones de transferencia de activos financieros

El -Grupo da de baja del balance un activo financiero transferido cuando transmite
integramente todos los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo que genera o
cuando ain conservando estos derechos, asume, la obligacién contractual de abonarlos a los
cesionarios y los riesgos y beneficios asoclados a la propiedad del activo se transfieren
sustancialmente.

En el caso de transferencias de activos en los que los riesgos y beneficios asociados a la
propiedad del activo se retienen sustancialmente, el activo financiero transferido no se da de
baja del balance, reconociéndose un pasivo financiero asociado por un importe igual a la
contraprestacion recibida, que se valora posteriormente por su coste amottizado. El activo
financiero transferido se contintia valorando con los mismos criterios utilizados antes de la
transferencia. En la cuenta de pérdidas y ganancias se reconocen, sin compensar, tanto los
mgresos del actlvo ﬁnanc;lero transferido como los gastos del paswo ﬁnan01er0

En el caso de transferencias de activos en las que los riesgos y beneficios asociados a la
propiedad del activo ni se transfieren ni se retienen sustancialmente y el Grupo mantiene el
control del activo, se reconoce un activo financiero por un importe igual a su exposicién a los
cambios de valor del activo financiero transferido, y un pasivo financiero asociado al activo
financiero transferido, que se valora de forma que el valor contable neto entre ambos

: mstrumentos es igual a;

. Cuando el activo f' inanciero transferido se valore por su coste amortizado: El coste
amortizado de los derechos y obligaciones retenidos por el Grupo.

° Cuando el activo financiero transferido se valore por su valor razonable: El valor
razonable de los derechos y obligaciones retenidos por el Grupo valorados por
separado.

El Grupo no ha reconocido, a menos que fuera necesarioc como consecuencia de un
acontecimiento posterior, los activos y pasivos relacionados por transferencias realizadas.
antes del 1 de enero de 2004 de acuerdo con la excepcidon mencionada en la NIIF-1. Al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 el Grupo tiene activos titulizados y dados de baja del balance de
situacion de acuerdo con la anterior normativa aplicable por importe de 56.448 y 65.874
miles de euros respectivamente (ver Nota 10.2), que de no haberse cancelado supondrian
basicamente un aumento por dicho importe del activo y del pasivo del Grupo a dichas fechas.
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k) Activos materiales

El activo material incluye los importes de los inmuebles, terrenos, mobiliario, vehiculos,
equipos de informdtica y otras instalaciones propiedad del Grupo o adquiridas en régimen de
arrendamiento financiero. Los activos materiales se clasifican en funcién de su destino en:
activos materiales de uso propio, inversiones inmobiliarias, otros activos cedidos en
arrendamiento operativo y activos materiales afecto a la Obra Social.

Activos materiales de uso propio incluyen principalmente oficinas y sucursales bancarias
(tanto construidas como en desarrollo) en poder del Grupo. Estos activos se valoran por su
coste menos su amortizacion acumulada y, si hubiere, menos cualquier pérdida por deterioro.

El coste de los activos materiales incluye los desembolsos realizados, tanto inicialmente en su
adquisicion 'y produccion, como posteriormente si tiene lugar una ampliacién, sustitucién o
mejora, cuando, en ambos casos, de su uso se considere probable obtener beneficios
econdémicos futuros.

Para determinados elementos de uso propio y de libre disposicién el Grupo ha considerado
que ¢l coste de adquisicion en la fecha de transicién a la Circular 4/2004 (1 de enero de 2004)
era ¢l valor de mercado de dichos elementos obtenido de tasaciones realizadas por expertos
independientes (ver Nota 15).

El coste de adquisicion o produccidn de los activos materiales, neto de su valor residual, se
amortiza linealmente, en funcién de los afios de vida atil estimada de los diferentes
elementos, segun el siguiente detalle:

Afios de Vida Util Porcentajes de amortizacién utilizados
Edificios de uso propio ) 38 -85 2,6%-1,17%
Mobiliario ' 6.6 15%
Instalaciones 6,6 : 15%
Vehlculos 6,6 ' 15%

Equipos informéticos : 4 25%

Los gastos de conservacion y mantenimiento, que no incrementan la vida 1til del activo, se
cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Los activos materiales que necesitan de un periodo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, incluyen como parte de su coste de adquisicion o coste de produccion los
gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro
tipo de financiacién ajena directamente atribuible a su adquisicién, fabricacién o
construccion. La capitalizacion de los costes financieros se suspende, en su caso, durante los
- periodos en los que se interrumpe el desarrollo de los activos y finaliza una vez que se han
completado sustancialmente todas las actividades necesarias para preparar el activo para el
uso a que se destine.
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Los activos adquiridos con pago aplazado se reconocen por un impoite equivalente a su
precio de contado reflejandose un pasivo por el mismo importe pendiente de pago. En los
casos en los que el aplazamiento excede del periodo normal de aplazamiento (180 dfas para
inmuebles, 90 dias para el resto) los gastos derivados del aplazamiento se descuentan del
coste de adquisicién y se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias como gasto financiero.

Los activos materiales se dan de baja del balance cuando se dispone de ellos, incluso cuando
se ceden en arrendamiento financiero, o cuando quedan permanentemente retirados de uso y
no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su enajenacion, cesién o abandono.
La diferencia entre el importe de la venta y su valor en libros se reconoce en la cuenta de
-pérdidas y ganancias del periodo en el que se produzca la baja del activo.

El Grupo valora periédicamente si existen indicios, tanto internos como externos, de que
algiin activo material pueda estar deteriorado a la fecha a la que se refieren los estados
financieros. Para aquellos activos identificados, estima el importe recuperable del activo
material, entendido. como ¢l mayor entre; (i) su valor razonable menos los costes de venta
necesarios y (ii) su valor de uso. Si el valor recuperable, asi determinado, fuese inferior al
valor én libros, la diferencia entre ambos se reconoce en al cuenta de pérdidas y ganancias,
reduciendo el valor en libros del activo hasta su importe recuperable.

Los principios contables aplicados a los activos cedidos en arrendamiento operativo y activos
no corrientes en venta se recogen en las Notas 3.n) y 3.0).

D Existencias

Al 31 de diciembre de 2008 en este epigrafe s¢ incluyen, principalmente, los terrenos y otras
propiedades que se mantienen para su venta o para su integracién en una promocion
inmobiliaria, asi como existencias vitivinicolas. Todas los saldos en existencias provienen de
Hiscan Patrimonio, S.A.U.

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto de realizacion,
entendiéndose por este 0ltimo, el precio estimado de venta neto de los costes estimados de
produccién y comercializacién. El coste de adquisicién incluye tanto el coste de los terrenos
y solares, como los costes de su urbanizacién y los de construccidén de las promociones
inmobiliarias incurridos hasta ¢l cierre de cada ejercicio, entre 1os que se incluyen los costes
correspondijentes a supervision, coordinacion y gestion de la construccién.

La Sociedad efectiia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto
en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es
inferior a su precio de adquisicién (o a su coste de produccion).

Tanto las disminuciones como, si procede, las posteriores recuperaciones del valor neto de
realizacién de las existencias se reconocen en ¢l epigrafe “Pérdidas netas popr deterioro” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que tienen lugar.
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En ¢l caso de los terrenos y otras propiedades que se mantienen para su venta o para su
integracién en una promocioén inmobiliaria, dicho valor neto realizable se ha determinado,
principalinente, en base a tasaciones realizadas por un experto independiente (realizadas de
acuerdo con los requisitos de tasacidn establecidos. por la Orden ECO/805/2003 de 27 de
marzo sobre normas de valoracién de bienes inmuebles y de determinados derechos para
ciertas finalidades financieras. Para algunas inversiones especificas se ha utilizado el método
residual dindmico.

En el caso de que las existencias estén registradas por un precio de coste que resulte superior
a su valor de mercado determinado éste por experto independiente o en su caso de acuerdo a
estudios internos, se realizan las oportunas correcciones valorativas, dotando la
correspondiente provisidn por depreciacion.

El coste de las existencias se determina principalmente por aplicacién del método de
“primera entrada primera salida (FIFO)” o coste medio ponderado, segin proceda.

El valor en libros de las existencias se da de baja del balance y se registra como gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidad en el epigrafe “Gastos de las actividades” si la
venta corresponde a actividades que forman parte de la actividad habitual del Grupo, o en el
- capitulo “Otros gastos de explotacion”, en el resto de casos, en el que se reconoce el ingreso
procedente de la venta.

m) . Fondo de comercio y otros activos intangibles

- Fondo de comercio

Cuando se preduce una combinacion de negocios a titulo oneroso el Grupo reconoce como
fondo de comercio la diferencia positiva entre el coste de la adquisicién y el porcentaje
adquirido del valor razonable neto de los. activos, pasivos y pasivos contingentes del Grupo
adquirida. Cuando la mencionada diferencia es negativa, el Grupo reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias la diferencia como un ingreso.

Los fondos de comercio procedentes de adquisiciones anteriores al 1 de enero de 2004 se

mantienen valorados por su valor neto registrado al 31 de diciembre de 2003 y los adquiridos
‘a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados al coste, si bien en ambos casos se
analiza su deterioro al menos de forma anual y siempre que existen indicios de deterioro del
mismo, Para la determinacion de este deterioro, el Grupo asigna desde la fecha de adquisicién
'de una combinacién de negocios el fondo de comercio reconocido por la operacién a una o
miés unidades generadoras de efectivo. Cuando el valor en libros de la unidad generadora de
efectivo sea superior a su valor recuperable, se considera que la unidad generadora de
efectivo estd deteriorada, en cuyo caso el Grupo reconoce una pérdida por deterioro
reduciendo:

> En primer lugar, €l valor en libros del fondo de comercio atribuido a esa unidad.
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»  En segundo lugar, y si restasen pérdidas por deterioro por imputar, minorando el valor
en libros del resto de los activos de la unidad generadora de efectivo, salvo aquellos que
individualmente no hayan experimentado-deterioro.
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Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del
~ epigrafe “Pérdidas por Deterioro de Activos — Fondo de Comercio”. Las pérdidas por
deterioro relacionadas con fondos de comercio no son objeto de reversién posterior.

 QOtros activos intangibles

El Grupo clasifica como otros activos intangibles aquellos activos no monetarios de los
cuales se estima probable la percepcién de beneficios econdmicos y cuyo coste puede
estimarse de manera fiable.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste y posteriormente se valoran
por su coste menos la amortizacidén acumulada y las perdidas por deterioro que hayan
experimentado.

Los activos intangibles son clasificados por el Grupo como de vida util definida (se amortizan
a lo largo de la vida util del activo) y vida util indefinida (no se amortizan).

A 31 de diciembre de 2007 y 2008 este epigrafe recoge principalmente aplicaciones
informéticas en proceso de desarrollo. Parte de estas aplicaciones comenzaron a amortizarse
-en 2007 una vez puestas en funcionamiento, estimandose su vida 1til en 5 afios.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo no mantiene activos intangibles de vida util
indefinida. '

L

El Grupo reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en ef valor -
registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizdndose como contrapartida el
epigrafe “Pérdidas por deterioro de activos — Otros activos intangibles” de la cuenta de
pérdidas y ganancias. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de
estos activos y; en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en
gjercicios anteriores son similares a los aplicados para los activos materiales (ver Nota 3.1).

n) Arrendamientos

El Grupe clasifica los contratos de arrendamiento en funcién del fondo econémico de la
operacién con independencia de su forma jurfdica como arrendamientos financieros u
operativos. Arrendamientos financieros son aquellos arrendamientos en los que el Grupo
transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
objeto del contrato, mientras que, clasifica como operativos el resto de arrendamientos.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo no tiene activos de importe significativo
adquiridos en régimen de arrendamiento financiero.
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Arrendamientos financieros

Los créditos por arrendamientos financieros se reflejan en el activo del balance por la
inversion neta en el arrendamiento, que es igual al valor actualizado de los cobros que ha de
recibir el arrendador del arrendatario durante el plazo del arrendamiento, mds cualquier valor
residual cuyo pago haya sido garantizado al arrendador, directa o indirectamente, por el
arrendatario o por terceros con capacidad financiera suficiente, y cualquier valor residual no
‘garantizado que corresponda al arrendador. '

Los costes directos iniciales, entendidos como aquellos imputables a la negociacién y
contratacién del arrendamiento, se incluyen en la valoracion inicial del crédito y disminuyen
los ingresos a reconocer a lo largo del perfodo del arrendamiento, excepto cuando el Grupo es
el fabricante o distribuidor del activo.

Los ingresos financieros se registraran en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el
método del tipo de interés efectivo, de forma tal que se obtiene un rendimiento financiero
constante sobre la inversidn neta hecha por el arrendador.

Los criterios contables aplicados a las pérdidas por deterioro y baja del balance son iguales
que los aplicados al resto de activos financieros y han sido recogidos en la nota de
instrumentos financieros.

En las operaciones de venta de activos en firme con arrendamiento financiero posterior de]
mismo activo, el Grupo no da de baja el activo vendido, ni reconoce en la cuenta de pérdidas
y ganancias el posible beneficio resultante de la operacion y registra el importe total de la
venta como un pasivo financiero.

Arrendamientos operativos

Los activos cedidos en arrendamiento operativo han sido clasificados en el balance de
acuerdo con su naturaleza. :

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos se registran linealmente en la
cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del plazo del arrendamiento. Los costes directos
iniciales imputables al arrendador se adicionan al valor en libros del activo arrendado y se
reconocen como gasto durante el plazo del arrendamiento con los mismos criterios utilizados
en el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Los cobros recibidos al contratar un derecho de arrendamiento calificado como operativo, se
tratan como un cobro anticipado por €l arrendamiento y se amortizan a lo largo del periodo de
arrendamiento a medida que se ceden los beneficios econdémicos del activo arrendado.

Los criterios contables aplicados por el Grupo respecto a la amortizacion del activo
arrendado, as{ como, su deterioro han sido descritos en las notas de activos materiales e
instrumentos financieros respectivamente.

7
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Los resultados derivados de las operaciones de venta de activos en firme con arrendamiento
operativo posterior del mismo activo se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias,
siempre que la venta se haya realizado por su valor razonable; en caso contrario, cuando la
diferencia entre el valor razonable y el precio de venta es:

o Positiva: La pérdida que se compense con cuotas de arrendamiento por debajo de las
de mercado se difiere ¢ imputa en la cuenta de pérdidas y ganancias en proporcion a
las cuotas pagadas durante el periodo durante el que se espera utilizar el activo.

°  Negativa: La diferencia se difiere, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias a
lo largo del periodo durante el que se espera utilizar el activo.

0) Activos no corrientes en venta

El Grupo califica como “Activos no corrientes en venta”, aquellos activos no corrientes
(activos cuyo plazo de realizacion o recuperacidn se espera que sea superior a un afio desde la
fecha a la que se refieren los estados financieros) y grupos de disposicion {conjunto de
activos, junto con los pasivos directamente asociados con ellos, de los que se va a disponer de
forma conjunta, en una Vnica transaccidén, o una parte de una unidad o un conjunto de
unidades) cuyo valor en libros se pretende recuperar a fravés de su venta, encontrandose el
activo en condiciones dptimas para su venta y siendo esta tltima altamente probable.

El Grupo clasifica los activos adjudicados en pago de deudas en esta categoria al ser la
intencién del Grupo enajenarlos en el menor plazo de tiempo posible (menos de 1 afio),
valordndose por ¢l menor importe entre su valor razonable y su valor en libros. Los activos
no corrientes en venta no se amortizan mientras pertenezcan a esta categoria.

Cuando permanecen en balance por un perfodo superior al inicialmente previsto para su venta
se analizan, para determinar y reconocer las pérdidas por deterioro que se hubieran puesto de
manifiesto con posterioridad a su adquisicién.

Las pérdidas por el deterioro de este tipo de activos, entendidas como las reducciones
iniciales o posteriores de su valor en libros hasta su valor razonable menos los costes de
venta, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias. Del mismo modo, cuando se
produce una recuperacién del valor éste se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
hasta un importe igual al de las pérdidas por deterioro anteriormente reconocidas.

p) Gastos de personal

Retribuciones a corto plazo

Este tipo de remuneraciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de pagar por
los servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos de personal del
gjercicio y como una cuenta de periodificacidn de pasivo, por la diferencia entre el gasto total
y el importe ya satisfecho.
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C ompromis 08 por Pensiones

La tinica entidad del Grupo que mantiene compromisos por pensiones significativos con sus
empleados es la Entidad dominante.

En virtud de reglamentaciones y convenios colectivos, la Caja venfa obligada a
complementar a su personal, o a sus derechohabientes, las percepciones de la Seguridad
Social en los casos de jubilacion, viudedad, orfandad e invalidez. En 1995 la Caja, asf como
la absorbida Caja de Ahorros y Monte de Piedad Municipal de Pamplona, acordaron una
modificacién sustancial del sistema de previsién cuya concrecién y materializacién se
producirfa en el momento en el que se constituyese un Plan de Pensiones acogido a la Ley
8/1987.

En relacién con lo anterior, en el ejercicio 1999 la Caja promovié un plan de pensiones,
actualmente denominado Plan de Pensiones de Empleados de la Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Navarra, acogido a la Ley 8/1987 de 8 de junio de Regulacién de los Planes y
Fondos de Pensiones, que se configura como un plan de aportacién definida en el que se
integran como aportacion inicial los derechos por servicios pasados calculados a la fecha de
exteriorizacién: el 22 de diciembre de 1999 para el personal activo de la Caja en ese
momento y el 22 de diciembre de 2000 para el personal activo de la absorbida Caja de
Ahorros y Monte de Piedad Municipal de Pamplona. Al 31 de diciembre de 2008 el valor de
la cuenta de posicion del Plan de Pensiones asciende a 220.400 miies de euros (261.591 miles
de euros en 2007).

Para el personal pasivo, cuyas pensiones se causaron con anterioridad a la exteriorizacion
arriba indicada, se mantiene un régimen de prestacion definida. Para estos compromisos la
Caja tiene suscrita una péliza de seguro que cumple los requisitos exigidos por la normativa
para servir como instrumento apto para la exteriorizacion de los compromisos por pensionés
que al 31 de diciembre de 2008 tiene una reserva matemdtica de 75.765 miles de euros
(77.262 miles de euros en 2007) y se encuentra confratado con una compafiia de seguros no
perteneciente al Grupo. :

La Entidad dominante clasifica sus compromisos dependiendo de su naturaleza entre
aportacién definida por los que la. Entidad dominante solo esta obligada a realizar
contribuciones fijas a un tercero o de prestacién definida por los que la Entidad dominante se
compromete a pagar una cantidad cuando se produce la contingencia en funcién de variables
tales como la edad, afios de servicio y salario:

1. Plan de aportacién definida

Esta aportacion se valora por el valor actual de las contribuciones a realizar, salvo que
se tenga que pagar antes de los doce meses siguientes a la fecha de los estados
financieros en que se recibieron los servicios correspondientes de los empleados, en
cuyo caso no se actualiza dicho importe.

El registro de la aportacion devengada durante el ejercicio por este concepto se registra
|7 en el capitulo “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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A partir de las fechas de exteriorizacion, la Caja tiene el compromiso de realizar
aportaciones anuales al Plan de Pensiones, que para el gjercicio 2008 ascienden a 2.448
euros {2.240 euros en 2007) por empleado. La aportacién realizada por la Caja en los
gjercicios 2008 y 2007 para el conjunto de los empleados ha ascendido a 4.854 y 4.404
miles de euros, respectivamente (Nota 33). '

2. Plan de prestacién definida

La Entidad dominante calcula el valor actual de sus obligaciones legales e implicitas de
su plan de préestacion definida a la fecha de los estados financieros, después de deducir
el coste de los servicios pasados pendientes de reconocer y el valor razonable de los
activos del plan, tal y como establece la normativa vigente. La cifra asi obtenida se
registra como una provision para fondos de pensiones de prestacién definida.

La Entidad dominante considera activos del plan aquellos que cumplen las siguientes
caracteristicas:

- Son propiedad de un tercero separado legalmente que no sea parte vinculada.

- Estdn disponibles exclusivamente para pagar o financiar los compromisos con los
i ‘empleados.

No se pueden retornar a la Entidad salvo cuando hayan sido liquidados los
compromisos con los empleados o para satisfacer a la Entidad de prestaciones
satisfechas previamente por ella.

- Noson instrumentos intransferibles emltldos por la Entidad.

El 1mp0rte neto del coste de los servicios del periodo corriente, del coste por intereses, del
rendimiento-esperado de cualquier activo del plan, de las pérdidas y ganancias actuariales y
del efecto de cualquier tipo de reduccioén o liquidacion del plan es reconocido en la cuenta de
~ pérdidas y ganancias consolidad-del ejercicio por el Grupo. -

El coste de los servicios pasados se reconoce inmediatamente como gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, a no ser que los cambios en ¢l plan estén condicionados a
que el empleado permanezca en la Entidad un periodo especifico de tiempo, en cuyo caso ¢l
gasto se distribuye linealmente en dicho periodo.

Se consideran “ganancias y pérdidas actuariales” las que proceden de las diferencias entre
hipbtesis actuariales previas y la realidad y de cambios en las hipotesis actuariales utilizadas.

AN
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Las principales hipotesis utilizadas para realizar la valoracién de los compromisos de
prestacion definida en los ejercicios 2008 y 2007, para el personal pasivo han sido:

., 2008 . 2007
Tablas de mortalidad y supervivencia PERM 2000-P  PERM 2000-P
Interés técnico 4,32% 4,46%
Tipo de revalorizacion de pensiones 2% 2%

El cuadro siguiente muestra el resumen de los compromisos por penswnes (prestaclon
definida) y su cobertura at 31 de diciembre de 2008 y 2007:

Miles de euros

Prestaci6n definida ' : ' 2008 2007
Compromisos por pensiones causadas (1) 82.563 82.945
Riesgos por pensiones no causadas :
Devengados (2) . : 4.624 5.569
No devengados . - -
Compromisos a cubrir (1) + (2) 87.187 88.514
Valor de los activos de plan (polizas) 73.765 77262
Fondo interno (Nota 20) 11,422 11.252
Cobertura existente 87.187 88.514

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el fondo interno cubre los derechos por servicios pasados
de los empleados con posibilidad de jubilacion anterior a fos 64 o 65 afios, por 1mp0rte de
5.005 y S 862 miles de euros, respectivamente,

- Adicionalmente, el -_fondo interno cubre ‘las pensiones causadas con posterioridad a la
. exteriorizacion de compromisos por pensiones por importe de 6.417 miles de euros a 31 de
~ diciembre de 2008 (3.694 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).
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A continvacion se presenta la conciliacion entre el importe al inicio y al final de los ejercicios
2008 y 2007 del valor actual de las obligaciones por prestacion deﬁmda y del valor razonable

de los activos:
Miles de euros

Compromisos Activos
Saldo al 1 de enero de 2007 89.384 78.765
Coste de los servicios del ejercicio corriente 253 455
Coste por intereses 3.720 -
Rentabilidad esperada - 3.397
Pagos de prestaciones ' (5.558) {5.418)
Pérdidas y ganancias actuariales reconocidas 715 63
Saldo al 31 de diciembre de 2007 88.514 77.262
Coste de los servicios del ejercicio corriente i.634 1.807
Coste por intereses 2.864 -
Rentabilidad esperada - 3.418
Pagos de prestaciones (5.551) (5.538)
Pérdidas y ganancias actuariales reconocidas 274) (1.284)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 87.187 75.765

Prejubilaciones

Los compromisos con el personal prejubilado incluyen las retribuciones ¢ indemnizaciones a
realizar durante el periodo de prejubilacién. Los compromisos correspondientes a este
colectivo, a partir de la edad de jubilacién estén incluidos en el sistema general de prevision
socral de la Entidad dominante.

En los eje_rcicios 2008 y 2007 (asi como en ejercicios anteriores) la Entidad dominante ha
ofrecido a determinados empleados (8 y 4 empleados en 2008 y 2007, respectivamente) la
posibilidad de prejubilarse con anterioridad a haber cumplido la edad legal de Jubila(:lén El
coste total de dichos acuerdos asciende a 4.797 y 1.575 miles de euros para los ejercicios
2008 y 2007, respectivamente que fueron cargados en el epigrafe de “Dotaciones a
provisiones (Neto)” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Adicionalmente, en los
gjercicios 2008 y 2007 se realizaron dotaciones al fondo de prejubilaciones por un importe de
2,969 miles de euros y 3.175 miles de euros para atender los compromisos con los empleados
prejubilados con anterioridad a los ejercicios 2008 y 2007.

-

Los compromisos con personal prejubilado se cubren mediante un fondo interno
cuantificAndose los valores actuales de los compromisos en bases individuales de acuerdo con
las siguientes hipdtesis:

- Tablas de supervwencfa PERFM-2000 P
- Tasa nominal de a}ctualizacién, 4 por 100 5
- Tasa de crecimiento de rentas de prejubilacion, 2 por 100
- Tasa de revision del incremento de precios, 2 por 100
- Edad de jubilacién: 65 afios
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De acuerdo con estas hipétesis el valor actval de los compromisos con personal prejubilado
asciende a 84.872 y 94.637 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 y 2007,

respectivamente (Nota 20).
A continuacion se presenta la conciliacién entre el importe al inicio y al final de los ¢jercicios
2008 y 2007 del valor actual de las obligaciones por prestacién definida con el personal

prejubilado:

" Miles de euros

Saldo al 1 de enero de 2007 ' . 107.772
- Coste de los servicios del ejercicio corriente

Coste por intereses _ : 3.876

Pagos de prestaciones _ (21.761)

Pérdidas y ganancias actuariales reconocidas 4.750

Saldo al 31 de diciembre de 2007 ' 94.637

Coste de los servicios del ejercicio corriente

Coste por intereses T 3.946

Pagos de prestaciones ‘ 210477
. Pérdidas y ganancias actuariales reconocidas - _ 7.766

Saldo al 31 de diciembre de 2008 , 84.872

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se reconocen como una provisiéon por fondos de pensiones y
obligaciones similares y como un gasto de personal Ynicamente cuando el Grupo estd
comprometido de forma demostrable a rescindir el vinculo que le une con un empleado o
grupo de empleados antes de la fecha normal de jubilacion, o bien a pagar retribuciones por
cese como resultado de una oferta realizada para incentivar la rescmén voluntaria por parte
de los empleados. : :

Q) Otras provisiones y contingencias

El Grupo diferencia enfre provisiones y -pasivos contingentes. Las primeras son saldos
acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas conio
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjulclos patrimoniales para
las entidad, que se consideran probables en cuanto a su ocurrencia; concretos en cuanto a su
naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe ¥/ o momento de cancelacion,
mientras que los segundos son obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, o no, uno o maéas eventos
futuros independientes de la voluntad del Grupo.

!
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Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con
respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién
es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas
anuales consolidadas, sino que se informa sobre los mismos en cuentas de orden.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacion
disponible sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con
ocasién de cada cierre contable, se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las
cuales fueron originalmente reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial,
cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Procediniientos judiciales y/ o reclamaciones en curso

Al cierre del e¢jercicio se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra el Grupo con origen en ¢l desarrollo habitual de su actividad
para las que se han constituido las provisiones necesarias de acuerdo con las evaluaciones de
riesgo realizadas por la Entidad dominante y sus asesores legales. Tanto los asesores legales
de la misma como sus Administradores entienden que la conclusion de estos procedimientos
.y reclamaciones no producird un efecto significativo en las cuentas anuales de los ejercicios
en Ios que finalicen,

r Comisiones
El Grupo clagifica las comisiones que cobra o paga en las siguientes categorfas:

Comisiones financieras

Este tipo de comisiones, que forman parte integral del rendimiento o coste efectivo de una
operaci6n financiera y que se cobran o pagan por adelantado, son reconocidas en la cuenta de
pérdidas y ganancias con caricter general a lo largo de la vida esperada de la financiacion,
netas de los costes directos relacionados, como un ajuste al coste o rendimiento efectivo de la
operacnfm.

Comisiones no financieras

Este tipo de comisiones surgen por la prestacién de servicios por parte del Grupo y se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del periodo que dure la ejecucion del
servicio, o bien, si se tratase de un servicio que $e ejecuta en un acto singular, en el momento
de la realizacion del acto singular,
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s) Permutas de activos materiales ¢ inmateriales

~ En las permutas de activos materiales ¢ inmateriales el Grupo valora los activos recibidos por

el valor razonable de lo activos entregados més, si procede, las contrapartidas monetarias
entregadas a cambio, salvo que se tenga una evidencia més clara del valor razonable del
activo recibido. Cuando no es posible medir. los valores razonables de manera fiable, los
activos recibidos se reconocen por el valor en libros de los activos entregados mas, en su
caso, las contrapartidas monetarias entregadas a cambio.

Las pérdidas puestas de manifiesto en operaciones de permutas de activos se reconocen
inmediatamente en [a cuenta de pérdidas y ganancias, mientras que las ganancias sélo se
reconocen si la permuta tiene caracter comercial y los valores razonables de los activos
permutados son medibles de forma fiable. '

t) Fon__clos y obras sociales

El Grupo refleja en su pasivo las dotaciones al fondo de la obra social, dotaciones que
proceden de la aplicacion del beneficio y que, al no estar comprometidas hasta la aprobacién
de la distribucion del resultado por la Asamblea General, no se reflejan como gasto del
mismo.

Los ingresos y gastos de la obra social, asi como, los beneficios y las pérdidas se recogen
directamente contra el fondo de la obra social y en ningin caso se imputan en la cuenta de
pérdidas y ganancias del Grupo, salvo que, el importe de la obra social se materialice
mediante actividades propias del Grupo, en cuyo caso, se reduce ¢l fondo de la obra social
reconociendo simultdneamente un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

u) Impuesto sobre los beneficios

El gasto por:impuesto sobre los beneficios viene determinado por el impuesto a pagar
respecto al resultado fiscal de un ejercicio, una vez consideradas las variaciones durante
dicho ejercicio derivadas de las diferencias temporarias, de los créditos por deducciones y
bonificaciones y de bases imponibles negativas.

El gasto por impuesto sobre los beneficios se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias
excepto cuando la transaccion se registra directamente eh el patrimonio neto y en las
combinaciones de negocio en la que ¢l impuesto diferido se registra como un elemento
patrimonial mas de la misma. '

Para que las deducciones, bonificaciones y créditos por bases imponibles negativas sean
efectivas deberén cumplirse los requisitos establecidos en la normativa vigente y siempre que
sea probable su recuperacion, bien por que existan impuestos diferidos suficientes o por
haberse producido por situaciones especificas que se estima improbable su ocurrencia en el
futuro.

7
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El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye, en su caso, en las
correspondientes partidas de impuestos anticipados o diferidos registrados en los epigrafes
“Activos fiscales” y “Pasivos fiscales” del balance de situacién adjunto. '

Al menos, en cada cierre contable el Grupo revisa los impuestos diferidos registrados, y por
tanto los activos y pasivos fiscales relacionados contabilizados, realizando las correcciones
valorativas oportunas en caso de que dichos impuestos diferidos no estuvieran vigentes o
resulten recuperables.

V) Recursos de clientes fuera de balance

El Grupo recoge en cuentas de orden por su valor razonable los recursos confiados por
terceros para su inversién en sociedades y fondos de inversién, fondos de pensiones,
contratos de seguro-ahorro y contratos de gestion discrecional de carteras, diferenciando entre
los recursos gestionados por el Grupo y los comercializados por el Grupo pero gestionados
por terceros ajenos al grupo.

Adicionalmente, dentro de cuentas de orden, se registran por el valor razonable o, en caso de
que no existiera una estimacion fiable de los mismos, por el coste, los activos adquiridos en
nombre del Grupo por cuenta de terceros y los valores representativos de deuda, instrumentos
de capital, derivados.y otros demds instrumentos financieros que se mantienen en depésito,
garantia o comision en el Grupo, para los que tiene una responsabilidad frente a los estos.

Las comisiones cobradas por la prestacién de estos servicios se recogen en el epigrafe de
comisiones percibidas de la cuenta de pérdidas y ganancias y han sido detalladas en la Nota
3.1) de esta Memoria.

W) Fondo de Gziran_tia de Depositos

Como garantfa adicional a la aportada por los recursos propios de la Entidad a los acreedores
de la misma, la Caja tiene que realizar una contribucién anual al Fondo de Garantia de
Depdsitos, cuya finalidad consiste en garantizar hasta 100.000 euros los depdsitos de los
clientes de acuerdo con lo dispuesto en el R.D. 1642/2008, de 10 de octubre y ¢l R.D.
2606/1996, de 20 de diciembre, sobre fondos de garantia de depésitos de entidades de crédito
segin la redaccién dada por el R.D. 948/2001, de 3 de agosto, y la Circular 4/2004, de 22 de
diciembre, del Banco de Espafia.

Lo anterior ha supuesto a la Caja una contribucién para el ejercicio 2008 de 2.688 miles de
euros (2007: 2.098 miles de euros), cuyo gasto se encuentra clasificado en el epigrafe de
“Otras cargas de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (Nota 34). r
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. x) Estado de flujos de efectivo consolidado

En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresmnes en los siguientes
sentidos:

o ~ Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes;
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de
~alteraciones en su valor.

o Actividades de explotacién: actividades tipicas de las entidades de crédito, asi como
otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversidn o de financiacion,

° Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicién por otros

medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.
. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en ¢l tamafio y

composicion del patrimonto neto y de les pasivos que no forman parte de las
actividades de explotacién.

¥) Estado de cambios en ¢l patrimonio neto consolidado

El estado de cambios en el patrimonio neto que se presenta en estas cuentas anuales
consolidadas muestra ¢l total de las variaciones habidas en el patrimonio neto consolidado
durante el ejercicio. Esta informacién se presenta desgiosada a su vez en dos estados; el
estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado y el estado total de cambios en el
‘patrimonio neto consolidado. A continuacién se explican las principales caracterlstlcas de la
informacién contenida en ambas partes del estado:

Estado de ingresos y gastos totales consolidado

En esta parte del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado se presentan los
ingresos ¥ gastos generados por el Grupo como consecuencia de su actividad durante el
-gjercicio, distinguiendo aquellos registrados como resultados en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio y los otros ingresos y gastos registrados, de acuerdo con
lo dispuesto en la normativa vigente, directamente en el patrimonio neto consolidado,

Por tanto; en este estado se presenta:
. El resultado consolidado del gjercicio.

. El importe neto de los ingresos y gastos reconocidos transitoriamente como ajustes
por valoracién en el patrimonio neto consolidado.

. El importe neto de los ingresos y gastos reconocidos deft nltlvamente en el patrimonio
neto consolidado.
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. El impuesto sobre beneficios devengado por los conceptos indicados en los dos
parrafos anteriores, salvo para los ajustes por valoracion con origen en participaciones
en empresas asociadas o multigrupo valoradas por el método de la participacion, que
se presentan en términos netos.

El total de los ingresos y gastos consolidados reconocidos, calculados como la suma de las
letras anteriores, mostrando de manera separada el importe atribuido a la entidad dominante y
¢l correspondiente a intereses minoritarios.

El importe de los ingresos y gastos que corresponden a entidades valoradas por el método de
la participacidn registrados - directamente contra el patrimonio neto se presentan en este
estado, cualquiera que sea su naturaleza, en la rubrica “Entidades valoradas por el método de
la participacion”. ,
Las variaciones habidas en los ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto
consolidado como ajustes por valoracion se desglosan en:

*  Ganancias (pérdidas) por valoracién: recoge el importe de los ingresos, netos de los
gastos originados en el gjercicio, reconocidos directamente en el patrimonio neto
consolidado. Los importes reconocidos en el gjercicio en esta partida se mantienen en
esta partida, aunque en el mismo ejercicio se traspasan -a la cuenta de pérdidas y
ganancias, al valor inicial de otros activos o pasivos o se reclasifiquen a otra partida.

° Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias: recoge el importe de
las ganancias o pérdidas por valoracién reconocidas previamente en el patrimonio
neto consolidado, aunque sea en el mismo ejercicio, que se reconocen en-la cuenta de
pérdidas y ganancias,

°  Importe transferido al valor inicial de las partidas cubiertas: recoge el importe de
las ganancias o pérdidas por valoracién reconocidas previamente en el patrimonio
neto consolidado, aunque sea en el mismo ejercicio, que se reconozcan en el valor
inicial de los activos o pasivos como consecuencia de coberturas de flujos de efectivo.

° Otras reclasificaciones: recoge el importe de los traspasos realizados en el ejercicio
entre partidas de ajustes por valoracion conforme a los criterios establecidos en la
normativa vigente.

Los importes de estas partidas se presentan por su importe bruto, mostrandese, salvo como se
ha indicado anteriormente para las partidas correspondientes a ajustes por valoracién de
entidades valoradas por el método de la participacién, su correspondiente efecto impositiv

en la rabrica “Impuesto sobre beneficios” del estado. 0\
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Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado

En esta parte del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado se presentan todos los
estados habidos en el patrimonio neto consolidado, incluidas las que tienen su origen en
cambios en los criterios contables y en correcciones de errores. Este estado muestra, por
tanto, una conciliacién del valor en libros al comienzo y al final del ejercicio de todas las
partidas que forman el patrimonio neto consolidado, agrupando los movimientos habidos en
funcién de su naturaleza en las siguientes partidas:

o Ajustes por cambios en criterios contables y correccion de errores: que incluye
los cambios en €l patrimonio neto consolidado que surgen como consecuencia de la
reexpresién retroactiva de los saldos de los estados financieros con origen en cambios
en los criterios contables o en la correccién de errores.

° Ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio: recoge, de manera agregada, el total
de las partidas registradas en el estado de Ingresos y Gastos reconocidos
anteriormente indicadas.

o Otras variaciones en el patrimonio neto: recoge ¢l resto de partidas registradas en el
patrimonio neto consolidado, como pueden ser aumentos o disminuciones del fondo
de dotacién, distribucién de resultados, operaciones con instrumentos de capital

~ propios, pagos con instrumentos de capital, traspasos entre partida del patrimonio neto
y cualquier otro inctemento o disminucién del patrimonio neto consolidado.

4. ERRORES Y CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES CONTABLES

Durante - el SJGI'CICIO 2008 y hasta la fecha de formulacién de las cuentas anuales no se ha
producido nmgun error, hi cambio en estimaciones contables, que por su importancia relativa
fuera necesario incluir en las cuentas anuales consolldadas formuladas por el Consejo de
Administracién
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5. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Se incluye a continuacién la distribucion del beneficio del ejercicio de 2008 que el Consejo
de Administracién de la Entidad dominante sometera a la aprobacion del Consejo Genetal
junto con la distribucién del ejercicio 2007, aprobada por el Consejo General de fecha 25 de
junio de 2008. '

Miles de euros

2008 2007

Distribuci6n _
A Fondo de Obra Social 45.100 50.250
A Reservas 104.913 116,942
Total distribuido 150,013 167.192
Beneficio del gjercicio . 150.013 167.192

Los resultados de las sociedades dependientes consolidadas se aplicaran en la forma en que
acuerden sus respectivas Juntas Generales de Accionistas.

6. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

La actividad con instrumentos financieros puede suponer la asuncién o transferencia de uno o
varios tipos de riesgos por parte de las entidades financieras. Los riesgos relacionados con los
instrumentos financieros son: : '

- Riesgo de crédito. Es el riesgo de que una de las partes del contrato del instrumento
financiero deje de cumplir con sus obligaciones contractuales por motivos de
insolvencia o incapacidad de las personas fisicas o juridicas y produzca en la otra
parte vna pérdida financiera.

- Riesgo de mercado: Son los que surgen por mantener instrumentos financieros cuyo
- valor puede verse afectado por variaciones en las condiciones de mercado; incluye
tres tipos de riesgos:

(i) Riesgo de cambio: Surge como consecuencia de variaciones en el tipo de
cambio entre las monedas.

(i) Riesgo de tipo de interés: Surge como consecuencia de variaciones en los tipos
de interés de mercado.

(iii)  Riesgo de precio: Surge como consecuencia de cambios en los precios de
mercado, bien por factores especificos del propio instrumento, o bien por
factores que afecten a todos los instrumentos negociados en el mercado.
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- Riesgo de liquidez: en ocasiones denominado riesgo de financiacién, es el que surge,
bien por la incapacidad del Grupo para vender un activo financiero rdpidamente por
un importe préximo a su valor razonable, o bien por la dificultad del Grupo para
encontrar fondos para cumplir con sus compromisos relacionadas. con instrumentos
financieros.

La Caja tiene implantado un sistema de gestion global del riesgo basado en los principios
estratégicos que regulan los objetivos y politicas de riesgo en ¢l Grupo, con separacion de
funciones y responsabilidades, utilizando el soporte de herramientas y de procedimientos de
control interno, que aseguren razonablemente el cuamplimiento de los limites establecidos.

El Consejo de Administracién de la Caja, a través de la Comisién Ejecutiva, y bajo ¢l control
de la Comisién de Auditorfa, aprueba y supervisa la politica general, estableciendo los limites
de asuncién de los distintos tipos de riesgo del Grupo y los sistemas y procedimientos de
control interno, en relacién con todos los riesgos.

El Comité de Activos y Pasivos (COAP) tiene encomendada la gestion activa de los riesgos
estructur ales de interés, liquidez y cambio.

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo mds significativo al que se expone el Grupo como
consecuencia del desarrollo de su actividad bancaria, y se entiende como el riesgo de que la
contraparte sea incapaz de reintegrar completamente los importes que debe.

En cuanto al Riesgo de Concentracién, forma parte del Riesgo de Crédito y se refiere a la
posibilidad de suftir pérdidas como consecuencia de exposiciones individuales significativas
que estén correlacionadas yfo exposiciones importantes con grupos de contrapartes cuya
probabilidad de incumplimiento estd sujeta a unos factores de riesgo comunes a todos ellos
(sector, economfa, localizacidn, geografica, etc.,..).

Caja de Ahorros de Navarra es una Entidad financiera que se distingue por su voluntad de
servicio, pretendiendo relaciones de confianza y duraderas con sus clientes y ofreciéndoles la
posibilidad de decidir dénde invertir con vocacién social los beneficios que genera su
relacién financiera. Con esta definicidn, su politica de concesién de riesgos se orienta a la
citada finalidad, siendo los. sectores de particulares, economias domésticas, Pymes y
- promotores, a los que principalmente se dirige. La Entidad materializa sus inversiones a
través de productos tradicionales (préstamos, créditos, descuento comercial, avales,.....)
incidiendo, a su vez, en la innovacién e incorporando nuevos productos que satisfagan las
exigencias de nuestros clientes (leasing, factoring, confirming,...). :

Esta inversion, por zonas geogréficas, se concentra principalmente en el mercado nacional y
dentro de ¢l en su regién natural, Navarra, as{ como en las Areas donde centra su expansion
el Grupo.
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En base al plaﬁ estratégico actual, Plan Cantera, la inversi6n crediticia contempla también el
~ ambito internacional, especialmente en zonas donde Caja Navarra tiene abiertas delegaciones
propias o a través de Entidades colaboradoras (USA, Europa del Este y Londres)

De acuerdo con sus politicas de inversion, -se podrdn financiar inversiones de bienes
duraderos y de consumo, asi como financiacién del circulante de las empresas. La Caja no
financiard inversiones especulativas, ni aquellas que puedan suponer un riesgo reputacional
para la Entidad. '

El Comité de Crédito, es el Organo Interno de Gobtierno encargado de aprobar, en términos
generales, todas aquellas operaciones de crédito, aval o garantfa que se conceden al publico
- en general. En algunos casos particulares y en todos los que afectan a las personas y
Entidades vinculadas a los 6rganos de gobierno de la Entidad, la aprobacién se realiza con
caracter previo a su sometimiento a conocimiento o aprobacion del Comité Ejecutivo.

En el Comité de Crédito de Empresas s¢ determinan también las acciones y adaptaciones
de las politicas de riesgos, orientadas a la mejora de la gestién y a la consecucién de los
objetivos generales marcados por la Direccién. Su periodicidad es diaria

El Comité de Crédito de Particulares, es el Organo Interno no de Gobierno encargado de
aprobar aquellas operaciones del segmento de particulares. En el Comité de crédito se
determinan también las acciones y adaptaciones de las politicas de financiacion personal,
orientadas a la mejora de la gestion. Por otra parte, se analizan y aprueban aquellas
operaciones de Consolidacién de deuda que superan el limite de atribuciones de los analistas.
Se celebra dos veces por semana

El estudio de las operaciones de riesgo de crédito debe ser realizado, segiin se determina en
las atribuciones de concesidn, por los técnicos del Departamento dé Anélisis de Crédito, con
excepeion de aquéllas cuya concesién no supere el nivel de oficina. En dicho estudio se
observardn los criterios, métodos y procedimientos, que de acuerdo con las politicas
establecidas, han sido definidos.

Las operaciones de riesgo se tramitan a través del Expediente Electrénico (EE), de forma que
se controlen las atribuciones correspondientes tanto de precio como de riesgo, se minimice el
riesgo operacional a la vez que se crean bases de datos con la informacién necesaria para
analizar y estudiar la cartera de inversién crediticia de la Caja. ' '

La gestion del riesgo y concretamente Ja gestion de Riesgo de Crédito es considerada en Caja
Navarra parte intrinseca de su negocio y condicion necesaria para la creacion de valor
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Con el objetivo de optimizar la gestién de Riesgo de Crédito, Caja Navarra estd dando los
pasos necesarios para implantar y adoptar modelos internos (IRB) tanto desde el punto de
vista de gestion como regulatorio. Sin embargo, la complejidad de los mismos y el alto nivel
de requerimientos minimos (bases de datos histéricas,...) no hacen posible que se puedan
adoptar estos métodos desde el punto de vista regulatorio a la entrada en vigor del Acuerdo
en .2008. No obstante en los ultimos afios' se ha venido trabajando en ¢l desarrollo de
herramientas y modelos internos de ratmg y scoring que se han ido implantando en la gestién
diaria de la Entidad

Estas herramientas se han implantado en el Expediente Electrénico facilitando la integracién
en la gestion de las mismas

Actualmente en Caja Navarra conviven dos tipos de rating;

- Estadistico: elaborado a pértir de un proyecto sectorial de CECA. Existen distintos
modelos segin se trate de:

* Microempresas(*) facturacién <0,6 millones euros

= Pequefias empresas(*) facturacién >0,6 y <1,5 millones euros
» Medianas empresas facturacion >1,5 y < 4millones euros

°  Grandes empresas facturaciéon > 4 y < 100 millones euros
= Mayoristas facturacion >100 millones euros

La calificaciéon de las empresas con el rating estadistico utiliza la escala de S&P
(méjor rating AAA y peor rating D)

(*) A finales de 2008 se ha implantado en la Entidad un scoring para ¢l segmento de
pequefios negocios y auténomos que sustituira al rating de microempresas y pequeiias
empresas :

- Experto:

= empresas industriales, modelo confeccionado por CAN a partir de criterios que
proceden de la propia experiencia de la entidad. Esta disefiado para empresas que
facturen mas de 3 MM €, pero da buenos resultados para empresas con facturacion
a partir de 1,5 MM €, La calificacion de las empresas con el rating experto utiliza
una escala del 1 al 8, siendo la mejor calificacion el 1+ y la peor el 8.

* promotores, modelo experto desarrollado en proyecto sectorial de CECA El
rating califica el conjunto de promotor-promocion
La cahﬁcacu’m del rating promotor utlllza la escala de S&P (mejor rating AAA y
peor rating D).

Para elaborar el rating se toman datos de balance de cierre, CIRBE y datos cualitativos.
Ademds, para la calificaciéon de las empresas se valoran los siguientes aspectos como
capacidad de financiacion, autonomia financiera, rentabilidad, eficiencia, Fondo de
Maniobra, estructura de gestion, poder de negociacion, transparencia y sector de actividad,

|7
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Para el segmento de paiticulares e hipotecas utiliza un scoring reactivo estadistico cuyo
origen es ¢l modelo desarrollado por CECA en proyecto sectorial, pero adaptado a las
politicas particulares de CAN.

En cuanto al scoring de particulares de financiacién personal, se combina el scoring proactivo
con el reactivo. En este caso ademas, se han definido diferentes scoring reactivos segiin se
trate de clientes (estadistico) o de no clientes (experto).

Los aspectos que valora el scoring son los siguientes:

¢ Estabilidad del cliente: Estado Civil, Situacién Vivienda, Afios de residencia,
Antigtiedad en el empleo,. ..

¢ Capacidad de pago: Ingresos mensuales, Gastos mensuales, Saldos, Ratio de
financiacion,...

> Voluntad de pago: ASNEF, situacion especial en la entidad

El siguiente cuadro muestra Ja exposicion total al riesgo de crédito al cierre del ejercicio 2008
y 2007. '

Miles-de euros

2008 . 2007
Crédito a la clientela 13.052.707 12,129,882
Depésitos en entidades de crédito 1.016.594  724.582
Valores representativos de deuda 2.754.905 881.343
Derivados : 103.261 59.419
Riesgos contingentes . 926.356 1.008.739

Total Riesgo 17.853.283 14.864.533

Lineas disponibles por terceros - B 1.877.515  2.420.682

Total exposicion 19731338 17.285.235
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Los saldos de “Crédito a la clientela” presentan Ia siguiente distribucion:

Ajustes por
Riesgo valoracion Saldo

Distribucién det Crédito a la Clientela 2008 :
Administraciones Publicas Residentes 166.483 529 167,012
Otros Sectores Residentes 13.149.581 (283.650) 12.865.931
No Residentes ' 20.098 {334) 19.764

13.336.162 (283.455) 13.052.707
Distribucién del Crédito a la Clientela 2007
Administraciones Piblicas Residentes 108.449 ) 473 108.922
Otros Sectores Residentes 12.265.776 (207.250) 12.058.526
NorResidentes _ - 21.839 (368) 21.471

12.396.064 (207.145) 12.188.919

La distribucién del riesgo cotrespondiente a “Otros Sectores Residentes™ por 4rea geografica
segin la localizacién de los clientes es la siguiente: : '

Miles de euros
Total de Activo

Ejercicio 2008

Negocios en Navarra ' 7.841.115

Negocios en resto de Espafia : 5.308.466
13.149.581

Ejercicio 2007

Negocios en Navarra 7.296.409

Negocios en resto de Espafia : 4.969.367

12.265.776
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Para estos mismos clientes, la distribucion del riesgo segin el sector de actividad al que
pertenecen los clientes se muestra en el siguiente cuadro:

Miles de euros -
2008 2007

De los que . De los que
_ : activos activos
Finalidades Riesgo Distribucidn dudosos Riesgo Distribucién dudosos
Apriculturs, ganaderia, caza y i
selvicultura y pesca 145.096 1,10% 1.286 135.456 1,i0% 2253
Industrias 848.357 6,45% 14,340 681.558 5,56% 10.819
Construceion 436.635 3,12% 10.748 447098 3,65% 1.343
Servictos :
Comercio y Hosteleria 540.293 4,11% 8.187 515916 4.21% 5.152
Trasporte y Comunicaciones 139.973 1,06% 2.155 134.341 1,05% 784
Otvos servicios 2.589.697 19,69% 58.433 258347 20L07% 13.168
Crédito a Particulares : . :
Vivienda 6.453.851 49,08% 107.822 6.014.986 49,07% 25.281
Consume y Otros 1.235.486 9.40% 34.540 961.056 7.84% [2.587
Sin Clasificar . 760,193 5,78% 24.159 791.894 641% 5451

13.149.581 100,00% 260.670 12.265.776 100,00% 76.838

En cuanto al grado de concentracién del riesgo crediticio, la normativa del Banco de Espafia
establece que ningiin cliente, o conjunto de ellos que constituya un grupo econdmico, puede
alcanzar un riesgo del 25% de los recursos propios del Grupo. Ademas, la suma de todos los
grandes riesgos (definidos como los superiores al 10% de los recursos propios del Grupo)
debe ser inferior a § veces la cifra de sus recursos propios, Para estos célculos, se consideran
los recursos propios consolidados del Grupo computables para el coeficiente de solvencia del
Banco de Espaiia.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el riesgo equivalente a la suma de los grandes riesgos
(>10% de los recursos propios) supone el 3,41% y 3,53% de la exposicién total al riesgo de
crédito de la Entidad.

A 31 de diciembre de 2008, la distribucion de la exposicién por ratings que comprende
empresas, entidades financieras, instituciones, particulares, consumo etc., presenta el
siguiente desglose: - '

Empresas

El saldo vivo calificado por herramientas de rating en el segmento de empresas, supone un
56,27% del total de saldo vivo de dicho segmento al 31 de diciembre de 2008 (53% a 31 de
diciembre de 2007).

1
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La distribucion por rating de la cartera calificada de empresas es la siguiente:

31 de diciembre de 2008:

Rating | Rating ' ZONADE | UNIDADES | Total
Experto | S&P | NAVARRA | EXPANSION | DE NEGOCIO) general
1+ | AA | 1,04% 2,32% 2.24% 1,79%
1 A 1,06% 0,14% 6,73% 2,10%
1- A- 4,24% 1,43% 1,58% 2,59%
2+ | BBB+| 461% 4,16% 14,12% 7,16%
2,2- BBB | 22.35% 9,02% 14,36% 15,82%
3 BBB- | 14,36% 14,07% 13,36% 13,68%
4 BB 1497% | 26,00% 16,86% 19,07%
5 B+ 16,13% 22,60% 3,84% 14,72%
6 - B- 10,15% 16,19% 8,19% 11,53%
7 cce 9,86% - 3,59% 19,06% 10,46%
8 D 1,21% 0,39% 0,65% 0,79%
Total general 100% 100% 100% 100%

31 de diciembre de 2007;

Rating | Rating [ - ZONADE | UNIDADES | Tofal
Experto | S&P | NAVARRA | EXPANSION | DE NEGOCIO| general
1+ | AA 0,05% 1,75% 020% | 0.59%
1 A 0,30% 0,30% [ 7.78% 2,48%
1- A- 358% | 1.08% 0,31%- 1,80%
C2+ | BBB+| 12,77% 5,48% 24,28% 14,00%
22- | BBB | 964% 10,18% - 7,85% 9,22%
3 BBB-{ 14,91% 22,57% 5,31% 14,35%
4 BB 23,13% 20,95% 15,74% 20,34%
5 B+ 14,67% 25,66% 6,45% 15,40%
6 B- 10,87% 8,43% 11,23% 10,26%
7 cCC | 9,48% 3.22% 20,71% 10,93%
8 D 0,59% 0,38% 0,38% 0,46%
Total general 100% 100% 100% 100,00%

Particulares

El saldo vivo calificado por herramientas de scoring en el segmento de particulares a 31 de
diciembre de 2008 supone un 55% del total de saldo vivo de operaciones de financiacidn
personal (55% a 31 de diciembre de 2007) y un 70% del total de saldo vivo de operaciones
hipotecarias (70% a 31 de diciembre de 2007).
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La distribucion por niveles de la cartera calificada es la sigitiente:

31 de diciembre de 2008:

- Hipotecas

Entre AAA y BBB 564.488.287  28.570.118 §65.256)  593.623.660
BBB- N 57.141.550 3.954.018 349287  61.444.854
Entre BB+ y BB- - 2.367.934.539  252.914.945.  20.559.717 2.641.409.200
Entre B+ y B 918.134.696° 145.430.557  20.232.054 1.083.797.306
Entre B-y D 1140.446.988' 21,734,122 8.740.969  170.922.079
Total inversién calificada 4.048.146,030.  452.603.759 50.447.303]  4.551.197.101

- Financiacion personal

© 15,900.161

Enire AAA y 888 ;
]:[: M 1.678.954, 1.528.767 ~8.775-
Entre 88+ 'y B8- 27.060.840: 141.019.150° 1,948,257
EntraB+ryB _4.576.490° 56,932.094° 384.137;
|EnfreB-y O [ 2.802.321. 43.203.61%: 313.486° 12.1 46.538, 539:Enuea ¥0
Tolal Invarslén callflcada . s2018.78¥ 296 036,705 2.629.303 12158100 351 950 5BBsTotaI
31 de diciembre de 2007:
- Hipotecas X
Rating - _ ZONA DE .
Experto Rating S&P NAVARRA EXPANSION Total qeneral

2 BBB 17,44% 3.86% "10,12%

3 BBEB- 16,72% 1,44% 8.47%

4 BB+ 28,08%. 21,10% 24,73%

4 BB 11,63% 10,68% 11,12%

5 B 4,00% 8,64% 6,96%

4 BB- 7.40% .25,37% i7,10%

5 B+ 10,37% 27,83% 19,79%

8 8- 1,54% 0,88% 1,18%

7 cce 0,00% 0,00% 0,00%

8 D 0,02% ©,00% 0,01%

- MOROSOQ 0,90% 0,19% 0,51%

Total 100,00% 100,00% 100,00%
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- Financiacion personal

Rating

ZONA DE
Exparto Rating S&P NAVARRA EXPANSION Tatal ganeral

1+ ARA 0,20% 0,00% 0.14%
1+ As 0,05% ©,00% 0,04%
1 A 0,27% 0.00% - 0,19%
1- A- 11,37% 5,685% 9,73%
2+ BBB+ 1,04% 0,14% 0,77%
2 112 1,81% 0,26% 1,35%
3 BBB- 2,20% 0,56% 2,24%
4 EB+ 19,01% 11.97% 16,92%
4 BE 20,20% 15,87% 18,91%
4 BB- 13,97% 12,33% 13,48%
] B+ 15,Q0% 18,08% 15,91%
s B 7,85% 20,25% 11,80%
6,7 B- 8,55% 13,40% - 7.88%
8,7 ccc 0,69% 1.25% 0,79%
MOROSO 0,10% 0.05% 0,08%
. Total 100,00% 100,00% 100,00%

Segmentacion por tivo de riesgo (inc!uvendo depdsitos en entidades de crédito v valores
representativos de deuda

De acuerdo con las tipologias de riesgo establecidas por el Banco de Espafia, la Entidad
clasifica sus riesgos considerados como “riesgo normal” en las siguientes categorias: sin
riesgo apreciable (sector publico y garantia dineraria), bajo (garantia real sobre viviendas
terminadas con LTV < 80% y empresas con rating A), medio bajo (resto de garantia real),
medio (garantia personal excepto consumo, tarjetas y descubiertos), medio alto (consumo) y
alto (tatjetas, descubiertos y excedidos). '

%

Tipo de riesgo : - 2008 2007

Sin riesgo apreciable 24% C13,1%
Bajo : 29,8% 35,9%
Medio - bajo 22,8% 25,9%
Medio 17,7% 16,7%
Medio - alto 5,0% 1,6%
Alto 0,7% 0,9%

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo tiene clasificados 431.078 miles de euros como riesgo
subestdndar y unas provisiones especificas asignadas a estos riesgos por importe de 38.648
miles de euros. Todos estos riesgos corresponden al epigrafe de “Crédito a la clientela”
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Segmentacion por garantias

La segmentacién por garantfas de los préstamos y créditos de la Entidad se muestra a
continuacion: - '

GARANTIAS (%): 2008 2007

Hipotecaria T . 68% ' 67%
Personal _ 30% 31%
Sector piblico 1% 1%
Oftras garantfas reales 1% 1%

Al 31 de diciembre de 2008, el valor razonable de todas las garantias tomadas era superior al
activo cubierto. En el caso de las garantias hipotecarias, la media del importe pendiente de
cobro de los préstamos presenta ¢l siguiente “Loan to value” respecto al valor razonable de’
las garantias hipotecarias:

= Hipotecas particulares: 46,78%
= Hipotecas (resto): 46,14%

Riesgos dudosos vy su cobertura

El indice de morosidad de la Entidad y la cobertura de los ri.esgos dudosos son los siguientes:

2008 2007
fndice morosidad ' 1,93% 0,66%
Ratio de cobertura de la morosidad 121% 281%

Dentro del total “Crédito a Ia clientela”, los deudores dudosos suponen, al cierre del ejercicio
2008, 261.930 miles de euros, 76.838 miles de euros al 31 de diciembre de 2007(véase Nota
10.2). _ ' : _

De acuerdo con los descrito en la Nota 3.h) el Grupo evalta periddicamente sus activos
financieros para determinar si éstos estan deteriorados y registrar las pérdidas por deterioro
que estimen necesarias. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 las pérdidas por deterioro
contabilizadas tiene el siguiente detalle en funcién de la cartera de activos de la que
producen: ' ' ' ' ‘ '

Ejercicio 2008
Determinadas Determinadas
individualmente colectivamente Total
Inversiones crediticias )

Crédito a la clientela (Nota 10.2) 107.230 200912 308.142
Riesgos y compromisos. contingentes (Nota 21) 418 - 13.266 ' 13.684
Activos financieros disponibles para la venta _

Instrumentos de deuda (Nota 9.1) - 856 856

107.648 215.034 322.682

p- o . s

y
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Ejercicio 2007

Determinadas Determinadas

individualmente colectivamente Total
Inversiones crediticias 26.903 194.357 . 221.260

Depdsitos en entidades de crédito (Nota 10.1) - - -
Crédito a la clientela (Nota 10.2) ' 26.903 194.357 221.260
Riesgos y compromisos contingentes (Nota 21) 346 14.201 15.047
Activos financieros disponibles para la venta - ' 613 613
Instrumentos de deuda (Nota 9.1) - 613 613

Instrumentos de capital - . -

27149 209.171 236.920

El movimiento experimentado por las correcciones de valor por deterioro de activos
financieros durante los ejercicios 2008 y 2007 fue el siguiente:

Miles de euros

Invesrsiones crediticias

Depidsitos en Cartera de Riesgos y
entidades da Créditoala . inversidna  compronusos  [nstrumentos
crédito clientela  vencimiento ° contingentes - de deuda Total
Satdo al 31 de diciembre de 2006 18177028 - 13.199 §0 . __19L1a
Dotaciones - : 57.565 - 2.525 - 60,090
Recuperaciones (18} {9.648) - (591 ) (10.331)
Traspasos a fallidos - {4,329 - - - (4.329)
Olros . - 444 - {84) (&3] 357
Saldo al 31 de diciembre de 2007 - 221260 - 15047 _ 613 236.920
Dotaciones - 182,756 - 411 27 113.438
Recuperaciones - {9.744) - (1.59h) - {11.335)
Traspasos a faltidos - {7.145) - - - (7.145)
Otros - (8.985) - {183) (28) (9.196)
- 308.142 - 13.684 856 322.682

Salda al 31 de diciembre de 2008

b) Riesgo de mercado

Este riesgo comprende los riesgos resultantes de posibles variaciones adversas de los tipos de
interés de los activos y pasivos, de los tipos de cambio en los que estdn denominadas las
masas patrimoniales o fuera de balance, y de los precios de mercado de los instrumentos
financieros negociables. :

b.1)  Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo Caja Navarra se encuentra concentrado
fundamentalmente en Caja Navarra.

El érgano encargado del seguimiento de este riesgo es el Comité de Activos y Pasivos, que
vela porque el balance de la entidad tenga una estructura tal que variaciones en la curva de
tipos no provoquen alteraciones sustanciales de su valor patrimonial ni impacto negativo
apreciable en la cuenta de resultados.
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La metodologia utilizada para la gestion de este riesgo es la de gaps estdticos, que descansa
“en el supuesto de que el balance actual se mantendré a lo largo del tiempo, renovandose los
vencimientos que se produzcan con el mismo margen que los activos o pasivos vencidos.

En cada COAP se Irevisa el impacto de una subida de tipos sobre ¢l margen financiero de los
12 meses siguientes, asi como-la variacién del valor patrlmomal provocada por una subida de
200 puntos béswos en la curva de tipos.

Para equilibrar la estructura de balance la Entidad utiliza su politica de precios, asi como
derivados financieros (en especial permutas de tipos de interés), que permiten adecuar el
_ perfil de vencimientos y renovaciones de tipos a la estructura deseada.

La siguiente tabla resume la exposicién de la Entidad al riesgo de tipo de interés, en la que se
agrupa el valor en libros de los activos y pasivos financieros en funcién de la fecha de
revisién del tipo de interés o de la fecha de vencimiento para operaciones a tipo fijo. El valor
en libros de los derivados financieros, que son principalmente utilizados para reducir la
exposicién al riesgo de tipo de interés de la Entidad, estd incluido en la linea de “Otros
activos” y “Otros pasivos”. Para la construccién del cuadro anterior no se han considerado
-hipdtesis de cancelacion anticipada en la cartera de préstamos.

Asimismo, el cuadro adjunto muestra el tipo de interés medio para cada grupo de
instrumentos y tramo de revision o vencimiento (importes en miles de euros).
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Asumiendo que los activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2008 permanecen
estables hasta el vencimiento o liquidacién, un aumento de 100 puntos basicos en los tipos de
interés incrementaria los beneficios netos para el ejercicio siguiente en aproximadamente
14.017 miles de euros (2007: 14.641 miles de euros) y el patrimonio neto del Grupo en
aproximadamente 3.964 miles de euros (2007: 26.098 miles de euros).

b.2) - Riesgo de precio

Este riesgo se define como aquel que surge como consecuencia de cambios en los precios de
mercado, provocados bien por factores especificos del propio instrumento o bien por factores
que afecten a todos los instrumentos negociados en el mercado.

Las sociedades del Grupo afectadas por este riesgo son, fundamentalmente, la Caja y el
Grupo Corporativo Empresarial Caja Navarra, S.A. (Corporacion CAN), siendo la exposicion
en el resto de empresas del Grupo poco significativa.

El Grupo utiliza en la gestion de sus carteras de instrumentos de capital la metodologia del
VaR por simulacion histérica con series de 1 afio, calculado diariamente con niveles de
confianza del 95 y el 99% y horizontes temporales a 1 dia, 1 semana y 1 mes. La citada
metodologfa viene avalada por las pruebas de backtesting que periédicamente se efectiian
para comprobar la bondad de las hipdtesis planteadas. La hipdtesis que subyace a este modelo
es que la distribucion que mejor describe los rendimientos futuros de la cartera es la
distribucién de rendimientos observados en el ultimo ejercicio.

Con estas hipétesis, la cartera de renta variable cotizada de la Entidad y su sociedad
dependiente més relevante {Grupo Corporativo Empresarial CAMPN, S.A.) tendria un VaR a
1 dia con nivel de confianza del 99% de 6.530 miles de euros (2007: 9.607 miles de euros).
Dado que la mayor parte de la cartera cotizada est4 clasificada como disponible para la venta,
la mayor parte del impacto, 5.940 miles de euros (9.328 miles de euros en 2007), seria sobre
el “Patrimonio Neto”.

Por otra parte, diariamente se efectiia una prueba de “stress testing”, consistente en calcular el
resultado que obtendria la cartera en el escenario mas desfavorable de la serie historica
empleada para calcular el VaR. Al 31 de diciembre de 2008, el resultado diario de las carteras
cotizadas de renta variable en el escenario mas desfavorable serfa de 9.348 miles de euros, de
los que 8.852 miles de euros repercutirian sobre el patrimonio neto, por tratarse de titulos
clasificados en la cartera de “Activos financieros disponibles para la venta”. Asimismo,
periddicamente se somete a la cartera a pruebas de stress, en las que se simula el resuitado
que registraria si se reprodujeran situaciones de mercado especialmente extremas que se han
dado en momentos *puntuales de la historia. Por ejemplo, se simula el resultado que se
obtendria si los mercados se comportaran como lo hicieron entre el 11 y el 21 de Septiembre
de 2001, que supondria una pérdida de valor de 14.097 miles de euros, de los cuales 13.479
minorar{an el patrimonio neto.
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En cuanto a la cartera de instrumentos de deuda, el pardmetro bésico utilizado para calcular la
sensibilidad de la cartera es la duracién modificada. A 31 de diciembre de 2008 la cartera de
“Activos financieros disponibles para la venta” tenfa un valor de mercado de 2.499 miles de
euros, con‘una duracién modificada de 1,03 afios, que desciende a 0,76 una vez computadas
las coberturas realizadas mediante permutas financieras. Por tanto, ante una subida de 100
puntos basicos en la curva de tipos, la cartera de instrumentos de deduda de la Entidad
perderia aproximadamente 18.993 miles de euros, que se imputaran al “Patrimonio Neto”.

b.3) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo no mantiene posiciones significativas en divisas distintas del euro, tanto si se
consideran posiciones netas por divisa como si se consideran posiciones individuales.

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias,
excepto aquellas incluidas en la cartera de activos y pasivos financieros a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias asciende en el ejercicio 2008 a 1,775 miles de euros (2007:
930 miles de euros).

c) Riesgo de liquidez

Este riesgo refleja la posible dificultad de una entidad de crédito para disponer de fondos .
~ liquidos, o para poder acceder a ellos, en la cuantfa suficiente y al coste adecuado, para hacer
frente en todo momento a sus obligaciones de pago.

Dentro del Grupo, el riesgo de liquidez se concentra de forma mayoritaria en la actividad de
Caja Navarra, si bien es cierto que Corporacién CAN también tienen exposicion a este riesgo.

En el caso de Corporacion CAN, el riesgo radica en la posibilidad de que no pudiera hacer
liquida su cartera para atender sus obligaciones de pago. No obstante, en la medida que tales
obligaciones son minimas, ¥ que la compafifa cuenta en estos momentos con liquidez
invertida a corto plazo y con lineas de crédito sin disponer, dicho riesgo se puede considerar
minimo.

La estrategia de la Entidad dominante pasa por un crecimiento equilibrado del activo y el |
pasivo de clientes. '

Diariamente se analiza la situacion de liquidez del Grupo, en los signientes aspectos:

- Fuentes inmediatas de liquidez: capacidad que tiene la Entidad dominante de generar
liquidez de forma inmediata mediante la no renovacion de sus posiciones prestadoras en
el mercado interbancario y el descuento del importe no utilizado en la péliza de crédito
mantenida en el Banco Central Europeo a través del Banco de Espafia (Nota 18.1).

- Perfil de financiacién mayorista: Proporciona un resumen de la financiacién mayorista
utilizada distribuida por plazos ¢ instrumentos.

- Principales vencimientos de pasivo de clientes: Proporciona informacién sobre las
principales operaciones de clientes con saldo superior a 30 millones de euros y
vencimiento en los préximos 30 dfas.
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‘Periédicamente se hacen diversos ejercicios de stress testing para estudiar las posibilidades
que tiene la Entidad dominante de afrontar diferentes shocks tanto del activo o el pasivo
‘minorista, como de la financiacién mayorista.

El control del este riesgo supone la implicacién activa de los mas altos niveles de decision en
la Entidad dominante. '

El érgano responsable del control de este riesgo es el Comité de Activos y Pasivos que, al
menos una vez al afio, aprueba un presupuesto de liquidez, en el que se analizan las
necesidades futuras. Asimismo, se establece un lfmite maximo a la financiacién mayorista a
corto plazo (interbancario + pagarés), debiéndose buscar para las necesidades de liquidez que
excedan dicho limite méaximo instrumentos mas estables. En cada reunidn del Comité de
Activos y Pasivos se analiza el grado de cumplimiento del citado presupuesto, y la evolucion
de las partidas mas relevantes para el mismo, y se le somete a pruebas de stress que permitan
determinar hasta qué punto las lineas de contingencia definidas por la Entidad son capaces de
absorber las necesidades extraordinarias de liquidez provocadas por dichos escenarios.

A continuacion se indica el desglose de los instrumentos financieros (sin considerar los
ajustes por valoracién) por plazos residuales de vencimiento al 31 de diciembre de 2008 y
2007 para la Entidad dominante. Las fechas de vencimiento que se han considerado para la
construccion de la tabla adjunta son las fechas de vencimiento contractual:

Eiczcigio 2008 Miles de eurgs
Calre | Cnke 3 Entre 6 LGnire t Yencimiento o
» mesy 3 meses ¥ & mesyl atoy 3 hdsdes  determinadoy sin
Alavista Hasta | mes meses meses ao alios atos clasificar Tokal
. -

Ceja y depdsitos en bancos o 261.975 - - - - - - - 261.975

Depdsitos en entidades de crédito 40.735 204.584 27.934 5.225% 5972 - . 29,673 LOI4.173

Crédita a la clientela 2 244.523 498.672 518.462 902.897 2.351.194  7.946.585 613.247 13,595,182

Valores representativos de devda . 5992 124931 . 135149 324234 1.327.282 - 950.610 - 2.755.781

Otros activas con fonto 150,164 - - - . - - - 150.164

Total 452,876 1.154.699 539.149 658,836 1233103 4178476 3917496 642,920 12.372.255

Pasive

Depdsitos do bancos centralss - 350.000 425,000 500.000 - - - - 1.275.000

Depdsitos de entidades de arédito - 87353 21.609 592 592 184.299  444.621 4.231 5897

Depisitos a la clientela (*) 2911319 1643398 1.336.363 L139180 16233 1576319 2782402 439.055 13.452.875

Diébitos representados por valores . ’ :
" negociables (*) 110.450 269.571 186.675 716.77% 210.195 30,000 1.523.756

Pasivs subordinados - - - - - - 150,000 - 150.000

Otros pasivos con . - - - - 60.502 60.502

Total 2811379 2091201 2.053.048 1826837 2341041 1970817  3.409.023 . 504.688 17.208.030

Gap (2.458.507)  (1.036.502) (L.513.899) (1.163.001) (1.107.938) 2207663  5.50B.173 138.252 569.245

Gap ecumulado {2458.503) _(3.495.005) _(5.008.904) (6.176.905) _(7.284.843} {5.077.180) _ 430.993 569,245
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A_l 31 de diciembre de 2008 las emisiones de “deuda mayorista” (cédulas, bonos y pagarés)
clasificada por plazo de vencimiento en los préximos 5 ejercicios es la siguiente:

+

Ejercicio 2008 -

Financiacién Mayerista

Cédulas y Bonos
Pagarés

Total

Miles deeuros ]
2013y
2009 2010 2011 2012 siguignle'.s Total
156.0¢0 650.000 %00.000 150.000 1.978.000 3.823.000
1.293.756 - - - - 1,293,756
1.443.756 650.000 900.000 150,000 1.978.000 5.121.756

Como se observa, a 31 de diciembre de 2008, la Entidad dominante presenta un gap de
liquidez a corto plazo, tipico del negocio de banca minorista, aunque cabe destacar que el
comportamiento de los depdsitos muestra un nivel de recurrencia muy elevado. No obstante,
ante-la situacién de los mercados el Grupo ha incrementado las alertas y procedimientos que
permitan detectar movimientos inusuales de estos dep6sitos. En cuanto al pasivo mayorista,
- durante 2009 y 2010 vencen 1.444 y 650 millones de euros, importes que podran ser
atendidos o refinanciados dadas la sitvacién de liquidez del Grupo y las condiciones de
mercado (ver Nota 37.9).

Giercicio 2007 Miles de suros
' Eatre | Cintre 3 Entre 6 Entre ! Weicimiento no
mesy mesesy & mesyl elioy s Miésde 5 detenninado ¥ sin
A lavista Hasta 1 mes meses INESES alio ahs alos clasificar Total
Aclivo
Caja y depdsilos ¢n bancos centrales 224.077 - - . - . . - 224.017
Depdsitos en entidades de crédito 392,53} 227.842 B5.822 12,148 5.369 42 - - ) 723.754
Operaciones del n d tario a
revés de entidades de contrapanida - - . . - - . - - -
Criditoa ta clientela 585 219.086 392.199 461.434 965.117  2.590.827  1.370.101 348.380 12.347.729
Valores representativos de deuda . 15.453 12.525 33.890 51.373 429.971 340.295 | . 883.507
Oros aciivos con venchmi 56.837 - - - - - - - 56.837
Total 6‘24.030' 462.381 490.546 507472 1.020.859  3.020.834¢  7.710.396 348.330 14.235.904
.
Depdsitos de bancos I - 50.000 - 350.000 - -- - . 400.000
Depdsitos de enlidades de eoédito 30.459 44.537 23693 17.823 24,193 210.240 93,473 - 444,423
Operach del do iy i0a
avds de entidades de contrapartida - - - - . - - . .
Depdsitos a Ta¢lientela 3.303.538 1,423,094 1.036.759 933.025 1417980 1159630 1855091 442 11129350
Débitos reprasentados por valores :
negaclables - 215.960 468.939 571.300 264200 25 30.000 - 1.550.424
Pasivos subordinados - - - - - 150.000 - 150.000
Qtros pasivs con - - - - - - §8.123 88.123
Total 3.333.997 1.733.591 1.529.391 1.872.148  L.706.174  L1.369.8%5  2.128.569 88.565 - 13.762.330
Gap (2.659.967)  (1.271.210) (1.038.845) (1.364.676) (684.315) 1.650.945  5.581.327 59925 473.484
Gap acumulado !2.65?.96?) (3931177 !4.910.022] !6.334.693! 51.019.013) (5.368.068) 213.75¢% 473.434
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d) Valor razonable de los instrumentos financieros |

Como se describe en la Nota 3.1), excepto por los instrumentos financieros clasificados en los
epigrafes de “Inversiones crediticias” y “Cartera de inversion a vencimiento” y por aquellos
instrumentos de capital cuyo valor razonable no pueda estimarse de forma fiable o
instrumentos derivados que tengan como activo subyacente dichos instrumentos de capital,
los activos financieros del Grupo aparecen registrados en el balance de situacién consolidado
por su valor razonable.

De la misma forma, excepto los pasivos financieros registrados en el epigrafe de “Pasivos
financieros a coste amortizado”, el resto de pasivos financieros aparecen registrados por su
valor razonable en el balance de situacién consolidado.

Adicionalmente, algunos elementos registrados en los epigrafes de “Inversiones crediticias”,
y “Pasivos financieros a coste amortizado”, pueden estar afectos a relaciones de cobertura de
valor razonable (ver Notas 3.j y 12), habiéndose ajustado su valor en un importe equivalente
a los cambios experimentados en su valor razonable como consecuencia del riesgo cubierto,
principalmente riesgo de tipo de interés.

No obstante, la mayor parte de los activos y pasivos financieros registrados en los epigrafes
de “Inversiones crediticias” y “Pasivos financieros a coste amortizado” son a tipo variable,
revisable al menos con caracter anual, por lo que los Administradores estiman que su valor
razonable no difiere de los valores por los que aparecen contabilizados en el balance de
situacion, considerando en este unicamente los efectos de los cambios en los tipos de interés.
Por otro lado, los activos y pasivos a tipo fijo, no asociados a relaciones de cobertura de valor
razonable, registrados en. estos cpigrafes ticnen mayoritariamente vencimiento residual
inferior al affo por lo que los cambios en su valor razonable consecuencia de movimientos en
los tipos de interés de mercado no serfan significativos.

La comparacion al 31 de diciembre de 2008 y 2007 entre el valor en libros y el valor
razonable de aquellas partidas del activo que no figuran registradas por su valor razonable es
la siguiente:

Miles de euros

Valor en libros Valor razonable
. : 2008 2007 2008 - 2007
Activos financieros
Activos financieros disponibles para la venta: -
Otros jnstrumentos de capital (*) (Nota 9.2) 170.530 170.777 170.530 170.771
Inversiones crediticias 140693001 12.913.501 §14.069.301  12.913.501
Cartera de Inversién a vencimiento 2557135 1,592 229,646 1.592

Total 14.495.566 ]3.085.87ﬁ 14469477  13.085.870

Pasivos financieros

PéSiV.OS financieros a coste amortizado 17.464.896 13.891.517 17.464.896 13.845.208

17.464.896 13.891.517 [(7.464.896 13.845.205

{*) Incluye aquellos instrumentos de capital no cotizados para los que el Grupe no dispone de un valor razonable que pueda
considerarse fiable y por tanto se valoran por su coste menos pérdidas por deterioro, si las hubiese.
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A continuacién se muestra informacion relativa al valor razonable de las distintas carteras de
instrumentos financieros. El detalle del valor razonable de las distintas carteras de activos
financieros dependiendo del método de determinacién de su valor razonable es ¢l siguiente al
31 de diciembre de 2008 y 2007 :

Miles de euros

Valor razonable

2008 2007
Instrumentos financigros a valor razonable segln cotizaciones publicadas en mercados
activos
Cartera de negociacion 2.837 9.442
Activos financieros disponibles para la venta 631.043 1.192.196
_ 633.880 1.201.638
Instrumentos financieros a valor razonable segin téenica de valoracién respaldada con
datos observables de mercado
Activos financieros disponibles para la venta 2.096.601 -
Derivados de negaciacidn (Activo) . 16,052 6.615
Derivados de negociacién (Pasivo) 36.745 54.789
Dcrivados de cobertura (Activo) 87.209 52.804
Derivados de cobertura (Pasivo) _ ' 85,7131 61.678
2322338 . 175.886
Instrumentos financieros a valor razonable segiin técnica de valoracion respaldada con
datos no observables en e} mercado (transaccmnes recientes, valoraciones de terceros,
eiC,...)
283.164 59.359

Activos financieros disponibles para la venta (instrumento de capital)

Una parte mayoritaria del resultado de opéraciones financieras se ha obtenido con los
beneficios obtenidos en la compraventa o revalorizacion de activos (Renta Fija, Renta
Variable y Divisas) que cotizan en mercados activos y liquidos, que pubhcan sus precios. La
llquldez de estos mercados hace que los precios publicados en los mismos constituyan la
mejor estimacién que pueda hacerse en cada momento del valor razonable de los
instrumentos a los que se refieren,

No obstante, una parte residual del beneficio de operaciones financieras se ha obtenido en
otra serie de activos, fundamentalmente derivados OTC que no cotizan en mercados
organizados, por tratarse de operaciones a medida realizadas entre dos entidades que
estipulan en contrato las condiciones del instrumento. En el caso de la Caja, no obstante,
todos los derivados OTC tienen como subyacente activos que cotizan en mercados liquidos y
con precios piblicos, por lo que los parametros necesarios para la valoracion de los mismos
son directamente observables en mercado. :
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7.  CAJAY DEPOSITOS CON BANCOS CENTRALES

La composicion del epigrafe “Caja y depdsitos en bancos centrales” de los balances de
situacion adjuntos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Caja 81.655 50.311
Banco de Espafia:
Resto de depésitos 180.327 173.766
Ajustes por valoracion: _ :
Intereses devengados 286 370
262.268 224.447

El detalle por plazo remanente de ven01mlento de estos epigrafes se encuentra detallado en la
nota 6.c). :

A los efectos de la elaboracién del Estado de flujos de efectivo el Grupo ha considerado ¢l
saldo de este epigrafe del balance de situacién como “Efectivo o equivalente de efectivo”.

El saldo mantenido en cuenta corriente en el Banco de Espafia se encuentra afecto al
cumplimiento del coeficiente de reservas minimas, segin lo estxpulado en la normatlva
vigente.

8. CARTERA DE NEGOCIACION, DEUDORA Y ACREEDORA

El detalle de este cap{tulo del activo y pasivo de los balances de situacion consolldados
adjuntos es la siguiente:

Miles de euros

Activo : Pasivo
2008 2007 2008 2007
Valores representativos de deuda - - - -
Otros instrumentos de capital - 2.837 9.442 - -
Derivados de negociacién 16.052 6.615 16.745 54.879
Total 18.889 16.057 36.745 54.879
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8.1 Oftros instrumentos de capital

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el desglose del saldo de este capltulo, en funcion del
sector de actividad del emisor es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007 -

2008 2007
De entidades de crédito 260 1.936
De otros sectores residentes . 1.819 4,786
De no residentes 758 2.720

2.837 9.442

Al cierre de los gjercicios 2008 y 2007 el epfgrafe “Otros instrumentos de capital”, presenta
la siguiente composicion, en funcién de la admisién o no a cotizacién de los titulos que la
integran, asi como el porcentaje que representan sobre el total:

2008 2007

Miles de % sobre el Mites de % sobre el
euros total euros total
Con cotizacion 2.837 100% 9.442 100%
" Sin cotizacién _ - - : - -
2.837 . 100% 9.442 R

8.2  Derivados financieros de negociacion -

Los derivados de negociacion, conforme a lo indicado en la nota 3.), estan clasificados en la

‘cartera de negociacién y como. tal se valoran por su valor razonable, registrando las
variaciones que pudiesen producirse en su valor razonable directamente en la cuenta de
peérdidas y ganancias.
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A continuacidn se detallan para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2008
y 2007 los valores nocionales y los valores razonables de los derivados financieros
registrados como “derivados de negociacion” clasificados por tipo de mercado, tipo de

producto, contraparte, plazo remanente y tipo de riesgo:

Por tipos de mercado

Mercados no Organizados

-Por tipo de producto

Permutas
Opciones

Compradas
Vendidas (*)

Total

Por conirap_arte

Entidades de crédito. Residentes
Entidades de crédifo. No residentes

Otras entidades financieras. Residentes
Otras entidades financieras. No residentes
Resto de sectores, Residentes.

Resto de sectores. No residentes.

Total

Por plazo remanente

Has(a 1 afios
Més de 1 afio v hasta 5 ailos

Mds de 5 afios

Total

Miles de euros

Cuentas de orden

Valor razonable

Valor razonabie

1.917.378

Activo Pasivo Activo Pasivo
2008 2007 2008 2007
33317773 1.879.472 16052 36746 6615  54.879
1.302.626  979.770 13819 14.69] 6052  4.841
2.035.147  899.702 2233 22.054 563 50.038
110.812  96.670 2.233 . 563 )
1.924335  803.032 ] 22.054 ; 50.038
3337773 1.879472 16052 36.745 6615  54.879
401.855  348.314 3336-  3.891 2,273 242
7878 756 - 345 14 )
696767  420.772 620 12577 1530 1.741
2231273 1147536 1209  19.906 2798 52.896
. . . 26 - A
1337773 1917378 16052 36.745 6615 543879
212449  99.650 2653 10.089 574 185
2215.145  1.152.130 6.341 21.052 3216 52234
910.179  665.598 7.058 5.604 2.825 2.460
3.337.773 16052 36745 6615  54.879

" Inc]uye ol valor nominal y el valor razonable de los derivados implicitos en los depésitos estructurados (pasivos fi inancieres hibridos)
comercializados con clientes. EI nominal y el valor razonable de los instrumentos contratados parz su cobertura econémtca estdn

registrados en “Derivados de cobertura”.’
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9. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

El detalle de este capitulo del activo de los balances de situacion consolidados adjuntos es la
siguiente:

Miles de eurgs

Activo
2008 2007
Valores representativos de deuda 2.499.170 881.343
Otros instrumentos de capital 682.168 540.989
3.181.338 1.422.332

Total

9.1 Valores representativos de deuda

El detalle de los valores representativos de deuda clasificados en funcién de su contraparte es
el siguiente: '

Miles de euros

2008 2007
Administraciones publicas espafiolas : 204.076 272.014
Entidades de crédito 188.70t 107.121
Otros sectores residentes 12.096.601 500.700
Administraciones piiblicas no residentes - -
Oftros sectores no residentes _ 4.829 4,981
Ajustes por valoracién
Correcciones de valor por déterioro de actwos (Nota 6.a) _ (856) (613)
Operaciones de micro-cobertura 5.819 (2:860)
2.499.170 881.343

Total

El valor razonable de los instrumentos de deuda para los ejercicios 2008 y 2007 se ha
determinado en base a la cotizacién en mercados oficiales (Central de anotaciones de Banco
de Espaffa y AIATF para los emitidos por entidades de crédito y otros sectores residentes) o
aplicando precios obtenidos de proveedores de servicios de informacién que construyen sus
precios sobre la base de precios comunicados por contribuidores.

Los intereses devengados en el ejercicio 2008 de los valores representativos de deuda
disponibles para la venta ascendieron a 54.260 miles de euros (2007: 13.288 miles de euros).

El tipo de interés medio devengado por los activos de esta cartera fue del 4,47% v 4, 19% para
los ejercicios 2008 y 2007, respectivamente.

De estos activos, de los activos de la cartera a vencimiento (Ver Nota 11) y de los adquiridos
temporalmente a Entidades de Crédito (Ver Nota 10.1), la Entidad tenfa activos cedidos al 31
de diciembre de 2008 y 2007 por un importe efectivo de 753.765 y 544.823 miles de euros, a
entidades de crédito y a la clientela (Ver Nota 37.3).

7
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El importe nominal de los valores representativos de deuda afectos a distintos compromisos
(obligaciones propias o de terceros) ascendia a 1.276.718 y 658.688 miles de euros a 31 de
diciembre de 2008 y 2007, respecttvamente

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 6.¢).

2.2 - Otros instrumentos de capital

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el desglose del saldo de este capitulo, en funcion del
sector de actividad del emisor es el signiente:

Mites de euros

2007 2006
- De entidades de crédito 18.891 21.690
De otros sectores residentes 628.455 515.266
De no residentes _ 34.822 4.033

682.168 340.989

Al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 el epigrafe “Otros instrumentos de capital”, presenta
la 'siguiente composicion, en funcién de la admisién o no a cotizacién de los titulos que la
integran, asi como el porcentaje que representan sobre el total:

2008 . 2007
%% sobre el % sobre el
Miles de euros total Miles de euros total
Con cotizacion - 225468 33,1%- 297.191 1 54,9%
Sin cotizacién _ 456,700 606,9% 243.798 45,1%
482.168 100% - 540,989 100%

Durante el ejercicio 2008 la Entidad ha registrado pérdldas por deterioro de instrumentos de
capital, al considerar-la existencia de hechos que suponen que no se va a poder recuperar el
valor en libros de estos instrumentos, por importe de 7.304 miles de euros (2007: 6.300 miles
. de euros).

.

7
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El detalle de las inversiones clasificadas en esta cartera que el Grupo ha contabilizado por su
coste en lugar de por su valor razonable, al no ser posible determinar su valor razonable de
forma fiable, de acuerdo con los requisitos establecidos en la NIC 39 es el siguiente:

Miles de euros

Grupo Isolux Corsan, 5.A. (*) - 88.403
Grupo Guascor, S.L. : : 19.133 19.133
Afianza : 10.000 10.000
Celeris S.F. 5.091 5.091
Electra QMC i 5.438 4.313
Lazora 8.A, 13,801 4.200
Grupo Industrial Crimidesa, S.L. 4.186 ' 4,186
Grupo Tbermdtica {*) - - _ 3.845
QMC Development Capital Fund 2,297 3.348
Diana Capitat I, F.C.R. 1217 2.243
Exptorer I, F.C.R. : 4.350 2.184
Talde Capital, F.C.R. 2.363 1.962
Lazorall 13.248 3.975
Ged Iberian Fund, F.C.R. 1.975 1.813
Proyecto Biomedicina Cima, S.L. 1.654 1.654
Nasuinsa (MNavarra de Suelo Industrial, 5.A.) 1.533 1.533
Azora 1.250 1.250
Azora Europa II : 1.25¢ 1.250
Conoval Emprende 1.050 1050
Polymita, S.L. _ - . LO14
Aresmo - 1.001
Anca Corporate Capital Premier, F.C.R, 751 751
Termaeuropa, S.A 1.919 7z
Orquendo SCA 3.031

2.356
Arcano Capital [, FCR 2.275
Taiga Inversiones Edlicas _ 3.497
Oeste Networks, S.L. : 22.400 -
Grupo Natureuner, S.L. ' 28.577 -
Otras sociedades o _ 15.788 5.866

170.530 170.777

{*) En el gjercicto 2007, las participacienes en Grupo Isolux Corsén, 5.A. y Grupe lbermdtica fueron clasificadas como “Activos financieros
disponibles para la venta — Ofros instrumentos de capital” no cotizados a coste como consecuencia de ser instrumentos de capital no
cotizados y ante la ausencia de nuevas medidas fiables de valor razonable, convirtiéndose el valor razonable de las anteriores transacciones
en ¢l valor en libros. En el ejercicio 2008, estas inversiones han sido valoradas por su valor razonable, valor determinado por transacciones
habidas durante ¢l ejercicio sobre acciones de estas sociedades.
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Grupo Isolux Corsan, S.A. y Grupo T-Solar Global, S.A. En junio de 2008, el Grupo ha .
transmitido. a terceros distintos del Grupo Caja Navarra, el 2,5% de Grupo Isolux Corsén,
S.A. y en contraprestacién ha recibido el 5% de Grupo T-Solar Global, S.A. (anteriormente
denominada Tuin Zonne, S.A.). Los Administradores de la Entidad dominante consideran
que la permuta tiene cardcter comercial y es posible medir con fiabilidad el valor razonable
del activo recibido, por lo que, de acuerdo con la NIC 16, se ha procedido a dar de alta Grupo
T-Solar Global, S.A. a su valor razonable (54.396 miles de euros aproximadamente) y a dar
de baja la parte proporcional del coste Grupo Isclux Corsin, S.A., generdndose en la
transaccién un beneficio, antes de impuestos, neto de costes originados en la misma, de
43.726 miles de euros, importe registrado en la cuenta “Resultados de operaciones financieras
(neto) — Instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Para determinar el valor razonable del activo recibido el Grupo ha dispuesto de un estudio de
valoracién a 30 de junio de 2008 de Grupo T-Solar Global realizado por un experto valorador
independiente, que ha sido tomado como referencia para determinar el valor razonable de
dicha participacién. Este estudio que tiente en cuenta el plan de negocio de la sociedad,
considera adicionalmente estudios de terceros sobre el contexto competitivo, modelo de
negocio y modelo operativo y de costes de la Sociedad, asi como valoraciones realizadas de
dlcha participacion por siete entidades financieras.

El detalle del epigrafe de “Ajustes por valoracién” del patrimonio neto (Nota 23) al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 como consecuencia de los cambios en el valor razonable de los
activos de esta cartera es ¢l siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Valores representativos de deuda : (24.652) 6.904 .
Otros instrumentos de capital 6.052 98.429
_ 18.600 105,333

El detalle de las plusvalias/ (minusvalfas) netas correspondiente a instrumentos de capital en

funcion de si corresponden a titulos cotizados o no, es la siguiente:
Miles de euros

2008 2007
Instrumentes de capital cotizados _ (153.003) 15.724
Instrumentos de capital no cotizados 159.055 82.685
6.052 98.409

Al 31 de diciembre de 2008, las plusvalias netas mas relevantes en instrumentos de capital no
cotizados corresponden a Grupo T-Solar Global S.A. y Grupo Isolux Corsan, S.A. por
importe de 66.393 y 62.598 miles de euros, respectivamente.

=102 -




7

9.3  Pérdidas por deterioro de activos financieros disponibles para la venta

El detalle de la partida “Pérdidas por deterioro — Otros instrumentos financieros no valorados
a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias” de la cuenta de pérdidas y ganancias
al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Correcciones por deteriore Instrumentos de deuda (Nota 6.a) 271 : (74)
Correcciones por deterioro Instrumentos de capital , 1.304 6.430
1.575 6.356

10.  INVERSIONES CREDITICIAS

El detalle de este capitulo del activo de los balances de situacién consolidados adjuntos es la
siguiente: .

Miles de eurps

- Activo
2008 2007
Depésitos en entidades de crédito ’ - 1.016.594 724.582
Crédito a la clientela 13.052.707  12,188.919

Total 14.069.301 12.913.501

10.1. Depositos en entidades de crédito
El detalle de este epigrafe en funcién de la naturaleza del instrumento es el siguiente:

‘Miles de euros

2008 2007

Cuentas a plazo 739.385 321.583
Adquisicidn temporal de activos (Nota 39.3) 221.958 288.312
Ofras cuentas 54.549 113.955
Activos dudosos 3 -
Ajustes por valoracion _ .

Intereses devengados 701 - 758

Comisiones (2) (26)

1.016,594 724.582

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 6.c).
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El t1p0 de interés medio anual de los activos financieros regisfrados en este epigrafe durante
Ios gjercicios 2008 y 2007 fue del 3,75% y 3, 61% respectivamente.

10.2  Crédito a la clientela

A continuacién se indica el desglose de estos epigrafes de los balances de situacién
consolidados adjuntos, atendiendo a la modalidad y situacién del crédito, asi como al sector
de la contraparte;

Mileg de euros

2008 2007
Por modalidad y situacién del crédito: '
Cartera comercial : 313.434 409.262
Deudores con garantia real ' : - 8.961.528 8.489.757
Otros deudores a plazo ' _ 3.386.417 3.130.587
Arrendamientos financieros : 33.167 10.640
Deudores a la vista y varios 250.223 219.943
Otros activos financieros : 129.512 59.037
Activos dudosos : 261.881 76.838

Ajustes por valoracidn {283.455) (207.145)

_ 13.052.707  12.188.919
Por sectores: i

.Administracién Piblicas espafiolas ' 166.434 ]08.922.
Otros sectores residentes . 12.866.511 12.058.526
Otros sectores no residentes _ 19.762 . 21.471

13.052,707 - 12.,188.919

- Por modalidad del tipo de interés: '
Fijo : 491.534 518,122
“Variable 12.561.173  11.670.797

13.052.707  12.188.919

Los deudores con garantia real incluyen un importe aproximado de 8.881.145 miles de euros
de deudores con garantfa hipotecaria al 31 de diciembre de 2008 (8.429.847 miles de euros al
31 de diciembre de 2007). La cifra de otros deudores a plazo incluye 29.685 miles de euros
de créditos subordinados al 31 de diciembre de 2008 (39 607 miles de euros al 31 de
diciembre de 2007).

Durante los ejercicios 2008 y 2007, el Grupo ha renegociado las condiciones de determinadas
operaciones con deudores modificandose las condiciones originales de estas operaciones, de
manera que ha obtenido garantfas adicionales a las inicialmente existentes que proporcionan

una mayor seguridad para el Grupo sobre su reembolso. El importe de estas operaciones
renegociadas por el Grupo durante el ejercicio 2008, operaciones que, de no haberse b'
producido esta renegociacion, se estima que a 31 de diciembre de 2008 podrian estar en mora

o clasificadas como de dudoso cobro (deterioradas), asciende a 65.534 miles de euros (69.729
miles de euros en el ejercicio 2007).
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El detalle de los ajustes por valoracion _efecfuados sobre las operaciones clasificadas como
“Crédito a la clientela™ es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Ajustes por valoracion:
Correcciones de valor por deteriore de activos (Nota 6.a) : (308.142) (221.260)
Intereses devengados 54.570 44.032
Comisiones (29.576) (29.245)
Operaciones de micro-cobeirtura o (379) (49)
Primas/ descuentos en la adquisicién 72 (623)

(283.455) (207.145)

El tipo de interés medio de los activos clasificados-en este epigrafe para los ejercicios 2008 y
2007 fue del 5,59% y 4,89%, respectivamente. :

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 6.¢). '

“En el egjercicio 2008 y en ejercicios anteriores, la Entidad dominante procedié a titulizar
operaciones de crédito sobre clientes, cuyo saldo vivo al 31 de diciembre de 2008 y 2007
asciende a 794.075 y 650.145 miles de euros, respectivamente. El detalle de estos activos en

. funcién de si fueron cancelados o no de acuerdo con el criterio descrito en la nota 3.k) es el

siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Activos titulizados:
Inversiones crediticias :
. Canceladas _ 56.448 65.874
No canceladas 737.627 584,271
Total - 794075 650.145

El detalle de los activos titutizados cancelados en funcién del tipo de activo es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Préstamos hipotecarios. ' 56.448 65.874
56.448 65.874
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El detalle de los activos titulizados no cancelados en funcién del tipo de activo es el
siguiente:: :

Miles de euros

2008 ' 2007
_ Préstamos hipotecarios 655798 - 581.824
Préstamos pequefias y medianas empresas 81.829 2.447
737.627 584.271

Los activos anteriores fueron fransferidos a diversos fondos de titulizacién, reteniendo
significativamente la Entidad los riesgos asociados a dichos activos (riesgo de crédito),
motivo por el cual no han sido dados de baja del balance de situacién. A continuacién se
‘muestra un detalle de los activos titulizados que se mantienen en el balance al 31 de
diciembre de 2008 por considerarse que se han retenido sustancialmente los riesgos y
beneficios asociados al activo financiero transferido:

Miles de eurgs

Activos - Saldo al
Titulizados 31/12/2008

Activos transferidos a:

TDA 22 — Mixto, Fondo de Titulizacién de Activos 120.000 69.536
AyT FTPymes II, Fondo de Titulizacién de Activos - 72,000 30.622
AyT Hipotecario Mixto IV, Titulizacién de Activos 200.000 133.214
AyT Hipotecario Mixto V, Titulizacién de Activos 255.000 202.987
AyT Colaterales Global Hipotecario, Fondo de Titulizacién de Activos 100.000 90.758
AyT Colaterales Global Empresas, Fondo de Titulizacién de Activos 230.000 210.510

) L]

977.000 737627

A 31 de diciembre de 2008, la Entidad dominante tiene en cartera honos emitidos por los
fondos de titulizacion a los que fueron transmitidos estos activos por un importe efectivo de
586.367 miles de euros (2007: 412.108 miles de euros). Asimismo, ha concedido préstamos
subordifados a dichos fondos por importe de 25.046 miles de euros (2007: 13.246 miles de
euros). A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el importe de los mencionados bonos y los
préstamos subordinados se presentan neteando la cuenta de “Participaciones emitidas” del
epigrafe de Depdésitos de la cllentela de los balances de situacion consohdados adjuntos (Nota
18.3).

Asimismo el detalle de los pasivos netos contabilizados como consecuencia de no. haber
cancelado los activos anteriores es el signiente:

Miles de euros

2008 | 2007
Participaciones emitidas {Nota 18.3) 126.214 158.917
126.214 158.917

Total
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El movimiento de los activos financieros deteriorados (fallidos) dadoes de baja del activo por
considerarse remota su recuperacion es el siguiente: : '

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2006 35.042
Adiciones ' ' ' 22.109
Por recuperacién remota . : 5.320
Por ofras causas - 16.789
Recuperaciones (1.441)
Por refinanciacion o reestructuracion -
Por cobro en efectivo sin financiacion adicional . : (1.441)
Por adjudicacion de activos : -
Bajas definitivas (21.731)
Por condonacion - (1.677)
Por prescripeidn de derechos ! (372)
Por otras causas - (19.682)
Saldo al 31 de dicierbre de 2007 53.979 .
Adiciones : : 17.327
Por recuperacion remota 12.377
Por otras causas . 4950
Recuperaciones (1.579)
Por refinanciacién o reestructuracién ' -
Por cobro en efectivo sin financiacion adicional (1.579)

Por adjudicacién de activos -
Bajas definitivas (6.250)
Por condonacién . (1.181)
Por prescripeién de derechos (144)
Por otras causas (4.925)
63.477

Saldo al 31 de diciembre de 2008

7 o
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La clasificacién de los activos deteriorados pendientes de cobro de “Otros Sectores
residentes” en funcion de su antigitedad es la signiente:

Ejercicio 2008

Operaciones sin garantfa real
Operaclones con garantia real sobre
viviendas terminadas

Olras operaciones con garantfa real
Otras  operaciones con  garantia
pignoraticia parcial

g. ) Zg‘ 02

.
Operaciones sin garant{a real
Operaciones con garantia real sobre
vivlendas terminadas

Diras operaciones con garantia real

Miiles de eurcs-

Menosde  Enrely2  Entre2y Estre3y  Entre6y  Entel2y  Entre 18y Més de
1 mes meses 3 meses 6 meses 12 meses 18 meses 24 meses 24messs Total
28.577 10.717 5.676 46.323 53.038 17.365 5403 6.908 174,512
1.705 1.279 2.486 17.073 16.002 3.988 935 L1713 44,64
7170 6.312 7.19% 17.072 1.484 170 - 190 39.397
400 - - 2,404 29 28 - 87 2.948
37.852 18.308 15.361 83.377 70,553 21.551 6.318 8.158 261.698
. Miles de euros
Menosde  Entrely2  Entrely Entre3y  Entre6y  Enlre 12y  Eatre 18y Mas da
1 mes Meses 3 meses 6 meéses 12 meses 18 mescs 24 meses 24meses Total
14.701 665 B71 1550 10.00% 5.635 2,650 4.502 46.58)
3318 272 198 1.647 3.506 1.986 1.178 706 12,811
9.168 613 1.253 2540 2.364 701 313 442 17,444
1.550 2.322 11737 15879 8,322 4.141 5.700 76.838

27.187

Los activos dudosos cuentan al 31 de diciembre de 2008 y 2007 con las siguientes garantias o
mejoras crediticias, adicionales a las garantfas otorgadas por los respectivos deudores (en
valor razonable determinado a la fecha de concesion de la operacion). :

+ Ejercicio 2008
s Ejercicio 2007

Miles de euros

396.782
139.254

El detalle de los activos vencidos no deteriorados al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el

siguiente:

31 de diciembre de 2008

Administragiones Plblicas
Otros sectores residentes

Otros sectores no residentes

31 de diciembre de 2007

Administraciones Piblicas
Otros sectores residentes

Qtros sectores no residerites

Entre 2

Hasta Entre 1
I mes 2 meses 3 meses Tolal
169 5 - k14
50.674 12.169 10.035 72.878
13 9 k| 25
506.796 12,183 10.038 73.017
Hasta " Enfre | Entre 2
1 mes 2 meses 3 mesos Total
1.136 ‘- - 1.136
54.793 7.469 2957 685.219
38 3 3 44
55.967 7472 2.5960 66.399
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10.3  Pérdidas por deterioro

Ei detalle y el movimiento de las pérdidas por deterioro contabilizadas por el Grupo al cierre
de los ejercicios 2008 y 2007 para los activos clasificados en el eplgrafe de “Inversion
Crediticia” se incluye en la Nota 6.a).

El detalle de la partida “Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto) — Inversiones
crediticias” de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como

sigue:

Miles de euros

2008 2007
Dotaciones del ¢jercicio (Nota 6.a) 103.012 47.899
Activos en suspenso recuperados (1.633) (1.552)
Amortizacién de insolvencias _ X 5.228 991

106.607 47.338

11. CARTERA DE INVERSION A VENCIMIENTO

El detalle de este capitulo del activo de los balances de situacién cpnsoli'dados adjuntos es la
siguiente: _

Miles de euros

Activo
2008 2007
Obligaciones y bonos : _
Deuda publica espafiola 1.554 ~ 1.551
Entidades de crédito 102.940 -
Otros sectores residentes : 151.241 -
Total ' , 255.735 1.551

Los intereses devengados en el ejercicio 2008 de la cartera de inversion a vencimiento
ascendieron a 6.562 miles de euros (2007: 395 miles de euros).

El importe de esta cartera afecta a distintos compromisos (obligaciones propias o de terceros)
ascendfa a 250.451 y 1.551 miles de euros a 31 de dIClembre de 2008 y 2007,
respectivamente.

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 6.¢). ' '

7
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12, DERIVADOS DE COBERTUR_A (ACTIVO Y PASIVO)

Los derlvados designados como insfrumentos de cobertura se registran por su valor
razonable segun lo dispuesto en la pota 3.1).

El detalle de los derivados de cobertura por tipo de cobertura al 31 de diciembre de 2008 y
2007 es el siguiente:

Miles de euros

Activo Pasivo
2008 2007 2008 2007
Micro-coberturas
Coberturas de valor razonable 87.209 52.804 33,742 - 61,678
87.209 52.804 33.742 61.678

Las ganancias y pérdidas de los derivados de cobertura y de las partidas cubiertas, atribuibles
al riesgo cubierto, han presentado el siguiente detalle en los ejercicios 2008 y 2007:

" Miles de euros

2008 ' 2007

Ganancias _
Derivados de cobertura _ 100,172 - 6.070
Partidas cubiertas _ 48.956 32,559
149.128 38.629
Pérdidas : ) _ .
Derivados de cobertura : : (45.332) (31.310)
Partidas cubiertas _ ~ (107.515) (6.100)
{152.847) (37410)
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A continuacion se detallan para los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2008
y 2007 los valores nocionales y los valores razonables de los derivados financieros
registrados como “derivados de cobertura” clasificados por tipo de mercado, tipo .de

producto, contraparte, plazo remanente.y tipo de riesgo.
' - , Miles de euros

Nocionales - ' Valor razonable Valor razonable
Cuentas de orden Activo Pasivo ~ Activo Pasivo
2608 . 2007 2008 2007
Por tipos de mercado
Mercados no Organizados 3.805.858 3.161.386 87.209 33.742 52.804 61.678
Por tipo de producto
Permutas ' 2,979,021 2519177 68.989 33.742 3.558 61.678
Opciones 826.837 642.209 18.220 - 49246 -
Compradas 826.837 642.209 18.220 - 49.246 -

Total 3.805.858 3.161.386  87.209  33.742  52.804 61878

Paor contraparte

Entidades de crédito. Residentes 1.923.057 830.02¢6 36.762 21,623 34.138 14.740
Entidades de crédito. No residentes 1.190.075 1.585.108 47.045 1.482 268 26.142
Otras entidades financieras. Residentes 692.726 746.252 3.402 10.637 18.398 20,79

Total 3.805.858 3.161.38 87209 33742 52804  61.678

Par ptazo remanente
Hasta 1 afio : 653.648 763.695 8.715 7.900 18.565 5.989

Més de | afio y hasta $ afios : 2407785 1.388.035  48.689 17765 28523 32.509
Mis de 5 aios 744.425  1.009.656  29.805 8.077 5716 23.090
Total 3.805.858 3.161.386 87209 33742 52804  61.678

" Por tipos de riesgos cubiertos

Riesgo de tipo de interés 2.979.021 2.519.177 68.939 33.742 3.558 61.678
Riesgo sobre acciones 826.837 642,209 18.220 - 49,246 - -

Total 3.805.858 3.161.386  87.200 33742 52804  61.678

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 las permutas financieras cubren, principalmente, el riesgo
de tipo de interés de determinados instrumentos de deuda y pasivos financieros a coste
amortizado, Las opciones compradas cubren principalmente el riesgo de precio de opciones
implicitas en pasivos financieros hibridos emitidos por el Grupo.
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13.  ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA Y PASIVOS ASOCIADOS CON
'ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA

Du1 ante los ejercicios 2008 y 2007, los activos no comentes en venta se clasifican de la
siguiente forma: :

2003 ' . 2007

Activos Pasivos Activos Pasivos
Activo material T 21437 - 4.526 -
Resto de activos - - - -

21.437 - 4.526 -

Este epigrafe recoge principalmente, los activos adjudicados procedentes de procesos de
recuperacion de deudas impagadas de los clientes de la Entidad dominante, '

El movimiento registrado en estos epigrafes del balance de situacién durante los e_|e10101os
2008 y 2007 ha sido el signiente:

Miles de euros

Activos Pasivos
Saldo al 31 de diciembre de 2006 884 -
Altas 2.799 .
-Bajas . (3.055) -
Traspasos ' . 3.808 . -
Saldo al 31 de diciembre de 2007 4.526 -
Altas 17.969 -
_ Bajas - - ! (1.183) -
Traspasos . . . 125 -
Saldo al 31 de diciembre de 2008 21.437 -

Durante el ejercicio 2008 se han producido altas correspondlentes a daciones en pago de
alguna promoci6n y viviendas de clientes por importe de 5.984 miles de euros.

El valor razonable de los activos clasificados en este epfgrafe, determinado por tasadores
inscritos en el registro especial del Banco de Espafia y realizadas de acuerdo con la orden OM
ECO/805/2003 no difiere significativamente del valor por ¢l que estan contabilizadas.

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se han producido movimientos en las correcciones de
valor por deterioro corréspondientes a estos activos.
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14, PARTICIPACIONES

En este capftulo de los balances de situacién consolidados adjuntos, se incluye el valor
contable de las acciones de sociedades con una participacién directa o indirecta de Caja
Navarra igual o superior al 20% que se integran por el método de la participacion (Nota 2.c).
En el Anexo 1 se indican los porcentajes de participacion, directa e indirecta, y otra
informacion relevante de dichas sociedades.

El detalle de este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Entidades asociadas ' _

Valor tedrico de la participacién 147485 189.836

Fondo de comercio 61.179 47.537
Total _ 208.664 237373
Entidades mu]tigruﬁo

Valor tedrico de la participacion ' 29.476 22,397
Total 29.476 1 22.397

El detalle del Fondo de Comercio relativo a partlmpa(;lones en Entidades Asomadas es el
siguiente:

Sociedad : % Participacién Miles de euros
| 2008 2007
Mebunik, S.A. - : 47.42% 17.559 17.559
Ikusi 33,00% 13.591 13.591
Estudios & Informes de Navarra 40,00% 2.967 4.027
Gutarra 30,00% - © 1638
Investbya Holdyng, S.L. : - 25,00% 3.143 -
BJ Inversiones Generales .
Agroalimentarias 2006, S.L. 25,00% 2.441 -
Docout, S.L. C o 4503% 5.627 -
Polymita, S.L. 21,05% 1.783 -
Adecq Digital, S.L. 32,30% 1.660 -
Canaliza Energla, S.L. 50,00% 1.007 803
Alinaco 35,00% - 942
Synergic Partners S.L 25,00% 822 822
Elea Forest, S.L. 24,00% - 815
J Feliu de la Penya, S.L. 20,00% 805 -
- Arena Comunicacitn Audiovisual - 50,00% 704 704
New Broadband Network Soluuons 23,00% 632 632
1 Doc On Time 25,11% _ 514 514
HBW Express Bank ZRT ' 30,00% 2.154
Otros no significativos 3.770 3.400
L7 Total 61.179 47.537
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Al cierre de los ejercicios 2008 y 2007 el epigrafe “Participaciones”, presenta la siguiente
composicién, en funcién de la admisién o no a cotizacién de los titulos que la integran, asi
como el porcentaje que representan sobre el total:

2008 2007
Miles de % sobre el Miles de % sobre el
Curos total euros total
Con cotizacion - - - -
Sin cotizacion 238.140 100% 259.770 100%
238.140 100% 259.770 - 100%

En el Anexo I1I se incluye el detalle de las participaciones, asi como los datos mas relevantes
de las mismas al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

Durante los ejercicios 2008 y 2007 este epigrafe de los balances de situacion consolidados
adjuntos ha experimentado los siguientes movimientos:

Miles de euros

2008 - 2007
Saldo inicial 259.770 175.206
Altas 72.895 89.192
Bajas (94.525) (4.628)
Traspasos (Entidades multigrupo) - -
Saldo final - ' . ' 238.]40 259.770

Las altas de los ejercicios 2008 y 2007 incluyen la participacién en los resultados de las
sociedades contabilizadas por el método de la participacion.

En la fecha de cada balance de situacidn consolidado o en aquella fecha en que se considere
necesario, pero siempre al menos anualmente, el Grupo revisa los importes en libros de las
participadas y los fondos de comercio para determmar si existen indicios de que los mismos
hayan. sufrido una pérdlcla por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe
recuperable de los mismos se calcula con ¢l objeto de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro de valor (si la hubiera).

Durante ¢l gjercicio 2008 la Entidad ha registrado pérdidas por deterioro de instrumentos de
capital, al considerar la existencia de hechos que suponen que no se va a poder recuperar el
valor en libros de estos instrumentos, por importe de 2.759 miles de euros.

7
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El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable (menos .los costes
necesarios para su venta) y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso a 31 de diciembre de
2008, los futuros flujos de efectivo estimados se han descontado a su valor actual utilizando
un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con
respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han
ajustado los futuros flujos de efectivo estimados.

Los flujos futuros de efectivo resultan de las proyecciones realizadas por el Grupo a partir de
informacién financiera facilitada por las distintas sociedades participadas para un periodo de
entre 3 y 6 afios y la consideracién de un valor residual calculado con una tasa de crecimiento
cero y tasas de descuento que se corresponden con el grado de exposicién al riesgo de cada
participacion.

Si se estima que el importe recuperable de un activd, es inferior a su importe en libros, el
importe en libros del activo se reduce a su 1mp0rte recuperable. Inmediatamente se reconoce
una pérdida por deterioro de valor como gasto.

En el caso de inversiones en sociedades en fase de lanzamiento, el Grupo contempla la
posibilidad de que algunas de las mismas no puedan generar plusvalias cuando se desinvierta
e incluso la posibilidad de perder todo o parte de estas inversiones. No obstante, el Grupo
cuenta con un sistema de seguimiento individualiz_ado de estas inversiones con controles
periédicos que le permite, con la mayor antelacion posible, confirmar la continuidad o
- descartar los proyectos en cartera en funcidon de su evolucién respecto al plan de negocio

sobre el que se fandament6 la decisidén de inversién. Si existen dudas de el éxito de estos
proyectos, se reconioce una pérdida por deterioro de valor como gasto. Al 31 de diciembre de
2008 los Administradores han estimado necesario efectuar saneamientos por importe de
2. 256 thiles de euros de los valores registrados.

~ Asimismo, el Grupo Cubican ha registrado deterioros de deferminadas participaciones por
importe de 503 miles de euros. '

El Grupo ha realizado ‘las correspondientes notificaciones sobre adquisiciones y venta de
participaciones en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 86 de la Ley de Sociedades
Andnimas y en el articulo 53 de la Ley 24/1998 del Mercado de Valores.

P
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15. ACTIVO MATERIAL

El detalle de este epigrafe de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de
2008 ¥ 2007 es el SIgmente .

Miles de euros

¢ 2008 2007
Inmovilizado material
Uso propio 328.711 441.694
Cedido en arrendamiento operativo - 649
Afecto a la obra social (Nota 24) _ 14,959 14.872
Inversiones inmobiliarias ' 22.494 3.683
566.164 460.898

En la primera aplicacién de la Circular 4/2004 de Banco de Espafia ¢l Grupo realizé una
revalorizacién de determinados inmuebles, de acuerdo con las disposiciones transitorias
recogidas en la citada Circular. El importe de las revalorizaciones contables, que no se
incluyé en la base imponible de dicho ejercicio ni en ejercicios posteriores, ascendié a 18.344
miles de euros. Dicha revalorizacién se registté con abono a “Reservas” neta del
correspondiente-efecto fiscal (ver Notas 23 y 26). :

7
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Uso propio

------ -

El detalle de este epigrafe (referido a Ia. Entidad dominante) del balance de situacién
consolidado y los movimientos habidos durante los ejercicios de 2008 y 2007, en este
epigrafe, se muestra a continuacion:

De yso Propig

Valor de Coste

Saldoal 31.12.06
Altas

Bajas

Traspasos
Saldoal 31.12.07
Altas

Bajas

Traspasos
Saldeal 31.12.08

Amortizacidn Acuimulada

Saldo al 31.12.06

Altas
Bajas
Traspasos

Saldoal 31.12.07
Altas

Bajas

Traspasos

Saldoal 31.12.08

Miles de euros

Mobiliario,
Equipos Instalaciones y
Informdticos Otros Edificios Obias en curso Totaf
44.187 91.649 [45.153 174.901 455.890
7.088 14.323 20,925 58.768 1'10.104
(3.977 (8.507) (1.734) (167) (14.385)
124 11.612 104.826 (121,202} (4.640)
47.422 109.077 278.170 112,200 346,969
4.933 7.853 14.306 79.615 106.707
(2.899) (6.087) {547} - (4.9 {14.460)
(42) 5.708 47.883 {57.586) - (4.037)
49,414 116.551 339.812 129.402 635.179
(27.934) {45.633) {34.615) - {108.182)
{6.810) {11.207) (2.640) - {20.65T)
3.958 8.048 785 - 12,791
(13) 85 . 670 - 742
(30.799) {48.707) (35.800) - (115.306)
(7.060) {13.699) (3.7217) - (24.476)
2.886 6.047 249 - 9.182
29 (29 S10 - 510
(34.944) (56.388) (38.758) - (130.080)

Las altas de los ejercicios 2008 y 2007 en la cuenta de “Obras en curso” corresponden,
principalmente, a la adquisicién y costes de acondicionamiento de las oficinas en proceso de

apertura.
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Inversiones inmobiliarias, arrendamientos operativos y afectos a la obra social

----------- -— ———— -—— -

El detalle de estos epigrafes (referido a la Entidad dommante) del balance de situacion y los
movimientos habidos durante los EJerCICIOS de 2008 y 2007, en estos eplgrafes s¢ muestran a
continuacién:

Miles de euros
Inversiones inmobiliarias Afecto a la Obra Social
Otros activos
Fincas, cedidos en
parcelas ¥ arrendamiento Mebiliario e
Edificios solares operativo Instalaclones Inmuebles Total

" Valor de Coste
Saldo al 31.12.06 1.487 61 - 9.029 19.798 32715
Alias ' - - - 62 844 906
Bajas - - - - @ (30
Traspasos (20} - - - {(278) (298)
Saldoal 31.12.07 3.867 61 - 9.091 20.333 33.352
Altas 7.671 - - 231 759 g.661
Bajas : Co- - - : M 24) (25}
Traspasos 3.282 - - - - 3382
Saldoal 31.12.08 14.820 61 - 9.321 21068 45.270
Amortizacion Acumulada :
Saldoal 31.12.06 (£.983) - - (7.765) (6.144) (15.892)
Altas T 134) 3 - ' (4£0) (515) (1.059)
Bajas - - - - 4 4
Traspasos 21 - - - - 278 259
Saldoal 31.12,07 (2.096) - - {8.175) (6:377) (16,648)
Altas GI7 - - a7 616y (1.398)
Bajas : - - - - ) 3 3

_ Fraspasos 120 - - - - - __ 120
Saldoal 31.12.08 (2493 - - (8.546) (6.884) {17.923)
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Por otra parte, los movimientos habidos en los activos materiales de las sociedades
consolidadas durante los ejercicios 2008 y 2007 han sido los siguientes:

Miles de euros
Amortizacidn

- Valor de coste acumulada Valor neto
Saldo at 31.12.06 36.034 (10.421) 25.613
Altas 852 (1.271) (419)
Bajas {5.894) 157 (5.737)
Otros movimientos consolidacidn (6.926) - {6.926}
Saldo al 31.12.07 : 24,066 {11.535) ] 12.531
Altas 13.733 {1.940) 11,793
Bajas (550) 218 (372)
Otros movimientos conselidacidn 14,545 (4.769) 9.776
Saldo al 31.12.08 ' - 51.754 (18.026) 33.728

El importe de “otros movimientos de consolidacién” del ejercicio 2008 corresponde,
principalmente a la° compra del 100% de Bodegas de Crianza la Vieja, S.A.,, que
posteriormente se ha fusionado con Bodegas de Sarrfa, S.A.U. .

El .importe de “ofros movimientos de consolidacién™ del ejercicio 2007 corresponde a la
salida del perimetro de consolidacion de la sociedad Inverfundos, tras procederse a su
liquidacion. :

El activo material totalmente amortizado todavia en uso al 31 de diciembre de 2008 en ¢l
Grupo asciende a 67.489 miles de euros (2007: 60.322 miles de euros).

Al'31 de diciembre de 2008, ¢l Grupo no tenfa ningiin compromiso firme de compra o venta
-de activo material por importe significativo, ni sus activos estdn sujetos a cargas o
gravamenes significativos. '

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo no tenia activos materiales sitnados fuera del territorio -
nacional.

Los resultados productos de la venta de activo material se registran en el epigrafe de “Otras
ganancias” y “Otras pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias (ver Nota 38),

Las inversiones inmobiliarias incluyen activos propiedad del Grupo que se encuentran
arrendados a terceros (arrendamientos operativos) siendo las rentas generadas poco
significativas para su desglose.

v
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16.  ACTIVOS INTANGIBLES

La composicién de este epigrafe de los balances de situacién consolidados ad_]untos es’la
siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Fondo de comercio 12.402 315
Qtro activo intangible ' ' 22.758 12,353

35.160 . 12.668

16.1. Fondo de comercio

El detalle de este eplgrafe del balance de situacion y los movimientos habidos durante los
~ gjercicios de 2008 y 2007, en este epigrafe, se muestran a continuacion:

Saldo ) Saldo Saldo
. 31/12/2006 Altag Bajas 31/12/2007 Altas Bajas /122008
Sociedades  consolidadas  por '
integracion global
‘Biko 2 2006, S.L. ) 207 108 - 315 - - . 315
Bodegas de Crianza de Castilla la ) )
Vieja, S.A. - - - - 12.087 - 12.087
207 108 ' 35 12,087 - 12.402

El 29 de julio de 2008 el Grupo (a través de Hiscan Patrimonio II, S.L.) adqumé el 100% del
capital de Bodegas de Crianza de Castilla la Viejaj S.A. por un importe de 25,3 millones de
euros. En dicha transaccién, contabilizada por el método de adquisicién, se ajustaron los
activos y pasivos de la entidad adquirida de acuerdo a la NIIF 3, generandose un Fondo de
comercio de 12.087 miles de euros (Nota 2.c).

- De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los Administradores del
Grupo, no se ha puesto de manifiesto la necesidad de contabilizar pérdidas por deterioro.
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16.2. Otros activos intangibles (con vida 1til definida)

El detalle de este epigrafe del balance dé situacion consolidado adjunto y los movimientos
habidos durante los ejercicios de 2008 y 2007, en este epigrafe, se muestran a continuacién:

2008 2007

Valor de coste ' '
Sa]do Inicial 13.730 8.769
Altas 10.747 4.961
Bajas N -
Saldo Final 24477 13.730
Amortizacién
‘Saldo Inicial - (1.783) (313)
Altas \ (2.836) (1.470)
Bajas - -
Saldo Final (4.619) (1.783)
Aportado ﬁor otras Sociedades del Grupo ' 2.900 406

| 22,758 12.353

Valor Neto Contable

Las altas de los ejercicios 2008 y 2007 se corresponden principalmente con pagos a terceros
en relacion con el proyecto de desarrollo del nuevo aplicativo bancario que la Entidad
dominante inici6 en ejercicios anteriores y que ha entrado en funcionamiento en el ejercicio

2008,

o

7
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17.  RESTO DE ACTIVOS Y PASIVOS

La cdmposicién del saldo de estos capitulos del activo y del pasivo de los balances de
situacién consolidados adjuntos para los ejercicios 2008 y 2007, es la siguiente:

‘Miles de euros

2008 2007
Activo:
Existencias ' 89.313 15.613
Otros
Devengo de ingresos no vencidos 947 3.568
Gastos pagados no devengados 1.959 467
Otros conceptos ' 430 1.239
92.649 20.887
Pasivo; '
QOperaciones en camino 1.084 792
Por periodificacion remuneraciones al personal 2.106 4.969
Otros conceptos 15672 18.631

18.862 24392

Los tipos de existencias que componen este epigrafe de los balances de consolidados adjuntos
son los siguientes:

. Miles de euros

2008 2007
Promociones inmobiliarias (Grupo Cubicén) o 74274 4.166
Existencias vitivinicolas (Grupo Bodega de Sarria) 12.220 7.551
Otros _ : _ 2,819 3.896
Total : - 89.313 15.613

Con fecha 28 de marzo de 2008 el Grupo ha adquirido diversos locales comerciales situados
todos ellos en Pamplona por valor de 11.354 miles de euros.
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Con fecha 15 de diciembre de 2008 el Grupo ha adquirido un suelo urbanizable sectorizado
situado en Pamplona por un precio de 9.257 miles de euros. En esa misma fecha, se
adquieren también varios suelos urbanos en término de Zizur Mayor (Navarra) por un
importe total de 8.814 miles de euros. Se ha concedido en ¢l marco de esta operacion una
opcidn de compra a los vendedores actuales que se debera ser ejecutada en el plazo de 2 afios,
si bien en cuaiquier caso dichos importes se actualizarian por una tasa efectiva.

Con fecha 24 de diciembre de 2008 el Grupo ha adquirido varios terrenos situados en La
Rioja. Se trata de un terreno ristico situado en Fuenmayor, otro terreno rustico situado en
Pradején y varias parcelas urbanas situadas en Logrofio, por un importe de 334 miles, 793
miles y 27.673 miles de euros, aproximada y respectivamente.

Con fecha 11 de diciembre de 2008, la sociedad dependiente Cubican S.L.U. adquiere el
restante 50% de las participaciones de Cubican Aldabea, S.L. de manera que se integran en el
balance consolidado las existencias registradas a dicha fecha, siendo su valor en libros de
11.884 miles de euros. Se trata de una promocién en curso en Ejea de los Caballeros
(Zaragoza). Dicho activo ha sido registrado a valor razonable, por tanto la diferencia negativa
surgida en [a combinacidén de negocios se ha registrado minorando el valor delas existencias
(principal activo de la sociedad).

Asimismo, el 31 de diciembre de 2008 la cuenta “Promociones inmobiliarias” incluye los
locales, garajes y trasteros de un edificio en el centro de Zaragoza pendientes de venta por un
importe total de 4.570 miles de euros, aproximadamente, sobre el que el Grupo dispone de
una garantia expresa de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra por medio de la cual
asegura cualquier tipo de quebranto en la realizacién o venta de dicho activo.

El valor razonable de las existencias al 31 de diciembre de 2008, calculado internamente
(Zaragoza) o bien por experto independiente (resto de las promociones) no presenta
minusvallas respecto al valor contable de las mismas. Para el calculo de dicho valor
razonable, se ha utilizado el método residual dindmico. Mediante este método, el valor
residual del inmueble objeto de la valoracion se obtiene de descontar los flujos de caja
establecidos en funcidn de la prevision de gastos ¢ ingresos pendientes, teniendo en cuenta el
periodo a transcurrir hasta la realizacion de dicho flujo, por el tipo de actualizacion fijado. Se
utilizaré como tipo de actualizacion aquél que represente la rentabilidad media anual del
proyecto, sin tener en cuenta financiacion ajena, que obtendria un promotor medio en una
promocidn de las caracteristicas de la analizada. Este tipo de actualizacidén se calculard
sumando al tipo libre de riesgo, la prima de riesgo (determinada mediante 1a evaluacién del
riesgo de la promocioén teniendo en cuenta el tipo de activo inmobiliario a construir, su
ubicacion, liquidez, plazo de ejecucion, as{ como el volumen de la inversién necesaria). En
los casos en los que se valoran locales comerciales se realiza por métodos que contrasten
igualmente comparables y referencias de mercado.

La mayor parte de las operaciones mencionadas anteriormente corresponden a activos
adquiridos a clientes de la Entidad dominante para cancelar operaciones crediticias.

|
7
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18.  PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

El detalle de este capitulo del pasivo de los balances de situacion consolidados adjuntos es la

siguiente;
Miles de euros
2008 2007

Depésitos de bancos centrales 1.282.857 401.538
Depositos de entidades de crédito 878.197 443.103
Depdsitos de la clientela 13.516.315  11.165.832
Débitos representados por valores negociables 1.549.595 1.576.968
Pasivos subordinados 152.201 152.172
Otros pasivos financieros . 85.731 105.595
Total 17.464.896  13.845.248

18.1 Depésitos de bancos centrales

La composicioén de los saldos de este eplgrafe de los balances de situacién consolidados es:

Miles de euros

2008 2007
Banco de Espafia : 1.275.000 400,000
Ajustes por valoracidn ‘ I
Intereses devengados _ 1.857 1.538
1.282.857 401.538

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el limite asignado por el Banco de Espafia a la Entidad
dominante en el sistema de créditos con garantfa de fondos publicos ascendia a 2.674.577 y
940.827 miles de euros. En garantia de estas operaciones la Entidad tiene pignorados activos
por importe de 2.674.577 miles de euros (2007; 940.827 miles de euros). Los activos
pignorados corresponden a instrumentos de deuda clasificados como “Activos financieros
. disponibles para la venta” (ver Nota 9.1) y a bonos emitidos por fondos de titulizacién a los

que fueron transmitidos determinados activos financieros (Ver Nota 10.2).

f
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18.2  Depdsitos de entidades de crédito

El detalle de este epigrafe del pasivo del balance de sitwacion consolidado en funcién de la
naturaleza del instrumento es el siguiente:

Miles de euros

2008 _ 2007
Cuentas a plazo 615.461 405.189
Cesi6n temporal de activos (Nota 33.3) 244.534 22.750
Ofras cuentas : 6.549 12.355
Ajustes por valoracién ' :
Intereses devengados :
Entidades residentes 7.906 1.834
Entidades no residentes 4112 975
Costes de transaccién (365) -
878.197 443.103

Total

La cuenta de “Cuentas a plazo” recoge, entre otras, una emisiéon de obligaciones, suscrita
integramente por una entidad de crédito, por un valor nominal de 100 millones de euros
emitida el 22 de noviembre de 2007 y con vencimiénto el 22 de noviembre de 2027. Estas
obligaciones devengan un tipo de interés variable igual al euribor a 1 afio menos 0,25% los
10 primeros afios y euribor a 1 afio los 10 ultimos afios. '

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 6.¢). '
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183 Depositos de la clientela

La composicién de este capitulo de los balances de situacion adjuntos consolidados,

atendiendo a la contraparte y tipo de pasivo financiero, se indica a continuacion:

Administraciones publicas espafiolas

Otros sectores residentes

Depdsitos a la vista
Cuentas corrientes
Cuentas de ahorro
Dinero electrénico
Otros Fondos a la vista

Depositos a plazo
Imposiciones a ptazo
Cuentas de ahorro - vivienda
Participaciones emitidas (Nota 10.2)
Otros fondos a plazo
Pasivos financieros hibridos

Cesi6n temporal de activos

Ajustes por valordcion

Otros sectores no residentes

Por modalidad del tipo_de interés:
Variable -

- Fijo (incluye depositos 2 1a visia)

Miles de euros

2008 3007
465.189 442227
13.006.864  10.685.233
2.900.980 2.916.695
408.250 379.180
449 442

12.873 )

8.032.219 5.920.881
133.615 132.465
126.214 158.917
4.150 3.014
810.922 628.441
418.063 506.629
159.129 38.569
44.262 18372
13.516.315  11.165.832
3.560.014 1.664.307
9,956.301 9.501.525
13516315 11.165.832

El detalle de los ajustes por valoracién efectuados sobre las operaciones clasificadas como

“Otros sectores residentes” es el siguiente:

Ajustes por valoracién;

Intereses devengados
Operaciones de microbertura
Costes de transaccitn

Miles de euros

2008 2007
109.797 - 88.042
56.336 (47.898)
(1.004) (2.575)
159.129 38.569
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El epigrafe de “Administraciones Publicas” incluye cesiones temporales de activos por
importé de 91.055 y 15.164 miles de euros, al 31 de diciembre de 2008 y 2007,

respectivamente. :

El epigrafe de “Otros sectores no residentes” incluye cesiones temporales de activos por
importe de 113 y 280 miles de euros, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.

La cuenta de “Imposiciones a plazo” incluye un saldo de 3.448.000 miles de euros (2007:
2.058.000 miles de euros), que corresponde a once emisiones de Cédulas Hipotecarias
nominativas emitidas, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 2/1981, de 25 de marzo, de¢
regulacién del mercado hipotecario y el Real Decreto 685/1982, de 17 de marzo que la
desarrolla.

Las caracteristicas de las emisiones de Cédulas Hipotecarias son (importes en miles de
euros):

Fecha
Fechas de Emisidn 2008 2007 Tipo de interés vencimiento
26 de noviembre de 2001 - - 300.000 4,5% 28-11-2008
10 de septiembre de 2002 27.000 27.000 Euribor 1 afio + 12 ppb 15-11-2014
11 de marzo de 2003 360.000 360.000 4,01% 11-03-2013
22 de octubre de 2003 - 60.000 3,76% 24-11-2008
27 de noviembre de 2003 156.000 £56.000 4,51% y 4,76% 01-12-2013
4 de diciembre de 2003 30.000 30.000 Euribor 3 meses +13 ppb 01-12-2015
5 de abril de 2004 295.000 295.000 Euribor | afio +13 ppb 05-04-2014
18 de noviembre de 2004 20.122 20.122 Euribor 1 afio +13 ppb 13-11-2019
18 de noviembre de 2004 54.878 54.878 4,01% -18-11-2014
29 de marzo de 2005 53.125 53.125 3,75% 29-03-2015
29 de marzo de 2005 21.875 21.875 4,00% 29-03-2015
10 de marzo de 2006 : 200.000 200.000 3,5% 12-03-2011
10 de marzo de 2006 30.000 30.000 3,68% 20-02-2015
10 dé octubre de 2007 150.000 150.000 Euribor 3 meses — 7 ppb 11-10-2009
19 de octubre de 2007 150.000 15¢.000 Euribor 3 meses + 16,5 ppb 21-10-2017
26 de noviembre de 2007 150.000 150.000 Euribor.3 meses + 11 ppbr 25-11-2012
28 de marzo de 2008 250.000 - Euribor 3 meses + 6 ppb 29-03-2010
16 de abrit de 2008 100,000 - Euribor 3 meses 11-10:2010
{6 de abril de 2008 100.000 - Euribor 3 meses + 16,8 ppb 21-10-2017
21 .de mayo de 2008 100.000 - Euribor 3 meses + 6 ppb 29-03-2010
-18 de julio de 2008 _ 50.000 - 5,51% 22-07-2011
17 de octubre de 2008 150.000 - Euribor 3 meses + 91 ppb 21-10-2013
21 de noviembre de 2008 . 500.000 - Euribor 3 meses + 121 ppb 22-11-2015
11 de diciembre de 20038 $00.000 - 4,00% 27-12-2011

3.448.000 2.058 .000

Las Cédulas Hipotecarias emitidas a tipo de interés fijo son objeto de cobertura del riesgo de
tipo de interés mediante la contratacion de permutas de tipos de interés (Nota 12).
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Ademis de las Cédulas Hipotecarias detalladas, incluyen las siguientes emisiones de Cédulas
Territoriales:

Fecha
Fechas de Emisitn 2008 2007 Tipo de interés vencimiento
18 de julio de 2008 50.000 - 5,506% 22/07/2011

50.000 -

También formando parte de Ia cuenta de “Imposiciones a plazo” se incluye una emisién de
Deuda Senior de 100 millones de euros emitida el 29 de octubre de 2008 con vencimiento a 3
afios y que devenga un tipo de interés de euribor 3 meses + 1,038%. Esta emisién ha sido
adquirida por un Fondo de Titulizacién.

El detalle por plazos remanentes de vencimiento de este epigrafe se encuentra detallado en la
Nota 6.c).

18.4  Débitos representados por valores negociables

'La composicién de este capftulo de los balances de situacion consolidados ad_puntos
atendiendo al tipo de pasivo financiero, se indica a continuacién:

Miles de euros -

2008 2007
Pagarés y efectos ' . 1.292.800 1.520.127
Obligaciones o ' 230.000 30.000
Ajustes por valoracién
Intereses devengados : ) 24.615 26.841
Operaciones de micro-cobertura : 2.776 -
Costes de transaccién - (596) -
Total - : . - 1.549,595 1.576.968

Pagarés y efectos

El 29 de agosto de 2008, la Comision Ejecutiva de la Caja, aprobé la octava emisién de
pagarés negociables, denominada “OCTAVO PROGRAMA DE EMISION DE PAGARES
DE CAJA NAVARRA”, por un importe maximo de 2.500.000 miles de euros, con un valor
nominal unitario de 100 miles de euros, que se encuentran representados en anotaciones en
cuenta, que la Caja comenz6 a comercializar en noviembre de 2008. El folleto de emisi6n de
dichos pagarés fue aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores con fecha 22
de octubre de 2008.
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Las condiciones de la emisién son las siguientes:

Impotte total de la emisién: 2.500.000 miles de euros.

Importe nominal unitario: 100 miles de euros.

Niamero de Pagarés: ' 20.000 pagarés.

Depositario: Servicio de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y
Liquidacion de Valores, 5.A.

Tipo de emision: A deducir al valor nominal (precio de reembolso) de cada pagacé el

importe de descuento que le corresponda en funcién del tipo de interés
negociado y del plazo a que se emita.

Tipo de interés nominal: Porcentaje anual postpagable que aplicado al precio de emisién del
Pagaré por un plazo de tiempo determinado, determinard el importe
nominal de dicho Pagaré.

Vencimiento: Cualquier plazo de vencimiento entre 3 dias y dieciocho meses.

El 24 de agosto de 2007, la Comisién Ejecutiva de la Caja, aprobd la séptima emision de
pagarés negociables, denominada “SEPTIMO PROGRAMA DE EMISION DE PAGARES
DE CAJA NAVARRA?”, por un importe méximo de 2.500.000 miles de euros, con un valor
nominal unitario de 100 miles de euros, que se encuentran representados en anotaciones en
cuenta, que la Caja comenzé a comercializar en noviembre de 2007. El folleto de emisién de
dichos pagarés fue aprobado por la Comision Nacional del Mercado de Valores con fecha 18
de octubre de 2007.

Las condiciones de 1a emisién son las siguientes:.

Importe total de la emision: 2.500.000 miles de euros.
Iimporte nominal unitario: 100 miles de euros.
Nimero de Pagarés: 20.000 pagarés. : _
Depositario: Servicio de Gestidn de los Sistemas de Registro, Compensacién y
Liquidacién de Valores, S.A.
- Tipo de emisidn: A deducir al valor nominal (precio de reembolso) de cada pagaré el

importe de descuento que le corresponda en funcitn del tipo de interés
: negociado y del plazo a que se emita. '
Tipo de interés nominal: Porcentaje anual postpagable que aplicado al precio de emisién del
© Pagaré por un plazo de tiempo determinado, determinard el importe
nominal de dicho Pagaré.
Vencimiento: Cualquier plazo de vencimiento entre 3 dias y dieciocho meses. .

A través de las emisiones de pagarés descritas la Caja ha obtenido en el ejercicio 2008 una
financiacién media de 1.432.454 miles de euros (2007: 1.750.251 miles de euros) que ha
tenido un coste del 4,72% (2007: 4,18%). El saldo existente al 31 de diciembre de 2008
vencera durante el ejercicio 2009 y el saldo existente a 31 de diciembre de 2007 vencid
durante el gjercicio 2008, '
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Obligaciones

e Con fecha 15 de junio de 2007, la Caja realiz6 una emisién de obligaciones simples por
importe de 30.000 miles de euros representadas por 300 Obligaciones Simples por valor
nominal de 100.000 miles de cada una de ellas, por un plazo de 12 afios y amortizacion
total al vencimiento, sin posibilidad de amortizacién anticipada para el emisor.

Los valores estdn representados mediante anotaciones en cuenta y cotizan en el mercado
AIAF de Renta Fija. '

Las obligaciones devengan un tipo de inferés fijo y variable segun lo siguiente:

a) Un tipo de interés fijo del 1,60% desde la fecha de desembolso hasta el 15 de junio de
- 2011; del 2% desde dicha fecha hasta el 15 de junio de 2015; y del 2,50% desde esa
fecha hasta el 17 de junio de 2019. El pago de estos intereses se realizard anualmente.

b) Adicionalmente y coincidiendo con la fecha de pago del ultimo cupén mencionado
anteriormente, se abonara un cupén en funcion de la inflacién acumulada en Espaiia
durante la vida de las obligaciones.

e Con fecha 27 de mayo de 2008, la Caja realizd una emisién de Bonos simples
denominada “Emisién Bonos Simples Caja Navarra mayo 2008” por importe de 200.000
miles de euros representados por 2,000 Bonos con un valor nominal de 100.000 miles de
cada uno de ellos y con fecha de vencimiento 27 de mayo de 2010. Los Bonos
devengardn anualmente y desde la fecha de su emisién un tipe de interés nominal fijo
equivalente al 5,75%.

18.5 Pasivos subordinados

. Con fecha 16 de junio-de 2006, la Caja realizd un.a emision de obligaciones subordinadas por
importe de 150.000 miles de euros, representadas por valores de 100.000.euros de valor
nominal y efectivo unitario.

En'base a su condicién de emisién subordinada estos valores se sitian a efectos de prelacion
de créditos tras todos los acreedores con privilegio y ordinarios.

Los valores estdn representados mediante anotaciones en cuenta y cotizan en el mercado
AIAF de Renta Fija. Las obligaciones devengan un tipo de interés variable (Euribor 3 meses
més 39 puntos bésicos) y vencen el 16 de junio de 2016, reservandose el emisor un derecho
de cancelacion anticipada en el quinto afio de la vida de la emisién. En caso de no producirse
la cancelacion anticipada, el tipo de interés aplicable se incrementard en 50 puntos basicos.
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18.6  Ofros pasivos financieros

El detalle de otros pasivos financieros agrupados por tipo de instrumento financiero es el
siguiente; : ' '

Miles de euros

2008 2007
Obligaciones a pagar ' 25.075 2.682
Fianzas recibidas ' - 1.844
Cuentas de recaudacidn 29.597 30.163
Cuentas especiales : 6.198 48.283
Garantias financieras : 10.402 11.589
Otros conceptos 14.459 11.034
Total 835.731 105.595

A 31 de diciembre de 2007 la cuenta “Cuentas especiales” recoge, principalmente, compras

de instrumentos de capital pendientes de liquidar registradas en las carteras del Grupo y

pendientes de liquidar a dicha fecha. Estas operaciones se liquidaron en los primeros dias de
enero de 2008.

19.  RIESGOS Y COMPROMISGS CONTINGENTES

19.1  Riesgos contingentes

El detalle de los riesgos contingentes, que recogen principalmente aqueltos importes que el
Grupo deberéd pagar por cuenta de terceros en el caso de no hacerlo quienes originalmente se
encuentran obligados al pago, al cierre del gjercicio 2008 y 2007 se muestra a continuacién:

' ' - Miles de euros
2008 2007
Garantias financieras
Avales financieros : 288.169 274.461
Créditos documentarios irrevocables : 20.480 30.502
Otros Avales y cauciones prestadas - 617.707 703.776

926,356 1.008.739

Una parte significativa de estos importes llegard -a su vencimiento sin que se materialice
ninguna obligacién de pago para el Grupo, por lo que el saldo conjunto de estos compromisos
no puede ser considerado como una necesidad futura real de financiacién o liquidez a
-conceder a terceros por el Grupo. .

Los ingresos obtenidos de los instrumentos de garantfa se registran en el capitulo
" “Comisiones Percibidas” de las cuentas de pérdidas y ganancias y se calculan aplicando el
tipo establecido en el contrato del que traen causa sobre el importe nominal de la garantia.
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19.2 Compromisos contingentes

El detalle de los compromlsos contingentes al 31 de dlClembre de 2008 Y 2007 es el
sngluente

Miles de euros

2008 2007
Compromisos de crédito 1.877.515. 2.420.682
Compromisos de compra 7.125 - 54519
Otros compromisos _ 242,066 196.793
2.126.706 2.671.994

Compromisos de crédito

Esta pattida recoge los compromisos irrevocables de facilitar financiacién conforme a unas
determinadas condiciones y plazos previamente estipulados. Todos los compromisos de
créditos con los que cuenta el Grupo son de dlspombilldad inmediata.

~ El detalle de los compromisos de créditos en los. ejercicios 2008 y 2007 agrupados por
contrapartida e indicando el importe pendiente de disponer es el siguiente.

Miles de euros

_ 2008 2007
Disponible por terceros '
Por entidades de crédito | - 6772 8.136
Por Administraciones Piiblicas : ' 21738 21.572
Por otros sectores residentes 1.830.862 2.388.783
Por no residentes ' 18.143 2,191
Total ' o 1.877.515 2.420.682

Compromiso de compra

Esta partida recoge principalmente valores suscritos pendiente de desembolso.

- Otros compromisos

------------------------

Esta partida recoge principalmente documentos entregados a cdmara de compensacion. 17
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20.  PROVISIONES

El detalle de este epfgrafe de los balances de situacién al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es
el siguiente: ' ' S _

Miles de euros

2008 2007
Fondoe para pensiones y obligaciones similares 97.075 106.643
Provisiones para contingencias legales : 6.000 -
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 13.684 15.047
Otras provisiones 18.367 30.684
135.126 152.374

El movimiento experimentado por estos epigrafes en Jos ejercicios 2008 y 2007 es el
siguiente:

Miles de euros

Provisiones
: para
Provisiones impuestos y
Fondo para para riesgos Otras contingencias
pensipnes  contingentes provisiones legales . Total

Saldo al 31 de diciembre de 2006 118.892 13.197 13.843 51 145.983
Dotacienes - 6358 2,525 22.291 - 31174
Recuperaciones (967 (591) (17.797) (51) (19.406)
Otros movimientos (*) (17.640) _(84) 12.347 - (3.377)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 106.643 . 15047 30.684 - 152374
Dotaciones 8.833 411 24348 _— 33.592
Recuperaciones . (129} {1.591}) _ (14.097) - {15.8317)
Otros movimientos (*) (18.272) (183) (22.568) 6.000 (35.023)
Saldo al 31-de diciembre de 2008 97.075 13.684 18.367 6.000 135.126

(*) Incluye principalmente pagos a pensionistas y prejubilaciones asi como incrementos en ef fondo de
pensiones correspondientes al coste por intereses.
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Fondo para pensiones y obligaciones similares

El detalle de este epigrafe del balance dé situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008 y
2007 es el siguiente: ' '

Miles de euros

2008 2007
Compromisos por pensiones (Nota 3.p) 11.422 11,252
Fondo para prejubilados (Nota 3.p) 84.872 94.637
Otras retribuciones de la Direccién a largo plazo (Nota 28) 781 754

97.075 106,643

El fa nota 3.p) se detalla el movimiento de estos Fondos y del gasto ¢ ingreso total reconocido
en la cuenta de pérdidas y ganancias durante los ejercicios 2008 y 2007,

Provisiones para riesgos y compromisos contingentes

- Este epigrafe incluye el importe de las provisiones constituidas para la cobertura de riesgos
contingentes, entendidos como aquellas operaciones en las que el Grupo garantiza
obligaciones de un tercero, surgidas como consecuencia de garantfas financieras concedidas u
ofro tipo de confratos, y de compromisos contingentes, entendidos como compromisos
irrevocables que pueden dar lugar al reconocimiento de activos financieros.

Ofras provisiones

Este epigrafe recoge provisiones.constituidas por el Grupo para la cobertura de gastos,
quebrantos o responsabilidades probables o ciertas procedentes de litigios en curso derivadas
del desarrollo de su actividad, por el importe estimado de los recursos de los que habra de
desprenderse por cancelar tales responsabilidades.
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21. INTERESES MINORITARIOS

A continnacién se detalla el movimiento que se ha producido durante los ejercicios 2008 y
2007 en el saldo del capitulo “Intereses minoritarios” de los balances de situacién
consolidados adjuntos; también se detalla el saldo del epigrafe “Resultados atribuido a la
minorfa” de-las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas:

Miles de euros

2008 ' 2007
Resultado Resultado
Intereses atribuido a Intereses atribnido a
Sociedad Minoritatios la Minorfa  Minoritarios la Minoria
Vilogos Gestion de la Eficiencia, S.A. 170 (179) 270 (52)
Maderas Nobles de Navatra, S.L. {(15) (15 1 (16)
Viatogos Consultorfa Corporativa, S.L, 5 (15) 14 (37
Vidlogos Servicios de Comunicacién, $,L, 108 2 135 2N
Biki 2 2006, 5.L. . 449 155 299 150
Gesnavarra (Gestora Navarra de Inversiones) 2.138 1.277 3.015 551
I+D Eélicos 60 (1 60 . -
~ Vialogoscopio, S.L.U, 15 . - 1 4
2.930 1.215 3.805. 573
22, AJUSTES POR VALORACION AL PATRIMONIC NETO
22.1  Activos financieros disponibles para la venta
El desglose por entidades de los ajustes por valoracién es el siguiente:
- Miles de euros
Sociedad - 2008 2007
" Caja Navarra ' (45.510) - 6.636
Hiscan Patrimonio, S.A.U. 26.910 938.697
Total (18.600) 105.333
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222 Coberturas de los flujos de efectivo

El movimiento del saldo de esta epigrafe a 10 largo de los ejercicios 2008 y 2007 se presenta
segmdamente : : 3

Miles de euros

2008 2007
Saldo inicial (2.867) (10.638)
Variacidn del valor de los derivados (8.245) 6.542
Efecto impositivo 2.473 1.229.
Saldo final ' (8.639) (2.867)

El desglose por entidades de esta partida es el siguiente:

Miles de suros

2008 2007
Autovla de Camino ' - (4.607) (2.867)
Sociedad Concesionaria de la Zona Regable del Canal de Navarra, S.A. (3.786) -
Ofras sociedades (246) -
Total .. R _ - (8.639) (2.867)
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23. RESERVAS

_El detalle, del epigrafe de reservas al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Reservas restringidas

Reservas de revalorizacion 32.249 32.300
Reservas voluntarias y reservas (pérdidas) de consolidacién

De Entidad dominante 950.578 856.080

De sociedades consolidadas por integracion global 91.407 22710
Reservas de entidades valoradas por el método de la participacion 6.478 39472

- 1.080.712 950.562"

Reservas de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio

La cuenta “reservas de revalorizacion” incluye a 31 de diciembre de 2008 y 2007 un importe
de 20.579 miles de euros correspondientes a la revalorizacion realizada al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. :

Esta reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos, a ampliar el capital social. A partir
del 1 de enero del afio 2008, el remanente podra destinarse a reservas de libre disposicion
'siempre que la plusvalfa monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en
la parte correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos
patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad. -

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley
en ¢l que tienen su origen, dicho saldo pasarfa a estar sujeto a tributacion.
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Reservas de sociedades consolidadas por integracion global

------------------- m—— - -

El detalle por sociedad de esta partida de los balances de sitnacién consolidados al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es como sigue: :

Miles de euros

Sociedades 2008 2007
Gestora Navarra de Inversiones S.A. 8.G.1.1.C. 6.201 2.670
Intercaja Navarra S.A. 136 136
Vialogos Gestion de la Eficiencia, S.A. (Serfinasa) . 96 3%6
Subgrupo Cubican 4.209 6.206
Grupo Corporativo Empresarial Caja Navarra S.A. 37.334 21.535
"Bodega de Sarria, S.A.U, 468 1.562
Maderas Nobles de Navarra, S.L. : (1.722) (1.655)
Cubican Desarrollos ,S.A. (1.337) (1.363)
Vidlogos Consultorfa Corporativa, S.L. (100) (28)
Vialogos Capital Humano, S.L.U., 240 155
CCAN Arte 2005, S.L.U., 3 2)
Vialogar (Vialogos Servicios de Comunicacion, S.L. ) : (545) - (G0N
Utilia Consultores, S.A. (1.921) (2.153)
La Deja, S.A. ‘ 23 9
‘CCAN 2005 Inversiones Socwtarlas S.C.R.S.A L. 19 ' (254)
Eurecan Alto Rendimiento, S.L.U., o (24) 21
Caja Navarra CANSUMOS - (72)
"Cubican Patrimonio : (5} 2)
Vialogoscopio, S.L.U. (15) ' (29)
Vialeste, S.L.U. - ' _ (297) (5)
Hiscan Patrimonio, S.A.U. 55977 -
Hiscan Patrimonio 11 S.L.U. 4.954 -
CCAN 2007 Inversiones Internacionales ETVE ' 799 -
Investigaciones 2001 CORPCAN, S.L.U. ' 5.328) (4.068)
Otras sociedades - (34) -
TOTAL 91.407 22710

- 138 -



Reservas de entidades valoradas por el método de la participacion

El detalle por sociedad de esta partlda de los balances de situacién consolldados al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros

Sociedad 2008 2007
CAN Vida y Pensiones, S.A. de Seguros - 13,767 9278
Infodesa, S.A. 1.551 1.426
Claves Viajes, S.A, 476 396
CTC Construcciones, S.A. - - (2.584)
Acciona Solar, S.A. 3.891 2.714
Autovia del Camino, S.A. : (3.586) (7.037)
Promociones Naferpro, S.A. 2.734 2.171
Promociones Naferval, S.A. 740 (370)
Civitas Inmobiliaria def Noroeste, S.L. - 279 512
Promociones Navarra-Madrid, 8.A. 1,560 2.848
Conservas Hijos de M.S.Basarte, S.L (Gutarra S.L) 1.192 979
Tasaciones y consultoria, S.A. 899 810
Opposa, S.A. : ' 454 : 438
Sociedad Desarrollo Navarra, S.A. 3.802 38.109
Tice S.A. (12.469) (5.189)
Inversiones ahotro 2000, S.A. 620 : 494
. Inversiones Alaris, S.L. (antenormente Amima Gerogestion} (5.657) {2.976)
Cubican Larcovi S.L i (396) (248)
Cubican Avanco . (384) (328)
Cubican ACR (534) (201)
Cubican Aldabea (341) - {146)
Cubican 8§ XX1 770 (464)
Cubican MRA (613) (281)
Alinaco {951) 60
Tkusi (Angel Iglesias) 3.396 -
Kider (Antigua Mebunik, S.A.) (1.500) 352
Ofras Sociedades , (3.222) (1.297)
TOTAL 6.478 39472
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24.  RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

‘La contribucién al resultado consolidado de los ejercicios 2008 y 2007 presenta el siguiente
detalle por sociedad:

Miles de euros

Sociedad ' : - 2008 2007
Caja de Ahotrros y Monte d¢ Piedad de Navarra 69.714 80.079
Gestora Navarra de Inversiones, S.G.L1.C, S.A, (%) ) 2.355 2.112
Intercaja Navarra, S.A. I8 83
Grupo Corporativo Empresarial de la CAMPN, S.A, (*) ' 80.299 59.659
Corporacion Urbanistica y de Bienes Inmuebles de la CAMPN, S.L. (Grupo

Cubican) (*) 134 17.223
Resuitados de entidades valoradas por el método de la participacion 7.740 15.881

160.260 - 175.037

(*) Al 31 de diciembre de 2008 estas sociedades son dependientes de Hiscan Patrimonio, S.A.U. (ver Nota 2.¢)

25.  FONDOS Y OBRAS SOCIALES

El desglose, por conceptos, de los saldogs afectos a'la Obra Social de la Entidad dominante, al
31 de diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Aplicacidn fondo Obra Social:

Inmovilizado material:

Valor de coste , ~30.389 29.424
Amortizacién acumulada (15.340) ©  (14.552)
Correcciones de valor por deterioro de activos - -

Gastos de mantenimiento del ejercicio corriente {estd en el paswo) . 50,537 41,308

Otros saldos deudores , o . 399 863

TOTAL ’ : 65.985 57.043
Fondo obra social:

Dotacién ' :
Aplicada a activo material 14224 14.872
Aplicada a otras inversiones o 735 _
Gastos comprometidos en el gjercicio 49.650 41.200
Importe no comprometido ' _ 1.376 971
Excedentes - -

TOTAL . 65.985 57.043

- 140 -



El presupuesto de gastos e inversiones de la Obra Social para el ejercicio 2008 asmende a
- 50.250 miles de euros (2007 42,000 miles de euros).

El detalle y el movimiento de activo material afecto a la Obra Social a 31 de diciembre de
2008 y 2007 se encuentra detallado en la Nota 15.

Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2008 y 2007 ‘del fondo durante el
ejermcm es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Saldo inicial _ ' 15.735 15.076
Distribucién excedentes del ejercicio 50.250 42.000
Gastos de mantenimiento del ejercicio comente {50.537) (41.308)
Otros 162 (33)
Saldo final : 15.550 15.735

26.  SITUACION FISCAL

Hasta el 31 de diciembre de 2005, las compafiias del Grupo presentaban sus declaraciones de
impuestos de forma separada. Durante el ejercicio 2006, el Grupo se acogid al régimen de
tributacién consolidada. De acuerdo con esto, el Grupo presenta, de forma conjunta con las
sociedades que componen el Grupo Fiscal consolidado, su declaracién del Impuesto de
Sociedades, siendo Caja de Ahorros 'y Monte Piedad de Navarra la sociedad dommante del
Grupo Fiscal.

Debido a las diferentes interpretaciones que pueden hacerse de las normas fiscales aplicables
a las Operacmnes realizadas por el Grupo, podrian existir, para los afios pendientes de
inspeccion tiltimos cuatro ejercicios, determinadds pasivos fiscales de caracter contingente,
que no son susceptibles de cuantificacién objetiva. Sin embargo, en opinién de los
Administradores de la Entidad dominante, asi como de sus asesores fiscales, la posibilidad de
que en futuras inspecciones se materialicen dichos pasivos contingentes es remota y, en
cualquier caso, la deuda tributaria que de ellos pudlera derivarse no afectarfa
significativamente a las cuentas anuales adjuntas.
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La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades correspondiente a Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra para los
Q]Gl'ClClO 2008 y 2007 se muestra a continuacion:

Miles de euros

2008 2007
Beneficio del ejercicio, antes de la provision para el Impuesto sobre Sociedades 150.232 168.195
Aumentos (disminucionés) por diferencias permanentes: {46.561) (46.410)
Resultado contable ajustado 103.671 121.785
Aumentos {disminuciones) por diferencias temporarias imputadas a Pérdidas y Ganancias (6.933) {4.496)

26.738 117.289

Base imponible

Miles de euros

2008 2007
Impuesto Impuesto a Impuesto Impuesto a
devengado pagar devengado pagar
Cuota (2008: 30%; 2007: 32,5%) . : '
Sobre resultado contable ajustado 31,101 - 39.580 -
Sobre base imponible - 29.021 - 38.119
Deducciones . :
Por doble imposicion ' (26.441) (26.441) (27.902) {27.902)
Por venta empresas patticipadas - - @71 471
" Otras (5.032) (5.032) (10.230) (10 230}
Gasto / Cuota (372) (2.452) 977 (484)
Ajuste Imp. Sociedades ¢jerc, anterior - 59] - (449) -
Ajuste por cambio del tipo impositivo ' - - : 475 -
Retenciones = (1.720) - (1.011)
Gasto / Impuesto a pagar 219 (4.172) 1.003 (1.495)

La Ley Foral 18/2006, de 27 de diciembre, establecié un tipo impositivo del 32,5% para ¢l
gjercicio 2007 y del 30% para los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de
2008. Este hecho se ha tenido en cuenta para determinar los activos y pasivos fiscales al
cierre de los gjercicios 2008 y 2007. -

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, la diferencia entre el gasto por impuesto sobre beneficios
consolidado y el gasto por impuesto sobre beneficios de la Entidad dominante corresponde,
précticamente en su totalidad, al gasto por impuesto aportado por la sociedad dependiente
“Hiscan Patrimonio, S.A.U.”. Las diferencias entre el resultado contable y la base 1mp0mble
de esta sociedad dependlente son debidas, principalmente, a movimientos de provisiones no
deducibles fiscalmente en el ejercicio o en gjercicios anteriores.
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El saldo del epigrafe de “Activos fiscales” recoge los importes a recuperar por impuestos en
los proximos doce meses (“Activos fiscales-Corrientes”) y los importes de los impuestos a
recuperar en ejercicios futuros, incluidos los derivados de bases imponibles negativas o de
créditos por deducciones o bonificaciones fiscales pendientes de compensar (“Activos
fiscales-Diferidos).

" El saldo del epigrafe de “Pasivos fiscales” incluye el importe de todos los pasivos de
- naturaleza fiscal, distinguiendo entre los corrientes y los diferidos, excepto las provisiones
por impuestos que se recogen en el epigrafe de “Provisiones” del balance de situacién
adjunto. '

La Entidad dominante se ha acogido a la exencidn por reinversion de determinadas rentas,
por importe de 1.648 miles de euros (2.092 miles de euros en 2007), obtenidas en la
transmision de elementos patrimoniales del inmovilizado cuya valor de enajenacion ha sido
de 2.444 miles de euros (3.190 miles de euros en 2007). La totalidad de la reinversion se ha
materializado en ¢l mismo ejercicio en que se ha generado la renta por lo que no existen
compromisos de reinversion pendientes de materializacion.

La entidad dominante se ha acogido al diferimiento de tributacion por los beneficios
dbtenidos en fa venta de parte de las participaciones mantenidas en CAN Vida y Pensiones,
S.A. de Seguros y de Gestora Navarra de Inversiones, S.G.L.1.C,, S.A.

El detalle de los epigrafes de Activos y Pasivos fiscales al 31 de dictembre de 2008 y 2007
respectlvamente es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corrientes ' 15.525 1.444 2.274 3.638
144,681 53.307 40,347 47.011

Los activos fiscales diferidos se corresponden principalmente con las provisiones para
compromisos con prejubilados constituidas. por el Grupo y con los ajustes de valoracién
negativos registrados en patrimonio neto (nota 22.1), mientras que los pasivos fiscales
recogen el efecto impositivo de la revalorizacion de determinados activos (activo material y
~ activos financieros disponibles para la venta).
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Independientemente de los impuestos sobre beneficios repercutidos en la cuenta de pérdidas y
ganancias, al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo ha repercutido (cargo o abono) en su
patrimonio neto los siguientes importes por los siguientes conceptos.

Miles de euros

2008 2007
Valores representativos de deuda 10.565 (2.959)
Instrumentos de capital (3.994) (42.173)
Revalorizacién activo material (5.409) {5.409)
1.162 (50.543)
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27. PARTES VINCULADAS

Saldos y transacciones con partes vinculadas

- -

Los saldos y transacciones con partes vinculadas correspondientes a los ejercicios 2008 y
2007 son las siguientes: '

Miles de guros

Consejo
Administracion y C.

Multigrupo y Asociadas Direccidn
2008 2007 2008 2007

ACTIVO

Depositos en entidades de crédito - - - -
Crédito a la clientela 389212 287.246 3.407 1.863
Derivados de negociacion - - - .
Otros activos - - - -

389.212 287.246 3.407 3.863

PASIVO

Depdsitos de entidades de crédito - - - - -
Depdsitos de la clientela 667.069 482,846 1.194 1.293
Otros pasivos - - - -

667,069 482,846 1.194 1.293
OTROS RIESGOS
Avales y ofras cai_wiones 61452 85.990 - -
Disponibles por terceros 102.460 " 81742 - -
Derivados financieros . - - :
163912 167732 . .
PERDIDAS ¥ GANANCIAS
" Intereses y rendimientos 6.932 ' 3330 156 114
Intereses y cargas 5.711 1.837 | - l
Comisiones cobradas 324 316 3 -3
Comisiones pagadas - - - -
Otros ingresos - - - -
Otros gastos - - - -

12.967 5.483 159 118

Todas las operaciones realizadas entre la Entidad y sus partes vinculadas se han realizado en
condiciones de mercado. En el Anexo I se incluye un detalle de las compaiifas dependientes;
multigrupo y asociadas.
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‘Remuneraciones al Consejo de Administracion y a ta Comision de Control

Las remuneraciones brutas percibidas por los miembros del Consejo de Administracién de la
Entidad dominante y de la Comisién de Control de la Entidad dominante, se corresponden
con los importes correspondientes a dietas y gastos por asistencia al Consejo de
Administracion o a otros Comités a los -que el consejero pertenezca. El detalle
individualizado de estas remuneraciones correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 es ¢l
siguiente: '

En euros
Consejo de
_ " Administracion . Comisidén Ejecutiva Comision de Personal (1)
Consejeros’ 2008 . 2007 2008 2007 2008 2007
Juan Cruz Alli Aranguren 12.019 9.888 20.604 21.424 -
Carmen Alonso Ledesma - 11.264 9.888 19.094 3.296 -
José Antonio Asiain Ayala 11.264 9.888 20.604 20.699 8.585 4219
Juan de Esteban Chocarro 6.113 - - -
José Luis Erro Basterra 12.019 9.163 19.849 19.974 . -
Marta Gonzalez Iribas . 6.113 - :
Maria Santos Indurain Orduna 6.868 - ) - ) -
Roberto Jimenez Alli - 6,868 - . . - :
Ricardo Martl Fluxj 12.019 9.163 20.604 20.69% 8.585 4.944
Feo. Javier Martinena Bergasa 12.019 1.648 - 7.830 -
Alvaro Miranda Simavilla : 12019 3.2%6 20.604 - 2571 -
Jaime Montalvo Correa 11.264 5.867 - 6.320 -
Juan Luis Sanchez de M. Lacasia 12.019 9.8388 - -
Miguel Sanz Sesma ' 18.760 15432 20.604 21.429 -
- Eugenio A, §5imdn Acosta 12.019 9.163 - -
.José. M. Zarranz Herrera 12.019 9.888 20.604 21424 -
174.666 103.172 162.567 131.511 31.320 9.163
Comisién de Control Comité Auditoria (2)
Comisién de Control? 2008 2007 2008 2007
Yolanda Barcina Angulo ' 21440 23.148 5.151 . 4944
Javier Iturbe Ecay 13.736 14,832 5.151 4,944
José Antonio Sarrla Terdn 12,981 14,107 -
Luis Colina Lorda 11.471 14.832 5.151 4,944
Ildefonso Ibero Otano 12.981 14.832 4.3%6 4.944
Alberto Améscoa Diaz 12.981 14.832 -
Luis Casado Oliver : _ 13.736 8.240 " 1.648
Carlos Fernando Garcia Adanero 8.585 B -
José Miguel Gofti Ciauiriz 8.585 - : -
Maria Ibafiez Santesteban 7.830 - _ : .
124.326 104.823 19.349 21.424

' Composicidn del Consejo de Administracidn de Caja Navarraa 31 de diciembre de 2008.
% Composicion de la Comision de Control de Caja Navarra a 31 de diciembre de 2008.
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(n No se incluyen en dicha cantidad las dietas cobradas por el asesor externo de la Comision de Personal,
D. Eduardo Ramirez Medina y que ascendieron a 8.585 €.

(2 No se incluyen en dicha cantidad las dietas cobradas por el asesor externo del Comité de Auditoria D.
- ~ Emilio Ontiveros Baeza y que ascendieron a 2.886 €.

Adicionalmente, los miembros del Consejo y la Comisién de Control perciben dietas por
asistencia a las sesiones informativas que se programan cada afio, asi como la dieta
correspondiente a la sesién ordinaria del Consejo General. '

Asimismo, la Entidad dominante ha satisfecho un importe de 17,8 y 14 miles de euros para
los ejercicios 2008 y 2007 respectivamente, en concepto de primas por la pdliza de seguro de
vida que cubre a los miembros del Consejo de Administracién y de la Comisién de Control.

La Entidad dominante no mantiene ni con los actuales integrantes de sus Organos de
Administracién, ni con los que los precedieron, obligaciones en materia de pensiones, a
excepcion de las cotrespondientes a los Consejeros que son empleados, que se derivan de lo
establecido con caracter general en ¢l Convenio Colectivo.

Adicionalmente, los miembros del Consejo de Administracion y de la Comisién de Control
han percibido conjuntamente un total de 33 y 39 miles de euros por su asistencia al Consejo
de Administracion de sociedades participadas en los ejercicios 2008 y 2007, respectivamente.

Remuneracién de la Alta Direccién

e el

La Entidad considera personal clave de la Direccion, ademas de los miembros del Consejo de
Administracién y de la Comisién de Control, los miembros del Comité de Direccion de la
Caja, cuya remuneracion total (retribucién fija y variable) ascendi6 a 2 751 y 2. 591 miles de
euros en los ejercicios 2008 y 2007. :

Las contribuciones realizadas por la Caja para la cobertura de los compromisos por pensiones
y refribuciones a largo plazo con los miembros del Comité de Direccidn ascendieron a 65 y
259 miles de euros en los ejercicios 2008 y 2007, respectivamente. El importe de los
gjercicios 2007 y 2008 incluyen junto a las aportaciones regulares al plan de pensiones de
-empleados correspondientes a los miembros del equipo directivo, el coste de un plan de
fidelizacion a largo plazo aprobado durante el ejercicio 2006 (Nota 20}). Asimismo, la Entidad
ha satisfecho un importe de dos y mil euros para los ejercicios 2008 y 2007, respectivamente
en concepto de primas por la poliza de seguro de vida de los miembros del Comité de
Direccidn. :

La Entidad tiene el compromiso. de indemnizar en caso de cese no voluntario o despido
“improcedente a determinados miembros del Comité de Direccién con cantidades que en
ninguin caso exceden de dos anualidades.

f

7

- 147 -




28.  INFORMACION POR SEGMENTOS

Segmentos de hegocio

---------------------------

El negocio financiero del Grupo esta centrado en la Banca Universal desarrollada a través de
la red de oficinas de la Caja y comprende la actividad con clientes particulares, comercios,
pequefias y medianas empresas y promotores, a los que se ofertan el conjunto de productos de
ahorro a la vista y plazo, prestamos hipotecarios, créditos al consumo, financiacion a corto y
largo plazo, avales, tarjetas de crédito, fondos de inversién y de pensiones, etc...
Adicionalmente el Grupo comercializa productos de seguro a través de Can Vida y
Pensiones, S. A. de Seguros (Multigrupo) utilizando la red de oficinas de la Caja.

Por tanto, el negocio financiero se desarrolla a través de la red de oficinas de la Caja,
independientemente de que su registro contable se realice en los libros de la Caja o de sus
filiales y supone mds del 90% de los activos, mgresos y resultados consolidados, no
existiendo, por tanto, ningtin otro segmento de negocio relevante que requiera ser desglosado.

Adicionalmente y, principalmente, a través de la Corporacién Caja Navarra u ofros vehiculos
~(Hiscan Patrimonio), ¢l Grupo mantiene participaciones en sociedades que se dedican a
sectores diversos de la industria y los servicios sin que ninguno de ellos represente de forma
1nd1v1duahzada un segmento de negocio relevante que requiera ser desglosado de acuerdo
con la norma aplicable.

Segmentos geogréficos

----------------------------

El Grupo desarrolla totalmente su actividad en el territorio nacional, siendo la tipologia de su
clientela y los productos ofertados similares en todo el territorio, por lo que el Grupo ha
considerado un Gnico segmento geografico.
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29. " INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS, INTERESES Y CARGAS

ASIMILADAS, RESULTADOS NETOS DE OPERACIONES FINANCIERAS

La composicion del saldo de estos epigrafes de las cuentas de pérdldas y ganancias

consolidadas adjuntas, es la 31gu1ente

Intereses ¥ rendiimientos asimilados

Depésitos en bancos centrales
Depésitos en entidades de crédito
Crédito a la clientela
Valores representativos de deuda
Activos dudosos
~ Rectificacion de ingresos por operaciones de cobertura
Rendimientos de contratos de seguros vinculados a pensiones y obhgacmnes similares
Otros intereses

Interéses y cargas asimilados

Depésitos de bancos centrales

Depdsitos de entidades de crédito

Depésitos de la clientela

Débitos representados por valores negociables

Pasivos subordinados

Rectificacion de gastos por operaciones de cobertura
Coste por intereses de los fondos de pensiones (Nota 3.p)

Otros intereses

Resultados de operaciones financieras (neto)

Caftéra de negociacién '

QOtros instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambics en
pérdidas y ganancias

Otros
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Miles de euros

2008 2007
7.583 5.902
15.85t 27.409

716.386 549.287
68.230 18.367
2.851 2.031

527 (197)
" 13
715 393

812.143  603.205
32.174 9.302
32.780 8.967

405.049 278211
76.290 74,027
7.939 6.947 -
22.144 . 6.264
3.392 4223

700 8.062

580.468 396.069

(10.041) 722

124.395 57.726

(15.150) 7.248
99.204

65,696 -

e
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30. RESULTADOS DE ENTIDADES VALORADAS POR EL METODO DE LA
PARTICIPACION

La contribuci6n al resultado consolidado de las entidades valoradas por el método de [a
participacion en los ejercicios 2008 y 2007 fue la siguiente: :

Miles de euros

Saciedad 2008 2007
Acciona Solar, S.A. 1.259 , 1.209
Anira Inversiones, S.L. ' (86) (340)
Autovia de Camino, S.A. 6.550 (601}
CAN Vida y Pensiones, S.A. de Seguros 6.001 4.253
Civitas [nmobiliaria del Noroeste, S.L. ' (631) (232)
Subgrupo Cubican (4.168) 1.969
Gutatra, 8.L. {Conservas Hijos de M.S.Basarte; S.A.) 8 212
Infodesa, S.A. ) . (250) 240
Inversiones Ahorro 2000, S.A. ) (1.033) 277
Inversiones Alaris, S.L. (1.206) (1.795)
Kider (antigua Mebunik, S.A.) : 2.056 2.348
Promociones Naferpro, S.A. _ (547 2.879
Promociones Naferval, S.A. : 84 6.498
Promociones Navarra Madrid, S.A. (247) - 233
Residencial Cuarte _ _ (399) (358)
Sodena, S.A. ' - (151)
Tasaciones y Consultorfa, S.A. - o : 295 303
UTE Cima (1.516) (1.484)
Comsa Internacional ’ ' 20 (200)
Tkusi, 8. A. (anteriormente Angel Iglesisas, 5.A.) 2.970 1.001
Doc On Time (248) (312)
DOCOUT, S.L. . 587 -

_ Punto Futuro {565) (44)

" Residencial Alameda . (448) (92)
Sociedad Concesionaria de Navarra (398) (58)
Alimentos y Derivados de Navarra (425) -
Canaliza Energia, S.1., . : 1.294 -
Estudios ¢ Informes de Navarra 457 . 352
Otras Sociedades o (1.704) (220)

7.740 15.881
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31. COMISIONES '

Los epigrafes de “comisiones percibidas” y “comisiones pagadas” de las cuentas de pérdidas
y ganancias consolidadas adjuntas, recoge el importe de todas las comisiones a favor o
- pagadas o a pagar del Grupo devengadas en el gjercicio, excepto [as que forman parte integral
del tipo de interés efectivo de los instrumentos financieros. Los C]‘lteI'lOS seguidos para su

registro en resultados se encuentran detallados en la Nota 3.s).

El detalle por productos que han generado el ingreso o gasto por comisiones durante los

ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Comisiones percibidas
Por riesgos contingentes. 6.676 6.552
Por compromisos contingentes 1.657 1,705
Por cambio de divisas y billetes de banco extranJeros 247 274
Pof servicio de cobros y pagos 31.422 27442
Por servicio de valores ) 5.038 5.986
Por comercializacién de productos financieros no bancarios (Nota 37.1) 33297 49,918
Otras comisiornies . 8.036 620
»
86.373 . 92.497
Comisiones pagadas
Corretajes en operaciones activas y pasivas 237 615
Comisiones cedidas a otras entidades y cotresponsales 6.350 6.156
Comisiones pagadas por operaciones con valores 937 1.027
Otras comisiones _ 607 267
8.131 B.065

32, OTROS PRODUCTOS Y CARGAS DE EXPLOTACION

El detalle del epigrafe de “Otros productos de explotacion” de la cuenta de pérdldas y

ganan01as consolidada de los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Ventas e ingresos por prestacién de servisios no financieros 23.006 15.024
. Ingresos de las inversiones inmobiliarias 1.484 1.200
Otros productos - comisiones financieras compensadoras de costes directos - 4.085 5.828
Otros 4.987 9.800
33.562 31.852

7
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El detalle del epigrafe de “Otras cargas de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

"Miles de euros

2008 2007
. Varfacion de existencias ' (7.968) (6.824)
Gastos por explotacién de inversiones inmobiliarias (2) (3)
Contribucién al Fondo de Garantfa de Depdsitos (Nota 3.w) (2.688) (2.098)
Otros conceptos (3.887) -
Otros (14.545) (8.925)

33, GASTOS DE PERSONAL

La composicion del saldo de este eplgrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas, es la siguiente: '

Miles de euros

2008 2007
Sueldos y gratificaciones al personal activo ) 108.286 98.491
Cuotas de la Seguridad Sociat : 23.012 20,193
Dotaciones a planes de prestacion definida 1.731 . 493
Dotaciones a planes de aportacion definida 4.854 4.404
Indemnizaciones por despidos _ 1.610 118
Gastos de formacion : 2.641 2.998
Otros gastos de personal . 3464 2391

145.598 129.088

El numero medio de empleados de la Entidad dominante, distribuido por categorfas
profesionales, es el siguiente:

2008 _ . 2007

Hombres Mujeres Hombres Mujeres -
Alta Direccidén 13 4 14 4
Administrativos y comerciales 1.023 920 1.017 866
Servicios. generales 10 2 10 .2
Total . 1.046 926 1.041 872
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34. OTROS GASTOS GENERALES DE EXPLOTACION

La composicion del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas, es la siguiente: :

Miles de euros.

2008 2007
De inmuebles, instalaciones y materijal 15.427 14.231
Informética 11.329 10.934
Comunicaciones 7.596 7.354
Publicidad y propaganda 13.141 16.354
Gastos judiciales y de letrados 2.271 437
Informes técnicos 8.511 3.067
Servicios de vigilancia y traslado de fondos 1,994 £.928
Primas de seguros y autoseguro 1.256 1.165
Por 6rganos de gobiemo y control _ 1212 1.062
Gastos de representacién y desplazamiento del personal 5.113 3.958
Cuotas de asociaciones ' 579 557
Servicios administrativos subcontratados 5.608 4.468
Contribuciones e impuestos '
Sobre inmuebles 522 604
Otros o 2.306 i.818
Otros gastos ' 2.383 5.011
79.248 . 72.948

35. DOTACIONES A PROVISIONES

La composicién del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas, es la signiente:

Miles de euros

2008 2007
Riesgos contingentes (Nota 20) k (1.180) 1.934
Fondos de pensiones (Nota 20) : 8.704 5.391
Otras (Nota 20) 10.251 4.443
17.775 11,768
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- 36,  GANANCIAS/ (PERDIDAS) EN LA BAJA DE ACTIVOS NO CLASIFICADOS:
COMO NO CORRIENTES EN VENTA

La composicién del .saldo de estos epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas, es la siguiente: :

'La composicién del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas, es
la siguiente:

Miles de curos

2008 2007
Ganancias por venta de participaciones (Nota 14) 71.956 27.942
Otras ganancias 20,215 12,579

92.171 40.521

Al 31 de diciembre de 2008, 1a cuenta de “otras ganancias” recoge un importe de 20 millones
de euros correspondiente al anticipo recibido por la Caja del precio variable estipulado en la
venta del 50% de CAN Vida y Pensiones, S.A. a Aegon.

37.  OTRA INFORMACION

37.1  Negocios fiduciarios y servicios de inversién

El detalle de los “Recursos de clientes” fuera del balance de smlaclén del Grupo al 31 de
‘diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Sociedades y Fondos de Inversién 2.001.564 2.447.026
Fondo de Pensiones ' : ' 547.634 892.724
Productos de seguro 916.637 688.316
Carteras gestionadas de particulares ' 197.364 197.657

Recursos gestionados por el Grupo 3.663.199  4.225.723
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Los ingresos netos por comisiones generados por las actividades anteriores durante los
gjercicios 2008 y 2007 fueron los siguientes: '

Miles de euros

2008 2007
Sociedades y Fondos de Inversion - 22,398 36.975
Fondos de Pensiones 4.184 4.251
Seguros 6.715 8.692
Otras : N -

Comisiones de comercializacién (Nota 31) 33.297 49.918

Adicionalmente, el Grupo presta servicios de administracién y custodia de valores a sus
clientes. Los compromlsos asumidos por el Grupo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 en
relacion con este servicio son los siguientes:

Miles de enros
2008 2007

Valores propiedad de terceros _ :
Instrumentos de capital y deuda ' 3.229.487 4.314.719

Otros - -

3229487 4314719

37.2  Contratos de agencia

Al31lde diciembre de 2008 y 2007 prestan servicios a la Entidad los siguientes agentes:

. Carrefour Canariés, S.A.

. Carrefour Navarra, S.L.

. Carrefour Norte, S.L. i
. Centros Comerciales Carrefour, S.A.

. Costasol de Hipermercados, S.L. |

o Iliturgiana de Hipermercados, S.L.

. Espacio Mas Cerca, S.L.

. Supermercados Champion, S.A.

Ademas de los detallados anteriorme, al 31 de diciembre de 2008 presta servicio a la Entidad
el siguiente agente:

. Iiturgitana de Hipermercados, S.L.
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373 Compromisos de compra y venta

x

El detalle al 31 de diciembre de 2008 y 2007 de los activos ‘financieros vendidos con
compromiso de recompra (cesién temporal de activos) y. de activos financieros comprados
con compromiso de reventa (adquisicion temporal de activos) es el siguiente:

Miles de euros
2008 . 2007

Compromjso  Compromiso  Compromiso  Compromiso
de reventa de recompra de reventa de recompra

Inversién crediticia (Nota 10.1) 221,958 . 288.312 -
221.958 - 288.312 544,823
A entidades de crédito (Nota 18.2) - 244.534 - 22750
A sector residente (Nota 18.3) - 418.063 - 506.629
A sector no residente (Nota 18.3) | - 3 - 280
A adminisiraciones pablicas (Nota 18.3) - 91.0335 - 15.164
- 753.765 - 544,823

374 Auditoria externa

Los honorarios correspondientes a la auditorfa de las diferentes sociedades que forman parte
del Grupo Consolidado correspondientes al ejercicic 2008 -han ascendido a 365 miles de
euros (2007: 298 miles de euros), de los que 107 miles de euros (2007: 108 miles de euros)
corresponden al auditor principal (Emnst & Young, S.L.). Adicionalmente, los honorarios
abonados en el ejercicio por otros servicios prestados por los auditores de cuentas han
ascendido & 1.784 miles de euros (2007: 536 miles de euros), de los que 98 miles de euros
(2007: 10 miles de euros) corresponden al auditor principal (Ernst & Young, S.L.).

315 Saldoé y depdsitos abandonados

.De conformidad con lo indicado en el articulo 16 de la Ley Foral 14/2007, de 4 de abril, del
Patrimonio de Navarra, los saldos y depésitos en la Entidad inmersos en abandono conforme
a lo dispuesto en el citado articulo ascienden a 61 miles de euros, aproximadamente (2007: 28
miles de euros). '

37.6 - Servicio de atencion at cliente :

El articulo 17 de la Orden ECO/734/2004, de 11 de marzo, del Ministerio de Economia
establece 1a obligacion para los departamentos y servicios de atencién al cliente y, en su caso,
los defensores del cliente de entidades financieras, de presentar anualmente al consejo de
administracién un informe explicativo del desarrollo de su funcién durante ¢l ejercicio
precedente.
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. Resumen estadistico de las quejas y reclamaciones atendidas

Durante el gjercicio 2008 se atendieron un total de 843 Incidencias de las que 660 son quejas
(exentas de impacto econémico para la entidad) y 183 Reclamaciones (incidencias con
impacto econémico).

Todas las incidencias registradas han sido atendidas.

- Clasificacién de Quejas/Reclamaciones por Productos y Servicios:
Quebrantos
(miles de
% euros)
Operaciones Activas 12,69 1,07
Operaciones Pasivas 8,66 3,59
Tarjéetas, cajeros, TPV's y otros servicios bancarios 20,64 21,03
Servicios de cobro v pago: Doiniciliaciones, Transferencias, Letras, cheques..etc - 12,57 2,64
Servicios de [nversion: Fondos, valores y operaciones con deuda del estado 4,39 7,20
Seguros y fondos de pensiones 9,85 8,84
Varios 31,20 2,46
- Clasificacién por Motivos:
. _ %
Intereses, Comisiongs y gastos _ ) 16,73
Discrepancia sobre apuntes en cuenta ' 17,20
- Clausulas contractuales y Documentacion ' 8,07
Calidad/disconformidad con el servicio EX ANTE (mfonnaclén/asesm amiento) 12,34
Calidad/disconformidad con el servicio EX POST(Errores, demoras y mal servicio) 2930
Proteccion de Datos : : 1,67
Varios o 1530
- Clasificacién por Tipo de Resolucidn
: %.
Gestionadas y Notificadas 78,88
Resueltas a favor del Cliente 13,17
Resueltas a Favor de la Entidad 1,07
Resueltas por acuerdoe compartido Entidad/Cliente 1,66
Retirado por el cliente _ 0,24
Desestimado por la entidad 4,51

Allanamiento . _ 0,36
e Areas de mejora

De la integracién de sugerencias procedente de clientes y mejoras, detectadas a través det
andlisis causa-efecto de quejas y reclamaciones recabamos informacién de interés, que se
gestiona a través de Impulsacan: Plataforma de mejora continua ¢ Innovacién,

y
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Desde el SAC, se ha canalizado y confribuido a implantar un total de 26 propuestas.

‘Ademas, hemos dado trastado de otras recomendaciones a distintos departamentos buscando
favorecer la operatividad y mejorar la calidad del servicio a nuestros clientes.

Finalmente destacar como principal mejora del servicio la politica preventiva de quejas y
reclamaciones en firme, linea en la que se pretende continuar trabajando.

37.7 Impacto medioambiental

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, la misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la
misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las
cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

37.8  Otros compromisos

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Grupo no mantenfa compromisos adicionales a los
desglosados en las notas anteriores.

379 Otra ihformaci()n

Ante las circunstancias excepcionales que se han producido en los mercados financieros
internacionales, los gobiernos europeos adoptaron el compromiso de tomar las medidas
oportunas para intentar solventar los problemas de la financiacién bancaria y sus efectos
sobre la economia real. Dentro de este marco general, durante el tltimo trimestre de 2008, en
Espafia se aprobaron las siguientes medidaS' :

2 Real Decreto-Ley 6/2008 de 10 de octubre por el que se crea el Fondo para la Adquisicién
de Activos Financieros (en adelante, FAAF) vy la Orden EHA/3118/2008, de 31 de
octubre, que desarrolla dicho Real Decreto. La finalidad del FAAF, que se encuentra
adscrito al Ministerio de Economia y Hacienda y que cuenta con una aportacién inicial de
30.000 millones de euros ampliables hasta 50.000 millones de euros, es adquirir con cargo
al Tesoro Piblico y con criterios de mercado, mediante el procedimiento de subastas
instrumentos financieros emitidos por las entidades de crédito y fondos de titulizacidn de
activos espafioles, respaldados por créditos concedidos a particulares, empresas y
entidades no financieras.

* Real Decreto-Ley 7/2008, de 13 de octubre, de Medidas Urgentes en Materia Econémica
en-relacién con el Plan de Accién Concertada de los Pafses de la Zona Euro y la Orden
EHA/3364/2008, de 21 de noviembre, que desarrolla el articulo 1 de dicho Real Decreto,
que incluye las siguientes medidas:
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Por una parte, el otorgamiento de avales del estado a las emisiones realizadas por las
entidades de crédito residentes en Espafia a partir del 14 de octubre de 2008 o pagarés,
bonos y obligaciones, que cumplan determinados requisitos. El plazo de otorgamiento
de avales finalizara el 31 de diciembre de 2009 y el importe total maximo de avales a
conceder en 2008 sera de 100.000 millones de euros. '

- Por otra parte, la autorizacién con cardcter excepcional y hasta el 31 de diciembre de
2009, al Ministerio de Economia y Hacienda para adquirir titulos emitidos por. las
entidades de crédito residentes en Espafia, que necesiten reforzar sus recursos propios
y asf lo soliciten, incluyendo participaciones preferentes y cuotas participativas.

Los Administradores consideran que estas medidas ofrecen un marco de actuacion adecuado
para que las operaciones se puedan desarrollar con normalidad durante ¢l ejercicio 2009, sm
que se ponga de manifiesto ninglin problema de liquidez para el Grupo.

38. HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

En febrero y marzo de 2009 se han realizado en la sociedad participada T-Solar Global, S.A.
dos ampliaciones de capital mediante aportacién dineraria por importes de 3.432 y 1.867
miles de euros y con sendas. primas de emision por importes de 53.268 y 42.480 miles de
euros aproximada y respectivamente. El Grupo ha acudido unicamente a la segunda
ampliacién desembolsarido un total de 15 millones de euros aproximadamente. Tras dichas
ampliaciones, el porcentaje de participacion del Grupo en T-Solar Global, S.A. es del
12,12%.

Con independencia de lo comentado antériormente, con posterioridad al 31 de diciembre de
2008 y hasta el 27 de marzo de 2009, fecha de formulacién por parte del Consejo de
Administracién de la Entidad dominante de las cuentas anuales consolidadas, no ha ocurrido
ningin acontecimiento significativo, que deba ser incluido en las cuentas anuales adjuntas
para que éstas muestren adecuadamente la 1magen fiel del patrimonio, de la situacion
ﬁnanmera y de los resultados del Giupo.
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Anexo !

El balance de situacion individual (resumido) de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra al

31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

ACTIVO

Caja y depdsitos en bancos centrales

Cartera de negociacion

Activos financieros disponibles para la venta
Inversiones crediticias

Cartera de inversion a vencimiento
Derivados de cobertura

Activos no corrientes en venta
Participaciones

Contratos de seguros vinculados a pensiones
Activo material

Activo intangible

~ Activos fiscales

Resto de activos

TOTAL ACTIVO
PASIVO

Cartera de negociacion

Pasivos financieros a coste amortizado
Derivados de cobertura

Provisiones

Pasivos fiscales

Fondo de obra social

Oftros pasivos

- TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
Ajustes por valoracion

Fondos prapios
RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PRO-MEMORIA
Riesgos contingentes
Compromisos contingentes
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Miles de euros

2008 2007
262.261 224.439
18.889 16.057
2.594.688 926.313
14,492.601 13.129.402
255.735 1.551
87.209 52.804
21.437 4.526
397.963 308.128
781 754
532,436 448.367
19.858 11.947
58.530 37.339
5.359 5.461
18.747.147 15.167.088
36.745 54.789
17.420.316 13.820.108
33.742 61.678
131.386 138.304
- 6.081 16734
15.447 15.735
16.770 20.096
17.660.487 14.127.444
(45.510) 6.637
1.132.770 1.033.007
1.087.260 1.039,644
18.747,747 15.167.088
922,787 1.004.009
2.097.190 2.783.621




Anexo 1

La cuenta de perdldas y ganancias individual (resumida) de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Navarra al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

Miles de euros

‘ 7008 2007

Inteleses y rendimientos asimilados o 828.778 609.056
Intereses y cargas asimiladas (577.803) (393.506)
Remuneracion de capital reembolsable a la vista - -
A)MARGEN DE INTERESES _ 250,975 215.550
Rendimiento de instrumentos de capital 91.677 86.696
Comisiones percibidas 75.182 89.42]
Comisiones dpagadas %8.865 (8.417)
Resuitados de operaciones financieras (neto) 3.094 7.006
Diferencias de cambio Eneto) 177 935
Ofros productos de explotacidn 8.974 10.515

_ Otras cargas de explotacion (6.571 (6.513)
B MARGEN BRUTO 414,051 395.193
Gastos de administracién _ ' (192.415 (179.449
Amortizacidn 27.808 22.261
Dotaciones a provisiones (neto} . 17.138 23.676 :
Pérdidas por deterioro de activos financieros (nete) . (104,387 46.634
C) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION 72,303 123.173
Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) - -
Ganancias / (Pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no
corrientes en venta 74.748 41.299
Ganancjas / (Pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados )

-cOmo opéractones interruinpidas N 3.181 3723
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 150,232 168.195
Impuesto sobre beneficios : : . (219) (1.003)
Dotacion obligatoria a obras y fondos sociales - -
E) RESULTADO_DEL' EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS 150,013 167.192
Resultado de operacioﬁes interrumpidas (neto) - -
F) RESULTADO DEL EJERCICIO | | 150.013 167.192
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' Anexo 1

El Estado de ingresos y gastos reconocidos individual (resumido) de Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Navarra al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es EL mgmente:

Miles de euros

2008 2007
A) RESULTADO DEL EJERCICIO ' 150.013 167.192
B) OTROS INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (52.147) . 7.946
1. Activos financieros disponibles para la venta : (74.495) 11,420
Ganangcias / (Pérdidas) por valoracién {60.479) 5.629
Importes transferidos a Ja cuenta de pérdidas y ganancias (k4.016) 5.791
Otsas reclasificaciones ) - -
9. Lmpuesto sobre beneficios 22.348 (3.474)
TOTAL INGRESOS / GASTOS RECONOCIDOS (A+B) 97.866 175.138
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Anexo 1

El Estado de ﬂujos de efectivo individual (resumido).de Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Navarra al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

Miles de euros
2008 2007
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION )
Resultado del gjercicio 150.013 167,192
2. Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacidon: 74.060 57.552
3. {Aumento}/ Disminucién neto de los actives de explotacion {3.268.003) (2.487.400)
4. {Aumento) / Disminucién neto de los pasivos de explotacitn 3.548.289 2.351.934
5. Cobros / (Pagos) por impuesto sobre beneficios - 7.941
504,359 97.219
L
B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION .
6. Pagos: _ {468.287) (117.294)
7. Cobros: - 64.175
(468,287 (53.119)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
§. Pagos: 29 -
9. Cobros: - L.843
(29) 1.843
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIROS DE CAMBIO . 1.779 -
E) AUMENTO / (D[SMINUC[GN) NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES
(A+B+C+D) 37.822 45,943
F) ERECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 224.439 178.4%6
G) EFECT]VO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F) 262.261 224439
COMFPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIGDO

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 262.261 224.439
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
- del ejercicio 2008



CAJA DE AHORROS Y MONTE PIEDAD DE NAVARRA

lnforme_ de Gestién Consolidado

Ejercicio 2008

La crisis financiera global desatada a partir de mediados de 2007, se ha recrudecido
durante al afto 2008, derivando en una recesion econdmica de caracter giobal.

Lo que empezd con la crisis de un segmento del mercado hipotecario
estadounidense, las hipotecas subprime, ha derivado en una crisis de confianza que
conlleva importantes tensiones financieras y propician una drastica desaceleracion
~ de la economia mundial lo que ha obligado al apoyo por parte del sector publico,
principalmente, a través del incremento del gasto y la mvers:én con medidas
especificas en el sector financiero internacional.

La economia espafola no es ajena a la situaciébn econdmica internacional. El
aumento del paro y del déficit pablico, la reduccion de la inflacién y la caida del PIB
dan una idea de la evolucién de la economlia espafiola. El PIB creci6 en el afio 2008
un 1,2% frente al 3,7% del afio anterior, con una contraccién en el cuarto trimestre
del 1%.

Se produce un descenso de la demanda nacional, por la caida en el gasto de las
familias y empresas, siendo la construccién y el automévil dos de los sectores en
situacion mas delicada. Por el contrario el sector exterior contribuyé con un punto al
incremento del PIB del afio 2008 frente a una detraccidén de 8 décimas en el afio
2007. El indice de confianza de los consumidores cae hasta minimos histéricos.

El nimero de afiliados a la seguridad social es en diciembre un 4,3% inferior al del
pasado afio. La construcciéon y en menor porcentaje la industria vuelven a ser los
sectores mas afectados.

Como notas positivas destacar la contencién de la inflacién, que cerro el afio en el

1,4% después de haber superado el 5%, y la reduccion del tipo de interés. Asi
durante el afio 2008, el BCE europeo ha bajado el tipo de interés de referencia del
4,25% en julio al 2, 5% de dlClembre y con expectativas de nuevos recortes.

La etapa de elevada liquidez e madecuada percepcion de riesgo en los mercados

financieros debe darse por cerrada, originando ademas una correccion significativa
en los mercados de valores.
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En este nuevo panorama econémico y financiero internacional, Caja Navarra sigue
fortaleciendo y ampliando su estrategia diferenciadora de Banca Civica que se
sustenta en dos conceptos: transparencia y participacion.

La estrategia financiera diferencial arrancé en 2003 con la iniciativa ‘Tu eliges: td
decides’ que significé dejar en manos de los clientes la decision de dénde invertir el
beneficio social. Su desarrollo ha desembocado en informar a cada cliente el dinero
que CAN gana con él y, como consecuencia de que la entidad destina el 30% del
beneficio individual neto a obra social, el dinerc que genera para los proyectos
. sociales. '

Esta informacién la aporta no sélo en un balance anual sino también en tiempo real,
cuando el cliente contrata un producto con el marchamo de ‘Sello Civico’. Su
lanzamiento a finales de 2008 perfecciona la transparencia y permite a los clientes
modificar su relacion con CAN, en funcidn de lo que aportan a los proyectos que
decidan, lo que significa, participacién en la gestion de Caja Navarra.

Toda la actividad de CAN se articula en torno a la ‘Banca Civica': |a financiera y la
social, tanto a nivel nacional como internacional. Algunos datos relevantes de 200
son : '

- La dotacién a obra social es el 30,06% del beneficio individual neto de 2008,
ascendiendo la mencionada dotacion a 45,1 millones de euros.

- A todos los clientes ies fue comunicada su ‘Cuenta Clvica' (cuanto gana
CAN con cada uno de ellos). De estos 581.816 el 91,03% del total,
decidieron dénde invertir el beneficio social de entre 3.798 proyectos
presentados por 2.963 entidades .sociales y ONGs sin animo de lucro. A su
vez 9.872 personas han participado como voluntariado en los proyectos de
‘Tu eliges: tu decides’ y 517 asociaciones (en 2007 fueron 200) han
realizado rendiciones de cuentas (explicar cédmo va el desarrolio del
proyecto).

Clientes, asociaciones con proyectos y sus asociados, voluntarios y empleados
conforman una comunidad de mas de un milldn de personas.

Ademas,

En los cuatro UGltimos aiios, Caja Navarra ha abierto 149 'Canchas’, modelo de
oficina que combina la actividad financiera con la actividad social, lo que situa la red
minorista nacional a cierre de 2008 en 378. En 2008, mas de 98.000 personas han
acudido a alguna de las 2.640 actividades que han tenido lugar en este espacio
abierto al arte, la lectura, el entretenimiento y la participacion.
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A la red nacional hay que afiadir las oficinas de representacién en Londres, New
Jersey (Estados Unidos) a través de la sociedad VialAmérica y en Polonia, Rumania
y Republica Checa a traves de la sociedad VialEste. Ademas hay acuerdos con los
‘bancos Alpha Bank de Rumania y Nordea Polska, de Polonia.

En 2008 Caja Navarra constituye a filial en USA de su consultora de Banca Civica,
Conciban USA, que se encarga de la implantacién de la Banca Civica en
Latinoamérica y Estados Unidos.

Vidlogos, la via de comunicacién con los clientes de empresa sigue sumando. Ya
hemos celebrado 26 encuentros con empresarios de todos los sectores, a los que
han asistido 6.800 empresarios y directivos, elaborando ademas 137.000 memorias
de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) grafuitas a los clientes pymes para
que aporte valor a sus empresas

Por su parte Eurecan, la comunidad de emprendedores de la Banca Civica, sigue
también creciendo. Se han destinado mas de 50 millones a financiar 1.421
proyectos empresariales. .

Sefialar también que CAN vy su ‘Banca Civica' ha obtenido diferentes
reconocimientos:

Caja Navarra consigue la maxima calificacion internacional para su Memoria de
Responsabilidad Social. Ademas, recibe el 'Premio a la mejor memoria de
sostenibilidad de las empresas espafiolas', concedido por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE) y la Asociacién Espafiola de Contabilidad y
Administracion de Empresas (AECA) y es la entidad financiera de implantacion
autonémica con mejor reputacién corporativa, segin el principal estudio de
reputacién corporativa nacional

CAN ha sido invitada en diversos foros internacionales a explicar la Banca Clvica:
Francia, Reino Unido, ltalia, Estados Unidos, Indonesia, Chile...

En cuanto a los datos econdmicos del grupo Caja Navarra al cierre del ejercicio
2008 el Margen de Intereses crece un 11,85 %, hasta los 231,7 millones, el Margen
Bruto crece un 6,24 %, hasta los 456 millones , en tanto que el resuitado atribuido al
- grupo asciende a 160,2 miliones ( -8,4%). Esta reduccion se debe principalmente a
las dotaciones para insolvencias aplicadas con un criterio conservador, en base al
deterioro de las expectativas econdmicas generales. Eliminado este efecto el
crecimiento en resultados seria del 14,43%.

Los dep(ﬁsitos de la clientela crecen un 21,05% mientras que los recursos de
clientes mas los fondos fuera de balance, es decir el total de recursos gestionados,
crecen.un 14,00 %.



Por su parte la inversion crediticia crecié un 8,95 % , presentando una tasa de mora
del 1,93% (notablemente inferior — 50%- de la media del sector). Esta reducida tasa
de mora, es consecuencia tanto de la calidad de la cartera, como de su reducida
concentracion y adecuada diversificacion ( 40% en empresas industriales y de
servicios con tan sélo un 13 % de riesgo promotor).

En relacién con la Solvencia Caja Navarra presenta un Core Tier 1 ( Capital +
Reservas) de! 8,15%, uno de los mas elevados def sector. Este ratio-es considerado
en el sector financiero como el mas significativo para evaluar la solvencia de una
Entidad Financiera. Combinado con la tasa de Mora determina la posicién
competitiva y la capacidad de las Entidades financieras para afrontar el
endurecimiento de las condiciones econdmicas. Asl la posicién competitiva de CAN,
medida en funcion de su solvencia y su tasa de Mora, es una de las més sélidas del
sistema financiera espafiol. El Coeficiente de Solvencia ( Ratio Bis 1) se sitia en el
10,42%, lo que supone 1,30 veces la cuantia exigida por el Banco de Espafia.

La agencia intema_cional FITCH hizo publica la calificacién para Caja Navarra,
‘manteniendo la valoracion anterior en todos los parametros.( Calificacién "A” con
Outlook estable).

En relacion con la prevencién de Blanqueo de Capitales y Bloqueo de la
Financiacion del Terrorismo se han efectuado las actuaciones necesarias para
cumplir las disposiciones legales vigentes, habiéndose publicado un nuevo manual
de prevencion. También se ha aprobado un Plan de Formacién Presencial para la
red comercial y dreas sensibles, ademas de otras actuaciones encaminadas al
. incremento de la potencia de analisis y deteccién de ta Unidad.

Durante el transcurso del afio, los diferentes 6rganos de gobierno de la Entidad
atendieron a sus funciones estatutarias manteniendo, con la regularldad prevista,
sus respectivas sesiones ordinarias que culminaron, el 25 de junio de 2008 con la
celebracion en la sesién ordinaria del Consejo General.

Asimismo, durante la sesién del Consejo de Administracion de 27 de marzo de 2008
se aprobd, por unanimidad, el Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al afio 2007 que, de conformidad con lo dispuesto en la Orden ECO
354/2004, fue remitido a la Comisidén Nacional del Mercado de Valores, estando su
texto asimismo disponible a través de la'pagina web de la entidad (www.can.es).
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[DATOS IDENTIFICACION DEL EMISOR _|  EJERCICIO

[ C.LF.G-31.001.993 |

Denominacion social:

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA

Domicilio social:

Avenida de Carlos III, 8 —'Pamplona (Navarra)
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'~ ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS DE
GOBIERNO

A.1 CONSEJO GENERAL
A.1.1 Identifique a los miembros del Consejo General e indique
el grupo al que pertenecen cada uno de los Consejeros

Generales:

Se adjunta como Anexo. nimero I al Informe Anual de Gobierno Corporativo la
Descripeién de los miembros del Consejo General.

A..2 Detalle la composicién dél Consejo General en funcién
del grupo al que pertenecen los distintos Consejeros

Generales:
e T e e e Numero de Ao e
| Oruposlquepertenccen - | Conscjeras |- %sobroel total '
Personas o Entidades Fundadoras . 8 26,67%
Parlamento_ de Navarra - 5 16,67%
Corporaciones Municipales 2 _ 6,66%
Empleados 2 : 6,66%
Impositores 5 16,67%
Entidades Econdmicas, Sociales o 8 | 26,67%
Culturales
Total 30 100%

A excepcion de los cargos del Presidente y Vice-Presidente del Consejo General que
tienen caracter nato y representan a las Entidades Fundadoras (Gobierno de Navarra
y Ayuntam1ent0 de Pamplona), el resto de Consejeros pertenecientes a este grupo no
tiene porque ser mlembros de las Entidades Fundadoras (Art. 10 de los Estatutos de
Caja Navarra).

Por su parte, los Consejeros Generales representantes del Parlamento de Navarra
- son elegidos por el propio Parlamento, en representacién de los intereses generales,



)
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~ de entre las personas propuestas por los Grupos Politicos integrantes de la Camara,

ponderandose su formacion y experiencia en materias relacionadas con la actividad
de la Caja y sin que necesariamente sean miembros del Parlamento de Navarra (Art.
11 de los Estatutos de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra, en adelante
“Caja Navarra”).

Los Consejeros Generales elegidos por Corporaciones Municipales son
designados directamente por éstas en representacién de los intereses generales, y de
entre los miembros de los grupos politicos integrantes de cada Corporacion, con el
objeto de asegurar en la mayor medida posible la representaciéon en el Consejo
General de la pluralidad de los intereses colectivos (Art. 12 de los Estatutos de Caja
Navarra).

El namero de miembros del Consejo General representantes de las

“Administraciones Pablicas y Entidades o Corporaciones de derecho

publico en ningan caso podra superar el 50% de sus miembros. Sin perjuicio de lo
cual, y dada la actual composicién del Consejo General en la que los representantes

de las Entidades Fundadoras (a excepciéon de los cargos natos) no tienen porque ser

miembros de éstas, ni los representantes del Parlamento de Navarra deben ser
miembros de #éste, la presencia de Consejeros Generales pertenecientes a
Administraciones Phblicas y Entidades o Corporaciones de derecho publico es
Unicamente de ocho de los treinta miembros que componen dicho Consejo.

A1.3 Detalle las funciones del Consejo General.

“Tal y como establece el Art. 31 de los Estatutos de Caja Navarra el Consejo General

lleva a cabo las siguientes funciones:

a. Apfobar anualmente las lineas generales del plan de actuacion de la Caja, que
serviran de base para la actuacion del Consejo de Administracion y de la
Comisién de Control.

b. Aprobar, en su caso, las Cuentas Anuales, el Informe de Gestién y la propuesta
de aplicacién del resultado a los fines propios de la Caja, asi como la gestion
del Consejo de Administracion.

c. Crear y disolver las obras benéfico-sociales, y aprobar los presupuestos
anuales de la Obra Social asi como su gestién y liquidacién.

d. Nombrar a los miembros del Consejo de Administracién y a los miembros de
la Comisién de Control asi como la adopcién de acuerdos de separacién del
cargo que correspondan.
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Separar de su cargo a los Consejeros Generales cuando éstos incumplan los

deberes inherentes a su cargo o perjudiquen notoriamente con su actuacion
publica o privada el prestigio, buen nombre o actividad de la Caja.

Nombrar los Auditores externos de cuentas.

Autorizar la emisién de instrumentos financieros computables como recursos
propios de la Caja, pudiendo delegar esta funcion en el Consejo de
Administracién conforme a las condiciones y durante el periodo que se
acuerde.

Proponer a la Exema. Diputacién Foral de Navarra la adaptacion y la reforma
de los Estatutos, pudiendo tomar la iniciativa al respecto la propia Excma.
Diputacién Foral de Navarra en su funcién de Protectorado Publico.

Aprobar, en su caso, el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno
dela Caja, asi COMO.SUS modificaciones.

Aprobar la fu316n, escisién total o parcial de la Entidad y cualquier otra forma

.de integracién o acuerdo 51emp1e que implique la disolucién y liquidacién-de
. la Entidad.

Cualesquiera otros asuntos que se sometan a su consideracion por los 6 01ganos
facultados al efecto

Las furiciones descritas en las letras a), b), ¢), f), g), h}, i} y J} anteriores son
- desarrolladas a partir de las propuestas del Consejo de Administracion.

A.1.4 Indique si existe Reglamento del Consejo General:

Sil | No 0

En caso afirmativo, realice una descripcién del contenido del mismo.

La descripcién del contenido de las normas reglamentarias del Consejo General
integradas en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno se adjunta
como Anexo namero II al presente Informe Anual de Gobierno Corporativo.

A.1.5 Indique Ias normas relativas al sistema de eleccidn,
nombramiento, aceptaciéon y revocacion de los
Consejeros Generales.
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Normas relativas al sistema de eleccion

Todos los Consejeros Generales de Caja Navarra, a excepcion de los Consejeros
Generales natos como son el Presidente del Gobierno de Navarra y el Alcalde del
Ayuntamiento de Pamplona como representantes de las Entidades Fundadoras,
deberan reunir, con caricter general, los siguientes requisitos:

a)  Ser persona fisica y tener nacionalidad espaiiola.
b) Ser mayor de edad y no estar incapacitado.

c) No estar incurso en las prohibiciones e inéompatibi‘lidades que se detallan méas
adelante.

d)  Estar al corriente en el cumplimiento de las obligaciones que hubiera
contraido con la Caja por si mismo o en representacion de otras personas o
entidades.

e) Obtener su nombramiento o designacién en la forma que se determina en los
Estatutos.

Ademas de los requisitos anteriores, para ser elegido Compromisario o Consejero
General por el sector de Impositores, es necesario ser Impositor de la Caja al
tiempo de formular la aceptacién del cargo y tener esta condicién, coh una
antigiiedad superior a dos afios, en el momento del sorteo o de la eleccidn, asi como,
indistintamente, haber mantenido en el semestre natural anterior a la fecha de
aceptacién del cargo un movimiento o saldo medio en cuentas no inferior a los
sefialados con anterioridad para los Impositores sorteables.

Los Consejeros Generales elegidos por los Empleados deberan tener
ademads, en la fecha de inicio del proceso electoral, una antigiiedad minima de un afio
en la Caja.

Por su parte, los Estatutos de Caja Navarra establecen un régimen de
prohibiciones para el ejercicio del cargo de Consejero General, miembro del
Consejo de Administracion y de la Comision de Control, pudiéndose resumir en las
siguientes;

a) No podran ser designados Consejeros Generales ni Compromisarios por el
sector de Impositores, los concursados o rehabilitados y quienes hubieran
sido condenados a penas que lleven aneja la inhabilitacion general o especial
para el ejercicio de cargos puablicos. Tampoco podran ser designados quienes
hubieran sido sancionados por infracciones graves, conforme a la normativa y
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régimen sancionador propios que les fueran aplicables, y siempre que hayan
sido apreciadas por los tribunales u érganos administrativos competentes.

b) No podran ser candidatos a Consejero General por el sector de Empleados
aquellos trabajadores que en los tres afios inmediatamente anteriores a la
fecha de presentaciéon de la candidatura hubieran sido sancionados por una
falta laboral calificada como muy grave en el Convenio Colectivo de la Caja, y
siempre que esta sancion no hubiese sido impugnada ante la jurisdiccién
social, o, en caso contrario, hubiera sido confirmada, mediante sentencia
firme, la existencia de una falta calificada como muy grave.

c) No podran se candidatos a Consgjero General por el sector de Empleados
aquellos trabajadores que en los tres afios inmediatamente anteriores a la
fecha de presentacion de la candidatura hubieran sido sancionados por una
falta laboral calificada como muy grave en el Convenio Colectivo de la Caja, y
siempre que esta sancién no hubiese sido impugnada ante la jurisdiccién
social, o, en caso contrario, hubiera sido confirmada, medlante sentencia
firme, la existencia de una falta callflcada COmMo muy grave.

d) Los Consejeros Generales no podrin ostentar cualesquiera cargos ejecutivos o
directivos o formar parte de la plantilla fija o eventual de cualquier
intermediario financiero que pueda entrafiar intereses opuestos o competitivos
con Caja Navarra, exceptuéndose aquello‘s intermediarios financieros
-paltlclpados por la propia Entidad, asi como aquellos supuestos que en
atencidn a sus circunstancias, séan autouzados por la Comisiéon de Control.
Esta prohibicién se extiende a la prestacién de servicios estables de
asesoramiento propios de los profesionales liberales a dichos intermediarios
financieros que impliquen el riesgo de conflictos de interés, salvo autorizacién
de la Comisi6én de Control.

e) Los Consejeros Generales, igualmente aplicable a las sociedades en que dlchas
‘personas, directa o indirectamente, participen mayoritariamente en el capital,
‘bien aislada o conjuntamente, o en las que desempefien los cargos de
Presidente, Director General o asimilado, salvo que se trate de entidades
participadas por la Caja, asi como sus codnyuges, ascendientes o descendientes
podran obtener en condiciones normales de mercado, créditos, avales o
garantias de la Caja, salvo en los casos, términos y condiciones que establezca
la Comisién de Control.

f} . Los miembros del Consejo de Administracién y de la Comisién de Control no
podran pertenecer al Consejo de Administracién de més de cuatro Sociedades
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mercantilest a menos que medie autorizacién de la Comisién de Control (Art.
38.2 y 56.2 de los Estatutos de Caja Navarra).

A este respecto, la Comision de Control en su sesion de fecha de 8 de
noviembre de 2004, acordd autorizarz a los efectos previstos en los
Articulos 38.2 v 56.2 de los vigentes Estatutos de Caja Navarra, la’ pertenencia
al Consejo de Administracion y Comisidon de Control, de todos aquellos
integrantes de estos 6rganos que, tanto en su actual composicion como en las
que pudieran sucederles en el futuro, puedan pertenecer a los Consejos de
Administracion de mas de cuatro Sociedades, sin perjuicio de que, con
periodicidad anual, se revisase y actualizase la situaciéon de presencia en
Consejos de los integrantes del Consejo de Administracion y de la Comision de
Control, y una vez recabada esa informacidn, se diese cuenta de la misma a la
Comisiéon de Control, a fin de que ésta realizase un seguimiento puntual de la
situacién existente en cada momento.

De conformidad con lo sefialado en el parrafo anterior, la Comisién de
Control en su sesion de 26 de noviembre de 2008, reviso la situaciéon
de concurrencia a Consejos existente entre los miembros del Consejo de
Administracién y la Comision de Control.

" A estos efectos no se computarin los puestos ostentados en Consejos de Administracién de
Sociedades mercantiles en las que los interesados, su conyuge, ascendientes o descendientes, juntos o
separadamente, sean propietarios de un niimero de acciones no inferior al cociente de dividir el capital
social por el nimero de Vocales del Consejo de Administracién. La misma norma se aplicara a los
casos de representacién'legal de menores, ausentes o incapacitados. Tampoco se computaran a estos
efectos los puestos que se ostenten en entidades participadas por la Caja, sociedades en cuyo capital
sea mayoritaria la participacién, directa o indirecta, de la Comunidad Foral de Navarra, asi como
aquellas declaradas de interés publico en virtud de la normativa vigente (Art. 38.2 de los Estatutos de
“Caja Navarra).
2 La autorizacién que concedi6 la Comisiéon de Control de Caja Navarra para excepcionar el niimero
total de Consejos a los que podian pertenecer los miembros de la Comisién de Control y del Consejo de
Administracién, se fundamenté en los siguientes hechos: i} El respeto obligado por los Consejeros y
miembros de la Comisién de Control al régimen de prohibiciones e incompatibilidades establecido en
los articulos 17 a 19 de los Estatutos que impide la existencia de conflicto de intereses, ii) el hecho de
que los Consejeros y miembros de la Comisién de Control queden sujetos, en las operaciones que
realicen en relacién con el mercado de valores, a las exigencias del Reglamento Interno de Conducta de
Caja Navarra, iii) el hecho de que todas las operaciones de crédito, aval o garantia referidas tanto a los
miembros de los distintos érganos de gobierno como a sus familiares, empresas y entidades vinculadas
estén sometidas al tramite de informacién/aprobacion por parte de la Comisién Ejecutiva,
informacién -al Banco de Espaiia e inclusién en este Informe Anual de Gobierno Corporativo, iv) la
cada vex mas frecuente multiplicidad de formas societarias en torno a una misma actividad
empresarial, asi como los cambios que el devenir del trafico mercantil puede ocasionar en la estructura
y composicién de los drganos societarios. '
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g) Finalmente, y en aras al camplimiento de los principios que rigen los Estatutos
de Caja Navarra, se establece un régimen de incompatibilidad con
postenondad al cese o renuncia en el cargo de Consejero General, con
excepcion de los representantes de los Empleados, de forma que éstos no
podran ser nombrados para ejercer cargos retribuidos en la Caja ni estar
ligado$ a la misma por Contratos de obras, servicios, suministros o trabajos
retribuidos por la Caja o por sus Obras Benéfico-Sociales, hasta que hayan
transcurrido dos afos contados a partir de su cese como Consejeros Gener ales,
salvo autorizacién de la Comisién de Control.

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
detallada en los Arts. 16, 17, 18 y 19 de los Estatutos de Caja Navarra.

Dependiendo del sector de intereses sociales y colectivos al que pertenezcan los
distintos Consejeros Generales, los Estatutos y el Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento Interno de Caja Navarra, han previsto distintos sisiemas de
eleccion:

i)} Eleccién de Consejeros Generales por el Grupo de Entidades Fundadoras:

Las Entidades Fundadoras de Caja Navarra son el Gobierno de Navarra y el
Ayuntamiento de Pamplona, quienes se harén representar a través del Presidente del
Gobierno de Navarra y el Alcalde del Ayuntamiento de Pamplona, respectivamente.

p _

Al Presidente del Gobierno de Navarra, le sirve de credencial para su integracion en el
Consejo General la certificacién que expida el Secretario General de la Excma.
Diputacién Foral de Navarra o autoridad equivalente con facultad de certificar
acreditativa de estar en el ejercicio del cargo. .

Al Alcalde del Excmo. Ayuntamiento de Pamplona, le sirve de credencial para su
incorporacién al Consejo General, la certificacion emitida por el Secretario del
Ayuntamiento de Pamplona o autoridad equivalente con facultad:de certificar.

Los otros seis Consejeros Generales correspondientes al Grupo de Entidades
Fundadoras son designados directamente por el Presidente del Gobierno de Navarra.

Para su incorporacion es necesaria una certificaciéon expedida por el Secretario del
Gobierno de Navarra o autoridad equivalente con facultad de certificar.

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y

detallada en el Art. 10 de los Estatutos de Caja Navarra y en el Art. 19 de su
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno.
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1) Eleccién de Consejeros Generales por el Grupo del Parlamento de Navarra:

Los Consegjeros Generales correspondientes al sector del Parlamento de Navarra son
elegidos por el propio Parlamento de entre las personas propuestas por los Grupos
Politicos integrantes de la Cdmara teniéndose en cuenta la formacién y experiencia
en materias relacionadas con la actividad de la Caja y sin que necesariamente sean
miembros del Parlamento (como asi es el caso de tres de los cinco Consejeros
pertenecientes a este sector).

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
detallada en e] Art. 11 de los Estatutos de Caja Navarra y en el Art. 21 de su
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento Interno.

tit) Eleccion de Consejeros Generales por el Grupo de Corporaciones Municipales:

Los Consejeros Generales correspondientes a este sector son elegidos entre dos
Corporaciones Mumclpales en las gue la Caja tiene abiertas oficinas operativas,
atendiendo a una serie de criterios como son el ntmero de oficinas en relacion con el

- nimero de habitantes y ponderdndose el margen de aportacion neta a los resultados

de la Caja.

De conformidad con el Reglamento de Organizaciéon y Funcionamiento Interno de
Caja Navarra, y atendiendo a los criterios descritos en el parrafo anterior, las
Corporaciones elegidas para representar los intereses municipales en la Caja son:
Tudela y Pamplona.

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y

~detallada en el Art. 12 de los Estatutos de Caja Navarra y en el Art. 23 de su

Reglamento de Or ganizacion y Funcionamiento Interno.

tv) Eleccion de Consejeros Generales por el Grupo de Instituciones de Relevancia
Econdmica, Social o Cultural General:

De conformidad con lo previsto en los Estatutos, el Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento Interno de Caja Navarra establece que los ocho Consejeros
Generales designados por las Instituciones de Relevancia Econdmica, Social o
Cultura General serdn designados de la siguiente forma:

-a) La Confederacién de Empresarios de Navarra (CEOE-CEN) propone cuatro

personas fisicas de las que finalmente son elegidas dos.

10
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b) Los Sindicatos Unién General de Trabajadores (UGT) y Unién Sindical de
Comisiones Obreras de Navarra (CCOQ) proponen dos personas fisicas cada uno de
ellos, de las que finalmente resultan elegidos un representante de cada Sindicato.

¢) Los restantes Consejeros Generales de este sector son propuestos, en nimero doble
al que corresponde elegir, por las Instituciones de caricter privado, de Relevancia
Econémica Social o Cultural general del ambito de actuacidon de la Caja que con
caracter previo designe para cada proceso electoral el Consejo General de la Caja por
mayoria a propuesta del Consejo de Administracion.

En el proceso electoral celebrado en el aflo 2008, resultaron elegidos representantes
de:

Asociacién Espafiola de Fabricantes de Automoviles y Camiones (ANFAC).
Fundacion Tribunal Laboral.

AN, s.coop.

Asociacién de Industria Navarra (AIN),

0 OO0

De entre las personas contenidas en esas propuestas, el Consejo de Administracion de
1a Caja elige libremente a los Consejeros Generales correspondientes a este sector.

Las materi_as a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
detallada en el Art. 13 de los Estatutos de Caja Navarra y en los Arts. 26 y ss. de su
Reglamerito de Organizacién y Funcionamiento Interno.

v) Eleccibon de Consejeros General por el Grupo de Impositores:

Los Consejeros Generales del sector de Impositores se eligen por el sistema de
Compromisarios, pudiendo ser Compromisarios, los Impositores que retinan los
requisitos y no se encuentren incursos en las limitaciones que se establecen en los
Estatutos de la Caja.

Los Impositores sorteables para su designacién como Compromisarios deben ser
personas fisicas, de nacionalidad espafiola, mayores de edad, no incapacitados, y que
se encuentran al corriente en el cumplimiento de las obligaciones que hubiesen
contraido con la Caja por si mismos o en representacion de otras personas o
entidades. Estos Impositores sorteables se agrupan en tres listas:

a) Una correspondiente a los Impositores que mantienen un saldo medio total,
‘entendiéndose referidos dichos saldos medios totales a los seis meses naturales

anteriores a la fecha de elaboracién de las listas iniciales para su remisién a la
Comisidn, en cuentas superior a 8,000 euros,

7
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b) Otra correspondiente a los Impositores que mantengan un saldo medio total en
cuentas entre 4.000. y 8.000 euros, y

¢) Una tercera correspondiente a los Impositores que mantengan un saldo medio en
cuentas inferior a 4.000 euros y superior a 1.000 euros.

La Caja se encarga de entregar a la Comisidn Electoral las listas iniciales de
Impositores. sorteables por reunir los requisitos necesarios y que se confeccionan a
partir de los datos que constan en la Entidad. De esas listas, y tras un periodo
posterior en el que se podran formular las correcciones necesarias y, en su caso, llevar
a-cabo las impugnaciones que se consideren oportunas (Art. 32.1 del Reglamento de
Organizaciéon y Funcionamiento Interno de Caja Navarra), saldrdn las listas
definitivas de Impositores sorteables como Compromisarios.

La designacion de los Compromisarios se realiza a través de nueve sorteos, tres por
cada lista, que la Comision Electoral celebra en presencia de Notario en el lugar, dia y
hora sefialados en el anuncio.

Una vez producidos los sorteos y elegidos los Compromisarios, la Comisién Electoral,
se dirige mediante notificacién personal con acuse de recibo a través de las oficinas
de la Caja o mediante correo certificado a los Compromisarios titulares electos,
informandoles de su nombramiento y requiriéndoles para que, mediante escrito
“presentado en el Registro General de la Entidad, o en la sucursal correspondiente a su
cuenta, dentro del plazo méximo de tres dias a partir de la notificacion de su eleccion,
contesten si aceptan o no la designacién, debiendo acompafar en el primero de los
casos una declaracion de concurrencia de los requisitos estatutarios para ser
Compromisario y no estar incurso en ninguna incompatibilidad o limitacion
estatutaria.

Producidas las aceptaciones de la designacién y cubiertas, en su caso, las vacantes
con los correspondientes suplentes, los Compromisarios definitivamente designados
elegiran, mediante votacidn personal y secreta, a los Consejeros Generales de este
sector,

Pueden ser candidatos a Consejeros Generales cualesquiera Impositores de la Caja
que refinan los requisitos y no se encuentren incursos en las prohibiciones y causas
de incompatibilidad que se determinan en los Estatutos de la Entidad. Por lo que se
refiere al requisito del saldo medio total, serdA de aplicacién los minimos
anteriormente descritos respecto de los Impositores sorteables. Asimismo, cada
candidatura estard avalada por cincuenta Impositores que rednan las condiciones
necesarias para ser Compromisarios.

La elecciébn se hace mediante listas cerradas y bloqueadas, que incluyen tantos
candidatos como puestos a cubrir y un nimero igual de suplentes. La asignacion de
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puestos de Consejeros Generales a cubrir por este sector se efectia de forma
proporcional a los votos obtenidos por cada candidatura.

~ Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
detallada en el Art. 14 de los Estatutos de Caja Navarra y en los Arts. 30 y ss. de su
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno.

vi) Eleccion de Consejeros General por el Grupo de Empleados:

Los dos Consejeros Generales correspondientes al sector de Empleados de la Caja, asi
como sus cuatro suplentes, son designados mediante un procedimiento de eleccion
directa, en el que participan todos los empleados de la Caja.

En el proceso electoral . participan como electores todos aquellos trabajadores
vinculados a la Caja a través de una relacién laboral comin y que, en la fecha de inicio
del proceso eléctoral, tengan una antigtiedad minima de un mes.

. L]

Por su parte, tienen la consideracién de elegibles todos aquellos trabajadores
vinculados a la Caja a través de una relacién laboral comin que retinan los requisitos
para ser Consejeros Generales y no se encuentren incursos en ninguna causa de
incompatibilidad. :

De conformidad con el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento Interno
pueden presentar candidatos a Consejero General:

a) Los Sindicatos legalmente constituidos que cuenten con algiin representante entre
los Delegados de Personal o miembros de los Comités de Empresa existentes en los
diferentes centros de trabajo de la Caja. :

b) Los trabajadores que, ostentando la condicion de elegibles descrita en el parrafo
anterior, avalen su candidatura con, al menos, diez firmas de electores, sin que, a
estos efectos, se admitan las firmas del propio candidato titular ni las de sus
suplentes.

Los Consejeros Generales. por el sector de Empleados se eligen por todos los
trabajadores de la Caja, que retinan los requisitos pata ser electores mediante
sufragio personal, directo, libre y secreto. Asimismo, el Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento Interno de la Caja prevé la posibilidad de que los electores de Caja
Navarra ejerzan su derecho de voto por correo, estableciendo un procedimiento
especifico al respecto. '
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Los empleados de la Caja que accedan a la condicién de Consejeros Generales gozan
de las mismas garantias que las. establecidas en la legislacién laboral vigente para los
representantes legales de los trabajadores.

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
detallada en el Art. 15 de los Estatutos de Caja Navarra y en los Arts. 47 y ss. de su
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno.

L]

Normas relativas al sistema de nombramiento

Dependiendo del sector de intereses sociales y colectivos al que pertenezcan los
distintos Consejeros Generales, los Estatutos y el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento Interno de Caja Navarra, han previsto distintos sistemas de
nombramiento:

i) Nombramiento de Consejeros Generales por el Grupo de Entidades Fundadorqs:

Una vez obtenidas las certificaciones, a las que se hace referencia en el apartado
anterior, se comunican al Secretario General de la Caja, siendo efectivos los
nombramientos a partir de la fecha en que se reciba dicha certificacion.

ii) Nombramiento de Cdnsqferos Generales por el Grupo del Parlamento de
Navarra:,

Una vez elegidos por el Parlamento, son propuestos al Presidente del Gobierno de
Navarra, quien efecta la correspondiente designaciéon, comunicandolo al Secretario
General de la Caja, resultando efectiva la demgnacmn desde la fecha de recepcion de
dicha comunicaci6n.

iif) Nombramiento de Consejeros Generales por_el Grupo de Corporaciones
Municipales:

Los Consejeros Generales elegidos por Corporaciones Municipales son designados
directamente por éstas de entre los miembros de los Grupos Politicos integrantes de
cada Corporacién con el objeto de asegurar en la mayor medida posible la
~ representacion en el Consejo General de la pluralidad de los intereses colectivos,
‘comunicandose la designhacién por el Secretario de la Corporaciéon Municipal al
Secretario General de la Caja, siendo efectiva la designacion desde la fecha de
recepcion de dicha comunicacion,

14
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iv) Nombramiento de Consejeros Generales por el Grupo de Instztuc:ones de
Relevancia Econdémica, Social o Cultural General:

Una vez elegidos, se da traslado al Presidente del Consejo General, que efectiia la
correspondiente designacién comunicandola al Secretario General de la Caja de
modo que la designacidn sera efectiva a partir de la fecha de recepcién de dicha
comunicacion.

v) Nombramiento de Consejeros General por el Grupo de Impositores:

‘La Comision Electoral remite al Presidente del Consejo General la lista de Consejeros
Generiles electos. Recibida dicha documentacion, el Presidente del Consejo General
expide los correspondientes nombramientos, comunicindolo al Secretario General de
la CaJa siendo efectiva la designacién desde la fecha de lecepmon de dicha
comunicacion,

vi) Nombramiento de Consejeros General por el Grupo de Empleados:

La Comisién Electoral remitira al Presidente del Consejo General la lista de
Consejeros Generales electos por el sector de empleados. Recibida dicha lista, el
Presidente del Consejo General expedird los correspondientes nombramientos,
comunicéndolo al secretario General de la Caja, siendo efectiva la designacién desde
la fecha de recepcion de dicha comunicacion.

Normas relativas al sistema de aceptacion

Dependiendo del sector de intereses sociales y colectivos al que pertenezcan los
distintos Consejeros Generales, los Estatutos y el Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento Interno de Caja Navarra, han previsto distintos sistemas de
aceptacion del eargo:

i) Aceptacién de Consejeros Generales por el Grupo de Entidades Fundadoras:

Junto con el envio de las Certificaciones de nombramiento descritas en el apartado
anterior se acompafiarin las cartas de aceptacion de los designados en las que
ademas se debera indicar la concurrencia de los requisitos estatutarios para ser
Consejero General de la Caja y la no incursién en los supuestos de prohibicidn e
incompatibilidad para el ejercicio del cargo.

El procedimiento descrito se encuentra recogido en el Articulo 19.2 del Reglamento
de Organizacion y Funcionamiento de Caja Navarra.

7
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i) Aceptacion de Consejeros Generales por el Grupo del Parlamento de Navarra:

Junto con el envio de las Certificaciones del acuerdo de designacion descrito en el
apartado anterior se acompafiaran las cartas de aceptacién de los designados en las
que ademés se debera indicar la concurrencia de los requisitos estatutarios para ser
Consejero General de la Caja y la no incursién en los supuestos de prohibicién e
incompatibilidad para el ejercicio del cargo.

El procedimiento descrito se encuentra recogido en el Articulo 21.2 del Reglamento
de Organizacién y Funcionamiento de Caja Navarra.

lit) Aceptacion de Consejeros Generales por el Grupo de Corporaciones Municinales:

Junto con el envio de las Certificaciones del acuerdo de designacion descrito en el
apartado anterior se acompafiaran las cartas de aceptacion de los designados en las
que ademds se deberd indicar la concurrencia de los requisitos estatutarios para ser
Consejero General de la Caja y la no incursion en los supuestos de prohibicion e
incompatibilidad para el ejercicio del cargo.

El procedimiento descrito se encuentra recogido en el Articulo 24.2 del Reglamento
de Organizacion y Funcionamiento de Caja Navarra.

iv) Aceptacién de Consejeros Generales por el Grupo de Instituciones de Relevancia
Heondémica, Social o Cultural General:

Junto con el envio de las Certificaciones del acuerdo de designacién descrito en el
apartado anterior se acompaiiaran las cartas de aceptacién de los designados en las

‘que ademaés se debera indicar la concurrencia de los requisitos estatutarios para ser

Consejero General de la Caja y la no incursién en los supuestos de prohibicion e
incompatibilidad para el ejercicio del cargo.-

El procedimiento descrito se encuentra recogido en el Articulo 28.2 del Reglamento
de Organizacién y Funcionamiento de Caja Navarra.

v) Aceptacién de Consejeros Generales por el Grupo de Impositores:

En la presentacién de las candidaturas constara su aceptaciéon, ademés de sus datos
personales y una declaracion expresa de concurrencia de los requisitos estatutarios
para ser Consejero General de la Caja y la no incursion en los supuestos de
prohibicién e incompatibilidad para el ejercicio del cargo.

El procedimiento descrito se encuentra recogido en el Articulo 40.3 del Reglamento
de Organizacién y Funcionamiento de Caja Navarra.
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vi ) Aceptacidn de Consejeros Generales por el Grupo de Empleados:

En la presentacion de las candidaturas constars su aceptacmn ademads de sus datos
personales y una declaracién expresa de concurrencia de los requisitos estatutarios
para_ ser Consejero General de la Caja y Ja no incursién en los supuestos de
prohibicién e incompatibilidad para el ejercicio del cargo.

'El procedimiento descrito se encuentra recogido en el Articulo 50.3 del Reglamento
de Organizacion y Funcionamiento de Caja Navarra.

Normuas relativas al sistema de revocacion

Dependiendo del grupo al que pertenezcan los distintos Consejeros Generales, los
Estatutos y el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno de Caja
‘Navarra, han previsto distintos regimenes de revocacion.

Con caricter general, los Consejeros Generales cesaran en el ejercicio del cargo por
las siguientes causas:

a) Por renuncia o dimision.

b) Por expiracion del plazo de eJel cicio del cargo..

¢} Por fallecimiento.

d) Por enfermedad que les incapacite notoriamente para el ejercicio del cargo.,

Adema4s, podran ser revocados en el ejercicio de su cargo cuando:
a) Incurran en cualquiera de las causas de incompatibilidad o prohibiciones descritas.
b) Por acuerdo de separacién adoptado mediante justa causa por el Consejo General.

A estos efectos se entiende que existe justa causa cuando cualquiera de los Consejeros
Generales incumpla los deberes inherentes a su cargo, perjudique notoriamente con
su actuacidén piiblica o privada el prestigio, buen nombre o actividad de la Caja o
incumpla cualquiera de las siguientes reglas de actuacion:

i) Actéien con caracter colegiado y desempeiien sus funciones en beneficio exclusivo
de la Caja, conforme al objeto y fines de la misma, asi como de las personas que
hayan confiado en ella sus fondos, debiendo reunir, ademéas de los 1equ181tos
previstos en los Estatutos, los de honorabilidad comercial y profesional,
entendiéndose que éstos concurren en quienes hayan venido observando una
trayector ia personal de respeto a las leyes mercantiles y otras que regulan la actividad
econdmica y la vida de los negocms, asi como las buenas practicas comerciales y
fmanmel as.

7
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i} Actien en todo caso con absoluta independencia de cualesquiera otros intereses
que pudieran afectarles y sin recibir instrucciones ni mandato alguno, de modo que
en sus actuaciones solo rendiran cuenta ante el Consejo General,

iii) Guarden secreto y estricta confidencialidad de todo aquello que conozcan en el
gjercicio de sus funciones.

Con cardcter especifico, y respecto de aquellos Consejeros Generales que ostenten
esta condicién con caricter nato, asi como aquellos otros Consejeros Generales que
no siendo natos sean miembros del Gobierno de Navarra al momento de su
nombramiento como Consejeros Generales, ademés de por las causas referidas en el
parrafo anterior, cesaran por pérdida de la condicién de Presidente del Gobierno de
Navarra o de Alcalde del Ayuntamiento de Pamplona o miembro del Gobierno o del
Parlamento " de Navarra o de la Corporacion Municipal a que representen,
entendiéndose que en todo caso se pierde dicha condicién cada vez que se celebran
elecciones autondmicas o locales, segin el caso.

Los Consejeros Generales elegidos por el sector de los Empleados de Caja Navarra,
ademés de por las causas generales, cesaran:

a) Cuando se extinga por cualquier causa la relacion laboral.

b) Cuando a peticion del interesado se produzca una suspension de la relacién laboral
por un periodo de tiempo superior a seis meses.

¢} Cuando sea sancionado por una falta laboral calificada como muy grave en el
Convenio Colectivo de la Caja, y siempre que esa sancién no hubiese sido impugnada
ante la jurisdiccion social o, en caso contrario, cuando, mediante sentencia firme, se
confirme la existencia de una falta calificada como muy grave.

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
detallada en los Articulos 17, 18 y 21 de los Estatutos de Caja Navarra.

A.,6 Indique las normas relativas a la constitucion y quérum
de asistencia del Consejo General.

En primera convocatoria, para su valida constitucidn, el Consejo General precisara de
la asistencia de la mayoria de sus miembros. La constitucién en segunda convocatoria
sera valida cualquiera que sea el namero de Consejeros Generales asistentes.

No obstante lo anterior, si el orden del dia del Consejo General comprendiese alguno
de los asuntos siguientes serd necesario, tanto en primera como en segunda
convocatoria, la asistencia de la mayoria de sus miembros para su valida
constltucmn
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a) Proponer a la Excma. Diputacion Foral de Navarra la adaptaéién y la reforma de
los Estatutos de la Caja. :

b) Aprobar el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno de la Caja, asi
como sus modificaciones.

¢) Aprobar la fusion, escisidén total o parcial de la Caja y cualquier otra forma de
integracion o acuerdo que implique la disolucién y liquidacién de la Entidad.

Los Estatutos de Caja Navarra no admiten la representacién por otro miembro del
Consejo General o por tercera persona, sea fisica o juridica. :

Asimismo, deberdn asistir al Consejo General los miembros del Consejo de

Administracién, de la Comisiéon de Control, asi como el Director General de la Caja y

cuantas otras personas juzgue conveniente el Presidente del Consejo General, aunque

sblo dispondran del derecho de voto cuando tengan la condicion de Consejeros
Generales.

La inasistencia de los cargos referidos no afectara a la vlida constitucion del Consejo
General ni a la validez de sus acuerdos.

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
- detallada en el Art. 24 de los Estatutos de Caja Navarra.

A.1,7 Expligue el régimen de adopclon de acuerdos en el
Consejo General.

Cada Conse]elo General tendrd derecho a un voto, teniendo voto de calidad en caso
de empate el Presidente del Consejo General.

Por su parte, los acuerdos del Consejo General se adoptan por mayoiia simple de los
votos de los Consejeros Generales asistentes, a excepcion de los supuestos descritos a
continuacién en lo que se requiere el voto favorable de la mayoria absoluta de los
asistentes:

a).  Nombrar, los miembros del Consejo de Administracién y los miembros de la

Comision de Cont101 asi como la adopcion de acuerdos de separacion del cargo que .

correspondan.’
b) - Separar de su cargo a los Consejeros Generales.

c) Autorizar la emision de instrumentos financieros computables como recursos
propios de la Caja. :

Y
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d)  Proponer a la Exema. Diputacién Foral de Navarra la adaptacién y la reforma
de los Estatutos: _

e}.  Aprobar el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno de la Caja
asf como sus modificaciones.

f) Aprobar la fusion, escision total o parcial de la Entidad y cualquier otra forma
de integracidon o acuerdo siempre que implique la disolucién y liquidacién de la
Entidad. '

Los acuerdos se adoptardn sbélo mediante votacidn secreta cuando asi lo decidan
previamente las dos terceras partes de los Consejeros Generales presentes.

Los acuerdos validamente adoptados obligan a todos los Consejeros Generales,
incluidos los disidentes y los ausentes,

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
detallada en el Art. 28 de los Estatutos de Caja Navarra.

A.1.8 Explique las reglas relativas a la convocatoria de las
reuniones del Consejo General y especifique los
supuestos en que los Consejeros Generales podran
solicitar la convocatoria del Consejo General. :

Los Consejos Generales pueden tener caracter ordinario o extraordinario:

o Los Consejos Generales ordinarios se celebran una vez al afio, dentro de
los seis primeros meses de cada ejercicio, para tratar necesariamente de la censura de
la gestion social, la aprobacion, en su caso, de las cuentas del ejercicio anterior y
resolver sobre la aplicacién del resultado, pudiéndose incorporar al orden del dia
cualquier otra materia de su competencia. :

o Los Consejos Generales extraordinarios se celebraridn cuantas veces
sean convocados, para tratar de las cuestiones que se expresen en el orden del dia
dentro del &mbito de sus competencias. :

La convocatoria del Consejo General Ordinario se realiza por el Consejo de
Administracién, mediante comunicacién personal a los Consejeros Generales y
anuncio publicado en el Boletin Oficial del Estado y en el Boletin Oficial de la.
Comunidad Foral de Navarra, asi como en dos periédicos de entre los de mayor
circulacién de Navarra, por lo menos quince dias antes de la fecha de celebracién, sin
que se tenga en cuenta este dia para el computo del plazo.
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En el anuncio de 1a convocatoria se indica:

‘a)  Eldiaylahora de reunién en primera convocatoria.
b) El lugar en el que va a celebrarse.
c) Todos los asuntos a tratar en el Consejo General.

d)  Eldiaylahora en que, si procediera, se reunira el Consejo General en segunda
convocatoria, mediando entre una y otra, por lo menos, un plazo de veinticuatro
horas.

Por su parte, los Consejos Generales extraordinarios pueden convocarse:
a) Por el Consejo de Administracién a iniciativa propia.

b) Por el Consejo de Administracién en virtud de acuerdo de solicitud de la
Comisién de Control comunicado por escrito a través de su Presidente, en los
supuestos de propuesta de suspension de la eficacia de los acuerdos. La convocatoria
debera efectuarse de modo que el Consejo General tenga lugar dentro de los treinta
dias siguientes a la fecha en que se hubiere formulado la solicitud.

Tanto el anuncio de la convocatoria como la documentacion que, en su caso, se ponga
a disposicién de los Consejeros Generales juntamente con el mismo y que se refiere a
las materias que necesariamente han de integrar el orden del dia del Consejo General
ordinario.de cada ejercicio, se introduciran, siempre que ello sea posible, en la pagina -
Web de la Caja con el fin de facilitar su difusién a los Consejos Generales y a los
clientes en general.

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
detallada en el Art. 23 de los Estatutos de Caja Navarra.

Finalmente, el Consejo de Administracién debe convocar Consejo General
extraordinario cuando asi lo soliciten por escrito al menos un tercio de los miembros
del Consejo General, debiendo hacer constar en la solicitud los asuntos que habran de
tratarse en la sesién. En estos casos el Consejo General extraordinario debera
celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en que se hubiese
formalizado la solicitud.

La materia a la que se hace referencia en este apartado se contemplan de forma
completa y detallada en el Art. 23.3.b) de los Estatutos de Caja Navarra.

v
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A.1.9 Indique los datos de asistencia en los Consejos Generales
celebrados en el ejercicio:

. Datos de asxstencla N

F i A.de '::%votoa.._ o
S echa Consejo Genera presencla distancia .'I_‘_ota_l_-

. | ofisiea | - T o

25 deJumo de 2008 - 9: 30 o 0 9

horas 97% 0% 97%

25 de junio de 2008 — 12:30 o o 9

horas 97% 0% 97%

A.1.10 Detalle la relacion de acuerdos adoptados durante el
ejercicio en los Consejos Generales,

El 25 de junio de 2008, y tal y como aparece descrito en la pagina web de Caja
Navarra dentro de su apartado correspondiente y a disposicién de los inversores, en
el Consejo General Ordinario de Caja Navarra se adoptaron los siguientes acuerdos:

1 -~ “Aprobar las Cuentas Anuales Individuales de la Entidad y las de su grupo
consolidado, que comprende el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la
Memoria, el respectivo Informe de Gestién, ast como la gestion del Consejo de
Administracion, correspondiente al ejercicio 2007,

Asimismo, se acuerda aprobar la siguiente aplicacién del resultado de Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Navarra correspondiente al ejercicio 2007:”

Resultado antes de Impuestos 168.194.902,21Euros
Impuesto sobre Beneficios 1.003.052,42 Euros
Resultado distributble : 167.191,849,79 Euros
A Obra Social |  50.250.000,00 Euros
1A Reservas 116.941.849,79 Euros

El presente acuerdo se aprobé por unanimidad.

2 -“Aprobar como lineas generales del plan de actuacién de la Caja para el ejercicio
2008, los siguientes objetivos econémicos y de gestién definidos por el Consejo de
Administracion a propuesta del Director General:

OBJETIVOS ECONOMICOS:

1- Rentabilidad: Incremento del BDI en un 10 % y mejora de la eficiencia en 100
p.b.
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2- Liquidez: El 100% del crecimiento, con financiacién minorista dentro de
balance. '
3- Crectmiento-Riesgo:
" Einpresas: 50/ del erecimiento de la inversion crediticia.
» Financiacién al Consumo: incremento del 200%.
* {ndice de mora: entreel 1 % y el 1,20 %.
4- Planes de Negacio:
. Seguros de Vida Ahorro: Contratacién de seguros de prima
itnica por 219 MM € y de prima periédica por 51 MM €.
» Fondos de Inversion: 450 MM €,
= Patrimonios Can: Incremento de un 60% en el volumen de
" negocio.
» Internacional:
1) Duplicar el volumen de negocio.
2) Multiplicar por 2,3 los ingresos por servicios.

OBJETIVOS DE GESTION

. 1- Valoracién del Cliente: Alcanzar una puntuacién en las encuestas de
valoracién de 7,3 sobre 10 puntos en particulares y de 7,4 sobre 10 en
empresas. '

2- Ejercicio de derechos por los clientes:

a. Un 90% de los clientes ejercen su derecho a elegir y el 80% descienden
en su eleccién hasta proyectos concretos.

b. Conocimiento por el 100 % de los clientes de cuanto gana CAN con cada
uno de ellos, y cudnto aportan a obra social.

¢. 500 rendiciones de cuentas de proyectos.

d. 5.000 clientes par ﬂctpando en los proyectos como voluntarios.

3- Creacion de nuevos derechos para los clientes:

52 derecho: Los clientes saben y eligen en qué invierte CAN su dinero.

b. 6° derecho: Los clientes configuran los precios en funcién del uso que

. hacen de Can.

4- Ploneros en difusién de RSC

a. Captacién de 5.000 clientes sociales

b. Elaboracion y distribucién de 100.000 memorias de RSC para pymes.

5- Grupos de interés:

a. Personas CAN: destinar a formaczon un 4% de los gastos totales de
personal y obtener una puntuacién de 3,75% sobre 5 en la encuesta de
clima.

b. Territorios de vanguardia: Internacmnahzar Can/Eurecan; ser la
entidad financiera preferida por las mujeres, y poner en marcha la
Cancha digital.
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El presente acuerdo se aprobé por unanimidad.

3 -“Aprobar la gestion y liquidacion del Presupuesto de la Obra Social
correspondiente al ejercicio 2007, asi como el Presupuesto definitivo para el afio
- 2008 que asciende a 50.539.131,08 Euros, conforme al siguiente detalle por lineas:

Medioambiente 3.282.945,33 Euros 6,50 %
Cultura 3.119.162,69 Euros 6,17 %
Bienestar, Deporte y Ocio 0.144.964,98 Euros 18,09 %
Conservacion del 3.942.087,81 Euros 7,80 %
Patrimonio

Discapacidad y Asistencia 16.367.884,39 Euros 32,30 %
Cooperacion - 8.604.095,64 Euros 17,02 %
Investigacion 4.419.819,04 Euros 8,75 %
Empleo y Emprendedores 1.658.171,20 Euros 3,28%
TOTAL 50.539.131,08 Euros| 100,00 %

El presente acuerdo se aprobd por unanimidad.

4 - “Acordar la renovacién como Auditor de CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE NAVARRA para el ¢jercicio anual terminado a 31de diciembre de 2008
y tanto para las cuentas individuales como para las del grupo consolidado, de ERNST
& YOUNG, S.L., cuyos restantes datos identificativos constan en el Registro
Mercantil” :

El presente acuerdo se aprob6 por unanimidad.

5 - “Autorizar al Consejo de Administracion, asi como a la Comisién Ejecutiva
cuando estatutariamente sea posible de conformidad con lo previsto en el Articulo
49 de los Estatutos y en virtud de la delegacion expresa del Consejo de
Administracion de 2 de julio de 2004 elevada a Escritura Piblica por el Notario de
Pamplona D. Francisco Salinas Frauca el 20 de julio de ese mismo afio, con el
numero 1435 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Pamplona con
fecha 9 de noviembre de 2004 en el Tomo 1, Folio 197, Hoja NA-1, inscripcién 304,
para que pueda emitir deuda subordinada, cédulas hipotecarias y otras,
titulizaciones, participaciones preferentes, obligaciones y bonos, pagarés y, en
general, cualesquiera otros titulos o valores autorizados por la normativa vigente, o
instrumentos financieros computables o no como recursos propios de la Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Navarra, a excepcion de cuotas participativas, hasta
el limite maximo permitido en cada momento por las disposiciones vigentes, en una
o varias emisiones y ponerlas en circulacion, simultdnea o gradualmente en el
momento que aconseje la situacién del mercado de capitales.
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Esta autorizacién, concedida con la mayor amplitud, faculta al Consejo
de Administracién, o la Comision Ejecutiva, para:

a) Fijar las condiciones de las emisiones, que podran realizarse con
rendimientos fijos o variables.

b) Designar las personas que en nombre y representacion de Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Navarra otorguen los documentos ptiblicos o privados,
que se precisen.

¢) Designar las personas que en nombre y representacion de Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Navarra concreten o modifiquen las caracteristicas de
las Emisiones o cuantas otras actuaciones sean convenientes para la
realizacion de las mismas.

d) Concurrir cuando sea necesario, por st o por persona representada ante el
Banco de Espafia, Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores, la Comision
Nacional del Mercado de Valores, y demds instituciones, para la verificacién,
lanzamiento y distribucion de los valores.

e) Solicitar en su caso, la admision a Cotizacién Oficial en las Bolsas de
Comercio u otros Mercados Organizados de los valores que se emitan, y

f} Facultar del modo mas amplio al Consejo de Administracién, o la Comisién
Ejecutiva, para que, de acuerdo con los Estatutos y la Legislacion aplicable,
realicen cuantas otras actuaciones sean convenientes en orden a la buena
marcha de las emisiones.

La presente autorizacion y delegacion de facultades se confiere por el plazo de doce
meses a contar desde la fecha de adopcién del presente acuerdo.”

El presente acuerdo se aprobd por mayoria: 28 votos a favor y 1 abstencion.

Asimismo, y a continuacién (28 de junio de 2008 a las 12:30 horas) se celebrd
Consejo General Extraordinario en el que se acordo lo siguiente:

1 - “Designar, de conformidad con lo establecido en el articulo 9.1.c) de los
Estatutos, Vicepresidente Sequndo del Consejo General, a Don JOSE ANTONIO
ASIAIN AYALA”

El presente acuerdo se aprobd por mayoria: 28 votos a favor y 2 abstenciones.

2 -“De éonformt’dad con lo dispuesto en el articulo 64.2 del Reglamento de
. Organizacién y Fyncionamiento Interno, se acuerda proclamar electos por los
* diferentes sectores que configuran el Cansejo de Administracion a:

Por el Sector de Enndadeq Fundadoras : D. JUAN CRUZ
ALLI ARANGUREN, D. JOSE ANTONIO ASIAIN AYALA, D.
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ALVARO MIRANDA SIMAVILLA y D. JAIME MONTALVO
CORREA.

Por el Sector del Parlamento de Navarra: D. ROBERTO
JIMENEZ ALLT y D. EUGENIO SIMi ON ACOSTA.

Por el Sector de Corporaciones Municipales: D. JUAN
LUIS SANCHEZ DE MUNIAIN LACASIA

- Por el Sector de Profesionales de Prestigio: D% CARMEN
ALONSO LEDESMA, D. RICARDO MARTI FLUXA, y D. JAVIER
MARTINENA BERGASA

Por el Sector de Instituciones de Relevancia Econémica,
Social o Cultural General: D¢ MARTA GONZALEZ IRIBAS,
D. JOSE LUIS ERRQ BASTERRA y D. JOSE MARIA ZARRANZ
HERRERA.,

Por el Sector de Impositores: DY MARIA SANTOS
INDURAIN ORDUNA

Y por el Sector de Empleados: D. JUAN DE ESTEBAN
CHOCARRO. '

Se hace constar- expresamente que de conformidad con lo previsto en el articulo
28.3, en relacién con el 31.1 d) de los Estatutos todos los proclamados electos han
alcanzado un mimero de votos favorables que supone cuando menos, la mayoria
absoluta de los asistentes a la sesién del Consejo General. '

El Presidente del Consejo General, en nombre de éste, proclama el nombramiento de
los miembros electos del Consejo de Administracién, mas arriba relacionados, que
presentes todos ellos en la sesidn aceptan su nombramiento, manifestando no
hallarse incursos en causa alguna de incompatibilidad para el desempefio del
cargo.”

“De conformidad con lo dispuesto en el articulo 64.2 del Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento Interno, se acuerda proclamar electos por los
diferentes sectores que configuran la Comisidon de Control a:

Por el sector de Entidades Fundadoras: D. JAVIER
ITURBE ECAY y D. JOSE ANTONIO SARRIA TERRON
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Por el Sector del Parlamento de Navarra: D. CARLOS
GARCIA ADANERO

Por el Sector de Corporaciones Municipales: D. LUIS
CASADO OLIVER

Por el sector de Instituciones de Relevancia Econémica,
Social o Cultural General: D. LUIS COLINA LORDA D,
ILDEFONSQ IBERO OTANO y D. ALBERTO AMESCOA DiAZ

‘Por el Sector de Inmpositores: D% MARIA IBANEZ
SANTESTEBAN

Y por el sector de Empleados: D. JOSE MIGUEL GONI CIAURRIZ.

Se hace constar expresamente que de conformidad con lo previsto en el articulo
28.3, en relacion con el 31.1 d) de los Estatutos todos los proclamados electos han

- alcanzado un niimero de votos favorables que supone cuando menos, la mayoria
absoluta de los asistentes a la sesién del Consejo General.

- El Presidente del Consejo General, en nombre de éste, proclama el nombramiento de
los miembros electos de la Comisién de Control, mas arriba relacionados, que
presentes todos ellos en la sesién aceptan su nombramiento, manifestando no
hallarse incursos en causa alguna de incompatibilidad para el desempeno del
cargo.”

3 -“Delegar expresamente en el Consejo de Administracion, con toda la amplitud de
facultades que fueran necesarias en Derecho, para: :

1.- Subsanar, aclarar, precisar o completar los acuerdos adoptados por el presente
Consejo. General, o los que se recogiesen en cuantas escrituras o documentos se
otorguen en gfecucién de los mismos y de modo particular cuantas omisiones,
defectos o errores de fondo o de forma impidieran el acceso de estos acuerdos y de
sus consecuencias al Registro Mercantil,

2.- Resolver cuantas dudas se presentaren en relacion con los acuerdo.s adoptados
por este Consejo General. :

3.- Realizar cuantos actos o negocios juridicos sean necesarios o convenientes para
la ejecucion de los acuerdos adoptados por este Consejo General, otorgando cuantos

documentos piiblicos o privados estimaren necesarios ¢ convenientes para la mas
plena eficacia de los presentes acuerdos. :

y
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4.- Delegar en uno o varios de sus miembros, de modo conjunto o solidario, o en la
Comisién Ejecutiva, con facultades de sustitucién, todas o parte de las facultades
que estime oportunas de entre las que corresponden al Consejo de Administracién y
de cuantas le han sido expresamente atribuidas por este Consejo General.

Facultar expresamente, y tan ampliamente como en Derecho se requiera, al
Presidente y al Secretario del Consejo de Administracién de la Caja para que
cualquiera de ellos indistintamente y con su sola firma, y respecto de los acuerdos
adoptados en este Consejo General, pueda elevar a escritura ptiblica dichos
acuerdos, facultdndoles especialmente en todo lo necesario para su desarrollo y
cumplimiento; para firmar cuantos documentos pitblicos o privados sean precisos y
para realizar cuantas actuaciones convengan en su mejor ejecucion, incluida la
publicacion de anuncios legales, ante cualesquiera Organismos o instancias
pitblicas o privadas, hasta llegar a su inscripcién total o parcial en el Registro
Mercantil o en otros Registros Piiblicos donde proceda, pudiendo otorgar incluso
escrituras de ratificacién, rectificacién, subsanacién y aclaracion, a la vista de las
sugerencias verbales o la calificacién escrita del Registro Mercantil -pudiendo
incluso proceder a solicitar la inscripcién parcial de los acuerdos inscribibles-, del
Ministerio de Economia y Hacienda, de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y de cualquier otro organismo ptiblico o privado competente; para realizar
cuantos tramites fueren pertinentes ante los organismos competentes a fin de
ejecutar y llevar a buen término los acuerdos aprobados y para la tramitacion de
los expedientes y documentacidon de todo tipo que fueren necesarios ante la
Comision Nacional del Mercado de Valores u otros organismo ptiblicos o privados
cuando fueren necesarios, y en general para cuantas actuaciones procedan
relativas a los acuerdos adoptados en este Consejo General.”

El presente acuerdo se aprob6 por unanimidad.

A..11 Identifique la informacion que se facilita a los Consejeros
Generales con motivo de las reuniones del Consejo
General. Detalle los sistemas previstos para el acceso a
dicha informacion.
Informacion que se facilita a los Consejeros Generales con motivo de las
reuniones del Consejo General

Quince dias antes del Consejo General ordinario correspondiente, el Secretario
del Consejo General remite a los Consejeros Generales:

o Las Cuentas Anuales

o El Informe de Gestion
o La propuesta de ablicacion del resultado
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o El Informe de la Auditoria externa-

o Cualquier otro documento que resulte preceptivo legalmente en base a las
materias contempladas en el orden del dia de la sesién correspondiente del
Consejo General.

En la convocatoria del Consejo General ordinario se hace constar que toda esta
informaci6én se encuentra a disposicion de los Consejeros Generales en el domicilio
social de la Caja, asi como a disposicidon de cualquier inversién a través de la pagina
web de Caja Navarra. '

En los Consejos Generales extraordinarios, se remitird de igual forma a los
Consejeros Generales la documentacion que resulte preceptiva legalmente en funcion
de las materias a tratar, difundiéndose igualmente y siempre que sea posible, a través
de la pagina Web de la Caja aquellos documentos relativos al orden del dia del
Consejo General que se pongan a su disposicién con motivo de la convocatoria.

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
detallada en los Arts, 23.4 y 277 de los Estatutos de Caja Navarra.

Sistemas previstos para el acceso a dicha informaciéon.

Ademais del envio individualizado de la convocatoria a la que acompafian los
documentos que forman parte del Orden del Dia, y la puesta a disposicién de los
inversores de dicha informacién a través de la pigina web de la Entidad, de
conformidad con lo establecido en el Art. 7 del Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento Interno de Caja Navarra para todos los Organos de Gobierno de Caja
Navarra, serdn funciones del Presidente y Secretario de cada 6rgano velar por el
~ efectivo cumplimiento del derecho y del deber de informacién de los miembros de los
‘Organos de gobierno poniendo a disposicién de los mismos en las sesiones de cada
organo la informacién necesaria para el desempefio de las funciones propias de su
cargo. ' '

~ Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
detallada en los Arts. 23.4 y 27 de los Estatutos de Caja Navarra.

A.1.12 Detalle los sistemas internos establecidos para el control
del cumplimiento de los acuerdos adoptados en el
- Consejo General.,

Las normas de control e interrelacién internas entre los distintos Organos de

Gobierno que inciden légicamente en el control del cumplimiento de los acuerdos
adoptados en cada uno de ellos, derivan esencialmente de la propia distribucién de

7
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competencias y funciones entre dichos Organos de Gobierno establecida
estatutariamente (Arts. 31, 46, 48, 49, 60y 63 de los Estatutos de Caja Navarra).

En ese contexto, la Comision Ejecutiva, sin perjuicio de su control por el Consejo de
Administracién en el marco de las relaciones de delegacién entre uno y otro Organo
de Gobierno, ha de remitir copia de todos sus acuerdos al Presidente de la Comision
de Control (Art. 52.5 de los Estatutos de Caja Navarra). Asimismo, el Consejo de
Administracién remitird copia de todos sus acuerdos al Presidente de la Comisién de
Control en el marco de las facultades de supervision y control propias de esta
Comision (Art, 45 de los Estatutos de Caja Navarra).

En ese Ambito de control e interrelaciones entre los distintos Organos de Gobierno, y
por tanto de control del cumplimiento de los acuerdos del Consejo General tienen
“también singular importancia, las Comisiones tanto del Consejo de Administracion
(Comision de Personal y Retribuciones y Comision de Inversiones) como de la
Comisién de Control (Comité de Auditoria), respecto de las cuales se prevé incluso su
actuacién directa ante el propio Consejo General, como es el caso, por ejemplo, del
Comité de Auditorfa que tiene entre sus funciones la de informar, a través de su
Presidente, al Consejo General sobre las cuestiones que en el mismo planteen los
Consejeros Generales en materias de competencia de dicho Comité de Auditoria (Art.
63.2 de los Estatutos de Caja Navarra y Art. 13.2.¢} de su Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento Interno). '

Por {iltimo se debe destacar igualmente la singular posiciéon para el control del
cumplimiento de los acuerdos de cada uno de los Organos y por tanto, también del
Consejo General, del Presidente y del Secretario de cada uno de dichos Organos de
Gobierno.

A.1.13 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de
Gobierno Corporativo en su pagina web.

Direccion de la pagina web de Caja Navarra: www.cajanavarra.es

Para conocer el contenido del Informe Anual de Gobierno Corporativo de Caja
Navarra se podra acceder a través de la pagina web de Caja Navarra dentro del
apartado "Informacién para Inversores” de acceso directo en la pigina de
inicio. '

Este apartado ha sido elaborado de conformidad con las prescripciones técnicas
exigidas en la Orden ECO/354/2004, de 17 de febrero, y en la Circular 2/2005, de 21
de abril de la.Comisién Nacional del Mercado de Valores, en la que se establece la
obligacién de las Cajas de Ahorro de difundir en sus paginas web, con caracter
obligatorio, los hechos relevantes del ejercicio en curso y el dltimo cerrado y, el
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Informe Anual de Gobierno Corporativo del ultimo ejercicio cerrado. No obstante lo
anterior, Caja Navarra también pone a disposicién de sus inversores los dos Gltimos
Informes anuales de ejercicios anteriores al cerrado.

Asimismo, Caja Navarra, ofrece, mas alla de las exigencias legales, las mas completa
informacion de la Entidad a través de cinco apartados:

o]

Informacién General: En la que se pone a disposicion de los Inversores los
datos de la Entidad, cauces de informacién, agenda del inversor, emisiones
que realice la Caja y los Estatutos.

Hechos Relevantes: En la que se pone en conocimiento de los inversores los
hechos relevantes comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Informe Anual de Gobierno Corporativo: En el que se pone a
disposicién de los inversores el Informe Anual de Gobierno Corporativo del
ejercicio en curso y del ejercicio anterior al cerrado. -

Informacion Econémico-Financiera: En la que se pone a disposicién de
los Inversores la Informacién publica periddica trimestral y semestral remitida
‘a la Comision Nacional del Mercado de Valores, las cuentas anuales, Informes
de Auditoria y el rating de Caja Navarra,

Gobierno Corporativo: En el que se pone a disposicion de los inversores el
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento de Caja Navarra, Datos
relativos al Consejo General de Caja Navarra, Convocatoria y Orden del Dia del
Consejo General, las propuestas de acuerdos a adoptar en el Consejo General
asi como la documentacién puesta a disposiciéon de los Consejeros Generales,
informacion sobre el desarrollo de los Consejos Generales, datos relativos al
Consejo de Administracién, Comision de Control asi como las Comisiones
delegadas tanto del Consejo como de la Comision de Control.

Por dltimo también incluye enlaces a las Guias Divulgativas y al Rincon del Inversor
de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores y al Portal del Cliente del Banco de
Espafia.

A.,2 Consejo de Administracion

A.2.1 Complete el siguiente cuadro con los miembros del
consejo: '

T Nembre | Cargoendl | Grupoal quepertencee
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Ledesma

Vocal

D. Miguel Sanz Presidente Entidades Fundadoras
Sesma . _
D. José Antonio Asidin Vice-Presidente Entidades Fundadoras
Ayala Primero
D. Jaime Montalvo Correa |Vice-Presidente Entidades Fundadoras
_ . Segundo
D. Alvaro Miranda Vocal Entidades Fundadoras
Simavilla
D, Juan Cruz Alli Vocal Entidades Fundadoras
Aranguren
D. Eugenio Simdn Acosta | Vocal Parlamento de Navarra
D. Roberto Jimenez Alli Vocal Parlamento de Navarra
D. Juan Luis Sanchez de Vocal Corporaciones
Munidin Lacasia Municipales
Diia. Maria Santos Indurain | Vocal Impositores
Orduna
D. Juan de Esteban Vocal Empleados
Chocarro _
D. Marta Gonzalez Iribas Vocal Entidades Econdmicas
: _ Sociales o Culturales
| D. José Luis.Erro Basterra |Vocal Entidades Econ6émicas
_ Sociales o Culturales
D. José Maria Zarranz Vocal Entidades Econémicas
Herrera Sociales o Culturales
D. Fco. Javier Martmena Vocal Profesionales de Prestigio
Bergasa \
D. Ricardo Marti Fluxa | Vocal Profesionales de Prestigio
Diia. Carmen Alonso Profesionales de Prestigio

D. Jesiis Alberto Pascual
Sanz

Secretario no
Consejero

Caja Navarra

Diia. Amaya Randez Alvero

Vicesecretaria
no Consejera

Caja Navarra

- Namero total

Detalle la composicién del Consejo de Administraciéon en
funcion del grupo al que pertenecen

S -Grupo al que pertenecen . Naumerode ' % sobre el
BRI i L mlembros del o total
L e . ~ Conséjo. L U

Corporaciones Municipales 1 6,25
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Impositores 1 6,25
' Personas o Entidades Fundadoras 5 31,25
Parlamento de Navarra 2 12,5
Empleados 1 6,25
Entidades Econdmicas, Sociales o 3 18,75
Culturales

Profesmnales de PleStlgIO 3 18,75

' Total ° e T 100%-

Al igual que ocurre respecto del Consejo General (apartado A.1.2 de este Informe) el
nimero de miembros del Consejo de Administracién. representantes de las
Administraciones Piblicas y Entidades o Corporaciones de derecho ptblico en
ningn caso podla superar el 50% de sus miembros (Art. 32 de los Estatutos de Caja
Navarra). Sin perjuicio de lo cual, y dada la actual composicién del Consejo de
Administracidon en la que los representantes de las Entidades Fundadorass (a
excepcion del Presidente del Consejo de Administracidn que tiene caracter nato} no
tienen porque ser miembros de éstas, ni los representantes del Parlamento de
Navarra deben ser miembros de éste, la presencia-de miembros del Consejo de
Administracién pertenecientes a Administraciones Pihblicas y Entidades o
Corporaciones de derecho pablico es inicamente de cuatro de los dieciséis miembros
que componen el Consejo de Administracion. :

Indique los ceses que se hayan producido durante el
periodo en el Consejo de Administracion. .

A lo largo del ejercicio 2008 se produjeron los 51gu1entes ceses en el Consejo de
Administracion:

'D. Sixto J iménez de Munidin miembro del Consejo de Administracién por el sector de
Parlamento de Navarra ces6 tras finalizar su mandato.

Dfia, Maria Ibafiez Santesteban miembro del Consejo de Administracion por el sector
de Impositores ceso tras finalizar su mandato.

D. Ignacio Bermejo Garde miembro del Consejo de Administracién por el sector de
Empleados ces6 tras finalizar su mandato. :

3 Serdn tres y no cuatro los miembros del Consejo de Administracién designados por éstas Entidades
cuando el Consejo General, de conformidad con lo previsto en el Art. 55 a} de los Estatutos de Caja
Navarra, nombre miembro del Consejo de Administracién al Alcalde del Ayuntamiento de Pamplona.

7
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D. Juan Felipe Goyén Delgado miembro del Consejo de Administracion por el sector
de Instituciones de Relevancia cesd tras finalizar su mandato.

Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que
no ostentan la condicién de Consejeros Generales

'En el Consejo de Administracién de Caja Navarra se han designados 3 miembros,
bajo la consideracién de profesionales de prestigio en materias relacionadas con las
actividades de la Caja, que no ostentan la condicién de Consejeros Generales:

N ~Nombre del consejero
D I‘Ianmsco Jav1e1 Maltmena Bergasa
D. Ricardo Mart{ Flux4
Diia. Carmen Alonso Ledesma

A.2,2 Detalle brevemente las funciones del Consejo .de
Administracion, distinguiendo entre las propias y las que
han sido delegadas por el Consejo General:

SlEl  Consejo de Administracion es el o6rgano de direccion,
~“|administracién y representacién de Caja Navarra, con plenas
.| competencias en relacién al desarrollo de las actividades que integran
tel objeto de la entidad, todo ello sin perjuicio de las materias
“ reservadas estatutariamente a cualquier otro érgano.

'|No obstante lo anterior, el Consejo de Administracién centra
-1 esencialmente su actividad en la supervision de la gestion ordinaria y
permanente de Caja Navarra por parte del Director General y el
equipo de alta direccidn.

"1 En relacion con estas funciones generales de supervision de la
‘1gestién ordinaria de la entidad corresponderdn al Consejo de|
"1 Administracién las siguientes:

a) Respecto de la elaboracion de las estrategias generales de la
| Caja, asi como de las directrices de la gestién, el Consejo de
| Administracion de la Caja se encarga de:

i.- Aprobar, a propuesta del Director General, las lineas generales del
{plan de actuacién de la Caja, asi como los planes estratégicos de la
| Entidad, su presupuesto anual y las directrices bésicas para la
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. -} inversi6n de los recursos ajenos vy de los fondos propios, asi como los
* ' | presupuestos anuales de la Obra Social y su gestion y liquidacion, y las
- "|lineas generales de actuacién, planes estratégicos y presupuestos
“ | anuales de la Corporacién Empresarial, todo ello sin perjuicio de las
| facultades del Consejo General.

.- |ii.- Supervisar los acuerdos a largo plazo de caricter comercial,
. . |industrial o financiero que tengan smgulal importancia estratégica
| para la Caja y su grupo.

- lili,- Aprobar, autorizar o tomar conocimiento, respecto de la
- <7 |constitucién por la Caja de nuevas sociedades o participacion en
... - ‘|sociedades ya existentes que, por su cuantia o por su naturaleza, sean

" | particularmente relevantes para la Caja.

“fiv.- Aprobar, autorizar o tomar conocimiento, respecto de las
-l adquisiciones y enajenacmnes de activos no financieros de particular
51gmflca010n econdmica pala la CaJa

‘| v.- Aprobar, _autorlzar' 0 tomar conocimiento, respecto de la cesién de
| derechos de propiedad industrial 'que pertenezcan ‘a la Caja y que
| tengan singular relevancia economica para la imagen en el mer cado
.| de la Caja.

| i~ Toma1 conocimiento de los Convenios Colectwos que afecten al
‘| personal de la- Caja, asi como de los compromisos derivados del
‘| sistema de prevision del personal y que impliquen 1esp0nsab111dades
: fmanmel as a largo plazo para la CaJd

‘|b) Respecto de la fijacion de las. bases de la 01gamzacmn
“{corporativa en orden a garantizar la mayor eficacia de la misma y la
- efectiva supervisién por parte del Consejo de Administracion, éste se
<[ encarga de: 3

|i.- Supervisar la estructura organizativa establecida por el Director
| General en orden a garantizar la mayor eficiencia de la alta direccién y
| del equipo directivo en general

“1ii.- Aprobar las directrices 0 lineas generales de la politica de
_{retribuciones e incentivos de la alta direccién de la Entidad, asicomo
/|de la politica de formacién, promocion y seleccion del personal
| directivo establecida por la Direccion General de la Entidad.
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~oliil.-  Constituir cuantas Comisiones = considere convenientes,]|
. “|estableciendo su  composicidn, competencias, régimen de
| funcionamiento, cargos de las mismas y retribuci6n, en su caso, de sus
' | miembros, pudiendo asi mismo autorizar la contratacion por dichas
| Comisiones de asesoramiento de profesionales externos, asi como la
.- {presencia en sus sesiones del equipo directivo y personal de la Caja
-+ -] que sea necesario en funcion de las materias que deban ser objeto de
" | estudio y propuesta al Consejo por la Comisién de que se trate,

“le)  Respecto del control en relaciéni con la transparencia y
~-|veracidad en la informacién de la Entidad en sus relaciones con su
| clientela y los mercados en general, el Consejo de Administracién de
| la Caja se encarga de: '

" "|i.- Establecer las bases de la politica de informacion y comumcamon
o 'general con la clientela y los mercados en general.

ii.- Aprobar el Reglamento de Conducta de la entidad en relacidon con
tlos mercados de valores y, en su caso, las modlflcacmnes del mismo
“[que fue1 an pe1tmentes.

i d) Delegar alguna 0 algunas de sus facultades de gestion en los
| Organos de Gobierno de las entidades que constituyan o articulen
‘| alianzas entre Cajas de Ahorros para aumentar su eficiencia sin poner
“len peligro la competencia en los mercados nacionales o ‘para
" participar con volumen suficiente en los mercados internacionales de
capital. Esta delegacién se mantendra en vigor durante el periodo de
la alianza o mientras las entidades no acuerden su modificacion
‘| mediante el procedimiento que previamente hayan establecido al
| efecto. Esta delegacion no se extendera al deber de vigilancia de las
| actividades delegadas ni a las facultades que respecto a 1as mismas
tenga la Comisi6én de Control.

le) Delegar en la_ Comision Ejecutiva sus funciones en relacion con
.|1a gestién, administracién y representacién ordinarias de la Entidad,
jasi como delegar en Comisiones creadas al efecto, Consejeros y
| Director General, las atribuciones que estime oportunas. Para la
|ejecucién de sus acuerdos podra facultar a cualquier Vocal del|
Consejo, Director General y a otros empleados de la Entidad, con
| cardcter mancomunado o solidario, mediante certificacién de sus
|acuerdos u otorgando poderes notariales cuando fuere preciso. -

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de
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_.. !|forma completa y detallada en el en el Art. 46 de los Estatutos de Caja
' |Navarra y en el Art. 11.2 del Reglamento de Organizacién y
| Funcionamiento Interno de Caja Navaira.

De conformidad con el acuerdo nimero 5° adoptado en el
7. "|Consejo General Ordinario de 25 de junio de 2008:

| “Autorizar al Consejo de Admim’stracién, asi como a la Comision
-+ | Ejecutiva cuando estatutariamente sea posible de conformidad con
- .-|lo previsto en el Articulo 49 de los Estatutos y en virtud de la
| delegacién expresa del Consejo de Administracién de 2 de julio de
.| 2004 elevada a Escritura Piblica por el Notario de Pamplona D.
..+ | Francisco Salinas Frauca el 20 de julio de ese mismo afio, con el |
- ‘| nitmero 1435 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de
R Pamplona con fecha 9 de noviembre de 2004 en el Tomo 1, Folio 197,
- |Hoja NA-1, inscripcidn 304, para que pueda emitir deuda
{subordinada, cédulas hipotecarias y otras, titulizaciones,
| participaciones preferentes, obligaciones y bonos, pagarés y, en
. |general, cualesquiera otros titulos o valores autorizados por la
_“|normativa vigente, o instrumentos financieros computables o no
-l como recursos propios de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
es | Navarra, a excepciéon de cuotas participativas, hasta el limite
as -| mdximo permitido en cada momento por las disposiciones vigentes,
|en una o varias emisiones y ponerlas en cireulacién, simultdnea o
)| gradualmente en-el momento. que aconseje la situacién del mercado
-| de capitales.

Esta autorizacién, concedida con la mayor amplitud,
faculta al Consejo de Administracién,‘ o la Comision Ejecutiva, para:

Q) Fyar las condiciones de las emisiones, que podr én realizarse
con rendimientos fijos o variables.

b) Designar las personas que en nombre y representacion de
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra otorguen los|
documentos ptiblicos o privados, que se precisen.

¢) Designar las personas que en nombre y representacién de
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra concreten o
modifiquen las caracterfsttcas de las Emisiones o cuantas

_otras actuaciones sean convenientes para la reahzac:on de las
_mismas.

d) Concurrir cuando sea necesario, por si o por persona
representada ante el Banco de Espaiia, Sociedades Rectoras
de las Bolsas de Valores, la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, y demds instituciones, para la wverificacion,
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R lanzamiento y distribucién de los valores. _
ot e) -Solicitar en su caso, la admision a Cotizacién Oficial en las
L - Bolsas de Comercio u otros Mercados Organizados de los
valores que se emitan, y
f) Facultar del modo mas amplio al Consejo de Administracion,
o la Comisién Ejecutiva, para que, de acuerdo con los
Estatutos y la Legislacién aplicable, realicen cuantas otras
actuactones sean convenientes en orden a la buena marcha de
las emisiones.

| La presente autorizacién y delegacién de facultades se confiere por el
.| plazo de doce meses a contar desde la fecha de adopcion del presente
- | acuerdo.”

o Esta delegacién se concedié por un plazo de doce meses a contar
- |desde la fecha de adopcién de dicho acuerdo, esto es, hasta el 25 de
-+ |junio de 2009.

Indlque las funcmnes 1ndelegables del Conse_]o de
Administraciéon: _

| Tal y como prevén los Estatutos (Art. 46 apartados 2.a) a 2.1) de los
‘| Estatutos de Caja Navarra por remision expresa del Art, 49 de
| dichos Estatutos) son funciones mdelegables por el Consejo de
: 'Admmlstl acion de la Caja, las siguientes: :

|a) Ostentar la representacion de la Caja en juicio y fuera de él, |

“|para todo .lo concerniente al ejercicio- de las funciones

es | correspondientes a su personalidad juridica y sin perjuicio de las

s | delegaciones previstas en los Estatutos o expresamente acordadas
| por el mismo Consejo. :

b) Proponer a la Excma.. Diputacién Foral de Navarra, oida la
Comisién de Control, cualquier cuestion sobre la interpretacion de
1 1os Estatutos.

e Proponer al Consejo General la aprobacién o, en su caso,
- modificacién del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
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_ - “|Interno de la Caja, asi como aprobar cuantos otros Reglamentos |.
| estime necesarios para el buen funcionamiento de la Caja y de sus
= ¢| servicios,” dictando cuantas disposiciones y adoptando cuantos
| acuerdos conduzcan al mismo fin,

R d) '_Proponer al Cohsejo General para su aprobacién, las Cuentas
Lo vo-to T Anuales, el Informe de Gestidn y la_propuesta de aplicacién del
.7 - |resultado a los fines propios de la Caja.

Cle) Aprobar, a propuesta del Director General de la Caja, las
“... | lineas generales del plan de actuacion de la Caja, asi como.los planes

-+ |estratégicos de la Entidad, su presupuesto anual y las directrices
" | basicas para la inversion de los recursos ajenos y de los fondos

< |propios, todo ello sin perjuicio de las facultades del COI]SGJO
/| General.

f) Plopone1 al Consejo General el nombramiento, cese o
_| prorroga del auditor exter no de cuentas.

4F3; Proponer al Consejo General la autorizacion para la emision
i ;| de instrumentos financieros computables como recursos propios de
--|la Caja, o acordar dicha emision por delegacién del Consejo General.

| h) Nombrar y cesar al Director General de la Caja, nombrando,
|en este Gltimo caso, a su sustituto, poniéndolo en conocimiento de
|la Comisién de Control para que ésta-informe a su vez del
‘| nombramiento y del cese:al Banco de Espaiia y al Departamento de
1 Economia y Ha01enda del Gobierno de Navarra,

1) - Sin perjuicio de la competencm del Consejo General, crear,
[reglamentar y acordar lo necesario para el sostenimiento de las
|Obras Sociales, -Culturales y. Benéficas de la Entidad, asi como
/| aprobar los presupuestos anuales de la Obra Social y su gestién y
-|liguidacion. .

) Adoptar, en todo momento y 'ciICunstancia, cuantas
‘| resoluciones exijan la defensa y conservacién de la Caja y de sus
| bienes y derechos.

k) Proponer al Consejo General la fusion, disolucién _. y
+ .| liguidacién de la Entidad. '

‘1D Establecer convenios de colaboracién o cooperaciéon y
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. .{alianzas con otras Cajas de Ahorros.

A.2.3 Detalle las funciones asignadas estatutariamente ‘a los
miembros del Consejo de Administracion.

Los miembros del Consejo de Administracién, como todo Organo colegiado, ejercen
sus funciones colegiadamente, es decir, participando en deliberaciones del Consejo de
Administracién dentro del &mbito de competencias y funciones de este Organo (ver
apartado A.2.2 de este Informe), contribuyendo asi a la formacién de la voluntad del
Consejo de Administracién.

No obstante lo anterior, aquellos miembros designados para ocupar cargos en el
Consejo de Administracion afiaden a lo referido, el ejercicio de las funciones propias
“del cargo, como es el caso del Presidente, Secretario y Vicesecretario del Consejo de
Administracién. '

) Entre las funciones propias del Presidente del Consejo de Administracion se
encuentra la de convocar las reuniones de dicho Consejo (Art. 42 de los Estatutos de
Caja Navarra). Por su parte, el Secretario del Consejo de Administracién se
encargari de levantar acta de las sesiones auxiliado por el Vicesecretario (Art.34.5
de los Estatutos de Caja Navarra).

) Por su parte, el Presidente y el Secretario debern velar por el efectivo cumplimiento
del derecho y del deber de informacién de los miembros del Consejo, poniendo a
disposicién de los mismos en las sesiones de dicho Organo la informacién necesaria
para el desempefio de las funciones propias de su cargo (Art. 7 del Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento Interno de Caja Navarra).

) "~ A.2.4 Indique, en el caso de que existan, las facultades que
‘tienen delegadas los miembros del Consejo y el Director
General:

Estatutariamente, existe una delegacion por parte del Consejo de Administracion en
relacion a la Comision Ejecutiva. A su vez, el Director General no tiene facultades
) delegadas sino que detenta las competencias y funciones que los Estatutos le
atribuyen directamente como propias, sin perjuicio del control y supervisiéon de las
mismas por los distintos Organos de Gobierno en los términos previstos en los
Estatutos v en el Reglamento de Organizaciéon y Funcionamiento Interno de la
Entidad.

) ~ Nembre .- | 7 Brevedescripeién . .
D. Enrigue Goiii|Carece de competencias delegadas, ejerciendo las
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Beltran - ‘de | competencias y funciones que le son atribuidas como propias
Garizurieta (Director{directamente por los Estatutos y el Reglamento de
General) Organizacién y Funcionamiento Interno, esto es, desempeiia

dichas competencias y funciones, sin perjuicio del control y
supervisién de las mismas por los distintos Organos de
Gobierno en los términos previstos en los Estatutos y en el
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno (Art.
65 de los Estatutos y Art. 66 del Reglamento de Organizacién.
y Funcionamiento Interno de Caja Navarra).

A.2.5 Indique las normas relativas al sistema de eleccion,
nombramiento, aceptacién, reeleccion, cese y revocacion
de los miembros del Consejo. Detalle los Organos
competentes, los tramites a seguir y los criterios a
‘emplear en cada uno de los procedimientos.

Sistema de eleccion

El Presidente del Consejo de Administracién es, de conformidad con lo
establecido en el Art. 32 de los Estatutos de la Caja, el Presidente de la Excma.
Diputacién Foral o Gebierno de Navarra.

Los cuatro miembros designados de entre las Entidades Fundadoras
nombrados por el Presidente del Gobierno de Navarra como Entidad Fundadora son
elegidos de entre los Consejeros Generales y son nombrados por el Consejo General a
- propuesta del Presidente de dicho Consejo General.

Los dos miembros designados de entre los Consejeros Generales
nombrados a propuesta del Parlamento de Navarra son nombrados por el
Consejo General, a propuesta del Presidente ‘del Consejo General o, al menos, de la
tercera parte de los Consejeros Generales designados a propuesta del Parlamento.

El miembro del Consejo de Administraciéon en representacion de las
Corporaciones locales es designado por el Consejo General de entre los dos
Consejeros Generales nombrados en representacion de las Corporaciones
Municipales, resultando elegido el que més votos ha obtenido.

El miembro del Consejo de Administracion en representacion de los
Impositores es designado por el Consejo General, a propuesta del Presidente del

Consejo General o, al menos, de la tercera parte de los Consejeros Generales
integrantes del sector.

7
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El miembro del Consejo de Administracion en representacion de los
Empleados es designado por el Consejo General, de entre los Consejeros Generales
nombrados en representacion de los Empleados de la Caja, resultando elegido el que
mas nameros de votos obtenga.

) - Los tres miembros del Consejo de Administracion en representacion. de
las Instituciones de Relevancia Econémica, Social o Cultural General son
designados por el Consejo General, a propuesta del Presidente del Consejo General o,
al menos, de la tercera parte de los Consejeros Generales integrantes del sector.

Los tres miembros del Consejo de Administracion no Consejeros

) Generales nombrados entre profesionales de prestigio en materias
relacionadas con las actividades de la Caja son designados, por el Consejo General, a
propuesta del Presidente del Consejo General, o, al menos, de la tercera parte del
total de los Consejeros Generales.

El proceso de designacién de los miembros del Consejo de Administracion se
) encuentra ampliamente detallado y explicado en el Art. 33 de los Estatutos de Caja
Navarra. '

Sistema de Nombramiento

Todos los Consejeros, a excepcion del Presidente del Consejo de Administracién, por

} coincidir su cargo con el de Presidente del Consejo General, son nombrados por el
Presidente del Consejo General al final de la sesién en la que se lleve a cabo su
eleccidon, manifestando que los titulares proclamados electos guedan nombrados
miembros del Consejo de Administracion.,

Sistema de Aceptacion

Tal y como se establece en el Art. 64.3 del Reglamento de Organizacién y

Funcionamiento Interno el Presidente del Consejo General nombra a los miembros

del Consejo de Administracién sin que resulte precisa la aceptacién del cargo. No

obstante lo anterior, y atendiendo al Gltimo proceso electoral llevado a cabo en Caja

Navarra, la aceptacién del cargo se ha realizado, bien a través de la mera presencia en
) el propio 6rgano o bien mediante escrito de aceptacion.

Sistema de Reeleccion

En cuanto al establecimiento por parte de los Estatutos de un ntmero méximo de
afios de mandato para los miembros del Consejo de Administraciéon y sus
posibilidades de reeleccion (Art. 35 de los Estatutos de Caja Navarra), hay que
distinguir entre:
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o Consejeros natos: La duracién de su cargo serd la de su mandato,
pudiendo ser reelegidos cuantas veces sean nombrados para el cargo.

o Consejeros nombrados por las Entidades Fundadoras y
Consejeros designados por el Presidente del Gobierno de
Navarra a propuesta del Parlamenio de Navarra: La duracion de
su cargo es de cuatro aflos sin que exista limite en cuanto al ndmero de
mandatos para aquellos Consejeros que en el momento de su
nombramiento reuniesen la condicién de miembros del Gobierno o
Parlamento de Navarra y en tanto mantengan dicha condicion.

o Resto de Consejeros: La duracién de su cargo es de cuatro afios, no
pudlendo ser nombrados para mas de dos mandatos consecutivos sin
perjuicio de su ulterior reeleccién pasados ocho aflos desde su cese. En el
caso de nombramiento de un Consejerc para cubrir una vacante, éste
eJercela el cargo el tiempo que falte hasta la finalizacion tempmal del
mismo. Este periodo no se computa a los efectos de reeleccién siempre que
la vacante se hubiese producido una vez transcurrida la mitad del periodo
normal dé duracién del mandato.

Sistemas de Revocacion

Una vez hayan sido nombrados, el cargo de vocal del Consejo de Administracién es
irrevocable, a no ser que concurra cualquiera de las siguientes causas, en cuyo caso
los vocales cesaran en el ejercicio de sus cargos (Art. 39 de los Estatutos de Caja
Navarra):

-a) Por renuncia o dimision.
b) Por expiracién del plazo de ejercicio del cargo.

+

c) Por fallecimiento.
d) Por enfermedad que les incapacite notoriamente para el ejercicio del cargo.

e) Por haber incurrido en cualesquiera de las prohibiciones e incompatibilidades
establecidas en los Estatutos o por cualquier causa de cese legalmente establecida.

) Por acuerdo de separacion, adoptado por justa causa por el propio Consejo
General. A estos efectos, se entenderd que existe justa causa cuando el Consejero
General incumpla los deberes inherentes a su cargo o perjudique notoriamente con su
actuacién phblica o privada el prestigio, buen nombre o actividad de la Caja. En

L
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particular, se considerar4 que existe justa causa de separacién cuando se incumplan
las reglas de actuacidén establecidas en los Estatutos.

£) Cuando, por cualquier causa, se pierda la condicion de Consejero General,

h) Por incurrir en las incompatibilidades previstas en los Estatutos (ver apartado
A.1.5),

1) Al cumplir setenta aiios de edad.
J) Por sancién de separacion del cargo impuesta por resoluciéon de la autoridad
administrativa competente en la materia, previo expediente disciplinario y conforme

a lo establecido en la legislacién vigente.

k) Por la inasistencia a més de la tercera parte de las sesiones celebradas durante
un afio natural, salvo causa justificada.

Sistemas de Cese

Tal y como hemos indicado en el apartado anterior, los miembros del Consejo de
- Administracién, una vez han sido nombrados, su cargo.de vocal del Consejo de
Administracién es irrevocable, a no ser que concurra cualquiera de las causas de
revocacién y cese descritas en el Articulo 39 de los Estatutos y que han sido descritas
en el punto anterior,

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
detallada en los Arts. 33 y ss. de los Estatutos de Caja Navarra.

A.2.6 {Se exigen mayorias reforzadas, dlstmtas de las legales,
en algan tipo de decision?

si I No 0O

Tal y como se indicara en el cuadro siguiente para el supuesto de cubrir una vacante
plo\qsmnalmente dentro del Consejo de Administracion, se exige el voto favorable de
la mayoria absoluta de sus miembr 0s sin contar la vacante (Art. 36.4 de los Estatutos
de Caja Navarra). :

Explique el régimen de adopcién de acuerdos en el
Consejo de Administracion, sefialando al menos, el
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quorum minimo de asistencia y el
precisas para adoptar los acuerdos:

tipo de mayorias

Adopclon de acuerdos ] o
Descripclon del acuerdo Quérum < Tlpode Mayoria
Sesion:
| Mas de 1a Mayorl.% Simple a
: excepcién de cubrir
' mitad de o
vacantes con caracter
sus SO :
. __|provisional en el
miembros . d
(Art. 43.1 _Consgjp y e
o Administracion
de los d . e
onde se requiere
Estatutos A
d . | Mayoria Absoluta.
Sesi e Caja _
N Navarra)
Ordinarias|
(Art. 40 de 24
los Estatutos|o— ...
| . | Sesién:
s de Caja
Todos los acuerdos a excepcion de Navarra) _
cubrir =~ vacantes - con . caricter Un tercio|Mayoria Simple a
provisional en el Consejo de del excepcién de cubrir
Administracién (Art. 36.4 de 103 niimero |vacantes concaracter|
Estatutos de Caja Navarra) total de|provisional- en el
miembros | Consejo de
(Art. 43.3|Administracién
de los|donde se requiere
Estatutos | Mayoria Absoluta
de Caja ‘
Navarra)
Sesiones Mayoria Simple a|
Extraordinarias: excepcion de cubniir
B vacantes con caracter
Un tercio del niamero|provisional en el
total de miembros del|Consejo de
Consejo (Art. 43.4 de los| Administracion-
Estatutos de  Caja|donde se requiere
Navarra). Mayoria Absoluta
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Cualquier miembro del Consejo de Administracién puede hacerse representar por
otro miembro del Consejo, por escrito y con caricter especial para cada sesién. La
representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la sesion del
representado equivale a su revocacion (Art. 43.5 de los Estatutos de Caja Navarra).

A.2,7 Detalle los sistemas internos establecidos para el control
del cumplimiento de los acuerdos adoptados en el
Consejo.

La Comisién de Control, de forma permanente, asume la facultad de proponer al
Consejo General la suspension de la eficacia de los acuerdos adoptados por el Consejo
de Administracién cuando entienda que vulneran las disposicionies estatutarias o
afecten a la situacidén patrimonial, a los resultados, al crédito de la Caja o a sus
clientes, realizando consecuentemente, en dicho contexto, una funcién continuada de
supervision de los acuerdos del Consejo y de su Comision Ejecutiva (Arts. 60.5 y 61 de
los Estatutos de Caja Navarra).

Asimismo, deberdn ser tenidas en cuenta las especificaciones sefialadas en el
apartado A.1.12 anterior al que nos remitimos,

A.2.8 Indique si existe Reglamento del Consejo de
- Administracién, |

Si I _ Nol
En caso afirmativo, describa su contenido:
La descripcién del contenido de las normas reglamentarias del Consejo de
Administraciéon integradas en el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento

Interno se adjunta como Anexo mimero II al Informe Anual de Gobierno
Corporativo. '

A.2.9 Explique las reglas relativas a la convocatoria de las
reuniones del Consejo.

El Consejo de Administracion celebrara Sesiones ordinarias y extraordinarias:
o Las Sesiones ordinarias se celebran al menos una vez cada tres meses.
o Las Sesiones extraordinarias se celebran siempre que lo considere
necesario el Presidente, o cuando lo soliciten por escrito, y seiialando con total

precisién los asuntos a tratar, més de la mitad de los Consejeros. En este caso,
el Presidente del Consejo de Administracién convocard la sesion
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extraordinaria en el plazo maximo de tres dias habiles para su celebracion
dentro de las setenta y dos horas siguientes, incluyendo en el orden del dia los
asuntos que formen parte de la solicitud.

Las Sesiones ordinarias son convocadas mediante comunicacién personal y escrita
.del Presidente del Consejo de Administracion y como minimo con cuarenta y ocho
horas de antelacién.

Las Sesiones extraordinarias del Consejo son convocadas con veinticuatro horas de
antelacion. Asimismo, cuando existan razones especiales de urgencia a juicio del
Presidente, se pueden convocar con caricter inmediato sesidn extraordinaria del
Consejo por teléfono, fax, e-mail o cualquier otro medio telematico.

Finalmente, también podri reunirse el Consejo de Administracion con cardacter
universal cuando, estando presentes o representados la totalidad de los miembros
del Consejo, acuerden por unanimidad la celebracién extraordinaria conforme al
. orden del dia que, igualmente por unanimidad, establezcan.

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
detallada en los Arts. 41y 42 de los Estatutos de Caja Navarra.

A.2.10 Determine los supuestos en los que los miembros del
Consejo podran solicitar la convocatorla de las reuniones
del Consejo.

El Consejo de Administracién debera reunirse con caracter extraordinario, siempre
que lo soliciten por escrito, y sefialando con total precision los asuntos a tratar, mas
de la mitad de los Conse]el 0S.

La materia a la que hace referencia este apartado se contempla de forma completa y
detallada en el Art. 41 de los Estatutos de Caja Navarra. _

A.2.11 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el
.Consejo de Administracion durante el ejercicio..
Asimismo, senale, en su caso, las veces que se ha reumdo
el Consejo sin la asistencia de su Presidente,

Namero de reunmnes delConsejo - ooy o g
Namero de reuniones del Consejo sin la asmtencla del 0
Presidente

A.2.12 Identifique la informacion que se facilita a los miembros
del Consejo con motivo de las reuniones del Consejo de
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Administracion. Detalle los sistemas previstos para el
acceso a dicha informacion.

Informacién que se facilita a los miembros del Consejo con motivo de las
reuniones del Consejo de Administracion.

Junto a la convocatoria se remite informacién a los Consejeros, ademas, en las
sesiones se facilitan a los Consejeros informacién detallada, y en su caso,
documentacién sobre todas y cada una de las materias que forman parte del orden
del dia.

Asimismo, los Consejeros de Caja Navarra, en el ejercicio de sus funciones, han
asumido el compromiso de preparar adecuadamente las reuniones del Consejo,

recabando toda la informacién que resulte necesaria para ello (Art. 47 de los

Estatutos de Caja Navarra).
Sistemas previstos para el acceso a dicha informacioén.
Los sistemas previstos para el acceso a dicha informacién son dos:
o La remisién de documentacién que se realiza desde el Departamento de
Secretarfa General junto con la convocatoria de la reunion del Consejo y,
o La informaciébn que se facilita a los Consejeros en el transcurso de las

reuniones correspondientes del Consejo de Administracion.

‘A.2.13 Identifique al Presidente y Vicepresidente/s ejecutivos,
“en su caso y, al Director General y asimilados:

. o Nombreo .. - | oo Cargo”
D. Enrique Goifii Beltran de Garizurieta Director General

El Presidente y el Vice-Presidente no tienen funciones ejecutivas.

El Director General, con la colaboracién de la alta direccién de la Caja, desempefia la
funcién ordinaria y permanente de direcciéon de la Caja, asumiendo, asimismo, la
gjecucion de todos los acuerdos del Consejo de Administraciéon y de la Comision
Ejecutiva y, en su caso, del Consejo General. Sin perjuicio de lo anterior,
determinados miembros de la alta direccion de Caja Navarra desempefian funciones
ejecutivas, actuando en su caso, mediante los correspondientes apoderamientos que
cominmente se otorgan a determinados miembros por razones de funcionalidad y
operativa.
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A.2.14 Explique si existen requisitos especificos, distintos de
los relativos a los miembros del Consejo, para ser
nombrado Presidente del Consejo.

si | No

- Descripcidn de los requisitos -

Sel PreSIdente de la Entldad Fundadora; la Excma. Dlputacmn Foral de Navarla (Alt
34 de los Estatutos de Caja Navarra).

A.2.15 Indique si el Presidente del Consejo tiene voto de
calidad.

Sil No [

- Materias en las que existe voto de calidad

El P1 e51dente del Consejo de Administracién posee voto de calidad en  caso de empate
en la toma de acuerdos (Art. 43.2 de los Estatutos de Caja Navarra).

A.2.16 Indique si las Cuentas Anuales individuales y
consolidadas que se presentan para su formulacion al
Consejo estan previamente certificadas:

Sin Nol

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
Cuentas Anuales individuales y consohdadas de la Entidad, para su
formulacion por el Consejo. .

Las Cuentas Anuales individuales y consolidadas de Caja Navarra, tal y como hemos
~indicado en el apartado anterlol, no son objeto de cer t1f1ca01011 para su formulacién
por el Consejo.

A.z,17 Indique, si existen mecanismos establecidos por el
Consejo de Administracién para evitar que las Cuentas
individuales y consolidadas por ¢él formuladas se
presenten en el Consejo General con salvedades en el
informe de Auditoria.

si |} No 0

~Explicacion de los mecanisimos

l?
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.

Sin perjuicio de las facultades del Consejo de Administracién y de la propia Comisién

| Ejecutiva para adoptar siempre que ello sea posible, las medidas necesarias en orden

a una formulacién de las cuentas sin salvedades en el Informe de Auditoria, debe
destacarse la creacidén por la Comisién de Control del Comité de Auditoria entre
cuyas facultades se encuentra la del conocimiento y seguimiento de los servicios de
Auditoria interna asi como del proceso de informacién financiera y de los sistemas de
control interno de la entidad, manteniendo, ademads, relaciones con el auditor de
cuentas externo sobre cualesquiera cuestiones relacionadas con el proceso de
desarrollo de la Auditoria de cuentas, recibiendo informacién y manteniendo con el
auditor de cuentas las comunicaciones previstas en la legislacion de Auditoria y en las
normas técnicas de Auditoria (Art. 63.2 de los Estatutos de Caja Navarra).

Todo ello permitird al Comité de Auditoria proponer las decisiones que resulten
necesarias para evitar una formulacion de cuentas a presentar al Consejo General con
salvedades en el Informe de Auditoria. A estos mismos fines, sirven los propios
servicios de Auditoria interna de la entidad con sus correspondientes sistemas de
control.

A.2.18 Detalle las medidas adoptadas para que la informacion
difundida a los mercados de valores sea transmitida de
forma equitativa y simétrica.

Son dos los documentos que regulan la transmisién de la informacion a los mercados,
por un lado, la Circular de desarrollo del Reglamento Interno de Conducta

. de los Mercados de Valores sobre Hechos Relevantes y por otro, la Politica

de Informaciéon y Comunicacion General con la Clientela y los Mercados
en general de Caja Navarra,

Tanto la Circular sobre Hechos Relevantes del Reglamento Interno de Conducta de
los Mercados de Valores como la Politica de Informaciéon y Comunicacion General
con la Clientela y los Mercados en general recogen desde qué hechos deben ser

considerados por la Entidad como susceptibles de comunicacién hasta el

procedimiento y forma de llevar a cabo estas comunicaciones.

Asimismo también forma parte de las competencias del Consejo de Administracion la
aprobacién del Reglamento de Conducta de la entidad en relacién con los Mercados
de Valores, y en ese contexto garantizar que la informacion difundida a los mercados
se transmita de forma equitativa y simétrica (Art.11.2.c) del Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento Interno de Caja Navarra).

Por su parte, y desde el Departamento de Cumplimiento Normativo, tal y como se

encuentra recogido en el Estatuto y en la Politica de Cumplimiento Normativo, se
comunicara a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores toda informacién
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relevante constitutiva de Hecho Relevante generada por el Consejo de
Administracion. Esta comunicacién serd siempre previa a la difusion de la
informaci6n relevante al mercado o a los medios de comunicacién, y tendré lugar tan
pronto como se haya producido la decisién o suscrito el acuerdo.

Una vez remitido a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el Hecho Relevante
se pondr4 a disposicion de los inversores a través de la pagina web de Caja Navarra.
Desde el Departamento de Cumplimiento Normativo se llevara un registro de
Informaciones Relevantes.

Finalmente, y de conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno de
Conducta de los Mercados de Valores de Caja Navarra, se han establecido una serie
de medidas destinadas al flujo controlado de Informacién Privilegiada y reservada.

A.2.19 Indique y explique, si los hubiera, los mecanismos
establecidos por la Caja para preservar la independencia
del Auditor, de los Analistas Financieros, de los Bancos
de Inversién y de las Agencias de Calificaciéon de riesgo
crediticio.

si |} No 0

... Explicacién de lgs mecanismos_- . -

En relacion con el Auditor de cuentas externo, el Comité de Auditoria de la Comisién
de Control es el que propone al Consejo de Administracién, para su sometimiento al
Consejo General, la designacién de auditor de cuentas externas, asi como, en su caso,
sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y la revocacion
o renovacion de su nombramiento (Art. 63.2 de los Estatutos de Caja Navarra).

/| Asimismo, el Comité de Auditoria mantiene relaciones con el Auditor de cuentas
| externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo su propia independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de 1a Auditoria de cuentas (Art. 63.2 de los Estatutos de Caja Navarra).

Por lo demas, respecto de la actuacién de la Entidad frente a los Analistas
Financieros, Bancos de Inversién y Agencias de Calificacion, ast como de otros
operadores que actfien en 4mbitos proximos a los referidos, la mayor garantia reside
precisamente en la seriedad y veracidad de la informacién financiera y patrimonial
puesta a disposicién de los mismos a partir de los procesos internos de informacion
financiera y los sistemas de control que la propia Entidad tiene establecidos al
respecto, de todo lo cual realiza una labor de conocimiento y seguimiento el Comité
de Auditoria de la Comisién de Control.
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A.2.20 Indique si la firma de Auditoria realiza otros trabajos
para la Caja y/o su grupo distintos de los de Auditoria y
en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone
sobre los honorarios facturados a la Caja y/o su grupo.

SiD No §
- L o : .| ~Caja: .| Grupo | Total |
Importe de OtIOS tlabajos dIStlntOS de 1os de ' ) i i
e o audltorla (miles.de euros) :
Importe trabajos distintos de los. de
0% 0% 0% -

audltorla / 1mp01~te total facturado’ por 1a fi1 ma g

de audltorla (en %)

A.2, 21 Indique el nimero de afios que la firma actual de
auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las Cuentas Anuales de la Caja y/o su grupo.

_ Asimismo, indique- el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el niimero total de afios en los que las

-Cuentas Anuales han sido audltadas.

T T Caja [ Grapo
Nameyo de afios inihterrampidost " - | 9 - 9
NO tados por I firma ;actual de Audltomas 9 9
N? de aiios que 1a sociedad ha sido auditada (en %) s 45% 45%

4 En el ntimero de aiios ininterrumpidos auditados hemos tomado como afio base a partir del cual
hemos efectvado el calculo 1988, de conformidad. con el régimen actual de Auditoria de Cuentas
establecido porla Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.
s Dehe tenerse en cuenta que la firma que audita las cuentas de Caja Navarra también emite su informe
sobre las cuentas anuales consolidadas de Grupo Caja Navarra si bien las cuentas anuales de las

Sociedades del grupo son auditadas por otra firma de Auditovia.
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A.2.22 ¢Existe Comision Ejecutiva? En caso afirmativo, mdlque
sus mlembros'

si | ~ No [
ICOMISION EJECUTIVA|
_ NombredelConsejero - | -~ - Cargos
D. Miguel Sanz Sesma : Presidente
D, José Antonig Asidin Ayala Vice-Presidente
Diia. Carmen Alonso Ledesma Vocal
D. Alvaro Miranda Simavilla Vocal !
D. Juan Cruz Alli Aranguren Vocal
D, Ricardo Marti Fluxa ' Vocal
D, José Maria Zarranz Herrera - [Vocal
D, José Luis Erro Basterra Vocal
D. Jesis Alberto Pascual Sanz Secretario
Dila, Amaya Randez Alvero Vicesecretaria -

A.2.23 Indique, en su caso, las funciones delegadas y
estatutarias que desarrolla la Comision Ejecutiva.

El Consejo de Administracion, segln prevision estatutaria expresa, tiene delegadas en
la Comisién Ejecutiva las funciones de gestion, administracion y 1ep1 esentacion
ordinarias de la Caja (Art. 49 de los Estatutos de Caja Navarra).

En supuestos de urgencia, y en el interés de la Caja, la Comision Ejecutiva podra
adoptar decisiones sobre materias que son competencia del Consejo de
Administracion, informando expresamente a éste en la primera sesiéon que celebre
(Art, 12.1 segundo pérrafo del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
Interno de Caja Navarra).

‘En lo que 1especta a las funciones proplas de la Comisidn ejecutiva son, en términos
gener ales, las siguientes:

a) Ejercer la supervision o control continuado de la gestién y direcciéon ordinaria
 de la Caja, encomendada al Director General 'y al equipo de alta direccion,
haciendo un seguimiento periodico de la gestién econdomica y del desarrollo de
los presupuestos anuales y planes estratégicos de la Entidad.
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"b) Deliberar previamente a su sometimiento al Consejo, los asuntos que se
corresponden con las siguientes materias:

- Cuentas, Informe de Gestion y propuesta de aplicacion del resultado de
cada ejercicio de la Caja.

- Presupuesto anual y plan de actuacion, planes estratégicos y directrices
de inversion de la Caja.

- Supervisiéon de las bases de la organizacién corporativa en orden a
conseguir la mayor eficiencia posible de la misma, asi como de las bases
o directrices de la politica retributiva de la alta direccién de la Caja.

- Inversiones- materiales o financieras de singular importancia para la
Caja.

Las materias a que hace referencia este apartado se contemplan de forma completa y
detallada en el Art. 49 de los Estatutos de Caja Navarra y en el Art. 12 de su
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento Interno,

A.2.24 En el caso de que exista Comision Ejecutiva, explique el
grado de delegacion y de autonomia de la que dispone en
el e¢jercicio de sus funciones, para la adopeién de
acuerdos sobre la administracion y gestion de la Caja.

La Comisiéon Ejecutiva, dentro del 4mbito de sus competencias delegadas, posee
autonomia plena en la toma de decisiones sin necesidad de que sus acuerdos sean
ratificados posteriormente por el Consejo de Administracidn.

No obstante lo anterior, en las reuniones del Consejo de Administracién se informa
sobre los acuerdos adoptados en la sesidén o sesiones de la Comision Ejecutiva
celebradas con posterioridad al altimo Consejo.

Asimismo, y siempre que las circunstancias lo aconsejen, el Presidente de la
Comisidn puede decidir que los acuerdos adoptados sean ratificados por el Consejo.

El mismo régimen resulta de aplicaciéon en aquellos casos en los que el Consejo haya

delegado en la Comisidn el estudio de una materia reservandose el Consejo, en Gltimo
término, la toma de decisién.
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La materia a la que hace referencia este apartado se contempla de forma completa y
detallada en el Art, 12,2 de su Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno
de Caja Navarra. :

- A.2.25 Indique, en su caso, si la composicion de la Comision
Ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los
diferentes miembros en funcion del grupo al que
representan,

Sif Nol_

- En ¢aso negativo, explique la composicion de su Comisién Ejecutiva -

El régimen estatutario garantiza la posibilidad de acceso a la Comisién Ejecutiva de
los diferentes grupos que representan los miembros del Consejo de Administracién,
si bien por el menor niimero de miembros de la Comisién Ejecutiva no siempre sera
posible el que accedan ala Comision Ejecutiva representantes de todos los grupos.

En este sentldo, y ademas del Presidente del Consejo de Administracién, se mtegran
en la Comision Ejecutiva 5 o 7 miembros del Consejo de Administracion distribuidos
de la siguiente forma:

- 2 0 3 miembros que seran designados por el Consejo de Administracion de
entre los consejeros nombrados por la Entidad Fundadora, de los nombrados a
propuesta del Parlamento y de los designados en representacion de las
Corporaciones Municipales

- 2 miér_nbros que seran designados por el Consejo de Administracién de entre
sus miembros independientes. Y por Gltimo,

- 10 2 miembros de la Comision ejecutiva que serdn designados por el Consejo
de Administracién de entre cualesquiera de los demis sectores o grupos
representados en el Consejo de Administracion.

La materia a la que hace referencia este apartado se contempla de forma completa y
detallada en el Art. 50 de los Estatutos de Caja Navarra.

A.2.26 ¢Existe Comité de Auditoria o sus funciones han sido
asumidas por la Comisién de Control? En el primer caso, indique sus
miembros:

5 si NodO
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Existe un Comité de Auditoria nombrado por la Comisién de Control, de conformidad con
lo establecido en el Articulo 63.2 de sus Estatutos y el Articulo 13.2 de su Reglamento de
Organizacidn y Funcionamiento Interno.

ICOMITE DE AUDITORIA|
. Nombre =~~~ I - . “Cargos -
D Lms Colina Lorda Plemdente Mlemblo dela COITllSlOl‘l de Control
Diia. Yolanda Barcina Angulo Vocal-Miembro de la Comisién de Control
D. Javier Iturbe Ecay Vocal-Miembro de la Comisidén de Control
D. Ildefonso Ibero Otano Vocal-Miembro de la Comisiéon de Control
D. Jests Alberto Pascual Sanz Secretario

Asimismo, y como persona fisica de experiencia en la materia y que no tiene la
condicion de miembro de la Comision de Control {Art. 63.1 de los Estatutos de Caja
Navarra) se encuentra:

CNombre - | o T 0 Cargog L

D Emlho Ont1ve1 0S Baeza Asesor Externo

A.2.27 Describa, en su caso, las funciones de apoyo al Consejo
de Administracion que realiza el Comité de Auditoria

La funcién principal del Comité de Auditoria, que en Caja Navarra se vincula a la
Comision de Control y no al Consejo de Administracién, es la de velar por el
establecimiento y eficacia de los procedimientos internos y externos de la Caja en
- orden a proteger la veracidad de las informaciones sobre la situacion patrimonial y
financiera de la Caja.

En términos generales, el Comité de Auditoria posee las siguientes competencias:

1. Informar, a través de su Presidente, al Consejo General sobre las cuestiones
que en el mismo planteen los Consejeros Generales en materias de
competencia del Comité,

2. Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento al ConseJo
General, la designacion del Auditor de cuentas externo de la Entidad, asf
como, en su caso, sus condiciones de contratacidn, el alcance de su mandato L7
profesional y 1a revocacién o renovacion de su nombramiento,
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3. Seguir y conocer los servicios de Auditoria interna.

4. Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno
de la Entidad.

5. Mantener relaciones con el Auditor de Cuentas externo para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la Auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener
con el Auditor de cuentas las comunicaciones previstas con la legislacién de
Auditoria de cuentas y en las normas técnicas de Auditoria.

6. Reczbu periédicamente la informaciéon sobre la situacion patrimonial y
financiera de la. Entidad sometida al Consejo de Administracién para el
seguimiento por este 4rgano de la situacién de la Entidad, en particular
respecto de las Cuentas Anuales e Informe de Gestidén que se someta al
Consejo de Administracién para su formulacion y traslado al Consejo General.

La materia a la que hace referencia este apartado se contempla de forma completa y

detallada en el Art. 13 del Reglamento de. Orgamzacmn y Funcionamiento Interno de
Caja Navan a. _

A.2.28 Indique los miembros de la Comisién de Retribuciones:

ICOMISION DE PERSONALY RETRIBUCIONESI

NOmbre RS I Cargo ST

D RlCdI do Mal"tl Fluxa P1e51dente—M1emb10 del Consejo de
Administracién

D. Jaime Montalvo Correa Vice-Presidente Miembro del Consejo de
Administracion

D. José Antonio Asidin Ayala Vocal- Miembro del Consejo de Administracién

D. Fco, Javier Martinena Bergasa Vocal- Miembro del Consejo de Admlmstl acion

D. Jestis Alberto Pascual Sanz Secretal 10 :

~ Asimismo, y como personas fisica de expeuenma en la materia y que no tiene la
condicién de miembro del Consejo de Administracion (Art. 14.2 del Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento de Caja Navarra) se encuentra:

S _ " Nombre. - B Co T 'C'a_t'gtis R
D Eduardo Ramirez Medma Asesor Externo

7

|
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A.2.29 Describa las funciones de apoyo al Consejo de
Administracion que realiza la Comisién de
Retribuciones,

El Consejo de Administracion de la Caja puede constituir cuantas Comisiones
considere necesarias. Estas comisiones fienen competenmas de estudio y se encargan
de proponer e informar al Consejo de Administracién y a la Comisién Ejecutiva sobre
las materias que les sometan tanto el Consejo como la Comisién Ejecutiva a su
opinidn (Art, 48 de los Estatutos de Caja Navarra).

En concreto, los Estatutos y el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
Interno prevén la creacidon por el Consejo de Administracién de la Comisién de
Personal y Retribuciones encargada de informar al Consejo de Administracién y a la
Comision Ejecutiva sobre las siguientes materias:

o Estructura profesional y de personal de la Caja, asi como el régimen de
prestaciones sociales y retributivo de sus empleados y altos directivos.

o Conocimiento y valoracién de los convenios que afecten a la plantilla.

o Materia$ de formacion, promocién, seleccién y asuntos sociales .

o Régimen de dietas y compensaciéon de gastos por asistencia y cargos
representativos de los mlemblos de los distintos Organos de la Caja y de
sus Comisiones.

La materia a la que hace referencia este apartado se contempla de forma completa y
detallada en el Art. 14.2 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno
de Caja Navarra.

A.2.30 Indique los miembros de la Comisiéon de Inversiones

ICOMISION DE INVERSIONES]

Nombre delConsejero © | Cargos
D Mlguel Sanz Sesma Plesulente
D. José Antonio Asiiin Ayala Vice-Presidente
Dfia. Carmen Alonso Ledesma Vocal
D. Alvaro Miranda Simavilla Vocal
D. Juan Cruz Alli Aranguren Vocal
D. Ricardo Marti Fluxa Vocal
D, José Maria Zarranz Herrera Vocal
D. José Luis Erro Basterra Vocal
D. Jestis Alberto Pascual Sanz Secretario no Consejero
Dfia. Amaya Randez Alvero Vicesecretaria no Consejera
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A.2.31 Describa las funciones de apoyo al Consejo de
' Administracion que realiza la Comisién de Inversiones.

La Comisién Fjecutiva(ver composicion apartado A.2.22) de Caja Navarra, haciendo
uso de la facultad recogida dentro de los Estatutos de la Caja y en su Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento Interno, tiene atribuidas las funciones propias de la
Comisién de Inversiones de conformidad con el acuerdo adoptado en reunion del
Consejo de Administracion de la Entidad de fecha 2 de julio de 2004 (Art. 48.2 de los
Estatutos de Caja Navarra y Art. 14.3 de su Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento Interno). ' ' '

La Comision Ejecutiva constituida como Comision de Inversiones se encarga de
informar al Consejo de Administracién sobre las inversiones y desinversiones de
caricter estratégico y estable que efectiia Caja Navarra en un sentido amplio y que
excede de la estricta interpretacion estatutaria, ya sea directamente o a través de
entidades dotadas, adscritas o participadas, en particular informa respecto de la
viabilidad financiera de las inversiones y su adecuacion al objeto y fines de la Caja
(Art. 48.2 de los Estatutos de Caja Navarra). . '

- A.2.32 Indique, en su caso, la existencia de Reglamentos de las
~ Comisiones del - Consejo, el lugar en que estian
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se
- hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algan Informe

anual sobre las actividades de cada Comisién.

Caja Navarra posee normas Reglamentarias integradas en su Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento Interno para la Comisién Ejecutiva, la de Personal y
Retribuciones, Comité de Auditorfa y.la Comisién de Inversiones tal y como se
encuentra definido en la Orden ECO/354/2004, de 17 de febrero sobre el Informe
Anual de Gobierno Corporativo y otra informacién de las Cajas de Ahorrds que
emitan valores admitidos a negociaciéon en Mercados Oficiales de Valores.

Asimismo, Caja Navarra, en cumplimiento de la Disposicién Transitoria Segunda de
sus Estatutos, desarrolla la organizacién y el funcionamiento de las Comisiones del
Consejo de Administracién y de la Comisién de Control (la Comision Ejecutiva, la
Comisién de Personal y Retribucionés, Comité de Auditoria y Comisiéon de
Inversiones), de manera que, desde un punto de vista sustantivo, puede sostenerse
que si existen normas reglamentarias de éstas Comisiones, si bien se encuentran
integradas en el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento Interno de Caja

7
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Navarra. Este Reglamento se encuentra a disposicion de sus clientes a través de su
pagina Web.

Finalmente, es necesario seflalar que las referidas Comisiones y Comités elaboran
anualmente los Informes previstos en la Ley, en los Estatutos y en el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento Interno de Caja Navarra.

- A.2.33 é{Existe/n organo/s especificos que tienen asignada la

competencia para decidir la toma de participaciones
empresariales? En caso afirmativo, indiquelos:

sif No [

_Ol’gam)/s que tlene/n asignada la T Observaciones .
~competencia paradecidirlatoma |- -~ 7
de participaciones empresariales

Comision de Inversiones: Sus|Se encargard de informar al Consejo de
funciones han' sido asumidas por la|Administracién sobre las inversiones y
Comisién Ejecutiva del Consejo de|desinversiones de caricter estratégico y
Administracién. estable que efectie la Caja, ya sea
' directamente o a través de entidades
dotadas, adscritas o participadas, y en
particular respecto de la viabilidad
financiera de las inversiones y su
adecuacion al objeto y fines de la Entidad.

A 2.34 En su caso, indique qué exigencias procedimentales o
de informacién estin previstas para llegar a acuerdos
que impligquen la toma de participaciones empresariales.

Como regla general, Caja Navarra aglutina sus participaciones en compafiias a través
de su Corporacion Empresarial que se encuentra organizada bajo la forma de
sociedad anénima conforme a los términos previstos en los Estatutos y en el
Reglamento de Organizacioén y Funcionamiento Interno de la Caja.

El Consejo de Administracién de Corporacion, a propuesta del Director General de
Caja Navarra, nombra al Director de la Corporaciéon Empresarial, quien ademas de
las facultades que se establezcan por su propio Consejo de Administracién en su
nombramiento, ejercita como funciones propias de conformidad con lo establecido en
el Art. 68.3 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno de Caja
Navarra las siguientes:
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a) Elevar al Consejo de Administracién de la Corporacidon Empresarial las
propuestas sobre inversién o desinversiéon acompailadas del correspondiente informe
justificativo. A estos efectos, el Consejo de Administracion de la Corporacién podra
delegar en un Consejero Delegado de la Corporacién para que en supuestos de
urgencia, autorice al Director de la Corporacion para que lleve a cabo cualquier
operacion de inversiéon o desinversion, en cuyo caso el Director debera informar al
Consejo de Administracién en la siguiente sesién del mismo.

b) Representar a la Corporacién en los 6rganos de las entidades participadas por
ésta siempre que el Consejo de Administracién de la Corporacién no haya designado
a otro representante persona fisica, informando con caracter previo, en casos de
singular relevancia para la Corporacion, al Presidente del Consejo de la Corporacién o
al Consejero Delegado sobre el sentido del voto y las demsmnes a adoptar en dichos
organos en representacion de la Corporacion.

c) Informar periddicamente al Consejo de Administracién o, en su caso, a la
Comisién Ejecutiva de la Corporacién, de la evolucién en la rentabilidad de las
inversiones de la Corporacion, asi' como de cualquier hecho relevante relacionado con
las entidades participadas por la Corporacion. '

d)  Preparar las Cuentas Anuales, la Memoria, Propuesta de Aplicacién de
Resultados y el Informe de Gestion a someter al Consejo de Administracion de la
Corporacidén para su formulacién y posterior aprobacién por la Junta General de la
- Corporacion.

e) Elevar al Consejo de Administracion de la Corporacién para su traslado al
Consejo de Administracion o a la Comision Ejecutiva de la Caja, el Presupuesto anual
de la Corporacién. Con motivo de la presentacion al Consejo de Administracién o a la
Comision Ejecutiva de la Caja de dicho Presupuesto anual, el Director de la
Corporacién informara a dicho 6rgano de la ejecucion del Presupuesto anual anterior
asi como del grado de cumplimiento de sus objetivos,

f) Elevar a! Consejo de Administracion de la Corporacion las lineas basicas de
seleccion y contratacién del personal directivo de la Corpmacmn, asi como la
propuesta sobre nombramiento del Auditor externo de la Corporacion con fijacion
“igualmente de sus condiciones

g)  'Ejecutar los acuerdos o decisiones del Conséjo de Administracion y, en su caso,
de la Comision Ejecutiva o del Consejero Delegado de la Corporacidn.

h) Dirigir y ordenar todo lo relativo al servicio de administracién, contabilidad,
custodia de fondos y valores de la Corporacién, abriendo las cuentas corrientes que
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- sean necesarias a nombre de la Corporacién en Instituciones de Crédito, disponiendo

de sus fondos y cancelandolas.

i) Llevar la firma de la Corporacién en‘la correspondencia y documentacién de
toda indole.
) Dictar las érdenes e instrucciones que considere oportunas para la buena

organizacion y eficaz funcionamiento de los servicios de la Corporacion,

correspondiéndole la direccion, inspeccion y vigilancia de los mismos.

El Director de la Corporacién somete a autorizacidn previa del Consejo de
Administracién, de la Comisiéon Ejecutiva o del Consejero Delegado de la
Corporacion, cualquier tipo de negocio o garantia que tenga por objeto directo o .
indirecto las participaciones de la Corporacién en otras entidades; la concesion de
avales, garantias, préstamos, créditos u operaciones similares en nombre de la
Corporacién o por entidades controladas por la Corporacidn, siempre que se trate de
supuestos no ordinarios y de especial significacion econdmica; la compra,
arrendamiento, venta, permuta, cesibn o transferencia de bienes muebles o
inmuebles titularidad de la Corporacién o de entidades controladas por la misma
siempre que sean activos relevantes de las mismas; y la transaccién o compromiso de
arbitraje de Derecho o de equidad que afecte de modo relevante a la Corporacién o a
entidades controladas por la misma (Art. 68.4 del Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento Interno de Caja Navarra).

En el ejercicio de todas sus facultades, el Director de la Corporacion mantendra
continnamente informado al Consejero Delegado, al que informa previamente de
toda propuesta o informe que se proponga trasladar al Consejo de Administracién o,
en su caso, a la Comision Ejecutiva de la Corporacién Empresarial. Debe indicarse,
ademas que el Director General de la Caja ostenta el cargo de Consejero Delegado de
la Corporaciéon Empresarial.

Sin perjuicio de todo lo anterior, la Corporacién Empresarial tiene sus propios
procedimientos y equipos de analisis e informacién sobre cualquier toma de
participaciones, sin perjuicio del estudio y valoracién de los mismos por €l Consejo de
Administraciéon de la Corporacion y el Consejo de Administracion de la Caja a través
de la Comision de Inversiones.

Respecto de las participaciones en sociedades realizadas directamente por- Caja
Navarra, son sus propios equipos de andlisis y estudio con los asesoramientos
externos pertinentes, los que someten las eventuales tomas de participacion a la
Comisidén Ejecutiva y posteriormente al Consejo de, Administracién de la Caja.
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A.2.35 Indique el nimero de reuniones que han mantenido en
el ejercicio los siguientes érganos.

_'Nﬁmero de reuniones de la-C C lmslfm Ejecutwa 12
Namero de. reumones de Ia Comxsmn de B 5
Retribuciones - R
Namero de 'eumones de la Comlslén de T 66
.Inversiones R ST L
Numero de reumones del Comlte de Audltorla 3

A.2.36 Indique, en su caso, los demas Organos delegados o de
apoyo creados por la Caja:

En Caja Navarra, ademés de la Comisién Ejecutiva que actiia como Organo delegado
del Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria nombrado por la Comisién de
Control, la Comisién de Retubucu_)nes del Consejo de Administracién y, la Comisién
de Inversiones cuyas funciones son asumidas por la Comision Ejecutiva, no hay
ningiin otro Ol'gapo de Gebierno de apoyo.

ORGANO

Detalle las normas relativas al sistema de eleccion,
nombr amlent(), aceptacién y revocacién de cargos de cada uno
de los 6rganos e mdlque las funciones de éstos :

Cm;no consecuencia de lo indicado en el punto A.2.36 este apartado no resulta de
aplicacion.

A.3 Comisién de Control

A.3.1 Complete el siguiente cuadro sobre los miembros de la
Comision de Control:

[COMISION DE CONTROI]

[ Nombre -~ [ . Cargo . [ Grupoalquerepresenta -]

6 Cifra referenciada a las reuniones de la Comisién Ejecutiva en el ejercicio de las funciones de la
Comision de Inversiones
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Diia. Yolanda Barcina
Angulo

| Presidente

Entidades Fundadoras

D. Fco. Javier Iturbe Ecay

Vice-Presidente

Entidades Fundadoras

D. José Antonio Sarria
Terrdn

Vocal

Entidades Fundadoras

D. Carlos Garcia Adanero Vocal Parlamento
D. Luis Casado Oliver Vocal Corporaciones Municipales
D. Luis Colina Lorda Vocal Entidades Econdmicas, Sociales o
Culturales
D. Hdefonso Ibero Otano Vocal Entidades Econoémicas, Sociales o
: : ' Culturales
D. Alberto Améscoa Diaz Vocal Entidades Econoémicas, Sociales o
Culturales
- {Dfia. Maria Ibafiez Vocal Impositores
Santesteban
D. José Miguel Gofii Ciaurriz | Vocal Empleados
D. Jests Alberto Pascual Secretario no Caja Navarra
Sanz miembro de la '
Comisidn de
Control
Dfia. Amaya Rindez Alvero |Vicesecretariano |Caja Navarra
: } miembro de la
Comisidén de
Control
| - .+~ Namerodemiembros:. |10 : |

o Grupoalgque | -Namerode | . %sobreeltotal =
. 'perténecen - | =~ Comisiomados |
Corporaciones 1 10%
Municipales’

Parlamento de Navarra 1 10%
Impositores 1 10%

Personas o Entidades 3 30%
Fundadoras

Empleados 1 10%

Entidades Econdmicas, 3 30%

Sociales o Culturales

Total 10 100%

A excepcién del cargo de Presidente de la Comisién de Control que tiene caracter nato
y corresponde al Alcalde del Ayuntamiento de Pamplona, salvo que éste haya sido
nombrado por el Consejo General miembro del Consejo de Administracion mediante
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acuerdo del Consejo General con el voto favorable de al menos dos tercios de sus
miembros, el resto de Consejeros pertenecientes al grupo de Entidades Fundadoras
(dos Consejeros Generales de entre los designados por el Presidente del Gobierno de
Navarra como Entidad Fundadora) no tienen porque ser miembros de éstas (Art. 55
de los Estatutos de Caja Navarra).

Por otro lado, el miembro de la Comisién de Control elegido de entre los Consejeros
Generales designados a propuesta del Parlamento de Navarra que no sean miembros
del Consejo de Administracién tampoco es necesario que sea miembro del
Parlamento de Navarra (Art, 55 de los Estatutos de Caja Navarra).

En consecuencia, el nimero de miembros de la Comision de Control representantes
de las Administraciones Piblicas y Entidades o Corporaciones de derecho pablico en
ningan caso podré superar el 50% de sus miembros. Sin perjuicio de lo cual, y dada la
actual composicién de la Comisién de Control, en la que los representantes de las
Entidades Fundadoras” (a excepcidon del Presidente que tiene cardcter nato de
conformidad con lo establecido en el Art. 59 de los Estatutos de Caja Navarra) no
_ tienen porque ser miembros de éstas, ni los representantes del Parlamento de
Navarra deben ser miembros de éste, la presencia de miembros de la Comisién de
Control pertenecientes a Administraciones Piblicas y Entidades o corporaciones de
derecho publico es tnicamente de dos de los diez miembros que componen la
Comision de Control.

A.3.2 {¢Ha asumido la Comision de Control la funcién del
Comité de Auditoria?.

sia  Noll

Detalle las funciones de la Comision de Control:

Funclones

Las func10nes asumldas por la Comisién de thtlol de confmmldad con 10
establecido en el Art. 60 de los Estatutos de Caja Navarra son las siguientes:

1. Velar por el estricto cumplimiento de 1os Estatutos en la demgnacmn y
nombramientos de los miembros de los Organos de Gobierno de la Entidad, asi como
respecto del nombramiento y cese del Director General.

2. Analizar la gestién econdmica y financiera de la Caja y la verificacion de sus
cuentas, emitiendo un informe anual al respecto que elevara al Banco de Espaiia, al
Departamento de Economia y Hacienda del Gobierno de Navarra y al Consejo
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General ordinario de la Entidad.

3. Vigilar y controlar la gestién de la Obra Social de la Entidad, emitiendo al
respecto y sobre los presupuestos y dotaciéon de la Obra Social, un informe que se
incorporara a la memoria anual de la Entidad.

4. Emitir informe sobre cuantas cuestiones pudieran plantearle los distintos
Organos de la Entidad sobre la interpretacion de los Estatutos y Reglamentos,
elevando en su caso al Consejo de Administracion las propuestas de reforma de los
mismos que entienda necesarias.

) 5. Proponer la suspension de la eficacia de los acuerdos del Consejo de
Administracion, de la Comisién Ejecutiva o de quienes ostenten transitoria o
permanentemente facultades delegadas del Consejo de Administracién, cuando
Jentienda que vulneran las disposiciones estatuarias o afectan injusta y gravemente a
la situacién patrimonial, a los iresultados, al crédito de la Caja o de sus clientes.

) 6. Crear los Comités que resulten necesarios para el desarrollo de sus labores de
: infornracion y estudio.

En virtud de la habilitacién Estatutaria anterior contemplada en el Art. 60.6 de los

Estatutos de Caja Navarra, la Comision de Control constituyé un Comité de

Auditoria. Por tanto, las funciones correspondientes a cada 6rgano se encuentran
o perfectamente diferenciadas.

A.3.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y
funcionamiento, asi como de las responsabilidades que
tiene atribuidas la Comisién de Control.

Reglas de organizacion y funcionamiento de la Comisién de Control

La principal funcién de la Comisién de Control es la de velar para que la gestion del
Consejo de Administracién y la Comisién Ejecutiva se cumpla con la maxima eficacia,
dentro de las lineas generales de actuacién sefialadas por el Consejo General y de las
) directrices emanadas de las normativa financiera, as{ como velar también sobre la
regularidad de las designaciones de los miembros de los Organos de Gobierno de la
Caja.

~ Esta Comision estd formada por miembros del Consejo General que no son miembros
del Consejo de Administracidn.
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La Comisiéon de Control se redine con caricter necesaric una vez cada tres meses,
estando el Presidente de la Comision obligado a convocar las reuniones siempre que
lo soliciten por escrito al menos cuatro miembros de la Comisién (Art. 59.5 de los
Estatutos de Caja Navarra).

La Comision queda validamente constituida cuando concurren a la misma la mitad
mas uno de sus miembros.

Los Estatutos de la Caja prevén la posibilidad que acudan a las reuniones de la
Comisién de Control una serie de personas que no forman parte de la misma, pero
cuya opinién resulta necesaria en funcién de los temas a debatir, estas personas
participaran en las reuniones con voz pero sin voto (Arts. 59.6 y 59.10 de los
Estatutos de Caja Navarra):

o El Director General de la Caja. :

o Terceras personas especialmente cualificadas en las materias a tratar.

o Finalmente, el Gobierno de Navarra, en su funcidon de protectorado
piblico, puede designar a una o a varias personas que durante el plazo que
fija el propio gobierno puedan asistir a las sesiones de la Comisién de -
Control.

En términos generales, los acuerdos de la Comision se adoptaran por mayoria de los
asistentes con derecho a voto. No obstante lo anterior y para supuestos especificos
existen requisitos adicionales de mayorias cualificadas, como es el caso de las
vacantes de la Comision de Control en las que se exige mayorfa absoluta y la
propuesta de suspension de la ‘eficacia de los acuerdos del Consejo de
Administracién, de la Comisiéon Ejecutiva o de quienes ostenten transitoria o
‘perianentemente facultades delegadas en el Consejo-de Administracién cuando la
Comisidn de Conirol entienda que estos acuerdos vulneran disposiciones Estatuarias
o ‘aféctan injusta y gravemente a la situacién patumomal a los resultados, al crédito
de la Caja o de sus clientes se requiere mayoria de dos tercios de los miembros de la
Comisién de Control. En cualquier caso, el Presidente tiene voto de calidad en caso de
 empate (Art. 59.7 de los Estatutos de Caja Navarra). :

I}esnonsabili’dades atribuidas a la Comisién de Control

En cuanto a las facultades atribuidas a la Comisién de Control serén, de conformidad

con lo establecido en el Art. 13 del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento
- Interno de Caja Navarra, las siguientes:

a) Velar por el estricto cumplimiento de los Estatutos de Caja Navarra y. del
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno respecto de la designacion y

7
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nombramiento de los miembros de los Organos de Gobierno de la Entidad, asi como
respecto del nombramiento y cese del Director General, y especificamente:

i.- Desempefar sus cometidos como Comision Electoral en la eleccion y designacion
de los miembros de los Or 'ganos de Gobierno en los casos y en la forma prevxsta en el
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento Interno.

ii.- Informar al Consejo de Administraciéon, mediante escrito dirigido a su Presidente,
sobre cualquier nombramiento, reeleccién, cese o integracion de vacantes de
miembros de los Organos de Gobierno, cuando considere que no se ha cumplido con
el régimen establecido en los Estatutos y en el Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento Interno.

iil.- Velar por el cumplimiento de las normas estatutarias y reglamentarias sobre el
Estatuto de los miembros de los distintos Organos de Gobierno, en particular
respecto del régimen de prohibiciones, limitaciones e incompatibilidades,
informando al Consejo de Administracion, mediante escrito diligido a su Presidente,
sobre cualquier situacién que pudiera afectar al nombramiento o ejercicio del cargo
de miembros de los Olganos de Gobierno. :

b) Elevar anualmente un Informe al Presidente del Consejo General sobre la dotacion
y el.grado de cumplimiento del Presupuesto anual de la Fundacién de la Obra Social,
incorporandose dicho Informe a la Memoria anual de la Caja.

¢) Elevar anualmente Informe al Presidente del Consejo General sobre el
cumplimiento de la legislacién aplicable a la gestion financiera de la Entidad,
informe del que ademas se dara cuenta al Banco de Espaiia y al Departamento de
Economia y Hacienda del Gobierno de Navarra.

d) Proponer la suspensiéon de la eficacia de los acuerdos del Consejo de
Administracién, de la Comisidon Ejecutiva o de quienes ostenten transitoria o
permanentemente facultades delegadas del Consejo de Administracion.

A.3.4 Detalle el sistema, en su caso, creado para que la
Comision de Control conozea los acuerdos adoptados por
los distintos Organos de Administracion a fin de poder
realizar su labor fiscalizadora y de veto.

El Consejo de Administracion, tal y como establecen los Estatutos de Caja Navarra,
remitiré al Presidente de la Comision de Control los acuerdos adoptados a lo largo de
sus sesiones (Art. 45 de los Estatutos de Caja Navarra). Esta misma obligacion es
extensible respecto de la Comisiéon Ejecutiva, que también debera dar traslado de los
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acuerdos ddoptados en sus reuniones al Presidente de la Comision de Control (Art.
52.5 de los Estatutos de Caja Navarra).

Ademas de la facultad anterior a través de la cual el Presidente de la Comision de
Control conoce todos los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion y la
Comisién Ejecutiva, la Comisién de Control puede, a través de su Presidente y por
escrito, recabar del Consejo de Administracién, de la Comision Ejecutiva y del
Director General de la Caja, la informacion que considere precisa en el ambito de sus
competencias, entregando copia al Presidente del Consejo de Administracion (Art. 62
de los Estatutos de Caja Navarra). :

Si la documentacién requerida no se entrega en el plazo de tres meses, el Presidente
de la Comisién reiterara la peticion al Presidente del Consejo de Administracion,
“quien, tras ofr a las partes implicadas, resolverad motivadamente y por escrito.

Todas estas actuagignes estarin presididas bajo el deber de secreto y confidencialidad
~ que asiste a todos los miembros de la Comision.

Asimismo, la Comisién de Control tiene la facultad de proponer la suspension de la
eficacia de los acuerdos del Consejo de Administracién, de la Comision Ejecutiva o de
quienes ostenten transitoria o permanentemente facultades delegadas del Consejo de
Administracién, cuando entienda que dichos acuerdos vulneran las disposiciones
estatuarias o afectan injusta y gravemente a la situacién patrimonial, a los resiltados,
al crédito de la Caja o de sus clientes (Art. 61 de los Estatutos de Caja Navarra).

La propuesta de suspension de los acuerdos se eleva por la Comisién de Control al

-Departamento de Economia y Hacienda del Gobierno de Navarra, mediante escrito
razonado indicando con el debido detalle las normas legales o estatutarias que se
consideren vulneradas.

A los efectos de subsanacion del acuerdo objeto de suspension con anterioridad a la
elevacion de la propuesta se da traslado del escrito de proposicion al 6rgano afectado,
concediéndole, en su caso, un plazo de subsanacion de diez dias naturales.

Si transcurridos diez dias naturales desde la notificacién de la propuesta de
suspension el drgano afectado por la decisién no hubiere contestado o confirmara la
decisién sometida a la propuesta de suspension, se elevara informe final al Consejo
de Administracion, que dispondra de un dltimo plazo de cinco dfas hébiles a fin de
revocar la decision del érgano delegado 0, €n su caso, de su propia procedencia.

Transcurrido este ultimo plazo, la propuesta de suspension, junto con todos los

documentos, notificaciones y comunicaciones que hubieran quedado unidos, se
remiten al Departamento de Economia'y Hacienda del Gobierno de Navarra a los

7
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efectos oportunos. Al remitir dicha propuesta de suspension, el Presidente de la
Comisién de Control requerird al Consejo de Administracién, mediante escrito
dirigido a su Presidente, para que convoque un Consejo General extraordinario para
tratar de la propuesta de suspension.

A.3.5 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido la
Comision de Control durante el ejercicio.

- Namero de reuniones de la Comisi6n de Control 8

A.3.6 Identifique la informacién que se facilita a los
Comisionados con motivo de las reuniones de la Comisiéon
de Control, Detalle los sistemas previstos para el acceso a
dicha informacion.

Informacion _gue se facilita a los Comisionados con_motivo _de las
reuniones de la Comision de Control

Junto a la convocatoria de las reuniones de la Comisién de Control, se remitira a los
Comisionados toda aquella informacién que resulte preceptiva legalmente en base a -
las materias objeto de dehbelacmn

Asimismo, en las sesiones se facilitan a los miembros de la Comisién de Control

informacion detallada, y en su caso documentacién, sobre todas y cada una de las
“ materias que forman parte del Orden del Dia.

Finalmente, y tal y como hemos sefialado en el apartado A.3.4, el Consejo de

Administraciéon y la Comisiéon Ejecutiva de Caja Navarra daran traslado al Presidente

de la Comision de Control de los acuerdos adoptados a lo largo de sus sesiones.

Sistemads previstos para el aceeso a dicha informaciéon

- Ademas del traslado al Presidente de la Comisién de Control de los acuerdos del
- Consejo de Administracién y de la Comisidn ejecutiva descritos en el punto anterior,
la Comisién de Control, a través de su Presidente, puede recabar de los dlstmtos
- Organos de Gobierno de la Caja y de su Director general cualquier informacién que
considere necesaria para el desempefio de sus funciones (Art. 62 de los Estatutos de
Caja Navarra).
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Esta informacién deberd ser entregada en el plazo de tres meses y si no es asi se
volvera a reiterar la peticion a través del.Presidente del Consejo de Administracibn,
quien, tras oir a las partes implicadas, resolvera motivadamente y por escrito.

A.3.7 Explique las normas relativas al sistema de eleccion,
nombramiento, aceptaciéon y revocacion de los miembros
de la Comision de Control.

Sistemas de eleccion

El Presidente de la Comisién de Control es, de conformidad con lo establecido en el
Art. 59 de los Estatutos de Caja Navarra y 60 de su Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento Interno, el Alcalde del Ayuntamiento de Pamplona en
representacion de este Ayuntamiento como Entidad Fundadma

A excepcitn de este supuesto, el resto de miembros de la Comisién de Control son
elegidos por el Consejo General.

La plesentacmn de candldatmas para miembros de la Comisién de Control se ajusta a
las siguientes reglas (Alt 62.2 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
Interno): :

o La candidatura de los miembros de la Comisién de Control a elegir de entre los
Consejeros Generales designados por el Presidente del Gobierno de Navarra
como Entidad Fundadora serd presentada por el Presidente del Consejo
General.

o Las candidaturas para el miembro de la Comisién de Control a elegir de entre
los Consejeros Generales nombrados a propuesta del Parlamento de Navarra
podran ser presentadas por el Presidente del Consejo General asi como por, al
Mmenos, dos de los Consejeros Generales de dicho sector.

o Las candidaturas para el miembro de la Comision de Control en
representacion de las Corporaciones Municipales serdn presentadas por-
cualquiera de los dos Consejeros Generales de dicho sector y, en su defecto,
por el Presidente del Consejo General.

o Las candidaturas para miembros de la Comisién de Control en representacidon
de las Instituciones de Relevancia Econdmica, Social o Cultural General
podrén ser presentadas por el Presidente del Consejo General asi como por, al

| Inenos, tres de los Consejeros Generales de dicho sector.
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o Las candidaturas para el miembro de la Comision de Control en
representacién de los Impositores podran ser presentadas por el Presidente
del Consejo General asi como por, al menos, dos de los Consejeros Generales
de dicho sector.

o Las candidaturas para el miembro de la Comisién de Control en
representacion de los Empleados podran ser presentadas por cualesquiera de
los dos Consejeros Generales de dicho sector y, en su defecto, por el Presidente
del Consejo General. -

Cada candidatura debera contener una relacién de candidatos igual al niimero de
miembros de la Comlslon de Control que corresponda elegir por el sector de que se
trate.

o Los miembros de cada sector en la Comisién de Control habra de ser elegidos
de entre los Consejeros Generales pertenecientes a ese sector.

o La presentacion de candidaturas por los facultados para ello deberd
formularse dentro del plazo establecido en la convocatoria, mediante escrito
dirigido al Presidente de la Comisién Electoral, directamente, en el caso de que
la candidatura la pr esente el Presidente del Consejo General, o en el Registro
General de la Caja si la candidatura la presentan Consejeres Generales. En este
altimo caso el escrito deberd estar firmado por el ntmero de Consegjeros
Generales. de cada sector o el global de Consejeros Generales previsto en el
presente Reglamento. El escrito de presentacion debera ir acompaiiado de la
lista completa de la candidatura y de los datos personales de los candidatos.

Tal y como hemos indicado la eleccién de miembros de la Comisién de Control se
realizar4 en el seno del Consejo General con arreglo a las siguientes normas:

o Los puntos del orden del dia del Consejo General en los que deba efectuarse la
eleccion se desarrollaran con participaciom de la Comision Electoral.

o Se dispondrd de papeletas, comprensivas de cada candidatura segin lo
ordenado por la Comision Electoral y diferenciadas por el sector y por el
organo de gobierno al que la eleccion se refiere. En el supuesto de que por un
mismo sector y para un mismo drgano hubiese pluralidad de candidaturas, las
papeletas correspondientes, aparte de los nombres y apellidos de los
candidatos, s6lo llevardn como Gnico distintivo visible el nimero de la
candidatura, que sera el derivado de su orden de presentacion.

o Se dispondra de urnas diferentes para cada sector de representaciéon y para
cada 6rgano a elegir.
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o Cada elector podra votar a una sola de las candidaturas de cada sector y para
cada oOrgano. El voto a la candidatura incluye a todos los candidatos que
contiene, _

o Una vez introducidas las papeletas en sus correspondientes sobres, €l elector
los llevara o har llegar a la Mesa para ser depositados en las urnas destinadas
al efecto, anotandose que ha ejercitado su voto.

Una vez realizado el escrutinio de los votos y proclamado los resultados se procedera
al nombramiento de los miembros de la Comision de Control.

Sistemas de Nombramiento

Todos los miembros de la Comisién de Control son nombrados por el Presidente del
Consejo General al final de la sesién en la que se lleve a cabo su eleccion,
manifestando que los titulares proclamados electos quedan nombrados miembros de
la Comisién de Control.

Sistemas de Aceptacion

De conformidad con lo previsto en el Art. 64.3 del Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento Interno el Presidente del Consejo General nombra a los miembros
de la Comisién de Control sin que resulte precisa la aceptacion del cargo.

No obstante lo anterior, y atendiendo al dltimo proceso electoral llevado a cabo en
Caja Navarra, la aceptacién del cargo se ha realizado, bien a través de la aceptacion
expresada en presencia del propio érgano o bien mediante escrito de aceptacion.

Sisteinas de Revocacién

Una vez hayan sido nombrados, el cargo de vocal de la Comisién de Control es

irrevocable, a no se que concurra cualquiera de las siguientes causas, en cuyo caso los
- Comisionados cesaran en el ejercicio de sus cargos (Art. 56.2 de los Estatutos de Caja

Navarra):

a) Por renuncia o dimision.

b) Por expiracion del plazo de ejercicio del cargo.

c) Por fallecimiento.

d) Por enfermedad que les incapacite notoriamente para el ejercicio del cargo.

17
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e) Por haber incurrido en cualesquiera de las prohibiciones e incompatibilidades
establecidas en los Estatutos o por cualquier causa de cese legalmente establecida.

f) - Por acuerdo de separacién, adoptado por justa causa por el propio Consejo
General. A estos efectos, se entendera que existe justa causa cuando el Consejero
General incumpla los deberes inherentes a su cargo o perjudique notoriamente con su
actuacién pablica o privada el prestigio, buen nombre o actividad de la Caja. En
particular, se considerard que existe justa causa de separaciéon cuando se incumplan
las reglas de actuacion establecidas en los Estatutos.

g) Cuando, por cualquier causa, se pierda la condicién de Consejero General.
h) Por incurrir en las incompatibilidades previstas en los presentes Estatutos.
i}- Al cumplir setenta afios de edad.

J) Por sancién de separacion del cargo impuesta por resolucién de la autoridad
administrativa competente en la materia, previo expediente disciplinario y conforme
a lo establecido en la legislacién vigente.

k} = Por la inasistencia a mas de la tercera parte de las sesiones celebradas durante
un aiio natural, salvo causa justificada.

A.3.8 Detalle los sistemas internos establecidos para el control
del cumplimiento de los acuerdos adoptados por la
Comision de Control.

Sin perjuicio d€ lo expuesto en el apartado A.1.12 anterior al que nos remitimos, debe
destacarse que el Consejo General de Caja Navarra vigilara por el recto cumplimiento
de las funciones de los miembros de la Comisién de Control, a los que puede separar
del ejercicio de su cargo al incurrir en los requisitos, prohibiciones y causas de
incompatibilidad previstas en los Estatutos para dichos miembros (Art. 31.1d) y Art.
56.2 de los Estatutos de Caja Navarra).

Finalmente, y en lo que respecta a la facultad que tiene la Comisién de Control de
proponer la suspension de la eficacia de los acuerdos del Consejo de Administracién y
~ de la Comision Ejecutiva (Art. 60.5 de los Estatutos de Caja Navarra) dicha propuesta
de suspension se eleva al Departamento de Economia y Hacienda del Gobierno de
Navarra (Art. 61 de los Estatutos de Caja Navarra).
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A.3.9 Explique las reglas relativas a la convocatoria de las
reuniones de la Comision de Control.

Las reuniones de la Comisién de Control seran convocadas mediante comunicacion
personal y escrita del Presidente de la Comision a cada uno de sus miembros, con al
menos 24 horas de antelacién al dia y hora de celebracién.

Cuando existan razones especiales de urgencia a juicio del Presidente, se podra
convocar con caricter inmediato sesion extraordinaria de la Comision de Contlol por
teléfono, fax, e-mail o cualquier otro medio telematico.

La materia d la que hace referencia este apartado se contempla de forma completa y
detallada en el Art. 59 de los Estatutos de Caja Navarra.

A.3.10 Determineé los supuestos en los que los Comisionados
‘podran solicitar la convocatoria de las reuniones de la
Comision de Control para tratar asuntos que estimen
oportunos.

El Presidente de la Comisién de Control deberd convocarla necesariamente en el
plazo maximo de siete dias naturales, cuando asi se lo soliciten por escrito al menos
cuatro de sus miembros.

La materia a la que hace referencia este apartado se contempla de forma completa y
detallada en el Art, 59 4 de los Estatutos de Caja Navarra,

A.3.11 Expllque el régimen de adopcion de acuerdos en la
Comision de Control, sefialando, al menos, las normas
relativas a la constituciéon 'y quiérum de asistencia

Adopcion de acuerdos

\ __-;Descmpclén_del,acuerdo - Quérum | T1po deMayorla

Todos los acuerdos a excepcién de cubnr
Concurrencia de .
vacantes dentro de la Comisidén con : p Mayoria de  los
R ) la mitad mas uno|_ . i
caricter provisional y la propuesta de de sy | Asistentes con derecho
suspension de acuerdos (Art. 59.7 de los com onenfes a voto.
Estatutos de Caja Navarra). P -

Concurrencia de
Cubrir vacantes dentro de la Comlslon de L ;
la mitad mas uno

Control con caricter provisional (Art. 59.7 de Sus
de los Estatutos de Caja Navarra).

Mayoria Absoluta

componentes
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Prop_uesta de suspensién de Acuerdos 1(; Olrlr?il';;gel:%i ugg
(Art.. 59.7 de los Estatutos de Caja de T sus Mayoria de dos tercios
Navarra).

componentes

En caso de empate, el Pr_esidente de la Comisién de Control posee voto de calidad de
conformidad con lo establecido en el Art. 59.7 de los Estatutos de Caja Navarra.

[B] OPERACIONES DE CREDITO, AVAL O GARANTIA

B.1 Detalle las operaciones de crédito, aval o garantia, efectuadas ya
sea directamente, indirectamente o a través de Entidades
dotadas, adscritas o participadas, en favor de los miembros del
Consejo de Administracion, familiares en primer grado, o con
Empresas o Entidades que controlen segfin el Art. 4 de la Ley
24/1998, de 28 de julio, del Mercado de Valores. Indique las
condiciones, incluidas las financieras, de éstas operaciones.

Nombre |Denominacién |Naturaleza| Importe|Condiciones
del social de la '
Consejero {Caja o Entidad | . : .

dotada, (()i e(f:llflaci(’m (E,umrl:;;

adscrita o p '

participada -
D. José Caja navarra Préstamo 400 Tipo de interés: 5,3%
Maria hipotecario '
Zarranz _
‘Herrera Comision de apertura:

0,18%
D. José Luis Préstamo Tipo de interés: 5,43%
Erro Caja Navarra Personal 240 Comision de apertura:
‘| Basterra : - 0,50%,
D. Joéé Luis A . - i G A
| Erro Caja Navarra g:;:-:fﬂ:lo 200 - Tlpo'd'e’mteIes. 6,4%
Basterra Comisidn de apertura: 0%
D. Jaime Tipo de interés: 5,68%
Montalvo " . Comision d lacién:
) Préstamo omision de cancelacion:

Correa Caja Navarra - hipotecario 150 0,5 %
(familiar de '
primer grado)

D. Ricardo
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Marti Fluxa

Caja Navarra

Aval

75

Comision de apertura;

(familiar de 0,50%
primer grado) . Comisidn trimestral:
' 0,50%

B.2 Detalle las operaciones de crédito, aval o garantia, efectuadas ya
sea directamente, indirectameénte o a través de Entidades
dotadas, adscritas o participadas, a favor de los miembros de la
Comisiéon de Control, familiares en primer grado, o con’
Empresas o Entidades que controlen segiin el Art. 4 de la Ley
24/1998, de 28 de julio, del Mercado de Valores. Indique las
condiciones, incluidas las financieras, de éstas operaciones.

Denominac
ion social
de la Caja o
entidad
' dotada, Naturaleza | Importe|

Nombre del | adscrita o de la (miles

comisionado. | participada | operacién euros) | Condiciones

D. José Caja Navarra |Crédito 60 | Tipo de interés: 6,02%

Antonio Sarria personal ‘Comision de apertura: 1%

Terron

(familiar de

primer grado) - |

D, Alberto Caja Navarra |Préstamo 62| Tipo de interés: 5,43%

|Amescoa Diaz personal Comision de apertura:
0,50%
D. Ildefonso Caja Navarra |Préstamo 665,42 | Tipo de interés: 5,97%
Ibero Otano personal Comision de apertura:
: 0,50%

D. Ildefonso Caja Navarra |Préstamo 221,8 | Tipo de interés: 6,07%

" |Ibero Otano - personal Comisi6n de apertura:

0,50%
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D. Ildefonso Caja Navarra |Préstamo 141 | Tipo de interés: 6,07%

Ibero Otano. personal - [Comision de apertura:
' 0,50%

D. Itdefonso Caja Navarra |Préstamo 100 | Tipo de interés: 5,67%

Ibero Otano personal " |Comisi6n de apertura:

(empresa 0,25%

| controlada)

D. Ildefonso Caja Navarra |Aval 85 | Comisién de apertura:

Ibero Otano ‘ 0,50%

(empresa Comision trimestral:

controlada) 0,50%

Dfia. Maria Caja Navarra |Aval 12 | Comision de apertura:

Ibafiez ' 0,25% _

Santesteban Comision trimestral:

(familiar de 0,25%

primer grado)

B.3 Detalle las operaciones de crédito, aval o garantia, efectuadas ya
sea directamente, indirectamente o a través de Entidades
dotadas, adscritas o participadas en favor de los Grupos
Politicos que tengan representacion emn las Corporaciones
locales y Asambleas legislativas autonémicas: que hayan
participado en el proceso electoral de la Caja de Ahorros.

partlclpada

.____;nanc ras de la operaclén 5

A lo largo del ejercicio 2008, periodo objeto de analisis en este Informe, no se ha
concedido ninguna operacion de crédito, aval o garantia en favor de los Grupos
Politicos que tienen representacion en las Corporaciones locales y Asambleas
legislativas autonomlcas que han participado en el proceso electoral de la Caja de

Ahorros.
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B.4 Indique, en su caso, la situacién actual de los créditos a

- Grupos Politicos que tengan representacion en las Corporaciones

locales y Asambleas legislativas autonémicas que hayan participado
en el proceso electoral de la Caja de Ahorros.

[PARTIDO SOCIALISTA OBRERO ESPANOL (PSN/PSOE)]

Préstamo hipotecario sobre local comercial concedido con fecha 19/04/2001y -
fecha de vencimiento 19/04/2022, por un importe de 53.600 euros a un tipo

 de interés de 5,83%, sin periodo de carencia y que presenta un saldo a

31/12/2008 de 41.330,17 euros y un saldo amortizado de 12.269,83 euros.

Préstamo hipotecario sobre local comercial concedido con fecha 16/12/2002 y
fecha de vencimiento 16/12/2022, por un importe de 24.000 euros a un tipo
de interés de 6,25%, sin periodo de carencia y que presenta un saldo a
31/12/2008 de 18.745,34 euros y un saldo amortizado de 5.254,66 euros.

Préstamo hipotecario sobre oficinas corncedido con fecha 16/12/2002 y fecha
de vencimiento 16/12/2022, por un importe de 21.000 euros a un tipo de
interés de 6,25%, sin periodo de carencia y que presenta un saldo a
31/12/2008 de 16.402,19 euros y un saldo amortizado de 4.597,81 euros.

Préstamo personal concedido con fecha 25/06/2004 y fecha de vencimiento
24/06/2008, por un importe de 100.000 euros a un tipo de interés de 5,50%
sin periodo de carencia y que fue.cancelado con fecha 25/06/2008.

Préstamo personal concedido con fecha 19/04/2007 y con vencimiento en
2011, al 5,75% de interés con un periodo de carencia de 0 meses, y por un
importe total de 70.000 Euros, presentando un salde a 31 de diciembre de
2008 de 32.500 euros y un saldo amortizado de 37.500 euros.

Préstamo hipotecario concedido con fecha 17/01/2007 y con vencimiento en
2022, al 5,58% de interés con un periodo de carencia de 0 meses, y por un
importe total de 120.000 Euros, presentando un saldo a 31 de diciembre de
2008 de 109.261,10 euros y un saldo amortizado de 10.738,90 euros.

Préstamo personal libre concedido con fecha 05/10/2007 y con vencimiento
en 2011, por un importe de 230.000 euros, al 7% de interés, sin periodo de
carencia, presentando un saldo a 31 de diciembre de 2008 de 168.799,83
Euros.
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(CONVERGENCIA DE DEMOCRATAS DE NAVARRA]

¢ Un aval con fecha 04/01/2005 por un importe de 25.956 euros y que a fecha
31/12/2008 continua vigente.

lIZQ'UIE_RDA-UNI_DA-

DE NAVARRA!

» - Crédito hipotecario concedido con fecha 30/03/2006 y con vencimiento el
30/03/2021, por un importe de 157.000 euros al 4,15% de interés, con un
periodo de carencia de 16 meses, y que presenta un saldo a 31/12/2008 de
102,227,82 euros, y un saldo amortizado de 16.274,44 euros.

Detalle las operaciones crediticias con Instituciones piblicas,
incluidos Entes territoriales, que hayan designado Consejeros

- Generales:

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Detalle las operaciones significativas realizadas por la Entidad
con los miembros del Consejo de Administracion:

Alo laigo del afio 2008, objeto de andlisis de este Informe no se ha llevado a cabo
ninguna de las operaciones descritas en este epigrafe.

NI

T Nombl'e -

'Naturaleza dela
operacién’

“ Importe (miles

|- deEuros) .
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D.2 Detalle las opel aciones significativas reallzadas por la Entidad
con los miembros de la Comisién de Control:

A lo largo del afio 2008, objeto de analisis de este Informe no se ha llevado a cabo
ninguna de las operaciones descritas en este epigrafe.

.~ NIF . = | = ‘Nombre - | Naturalezadela | Impm te (mlles
B I operaclén | de Eurogs) -

D.3 Detalle las operaciones significativas realizadas por la Entidad
con su personal directivo:

A lo largo del afio 2008, objeto de anélisis de este Informe no se ha llevado a cabo
ninguna de las operaciones descritas en este epigrafe. :

TTUUNIF [ Nombre Naturaleza de la Importe (mlles
ey e S gperacion - " de Euros)

D.4 Detalle las operaciones significativas realizadas por la Entidad
con Administradores y Directivos de sociedades y entldades del
grupo del que la Entidad forma parte:

Alo largo del afio 2008, objeto de anélisis de este Informe no se ha llevado a cabo
ninguna de las oper aciones descritas en este eplgrafe

NIF Nomble Naturaleza de la Importe (mlles -

opet'acmn 1 .. de Euros)

D.5 Detalle las operaciones intragrupo realizadas que séa_n'
,significativas:

A lo largo del afio 2008, objeto, de analisis de este Informe se han llevado las
siguientes operaciones:

L s e ;operacion - |de: Euros)

A31934417 - | HISCAN Préstamo Personal |115.000
PATRIMONIO, SA -

A31034417 HISCAN Crédito Personal 25.000
PATRIMONIQ, SA

7
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A31691538 GRUPO Crédito Personal = {125.000 -
CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE
LA CAJADE
AHORROSY
MONTE DE
PIEDAD DE
NAVARRA

H ESTRUCTURA DEL NEGOCIO DEL GRUPO

E.1 Describa la estructura del negocio del grupo, concretando el
papel que desempeiia cada una de las Entidades en el conjunto
de los servicios prestados a los clientes.

Estructura del ; negoclo del Grupo

Ca]a Navarra, Fundacmn Caja Navarra y Corporacién Can, confor mém los t1 es pllal es
del grupo Caja Navaira que persigue la eficiencia y rentabilidad con el fin de generar
un mayor bienestar para la Sociedad. '

Caja Navarra es una institucion de crédito de naturaleza fundacional privada y
caracter benéfico-social constituida bajo el protectorado del Gobierno de Navarra
que realiza operaciones crediticias y bancarias para el desarrollo de sus fines.

Dada su condicién de entidad fundacional privada de caracter benéfico-social, la Caja
goza de todos los beneficios y derechos que otorga la leglslacmn a este tlpo de
_Entldades

De conformidad con su objeto social, Caja Navarra, persigue la consecucién de los
intereses generales mediante la realizacién de todo tlpo de operaciones crediticias, de
depésito, financieras en genelal 'y actividades propias de su naturaleza de Caja de
Ahorros, llevando a cabo, asimismo, su Obra Social y contribuyendo al incremento de
la rigueza y desarrollo econdmico y social de Navarra.

Para el cumplimiento de sus fines la Caja desarrolla, fundamentalmente, las
siguientes actividades: :

a) La captacion, colocacion en inversiones y depdsito de cualesquiera recursos
financieros, administrando celosamente los fondos que se le confien, intermediando y
realizando operaciones.de activo y de pasivo al servicio de las necesidades financieras
de sus clientes,

b) La implantacién y desarrollo de toda clase de actividades, productos y servicios
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propios de las Entidades de Crédito y Dep6sito, para propagar la practica individual y

| colectiva de la virtud social del ahorro.

c) La realizaciéon de operaciones que sirvan para facilitar a sus impositores el
acceso a la propiedad industrial, rastica y urbana y financiera.

d) La compraventa, posesién, administracion y gestién, por cuenta propia y de
terceros, de acciones, participaciones sociales, obligaciones, bonos, pagarés, letras y
otros valores, tanto ptblicos como privados y, en general, activos financieros y otros
bienes de licito comercio, dentro de los limites legalmente establecidos.

e)  La realizacion de inversiones productivas a través de cualquier medio,
mediante incluso la participaciéon en otras entidades, en orden a alcanzar niveles

‘|adecuados de rentabilidad a sus recursos y contribuir al incremento de la riqueza y

desarrollo econémico de su zona de actuacion ordinaria.

f) La creacion, sostenimiento y promocién de obras sociales y de interés cultural,
bien directamente o mediante la dotacion y patrocinio de Fundaciones creadas al
efecto. :

g) . Elmantenimiento e impulso de las actividades propias del Monte de Piedad.

Los excedentes liquidos obtenidos en cada ejercicio econdmico se destinan a sanear el
activo, constituir reservas en garantia de los fondos que administra y realizar las

1obras benéfico-sociales de la Caja.

Fundacién Caja Navarra, es una Fundacion creada para la gestion de la obra
social.

Finalmente, la corporacién empresarial Corporacién Can?, participada al 100%
por Caja Navarra, constituida en mayo de 2000 para gestionar la cartera de empresas
participadas e impulsar la presencia del grupo en otras Compafiias.

Entre sus objetivos destacan:

o Proporcionar rentabilidad a los recursos que gestiona y contribuir al desarrollo
de las compaiiias en las que invierte.

o Contribuir al desarrollo econémico: 1} Promoviendo la inversidon directa en
empresas y sectores, ii) Buscando fuera de su entorno natural, oportunidades

de inversion o asociaciones de empresas y proyectos (e generen reinversion

7 Bajo la denominacién de Corporacién Can entendemos todo el conjunte de sociedades que tras la
reorganizacion societaria realizada a finales del ejercicio 2007, dependen de HISCAN PATRIMONIO,
S.AU. -
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de negocio.
o - Aportar rentabilidad y valor econ6émico de negocio y comer 01al a Caja Navarra.

Co’rporacic’m Can se vincula a las empresas en las que participa, estudia las diferentes
necesidades de cada compaiiia y alinea los intereses de los accmnlstas y los de su
equipo directivo.

Participa en la elaboraciéon de planes de empresas. Colabora en las politicas de
creacién de valor para el accionista. Interviene en la estrategia financiera y en la
politica de dividendos.

Para el desarrollo de todos los fines anteriores, Caja Navarra pertenece a un grupo de
sociedades, de las que es cabecera, y que se describen a continuacions:

8 De conformidad con lo establecido en el Art. 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, v el Art. 42 del Codigo de Comercio, las sociedades descritas en este cuadro constituyen
Unidad de Decisidn al ostentar Caja Navarra el control sobre éstas, ademéas de consolidar por el
sistema de integracién global y puesta en equivalencia.
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ARENA
COMUNICACION
| AUDIOVISUAL, SL

La realizacibn de materiales didacticos, textos,
fotografias, juegos, programas o representaciones
interactivas, produccion de peliculas
cinematograficas, videos en soporte analdgico o
digital, espectaculos y exposiciones cuyo objeto sea la
educacion en valores; la educacion para el desarrollo y
la solidaridad.

BIKO2 2006, SL

El disefio, desarrollo y difusion de servicios
interactivos y aplicaciones de cualquier naturaleza
relacionada con las nuevas tecnologias 'y su
explotacién en redes de telecomunicaciones de altas
prestaciones., El asesoramiento y consultoria a
empresas, en materia de tecnologias de la
informacion.

* | BODEGA DE

SARRIA, SAU

Sociedad dedicada a la produccién y comercializacion
de vinos y licores

CAN MEDIACION,
OPERADOR DE
BANCA SEGUROS
VINCULADO, SAU

La realizacion de la actividad de agente de seguros
privado como operador de Banca Seguros Vinculado
de conformidad con lo establecido en la Ley 26/2006,
de 17 de julio, de mediacién de seguros y reaseguros
privados.

CAN _ SEGUROS
GENERALES, SA

Sociedad aseguradora de ramos generales

CAN SEGUROS DE
SALUD, SA

Sociedad aseguradora ramo salud

CAN . SOLUCIONES

La realizacion de la actividad de correduria de seguros

| ASEGURADOQRAS, de conformidad con lo establecido en la Ley 26/2006,
CORREDURIA DE|de 17 de julio, de mediacién de seguros y reaseguros
SEGUROS, SAU privados.

CAN VIDA Y |Sociedad Aseguradora ramo vida y Gestora de Fondos
PENSIONES, SA de Pensiones

CANALIZA 2007, | La prestacion, tanio en Espaiia como en el extranjero,
SLU de servicios empresariales de asesoramiento,

financieros y de consultoria a clientes particulares e
institucionales a través de cualquier medlo 0 soporte,
incluyendo Internet;

CCAN ARTE 2005,
SLU

La sociedad tiene por objeto la intermediacion,
gestion y compraventa de objetos de arte
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CCAN 2 005
INVERSIONES
SOCIETARIAS SCR,

SAU

Esta sociedad tiene por objeto principal la toma de
participaciones temporales en el capital de empresas

no financieras y de naturaleza no inmobiliaria

SLU

CCAN 2007 | La sociedad tiene por objeto la actividad de gestion y
INVERSIONES administracién de valores representativos de los
INTERNACIONALES |fondos propios de entidades no residentes en
ETVE, SLU - |territorio espafiol, y ello mediante la correspondiente
| organizacion de medios materiales y personales.
CIVITAS Sociedad dedicada a la promocion inmobiliaria
INMOBILIARIA DEL
NOROESTE, SL -
CLAVE VIAJES SA  |Sociedad dedicada a las agencias de viajes
CONSULTING  IN|Sociedad dedicada a actividades de consultoria y
CIVIC BANKING, SL |asesoramiento en la implantacién de la banca civica
CUBICAN, SLU Sociedad dedicada a la promocion inmobiliaria
CUBICAN Sociedad dedicada a la promocion, gestion e
ALDABEA, SL inversiones mobiliarias e inmobiliarias
CUBICAN ACR, SI.  |Sociedad dedicada a la promocién, gestion e
' inversiones mobiliarias e inmobiliarias '

CUBICAN  ACTIVOS |Sociedad dedicada a la promocién inmobiliaria
RESIDENCIALES,
SL
CUBICAN ACTIVOS |Sociedad dedicada a la promocion inmobiliaria

| RESIDENCIALES 1,
SL . -
CUBICAN Sociedad dedicada a la promocién, gestibn e
ARGENTA, SL inversiones mobiliarias e inmobiliarias
CUBICAN AVANCO, [Sociedad dedicada a la promocién, gestion e
SL inversiones mobiliarias e inmobiliarias
CUBICAN CIPSA, SL |Sociedad dedicada a la promocién, gestibn e

, ~ |inversiones mobiliarias e inmobiliarias

CUBICAN  CIVISA, | Sociedad dedicada a la promocién inmobiliaria
SL
CUBICAN Sociedad dedicada a la promocién, gestibn e
CONGESSA, SL inversiones mobiliarias e inmobiliarias
CUBICAN Sociedad dedicada a la promocion, gestibn e
DESARROLLQOS, inversiones mobiliarias e inmobiliarias
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[CUBICAN GEBIRA,

Sociedad dedicada a la promocién, gestibn e

SL inversiones mobiliarias e inmobiliarias

CUBICAN GESTION Sociedad dedicada a la promocién, gestion e

DE ACTIVOS, SL inversiones mobiliarias e inmobiliarias '

CUBICAN INFEMA, [Sociedad dedicada a la promocion, gestion e

SL inversiones mobiliarias e inmobiliarias

CUBICAN LARCOVI, |Sociedad dedicada a la promocién, gestion e

SL ' inversiones mobiliarias e inmobiliarias _

CUBICAN Sociedad dedicada a la promocidn, gestibn e

LLANERA, SL inversiones mobiliarias e inmobiliarias

CUBICAN Sociedad dedicada a la promocién, gestion e

PATRIMONIQO, SLU |inversiones mobiliarias e inmobiliarias

CUBICAN RIO|Sociedad dedicada a la promocién, gestion e

VENA, SL inversiones mobiliarias e inmobiliarias

CUBICAN XXI, SL Sociedad dedicada a la promocién, gestion e
inversiones mobiliarias e inmobiliarias

ECO  VIALOGOS,|La sociedad tiene por objeto: la realizacién de

SLU trabajos, informaciones, estudlos, consultorlas,
asistencias técnicas, superwsmnes y emision de
certificaciones, todo ello en materia medioambiental,
la realizacién de controles de funcionamiento de los
sistemas de gestion medioambiental de las empresas,
incluida la elaboracién de proyectos y estudlos de

_ '. alternativa.

EURECAN ALTO |La adquisicién, tenencia, gestién, administraciéon vy,

RENDIMIENTO, en su caso, disposicion de acciones, participaciones,

SLU valores o titulos representativos del capital social o

deudas de otras sociedades, por cuenta propia; y otros

GESTORA NAVARA
DE INVERSIONES,
SGIIC, SA

Gestora de Instituciones de Inversion Colectiva

GRUPO
CORPORATIVO Y
| EMPRESARIAL DE
LA  CAJA DE
AHORROS Y MFP DE
NAVARRA, SAU

Sociedad de Cartera dedicada a la gestion de las
participaciones empresariales de Caja Navarra
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HISCAN
PATRIMONIO, S.A.U

La adquisicién, tenencia, gestion, administracion y,
en su caso, disposicion de acciones, participaciones,
valores o titulos representativos del capital social o
deudas de otras sociedades por cuenta propia.

HISCAN
PATRIMONIO II,
SLU

La adquisicién, tenencia, gestiéon, administracion vy,
en su caso, disposicion de acciones, participaciones,
valores o titulos representativos del capital social o
deudas de otras sociedades por cuenta propia.

INVERSIONES
CUBICAN RTV, SL

Sociedad dedicada a la promocién, gestibn e
inversiones mobiliarias por cuenta propia e
inmobiliarias y, dentro de ella, la compra y venta de
terrenos, solares, edificios, toda clase de fincas
rusticas y urbanas, y demads bienes inmuebles, etc.

INVERSIONES MRA
CUBICAN, SL

Sociedad dedicada a la promocién, gestiébn e
inversiones mobiliarias por cuenta propia e
inmobiliarias y, dentro de ella, la compra y venta de
terrenos, solares, edificios, toda clase de fincas
rasticas y urbanas, y demdas bienes inmuebles,
especialmente edificaciones, en bloque o por

departamentos.

INVESTIGACIONES
2001 CORPCAN,
SLU

Sociedad dedicada a la realizacién, promocion de
tareas de investigacién y desarrollo o innovacion
cientifica

INVESTIGACIONES
Y DESARROLLOS
EOLICOS, SLU -

La Sociedad tiene por objeto el estudio, investigacion,
desarrollo, promocién, construccidn, instalacion y
explotacion en todas sus formas de materiales e
innovaciones tecnolégicas de generacion de energia.

LA DEJA, SAU

Sociedad dedicada a la produccién, explotacibon y
comercializacién de productos agricolas y forestales.

' [MADERAS NOBLES

Sociedad dedicada a la silvicultura y. explotacion

NAFERVAL, SA

DE NAVARRA, SL.  [forestal '
PROMOCIONES Sociedad dedicada a la promocién inmobiliaria
CAJATUD, SLU

PROMOCIONES Sociedad dedicada a la promocién inmobiliaria
‘NAFERPRO, SA '

PROMOCIONES Sociedad dedicada a la promocién inmobiliaria

RESIDENCIAL
BENACAN, SL

Sociedad dedicada a actividades inmobiliarias
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RESIDENCIAL Sociedad dedicada a actividades inmobiliarias
CUARTE, SL

RESIDENCIAL Sociedad dedicada a actividades inmobiliarias
CUBICAN GM, SL -

TASACIONES Y | Sociedad dedicada a la tasacion y valoracion de bienes
CONSULTORIA SA |en general

VIALESTE SLU Sociedad dedicada a la promocién, anélisis,
| planificaciéon y establecimiento de criterios selectivos
de inversiones y su financiacion

VIALOGAR, SL Sociedad dedicada a -soluciones integrales de|
outsourcing - de telemarketing en plataformas de
contactos multicanal teléfono, fax, Internet, email
para la gestién de centros de atencibn a cliente

VIALOGOS CAPITAL | La prestacién de servicios de formacién de directivos
HUMANO, SLU en todos sus 4mbitos, particularmente respecto de las
relaciones de clientela y tratamiento de la
competencia, disefio, implementacion y desarrollo de
cursos. y métodos . smulales en las distintas &reas
_1e1ac10nadas con los directivos, entre ellas, las de
recursos humanos, asi como consultaria de direccion,
de transformacién y de implantacién y desarrollo de
planes estratégicos, a todo tipo de empIesas e

: instituciones
VIALOGOS - Sociedad dedicada a la prestacibn de servicios
CONSULTORIA |profesionales de asesoramiento y consultoria
CORPORATIVA, SL. |empresarial, financiera y estratégica
VIALOGOS Gestion de cobro y prestacion de servicios de gestiom y
1GESTION DE LA |asesoramiento financiero y de inversiones a
| EFICIENCIA, SA instituciones, administraciones puablicas, financieras y

empresas en general

VIALOGOSCOPIO, |La Sociedad tiene por objeto soluciones integrales de
SL outsourcing de telemarketing en plataformas de
contactos multicanal (teléfono, fax, Internet, e-mail)
para la. gestién de centros de atencién al cliente y
realizaciébn de servicios de asesoramiento sobre su
funcionamiento y explotacion

E.2 Ind_iqué la distribucién geografica de la red de oficinas:

~ Commumidad Auténoma = | . Namero de sucursales
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_ Navarra 183
Pais Vasco 63
Aragbn 16
Cataluiia 31
La Rioja 17
-Castilla Ledn 4
Castilla la Mancha 3
Madrid 58
Valencia 4

“Total 375

E.3 Identifique, en su caso, a los miembros de los Organos rectores
que asumen cargos de administracion o direcciéon en Entidades
que formen parte del g1 upo de la Entidad:

Denominacn(m Social de

la Entidad del grupo

D. Mlguel Sanz Hlscan Patumomo S A U Presidente
Sesma . '

D. Juan Cruz Hiscan Patrimonio, S.A.U - |Consejero
Alli Aranguren _ ' _

Diia. Yolanda |Hiscan Patrimonio, S.A.U Consejero
Barcina Angulo

D. José Antonio | Hiscan Patrimonio, S.A.U Consejero
Asliin Ayala ' _

D. Alvaro Hiscan Patrimonio, S.A.U Consejero
Miranda

Simavilla

[H SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGO

F.1 Indique, en su caso, los sistemas de control de riesgo
relacionado con las actividades desarrolladas por Ia Entidad.

En funcién del riesgo cubierto, Caja Navarra hace uso de los siguientes sistemas:

o Riesgo de Crédito:
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Caja Navarra utiliza en el proceso de admisién de riesgos, tanto el anlisis tradicional
de. experto, como la aplicacién de herramientas de rating y scoring, basadas en
modelos expertos y estadisticos.

Los modelos estadisticos aplicables a los diferentes segmentos de la cartera crediticia,
se estan desarrollando conjuntamente con otras Cajas dentro del Proyecto Sectorial
de Control Global de Riesgos coordinado por CECA, asi como a través de proyectos
individuales '

La Caja cuenta con un departamento de seguimiento de Riesgos, independiente de la
funcién de admision, cuyo objetivo es anticipar y prevenir el deterioro en la calidad
crediticia de las exposiciones individuales o de la cartera en su conjunto, para limitar
la posibilidad de incurrir en pérdidas.

o Riesgo de Mercado:

El Riesgo de Mercado se define como la posibilidad de que movimientos en los
precios de los activos de Renta Fija o Renta Variable o en los tipos de camblo de las
divisas generen pérdidas para la Caja.

El indicador utilizado en la Caja para cuantificar dicho riesgo es el VaR (Vdlor en
Riesgo), que mide la méaxima pérdida que una cartera puede experimentar en un
determinado horizonte temporal (1 dia en nuestro caso), con un nivel de confianza
dado (99%). La metodologia utilizada para calcular el VaR es la de sxmulacmn
histérica, con una muestra de un afio.

El VaR se calcula diariamente y se presenta al Comité de Activos y Pasivos (en
- adelante, “COAP”), como drgano encargado de la evaluacion de los riesgos asumidos
-y del disefio de los criterios de inversion y de las estrategias de cobertura de la
entidad.

o Riesgo Estructural:

Comprende dos grandes apartados:

s Riesgo estructural de tipos de interés: Puede ser definido como el riesgo de
que movimientos en las curvas de tipos de interés provoquen efectos adversos
'sobre el Margen Financiero y el Valor Patrimonidl de la Entidad, como
consecuencia de la estructura temporal de vericimientos o renovaciones de
tipos del Activo y el Pasivo del Balance. Se trata, por tanto, de un riesgo que
afecta a 1a totalidad del Balance.
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Su control se realiza en el COAP mediante la metodologia de Gaps estaticos
que, mediante el establecimiento de ciertas hipdtesis, permite medir la
exposicion del Margen Financiero y del Valor Patrimonial de la Entidad ante
diversos escenarios de la curva de tipos de interés.

» Riesgo de liguidez: El riesgo de liquidez se define como la posibilidad de que la
Entidad no pueda hacer frente a sus obligaciones de pago futuras, por no
poder encontrar financiacién en cuantia y coste razonable.

El 6rgano responsable de gestionar este riesgo es el COAP. Dicho Comité revisa
en cada una de sus sesiones un Presupuesto de Liquidez, al que se somete a
diversas pruebas de stress (shocks por el lado del activo, del Pasivo o de
ambos), para tratar de cuantificar si dichos shocks pueden ser absorbidos de
forma adecuada por las diferentes lineas de liquidez definidas en la Entidad.

o Riesgo Operacional:

Con base en el segundo documento sobre Convergencia Internacional de Medidas y
Normas de Capital elaborado por el Comité de Supervisiéon Bancaria de Basilea, Caja
Navarra asume la definicién de riesgo operacional como el riesgo de pérdidas
derivadas de procesos internos errémeos o inadecuados, fallos humanos, de sistemas
y como consecuencia de eventos externos. Esta definicién incluye el riesgo legal y
excluye el estratégico y reputacional.

Con el objetivo de identificar, medir, evaluar, controlar y mitigar este tipo de riesgo,
" de forma més exhaustiva, Caja Navarra se adhiri6 al Proyecto Sectorial de Control
Global de Riesgo, coordinado por la Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorro. .

Su desarrollo implica la elaboracién de herramientas de identificacién y medicién
tanto cuantitativas como cualitativas, asi como politicas y procedimientos de gestion,
en el entorno de un marco de control adaptado a las directrices incluidas tanto en el
Nuevo Acuerdo de Capital como en el documento de Sound Practices, ambos
emitidos por el Comité de Supervision Bancaria.

F.2 Relacione los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion al perfil de Ia Entidad de los
sistemas de control de riesgos adoptados, teniendo en cuenta la
estructura de recursos propios.

El riesgo se concibe como algo natural dentro del negocio bancario, que no se puede

eliminar, pero si controlar. Por ello, dentro de la estrategia de la Caja, la gestion eficaz
de los riesgos ocupa un lugar preferente, para lo cual se pone especial énfasis en la
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identificacién, medicién, control y seguimiento de los riesgos de crédito, mercado,
riesgo estructural y riesgo operativo.

Caja Navarra estd acometiendo un proceso de adaptaciéon de sus estructuras para
adecuar los modelos de medicién y gestibn de riesgos al documento del Nuevo
Acuerdo de Capital de Basilea, emitido por el Comité de Supervision Bancaria de
Basilea.

El objetivo es dotar a la Entidad de herramientas de medicion de los riesgos de
crédito, mercado y operacional, sirviendo, ademés de para el mero cumplimiento de
la normativa de Basilea, para propiciar un mejor control de nuestros riesgos, facilitar
los circuitos de andlisis y aprobacion y, mejorar la gestion.

F.3 En el supuesto que se hubiesen materializado algunos de los
riesgos que afectan a la Caja y/o su grupo, indigue las
circunstancias que los han motivado y si han funcionado los
sistemas de control establecidos.

Los riesgos materializados se corresponden con los propios de la actividad financiera,
y se encuentran en niveles aceptables, lo cual no deja de ser consecuencia de los
sistemas de gestiéon de riesgos. Como prueba de ello, la tasa de morosidad registrada
a cierre de diciembre de 2008 se sitda en el 1,93%, con una tasa de cobertura del
115,61%.

F.4 Indique si existe alguna comisién u otre 6rgano de gobierno
encargado de establecer y supervisar estos dispositivos de
control y detalle cuales son sus funciones.

Los Organos internos encargados de establecer, conocer y supervisar los dispositivos
de control de riesgos son los siguientes:

o " El Comité de Activos y Pasivos que es el Organo interno responsable de Ia
gestion de riesgos globales de tipos de interés y liquidez, adoptando las
estrategias de inversién y cobertura més adecuadas para mitigar el impacto
de la variacion de tipos de interés asi como las politicas de financiacion.

o El Comité de Crédito, que es el Organo Interno encargado de aprobar, en
algunos casos y respecto a las personas y Entidades sefialadas en el parrafo
anterior con cardcter previo a su sometimiento a conocimiento o
aprobacion del Comité Ejecutivo las operaciones de crédito, aval o garantia
que se-conceden en Caja Navarra, y en términos generales todas aquellas
operaciones de crédito, aval o garantia que se conceden al piblico en
general.
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o El Comité de Basilea, es el Organo interno que tiene como objetivo definir
las actuaciones que la Cajar tiene que acometer para cumplir con los
requisitos fijados en el Nuevo Acuerdo de Capital de Basﬂea y realizar una
gestiom integral del riesgo.

o El Comité de Mora, es el Organo interno que fija las politicas de
recuperaciones y analiza la evolucion de la morosidad, con el objeto de ver
las variaciones mensuales e identificar posibles areas o segmentos
- susceptibles de nueva morosidad.

Finalmente, y respecto de los Organos de Gobiernos que tienen asignadas funciones
relacionadas con el conocimiento y seguimiento de los sistemas de control, destacan,
por un lado el Comité de Auditoria, cuyo funcionamiento y funciones estin
descritos en el apartado A.2.27 de este Informe y entre las que destaca, su funcion de
conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control de la
Entidad (Art. 63.2 de los Estatutos de Caja Navarra y Art. 13.2 del Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento Interno de Caja Navarra), y por otro, la Comisioén
Ejecutiva, encargada de conocer periddicamente informacién global acerca de
riesgos, voliimenes por segmentos, productos, evolucidon y, morosidad, asi como
informacién acerca de proyectos relevantes en curso relacionados con la gestion de
riesgos de la Entidad (expediente electrdnico, Basilea, plan director de riesgos etc.),
sin perjuicio, ademais, de su sometimiento a aprobacién en unos casos, y a
conocimiento en otros, de determinadas operaciones de crédito, aval o garantia
concedidas a determinadas Entidades o personas (Partidos Politicos,
Administraciones Pidblicas, Asociaciones Empresariales, Centrales Sindicales asi
como sus entidades vinculadas, Directivos del Grupo Caja Navarra vinculados a
través de una relacion laboral especial de Alta Direccién y Comité de Direccion Caja,
miembros del Consejo de Administraciéon, Comisién de- Control, asi como sus
familiares de primer grado y empresas sobre las que ostenten el control por
encontrarse en alguno de los supuestos del articulo 42.1 del Cédigo de Comercio,
Administradores de Sociedades y Entidades del Grupo Caja Navarra).

F.5 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de
las distintas regulaciones que afectan a la Caja y/o a su grupo.

Caja Navar ra realiza un seguimiento del cumplimiento de las normas legales, tanto de
4mbito estatal como autondmico, asi como normas internas (Reglamentos de
Conducta, Codigo Etico y de Conducta, Manuales de procedimientos internos...) que
resultan adecuadas a su actuacién como Entidad de Crédito.
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Este seguimiento se realiza a través de la Unidad de Cumplimiento Normativo, si bien
es cierto que en el procedimiento de comprobacion participan otro agente que es el
Departamento de Auditoria Interna con funciones totalmente diferenciadas.

Conforme a su Estatuto y a su Politica interna, la Unidad de Cumplimiento
Normativo se encarga tanto del seguimiento del cumplimiento de las normas legales e
internas que resultan aplicables a la Entidad, esto es, si una vez comunicada a los
Departamentos correspondiente la obligacion de cumplir con dichas normas éstas se
cumplen o no, como de asesoramiento continuo a la Direccién General y a los
Organos de Gobierno sobre el cumplimiento de las normas.

Todos los procedimientos de control a efectuar por la Unidad de Cumplimiento
.Normativo se encuentran recogidos dentro del “Manual de Procedimientos de la
Unidad de Cumplimiento Normativo”. En dicho Manual se identifican todas las
materias susceptibles de generar riesgo de cumplimiento normativo.

A los efectos de preservar la independencia en el ejercicio de sus controles, el
Departamento de Cumplimiento Normativo no se encuentra vinculado a ninguna de
las 4reas de negocio de la Entidad. . -

Esta condicidén, asi como las relaciones que deben regir con el resto de
Departamentos de la Entidad y los requisitos de organizacién y funcionamiento del
propio Departamento se encuentran recogidos dentro de un documento formal
aprobado por la Comisién de Control y el Comité de Auditoria de Caja Navarra
denominado “Politica de Cumplimiento Normativo”,

Asimismo, y con cardcter anual, el Director de Cumplimiento Normativo de Caja
Navarra deberd remitir un informe a la Comision de Control y al Comité de Auditoria
de Caja Navarra, asi como a la Direccién General, en el que se ponga en conocimiento
- de dichos érganos las principales incidencias detectadas en los procedimientos de
contro! efectuados y las posibles soluciones a los mismos. ' '

Finalmente, el Departamento de Auditoria se encarga de revisar peri6édicamente que
la Unidad de Cumplimiento lleva a cabo su funcién de manera adecuada. La
obligacién a remitir a este Departamento se encuentra recogida dentro del Manual de
Procedimientos de la Unidad de Cumplimiento Normativo.

[l INFORME ANUAL ELABORADO POR LA COMISION DE
INVERSIONES DE LA ENTIDAD A QUE SE REFIERE EL ARTiCULO
' 20 TER DE LA LEY 31/1985, DE 2 DE AGOSTO, DE REGULACION DE
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LAS NORMAS BASICAS SOBRE ORGANOS RECTORES DE LAS
CAJAS DE AHORROS?®

G.1 Complete el siguiente cuadro sobre las adquisiciones o ventas de
participaciones significativas de Sociedades cotizadas efectuadas por
la Caja de Ahorros durante el ejercicio, ya sea dlrectamente o a
través de Entidades de su mismo grupo

No existen inversiones o desinversiones sobre sociedades cotizadas celebradas
en el ejercicio 2008 que supongan pérdida o adquisicion de participaciéon
significativa.

G.2 Complete el siguiente cuadro sobre las inversiones y desinversiones
en proyectos empresariales con presencia en la gestion o en sus
organos de gobierno, efectuadas por la Caja de Ahorros durante el
ejercicio, ya sea directamente o a través de Entidades de su mismo
grupo. :

|Importe |'1§1véifsi6h JFecha  [Entidad objeto | Participaciébn - [Fecha de]

9 Caja Navaira, en la Gltima modificacion de sus Estatutos de 2 de febrero de 2004, previé la
constitucién de una Comisién de Inversiones, estableciendo, que las funciones de dicha Comisidn,
pudiesen ser atribuidas a cualquiera de las Comisiones, incluida la Comisién Ejecutiva, que se
constituyesen dentro del Consejo de Administracién. En virtud de la disposicion Estatutaria anterior,
el Consejo de Administracion de Caja Navarra, en sesion de 2 de julio de 2004, y con el voto favorable
de la totalidad de sus miembros, acordd atribuir a la Comision Ejecutiva las funciones propias de la
Comistén de Inversiones. La Comision Ejecutiva, constituida como Comisién de Inversiones celebrd a
lo largo de 2008 seis sesiones dedicadas, adem&s de a otros asuntos, a informar sobre las
inversiones y desinversiones que se habfan llevado a cabo en el periodo objeto de informacion por el
Grupo Caja Navarra, en especial por la Corporacién Empresarial de Caja Navarra, esto es, Grupo
Corporative Empresarial de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra, SAU e Hiscan
Patrimonio, SAU. Estas sesiones se celebraron en las fechas descritas a continuacién, previa
convocatoria realizada de conformidad con los Estatutos de Caja Navarra:

A) Sesion de 18 de enero de 2008, celebrada en el domicilio social de Caja Navaira, a las 11,00
horas, previa convocatoria de fecha 4 de enero de 2008.

B) Sesidn de 28 de marzo de 2008, celebrada en el domicilio social de Caja Navarra, a las 10,30
horas, previa convacatoria de fecha 10 de marzo de 2008.

C) Sesion de 22 de julio de 2008, celebrada en el domicilio social de Caja Navarra, a las 10,30
horas, previa convocatoria de fecha 4 de julio de 2008,

D) Sesion de 24 de octubre de 2008, celebrada en el domicilio social de Caja Navarra, a las 10,30
horas, previa convocatoria de fecha 7 de octubre de 2008.

E) Sesién de 21 de noviembre de 2008, celebrada en el domicilio social de Caja Navarra, a las
12,00 horas, previa convacatoria de fecha 5 de noviembre de 2008

F} Sesidn de 16 de diciembre de 2008, celebrada en el domicilio social de Caja Navaua a las
10,30 horas, previa convocatoria de fecha 1 de diciembre de 2008
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%

2008;'
Informe
favorable

64.750

Desinversi
on

24/12/068 |GRUPO Desinversion 16 de

ISOLUX : " |diciembre de
CORSAN, S.A. 2008.
Informe
favorable.

G.3 Detalle el nimero de informes emitidos por la Comision de
\ Inversiones durante el ej ercwlo

| Las operaciones de inversion y desinversion llevadas a cabo por
~ | Corporacion a lo largo del gjercicio 2008 han sido aprobadas porj

| el correspondiente 6rgano de administracién, ademas de haberse

“|dado cuenta de todas ellas a la Comisién Ejecutiva de Caja
Navarra constituida como Comisién de Inversiones. .

{Las operaciones descritas en este Inf01me han sido realizadas
“|conforme a los 51gu1entes pllI’lClplOS

o -Las oper aciones de inversiéon han sido objeto, con caracter
- previo a su ejecucion, de los preceptivos analisis y estudios

de viabilidad financiera por parte del Area de Andlisis de
Inversiones de Corporacién Can y de la propia Caja
Navarra, tal y como se ha indicado expresamente respecto

-de aquellas operaciones que en el momento de celebracion

de la correspondiente Comisién de Inversiones se
encuentran todavia en fase de estudio e incluso
operaciones que finalmente no han sido ejecutadas.

Las inversiones o desinversiones han sido realizadas, con
plena adecuacion a las disposiciones legales y Estatutarias
en vigor, ajustindose a los principios que rigen las
actuaciones. de Caja . Navarra y de su Corporacion
Emp1esa11a1

Son inversiones o desinversiones que se encuentran
enmarcadas dentro de los planes estratégicos fijados por
Caja Navarra, adecudndose a sus objetivos, fines y
presupuesto, y llevadas a cabo por Corporacién.

t

98




can X+

o Son inversiones o desinversiones realizadas conforme al
procedimiento y marco estatutario definido en los
Estatutos de Caja Navarra y al régimen de empresas
participadas previsto en los mismos, particularmente
respecto de su Corporacién Empresarial. '

- |de este Informe, no ha resultado necesario elaborar ningiin
. |informe espemflco por parte de la Comisién de Inversiones a la
. |vista de la amplia informacién y documentacién facilitada en las
=._.__rmsmas, diandose por enterados todos sus miembros de las
. 0pe1acmnes llevadas a cabo, y sin que se plodUJese objecién o
.| comentario” alguno al respecto por parte de ninguno de sus
| miembros.

| Asimismo y confmme a lo establecido p01 la norma Estatutana
| respecto de las inversiones o desinversiones objeto de informe por
/| parte de la Comisién Ejecufiva en su condicién de Comision de
-| Inversiones, ésta tnicamente deberia haber informado al Consejo
‘|de Administracion de Caja Navarra de aquellas operaciones
| consideradas como de cardcter estratégico y estable, entendiendo
;| por éstas la adquisicion o venta de participaciones SIgmflcatlvas
|en. Sociedades cotizadas o la participacién en proyectos
emplesauales con plesenma y capacidad de demsmn en sus
organos de gestlon

‘| Comisién, tal ¥y como queda de manifiesto en este documento,
-|informar al Consejo de Administracion de ‘todas. aquellas
1| operaciones de inversién y desinversion consideradas estratégicas
y estables en el sentido més ampho, que excede de la estricta
‘| interpretacién del precepto estatutar io, aportando un mayor nivel
‘| de informaci6n y rigor que el exigido, incluso, por los Estatutos de
‘| Caja Navarra.

e .| Tal y como consta en las Actas de las sesiones celebradas objeto |

No obstante lo anterior, ha sido voluntad expresa de esta|

G.4 indi'que la fecha de aprobacion del Informé Anual de la Comisién de
Inversiones

[Fecha del Informe .. .. .. |13 de febrero de 2009

7
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El REMUNERACIONES PERCIBIDAS

H.1 Indique de forma agregada la remuneracién percibida por el
personal clave de la direccion y por los miembros del Consejo de
Administracion en su calidad de directivos:

Remuneraciones - ~ [Tmporte (miles de Euros)
Sueldos y otras remuneraciones 2.751
analogast©

Obligaciones contraidas en materia de

pensiones o de pago de primas de seguros 19,46

de vida

H.2 Complete de forma agregada los siguientes cuadros sobre las
dietas por asistencia, asi como las remuneraciones analogas:

a) Consejo de Administracion:

| Dmporte (miles de Euros) |

174,666 Euros (en concepto
exclusivamente de dietas por
asistencia)

. ‘otras

b)Comision de Conirol:

1¢ Las remuneraciones del Personal directivo de Caja Navarra comprenden una parte fija (que se
descompone en diversos conceptos provenientes del Convenio y vinculados a la categoria profesional,
tales como Salario Base y antigiiedad, y los denominados “complementos de puesto” vinculados a la
efectiva prestacién de un determinado puesto o responsabilidad directiva) y una parte variable en
funcién de la consecucién de una serie de objetivos profesionales y de los resultados econdmicos de la
Caja del afio en curso (supone un porcentaje de la Retribucion Fija que se devenga anualmente, y se
determina en funcién del efectivo cumplimiento de una serie de indicadores vinculados a los objetivos
econdmicos de la Caja para ese afio tales como: la Eficiencia Recurrente, BDI, ROE, MORA ¥y
Cobertura de Gastos de Explotacién con ingresos por productos y servicios). Bajo €l término personal
clave de la Direccién se engloba a los integrantes del Comité de Direceién: la Dirveceidn General de la
Caja, las Direcciones Generales Adjuntas, las Subdirecciones Generales y Subdirecciones Generales
Adjuntas y, la Secretaria General.

1 Ademas de la remuneracién en concepte de dietas, los miembros del Consejo de Administracién y
Comisién de Control son beneficiarios de un Seguro de Vida cuya prima, en términos generales,
correspondiente al ejercicio 2008, ha ascendido a 17.844,70 Euros.
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~'Remuneraciones | Importe (miles de Euros)

© 124,326 Euros (en concepto
exclusivamente de dietas por
asistencia)

E jDletas por amstencla y. otlas
' remune1 aolones analogas ‘

¢) Comisi6on de Retribuciones:

Remuneraclones “Lo | Tmporte (miles de Euros)

T SO 31,320 Euros (en concepto
N Dietas' por a31sten01a otras _ : exclusivamente de dietas por
i remuneraclones analogas | - asistencia)

d)Comisién de Inversiones:

81,661 (en concepto exclusivamente
de dietas por asistencia)

e)Comité de Auditoria:

“Remuneraciones | Tmporte (miles de Buros).

Dletas por asistencia ¥y otras 19,849 (en concepto exclusi'vamente de
remuneraciones analogas ' dietas por asistencia)

H.3 Indique de forma: agregada las renumeraciones percibidas por
. los miembros de los Organos de Gobierno y por el personal
directivo®z en representacion de la Caja en sociedades cotizadas

12 De conformidad eon la definicién de personal divectivo tal y como aparece recogida en la Ley de
Disciplina e Intervencién de las Entidades de Crédito.
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o en otras Entidades en las que tenga una presencla 0
representacion significativa: .

Remuneraclones percibldas | 36704 (importe en términos brutos
__ . sin descontar la retencién aplicable)

(mlles de Euros)

H.4 Identifique de forma agregada si existen, en la Caja o en su
Grupo, clausulas de garantia o blindaje para casos de despido
renuncia o jubilacién a favor del personal clave de la direccién y

-de los miembros del Consejo de Administracién en su calidad de
directivos. Indique si estos Contratos han de ser comunicados
y/o aprobados por los Organos de la Caja o de su grupo:

La Comision Ejecutiva y la Comision de Personal y Retribuciones conocen y
supervisan regularmente las condiciones de contratacion y rescision establecidas para
el personal clave de la direccién de las que fueron informados en el transcurso de la
primera sesién celebrada por esos drganos tras su constitucion (respectivamente, el
16 de julio y 28 de septiembre de 2004). g

Durante el ejercicio 2008 no se ha efectuado variacién alguna en las condiciones y
clausulas existentes, sin que, tal y como se hace constar en la Carta de
Manifestaciones verificada por nuestros Auditores, ningin empleado de Caja Navarra
y su Grupo tenga establecidas cldusulas contractuales por cese o despido distintas de
las contempladas con caracter general por la legislacion vigente, ni por 1mp01te
superior a dos anualidades.

Finalmente, y respecto de los miembros del Consejo de Administracién, no existen
clausulas de garantia o blindaje.

El CUOTAS PARTICIPATIVAS

Caja Navarra, en la fecha de emisién del presente Informe, no ha emitido Cuotas
Participativas,
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE BUEN
GOBIERNO

Si a'la fecha de elaboracion del presente Informe no existen unas
recomendaciones de buen gobierno generalmente aceptadas que
tengan en cuenta la naturaleza juridica de las Cajas de Ahorros,
describa las practicas de gobierno corporativo que la Entidad tiene
que cumplir por obligacion legal y las adicionales que la propla Caja
se haya autoimpuesto.

En el supuesto de que a la fecha de elaboracion del presente Informe
existan unas recomendaciones de buen gobierno generalmente
aceptadas que tengan en cuenta la naturaleza juridica de las Cajas, se
indicara el grado de cumplimiento de la Entidad respecto de las

- recomendaciones de gobierno corporativo existentes, o en su caso, la
no asuncion de dichas recomendaciones.

En el supuesto de no cumpllr con alguna de ellas, explique las
recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
entidad.

El plesente Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio
2008 contiene toda la informacién exigida por la Orden ECO/354/2004 y la Circular
2/2005, de 21 de abril, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, sobre el
Informe Anual de Gobierno C01p01at1v0 y otra informacién de las Cajas de Ahorros
que emitan valores admitidos a negociacion en Mercados Of1c1a1es de Valores (en
adelante, “la Circular”). :

En l_a fecha de emision del presente Informe, la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, no ha emitido un documento sobre Gobierno Corporativo aplicable a las
Cajas de Ahorros tal y como predicaba el articulo 1.j} de la Orden ECO/354/2004, por
tanto, y de conformidad con lo establecido en la Disposicion Adicional Primera de la
Circular, pasamos a describir a continuacién las practicas de buen gobierno que
cumple Caja Navarra, tomando como base las establecidas en el Codigo de
recomendaciones de Buen Gobierno de Caja Navarra: '

Recomendacion 1

“Quie los distintos grupos de interés presentes en el Consejo General de
la Caja, en el ejercicio de sus facultades de propuesta y designacion,
| velen especialmente por el acceso al cargo de Consejero General de
personas con cualificacién téenica, experiencia profesional acreditada
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u otras caracteristicas acordes con el ejercicio de las funciones
inherentes al cargo de Consejero General.

Y que a tal fin, los grupos de interés presentes en el Consejo General
actiten en interés de la Caja y, en particular, en aras de la necesaria
profesionalizacion de sus érganos de gobierno, de modo que al
proponer o designar a los Consejeros Generales den prioridad a dicho
aspecto por encima de la pertenencia al grupo o sector de intereses a
quien corresponde la facultad de propuesta o designacion.”

En cada uno de los grupos de interés presentes en el Consejo General, (a excepcién
del grupo de empleados y corporaciones municipales, en los que por su propia
riaturaleza, su composicion esta predeterminada), se integran representantes que no
pertenecen en sentido estricto al propio grupo de interés. Asi y como prueba de ello
encontramos en el sector de Entidades Fundadoras a representantes provenientes del
mundo empresarial, del mundo de la universidad en el caso de representantes del
Parlamento de Navarra, de los medios de comunicacién, sindicatos, empresas y
corporaciones privadas en el caso de las Instituciones de Relevancia, y finalmente de
diversos ambitos ‘del mundo social y profesional general, en el caso de los
Impositores. En la designacién de todos los representantes de los grupos de interés se
ha tenido en cuenta su cualificacion técnica y experiencia profesional, pero no existen
previsiones reglamentarias ni estatutarias que establezcan procedimientos tendentes
a garantizar la exigencia de esos criterios de eleccion.

En ninguno de los Organos de Gobierno ni en las Comisiones o Comités de los
mismos, la presencia de representantes de las Administraciones Pablicas y Entidades
o Corporaciones de Derecho Pfiblico supera el 50% del néimero total de sus
miembros. Las instancias politico-administrativas (esencialmente el Gobierno y
Parlamento de Navarra) tienen la facultad de nombramiento o designacion de solo
cierto nfimero de miembros pero sin necesidad de que los mismos pertenezcan
necesariamente al Gobierno o al Parlamento de Navarra, de manera tal que en la
actual composici('m de los Organos de Gobierno y de sus Comisiones, la
representaciom directa de las Administraciones Pablicas, Entidades y Corporaciones
de Derecho Publico, no alcanzan, en ningfin caso, ese limite del 50%.

Finalmente, debe destacarse la presencia de profesionales de prestigio en el Consejo
de Administracién, Comisidén Ejecutiva y Comisién de Personal, sin perjuicio de la
asistencia de Asesores externos independientes dentro del Comité de Auditorfa y la
Comisién de Per: sonal y Retr 1bu010nes

Recomendacion 2

104



can X+

“Que en la pagina web de la Entidad ast como en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo se haga publico el perfil profesional y biogrdfico
de cada Consejero General con indicacién del grupo de interés al que
debe su propuesta o designacion”.

La pagina web de Caja Navarra se encuentra addptada al contenido establecido por la
normativo en vigor, figurando la composicion de todos los miembros asi como del
grupo al que pertenecen, no obstante no se ® recoge el pertil profesional y biografico de
los Consejeros.

Recomendacion 3 .

“Que en las propuestas y designaciones de Consejeros Generales se
eviten discriminaciones de cualquier tipo.” :

Las propuestas y designaciones de representantes de los miembros del Consejo
General han sido totalmente libres sin que por parte de la Entidad se estableciese
ninguna limitacién de cualquier tipo. En este sentido, Caja Navarra respeta el espiritu
de las recomendaciones de estructura funcional del propio Cédigo de Buen Gobierno
y a tal fin, en la composicién de sus 6rganos, busca reflejar la diversidad de
conocimiento, de género y de experiencia precisas para desempefiar sus funciones
con eficacia, objetividad e independencia.

+

Recomendacion 4 -

“Que reglamentariamente se desarrollen las previsiones de los
Estatutos de la Entidad para que el estatuto personal de los Consejeros
Generales contenga, al menos, los siguientes aspectos:
- Un catdlogo de prohibiciones e incompatibilidades que
garantice de manera efectiva la salvaguarda del interés de la
Entidad, especialmente en supuestos de conflicto con el interés del
Consejero General, de persona a él vinculada o del grupo de
procedencia.
- Un catdlogo de derechos y deberes que incluya de manera
concreta un derecho-deber de acceso a la informacion necesaria
para el ejercicio del cargo, un deber de diligencia y participacién
activa en las funciones del 6rgano y un deber de lealtad que
comprenda el de fidelidad al interés de la Entidad, el de guardar
- reserva de'la informacién no puiblica a la que se haya accedido, el
de comunicar las situaciones de conflicto de interés, el de
| abstencion en las decisiones que le afecten, el de no usar
informacién privilegiada, y, en su caso, el de dimitir cuando se
produzcan supuestos de colisién permanente de infereses.

105

)



can i+

- Un sistema de comunicacién previa y de autorizacién de las
operaciones que puedan celebrarse entre la Caja y el Consejero
General o personas y entidades vinculadas al mismo.

- Un principio de responsabilidad por las actuaciones
per Judlczales a la Entidad.

- Un régimen de causas de cese que mcluya y desarrolle, dentro
del marco estatutario, la separacion por justa causa apreciada por
el Consejo General a propuesta de la Comisidn de Control o del
Consejo-de Administracion.”

En el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno de Caja Navarra {(en
adelante, “ROFI”), articulos 4 a 8, se establece el Estatuto de los miembros de sus
Organos de Gobierno. Dicho Estatuto, impone a los miembros de los Organos de

- Gobierno el cumplimiento, entre otros, de los siguientes deberes de Diligencia y

Lealtad, el deber de abstencion en conflictos de intereses y actuacién en el exclusivo
interés de la Caja, el Deber de confidencialidad y secreto, Deber de no uso en interés
personal de los activos de la Entidad y oportunidades de negocio, Deber y derecho de
informacidén por parte de los Consejeros, y el régimen de Incompatlblhdades v
pr OhlbICIOI’leS inherente al cargo de Consejero.

Recomendacién 5 .

“Que reglamentariamente se contemplen requisitos de acceso al cargo en
relacién con la preparacién técnica, experiencia u otras caracteristicas
adecuadas para el ejercicio de funciones de miembro de la Comisién de Control
0 del Consejo de Administracion, previéndose que las propuestas de
designacién sometidas al Consejo General deban ir motivadas a este respecto,
debiéndose calificar a cada uno de los candidatos propuestos para el Consejo
de Administracién o la Comisién de Control, segiin las clases de miembros de
uno u otro.0rganoe a que se refiere la Recomendacion 12.

Que paralelamente, y prescindiendo de los miembros natos del Consejo
General, se limite a un maximo del 15% el porcentaje de integrantes del Consejo
de Administracion y la Comisién de Control que en el momento de su eleccion
por el Consejo General, ostenten un cargo piiblico- politico.

A efectos de 1o dispuesto en el parrafo anterior, se entenderan como cargos
publico-politicos:

. Los miembros del Gobierno, los Directores Generales y los
restantes altos cargos comprendidos en el ambito de aplicacién, tanto
de la Ley 5/2006, de 10 de abril, como de la Ley Foral 19/1996, de 4 de
Noviembre, como en el resto de la normas autondmicas requladoras de
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las incompatibilidades y conflictos de intereses de los altos cargos de las
admlmstrac:ones ptiblicas.

. -Los Diputados, Senadores y miembros del Parlamento Europeo.
= ' Los Parlamentarios Forales y los miembros de las restantes
camaras legislativas autonémicas.
- Los miembros de las Corporaciones Municipales de Pamplona y
o Tudela y los alcaldes- presidentes de entidades locales de mas de 5.000
habitantes
. Los Presidentes, Secretarios Generales y otros miembros de

organos ejecutivos de los partidos politicos y coaliciones electorales con
representacion parlamentaria.”

La seleccion de los miembros. de los 6rganos de Gobierno de Caja Navarra se realiza
atendiendo a la recomendacion general de primar los criterios de profesionalidad,
cualificacion y experiencia, pero no existen previsiones reglamentarias ni estatutarias
que establezcan procedimientos tendentes a garantizar la exigencia de esos criterios
-de eleccidn, Por el contrario, el articulo 5 del ROFI exige, respecto de todos los
miembros de los 6rganos de gobierno, el cumplimiento de requisitos de
honorabilidad profesional y comercial con caricter previo a su designacion.

Respecto al porcentaje de._miembros que, en los términos contemplados en la
recomendacion 5, ostentan cargos publico-politicos es del 21% en el Consejo de
Administracion y del 12,5% en la Comision de Control..

Recomendacion 6

“Que reglamentartamente se prevea que a través de la pagina web de la
Entidad y de forma actualizada, se haga publica- una informacién
personalizada de los miembros del Consejo de Administracion y de la Comisién
de Control, que se reiterard en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
conteniendo al menos los sigitientes datos:

- .perfil profesional y biografico. :

- grupo de representacion al que pertenece en el Consejo General y
procedimiento por el que accedio.

- tipo o clase de consejero o de miembro de la Comisién de Control

de conformidad con lo previsto en la Recomendacién 12: _

- Otras funciones que, en su caso, desempefia en la Caja y su
Grupo, incluyendo la presencia en empresas participadas,
fundaciones u otras entidades vinculadas de cualquier forma con la
Caja-y su Grupo.

- momento en que accedio al cargo, indicando las veces que ha sido

reelegido y en qué condicion.
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- otros consejos de administracién u érganos equivalentes a los que
pertenezca de entidades ajenas a la Caja y su Grupo.”

Parte de la informacién recogida en este apartado, a excepcion de la
clasificacién del Consejero conforme a la Recomendacién 12 y su perfil
profesional y biogréfico, es recogida a través de los distintos apartados que
componen el Informe Anual de Gobierno y en la medida que forman parte de
dicho Informe y que este se publica a través de la web de la Entidad, los
inversores, clientes y los propios mercados pueden acceder a ella.

Recomendacion 7

“Que se establezca con cardcter general y de forma expresa en los
Estatutos o reglamentariamente, el deber de diligencia que deben
observar los miembros de la Comisién de Control y del Consejo de
Administraciéon bajo el pardmetro del ordenado empresario y
representante leal. :

Que asimismo, ese pardmetro general de diligencia se desarrolle en
particular respecto del deber de estar informado suficientemente de los
asuntos competencia del érgano al que se pertenece, previéndose el
desarrollo por la Entidad de programas periddicos de orientacion y
actualizacion que se ofrezcan a los miembros de cada érgano en relaciéon
con las funciones que tengan encomendadas en el gjercicio de su cargo,
ast como de programas especiales que se impartan a cada miembro con
motivo de su incorporacién al érgano en orden a un rapido y suficiente
conocimiento de la Entidad y de sus reglas de gobierno corporativo, y
para la profundizacién en aspectos relevantes para el éptimo ejercicio de
sus funciones.

Especialmente, que se prevea que cada miembro del Consejo de
Administracion y de la Comision de Control debe disponer de un derecho
efectivo a recibir informacion de quienes dispongan de ella, a recabarla o
ampliarla complementariamente sin entorpecer la direccién de la
Entidad, y a contrastarla con el auxilio de expertos internos y externos
cuando concurran circunstancias especiales que lo hagan necesario,
arbitrandose por el érgano los cauces adecuados para ello, y siempre en
relacién con asuntos que sean competencia del érgano, dirigiéndose las
solicitudes al Presidente que les dard cauce a través del Secretario. El
interés constatado de la Entidad, por motivos razonables de oportunidad,
puede ser la unica causa para no proporcionar temporalmente una
determinada informacién”.
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Tal y como hemos indicado, el articulo 5 del ROFT exige, respecto de todos los
miembros de los 6rganos de gobierno, el cumplimiento de requisitos de
honorabilidad profesional y comercial con caracter previo a su designacion.

En lo que respecta al derecho de informacién, todos los miembros de los érganos de
gobierno tendran derecho a recabar, con cardcter previo a cada una de las sesiones,
aquella informacién adicional que juzguen precisa en relaciéon a los puntos que
configuran el orden del dia de cada una de ellas. Asimismo, los miembros de los
organos de gobierno de Caja Navarra tienen derecho a obtener de la Caja el
asesoramiento que consideren preciso para el ejercicio de sus funciones.

En este sentido, los miembros de la Comisién de Control y el Consejo de
Administracion participan en las sesiones informativas que se organizan por Caja
Navarra en las que se tratan temas monograficos de actualidad relacionados con la
actividad de Caja Navarra. '

Recomendacién 8

“Que como contenido del deber de diligencia se contemple en los
Estatutos o reglamentariantente de forma expresa, el deber de asistir a
las reuniones del 6rgano al que se pertenece, el de participar activamente
en el debate de los asuntos, el de ejercer el voto en interés exclusivo de la
Entidad y el de adoptar las iniciativas que procedan mclu:da, en su caso,
la solicitud de una nueva convocatoria e incluso la impugnacion del
acuerdo si fuere preciso en defensa del interés de la Entidad.

“Que en este mismo ambito del deber de diligencia, y en atencién a las
necesidades del desempefio del cargo, se exija a los miembros del Consejo
de Administracién y de la Comision de Control, la dedicacion precisa
materializada en el tiempo, la atencidon y el esfuerzo necesarios para
desempefiar la respectiva funcién con eficacia. Y que a este respecto, cada
miembro deba informar por escrito acerca de su pertenenc:a a otros
consejos de administracion u érganos equivalentes, asi como de otras
obligaciones profesionales y actividades ,que puedan interferir con la
dedicacién exigida al cargo, comunicando de igual modo, cualqwer
variacion al respecto que se produzca durante su mandato.

Que de esta mformacwn se de traslado a la Comisién de Control para que
por parte de este érgano se haga un seguimiento de las situaciones
existentes”.

Esta establecido expresamente que el Consejo General, el Consejo de Administracién, -

la Comisién Ejecutiva y la Comisién de Control actuaran con carécter colegiado y sus
miembros desempefiardn sus funciones con la diligencia propia de un ordenado

7
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‘empresario y representante leal, y en beneficio exclusivo de Caja Navarra, conforme
al objeto y fines de la misma que se detallan en los Estatutos, asi como de las
personas que hayan confiado en ella sus fondos, debiendo reunir, ademéis de los
requisitos previstos en los Estatutos, los de honorabilidad comercial y profesional,
entendiéndose que éstos concurren en quiénes hayan venido observando una
trayectoria personal de respeto a las leyes mercantiles y otras que regulan la actividad
econémica y la vida de los negocios, asi como las buenas practicas comerciales y
financieras.

Esta asimismo establecido que los miembros de los Organos de Gobierno de la Caja,
deberan asistir a las reuniones de los Organos que sean miembros y participar
activamente de sus deliberaciones, contribuyendo eficazmente al proceso de toma de
decisiones con unidad de propésito e independencia de criterio. Cuando no puedan
asistir por causa justificada a las sesiones a las que hayan sido convocados, deberan
instruir debidamente al miembro del érgano que, en su caso, le represente, siempre
que la representacién sea posible (articulos 44 y 47 de los Estatutos).

También, los miembros de los Organos de Gobierno deberan realizar las funciones
concretas que le encomiende el drgano a que pertenezca, haciendo expresas, en caso
contrario, las razones que le imposibiliten para llevar a cabo el cometido de que se
trate (articulo 46 de los Estatutos).

Finalmente con periodicidad anual los integrantes del Consejo y la Comisién de
Control actualizan su declaracion de pertenencia a otros consejos u organos
colegiados, datos estos que son supervisados por la Comision de Control que éfectiia
sobre los mismos una labor de seguimiento anual.

Recomendacion 9

”Que en los Estatutos o reglamentariamente, se establezca que, sin
perjuicio de la pertenencia al grupo o sector del Consejo General al que se
deba el nombramiento, el miembro de la Comisién o del Consejo actuard
con fidelidad al interés de la Caja, con autonomia, independencia de
criterio y sin mandato imperativo que a estos efectos lo vincule con el
grupo de procedencia. Y que en el ejercicio de sus funciones se prevea la
aplicacion de un estdndar exigente de honorabilidad y ética corporativa,
principalmente manifestada en un comportamiento leal en el ejercicio del
cargo’.

Tal y como sefiala el ROFI, quienes ostenten la condicién de miembro de cualquier

drgano de la Entidad deberan actuar, en todo caso, con absoluta independencia de
cualesquiera otros intereses que pudieran afectarles y sin recibir instrucciones ni
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mandato alguno, de modo que en sus actuaciones solo rendirdn cuenta ante el érgano
al que pertenezcan y, en su caso, ante el Consejo General.

Los miembros de los Organos de Gobierno afectados por propuestas de reeleccion,
cese o separacion, o de cualquier otra materia respecto de la que se encuentren en
situacidon de conflicto de intereses con la Caja, se abstendran de intervenir en las
votaciones que traten de tales asuntos.

Ningin miembro de los Organos de Gobierno de la Entidad podra hacer uso con

caracter personal de los activos de la Caja, de la Corporacion Empresarial o de la

Fundaciéon de la Obra Social, ni tampoco valerse de su posicidon para obtener una
ventaja patrimonial, a no ser que satisfaga la adecuada contraprestacion. La dispensa
de ésta exigira el informe favorable previo de la Comision de Control.

En este sentido, los miembros de los Organos de Gobierno no podrén aprovechar en
beneficio propio o de un tercero ninguna posibilidad de realizar una inversion u
operacion comercial o de otra naturaleza que haya conocido en el ejercicio de las
funciones propias de su cargo. Esta prohibiciéon no regird cuando el Consejero haya
ofrecido previamente la oportunidad del negocio a la Caja o haya sido autorizado por
la Comision de Control.

Recomendacion 10

“Que la tipificacion casuistica estatutaria o reglamentaria del deber de
lealtad en relacion con los miembros del Consejo de Administracién y la
Comisién de Control, incluya como minimo las siguientes reglas de
conducta:

- el cumplimiento estricto de las normas de diversa naturaleza,
dirigidas a evitar el aprovechamiento del cargo en beneficio propio o de
personas vinculadas obteniendo prestaciones ventajosas de la Caja o
entidades participadas o vinculadas a la misma.

- la no utilizacion del nombre de la Entidad o la invocaciéon de condicion

de miembro de un drgano para realizar operaciones por cuenta propia

- la abstencién en el uso de inforimacion privilegiada en interés propio o
de personas vinculadas ,

- la obligacién de comunicar cualquier actividad, cargo, funcién o
participacién que pueda afectar a su posicién en la Entidad, ast como
cualquier situacion de conflicto de interés, directo o indirecto a través de
persona vinculada, con la Caja y de abstenerse en las decisiones que

\ deban adoptarse
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- la obligacién de comunicar y no concertar sin autorizacién previa
operaciones con la Caja o entidades vinculadas a la misma, que, en su
caso, se celebraran en condiciones de mercado.

Y asimismo que se prevea-que de las situaciones de conflicto de interés,
ast como de las operaciones vinculadas se daré cuenta en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo”,

"Tal y como ha quedado acreditado en la recomendacién anterior, tales reglas de
conducta se recogen en el ROFI de 1a Entidad, dando publicidad de las mismas a
- través del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Recomendacion 11

“Que se establezca estatutaria o reglamentariamente un deber expreso de
reserva o secreto, incluso después de cesar en las funciones, respecto de la
informacién no ptblica conocida como consecuencia del ejercicio del
cargo, de manera que en ningﬁn caso sea comunicada a terceros ni
divulgada, todo ello sin perjuicio del deber de manifestar la informacién
cuando pr oceda legalmente”.

Tal y como se establece en el ROFI Los miembros de los Organos de Gobierno de Caja
Navarra deberan guardar secreto y estricta confidencialidad de las informaciones asi
como de las deliberaciones y acuerdos que conozcan en el ejercicio de su cargo afn
después de cesar en el mismo, no pudiendo utilizar dichas informaciones en tanto no
sean de conocimiento gener al. Asimismo, los miembros de los 6rganos de gobierno,
“al igual que los empleados de Caja Navarra, se encuentran sujetos al Cadigo fitico y
de Conducta de Ia Entidad en el que se recoge esta recomendacion.

Recomendacién 12

“Que en los Estatutos o reglamentariamente se prevea gue los miembros
de la Comision de Control y del Consejo de Administracién se califiquen
como Miembros o Consejeros Sectoriales, 0 bien como Miembros o
Consejeros No Sectoriales, en funcion, respectivamente, de si ostentan o
no, stmultGneamente, la condicidn de consejeros generales.

Que, asimismo, dentro de los Conseferos o Miembros Sectoriales se
distinga entre aquéllos provenientes de grupos de interés o instancias
‘privadas presentes en el Consejo General (empleados, impositores o
entidades de interés econdmico, o social general), a los que se
denominaran Consejeros o Miembros Sectoriales procedente de
instanctas privadas, y aquellos otros provenientes de las instancias
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ptiblicas presentes en el Consejo General (Corporaciones Municipales,
-Gobzerno de Navarra y Parlamento de Navarra), a los que se
denominardn Consejeros o Miembros Sectoriales provenientes de
instancias piblicas

Que finalmente, de entre estos iltimos, se distinga a los que mantienen
una vinculacién directa con las instancias ptblicas que los designaron o
propusieron, por ostentar en el momento de su nombramiento, la
condicién de Presidente del Gobierno de Navarra, Alcalde del
Ap Juntamzento de Pamplona, miembro del Gobierno de Navarra,
Parlamentario Foral o corporativo de los ayuntamientos de Pamplona y
Tudela.

Que, la calificacién bajo las distintas clases o tipos referidos de miembros
o consejeros, corresponda efectuarla al Consejo General en el momento
del nombramiento, haciéndose ello publico en la pagina web de la
Entidad y, en la medida en que su formato oﬁc:al asi lo perm:ta, también
enel Informe Anual de Gobierno Corporanvo

Si bien es cierto que dentro de la web se publica el nombre de los miembros de
los 6rganos de gobierno y el cargo que ocupan la clasificacién de éstos dentro
del Consejo de Administracién y la Comisién de Control no se ajusta a la
terminologia exigida por este recomendacion. :

Recomendacion 13

“Que en orden a propiciar el cumplimiento de la recomendacion 5
anterior, -que prevé un limite mdximo a la presencia de miembros del
Consejo de Administracién y la Comisién de Control, que ostenten cargos
publico-politicos- la entidad fundadora Gobierno de Navarra y el
Parlamento Foral, utilicen su facultad de propuesta o designacién de
miembros del Consejo General, pmplczando el gque se nombren personas
con formacion y exper:enc:a en materias relacionadas con la actividad de
la Caja, que, con cardcter general, no mantengan una vinculacion directa
con las instancias ptiblicas que los proponen o designan.”

La seleccion de los miembros de los 6rganos de gobierno de Caja Navarra se realiza
atendiendo a la recomendacién general de primar los criterios de profesionalidad,
cualificacion y experiencia, pero no existen previsiones leglamental ias ni estatutarias
que establezcan procedimientos tendentes a garantizar la ex1gen01a de esos criterios
de eleccion.
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~Sin perjuicio de lo anterior, seis de los nueve miembros no natos del Consejo y la
Comision de Control correspondientes a los sectores de las Entidades Fundadoras y el
Parlamento de Navarra no ostentan vinculacién directa con las instancias que los
proponen o designan,

Recomendacion 14

“Que, se prevea estatutaria o reglamentariamente una dieta por asistencia de
los miembros de la Comisién de Control y del Consejo de Administracion que
abarqgue, en su caso, la actividad organica y representativa,

De la retribucién de los miembros de uno y otro érgano se dard cuenta en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la Memoria anual, que se hardn
publicas a través de la Web de la Entidad.”

De conformidad con lo previsto en los Estatutos, los cargos y funciones de los
Organos de Gobierno no son retribuidos, sin perjuicio del régimen de dietas por
asistencia y desplazamiento, correspondiendo al Consejo General, a propuesta del
Consejo de Administracién y previo informe de la Comisién de Personal y
Retribuciones, establecer el importe de las dietas por asistencia, desplazamiento y
cargos que correspondan en cada uno de los Organos de Gobierno y, en su caso, en
sus Comisiones. '

Dichas dietas aparecen descritas en el punto H del Informe Anual de Gobierno
Corporativo asi como en las Cuentas Anuales de la Entidad.

En tanto el Consejo General en sesion ordinaria no acuerde nada al respecto, se
entenderd que en el ejercicio en curso se mantiene el importe del ejercicio anterior
para cada uno de los Organos de Gobierno y, en su caso, de sus Comisiones,
aumentado automaticamente en el indice de precios al consumo o indice oficial
equivalente que pudiera sustituirle,

Recomendacion 15

“Que se desarrollen reglamentariamente, en la mayor medida posible, las
circunstancias que pueden constituir justa causa para el cese por revocacion
o separacién, particularmente por incumplimiento sustantivo o reiterado de
los deberes inherentes a su cargo, en la medida en que ello afecta al
funcionamiento de la Entidad o perjudique a su prestigio y que, acaecida
alguna de ellas, el Consejo de Administracién a instancia propia y, en su
caso, previa solicitud de la Comision de Control, en el ambito de su funcion de
control de la ética corporativa, adopte la iniciativa de proponer el cese ante
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el Consejo General instando incluso su convocatoria extraordinaria si se
c’onsidera preciso

Que sin per jutClO de los anterior, se prevea reglamentariamente que cuando
se produzean supuestos que puedan afectar al crédito y reputacion de la
Entidad como consecuencia de actuaciones de alguno de los integrantes del
Consejo o la Comisién de Control, especialmente st han tenido relevancia
penal o de infraccién administrativa grave, el miembro en cuestién deba
informar de inmediato al Presidente de ld Comision de Control o del Consejo
para que el érgano a que pertenezca el afectado, examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de las circunstancias concretas, decida si
procede que el miembro afectado continile en su cargo o si debe presentar su
dimision, dandose cuenta razonada de ello en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo”.

Los Consejeros de Caja Navarra se encuentran sometidos al régimen de prohibiciones
e incompatibilidades descrito en los Estatutos de la Entidad. De esta forma, aquellos
Consejeros que incurran en dichas causas de incompatibilidad o prohibiciones
cesaran en el ejercicio de su cargo.

Los miembros del Consejo asumen el compromiso de poner su cargo a disposicién del
Consejo General en aquellos casos en los que su continuidad pudiese afectar
negativamerite al funcionamiento de la Caja.

Asimismo, los Consejeros de Caja Navarra podrdn ser separados de su cargo
mediante acuerdo adoptado por justa causa por el propio Consejo General. A estos
efectos, se entendera que existe justa causa cuando el Consejero incumpla los deberes
inherentes a s cargo o perjudique notoriamente con su actuacién piblica o privada
el prestigio, buen nombre o actividad de la Caja. En particular, se considerara que
existe justa causa de separacién cuando se incumplan las reglas de actuacion
establecidas los Estatutos de la Caja (Art.8.4 de los Estatutos de Caja Navarra).

Recomendacion 16

“Que en los Estatutos o reglamentariamente se prevea que en caso de
dimisién antes del término de su mandato, el afectado, salvo si se trata de
causas personales, deba explicar las razones de la dimision en escrito
dirigido al Presidente del Consejo o de la Comisién de Control,
comunicdndose la dimisién como hecho relevante.”

Los Estatutos de Caja Navarra prevén el sistema para cubrir una vacante producida
en los érganos de gobierno de Caja Navarra, no obstante no prevén la realizacién de

7
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un escrito dirigido a los Presidentes de los correspondientes 6rganos de gobierno,
indicando las razones de dicha dimision.

En cualquier caso, y aungue no lo recojan los Estatutos o el ROFI, en las Circulares de
desarrollo del Reglamento Interno de Conducta de Caja Navarra se prevé como causa
de comunicacién de hecho relevante la dimision de un Consejero.

Recomendacion 17

“Que la Presidencia del Consejo esté estatutaria o reglamentariamente dotada
de una amplia capacidad institucional y representativa como Presidente de la
Entidad, ast como de un ambito de iniciativa, coordinacién e impulso de la
actividad organica que le hagan responsable del funcionamiento del Consejo,
presidiendo también la Comision Delegada o ILjecutiva, coordinando la
relacion del Consejo con sus comisiones y asegurando una relacién directa y
continitada del Consejo y su Comisién Ejecutiva con el Director General, como
garantia para un control y supervision eficaz- del mismo, en tanto que
responsable de la gestion y direccion ordinaria de la Entidad”

Las funciones asignadas estatutariamente a la Presidencia son esencialmente
institucionales y representativas,

La presidencia de la Comision Ejecutiva es desempefiada por el Presidente del
Consejo de Administracidén que se ocupa también del impulso y coordinacién de la
actividad orgénica de la entidad con el auxilio del Secretario General. Mantiene
asimismo una relaciéon directa y continuada con la direccion ejecutiva de la Entidad
que estatutariamente esta encomendada al Director General.

Recomendacion 18

“Que los Presidentes del Consejo y de la Comisién de Control se configuren
estatutaria o reglamentariamente como responsables del eficaz
Jfuncionamiento del organo, debiendo como tal velar porque sus miembros
rectban una informacién completa y adecuada sobre los asuntos tratados,
estimulando el debate y la participacién activa de los mismos durante las
sesiones y salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion.

. Que se prevea la figura del Vicepresidente o Vicepresidentes del érgano con
facultad de sustitucién en caso de cese, dimision o imposibilidad del
Presidente.”

Tal y como se recoge en los Estatutos de Caja Navarra, el Presidente, de cada uno de
sus organos de gobierno, se asegura de que los miembros de estos 6rganos reciban
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con caracter previo y a lo largo de cada una de las sesiones informacioén . suficiente,
ademaés de p10picia1 el debate de cada uno de-los asuntos que constituyen el orden
del dia. En este mismo sentido existe dicha ple\qsmn estatutaria respecto de los
Vicepresidentes,

Recomendacion 19

“Que el Secretario de los érganos de gobierno tenga atribuida estatutaria o
reglamentariamente la funcién de velar de forma especial para que las
actuaciones de cada érgano y sus miembros sean conforme a la Ley, a los
Estatutos de la Entidad y, en su caso, a los reglamentos internos as{ comoa las
recomendaciones de buen gobierno contemdas en este Codigo, actuando al
respecto con voz y sin volo,

Que para salvaguardar la' independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese sean aprobados por el pleno del 6rgano,
contando, en el caso del Consejo y la Comisién de Control, con el informe.
previo sobre su idoneidad para el puesto, emitido por la Comisién de Personal
y- Retribuciones. Ademds, deberd reunir la cualiﬁ'cacién de profesional de
experiencia y conocimientos para el gjercicio de sus funciones, pudiendo
actuar como Secretario tanto de la Comision de Control como del Consejo de
Administracion Y, en su caso, de las comisiones internas de uno y otro organo,
contribuyendo ast a la debida coordinacién entre los dlstmtos organos y sus
comisiones

Que en la pagma Web de la Entidad se haga ptblico el perfil profeswnal Y
biogrdfico del Secretario de cada organo de gobierno”,

Actiia como Secretario de los distintos Organos de Gobierno un profesional del
Derecho, que ademés tiene la consideracién de no Consejero, lo que garantiza la
profesionalidad e independencia en el desarrollo de sus func10nes Entre las
funciones principales del Secretario se encuentran:

"a) Velar para que las actuaciones de los mlembros de los 01ganos de gobierno se
ajusten a la letra'y al espiritu de las leyes y de sus Ieglamento

b) Velar para que las actuaciones de los miembros de los érganos de goblelno sean
conforme con los Estatutos de Caja Navarra y con su Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento Interno..

¢) Velar por el cumplimiento de las recomendaciones de gobierno Corporativo.

Y
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Al igual que ocurre respecto de los Consejéros, quedaria pendiente de publicacién a
través de la pagina web de la Entidad su perfil profesional y biogréfico.

Recomendaciéon 20 .

“Que los érganos de gobierno deban reunirse por exigencia estatutaria o
reglamentaria con la frecuencia necesaria para desempefiar con eficacia sus
Jfunciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que para las sesiones
ordinarias, se establezca al inicio del ejercicio, pudtendo pr oponerse la
convocatoria por un niimero determinado de miembros”.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos, el Consejo General se reline con
caracter ordinario una vez al afio, dentro de los seis primeros meses del ejercicio. Con
caracter extraordinario podra ser convocado cuantas veces lo considere oportuno el
Consejo de Administracién y cuando resulte preceptivo legal o estatutariamente,

Por su parte; el Consejo de Administracién se reGne con caracter ordinario al menos
una vez cada tres meses, sin perjuicio de las sesiones extraordinarias que se
convoquen en los términos previstos en los Estatutos. La Comision Ejecutiva, como
_ érgano delegado, se reline de manera habitual una vez al mes. '

La Comisioén de Control se reunird cuantas veces sea preciso y con caracter necesario
una vez cada tres meses, El Comité de Auditoria, como 4rgano delegado, se reunira
cuantas veces sea preciso y con caracter necesario una vez cada seis meses.

Sin perjuicio de lo anterior, dentro del Informe Anual de Gobierne Corporativo se
describen el niimero de reuniones mantenido por los distintos Organos de Gobierno a
lo largo del ejercicio. Con caricter general, el nimero de sesiones celebradas supera
la prevision estatutaria.

Recomendacion 21

“Que estatutaria o reglamentariamente, la Comisién de Control se
configure como un érgano de supervisién especializada y auténoma, con
funciones propias diferenciadas de las que corresponden al Consejo de
Administracion. :

Y que a este respecto se establezcan mecanismos de coordinacion en el
ejercicio de sus respectivas funciones entre la Comision de Control y el
Consejo de Administracion clarificando sus respectivas dreas de
actuacion y evitando superposiciones en el desarrollo de sus funciones”.
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La Comisién de Control y su Comité de Auditoria, estan configurados como la
maxima instancia dentro la estructura de supervision y control interno de la Entidad.
El articulo 60 de los Estatutos de Caja Navarra y el articulo 13 del ROFI determinan
las funciones de la Comisién de Control establecienglo mecanismos de coordinacion
con el Consejo de Administracion (articulo 62 de los Estatutos).

Recomendacion 22

“Que se prevea reglamentariamente que respecto de la composicién de la
Comisién de Control y de la seleccion de sus miembros, aun respetando el
procedimiento y la proporcionalidad establecida estatutariamente entre
los grupos presentes en el Consefo General se tenga en cuenta
especialmente y en lo posible, la oportuna cudlificacién, valorada en
términos de profesionalidad experiencia y conocimientos técnicos en el
ambito  econémico-financiero, - particularmente en materia de
contabilidad, audztorza, cumplimiento normativo o gestion de riesgos,

para un ejercicio mds correcto de las funciones atribuidas a la Comision.

La eleccién de los miembros de la Comisién de Control, al igual que ocurre respecto
de la de cualquier otro érgano de Gobierno de Caja Navarra se realiza atendiendo a la
recomendacion general de primar los criterios de profesionalidad, cualificacién y
experiencia, pero no existen previsiones reglamentarias ni estatutarias que
establezcan procedimientos tendentes a garantizar la exigencia de esos criterios de
eleccion. Por el contrario, si esta regulada la composicion sectorial de la Comision.

Recomendacion 23

“Que se prevea estatutaria o reglamentariamente la facultad de la
Comisién de Control para constituir Comisiones internas consultivas y
organos de apoyo, con poszble partlczpacmn de terceros expertos en las
mismas, en orden a un ejercicio mds acorde y eficiente de sus
competencias”.

Conforme a lo previsto en los Estatutos de Caja Navarra (articulo 60 y 63),
corresponde a la ‘Comisién de Control la designacion de los miembros del
Comité de Auditoria asi como la posibilidad de crear lgs comités que considere
oportunos para el desarrollo de sus labores de informacién y estudio, contando
con la asistencia de los expertos en la materia que considere conveniente.

Recomendacion 24

“Que en la enumeracion de las funciones de supervision de la Comision de
Control, se consideren reglamentariamente las siguientes:
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- seguimiento de la gestiéon econémico-financiera de la Entidad.

- control del cumplimiento de normas legales y estatutarias, ast
como de la aplicacién de reglamentos internos, incluyendo su
interpretacién, supervisando en particular el cumplimiento de los
codigos internos de conducta y, en general de las reglas de
gobierno corporativo de la Entidad.

- vigilancia del cumplimiento del estatuto de los miembros de los
organos de la Entidad y la observacion de los pardmetros de
ética corporativa en interés de la Entidad.

- seguimiento presupuestario y de la gestion de la obra social.

- supervision del proceso de eleccién y designacién de los
miembros de los 6rganos de gobierno.”

Tal y como se ha-comentado con anterioridad las funciones de la Comisién de Control
aparecen recogidas en el articulo 60 de los Estatutos de Caja Navarra y resporiden a
lo descrito en la recomendacion.

Recomendacion 25

“Que el Comité de Auditoria se cree dentro de la Comisién de Control y
estatutaria o reglamentarlamente dependa de la misma, previéndose
astmismo:
- que la Entidad disponga de funciones y dreas internas de
Cumplimiento Normativo y Auditoria, encargadas de velar por el
buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control
interno.’

* - que los responsables de estas Greas internas presenten al
Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le informen
directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le sometan al ﬁnal de cada ejercicio un informe de
actividades.

- que la politica de control y gestiéon de riesgos identifique al
menos: los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales y de cumplimiento normativo,
reputacionales...) a los que se enfrenta la Entidad,; la fijacion de
nivel de riesgo que la Entidad considere aceptable; las medidas
previstas para mitigar el impacte de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse; y los sistemas de

informacién y control interno que se utiliza para controlar y

gestionar los citados riesgos.

Que asimismo, se atribuyan reglamentariamente al Comité de Auditoria
las siguientes funciones:
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- Supervisar el cumplimiento de los c6digos internos de conducta,
reglas .de buen gobierno corporativo y en particular, las que
afectan a los derechos de los clientes de la Entidad.

- En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
-~ Velar por la independencia y eficacia de las dreas internas
de Cumplimiento Normativo y Auditorfa; supervisar el
nombramiento, reeleccién y cese de los responsables de estas
areas internas; recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

- En relacién con el auditor externo:

-- Elevar al Consejo de Administracién, para su
sometimiento al Consejo General, el informe correspondiente
sobre las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su’
contratacion:

-~ Recibir regularmenie del auditor externo informacion
sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y
verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus
recomendaciones.

--  Supervisar la independencia del auditor externo.

Parte de las funciones aqui recogidas se establecen en el articulo 63.2 de los Estatutos
de Caja Navarra, si bien es cierto que los Estatutos y el ROFI no contemplan una
remision directa al departamento de Cumplimiento Normativo, de hecho, este
departamento, al igual queé el de auditorfa interna, se encuentran sometidos a la
supervision del Comité de Auditoria en la medida que es el 6rgano encargado de velar
por el buen funcionamiento de los sistemas internos de control.

En este sentido, 1os responsables de ambos departamentos, y de igual forma el
auditor externo, reportan directamente al Comité de Auditoria al que asimismo
presentan sus respectivos Planes Anuales de Trabajo, los informes de sus actividades
y les mantienen informados de las incidencias detectadas en los controles efectuados.

Recomendaciéon 26

“Que reglamentariamente se prevea que en los supuestos en que existan
salvedades. en el informe de auditoria, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como el Director General deban explicar al Consejo General
con motivo de la presentacién de las cuentas, el contenido y alcance de
dichas salvedades”. :

4
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El informe de auditoria no contiene salvedades, no obstante lo cual y de
conformidad con lo establecido en el articulo 13.2. ) del ROFI, la funcién
principal del Comité de Auditoria serd la de velar por la eficacia de los
procedimientos internos y externos dirigidos a proteger la veracidad de la
informacién sobre la situacién patrimonial y financiera de la Caja, para lo que,
entre otras, gozara de la competencia de informar a través de su Presidente al
Consejo General sobre aquellas materias de su competencia como es el caso de
las salvedades dentro del informe de auditoria.

‘Recomendacion 27

“Que no obstante sus plenas competencias, que le facultan para decidir sobre
cualquier asunto que no esté atribuido al Consejo General o a la Comisién de
- Control, se prevea estatutaria o reglamentariamente que el Consejo de
Administracion, como norma general, centre su actividad en la funcién
general de supervision de la gestion y direccion ordinaria de la Entidad
confiada a la Direccién General y a los miembros de la alta direccion, asi
como en la consideracion de aquellos asuntos de particular trascendencia

para la Entidad.

Que como niicleo de su funcién de supervision, el Consejo de Administracion
- asuma la elaboracién de las lineas generales del plan de actuacién,
presupuestos y estrategia de la Entidad para su presentacién al Consejo
General, supervisando y controlando que la Direccién General acomode su

actuacion a los objetivos establecidos.

Que asimismo, el Consejo de Administracién deba ser informado por la
Comisién de Inversiones de las inversiones y desinversiones de cardcter
estratégico y estable que efectiie la Entidad, ya sea directamente o a través de
entidades de su grupo, analizando la viabilidad financiera de las mismas y su
adecuacion con las disposiciones legales vigentes, los presupuestos y planes

estratégicos de la Entidad.”

El Consejo de Administracion, tal y como se recoge en el articulo 46 de los estatutos y
en el articulo 11.2 del ROFI, centra esencialmente su actividad en la supervisién de la
gestién ordinaria y permanente de Caja Navarra por parte del Director General y el
equipo de alta direcciéon. En relacién con esa funcién general de supervision, el
Consejo de Administraciéon se encarga de aprobar, a propuesta del Director General,
la lineds generales del plan de actuacion de Caja, asi como los planes estratégicos, sus

presupuestos anuales..etc, sin perjuicio de las facultades del Consejo General.

Finalmente el articulo 48.2 de los Estatutos reconoce la obligacién de la Comision de
Inversiones de informar al! Consejo de Administracién sobre aquellas inversiones de
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caricter estratégico y estable que realice la Entidad.

Recomendacion 28

“Que en los Estatutos o reglamentariamente se prevea la creacion en el
seno del Consejo de Administracién de una Comisién Ejecutiva o
Delegada a la que se atribuyan las funciones de supervisién continuada
de la Direccion de la Entidad en el cumplimiento de las directrices de
gestion, presupuestos y planes estraiégicos fijados por el Consejo de
Administracién en pleno, asi como el estudio y analisis previo de los
propuestas de acuerdo que se lleven al Consejo de Administracién.

Que asimismo se atribuya a esta Comision, la competencia de aprobar las

operaciones que la Entidad realice con los miembros de cualquiera de sus
Organos de gobierno o con personas ¢ entidades a ellos vinculados,
. stempre previo informe favorable del Comité de Riesgos o cualesquiera

otra instancia técnica de la Entidad a la que se haya atribuido dicha
funcidn de informar.”

De conformidad con lo establecido en el articulo 49 de los Estatutos, el Consejo de
- Administracién podra delegar en la Comision Ejecutiva todas sus facultades a
excepcion de las establecidas en el articulo 46 a) a 1), de forma que esa funcion de
supervision a la direccion es delegable; y asi consta expresamente en el articulo 12.3
del ROFI. Esta delegacion general de facultades en la Comision Ejecutiva se llevo a la
practica mediante acuerdo de 2 de julio de 2004, adoptado en ese sentido por el
Consejo de Administracién, manteniéndose el mismo plenamente vigente.

Respecto a la competencia para aprobar las operaciones de riesgos, en la practica no

. se recoge expresamente dentro del marco de los Estatutos o del Reglamento, aunque
el mero hecho de que ello es asi en la practica (la Comisiéon Ejecutiva conoce y
aprueba las concesiones de créditos, avales y garantias a los miembros del Consejo
de Administracién, Comision de Control, asi como a sus familiares de primer grado y
empresas sobre las que ostenten el control segin el art. 4 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores. Asimismo, se da cuenta de dichas operaciones en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo tal y como aparece recogidos en los
apartados B.1 y B.2 de dicho Informe) y forma parte de los procedimientos internos
del area de concesién de créditos de Caja , actuar de otra manera resulta impensable.

Si que existe por su parte una previsién estatutaria (articulo 18 b) respecto de su
obtencidn.-

Recomendacion 29

7
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“Que reglamentariamente se prevea y desarrolle el marco de relaciones
entre el Consejo de Administracién, la Comisién Ejecutiva o Delegada, el
Director General y el equipo de alta direccion de la Entidad, sobre la base
de los siguientes principios: _
- El Consejo de Administracién ha de tener siempre conocimiento
de las decisiones adoptadas por la Comisién Ejecutiva o Delegada.
- La Comisién Ejecutiva o Delegada deberd abordar con cardacter
previo las propuestas e inictativas que desde la Direccién General
pretendan someterse al Consejo de Administracion. El Director
General deberd asistir con voz y sin voto a las reuniones de la
Comisién Ejecutiva y del Consejo de Administracion”.

Tal y como se ha sefialado anteriormente el procedimiento de comunicaciones
entre la Comisién Ejecutiva y el Consejo de Administracidn se encuentra
perfectamente recogido en el articulo 12.3 del ROFI. Sin perjuicio de lo
anterior, dentro del orden del dia de las sesiones del Consejo de Administracién,
se incluye siempre un primer apartado destinado a informar acerca de los
acuerdos adoptados, desde la anterior sesion, por la Comisién Ejecutiva.

‘Por su parte, la relacién que existe entre el Director General y la Comision
Ejecutiva se recoge en el articulo 65 de los Estatutos (en parecido sentido se
expresa el articulo 66 del ROFT), concretamente en los puntos 9, 10 y 11 de dicho
articulo, en los que se describe tanto la obligacién de remitir con caracter previo
sus propuestas a la Comision Ejecutiva para su aprobacién por el Consejo de
Administracion como la de asistencia a las reuniones de los distintos Consejos y
Comisiones.

Recomendacién 30

o

“Que en relacién con la organizacién y funcionamiento de la Comisibn

Ejecutiva o Delegada, en los Estatutos de la Entidad o

reglamentariamente se prevean, entre otras, las siguiente reglas:
- Que la seleccion de los miembros del Consejo de Administracién
que han de formar parte de la Comisién Ejecutiva o Delegada se
haga atendiendo a sus conocimientos, aptitudes y experiencia en
relaciéon con las funciones atribuidas a la misma, tomando en
consideracion el sector o sectores por el cual han sido elegidos para
formar parte del Consejo.

Que en la Comision Ejecutiva o Delegada se integren
necesariamente el Presidente y el Secretario del Consgjo de
Administracion y que éstos asuman, respectivamente, las funciones
de Presidente y Secretario, asegurdndose asf la necesaria
coordinacion entre el Consejo y su Comisién Ejecutiva o Delegada.
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‘Que en relacién con el funcionamiento de la Comision Ejecutiva o

Delegada se prevea la posibilidad de que a sus reuniones asistan
altos directivos de la Entidad cuando ast lo estimen oportuno sus
miembros.
- Que se apruebe al comienzo de cada ejercicio un calendario de
sesiones ordinarias y materias a abordar tanto con cardcter
ordinario (supervision continuada de la Direccién) como en funcién
de las materias que deberd ir decidiendo el Consejo de
Administracién a efecto de que puedan ser analizadas previamente
por la Comision Ejecutiva.”

La seleccion de los miembros de la Comisién Ejecutiva, al igual que ocurre respecto
de la de cualquier otro 6rgano de Gobierno de Caja Navarra se realiza atendiendo a la
recomendacion general de primar los criterios de profesionalidad y experiencia, pero
no existen previsiones reglamentarias ni estatutarias que establezcan procedimientos
tendentes a garantizar la exigencia de esos criterios de eleccion. Por el contrario, si
estd regulada la composicion sectorial de la Comision Ejecutiva.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 50 y 52 de los Estatutos, el
Presidente y el Secretario del Consejo lo son también de la Comisién Ejecutiva,
previéndose, al igual que en cualquier otro 6rgano, la asistencia de altos directivos e
incluso expertos ajenos a la propia Comision.

Finalmente, y aungue estatutariamente o reglamentariamente no se recoge la
obligaci()n de aprobar el calendario de sesiones, en la practica éste se elabora antes
del comienzo de cada afio y es notificado pelsonalmente a todos los integrantes de
los distintos 6rganos de gobierno.

Recomendécién-m

“Que estatutaria o reglamentariamente se prevea la facultad del Consejo
para crear las Comisiones o Comités consultivos que considere
convenientes en orden al mejor cumplimiento de sus funciones,
correspondiendo al Consejo de Administracién el nombramiento de sus
miembros y la designacion del niimero de los mismos.

Que se prevea igualmente, que el Consejo y/o su Comisién Ejecutiva o
Delegada deban deliberar sobre las propuestas e informes de sus
Comisiones, debiendo darse cuenta, en la sesién posterior a sus
reuniones, del contenido y actividad desarrollada en las mismas.”

En virtud de la habilitacién recogida en el articulo 48 de los Estatutos, en el seno del
Consejo de Administracion de Caja Navarra existen las siguientes Comisiones
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especializadas, cuyo nombramiento y designacién de sus miembros corresponde al
propio Consejo de Administracion:

o Comisién Ejecutiva.
o Comisién de Personal y Retribuciones.
o Comision de Inversiones.

El Consejo tiene siempre conocimiento de los acuerdos adoptados entre sesiones por
la Comisidén Ejecutiva, asimismo se informa siempre de las operaciones analizadas
por la Comision de Inversiones y también de los asuntos tratados e informes
emitidos por la Comision de Personal Y Retribuciones.

Al amparo de lo establecido en el Articulo 12.4 del Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento Interno de Caja Navarra, la Comisién Ejecutiva asume las funciones
previstas en los Estatutos en relacion con la Comisidén de Inversiones.

Recomendacion 32

“Que las reglas de nombramiento de sus miembros, competencias, cargos
y funcionamiento de las comisiones consultivas, incluyan, entre otras, las
siguientes previsiones: :

Que la seleccién de los miembros del Consejo de-Administracién
que han de formar parte de las comisiones consultivas se haga
tomando en consideracién sus conocimientos, aptitudes y
experiencia en relacién con las funciones atribuidas a cada
comiision. -

- Que se prevea la incorporacién como miembros con voz pero sin
voto de las comisiones consultivas de hasta dos asesores externos de
reconocida experiencia y conocimiento en las materias propias de la
comision.

- Que las comisiones deban dar cuenta al Consejo de
Administracién y/o la Comision Ejecutiva o Delegada de sus
informes y propuestas, con cardcter general, durante el transcurso
de la primera sesion que celebren estos érganos.

Que el Consejo de Administracién y/o su Comisién Ejecutiva o
Delegada deban deliberar sobre las propuestas e informes
JSormulados por las comisiones consultivas y que en el supuesto de
que decidan separarse o no cumplir las propuestas formuladas por
la comisién consultiva, aporten y hagan constar expresamente las
razones que _}usttﬁquen esa decision.

- Que de las reuniones de las comisiones consulhvas se levante
acta.

Que las comisiones a través de su Secretario puedan recabar de

126



can X+

la Direccién a través del Presidente del Consejo cuanta informacién
de la entidad consideren necesaria para el correcto ejercicio de sus
Sfunciones. -
- -Que se prevea la posibilidad de que a sus reuniones puedan
asistir directivos y técnicos de la Entidad cuando asi lo acuerde la
propia comision. :

. Que la Entidad deberd poner a disposicion de Ias comisiones los
medws necesarios para que puedan desarrollar plenamente sus
Junciones.”

El articulo 48 de los Estatutos y 14 del ROFI incluye las previsiones descritas en la
presente Recomendacion.

Recomendacion 33

Que en los Estatutos o reglamentariamente se incluyan entre las
competencias atribuidas a la Comisién de Personal y Retribuciones, las
siguientes:
- Informar las propuestas en relacion con el nombramiento o cese
del Director General asi como sobre la estructura y composzcwn del
equipo de alta direccién de la Entidad.
- Informar al Consejo de Administracion y /o su Comisién
- Ejecutiva, sobre el nivel y la estructura de la retribucién
correspondiente al equipo de alta direccién de la Entidad, y en
particular, informar sobre los distintos conceptos retributivos
aplicables al Director General.
- Informar, con cardcter previo a su sometimiento d aprobacion
por el Consejo General, el regimen de dietas aplicable a los 6rganos
de gobzerno de la Entidad, ast como sus propuestas de modtﬁcac:on
y reforma.”

El articulo 48.2 de los Estatutos y 14.1 del ROFI recoge las competencias descritas en
la presente Recomendacion. : _

Recomendacion 34

1

“Que en los Estatutos de la Entidad se prevea la atribuciéon al Director
General como funcién propia, la alta direccion Y gestion ordinaria y
permanente de la Entidad bajo la supervision del Consejo de
Administracion,.de su Comisién Fjecutiva y de la Comision de Control,
dependiendo del mismo los directivos de la Entidad, debiendo ejercer sus
funciones con objetividad, autonomia y vinculacién exclusiva al interés
de la Entidad”. ‘

4
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El articulo 65 de los Estatutos recoge dicha atribucién al Director General.

Recomendacioén 35

“Que se establezca en los Estatutos o en los Reglamentos de la Entidad un
régimen especifico del Director General que contemple, al menos, los
siguientes aspectos:
-acceso al cargo con requisitos estrictos de cualificacion
profestonal y experiencia '
- derechos y deberes que incluyan la rendicién periédica de
cuentas ante el Consejo de Administracion y su Comision Ejecutiva,
-y la interlocucién precisa, especialmente con el Presidente del
Consejo y el de la Comisién de Conirol. (en este ultimo caso
respecto del ejercicio de las competencias propias de dicho érgano
de gobierno)
-retribucién adecuada a las funciones ejecutivas y de direccién
propias de su cargo y consiguiente responsabilidad
- limitaciones temporales tras el cese para establecer relaciones
_contractuales de obra, suministro o servicio en entidades del sector
o competidoras. ” :

Los articulos 64 a 67 de los Estatutos y el 66 del ROFI recogen el contenido de
esta’ recomendacion y especialmente establecen la obhgacmn de rendiciéon de
cuentas periddica por parte del Director General a los 6rganos de gobierno.

Asiniismo, -al Director General le resulta de aplicacion el mismo régimen de
pthlblClOIleS e incompatibilidades que rige respecto de los miembros de los
O ganos de gobierno (articulo 68 de los Estatutos).

Recomendaci(’)_n 36

“Que se prevea estatutaria o reglamentariamente el deber de asistencia
del Director General, con voz y sin voto, a las reuniones del Consejo de
Administracion y de su Comisidn Ejecutiva o Delegada; de la Comisién de
Control, asi como de las comisiones consultivas tanto del Consejo como de
la Comisién de Control, cuando su presencia sea requerida, asi como su
deber de proporcionar toda la informacion que le sea solicitada por
cualquiera de los Organos de gobierno de la Entidad a través de su
Presidente para el ejercicio de las competencias propias del 6rgano en
cuestion”.

Existe dicha prevision estatutaria (articulo 65) y reglamentaria (articulo 66).
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Recomendacion 37

“Que estatutariamente se recoja el derecho, reconocido individualmente a
cada uno de los clientes de la entidad, de decidir, a través de la iniciativa
“tit eliges, ti decides”, el destino social al que quieren que se destine el
importe, que del presupuesto de la Obra Social, moviliza con su eleccién.”

En la medida en que el proceso paccionado de reforma estatutaria que culmind
con la aprobacion de los actuales Estatutos de Caja Navarra, se inicid con
anterioridad a la implementacién de la iniciativa “t eliges, tti decides”, ésta no
forma parte del cuerpo de los Estatutos.

Sin perjuicio de lo anterior, el delecho a decidir el destino de la obra social se
ejerce anualmente por todos los clientes de la Entidad a los que previamente se
informa individualmente del importe que movilizan con su eleccidn.,

Recomendacion 38

“Que se profundice en el compromiso asumido con la banca civica y que a
este fin anualmente se formulen dentro de las lineas generales del plan de
actuacién de la Caja objetivos de gestién vinculados al reconocimiento de

- derechos a los clientes, el fomento de su gjercicio, la rendicién de cuentas
yla transparencza en la geshon de la obra'social.”

En sesién de 25 de junio de 2008, el Consejo General Ordinario de Caja Navarra
aprobé por unanimidad el establecimiento de una serie de objetivos de gestlon
relacionados en su integridad con el compromiso asumido con la banca civica.

Recomendacion 39

Que en los Estatutos de la Entidad se prevea que la gestion de la obra
social se organice a través de una Fundacion creada a tal fin por la
propia Caja.

Que paralelamente, en los Estatutos de la Fundacién creada para la
gestién y organizacion de la obra social se contengan, entre otras, las
siguientes reglas para garantizar la deblda y necesaria coordinacién
“entre la Entidad y la Fundacion:

‘ - - Que la mayoria de los miembros del Patronato de la Fundacion
sean miembros del Consejo de Administracion de la Caja y, a su vez,
que el cargo de Presidente de la Fundacién sea ocupado por quien

\ ostenta el cargo de Presidente de la Caja.

Que el Director General de la Caja se integre también como
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miembro del Paironato de la Fundacién sin perjuicio de que las
tareas de direccion y gestion de la Fundacién sean encomendadas a
un Director de la Fundacién cuyo nombramiento serd realizado por
el Patronato de la Fundacién a propuesta del Director General de la
Caja _ ' ,

- Que entre las obligaciones y deberes del Director de la Fundacion,
figure la de informar, cuando ast se le requiera, a los érganos de
gobierno de la Caja, y en especial a su Comisién de Control, sobre
aspectos relacionados con la gestién y direccién de la obra social,
particularmente sobre la ejecucién del presupuesto de la obra social
en orden a posibilitar un control eficaz por ese érgano, sobre la
gestion, administracion, dotacién y presupuestos de la obra social.”

Previsiones recogidas en el articulo 72 de los Estatutos de Caja Navarra.

Recomendacion 40

“Que anualmente se efecttie una auditoria externa de la cuentas de la
Fundacién de la Obra Social.

‘Que por parte de la Fundacién se establezca un procedimiento de
verificacién, en base al cual se efectiien cuantos controles sean
necesartos para verificar el grado de ejecuciéon real de los proyectos
acogidos a la iniciativa “Ta eliges; ti decides”, para lo cual los
promotores de los proyectos vendrdn previamente obligados a
someterse a estos controles y verificaciones e igualmente, a rendir
cuentas de la ejecucidon de los mismos a los clientes que los han
Sfinanciado con su eleccién.

Que anualmente se audite el proceso de eleccion por los clientes y su
consiguiente aplicacion de fondos, verificando que no se producen
divergencias entre las elecciones efectuadas por los clientes y el destino
dado a los fondos que se asignan con esas elecciones.

Que asimismo con periodicidad anual, se verifique por un auditor
externo gque por parte de la Fundacién no se han financiado proyectos
con fondos que no provengan de las elecciones de los clientes.

Que un auditor externo verifique anualmente a través de un informe de
procedimientos acordados que la informacién facilitada a los clientes
respecto al beneficio que la Entidad obtiene con ellos y el importe total
que movilizan a favor de los proyectos que eligen, ha sido obtenida
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conforme a los procedimientos de calculo establecidos y hechos ptiblicos
para este fin.

Que del resultado de estos procesos de auditoria y verificacion se
informe al Patronato de la Fundacién, asi como a los érganos de
gobierno de la Caja y en especial, a su Comisién de Control.”

Todos estos procesos de verificacion y auditoria externa se realizan anualmente
y de los mismos, se da cuenta tanto al Patronato de la Fundacién para la Obra
Social, como a los organos de gobierno de Caja Navarra, en especial a la
Comisidn de Control y el Consejo General.

Recomendacion 41

“Que por parte del Patronato se evaltie anualmente el porcentaje de
gficiencia social obtenido por la Fundacidn, estableciendo en lo posible,
objetivos de mejora e informando de todo ello, a los 6rganocs de
gobierno de Caja Navarra y en espectal, a su Comision de Control.”

Esta obligacién expresa por parte del Patronato no se encuentra recogida
reglamentariamente. No obstante, tanto la Comisién de Control como el Patronato
son informados del porcentaje de eficiencia social alcanzado por la Fundacién Caja
Navarra y asimismo de su evolucién anual.

[K] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algiin principio o aspecto relevante relativo a
las practicas de Gobierno Corporativo aplicadas por su Entidad, que
no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion,
mencione y explique. su contenido. '

De conformidad con el contenido minimo descrito en la Norma Primera de la Orden
ECO/354/2004, de 17 de febrero, sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo y
otra informacién de las Cajas de Ahorros que emitan valores admitidos a negociacion
en mercados oficiales de valores, y a los efectos de reproducir en su integridad la
estructura prevista en la referida Orden consideramos que es necesario realizar una
breve definicién y explicacion sobre la regulacién legal, reglamentaria o estatutaria
aplicable al Director General:

Corresponde al Consejo de Administracion de la Caja el nombramiento y cese del
Director General, poniéndolo en conocimiento de la Comisién de Control de la Caja,

quien informard de su nombramiento al Banco de Espafia y al Departamento de
Economia y Hacienda del Gobierno de Navarra. El nombramiento debera recaer en

Y
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- personas con capamdad preparacién técnica -y expe11enc1a para desarrollar las
funciones propias del cargo.

El Director General ejercera su cargo hasta su cese por el Consejo de Administracion
y en todo caso cesara por jubilacion a la edad de 65 afios. A su vez, al Director General
serdn aplicables las mismas prohibiciones e incompatibilidades que se establecen en
los Estatutos respecto de los Consejeros Generales.

Por lo demés, el 4mbito de sus funciones y las relaciones con los distintos Organos de
Gobierno de la Caja, de su Corporacién Empresarial y de la Fundacién de la Obra
Social, s€ regulan en los Estatutos y Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
Interno de la Caja.

- Funciones
En lo que respecta a las Funciones del Director General:

El Director General, con la colaboracién de la alta direccién de la Caja y bajo la
supervision del Consejo de Administracién, desempefia la funcién de direccion
ordinaria y permanente de la Caja, asumiernido la ejecucién de todos los acuerdos del
Consejo de Administracién y de la Comision EJecutlva y, en su caso, del Consejo
General.

Responsabilidades

Entre las atribuciones ligadas a su funcién de direccion ordinaria y permanente de la
Ca]a se recogen Estatutariamente, a modo de ejemplo, las siguientes:

1. Cumplir y hacer cumplir todo lo relativo a la direccién y administracion de la
Entidad, con sujecion a los Estatutos, Reglamentos y acuerdos del Consejo General,
del Consejo de Administracién y de la Comision Ejecutiva, celebrando los actos y
contratos necesarios para ello.

2, Planificar, coordinar y controlar el funcionamiento de todas las actividades
que constituyen el objeto propio de la Caja, a fin de conseguir un alto nivel de
eficiencia en su gestion. -

3. Ejercitar las facultades ligadas a la funcion de direccién permanente de la Caja
y en general cualquier otra que en él se delegue o se apodere por el Consejo de
Administracién o la Comision Ejecutiva.

4. Dirigir y ordenar todo el servicio de administracion, contabilidad, movimiento
y custodia de fondos y valores, abriendo las cuentas corrientes que estime precisas a
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nombre de la Caja en instituciones de crédito oficiales y privadas, disponiendo de sus -
fondos y cancelandolas, asi como observar las disponibilidades y las oscilaciones de la
cartera de valores proponiendo aquellas operaciones que crea del caso al Consejo de
Administracién o a la Comisién Ejecutiva.

5. Llevar la firma de la Caja en la correspondencia y documentacién de toda
indole.
6. Dictar las ordenes e instrucciones (ue considere oportunas para la buena

organizacién y eficaz funcionamiento de los servicios de la Entidad, asi como
establecer la estructura organizativa de Entidad y cargos dentro de la misma,
procediendo a los correspondientes nombramientos y ceses, y a la fijacion de las
condiciones de los mismos, pudiendo, ademas, contratar los servicios externos
necesarios para el buen funcionamiento de la Caja correspondiéndole asimismo la
direccidn, inspeccién y vigilancia de todas las dependencias en general, Oficinas,
Sucursales y Agencias'y de su actuacion respectiva, en representacion permanente del
Consejo de Administracién y de la Comision Ejecutiva. :

7. Informar al Consejo General, a la Comisién de Control, al Consejo de
Administracién y a la Comision Ejecutiva y, en su caso, a las Comisiones o Comités de
dichos Organos, elevando cuantas propuestas estime pertinentes.

8. Presentar a la Comision Ejecutiva, en el primer trimestre de cada aflo, la
propuesta de formulacion .de cuentas y de aplicacién de resultados que una vez
formuladas por el Consejo de Admlmstramon se someteran al Consejo General para
su aprobacion,

g. ' Presentar a la Comisién Ejecutiva para su traslado al Consejo de
Administracién y por éste al Consejo General ordinario de cada ejercicio, las lineas
generales del plan de actuacion de la Caja, asi como los presupuestos anuales de 1d
Obra Social.

10. Presentar a la Comisién Ejecutiva para su traslado al Consejo de
Administraci()n, los planes estratégicos de la Entidad asi como su presupuesto anual,
y asimismo, las directrices basicas para la i inversién de los recursos ajenos y de los
fondos propios.

11.  Asistir a las sesiones de todos los Organos de Gobierno de la Caja, y a sus

Comités y Comisiones, con voz y sin voto, informando en los mismos de cuanto

considere necesario y conveniente en funcién de las materias que se traten en los
mismos, pudiendo delegar en cualquiera de los miembros de la alta direccion de la
Caja
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12.  Decidir las cuestiones que en casos imprevistos puedan presentarse o sean de
caracter urgente, dando conocimiento de ello, en cuanto sea posible, al Presidente del
Consejo de Administracién y a. Ja Comisién Ejecutiva o al propio Consejo de
Administracién en su sesién més proxima.

La relacion con los distintos 6rganos de gobierno

En el marco de relaciones con los distintos Organos de Gobierno de la Caja, el
Director General asume, entre otras, las funciones de:

i.-Informar al Consejo de Administracién y/o a la Comisién Ejecutiva en sus
- reuniones ordinarias y extraordinarias, asi como a la Comisién de Retribuciones y

Personal y deméas posibles. Comisiones del Consgjo, de cuantos asuntos

correspondan a las competencias y funciones de dichos Organos de Gobierno.

il.-Someter al Presidente de los distintos Organos de Gobierno, con caricter
p1ev10 a la convocatoria de las sesiones ordinarias o extraordinarias de los
mismos, las propuestas de acuerdo que considere convenientes dent10 de los
puntos del orden del dia.

ifi.-Informar a la Comisién de Control sobre todos aquellos aspectos que sean
necesarios para que pueda emitir, en su caso, el Informe sobre cumplimiento de la
legislacion aphcable ala gestlon financiera de la Entidad.

iv.-Asistir con voz y sin voto a las sesiones ordinarias y extraordinarias de los
distintos Organos de Gobierno y de sus Comisiones o Comités. El Director
General podra delegar su asistencia en uno o-en varios miembros de la alta
direccion de -la ‘Caja, y, en su caso, de la Corporacion Empresarial y de la
Fundacién de la Obra Social.
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| ANEXO NUMERO I
AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE CAJA
NAVARRA

A.1.1 Identifique a los miembros del Consejo General e indique el grupo
al que pertenece cada uno de los Consejeros Generales

[CONSEJEROS GENERALES|

Con motivo de la constitucién de los nuevos Organos de Gobierno a raiz de la
aprobacién de los nuevos Estatutos en el afio 2004, sé constituyd el primer Consejo
General de Caja Navarra, el nombramiento de sus miembros se realizbé de
conformidad con los procedimientos fijados en los Estatutos y en el Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento Interno de Caja Navarra.

- ¢onsejero general | pertenécen’ © | el T

D. Miguel Sanz Sesma Entldades Fundadoras 24/08/07

Diia. Yolanda Barcina . . '

Angulo _ Entldades Fundadoras 18/06/07 |

D, Juan Cruz Alli 'y -

Aranguren Entidades Fundadoras 20/04/08

g}',;]f;se Antonio Asiain Entidades Fundadoras 2g/04/08

D. Alvaro Miranda . '
- |simavilla Entidades Fundadoras 29/04/08

D. Jaime Montalvo iq o )

Correa Entidades Fundadoras 20/04/08

D. Javier Iturbe Ecay |Entidades Fundadoras 29/04/08

D. José Antonio Sarria . i '

Terrbn Entidades Fundadoras 29/04/08

D. Eugenio Antonio : e :

Simén Acosta Parlamento de Navarra 29/04/08

D. Carlos Garcia : .

Adanero Parlamento de Navarra 29/ 04/ 08

D. Roberto Jiménez Alli | Parlamento de Navarra 29/04/08

D. José Andrés N

Burguete Torres Parlamento de Navarra 29/04/08

D. José Miguel Nuin . " :

Moreno Parlamento de Navarra 29/04/08
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D. Juan Luis Sanchez

Corporaciones Municipales |

Herrera

Sociales o Culturales

de Muniain Lacasia 07/11/07
D. Luis Casado Oliver | Corporaciones Municipales | 10./ 07/07
Diia, Maria Ibafez o
Santesteban o Impositores 23/05/08
Diia. Aitziber Los Arcos _— _
Saralegui Impositores 23/05/08
E(I)]If:n};?la Juanche Impositores 23/05/08
Diia. Marfa Santos .
Indurain Ordufia Imp ositores 23/05/08
D, José Ignacio o '
Beorlegui Recalde Impositores 23/05/08
D. Félix Remirez Arana | Empleados 16/05/08
D. Javier Ignacio . '
Bermejo Garde Empleados 16/05/08
: . . ) Entidades Econémicas,
D. Luis Colina Lorda Sociales o Culturales 16/05/08
D. Ildefonso Ibero Entidades Econdémicas, '
(Otano Sociales o Culturales 16/05/08
Diia. Marta Gonzalez Entidades Econdmicas, 16/05/08
Iribas ' Sociales o Culturales o
D. Alberto Améscoa . |Entidades Econdmicas,
Diaz - Sociales o Culturales 16/05/08
D. Javier Asirén Entidades Econdmicas,
Irurzun _ Sociales o Culturales 16/05/08
D. José Luis Exro Entidades Econémicas, 16/05/08
Basterra - Sociales o Culturales ' 5
D. Francisco Arraras Entidades Econdmicas,
Echeverria Sociales o Culturales 16/05/08
| D. José Maria Zarranz |Entidades Econdmicas,
16/05/08
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 ANEXO NUMERO 11
AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

A.1.4 En su caso realice una descripcion del contenido del Reglamento del
Consejo General

s . o Descrlpcién B I i
Caja Navana en cump11m1e11t0 de la Disposicién 'I‘ran51t01la Segunda de sus
Estatutos, desarrolla la organizacién y el funcionamiento del Consejo General en el
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento Interno de Caja
Navarra aprobado por el Consejo de Administracion de 7 de abril de 2.004. Este
Reglamento se encuentra a disposicién de sus clientes a través de su pagina Web.

El Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno de Caja Navarra
contempla, en lo que afecta al Consejo General, el Estatuto de sus miembros,
describiendo los deberes generales de los mismos y en particular, el régimen de
prohibiciones sobre uso de activos de la entidad y oportunidades de negocio de la
misma, deber y derecho de informacion, y régimen de dietas (Arts. 5, 6, 7 y 8 del
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno).

Asimismo, en el Capitulo II del Titulo II (Arts. 9 y ss del Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento Interno) relativo a las funciones y normas de
actuacion de los Organos de Gobierno, se ¢ontemplan los principios de actuacién de
dichos Organos en el sentido de que desarrollaran sus funciones de conformidad
con el interés de la Caja y sobre la base de la naturaleza fundacional y caracter
benéfico-social de la misma, y en la perspectiva de contribuir particularmente a la
consecucidén de intereses generales mediante el incremento de la riqueza y
desarrollo econdémico y social en Navarra y, en general, donde despliegue
ordinariamente su actividad como Caja de Ahorros y Monte de Piedad, todo lo cual
no deberd impedir la consideracién de los demés intereses legitimos publicos y
privados que confluyen en las actividades que la Caja desarrolla para el
cumplimento de sus fines. A su vez, el Art. 10 del Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento Interno complementa el régimen estatutario en relacion a las
funciones y &mbito de competencia del Consejo General y respecto de la asistencia a
sus sesiones ordinarias o extraordinarias de quienes no retinan la condicién de
Consejeros Generales.

Asimismo, en el Titulo III relativo a la eleccidon y designacién de los miembros de los
" |Organos de Gobierno, concretamente en su Capitulo 11, Arts. 19 y'ss del Reglamento
de Organizacién y Funcionamiento Interno, se aborda el régimen de designacion de
los Consejeros Generales miembros del Consejo General.

Finalmente, los Arts. 66 y 67 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento

137



canyk+

Interno regulan las relaciones entre el Director General y los Organos de Gobierno
de la Caja asi como entre la Secretaria General y dichos Organos.
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| ANEXO NOMERO 111
AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

A.2.8.- En su caso, realice una descripciéon del contenido del Reglamento
del Consejo de Administracion

: L Descripcion - : :
Caja Navaua en cumphmlento de la DlSpOSlClOI’l Tlansltona Segunda de sus
Estatutos, desarrolla y complementa el régimen estatutario sobre la organizacion
y el funcionamiento del Consejo General en el Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento Interno de Caja Navarra aprobado en el 2004. Este Reglamento
se encuentra a disposicién de sus clientes a través de su pagina Web.

El Reglamento de Organizacién y Funcionamiento Interno de la Caja contempla,
‘en particular en lo que afecta al Consejo de Administracion y, en general respecto
de los distintos Organos de Goblerno, el Estatuto de sus miembros, describiendo
los deberes generales de los mismos y el leglmen de pthlblClOIleS sobre uso de
activos de la entidad y oportunidades de negocio de la misma, deber y derecho de
informacién y régimen de dietas (Arts. 5, 6, 7y 8 del Reglamento de Organizacion
|y Funcionamiento Interno). Asi mismo, en el Capitulo II del Titulo II (Arts. 9 y ss
del Reglamento de Organizaciébn y Funcionamiento Interno) relativo a las
funciones y normas de actuacién de los Organos de Gobierno, se contemplan los
principios de actuacién de dichos Or ganos en el sentido de que desarrollaran sus
funciones de conformidad con el interés de la Caja y sobre la base de la naturaleza
fundacional y cardcter benéfico-social de la misma, y en la perspectiva de
contribuir paltlcularmente a la consecucion de intereses generales mediante el
incremento de la riqueza y desarrollo econémico y social en Navarra y, en
general, donde despliegue ordinariamente su actividad como Caja de Ahorros y
Monte de Piedad, todo lo cual no debera impedir la consideracion de los demés
intereses legitimos pablicos y privados que confluyen en las actividades que la
Caja desarrolla para el cumplimento de sus fines.

A su vez, el Art. 11 del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento Interno,
complementa e] régimen estatutario en relacién a las funciones y dambito de
competencia del Consejo de Administracion y, asimismo, en el Titulo I1I relativo
a la eleccién y designacion de los miembros de los Olganos de Gobierno,
concretamente en su Capitulo III, Arts. 60 y ss, se aborda el régimen de eleccion
de los'miembros del Consgjo de Administraci(')n. :
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Este Informe Anual de Gobierno Corporativo conespondiente al ejercicio 2008 ha
sido aprobado por el Consejo de Administracion de Caja Navarra, en su sesion de
27 de marzo de 2009.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan
abstenido en relaci(’)n con la aprobacion del presente Informe.

Abstenewn/voto - | NIE vocal del Co'hsejo Nombre del vocal del.
contrario oo s e [Consejo ' :

Ningtn miembro del Consejo ha votado en contra ni se ha abstenido en relacion
con la aprobacién del presente Informe. El Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Caja Navarra ha sido aprobado-por unanimidad.
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Los miembros del Consejo de Administracién de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra declaran que,
hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2008,
formuladas en su reunion de 27 de marzo de 2009, claboradas con arregle a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio neto consolidado, de la situacién financiera y de los resultados
consolidados de Caja de Ahorios y Monie de Piedad de Navarra y Sociedades Dependientes (Grupo Caja
Navarra) y que el Inforime de Gestidn consolidado incluye wn andlisis fiel de la evolucién y los resultados

empresatiales y de la.posicién del Grupo, jllllto con Ja descri ipuon de los principales riesgos e 1:1ce1t1dumbles a
que se enfrentan.

Los miembros del Consejo de Administracidn de la Caja firman el presente documento en conformidad con la
citada formulacién y el secretario de cste drgano firma asimismo a efectos de identificacién todas las hojas

D. Miguel Sdnz Sesmi—

Presidente

‘Pﬁz‘—\M\‘:—\l_ ,
D. laime Montalva Celrrda D. Juan O{uz Alli Aranguren
Vicepresidente 2° Vocal -

D. Juan Luis Sanchez ge Muniain Lacasia D. Eugenio An
Vaocal Vo

Aitat sy, | _
D: Ricardo Marti Fluxa D?, Cd ?ﬂonﬁ_o Ledesma
Vocal_" . Vocal

W U caied
DA05¢ Ciis-difo Bastera - ' ~ D. José Maria Zarranz Herrera
| v @

D. Roberto Jiménez Alli

Vocal 1| ‘
D. JavierMartificns Berggha Difa, MiwaBonsalez Tribas—
Vocal < Vocal

D. Juan De Hstaty o

D. Alvaro Miranda Simavillz
Vocal

Diia. Matia Santos Inidu
Vocal -,

D. Alberto Pascual Sanz
Secretario

Pamplona, 27 de marzo de 2009





