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Un Grupo multinacional,
solido y rentable




Senores Accionistas:

El ejercicio de 1999 marcé un significativo
punto de inflexion en el proceso de
liberalizacion del sector del gas natural,
iniciado en octubre de 1998 con la Ley de
Hidrocarburos. El principal objetivo de esta
Ley es, como saben, hacer compatible la
apertura de los mercados con las
caracteristicas del sector y con el desarrollo
homogéneo del gas natural en Espana.

En este sentido, continué desarrollandose el
proceso de liberalizacion del sector del gas
natural con la publicacion del Real Decreto
6/1999 de 16 de abril, de medidas urgentes
de liberalizacion e incremento de la
competencia, que redujo el umbral de
consumo para clientes cualificados y
adelant6 sustancialmente el calendario de
apertura del mercado, de tal modo que, a
partir del 1 de enero de 2008, cinco arios
antes de lo previsto en la citada Ley, el
sector del gas natural quedara totalmente
liberalizado.

En diciembre de 1999, tras la firma de un
acuerdo entre el Grupo Gas Natural y
Cepsa, la compariia comercializadora de gas
natural de la petrolera se convirtic en la
primera empresa en hacer uso de las
posibilidades de acceso de terceros a las
redes (ATR) que prevé la Ley de

Hidrocarburos.

El Grupo Gas Natural continué
adaptandose, durante 1999, a este contexto
de progresiva liberalizacion. Para ello, llevé
a cabo el traspaso de los activos de
distribucion de Enagds a Gas Natural SDG,
y la adaptacion organizativa del
conglomerado de empresas que componen el
Grupo, con el doble objetivo de cumplir
tanto lo establecido por la Ley de
Hidrocarburos, como para incrementar su
capacidad competitiva.

Carta del Presidente

Por otra parte, el mercado internacional
constituyo un importante ambito de
expansion del Grupo en 1999. Ademas del
aumento de la actividad registrado en cada
uno de los paises en los que estamos
presentes, en México obtuvimos una nueva
concesion para realizar la distribucion de
gas natural en la zona del Bajio Norte, con
lo que Gas Natural México, nuestra filial
en la zona, es la empresa lider de
distribucion de gas natural en ese pais, con
presencia en ocho estados ry con un 75% del
total de clientes.

Estos hechos que les acabo de exponer
constituyen el marco de referencia de las
principales lineas de actuacion del Grupo
durante los préximos atios, definidas por las
importantes expectativas de incremento de
la demanda de gas natural en Espania, la
mayor apertura de los mercados energéticos
y de telecomunicaciones, y las oportunidades
de negocio existentes en el ambito
internacional.

Por tanto, nuestros objetivos bdsicos
consistiran en acelerar el desarrollo de los
mercados doméstico-comerciales e
industriales en Espana, y en potenciar, al
mismo tiempo, una atencion personalizada
y una amplia gama de servicios para
nuestros clientes, en particular dando un
fuerte impulso a las nuevas tecnologias de la
informacion, que nos permitiran desarrollar
una oferta de servicios de valor asiadido a
través de Internet, para reforzar y
aumentar las posibilidades de negocio.

En el ambito internacional, continuaremos
consolidando la destacada posicion que
ocupa el Grupo, que ya es, hoy, el primer
operador en el mercado de la distribucion de
gas natural en Latinoamérica, aumentando
su actividad y su proyeccion internacional,
con rigurosos criterios de prudencia,
rentabilidad y analisis de oportunidades.

Permitanme ahora, Sefioras y Sesiores
Accionistas, hacerles un breve resumen de
los resultados economicos mas destacados
obtenidos por el Grupo Gas Natural
durante 1999. Las cifras son lo
suficientemente significativas como para
poder comprobar que la solidez vy la
rentabilidad actual de nuestro Grupo son
las mds firmes bases para sustentar y
asegurar su crecimiento durante los
proximos arnos.



Gracias al excelente trabajo desarrollado
por todas las personas del Grupo

Gas Natural, y a la eficaz gestion de rodo
el equipo directivo liderado por nuestro
Consejero Delegado, las magnitudes basicas
de nuestro Grupo experimentaron
anwmentos sustanciales: un 15% las ventas
de gas, un 9% el nimero de clientes, un
11% la longitud de la red, un 18% el
importe neto de la cifra de negocios y un
24,5% el beneficio operativo. Por tanto, el
ejercicio de 1999 fue muy positivo para el
Grupo Gas Natural, a pesar del aumento
de los precios del gas natural en origen,
como consecuencia de las alzas en los precios
del petréleo y el délar, las rebajas en las
tarifas domésticas e industriales, y la
creciente competencia en el sector energético
espariol.

El beneficio neto consolidado alcanzd la
cifra de 426,2 millones de enros (70.914
millones de pesetas), con un incremento del
21,5% respecto al obtenido el ario anterior,
debido, basicamente, al esfuerzo inversor y
comercial realizado por el Grupo durante
los #ltimos anos, y por la relevante
contribucion de la actividad internacional al
resultado operativo, que se situd en un 18%.

También hubo otros factores que influyeron
favorablemente en los resultados, tales como
el aumento de la demanda en el mercado
doméstico-comercial, derivado de la mayor
cifra de clientes y de las bajas temperaturas
invernales registradas durante el ario, asi
como la buena marcha de la economia
espariola, con especial incidencia en el
mercado industrial.

Los clientes del Grupo aumentaron en cerca
de 500.000 durante el pasado ario. A 31 de
diciembre de 1999, la cifra total era de
6.310.952, de los que 3.278.295
corresponden a Espania, y 3.032.657 a las
distribuidoras del Grupo en Latinoamérica.

Las ventas de gas en unidades fisicas
alcanzaron los 201.000 millones de termias,
un 15% mds que en 1998, como ya les he
mencionado. De estas ventas, 149.900
millones de termias correspondieron a
Espatia, con un crecimiento del 14% en
relacion con el ario anterior, y 48.730
millones de termias a las distribuidoras de
Latinoamérica, con un aumento del 10%.
Ademas, en 1999 el Grupo Gas Natural
vendid 2.400 millones de termias al
mercado norteamericano, a través de
operaciones de “trading”.

Las inversiones totales alcanzaron los
1.028,4 millones de enros (171.105 millones
de pesetas), lo que significa un aumento
cercano al 24%. Las inversiones materiales
fueron de 778,3 millones de euros (129.500
millones de pesetas), con un incremento del
14%, de los que 685,7 millones de euros
(114.100 millones de pesetas) corresponden
a inversiones en Espania, 'y el resto,

92,6 millones de euros (15.400 millones

de pesetas), a Latinoamérica.

Quisiera comentarles, en detalle, la
evolucion bursatil de las acciones de

Gas Natural SDG durante el pasado
ejercicio. Como saben, marcaron un
madximo anual, a la vez que histérico,

de 34,05 euros (5.665 pesetas) el dia 8

de enero. Posteriormente, la cotizacion de
nuestras acciones, que durante 1998 habia
aumentado en casi un 96 %, se vio afectada
negativamente, tanto por las medidas
adoptadas por el Gobierno con el fin de
contener la inflacion e incrementar la
liberalizacion y la competencia, como

por la reduccion de los margenes unitarios
producida en mayo de 1999. En
consecuencia, y al igual que la mayoria
de las empresas afectadas por las nuevas
medidas liberalizadoras, las acciones de
Gas Natural SDG descendieron un 26%
en su cotizacion, finalizando el ario a 22,87
euros (3.805 pesetas).

En este contexto, la incertidumbre que para
el inversor puede plantear el hecho de que
no se cuente con un marco estable, no
deberia repercutir en la cotizacion de
nuestras acciones, sobre todo ante cifras tan
representativas de la gestion y resultados
del Grupo como las que antes les he
comentado. Por otro lado, tampoco
debemos olvidar que, en los iltimos meses,
el mercado bursatil parece estar
orientandose coyunturalmente hacia valores
del drea de las telecomunicaciones e
Internet, en detrimento de empresas que,
como Gas Natural SDG, han demostrado

su solidez y rentabilidad a lo largo de los
#ltimos arios.

Ante esta situacion, es muy importante
destacar que las perspectivas de crecimiento
del Grupo Gas Natural son
extraordinariamente favorables. En Espana,
donde el consumo de gas natural se habra
multiplicado por 2,5 en el anio 2010, y
representa actualmente el 11,7% en el
consumo de energia primaria, existe un



gran potencial de crecimiento, debido,
basicamente al aumento continuo de
usuarios en todos los sectores, a la progresiva
extension de la red de gasoductos y al
incremento previsto del volumen de gas
natural destinado a la generacion de
electricidad.

Por tanto, Sesioras y Seniores Accionistas,

la solidez de nuestro Grupo, su potencial

de crecimiento y su alta rentabilidad siguen
siendo nuestras principales caracteristicas, v,
a la vez, garantias de nuestro desarrollo
futuro. Ello ha permitido incrementar el
dividendo en un 33,3%, pasando de los 0,18
euros (30 pesetas) por accion de 1998, a los
0,24 enros (40 pesetas) en 1999. Esta
tendencia creciente en los dividendos,
referida al wiltimo quinquenio, significa
haber aumentado en un 140% el dividendo
por accion y, en concreto, para el ejercicio de
1999, haber incrementado el "pay-out"
hasta el 25% de la cifra total de beneficios
del Grupo.

Por otra parte, y ya en enero de este ario
2000, tuvo lugar la firma de un acuerdo
entre Repsol YPF y "la Caixa", socios
principales de Gas Natural sDG. El acuerdo,
motivado por las nuevas circunstancias
existentes en ambas empresas, en el sector
energético en general y en el marco que
regula las actividades gasistas, permitird la
consolidacion, por integracion global, de
Gas Natural SDG en Repsol YPE lo que
aportard una presentacion mas exacta de la
realidad econémica de Repsol YPE

Para ello, el Consejo de Administracion de
Gas Natural SDG estard compuesto por once
consejeros, seis en representacion de

Repsol YPF y cinco en representacion de

"la Caixa", correspondiendo a esta iltima la
propuesta de nombramiento de Presidente

y a la primera el de Consejero Delegado.

El acuerdo regulard los mecanismos de
actuacion industrial de Repsol YPF y
Gas Natural SDG en el campo del gas
natural y permitird, al mismo tiempo,
maximizar el valor de ambas sociedades
para todos los accionistas, ademads de
reforzar su capacidad competitiva como
empresas lideres en el sector energético
espariol, y con amplias posibilidades de
desarrollo en el escenario internacional.

Carta del Presidente

Antes de terminar, permitanme dedicar mis
mas sentidas y emocionadas palabras a
Pedro Duran Farell, fallecido de forma
inesperada el pasado mes de julio, que fue,
como bien saben todos ustedes, el pionero
de la introduccion del gas natural en
Esparnia y el primer Presidente de

Gas Natural SDG, ademds de Presidente

de la Fundacion Catalana de Gas.

Para los que tuvimos la suerte de conocerle
y de trabajar con él, su pérdida nos dejé un
profundo vacio, y la conviccion de que

sin él y sin su vision de futuro, el Grupo
Gas Natural no estaria en el lugar que hoy
ocupa como multinacional de servicios
energeticos.

También deseo expresar, en nombre del
Consejo de Administracion y en el mio
propio, nuestro mds sincero agradecimiento
al equipo humano del Grupo Gas Natural,
que ha demostrado, un ario mds, su
profesionalidad, motivacion y buen hacer,
y que sin su esfuerzo y dedicacion no nos
habria sido posible construir la solida
realidad actual de nuestro Grupo, ni
podriamos continuar nuestros proyectos de
desarrollo futuro.

Finalmente, Sesioras y Seriores Accionistas,
quiero agradecerles la confianza vy
reconocimiento que siempre hemos recibido
de rodos ustedes y de nuestros accionistas
mayoritarios, Repsol YPF y "la Caixa". Sin
su estimulo 'y apoyo, no habriamos podido
situar al Grupo Gas Natural en la
destacada posicion de solidez, dinamismo,
rentabilidad, liderazgo vy reconocimiento
internacional que hoy ostenta, y que le ha
permitido ser valorado por expertos
independientes como uno de los tres mejores
grupos energéticos del mundo.

Antonio Brufaun Niubé

Presidente del Consejo de Administracion
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Primer trimestre

¢ El Grupo Gas Natural
reorganiza sus actividades
para adaptarse al nuevo
entorno creado por la
aprobacién de la Ley de
Hidrocarburos, que establece

un nuevo marco normativo
para la industria del gas en
Espaiia, y exige la separacion
de las actividades reguladas

(transporte, regasificacion,
almacenamiento y
distribucién) y no reguladas
(comercializacién a los
consumidores cualificados).

e Las agencias Standard & Poor’s
y Moody’s Investors asignan
al Grupo Gas Natural una
calificacién que confirma su
alta calidad crediticia,
asigndndole un “vating”
indicativo para la deuda a largo
plazo de AA-y Al

e Las empresas del sector gasista
espafiol, el Ministerio de
Industria y Energiay la
Sociedad Estatal de Transicién
al Euro firman un acuerdo de
colaboracién para implementar

una campaiia de comunicacion
sobre la adaptacion a la moneda
anica.

® Gas Natural SDG obtiene la
certificacién de calidad ISO
9002, que otorga AENOR,
para sus procesos de Alta a
Nuevos Clientes e Inspeccién-
Revision, en los ambitos de la
distribuidora en Madrid y
Cataluiia.

¢ El Grupo Gas Natural
suscribe un nuevo contrato
de suministro con la compaiifa

Nigerian LNG Co (NLNG)
para importar anualmente
hasta 27.000 millones de
termias (2,7 Bem) procedentes
de Nigeria, a partir del afio
2002 y durante un periodo

de 20 aiios.

¢ Continuando la adaptacién
de la estructura del Grupo
Gas Natural al nuevo entorno
de progresiva liberalizacion, el
Consejo de Administracion de
Gas Natural DG y el de
Enagds aprueban someter a la
Junta General de Accionistas
de Gas Natural sDG el traspaso
de activos de distribucién de
Enagas a Gas Natural SDG.




¢ El Consejero Delegado del
Grupo Gas Natural, Guzman
Solana, y el Consejero de
Industria del Gobierno
Autonémico de Cantabria,
José Ramén Alvarez Redondo,
en su calidad de Consejero de la
Comunidad y Presidente de
Sodercan, firman los acuerdos
de colaboracién para
el desarrollo de la gasificacién
de esta Comunidad. El acuerdo
se concreta en dos aspectos
basicos: el desarrollo del Plan de
Gasificacion de la Comunidad
por parte del Grupo Gas Natural

y la toma de participacién de
Sodercan en la distribuidora
regional Gas Natural Cantabria.

¢ La Bolsa de Comercio de
Buenos Aires premia a
Gas Natural BAN, filial
argentina del Grupo Gas
Natural, por la confianza
mostrada en este mercado
bursétil al iniciar su
cotizacién en febrero de 1998,
a pesar de la crisis global que
afectaba a casi todos los
mercados bursitiles del
mundo en esos momentos.

Segundo trimestre

e El Alcalde de A Coruilia,
Francisco Vizquez, y el
Consejero Delegado del
Grupo Gas Natural, Guzmin
Solana, presentan la llegada del
gas natural a la capital gallega
y suscriben un Protocolo de
Colaboracién con el objetivo
de fomentar y mejorar la
gestion eficiente de la energfa
y el respeto al medio ambiente
en la ciudad.

¢ Dentro de una serie de medidas
para contener la inflacién, el
Consejo de Ministros acelera la
liberalizacion del sector del gas
natural en Espaiia.

¢ El Ministerio de Industria
aprueba una reduccién
de la tarifa media doméstico
comercial del 2,2%.

o E] Presidente del Gobierno
Balear, Jaume Matas, el
Presidente de Gesa, Bartolomé

Reus, y el Presidente del Grupo

Gas Natural, Antonio Brufau,
firman un convenio de
colaboracién para estudiar la
viabilidad del desarrollo de un
sistema de gas natural en la
Comunidad Auténoma de
Baleares.

® Enagis, la empresa de transporte
del Grupo Gas Natural, pone en
servicio un nuevo tramo del
gasoducto Ruta de la Plata, de
més de 280 kilémetros de
longitud, que une las localidades
de Almendralejo y Salamanca.

Hechos mis significativos del afio

¢ El Consejo de Administracién
de CEG y Riogds nombra
nuevo Presidente de ambas
sociedades a José Antonio
Guillén, que sustituye en el
cargo a Félix Ibdnez de Carlos,
quien continda siendo
Presidente del Consejo de
Administracion.

® Gas Natural Castilla-
La Mancha, Gas Natural
Castillay Leén y Gas

Andalucia obtienen la
certificacién de calidad ISO
9002 que concede AENOR.




Tercer trimestre

¢ La Junta General de
Accionistas acuerda la
redenominaciém del capital
social en euros y la realizacién

de un desdoblamiento o “split”

de las acciones en tres.

e La planta de regasificacidon
de Barcelona, del Grupo
Gas Natural, recibe el primer

cargamento de gas natural

licuado procedente de Trinidad

y Tobago, cuatro afios después
de que el Grupo Gas Natural
firmara un contrato de compra
con la compaiifa Atlantic LNG
—participada por Repsol-, por
el que se comprometi6 a
importar 14.000 millones de
termias anuales de gas natural
durante 20 afios.

e El Presidente del Grupo
Gas Natural, Antonio Brufau,
el Consejero Delegado,
Guzmaén Solana, y el resto de
miembros del Comité de
Direccién son recibidos por el
Presidente de la Xunta de

Galicia, con motivo de la
llegada a Santiago de
Compostela del tltimo grupo
de peregrinos pertenecientes a
la plantilla del Grupo Gas
Natural que recorrieron el
Camino de Santiago.

¢ E] Consejero Delegado del

Grupo Gas Natural, Guzmin
Solana, y el Rector de la
Universidad de Santiago de
Compostela, Dario
Villanueva, firman un
protocolo de colaboracién
para promover actividades

de formacién e investigacidn,
asi como la utilizacién y
comercializacién de tecnologia
desarrollada conjuntamente.

¢ E]l Presidente de Honor
del Grupo Gas Natural y
Presidente de la Fundacién
Catalana de Gas, Pedro
Duran Farell, fallece en

Barcelona, a los 78 afios de

edad.

¢ E] Consejero de Industria,

Comercio y Turismo de la
Generalitat de Cataluiia,
Antoni Subird, y el Presidente
de Gas Natural SDG, Antonio
Brufau, firman un nuevo
convenio de colaboracién
para ampliar y mejorar la
infraestructura gasista de
Catalufia.

¢ Los Consejos de
Administracién de
Gas Natural sDG y Enagis,
acuerdan nombrar Consejero
Delegado de ambas
sociedades a José Luis Lopez
de Silanes, hasta la fecha
Director General de
Aprovisionamiento y
Transporte del Grupo
Gas Natural.

¢ El Comité Ejecutivo de
Gas Natural aprueba una
nueva estructura organizativa
de la Alta Direccién del
Grupo, para continuar el
proceso de integracién de
actividades y la adaptacién
de la organizacién societaria
al nuevo marco regulatorio.

¢ El Conselleiro de Economia
y Hacienda de la Xunta de
Galicia, José Antonio Orza,
y el Presidente del Grupo
Gas Natural, Antonio Brufau,
firman con el Director
General de Caixa de Galicia y
presidente de la Corporacién
Financiera de Galicia, José
Luis Méndez, un acuerdo para
facilitar la entrada de la
entidad financiera en el capital
social de Gas Galicia, con una
participacion del 10%.

¢ El Consejero de Industria de
la Comunidad de Murcia,
José Pablo Ruiz Abellin, y el
Consejero Delegado del
Grupo Gas Natural, José Luis
Lépez de Silanes, inauguran
en Lorca la planta satélite de
Gas Murcia que suministra
gas natural a esta localidad.




Cuarto trimestre

¢ E] Presidente del Grupo
Gas Natural, Antonio Brufau,
presenta al Rey de Marruecos,
Mohamed VI, el proyecto de
introduccién del gas natural
en ese pais, durante el acto de
inauguracién del primer
centro para niflos autistas de
Marruecos, que ha sido
financiado por la Fundacién
Catalana de Gas y el
Ministerio marroqui de
Desarrollo Social y Empleo.

* El Grupo Gas Natural,
el Ministerio de Defensa
e Iveco-Pegaso, presentan
en Madrid un proyecto para
el estudio, fabricacion y puesta
en funcionamiento de un
autobts que utilizard el gas
natural como combustible.

* El primer cargamento de gas
natural licuado procedente
de Nigeria llega a la planta
de regasificacion del Grupo
Gas Natural en Huelva, de
acuerdo con el contrato
suscrito por Enagds en 1992
con la compaiifa nigeriana

Nigerian LNG Co.

¢ El Grupo Gas Natural
formaliza la firma de un

programa Euro Medium Term
Notes (EMTN) por un importe
de 1.000 millones de euros
(166.000 millones de pesetas),

con el objetivo de facilitar el
acceso de la compaiiia a los
mercados internacionales de

deuda.

¢ El Grupo Gas Natural
patrocina una exposicion
fotogrifica sobre los paises
del Magreb en el Museo
de la Ciudad de Madrid.

¢ La demanda de gas natural
en Espaiia en un solo dia
alcanza dos nuevos maximos
histéricos en menos de una
semana, como consecuencia
de las bajas temperaturas que

Hechos mis significativos del afio

se registran en todo el pais,
el aumento de clientes del
Grupo Gas Natural, y el
incremento de los consumos
industriales, debido a la
positiva evolucién de la
economia.

o El Presidente de Colombia,
Andrés Pastrana, el Presidente
del Grupo Gas Natural,
Antonio Brufau, y el
Consejero Delegado, José Luis
Lépez de Silanes, participan en
Santa Fe de Bogotd en el acto de
presentacion del libro

"Colombia: Patrimonio
Cultural y Natural" editado
por el Grupo Gas Natural,

para contribuir a la preservacién

de la riqueza natural y cultural
de este pais.

* El Grupo Gas Natural y la
empresa comercializadora de
Cepsa suscriben un acuerdo
base para que la empresa
petrolera pueda utilizar las
infraestructuras del Grupo
para distribucién de gas
natural. De este modo, la
compaiiia Cepsa se convierte
en el primer cliente cualificado

en hacer uso de las
posibilidades de acceso de
terceros a las redes de
transporte y distribucién que
prevé la Ley de Hidrocarburos.

*La compaiia Gas Natural
México obtiene la concesién
para realizar la distribucién
de gas natural en la zona del
Bajio Norte, al sur del pais,
que comprende los estados
de Aguascalientes, San Luis
Potosi y Zacatecas, y cuenta
con una poblacién
de 2 millones de habitantes.

¢ El Consejo de Administracién
de Gas Natural SDG acuerda el
pago de un dividendo bruto
de 0,105 euros por accién
(17,47053 pesetas) a cuenta de
los resultados del ejercicio 1999.

* El Grupo Gas Natural supera
con éxito y sin incidentes de
ningtn tipo el llamado "Efecto
2000", gracias a las actuaciones
preventivas realizadas a lo
largo de los dltimos afios.
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Analisis econémico
consolidado

1 Grupo Gas Natural

obtuvo un beneficio

neto consolidado de
426,2 millones de euros
(70.914 millones de pesetas)
en el ejercicio 1999, lo que
representa un incremento
del 21,5% respecto a los
350,8 millones de euros

(58.369 millones de pesetas)
obtenidos el afio anterior.

El resultado operativo fue de
738,4 millones de euros (122.862
millones de pesetas), un 24,5%
superior al de 1998, que fue

de 593,3 millones de euros
(98.716 millones de pesetas).
Estos resultados se explican
fundamentalmente por las
inversiones y el mayor esfuerzo
comercial realizado por el Grupo
Gas Natural durante los dltimos
afios. La actividad gasista en

Espaiia contribuy6 con un 80%
a dicho resultado operativo, la
actividad internacional con un
18% y el 2% restante corresponde
a otras actividades.

El nimero total de clientes

del Grupo aument$ en

cerca de 500.000 durante el
pasado afio, de los que 291.138

corresponden a Espafa y
207.156 a Latinoamérica. A 31
de diciembre de 1999,

la cifra total de clientes era

de 6.310.952, de los que

3.278.295 corresponden a
Espaifia, y 3.032.657 a las
distribuidoras del Grupo en
Argentina, Brasil, Colombia y
México.

El aumento de la demanda

en el mercado doméstico-
comercial, derivado de la
mayor cifra de clientes, as
como de la buena marcha de
la economia en Espafia y de las
bajas temperaturas invernales
registradas durante el aflo,
permitié compensar la
reduccién de las tarifas
domésticas e industriales
producidas en el mes de mayo,
como consecuencia de una
revisién a la baja de los
pardmetros no vinculados a

la cotizacién del crudo y de
los productos petroliferos,

Anilisis econémico

que dio lugar a una

reduccién de los margenes
unitarios del 2,4% en el
mercado doméstico-comercial
y del 6,8% en el mercado
industrial.

El importe neto de la cifra de
negocios alcanz6 los 3.170,3
millones de euros (527.489
millones de pesetas), un 18%
mds que en 1998. Las ventas
totales de gas superaron los
201.000 millones de termias, un
15% mas que en 1998. Estas

ventas se desglosan en 149.900
millones de termias en Espaiia,
con un crecimiento del 14% en
relacién al afio anterior, y
48.730 millones de termias en
los mercados latinoamericanos,
cifra que significa un 10% mds.

Ademis, en 1999 el Grupo
Gas Natural vendié 2.400
millones de termias al mercado
norteamericano, a través de
operaciones de "trading".

En Espafia, las ventas en el
mercado doméstico-comercial
alcanzaron los 23.000 millones
de termias, cifra que representa
un crecimiento del 18%. En el
mercado industrial, las ventas
aumentaron un 14% y
alcanzaron los 106.800 millones
de termias, favorecidas por la




favorable situacién econémica.
Asimismo, las ventas destinadas
a la generacién de electricidad
fueron de 6.600 millones de
termias, un 9% mds que el afio
anterior, y las ventas a otras
compaiiias distribuidoras
alcanzaron los 13.500 millones
de termias, un 16% mas.

En Latinoamérica, el volumen
de ventas en el mercado
doméstico-comercial fue de
21.501 millones de termias,
mientras que en el mercado
industrial se alcanzaron los
27.229 millones de termias, con
crecimientos del 16% y del 5%,
respectivamente.

Las inversiones totales del
Grupo Gas Natural alcanzaron
los 1.028,4 millones de euros
(171.105 millones de pesetas), lo
que significa cerca de un 24%
mas. Las inversiones materiales
fueron de 778,3 millones de
euros (129.500 millones de
pesetas), cifra que significa un
incremento del 14%, de los que
685,7 millones de euros
(114.100 millones de pesetas)
corresponden a inversiones en
Espaiia, y el resto, 92,6 millones
de euros (15.400 millones de
pesetas), a Latinoamérica.

Las importantes inversiones
realizadas por el Grupo

Gas Natural a lo largo de 1999
permitieron dar un nuevo
impulso al crecimiento del
sector gasista espafiol. De esta
manera, a lo largo del pasado
ejercicio, el Grupo Gas Natural
aument6 en 1.400 kildmetros
la red de transporte en Espaiia

y extendid el suministro a

80 nuevos municipios. A 31 de
diciembre de 1999, la red de
transporte y distribucién del
Grupo Gas Natural alcanzé los
68.299 kilémetros, de los que
29.436 kilometros corresponden
a Espaiia, y el resto, 38.863
kilémetros, a Argentina, Brasil,
Colombia y México.

En el apartado de inversiones
financieras, destaca la
adquisicién a Repsol YPF del
50% de Gas Natural México
por 100 millones de ddlares.

Por tltimo, hay que destacar
que al concurrir las
circunstancias contempladas

en la legislacion vigente, se
procedié a la reversién de la
totalidad de las diferencias
negativas de consolidacién

por un importe de 61,6 millones
de euros (10.249 millones de
pesetas). Por otra parte, y
siguiendo criterios de prudencia,
se amortiz6 la totalidad de los
fondos de comercio existentes
en el Balance por un importe

de 28,7 millones de euros (4.775
millones de pesetas).
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Financiacion

os recursos procedentes

de las operaciones fueron

de 833,2 millones de
euros (138.634 millones de
pesetas), con un crecimiento del
32%. Dichos recursos se
destinaron integramente a las
inversiones en inmovilizado del
ejercicio, que ascendieron a
1.028,4 millones de euros
(171.105 millones de pesetas).

La deuda neta del Grupo pasé
de 2.104,7 millones de euros
(350.193 millones de pesetas)

a 2.651,2 millones de euros
(441.122 millones de pesetas),
fundamentalmente como deuda
bancaria y situé el ratio de
apalancamiento en el 46%.

No obstante el incremento

de la deuda, el gasto financiero
neto pas6 de 125,1 millones de
euros (20.814 millones de
pesetas) en 1998 a 117,5
millones de euros (19.550
millones de pesetas) en 1999,
con una reduccién del 6%, lo
que ha supuesto una mejora
sustancial de los ratios de
cobertura financiera.

En el mes de febrero, las
agencias Standard & Poor's
y Moody's Investors
calificaron por primera vez
el riesgo crediticio del Grupo
Gas Natural, asignindole un
"rating" indicativo para la
deuda a largo plazo de AA-
y Al




El Grupo Gas Natural
formalizé en el mes de
octubre un programa de Euro
Medium Term Notes (EMTN)
por un importe de 1.000
millones de euros (166.386
millones de pesetas), con el
objetivo de facilitar el acceso
de la compaiiia a los mercados
internacionales de deuda,
obteniendo la confirmacién
de las calificaciones indicativas
obtenidas.

El programa de EMTN
permitird a la compaiiia
disponer de financiacion a
través de la emision de deuda,
en uno o varios tramos,

con un tope de hasta 1.000
millones de euros (166.386
millones de pesetas), y
facilitard la financiacién para
sus nuevos proyectos de
inversién y la reestructuracién
de la deuda existente, en

Operaciones societarias

n abril de 1999, la Junta

General de Accionistas

de Gas Natural sDG
aprobd la escision de todos los
activos de distribucion de Enagds
y su traspaso a Gas Natural SDG,
con efectos a partir del 1 de
enero de 1999. Ello permitird
redefinir el papel y las funciones
de Enagis segtin el nuevo
modelo organizativo del Grupo,
y adaptarlo al nuevo entorno
creado por la Ley de
Hidrocarburos, que exige la
separacion de las actividades
reguladas y no reguladas.

En este sentido, fueron
constituidas Gas Natural

Aprovisionamientos SDG, S.A.

Analisis econémico

En el apartado de adquisiciones,
cabe destacar la compra a
Repsol YPF del 50% de

Gas Natural México s.A. de C.v.
en el mes de junio, con lo que
la participacién en dicha
sociedad pasé a ser del 100%

y a integrarse en las cuentas
consolidadas del Grupo por el
método de integracién global.

En cuanto a las distribuidoras
espafiolas, se increment6 la
participacién en Gas Navarra
del 80% al 90%. Asimismo,

se llevé a cabo la operacidon

de fusién por absorcién

de las sociedades Gas Lleida

y Gas Tarraconense por

Gas Natural sDG, aprobada por
la Junta General del afio 1999.

funcién de la evolucién de los
mercados financieros
internacionales.

En el marco de dicho
programa, el 27 de enero

de 2000, el Grupo lanzé
una emision de 525 millones
de euros (87.352 millones de
pesetas) a interés fijo y con
vencimiento a 10 afios.

y Gas Natural
Comercializadora, S.A.
Ademais, Gas Natural SDG
vendié a Enagis los activos

de transporte de gas que tenia
en Catalufia, con sus elementos
principales y accesorios.




Durante el afio 1999 el valor La capitalizacién bursétil de
Analisis bursatil de la accién marcé un maximo Gas Natural SDG a 30 de
anual, a la vez que histérico, de diciembre fue de 10.241

34,05 euros (5.665 pesetas) el dia  millones de euros (1,7 billones

8 de enero. de pesetas) ocupando

a Junta General de

Accionistas celebrada

el 30 de Abril acordé la
redenominacién del capital
social de la sociedad en euros.
Adicionalmente, y con efectos
12 de julio de 1999, se acordé
la realizacién de un
desdoblamiento o "split" de
las acciones en tres. Con esta
operacion, el valor de la accién
se redujo a la tercera parte,
multiplicindose a su vez por
tres el ndmero de acciones en
circulacién. Finalmente, se
ajustd el valor nominal de la
accién a 1 euro (166,386
pesetas). De esta manera, el
capital social de la compaiifa,
tras dicha operacidn, es de
447.776.028 euros (74.500
millones de pesetas),
representado por 447.776.028
acciones de 1 euro (166,386

pesetas) de valor nominal. Posteriormente, el el octavo lugar del Ibex 35,
comportamiento de las con una ponderacién en dicho
acciones de Gas Natural sDG, indice del 3,27%.
se vio afectado negativamente
por las medidas adoptadas La frecuencia de contratacién
por el Gobierno con el fin de fue del 100%, con un total
ampliar la competencia en el de 146 millones de acciones
mercado del gas natural en negociadas, con una media
Espaifia y por la reduccién de diaria de 585.000 acciones.
los margenes unitarios llevada  El volumen efectivo negociado
a cabo en mayo de 1999. En fue de 3.679,8 millones de euros
consecuencia, y al igual quela  (612.267 millones de pesetas),
mayoria de las empresas cifra ligeramente superior a la
afectadas por las nuevas del ejercicio anterior.
medidas liberalizadoras, las
acciones de Gas Natural sSDG Desde el dia 25 de marzo
descendieron un 26% en su de 1999, se contratan
cotizacidn, finalizando el afio opciones sobre acciones de
a 22,87 euros (3.805 pesetas). Gas Natural sDG en el Mercado

Oficial de Futuros y Opciones
El indice Ibex 35 tuvo una Financieros de Renta Variable
revalorizacién del 18%, en Espafia, MEFF RV.

impulsado, fundamentalmente,
por telecomunicaciones y
bancos.




Las acciones de la distribuidora
argentina Gas Natural BAN, que
cotiza en la Bolsa de Buenos
Aires desde febrero de 1998,
cerraron el ejercicio a 1,95
délares, con una revalorizacién
durante el afio del 11% y de

un 54% respecto al precio de
salida a Bolsa. El mdximo anual
alcanzado fue de 2,03 délares,

y el minimo anual de 1,36
délares. Por su parte, el indice
Merval, representativo de la
Bolsa de Buenos Aires, cerrd
con una revalorizacién del 28%.

A partir de la informacion
recibida con motivo de la
celebracién de la Junta General
el dia 30 de abril de 1999,

se estima que el nimero de
accionistas de Gas Natural SDG
supera los 24.000, con la
siguiente estructura accionarial
en aquella fecha:

Numero de Numero de acciones
accionistas en millones

Hasta 1.000 acciones 20.800 4,2

Entre 1.001 y 5.000 acciones 2.500 5,4

Entre 5.001 y 25.000 acciones 600 6,2

Entre 25.001 y 100.000 acciones 150 7,5

Mas de 100.000 acciones 56 126,0

Cotizacion de Gas Natural spa: Cierre mensual en euros
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Infraestructura gasista
de la Peninsula Ibérica

urante 1999, Enagis,
la empresa de
almacenamiento
y transporte del Grupo
Gas Natural, continué
mejorando sus instalaciones, con
el objetivo principal de atender
la creciente demanda de gas
natural con los mdximos niveles
de seguridad y eficiencia.
De este modo, al finalizar el afio
la infraestructura gasista de la
Peninsula Ibérica era la
siguiente:

e Las plantas de regasificacion
de Barcelona, Cartagena y
Huelva.

® Los almacenamientos
subterrdneos de Gaviota
(Vizcaya), Serrablo (Huesca),
asi como el yacimiento
Poseidén (Cadiz), que
también cumple la funcién
de almacenamiento
estratégico. Cabe destacar
que a lo largo de 1999 se
incrementd la capacidad de
inyeccion de gas del
almacenamiento de Serrablo.

¢ Los gasoductos de la red
bésica, segin los siguientes
ejes:

Eje Central:
Huelva-Cérdoba-Madrid-

Cantabria-Pais Vasco.

Eje Oriental:
Barcelona-Valencia-Alicante-
Murcia-Cartagena.

Eje Occidental-Ruta

de la Plata:
Almendralejo-Ciceres-
Salamanca-Zamora-Ledn-
Opviedo. (Durante 1999 se
puso en funcionamiento

Actividad del Grupo Gas Natural

el tramo entre Almendralejo
y Salamanca, y en los
primeros meses de 2000, el
tramo restante entre Ledn

y Oviedo).

Eje Occidental hispano-
portugués:
Cérdoba-Badajoz-Portugal
(Campo Maior-Leiria-Braga)-
Tui-Pontevedra-A Coruiia-
Oviedo.

Enlace del Ebro:
Tivissa-Zaragoza-Calahorra-
Burgos-Santander-Oviedo.

A
=

e Las siguientes entradas de
gas al sistema por gasoductos:

Norte:

Gasoducto hispano-francés
Calahorra-Lacq, que conecta
la Peninsula Ibérica con la red
europea.

Sur:

El gasoducto Magreb-Europa
y los yacimientos de
Marismas-Palancares, en el
Valle del Guadalquivir.




Aprovisionamiento

1 volumen de

aprovisionamientos

de gas natural realizado
por el Grupo durante 1999
alcanz6 la cifra de 163.000
millones de termias, lo que
supone un aumento del 17%
respecto al volumen registrado
el afio anterior.

El objetivo prioritario del
Grupo Gas Natural continué
siendo garantizar la seguridad
del suministro y diversificar las
fuentes de aprovisionamiento.

En este sentido, durante 1999
se inici6 la llegada a Espaiia de

suministros procedentes de
Trinidad y Tobago y Nigeria, y
se incrementaron las
importaciones de gas natural a
través de los gasoductos
internacionales.

Asimismo, se suscribieron
nuevos contratos para importar
gas procedente de Nigeria y

Aprovisionamientos de gas natural

Ano 1998
Total 140.000 Mte

Oman y se establecieron
negociaciones para la
contratacién de nuevas fuentes
de suministro procedentes de
Qatar y Trinidad y Tobago,

con el objetivo de atender el
crecimiento de la demanda
prevista para los préximos afios.

Por otra parte, se ha
continuado manteniendo
alrededor de un 11% de los
aprovisionamientos con
contratos a corto y medio
plazo, procedentes
fundamentalmente de Argelia,
Abu Dhabi y Qatar.

Finalmente, durante 1999 se
produjo la primera descarga

de un buque metanero para la
compafifa portuguesa Transgas,
segtin el acuerdo de

colaboracién suscrito el afio
anterior por esta compaiiia
con Enagis, asi como la
primera descarga de un buque
metanero para la compaiifa
Cepsa en las instalaciones de
Enagis, haciendo uso de las
posibilidades de acceso de
terceros a la red que establece
la Ley de Hidrocarburos.

Aprovisionamientos de gas natural

Ano 1999
Total 163.000 Mte

Argelia GN 37%

Argelia GNL 25%

Nacional 4%

Otros 11%

Noruega 16%

Libia 7%

Argelia GN 37%

Argelia GNL 22%

Libia 6%

Nacional 4 %

Nigeria
y otros 11%

Trinidad
y Tobago 6%

Noruega 14%
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Almacenamiento
y transporte

a infraestructura de

transporte de Enagds

se amplié en un 24%
respecto al afio anterior, con
la puesta en servicio de mds
de 1.400 kilémetros de
gasoductos.

Entre las instalaciones de
transporte que entraron en
operacion durante 1999,
destaca el gasoducto
Almendralejo-Salamanca, que
forma parte del Eje
Occidental-Ruta de la Plata,
el gasoducto Villena-Caudete
y el ramal a Talavera. También
entr6 en funcionamiento

la estacion de compresion de

Actividad del Grupo Gas Natural

Zamora y se amplié la de
Almendralejo, ambas en el Eje
Occidental-Ruta de la Plata.

En cuanto a las plantas de
regasificacion, durante 1999
continuaron las obras de
ampliacién de la capacidad de
emisién y almacenamiento y
del nuevo atraque de
metaneros de la planta de
Cartagena y se iniciaron las
obras de ampliacién de la
planta de Barcelona.

Asimismo, se pusieron en
operacién dos nuevos
cargaderos para camiones
cisternas de gas natural licuado
(GNL) en la planta de
Cartagena y otro mis en la

de Barcelona, y se instalaron
generadores de electricidad en
las tres plantas, para garantizar
la autonomia de las mismas

en caso de interrupcién del
suministro eléctrico.

En el drea de almacenamiento,
Enagds continué desarrollando

diversos estudios de viabilidad
en diferentes estructuras
geoldgicas situadas en varias
zonas de Espafia, para su
posible adecuacién y utilizacién
como almacenamientos
subterraneos, con el objetivo

de aumentar la capacidad de
almacenamiento actual.

Por otra parte, durante 1999

$e puso a punto un programa
logistico para el control de
acceso de terceros a la red
previsto por la Ley de
Hidrocarburos, que se aplicé
por primera vez en diciembre

de este afio con la descarga,
regasificacién y transporte de un
buque metanero de 34.000 m’ de
GNL (gas natural licuado) para
la compaiifa Cepsa.
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Distribucién en Espafia

| Grupo Gas Natural

continué desarrollando

su red de distribucién
para llevar el gas a nuevos
municipios y reforzar sus
infraestructuras en las zonas en

las que ya estd presente.

A lo largo de 1999, el Grupo
Gas Natural construyé més
de 3.200 kilémetros de nuevas
redes de distribucidn, lo que
permitid iniciar el suministro
de gas natural en 80 nuevas
poblaciones. De esta forma,
las distribuidoras del Grupo
suministraban a finales de afio
a més de 530 municipios de
toda Espaiia.

La ampliacién de las redes

de distribucién y los esfuerzos
comerciales realizados por el
Grupo Gas Natural a lo largo
de los dltimos afios tuvieron
como resultado la captacion
de un total de 291.138 nuevos
clientes del mercado
doméstico-comercial durante
1999, un 14% mds que el afio
anterior.

El aumento de clientes, junto
con las bajas temperaturas
registradas durante los dos
periodos invernales del afio,

en los que se batieron récords
de consumo diario, y el
aumento del consumo unitario,
propiciado por el aumento de
los equipamientos de gas de

los hogares espaiioles, se reflejé
también en el incremento de las
ventas de gas natural en este
mercado, que superaron la cifra
de 23.000 millones de termias,
un 18% mds que el afio
anterior.

Asimismo, en el mercado
industrial, como
consecuencia de la captacion
de nuevos clientes, debido al
desarrollo de las
infraestructuras y el mayor
esfuerzo comercial, junto con
la favorable evolucién de la
economia y la mayor
competitividad del gas natural
frente a otras energfas, las
ventas crecieron un 14% y
alcanzaron la cifra de 106.800
millones de termias.

Las ventas totales del

Grupo Gas Natural en Espaiia,
sumando las ventas a centrales
eléctricas y las ventas de gas
para materia prima,

alcanzaron la cifra récord de
149.900 millones de termias,

lo que supone un incremento
del 14%.

Durante 1999 continué
desarrollindose de forma
importante el uso del gas
natural en nuevas aplicaciones,
como cogeneracion, generacion
eléctrica, climatizacion y
automocion.

El ritmo de contratacién

de nuevas instalaciones en el
segmento de la cogeneracién
fue alto, destacando el
desarrollo de la utilizacién de
este tipo de sistemas en el
tratamiento de purines
(mezcla resultante de la
limpieza de las granjas porcinas
con agua), que permite reducir
de forma importante el
impacto ambiental que pueden
producir estos residuos si no
se tratan convenientemente.

Asimismo, se realizaron
algunas instalaciones de
cogeneracion significativas

en el sector hospitalario, como
el Hospital de San Rafael de
Madrid, el Hospital Carlos
Haya y el Materno Infantil de
Milaga, y el Hospital de La Fe,
que constituye la primera
instalacion de cogeneracién de
la Comunidad de Valencia.

Otras instalaciones de
cogeneracién importantes
que se pusieron en

marcha durante 1999, fueron
el Hotel Conde Duque, en
Madrid, y los Museos de la
Ciencia y Oceanogrifico

de Valencia, asi como la
Universidad de Santiago de
Compostela.
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En cuanto a la utilizacién

del gas natural para generacién
eléctrica, durante 1999 se
iniciaron las negociaciones
para el suministro de gas a las
nuevas centrales de ciclo
combinado que se prevé
construir en los proximos afios
en Espana.

Ao largo de 1999 continué

desarrollandose el uso del gas
natural en el mercado de la

Crecimiento de la actividad

Madrid; la Universidad Pablica
de Navarra; el Hospital Alcira
y la Universidad de Elche; el
edificio de la Presidencia de la
Junta de Castilla y Ledn, y el
Hospital Clinico de la
Choupana en Santiago de
Compostela.

Otras instalaciones
significativas de climatizacién,
fueron las de AENA e
Hipercor, ambas en la provincia

Ventas de gas natural en Espana (Mte)
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climatizacién, en el que tiene
importantes ventajas frente a
otros sistemas, debido a las
caracteristicas medioambientales
del gas natural, y la existencia de
equipos que garantizan una
utilizacién mds eficiente,
econémica y no contaminante
de la energfa.

Entre las principales
instalaciones puestas en
servicio durante este ejercicio,
destacan las de la Escuela de
Ingenieria Informdtica de la
Universidad Auténoma y la
Biblioteca Marqués de
Valdecilla de la Universidad
Complutense, ambas en

1999

de Barcelona, El Corte Inglés
de Cantabria y Albacete, y el
Hotel Bahia de Cantabria.

También hay que destacar la
instalacion de un novedoso
sistema de calefaccién para el
publico en el Estadio José
Zorrilla en Valladolid, y la
puesta en marcha de seis
autobuses urbanos que
funcionan con gas natural en
la ciudad de Salamanca.

Por otra parte, el Grupo

Gas Natural continué
colaborando con las diferentes
Comunidades Auténomas, para
desarrollar las infraestructuras

Actividad del Grupo Gas Natural

de transporte y distribucién en
Sus respectivos territorios y
ampliar los servicios del Grupo
a un mayor nimero de
ciudadanos.

En este sentido, durante 1999
firmd dos nuevos acuerdos
con la Xunta de Galicia para
desarrollar la segunda fase del
plan de gasificacién de esta
Comunidad y para la
realizacion de cursos de

formacién para promover el
empleo de las mujeres y los
jovenes. Asimismo, suscribié
un acuerdo con la Xunta y con
Caixa Galicia para dar entrada
a esta entidad en el capital
social de Gas Galicia.

Igualmente, firmé diversos
acuerdos y convenios de
colaboracién con varios
ayuntamientos de la
Comunidad de Castilla y Leén
y de Andalucia, para continuar
desarrollando los planes de
gasificacion en varias
localidades de ambas
comunidades.

Finalmente, hay que destacar
el acuerdo suscrito con el
Gobierno de la Comunidad
Auténoma de Cantabria para
extender el gas natural a esta
Comunidad, y para dar entrada
a Sodercan en el capital de

Gas Natural Cantabria.

Asimismo, se firmé un acuerdo

con Sodena para comprar un
10% adicional de Gas Navarra.
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Presencia internacional

a actividad internacional

del Grupo Gas Natural

en Latinoamérica
representd, en 1999, el 24%
de su volumen de ventas en
unidades fisicas, asi como el
48% de sus clientes totales,
que durante este ejercicio
alcanzaron los 3.032.657.

Magnitudes basicas 1999

cifra de clientes con 54.000
nuevos usuarios. Las ventas
durante 1999 ascendieron a
23.606 millones de termias, lo
que supone, un incremento
del 1,6% respecto a 1998, a
pesar de la crisis econdmica
por la que atraviesa la zona.

Por otra parte, la compaiia
continué desarrollando su red
de distribucién con 533
nuevos kilémetros de
canalizaciones, alcanzdndose
de este modo los 19.290
kilémetros de red.

RIO, que a finales de afio
alcanzaban los 576.560 clientes.

¢ En Colombia, el Grupo

Gas Natural, a través de
sus compaiifas participadas,
consiguié consolidar su
presencia en el pais y
convertirse en la empresa
gasista de referencia.

A pesar de la crisis econémica
por la que atraviesa
Colombia, las empresas
distribuidoras del Grupo

Gas Natural captaron mds

Clientes

Doméstico-comerciales

Argentina Brasil Colombia

México Total

1.187.720 576.560 876.325
1.186.473 576.079 875.862

392.052 3.032.657
391.264 3.029.678

Industriales 1.247 481 463 788 2.979
Kilémetros de red 19.290 2.602 9.399 7.572 38.863
Ventas de gas (Mte) 23.606 12.206 3.809 9.109 48.730

Doméstico-comerciales 13.614 2.138 2.457 3.292 21.501

Industriales 9.992 10.068 1.352 5.817 27.229
Plantilla a 31/12/99 721 520 557 491 2.289

Durante 1999, el Grupo

Gas Natural continué
desarrollando su plan de
expansion internacional, lo que
implicé la consolidacién de las
distribuidoras ya existentes en
Argentina, Brasil, Colombia y
Meéxico, asi como el
fortalecimiento de su presencia
en este ultimo pais, donde
obtuvo una nueva concesién.

e En Argentina, el Grupo
Gas Natural actda desde
1992, a través de la compaiiia
Gas Natural BAN, como
empresa distribuidora en la
zona norte de Buenos Aires,
donde a 31 de diciembre de
1999 se contaba con 1.187.720
clientes. Durante este
ejercicio se incrementd la

¢ En Brasil, las dos compaiiias
operadas por el Grupo
Gas Natural, CEG y CEG-
RIO, aumentaron sus ventas
enun 12% sobre el afio
anterior, destacindose el
desarrollo experimentado en
los mercados del gas natural
para vehiculos y para
generacion eléctrica.

La obtencién de estos
resultados se enmarca

en un entorno de fuerte crisis
econdmica, sufrida tras la
devaluacién del real en enero
de 1999. Sin embargo, en la
segunda mitad del afio se
observé una clara mejoria de
los indicadores econémicos,
reflejada positivamente en los
resultados de CEG y CEG-

de 108.000 clientes, y
alcanzaron una cifra de
ventas de 3.809 millones

de termias, lo que representa
un incremento del 22%
respecto al afio anterior.

Por otra parte, durante 1999
se constituyd la sociedad
Serviconfort Colombia, en
linea con el objetivo de
mejorar la calidad y aumentar
la oferta de servicios.

* En México, la compaiifa

Gas Natural México S.A.

de c.v,, obtuvo en el mes de
diciembre la concesién para
realizar la distribucién de gas
natural en la zona del Bajio
Norte, que comprende los
principales municipios de los
estados de Aguascalientes,
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Zacatecas y San Luis Potosi,
y que cuenta con una
poblacién de 2 millones

de habitantes.

De esta forma, Gas Natural
México consolida su liderazgo
como la distribuidora de gas
natural mds importante del

pafs, con presencia en ocho
estados y con un 75% del
total de clientes, que a 31 de
diciembre de 1999
ascendieron a 392.052.

Asimismo, las ventas
ascendieron a 9.109 millones
de termias, lo que supone un

Actividad del Grupo Gas Natural

incremento del 27% respecto
al afio anterior, y se
desarrollé la red de
distribucién con 379 nuevos
kilémetros, con lo que ésta ya
alcanza los 7.572 kilémetros.

: Espaina
3.278.295 clientes

Portugal

México
392.052 clientes

Marruecos

Aguascalient
Guanajuatg

Colombia
876.325 clientes

Brasil

Nudmero total 576.560 clientes
de clientes del
Grupo Gas Natural

en Latinoamérica

3.032.657 clientes

Argentina
1.187.720 clientes
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Innovacién tecnolégica

1 Grupo Gas Natural

continud

desarrollando durante
1999 la realizacién de trabajos
de innovacién tecnoldgica para
mejorar su gestion operativa,
la seguridad de suministro, el
comportamiento
medioambiental y la eficiencia
energética, y promover el
desarrollo de nuevas
aplicaciones.

Almacenamiento,
transporte y distribucion

En colaboracién con otras
empresas del Groupe Européen
de Recherches Gaziéres
(GERG), finalizé el desarrollo
del estudio de la corrosién
causada en los gasoductos de
transporte por efecto de la
corriente alterna y completé el
desarrollo de un proyecto para
el estudio del comportamiento
de los gasoductos en dreas de
riesgo sismico.

Asimismo, actualizé los
modelos para el cilculo del
transporte de gas y concluy6
el Proyecto de Odorizacién
Bisico, en el que estudié
experimentalmente nuevos
odorizantes. Ademis, finalizé
otro proyecto destinado a
evaluar las diferentes
tecnologias dedicadas a
detectar fallos en el
revestimiento de las tuberfas.

Laboratorio Central

Entre las actividades realizadas
en el Laboratorio Central del
Grupo en 1999, destaca el
desarrollo de nuevas técnicas
que permiten analizar
detalladamente el gas natural.

Asimismo, se puso en
operacién una toma directa de
gas del gasoducto al laboratorio
de anilisis, que permite obtener
una muestra convenientemente
acondicionada para evaluar la
composicién del gas y las
propiedades del transporte de
forma continua.

Igualmente se completd con
nuevos equipos la dotacién del
laboratorio en el drea de
medicién de gas y se inici6 la
comprobacién de contadores
de gas de los clientes
industriales del Grupo.

También se puso en marcha un
programa de comprobacién de
contadores domésticos y se
realizaron ensayos para la
homologacién interna de los
diversos equipos de medida
adquiridos por el Grupo

Gas Natural.

Por otra parte, el laboratorio
de polietileno completé los
ensayos para el VI Proyecto
del Banco de Materiales de
Polietileno del GERG. Este
laboratorio también inicié
diversos ensayos de los
materiales enviados por varios
suministradores para promover
su utilizacién en el Grupo
Gas Natural.

Aplicaciones del gas natural

Las actividades dentro de este
ambito se centraron
principalmente en: tecnologias
de generacién de frio a gas,
cogeneracion, servicios de

gestion energética, tecnologias
de la informacién, y en el
incremento de la seguridad
doméstica.

Las aplicaciones relacionadas
con la generacién de frio se
concretaron en la introduccidn
de equipos de absorcién y

bombas de calor de pequefia
potencia en los mercados
espafiol y latinoamericano.

También se dedicé una especial
atencién a los equipos para
generar frio industrial mediante
motores de gas.

Asimismo, se estin estudiando
sistemas de desecacién a gas,
tanto para conseguir
atmésferas de humedad baja y
controlada, como para
complementar los sistemas de
climatizacién en locales que
requieren importantes niveles
de ventilacién.

En cuanto al dmbito de la
cogeneracién, se estd
preparando la primera
demostracion europea de una
microturbina de gas de 80 kW,
y se realizaron estudios de
viabilidad para la utilizacion de
sistemas de cogeneracién con
gas natural en actividades como
el secado de purines, la
produccién de cerdmicas o el
uso en invernaderos.

Asimismo, se actualizaron los
programas informaticos para
generar estudios de viabilidad
de sistemas de cogeneracién y
se desarrollaron programas de
célculo de necesidades de
climatizacién para facilitar la
comercializacién de sistemas de
produccién de frio con gas

natural. Cabe destacar la

realizacion de una prueba piloto
de climatizacién en una estacién
de Metro en Barcelona, en
colaboracién con Transportes
Metropolitanos de Barcelona
durante todo el verano de 1999.

En el dmbito de las tecnologias
de la informacién se han
obtenido resultados muy
positivos en las demostraciones
realizadas sobre servicios de
gestién energética de calor y
frio individualizado mediante
sistemas de generacién
centralizados.

También se han logrado
importantes progresos en el
desarrollo de un detector mixto
de gas metano y monéxido de
carbono.
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Las importantes posibilidades
de complementariedad del uso
del gas con la energia solar
térmica, han llevado a la
ejecucion de disefios de nuevas
instalaciones para aprovechar
simultdneamente las ventajas de
ambas energias.

En cuanto a la utilizacién del
gas natural en automocién, se
ha construido una planta piloto
para abastecer con gas natural
licuado camiones de transporte
de residuos sélidos urbanos.

Otras actividades

El Grupo Gas Natural
continta participando
activamente en las entidades
nacionales e internacionales
mds importantes, relacionadas
con la innovacién tecnoldgica
gasista. En la actualidad, el
Grupo Gas Natural participa
en 22 proyectos del GERG.
Ademis, el Grupo forma parte
del International Centre for
Gas Technology Information
(ICGTYI), entidad que
promueve el intercambio de
informacién mediante la
cooperacion tecnoldgica, y es
miembro asociado del Gas
Research Institute (GRI).

Asimismo, el Grupo Gas
Natural mantiene convenios de
colaboracién tecnoldgica con
Gaz de France y Osaka Gas y
es un miembro activo de la
Fundaciéon COTEC, en la que
copreside la Comision
Estratégica de la Innovacidn.

Calidad de servicio

urante 1999, el

Grupo Gas Natural

continué avanzando
en el desarrollo del Plan de
Calidad, cuyo objetivo
prioritario es prestar un
Sptimo servicio a los clientes,
para lo cual se impulsa la
eficiencia de los procesos de
servicio hacia niveles de
excelencia en la gestién.

Para ello, se ha promovido la
cultura de la calidad, tanto en
la propia organizacién como en
las distintas empresas
colaboradoras del Grupo, con
el fin de orientar a todas las
personas, actividades y
sistemas de gestion, a la
satisfaccion de los clientes.

En este sentido, y continuando
con su politica de mejora, el
Grupo Gas Natural ha
potenciado a lo largo de 1999
los distintos canales de
comunicacién con sus clientes,
mediante la ampliacidn y
mejora del servicio de atencién
telefénica y la apertura de
nuevos centros del gas, junto
con la utilizacién de las nuevas
vias de comunicacion que
posibilitan las nuevas
tecnologias, como la pagina
web que el Grupo Gas Natural
ha puesto a disposicion del
publico en general.

Por otra parte, el crecimiento
continuado del nimero de
clientes y la mayor facilidad
para contactar con el Grupo
Gas Natural estd conllevando
un positivo aumento del
volumen de interacciones con
sus clientes actuales y futuros.

Actividad del Grupo Gas Natural

Todo ello estd conduciendo

a elevar los indices de
productividad del Grupo

Gas Natural, con el objetivo de
mantener los elevados niveles
de eficacia conseguidos y
cumplir los compromisos
adquiridos con los clientes.

En esta linea, a finales de

1998 se disei6 un plan para
medir de forma exhaustiva
la opinién de los clientes
que habian experimentado
recientemente algunos de
los servicios prestados por
el Grupo Gas Natural, y se
realizaron las primeras
pruebas piloto para elegir la
metodologia mds adecuada.

Dicho plan se materializ6 en
1999 con la realizacion de un
programa de medicién continua
de la opinién de los clientes, que
esta permitiendo conocer con
un gran nivel de detalle su
valoracién sobre las diferentes
dimensiones de los servicios del
Grupo Gas Natural, y
establecer, en su caso, las
necesarias medidas correctoras,
para contribuir a elevar los
niveles de satisfaccion.
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Efecto 2000

as actuaciones

preventivas realizadas

permitieron al Grupo
Gas Natural superar con éxito
el llamado "Efecto 2000" y
proporcionar, por consiguiente,
el suministro de gas natural a
todos sus clientes en las
condiciones habituales de

continuidad y calidad.

Los centros de control y otros efectivos Durante los ultimos afios

se mantuvieron en alerta durante

la noche del 31 de diciembre el Grupo Gas Natural trabaJO

intensamente para adaptar
todos sus sistemas y
tecnologias y realizé inversiones
superiores a 4,2 millones de
euros (700 millones de pesetas)
para evitar las consecuencias
del “Efecto 2000”.

Adicionalmente, el Grupo

Gas Natural realizé inversiones
por valor de otros 13,8 millones
de euros (2.300 millones de
pesetas) a lo largo del dltimo
aflo, que se destinaron a realizar
mejoras en toda su red de
gasoductos con el fin de
incrementar todavia més el nivel
de autonomia de todo el sistema
gasista.

Todo ello permitié que los
efectivos previstos por el
Grupo Gas Natural en el plan
de contingencia establecido

para la madrugada del 31 de
diciembre y los primeros dias
del afio 2000, no tuvieran que
atender ningtn incidente
relacionado con este efecto, ya
que todos los servicios,
equipos e instalaciones del
Grupo Gas Natural, tanto en
Espaia, como en Marruecos y
Latinoamérica, funcionaron
con total normalidad y
eficiencia.

Adaptacion al euro

urante 1999 el

Grupo Gas Natural

siguid trabajando en
el plan de adaptacién al euro,
de acuerdo con el proyecto
elaborado y aprobado por el
Comité de Direccién del
Grupo Gas Natural en 1998.

El objetivo de los trabajos
realizados a lo largo de 1999,
ha sido aportar facilidades

y atencidn a las expectativas
de los clientes del Grupo

Gas Natural sobre la
adaptacién al euro durante
todo el periodo transitorio,

y cumplir los compromisos
adquiridos en el acuerdo

de colaboracién suscrito entre
todas las empresas gasistas

de Espaiia, el Ministerio de
Industria y Energia y la
Sociedad Estatal de Transicidn
al Euro.

Desde esta perspectiva, los
hechos mis relevantes que
se produjeron a lo largo de
1999 fueron el inicio de la
facturacién en euros a los
grandes clientes industriales,
y la redenominacion del
capital social de la compaiifa
en euros.

Asimismo, se desarrollaron
diversos esfuerzos para
implicar a todas las personas
del Grupo Gas Natural que
trabajan en Espaiia, en el
proyecto de adaptacién al
euro, mediante la realizacién
de cursos de formacién y la
inclusién del valor en euros
en las néminas, asi como el
disefio de un espacio
informativo sobre el euro en
la intranet del Grupo.
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Recursos Humanos

Organizacion

El Grupo Gas Natural adecué
durante 1999 su modelo
organizativo al nuevo marco
de la Ley de Hidrocarburos
aprobada en el mes de octubre
de 1998, haciendo especial
énfasis en la especializacién
por actividades y velando por
mantener los principales
valores empresariales que
caracterizan al Grupo: calidad
de servicio, atencién al cliente,
eficiencia energética y
preservacién del medio
ambiente.

En esta linea, se implantaron
importantes cambios en la
Direcciéon General Comercial,
con el definitivo lanzamiento
de Serviconfort (la compaiifa
pasé a llamarse Gas Natural
Servicios en enero de 2000)

como instrumento de venta de
servicios relacionados con el
gas, asi como de atencién a los
clientes.

Asimismo, durante 1999,
Serviconfort inicié su andadura
en México, Colombia y
Argentina, para proporcionar
sus servicios a los clientes que
el Grupo Gas Natural tiene en
estos paises.

El nuevo marco legal del sector
del gas en Espaiia condicioné
también la separacién de la
gestion de las actividades de
aprovisionamiento y
transporte, hasta ahora
gestionadas conjuntamente,

lo que permitird una mayor
flexibilidad en este entorno
cambiante.

Para conseguir los objetivos
marcados manteniendo los
elevados estandares de calidad,
durante 1999 se incorporaron
nuevos recursos humanos a la
plantilla del Grupo, que a
finales de afio estaba formada
por 6.499 personas, 239 mas
que el afio anterior.

A 31 de diciembre de 1999, la
distribucion de la plantilla por
paises era la siguiente:

Personal en plantilla
A 31 de diciembre de 1999
Total 6.499

Actividad del Grupo Gas Natural

Formacion

La actividad formativa estuvo
dirigida, principalmente, a
reforzar aquellos aspectos
destacados en la estrategia del
Grupo.

El esfuerzo principal realizado
durante este afio se centrd en
areas como la Informatica de
Gestidn, lo que permiti6 dar
respuesta a las mayores
necesidades de formacién en
este dambito, motivadas por la

implantacién de nuevas

México: 491

Colombia: 557

Brasil: 520

Argentina: 721

Espafna: 4.094

Marruecos: 116

versiones de las principales
aplicaciones informdticas
instaladas en el Grupo, todo
ello sin olvidar mantener un
esfuerzo especial en otras dreas
como: Técnica, Gestidn,

Seguridad o Calidad.

En el ambito nacional se
realizaron 1.324 cursos de
formacién, con un total de
144.211 horas y una
participacién de 9.819
personas.
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Por areas, los cursos mas
numerosos fueron los
dedicados a la formacién en
las nuevas aplicaciones
informadticas, alcanzando el
43% del total de la formacién,
siguiéndole con porcentajes
también muy elevados los de
las dreas Comercial y Técnica,

con un 25% y Gestién con
un 12% del total de Ia
formacién.

Asimismo, tuvieron una
especial relevancia durante este
afio las acciones dirigidas a los
procesos de mejora de la
calidad, y a la implantacién
del Sistema de Gestién
Medioambiental del Grupo
Gas Natural.

La formacién en las

empresas del dmbito
internacional destacé este afio
por un incremento notable de
los cursos de habilidades de
Gestién y de Informatica.

En este tltimo caso, el
incremento estuvo motivado,
igualmente, por la
implantacién de las nuevas
aplicaciones informaticas. El
total de cursos realizados en
estas empresas ascendié a mds
de 700, y se utilizaron mds de
70.000 horas en su desarrollo.

Relaciones Laborales

Durante el afio 1999 se
firmaron los Convenios
Colectivos de Enagis,

Cegés, Gas Natural Cantabria,
Gas Natural Murcia y

Gas Natural Castilla y Ledn.
En el dmbito internacional se

firmé el Acuerdo Colectivo
de CEG (Brasil). Con estos
acuerdos, junto con los que

se firmaron en el afio 1998, en
los que se acordé un dmbito
temporal hasta el 31 de
diciembre de 1999, se logré
que, durante dicho afio, todas
las empresas del Grupo Gas
Natural contaran con un marco
laboral pactado.

Por otra parte, para adaptarse
a la normativa legal vigente,

el 14 de diciembre se procedié
a exteriorizar, mediante un
contrato de seguro, el
compromiso de pago de los
complementos de las pensiones
de todos los pensionistas de

las empresas del Grupo

Gas Natural en Espaia.
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en la gestién de la compaiifa y
Perspectivas de futuro  en el servicio a los clientes,
para mejorar su capacidad

competitiva.

Por otra parte, el Grupo
as principales lineas Gas Natural continuard
de actuacién del Grupo  desarrollando su participacién
Gas Natural para los en el negocio de generacién
préximos aflos estin definidas de energia eléctrica mediante
por las importantes expectativas  centrales de ciclo combinado
de incremento de la demanda con gas natural, y tratard de
de gas natural en Espaiia,
la mayor apertura de los
mercados energéticos y de
telecomunicaciones, y
las oportunidades de negocio
existentes en el dmbito

internacional.

En este contexto, uno de los
principales objetivos del Grupo
Gas Natural en Espafia durante
los préximos afios serd acelerar
el desarrollo del mercado
doméstico-comercial e
industrial, y la captacion de
una cuota significativa del
mercado de gas para la
generacion eléctrica.

Asimismo, el Grupo

Gas Natural continuari
garantizando la seguridad
y diversidad de los
aprovisionamientos de gas,

obtener una mayor

y mejorard los niveles de rentabilidad de sus activos de

eficiencia y seguridad del telecomunicaciones. Asimismo,
sistema gasista, optimizando potenciard el desarrollo de
la inversidn en nuevas nuevas actividades de servicios
infraestructuras. para completar la oferta que
realiza actualmente a sus
Paralelamente, el Grupo clientes y convertirse en un
Gas Natural continuard gran grupo de servicios
adaptando su estructura
de negocio y su esquema

de funcionamiento al nuevo

energéticos plenos.

En el dmbito internacional,
marco establecido por la Ley el Grupo Gas Natural prevé
de Hidrocarburos, que entré continuar consolidando su
en vigor en 1998. posicién actual en el sector de
distribucién de gas en

Otro de los objetivos
estratégicos del Grupo es

continuar mejorando los

Latinoamérica y aumentar su
presencia internacional, con los
mismos criterios de prudencia

niveles de calidad y eficiencia y rigor en la seleccidon de

Actividad del Grupo Gas Natural

oportunidades que ha seguido
hasta ahora.

Otro de los aspectos a los
que se dedicard una especial
atencion serd al desarrollo de
todos sus recursos humanos,
mediante planes de formacién
permanente y el estimulo de
cauces de comunicacién
interna, que contribuyan a
lograr el 6ptimo desarrollo de

todo el potencial profesional y

humano de las personas que
integran el Grupo.

Finalmente, y dentro de los
compromisos asumidos por el

Grupo Gas Natural en materia

de medio ambiente, seguird
implementando el Sistema de
Gestién Medioambiental, y
continuard colaborando en el

desarrollo de nuevas iniciativas

que ayuden a la mejora del
entorno.

Todo ello se contempla desde
la perspectiva de continuar
manteniendo unos niveles

adecuados de creacién de valor

para sus accionistas, mediante

el constante incremento de los
niveles de productividad

y de eficiencia en la gestién,
que permitan mantener el
equilibrio necesario entre la
financiacién de las inversiones
futuras y la rentabilidad para
Sus accionistas.
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Exposicion Patrimonio de la
Humanidad en el Magreb.
Museo de la Ciudad. Madrid

Patrocinios
y mecenazgos

urante 1999, el Grupo

Gas Natural, fiel a su

compromiso de
colaboracién con la sociedad,
siguié dedicando una especial
atencién al desarrollo de
iniciativas de patrocinio y
mecenazgo, apoyando diversas
actuaciones en el dmbito de la
educacién medioambiental y la
cultura.

En este sentido, el Grupo

Gas Natural colaboré en el
patrocinio de numerosas
actividades, como la
reconstruccion del Gran Teatre
del Liceu de Barcelona, que
abrié de nuevo sus puertas el

7 de octubre de 1999.

Otras actividades que contaron
con la participacion del Grupo
Gas Natural fueron el
patrocinio de una campaiia de
la Cruz Roja para captar
nuevos voluntarios y la
realizacion de una muestra

El Grupo Gas Natural en la sociedad

sobre los principales parques
naturales de Cataluiia, asi
como una exposicién con
imdgenes inéditas de los paises
del Magreb en el Museo de la
Ciudad de Madrid.

Asimismo, el Grupo

Gas Natural estuvo presente
en las celebraciones del dltimo
Xacobeo del milenio, con la
participacion de mds de 1.400
personas, entre empleados del
Grupo y sus familiares, que
recorrieron los 750 kilémetros
del Camino de Santiago en 30
etapas, para celebrar este
importante acontecimiento
cultural.

Por otra parte, el Grupo

Gas Natural edit6 en 1999, el
libro "Colombia: Patrimonio
Cultural y Natural", en el que
han colaborado destacados
especialistas en el estudio de la

cultura y la naturaleza de
Colombia, asi como un
numeroso equipo de fotdgrafos
colombianos.

En el dmbito de la musica, el
Grupo colabord este afio en la

celebracién del Festival
Internacional de Santander, y
dio su apoyo a la realizacién de
un concierto en el Auditorio
de Madrid, a beneficio de los
nifios necesitados de
Colombia, organizado por la
Fundacién Codespa.

Igualmente, el Grupo

Gas Natural continué
brindando su apoyo a algunas
de las fundaciones y
organizaciones mas
importantes del pais, como la
Fundacién Teatro Real de
Madrid, Fundacién Amigos del
Museo del Prado, Fundacién
Amigos del Centro de Arte
Reina Soffa, Museu Nacional
d’Art de Catalunya y
Fundacién Luis Vives.

También cabe resaltar la
realizacion del programa
pedagdgico "El gas natural y el
medio ambiente"que en 1999
se desarroll$ en colegios de
Madrid y Tarragona, y en el
que participaron mds de 40.000
alumnos.

Ademis de realizar estas
iniciativas, el Grupo

Gas Natural continué
recibiendo la visita de miles de
personas en el Museo del Gas
instalado en su sede social, en
Barcelona, y en la exposicién
permanente sobre la compaiifa
ubicada en el Museo de la

Ciudad, en Madrid.

Asimismo, continué
desarrollando su labor
divulgadora sobre la necesidad
de respetar el medio ambiente,
a través del patrocinio del canal
temdtico “Natura”, en Via
Digital, y del patrocinio de
diversos espacios informativos
en radio y television.
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Fundacién Catalana

de Gas

1 hecho mds destacado

para la Fundacion

Catalana de Gas,
durante 1999, fue el inesperado
fallecimiento de su presidente
y fundador, Pedro Durin
Farell, que también ostentaba
la presidencia de honor del
Grupo Gas Natural.

Aparte del destacado papel
que desempeifié en el mundo
empresarial, Pedro Durdn fue
un viajero apasionado por el
desierto y por los problemas
del Tercer Mundo, asi como
un arquedlogo de mérito, y un
botdnico notable, a la vez que
un gran coleccionista de arte.
Vivié intensamente los dmbitos
de la politica y la vida

intelectual y destacd por su
extraordinaria capacidad de
comunicacién, que supo poner
al servicio de sus creencias y
convicciones.

En cuanto a las actividades

de la Fundacidn, hay que
distinguir entre aquellas que
tienen una proyeccién exterior
y las actividades internas, que
se dirigen a potenciar una
formacién humanista mds
completa para los responsables
del Grupo Gas Natural.

Entre las actividades dirigidas
hacia el exterior, la Fundacién
prosiguid sus actividades en
Latinoamérica, poniendo en
marcha la tercera fase del
programa de desarrollo
sostenible emprendido en la
zona de la frontera argentino-
boliviana realizado
conjuntamente con el Foro
Latinoamericano de Ciencias
Ambientales (FLACAM), que
cuenta con el apoyo de la
Agencia Espaiiola de
Cooperacién Internacional.
Asimismo, la Fundacién siguié
otorgando las becas para
postgraduados de paises
latinoamericanos que asisten
anualmente a los cursos del
FLACAM en Argentina.

En Brasil se hizo realidad el
proyecto de alfabetizaciéon
iniciado en el marco del
programa socio-cultural
establecido por el “Conselho
da Comunidade Solidaria".
En colaboracién con la
Universidad de Rio de Janeiro,
adopté el municipio de Inaja,
en el estado de Pernambuco,
donde realizé un curso en el
que participaron 500 alumnos.

En el Magreb sigui6 la
implantacién y consolidacién
de las Citedras Unesco-Gas
Natural, destacando la firma de

conferencias realizados por
ESADE, la Fundacién Joan
Maragall y el Instituto Cataldn
de Tecnologia, sobre la
globalizacion, la incidencia de la
tecnologia y la sociedad del
conocimiento, respectivamente.

un convenio para instituir la

catedra de Argelia, y la
consolidacién de las cdtedras
de Marruecos y Ttnez, que ya
estan funcionando plenamente.

Asimismo, en Marruecos se
avanzé en la construccién

del centro para nifios autistas
en Téanger, cuya entrega estd
prevista en el préximo otofio.
Por otra parte, continu6
desarrollando sus actividades
el grupo de reflexién hispano-
marroqui integrado por
mujeres (Grumedd).

En el dmbito de los proyectos
de reflexién interna se llevaron
a cabo diversos cursos y
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Medio ambiente

1 uso del gas natural

en sustitucién de otras

energias contribuye
a reducir el efecto invernadero
y la contaminacién
medioambiental, ya que se
trata de uno de los
combustibles fésiles menos
contaminantes. Ello es debido
a que a lo largo de todo su
ciclo energético, desde la
extraccién hasta su utilizacién,
el gas natural es la energia que
menos impacto tiene sobre el
medio ambiente, y la que
menos residuos genera.

Durante su combustion se
produce un 25% menos de
diéxido de carbono (CO:)

que en la combustion de los
productos petroliferos, y un
40% menos que en la del
carbén. Asimismo, las
emisiones de didxido de azufre
(SO2) y particulas s6lidas son
también pricticamente nulas.

Por otra parte, con objeto

de minimizar el impacto que
sobre el medio ambiente
pueden producir las actividades
del Grupo, y de acuerdo con el
compromiso medioambiental
asumido el afio anterior, a lo
largo de 1999 continué
desarrollindose e
implantdndose un Sistema de
Gestién Medioambiental en

la mayorfa de sus empresas
siguiendo el modelo de la
norma ISO 14001. Para ello,
el Comité de Medio Ambiente
de la Alta Direccidn aprobd la
revision del Manual de Medio
Ambiente del Grupo,
incorporando la experiencia
adquirida durante el primer
afio de implantacién, asi como

los Planes Estratégicos
Medioambientales de las
empresas distribuidoras

y de Enagis para el periodo
1999-2001.

Asimismo, el Comité de
Medio Ambiente de la
Direccién General Comercial,
aprob6 el Manual de Gestion
Medioambiental y los
procedimientos generales para
las empresas distribuidoras,

y el Comité SIGMA de Enagis
aprobd el Manual de Gestion
Medioambiental y los
procedimientos generales de
actuacion.

También continuaron
desarrollindose los cursos de
formacién medioambiental,

y se revisé el cumplimiento de
los requisitos de la legislacién
medioambiental vigente, con el
fin de realizar el afio préximo
las auditorias que permitan
obtener los certificados de
gestion medioambiental en la
mayoria de las empresas del
Grupo. Asimismo, se iniciaron
las campaiias de control de
emisiones a la atmésfera, de
vertidos de aguas residuales,
de niveles de ruidos, etc., y se
visitaron cerca de 170 centros

El Grupo Gas Natural en la sociedad

de trabajo ¢ instalaciones para
garantizar su adecuada gestion
medioambiental.

Entre las actividades
medioambientales desarrolladas
en 1999, hay que citar también
la inversién de mis de 5.400
millones de pesetas en la
renovacién de 230 kilémetros
de tuberias y mas de 10.000
acometidas, lo que ha
permitido minimizar las
emisiones de gas a la atmdsfera.

Ademis, el Grupo realizé
importantes inversiones para

la restitucidn, revegetacién y

mantenimiento del manto
vegetal al concluir las obras

de instalacién de gasoductos y
redes de distribucién, para que
los terrenos por los que
discurren mantengan sus
caracteristicas originales y asi
garantizar el minimo impacto
visual sobre el paisaje.

Igualmente, durante la
construccién de algunos
gasoductos se utilizaron
sistemas de perforacién
dirigida para realizar el cruce
de varios rios, evitando causar
dafios en sus cauces.
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Asimismo, en aquellas obras
que podian afectar a posibles
yacimientos arqueoldgicos,
colaboraron equipos de
arquedlogos especializados para
realizar el seguimiento de las
obras, lo que ha permitido
recuperar algunas piezas de gran
valor histérico y arqueoldgico,
que se han puesto a disposicién
de las Administraciones
correspondientes.

El Grupo Gas Natural
participa activamente en
diversas entidades nacionales
e internacionales relacionadas
con el Medio Ambiente, entre
las que se encuentran los
Comités de Trabajo de Medio
Ambiente de la Unién
Internacional del Gas, Eurogas,
Marcogaz, Aenor y Sedigas,
y durante 1999 intervino en
varios congresos nacionales

e internacionales sobre el gas
natural y el medio ambiente.

Por otra parte, el Grupo
Gas Natural edit6 en 1999
una publicacién para divulgar

las caracteristicas
medioambientales del gas
natural, y sus ventajas frente
a otras fuentes de energia,
titulada "El gas natural, la
energfa del siglo XXI".
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Edifici Caja de Madsid
Avinguda Diaganal, 640
(017 Barcelona

Tel. +34 %32 532 700
Fax 4348 %34 059 032

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE
DE LAS CUENTAS ANUALES

A los Sefores Accionistas de Gas Matural SDG, 5.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Gas Natural SDG, S.A. v su Grupo de
sociedades, que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1999 la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada v la memoria consolidada correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de Gas Matural SDG, 5.4, Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre
las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el rabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas
y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados v de las estimaciones
realizadas.

De acverdo con la legislacidn mercantil, los Administradores de Gas Matural SDG, 5.A, presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de
pérdidas v ganancias consolidada v del cuadro de financiacidn consolidado, ademds de las cifras
del ejercicio 1999, las correspondientes al ejercicio anterior, Nuestra opinidn se  refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999, Con fecha 26 de febrero de
1999 emilimos nuesiie informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1998 en el que expresamaos una opinidn favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 adjuntas expresan, &n
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado v de la situacidn
financiera consolidada de Gas Matural 504G, 5.A. v su Grupo de sociedades al 31 de diciembre de
1999 v de los resultados consolidados de sus operaciones v de los recursos consolidados
obtenidos v aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha v contienen la
informacién  necesaria v suficiente para su interpretacidn v comprensidn  adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad
oo bos aplicados en el ejercicio anterior.

Pricewserhownsl oopers Audaores, 5. L. - B &, Maded, hoja B7 2501, dolia 75, o 9,087, lieo B.0%4, seockin 30
g rita o el BO0AC, con el rdmenn 0042 - CF ; §-759001 790



PRICEWATERHOUSE(COPERS @

El informe de gestion adjunto del ejercicio 1999, contiene las explicaciones que los
Administradores de Gas Matural 500G, 5.A. consideran oportunas sobre la situacidn de Gas Natural
SDG, S.A. y su Grupo de sociedades, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemaos verificado que la informacidn
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1999, Nuestro trabajo como awditores se limita a la verificacion del
informe de gesticn con el alcance mencionado en este mismo parafo v no incluye la revisidn de
informacian distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad y su Grupo,

Pricesaterhouse Coopers Auditares, S.L.

José Luis Fermandez Banos
Socio - Auditor de Cuentas

29 de febrero de 2000



Balance Consolidado del Grupo Gas Natural

(En miles de euros)

Activo 31.12.99 31.12.98
Inmovilizado 6.494.805 5.659.012
Gastos de establecimiento 7.111 7.056
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 3) 598.367 522.306
Bienes y derechos inmateriales 737.900 613.747
Amortizaciones (139.533) (91.447)
Inmovilizaciones materiales (Nota 4) 5.530.093 4.865.021
Terrenos y construcciones 318.230 303.257
Instalaciones técnicas y maquinaria 6.780.334 5.837.947
Otro inmovilizado 137.551 196.927
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 317.140 294.750
Provisiones y amortizaciones (2.023.162) (1.767.860)
Inmovilizaciones financieras (Nota 5) 359.108 264.629
Participaciones puestas en equivalencia 46.452 45.060
Cartera de valores a largo plazo 37.178 38.378
Otros créditos 287.625 196.731
Provisiones (12.147) (15.540)
Acciones propias (Nota 6) 126 —
Gastos a distribuir en varios ejercicios 8.169 12.311
Activo circulante 1.328.032 960.837
Existencias (Nota 8) 273.318 204.647
Deudores 838.509 613.814
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 9) 746.693 509.410
Empresas puestas en equivalencia (Nota 10) 16.492 15.554
Otros deudores (Nota 11) 151.771 125.539
Provisiones (76.447) (36.689)
Inversiones financieras temporales 96.744 77.738
Cartera de valores a corto plazo (Nota 12) 91.014 71.649
Otros créditos 5.730 6.089
Tesoreria 111.214 60.404
Ajustes por periodificacion 8.247 4.234
Total general 7.831.006 6.632.160
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Pasivo 31.12.99 31.12.98
Fondos propios (Nota 13) 2.933.552 2.521.756
Capital suscrito 447.776 448.531
Otras reservas de la sociedad dominante 989.456 710.049
Reservas distribuibles 679.095 505.599
Reserva de revalorizacion 219.780 127.952
Reservas no distribuibles 90.581 76.498
Reservas en soc. consolidadas por integracion global y proporcional 1.023.260 997.566
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 8.721 10.987
Diferencias de conversion 38.139 3.818
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante 426.200 350.805
Pérdidas y ganancias consolidadas 451.687 370.897
Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos (25.487) (20.092)
Socios externos (Nota 14) 210.153 160.652
Diferencia negativa de consolidacion (Nota 15) —_ 61.640
De sociedades consolidadas por integracion global — 61.640
Ingresos a distribuir en varios ejercicios (Nota 16) 720.208 681.753
Subvenciones de capital 408.725 394.855
Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 311.483 286.898
Provisiones para riesgos y gastos (Nota 17) 298.837 310.216
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 67.796 165.401
Otras provisiones 231.041 144.815
Acreedores a largo plazo 2.747.281 2.110.441
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 18) 822 940
Deudas con entidades de crédito (Nota 19) 2.655.424 2.009.525
Otros acreedores (Nota 20) 91.035 99.976
Acreedores a corto plazo 920.975 785.702
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 18) 152 50.207
Deudas con entidades de crédito (Nota 19) 132.420 110.840
Deudas con sociedades puestas en equivalencia (Nota 10) 3.474 2.242
Acreedores comerciales 569.095 442.472
Otras deudas no comerciales 213.402 179.234
Ajustes por periodificacion 2.432 707
Total general 7.831.006 6.632.160
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidadas del Grupo Gas Natural

(En miles de euros)

Debe 1999 1998
Gastos
Consumos y otros gastos externos (Nota 24) 1.504.161 1.337.543
Gastos de personal (Nota 25) 226.886 208.102
Sueldos, salarios y asimilados 167.054 153.353
Cargas sociales 59.832 54.749
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 358.087 306.004
Variacion de las provisiones de trafico 43.455 7.707
Otros gastos de explotacion (Nota 26) 399.609 311.274
Beneficios de explotacion 738.411 593.294
Gastos financieros 154.794 174.137
Variacion de las provisiones de inversiones financieras (78) 542
Diferencias negativas de cambio 25.520 8.166
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion (Nota 7) 28.674 46.680
Beneficios de las actividades ordinarias 663.659 524.804
Gastos y pérdidas extraordinarios (Nota 27) 40.932 57.828

Resultados extraordinarios positivos — —

Beneficios consolidados antes de impuestos 639.365 520.321
Impuesto sobre Sociedades 187.678 149.424
Resultado consolidado del ejercicio (beneficio) 451.687 370.897
Resultado atribuido a socios externos 25.487 20.092
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante (beneficio) 426.200 350.805

42



Haber 1999 1998
Ingresos
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 23) 3.170.272 2.683.171
Aumento de existencias de productos terminados
y en curso de fabricacion — 1.095
Trabajos efectuados por el grupo para el inmovilizado 17.139 15.933
Otros ingresos de explotacion 83.198 63.725
Ingresos de participaciones en capital 2.924 1.324
Otros ingresos financieros 40.414 47.800
Beneficios en inversiones financieras 13.821 409
Diferencias positivas de cambio 5.591 8.163
Resultados financieros negativos 117.486 125.149
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 9.768 5.995
Reversion de diferencias negativas de consolidacion 61.640 97.344
Beneficios procedentes del inmovilizado (Nota 27) 6.713 3.570
Ingresos y beneficios extraordinarios (Nota 27) 9.925 49.775
Resultados extraordinarios negativos 24.294 4.483
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Gas Natural del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 1999

Nota 1. Bases de presentacion y principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Gas Natural estan formadas por la consolidacién de Gas Natural sDG, S.A. y

las siguientes sociedades del Grupo, Multigrupo y Asociadas:

Sociedad Pais
Enagas, S.A. Espana
Sagane, S.A. Espana
Gas Natural Aprovisionamientos SDG, S.A. Espana
Gasoducto Al-Andalus, S.A. Espana
Gasoducto de Extremadura, S.A. Espana
Transportadora Colombiana de Gas, S.A. ESP Colombia
Europe Maghreb Pipeline Limited Jersey
Metragaz, S.A. Marruecos
Compania Espanola de Gas, S.A. Espana
Gas Andalucia, S.A. Espana
Gas Castilla-La Mancha, S.A. Espana
Gas Galicia Sociedad para el Desarrollo del Gas, S.A. Espana
Gas Natural Castilla y Ledn, S.A. Espana
Gas Natural Extremadura, S.A. Espana
Gas Natural La Coruna, S.A. Espana
Gas Navarra, S.A. Espana
Gas Rioja, S.A. Espana
Gas Natural Murcia sbg, s.A. Espana
Gas Natural Cantabria sDg, S.A. Espana
Gas Aragon, S.A. Espana
Sociedad de Gas de Euskadi, S.A. Espana
Gas Natural BAN, S.A. Argentina
Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro, S.A. Brasil
Ceg Rio, S.A. Brasil
Gas Natural, S.A. ESP Colombia
Gases de Barrancabermeja, S.A. ESP Colombia
Gas Natural del Oriente, S.A. ESP Colombia
Gas Natural Cundiboyacense, S.A. ESP Colombia
Gas Natural México, S.A. de C.V. Méjico
Gas Natural Comercializadora, S.A. Espana
Gas Natural Informatica, S.A. Espana
Equipos y Servicios, S.A. Espana
Gas Natural Servicios sbg, S.A. Espana
Compania Auxiliar de Industrias Varias, S.A. Espana
Serviconfort Argentina, S.A. Argentina
Serviconfort Colombia, S.A. Colombia
Servicios de Energia y Confort, S.A. de C.V. Méjico
Sistemas de Administracién y Servicios, S.A. de C.V. Méjico
Agrupacion Energética Ciutat Sanitaria Vall d'Hebrén IAE Espana
La Energia, S.A. Espana
Kromschroeder, S.A. Espana
Gas Natural Electricidad sbg, s.A. Espana
Iberlink Ibérica, S.A. Espana
Desarrollo del Cable, S.A. Espana
Gas Natural International, Limited Irlanda
Gas Natural Finance BV Holanda
La Propagadora del Gas, S.A. Espana
Gas Natural Internacional spg, s.A. Espana
Invergas, S.A. Argentina
Manra, S.A. Argentina
Gas Natural SDG Argentina, S.A. Argentina

Ademds existen otras participaciones directas e indirectas, basicamente sociedades inactivas, que no se han consolidado por representar un interés

poco significativo respecto a la imagen fiel de las cuentas consolidadas. El importe total de la participacién en las sociedades incluidas en la
consolidacién, asciende a 1.876.011 miles de euros.
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Actividad Método de consolidacion % Participacion Total

Aprov. y transporte de gas .G. 100,0
Aprovisionamiento de gas I.G. 100,0
Aprovisionamiento de gas .G. 100,0
Transporte de gas I.P. 67,0
Transporte de gas I.P. 51,0
Transporte de gas I.G. 63,7
Transporte de gas I.P. 72,6
Transporte de gas I.P. 72,4
Distribucion de gas .G. 90,4
Distribucion de gas I.G. 100,0
Distribucion de gas .G. 95,0
Distribucion de gas I.G. 62,0
Distribucion de gas .G. 95,0
Distribucion de gas I.G. 100,0
Distribucion de gas .G. 56,4
Distribucion de gas I.G. 89,9
Distribucion de gas .G. 87,6
Distribucion de gas I.G. 99,4
Distribucion de gas .G. 90,4
Distribucion de gas [PIE, 35,0
Distribucion de gas PE. 20,5
Distribucion de gas I.G. 50,4
Distribucion de gas I.P. 18,9
Distribucion de gas I.P. 25,1
Distribucion de gas I.P. 44,3
Distribucion de gas I.P. 24,2
Distribucion de gas I.P. 24,2
Distribucion de gas I.P. 34,3
Distribucion de gas .G. 100,0
Comercializacion de gas I.G. 100,0
Informatica .G. 100,0
Servicios I.G. 100,0

Servicios .G. 100,0

Servicios I.G. 100,0

Servicios .G. 100,0

Servicios I.G. 73,0

Servicios .G. 100,0

Servicios I.G. 100,0
Cogeneracion .G. 81,3
Cogeneracion I.G. 100,0
Contadores PE. 42,5

Energia eléctrica I.G. 100,0
Estudios y proyectos .G. 75,1
Cable de comunicaciones I.G. 100,0
Financiera .G. 100,0
Financiera I.G. 100,0

Sociedad de cartera .G. 100,0
Sociedad de cartera I.G. 100,0
Sociedad de cartera .G. 72,0
Sociedad de cartera I.G. 100,0
Sociedad de cartera .G. 72,0

I.G. = Integracién Global;
I.P. = Integracién proporcional;
PE. = Puesta en equivalencia
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Las cuentas anuales consolidadas se han obtenido a partir de los registros contables de las sociedades objeto de
consolidacién y se han formulado siguiendo principios de contabilidad generalmente aceptados. Se han incorporado los
ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar sus politicas contables y eliminar los saldos y transacciones
significativos entre las mismas.

Los métodos de consolidacién aplicados para la obtencién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido los
siguientes:

- Integracion global: Para aquellas empresas del grupo sobre las que se tiene un dominio efectivo por poseer la

mayoria de los derechos de voto.

- Integracién proporcional: Para aquellas empresas multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros.

- Puesta en equivalencia: Para aquellas empresas asociadas en las que se ejerce influencia significativa, sin la mayoria

de los derechos de voto ni gestién compartida con terceros.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 se presentan de acuerdo con lo establecido en las vigentes
normas para la formulacién de las cuentas anuales consolidadas, mostrandose al tipo de cambio de cierre los activos y
pasivos de sociedades del Grupo en moneda extranjera.

En el ejercicio 1999 se han incorporado al perimetro de consolidacion las sociedades
Gas Natural Aprovisionamientos SDG, S.A., Gas Natural Finance B.V., Servicios de Energia y Confort, S.A.,

Serviconfort Argentina, S.A., Serviconfort Colombia, S.A., Transportadora Colombiana de Gas, S.A. ESP y
Gas Natural Cundiboyacense, S.A. ESP. Las seis primeras se han consolidado por el método de integracion global y la
tltima sociedad por el método de integracién proporcional.

Las sociedades Gas Natural México, S.A. de C.V. y Sistemas de Administracién y Servicios, S.A. de C.V. se han
consolidado al adquirirse el 50 % restante de la participacidn, por el método de integracion global desde el mes de junio,
habiéndose consolidado en el ejercicio 1998 por el método de integracién proporcional.

Se han excluido del perimetro de consolidacién las sociedades Gasoducto Braga-Tuy, S.A. y Gasoducto Campo
Maior-Leiria-Braga, S.A. por su escasa incidencia en las cuentas anuales consolidadas.

En el marco de la Ley 34/1988 de 7 de octubre, del sector de Hidrocarburos, con fecha 30 de abril de 1999 la Junta
General de Gas Natural SDG, S.A. aprobd el proyecto de escision parcial en Enagas, S.A. de la unidad econémica de
distribucién de gas al 31 de diciembre de 1998, que pasé a formar parte de la sociedad Gas Natural SDG, S.A. con efectos a
partir del 1 de enero de 1999.

Asimismo, el Consejo de Administracién de Gas Natural SDG, S.A. el dia 17 de marzo de 1999 aprobé la venta a
Enagas, S.A. de los activos de transporte de gas con sus elementos principales y accesorios, asi como las instalaciones
relacionadas con los mismos.

Con fecha 30 de abril de 1999 la Junta General de Accionistas de Gas Natural SDG, S.A. aprobd el proyecto de
Fusién por absorcion de las sociedades Gas Lleida, S.A. y Gas Tarraconense, S.A., que supuso la disolucién sin liquidacién
de estas sociedades y la transmisién en bloque de sus patrimonios a Gas Natural SDG, S.A., siendo el 1 de enero de 1999 la
fecha a partir de la cual las operaciones de las sociedades absorbidas se consideraban realizadas a efectos contables por
cuenta de la sociedad absorbente.

El epigrafe Ambito de consolidacién que se indica en las Notas de esta memoria recoge los efectos que sobre los
saldos consolidados al inicio del ejercicio se ocasionan por las modificaciones en el perimetro de consolidacién del Grupo,
contemplando las incorporaciones y exclusiones de sociedades asi como las variaciones en la participacién que provocan
cambios en los métodos de consolidacién y las variaciones en las sociedades extranjeras por la evolucién de los tipos de
cambio.

Todas las sociedades del Grupo cierran el ejercicio el 31 de diciembre, a excepcion de Gas Natural International Ltd
que en este ejercicio lo ha hecho el 30 de septiembre.

Las cifras contenidas en el balance consolidado, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y en esta memoria

consolidada se muestran en miles de euros.
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Los importes correspondientes al ejercicio 1999 y 1998, a efectos comparativos, han sido convertidos a euros. Para
ello se han aplicado a las cifras el tipo de conversién publicado en el Reglamento 2866/98 del Consejo de 31 de diciembre
1998 y que corresponde a 1 euro = 166,386 pesetas y las reglas de redondeo previstas en la Ley 46/98 de 17 de diciembre en
su articulo 11.

Segtin lo previsto en la normativa vigente, dichos tipos de conversion se han aplicado a las partidas componentes de

las cuentas anuales.

Nota 2. Normas de valoracion
Los criterios contables mds significativos aplicados en la formulacion de las cuentas anuales consolidadas son los que se

describen a continuacién:

a) Gastos de establecimiento. Corresponden a los gastos de constitucion, primer establecimiento y ampliacion de capital,

que se amortizan en un periodo de cinco afios.

b) Inmovilizaciones inmateriales. Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados a su precio de
adquisicion o a su coste de produccién, amortizéndose en un periodo de cinco afios.

Los derechos exclusivos de uso de gasoductos de transporte figuran valorados a su precio de adquisicién o a su coste
de produccidn, amortizindose durante el periodo de vigencia del derecho.

Las concesiones administrativas otorgadas por los Estados y otras Entidades Ptiblicas se amortizan en funcién de la

duracién de la concesién.

¢) Inmovilizaciones materiales. Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran al precio de adquisicién o
al coste de produccidn, con excepcidn de la revalorizacion efectuada como consecuencia de la actualizacion de balances
realizada en el gjercicio de 1996 y de la operacién de fusion realizada en el ejercicio de 1991.

Forman parte del inmovilizado material los costes financieros correspondientes a la financiacién de los proyectos de
infraestructura cuando su periodo de construccién supera un afio.

Los costes de renovacion, ampliacién o mejora son incorporados al activo como mayor valor del bien
exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o prolongacién de su vida util, deduciendo en
su caso el valor neto contable de los bienes sustituidos.

Se registra como inmovilizado material el gas inmovilizado no extraible preciso para la explotacién de los
almacenamientos subterrineos de gas natural, amortizandose en el periodo de vida util del almacenamiento subterrineo o
en el periodo de arrendamiento si este es menor.

Los importes relacionados con los trabajos efectuados por el Grupo para el inmovilizado material corresponden al
coste directo de produccién.

Se dotan las provisiones por depreciacién que sean precisas para cubrir las posibles contingencias que pueda generar
la inactividad del inmovilizado.

El inmovilizado material se amortiza linealmente en base a su vida util estimada.
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Los coeficientes de amortizacién que resultan de las vidas ttiles estimadas, son los siguientes:

Coeficiente %

Construcciones 2-3
Instalaciones técnicas (red de transporte y distribucion) 3,33-5
Otras instalaciones técnicas y maquinaria 5-12
Utiles y herramientas 30
Mobiliario y enseres 10
Equipos informaticos 25
Elementos de transporte 16

Los activos recibidos sin contraprestacién se contabilizan por su valor venal en el inmovilizado material y se reconocen
como ingresos, linealmente, en el periodo de amortizacién de los bienes afectados. Durante este periodo los ingresos

diferidos se muestran en Ingresos a distribuir en varios ejercicios.

d) Inmovilizaciones financieras. El valor al que figuran las participaciones en sociedades consolidadas por el método de
puesta en equivalencia es el valor tedrico-contable.
Las participaciones inferiores al 20% en sociedades sin cotizacion oficial se encuentran contabilizadas a su coste de

adquisicién minorado, si fuese preciso, por las provisiones necesarias para reflejar las desvalorizaciones sufridas.

e) Fondo de comercio de consolidacién. La diferencia entre el precio de adquisicién de sociedades participadas y el valor
tedrico-contable correspondiente al porcentaje de participacion en el momento de la compra, ajustado en su caso por las
plusvalias o minusvalias ticitas existentes en el momento de la adquisicién, se registra en el proceso de consolidacién como
fondo de comercio y se amortiza con cargo a resultados en el periodo estimado de recuperacién de las inversiones

realizadas y como méximo en un periodo de veinte afios.

f) Existencias. La materia prima, gas natural licuado, se valora al coste de adquisicién FIFO (primera entrada-primera
salida) resultando un valor igual o inferior al de mercado.

Los productos terminados se valoran al coste medio de produccién y el resto de materiales al coste promedio de las
compras resultando en ambos casos un valor igual o inferior al de mercado.

Se dotan las provisiones por depreciacién que sean precisas para cubrir la obsolescencia de los materiales.

g) Deudores y acreedores comerciales y no comerciales. Los débitos y créditos originados por las operaciones, ya sean o no
consecuencia del trifico normal del negocio, se registran por su valor nominal y se clasifican a corto o a largo plazo segin
sea su vencimiento inferior o superior a un ejercicio econémico.

Se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia. Las

cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

h) Reservas en sociedades consolidadas por integracién global, integracion proporcional y puestas en equivalencia. Estas
reservas corresponden a la diferencia entre el valor contable de la participacion en las sociedades consolidadas y el valor

teérico contable de las mismas.
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i) Conversién de estados financieros en moneda extranjera. Los estados financieros de sociedades extranjeras incluidas en el
perimetro de consolidacién se han convertido a euros aplicando el método del tipo de cambio de cierre. Las partidas de la
cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido a euros utilizando el tipo de cambio medio mensual. Las diferencias de

conversion surgidas se aplican a Fondos propios.

j) Socios externos. En esta cuenta se refleja la participacién de los accionistas minoritarios en los Fondos propios al 31 de

diciembre de 1999 de las sociedades consolidadas por el método de integracién global.

k) Diferencia negativa de consolidacién. La diferencia entre el precio de adquisicion y el valor de los fondos propios
atribuibles a la participacién que se posea en las sociedades dependientes en la fecha de primera consolidacién, una vez
ajustada por la adecuacion del valor de los activos y pasivos de dichas sociedades se aplica a resultados cuando se ponen de

manifiesto los costes que la originaron.

1) Subvenciones de capital. Las subvenciones de capital no reintegrables se aplican linealmente a resultados en el periodo de
amortizacién del inmovilizado que financian. Para mostrar la imagen fiel las subvenciones de capital transferidas al
resultado del ejercicio se aplican a Otros ingresos de explotacién con el fin de correlacionarlas con las amortizaciones de los

inmovilizados afectados.

m) Provisiones para pensiones y obligaciones similares. Los compromisos de pagos futuros por complementos de
pensiones se materializan con la constitucién de las correspondientes Provisiones para pensiones, Fondos de pensiones y

Contratos de seguros de prima dnica.

Provision para pensiones. La provision para pensiones se constituye siguiendo criterios actuariales y representa el
valor actual de los compromisos de pago futuros contraidos por Gas Natural sDG, S.A. y las sociedades del Grupo,
Compaiifa Espafiola de Gas, S.A., Gas Natural Castilla y Ledn, S.A., Gas Andalucia, S.A., Gas Natural Cantabria SDG, S.A.
y Gas Natural Murcia SDG, S.A. con los empleados en activo afectados, en relacién con el pago de complementos de
pensiones de jubilacidn, viudedad e invalidez, de acuerdo con las prestaciones acordadas por la entidad. El tipo de interés

financiero actuarial utilizado ha sido basicamente del 4% anual.

Fondo de pensiones. Los Fondos de pensiones se constituyen de acuerdo con los Planes de pensiones firmados y
adaptados a la Ley de Planes y Fondos de Pensiones. Son planes de contribucién definida que cubren los compromisos
adquiridos con el personal afectado, reconociendo unos derechos consolidados por servicios pasados y se comprometen a la
aportacion de un porcentaje medio entre el 2% y el 6,8% del salario computable. Son planes de modalidad mixta

destinados a cubrir tanto las prestaciones de jubilacién, como los riesgos por invalidez y fallecimiento de los participes.

Contratos de seguro de prima tnica. El contrato de seguro de prima tnica se ha formalizado conforme al Real
Decreto 1588/1999 de 15 de octubre por el que se aprueba el Reglamento sobre la Instrumentacién de los compromisos por
Pensiones de las empresas. Es un seguro que cubre los compromisos adquiridos por la sociedad con el personal pasivo

afectado.

n) Otras provisiones. Los compromisos de pago futuros correspondientes a responsabilidades probables o ciertas se
materializan con la constitucién de las correspondientes provisiones para riesgos y gastos. Su dotacién se efectiia cuando

estas circunstancias se ponen de manifiesto y en funcién del importe estimado de los riesgos.
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0) Impuesto sobre Sociedades. La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio recoge el gasto por el Impuesto sobre
Sociedades. En su célculo se contempla la cuota del impuesto devengada en el ejercicio, el efecto del diferimiento de las
diferencias producidas entre la base imponible del impuesto y el resultado contable antes de impuestos que revierten en
periodos subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota a que tienen derecho las sociedades.

Es politica del Grupo registrar impuestos anticipados unicamente si no existen dudas de su recuperacién futura. Los
impuestos anticipados relativos a la Provision para pensiones se han registrado siguiendo las directrices de la resolucién de

25 de septiembre de 1991 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

p) Ingresos y gastos. Los ingresos y gastos se contabilizan en funcion de su devengo.

Las ventas de gas se contabilizan en base a la facturacién de los consumos. Al final del periodo se prevé la cifra de
gas emitido y no facturado al objeto de correlacionar adecuadamente los ingresos y gastos del periodo.

Los ingresos por desplazamientos de red a cargo de terceros se aplican linealmente a resultados en el periodo de
amortizacién del inmovilizado relacionado. Durante este periodo se muestran como Ingresos a distribuir en varios
ejercicios, en el pasivo del balance.

Los importes percibidos por contraprestacién de nuevas acometidas y ramales se aplican linealmente a resultados en
el periodo de amortizacién del inmovilizado relacionado. Durante este periodo se muestran como Ingresos a distribuir en

varios ejercicios, en el pasivo del balance.

q) Diferencias de cambio en moneda extranjera. La conversién en euros de los créditos y débitos en moneda extranjera se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de la operacién.

Al cierre del ejercicio los saldos nominados en moneda extranjera se ajustan al tipo de cambio vigente en ese
momento.

Las diferencias de cambio no realizadas resultantes de las operaciones de financiacién especifica de cobertura del
riesgo de cambio de inversiones en sociedades participadas denominadas en moneda extranjera, se incluyen en el epigrafe

"Diferencias de conversién" de los Fondos propios del balance consolidado.

r) Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia. Recoge la participacion del Grupo en los resultados del

ejercicio, después de impuestos, obtenidos por las sociedades consolidadas por el método de puesta en equivalencia.

Nota 3. Inmovilizaciones inmateriales

Las variaciones experimentadas por las principales partidas que componen el inmovilizado inmaterial son las siguientes:

Ambito de

Saldo al consolidacion y Saldo al
1.1.99 reclasificacion Aumentos Disminuciones 31.12.99
Gastos de investigacion y desarrollo 19.923 (1.454) 3.318 (24) 21.763

Concesiones, patentes, licencias,
marcas y similares 526.511 85.169 638 (817) 611.501
Aplicaciones informaticas 61.249 4.285 30.616 (276) 95.874
Otro inmovilizado 6.064 (535) 3.263 (30) 8.762
613.747 87.465 37.835 (1.147) 737.900
Amortizacion acumulada (91.441) (7.970) (40.697) 575 (139.533)
Saldo neto 522.306 79.495 (2.862) (572) 598.367
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En Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares se incluyen los costes para la obtencién de los derechos
exclusivos de uso del gasoducto Magreb-Europa en su tramo marroqui, con un periodo de vigencia de cardcter renovable

que actualmente finaliza en el afio 2021.

Nota 4. Inmovilizaciones materiales
Los importes y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que componen el coste del activo

inmovilizado material son los siguientes:

Ambito de
Saldo al consolidacion y Saldo al
1.1.99 reclasificacion Aumentos Disminuciones 31.12.99
Terrenos y construcciones 303.257 3.631 13.349 (2.007) 318.230
Instalaciones técnicas y maquinaria 5.837.947 406.468 604.760 (68.841) 6.780.334
Otro inmovilizado 196.927 (62.853) 16.632 (13.155) 137.551
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 294.750 (111.236) 143.592 (9.966) 317.140
6.632.881 236.010 778.333 (93.969) 7.553.255

La revalorizacién del inmovilizado material incorporada al amparo del Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, sobre
actualizacién de balances, tendrd un efecto de 39.559 miles de euros sobre las dotaciones para amortizaciones de
inmovilizado del ejercicio 2000.

El movimiento del inmovilizado material incorporado por aplicacion de la actualizacion de balances es el siguiente:

Importe a 1 de enero de 1999 534.690
Bajas (727)
Dotacion amortizacion ejercicio (45.641)
Saldo a 31 de diciembre de 1999 488.322

El inmovilizado material bruto incluye la revalorizacion efectuada en el ejercicio de 1991 por la operacién de fusién por
absorcién y escision parcial de las sociedades Catalana de Gas, S.A., Gas Madrid, S.A. y Repsol Butano, S.A. por 55.756
miles de euros en Terrenos y construcciones.

En el apartado de Instalaciones técnicas y maquinaria se incluye el gas inmovilizado no extraible de los
almacenamientos subterrdneos de gas natural por importe de 118.718 miles de euros.

En el apartado de Aumentos se incluyen 17.303 miles de euros de bienes recibidos sin contraprestacion.

Los costes financieros aplicados en el ejercicio a los proyectos de infraestructura en su periodo de construccion han
ascendido a 4.898 miles de euros, totalizando como mayor coste del inmovilizado material bruto el importe de 172.539
miles de euros.

Durante el ejercicio 1999 se han adquirido elementos de inmovilizado a empresas asociadas por importe de 8.372

miles de euros.
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Las variaciones de las provisiones y amortizaciones acumuladas durante el ejercicio son:

Ambito de

Saldo al consolidacion y Saldo al

1.1.99 reclasificaciones Dotacion Disminuciones 31.12.99

Provisiones 7.411 = 1.237 (108) 8.540
Amortizaciones:

Construcciones 54.909 (283) 7.097 (883) 60.840

Instalaciones técnicas y maquinaria 1.623.466 23.932 285.853 (67.415) 1.865.836

Otro inmovilizado 82.074 (174) 18.625 (12.579) 87.946

1.767.860 23.475 312.812 (80.985) 2.023.162

La Provisién por depreciacién cubre las posibles contingencias que pueda generar la inactividad temporal de los activos
productivos.
Es politica del Grupo contratar todas las p6lizas de seguros que se estimen necesarias para dar cobertura a los

posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

Nota 5. Inmovilizaciones financieras

El importe y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que componen el inmovilizado financiero

son:
Ambito de

Saldo al consolidacion y Saldo al
1.1.99 reclasificaciones Dotacion Disminuciones 31.12.99
Participaciones puestas en equivalencia 45.060 (120) 9.765 (8.253) 46.452
Cartera de valores a largo plazo 38.378 (5.306) 5.602 (1.496) 37.178
Otros créditos 196.731 6.383 101.524 (17.013) 287.625
Provisiones (15.540) 1.579 — 1.814 (12.147)
264.629 2.536 116.891 (24.948) 359.108

Las participaciones mds significativas incluidas en la partida Cartera de valores a largo plazo son las siguientes:

% total de
Domicilio participacion del Grupo Actividad
Gasoducto Braga-Tuy, S.A. Lisboa 49,0 Transporte de gas
Gasoducto Campo Maior-Leiria-Braga, S.A. Lisboa 12,0 Transporte de gas
Gas Natural de Alava, S.A. Vitoria 10,0 Distribucion de gas

En Otros créditos se incluye basicamente la financiacién a largo plazo concedida a terceros a tipo de interés de mercado,

correspondiendo el aumento del ejercicio, bdsicamente, a los créditos comerciales concedidos.
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Nota 6. Acciones propias
Corresponde a las acciones de Gas Natural SDG, S.A. necesarias para ser entregadas a los socios minoritarios de

Gas Lleida, S.A. y Gas Tarraconense, S.A. segtin los acuerdos de la operacién de fusién por absorcién realizada.

Nota 7. Fondo de comercio de consolidacion

El movimiento de esta cuenta en el ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo al 1 de enero de 1999 0
Aumentos 28.674
Amortizaciones (28.674)

Saldo al 31 de diciembre de 1999 —

Los aumentos del ejercicio corresponden a diferencias de consolidacién ocasionadas por la adquisicién en el ejercicio de
participaciones en el capital social de las sociedades Gas Natural México, S.A. de CV, Gas Navarra, S.A. y Gas Lleida, S.A.

Las amortizaciones se han realizado en aplicacién del principio de prudencia.

Nota 8. Existencias

El desglose del importe de las existencias por grupos homogéneos de actividades es el siguiente:

Existencias en sociedades gasistas 268.984
Existencias en las sociedades restantes 4.334
273.318

Nota 9. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El desglose del saldo de clientes por grupos homogéneos de actividades es el siguiente:

Clientes de las sociedades gasistas 722.255
Clientes de las sociedades no gasistas 24.438
746.693
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Nota 10. Empresas puestas en equivalencia

El detalle de esta partida es el siguiente:

Saldos al 31.12.99

Sociedad Deudores Acreedores
Kromschroeder, S.A. 54 3.474
Sociedad de Gas de Euskadi, S.A. 15.104 —
Gas Aragon, S.A. 1.334 —

16.492 3.474

Las transacciones de ingresos y gastos con las empresas puestas en equivalencia representan 1.863 miles de euros de cargos

efectuados por estas empresas al Grupo y 115.310 miles de euros de abonos al Grupo.

Nota 11. Otros deudores

El importe mds significativo incluido en este epigrafe corresponde a los impuestos sobre beneficios anticipados que

asciende a 63.972 miles de euros, los cuales basicamente revertirdn a largo plazo.

Nota 12. Cartera de valores a corto plazo

Corresponde basicamente a Deuda Publica y otras inversiones financieras. La tasa media de rentabilidad de estas

inversiones durante el ejercicio ha sido del 3,95%.

Nota 13. Fondos propios

El importe de las cuentas de capital y reservas, al 31 de diciembre de 1999 y su movimiento en el ejercicio han sido los

siguientes:

Distribucion
Saldo al del resultado Saldo al
1.1.99 1998 Otros 31.12.99
Capital suscrito 448.531 — (755) 447.776
Reserva revalorizacion 127.952 — 91.828 219.780
Reserva de fusion 114.498 — 111.289 225.787
Reserva legal 76.498 13.202 — 89.700
Reserva de acciones propias — — 126 126
Reserva de redenominacion en euros — — 755 755
Reserva voluntaria y otras reservas 391.101 62.145 62 453.308
Reserva en sociedades consolidadas 1.008.553 194.723 (171.295) 1.031.981
Diferencias de conversion 3.818 = 34.321 38.139
2.170.951 270.070 66.331 2.507.352

El 9 de julio de 1999 Gas Natural sDG, S.A. redenomina su Capital de pesetas a euros, mediante el desdoblamiento del valor

nominal y la posterior reduccién de su valor a 1 euro, mediante la creacién de 298.517.352 nuevas acciones y de la Reserva

de redenominacién en euros.

El Capital social de Gas Natural SDG, S.A. estd constituido por 447.776.028 acciones representadas por medio de

anotaciones en cuenta de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas y con los mismos derechos politicos

y econémicos.
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El Consejo de Administracién de la sociedad, por acuerdo de la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el
dia 18 de junio de 1997, fue autorizado para aumentar el capital social como maximo en 224.268 miles de euros dentro del
plazo de 5 afios, mediante desembolso dinerario y en una o varias veces sin necesidad de nueva autorizacién. Asimismo fue
autorizado por acuerdo de la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el dia 30 de abril de 1999, para emitir titulos
de renta fija, no convertibles en aciones, hasta un total de 1.000.000 miles de euros, en una o varias veces, dentro del plazo
de 5 afios.

La totalidad de las acciones de Gas Natural SDG, S.A. estan admitidas a cotizacién en las cuatro Bolsas Oficiales
espafiolas y cotizan en el mercado continuo.

Las participaciones mas significativas en el Capital social de Gas Natural SDG, S.A., son las siguientes:

Participacion en el Capital Social %
- Repsol-YPF, S.A. 45,3

- Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona 25,5

El incremento en la Reserva de revalorizacién corresponde a la incorporacion de las reservas que por este epigrafe tenian
Gas Lleida, S.A. y Gas Tarraconense, S.A., cuyos bienes, derechos y obligaciones fueron adjudicados a
Gas Natural SDG, S.A. en el proceso de fusién por absorcion realizado en el ejercicio y a la escindida de Enagas, S.A.

Las Reservas de revalorizacion han sido aceptadas por la Administracién Tributaria y son indisponibles. El saldo
podré destinarse a la eliminacién de resultados contables negativos, a la ampliacién del Capital social o, a partir del 31 de
diciembre de 2006, a Reservas de libre disposicion. Esta reserva en el caso de las sociedades filiales figura registrada dentro
del epigrafe Reservas en sociedades consolidadas.

El incremento en la Reserva de fusidn corresponde a las originadas en los procesos de escision de actividad de
Enagas, S.A. y fusién por absorciéon de Gas Lleida, S.A. y Gas Tarraconense, S.A. (véase Nota 1).

La Reserva en sociedades consolidadas al 31 de diciembre de 1999 corresponde bdsicamente a:

Enagas, S.A. 753.627
Gas Natural Castilla y Ledn, S.A. 58.713
Compania Espanola de Gas, S.A. 38.892

Las diferencias de conversion corresponden a la diferencia entre los activos y pasivos de las sociedades del Grupo en

moneda extranjera, convertidos al tipo de cambio de cierre y sus fondos propios valorados al tipo de cambio histérico.
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Nota 14. Socios externos

El movimiento de esta cuenta en el ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo al 1 de enero de 1999 160.652
Aumentos por:
Participacion en resultados del ejercicio 25.487
Aportaciones de fondos 50.395
Diferencias de conversion 19.688

Disminuciones por:
Distribucion resultados de 1998 (29.774)
Variaciones de participaciones y
perimetro de consolidacion (16.295)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 210.153

El saldo de Socios externos al 31 de diciembre de 1999 por sociedades es el siguiente:

Participaciones Participaciones

en capital y reservas en resultados Total

Gas Natural BAN, S.A.-Invergas, S.A. 126.489 20.722 147.211
Gas Natural SDG Argentina, S.A. 25.988 6 25.994
Gas Natural del Oriente, S.A. ESP 9.959 979 10.938
Gas Natural Castilla y Ledn, S.A. 2.163 1.094 Y57
Otras sociedades 20.067 2.686 22.753
184.666 25.487 210.153

Nota 15. Diferencia negativa de consolidacion
Corresponde a las diferencias de consolidacién ocasionadas por la adquisicién de participaciones en el capital social de
Enagas, S.A. y de Sagane, S.A.

La aplicacion a resultados en el ejercicio 1999 se ha realizado al concurrir en el mismo las circunstancias
contempladas en el articulo 25.3a) del Real Decreto 1815/1991.

El movimiento de esta cuenta en el ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo al 1 de enero de 1999 61.640
Aumentos —
Aplicaciones (61.640)

Saldo al 31 de diciembre de 1999 —
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Nota 16. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El movimiento de las Subvenciones de capital en el ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo al 1 de enero de 1999 394.855
Recibidas 30.386
Aplicadas a resultados (16.516)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 408.725

Los Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios corresponden basicamente a los ingresos diferidos por los derechos

exclusivos de uso de gasoductos de transporte por importe de 85.145 miles de euros, a los activos del inmovilizado material

recibidos sin contraprestacion por importe de 119.181 miles de euros (véase Nota 2.c), a los ingresos diferidos por

desplazamiento de red a cargo de terceros por un importe de 40.340 miles de euros y a las contraprestaciones de nuevas

acometidas y ramales por importe de 62.229 miles de euros.

Nota 17. Provisiones para riesgos y gastos

El saldo de la Provision para pensiones al 31 de diciembre de 1999 y su movimiento en el ejercicio son los siguientes:

Saldo al 1 de enero de 1999 165.401
Dotaciones ordinarias 9.923
Dotaciones extraordinarias 871
Aplicaciones en el ejercicio contra la provision (108.351)
Ambito de consolidacion y reclasificaciones (48)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 67.796

En las Aplicaciones en el ejercicio contra la provisién se ha incluido el importe de 96.685 miles de euros correspondientes a

la prima del seguro para exteriorizar las pensiones del personal pasivo.

La provision para pensiones corresponde a las establecidas por Gas Natural sDG, S.A.,

Compaiiia Espafiola de Gas, S.A., Gas Natural Castilla y Ledn, S.A., Gas Andalucia, S.A., Gas Natural Cantabria SDG, S.A.

y Gas Natural Murcia SDG, S.A.

Estas sociedades tienen un plan de pensiones de prestaciones definidas que cubre a los empleados en activo. Estas

prestaciones son en todos los casos complementarias de las que la Seguridad Social otorgue a los empleados a su jubilacion,

y s6lo tienen eficacia en la medida que los niveles de retribucién asegurados por el plan excedan a los otorgados por el

régimen general de la Seguridad Social.

Las dotaciones anuales para cubrir los compromisos devengados por cuenta de las sociedades respecto a los planes

son contabilizadas con cargo a la cuenta de resultados de cada ejercicio.

El saldo de Otras provisiones al 31 de diciembre de 1999 corresponde bdsicamente a las provisiones constituidas

para responsabilidades probables relativas a contingencias identificadas.

El movimiento de Otras provisiones durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo al 1 de enero de 1999 144.815
Dotacion del ejercicio 78.005
Aplicacion en el ejercicio (2.302)
Otros movimientos 10.523
Saldo al 31 de diciembre de 1999 231.041
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Nota 18. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables
Corresponde al saldo pendiente de amortizar de la emisién de bonos negociables emitida por

Gas Natural del Oriente, S.A. ESP y con vencimiento en el ejercicio de 2001.

Nota 19. Deudas con entidades de crédito

Los conceptos que corresponden a este epigrafe son los siguientes:

Largo plazo Corto plazo

Préstamos y créditos bancarios 2.655.424 111.043
Intereses devengados pendientes de vencimiento — 21.377
2.655.424 132.420

Las deudas con entidades de crédito a largo plazo incluyen préstamos en délares USA por 965.983 miles de euros a tipo de

interés de mercado.

Los préstamos y créditos a largo plazo estdn a tipo de interés de mercado y sus periodos de amortizacién son los

siguientes:

Ano 2001 370.993
Ano 2002 630.925
Ano 2003 340.077
Ano 2004 308.602
Ano 2005 253.814
Mas de 5 anos 751.013

2.655.424

Nota 20. Otros acreedores

Se incluye en este epigrafe un préstamo de 18,7 millones de délares USA concedido por el Grupo Repsol y vencimiento

total en el afio 2003, con un tipo de interés de mercado.

Nota 21. Saldos con empresas consolidadas por integracion proporcional

Los saldos deudores y acreedores con empresas multigrupo correspondientes a terceros ascienden a 42.738 miles de euros y

3.612 miles de euros respectivamente.

Nota 22. Situacion fiscal

Gas Natural sDG, S.A., Enagas, S.A., Gas Natural Castilla y Ledn, S.A., Compaiifa Espafiola de Gas, S.A.,

Gas Castilla-La Mancha, S.A., Compaififa Auxiliar de Industrias Varias, S.A., Gas Natural Informitica, S.A.,

Gas Penedés, S.A., Gas Vic, S.A., Equipos y Servicios, S.A., Gas Natural Servicios SDG, S.A., Gas Andalucia, S.A.,
Gas Natural Internacional SDG, S.A., Gas Natural Extremadura, S.A., Holding Gas Natural, S.A.,

La Propagadora del Gas, S.A., La Energia, S.A., Sagane, S.A., Gas Natural Cantabria SDG, S.A.,

Gas Natural Murcia SDG, S.A., Gas Natural Colombia, S.A., Gas Natural Latinoamericana, S.A., Desarrollo del Cable, S.A.,
Gas Natural Electricidad sDG, s.A., Gas Natural Comercializadora, S.A. y Gas Natural Aprovisionamientos SDG, S.A.

tributan en Régimen de Declaracion Consolidada. El resto de sociedades del Grupo tributan por el Impuesto sobre

Sociedades de forma individual.
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La conciliacién de la diferencia existente entre el resultado contable del ejercicio con la base imponible es la siguiente:

Resultado contable consolidado antes de impuestos 639.365
Diferencias permanentes: (14.808)
De las sociedades individuales 439
De los ajustes de consolidacion (15.247)
Diferencias temporales: 59.874
De las sociedades individuales:
Provisiones 60.799
Libertad de amortizacion (5.187)
Otros conceptos 4.262
Base imponible 684.431
Las deducciones a la cuota aplicadas en el ejercicio 1999 por deduccién por inversiones y deducciones por doble
imposicién han ascendido a 19.527 miles de euros.
Las retenciones e ingresos a cuenta efectuadas en el ejercicio han ascendido a 141.268 miles de euros.
El importe y las variaciones experimentadas por el Impuesto sobre Sociedades anticipado/diferido son:
Saldo al Saldo al
1.1.99 Variacion 31.12.99
Carga fiscal anticipada
Provision para pensiones 44914 (541) 44.373
Otras provisiones para riesgos y gastos 17.021 15.951 32.972
Transparencia fiscal 487 (42) 445
Subvenciones de capital 1.863 (246) 1.617
Otros conceptos 22.904 7.470 30.374
87.189 22.592 109.781
Carga fiscal diferida
Libertad de amortizacion 16.726 1.436 18.162
Otros conceptos 4.970 5.007 9.977
21.696 6.443 28.139

Las sociedades del Grupo se encuentran individualmente abiertas a inspeccion tributaria por el periodo legalmente no

prescrito, a excepcién de Gas Natural SDG, S.A. en la que estdn en curso las actuaciones de inspeccion de tributos.
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Nota 23. Importe neto de la cifra de negocios

La actividad del Grupo se desarrolla en el mercado nacional y latinoamericano, siendo su detalle el siguiente:

Mercado Mercado
nacional latinoamericano Total
Ventas de gas 2.431.448 491.033 2.922.481

Otras ventas de sociedades

gasistas del Grupo 116.825 49.968 166.793

Otras (instalaciones,

ingenieria gasista, etc.) 80.998 — 80.998
2.629.271 541.001 3.170.272

Nota 24. Consumos y otros gastos externos

Su composicion es la siguiente:

Mercado Mercado
nacional latinoamericano Total
Sociedades gasistas 1.182.618 284.003 1.466.621
Otras sociedades 37.323 217 37.540
1.219.941 284.220 1.504.161

Nota 25. Gastos de personal

El ntimero medio de empleados del Grupo durante el ejercicio, distribuido por categorias, es el siguiente:

Sociedades Sociedades
espanolas latinoamericanas Total
Direccion y personal técnico 2.108 1.104 3.212
Personal administrativo y comercial 947 556 1.503
Profesionales de oficio y personal auxiliar 1.090 586 1.676
4.145 2.246 6.391

Nota 26. Otros gastos de explotacion
La composicién de este epigrafe corresponde basicamente a los costes de estructura, cuyos principales componentes son:

reparaciones y conservacion, costes informadticos, publicidad, servicios exteriores, arrendamientos e impuestos.

Nota 27. Resultados extraordinarios
Los Ingresos y beneficios extraordinarios corresponden, basicamente, a regularizaciones de ejercicios anteriores y a
plusvalias obtenidas por la enajenacion de Inmovilizaciones materiales e Inmovilizaciones financieras.

El concepto de Gastos y pérdidas extraordinarios corresponde bdsicamente a las dotaciones a Provisiones para

riesgos y gastos.
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Nota 28. Aportacion de las sociedades del Grupo a los resultados consolidados

Su composicion es la siguiente:

Aportacion de las sociedades Resultado del ejercicio atribuido

del Grupo a los resultados consolidados a los socios externos

Gas Natural sbg, s.A. 214.568 —
Enagas, S.A. 100.441 —
Gas Natural BAN, S.A. 23.187 22.820
Gas Natural Castilla y Ledn, S.A. 20.741 1.094
Otras 67.263 1.573
426.200 25.487

Nota 29. Aspectos derivados de la introduccion del euro
El Grupo ha analizado la implicacién de la introduccién del euro en su estructura general, concluyendo que no se
producird ningtin impacto relevante en el mismo. A este respecto, el Grupo ha elaborado un plan de actuaciones a realizar
al objeto de cumplir con los plazos clave de la introduccién del euro.

Los costes estimados de las actuaciones a realizar, asi como las inversiones y gastos a incurrir por el proceso de

introduccién del euro no son significativos.

Nota 30. Otra informacién
Durante el ejercicio 1999 las retribuciones devengadas y préstamos concedidos a los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad dominante han ascendido a 1.539 y 42 miles de euros, respectivamente.

Las obligaciones contraidas en materia de pensiones con respecto a los miembros del Consejo de Administracién
han ascendido a 6 miles de euros, no existiendo obligacién alguna en materia de seguros de vida.

A la fecha de cierre del ejercicio el Grupo tenia créditos no dispuestos concedidos por entidades financieras por
importe de 338.851 miles de euros.

A 31 de diciembre de 1999 los derechos de compra de gas que tiene el Grupo ascienden a 3.364.546 millones de
termias para el periodo 2000-2030. Todos los contratos incluyen cldusulas del tipo "take or pay".

Asimismo, existen contratos con 8 buques criogénicos para el transporte de GNL, todos ellos a largo plazo.

A 31 de diciembre de 1999 el Grupo tiene contratados con terceros derechos de transporte de gas natural por un
total de 330.164 millones de termias para el periodo 2000-2021, con cldusulas “ship or pay” bdsicamente para cada uno de
los cinco tramos de gasoducto comprendidos entre la frontera con Marruecos y la frontera portuguesa con Galicia en Tuy.

Durante el ejercicio 1999 se ha procedido a la adjudicacion de los contratos "llave en mano" para la construccién de
dos plantas de ciclo combinado de gas para generacién eléctrica. El periodo de construccidn se estima serd de dos afios.

Los costes incurridos por el Grupo en el ejercicio 1999 en relacién con los proyectos del Afio 2000 no han sido
significativos ni se estima que lo sean en el futuro. A este respecto el Grupo no considera que surjan riesgos ni

incertidumbres en relacién con los efectos del Afio 2000.

Nota 31. Acontecimientos posteriores al cierre
El Consejo de Administracién de Gas Natural SDG, S.A., en la reunién celebrada el dia 17 de diciembre de 1999, acordé
distribuir a partir del dfa 11 de enero de 2000 un dividendo a cuenta con cargo a los resultados del ejercicio de 1999 de
0,105 euros brutos por accién.

El Grupo Gas Natural a través de Gas Natural Finance B.V. ha lanzado el dia 27 de enero de 2000 una emisién de
deuda en los Euromercados de 525 millones de euros, dentro de su programa de Euro Medium Term Notes, con un interés

fijo a 10 afios y que se destinard a financiar nuevos proyectos de inversion y refinanciar parte de la deuda bancaria.
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Nota 32. Cuadro de financiacion consolidado

El cuadro de financiacién consolidado es el siguiente:

Cuadro de Financiacion Consolidado del Grupo Gas Natural

(En miles de euros)

Aplicaciones 1999 1998
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas 4.886 12.537
Adquisiciones de inmovilizado: 1.023.476 818.554
Inmovilizaciones inmateriales 37.835 20.945
Inmovilizaciones materiales 778.333 680.616
Inmovilizaciones financieras 207.308 116.993
Dividendos: 110.508 80.560
De la sociedad dominante 80.734 69.074
De las sociedades del grupo atribuido a socios externos 29.774 11.486
Cancelacion o traspaso a corto plazo de deuda a largo plazo 524.281 876.642
Cancelacion o traspaso a corto plazo de ingresos diferidos 12 415
Provisiones para riesgos y gastos 109.667 13.391
Total aplicaciones 1.772.830 1.802.099

Exceso de origenes sobre aplicaciones 250.243 —

(Aumento del capital circulante)

Origenes 1999 1998
Recursos procedentes de las operaciones 833.207 631.976
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 66.129 163.800
Deudas a largo plazo 1.030.850 881.300
Enajenacion de inmovilizado: 35.580 60.991
Inmovilizaciones inmateriales 1.147 962
Inmovilizaciones materiales 13.734 14.520
Inmovilizaciones financieras 20.699 45.509
Cancelacion anticipada o traspaso a corto plazo
de inmovilizaciones financieras 6.912 691
Otros origenes 50.395 35.370
Total origenes 2.023.073 1.774.128

Exceso de aplicaciones sobre origenes — 27.971

(Disminucion del capital circulante)
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Variacion del capital circulante

1999

Aumentos Disminuciones

1998

Aumentos Disminuciones

Accionistas por desembolsos exigidos — — — 853
Existencias 63.449 — 54.259 —
Deudores 249.907 — 149.039 —
Acreedores — 129.945 — 245.640
Inversiones financieras temporales 12.236 — — 4.147
Tesoreria 50.635 — 21.757 —
Ajustes por periodificacion 3.961 — — 2.386
Total 380.188 129.945 225.055 253.026
Variacion del capital circulante 250.243 — — 27.971
La conciliacién del resultado contable con los recursos procedentes de las operaciones es la siguiente:
1999 1998

Resultado del ejercicio 451.687 370.897
Aumento del resultado:

Dotacion a las amortizaciones y aplicacion de los

gastos a distribuir 365.139 311.925

Dotacion neta a la provision para riesgos y gastos 87.814 90.939

Dotacion neta a provisiones de inmovilizado 637 3.095

Sociedades puestas en equivalencia (Dividendos) 8.253 6.010

Amortizacion del fondo de comercio de consolidaciéon 28.674 46.680
Disminucion del resultado:

Beneficios en enajenacion de inmovilizado (4.213) (28.091)

Ingresos y gastos diferidos (33.379) (66.135)

Sociedades puestas en equivalencia (Resultado) (9.765) (5.998)

Reversion diferencia negativa de consolidacion (61.640) (97.346)
Total 833.207 631.976
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Informe de Gestion del Grupo Gas Natural

Evolucion del Grupo en 1999
El beneficio neto consolidado asciende a 426.200 miles de euros con un incremento del 21,5 % respecto del ejercicio
anterior.

El importe neto de la cifra de negocios es de 3.170.272 miles de euros, un 18,2 % superior al de 1998. E1 97,5 % de
la cifra de negocios corresponde a la actividad gasista y el 2,5 % restante a actividades relacionadas y diversas.

Los recursos procedentes de las operaciones se sitdan 833.207 miles de euros, lo que ha permitido financiar las
inversiones materiales que han ascendido a 778.333 miles de euros, destinadas bdsicamente, a la ampliacién y mejora de la
red de distribucién, que a 31 de diciembre alcanzaba 68.299 Kilémetros, de los cuales 29.436 Kilémetros se encuentran en
el territorio nacional y el resto, 38.863 Kilometros en Latinoamérica.

Los fondos propios del Grupo Gas Natural alcanzan los 2.933.552 miles de euros, con un incremento del 16,3 %
respecto al ejercicio anterior.

El Grupo tiene adquiridas 5.277 acciones de Gas Natural SDG, S.A. para cumplir con los compromisos con los socios
minoritarios de Gas Lleida, S.A. y Gas Tarraconense, S.A. en los procesos de fusién por absorcién realizados.

El Grupo ha realizado la implantacién de su Sistema de Gestion Medioambiental, desarrollando la politica
medioambiental establecida en su Manual de Medio Ambiente. La planificacién medioambiental establecida permitird la

auditoria y certificacién del sistema por entidad acreditada en los primeros meses del afio 2000.

Acontecimientos posteriores
El Consejo de Administracién de Gas Natural SDG, S.A., en la reunién celebrada el dia 17 de diciembre de 1999, acordé
distribuir a partir del dia 11 de enero de 2000, un dividendo a cuenta con cargo a los resultados del ejercicio de 1999 de
0,105 euros brutos por accién.

Gas Natural Finance B.V. ha lanzado el dia 27 de enero de 2000, una emision de deuda garantizada por
Gas Natural SDG, S.A. de 525 millones de euros, dentro de su programa de Euro Medium Term Notes, con un interés fijo a

10 afios y que se destinard a financiar nuevos proyectos de inversién y refinanciar parte de la deuda bancaria.

Perspectivas de futuro

Las principales lineas de actuacion del Grupo Gas Natural para los préximos afios estdn definidas por las importantes
expectativas de incremento de la demanda de gas natural en Espaiia, asi como de la mayor apertura de los mercados
energéticos y de telecomunicaciones, y de las oportunidades de negocio existentes en el dmbito internacional.

En este contexto, uno de los principales objetivos del Grupo Gas Natural durante los préximos afios serd acelerar el
desarrollo del mercado doméstico-comercial e industrial en Espaa, y la captacién de una cuota significativa del mercado de
gas para la generacion eléctrica en Espaia.

Asimismo, el Grupo Gas Natural tiene previsto continuar garantizando la seguridad y diversidad de los
aprovisionamientos de gas, y mejorar los niveles de eficiencia y seguridad del sistema gasista, optimizando la inversién en
nuevas infraestructuras.

Otro de los objetivos estratégicos del Grupo es continuar mejorando los niveles de calidad y eficiencia en la gestion
de la compaiiia y en el servicio a los clientes, para mejorar su capacidad competitiva.

Por otra parte, el Grupo Gas Natural continuari desarrollando su participacion en el negocio de generacién de
energia eléctrica mediante centrales de ciclo combinado con gas natural, y tratard de obtener una mayor rentabilidad de sus
activos de telecomunicaciones. Asimismo, se potenciara el desarrollo de nuevas actividades de servicios para completar la

oferta que realiza actualmente a sus clientes y convertirse en un gran grupo de servicios energéticos plenos.
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En el émbito internacional, el Grupo Gas Natural prevé continuar consolidando su posicién actual en el sector de
distribucion de gas en Latinoamérica y aumentar su presencia internacional, con los mismos criterios de prudencia y rigor
en la seleccién de oportunidades que ha seguido hasta ahora.

Otro de los aspectos a los que se dedicard una especial atencidn serd potenciar el desarrollo de todos sus recursos
humanos, mediante planes de formacién permanente y el estimulo de cauces de comunicacién interna, que contribuyan a

lograr el 6ptimo desarrollo de todo el potencial profesional y humano de las personas que integran el Grupo.

Actividades de Investigacion y Desarrollo

El Grupo Gas Natural continué desarrollando durante 1999 la realizacién de trabajos de innovacién tecnoldgica para
optimizar las condiciones en que se realiza el transporte de gas y su almacenamiento, la distribucién, la medicién y la
utilizacién, con los objetivos de mejorar la gestién operativa del Grupo, la seguridad de suministro, el comportamiento
medioambiental, la eficiencia energética, el desarrollo de nuevas aplicaciones y en definitiva, hacer mas competitiva y fiable
la gestion del Grupo Gas Natural

Entre los trabajos de innovacion tecnolégica realizados en el area de almacenamiento, transporte y distribucién
durante 1999, destaca la finalizacion del desarrollo del estudio de la corrosién causada en los gasoductos de transporte por
efecto de la corriente alterna, y se completd el desarrollo de un proyecto para el estudio del comportamiento de los
gasoductos en dreas de riesgo sismico. Ambos proyectos se realizaron en colaboracién con otras empresas del Grupo
Europeo de Investigacién Gasista (GERG).

Asimismo, se actualizaron los modelos para el cilculo del transporte de gas, como consecuencia de los resultados
obtenidos en un proyecto para estudiar las ecuaciones de transporte de gas por gasoductos.

Las actividades dentro del dmbito de las aplicaciones del gas natural se centraron principalmente en: tecnologias de
generacion de frio a gas, cogeneracion, servicios de gestion energética, tecnologias de la informacion, y en el incremento de
la seguridad doméstica.

Las actividades relacionadas con la generacién de frio, se concretaron en introduccién de equipos de absorcién y
bombas de calor de pequefia potencia en el mercado espafiol y latinoamericano, donde operan las empresas del
Grupo Gas Natural.

También se dedicé una especial atencién a los equipos para generar frio industrial mediante motores de gas,
destacando la instalacion realizada en el Mercado Central de Carnes de Mercamadrid, que es la mayor instalacién de este
tipo del mundo.

En cuanto al dmbito de la cogeneracién, se estd preparando la primera demostracién europea de una microturbina de
gas de 80 kW, que entrard en servicio en la primavera del afio 2000, en una instalacién que generard simultineamente
electricidad, calor y frio.

Por otra parte, se han llevado a cabo estudios de viabilidad para la utilizacién de sistemas de cogeneracion con gas
natural para aplicaciones concretas en diversos sectores, como el secado de purines, y cerdmicas, o el uso en invernaderos.

Respecto al uso del gas natural en pilas de combustible, el Grupo Gas Natural estd siguiendo con interés los avances
en esta materia, para su aplicacion en sistemas de cogeneracidn para el sector terciario, asi como en el sector de la
automocion.

Asimismo, se han actualizado los programas informdticos para generar estudios de viabilidad de sistemas de
cogeneracién y se han desarrollado programas de calculo de necesidades de climatizacién para facilitar la comercializacién
de sistemas de produccién de frio con gas natural.

También hay que destacar la realizacion de un prueba piloto de climatizacién de una estacién del Metro de
Barcelona, en colaboracién con Transportes Metropolitanos de Barcelona durante todo el verano de 1999, que
posteriormente se completard con un proyecto mds amplio de cogeneracién.

En el dmbito de las tecnologias de la informacién se han obtenido resultados muy positivos en las demostraciones
realizadas sobre servicios de gestion energética de calor y frio individualizado mediante sistemas de generacion

centralizados, lo que abre un nuevo campo comercial de enorme interés.
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En el 4mbito de las energias renovables resaltan las importantes posibilidades de complementariedad del uso del gas
con la energfa solar térmica, lo que ha llevado a la ejecucién de disefios de nuevas instalaciones para aprovechar
simultdneamente las ventajas de ambas energfas.

En cuanto a la utilizacion del gas natural en automocion se ha construido una planta piloto para abastecer con gas
natural licuado camiones de transporte de residuos sélidos urbanos.

Finalmente, hay que sefialar la importante labor de difusién de nuevas tecnologias relacionadas con el gas natural
que ha llevado a cabo el Grupo Gas Natural durante el afio 1999, y su participacién en importantes eventos internacionales
como el Foro de Investigacién de Osaka Gas y el préximo Congreso Mundial del Gas.

El Grupo Gas Natural continta participando activamente en las entidades nacionales e internacionales més
importantes, relacionadas con la innovacién tecnoldgica gasista, asi durante 1999 ocupé la vicepresidencia del Groupe
Europeén de Recherches Gaziéres (GERG), formado por diez entidades europeas que desarrollan estudios y proyectos de
nuevas tecnologias gasistas y presidid, por cuarto afio consecutivo, el Comité Ejecutivo del International Centre for Gas
Tecnology Information (ICGTT), entidad organizada por la Agencia Internacional de la Energia, para promover mediante
la cooperacion tecnoldgica el intercambio de informacion via Internet. Entidades gasistas de 14 paises y la Comision
Europea participan en el ICGTL

Por otra parte, el Grupo es miembro asociado del Gas Research Institute (GRI) y mantiene convenios de
colaboracién tecnolégica con Gaz de France y Osaka Gas. En el dmbito nacional el Grupo Gas Natural es un miembro

activo de la Fundaciéon COTEC, en la que copreside la Comisién Estratégia de la Innovacion.
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Datos Grupo Gas Natural del dltimo quinquenio

Estadisticas de explotacion

1995 1996 1997 1998 1999
Clientes 3.407.257 3.606.723 4.857.361 5.812.658 6.310.952
Doméstico-comercial 3.403.579 3.602.756 4.852.171 5.806.628 6.304.446
Industrial 3.668 3.955 5.172 6.010 6.486
Resto mercado 10 12 18 20 20
Kiloémetros de red 35.695 38.280 48.603 61.752 68.299
Ventas de gas (Mte) 104.784 115.321 156.561 175.431 201.021
Domeéstico-comercial 25.032 27.771 30.757 37.918 44.527
Industrial 68.679 76.062 98.343 119.753 134.010
Resto mercado 11.073 11.488 27.461 17.760 22.484
Inversiones materiales (Miles de Euros) 550.136 775.047 507.915 680.616 778.341
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Estadisticas financieras

Balance consolidado (en miles de euros)

Activo 1995 1996 1997 1998 1999
Accionistas por desembolsos no exigidos — — — — —
Inmovilizado 3.085.590 4.749.618 5.264.638 5.659.010 6.494.807
Gastos de establecimiento 1.479 2.043 5.211 7.056 7.110
Inmovilizado material e inmaterial bruto 4.095.675 5.844.242 6.648.095 7.246.625 8.291.154
Provisiones y amortizaciones (1.090.699) (1.242.641) (1.580.415) (1.859.303) (2.162.694)
Inmovilizado material e inmaterial neto 3.004.976 4.601.601 5.067.680 5.387.322 6.128.460
Inmovilizado financiero 79.135 145.974 191.747 264.632 359.237
Fondo de comercio de consolidacion — — 33.981 — —
Gastos a distribuir en varios ejercicios 3.065 1.419 10.981 12.309 8.168
Activo circulante 522.839 691.903 810.104 960.838 1.328.032
Total General 3.611.494 5.442.940 6.119.704 6.632.157 7.831.007
Pasivo 1995 1996 1997 1998 1999
Fondos propios 1.130.090 1.951.697 2.233.620 2.521.757 2.933.552
Capital social 134.561 134.561 448.529 448.529 447.778
Reservas 780.138 1.525.982 1.480.817 1.722.423 2.059.572
Resultado 215.391 291.154 304.274 350.805 426.202
Socios externos 184.144 239.287 279.831 160.651 210.156
Diferencia negativa de consolidacion 269.596 313.536 93.229 61.640 0
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 236.540 475.340 538.134 681.752 720.211
Provisiones para riesgos y gastos 243.831 234.407 215.721 310.212 298.835
Acreedores a largo plazo 1.036.427 1.583.060 2.181.362 2.110.442 2.747.280
Acreedores a corto plazo 510.866 645.613 577.807 785.703 920.973
Total General 3.611.494 5.442.940 6.119.704 6.632.157 7.831.007
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (en miles de euros)

1995 1996 1997 1998 1999
Importe neto de la cifra de negocios 1.743.476 2.002.542 2.574.808 2.683.170 3.170.273
Otros ingresos 88.715 52.006 65.366 80.752 100.339
Ingresos de la explotacion 1.832.191 2.054.548 2.640.174 2.763.922 3.270.612
Compras 873.775 963.867 1.380.843 1.337.541 1.504.159
Otros gastos de explotacion 218.191 240.922 275.474 311.276 399.607
Gastos de Personal 169.648 177.870 189.463 208.100 226.888
Resultado bruto de la explotacion 570.577 671.889 794.394 907.005 1.139.958
Dotacién para amortizaciones 152.994 179.432 284.339 306.005 358.089
Variacion de las provisiones de trafico 7.368 (6.137) 8.300 7.705 43.453
Resultado neto de la explotacion 410.215 498.594 501.755 593.295 738.416
Ingresos financieros 22.472 22.580 29.942 57.697 62.752
Gastos financieros 98.013 105.646 141.310 182.846 180.238
Resultado financiero (75.541) (83.066) (111.368) (125.149) (117.486)
Participacion en beneficios de
sociedades puestas en equivalencia 3.744 4.694 6.064 5.992 9.766
Amortizacion Fondo de Comercio 15.849 3.865 202.024 46.680 28.674
Reversion Diferencias Negativas de Consolidacion — 4.622 220.307 97.346 61.640
Beneficio de las actividades ordinarias 322.569 420.979 414.734 524.804 663.662
Beneficio extraordinario 199 8.931 26.859 (4.484) (24.293)
Beneficio consolidado antes de impuestos 322.768 429.910 441.593 520.320 639.369
Impuesto sobre Sociedades 81.101 112.756 106.901 149.423 187.678
Resultado consolidado del ejercicio 241.667 317.154 334.692 370.897 451.691
Resultado atribuido a socios externos 26.276 26.000 30.418 20.092 25.489
Beneficio de ejercicio atribuido a la
sociedad dominante 215.391 291.154 304.274 350.805 426.202
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Cuadro de financiacion consolidado (en miles de euros)

Origenes 1995 1996 1997 1998 1999
Recursos procedentes de las operaciones 423.251 491.159 568.954 631.976 833.207
Aportaciones de capital — — — — —
Otros origenes por aumento de patrimonio 15.079 739 848 35.370 50.395
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 50.767 204.687 69.387 163.800 66.129
Deudas a largo plazo 523.614 637.632 766.074 881.300 1.030.850
Enajenacion de inmovilizado 8.781 9.436 21.456 60.991 35.5680
Cancelacion anticipada o traspaso a corto plazo

de inmovilizaciones financieras 1.929 1.683 2.512 691 6.912
Total origenes 1.023.421 1.345.336 1.429.231 1.774.128 2.023.073
Exceso de aplicaciones sobre origenes 17.616 — — 27.971 —
(Disminucion del capital circulante)

Aplicaciones 1995 1996 1997 1998 1999
Recursos aplicados en las operaciones — — — — —
Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas 4.604 3.029 13.270 12.537 4.886
Adquisiciones de inmovilizado 629.128 870.211 828.460 818.554 1.023.475
Dividendos 46.488 55.516 67.289 80.560 110.508
Cancelacion o traspaso a corto plazo

de deuda a largo 349.194 256.987 303.541 876.642 524.281
Cancelacion o traspaso a corto plazo

de ingresos diferidos 264 3.131 102 415 12
Provisiones para riesgos y gastos 11.359 17.790 11.924 13.391 109.667
Total aplicaciones 1.041.037 1.206.664 1.224.586 1.802.099 1.772.829
Exceso de origenes sobre aplicaciones — 138.672 204.645 — 250.244

(Aumento del capital circulante)
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Estadisticas bursatiles

1995 1996 1997 1998 1999
Capital social
(Numero de acciones a 31/12) 447.776.028 447.776.028 447.776.028 447.776.028 447.776.028
Capitalizacion bursatil (Miles de Euros) 4.238.620 6.772.823 7.086.798 13.859.619 10.240.638
Estadisticas bursatiles (1)
Numero de acciones negociadas 94.118.928 146.026.764 166.653.582 179.344.557 146.148.487
Efectivo Negociado (Miles de Euros) 676.301 1.714.537 2.516.931 3.656.245 3.679.855
Ultima cotizaciéon (Euros) 9,47 15,13 15,83 30,95 22,87
Maximo (Euros) 9,57 16,03 17,43 32,35 34,05
Minimo (Euros) 5,07 8,89 10,80 13,42 19,10
Ratio de rotacion (%) 21,0 32,6 37,2 40,1 32,6
Frecuencia de contratacion (%) 100 100 100 100 100
Valor contable por accion (Euros) 2,52 4,36 4,99 5,63 6,55
Recursos generados por acciéon (Euros) 0,95 1,10 1,27 1,41 1,86
Beneficio neto por acciéon (Euros) 0,48 0,65 0,68 0,78 0,95
Dividendo por accién (Euros) 0,10 0,13 0,15 0,18 0,24
Relacion cotizacion-valor contable 3,8 3,5 3,2 5,9 3,5
Relacién cotizacion-recursos generados 10,0 13,8 12,5 21,9 12,3
Relacion cotizacion-beneficio 19,7 23,3 23,3 39,5 24,0
Relacion dividendo-beneficio (%) 20,8 20,4 22,7 23,0 25,2
Relacién dividendo-cotizacion (%) 1,1 0,9 1,0 0,6 1,0

(1) Datos ajustados por el desdoblamiento realizado en julio de 1997 y en julio de 1999
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