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Mensaje del Presidente

El Puerto de Motril ha mantenido este ejercicio los éxitos
alcanzados con su politica de expansion adoptada afios atras. De
hecho, en 2017 ha registrado el mayor crecimiento del sistema
portuario estatal.

Sus ratios econdmicos dibujan un escenario de solvencia y
rentabilidad, con mas de 1.300.000 euros de resultado, un 10% de
incremento de ingresos y una reduccion del servicio de la deuda
del 36%.

A dia de hoy, el Puerto de Motril cuenta con un amplio espectro de
potencialidades que le permiten mirar al futuro con optimismo; la
mavyor superficie de suelo industrial portuario disponible del Sur de
Europa, el acceso a la capital de Espafia mas rdpido de Andalucia,
el mayor nimero de conexiones maritimas con el norte de Africa,
etc.

Su estrategia de negocio para penetrar en nuevos mercados ha
contribuido a la diversificacién del negocio portuario y a la
apertura de nuevas lineas de pasajeros y mercancias. Estas hacen
de este Puerto un espacio industrial y logistico que ofrece grandes
oportunidades con garantias de estabilidad vy fiabilidad.

Pero todos los que formamos parte del Puerto de Motril tenemos
presente nuestra mision y nuestros valores, los cuales sin duda nos
han situado en la posicién en la que ahora nos encontramos; en la
de un Puerto que produce beneficios, pero abierto a las personas.



Personas que integran nuestro capital social, las cuales se enfrentan al reto de gestionar eficazmente
el dominio portuario y dar respuesta a las necesidades de los usuarios con una plantilla cada vez mas
mermada, dadas las limitaciones impuestas a la contratacion.

Ciudadanos que constituyen nuestro entorno social, volcados en cada iniciativa que desarrolla la
Autoridad Portuaria para estrechar los vinculos que nos unen.

Trabajadores y trabajadoras que integran nuestra Comunidad Portuaria, comprometidos en hacer de
este Puerto un enclave cada dia mas productivo y competitivo, aportando dinamismo al recinto
portuario. A este respecto, no podemos dejar de hacer mencién del modo en que la Comunidad
Portuaria auna todas sus energias para hacer de este Puerto un referente logistico en el
Mediterraneo.

La  Autoridad Portuaria reconoce  su
responsabilidad con todas estas personas y
entidades que de un modo u otro pueden
verse afectados por su actividad. Esta
institucion hace frente a esta responsabilidad
estimulando el  crecimiento  portuario,
consciente de que, contribuyendo al progreso
de las empresas de la comarca, sus beneficios
revertiran a la sociedad de hoy y del mafiana.
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El respeto hacia sus grupos de interés se
cristaliza también en su  politica de
transparencia. En coherencia con esta politica,
el presente documento ofrece informacion
fiable y de relevancia en materia de
sostenibilidad, en sus diferentes dimensiones.

Asimismo, su compromiso con los ciudadanos
también se refleja en sus actuaciones para la
preservacién del medio natural y para la
mejora las condiciones ambientales de su area
de influencia.

De hecho, esta institucién confiere el mayor
orden de prioridad a la lucha contra el cambio
climatico y a la conciliaciéon de la actividad
portuaria con la presencia de nucleos urbanos
adyacentes, desafios que convierte en
oportunidades.

Con estos fines, ésta ha abordado en 2017 un
proyecto de gran calado para abastecer
electricidad a los buques que pernoctan en el
Puerto, evitando de este modo molestias a la
poblacion por ruido y emisiones y favoreciendo
el consumo de electricidad de origen mas
eficiente y con un menor impacto ambiental.

A su vez, el plan de accién desplegado para
reducir sus consumos se alinea con esta
transicion hacia un modelo de gestién y de
consumo sostenible y equilibrado.

Han hecho patente esta situacion de equilibrio
los estudios realizados en el ambito portuario
sobre la poblacién de Patella ferruginea
(especie en peligro de extincién), los cuales
han demostrado que las infraestructuras
portuarias y la calidad de las aguas
proporcionan el habitat idéneo para el
desarrollo de esta especie.

La certificacion en 2017 del Sistema Integrado
de Gestion de Calidad y Medio Ambiente
respecto a las nuevas versiones de las normas
de referencia (UNE-EN 1SO 9001:2015 y UNE-
EN ISO 14001:2015 respectivamente) han
representado otro hito de relevancia en
relaciéon con el contenido de esta Memoria.
Estas nuevas versiones proporcionan un nuevo
enfoque a los sistemas de gestién orientado a
la responsabilidad  social corporativa,
considerando el contexto en el que se situa
cada organizacion e integrando esta gestion en
su estrategia de negocio.



En esta linea, nuestro compromiso de futuro consiste en promover el desarrollo y la creacion de
empleo en armonia con nuestra esfera de influencia social y ambiental, haciendo que la presencia del
Puerto aporte valor a nuestro entorno, bienestar a nuestros grupos de interés y notoriedad a la
provincia de Granada.

“El Puerto de Motril; el puerto de
la comarca y de la provincia de
Granada.”
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Organizacién
Forma Juridica

CIF

Instalacién  que
gestiona

Actividades
principales

Marco Regulador

Perfil Instituacional

PUERTO DE MOTRIL
Recinto Portuario.
18613, Motril
(Granada)

AUTORIDAD PORTUARIA DE MOTRIL

Entidad de derecho publico dependiente de Puertos del Estado y del
Ministerio de Fomento

Q1800650-B

Puerto de Motril

P Gestidon del dominio publico maritimo portuario.

P> Prestacion de servicios generales.

P Gestidn y control de servicios portuarios portuarios.
P Ordenacién del trafico portuario, maritimo y terrestre.

Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la
Marina Mercante




Misidn, Vision y Valores

Gestionar bajo criterios de eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad el
dominio publico maritimo portuario adscrito al Puerto de Motril y los
servicios asociados al trafico maritimo y terrestre.

Convertir el Puerto de Motril en un enclave logistico de referencia en el
sureste de la Peninsula Ibérica, estimulando el crecimiento econémico de su
area de influencia y mejorando la calidad de vida de los ciudadanos en un
marco de desarrollo sostenible.

>

Gestidn del Puerto y control de los servicios asociados en
condiciones de rentabilidad, eficacia y seguridad, en armonia con su
entorno social y natural.

Estrechamiento de vinculos Puerto-Ciudad, bajo los principios de
cooperacién institucional e impulso de la economia local.

Satisfaccidn personal y profesional de los empleados, mediante el
fomento de la formacién, la comunicacion, la creatividad, la
seguridad, la promocién profesional y el buen clima laboral.

Desarrollo del modelo de Puerto como empresa integrada publica-
privada al servicio de sus clientes, promoviendo la competitividad y
la rentabilidad de las infraestructuras portuarias.

Mantenimiento de una actitud proactiva para identificar las
necesidades de sus grupos de interés, ofreciéndoles soluciones y
prestandoles servicios de calidad y competitivos econdmicamente.
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Hitos alcanzados en 2017

ENERO FEBRERO MARZO

JSV realiza su primer embarque de El Puerto de Motril asiste a la Fruit Motrilport firma un Convenio de
contenedores de la linea maritima Logistica de Berlin 2018. Colaboracién con el Claster Maritimo
entre Motril y Génova. de Andalucia.

ABRIL MAYO JUNIO

La Comunidad Portuaria participa en El Puerto entrega subvenciones a veinte  El Puerto de Motril acoge una flota de
una jornada divulgativa de apoyo entidades deportivas y culturales por un |a armada espafiola que podra ser
meteorolégico de PPEE. importe superior a 15.000 euros. visitada por los ciudadanos.
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JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

Los nifios, protagonistas de la jornada El Puerto dona a la Policia Nacional Comienzan las obras para suministrar
de puertas abiertas del Puerto de un desfibrilador Portatil. electricidad a los ferrys que atracan
Motril. en el Puerto.
................................... @ rrrsssssssssssssssssssssssssssssssd) mmmemsssEEEEEsEEEsEsEsEsEsssssnnnnn )

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBR

El Puerto de Motril presenta en la Cerrado el acuerdo para que el El Galedn Andalucia recibe la visita de
Fruit Atracttion su oferta de Trafico Puerto de Motril albergue una 5.300 personas durante su estancia
Ro-Ro. extension del Aula del Mar. en el Puerto de Motril.

11
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Retos y objetivos de sosteniblidad

El reto al que se enfrenta la Autoridad Portuaria en un horizonte préoximo, consiste en
consolidar la linea de crecimiento iniciada afios atras, mediante una actitud proactiva

888 de promocion comercial y de mejora de la calidad de los servicios. La explotacién de la
Zona de Actividades Logisticas constituye uno de los pilares del desarrollo previsto.

Asimismo, la Autoridad Portuaria se marca
como objetivo que sus excelentes resultados
de explotacion se vean reflejados en una
mejora de la satisfaccion de sus grupos de
interés y de su valoracion sobre el Puerto de
Motril y sobre la gestion que se efectla del
mismo, para lo que desplegard una serie de
medidas de caracter social y ambiental.

Con el fin de afrontar sus desafios en materia
de sostenibilidad, ha formulado una serie de
lineas estratégicas de actuacién, que se
materializan mediante objetivos de caracter
operativo.



Objetivos estratéegicos

v

®
si
S: @ Alcanzar una @ Tener un nivel de @ Optimizary
‘%E rentabilidad endeudamiento rentabilizar la Zona de
8 adecuada adecuado Actividades logisticas
W,
@ Captar nuevos tréficosde | @ Mejorar imagen @ Conseguir respaldo
graneles y mercancia @ percibida de Puerto @ social por generacién
L general eficaz y eficiente de empleo
0
= e
g: @ Ofrecer capacidad de @ Minimizar incidentes
o: operativa logistica ® enprotecciény
. seguridad
Clientes de negocio Propuesta de valor Entorno
@ Orientar los procesos @ Ser excelentes en la gestion, @ Potenciar @ Gestionar proteccion
wnt a la satisfaccion del mantenimiento y desarrollos de @ inversion ajena y seguridad
O: 5 . . . .
Q- clientey a la calidad infraestructuras e instalaciones
U -
O
el
: @ Fomentar respeto por el
: medio ambiente
® . . . . .
a: @ Dotar a la Autoridad Portuaria de la @ Gestionar relaciones con agentes @ Desarrollar la mejor
H . i ) . .,
<! estructura necesaria para el clave econémicos y sociales interlocucion con las
Qs desarrollo de la estrategia marcada instituciones
ol
@ Crecimiento Puerto @ Excelencia Operativa @ Autosuficiencia @ Optimizacién de las @ Integracién con el
econémica infraestructuras entorno
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Objetivos operativos 201

Captacion de nuevos
traficos

Mejora de la explotacion de
puerto mediante la actualizaci
de planes, optimizacion de
tramites administrativos y
regulacion de servicios portuarios

Consecucion de mejoras
ambientales en la actividad  mejora de los sistemas de

portuaria

Reduccion de gastos y

financiacion

-~

Mejora de la rentabilidad

del puerto y disminucién
del endeudamiento.
Obtencion de mayor

ingreso por concesiones

14



OBIJETIVO

@ rsssssssssssEEsssEEEEEEEEEEnnnE
La Autoridad Portuaria de Motril ha
elaborado la presente Memoria de
Sostenibilidad con el objeto de hacer
participes a sus grupos de interés de
sus principios, inquietudes y
resultados en los ambitos de su
gestion econdmica, social y
ambiental, asi como de mejorar de
forma continua en estas materias.

CONTACTO

Parametros de la Memoria

AMBITO DE APLICACION

Se incluyen en el ambito de aplicacién
del presente documento:

P> Las actividades que desarrolla la
Autoridad Portuaria de Motril en el
marco de sus competencias.

PEl periodo comprendido entre el 1
de eneroy el 31 de diciembre de
2017. No obstante, se presentan en
algunos casos, datos relativos a
periodos anteriores, con fines
comparativos.

Las personas o entidades que deseen ampliar o aclarar la informacion que se
presenta en este documento, pueden dirigirse a:

Dfia. Mdnica Ruiz Seisdedos

Jefa Departamento de Planificacién y Explotacion. Autoridad Portuaria de Motril

Tel.: 958.601.207 - Fax: 958.601.234 @
mruiz@apmotril.com

METODOLOGIA Y CONTENIDO

Este documento constituye la octava edicion de
la Memoria de Sostenibilidad del Puerto de
Motril, que la Autoridad Portuaria elabora con
una periodicidad anual. Con este fin, aplica los
siguientes documentos de referencia:

P> “Guia para la elaboracién de memorias de
sostenibilidad de las Autoridades Portuarias”
(Puertos del Estado, febrero 2018).

P “Guia para la elaboracion de Memorias de
Sostenibilidad” (Global Reporting Initiative
(GRI).Version G4; 2013).

La informacion que se presenta ha sido aportada
por fuentes internas, habiendo participado en su
recopilacion los diferentes departamentos de la
Autoridad Portuaria.

G4-28, G4-21, G4-20, G4-18, G4-29, G4-30, G4-31
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Funciones y forma juridica

L La Autoridad Portuaria es un Organismo publico
ETH con personalidad juridica y patrimonio propio, asi
como con plena capacidad de obrar,
dependiente del Ministerio de Fomento, a través de
Puertos del Estado. Esta ajusta sus actividades al

ordenamiento juridico privado, salvo en el ejercicio de las Fomento de las actividades
industriales y comerciales

funciones de poder publico que el ordenamiento le ’ b
) relacionadas con el trafico
atribuye. maritimo o portuario Ve N
! ‘ l s\
\ L
Optimizacion de la gestion ' /
economica y la rentabilizacion N\ —
del patrimonio y de los
recursos asignados P
/7 N,
. o \
Competencias » Coordinacién de las /
modos de transporte en el 74
recinto portuario \
— -—
/7 ~
Prestacion de los Gestién del dominio publico / m 1 Ordenaciéony
servicios generales portuario y de las sefiales — \ ) coordinacién del trafico
Gestion y control de los  maritimas adscritas Ve S \ /  portuario, tanto
servicios portuarios 1/ C{\ - maritimo como terrestre
—
/7 ~ [ 1 ] ,
— ~ [ _1 ]
Y \ f \ \-'-- / Planificacién, proyecto, construccion,
I‘E. = \ ‘ ] -~ conservacion y explotacion de las
- 1 Py obras y servicios del Puerto y de las
\ \ / Ordenacion de lazona  sefales maritimas
\ / ~ de servicio del Puerto y

~ de los usos portuarios

18 | 01, G4-7



La Autoridad Portuaria gestiona sus recursos conforme a un principio de autosuficiencia econdmica.
Esta se financia mediante los productos y rentas de su patrimonio, las tarifas y tasas portuarias, las
aportaciones recibidas del Fondo de Compensacion Interportuario y las que pudieran asignarse en los
Presupuestos Generales del Estado, las ayudas y subvenciones, el resultado de operaciones
financieras, el producto de la aplicacién del régimen sancionador, etc.
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Gobierno y calidad de gestion

De acuerdo al Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante, los
6rganos de las Autoridades Portuarias son los siguientes:

De gobierno: De gestidn: De asistencia:

Consejo de Administracion Director Consejo de Navegacion
Presidente y Puerto

20



El PRESIDENTE representa a la
Autoridad Portuariay a su Consejo de
Administracion. Establece directrices
generales de gestion y vela por el
cumplimiento de las normas aplicables
a la Autoridad Portuaria, entre otras
funciones. Es designado por la
Comunidad Autonoma.

EI DIRECTOR se ocupa de la \
direccion y gestion ordinaria de la §

Autoridad Portuaria y de sus \

servicios, conforme a las directrices
generales que recibe de los Organos
de Gobierno. Es nombrado por
mayoria absoluta del Consejo de
Administracion, a propuesta del
Presidente.

Composicién del Consejo de Administracion o0

miembros

El Consejo de Navegacién y Puerto
constituye el drgano de asistencia e
informacion de la Autoridad Portuaria. En
él se encuentran representadas las
personas fisicas o juridicas con interés
directo y relevante en el buen
funcionamiento del Puerto o que puedan
\ contribuir al mismo de forma eficaz.

/

EI CONSEJO DE ADMINISTRACION rige y

administra el Puerto. Entre sus funciones
se encuentran la constitucion de normas

de gestién y funcionamiento vy el

establecimiento de objetivos de gestion.

Sus vocales son designados a propuesta
de las entidades y organismos
representados.

Gobierno Central

Ayuntamiento de Motril
Organizaciones sindicales
Organizaciones empresariales
Autoridad Portuaria

Capitania Maritima

Puertos del Estado

Agencia Publica Puertos de Andalucia
Cédmara de Comercio, Industria y Navegacion

| 03, G4-34
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Comifté de Direccion

Dpto.

Dpto. de Dpto. Division de
Planificacién Econdmico- Infraes-
Financiero tructuras

Auditoria y
Control de
Gestién

Secretaria
General

El Comité de Direccion de la Autoridad Portuaria esta compuesto por los
responsables de las diferentes unidades funcionales de la Autoridad
1 Portuaria, conforme a la estructura que se muestra en este diagrama.

Division
Asesoria
Juridicay

Este Comité asiste al Director del Puerto en sus funciones como Organo
de Gestion de la misma. Sus componentes celebran reuniones
mensuales, en las que tratan y se adoptan decisiones sobre cuestiones
de caracter operativo.

|_05, G4-38
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La Autoridad Portuaria ha implantado diversas herramientas para facilitar la toma de
decisiones, orientadas a lograr sus objetivos y mejorar su desempefio, como:

P Sistema integrado de gestion de calidad y
medio ambiente, de acuerdo a las normas de
referencia UNE-EN ISO 9001 y UNE-EN ISO 14001
respectivamente.

P Cuadro de Mando Integral, mediante el que
gestiona sus objetivos estratégicos y operativos.

P Andlisis DAFO (Debilidades-Amenazas-
Fortalezas-Oportunidades), el cual aporta el
diagnostico de situacién previo al establecimiento
del Plan de Empresa anual.

23
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Asisten a la Autoridad Portuaria diversos grupos de trabajo o discusién en los que se encuentran
representados los diferentes colectivos vinculados a la actividad portuaria. Esta circunstancia garantiza
el consenso adecuado para el eficaz desempefio de la Comunidad Portuaria como un ente
perfectamente integrado y coordinado.

Consejo de Navegacion y Puerto

(Véase indicador |_01)

Comité de Servicios Portuarios

Organo integrado en el Consejo de
Navegacion y Puerto, compuesto por los
usuarios de servicios y las organizaciones
sectoriales de trabajadores y prestadores de
servicios mas representativas.

Otros:
P Comité Consultivo de Seguridad P Comité de Empresa
P Comité de Seguridad y Salud P Comision de interpretacion del Acuerdo
P Comité del Sistema de Gestion de Empresa
P> Comision de Control del Plan de Pensiones P Otros que pudieran crearse con fines
P Comisién Local de Gestién por Competencias especificos, en momentos puntuales.



Infraestructuras portuarias

El modelo de gestion Puerto de Motril se ajusta al esquema conocido como “Puerto

propietario” o “Land lord”, de acuerdo con la politica europea de transportes y la estrategia

del sistema portuario de titularidad estatal. Conforme a este esquema, la Autoridad
Portuaria construye una serie de infraestructuras que acogen el trafico maritimo y sus actividades
auxiliares y que son explotadas por operadores privados debidamente autorizados.

En contraprestacién, la Autoridad Portuaria percibe de estos operadores una serie de tasas y tarifas
gue incorpora a sus recursos econémicos, permitiendo de este modo el mantenimiento del sistema y
el desarrollo del Puerto.

Este modelo de participacién publica-privada en la
financiacion, construccion y explotacion de las
instalaciones portuarias conjuga eficientemente las
necesidades de las entidades privadas que integran
el tejido industrial y comercial de la comarcay de
los usuarios del Puerto, proporcionando el maximo
rendimiento econdmico de los recursos publicos.

Superficie terrestre:

) 904.996 m’
Superficie para 374.200

Superficie de la lamina de agua: concesiones m

P Aguas abrigadas (Zona I):

60,9 ha

P Aguas abiertas (Zona l):

1.002 ha

|_07
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Acceso Oeste

Conexidn con eje central
autovia A44 (E-902) y A4 (E5) a
través de la carretera nacional
N-323 vy la autovia GR-14

= 5

Acceso Este

Conexion con eje mediterraneo

autovia A7 (E-15), a través de la P Longitud de muelle total
carretera nacional N-340y la

autovia GR-16

Infraestructuras portuarias

Muelle Contradique

Muelle de las Azucenas

Muelle pesquero

Muelle de Levante

Muelle de Costa

Muelle de Poniente

Muelle de Graneles

©|Q|o|0|e/eele

Muelle Dique

09

Superficie Longitud

3.486 m”’ 252 m
193.481 m’ 607 m
32.628 m’ 458 m
23.476 m’ 284 m
36.183 m’ 299 m
74.980 m’ 107 m
58.299 m’ 260 m
28.173m’ 860 m

Calado
12,0m
13,5m

4,0m
8,0m
7,5m
6,4 m
10,0 m
13,5m

2.269m

Usos

Graneles liquidos

Rampa Ro-Ro, Graneles y Mercancia general
Pesca

Mercancia general y pasaje

Mercancia general, pasaje turistico y Ro-Ro
Graneles sélidos y liquidos

Graneles sdlidos y liquidos

Pasaje turistico, graneles liquidos y mercancia general




Intermodalidad

El Puerto de Motril conecta a través de vias rapidas
y sin necesidad de atravesar el nucleo urbano, con
los principales ejes de comunicacion de la Red de
Carreteras Europea que cruzan el continente de
Norte a Sur (carreteras clase A).

E05 Algeciras-Greenock

932960k

Estos ejes viarios dotan a este Puerto de la
conexién mas rapida entre el Sur de la Peninsulay
la capital del pais, la ciudad de Irin y por
consiguiente, el resto de Europa.

Py

-ane
*

.
sesansse
Ssesssssseny
s ®
e Y]

Esta excelente red de
comunicaciones hace de este
Puerto un enclave atractivo
para los operadores
logisticos, facilitando la
extension de su hinterland.
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El Plan General de Ordenacién Urbana de Motril, aprobado en 2003, establecié un modelo de
desarrollo territorial, declarando la condicion industrial-portuaria de la zona adyacente al Puerto.

En coherencia con esta declaracion, el Puerto de Motril cuenta con una Zona de Actividades Logisticas
(ZAL), de mas de 450.000 m’, habilitada con todos los servicios basicos para el desarrollo de esta
actividad y conexién con la red de espacios logisticos de Andalucia. ESta constltuye la

mayor superficie de suelo industrial portuario del Sur de Europa a
disposicion de los operadores logisticos.
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Infraestructuras en ejecucion o proyecto

El Plan de Inversiones puesto en marcha por la Autoridad Portuaria en 2017, ha incluido una
serie de actuaciones ineludibles para dar respuesta a las necesidades del creciente trafico
portuario, asi como para conciliar este crecimiento con el mantenimiento de unas
condiciones de vida saludables. A continuacién se describen los proyectos de mayor calado:

Este proyecto consiste en la adaptacion de las
infraestructuras necesarias para abastecer
electricidad a los ferrys que pernoctan en el
Puerto, con el fin de reducir las emisiones de
ruido, gases de efecto invernadero vy
vibraciones. Con la  colaboracién de las
compafiias navieras, el consumo de gasoil en el
recinto portuario serd sustituido por el de
electricidad, fuente de energia con un menor
impacto ambiental, lo que permitird ademas
detener los motores y generadores auxiliares.

%Presupuesto:445.483 € — Ejecucién: Agosto-Diciembre 2017

Repercusion ambiental: Repercusion social:

Se calcula que se dejaradn de emitir 771 (4 Los trabajos generaran 18 puestos
toneladas de CO, al afio, lo que equivale a ﬁ de trabajo directos y 85 indirectos
plantar casi 78.000 arboles en doce meses. .. durante el periodo de ejecucion.
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Construccion del edificio sede de la Policia
Nacional en el Puerto de Motril.

Superficie: 358 m?

Capacidad: 65 efectivos
Ejecutado en 2017: 245.000 €
Finalizacion prevista: 2018

Acondicionamiento del muelle de Poniente
para el atraque de cruceros.

Inversién aproximada: 100.000 €.
Principales actuaciones:

e Pavimentacion

e instalacion de defensas

e cerramiento

e servicios al pasajero.

30

Desarrollo de proyecto para la habilitacién
de un nuevo espacio para aparcamiento de
camiones en el entorno de la ZAL.

Superficie: 60.000 m?
Capacidad: 263 vehiculos
Estado: Redaccion del proyecto

--------------- >. Finalizacidn de la adecuacion de la

: estacién maritima, iniciada en 2016.

Acondicionamiento y mejora de las
i zonas de aparcamiento de la estacién
! maritima.
superficie: 30.000 m” + 18.500
m? adicionales.
Capacidad: 1.450 turismos +
237 camiones y autobuses.
i Adaptacién de infraestructuras para

abastecer de electricidad a los ferrys que
pernoctan en el Puerto. (Pagina anterior).



Servicios

La Autoridad Portuaria promueve la participacién de la iniciativa privada en la explotacién de las
instalaciones portuarias y en la prestacién de los servicios que se ofrecen en el Puerto.

De este modo, con el fin de garantizar los servicios esenciales para el desarrollo de la actividad
portuaria, esta institucion presta directamente los servicios generales y de sefializacion maritima,
aunque puede efectuar subcontrataciones parciales para optimizar recursos y reducir costes.

En cambio, gestiona, coordina y controla la prestacién de los servicios portuarios y comerciales por
parte de operadores privados, al amparo de las licencias o autorizaciones que procedan, reguladas por
la Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante.

Amarre: | 1]

‘ii Estiba: ‘ Remolque: | ] Practicaje 1

@ Marpol:

En 2017 se ha adjudicado
la explotacién del Punto de
Inspeccion Fronteriza, de
modo que los servicios que
se ofrecen en éste serdn
desarrollados en adelante
por una empresa privada.

Ocupacion privativa del dominio publico

P Superficie terrestre
comercial concesionada Concesiones

34,71 %

[HRN
O

N
Ul

Autorizaciones

FESEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
FfEE S S S S NS SN NN NN NN NN
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Servicios que se prestan en el Puerto de Motril

Ordenacion, coordinacion y
—®} control del trafico portuario

o Coord!n'acion y ;gntrol de
servicios y actividades

:

Ayudas a la navegacion

‘.
!

I I Policia en zonas comunes

ol Alumbrado zonas comunes

—.[ Limpieza zonas comunes

.[ Prevenciény co}ntrol de ]
emergencias

se prestan en Servicios :'al _pasajz ya vehlculos
el Puerto de ' en régimen de pasaje Practicaje

Motril
—®} Servicios técnico-nauticos Remolque
_.[ Recepcién desechos de ] Amarre
- | bugues
I ~ z
o SENALIZACION I . '
MARITIMA | ® Manipulacion de mercancias
_________ s
————— === N
I
_.I COMERCIALES :
| 14,1 15,1 16 | g ——— /
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Calidad de los servicios

El modelo de gestion de la Autoridad Portuaria se sustenta sobre principios
basicos como los que se muestran en el siguiente diagrama:

Puerto

tecnoldgico

Mediante publicaciones en su pagina
web y en boletines oficinales, la
Autoridad Portuaria garantiza que la
iniciativa privada participe en la
explotaciéon del Puerto en un marco de
transparencia y libre concurrencia.

En www.apmotril.com, se ofrece informacién como:

Perfil del contratante

Oferta de empleo publico

Guia empresarial

Tasas y tarifas

Informacion econdmica-financiera

Informacion de su desempefio
Tramites para operar en el Puerto

VVVVVVYYVYY

Registro de empresas prestadoras de servicios.

Gestion
eficiente
\\/
»
'y ®

Calidad del .
servicio Gobierno
transparente

Con publicacién de la presente
Memoria de Sostenibilidad Ia
Autoridad Portuaria efectda un
ejercicio de transparencia, en
linea con los principios
rectores de su modelo de
gestion.

| 18
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Calidad del servicio

La certificacion del Sistema de Gestidon Integrado de Calidad y Medio Ambiente implantado por la
Autoridad Portuaria demuestra su capacidad para proporcionar de forma coherente servicios que
satisfacen los requisitos de los usuarios del Puerto y los reglamentarios aplicables en un marco de

mejora continua.

La Autoridad Portuaria ha adaptado este Sistema
de Gestidn a los requisitos de las nuevas normas
de referencia (UNE-EN ISO 9001:2015 y UNE-EN ISO
14001:2015). Estas nuevas versiones proporcionan
un nuevo enfoque, con elementos como la
orientacion a los grupos de interés, la consideracion
del contexto de la organizacién y la incorporacion
de la gestidon de calidad y el medio ambiente a la
estrategia de la Organizacién, alineados con la
politica de responsabilidad social corporativa de la
Autoridad Portuaria.

En diciembre de 2017, la Autoridad Portuaria superd H itOS
satisfactoriamente la auditoria de re certificacion de su
Sistema Integrado de Calidad y Medio Ambiente, respecto a
las nuevas versiones de las normas de referencia.
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Otros mecanismos implantados por la Autoridad

Portuaria para mejorar la calidad y el rendimiento Puesta a disposicién de las — X
de la operativa portuaria son: autoridades de un Puesto de ’ \
Inspeccidn Fronterizo dotado I
de las mejores instalaciones y \ ]
servicios
\ /
-—
—
Creacidn de un distintivo V4 N
de calidad especifico para / \
el sector de cruceros 1
(“Cruise Friendly”) \
A /
= N -—
Fomento de la implantacion 7 0,
. de Sistemas de Gestion de | S/L° )\
Incorporacion de Calidad conforme ala |
requisitos especificos en Norma UNE-EN ISO 9001 - N \
los pliegos de 4 \ /
prescripciones de servicios - I \, ~
PR s S N \ e |
e / V4 Elaboracion de referenciales
/ \ \ o . .
V- \ ] -~ especificos de calidad para terminales
\ v - I N / de mercancia a granel
A / ~ - P
-~ Fomento de las bonificaciones

para incentivar las mejoras en
la calidad del servicio

@™ " " % N R R NN N R R R NN R R R RN NN R R R R RN NN R R R R RN NN N R R RN NN R R RN R
Pese a labor de difusiéon y promocion que efectia la
Autoridad Portuaria, hasta el momento, ningln operador ha
acreditado los requisitos exigibles para acogerse a las
bonificaciones para promover la calidad de los servicios
previstas en el Texto Refundido de la Ley de Puertos del
Estado y de la Marina Mercante.

| 19,1 20
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Puerto de Motril

Satistaccion de usuarios

Aspectos generales

Comunidad Portuaria

Aspectos Autoridad Portuaria

Medio Ambiente

Servicios de la Autoridad Portuaria

Infraestructuras

v

Alo largo de 2017, la Autoridad Portuaria ha distribuido
entre los miembros de la Comunidad Portuaria un
cuestionario, mediante el que ha obtenido el “Indice de
Percepcion” con los diferentes aspectos de los servicios o
de la gestion portuaria, como la distancia entre
satisfaccion e importancia de los mismos. De este estudio
ha extraido los aspectos con mayor margen de mejora,
como aquéllos en los que esta distancia es mas acusada.

Los 74 aspectos sobre los que ha consultado se han
agrupado en estas figuras por servicio o factor de gestién.

[ Tamafio muestral:

21%

Puntuacion maxima C—— Importancia

s s Satisfaccion |

Promedio satisfaccion:

0 .
74 A) Incremento alcanzado:

Valoracion de los servicios portuarios

Servicio de recogida de residuos de buques

G Servicio de practicaje
7 %

Evolucion

respecto a 2015

(ultimo resultado)

|_21, G4-S021, G4-PR5

Servicio de remolque

Servicio de amarre

&

Servicio de estiba



A'lo largo de 2017, la Autoridad Portuaria de Motril ha dado continuidad a las acciones iniciadas afios
atrds para dotar a este Puerto de servicios telemdticos que promuevan la eficacia de la gestion
portuaria y por consiguiente, la competitividad de los servicios ofrecidos.

De este modo, a lo largo de este ejercicio, esta institucion ha puesto en marcha un procedimiento
para facilitar datos al ciudadano, que espera completar en 2018.

Asi mismo, ha iniciado el proceso para procedimentar su gestion telematica e implantar las medidas
gue garanticen la maxima seguridad de la informacion transferida en los servicios basados en las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Portal del proveedor

WWW.apmotril.com

Servicios disponibles Herramientas de comunicacion:

Acceso a redes sociales

Portal del empleado Hemeroteca

Posibilidad de registro para recibir
informacién de forma regular
App para movil especifica

Publicacion de informacion diversa
(traficos, meteorologia,
resultados...)

Portal de la

prensa

VvV VVvVY

| 32
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H it La Autoridad Portuaria ha puesto en servicio en
ItOS los muelles la mayor zona wifi gratuita de la
provincia de Granada.

La iniciativa ha consistido en la instalacién de una plataforma de acceso a internet que permite dar
servicio simultaneamente a 2.000 usuarios, en las diferentes zonas de pre embarque a las lineas
regulares que conectan Motril con el Norte de Africa.

El espacio cubierto por esta
plataforma supera los

30.000 m’

Por otra parte, la Autoridad Portuaria ha iniciado
el proyecto de sistematizacion y documentacion de
sus procesos telematicos, con el fin de garantizar la
seguridad y proteccion de los sistemas, datos,
comunicaciones y servicios electrénicos, generando
de este modo confianza en el uso de estos medios
entre los usuarios.
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Comunicacion institucional

La Autoridad Portuaria ha identificado a sus "grupos de interés" o “partes interesadas”, entendiéndose
como tales a las personas, entidades o colectivos con los que la existe una relaciéon de influencia

mutua.

VVVVVYYVYYVYY

Empleados de la APM

Navieras y barcos pesqueros
Usuarios del Puerto y pasajeros
Resto de la Comunidad Portuaria
Empleados Comunidad Portuaria
Puertos del Estado
Ayuntamiento de Motril

Capitania Maritima

v

v

Otras instituciones publicas

Ciudadanos de los municipios de la
comarca

Asociaciones de vecinos
Tejido empresarial de la comarca

Otros puertos situados en el ambito de
influencia del Puerto

ONGs v otros sectores sociales.
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Participacién en el Consejo de Administracion del
Puerto, asi como en otros comités o grupos de
trabajo.

Celebracidn y participacién en encuentros y foros de
comunicacion (Foro Granada-Motril, Foro
Internacional de Granada, Foro de Infraestructuras
Logisticas en Jaén, Foro de Desarrollo Turistico
Costa Tropical-Granada, etc.).

Presencia en medios de comunicacién social
("Twitter", "Facebook", "Linkedin", "Flickr",
"Youtube"y "Google+").

Puesta en servicio de una APP especifica para
la informacion y comunicacion a través del
teléfono movil.

Visitas de ciudadanos, Jornada de Puertas
Abiertas y otros eventos dirigidos a la ciudadania.



» Preocupaciones e inquietudes

Portuaria: [a comarca:
e Desarrollo de carrera profesional ® Condiciones ambientales del entorno
e  Conciliacion de la vida familiar y profesional e Crecimiento de la actividad portuaria
e Organizacioén en el trabajo y capacidad de ®  Desarrollo de negocio

participacion e Agilidad trdmites administrativos
® Seguridad laboral e Seguridad en el Puerto
e (Crecimiento de la actividad portuaria. e Integracién Puerto-Ciudad.

° Instalaciones adecuadas a sus necesidades
e  Accesos y fluidez de vias de accesos

e  Tasasy tarifas de aplicacion a compafiias navieras.
Precio del billete para pasajeros

®  Servicios disponibles

° Horarios y puntualidad de las navieras.

|_24, G4-19
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» Comunidad Portuaria » Instituciones publicas:
© Instalaciones adecuadas a sus e Desarrollo del sector econémico de
necesidades. Suelo disponible la zona
© Accesos y fluidez de vias de accesos ®  Promocidn turistica de la comarca
® Tasasy tarifas e Cumplimiento de la legislacion
— o Agilidad de tramites administrativos e  Generacion de empleo
] o Crecimiento y diversificacion de traficos. e |magen publica y transparencia
Desarrollo de negocio. e Desarrollo de politicas sociales.
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A continuacién se relacionan los proyectos de coordinacién y colaboracion con otras

administraciones suscritos por Autoridad Portuaria de Motril:

Convenio con la Universidad de Granada para la realizacién de diversos estudios
cientifico-técnicos de caracter ambiental.

Acuerdo con el Ayuntamiento de Motril para la prestacién del servicio de
extincion de incendios.

Patrocinio de los cursos de verano del Centro Asociado de la UNED en Motril.

Convenio con el Patronato de la Alhambra y el Generalife para coordinar las
visitas de los turistas de cruceros que efectian escala en el Puerto de Motril.

Constitucion de una comision técnica entre la Autoridad Portuaria de Motril y la
Mancomunidad de Municipios de la Costa Tropical, para fomentar la industria
del crucero y de las lineas maritimas regulares con Melilla y las ciudades
marroquies de Tanger, Nador y Alhucemas.

Acuerdo con la Mancomunidad de Municipios de la Alpujarra granadina para
explorar posibles relaciones comerciales y turisticas.

Protocolo de intenciones de colaboracion con la Asociacion Claster Maritimo-
Marino de Andalucia.

Convenio marco de colaboracién con la Asociacién Granadina para la Promocién
de la Internacionalizacién (Granada Internacional).

Hitos
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)

SUNCRUISE

ANDALUCIA 4

Agrupacién de Interés Econdmico, creada con el objeto

de desarrollar acciones de promocion, estudio y
fomento de la competitividad del Puerto de Motril e
industrias relacionadas, mediante la estrecha
colaboracién entre todos los sectores implicados.

Asociacion constituida por las Autoridades Portuarias
de Andalucia y Organismos Turisticos. Su objeto es
promocionar Andalucia como destino de cruceros y
adaptar los puertos y servicios del sector turistico a las
necesidades de esta actividad.

Asociacion de puertos del Mediterraneo, creada con el
fin de promocionar la industria del crucero en el
Mediterraneo y mares adyacentes.

//*
CLl

LINES INTERNATIONAL
EURCPE

Asociacién que representa al
95% de la flota mundial de
cruceros. Su misién es dar
soporte a las necesidades de
sus asociados, fortaleciendo
esta industria. La Autoridad
Portuaria forma parte de su
Programa Executive Partner
en la categoria "GOLD", lo que
le permite el acceso a eventos
exclusivos y a servicios
avanzados.

Iniciativa de colaboracion publico-privada, creada con el fin de promocionar Granada como destino MICE (turismo
de reuniones, incentivos, congresos y exposiciones). Ofrece asesoramiento y apoyo a los organizadores de

eventos y congresos.
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A lo largo de 2017, la Autoridad Portuaria ha organizado, patrocinado o colaborado con diversos
eventos que tienen por objetivo promocionar la cultura, fomentar los valores del deporte o estrechar
vinculos con los ciudadanos. Entre estos se pueden citar:

Iniciativas para la participacién ciudadana Apoyo a iniciativas de caracter social

P> Acogida de visitas de grupos escolares.

P> Apertura del Puerto al pubico general para la
visita a al Galedn Andalucia.

P> Apertura del Puerto al pubico general para la
visita de los Reyes Magos de Oriente.

P> Celebracidn de la IV Jornada de Puertas Abiertas
del Puerto de Motril.

P> Acciones promocionales de la gastronomia y el
folclore en el segmento de los cruceros.
P> Apertura del Puerto al pubico general para la La Autoridad Portuaria ha contribuido a dar difusidn
visita a los buques de la Armada. a diversas iniciativas sociales que han tenido como
escenario el Puerto de Motril:

P> Presentacidn de un vehiculo solidario de la
ONG “Guardias Civiles Solidarios”.

P> Traslado de una ambulancia medicalizada a la
zona de Nador, por parte de las asociaciones
“Filigranas por el Mundo” (Granada) y
“Wawanuna” (Cérdoba).

P Embarque con destino a Marruecos via Melilla
de la asociacién “Raid Solitario Motril X
Africa”, con una tonelada de ayuda
humanitaria para Marruecos.
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Eventos Deportivos

VVVVYVYVYY

IV Carrera Popular Puerto de Motril

| Rallye Costa Tropical.

VI Trofeo benéfico de futbol sala.

XXXIV Media Maratén de Motril.

Torneo de futbol de verano Motril-Melilla.

Il Triatlon por etapas “Ultratri”.

LXXVIII travesia a nado del Puerto de Motril.

Gastos destinados en concepto de
“Subvenciones becas y donados

otorgados”:

61.595 €

Porcentaje del total de

los gastos: O, 73 %

Eventos educativos

P> Acogida de los cursos de verano de la UNED.

P> Acuerdo para albergar una extensidon permanente
del “Aula del Mar” de la Universidad de Granada.

P> Colaboracién con el Ciclo Formativo dual sobre
transporte y logistica del I.E.S. La Zafra. Este ciclo
ha sido reconocido como ejemplo de buenas
practicas en el “lll Foro alianza para la FP Dual
sobre pymes y competitividad” celebrado en
Valencia.

Eventos Culturales

P> Concierto de la Joven Orquesta Sinfénica
de Moscu.



» Interfase Puerto-Ciudad

Aunque en 2017 no ha sido necesario poner en marcha actuaciones especificas en este ambito,
algunos proyectos descritos a lo largo de la presente Memoria contribuyen notablemente a mejorar el
estado de la interfase fisica Puerto-Ciudad, asi como la calidad de vida de los habitantes de los ntcleos
urbanos adyacentes. Entre estas iniciativas pueden destacar:

Proyectos con mayor impacto en la
interfase Puerto-Ciudad:

® Descarbonizacidon transporte
maritimo.

® Ampliacion superficie urbanizada para
logistica de camiones en la ZAL.

® |mplantacién de sistemas de
seguridad para los accesos al Puerto
de Motril.

Importe destinado a actuaciones
en la interfase Puerto-Ciudad:

e 28.611¢

Porcentaje del total de

los gastos: 0)34 %
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Con un valor de mas de dos millones de toneladas,
el trafico total de mercancias registrado en el
Puerto de Motril ha experimentado un crecimiento
en 2017 del 6,57%. Este crecimiento se suma al de
los ejercicios anteriores, situando este indicador
entre los niveles mas elevados alcanzados
histéricamente.



Estadisticas de trafico

Mercancias

Las toneladas de
N mercancias manipuladas en
\ el Puerto de Motril han
superado sobradamente la
cifra de 2 millones de

toneladas.
2,3 6%

millones de
toneladas de Incremento en
mercancia el nimero de

buques

¢

Numero de buques

Con un total de 1.346 buques
entrados en Puerto, este

Pasajeros de linea regular dato ha registrado un

El nimero de pasajeros de linea {cti incremento significativo
regular que han embarcado o EStad|§t!cas respecto al ejercicio anterior.
desembarcado en el Puerto de de tra‘ﬁco

Motril ha descendido un 16%
respecto a 2016. \_/

345,520 48%

Incremento en
Cruceros el nimero de

Pese a que el nimero de GIgEleE
cruceros que han

efectuado escala en el

Puerto ha registrado un 1

acusado aumento, el

numero de pasajeros ha -’
descendido este ejercicio. -

Pasajeros de
linea regular
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Mercados servidos

>

Conforme se aprecia en esta figura, el descenso
registrado por el volumen de granel liquido
manipulado en el Puerto de Motril ha sido
compensado por el extraordinario crecimiento de la
mercancia general.

De hecho, con un 78,89%, el Puerto de Motril ha
registrado el mayor incremento de esta mercancia

Mercancias por forma de presentacion de todo el Sistema Portuario Estatal.

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017
Granel liquido (t-lOa) 1.127 1.150 1.162 1.197 1.050
Granel sélido (t-10°) 479 431 452 451 510
Mercancia general (t-103) 317 317 341 506 775

Este crecimiento ha tenido origen en la

excelente acogida de las lineas mixtas

de mercancias y pasajeros con el norte

de Africa, asi como en la puesta en

servicio de una nueva linea regular de Distribucion por forma de presentacion

contenedores entre Motril y Génova. . Granel sélido > 45%
| —> o

. Mercancia general — 33%

Mercancia manipulada Granel liquido — 22%
en terminales
concesionadas: 3 6%

| 10, G4-81_17
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Incremento total:
2013 s 1,92 G

2014 « 1,90 6’ 39 9% Evolucién
2015 1,99 respecto a 2016
2016 2,19

Incremento mercancia

N
2017 2,33 general:

Tréfico total de mercancias (t -10°%)

78,9%

En enero de 2017, la naviera espafiola Tamaran, H itOS
integrada en el grupo JSV Logistic, puso en servicio una
nueva linea maritima que conectaba los puertos de
Motril y Génova.
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Aunque sigue siendo
mayoritario, el granel
liquido ha registrado un
descenso en 2017 del
12%.

Por el contrario, el granel
sélido manipulado en el
Puerto ha crecido en 2017
un 13% respecto a 2016.

PR S '
IA\ ‘
\ |
\~,/

/7 ~

El volumen de combustible

suministrado a buques ha
descendido un 24% en 2017
respecto al ejercicio anterior.

El comportamiento de la mercancia
general no se corresponde con el
de la mercancia contenerizada,
cuya manipulacion se ha reducido
en un 41% este afio.

AP
' [EIm
\ \sfl

!

/ Cabe resefiar el
-~

extraordinario crecimiento

/S
/ \
- (X
\_,/

En cambio, la pesca fresca
ha evolucionado de forma
muy favorable en 2017,
con un incremento del
78% respecto a 2016.

registrado por la mercancia
general en 2017, cifrado en

casi un 79%.



El Puerto de Motril constituye una plataforma de desarrollo de negocio para los
sectores de actividad con mayor impacto en la economia local, como son:

™ © @

Sector agricola  Sector turistico  Sectores comerciales y de servicios

Sector energético  Sectores directamente

(combustibles vinculados con el trafico

fosiles, biomasa, maritimo (pesquero, ndutico-

aerogeneracion...) deportivo, servicios
portuarios...)

La puesta en servicio de las lineas maritimas regulares de pasajeros y mercancias, y el impulso del
sector de cruceros, han promovido el desarrollo de un emergente entramado comercial y turistico en
el entorno de este Puerto, asi como del sector del logistico, con mencion especial al transporte
rodado. POr otra parte, el sector hortofruticola local se abastece de los

fertilizantes que se descargan a granel en las darsenas comerciales,
mientras que emplea las instalaciones portuarias como plataforma
logistica para la distribucion de parte de su produccion o de sus
desechos.

|_13-G4-EC8,G4-6  ©r
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El Puerto de Motril abre la puerta a un amplio hinterland, que se extiende a lo largo de los ejes Motril-
Granada-Jaén-Ciudad Real-Madrid y Motril- Murcia -Valencia-Barcelona, a través de sus vias de
comunicacion central y mediterrdanea, ambas conectadas con el centro y norte de Europa.

La apretura de nuevas lineas regulares Ro-
pax que atraviesan el mar de Alboran, han
creado un nuevo concepto de “hinterland
extendido”, que pone en comunicacion el
centro de Europa con el norte de Africa, via
maritimo-terrestre, a través de la darsena
motrilefia.

0/././

Proporcién de mercancia general que
entra y sale del Puerto por rodadura

2013 2014 2015 2016 2017

La excelente acogida de este trafico
por los operadores logisticos, da
lugar a que la operativa por
rodadura adquiera cada afio mayor
protagonismo en relacion a otras
formas de manipulacion.

2013

2014 2015 2016 2017

Mercancia general que entra
y sale por rodadura (%) 51,22

58,70 63,63 71,13 76,22

|_11, G4-ECS, G4-6,



Principales origenes y destinos de las mercancias

Principales destinos

Marruecos 31%

Espafia 28% :iiiiiic
Holanda 19% :::iii”
Reino Unido 8%

Argelia 3%
Principales origenes ’
Espafia 62%
Marruecos 11%

Rusia 5%
Noruega 4%

Marruecos se convierte en 2017
en el pais al que se dirige la mayor
parte de las mercancias que
embarcan en el Puerto de Motril y
el segundo pais origen de las que
se descargan.
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El Puerto de Motril cuenta con conexiones maritimas de linea regular con los puertos de Alhucemas,
Nador, Tanger Med y Melilla. En 2017, la Autoridad Portuaria ha puesto en marcha o finalizado una
serie de actuaciones para la mejora del servicio ofrecido a los pasajeros:

P> Puesta en marcha de la primera fase de la adecuacién de la estacién maritima.

P Acondicionamiento de las zonas de aparcamiento de la estacién maritima, con 48.500 m?
de superficie para albergar hasta 1.450 turismos y 237 camiones y autobuses.

P Nuevos servicios en la zona de pre embarque para hacer mas agradable la espera.

Armas ha reforzado sus lineas con el norte de Africa con H itOS
la incorporacién de un nuevo buque que cubra el
servicio en sustitucion de bugues se sometan a
inspecciones de seguridad.

Esta naviera ha sido galardonada con
la bandera de Andalucia por su
compromiso por hacer de Motril su
puerto base en el Mediterraneo.

N¢ de pasajeros de linea regular
recibidos en 2017:

A0 345.121
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En 2017, la Autoridad Portuaria ha efectuado inversiones a nivel de adecuacidn de infraestructuras, para
dar respuesta a las necesidades del creciente trafico de cruceros. Entre éstas, destaca la pavimentacion
y la colocacion de defensas y barreras de cerramiento en el muelle de Poniente.

N2 de pasajeros de crucero
recibidos en 2017:

i[2) 4.005
& ﬁ 31 cruceros
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Promocidén comercial

La Autoridad Portuaria canaliza su labor promocional, de marketing y comunicacién a través de la
Agrupacién Motrilport Granada, de la que también forman parte otras instituciones publicas (Agencia

Publica de Puertos de Andalucia, Ayuntamiento de
Motril y Diputacion de Granada) y entidades privadas
con interés en impulsar el desarrollo empresarial de la
provincia.

« Motrilport Granada es una Agrupacion de Interés
Econdmico, que nace para potenciar el desarrollo
empresarial de la provincia, fundamentado en el
hinterland del Puerto de Motril y sus modernas
infraestructuras.

Nuestro objetivo es integrar todas las
energias del sector logistico-portuario,
como clave del éxito, sin olvidar la
importancia del sector turistico en la
economia de la zona.”

El Plan de accion promocional de
Motrilport previsto para 2018 ha

crecido un 19% respecto al ejecutado

P Importe total:

247 910 € Proporcién de gastos

de explotacion:

en 2017, pasando de 18 a 22

O 31%



——y = =

Turistico Pasajeros Energético  Hortofruticola

Objetivos comerciales:

>

vV v.v. v.v Vv

v

Convertir al Puerto de Motril en un eslabdn esencial en la cadena logistica
Europa-Africa.

Reforzar el hinterland del Puerto.

Consolidar escalas de cruceros turisticos.

Potenciar traficos relacionados con energias renovables (“Puerto verde”).
Optimizar la intermodalidad. Impulsar el trafico que se atiende por rodadura.
Ampliar lineas de contenedores para constituir un Puerto Feeder.

Posicionar al Puerto en primera linea en cuanto al trafico de pasajeros en el
Estrecho de Gibraltar.

Mantener los traficos tradicionales.

Explotar todo el potencial de la ZAL.
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Con el fin de dar visibilidad a al Puerto de Motril entre las compafifas que dominan los mercados
objetivo de la Autoridad Portuaria, ésta ha estado presente directamente, o a través de Motrilport, en

los eventos de mayor impacto comercial. Estos se representan en la siguiente imagen (Fuente:
Memoria 2007. Ferias y Eventos. Motrilport).



Otras acciones comerciales:

P Presentaciones / misiones comerciales /
famtrips

| Foro Internacional de Granada

Il Foro de Infraestructuras Logisticas en Jaén
Networking Extenda

Road Show de Marruecos

Il Networking Costa Tropical

| Encuentro Juncaril-Asegra, Granada

VVVVVYYVYY

Encuentro con el Circulo de Empresas en
Expansion e Internacionalizacion de Granada
Econdmica (CEIGE)

vV vVvVvVvVvVvVvYVY V

M&N International Forum on Sustainable
Ivestment and Entrepreneurship (IFSIE) en la
Cédmara de Comercio de Granada

Jornadas de Comunicacion de Puertos del
Estado en A Corufia

Il Foro Granada-Motril

Premios Excellence, Cartagena

Tangier Logistics Days

Accion promocional Granada en Melilla

Logismed-Eurolog; VII Encuentro Hispano-
Marroqui

Encuentro Empresarial Marruecos-Espafia.
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Otros hitos destacados en 2017 por su novedad, singularidad o
relevancia han sido:

Adhesion de la Mancomunidad de Firma de convenio de colaboracion con
Municipios de la Costa Tropical a Asociacidon Granada Internacional.

Motrilport y suscripcion de un acuerdo
de colaboracion entre  ambas
entidades.

El objetivo de este convenio es ofrecer
asesoramiento, asi como diversas herramientas
para la internacionalizacién de las empresas

Este acuerdo tiene por objeto la granadinas en Marruecos

realizacion de acciones de promocién y otros paises, a traves
turfstica via maritima, tanto en de la organizacién de
cruceros como con las lineas regulares todo tipo de encuentros.

de pasajeros con Melilla y Marruecos.
El Plan de accién comprende
campafias de comunicacion digital,
actos de bienvenida a pasajeros,
promocién a pie de muelle de los
productos y tradiciones de la Costa
Tropical, etc.

MANCOMUNIDAD

DE MUNICIPIOS

la



Firma del convenio de colaboracion con el Cldster Maritimo de Andalucia.

El objetivo de este Cluster, formado por empresas innovadoras en campos como el
transporte maritimo, actividades portuarias, industrias auxiliares, pesca y nautica de recreo
es la promocion y desarrollo del sector maritimo andaluz, para alcanzar mayor
competitividad y en defensa general de sus intereses, asi como la creacion y el desarrollo de
un marco legal adecuado para el desarrollo de dicha industria en Andalucia, Espafia y el
resto del mundo.
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El incremento del trafico de pasajeros, buques y mercancias registrado por el
Puerto de Motril en 2017 ha producido un notable impacto en la cuenta de
resultados de la Autoridad Portuaria. De hecho, indicadores como el importe
neto de la cifra de negocios vy la rentabilidad anual han alcanzado cifras récord
respecto a la Ultima década.

Por otra parte, las politicas adoptadas para la contencion del gasto publico han
resultado efectivas, permitiendo dar respuesta a las necesidades de este
creciente trafico con un nivel reducido de gastos.

Al efecto de estas circunstancias se suma la inexistencia de hechos
excepcionales como insolvencias de operadores portuarios o bajas de
inmovilizado, que afios anteriores han lastrado las cuentas de la Autoridad
Portuaria.

Todos estos hechos han permitido a institucion consolidar una sélida estabilidad
econdmica y financiera, la cual ofrece una garantia ante potenciales inversores
u operadores.

El desafio al que se enfrenta la Autoridad Portuaria a corto y medio plazo
consiste en mantener esta situacioén, fortaleciendo en mayor medida los ratios
econdmicos y generando recursos que aporten valor a toda la Comunidad
Portuaria.

Ello requerird ofrecer servicios de maximo nivel de calidad, asi como poner en
marcha un Plan de Inversiones que le permita alcanzar sus objetivos
comerciales para incrementar el volumen de ingresos.



Sin embargo, deberd hacer converger esta estrategia de crecimiento con la
necesidad de ajustar sus gastos a las directrices de contencion vy restricciéon
marcadas por el Gobierno de la Nacion. Ademas, la Autoridad Portuaria deberd
abordar este Plan de Inversiones mediante recursos propios, dada la finalizacién
de los programas europeos FEDER destinados al desarrollo de infraestructuras.

La estrategia de la Autoridad Portuaria ante esta perspectiva consiste en
mantener un equilibrio respecto al endeudamiento a largo plazo con entidades
financieras y optimizar la gestion de los Fondos de Compensacion
Interportuario asignados.

En definitiva, la mejora de la eficiencia en la gestién de los recursos econdmicos
hecha patente por los excelentes resultados alcanzados en los Ultimos afios, le
permitird desplegar su estrategia de crecimiento y sus lineas de accién en
materia social y ambiental planificadas para 2018.
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La situacion econdmica y financiera de la Autoridad
Portuaria de Motril es mas que satisfactoria. Los
valores de los indicadores analizados reflejan una
economia saneada, con un resultado del ejercicio
positivo y una rentabilidad claramente al alza.

Este hecho tiene origen en la favorable evolucion
de variables como el nivel de endeudamiento, que
desciende tras afio, el crecimiento del trafico
portuario y el incremento de la productividad.

Por otra parte, si bien aln los gastos superan a los
ingresos, esta institucion avanza progresivamente
hacia el equilibrio presupuestario.



1,3

millones €
Resultado del
ejercicio

Equilibrio presupuestario
La Autoridad Portuaria avanza
progresivamente hacia el
equilibrio presupuestario. En
2017 el desfase entre los gastos
y los ingresos se redujo un 9%.

115%

Proporcidon de
gastos respecto

a ingresos
’
.

Desempefio econdmico

Rentabilidad anual

La rentabilidad anual se
situd en 2017 en casi un
2%, experimentando un
incremento del 969%
respecto al ejercicio
anterior.

1,2

millones €
Amortizaciones
+ Intereses

4
Il

Desempeiio
econdmico

SN 4

Productividad

En términos econdmicos,
la productividad de la
Autoridad Portuaria
registrd un incremento en 1
2017 comprendido entre
el 10y el 33%,
dependiendo del
indicador de referencia.

Servicio de la deuda

Con una reduccién del 18% de
los intereses devengados a
entidades financieras, el servicio
de la deuda descendid un 36%
en 2017 respecto al ejercicio
anterior.

0,1

millones €
INCN por
empleado
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Situacidon econdmica financiera

1.302.000 €

Activo no corriente neto medio:

76.026.000 € Rentabilidad anual®:

La rentabilidad anual ha 1,71%
experimentado un incremento G
respecto a 2016 del 969 %. Evolucién

respecto a 2016
El indicador sobre activos sin actividad, definido

como porcentaje del valor contable neto de los
terrenos sin actividad® sobre el activo no
corriente neto medio del ejercicio4, se mantiene @

en torno al 6% desde 2015 (6,46% en 2017).
Cabe tener presente que desde 2014 la

valoracion econdmica de los terrenos sin

actividad se mantiene invariable en 4.912 €, por . 7
, P Evolucién del EBIDTA
lo que este pardmetro no presenta una
variacion significativa en los ultimos afios. 2013 2014 2015 2016 2017
2013 2014 2015 2016 2017
EBIDTA? (miles €) 3.075 2.003 3.424 3.451 4.600
EBIDTA / mercancia 1,57 1,05 1,75 1,60 1,99
movida (miles €/ t)

E_01,E_02,E 04, G4-EC1



Servicio de la deuda

2013 2014 2015 2016 2017
Amortizaciones” (miles €) 1.121 5.540 1.121 1.121 1.121
Intereses’ (miles €) 19 37 104 17 14
Suma (miles €) 1.140 5.577 1.225 1.138 1.135
Cash Flow’ (miles €) 2.265 1.034 2.974 3.417 4.595
Ratio (%) 50,33 539,36 41,05 38.47 24,70

La gestion financiera efectuada por la
Autoridad Portuaria ha dado lugar a un
descenso progresivo de los intereses
devengados a entidades financieras,
manteniendo las amortizaciones. Como
consecuencia de ello, el servicio de la
deuda se ha situado en 2017 en el valor
mas bajo de esta década.

Evolucion
respecto a 2016

Servicio de la deuda
B 2015 21%

2016 — 38%
2017 — 25%

/3
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Q (o) Ratio

/ @ Gastos/Ingresos: 115%

Gastos: &.4millones €

Desequilibrio presupuestario Ingresos:
2013 2014 2015 2016 2017

7,3 millones €

2013 2014 2015 2016 2017
| Gastos /Ingresos (%) 119,66 130,40 130,07 126,47 115,10

O La aplicacién de la politica de contencién del gasto publico por
» parte de la Autoridad Portuaria, acompafiada de un progresivo
Evolucion incremento de los ingresos, ha dibujado una linea de

decrecimiento del déficit, que se mantiene desde 2014. De este

modo, esta institucién cumple los hitos marcados para alcanzar
la autosuficiencia econdmica.

respecto a 2016

E_05, G4-EC1
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Aclaraciones a los indicadores

! Rentabilidad anual- Calculada de acuerdo con la disposicion final
vigésima segunda de la Ley 2/2012.
’ EBIDTA: Resultado de Explotacion —A. + S.D. + R.E.
e Amortizaciones = A.
e Saldo del deterioro y resultado por enajenacion del
inmovilizado y otras = S.D.
e Resultados excepcionales = R.E.

? Terrenos y bienes naturales sin actividad: Valor segtin balance de los
terrenos y bienes naturales que durante no hayan tenido actividad
en el ejercicio, incluyendo lo siguiente.

e Terrenos ganados al mar que se encuentren inactivos por no
estar todavia concesionados ni desarrollarse aun ninguna
actividad.

e Terrenos ampliados por el lado terrestre que han sido adquiridos
para ampliacion de zona logistica sin actividad.

e Terrenos de concesiones revertidas cuyo fin ultimo es la
enajenacion y que no se estén utilizando.

e Terrenos adquiridos para ampliar la zona de servicio y sobre los
que no estd previsto actuar temporalmente.

e Terrenos que no son explotables por problemas en la tramitacion
de algun instrumento de planificacion.

* Activo no corriente neto medio del efercicio: Calculado segun la Ley 2/2012 de 29 de junio de Presupuestos Generales del Estado.

° Amortizacion de la deuda: Anualidad correspondiente a los préstamos a largo plazo con entidades de crédito que se devuelven a la
entidad financiera en el ejercicio economico + cancelacion anticipada, no programada en el calendario de amortizaciones, de los
principales de deudas a largo plazo con entidades de crédito + variacion negativa del saldo de préstamos a corto plazo con entidades de

crédito.

6 ) . . . -
Intereses: Gastos financieros por intereses de deudas con entidades de crédito.

7 Cash Flow: Valor antes de intereses.

& Gastos de explotacion: Gastos de personal + Otros gastos de explotacion (excluyendo las partidas Pérdidas, deterioro y variacion de
provisiones por operaciones comerciales y el Fondo de Compensacion Interportuario aportado) + amortizaciones.

7 Ingresos de explotacion: Importe neto de la cifra de negocio.



76

Memoria de Sostenibilidad

Nivel y estructura de las inversiones

El Plan de Inversiones de la Autoridad Portuaria de 2017 se ha dotado de casi dos millones de euros.
Aunque este ejercicio no se ha caracterizado por la ejecucién de actuaciones de gran envergadura,
destaca por su repercusion social y ambiental el proyecto de adecuacion de las instalaciones para la
conexion eléctrica de los buques de lineas regulares de pasajeros a la red eléctrica. Este proyecto
constituye aproximadamente el 25% de la cifra total de inversiones.

Pese a ello, este indicador ha descendido de forma significativa en los uUltimos afios, desde que se
completd la ampliaciéon del dique de Levante ejecutada entre los afios 2014 y 2015. La magnitud de
esta actuacion se ve reflejada en las cifras de inversion publica de estos ejercicios.

Inversion publica

2013 2014 2015 2016 2017

Inversion publica* (miles €) 1.212 12.035 5.951 2.523 1.821
Inversion publica frente a Cash Flow (%) 53,96 1.303,90 207,06 78,83 39,63
Inversion publica respecto a Activo No

Corriente Neto Medio (%) 1,92 19,51 7,40 3,21 2,39

Se excluye la inversion en inmovilizado financiero.

En lo que respecta a las inversiones privadas, cabe
tener presente que los titulares de concesiones y
autorizaciones no han efectuado inversiones en el
Puerto desde el ejercicio 2014.



O~
)

Renovacion de activos

Inversidn publica
frente a Cash Flow:

-
Evolucion O
\ﬂ\'A 40% respecto a 2016

2 0 Inversion publica frente a Activo No
A) - Corriente Neto Medio

77



Memoria de Sostenibilidad

Negocio y servicios

Los datos que se muestran a continuacion reflejan un continuo incremento del Importe Neto de la
Cifra de Negocio, asi como del importe de tasas de actividad y de ocupacion percibidas por la
Autoridad Portuaria. De hecho, las cifras registradas en 2017

presentan los valores mas elevados del periodo de estudio.

Evolucion
Tasas por ocupacion y actividad respecto a 2016
2013 2014 2015 2016 2017
Importe Neto de la Cifra de
Negocio (INCN) (miles €) 6.617 6.065 6.078 6.628 7.300
Tasas de ocupacion (miles €) 980 828 909 1.159 1.191
T. ocupacion / INCN (%) 14,81 13,65 14,95 17,48 16,31
Tasas de actividad (miles €) 578 478 483 549 556
T. actividad / INCN (%) 8,74 7,88 7,90 8,28 7,61
(0]
Tasas de ocupacion: ® o/
16% oo
Tasas de .
actividad: 3% Evolucion del INCN

2013 2014 2015 2016 2017

Cifra de negocio facturada a
0
los cinco clientes principales: 69 %0



Explotacion de las infraestructuras

2013 ¢ 5,14
2014 5,07
2015 , 5,36
2016 ¢ 5,74

2017 e—— 6,25

Trafico de mercancias por zona de servicio terrestre
. . 2
caracterizada como uso comercial (t/m°)

En la misma linea, se observa cémo las
toneladas movidas por superficie comercial
o por metro lineal de muelle, han
experimentado un incremento en 2017
respecto a los ejercicios anteriores. Este
incremento se cifra en ambos casos en
alrededor de un 9%.

2013

2014

2015

2016 2017

Trafico de mercancias por
longitud de muelle (t/m)

811,86

801,12

825,53

806,66 | 878,77

E_ 10, E-11
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Valor generado y productividad

La siguiente figura muestra como desde 2014 la
productividad de la Autoridad Portuaria, expresada
como Importe Neto de la Cifra de Negocio o en
EBIDTA por empleado, crece de forma continua.

De hecho, en 2017 estos ratios han alcanzado unos
incrementos del 9,20% vy del 33,31%,
respectivamente.

-
— ¢ o

Productividad

2013 2014 2015 2016 2017
—@—INCN/empleado —@—EBIDTA/empleado

2013 2014 2015 2016 2017
INCN / n2 empleados (miles €) 93,20 80,86 83,26 96,06 105,79
EBIDTA / n2 empleados (miles €) 43,31 26,70 46,90 50,01 66,67

EBIDTA por empleado:

67.000 €
INCN por empleado:

25~ 106.000¢

E_12,E_13, G4-EC8
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Politica de recursos humanos

La Autoridad Portuaria de Motril asume un afio mas como uno de sus retos fomentar el desarrollo
profesional de sus empleados, entendiendo que invertir en las personas es una apuesta por la calidad
de los servicios que presta.

A cierre del ejercicio, la Autoridad Portuaria cuenta con una plantilla que aunque se ha reducido
ligeramente da cobertura a todos los servicios generales y portuarios, marcando por su perfil
profesional una verdadera ventaja competitiva.

Asimismo, no abandona su empefio en mejorar la gestidén preventiva que lleva a cabo, disminuyendo
los riesgos de los puestos de trabajo de sus empleados y por otra parte, formando a sus trabajadores
con objeto de que sean participes en el cumplimiento de los principios recogidos en la ley de
prevencidn de riesgos laborales, y extendiendo dicho cumplimiento a toda la Comunidad Portuaria.

Como prueba fehaciente de ello, presenta unos resultados de siniestralidad laboral buenos, y un
indice de absentismo laboral reducido al minimo valor alcanzado hasta la fecha, lo que constituye un
indicador de la buena gestion efectuada por esta institucién de las condiciones laborales en las que
desarrollan su actividad los trabajadores de este organismo de gestion.

Con respecto a la relacion Puerto-Ciudad, esta Autoridad Portuaria ha iniciado desde hace afios una
intensa labor de apertura a la ciudadania y sus instituciones, suscribiendo acuerdos con instituciones
de su area de influencia y promoviendo la comunicacion con su entorno urbano. Sirva a modo de
ejemplo, el hecho de que en este ejercicio 2017 ha colaborado con el Cuerpo Nacional de Policia de
Motril mediante la donacién de un desfibrilador portatil para atender a los ciudadanos asegurando la
cardioproteccién de los pasajeros y la ciudadania en general ya que podra ser trasladado de urgencia
en vehiculo a cualquier zona donde surja una emergencia. En esta misma linea, sigue registrando un
importante nimero de visitas guiadas al Puerto por parte de alumnos que cursan estudios de
Educacion Infantil y Primaria, E.S.O. y bachillerato de centro de Motril, principalmente, pero también
de otros varios municipios del entorno.



Afiadir entre las acciones sociales de relacion
puerto-ciudad mas destacables, se encuentra la
celebracién de la cuarta edicién de las "Jornadas de
puertas abiertas del Puerto de Motril", a las que
asisten mas de 11.000 personas y en las que a través
de actividades programadas se consigue el disfrute y
el acercamiento de las familias a la actividad del
Puerto en todos sus ambitos.

En otro orden, entre las iniciativas que la Autoridad
Portuaria lleva a cabo, con la Comunidad Portuaria
es resefiable durante el 2017 la celebracidn de una
Jornada divulgativa sobre el proyecto de Puertos del
Estado SAMOA (Sistema de Apoyo Meteoroldgico y
Oceanografico) para el conocimiento de las
condiciones detalladas del mar y de la atmésfera.
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Los valores de los indicadores analizados en cuanto a la
gestion de recursos humanos llevada a cabo, reflejan un
resultado del ejercicio bueno teniendo en cuenta
ademas, que el equipo humano es reducido en
comparacion con el de otras Autoridades Portuarias.

Este hecho tiene origen en datos como, mayor presencia
de mujeres en la plantilla, reducidos indices de
siniestralidad y un alto porcentaje de trabajadores
indefinidos. Asimismo, esta institucion avanza
progresivamente en cuanto a sus éxitos de cara a la
promocion de sus instalaciones y sus relaciones
comerciales externas.

Estos resultados presentan un escenario propicio para
seguir abordando iniciativas que promuevan la
materializacion de politicas sociales cada vez mas
comprometidas con los trabajadores, los ciudadanos vy la
Comunidad Portuaria.



Desempefio social

Representacion de la
mujer
S En 2017 se produjo un

incremento de la presencia
de mujeres en la plantilla.

- 18%
0
Mujeres en el 89 %
total de la Trabajadores

plantilla indefinidos

& Tipo de contrataciones
Las variaciones que se producen
@ m 0 en la plantilla siguen revelando

, que la mayoria de las
Indice de absentismo Desempeﬁo

contrataciones existentes son de
La Autoridad Portuaria avanza . I tipo indefinido.
progresivamente hacia una SOCla

mejora del absentismo laboral, \/
0,98% 19%

L . Del total de
Indice de Protecciony inversiones en

absentismo seguridad materia de
laboral ! : proteccion y
) La Autoridad Portuaria seguridad
P invirtié 343.000 € en
2017 en implantacién de 1
sistemas de seguridad en
-

el Puerto, en
instalaciones de
inspecciones, etc.
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Empleo en la Autoridad Portuaria

Evolucién plantilla:
En los Ultimos tres afios la evolucion de la plantilla ‘ Illl 3 (y .,
. . . . 0 Evolucion
media anual de la Autoridad Portuaria ha sido

o respecto a 2016
descendente como continuidad de respuesta a la P
politica estatal de contencion del gasto publico.

Este descenso se debe, en mayor medida, a que e
ante jubilaciones o excedencias no se opta por

restituir al personal con nuevas contrataciones.

No obstante, en este ejercicio también ha

descendido el nimero de trabajadores
eventuales. La mayoria de la plantilla, el 89%, Ne de empleados

sigue estando constituida por trabajadores con
2013 2014 2015 2016 2017

contratos de tipo indefinido.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
[ Ne trabajadores 71 75| 73] 69| 67
@ ®
\G 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
/ | % eventuales 6 | 10,66 | 15,07 | 14,62 | 11,21
0,
% de eventuales O Aunque ligeramente, en 2017
2013 2014 2015 2016 2017 se ha visto incrementado el
Evolucion ndmero de trabajadores con

respectoa 2016  contrato de tipo indefinido.

S 01,5 02, G4-LA1



N2 empleados por areas de actividad

2013
Personal Servicio Vigilancia 29
Personal Mantenimiento 7
Personal Oficina adscrito a Convenio 25
Personal Oficina no adscrito a Convenio 10

2014 2015 2016 2017

34 35 33 32

6 5 5 5
25 23 22 22
10 10 9 8

En cuanto a la distribucién de los efectivos por
servicios, la Autoridad Portuaria ha evolucionado
conforme se muestra en la tabla, teniendo en
cuenta la disminucion de la plantilla.

Por otra parte, el Servicio de vigilancia de la Policia
Portuaria sigue constituyendo, al igual que
siempre, el mayor grupo profesional de la
Autoridad Portuaria, en total, constituye casi la
mitad de la plantilla, en concreto, el 47,3% de la
misma, al haberse visto minimamente reducido
con respecto el ejercicio anterior.

S_03, G4-LA1
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Las relaciones laborales del mayor nimero de

Personal adscrito a empleados de la Autoridad Portuaria siguen estando
Convenio: reguladas por el Il Convenio Colectivo de Puertos del
Estado y Autoridades Portuarias, cuya vigencia esta

Evolucion 8 6 o) actualmente prorrogada.
,5%

respecto a 2016
Este afio, ha disminuido el nimero de personal
adscrito a Convenio, ya que los trabajadores que
han causado baja estaban cubiertos por el Convenio.

La evolucion del numero de trabajadores en los Ultimos cuatro afios distribuidos por personal adscrito o
no al Convenio Colectivo se muestra en la siguiente tabla:

Ne empleados cubiertos por Convenios

2013 2014 2015 2016 2017

Personal adscrito a Convenio 61 65 63 60 58
Personal no adscrito a Convenio 10 10 10 9 9
S 04, GA-LA1
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La Autoridad Portuaria hace eco en su gestién de recursos humanos de las iniciativas que lleva a cabo

Comunicacion interna y participacion

para garantizar la representacion y comunicacién de sus trabajadores en los flujos de comunicacién
con la Direccién y en la toma de decisiones de los procesos productivos:

Dotacion de herramientas informaticas para uso

del personal;

Creacidn y participacion en las reuniones de los

siguientes comités y grupos de trabajo:

V VV VV VVvVYVvYYy

Comité de Empresa
Comité de Seguridad y Salud Laboral
Comité Consultivo de Seguridad

Comision  de interpretacion  del
Acuerdo de Empresa

Comité del Sistema de Gestidn

Comision de Control del Plan de
Pensiones

Consejo de Administracion.

Comision  Local de Gestidon por
Competencias

Comisién de Contratacion, etc.

"Portal del empleado”
"Buzén de quejas y sugerencias"

"Sistema Integrado de Gestiéon"
para la identificacion de necesidades
y expectativas

7N

&
>

<
[=]

S 05,5 06
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Formacidn del personal

La Autoridad Portuaria de Motril sigue fomentando la formacién de sus trabajadores como uno de
los pilares fundamentales de su desarrollo profesional, promoviendo que se adecuen a los cambios
gue se producen en el Puerto.

Para ello, Puertos del Estado, pone a disposicion de las Horas de formacion:
Autoridades Portuarias el Sistema de Gestion por

Competencias que sirve para impulsar la mejora de los °_4

perfiles profesionales de los empleados a través de una F_ 60 horas
politica retributiva basada en la formacion. IV

Evolucion
respecto a 2016

En 2017 se ha reducido el nimero de trabajadores
que siguen programas de formacion en comparacion
con otros afios, y consecuentemente, las horas
recibidas de formacion. Este hecho se debe a que el
personal se encuentra cada vez mas formado y
requiere menos horas de formacion para adaptarse a
los cambios necesarios de la organizacion.

Trabajadores que siguen formacion

2013 2014 2015 2016 2017

N¢ trabajadores no adscritos a

Convenio 4 6 7 6 0
% trabajadores no adscritos a

Convenio 40 60 70 70 0
N¢ trabajadores adscritos a

Convenio 48 33 37 35 9,5
% trabajadores adscritos a

Convenio 79 51 59 59 16

S_07,5_08,S_09, G4-LA10
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Numero de mujeres

Estructura de la plantilla y equidad

La Autoridad Portuaria de Motril sigue actuando conforme a
su politica de recursos humanos basada en la gestidon de los
mismos a partir de los principios de igualdad, mérito, vy
rechazando cualquier tipo de discriminacion.

En este sentido, cabe destacar, que con ligeras variaciones,
se mantiene la tendencia de los Ultimos afios en cuanto a la
estable presencia de mujeres en la plantilla, siendo mayor
en 2017 que en el ejercicio anterior.

La presencia de las mujeres en |a
plantilla se ha incrementado con

respecto al ejercicio anterior.

NUmero de mujeres

2013 2014 2015 2016 2017

2013

2014

2015

2016

2017

| N2 mujeres 12

11

11

10

12

Mujeres
'

3%

% mujeres sobre plantilla:

/~/|' 18%

Evolucién G
respecto a 2016

no adscritas al Convenio

Respecto al total
de trabajadores FC

o
Respecto al total de ]
trabajadores

S 10,S_11, G4-LA1, G4-LA12
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La plantilla de trabajadores indefinidos de la Autoridad Portuaria de Motril en 2017, estd compuesta en su
mavyoria por trabajadores que se encuentran en la franja de edad comprendida entre los 30 y los 50 afios,
no existiendo ningun trabajador indefinido menor de 30 afios.

Distribucién por edad Los trabajadores indefinidos con
de trabajadores fijos: rango de edad de 30-50 afios, han

Mayores de 50 afios ~ @UMmentado con respecto a los
3 1% ultimos afios.

6 9 % 30-50 afios
Evolucion G

respecto a 2016

S 12,5 13, G4-LAG
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Seguridad y salud en el trabajo

............... Indices de siniestralidad

[ndice de frecuencia

2013 2014 2015 2016 2017

Evolucion
respecto a 2016

indices de siniestralidad

2013 2014 2015 2016 2017

indice de frecuencia (If) 21,00 14,64 0 0 8,15
indice de incidencia (li) 37,80 26,35 0 0 13,42
indice de gravedad (Ig) 0,25 0,75 0 0 0,16
indice de absentismo (la) 1,79 2,80 4,32 4,52 0,98
S 14-S 16
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Los indices de siniestralidad laboral de este ejercicio
2017 han empeorado con respecto a los dos Ultimos

afios, ya que en dicho periodo la Autoridad Portuaria Indice de absentismo

de Motril obtuvo indudablemente los mejores 2013 uu———
resultados posibles, sin registrar ningun accidente 2014
GEE

laboral. 2015
No obstante, los indices de siniestralidad en 2017 son 2016

bastante buenos si se tiene en cuenta la tendencia 2071/ NN
evolutiva del resto de los afios.

Indice de gravedad

S -

- W
2015

2016

2017 -

Durante el ejercicio 2017, se ha reducido el indice de
absentismo al minimo valor hasta ahora obtenido.

INDICES DE SINIESTRALIDAD
Los indices de siniestralidad se han calculado conforme a las siguientes expresiones:

P Jndice de frecuencia (If).. Nimero de accidentes producidos con baja registrados en un afio por cada millén de horas
trabajadas.
If = N2 Accidentes/horas trabajadas x 1 o
P> /ndice de incidencia (1). Nimero de accidentes con baja por cada mil trabajadores.
Ii = N2 Accidentes/N? mediio de trabajadores x 10
P> Indice de gravedad (lg). Nimero de jornadas perdidas por cada mil horas trabajadas.
lg = N2 Jornadas perdidas/(n? horas trabajadas x media trabajadores) x 10

P> Indice de absentismo (la). Numero de dias naturales perdidos por baja de enfermedad comtn, respecto al nimero de
trabajadores.

la = N2 dlias naturales perdidos por baja*100/(n® trabajadores x 365)



En cuanto a las inversiones y gastos en seguridad y proteccion, la Autoridad Portuaria promueve
un ambiente de trabajo sano, seguro y saludable en todo el recinto portuario. A las acciones de

proteccién y prevencion que desarrolla de forma ordinaria a lo largo del afio en cumplimiento
de su politica de seguridad y de sus requisitos reglamentarios, afiade acciones para la mejora de
estos aspectos de la actividad portuaria.

Los gastos en materia de proteccién y seguridad se destinaron a:

V VVVV VV VVvVY

Inversiones en seguridad y

Deteccion y extincién de incendios -
proteccion:

Proteccion individual y colectiva

Servicio de prevencién ajeno y coordinacion @%

de actividades empresariales 343 OOO €
Vigilancia de la salud

Coordinador de Seguridad y Salud en obras 0 . ny
e 19% de 1a inversion total de
Desfibrilador portatil 2017
lluminacién del Puerto

Indumentaria del personal de seguridad

Coste de personal del Servicio de Vigilancia

Portuaria
Formacion en materia de seguridad.

Por otro lado, en 2017 no se han

recibido multas ni sanciones por

incidentes relativos a la seguridad

y salud de los trabajadores de la

Autoridad Portuaria. | 36, G4-508
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Empleo y seguridad en el trabajo en |a
Comunidad Portuaria

Ndmero de empleos directos generados por empresas que operan en el Puerto:

18Estiba 23Consignatarios 3Practicaje 9Remo|que 4Amarre
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La Autoridad Portuaria de Motril implanta mecanismos
gue promueven el desarrollo de la actividad portuaria
en condiciones seguras.

Para ello, pone en marcha medidas de prevenciony
control en el ejercicio de sus competencias, adoptando
como punto de partida el establecimiento de
condicionados especificos en esta materia en los
pliegos de prescripciones técnicas y en los titulos
habilitantes para el desarrollo de las diferentes
actividades por parte de operadores externos.

El 1,61 % de las terminales
maritimas y empresas de servicios
qgue operan en el Puerto de Motril
tienen implantado un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo conforme al estandar
OHSAS 18001.

Esta labor de proteccidn de la seguridad y salud
desarrollada por la Autoridad Portuaria continda
con el control del cumplimiento de tales
condicionados y con la vigilancia desarrollada de
forma continua por la Policia Portuaria.

S 20,5 21,5 22
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En 2017, la Autoridad Portuaria ha construido una nueva Estacién Maritima, en la que se ha dado
cumplimiento a lo establecido por la normativa vigente en esta materia, con objeto de posibilitar la
accesibilidad y el adecuado uso de sus instalaciones a las personas con discapacidad.

En otro orden, la Autoridad Portuaria incluye como cldusulas en los pliegos de concesiones y servicios de
obligado cumplimiento que se cumplan con las condiciones establecidas por normativa para atender las
necesidades de accesibilidad de personas con discapacidad.

S 24
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La Autoridad Portuaria de Motril, fiel a su
compromiso social y a su vocacién de servicio a
la ciudadania, efectia una potente labor de
promocién para conseguir mayor cuota de
mercado en aquéllos sectores que generan un
fuerte impacto econdmico en su drea de
influencia, como el hortofruticola, el turistico o
el de pasajeros de linea regular.

Esta institucion ha asumido la Politica de
integracion de los espacios portuarios en las
ciudades que los acogen, promovida por
Puertos del Estado. No obstante, en este caso
este principio reviste especial relevancia, dada
la singularidad que le otorga la presencia de
ndcleos urbanos adyacentes a las propias
instalaciones portuarias.

Relaciones con el entorno

Por este motivo, la Autoridad Portuaria otorga
maximo nivel de prioridad al mantenimiento de
las mejores condiciones de vida en su entornoy
al estrechamiento de vinculos con la ciudadania
y su entorno social.

Con este fin, promueve iniciativas de caracter
cultural o social, que en 2017 tuvieron como
hilo conductor la entrega de subvenciones a
entidades deportivas y culturales de la costa
tropical para ayudar al desarrollo de sus
actividades. También efectia mejoras en la
interfase Puerto-Ciudad, como han sido en
2017 el patrocinio de los cursos estivales de la
“Universidad de la Costa” que viene haciendo
desde 2009, y la continuidad de la colaboracién
con colegios y sus alumnos en visitas guiadas
para conocer el Puerto.
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Politica ambiental

104

La Autoridad Portuaria de Motril continta con el fiel compromiso de acometer
estrategias ambientales dirigidas a alcanzar la sostenibilidad en la prestacién de
sus servicios y en el ejercicio de sus competencias y de la Comunidad Portuaria.

Cabe resaltar de este ejercicio en materia ambiental la adaptacion del sistema
integrado de gestion a las nuevas versiones de las normas de referencia UNE-EN
ISO 9001:2015 e UNE-EN ISO 14001:2015, lo que le situa en linea con los
modelos de excelencia en la gestion ambiental portuaria.

Asimismo, ha abordado en 2017 un proyecto de instalacion de tomas eléctricas
para abastecer a los buques que pernoctan en el Puerto, evitando de este modo
molestias a la poblacién por vibraciones y emisiones contaminantes a la
atmdsfera provocadas por los buques atracados, asi como conseguir un ahorro
energético, al pretender sustituir el consumo de gasoil por electricidad.

En otro orden, se han realizado por primera vez estudios de viabilidad de
crecimiento de la especie protegida Patella ferruginea en el Puerto y se ha
seguido renovando el Convenio de Colaboracién entre la Autoridad Portuaria y
la Universidad de Granada suscrito por primera vez en el afio 2006. Mediante
este acuerdo se ha continuado realizando el control analitico ambiental vy
bioguimico de la calidad de la atmdsfera, asi como de las aguas y lodos
portuarios.

Mediante estas lineas fundamentales de trabajo, la Autoridad Portuaria
pretende consolidar integrar las exigencias de su crecimiento econdmico a los
principios de sostenibilidad, de forma que le permitan garantizar el
cumplimiento de la normativa legal ambiental aplicable y la preservacion de su
emblemdtico entorno natural.



En esta dimensién ambiental se recogen las actuaciones ambientales llevadas a
cabo por esta Autoridad Portuaria a lo largo de 2017, pretendiendo mostrar una
vision sobre su modo de actuar y los compromisos adquiridos en relacién con la
proteccién del medio ambiente, asi como sobre los logros alcanzados en esta
materia.
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Los datos de desempefio ambiental de 2017 han estado
marcados por un aumento en los gastos asociados al
Sistemas de Gestion Ambiental, como muestra del
compromiso de la Autoridad Portuaria por el marco de su
gestion ambiental.

Con respecto al consumo de energia, existe un ligero
incremento con respecto al afio anterior, asi como una
continuidad en lo referente al volumen de agua
consumida tal como en afios anteriores.

Por otro lado, la Autoridad Portuaria ha invertido en
iniciativas para reducir emisiones contaminantes a la
atmdsfera, asi como medidas para reducir las posibles
pérdidas de agua.



Volumen aguas
residuales

El volumen de aguas

residuales generadas por
la Autoridad Portuaria se
dirige en su totalidad a un

colector municipal.

179.563 ¢

Limpieza
terrestre

34.384m>

Gastos en
caracterizacion

SN~

Desempefio ambiental

Gastos en limpieza
terrestre

Con una reduccién
aproximada del 5%, la
Autoridad Portuaria ha
reducido su gasto en
limpieza de las zonas

| eiereici
((;Ce)n’z‘lgggs en el ejercicio 9.919 €
Gastos en el

SGA

/_z\ Gastos asociados a

€ Sistemas de Gestion

g Ambiental

. Los gastos requeridos para
Desempeio

implantar y mantener la
. certificacion han aumentado
amblental conforme al afio anterior, en
tornoaun 17 %.

Consumo
electricidad

El consumo de energia
eléctrica se ha visto
ligeramente
incrementado con
respecto al afio anterior.

A 01,A 02,1 37 107
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La Autoridad Portuaria cuenta para la limpieza de las zonas
comunes de tierra del Puerto con los servicios de la empresa
LIROLAy para la retirada de estos residuos con la empresa
municipal LIMDECO. Los gastos asociados a este servicio
general han sido de mayor cuantia en 2017, suponiendo un
10% mas.

Gestion ambiental

Gastos en limpieza terrestre:

179.563¢

Evolucion
respecto a 2016



O~

Formac

n ambiental acreditada por la Autoridad Portuaria

Personas dedicadas a Trabajadores que han Porcentaje de
gestion y supervision recibido formacion trabajadores con
medioambiental ambiental formacion ambiental

A_04, G4-LA10
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La Autoridad Portuaria identifica como focos de emisién
existentes en el Puerto, las emisiones directas de CO,
provenientes del trafico rodado, el uso de maquinaria ligada a
las tareas de conservacion, el consumo eléctrico y el
movimiento de tierra asociados a obras.

Como emisiones indirectas, asociadas a la actividad de la
Comunidad Portuaria, se identifican los siguientes focos:

P Manipulacién de graneles sélidos,

P Emisiones procedentes de motores de vehiculos y
maquinaria,

P Emisiones procedentes de cajas de camiones sin
toldar,

P Emisiones procedentes de buques y cruceros
atracados.

La Autoridad Portuaria ha realizado

Calidad del aire

Durante 2017 no se han

producido quejas o
denuncias relativas a la

Z\Lcalidad del aire.

—

un estudio de caracterizacion de la
contaminacién atmosférica con
objeto de conocer las fuentes de
contaminacién y disponer de

suficiente informacién para orientar

nuevas y eficaces medidas
correctoras.

A_05, G4-EN16, A_06, G4-EN34, G4_SO11



Control y vigilancia ambiental rutinaria por Firmas de Convenios de Buenas Practicas

personal técnico de la Autoridad Portuariay Ambientales con los principales operadores portuarios
el Servicio de Vigilancia de la Policia cuya actividad pueda incidir en la calidad del aire.
Portuaria.
O Establecimiento de normas de
Realizacidn de estudios de N operacion (obllgac!o.n de .efe,ct.uar
\ paradas en condiciones climaticas

caracterizacidn de actividades

) . adversas, de toldar las parvas de
sobre la calidad del aire. ¢ P

C‘) graneles, etc.).
1
1

Medidas implantadas en
2017 para el control de
las emisiones

Medicidn de parametros de calidad
Elaboracién de Guias de buenas / del aire o campafias periddicas.
précticas y codigos ambientales
voluntarios. O_
Reordenacidn de la actividad portuaria para
alejar focos de emision de zonas sensibles.
Estudios de caracterizacidn del efecto de la
actividad desarrollada en el Puerto sobre la Sistemas de alerta e informacién

calidad del aire. vinculados a la velocidad del viento.

A_07
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La Autoridad Portuaria de Motril cuenta con un sistema de medicidon de particulas constituido por
cinco estaciones de captacidén de particulas distribuidas estratégicamente por la zona de servicio
portuaria terrestre.

Equipos de medicion de particulas

Lugar Objeto Tipo de contaminantes
MO-1 Proas ps, psp" Particulas
MO-2 Poniente PS, PSD Particulas
MO-3 Talleres PS,PSD Particulas
MO-4 Levante PS,PSD Particulas
MO-5 Azucenas PS,PSD Particulas

1
@ PS: Particulas en suspension

PSD: Particulas sedimentables

Se ha previsto invertir
el proximo ejercicio en
los actuales captadores
de particulas,
permitiendo realizar asi
un seguimiento mas
exhaustivo en relacion
a la calidad del aire.

o Ubicacidn de las estaciones de medicion de la calidad del aire
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Valor medio anual contaminantes

La Autoridad Portuaria cuenta para

) v el analisis de la calidad del aire con la
colaboracion del Grupo de
: , - Investigacion FQM 297 (CAABA) de la
: Particulas en suspension:
: P Universidad de Granada.
“nep
3
") 83,2 ug/m
@ © @ ]
P N2 de superaciones del valor \O/
limite diario: o °
27 (de 1.297 muestras) Particulas en suspensidn
G : 2013 2014 2015 2016 2017
\ 4
Evolucion 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
respecto a 2016 | Particulas en suspensién (ug/m3) 83,6 86,9 86,4 58,2 83,2
A_09, G4-EN21
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La Autoridad Portuaria realiza un control diario de la
direccidon y velocidad del viento, mediante una estacion
meteoroldgica instalada en el propio Puerto.

Particulas sedimentables: Q
I 3 Evolucion .\/'/.\‘
. 327,8 ug/m respecto a 2016

P N2 de superaciones del valor , )
limite diario: Particulas sedimentables

18 (de 58 muestras) 2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017
| Particulas sedimentables (pg/m3) 374,7 260,2 349,6 | 365,02 327,8
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) Calidad del agua
Focos de vertido

-

/ ...\ Escorrentias de lluvia o riego, no
et .

\ ="} canalizadas adecuadamente
N -

\ Prdcticas inadecuadas en la limpieza

\ J y mantenimiento de muelles o
~ - magquinaria

graneles sélidos y/o liquidos

-
Y o i
i \ Derrames en carga/descarga de
\ J /
N -

Medidas para controlar los vertidos

P Implantacién de programa ROM 5, P> Instalacién de zonas habilitadas para la limpieza y
P Inventariado y caracterizacién de las fuentes de mantenimiento de equipos,
contaminacion de las darsenas, P> Requisitos ambientales especificos sobre gestién de
P Campafias periddicas de caracterizacion de la calidad aguas residuales y de escorrentias en condiciones de
del agua y sedimentos, otorgamiento de concesiones,
P> Guias de buenas préacticas y codigos de conducta P> Aprobacién de Planes Interiores Maritimos (PIM) de
voluntarios, respuesta ante emergencias por contaminacion
P Instrucciones técnicas especificas para carga/descarga marina,
de graneles sélidos, P Mejora en dotacién de medios propios destinados a
> Supervision directa en muelle por técnicos de la la lucha contra la contaminacién marina accidental.

Autoridad Portuaria,

A_10,A_11
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20717/ Memoria de Sostenibilidad
Puerto de Motril

Campafias de medida de la calidad de las aguas

La Autoridad Portuaria ha realizado campafias de medida de la calidad de las aguas portuarias, en
las cuales se han medido los siguientes pardametros:

P Indicadores fisico-quimicos

» Turbidez/Sélidos en suspension Esta serie de mediciones se realiza
P Clorofilas siguiendo la implantacion del
P Metales pesados programa de Recomendacion de
P Otros micro contaminantes organicos. Obras Maritimas 5.1.-13.
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o P Punto muestreo AGUAS

Q » Punto muestreo SEDIMENTOS

La Autoridad Portuaria ha suscrito un Convenio de Colaboracién con la Universidad de Granada para el
desarrollo del proyecto de investigacién "Control y seguimiento de la calidad de aguas maritimas y
fangos del Puerto de Motril".

A_12, G4-EN26
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2071/ Memoria de Sostenibilidad

Puerto de Motril

Las caracteristicas del Puerto de Motril y los usos de la zona de servicio hacen que solo se efectue la
limpieza de la lamina de agua en casos puntuales. En caso de necesidad, se realiza una contratacion
especifica y puntual con una empresa especializada.

% de la superficie de la zona de servicio
terrestre en la que se generan y que

15 3 0 cuenta con recogida de aguas
, /O .
residuales urbanas

Estas aguas tienen su origen en:

P Aseos de las oficinas de la Autoridad
Portuaria;

P Talleres y dependencias de la Policia
Portuaria;

P Aseos zona pre-embarque.

Aguas residuales:

52.358 m’

El 100% de estos vertidos
son dirigidos al colector
municipal

A 13,A 15 A 17, G4-EN22
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Plan Interior Marftimo

La respuesta prevista por la Autoridad Portuaria ante Alo largo de 2017 no se ha
un posible accidente de contaminacién marina, asi producido ningt]n derrame

como su colaboracién con Capitania Maritima queda dental | ha sid
. acclaenta or 1o que no na siao
debidamente establecida en el Plan Interior o P _ 9
necesario activar el Plan.

Maritimo del Puerto.

A 16
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Puerto de Motril

Contaminacidn acustica

El principal foco identificado en el Puerto de emisiones acusticas es el trafico de vehiculos por los viales

interiores.

La Autoridad Portuaria realiza de forma mensual un
control y seguimiento de las emisiones acusticas en sus
instalaciones portuarias, con objeto de determinar el
nivel de emisiones en la zona.

Para ello, procede a la toma de datos en seis
ubicaciones en momentos de maxima actividad
portuaria.

‘))) Puntos de control de emisiones sonoras

120

Quejas por el ruido generado por
el atraque de algunos buques en
el Muelle de costa

A 18, A 19, G4-S011

Durante 2017 en ningun momento se
han superado los niveles limites
establecidos por la legislacion
aplicable en materia de ruidos.



Emisiones acusticas

La Autoridad Portuaria por el momento, no tiene
previsto realizar un plan de actuaciones para la
elaboracién de un Mapa de Ruido, teniendo en
cuenta que no espera un incremento de las
emisiones acusticas derivadas de las actividades que
actualmente se llevan a cabo en el Puerto.

La Autoridad Portuaria cuenta con
un procedimiento especifico para
la recepcidn y gestion de quejas
ambientales, segln lo establecido
en el indicador |_21.

A 20,1 21
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Memoria de Sostenibilidad

La Autoridad Portuaria ha desarrollado diferentes actuaciones para controlar las emisiones acusticas:

P Mejora de accesos o reorganizacion de la
circulacion interna para reducir el transito
de camiones por nucleos urbanos,

P Reordenacién de la actividad portuaria para
alejar focos de ruidos de zonas urbanas,

P Vigilancia/inspeccién por personal de la
Autoridad Portuaria,

P Mejoras del firme en viales para reducir
emisiones acusticas,

P Limitaciones de velocidad en viales del
Puerto,

P Limitaciones de actividad durante la noche.

Aunque no existe un plan de accién o plan zonal como tal, la Autoridad Portuaria trabaja de forma continua
en colaboracion con el Ayuntamiento de Motril y las asociaciones de vecinos, para minimizar las afecciones
sonoras que pueda provocar la actividad portuaria en su entorno.
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Gestion de residuos

Los residuos que se generan en el Puerto de Motril
provienen fundamentalmente de la limpieza de las

zonas comunes de tierra, de los buques que hacen

entrega de los residuos Marpol, de los asociados a |a Obras 7 \\
actividad pesquera, estibadora, asi como los ( |
generados por las concesiones y las obras de N\ /
construccion. . -
. S
Pesca (embalajes, 7 \
redes, restos de I” |
pescado, etc.) N 7
Restos de PRanIEN -
barreduras de / \ Entrega de
movimiento de . \ | desechos
graneles sélidos 7 - A / MARPOL
— < = . v L
! K /A i -
— | ,

\ \ / Residuos de carga 'y En la darsena pesquera se
N / - estiba (carga contabilizan residuos peligrosos
o desechada, embalajes) procedentes de los barcos

Limpieza de C Arei

pesqueros: aceites, trapos

muelles, viales y
zonas comunes

absorbentes y filtros de aceite.

A_23, G4-EN24
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Memoria de Sostenibilidad

ml51e

Volumen de residuos generados por el servicio de limpieza:

Tipo de residuo

Cantidad total (t) % respecto total
Inertes 12.478,47 99,85

Peligrosos 17,6 0, 001

La Autoridad Portuaria asume como
propios los residuos procedentes de la
limpieza de las zonas comunes y los
residuos del puerto pesquero, los cuales
gestiona adecuadamente. Son residuos
derivados de su propia actividad, los
originados en las labores de
mantenimiento y conservacion.

En el ejercicio 2017 se ha
valorizado el 100% de los
residuos peligrosos y aceites
generados por la Autoridad
Portuaria, asi como aquellos
otros residuos con
reglamentacion especifica.



En el Puerto Pesquero, se
mantiene el punto limpio para
recogida de luminarias, ldmparas,
fluorescentes, pilas, aceite
vegetal, papel y vidrio.

Medidas mejora en la gestion de residuos

Iniciativas promovidas en 2017 para mejorar la gestién de residuos de la Comunidad Portuaria:

P Mantener la colaboracién con el Proyecto “Aguas Litorales Limpias y Solidarias” iniciado en 2013
para mejorar la gestion de los residuos derivados de la pesca. Este proyecto ha sido liderado por
el Grupo de Desarrollo Pesquero APROVALLE-TEMPLE-COSTA de la Junta de Andalucia y
financiado con fondos Europeos para la pesca.

P Promover la adopcion en la Comunidad Portuaria de los criterios de sostenibilidad introducidos
por la "Directiva marco de residuos", traspuesta al ordenamiento juridico nacional mediante la
Ley 22/2011, de 28 de julio, de residuos y suelos contaminados.

P Instalar de un compactador solar para tratar los residuos derivados de la pesca.

A 24
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2071/ Memoria de Sostenibilidad

Puerto de Motril

Biodiversidad

En el entorno del Puerto existen varios Espacios Naturales Protegidos pertenecientes a la Red Natura
2000, asi como otras zonas relevantes que cuentan con recursos de gran valor ecoldgico y natural.

Espacios protegidos afectados

Tipo de espacio Distancia al Puerto

Fondos marinos Tesorillo-Salobrefia Lugar de Interés Comunitario (LIC) 19 Km
Fondos Marinos Calahonda-Castell de Ferro Lugar de Interés Comunitario (LIC) 20 Km
Fondos Marinos Acantilados Maro - Cerro Lugar de Interés Comunitario 25 km
Gordo (ZEPA, ZEC, ZEPIM)
Golfo de Vera, Mar de Alborany Estrechode Zona de Especial Importancia para

- . . 30 Km
Gibraltar el Mediterraneo
Sierra de Castell de Ferro Lugar de Interés Comunitario (LIC) 20 Km

A_26, G4-EN11
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Especies protegidas mas significativas

Asociadas a distintos tramos del actual
diqgue de abrigo del Puerto se han
identificado las siguientes poblaciones de
especies protegidas por el Listado de
Especies Silvestres en Régimen de
Proteccion Especial y el Catédlogo Espafiol
de Especies Amenazadas, aprobado por
Real Decreto 139/2011, de 4 de febrero. Astroides calycularis

Patella ferruginea Cymbula nigra

Durante las obras de ampliacion del dique de Poniente
se ha invertido en la preservacion y proteccion de la
especie Patella ferruginea, logrando ademas que la
poblacién haya crecido en mas de 100 ejemplares.
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2071/ Memoria de Sostenibilidad

Puerto de Motril

Ecoeficiencia

Eficiencia uso del SU@H

La zona de servicio terrestre ocupada por instalaciones activas es de un 1 1, 65 %

A_29
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La Autoridad Portuaria realiza la gestion de la red de distribucion de agua del Puerto.

Consumo de agua de la Autoridad Portuaria

2013 2014 2015 2016 2017
Consumo (m®) 18.092  14.259 20.954 29.769 29.769
Superficie zona de servicio (m?) 899.665  899.665 904.996 904.996 904.996
Ratio (m*/m?) 0,020 0,015 0,023 0,033 0,033

Evolucion de eficacia de la red de
distribucion de agua

2013

2014 NS

2015

S0
ESRRAN

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
| Eficiencia de lared en % 30 30 30 60 48

Para mejorar el control de los consumos, asi como para reducir posibles pérdidas, la Autoridad
Portuaria ha llevado a cabo una serie de medidas tales como:

P Control del consumo diario mediante la facturacion mensual;

P Controles nocturnos de los contadores de agua para detectar posibles fugas o consumos
irregulares.

A_30, G4-EN1, G4-EN4, A_31
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Puerto de Motril

130

Consumo de energia eléctrica

I 40% oficinas

. 60% alumbrado viales

2013 2014 2015 2016 2017
Consumo (kWh) 1.294.028  1.467.882 1.347.704  1503.055  1.521.448
Superficie zona de servicio (m?) 899.665 899.665  904.996 904.966 904.966
Ratio (kwh/m?) 1,43 1,63 1,49 1,66 1,68

La instalacién de alumbrado

° exterior del Puerto de Motril

oo O cuenta con luminarias con
tecnologia LED, lo que se

traduce en un menor consumo

Evolucién consumo energia G eléctrico.

—

Evolucion

2013 2014 2015 2016 2017  respectoa 2016

A_33, G4-EN3



Comunidad Portuaria

La Autoridad Portuaria incluye con cardcter general las siguientes exigencias en preinscripciones de
servicio y en titulos concesionales:

P Disponer de un SGA sobre el conjunto
de la actividad de servicios,

P Necesidad de contar con planes de
mantenimiento de aquellos equipos o
sistemas cuyo mal funcionamiento o
estado puede originar emisiones,
derrames o vertidos,

v

Exigencia sobre gestion de residuos,

v

Control de contaminacion de suelos y
descontaminacidon en concesiones.

Servicio MARPOL

Empresas con Sistema de
Gestion Ambiental

Servicio estiba

Empresas con Sistema
de Gestion Ambiental

Para impulsar la adopcion de SGA por parte de prestadores de servicios portuarios, la Autoridad
Portuaria promueve la consecucion de los requisitos para disfrutar de las bonificaciones por buenas
practicas ambientales, establecida por el Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la
Marina Mercante, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre.

A 34, A 35
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2017 Memoria de Sostenibilidad

Dimension Institucional

Indicador Pagina Indicador Pagina
PPEE Indicador GRI Memoria PPEE Indicador GRI Memoria
I-01 G4-7 18 1-19 35
1-02  G4-40 20 1-20 35
G4-S011,

-03 G4-34 21 1-21  G4-PR5 36
I-05 G4-38 22 1-22 37
I-06 G4-38 24 1-23 60
1-07 25 1-24 41
1-08 29 1-25  G4-24, G4-25 39
1-09 26 1-26  G4-49, G4-26 40
I-10  G4-8 52 1-28  G4-27 43
I-11  G4-EC8, G4-6 56 1-29 G4-16 44
k12 G4-EC8, G4-6 78 1-30 60
I-13  G4-EC8, G4-6 55 1-31 60
1-14 32 1-34 46
1-15 32 1-35 47
I-16 32 1-36 97
-17 52 137

1-18 33

Presentacion Dimension Econdmica

Pagina
Indicador PPEE Indicador GRI Memoria Indicador Pégina Indicador Pégina
Mensaje del PPEE Indicador GRI  Memoria  PPEE Indicador GRI Memoria
Presidente  G4-1, G4-2 4
Misién, Vision y E-01 G4-EC1 72 E-08 76
Valores  G4-56 9 E-02 G4-EC1 72 E-09 78
G4-31 15 E-03 73 E-10 79
G4-29, E-04 72 E-11 79
G4-30,G4-18 15 E-05 G4-EC1 74 E-12 80
G4-28, G4-20, E-06 76 E-13 G4-EC8 80
G4-21 15 E-07 76
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Dimension Social

Indicador Indicador Pagina
PPEE Indicador GRI Pag. PPEE Indicador GRI Memoria

S-01 G4-LAl 88 S-12 94
S-02 G4-LA1 88 S-13 G4-LA6 94
S-03 G4-LA1 89 S-14 95
S-04 G4-LAl 90 S-15 95
S-05 91 S-16 95
S-06 91 S-19 98
S-07 G4-LA10 92 S-20 99
S-08 92 S-21 99
S-09 G4-LA10 92 S-22 99
S-10 93 S-24 100
S-11  G4-LA1, G4-LA12 93

Dimension Ambiental

Indicador Péagina Indicador Péagina

PPEE Indicador GRI Memoria PPEE Indicador GRI ~ Memoria
A-01 G4-EN31 107 A-17 G4-EN22 118
A-02 107 A-18 120
A-03 108 A-19 G4-S011 120
A-04 G4-LA10 109 A-20 121
A-05 G4-EN16 110 A-21 121,122

G4-EN34,
A-06 G4-SO11 110 A-22 124
A-07 111 A-23 G4-EN24 123
A-08 112 A-24 125
A-09 G4-EN21 113 A-26 G4-EN11 126
A-10 115 A-29 128
G4-EN1,

A-11 115 A-30 G4-EN4 129
A-12  G4-EN26 117 A-31 129
A-13 118 A-33 G4-EN3 130
A-15 118 A-34 131
A-16 119 A-35 131




Autoridad Portuaria de Motril
Recinto Portuario, s/n 18613,
Motril (Granada)
958.60.12.07
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