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PRESENTACIÓN

CUESTIONARIO DE SOSTENIBILIDAD 2021
AUTORIDAD PORTUARIA DE MOTRIL

Los últimos años han venido marcados por las 
consecuencias sociales y económicas de la 
pandemia derivada del virus COVID-19, un duro 
golpe en todos los sentidos. El Puerto de Motril a 
pesar de estas circunstancias ha 
continuado con sus líneas estratégicas.

El desarrollo sostenible, el cual se asienta 
sobre tres pilares esenciales: el crecimiento 
económico, la responsabilidad social y la 
integridad ambiental, han 
marcado nuestra actividad.

Desde la Autoridad Portuaria hemos 
acometido una fuerte apuesta por la 
inversión en infraestructuras 
con un doble objetivo:

Por una parte, mejorar y ampliar nuestra 
competitividad y la de las em-
presas, mediante mejoras en la 
operatividad, movilidad y seguri-
dad de nuetras infraestructuras.

Por otro lado, una inversión en las actuaciones 
enmarcadas en el “Master Plan del Puerto de 
Motril”, actuaciones puerto-ciudad que van a 
transformar la interacción urbanística del 
puerto con sus barrios cercanos. El objetivo 
es el de obtener una mejo-
ra de la calidad de vida de los 
ciudadanos de estos barrios, así como una 
mejor compatibilidad con la actividad portuaria. 
Para avanzar en este objetivo la 
Autoridad Portuaria de Motril a 
través de Motrilport ha acordado la
inclusión en RETE, asociación 
internacional dedicada a promover la 
colaboración entre los puertos y las ciudades.

Además, continuamos con las gestiones
para conseguir la conexión por 
ferrocarril para el tráfico de pasajeros y
mercancías, un proyecto de intermodalidad 
necesarioen el transporte sostenible que 
permitiría conectar el Puerto de Motril con 
Granada y con los corredores 

PRESENTACIÓN Y ESTRATEGIA DE 
SOSTENIBILIDAD DE LA AUTORIDAD PORTURARIA

favoreciendo así el crecimiento económico 
mediante la generación de nuevas oportunida
des de emprendimiento y de empleo, el 
turismo y el impulso de la competitividad en 
el transporte de pasajeros y mecancías, 
además de facilitar la comunicación 
terrestre en la comarca y la provincia y 
contribuir a la reducción de la huella de carbono.

Por otra parte, esta Autoridad Portuaria 
continúa impulsando la actividad industrial 
y logística por medio de concesiones 
administrativas en su Zona de Actividades 
Logísticas, con especial atención al tráfico 
de cargas de proyecto, para ello hemos 
realizado mejoras sustanciales en los 
accesos al puerto de este tipo de mercancías
lo que nos permite afianzar nuestra 
especialización y ampliar la operatividad 
ampliando la oferta a nuevos mercados.

En cuanto a la consolidación de las 
líneas de negocio, desde esta Autoridad
Portuaria destinamos grandes esfuerzos
a la promoción del turismo de 
pasajeros de línea regular y de 
crucero. Con la mejora de infraestructuras 
propias del puerto y con una continua 
alianza con el destino mediante acuerdos que
 faciliten la visita del turismo internacional 
de cruceros a espacios de nuestra provincia. 
Por ello la colaboración de las instituciones 
y actores económicos de Motril, 
de la Costa Tropical y de la provicia 
de Granada, se ha ampliado con la 
colaboración con la cercana provicia de 
Jaén, ampliando así la ya rica 
ofeta turística como destino. 

Las empresas que realizan su actividad 
en el Puerto de Motril son la pieza clave 
en nuestro desarrollo, por ello, 
después de la pandemia el Consejo de 
Administración de la Autoridad Portuaria 
acordó desplegar una 
serie de bonificaciones económicas 
que ayudaran a las empresas que lo
requiriesen a recuperar su 
actividad en un marco de normalidad.

La sostenibilidad ambiental es un 
ejecentral de nuestra actidad,  luchar contra 
el cambio climático es un objetivo siempre
presente, y desde esta Autoridad Portuaria 
continuamos impulsando acciones de transición 
energética y descarbonización del transporte, 
en el marco del cual además 
de habilitar instalaciones eléctricas para 
la conexión de buques atracados 
y puntos de recarga para vehículos eléctricos, 
hemos acometido un proyecto de reutilización 
de agua de lluvia para riego que supone un 
ahorro y optimización de recursos ejemplo 
del compromiso con la gestión 
sostenible de los recursos naturales 

Nuestro compromiso con el desarrollo 
sostenible, va a seguir marcando las 
actuaciones de los próximos años, por ello hemos 
realizado un diagnóstico y plan de acción para la 
incorporación de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible de las 
Naciones Unidas (ODS) al Puerto de Motril.
Los próximos años serán de una exigente 
actividad en el que hay que recuperar el 
tiempo perdido con la pandemia y volver a la 
senda del crecimiento económico sostenible, 
social y medioambientalmente responsable. 

José García Fuentes
Presidente de la Autoridad 

Portuaria de Motril

´ ´
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DIMENSIÓN
INSTITUCIONAL

      Forma Juridica: 

Entidad de derecho público dependiente de Puertos del Estado 
y del Ministerio de Fomento. 	
CIF: Q1800650-B 	
Instalación que gestiona: PUERTO DE MOTRIL 

     Datos de Contacto:

Dirección sede: Recinto Portuario; 18613 Motril (Granada) 
Teléfono: 958.601.207 - Fax: 958.601.234 
Correo electrónico: info@apmotril.com 
URL: www.apmotril.com 

     Actividades Principales:

•	 Gestión del dominio público marítimo portuario 
•	 Prestación de servicios generales. 
•	 Gestión y control de servicios portuarios 
•	 Ordenación del tráfico portuario, tanto marítimo como terrestre.

    Normativa sectorial reguladora

Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la 
Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante.

AUTORIDAD PORTUARIA DE MOTRIL

CUESTIONARIO DE SOSTENIBILIDAD 2021
AUTORIDAD PORTUARIA DE MOTRIL

Misión, visión y valores del Puerto

Misión: Gestionar bajo criterios de 
eficiencia, rentabilidad y sostenibilida
el dominio público marítimo 

portuario adscrito al Puerto de 
Motril y los servicios asociados al 
tráfico marítimo y terrestre.

Visión: Desarrollar las funciones de 
empresa integrada al servicio de sus 
clientes, el buque, la mercancía, los 

pasajeros y la pesca. Transformar 
el puerto de Motril en un referente 
logístico en España, promoviendo el 
crecimiento económico en su 
área de influencia y la 
competitividad en su comunidad portuaria 
mediante un desarrollo sostenible.

Valores

Gestión del Puerto y 
control de los servicios 
asociados en codiciones de 
rentabilidad, eficacia y 
seguridad, en armonía con 
su entorno social y natural.

Estrechamiento de vínculos 
P u e r t o -
Ciudad, bajo los 
principios de cooperación 
institucional e 
impulso de la economía local.

Satisfacción personal y profesional de 
los empleados, mediante el fomento 
de la formación, la comunicación, la 
creatividad, la seguridad, la promoción 
profesional y el buen clima laboral.

Desarrollo del modelo de 
Puerto como empresa 
integrada pública-privada al 
servicio de sus clientes, 
promoviendo la competitivi-
dad y la rentabilidad de las 
infraestructuras portuarias.

Mantenimiento de una 
actitud proactiva para identificar las 
necesidades de sus grupos de 
interés, ofreciéndoles soluciones y 
prestándoles servicios de calidad 
y competitivos económicamente.

Descripción de los principales retos y objetivos de sostenibilidad:

     Continuar trabajando en el incremento del turismo, tanto de crucero como de línea regular.
     Continuar con la prioridad de la apertura del Puerto a la ciudad.
     Continuar los esfuerzos para lograr la conexión ferroviaria con Granada
     Continuar con objetivos y actuaciones que mejoren la calidad ambiental y la protección del entorno.

Todas estas líneas de actuación se ven reflejados en los objetivos estratégicos y operativos anuales.
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HITOS MÁS 
RELEVANTES 2021

DIMENSIÓN AMBIENTAL 

PROYECTO DE APROVECHAMIENTO DEL AGUA DE LLUVIA PARA RIEGO 
(reducción del consumo de agua de abastecimiento, reducción de aporte de escorrentías a red de saneamiento)

CONSTRUCCIÓN DE CASETAS PARA LOS TRANSITARIOS CON PANELES PREFABRICADOS DE 
HORMIGÓN CON FIBRA POLIMÉRICA SUSTITUYENDO AL HORMIGÓN ARMADO 

(proyecto pionero, al carecer de acero en la estructura, no está sometida a corrosión y aumenta la durabilidad)

ENERO    

SE CONTINÚA TRABAJANDO EN LA REDUCCIÓN DE LA HUELLA DE CARBONO DE LA 
ACTIVIDAD INDUSTRIAL DEL PUERTO CON LA IMPLANTACIÓN DE PROTOCOLOS Y 

OBTENCIÓN DE LICENCIAS PARA EL SUMINISTRO DE GAS NATURAL LICUADO EN LOS MUELLES.

EL PUERTO DE MOTRIL 
CONSOLIDA EN UN AÑO 

EL TRÁFICO DE 
BIODIESEL CON EL QUE 

SE CREA UN 
COMBUSTIBLE MÁS 

LIMPIO Y ECOLÓGICO 

(Esta mercancía, de reciente 
incorporación a la estadística del
 puerto, tiene la consideración de 

tránsito marítimo, es decir, se descarga 
del buque a las instalaciones de 

SECICAR y se distribuye
 posteriormente por vía 

terrestre)

FEBRERO
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DIMENSIÓN COMERCIAL - ECONÓMICA

ACCIONES ENCAMINADAS A 
DEMANDAR LA CONEXIÓN 

FERROVIARIA DEL PUERTO DE MOTRIL 
CON GRANADA ENMARCADAS EN EL 

ENCUENTRO EMPRESARIAL DE LA 
COSTA TROPICAL

INSTALACIÓN DE VARADERO PARA 
REPARACIÓN DE EMBARCACIONES

 (NO SERÁ NECESARIO EL DESPLAZAMIENTO A 
PUERTOS VECINOS PARA LAS INSPECCIONES DE LA 
FLOTA PESQUERA, ACTUANDO TAMBIÉN SOBRE LA 

DIMENSIÓN SOCIAL)

SE DESBLOQUEA TRAS 12 AÑOS EL DESARROLLO DE SUELO 
LOGÍSTICO E INDUSTRIAL JUNTO AL PUERTO DE MOTRIL 

(permitiendo que en aproximadamente año y medio puedan licitarse 
las obras en este suelo industrial y logístico, cuyo desarrollo supone un 

revulsivo para la economía y el empleo en Motril y en la comarca de la Costa Tropical)

MARZO

ABRIL

REACTIVACIÓN DE LOS CRUCEROS 
INTERNACIONALES EN EL PUERTO DE MOTRIL 

CON DOS BUQUES Y 621 PASAJEROS 
(cruceros suspendidos desde marzo de 2020 por la pandemia)

EL PUERTO DE MOTRIL PONE EN SERVICIO 
UN NUEVO VIAL DE ACCESO DIRECTO 
DESDE LA AUTOVÍA AL MUELLE DE LAS 

AZUCENAS 
(consiguiendo mejorar la seguridad de la 

operativa de las mercancías de grandes dimensiones, la eficiencia 
de las instaciones portuarias, facilitar la información necesaria a los 
usuarios del puerto para el correcto desempeño de sus actividades 
y ordenar el tráfico de manera estratégica para minimizar costes y 

EL PUERTO DE MOTRIL HA PARTICIPADO EN MEDIO 
CENTENAR DE ACCIONES COMERCIALES EN 2021. 

El Puerto de Motril ha participado en 51 acciones 
comerciales durante 2021, 38 actividades específicas y 13 foros y ferias 

especializadas, adaptadas a todos los escenarios posibles como consecuencia de la pandemia.

MAYO

JUNIO
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DIMENSIÓN SOCIAL

PROYECTO DE REMODELACIÓN DE LA LONJA 
PESQUERA PARA MEJORAR SU COMPETITIVIDAD Y 

VISIBILIDAD ANTE LA SOCIEDAD 
(incluye mejoras en infraestructuras para cumplir las 

exgencias de sanidad y unas gradas para que el público 
pueda presenciar la subasta y venta del pescado) 

ACCIONES ENCAMINADAS AL 
AUMENTO DE LA GENERACIÓN DE 

EMPLEOS CON LA ADJUDICACIÓN DE UNA 
INVERSIÓN DE 2.9 MILLONES PARA UNA ZONA 

DE SERVICIOS EN LA ZAL

MOTRILPORT ACUERDA SU ADHESIÓN A LA ASOCIACIÓN RETE DEDICADA A 
PROMOVER LA COLABORACIÓN ENTRE LOS PUERTOS Y LAS CIUDADES 

(impulsa la colaboración para alcanzar un desarrollo 
equilibrado y cualificado de los ámbitos urbanos y portuarios)

JULIO

AGOSTO

EL PUERTO DE MOTRIL ACUERDA 
BONIFICACIONES A LAS NAVIERAS QUE 

OPERAN CON MARRUECOS POR LA 
INACTIVIDAD DE SUS TERMINALES 

UN PROYECTO DEL AULA DEL MAR AYUDARÁ 
A LAS PERSONAS CON DIVERSIDAD 

FUNCIONAL A DESCUBRIR LA RIQUEZA 
NATURAL DE LA COSTA DE GRANADA, ASÍ 

COMO LOS PROBLEMAS QUE CONLLEVA LA 
CONTAMINACIÓN FUNDAMENTALMENTE POR 

EL PLÁSTICO. 
(aunando dimensión social y ambiental)

REALIZACIÓN DE LA V 
EDICIÓN DE LA RUNNING PORT 

MOTRIL CON LA PARTICIPACIÓN DE 600 
ATLETAS DE 24 PROVINCIAS 
(una muestra más del compromiso con 

la apertura del Puerto a la Ciudad)

MOTRIL, PUERTO ABIERTO, EJEMPLO DE 
INTEGRACIÓN DE LA ACTIVIDAD PORTUARIA 

EN EL ENTORNO URBANO 
(realización de las jornadas organizadas por la Asociación para la colaboración 

entre Puertos y ciudades)

(en aras a mejorar la liquidez de las empresas que 
contribuyen a generar economía y empleo en 

nuestro entorno)

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE
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RETOS Y OBEJTIVOS DE 
SOSTENIBILIDAD

La Autoridad Portuaria se marca como reto para el próximo ejercicio, dar 
continuidad a su línea de crecimiento desde una perspectiva de desarrollo sostenible, 
promoviendo el bienestar social y el desarrollo económico en su área de influencia. 

Con el fin de afrontar sus desafíos en materia de sostenibilidad, ha formulado una serie de 
líneas estratégicas de actuación, que se materializan mediante objetivos de carácter operativo. 

Captar nuevos tráficos
 
Minimizar incidentes en protección y seguridad
 
Desarrollar la mejor interlocución con las instituciones

Orientar los procesos a la satisfacción del cliente y a la calidad

Ser excelentes en la gestión, mantenimiento y desarrollos de infraestructuras 
e instalaciones

Dotar a la Autoridad Portuaria de la estructura necesaria para el desarrollo de 
la estrategia marcada

Gestionar relaciones con agentes clave económicos y sociales

Mejorar imagen percibida de Puerto eficaz y eficiente

Conseguir respaldo social por generación de empleo

Gestionar protección y seguridad

Fomentar respeto por el medio ambiente

Alcanzar una rentabilidad adecuada

Tener un nivel de endeudamiento adecuado
 
Ofrecer capacidad de operativa logística

Potenciar inversión ajena

Optimizar y rentabilizar la Zona de Actividades Logísticas.

Objetivos estratégicos
CAPTACIÓN DE NUEVOS TRÁFICOS 

C
LI

EN
TE

S

A través de un 
análisis de la 

acción comercial

Implicación de 
la Comunidad 

Portuaria

Reuniones con 
las empresas del 

hinterland

MEJORA DE LA EXPLOTACIÓN DEL PUERTO 
Mediante la 

actualización 
de planes 

(accesibilidad universal, 
mantenimiento, auditorías…)

La optimización 
de trámites 

administrativos 

La regulación 
de servicios 
portuarios

R
ECU

R
SO

S

Objetivos 
Operativos

Consecución de la mejora continua en el sistema de gestión integrado de 
calidad y medio ambiente, realizando las auditorías por parte de una 
empresa auditora independiente externa, inicio de adaptación de los 

procesos a los ODS 2023

P
R

O
C

ES
O

S

DOCUMENTACIÓN, GESTIÓN Y TRAMITACIÓN DE LA NUEVA UBICACIÓN 
DE LAS INSTALACIONES PESQUERA Y DEPORTIVA 

una previsión estratégica del Puerto basada en el Plan Director de 
Infraestructuras (Licitación del Concurso para el proyecto de construcción y 

explotación de las zonas náutico-deportivas)

MEJORA DE LA RENTABILIDAD DEL PUERTO

ECO
N

O
M

IA

Disminución del 
endeudamiento

Mayor ingreso 
por concesiones y  

tramitación 
administrativa

Mayor ingreso 
por concesiones y  

tramitación 
administrativa
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Parámetros de la memoria

El presente documento constituye la 11ª edición de la Memoria de Sostenibilidad de la 
Autoridad Portuaria de Motril, correspondiente al perio-
do comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del año 2021. 

En su ámbito de aplicación se incluyen todas las actividades que esta Autoridad Por-
tuaria ha desarrolla en el marco de sus competencias en dicho año, pudiendo además 
proporcionarse información de años anteriores con fines comparativos. 

Esta Memoria se publica cada año con el objeto de hacer partícipes a los grupos de 
interés de este organismo de sus principios, inquietudes y resultados, en los ámbitos de su 
gestión económica, social y ambiental, así como para progresar en 
la mejora continua de estas materias. 

Este documento se ha elaborado a partir de información proporcionada por todos los 
departamentos de la Autoridad Portuaria, siguiendo como referencia la “Guía para la 
elaboración de las memorias de sostenibilidad de las Au-
toridades Portuarias” para 2021 de Puertos del Estado. 

CONTACTO
Las personas o entidades que 

deseen ampliar o aclarar la 
información que se presenta en 
este documento pueden dirigir-

se a:

D. Miguel Ángel Gamarra 
García, 
Secretario de Organización de 
la Autoridad Portuaria de 
Motril, 

T: 958.60.12.07
F: 958.60.12.34

sitio web 
www.apmotril.com

Mail
mgamarra@apmotril.com
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FUNCIONES Y FORMA JURÍDICA 
 
I_01 Descripción general de la forma jurídica de la Autoridad Portuaria, informando 
sobre aspectos como la titularidad, el marco de competencias, el esquema de gestión 
del dominio público y los mecanismos de financiación (de acuerdo con el Texto Refun-
dido de la Ley de Puertos). 
 
La Autoridad Portuaria es un Organismo público con personalidad jurídica y patrimonio propio, 
así como con plena capacidad de obrar, dependiente del Ministerio de Transportes, Movilidad y 
Agenda Urbana, a través del ente público Puertos del Estado. Ésta ajusta 
sus actividades al ordenamiento jurídico privado, salvo en el ejercicio de las 
funciones de poder público que el ordenamiento le atribuye.

Forma jurídica: entidad de derecho público dependiente de Puertos del Estado y del 
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

CIF: Q1800650-B.

Instalación que gestiona: Puerto de Motril.

Marco regulador: Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado y de la Marina Mercante, 
aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2011, de 5 de septiembre.

Principales actividades: prestación de servicios generales, gestión y control de servi-
cios portuarios, gestión del dominio público marítimo-portuario, ordenación del tráfico 
portuario marítimo y terrestre.

Régimen económico: la Autoridad Portuaria gestiona sus recursos conforme a un principio de 
autosuficiencia económica. De este modo, se financia mediante los productos y 
rentas de su patrimonio, las tarifas y tasas portuarias, las aportaciones recibidas del Fondo de 
Compensación Interportuario y las que pudieran asignarse en los Presupuestos 
Generales del Estado, las ayudas y subvenciones, el resultado de operaciones financieras, el 
producto de la aplicación del régimen sancionador, etc.

COMPETENCIAS

Planificación, proyecto, 
construcción, conservación 
y explotación de las obras y 
servicios del Puerto y de las 
señales marítimas

Ordenación de la zona 
de servicio del Puerto y 
de los usos portuarios

Prestación de los servi-
cios generales. Gestión 
y control de los servicios 

Coordinación de las 
operaciones de los 
distintos modos de 
transporte en el recinto 
portuario

Gestión del dominio 
público portuario y de 
las señales marítimas 
adscritas

Optimización de la gestión 
económica y la rentabilización 
del patrimonio y de los recursos 
asignados

Fomento de las actividades
industriales y comerciales 
relacionadas con el tráfico 
marítimo o portuario

Ordenación y 
coordinación del 
tráfico portuario, 
tanto marítimo 
como 

GOBIERNO Y CALIDAD DE GESTIÓN
 
I_02 Funciones y modo en que son elegidos los órganos de gobierno de la Autori-
dad Portuaria, como son la Presidencia, la Dirección y el Consejo de Administración. 
 
Presidencia: representa a la Autoridad Portuaria y a su Consejo de Administración. 
Adicionalmente, establece directrices generales de gestión y vela 
por el cumplimiento de las normas aplicables a la Autoridad Portua-
ria, entre otras funciones. Es designado por la Comunidad Autónoma

Dirección: se ocupa de la dirección y gestión ordinaria de la Autoridad Portuaria y 
de sus servicios, conforme a las directrices generales que recibe de los Órganos de 
Gobierno. Es nombrado por mayoría absoluta en el Consejo de 
Administración, a propuesta del Presidente. 
Puede ser asistido en sus funciones por el Comité de Dirección

Consejo de Administración: rige y administra el Puerto. Entre sus funciones se encuentran 
la constitución de normas de gestión y funcionamiento y el establecimiento de objetivos 
de gestión. Sus vocales son designados a propuesta de las entidades y organismos repre-

I_03 Estructura del Consejo de Administración de la Autoridad Portua-
ria, informando sobre grupos y asociaciones representados en el mismo. 

Capitania:

1

Autoridad Portuaria: 

2 (Presidente y Director)

Agencia Pública 
de puertos de

Andalucia

1

itorial de 
Fomento y 

Vivienda En Granada

1

Delegación 
de la Junta 
1

Subdelegación 
del Gobierno
           1

Abogacía 
del Estado
           1

Administración 
de Aduanas 

1      

Ayuntamiento 
de Motril
2      

Camara de Comercio 
Industria y Navegacion 
de Motril

                  1

Organizaciones 
Empresariales

                 2

Sindicatos 
Mayoritarios 

           2 (UGT Y CCOO)



29

I_04 Descripción de los sistemas de gestión y apoyo a la toma de decisiones utilizados 
por la Autoridad Portuaria, como pueden ser sistemas de gestión de la calidad, cuadros 
de mando integral, campañas de caracterización de mercados, etc.

La Autoridad Portuaria cuenta con diversas herramientas orientadas a lograr sus objetivos y 
mejorar su desempeño. En particular, tiene certificado su Sistema Integrado de Gestión de 
Calidad y Medio Ambiente conforme a las normas UNE-EN ISO 9001:2015 y 14001:2015, 
respectivamente, que ha superado un año más su auditoría de seguimiento 
satisfactoriamente. Otras herramientas implantadas por esta Autoridad Portuaria para 
mejorar la gestión del desempeño son:

Actividad comercial y prospección continua de nuevos mercados

Análisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades), que 
aporta el diagnóstico de situación previo al establecimiento del Plan de 
Empresa anual

Análisis y evaluación de Riesgos y Oportunidades derivado del análisis DAFO y 
seguimiento de acciones asociadas.

Cuadro de Mando Integral, mediante el que gestiona sus objetivos 
estratégicos y operativos

El Comité de Dirección de la Autoridad Portuaria de Motril está compuesto por los 
responsables de las diferentes unidades funcionales de la misma, conforme a la 

estructura que se muestra en este diagrama. Sus componentes celebran reuniones 
mensuales, en las que tratan cuestiones de carácter operativo y se adoptan decisiones al respecto.

ESTRUCTURA DEL COMITÉ DE DIRECCIÓN

UNIDAD 
GABINETE DE 
PRESIDENCIA

PRESIDENCIA DIRECCIÓN

DPTO. 
SECRETARÍA 

GENERAL

DPTO.
PLANIFICACIÓN 
Y EXPLOTACIÓN

DIV. JURÍDICA Y
CONTRATACIÓN

DIV. 
AUDITORIA Y 
CONTROL DE 

GESTIÓNDIV. 
INFRAESTRUC-

TURAS.

DPTO.
ECONÓMICO 
FINANCIERO
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I_06 Descripción de comités técnicos sectoriales de apoyo al Consejo de 
Administración, además del Consejo de Navegación y Puerto, el Comité de Servicios 
Portuarios, Comité Consultivo de Seguridad. 

Los colectivos vinculados a la actividad portuaria se encuentran representados en grupos 
de trabajo o discusión de apoyo al Consejo de Administración de la Autoridad Portuaria.

Entre éstos se encuentra el Consejo de Navegación y Puerto, que constituye el órga-
no de asistencia e información de la Autoridad Portuaria, con representación de las 
personas físicas o jurídicas con interés directo y relevante en el buen fun-
cionamiento del Puerto o que puedan contribuir al mismo de forma eficaz.

En el Consejo de Navegación y Puerto se incluyen otros grupos de apoyo al Consejo de 
Administración, como el Grupo de Trabajo de Movilidad y Accesibilidad y el Comité de 
Servicios Portuarios. Este último Comité está compuesto por los usuarios de los servicios 
y las organizaciones sectoriales de los trabajadores y los prestadores de servicios más 
representativas del Puerto de Motril.

Además del Consejo de Navegación y Puerto y los grupos que se integran 
en éste, se tienen otros grupos de apoyo al Consejo de Administración, 
que se indican a continuación:

COMITÉS COMISIONES

C
O

N
SE

JO
 D

E 
A

D
M

IN
IS

TR
A

C
IÓ

NComité Consultivo de Seguridad

Comité de seguridad y salud

Comité del sistema de gestión

Comité de Empresa

Comisión de interpreatacion del acuerdo de empresa

Comisión local de gestión por competencias

Comisión de control del plan de pensiones

Otras puntuales con fines especificos
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INFRAESTRUCTURAS 
Y CAPACIDAD

I_07    Descripción del papel de la Autoridad Portuaria como proveedor de infraestruc-
turas y referencia al modelo del tipo "land lord". Enumeración de las características 
técnicas generales del puerto, como superficie terrestre, superficie de agua abrigada, 
superficie para concesiones, muelles y funciones de los mismos, y accesos terrestres. 
 

La Autoridad Portuaria de Motril promueve la participación de la iniciativa privada en la 
financiación, construcción y explotación de las instalaciones portuarias y en la 
prestación de los servicios portuarios, conforme al 
modelo conocido como “puerto propietario” o “land lord port”.

Este esquema se alinea con la política europea de transportes y con 
la estrategia común del Sistema Portuario de Titularidad Estatal. 

De este modo, potencia la autosuficiencia económica y cobertura de costes mediante 
la transferencia de estos a los operadores, en aras de la mejora de la competitividad, la 
eficiencia y la capacidad de inversión.

Conforme a este esquema, la Autoridad Portuaria de Motril construye unas 
infraestructuras que acogen el tráfico marítimo y sus actividades auxiliares que son 
explotadas por operadores privados debidamente autorizados.

A cambio, la Autoridad Portuaria percibe tasas y tarifas que incorpora a sus recursos 
económicos, permitiendo el mantenimiento del sistema y el desarrollo del Puerto.

CARACTERÍSTICAS TÉCNICAS DEL PUERTO:

88
1.6

36 m2

Superficie terrestre

374.500m2
Superficie 
concesionable

1.
06

2,9 ha

Superficie de la lámina de agua

1002 ha
Aguas Abiertas 
(zona II )

60,9 Ha
Aguas abrigadas
( Zona 1 ) 

2.669 m 
Longitud de muelle total
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I_08 Infraestructuras en ejecución o proyecto y fines a los que sirve.

Obra de remodelación del vial principal. Actuación integral sobre una superficie de 
casi 6.000 m2 para la mejora de la accesibilidad y la seguridad en los 
desplazamientos de pasajeros y vehículos de línea regular en el vial principal de 
acceso al Puerto, entre la nave de inspección de vehículos y los preembarques, en 
paralelo a los edificios de la Autoridad Portuaria y la Aduana. Incluye la renovación de 
pavimentos y aceras, las redes de servicio (luz, agua, saneamiento, fibra…) y el 
drenaje superficial, nueva señalización, mobiliario urbano y zonas de aparcamiento, 
seis contenedores soterrados, pavicésped, jardinería y punto de suministro para
vehículos eléctricos. En el marco de estas obras se ha realizado también la 
automatización del control de acceso a determinados espacios dentro del recinto.

PROYECTO DE CONEXIÓN EN MEDIA TENSIÓN DEL C.S. PROAS CON EL C.T. OFICINAS 
PARA AUMENTAR LA CAPACIDAD DE SUMINISTRO A 800 KW EN LAS TOMAS 

ELÉCTRICAS DE BUQUES EN EL PUERTO DE MOTRIL

En el marco del Plan Director de Infraestructuras de la Autoridad Portuaria de 
Motril, cuyo objetivo es armonizar la actividad comercial y aduanera y trasladar la 
dársena pesquera y deportiva para favorecer la integración del Puerto con la 
ciudad, en 2021 se han puesto  llevado a cabo las siguientes actuaciones en 
relación con las infraestructuras portuarias:

El importe certificado en el año 2021 fue de 370.274,45 € (IVA excluido).

OBRAS DE PROYECTO DE ADAPTACIÓN DE PESQUERO A REQUERIMIENTOS DEL PLAN 
DIRECTOR (CASETAS DE PESCADORES Y PASO SUPERIOR)

Obra de remodelación del Puerto Pesquero (1.900.000 €, de los cuales 800.000 € 
sufragados por la Junta de Andalucía a través de los fondos europeos de pesca). 

Mejora de la conectividad del tránsito interior del muelle Pesquero y acceso directo a 
la lonja desde el exterior. Incluye casetas de pescadores mejor ubicadas y 

acondicionadas y la construcción de un paso elevado que conecte las dársenas de 
las Azucenas e Interior para evitar interferencias con las operativas de los ferris de 
línea regular, dotado de una calzada de doble sentido de circulación y una zona 

peatonal para los pasajeros.

El importe certificado en el año 2021 fue de 1.311.885,94 € (IVA excluido).

ASISTENCIA TÉCNICA PARA LA REDACCIÓN DEL PROYECTO DE IMPLANTACIÓN DE 
SISTEMAS DE SEGURIDAD PARA LOS ACCESOS AL PUERTO DE MOTRIL Y 

APLICACIÓN DEL CÓDIGO ISPS. PREEMBARQUES Y GARITAS DE ACCESO ESTE

Servicio de Asistencia Técnica para la redacción del proyecto de construcción de la 
nueva zona de preembarque para los vehículos de las líneas marítimas regulares 

(80.000 €). Traslado de la zona de preembarque de vehículos de las líneas marítimas 
regulares (incluyendo las garitas de Policía Portuaria y Guardia Civil, la implantación 

de sistemas de seguridad y la aplicación del código ISPS) desde su ubicación actual 
a terrenos de 30.000 m2, aproximadamente, situados en el entorno de la ZAL, junto 

al acceso Este.

El importe certificado en el año 2021 fue de 22.441,60 € (IVA excluido).

Acondicionamiento de una parcela en la ZAL para el depósito y almacenamiento de 
mercancías y cargas de proyecto. Habilitación de 14.000 m2 de la Zona de Actividades 
Logísticas (ZAL) para el nuevo tráfico de torres para aerogeneradores a exportar el 
próximo año, que ampliará la oferta de suelo portuario en las operaciones de 
explotación.

ADECUACIÓN DE UNA EXPLANADA EN LA ZAL. PUERTO DE MOTRIL (GRANADA)

El importe certificado en el año 2021 fue de 293.682,90 € (IVA excluido
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I_09 Iniciativas de promoción industrial o logística, tales como participación en una Zona 
de Actividades Logísticas (ZAL), puerto seco, etc. y fines a los que sirve. 

El Puerto de Motril cuenta con una extensa Zona de Actividades Logísticas (ZAL), de más 
de 450.000 m2, habilitada con todos los servicios y suministros básicos para 
el desarrollo de esta actividad y con conexión con la red de 
espacios logísticos de Andalucía, constituyendo así la mayor superficie de 
suelo industrial portuario del sur de Europa a disposición de los operadores logísticos.

La Autoridad Portuaria promociona este espacio mediante las diferentes acciones 
comerciales que desarrolla o en las que participa (véase indicador I_30). 

Durante el ejercicio 2021 no se otora ninguna nueva concesión, se consolidan las 
autorizaciones y concesiones dadas en el 2020, y se comien-
zan los trámites de dos grandes concesiones para 2022.

Mercancías 2019 2020 2021

Total (t-10  )

Granel Liquido (t-10 )

Granel Liquido (%)

Granel Sólido (t-10  )

Granel Liquido (%)

Mercancía general convencional 
(t-10  )

Mercancía general convencional
 (%)
Mercancía general en 
contenedor en régimen 
import-export (t)
Mercancía general en 
contenedor en régimen 
import-export (%)
Mercancía general en 
contenedor en régimen 
tránsito(t)
Mercancía general en 
contenedor en régimen 
tránsito(%)

Pesca (t)

Pesca (%)

2.776 2.215 2.530

1.324

47,69%

618

22,26%

789

28,42%

4.988

0,0018%

0

0%

944

0,0003%

1.399

63,16%

539

24,33%

256

11,56%

507

0,0002%

0

0%

1087

0,0005% 0,0005%

1.337

0

%

0

6,80%

172

29,33%

742

63,16%

1.598

En líneas generales, los tráficos en el Puerto de Motril se empiezan a recuperar 
algo en 2021 respecto al descenso de 2020 muy influenciado por la pandemia y 
el cierre de fronteras.

MERCADOS SERVIDOS

I_10 Evolución, durante, al menos, los últimos tres años, de los tráficos, representados como 
total de toneladas movidas, total de toneladas por grupos genéricos de mercancías y como 
porcentaje de cada uno de dichos grupos sobre el total. 
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