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Juan Antonio Samaranch
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Sefioras y sefiores accionistas:

Como en afios anteriores, me dirijo a ustedes con el fin de analizar lo que ha
sido el ejercicio 2000 para Inmobiliaria Colonial. Es una obligacion, y también
una satisfaccién, poderles dar cuentas de otro ejercicio brillante.

La actividad de Inmobiliaria Colonial ha estado muy directamente relacionada
con el buen momento econdémico del pais. La economia espafiola sigue mos-
trdndose como una de las méas fuertes de la Union Europea que, al mismo
tiempo, esta creciendo mas deprisa que la economia norteamericana. Aln asi,
las previsiones menos optimistas prevén una desaceleracion del crecimiento
del PIB a partir del afio 2001, pero la creacion de puestos de trabajo, el man-
tenimiento de una demanda interna, la contencion de la inflacion y la relaja-
cion de los tipos de interés aseguran un escenario de crecimiento prolonga-
do, al cual no seré ajeno el sector inmobiliario y, por tanto, Inmobiliaria Colo-
nial que se encuentra en una posicion ideal dentro de este favorable entorno.

En lo que respecta al ejercicio 2000, los ingresos por todos los conceptos han
sido de mas de 50.000 millones de pesetas, equivalentes a 300 millones de
euros. Esta facturacion supone un incremento del 58% sobre los ingresos
generados el anterior ejercicio de 1999. El beneficio neto repartible ha sido de
8.400 millones de pesetas (51 millones de euros), con un incremento de 1.500
millones de pesetas respecto el afio anterior. La importancia de las amortiza-
ciones del patrimonio ha permitido la obtencién de un cash-flow de més de
12.000 millones de pesetas (74 millones de euros) lo que ha supuesto un
incremento de casi el 30% sobre el generado el anterior 1999.

Los resultados del ejercicio permiten un dividendo de 91 pesetas por accion
(0,55 euros aproximadamente), lo que equivale a un incremento de un 16,6%
respecto a los distribuidos el afio anterior. Este dividendo que, en conjunto
representa 5.097 millones de pesetas (30,6 millones de euros) sera distribuido
de forma siguiente:

e Dividendo a cuenta entregado el 15 de octubre de 2000: 35 pesetas por
accion.

e Dividendo complementario, si la Junta lo aprueba, de 56 pesetas por
accion, que se abonara a partir del préximo 2 de mayo de 2001.

Desde hace afios, Inmobiliaria Colonial se define como una empresa inmo-
biliaria con una marcada vocacion patrimonialista, lo que la ha situado en
una posicion de liderazgo entre las compafiias que se dedican al alquiler de
oficinas.



La valoracion del patrimonio inmobiliario de Colonial a 31 de diciembre de 2000 hecha por CB Richard
Ellis es de 305.578 millones de pesetas (1.837 millones de euros), cifra superior a la de la misma fecha del
afio anterior en un 21%. De esta valoracion queremos destacar el valor atribuido al negocio de patrimo-
nio, 223.716 millones de pesetas, equivalente al 73% de la valoracidn total.

A consecuencia de esta valoracion, el valor liquidativo (NAV) de los activos de Inmobiliaria Colonial ha
alcanzado a 31 de diciembre de 2000 los 234.237 millones de pesetas (1.408 millones de euros), con un
incremento del 11% respecto al mismo valor a 31 de diciembre de 1999. EI NAV por accidn se situa, en la
misma fecha, en 4.182 pesetas, es decir, 25,13 euros.

Recuerden los sefiores accionistas que el valor liquidativo de los activos (NAV) se obtiene afiadiendo al
valor de los fondos propios la diferencia entre el valor de mercado del patrimonio realizada por Richard
Ellis y el valor contable de los mismos activos.

En el transcurso del ejercicio 2000, Inmobiliaria Colonial ha comprometido inversiones en edificios de ofi-
cinas por un importe superior a los 30.000 millones de pesetas, de los cuales 16.000 millones correspon-
den al mercado de Madrid y los 14.000 millones restantes al de Barcelona. Con estos compromisos, incor-
poramos unos 88.000 m2 nuevos al parque de edificios. Entre compras y rehabilitaciones, Inmobiliaria
Colonial ha puesto en explotacion 120.000 m2 de oficinas por lo que el patrimonio de alquiler en fase de
explotacion se sitla por encima de los 656.000 m2. Adicionalmente, Inmobiliaria Colonial esta desarro-
llando otros 75.000 m2 en proyectos en curso, los cuales se incorporaran a la explotacion en los dos pré-
ximos afios.

Este refuerzo ha contribuido a impulsar los ingresos del negocio de alquiler, que han sobrepasado los
11.000 millones de pesetas, con un incremento de casi el 40% respecto a 1999.

La inversion comprometida se centra principalmente en los cinco edificios emblematicos siguientes:
Av. Europa 19 y Ortega y Gasset 100, en Madrid, y Diagonal Glorias, Paseo de los Tilos y Torre BCN,
en Barcelona.

Paralela a esta politica de crecimiento se esta llevando a cabo la realizacion de los activos no considera-
dos estratégicos por la Compafiia. En este afio 2000 se han vendido activos por un importe de 4.600 millo-
nes de pesetas, cifra inferior en un 19% a las ventas del afio anterior. Esta reduccion es légica ya que cada
vez nos quedan menos oficinas y locales no estratégicos. El margen de estas realizaciones ha sido de unos
2.300 millones de pesetas que representa el 51% del valor contable de los elementos vendidos.

Si bien la Compafiia se autodefine como patrimonialista, no descarta su participacion en otros sectores
de negocio que en estos momentos estdn en un momento favorable: la promocion residencial y la comer-
cializacion de suelo urbanizado. Les daremos algunas cifras de estas actividades:

e A lo largo del afio 2000 se han registrado ventas de 1.258 viviendas por un importe de 32.479 millo-
nes de pesetas (195 millones de euros), con un margen bruto asociado del 29% y un incremento del
18% sobre el del afio anterior.

e Ademas de las ventas contables que, como ya saben, se registran cuando la construccién se halla sus-
tancialmente acabada, durante el afio 2000 se han producido ventas comerciales, con la entrega de
una cantidad a cuenta en concepto de paga y sefial, por un importe de 26.564 millones de pesetas (160
millones de euros). A 31 de diciembre de 2000 el saldo de las ventas comprometidas y pendientes de
registrar contablemente asciende a mas de 29.000 millones de pesetas (174 millones de euros). Esto
garantiza la cobertura por avanzado de un buen porcentaje de las ventas futuras que se registraran
contablemente en los dos proximos ejercicios.
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e El nimero de promociones en curso a 31 de diciembre de 2000 es de 14, con 1.768 viviendas,
Destaca el inicio de obras de una promocion en la avenida de la llustracion en Madrid, prime-
ra obra en una Comunidad donde Inmobiliaria Colonial desarrollard una gran actividad pro-
motora en los proximos afios. Las inversiones totales en promociones han sido de mas de
15.000 millones de pesetas (90 millones de euros).

e Las ventas de suelo urbanizable del afio 2000 han sido de 2.363 millones de pesetas (14 millo-
nes de euros) con un margen de casi el 40%. La reserva de suelo a 31 de diciembre de 2000 es
de 630.000 m2 de techo edificable, es decir, unas 5.500 viviendas distribuidas entre la Zona Este
(3.000 viviendas ) y la Zona Centro (2.500 viviendas).

Actualmente, y debido a la fuerte correccién experimentada por la Bolsa espafiola el Gltimo tri-
mestre del afio 2000, la accion de Colonial ha presentado un mejor comportamiento que el selec-
tivo IBEX 35, registrando una revalorizacion del 40% durante el ejercicio 2000.

Ademas de este crecimiento, consideramos que Colonial sigue siendo un valor atractivo para el
inversor, ya que el precio de la accién todavia presenta un considerable descuento en relacion a
su valor liguidativo antes de impuestos, estimado en un 43% segun la cotizacion bursatil al cierre
del ejercicio del afio 2000. Al mismo tiempo, presenta una buena rentabilidad por dividendo, un
3,65% para el inversor que procede de la OPV del afio 1999 y de un 3,92% respecto a la cotizacion
media del afio 2000.

La estrategia de Colonial seguird siendo la de una compafiia inmobiliaria con una clara vocacion
patrimonialista y con una presencia consolidada en las promociones residenciales y procurara
mantener una posicion de liderazgo en el sector de edificios de oficinas de alquiler principalmen-
te en Madrid y en Barcelona.

El objetivo final de la Sociedad es la creacion de valor para el accionista, mediante las adecuadas
politicas comerciales y la optimizacién de la estructura financiera.

No quiero concluir esta presentacion sin agradecer a los miembros del Consejo, al equipo directi-
vo, personal y colaboradores de la Compafiia por la buena labor que estan llevando a cabo, lo que
supone que afio tras afio el reto sea mucho mayor. También quiero agradecer a ustedes, sefiores
accionistas, el apoyo que vienen dando a todas las propuestas y acuerdos que sometemos a su
consideracion.

Cordialmente,
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Consejo de Administracion

J

Presidente

» Juan Antonio Samaranch

Vicepresidente

e o Ricardo Fornesa Ribd

Consejero Delegado

o Juan José Brugera Clavero

Vocales

© * Antonio Brufau Niuh6
® Isidro Fainé Casas
e o Antonio Massanell Lavilla
e o Tomas Muniesa Arantegui
e o Juan Rosell Lastortras
e » José Manuel Basafiez Villaluenga

Secretario no Consejero

Alejandro Garcia-Bragado Dalmau

® Ejecutivos ® Comision Auditoria y
- Cumplimiento
® Externos Dominicales
. ® Comision de Nombramientos
Externos Independientes y Retribuciones

El Consejo de Administracion de Inmobiliaria Colonial, S.A. aprobé por unanimidad en su reunion del
16 de septiembre de 1999 el Reglamento Interno del Consejo de Administracion mediante el cual se
regula su composicion cualitativa, diferencidndose entre consejeros con funciones ejecutivas y con-
sejeros externos, distinguiéndose éstos entre consejeros dominicales e independientes.

El Presidente no tiene funciones ejecutivas, y el Consejo de Administracion ha designado un Conse-
jero Delegado y ha nombrado una Comision de Auditoria y Cumplimiento y otra de Nombramientos
y Retribuciones.

Las responsabilidades basicas de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento son las siguientes:

a) proponer la designacion del auditor, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato pro-
fesional y, en'su caso, la revocacion o no renovacion;

b) revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar
las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion;

c) servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los
resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y
mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en relacién con los principios y crite-
rios aplicables en la preparacion de los estados financieros;




d) comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control y revisar la desig-
nacion y sustitucion de sus responsables;

e) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las
cuentas-anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de
forma clara y precisa;

f)examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores,
del presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las
propuestas necesarias para su mejora. En particular, corresponde a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad; y,

g) considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente del Consejo de Administraciéon, los
miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad.
En cuanto a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, sus responsabilidades basicas son

las siguientes:

a) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del Consejo de Admi-
nistracion y la seleccién de candidatos;

b) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste proceda direc-
tamente a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta;

c) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;

d) proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de
los consejeros y miembros del Comité de Direccion;

e) revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendi-
mientos;

f)informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intere-
ses Y, en general, sobre las materias referentes a las Relaciones del Consejo; Y,

g) considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente del Consejo de Administracion, los
miembros del Consejo; los directivos o los accionistas de la Sociedad.

@
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Comité de Direccion

Consejero Delegado

Juan José Brugera Clavero

Director General

José M2 Grau Greoles

Directores Areas

Albert Casajuana Miras
Santiago Cervell6 Delgado
Antoni Creixell Tramuns

Jordi Faba Soldevila
Mauricio Fernandez de Clerck
Carmina Ganyet Cirera
Miquel Llugany Paredes
Leandro Martinez-Zurita

José Carlos Moreno Montero
Jordi Tremoleda Rovira

Planificacion y Control - Relacién con Inversores
Promociones Este

Coordinacion

Recursos Humanos

Promociones Centro

Operativa-Financiera

Gestion de Suelo

Asesoria Juridica

Organizacion y Sistemas

Patrimonio
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@ Compafifa inmobiliaria con una clara vocacién patrimonialista y una presencia
consolidada en el negocio de promociones residenciales
Los activos de Colonial han sido valorados en 305.578 millones de pesetas. Un 73%

de la valoracion corresponde al negocio de alquiler y el 27% restante, al de promo-
cion residencial.

Activos valorados en 305.578 millones de pesetas
(€ 1.837 millones) a Diciembre de 2000.

Promocion 27%

Patrimonio 73%

@ Claro enfoque a producto y mercado
Colonial tiene una posicion de liderazgo en el sector de grandes y modernos edifi-
cios de oficinas para alquiler, y esta focalizado en Madrid y Barcelona, los merca-
dos inmobiliarios mas importantes de Espafia.

Superficie Total Patrimonio: 731.535 m? (Diciembre 2000)

Otros 11%

Industrial 9%

Oficinas 80%

Resto 8%

Madrid 31%

Barcelona 61%

Adicionalmente, ha consolidado el negocio de promaociones residenciales. A diciembre de 2000
Colonial cuenta con 208.783 m2 de promociones en desarrollo y con una reserva de suelo de




Edificio de oficinas Berlin 38 - 48 / Numancia 46. Barcelona

630.722 m2, un 55% situada en Catalufia y el 45% restante en Madrid, que le aseguran la produc-
cién de casi 7.300 viviendas durante los proximos 5 afios.

Promocidn residencial (evolucion) > - :
® Reservasuelo e Promocion en curso O Venta comercial (derecha)

‘ m? millones de pesetas ‘
1200 30
1000 / 25

800 20
600 15
400 10
200 : 5
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@® Activos de calidad

El negocio de alquiler de Inmobiliaria Colonial se
centra en grandes y modernos edificios de oficinas
ubicados en los centros de negocio de Madrid y Bar-
celona, recientemente construidos o puestos al dia y
que estan dotados de las méas avanzadas prestacio-
nes tecnoldgicas, en respuesta a las actuales exigen-
cias de la demanda.

Un 91% de los edificios de oficinas de Colonial estan
ubicados en las zonas centrales de negocio de
Madrid y Barcelona. El 82% de los edificios han sido
construidos o rehabilitados en su totalidad en los
Gltimos 5 afios y el 76% cuenta con méas de 10.000 m?
de superficie.

® Orientada a la creacién de valor

Evolucidn del Valor liquidativo (NAV) + Dividendos Pagados

Ubicacion

Resto 9%

BD 44%

CBD 47%

Tamafio

<5.000 10%

5.000 a 10.000 14%

>10.000 76%

Tecnologia

> 10 afios 10%

5a 10 afios 8%

<5 afios 82%

Y

@ NAV periodo precedente @ Incremento NAV  « Dividendos pagados

millones € 1.157 1.292

1.500

1.400

1.300

1.200

1.100

1.000

1.437

Valoracién: CB Richard Ellis diciembre ZOOO}
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Principales Magnitudes Econdmico-Financieras )

millones
2000 1999 Var(%)
euros  pesetas pesetas  2000/1999
Valor Tasacion
Valoracion Activos a 31 de diciembre 1837 305578 252,516 21%
Alquiler 1345 223716 176.077 21%
Promociones 492 81862 76.439 %
Valor Liquidativo Activos (NAV) 1408 234.237 210.940 11%
Descuento Cotizacion/NAV! 43% 55%
Resultados
Cifra Total de Negocio? 304 50570 31.996 58%
EBITDA Alquiler3 50 8.303 5.686 46%
EBITDA Venta de Activos 14 2.218 2.380 (4%)
EBITDA Promociones/Suelo 49 8.207 5.217 57%
EBITDA Total 106 17.598 12.225 44%
Beneficio Neto 51 8438 6.894 22%
Cash Flow* 74 12249 9.581 28%
Balance
Activo Total Neto 907 150.947 123313 22%
Total Fondos Propios 614—102.115 98.466 4%
Endeudamiento Financiero 257 42.746 20321 110%
Corto plazo 33 5,543 93
Largo plazo 224 37.203 20.228
Datos Bursatiles
N° Acciones a 31de diciembre 56,02 53,35
Cotizaciones a 31de diciembre (€ y pesetas) 14,30 2.379 1.789
Capitalizacion Bursatil 801 133278 95.421
PERS 15,80 13,84
Ratios por Accion (€ y pesetas )
N° Acciones Promedio (millones) 54,68 53,35
Cash Flow / Accion 1,35 224,01 179,60
Beneficio / Accion 093 15431 129,22
Dividendo Devengado / Accién® 0,56 93,22 78,00
NAV / Accion 25,13 4182 3.954
Ratios en %
EBITDA / EVy/ 11,4% 8,5%
Rentabilidad por Dividendo® 3,9% 3,2%
Pay-out® 60,4% 60,4%
Deuda Financiera / NAV 18,2% 9,6%
Notas:

(- Considerando la cotizacion burséatil a 31 diciembre

@~ Incluye ingresos por venta de activos

(®- EBITDA = Beneficio antes de intereses impuestos, provisiones y amortizaciones

@~ Cash-Flow = Beneficio después de impuestos mas provisiones y amortizaciones

(®- PER = Capitalizacion a 31-Dic / Beneficio Neto

®- Dividendo Devengado segin propuesta a la Junta General de Accionistas de abril de 2001.
(@~ EVu (Valor de la empresa medio) = Capitalizacion Bursatil Media + Deuda Financiera Media
Dividendos pagados en el ejercicio / Capitalizacion Media del Ejercicio

(®- Pay Out = Dividendos devengados / Beneficio Neto




Magnitudes Operativas

2000 1999 Var(%)2000/1999
Negocio de Alquiler
Superficie Total (m?) 731535 636.309 15%
Alquilable 656.084 537.883 22%
Proyectos en curso 75451 98.426 (23%)
Superficie -Zonas (m?) 731535 636.309 15%
Barcelona 446.853 382.663 17%
Madrid 224,855 172.318 30%
Resto Espafia 59.827 81.328 (26%)
Superficie -Usos (m?) 731535 636.309 15%
Edificios Oficinas 587.097 471.441 25%
Logistico 67.552 67.552 0%
Resto 76.886 97.316 (21%)
% Ocupacion 98,2% 96,4% 2%
Negocio de Promociones
Promociones en curso (m?) 208.783 271,140 (23%)
Reserva de Suelo (m?) 630.722 723.219 (13%)
Barcelona - Este 344.920 420.610 (18%)
Madrid - Centro 285.802 302.609 (6%)
Ventas Comerciales del periodo
Millones de pesetas 160 159 0%
Unidades (Viviendas) 797 888 (10%)
Viviendas entregadas (unidades) 1242 652 90%
Venta Comercial pendiente de contabilizar 174 210 (17%)

(millones de pesetas)
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Los hechos mas significativos de Inmobiliaria Colonial en el afio 2000 se enmarcan en el desarro-
llo del Plan Estratégico disefiado en 1994, que se concreta, de una parte, en la potenciacion del
negocio de alquiler de grandes y modernos edificios de oficinas situados en los centros de nego-
cios de Madrid y Barcelona, y de otra en la consolidacion del negocio de promaocion residencial,
iniciando la actividad en Madrid que complementard la que ya se realiza en Barcelona. Estos
hechos son los siguientes:

(® El valor liquidativo de Colonial (NAV) basado en la valoracién de su patrimonio inmobiliario
crece un 11%. La valoracion del patrimonio inmobiliario de Colonial ha alcanzado los 305.578
millones de pesetas, (252.516 millones en 1999). El valor liquidativo de Colonial antes de



impuestos (NAV) de acuerdo a la valoracion de su patrimonio inmobiliario se ha situado en
234.237 millones de pesetas, lo que supone un crecimiento del 11% respecto al ejercicio ante-
rior. El valor liquidativo por accién se sitda en 4.182 pesetas (25,13 €).

(® Los dividendos pagados durante el ejercicio 2000 ascienden a 88 pesetas por accién (0,53
€/accion), de las cuales 53 pesetas corresponden al dividendo complementario del ejercicio 1999
y 35 pesetas al dividendo a cuenta del 2000. Esta cifra representa una rentabilidad del 3,9%
sobre la cotizacion media del ejercicio. Adicionalmente, la compafiia ha efectuado una amplia-
cion de capital liberada en la proporcién de 1 accién nueva por 20 antiguas. El Consejo de admi-
nistracion propondrda a la Junta General de Accionistas el pago de un dividendo complementa-
rio del ejercicio 2000 de 56 pesetas/accion (0,34 €/accion), por lo que, en caso de aprobarse, los
dividendos devengados en el ejercicio ascenderan a 91 pesetas por accion (0,55 €/accion), cifra
que supone un pay-out del 60,4%.

(® El beneficio neto de la compafiia ha crecido un 22,4%, alcanzando los 8.438 millones de pese-
tas. El incremento del cash-flow fue del 27,9%, ascendiendo a 12.249 millones de pesetas. El
beneficio antes de intereses, impuestos y amortizaciones (EBITDA) crece un 44,0%, situdndose
en 17.598 millones de pesetas, y la cifra total de negocio ha superado los 50.000 millones de
pesetas (32.000 millones en 1999).

Resultados 2000

millones

2000 1999 Var,(%)

euros pesetas pesetas 2000/1999

Total Ingresos 303,93 50570 31.996 58,1%
EBITDA Patrimonio 63,59 10.581 8.066 31,2%
EBITDA Promociones 49,32 8.207 5217 57,3%
Gastos de Estructura (7,15) (1.190) (1.059) 12,3%
TOTALEBITDA 105,77 17.598 12.225 44,0%
Amortizaciones y Provisiones (22,97) (3812) (2.688) 41,8%
TOTALEBIT 82,86 13.787 9.537 44,6%
Resultado Financiero (1,73) (1.286) (221) 481,7%
Resultado Extraordinario (1,20) (199) 430 (146,3%)
BENEFICIO ANTES IMPUESTOS 73,94 12.302 9.746 26,2%
Impuestos Sociedades (23,22) (3.864) (2.853) 354%
BENEFICIO NETO 50,71 8.438 6.894 224%
CASH FLOW 73,62 12.249 9.581 27,9%

(® Colonial ha puesto en explotacién 120.000 m2 de edificios de oficinas, por lo que su patrimonio en
alquiler en explotacion se sita en mas de 656.000 m2. Adicionalmente esta desarrollando 75.000
m2 en proyectos de nuevos edificios de oficinas. Este significativo aumento de su patrimonio inmo-
biliario ha impulsado los ingresos del negocio de alquiler, que han alcanzado los 11.069 millones de
pesetas, con un avance del 38,4% respecto a 1999.
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(® Consolidacion del negocio de promocion residencial. Las ventas contables de promociones han
alcanzado los 32.479 millones de pesetas, con un margen bruto del 28,7%. A 31 de diciembre
existian 29.029 millones de pesetas de ventas comerciales pendientes de contabilizar, con un
margen bruto asociado que se estima sera superior al 27%. Durante el ejercicio se han iniciado
las actividades en Madrid que junto a Catalufia seran las zonas donde se focalizara la actividad
de Inmobiliaria Colonial. Para ello, la Compafiia dispone de una reserva de suelo de 630.000 m2
(55% en Catalufia, 45% en Madrid).

(® Selectiva politica de inversiones que ha alcanzado mas de 55.000 millones de pesetas. En el nego-
cio de alquiler se han comprometido inversiones por importe de 30.253 millones de pesetas, de
los cuales 16.000 millones de pesetas corresponden al mercado de Madrid y los 14.253 millones
restantes, al de Barcelona. En promocion residencial se han invertido 10.163 millones de pesetas
en compra y urbanizacion de suelo y 15.257 millones en la ejecucion de promociones.



R ALER e T ]

(® Fuerte estructura de capital. Inmobiliaria Colonial cuenta con una sélida estructura de capital
que unido a la gran calidad de los activos le confiere una gran capacidad de financiar su pro-
yecto de crecimiento aumentando la rentabilidad de sus accionistas.

En este sentido, la deuda financiera ha aumentado en 22.425 millones de pesetas, situandose
al cierre del ejercicio en 42.746 millones de pesetas, cifra que representa un 14% del valor de
mercado de los activos y un 18% del valor liquidativo de Colonial antes de impuestos (NAV) de
acuerdo a la valoracion de su patrimonio inmobiliario.
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o o o oValoracion de activos

® Patrimonio inmobiliario valorado en 305.578 millones de pesetas
a Diciembre 2000 (€ 1.837 millones)

Al cierre del ejercicio 2000, el patrimonio inmobiliario de Colonial ha sido valorado en 305.578 millones
de pesetas, con un incremento del 21% en relacién a la valoracion del afio 1999. De esta cifra, 223.716
millones de pesetas corresponden a la valoracion del negocio del alquiler (73 % de la valoracion total)
y los 81.862 millones restantes (27% del total) a la valoracién del negocio de promociones.

Valoracion de Activos >

millones
2000 1999 Var.(%)
euros pesetas pesetas 2000/1999
Total negocio alquiler 1.345 223.716 176.077 21%
Total negocio promociones 492 81.862 76.439 %
Total patrimonio inmobiliario 1.837 305.578 252.516 21%

La valoracion de los activos de Inmobiliaria Colonial ha sido realizada por CB Richard Ellis (ver informe
de valoracion en pagina 28).




@ Negocio de alquiler

El valor de los inmuebles asociados al negocio de alquiler alcanz6 los 223.716 millones de pesetas,
con un incremento del 27% con relacion a los 176.077 millones de 1999.

Valoracién Activos )
millones
2000 1999 Var.(%)
euros pesetas pesetas 2000/1999

Negocio Alquiler

Barcelona 799 132.877 108.934 22,0%
Cartera Anterior a 1999 610 101.480 94.294 7,6%
Inversiones 1999 71 11.770 10.830 8,7%
Inversiones 2000 91 15.150 - -
Otros (*) 27 4477 3.810 17,5%

Madrid 492 81.890 55.455 47,1%
Cartera Anterior a 1999 157 26.140 23.770 10,0%
Inversiones 1999 194 32.200 29.905 7,7%
Inversiones 2000 111 18.450 - -
Otros (*) 31 5.100 1.780 186,5%

Resto Espafia + Retall 54 8.949 11.688 (23,4%)

TOTAL NEGOCIO ALQUILER 1.345 223.716 176.077 27,1%

Otros (*): Incluye Proyectos en Desarrollo y Activos Valorados en 1999 y vendidos en el afio 2000

“El Nou Eixample”, Fase 1.
Sant Joan d’Espi.
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En términos homogéneos, los activos que ya formaban parte de la cartera de inmue-
bles de la compafiia en Madrid y Barcelona a diciembre de 1999, se han revaloriza-
do un 8%, mientras que los activos procedentes de las inversiones del ejercicio 2000
han registrado unas plusvalias de 3.580 millones de pesetas.

En cuanto a las hipdtesis utilizadas por CB Richard Ellis respecto al ejercicio ante-
rior, hay que destacar que los “exit yields” han aumentado aproximadamente en
0,50 puntos en todas las zonas, excepto en el Distrito Central de Negocios de
Madrid, que lo han hecho en 0,75 puntos.

Un total de 20 de los 46 edificios que han sido valorados tienen un valor de merca-
do superior a los 5.000 millones de pesetas, y representan el 71 % de la valoracion
total del negocio de alquiler, 10 edificios han sido valorados entre 5.000 y 2.500
millones de pesetas (16 % de la valoracion), mientras que el resto ha sido valorado
en menos de 2.500 millones (13 % de la valoracion total).

Valoracién del negocio de alquiler )

-

Por zonas \»

Resto 4%

Madrid 37%

Barcelona 59%

Por usos \»

Retail 3%
Logistico 3%
Residencial 3%

Centro Comercial 2%

Oficinas 89%

@® Negocio de promociones

El negocio de promociones de Inmobiliaria Colonial ha sido valorado en 81.862
millones de pesetas, un 7% de incremento respecto a la valoracidn de 1999. De esta
valoracion, un 37% (30.219 millones de pesetas) corresponde a las promociones en
curso y productos acabados pendiente de venta, mientras que el 63% restante
(51.643 millones de pesetas) pertenece a la reserva de suelo, de la cual un 52%
corresponde a la reserva de suelo en la zona este y un 48% a la zona centro
(Madrid).

Edificio de oficinas Via Augusta, 21 - 23. Barcelona
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Muy safiores Nisesnos:

Ow ocuerdo con sus nstruccionss, hemon realitods une valocdn da los propiedodes de
referencio, ol 31 de diciembre de 2000, cuya liste de walores eatd ncluida an nusstrs infarme
de volonacidn de fecha 27 de febrero de 2001,

Congdeando los propisdodes de lnmobiliono Colomal, 5.4, el volor total an el marcoda
il dal palrimanio inmohbilioric de la mismo, al 31 de diciembe ds 2000, =5 ds
305. 578,000,000 pesetos [TRESCIENTOS CINCO MIL GLIMIENTOS SETEMTA Y OCHO
MILLOMES DE PESETAS), qua sa divide da ko forma siguiania:

Terrenos, Obros en Cursa y Edificios Terminados A1, 867, 000, 000 pasaias.
Podrimonss Inmobiliario en Benla P 716,000,000 pasatas.
TOTAL 205, 578,000,000 pasalay,

Dicha walar de mencodo se entiende como o volor del ociivo en el "mercado Bbme®, ko cual
signdico o mejor pracio al gus rezonoblemants se podrio vender wn inmusble en ko fecha de
walorocidn, amimienda ke sgulentes Taclenes:

aj un vendedor dispuesio a vandar;

by que, fenienda en cuento lo noturaleza dal inmusbls ¥ bo siluacidn dal memcada, hoye
hobide, con ontelacion o ko fecha de woloroodn, un perdode de femps rarenable
paro lo odecuoda comerciolimcidn del inmuehble, poro Begor o wn acusrde sabre
precios y condicionss, y pore molizor lo venso;

) que b sihuackn del marcods, ol nival de procios y olros drcunstancios, en cualgueer
facho anderior supussta parg la reclizocién da lo vanto, fvenon ks mismos que on lo
fecho de valoracitn;

d que no sa lenga en cuenla cualquesr eferta supersar de un compradas ean un inarks
mspecial an bo nlip.rilktidn.'

al qua las peies controlonies en lo tansacciGén hoyon ocheodo con conoomiento de
cauia, prideniamanta ¥ sin conooidn.
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S hon volerodo los inmuehles de foeria indidual, cansdaranda 4u vetla por mpeads v no
coma pore de un grupo de propiedodes. Por donde, lo valomscdn lolal no refleja mingdn
banaficia adicienal 8 deduccidn debido al volumen que pudism anginare en el oo da
veria conjunla, poro comprodores qua esfuvienon infenfondo fomor posicones en un
mercodo esioblacids,

Tampoco se ho fenido en cuenia o exisbenca de abligocdn do pogo alguna, o qua pudiem
darsa an of fuluro, en relocién con &l Impueste de Plisvalios & cualguier alve impunslo qua
grove o propiadod,

En lo valorocin, hemes lendo en cuamo los gosios que normolmente se ncluyen en los
operaciones de comprovenia, Estos ascenden aprodmodamants un 4,07% del volor de
varrio.

Miboda dw Valargcidn
Megocis de Aluiler - ie Fluic de Ca

Bl principal méiods ulilizods poro voboror los ocfivos ascdados ol negocio de alquiler ha
consistide en wn descwanio da flujos de coje de los présimos 10 ofios y un valor de salido al
final de dichs perfodo. Los fliges de coje s descusnion o wna oo indemo de relomo
‘objetivg’, considerodn como lo correspondiente o lo propeaded poro genaror su Vialor Achuol.

Los pardmefros bésicos que se han utilitade para of descuento da los flujos hon sido los
conbratos ewsienkas en los edifices en el momanio de reolizar lo volorocidn, los rentos de
mescodo qea se oplcoron en el momenis de produciise el vencimisnto de los contratos (o los
mishnn&m‘hnpﬂduudﬂnmmdﬂ]rhhﬁhrﬂﬂﬂ aharma,

Al ibwrnana de salide del perledo de descuento es necesano gsumir una verda del insrwslbla
pora dalenminar un voler de solida, En el coss dal wolor de solida, éste se ho colculado o
porfir de wra toso de rentobilided de solda minimo exigido [ex® yield). Los "axit yields” Genen
en cusndn lof rerobilidodes inschales axishentns sxigidos por los inewmrsores, o posible
evalucién del mercodo mmobiliario a lo large del parieds da andlishs y lo edod dal edificio en
20178,

Log pringipales hipdtesis conssdierodos en ko voloracin en cuanio @ los “exil yislds” de los
edificios de aficings han sido ks siguisntas:

il Yialds' (%) - Oficinas | Barcolona Thadrid

"Canirol Business Digtniet” CBD 6,00 - 6,75 | 6,25 - 6,75
“Business District’ BD 475-700 |6,75- 7,00
CHras fomos L’F’P _—__ih-?_ﬂ___?xﬂﬂ;?-m
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El méadn uhilizads pare abianer ol velar da ba resereo de susle bo sido ol dal valor residucl.
Los hiptess basicos gque #2 han considends o la hare de dalerminar este walor hon sido los
eostes de conifructidn, los procion de vanie, ol benefico sobre costes del promotor y el preoo
da repercusidn dol suale,

En ef coso de los promociones en curso, lombiin 38 ko oplicodo el midtodo residucd,
descontonde de los costes lay canlidadin an las gue yo 8 habla incurrids o 31 da diciembre
de 2000,

Clusramios hacer conshar ql.ruul-um'hhﬂlupurh hrq:ddamﬂmﬂmdlﬂwm
da fecho 27 de febrero de 2001 v deberd ser Enide &0 cusnla junla con el misme ¥ el o
iodas los condiciones y suposationes en & exprasadses,

Atsniamante,

CB 2ol Ells, 5.4,

CB RICHARD ELLIS, 5.A
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El valor liquidativo (NAV) de los activos de Inmobiliaria Colonial ha alcanzado los 234.237 millones
de pesetas, con un incremento del 11% respecto a 1999. EI NAV por accion se sitda en 25,13 euros

por accién (4.182 pesetas).

Valor Liquidativo de los Activos D

J millones
2000 1999 Var.(%)
euros pesetas pesetas 2000/1999
Negocio alquiler
Valoracion CB Richard Ellis 1.345 223.716 176.077 21.1%
Valor Contable (773) (128.630) (96.347) 33,5%
Plusvalias 511 95.085 79.730 19,3%
Negocio promociones
Valoracion CB Richard Ellis 492 81.862 76.439 1,1%
Valor Contable (269) (44.825) (43.695) 2,6%
Plusvalias 223 37.037 32.744 13,1%
Total plusvalias 794 132122 112.474 17,5%
Fondos propios 614 102.115 98.466 3,1%
Valor liquidativo activos 1.408 234.237 210.940 11,0%
N° acciones (unidades) 56.015.237 53.347.845
NAV por accién 2513 4182 3.954
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EI NAV de la comparfiia se determina por la adicion a los fondos propios contables de la sociedad de las plus-
valias asociadas a los activos afectos a los negocios de alquiler y de promociones, sin considerar otras plus-
valias latentes no contabilizadas en el balance de la Compafiia al cierre del ejercicio.

Las plusvalias se determinan por la diferencia existente entre el valor de mercado de los activos segln la
valoracion llevada a cabo por C.B. Richard Ellis y el valor contable que figura en el balance de la compafiia.

Las plusvalias del negocio de alquiler ascendieron a 95.085 millones de pesetas frente a los 79.730 millones

de 1999, con un incremento del 19,3%.

En cuanto a las plusvalias del negocio de promociones, éstas ascienden a 37.037 millones de pesetas, con

un aumento del 13,1% respecto a 1999.

Valoracion activos 1999. 1.518 millones €

(CB Richard Ellis diciembre 1999) )7
millones €
Patrimonio 1.058 ‘ . N.AV.1.268
| |
1 I
Promociones 460
Deuda Financiera 122
Otros Pasivos 200
Otros Activos 72

Valoracion activos 2000. 1.837 millones €

(CB Richard Ellis diciembre 2000) )7
millones €
Patrimonio 1.345 N.A.V. 1.408
| |
! |
Promociones 492 Deuda Financiera 257
Otros Pasivos 214
Otros Activos 42
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@ Situacion del mercado

Entorno macroeconémico

La economia espafiola sigue mostrandose como una de las mas dindmicas dentro la Unién Euro-

pea. Si bien las previsiones de las autoridades econémicas contemplan una desaceleracion del cre-
cimiento del PIB en el afio 2001, el fuerte ritmo de creacion de empleo, la fortaleza de la demanda
interna y la relajacién de los tipos de interés a largo plazo permiten pronosticar un escenario de

crecimiento sostenido y prolongado del cual no sera ajeno el sector inmobiliario espafiol.

Principales indicadores 2000 (e) 2001(e) 2002 - 04*(e)
PIB 4,0% 3,6% 3,2%
Demanda Interna 4,2% 3,9% 3,3%
Tasa de desempleo 14,2% 12,1% 9,5%
Inflacién 4,0% 2,5% 2,5%
Tipo de interés a 10 afios 52% 5.2%

(e) Estimado

(*) Programa de estabilidad actualizado a enero del 2001. Media 2002 - 04.

Fuente: I.N.E, Banco de Espafia, Ministerio de Economia )—

El 2000 ha sido un afio de fuerte crecimiento tanto en el mercado de oficinas de Madrid como en
el de Barcelona, los cuales constituyen los mercados en los que se focaliza Inmobiliaria Colonial.

@
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Madrid

Las rentas maximas en las mejores zonas de negocios de Madrid alcanzaron las 6.000 pesetas/m2,
cifra que representa un incremento del 50% respecto al afio 1999. Este nivel de precios supera, en
términos nominales, el precio maximo alcanzado en el anterior ciclo inmabiliario (5.500 pesetas/m2
y mes), mientras que la disponibilidad se ha reducido hasta el 1,6%.

Mercado de Oficinas de Madrid >

O Desocupacion (%) O Precios CBD (pesetas/m?/mes)

‘ pesetas/m%/mes % desocupacion ‘

7.000 12,0%

6.000 10,0%

5.000
8,0%

4.000

6,0%
3.000

4,0%
2.000

1.000 2,0%
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Fuente: CB Richard Ellis )—




La superficie total demandada en el afio 2000 se ha situado practicamente en los 800.000 m?, supe-
rando todas las expectativas. La oferta de nuevas oficinas, mucho mas modesta, ha alcanzado los
260.000 m2.

Oferta vs Demanda - Madrid >

oDemanda o Oferta miles m?

1.000
800
600
400

200

|

Fuente: CB Richard Ellis )—

Respecto la oferta futura, se prevé que durante el ejercicio 2001 se oferten 600.000 m2, un 47 % de
los cuales ya ha sido pre-alquilado. En cuanto a la oferta a mas largo plazo deberia concretarse
durante los préximos meses cuéntos de los proyectos potenciales se materializan en proyectos en
ejecucion para valorar un posible punto de equilibrio con la demanda.

Edificio de oficinas Av. Europa, 19. Parque
empresarial de la Moraleja. Madrid

&
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Barcelona

El mercado de oficinas de Barcelona en el afio 2000 se ha caracterizado por la importante escasez
de oferta que ha obligado a la demanda a desplazarse a los nuevos centros de negocio de la peri-
feria.

A consecuencia de ello, los precios de alquiler han seguido incrementandose, alcanzando las 4.000
pesetas/m2 mes, con un aumento del 18% con relacion al precio méximo de 1999, si bien este nivel
aun se encuentra por debajo del méaximo histérico de 4.750 pesetas/m2 y mes alcanzadas en 1991.
La practicamente inexistente actividad en el Distrito Central de Negocios de la ciudad (CBD) debi-
do a la ausencia de oferta ha evitado mayores incrementos en las rentas maximas, si bien ello ha
provocado que el diferencial de precios con otras zonas de negocio se haya recortado en gran
medida.

La escasez de oferta ha repercutido también en la disponibilidad de oficinas, que se ha reducido
hasta el 2,18%.

Mercado de Oficinas de Barcelona

0 Desocupacion (%) © Precios CBD (pesetas/m?/mes)

‘ pesetas/m2/mes % desocupacion
5.000 14,0%
4,000 12.0%

10,0%
3.000 8,0%
2.000 6,0%

4,0%
1.000

2,0%

| 0660066660666006

Fuente: CB Richard Ellis )—

El incremento de stock de oficinas en el afio 2000 ha sido el mayor producido desde 1993. La demanda
ha seguido la misma tendencia que se observa en Madrid, con un crecimiento sostenido desde 1996.

Oferta vs Demanda - Barcelona )

oDemanda © Oferta miles m?

300
200

100

P P800000000 6

Fuente: CB Richard Ellis )—

Se estima que durante el afio 2001 llegaran al mercado aproximadamente 180.000 m2 de nuevas
oficinas. No obstante, parte de esta cifra, esta ya pre-alquilada.



Estos indicadores permiten suponer que durante el
afio 2001 se prolongara el ritmo de crecimiento y
actividad que ha experimentado el sector de oficinas
de Madrid y Barcelona, situacion de la que sin duda
se beneficiara Inmobiliaria Colonial, en la medida
que dichos mercados constituyen la estrategia cen-

tral de negocio de la compafiia. @

@ Resultados del ejercicio 2000

Inmobiliaria Colonial ha obtenido unos ingresos por alquileres de 11.069 millones de pesetas en el
afio 2000, con un 38,4% de incremento respecto a los 8.000 millones registrados en 1999. El resul-
tado antes de amortizaciones del negocio de alquiler (EBITDA) avanza un 46% respecto a 1999,
hasta los 8.303 millones de pesetas.

Resultados 2000: Alquiler>

millones

2000 1999 Var.(%)
euros pesetas pesetas 2000/1999

Resultados Alquiler
Ingresados por Rentas 66,5 11.069 8.000 38%
Gastos de Actividad (16,6) (2.765) (2.314) 19%
EBITDA Alquiler 499 8.303 5.686 46%
Amortizaciones y Provisiones (20,1) (3.338) (2.530) 32%
Margen de Contribuci6n Alquiler 298 4.965 3.156 51%
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@® Gestion de activos

Los principales objetivos de la gestion de los activos dentro del negocio de alquiler son:

e La identificacion, evaluacion y adquisicion de aquellos activos inmobiliarios que retinan las
caracteristicas previamente fijadas por Inmobiliaria Colonial. En este sentido, desde 1994 Colo-
nial ha definido una politica de inversion en grandes edificios de oficinas en las principales
zonas de negocio de Madrid y Barcelona, desinvirtiendo en aquellos activos que no retnen las
mencionadas caracteristicas. Adicionalmente, en 1999 se decidi6 invertir de forma selectiva en
parques logisticos con el objetivo de complementar la cartera inmobiliaria en alquiler.

® Analizar, disefiar y realizar el seguimiento de aquellos proyectos que ejecuta Colonial (promo-
cion y desarrollo).

e [dentificar, evaluar y enajenar aquellos activos inmobiliarios que forman parte de la cartera de
alquiler de la Compafiia pero que ya no rednen los requisitos necesarios para su permanencia
en la misma.

Las actuaciones més significativas llevadas a cabo por Inmobiliaria Colonial a lo largo del ejerci-
cio 2000 en el marco de las actividades propias de la gestion de activos han sido las siguientes:

e Las inversiones comprometidas por Colonial en edificios de oficinas han ascendido a 30.253

millones de pesetas, 16.000 millones de los cuales se concentran en Madrid y los 14.253 millo-
nes restantes en Barcelona.

Inversiones Comprometidas - Afio 2000

Entrada en
Edificio Ciudad Superficie(*)(m?)  Millones ptas. ~ Fechacompra  explotacion
Inversion afio 2000
Av. Europa, 19 Madrid 38.187 10.500 mar - 00 may- 00
Diagonal Glories Barcelona 17.625 5.328 jun-00 jun-00
Ortega y Gasset 100 Madrid 10.335 5,500 jun-00 jul-00
P°de los Tilos 2 - 6 Barcelona 8.224 3.275 sep-00 oct- 00
Torre BCN Barcelona 13.491 5.650 dic-00 mar - 01
Total Nuevas Inversiones 2000 87.862 30.253

(*) Superficie Total (sobre rasante y bajo rasante)
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Edificio de oficinas “el Dau”




Edificio de oficinas Ortega y
Gasset, 100. Madrid

Las caracteristicas de las inversiones efectuadas por Colonial en
el afio 2000 son las siguientes:

o Edificio Av. Europa, 19: Edificio de oficinas ubicado en uno
de los principales centros de negocio del norte de Madrid.
Consta de una superficie total superior a los 38.000 m2 . La
calidad de sus instalaciones de fibra dptica hacen de este
edificio uno de los més atractivos de Madrid para las empre-
sas de Internet y de Telecomunicaciones.

e Edificios Diagonal Glories: Se trata de dos edificios de ofici-
nas anexos situados en el complejo Glories de la Avenida
Diagonal de Barcelona. Con mas de 17.000 m2 de superficie,
estan ubicados en una de las zonas de Barcelona con mayor
potencial de desarrollo urbanistico.

e Edificio Ortega y Gasset, 100: Moderno edificio de oficinas
situado en el centro financiero de negocios de Madrid. Cuen-
ta con mas de 10.000 m2 y esta arrendado en su totalidad a
una empresa de telecomunicaciones.

Edificio P° de los Tilos, 2 - 6. Barcelona

o Edificio P° de los Tilos 2 - 6: Edificio de oficinas ubicado en el
prestigioso barrio de Pedralbes de Barcelona, cercano a la
zona de negocios de la Av. Diagonal. Rehabilitado integra-
mente en 1997, cuenta con méas de 5.000 m2 de oficinas y es
un edificio ideal como sede corporativa gracias a sus carac-
teristicas de singularidad y ubicacion.

e Edificio Torre BCN: Torre de oficinas con méas de 13.000 m2
de superficie total, ubicada en la Plaza Cerda de Barcelona,
punto de entrada a la ciudad desde el aeropuerto y junto al
solar que ocupard la futura Ciudad Judicial de Barcelona. Se
trata de un inmueble de nueva construccién cuyas obras han
finalizado a inicios del afio 2001 y que entrara en explotacion
a lo largo del primer trimestre de dicho afio.

Edificios de oficinas Diagonal Glories. Barcelona
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Durante el afio 2000 se han vendido activos por importe de 4.660 millones de pesetas. El margen
de estas ventas se situd en 2.278 millones de pesetas.

Resultados 2000: Venta de Activos )

millones
2000 1999 Var,(%)
euros pesetas pesetas 2000/1999
Resultado Venta de Activos
Ingresos por Venta de Activos 28,0 4,660 5787 (19%)
Coste de Ventas (143 (2.382) (3.407) (30%)
EBITDA Venta de Activos 137 2218 2.380 (4%)

Dentro de estas ventas destacan locales comerciales no asociados a edificios de oficinas y unos
edificios de oficinas ubicados en Valencia y Barcelona.

Patrimonio focalizado en edificios de oficinas
La cartera de inmuebles de Inmobiliaria Colonial esta formada mayoritariamente por edificios de
oficinas de calidad ubicados en los distritos de negocios de Madrid y Barcelona.

~

Proceso de Reposicionamiento y Optimizacion de Activos )

m2 868.488 819.980 653.939 577.666 571.647 636.309 731.535
1.000.000
800.000 I (8
600.000
400.000
200.000 g ; g g
0
CNCNCNCNCNCNC
Aparcamientos 10,5% 12,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Resto de Locales ® 50,7% 48,3% 46,9% 37,4% 31,0% 9,9% 5,8%
Logistico @ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10,6% 9,2%
Residencial 3,5% 3,7% 4,6% 5,4% 4,9% 4,4% 3,8%
Centro Comercial ® 0,7% 0,8% 1,0% 1,1% 1,1% 1,0% 0,9%
Edificios Oficinas e 34,6% 34,8% 47,4% 56,1% 63,0% 74,1% 80,3%

Edificio de oficinas Av. Diagonal, 682. Barcelona
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Edificio de oficinas Ausias Marc, 148. Barcelona

Negocio de Alquiler en Barcelona >

+ Cartera valorada a diciembre 2000 en 132.278 millones de pesetas

+ Ingresos por rentas 2000 : 6.532 millones de pesetas

+ 387.000 m2 en explotacion + 60.000 en proyecto distribuidos en 27 edificios singulares

Negocio de Alquiler en Madrid >

+ Cartera valorada a diciembre 2000 en 81.890 millones de pesetas

+ Ingresos por rentas 2000 : 3.871 millones de pesetas

+ 209.433 m2 en explotacion + 15.422 en proyecto distribuidos en 15 edificios singulares

Negocio de Alquiler en el resto de Espafia )

+ Cartera valorada a diciembre 2000 en 8.948 millones de pesetas

+ Ingresos por rentas 2000 : 667 millones de pesetas

+ 17.288 m2 en tres edificios de oficinas (2 en Sevillay 1 en Zaragoza) y
42.673 m2 en locales comerciales no asociados a oficinas.
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Negocio de Alquiler en Barcelona
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Mar Mediterrania

(O)— Mas Blau

(2)— Torre BCN

(®)— Av.Carles 111, 85 bis

(@)— Complejo Inmobiliario Barcelona 2
(5)— Av. Diagonal, 621

(®)— Pg. dels Til-lers, 2-6

(@~ Av. Diagonal, 682

(®)— Av. Diagonal, 609-615

(9)— Berlin, 38-48 / Numancia, 46
@9— Josep Tarradellas, 2-4
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(@2— Travessera de Gracia,11
(13— Via Augusta, 21-23

(19~ Av. Diagonal, 530-532

(@9 Avribau, 192-198

(@~ Av. Diagonal, 464

@)~ Av. Diagonal, 458

(@8- Av. Diagonal, 405 bis

(19— Balmes, 89-91 .
_« Av. Diagonal, 416-420

@)— Jonqueres, 2.
| @~ Rambla Sant Josep, 91-93
(@3- Rambla Centre, 78-80 -
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r | o ¥ r 1
/ @ Prime CBD -
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(D— Dr. Esquerdo, 136

(2)— Alfonso X, 62

(®— Alcala, 30-32

(@— Almirante, 27

(5)— Ortega y Gasset, 100

(6)— Serrano, 60

(- Fco. Silvela, 42

(®)— Paseo de la Castellana, 52
(9)— Paseo de la Castellana, 51
19— Paseo de la Castellana, 108
)~ Ramirez Arellano, 37

(12— Habana, 1-3

@3- Bronce

- Av. Europa, 19

(9~ Parque Logistico Coslada

@ Prime CBD
@ Business district BD
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@ La gestion patrimonial
La gestion patrimonial configura el otro gran ambito de gestion en el que se estructuran las acti-
vidades desarrolladas por Inmobiliaria Colonial en el negocio de alquiler. Como principales objeti-

vos destacan:

e Optimizar el rendimiento de los activos en alquiler de la compafiia a través de las siguientes
politicas:

- Adecuada politica de mantenimiento y conservacion del patrimonio en alquiler, para ofre-
cer siempre las mejores prestaciones y servicios en los edificios de la Compaiiia.

- Optimizacion de los presupuestos de gastos y/o inversién asociados a los edificios.
- Gestion de las altas, renovaciones y revisiones de contratos de alquiler.
- Control de los costes, facturacion y morosidad.

e Obtener la méaxima satisfaccion de nuestros clientes, ofreciéndoles el mejor producto y los
mejores servicios.



La eficiencia del negocio de alquiler, medida en términos de EBITDA sobre total ingresos, continta
incrementandose, alcanzando el 75,0 % en el afio 2000, frente al 71,1 % del periodo precedente,
gracias a la mejora en la ocupacién y al vencimiento y renovacion de los contratos.

Negocio de alquiler - eficiencia )

@ Rentas © EBITDA/Rentas millones de pesetas

6.558 7.001 8.000 11.068

12.000
10.000 @ /
70 2% 7

8.000
70%
6.000
4.000 6 %
66%
2,000 ™
0
1998 @

®E®
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Las actuaciones llevadas a cabo por Inmobiliaria Colonial durante el afio 2000 en el marco de las
politicas propias de la gestion del patrimonio han sido las siguientes:

e Gestidn de nuevas superficies. Se han incorporado al patrimonio en explotacion de la compa-
fiia un total de 118.042 m2 de edificios de oficinas, de los cuales 74.729 m2 corresponden a las
nuevas adquisiciones efectuadas durante el ejercicio y los 43.313 m2 restantes a proyectos de
desarrollo finalizados en el ejercicio 2000. Las nuevas superficies incorporadas al patrimonio
en explotacién en el afio 2000 han contribuido a los ingresos por alquiler del ejercicio en 2.760
millones de pesetas.

® Gestion de superficies homogéneas. La gestion llevada a cabo por Inmobiliaria Colonial en la
renovacion de contratos por movimientos de altas y bajas, la indexacién de las rentas por apli-
cacion del I.P.C. y las clausulas de revisidn de rentas a precios de mercado han determinado
que las rentas asociadas a las superficies homogéneas hayan alcanzado los 7.829 millones de
pesetas, (un 9% superior a las rentas generadas por estas superficies en 1999).
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De esta manera, el incremento del 38% experimentado por los ingresos de alquiler en el afio
2000 puede descomponerse en los 2.760 millones aportados por las nuevas superficies incor-
poradas en explotacion en el ejercicio, los 7.829 millones derivados de la gestion de los con-
tratos ya existentes y los 480 millones asociados a los inmuebles que Colonial tiene en proce-
so de venta.

Ingresos por alquileres >

® 1999 e 2000 millones de pesetas

810 480 2.760 7.190 7.829 8.000 11.069
12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

El ejercicio 2000. Negocio de patrimonio
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N
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® Gestion de la ocupacién. La gestion patrimonial de los activos en explotacion de la Compafiia,

apoyada por la elevada tasa de actividad registrada en los mercados de Madrid y Barcelona, en
los que Colonial centraliza su actividad, han determinado una mejora en el porcentaje de ocu-
pacién (en términos de superficie) del patrimonio en explotacion de la compaiiia, que se ha
incrementado hasta el 98,2% a diciembre de 2000, frente al 96,4% de 1999.

Superficie en Explotacion a Diciembre >

® Porcentaje de Ocupacion

92,2% 95,6% 96,4% 98,2%
100%

98% /n
96% /

94%

92% y
90%

88%

® Gestion de la base de clientes. Colonial cuenta con una amplia y diversificada base de clien-
tes, con un bajo perfil de riesgo y que proporcionan una estabilidad en los ingresos por ren-
tas. Ningun cliente de la compafiia concentra al cierre del ejercicio 2000 mas del 6% de los
ingresos por rentas ni mas del 7% de la superficie alquilable. Los 80 primeros clientes de la
compafiia concentran el 80% de las rentas y de la superficie alquilable.

Edificio de oficinas Paseo de la Castellana, 52. Madrid
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Entre estos 80 primeros clientes se encuentran compaifiias de primera magnitud, tanto nacio-
nales como internacionales, pertenecientes a una amplia gama de sectores:

Ingresos por Rentas (*) Clasificacion por Sectores )

Seguros 4%

Logistica 4%
Financiero 26%
Gran Consumo 5%

Centro Comercial 9%

Electrénica/Informatica 9% Organismos Oficiales 17%

Servicios 9% Consultoria/Auditoria 13%

Telecomunicaciones 13%

(*) De los 80 primeros clientes de la Compafiia, que concentran el 80% de las rentas}




® Futuros determinantes del incremento de rentas

El incremento futuro de los ingresos de alquiler de Inmobiliaria Colonial vendra determinado de una parte por
el efecto combinado de las revisiones y renovaciones a precios de mercado de los contratos existentes y de
otra por el plan de estratégico de inversiones y los proyectos que tiene en curso la Compafiia.

Calendario de vencimientos y revision de rentas a precios de mercado
A diciembre del 2000 las rentas actuales de la cartera de inmuebles presentan un potencial de revalorizacion de
entre un 38% y un 57%.

Alquiler Medio de la Cartera por Zonas - Diciembre 2000. ~
/

Superficie en Explotacion sobre rasante
, @

o P. Mercado(*)  eP.Promedio  OPotencial (%)

O
&
{3
)

3.300 5.140 2.850 3.920 2.330 3.650 1.670 2.550
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0
Madrid CBD Madrid BD Barcelona CBD Barcelona BD

(*) Fuente: Diciembre 2000, CB Richard Ellis

)5 -- -4 +=on

Aproximadamente el 95 % de la superficie en explotacién sobre rasante de los edificios de oficinas a diciem-
bre de 2000 habra vencido o se habré revisado a precios de mercado en el afio 2005.

Calendario de vencimientos y revision de contratos de alquiler )

® \encimiento m? @ Precio Medio Cartera O Caida Contratos Acumulada S/Superficie

m? pesetas/m?/mes

180.000 3.000
150.000 2100 2.500
120.000 ! 2.000

90.000 1.500

60.000 1.000

30.000 500

0 0

Datos referentes a la superficie sobre rasante de los edificios de oficinas}

@
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Proyectos en curso

Al cierre del ejercicio 2000 Inmobiliaria Colonial tenia en cartera un total de tres proyectos de ofi-
cinas en curso que en conjunto representan una superficie total aproximada de 75.000 m2, con una
inversion estimada de 21.650 millones de pesetas.

Proyectos en curso a Diciembre 2000

) Inversion Fecha Entrada
Proyecto Ciudad Superficie(*)(m?)  (Millones Ptas). compra  en explotacion
Torre BCN (**) Barcelona 13491 5.650 2000 1 trim-2001
Alfonso XII, 62 Madrid 15.422 6.000 1999 1sem-2002
Sant Cugat Nord Barcelona 46.538 10.000 1999 1sem-2002
Total Proyectos 75451 21.650

(*) Superficie Total (sobre rasante y bajo rasante)
(**) Edificio adquirido mediante la compra del 100% de la sociedad que lo promociona

Adicionalmente a los proyectos que tiene en curso, Inmobiliaria Colonial adquirié una opcion de
compra que confiere el derecho a desarrollar un parque empresarial de oficinas en los terrenos
que actualmente ocupa una fabrica en el Paseo Imperial, en el centro de Madrid. Dicho derecho
esta condicionado a la obtencion por parte los propietarios de dicha fabrica de la pertinente reca-
lificacion del solar.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, la Compafiia ha adquirido un solar en la Av. San Luis,
junto a la M-30 de Madrid y préximo a la zona de oficinas del norte del Paseo de la Castellana. En
dicho solar, Colonial proyecta construir un moderno complejo de oficinas con una superficie total
de 30.000 m2 distribuidos en 15 plantas y 15.000 m2 adicionales de aparcamiento, con capacidad
para 500 plazas. El proyecto supone una inversion total aproximada de 17.000 millones de pese-
tas, y se estima que saldra al mercado en la segunda mitad del afio 2002.

Torre BCN

UBICACION

Plaza Cerda en Barcelona, junto a la futura Ciudad Judicial y a escasos 10 minutos del Aeropuerto

PROYECTO

Torre de Oficinas de 12 plantas con aproximadamente 10.000 m? de oficinas y 83 plazas de aparcamiento

ENTREGA

Final de obras a inicio del 2001 y entrada en explotacion a final del primer trimestre del afio




TIN | R

Edificio de oficinas Torre BCN. Barcelona







Alfonso XI1,62 )
UBICACION

Prestigiosa zona de oficinas del centro de Madrid, junto al Parque del Retiro y proximo a la estacion
de Atocha

PROYECTO

13.000m2distribuidos en 7 plantas, més 96 plazas de aparcamiento. Edificio dotado de las mas avanzadas
prestaciones tecnoldgicas

ENTRADA EN EXPLOTACION

Alo largo del primer semestre del afio 2002

Parque oficinas Sant Cugat Nord >

UBICACION

Parque empresarial Sant Cugat Nord, junto a la Autopista B-30 y al lado de la estacion de ferrocarril

PROYECTO

Complejo de oficinas que comprenden alrededor de 28.000 m? de oficinas y mas de 600 plazas de
aparcamiento

ENTRADA EN EXPLOTACION

Alolargo del primer semestre del afio 2002
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Proyecto Av. San Luis - M 30. Madrid >

UBICACION

Al norte del centro de Madrid, junto a la M-30 y proximo a la estacién de Chamartin y a la moderna
zona de oficinas del norte de la Castellana

PROYECTO

Complejo de oficinas de 30.000 m? distribuidos en 15 plantas més 15.000 m? destinados a aparcamientos

ENTREGA

Segunda mitad del afio 2002

Proyecto edificios oficinas Av. San Luis-M30. Madrid




® Cartera de Alquiler

Cartera de Alquiler. Clasificacion por Valor (a diciembre 2000) >

millones de pesetas

Edificios Centro Total Cartera Proyectos

Oficinas Comercial Logistico Retail ~ Residencial Alguilable enCurso -Total Cartera
Barcelona
CBD 60.000  27% 5300 2% - e 7340 3% 72640 32% B - 72640  32%
BD 54790 4% - - - - - - 54790 24% N - 54790  24%
Otros 2.020 1% - - - - - 20200 1% 3421 2% 5441 2%
Total BCN 116810  52% 5300 2% - - - 7340 3% 129451 58% 3427 2% 132878 5%
Madrid
CBD 31.300 14% - - - - - - 31300 14% - - 31300 14%
BD 39.290 18% - 2 - B - 39290 18% 5100 2% 44390 20%
Otros - - 6200 3% - - - - 6200 3% - - 6200 3%
Total Madrid 70590  32% - 6200 3% - - - 76.790  34% 5100 2% 81890 3%
Resto Espafia 3.175 1% - - 5713 % - - 8948 4% - - 8948 4%
Total 190575  85% 5300 2% 6200 3% 5773 3% 7340 3% 215189  %6% 8527 4% 223716 100%
Total millones € 1.145 32 37 35 44 1293 51 1.345

Valor Mercado - Zonas

Resto 4%

Madrid 37%

Barcelona 59%

Valor-Mercado - Usos

Retail 3%

Logistico 3%

Residencial 3%

Centro Comercial 2%

Oficinas 89%

@
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Cartera de Alquiler. Clasificacion por Superficie (a diciembre 2000) >

Colonial

m?2

Edificios Centro Total Cartera  Proyectos

Oficinas Comercial Logistico Retail  Residencial Alquilable enCurso  Total Cartera
Barcelona
CBD 17989 25% 6410 1% - - - - 21802 4% 214108 29% - - 24108 29%
BD 161588  22% - - - - - - - 161588 22% 13491 2% 175079 24%
Otros 10993 2% - - - - - - - - 10993 2% 46538 6% 57531 8%
Total BCN 302477 48% 6410 1% - - - - 21802 4% 386589 53% 60029 8% 446.718 61%
Madrid
CBD 51315 % - - - - - - - - Bl % - - 5135 %
BD 90506  12% - - - - - - - - 90506 12% 15422 2% 105928 14%
Otros - - - - 67552 % - - - - 67552 9% - - 67552 %
Total Madrid 141.881  19% - 67.552 9% - - - 209433 29% 15422 2% 224855 31%
Resto Espafia 17288 2% - - - - 42673 6% - 50961 8% - - 59961 8%
Total 511646 70% 6410 1% 67552 9% 42673 6% 27802 4%  656.084 90% 75451 10% 731535 100%

Superficie - Zonas

Resto 8%

Madrid 31%

Barcelona 61%

Superficie - Usos

Retail 6%

Logistico 9%
Residencial 4%
Centro Comercial 1%

Oficinas 80%

L&
S

§
L




Cartera de Alquiler. Ingresos por Alquileres (Total Afio 2000))

Edificios

Centro

Oficinas Comercial

Total Cartera Proyectos
Logistico Retail ~ Residencial Alguilable en Curso

millones de pesetas

Total Cartera

Barcelona

CBD 3.165 29% 81 % - =N - B 3B M 3932 3% - - 3932 3%
BD 2516 23% - - B, S - - 2516 23% - - 2516 23%
Otros 83 1% - - £ - - - - 83 1% - - 83 1%
Total BCN 5.764 52% 81 4% - B - 3B % 6532  59% - - 6532 59%
Madrid

CBD 1.665 15% - g = - il o 1665  15% - 1665 15%
BD 1.795 16% - - - - = B i) = 1795  16% - - 179  16%
Otros - - - - a1 4% - - e - 41 4% - - a1 4%
Total Madrid 3.460 31% - - a1 4% P - B 3871 3% - - 38711 (%
Resto Espafia 354 3% - - - - B8N 3% - B 667 6% - - 667 6%
Total 9578 87% 831 4% a1 % 33 3B % 11069 100% - - 11069 100%
Total millones € 58 - 3 - 2 - 2 - 2 - 63 - - - 67 -

CBD: Distrito Central de Negocios
BD: Distrito de Negocios

Ingresos alquiler - Zonas

Resto 6%

Madrid 35%

Barcelona 59%

Superficie - Usos

Retail 3%
Logistico 3%
Residencial 3%

Centro Comercial 4%

Oficinas 87%

Edificio “Casa de les Punxes” Av. Diagonal 416-420. Barcelona

&
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Cartera de alquiler. Diciembre 2000 )
Edificios de Oficinas
Afio construccion. (C) - Superficie Total Centro

Rehabilitacion () S/Rasante  Parking Superficie ~ Comercial ~ Resid.  Logist.  Retail
CBD Barcelona
Av. Diagonal, 405 1998/199 (R)  3.703 598 4301
Av. Diagonal, 458 1995/1999(R)  4.056 128 4.184
Av. Diagonal, 464 (el Palauet) 1994(R) 1.387 140 1.527
Av. Diagonal, 530 1998/1999(R) 11782 5664  17.446
Av. Diagonal, 609-615 (DAU) 1995/1999(R) 21999 18811  40.810
Av. Diagonal, 621 (Torre I1) 1997 (R)  11.007 - 11007
Av. Diagonal, 682 199(R) 8622 2444  11.066 -
Pedralbes Centre 1995/1999 (R) - - - 6.410 -
Barcelona 2 1998/2002 (R) 35732 46509  82.241 = 21.802
Av. Diagonal 416 - 420 (Casa de les Punxes) 1999 (R) 7.093 221 7314
BD.Barcelona
Aribau, 192 - 198 1995/1999(R) 11219 1745 12964
Ausias Marc / Lepant 1992C 63719 1792 8.171
Balmes, 89 - 91 1995/.1999 (R) 7164 5620 12784
Berlin, 38-48 / Numancia, 46 1997 (R) 13281 3482  16.763
Bogueria, 2 197(R) 1744 - 1744
Dr. Trueta/ Avila/ R. Turrd 1997(R) ~ 12004 3919 15923
Diagonal Glories 1995(C) 16286 1339  17.625
Josep Tarradellas, 2-6 1995 (R) = 16853 11.030  27.883
Jonqueres / Amadeu Vives 1999/2000 (R) = 12264 2947 15211
Londres, 29 1989(C) = 1917 444 2.361
Placa Antoni Lopez, 5 1999 (R) 1440 - 1.440
Rbla. Sant Josep, 91 2000 (R) 848 - 848
P° de los Tilos, 2-6 1997(R) 5143 3081 8.224
Travessera de Gracia, 11 - Amigo 1980 (C) 7539 4225 11764
Tuset, 5-11 1976 (C)  3.045 - 3.045
Via Augusta, 21-23 199(R) 4838 - 4838
Torre BCN (*) 2001(C) 9815 3676 13491
Otros Barcelona
Parque de oficinas Sant Cugat Nord (*) 2001/2002 (C) 27901 18,637  46.538
Mas Blau 1997(C) 5732 5261  10.993
CBD Madrid
Ed. Bronce 7.220 600 7.820
P. Castellana, 108 1998 /1999(R) 100200 1573  11.593
P. Castellana, 52 1999/2000(R) = 7523 2616  10.139
Paseo de la Habana, 3 1998 (R) 1.384 - 1.384
Paseo de la Castellana, 51 1995/1999(R) ~ 9.908 10531  20.439
BD Madrid
Alcal, 30-32 1995/199 (R) = 9.088 1819  10.907
Alfonso XII (*) 2002(C) 13135 2287 1542
Almirante, 27 1998 (R) 1554 662 2.216
Av. Doctor Esquerdo, 136 1996 (C) 7.830 216 8.106
Av. Europa, 19 1992(C) 16481 22064  38.545
Francisco Silvela, 42 1999 (C) 6.136  3.306 9.742
Ortega y Gasset, 100 1997 (C) 7792 2543 10335
Ramirez de Arellano, 37 1985 (C) 6.074 - 6.074
Serrano, 60 1995/1999 (R) 2446 2135 4581
Otros Madrid
Coslada 1985 (R) - - - - - 67.552
Resto Espafia
Edif. Columbus 1994 (C) 4806 1.616 6.422
S. Fco. Javier 1970 (C) 7.098 150 7.248
PI. Aragon 1995/1999 (R). == 2.634 984 3618
Total Singulares 391.922° 195175 587.097 6.410 27.802 . 67.552
Resto Locales - - - - - 42,673
Total Patrimonio 391922 195175  587.097 6.410 27.802 67.552 42.673

(*) Edificios en Rehabilitacion Integral / Construccion a Diciembre 2000

CBD: Distrito Central de Negocios
BD: Distrito de Negocios



Promocidn de viviendas en construccién “Poblenou”. Barcelona

o o o oNegocio de promociones @@

® Sjtuacion del mercado

Tras el gran dinamismo mostrado por el mercado de promocidn residencial en los Gltimos ejerci-
cios, a lo largo del afio 2000 se han detectado sintomas de moderacion en los factores mas liga-
dos a la demanda que permiten suponer que el sector tendera a normalizarse de forma gradual en
unos volimenes sostenidos en torno a las 300.000 unidades iniciadas por afio, por debajo de las
excepcionales 500.000 a 550.000 viviendas anuales registradas en Espafia desde 1997.

A pesar de gque este escenario puede indicar lo contrario, las perspectivas de futuro son positivas
para aquellas empresas que desarrollan su actividad en el mercado de promocién residencial en
los pardmetros en los que se mueve Inmobiliaria Colonial.
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Efectivamente, las nuevas condiciones del mercado permiten supo-
ner la existencia de mayores ventajas competitivas para las grandes
compafiias inmobiliarias presentes en el negocio de promocidn resi-
dencial. Dichas empresas, que no representan actualmente mas del
5% de la cuota de mercado, debido a la fragmentacién y caracter
local del mismo, deberian ver incrementada en el futuro su partici-
pacion, gracias a la reserva de suelo y la capacidad financiera nece-
saria para competir en un entorno mas maduro.

En este sentido, la estrategia seguida por Inmobiliaria Colonial en el
negocio de promocion residencial, caracterizada por una selectiva
politica de adquisicion de suelo enfocada a la consolidacion de la
actividad en los dos mercados de mayor demanda de Espafia,
Madrid y Catalufia, permite suponer que la Compafiia esta bien
situada para beneficiarse en el futuro de los cambios que puedan
producirse en el entorno.

Promocién de viviendas Torrerroja Fase I. Vilade-
cans, Barcelona

® Resultados del ejercicio 2000

Las principales magnitudes de la cuenta de resultados del negocio de promocion residencial en el
afio 2000 son las siguientes:

Resultados 2000: Promociones >

millones
2000 1999 Var,(%)
euros pesetas pesetas 2000/1999
Ventas Promociones 1952 32479 9.100 257%
Ventas Suelo 14,2 2.363 9.109 (74%)
Total Ventas Promociones / Suelo 2094 34.841 18.209 91%
Coste de Ventas Promociones (139,3) (23.172) (7.479) 210%
Coste de Ventas Suelo (89) (1.471) (4.422) (67%)
Gastos de Actividad (12,0) (1.991) (1.092) 83%
EBITDA Promociones / Suelo 49,3 8.207 5.217 571%
Provisiones 0,0 0 (27) (100%)
Margen Contribucion Promociones / Suelo 493 8.207 5.244 56%




La actividad en cuanto a ventas del negocio de promocidn residencial durante el ejercicio 2000
puede resumirse con las siguientes cifras:

Movimiento de ventas (*) )
Ventas (millones) Viviendas
euros pesetas Unidades
Viviendas Pendiente de Contabilizar (Diciembre 1999) 210 34.943 1.325
+Venta Comercial Afio 2000 160 26.564 797
- Ventas Contabilizadas Afio 2000 (195) (32479 (1.258)
Viviendas Pendiente de Contabilizar (Diciembre 2000) 174 29.029 864

* Inmobiliaria Colonial, siguiendo la practica habitual del sector, aplica el criterio de registrar como venta contable los ingresos de
ventas de promociones cuya construccion se encuentre sustancialmente terminada, entendiéndose que ello es asi cuando los costes
incurridos en la ejecucién de la obra alcanzan el 80% del presupuesto final de la misma. En cuanto a la venta comercial, se entiende

que ésta se ha realizado cuando el cliente anticipa una cantidad a cuenta en concepto de paga y sefial.

En el afio 2000 se han contabilizado ventas de viviendas por importe de 32.479 millones de pesetas, con
un margen bruto asociado del 28,7%, significativamente superior al 17,8% del ejercicio anterior. Las ven-
tas de suelo se han situado en los 2.363 millones de pesetas. Una vez descontados los gastos de activi-
dad del area, basicamente formados por gastos comerciales directamente asociados al volumen de
ingresos de las promociones residenciales y gastos de estructura, se obtiene un EBITDA del negocio de
promociones de 8.207 millones de pesetas, superior en un 57% a los 5.217 millones de 1999.
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La totalidad de las ventas contabilizadas en el ejercicio 2000 provienen de promociones ubicadas
en la zona Este (Catalufia y Valencia), si bien en el futuro la distribucién de las ventas tendera a
equilibrarse con el inicio, durante la segunda mitad del afio 2000, de las actividades en Madrid.

Promociones contabilizadas durante el ejercicio 2000 >

Venta Contable
Ubicacion m? edificabilidad N°Viviendas  (millones de pesetas)

Placa Cerda Barcelona 17.267 150 3.739
Poble Nou Fase 1 (Plurifamiliares) ~ Barcelona 28.609 220 6.280
Viladecans Fase 1 Barcelona 21.900 185 3.873
Sant Joan Despi 1+J Barcelona 21419 159 419
Tarragona Fase 4 Tarragona 6.220 49 889
Sant Feliu Fase 4 Barcelona 11.023 92 2.443
Valencia Fase 2 Valencia 17.936 124 3.740
Poble Nou Fase 1 (Unifamiliares) ~ Barcelona 3333 20 1.062
Girona Fase 4 Girona 7.814 56 1311
Valencia Fase 3 Valencia 7.602 53 1.150
Viladecans Fase 2 (*) Barcelona 19.317 150 3.403
Promociones cerradas

en gjercicios anteriores 333
Total 162.440 1.258 32.479

(*) Todas estas promociones han sido entregadas en el afio 2000 a excepcion de la Fase 2 de Viladecans, que se entregara en el primer
semestre del 2001.

Durante el ejercicio 2000 se han comprometido ventas por importe de 26.564 millones de pesetas,
cifra similar a los 26.466 millones de venta comercial registrados en el afio anterior.

Promocion Residencial. Venta Comercial vs Venta Contable >

millones de pesetas
O Venta Comercial O Venta Contable
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A 31 de diciembre de 2000 el saldo de ventas comprometidas pendientes de contabilizar asciende

a 29.029 millones de pesetas, la mayoria de los cuales seran contabilizados en el afio 2001, con un
margen bruto asociado que se estima sera superior al 27%.

Promocién de viviendas en Plaza Cerda. Barcelona
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@ Ejecucion de promociones

El nimero de promociones en curso al cierre del ejercicio 2000 asciende a 14, con un total de
208.783 m2 de edificabilidad, correspondientes a 1.768 viviendas. A lo largo del ejercicio se han ini-
ciado un total de 6 promociones (101.557 m2 y 903 viviendas) y se han entregado un total de 1.242
viviendas, correspondientes a 12 promociones.

Superficie (m?) Viviendas (n°)
Promociones en curso (Diciembre 1999) 271.140 2.107
+ Promociones Iniciadas Afio 2000 101.557 903
- Promociones Entregadas Afio 2000 -163.914 -1.242
Promaciones en curso (Diciembre 2000) 208.783 1.768

Durante el ejercicio 2000, Colonial ha iniciado las obras de ejecucion de una promocion en la Ave-
nida de la llustracion de Madrid, ciudad en la que la Compafiia consolidara sus actividades, junto
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con Barcelona y su &rea metropolitana, en los prédximos ejercicios.

Promociones iniciadas durante el ejercicio 2000 >

Ubicacion N° total viviendas m? edificabilidad  Fecha inicio
Viladecans Fase 3 Barcelona 183 20.961 feb-00
La Maquinista F1 (St. Andreu) Barcelona 146 16300  may-00
Parque de las Islas F1 (Amadeo Gémez) Madrid 57 8.715 jun-00
Parque de las Islas F2 (Miguel Aracil) Madrid 73 7.184 jun-00
La Maquinista F4 (St. Andreu) Barcelona 240 26619  may-00
La Maquinista F3 (St. Andreu) Barcelona 204 21.778 nov - 00
Total promociones iniciadas 2000 903 101,557

Proyecto promocién de viviendas Residencial Parque de las Islas. Madrid
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Promocidn de viviendas La Vall de I'’Arrabassada Fase 4. Tarragona

El nimero de promociones en curso (pendientes de entrega) al cierre del afio 2000 asciende a 14,
con un total de 208.783 m2 y una venta comercial de 32.471 millones de pesetas. De éstos, 3.443
millones han sido contabilizados en el afio 2000.

Promociones en curso a 31.12.2000 >

m? Ne Empresa Inicio Ventas % Pendiente
Ubicacion ed|f|cab|||dad Viviendas Constructora Ventas  comerciales Ventas
Contabilizada en el afio 2000 (M”'S?ai?
Viladecans 2 Barcelona 19.317 150 COMSA mar-99 3.443 12%
A contabilizar con posterioridad al afio 2000
Colon Palma Palma de Mall. 5193 22 Dragados ~ mar-99 2.165 5%
Poblenou 2 Barcelona 31.958 246 Dragados ~ mar-99 8.128 2%
St. Joan Despi C1 Barcelona 9.764 74 OHL jur-99 2.369 3%
St. Joan Despi C2 Barcelona 3.200 30 OHL  sep-99 859 1%
La Maquinista F2 Barcelona 254712 239 Ferrovial-Agr. oct-99 5872 20%
Viladecans F3 Barcelona 20.961 183 CORSAN ~ mar-00 2.268 56%
St. Joan Despi D1 Barcelona 9.122 74 OHL abr-00 2.390 2%
Parque de las Islas F2 Madrid 7.184 73 SACYR jun-00 1.949 50%
La Maquinista F1 Barcelona 16.300 146 Fomento jul-00 2.357 50%
St. Joan Despi D2 Barcelona 3.200 30 OHL oct-00 488 45%
Parque de las Islas F1 Madrid 8.715 57 SACYR  1Sem.01 0 100%
La Maquinista F4 Barcelona 26.619 240 Fomento  1Sem.01 0 100%
La Maquinista F3 Barcelona 21,7718 204 Guinov-OHSA  1Sem. 01 0 100%
Producto acabado pendiente entrega 183
Stock venta comercial pendiente de contabilizar 29.029

Total promociones en curso 208.783 1768 32471
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Inmobiliaria Colonial no lleva a cabo actividad constructora alguna, siendo ésta subcontratada
mediante selectivos procesos de contratacion efectuados entre las principales constructoras del
pais, tal como se puede observar en la tabla de promociones en curso al cierre del afio 2000.

La inversion por ejecucién de promociones en el afio 2000 ha ascendido a 15.257 millones de
pesetas.

® Politica comercial

Inmobiliaria Colonial esta especializada en la vivienda plurifamiliar y de primera residencia con un
triple nivel de acabado, dentro del segmento medio del mercado, excluyendo las viviendas de lujo
y las Viviendas de Precio Tasado (VPT). En este sentido, aproximadamente el 90% de las viviendas
construidas por Colonial corresponden a pisos de 3 y 4 dormitorios.

Los clientes objetivo son parejas de entre 25-40 afios (75% de los clientes), de clase media (66% de
los compradores), que acceden por primera vez a la vivienda (48%) o bien que adquieren una
vivienda de mayor calidad o estandares que la suya anterior (46%), y que viven en zonas cercanas
al centro urbano (el 92% de los compradores vive en los alrededores o en zonas limitrofes).

Promocién de viviendas Poblenou 2. Barcelona




Los principales factores en los que se fundamenta la diferenciacion y prestigio conseguido por
Inmobiliaria Colonial en el sector de promocidn residencial son:

® Relacion adecuada calidad precio.

e Buen disefio de producto gracias al concurso entre arquitectos externos a la compaifiia, lo que
asegura el mantenimiento de unos elevados estandares de calidad estética y singularidad.

e Servicio de atencion al cliente que asesora, informa y soluciona cualquier incidencia de forma
efectiva y agil.

® Cobertura de aseguramiento por un periodo de diez afios por defectos estructurales en la cons-
truccién. En este sentido, la Sociedad, por propia iniciativa, ofrecia ya este servicio desde hace
afos, anticipandose a la entrada en vigor en el afio 2000 de la “Ley de Ordenacion de la Edifi-
cacion”, que establece la obligaciéon por parte de los promotores de contratar este seguro
decenal.

® Colonial garantiza al cliente mediante afianzamiento todos los pagos anticipados que realiza
antes de la entrega de la vivienda.







Promocién de viviendas Poblenou 1.
Barcelona

@ La gestion del suelo

La estrategia de Colonial se basa en mantener el negocio de promocion residencial en un ritmo de
entregas del orden de las 1.200 viviendas anuales, la mitad en Madrid y la otra mitad en Catalufia.
Con este objetivo, y para contener el riesgo implicito al negocio, Colonial adquiere, de forma selec-
tiva, suelo de calidad por su ubicacién y proceso urbanistico.

En cuanto a la ubicacion, mas del 85% de la reserva de suelo de la Sociedad al cierre del ejercicio
2000 esta localizada en las areas metropolitanas de Madrid y Barcelona, zonas que histéricamen-
te han constituido aproximadamente el 30% del total del mercado espafiol y que se caracterizan
por ser areas con un alto grado de dinamismo econémico, factor determinante para el sosteni-
miento de la demanda.

Reserva del suelo al cierre del afio 2000 )

m? Fecha

Afio Compra edificabilidad  Viviendas® Inicio® Situacion urbanistica
Zona Este (Catalufia)
Sabadell (Barcelona) 1999 24.395 221 2001 Suelo Urbano
Matard (Barcelona) 2000 7.564 61 2001 Suelo Urbano
Els Quimics (Girona) 2000 38.938 i 2001 Suelo Urbano
Can Matas (Sant Cugat-BCN) 1996 100.729 72 2002 Aprob. inicialm. modf. PGO*y P. Parc.
Badalona CLH (Barcelona) 1998 22.200 22 2002 Aprobacioén definitiva Plan Especial
Badalona (Barcelona) 1998 28.220 290 2002 Aprobacion definitiva Plan Especial
Pardinyes (Lleida) 1998 17.916 148 2002 Aprobacion inicial Plan Parcial
Avda. Meridiana (Barcelona)* 1998 15.770 156 2002 Suelo Urbano
Capa d'Or (Lleida) 1999 32.129 206 2002 Aprobacion inicial Plan Parcial
Sant Just (Barcelona) 1999 39.439 394 2002 Pendiente aprobacidn inicial Plan Parcial
Vullpalleres (Sant-Cugat-BCN) 1998 17.620 147 2003 Aprobado inicialm. modf. PGM® y PAUS
Subtotal Suelo Este 344.920 2.940
Zona Centro (Madrid)
Las Rozas 1999 60.575 606 2001 Aprobado def. P. Compensacion (Inscrito)
Las Tablas 1998 56.957 525 2001  Aprob. def. P. Compensacion (Pdte. inscrip)
Montecarmelo 1998 22,900 229 2001  Aprob. def. P. Compensacion (Pdte. inscrip)
Vallecas 1998 55.370 430 2003 Plan parcial aprobado definitivamente
Vallecas' 1998 90.000 745 2003 Plan parcial aprobado definitivamente
Subtotal Suelo Centro 285.802 2.585
Total reserva suelo 630.722 5,525

@~ Suelos sujetos a clausulas suspensivas de adquisicion @~ PGO = Plan General Ordenacion
(@~ Estimado por la Compafiia &~ PGM = Plan General Municipal

(3 Fecha estimada en la que Inmobiliaria Colonial espera obtener licencia de edificacion (®~ PAU = Plan Actuacion Urbanistica

(R
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La distribucion de la reserva de suelo ha variado la composicion de
su emplazamiento entre 1998 y el afio 2000. Asi, mientras que en 1998
un 73% de la reserva de suelo se localizaba en la zona Este y el 27%
restante en Madrid, en el afio 2000, y fruto de la estrategia de utilizar
el mercado de Madrid como artifice de la consolidacion del negocio
de promocidn, el porcentaje de reserva de suelo localizado en la zona
Centro ha ascendido al 45%.

8 Distribucién de la reserva de suelo )
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Proyecto promocién de viviendas La Maquinista Fase 3. Barcelona

Durante el ejercicio 2000 se han incorporado a la reserva de suelo un total de 46.501 m2, corres-
pondientes a la adquisicion de unos solares ubicados en Matar6 (Barcelona) y Girona. Las bajas
por ventas de solares y traspaso a promociones han ascendido a 138.998 m2,

Superficie (m?)
Reserva de Suelo (Diciembre 1999) 723.219
+ Altas de Suelo Afio 2000 46.501
- Bajas de Suelo Afio 2000 -138.998
Reserva de Suelo (Diciembre 2000) 630.722

Las inversiones en suelo durante el ejercicio han ascendido a 10.163 millones de pesetas, corres-
pondientes a urbanizacion de la reserva de suelo, a las altas del afio 2000 y al pago de la compra
de solares que ya formaban parte de la reserva de suelo de la Sociedad a Diciembre de 1999 pero
que estaban sujetos a clausula suspensivas de adquisicién, clausulas que se han ejecutado duran-
te el afio 2000.

©



Sabadell Centre: Promocion situada en el centro de la ciudad de Sabadellya
cinco minutos de la Plaza del Ayuntamiento y a pocos metros de la Réhlwbla. La
primera fase comprendera 71 viviendas. La promocion estaré;it’uéda delante
de una zona verde y de un pasaje peatonal donde se co_rlseﬁ;aré elerﬁe-ntos

del rico patrimonio industrial de la ciudad. v =
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Matard Maritim: Privilegiada promocion de-59 viviendas en
primera linea de mar y al pie del Paseo-Maritimo d€ ta-¢ciu-
dad. La promocion estara enclavada delante desuna amplia
zona ajardinada y de un paseo peatonal de uso publico.
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Badalona Mar: En una nueva
zona privilegiada de Badalo-
- -na'rh'uy cerca de la.ciudad,
del futuro-pUerto deportivo
j,'légicamente, en primera
linea de mar, Inmobiliaria
Colonial iniciard una promo-
cion a mediados del afio
2001 de 251 viviendas.

Proyectos de promocion
a iniciar en el 2001
' Zona Este

Quimics - Girona: Entrada la segunda mitad del afio 2001 se iniciard la construccion de
317 viviendas en los terrenos que ocupaba la antigua fabrica de “Els Quimics” de Girona.
El proyecto seguira las directrices del plan especial redactado por el prestigioso arquitecto
Aldo Rossi, e incluird amplias zonas ajardinadas de uso publico.
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Proyectos de promaocion

a iniciar en el 2001
Zona Centro

Las Tablas: Se iniciara upa prime'ra promocion de 381 viviendas de
variada tipologia dotadd de amiplios jardines y piscina comunitaria.

Montetarmelo: Se-ihiciara promocién de 229 viviendas
de variada-tipologia, repartidas en cuatro edificios con
jardines de uso privativo. EI PAU de Montecarmeélo
esta situado al norte de la ciudad de Madrid, al igual
que el de Las Tablas.




Las Rozas: En el Plan Parcial de “El Cantizal” se' construirdn dos primeras promo-
ciones de 140 y 76 viviendas respectivamernte. Esta situada en una de las zonas de
mayor valor paisajistico de la comunidad de Madrid.

G
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o o o oltuacion economico-financiera

@ Cuenta de resultados

Inmobiliaria Colonial ha registrado durante el afio 2000 un significativo incremento
en los ingresos por alquileres y por venta de promociones residenciales, los dos prin-
cipales negocios en los que esta presente la compafiia. Este hecho se ha traducido
en importante avances de las principales magnitudes de la cuenta de resultados de
la compaiiia, que se detallan a continuacion.

Cuenta de resultados de Gestion >

millones
2000 1999 Var.(%)
euros pesetas pesetas 2000/1999
Alquiler
Total Ingresos Patrimonio 66,5 11.068 8.000 38,4%
Gastos Actividad Alquiler (16,6) (2.765) (2.314) 19,5%
EBITDA (*) Alquiler 499 8.303 5.686 46,0%
Venta de Activos
Ventas 28,0 4,660 5.787 (19,5%)
Coste de Ventas (143) (2.382) (3.407) (30,1%)
EBITDA Venta de Activos 137 2.218 2.380 (4,3%)
Promociones
Ventas Promociones 195,2 32479 9.100 256,9%
Ventas Suelo 142 2.363 9.109 (74,1%)
Total Ingresos Promociones 2094 34.841 18.209 91,3%
Coste Ventas Promociones (139,3) (23.172) (7.479) 209,8%
Coste Ventas Suelo (8,9) (1.471) (4.422) (66,7%)
Gastos Actividad (12,0) (1.991) (1.001) 82,6%
EBITDA Promociones 493 8.207 5217 57,3%
Estructura General
Gastos Generales (7.2 (1.190) (1.059) 12,3%
= EBITDA 105,8 17.598 12.225 44,0%
Total Amortizaciones y Provisiones (229) (3812) (2.688) 41,8%
= EBIT (**) 829 13.787 9.537 44.6%
Resultado Financiero Neto (10,9 (1.819) (715) 154,5%
Activacion de Gastos Financieros 32 533 494 8,0%
Resultado Financiero () (1.286) (221) 482,2%
Resultado extraordinario Neto 12 (199) 430 (146,3%)
= Resultado antes de Impuestos 739 12.302 9.746 26,2%
Impuesto de Sociedades (232) (3.864) (2.853) 355%
= Resultado después de Impuestos 50,7 8.438 6.894 22,4%
Cash Flow (**¥) 73,6 12.249 9.581 21,8%

(*)  Beneficio antes de intereses, impuestos, amortizaciones y provisiones
(**) Beneficio antes de intereses e impuestos
(***) Beneficio neto + amortizaciones + provisiones




e Colonial ha cerrado el ejercicio 2000 con un beneficio neto de 8.438 millones de pesetas; cifra
que supone un incremento del 22,4% respecto a los 6.894 millones contabilizados en el afio
anterior.

® Los recursos generados por la compafiia han alcanzado los 12.249 millones de pesetas, con un
avance del 27,8% respecto a 1999.

e La cifra total de ingresos de la cdmpaﬁl’a ha alcanzado los 50.570 millones de pesetas, con un
aumento del 58% respecto alos ingresos de 1999. Este impulso ha venido determinado por el
significativo incremento de los ingresos por alquileres, que crecen el 38% alcanzando los
11.069 millones de pesetas, y las ventas de promociones, que se sitian en 32.479 millones de
pesetas.

® E| beneficio antes de intereses e impuestos (EBITDA) total de la compafiia ha alcanzado los
17.598 millones de pesetas, con un incremento del 44% respecto al ejercicio anterior.

® Los gastos de estructura general de la compafiia, que incluyen aquellas partidas que no son
directamente imputables a las areas de negocio de patrimonio y promociones, han ascendido
a 1.190 millones de pesetas;-con un avance del 12,3 % respecto a 1999. Un 54 % de los gastos
de estructura corresponden a servicios exteriores, entre los que destacan los gastos de publi-
cidad y honorarios profesionales externos a la compafiia, y tributos, mientras que el 46 % res-
tante se deriva de los gastos de personal asignado a la estructura general de la compaiiia.

® Las amortizaciones y provisiones de la compafiia han alcanzado los 3:812 millones de pesetas,
con un aumento del 41,8 % respecto a 1999 motivado en gran parte por la puesta en marcha
de las nuevas inversiones en el area de patrimonio, que han supuesto la incorporacion a la
superficie en-explotacion de la compafiia de aproximadamente 120.000 m2.

Edificio de oficinas Josep Tarradellas 2-4. Barcelona

(»






Edificio de oficinas Paseo de la Castellana 108. Madrid

@ Balance de situacion

Balance de gestion )
millones

2000 1999
euros pesetas pesetas

Activo Neto
Activo Fijo Neto 7723 128.494 98.545
Activos Fijos Netos en Explotacion 694,2 115,512 71976
Activos Fijos Netos fuera de Explotacion 54,7 9.095 18.295
Otro inmovilizado 234 3.887 2.274
Gastos a Distribuir 50 835 119
Capital Circulante 1299 21618 24.649
Existencias 266,4 44.330 43477
Reserva de Suelo 154,6 25.715 22.008
Producto en curso y terminado 111,9 18.615 21.469
Clientes y Deudores de Explotacion 38,5 6.402 9.016
Otro circulante 2,6 430 663
Pasivos a corto plazo (1776) (29.544) (28.507)
Activo Total Neto = Capital Empleado 907,2 150.947 123313

Pasivo Neto
Recursos Permanentes 8739 145.404 123.220
Fondos propios 613,7 102.115 98.466
Deuda Financiera a Largo Plazo 2236 37.204 20.228
Acreedores a Largo Plazo 36,6 6.085 4.526
Financiacion Neta a Corto Plazo 333 5.543 93
Deuda Financiera a Corto Plazo 333 5543 93
Pasivo Total Neto = Financiacion Neta 907,2 150.947 123.313
Fondo de Maniobra 9,6 16.075 24.556
Fondo de Maniobra (Neto de Reserva Suelo) (57,9 (9.640) 2.548

Estructura de Balance )

2000 1999

Activo Neto
Activo Fijo Neto + Gastos a Distribuir 85,7% 80,0%
Reserva de Suelo 17,0% 17,8%
Capital Circulante (2,7%) 2,1%
Activo Total Neto = Pasivo Total Neto 100,0% 100,0%
Fondos Propios 67,6% 79,9%
Financiacion a Largo Plazo 28,7% 20,1%
Financiacion Neta a Corto Plazo 3,7% 0,1%
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®@ Estructura financiera

El resultado financiero neto de la compafiia se ha situado en -1.819 millones de pesetas, con un
aumento significativo respecto al ejercicio anterior determinado por los siguientes factores:

o El incremento del coste medio de la deuda, que en el afio 2000 se ha situado en el 4,56%, frente al
3,63% del periodo precedente. Este incremento ha venido motivado por la tendencia al alza que han
seguido los tipos de interés , pero ha sido mitigado por una serie de instrumentos de cobertura que
protegen a Inmobiliaria Colonial

e Un aumento de la deuda financiera de la compafiia, que se ha situado al cierre del ejercicio en
42.746 millones de pesetas, frente a los 20.321 millones de 1999.

Optimizacion de la estructura de la deuda

Del afio 2000 cabe destacar la continua optimizacién del ratio de apalancamiento y la distribucién
de lineas entre el corto y largo plazo. Las lineas totales de financiacion de la compafiia ascienden
a final de afio a 105.000 millones de pesetas, estando estructurada un 25% a menos de 2 afios, y
un 75% a mas de 2 afios.

Colonial formalizd en noviembre de 2000 un crédito sindicado por importe de 300 millones de
euros (50.000 millones de pesetas). El crédito tiene un plazo de amortizacion de 7 afios, con dos

de carencia y un diferencial de 0,70 puntos sobre el Euribor.

La distribucion de las lineas de financiacién a diciembre de 2000 es la siguiente:

millones
Dispuesto Capacidad
Tipo de Linea de Financiacion Limites 31 Diciembre no utilizada
euros pesetas euros pesetas euros pesetas
Pélizas Disp. Interbancario 63,1 10.500 482 8.027 149 24712
Pélizas de Crédito 2584 43.000 196,6 32.719 618 10.281
Préstamos 12,0 2.000 12,0 2.000 00 0
Préstamo Sindicado 300,5 50.000 00 0 3005 50.000

Total Lineas Financiacion 6341 105.500 256,9 42.746 3772 62.753

@ Deuda Financiera Dic. 2000 € millones
© Capacidad no utilizada @ @

500

400

300

200

100

Corto Plazo (< 2 afios) Largo Plazo (> 2 afios)




Una estructura financiera sélida

Inmobiliaria Colonial puede afrontar con garantias el plan de inversiones en el negocio de alquiler
gracias a su solvencia patrimonial y la solidez de su estructura de balance, reflejada en unos ratios
de endeudamiento que se cuentan entre los mas solventes de las inmobiliarias cotizadas en bolsa.

En este sentido, la deuda financiera al cierre del ejercicio 2000 (42.746 millones de pesetas) Unica-
mente representa el 14 % del valor de mercado de los activos segun la tasacion efectuada por CB
Richard Ellis y el 18,2 % del valor liquidativo (NAV) de los mismos. Asimismo, el beneficio antes
de intereses e impuestos (EBITDA) es casi diez veces superior al resultado financiero neto (sin con-
siderar los gastos financieros activados) de la compafifa.

Ratios de cobertura 2000 1999
Deuda Financiera / Valor Mercado Activos 13,99% 8,05%
Deuda Financiera / Valor Liquidativo (NAV) 18,25% 9,63%
Cobertura de intereses (*) 9,67 1w

(*) EBITDA / Resultado Financiero Neto (sin considerar intereses activados)

En el supuesto de utilizar toda la capacidad de deuda que tiene contratada la compafiia al cierre
del ejercicio, los ratios de endeudamiento se situarian en el 35 % del valor de mercado de los acti-
vos y el 45 % del valor liquidativo de los mismos (NAV)

Reduccion de la exposicion al riesgo de tipos de interés

Inmobiliaria Colonial, S.A. ha adoptado un politica de extrema proteccion sobre los riesgos de
tipos de interés. Es por ello que ha buscado instrumentos derivados que limitaran el tipo de inte-
rés efectivo para la compariia. Con este objetivo se han determinado dos tipos de instrumentos:

® Swaps spreads: cuyo objetivo es transformar la deuda referenciada a un tipo variable, a un
tipo fijo conocido de antemano por la compafiia, lo mas bajo posible con la ayuda de diferen-
tes figuras para cada caso.

® Swap de inflacién: con este instrumento se ha buscado eliminar el componente de la inflacion
que llevan implicitos los tipos, para pagar exclusivamente el tipo de interés real.

A lo largo del afio se han reestructurado productos contratados por la compafiia (Interest Rate
Swap), aprovechado el valor implicito existente, para aumentar el plazo y adaptarlos a las nuevas

condiciones del mercado.

Con todo ello se persigue obtener un ratio de cobertura del 75% de la deuda dispuesta.

C
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@ Dividendos

El beneficio neto obtenido por Inmobiliaria Colonial permite presentar a la Junta General
Ordinaria de Accionistas la siguiente propuesta de distribucion del resultado

millones
Propuesta de Distribucion del Resultado 2000 1999 Var. %
euros pesetas pesetas 2000/ 1999
Resultado del Ejercicio 51 8438 6.894 22%
AReserva Legal 5 844 689 22%
AReservas Voluntarias 15 2.497 2044 22%
A Dividendo 3l 5.097 4.161 23%
NP Acciones Final de Afio 56.015.237 53.347.845
Dividendo por Accion (€ y pesetas) 0,55 91 8
% Dividendo / Resultado (Pay-Out) 60,4% 60,4%

Con este resultado, la Compafiia propone a la Junta General un dividendo de 91 pesetas
brutas por accién (€ 0,55), de las que 35 pesetas por accién (€ 0,21) fueron abonadas con
fecha 15 de octubre de 2000 en concepto de dividendo a cuenta. El dividendo complemen-
tario, que serd de 56 pesetas brutas por accion (€ 0,34), si la Junta lo aprueba, se abonara
a partir del proximo 2 de Mayo de 2001. La propuesta de reparto de dividendos represen-
ta un crecimiento del 17 % frente a las 78 pesetas brutas por accion distribuidas en forma
de dividendo con cargo a los resultados del ejercicio de 1999. Si se ajusta el efecto de la
ampliacion de capital liberada efectuada en el afio 2000, el crecimiento efectivo de los divi-
dendos es del 22%.

Dividendo por Accion con cargo a 2000 1999 Var. %

euros pesetas pesetas 00/99
A cuenta 021 35 25 40%
Complementario 0,34 56 53 6%
Total 0,55 91 78 11%

C



® Evolucion bursatil

o
Magnittdes bursatiles )

# 2000 1999
> e euros pesetas pesetas
e ~ Ratios Absolutos (miIIones}
-~ ’__{ P N° de acciones final de afio.* 56,02 53,35
Actiones medias ; 54,68 53,35
~ " BeneficioNeto .~ 51 8.438 6.894
s / =T T 106 17598 12.225
e,  Cashflow 7 12,049 9581
// 2 D|V|Jrgmos Pagados en.el Ejercicio 29 4,788 4,001
- idendos Deve g'ados en el Ejercicio 31 5,097 4.161
- 'y medios (FPw) 603 100.290 97.020
/ Activos Totales Netos medios (ATNw) 824 137.130 122,576
inanciera Media (DFy) 190 31534 20.229
Detida Financiera a 31-Dic (DF) 257 42747 20321
. r Capitalizacion bursatil Media (CB) 734 122.189 123.470
Capitalizaci6n plrsétil 31-Dic (CB) 801 133.278 95.421
Valor de la Empresa medio (EVy=DFw+CBy) 924 153.723 143,698
Valor deda Empresa a 31-Dic (EV=DF+CB) 1.058 176.025 115.742
ValorLiquidativo Activos (NAV) 31-Dic 1408 234.238 210.940
+Ratios por accion (€ y pesetas)
" Beneficio por accién (promedio) 093 154,31 129,22
/I Cash flow por accion (promedio) 1,35 224,01 179,60
7 Dividendo Devengado por accion (promedio) 051 93,22 75,00
4 NAV por accion 25,13 4182 3.954
Cotizaciones cierre 31-Dic 14,30 2.379 1.789
descuento Cotizacion/NAV (%) 43% 55%
Resumen Contratacion Bursatil (€ y pesetas)
N° de Valores Negociados en el Afio (Millones) 18,03 11,85
3 Contratacién diaria Promedio (NUmero Acciones) 12429 275.478
/ Cotizacion Méaxima 14,95 2487 2537
Cotizacion Minima 10,00 1.664 1747
Cotizacion Media 1343 2.235 2314
Otros ratios (en %)
EBITDA/EV 11,4% 8,5%
Beneficio Neto / Fondos propios Medios (ROE) 8,4% 7,1%
Beneficio Neto / Capitalizacion Media (CBy) 6,9% 5,6%
Pay Out (Dividendo Devengado / Beneficio Neto) 60,4% 60,4%
Rotacion (Acciones Negociadas / Acciones medias) 33,0% 22,2%
Rentabilidad por Dividendo (Dividendo Pagado/ Cotizacion Media) 3,9% 3,2%
Segun cotizacion a 31 de diciembre
PER 1542 13,84
P/CF 10,62 9,96
Nota:

Los datos bursatiles de 1999 son a partir del 27 de Octubre, fecha de la OPV de las acciones de Inmobiliaria Colonial.




Durante el periodo comprendido entre el Gltimo trimestre del ejercicio 99, coincidiendo con la salida a
Bolsa de Inmobiliaria Colonial, y el primer trimestre del afio 2000, se produjo en los mercados de valo-
res mundiales, y en particular en la Bolsa espafiola una reaccion alcista de aquellas sociedades inclui-
das dentro del grupo de telecomunicaciones, medios de comunicacion y tecnologia, que motivaron
una caida en las cotizaciones de la mayoria de los sectores que se enmarcan dentro de lo que se ha
venido en llamar la economia tradicional o “vieja economia”.

Esta caida, a la que no fue ajeno el sector inmobiliario, fue agravada por la subida de los tipos de inte-
rés a largo plazo producida a finales del afio 99, asi como a la percepcion por parte de la comunidad
financiera de que el sector estaba llegando al punto maximo del ciclo inmobiliario.

No obstante, factores como el puntual cumplimiento de los objetivos de gestién de Inmobiliaria Colo-
nial a lo largo del ejercicio, junto con la posterior correccion de las cotizaciones de las mencionadas
empresas tecnoldgicas, despertaron un interés creciente de los inversores por Colonial, especialmen-
te por parte de inversores institucionales.

Adicionalmente, y debido a la fuerte correccion experimentada por la Bolsa espafiola en el Gltimo tri-
mestre de 2000, la accion de Colonial ha presentado un mejor comportamiento relativo que el selecti-
vo IBEX-35 en el periodo comprendido entre la salida a Bolsa de la compafiia, en octubre de 1999, y el
cierre del ejercicio 2000, registrando una revalorizacion del 40% (ajustada por la ampliacion de capital
liberada) durante el ejercicio 2000.

e

Evolutivo cotizacion inmobiliarias e IBEX desde la OPV de Colonial.
(Base 100 = 27/10/99)
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@ Accionistas

Las acciones que representan el capital social de Inmobiliaria Colonial, S.A., son titulos al porta-
dor, representados mediante anotaciones en cuenta. Como consecuencia, Unicamente es posible
conocer la composicidn de nuestro accionariado a través de los registros existentes en la C.N.M.V,,
a quien se debe comunicar las operaciones de compra 0 venta que supongan porcentajes supe-
riores al 5% del capital social.

De la dltima informacién disponible la distribucién mas aproximada de nuestros principales accio-
nistas al 31 de diciembre de 2000 seria la siguiente:

Participacion directa e indirecta en la sociedad )

Resto accionistas 40,19%

Merril Lynch 5,01%
(participacion indirecta)

Pensioenfond PGGM 5,85%

Grupo “La Caixa” 48,95%

@ Informacion al accionista

El objetivo de Colonial es informar permanentemente a sus accionistas y demas agentes del mer-
cado potencialmente interesados en la Compafiia. Con ello se contribuye a una mejor percepcién
del valor y, en consecuencia, a una mejor formacion del precio de la accion.

En este sentido, y con el objetivo de crear un canal directo de informacion a través del cual se da
respuesta al accionista minorista, que normalmente tiene mas dificultades para acceder a las noti-
cias de caracter financiero, Inmobiliaria Colonial ha puesto en marcha en el afio 2000 el teléfono
de atencidn al accionista (902 154 749). De este modo, todas las personas que conecten con este
servicio podran obtener informacion de manera inmediata de cualquier tipo de dato de caracter
econdmico o financiero como la evolucion del valor de mercado, las fechas de Juntas de accio-
nistas, ampliaciones de capital, reparto de dividendos, etc. Los accionistas también pueden dirigir
sus consultas a la direccion de correo electrénico accionistas@inmocolonial.com.

Adicionalmente, los accionistas podran obtener informacion de la compafiia a través de su pagina
web (www.inmocolonial.com), en la que seguiran actualizdndose los datos mas relevantes de
Colonial, tales como los informes trimestrales y anuales, noticias de prensa, descripcion del patri-
monio de la compafiia y cualquier otro dato relevante que pueda ser de interés para el conjunto
de la comunidad financiera.



o Organizacion y recursos

@ Recursos Humanos

El equipo humano de Inmobiliaria Colonial, se configura como uno de los pilares en los que
se asienta la fortaleza de la compafiia. En este sentido, Colonial es consciente, de una parte,
de la necesidad de una mayor calidad en el servicio al cliente, y por otra de la imprescindi-
ble mejora de eficiencia y productividad en la gestion de las operaciones.

Por esta razon, Inmobiliaria Colonial presta una atencion prioritaria a la formacién del personal,
facilitando su perfeccionamiento continuado al objeto de desarrollar sus potencialidades, ade-
més de adecuar la plantilla, de forma permanente, a las actividades empresariales. Estos esfuer-
zos en formacién se materializan mediante el desarrollo de cursos especializados y la asisten-
cia a seminarios, foros y programas de formacion especificos. En este sentido, el 79% del per-
sonal de la compaiiia ha recibido formacion durante el afio 2000.

El namero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio ha sido de 102, con un
incremento de 13 personas respecto a la plantilla media de 1999. La edad media de la plan-
tilla de Colonial se sitta en 36,3 afios.

De la plantilla total de la Compaiiia, el 22% corresponde a personal con modalidad de con-
tratacion de duracion determinada y el resto a personal fijo.

@ Recursos Materiales

SAP R/3

Inmobiliaria Colonial, en su linea estratégica de liderazgo en posicionamiento tecnoldgico,
ha consolidado durante el afio 2000 la implantacién de un nuevo sistema integral de ges-
tion basado en SAP R/3 que ha permitido la alineacién de la organizacion, los procesos y
los sistemas de informacion con los objetivos de negocio de la compafiia.

Proyecto Euro

Colonial, pionera al abordar los nuevos retos en su administracion, se ha anticipado a la
fecha limite de adopcion obligatoria del Euro (31/12/2001). De esta forma, ya dispone de la
informacion en su sistema registrada en Euros, siendo esta ya la moneda oficial de la Socie-
dad y formando parte de las primeras compafiias del sector en realizar dicha adaptacion.

En consecuencia, Inmobiliaria Colonial, S.A. pasa a estar ya en disposicion de presentar sus
Cuentas Anuales y demaés informes oficiales para el ejercicio 2001 en Euros.

Nuevos Proyectos

En el afio 2001 la compafiia trabajara para el posicionamiento en los nuevos canales tecno-
l6gicos. Internet nos va a ayudar en la consecucion de nuestros objetivos de negocio facili-
tando la integracion con nuestros proveedores y clientes, apoyando el intercambio real de
informacion y creando nuevos procesos de colaboracion.

=
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o o o o—Balances de situacion al 31 de diciembre de 2000 y 1999

ACTIVO

millones de pesetas )

Cuentas anuales

informe anual 2000

N

31 de diciembre de 2000

31 de diciembre de 1999

Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 5) 250 241
Gastos de investigacion y desarrollo 20 20
Aplicaciones informéticas 385 313
Amortizaciones (155) (92)
Inmovilizaciones materiales (Nota 6) 124763 96.430
Inmuebles para arrendamiento 142.665 111.784
Inmuebles para uso propio 1514 1470
Instalaciones técnicas y maquinaria 67 66
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 86 8
Otro inmovilizado 191 172
Provisiones (282) (560)
Amortizaciones (19.478) (16.580)
Inmovilizaciones financieras (Nota 7) 3437 1.003
Participaciones en empresas del Grupo 2462 -
Otras inversiones financieras © 5
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 975 1.003
Provisiones - (5)
Deudores por operaciones de tréaficoa largo plazo (Nota 8) 45 871
Total inmovilizado 128.495 98.545
Gastos a distribuir en varios ejercicios 835 119
Activo circulante
Existencias (Nota 9) 44.330 43477
Deudores 6.401 916
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 6.078 1.655
Empresas vinculadas, del Grupo y asociadas,
deudores (Nota 10) 59 "
Personal 1 -
Administraciones Piblicas 312 1.385
Provisiones (109) (98)
Inversiones financieras temporales 9 5
Tesoreria 41 74
Ajustes por periodificacion 380 584
Total activo circulante 51.161 53.156
Total activo 180.491 151.820

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria forman parte del balance de situacion al 31 de diciembre de 2000.



PASIVO

millones de pesetas)

Fondos propios (Nota 11)

Capital suscrito 27.960 26.629
Prima de emision 61.132 62.463
Reservas 6.546 3814
Resultadedel ejercicio 8.438 6.894
Dividendo a cuenta (1.961) (1.334)
Total fondos propios 102.115 98.466
Provision riesgos y gastos 1
Acreedores a largo plazo
Deudas con entidades de crédito (Nota 12) 3L670 11.913
Deudas con entidades de crédito del Grupo (Notas 10y 12) 5533 8.315
Otros acreedores (Nota 13) 6.084 4526
Deuda efectos a pagar Grupo (Nota 10) 658 626
Deuda efectos a pagar 4147 3.067
Fianzas y depdsitos 1279 833
Total acreedores a largo plazo 43.287 24.754
Acreedores a corto plazo
Deudas con entidades de crédito (Nota 12) 5.436 93
Deudas con entidades de crédito del Grupo (Nota 12) 107
Deudas con empresas del Grupo, vinculadas y asociadas (Nota 10) 1331 2.247
Acreedores comerciales (Notas 13y 14) 23.054 22.161
Otras deudas no comerciales (Nota 15) 5.140 3978
Ajustes por periodificacion 20 il
Total acreedores a corto plazo 35.088 28.600
Total pasivo 180.491 151.820

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria forman parte del balance de situacion al 31 de diciembre de 2000.
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Cuentas anuales

informe anual 2000

~

DEBE

millones de pesetas)

Ejercicio 2000

Ejercicio 1999

Gastos

Reduccion de existencias de

promociones en curso y edificios construidos 2102 -
Consumos de explotacion (Nota 17) 22540 11.902
Gastos de personal (Nota 17) 1.194 957
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 3.782 2.558
Variacion de las provisiones de trafico y
pérdidas de créditos incobrables (Nota 17) 30 (46)
Otros gastos de explotacion (Nota 17) 5.036 3.599
34.684 18.970
Beneficios de explotacion 11.227 7.253
Gastos financieros y gastos asimilados
Por deudas con entidades de crédito del Grupo 296 149
Por-deudas con terceros 1.689 747
Variacion de las provisiones deinversiones financieras (5 -
1.980 896
Beneficios de las actividades ordinarias 9.947 7.032
Gastos extraordinarios (Nota 17) 336 895
Resultados extraordinarios positivos 2.356 2.715
Beneficios antes de impuestos 12.303 9.747
Impuestos sobre sociedades (Nota 16) 3.865 2.853
Beneficios netos del ejercicio 8.438 6.894

Las notas 1 a 20 descritas en la memoria forman parte integrante de la cuenta de explotacién del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2000.



HABER

millones-de pesetas )

Ingresos

Ingresos de explotacion (Nota 17)

Importe neto de la cifra de negocios 45910 26.162
Otros ingresos de explotacion 1 61
45911 26.223

Ingresos financieros e ingresos asimilados
Participaciones capital 1
Gastos financieros activados 533 194
Otros intereses 167 170
700 675
Resultados financieros negativos 1.280 221
Ingresos extraordinarios (Nota 17) 2.692 3.610

Las notas 1 a 20 descritas en la-memoria forman parte integrante de la cuenta de explotacién del ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre-de 2000.
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terminado el 31 de diciembre de 2000

@ Actividad de la Sociedad

El objeto social de Inmobiliaria Colonial, S.A. es la adquisicion, construccion, venta, enajenacion y

arrendamiento de inmuebles y su explotacién en cualquier otra forma admitida en derecho, inclu-
yendo la de garajes y aparcamientos, asi como la administracion y gestién de patrimonios inmobi-
liarios y fincas de todas clases. Queda excluido el arrendamiento financiero activo y aquellas activi-
dades que hallandose sujetas a legislacion especial requieran mas formalidades o requisitos distin-
tos de los que relne esta Sociedad. La Sociedad podra también desarrollar las actividades inte-
grantes del objeto social, total o parcialmente, de modo indirecto, mediante la titularidad de accio-
nes o participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo.

@ Bases de presentacion de las cuentas anuales

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con las Normas de Adaptacion del Plan General de Contabilidad a las
Empresas Inmobiliarias, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad. Las cuentas anuales adjuntas, que han sido formu-
ladas por los Administradores de la Sociedad, se someterdn a la aprobacion de la Junta General
de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Por su parte, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 1999 fueron aprobadas el 27 de abril
de 2000.

La Sociedad presenta las cuentas anuales adaptandose a los modelos de balance y cuentas de pér-
didas y ganancias que se incluyen en las Normas de Adaptacion del Plan General de Contabilidad
de las Empresas Inmobiliarias aprobado segun Orden del 28 de diciembre de 1994, por lo que no
estd obligada a formular sus cuentas anuales en los modelos normalizados por el Registro
Mercantil.



@ Distribucion de resultados

La propuesta de distribucidn de beneficios del ejercicio 2000 formulada por los Administradores
de la Sociedad es la siguiente:

millones de pesetas)

Bases de reparto:

Pérdidas y ganancias 8.438

Distribucion:

Areserva legal 844
A dividendos 5,097
Areserva voluntaria 2.497

8.438

La cifra destinada a dividendo corresponde al dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de
Administraciéon de Inmobiliaria Colonial, S.A. de fecha 28 de septiembre de 2000 por importe de
1.961 millones de pesetas, figurando como "Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio”, dentro
del apartado de "Fondos propios" del pasivo del balance de situacion adjunto. Asimismo, se ha
propuesto la distribucion de un dividendo complementario de 3.136 millones de pesetas que se
someterd a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Estado contable justificativo de liquidez suficiente

Los estados contables previsionales, formulados de acuerdo con los requisitos legales (Articulo
216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas), que ponen de manifiesto la existen-
cia de liquidez suficiente para la distribucién de dividendo a cuenta, son los siguientes:

Dividendo a cuenta aprobado el 28 de septiembre de 2000:

millones de pesetas)

Prevision
31-8-2000 agosto 2000 /dic. 2000

Dispuesto a 31 de agosto de 2000 (41.295)
Limite disponibilidad 59.250
Prevision ampliacion lineas 38.764
Previsién movimiento tesoreria agosto/diciembre (17.644)

Saldo previsto a 31 de diciembre de 2000 39.075
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Comprobacion de que la cantidad a distribuir no excede de la cuantia de los resultados

obtenidos:
millones de pesetas)

Resultado contable acumulado al 31 de agosto de 2000 6.040

Propuesta de distribucion:
10% Reserva legal 604
Primer dividendo a cuenta 1.961
Remanente 3475

o
@ Normas de valoracion
98

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus
cuentas anuales, de acuerdo con las establecidas por las Normas de Adaptacion del Plan
General de Contabilidad a las Empresas Inmobiliarias, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado inmaterial:
La cuenta "Aplicaciones informaticas" refleja, fundamentalmente, los costes de adqui-

sicion e implantacion de un nuevo sistema informatico integrado, siendo amortizado
de forma lineal a razén de un 25% anual.

Promocion de viviendas Poblenou, Fase 1. Barcelona



b) Inmovilizado material:
El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983
se halla valorado a precio de coste, actualizado de acuerdo con diversas dispo-
siciones legales anteriores a dicha fecha. Las adiciones posteriores se han valo-
rado a coste de adquisicion.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumen-
to de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util
de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de explota-
cion del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, dis-
tribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Util estimada, segun el
siguiente detalle:

Afios de vida Util estimada

Inmuebles:

Construcciones 10a50
Instalaciones intrinsecas 7al5
Otro inmovilizado 4310

c) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas:
La Sociedad sigue el criterio de valorar los titulos sin cotizacién oficial de
sociedades del Grupo a coste, minorado, en su caso, por las necesarias provi-
siones para depreciacion, por el exceso del coste sobre su valor tedrico-conta-
ble al cierre del ejercicio, corregido en el importe de las plusvalias tacitas exis-
tentes en el momento de la compra que adn perduran, con el limite hasta el
precio de adquisicion.

Las plusvalias correspondientes a activos materiales y en explotacion, se amor-
tizan en funcion de su vida til a partir de la puesta en funcionamiento, y las no
imputables a elementos concretos de la Sociedad se amortizan en el periodo en
que se considera que, como minimo, esta Sociedad contribuira a la obtencién de
resultados (minimo 5 afios y maximo 20 afios).

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de WIX Grupo Lar
Placa Cerd4, S.L. (véase Nota 7). Las cuentas anuales de Inmobiliaria Colonial,
S.A. adjuntas no reflejan los aumentos o disminuciones del valor de los diferentes
componentes patrimoniales de la Sociedad que resultarian de aplicar criterios de
consolidacion. De haberse consolidado las cuentas anuales de la sociedad con las
de dicha sociedad dependiente, la cifra de activos y pasivos aumentaria en 2.300
millones de pesetas y el resultado del ejercicio no variaria significativamente.
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d) Existencias:

e

)

Las existencias constituidas por terrenos, promociones en curso e inmuebles ter-
minados estan destinadas a la constitucion y posterior venta y se encuentran valo-
radas al precio de adquisicion o coste de ejecucion, con la inclusion de los gastos
directos e indirectos necesarios para su obtencion, asi como de los gastos finan-
cieros incurridos en la financiacion de las obras mientras las mismas se encuen-
tran en curso de construccion, siempre y cuando éstas tengan una duracion supe-
rior a 1 afio.

La Sociedad dota las oportunas provisiones por depreciacion de existencias
cuando el valor de mercado es inferior al coste contabilizado.

Provisiones por terminacién de obras:
La provision por terminacion de obras recoge todos los costes pendientes de
incurrir en las obras cerradas para las que se han reconocido ingresos por ventas.

Asimismo, y para cubrir las contingencias que pudieran afectar a la construccion
una vez terminada la misma, la Sociedad contrata los seguros necesarios para su
cobertura.

f) Corto/largo plazo:

En los balances de situacion adjuntos se clasifican a corto plazo los activos y deu-
das con vencimiento igual o inferior al afio, y a largo plazo si su vencimiento
supera dicho periodo.

g) Impuesto sobre beneficios:

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econ6mico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segln
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendi-
do éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las boni-
ficaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a
cuenta.

h) Ingresos y gastos:

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y ser-
vicios que representan y con independencia del momento en que se produce la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Gnicamente conta-
biliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los
riesgos y las pérdidas previsibles, ain siendo eventuales, se contabilizan tan
pronto son conocidos.



Consumos de explotacion:
Este epigrafe incluye los costes de ejecucion de las obras, asi como el coste de los terrenos y sola-
res correspondientes a las ventas del ejercicio.

Reconocimiento de las ventas en promociones en curso:

Inmobiliaria Colonial, S.A. sigue el criterio de registrar como ingreso las ventas efectuadas de
pisos, locales comerciales y plazas de aparcamiento por el importe establecido en los contratos
correspondientes a inmuebles que se encuentran en condiciones de entrega material a los clien-
tes durante el ejercicio, o cuya construccién se encuentre sustancialmente terminada, y a tal efec-
to se entiende cuando los costes previstos pendientes de terminacién de la obra no sean superio-
res al 20% del presupuesto final de ejecucidn de la obra. En cualquier otro caso se mantiene el
coste incurrido del inmueble como existencias, registrandose el importe recibido a cuenta del pre-
cio total de la venta como "Anticipos de clientes" en el balance de situacién adjunto.

@ Inmovilizado inmaterial

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas de inmovilizado inmaterial y
de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

millones de pesetas)

Adiciones
Saldo inicial o dotaciones Retiros Saldo final
Aplicaciones informéticas
Coste 313 101 (29) 385
Amortizacion acumulada (85) (89) 29 (145)
228 12 - 240
Gastos de investigacion y desarrollo
Coste 20 - - 20
Amortizacién acumulada 0 3) - (10)
13 3) - 10
Total
Coste 333 101 (29) 405
Amortizacion acumulada 92 (92) 29 (155)

Total 241 9 - 250
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El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Inmuebles para arrendamiento
Edificios en alquiler

Terreno 35.491 10.336 (981) 6.172 51.018
Construcciones 37.708 7.504 (1.498) 5.424 49.138
Amortizacién acumulada (6.771) (1.109) 443 1 (7.436)
30.937 6.395 (1.055) 5.425 41.702
Instalaciones 19.759 9.483 (475) 4,078 32.845
Amortizacion acumulada (8.882) (2.442) 329 1 (10.994)
2 10.877 7.041 (146) 4,079 21.851
E] Inmovilizado en curso 17.269 6.017 - (15.743) 7543
S g Anticipos - 525 - - 525
-
| Total coste 110.227 33.865 (2.954) (69) 141.069
S Amortizacion acumulada (15.653) (3.551) 172 2 (18.430)
§ 94574 30.314 (2.182) (67) 122.639
2 Aparcamientos en alquiler
e Terreno 335 - - - 335
Construcciones 959 - - - 959
Amortizacion acumulada (228) (20) - - (248)
731 (20) - - 711
Instalaciones 263 2 - 37 302
Amortizacién acumulada (99) (27) - - (125)
165 (25) - 37 i
Total coste 1557 2 - 37 1.596
Amortizacion acumulada (326) (47 - - (373)
1.231 (45) - 37 1.223
95.805 30.269 (2.182) (30) 123.862
Inmuebles para uso propio
Terreno 312 - (5) - 367
Construcciones 383 4 (10) - 377
Amortizacion acumulada (117) (8) 4 - (115)
212 4 (6) - 262
Instalaciones 706 24 (5 - 725
Amortizacion acumulada (333) (#3) 5 - (371)
373 (19) - - 354
Inmovilizado en curso 9 37 - 1) 45
Total coste 1470 65 (20) 1) 1514
Amortizacion acumulada (444) (51) 9 (486)
1.026 14 (12) (1) 1.028
Instalaciones técnicas y maquinaria
Coste 66 1 - - 67
Amortizacion acumulada (38) (6) - - (44)
28 () - - 23
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Coste 78 8 - - 86
Amortizacion acumulada (7 (8) - - (15)
71 0 - - 71
Otro inmovilizado
Coste 1 30 (12) - 191
Amortizacion acumulada (112) (26) 8 - (130)
60 4 6) - 61
Total
Coste 113570 33971 (2.985) (33) 144523
Amortizacion acumulada (16.580) (3.689) 789 2 (19.478)
Provisiones (560) 218 - (282)

Total 96.430 30282 (L918) B) 124783




Durante 1992 "la Caixa" aportd unos bienes procedentes de la rama de actividad de dicha entidad
relativa al alquiler de locales de negocio. Esta operacion se realizd al amparo del régimen especial
establecido por la Ley 29/1991, de 16 de diciembre, de adecuacion de determinados conceptos
impositivos a las directivas y reglamentos de las comunidades europeas. Los bienes integrantes
de la citada rama de actividad, asi como su fecha de adquisicidn por "la Caixa" se desglosaron en
la nota 7 de la memoria anual correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 1992. A
su vez, en dicha nota se detallaron los beneficios fiscales de que han disfrutado los bienes traspa-
sados y que obligan a Inmobiliaria Colonial, S.A. al cumplimiento de determinados requisitos. Al
31 de diciembre de 2000 el valor neto contable de los bienes aportados asciende a 31.054 millones
de pesetas, aproximadamente.

Conforme se indica en la Nota 4 c), en 1983 y ejercicios anteriores, Inmobiliaria Colonial, S.A.
procedio a la actualizacion de los valores de su inmovilizado material al amparo de diversas dis-
posiciones legales. Al 31 de diciembre de 2000 el importe de las revalorizaciones netas acumu-
ladas realizadas al amparo de dichas disposiciones asciende, aproximadamente, a 1.911 millo-
nes de pesetas, y su efecto sobre la dotacién a la amortizacion del ejercicio es de 53,6 millones
de pesetas.

Se incluyen en el inmovilizado material un total de 177 millones de pesetas de gastos financieros
capitalizados en ejercicios anteriores.

La superficie de los inmuebles en explotacion al 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

superficie total (m?) )

En explotacion Fuera explotacion Total

Barcelona 374.725 71.993 446.718
Madrid 208.094 16.761 224.855
Resto Espafia 17.288 - 17.288
Total edificios singulares 600.107 88.754 688.861
Resto Locales 39.456 3.218 42,674
639.563 91.972 731535

La superficie fuera de explotacion a 31 de diciembre de 2000 corresponde a superficie destinada a
uso propio, asi como a la rehabilitacion integral del edificio de oficinas Alfonso XIl de Madrid, que
supone una superficie total de 15.422 m2 (que incluyen 13.135 m2 de oficinas), la promocién de un
Parque Empresarial de Oficinas en San Cugat, con una superficie estimada de 46.538 m2 de los que
27.901 m2 se destinaran a oficinas y una torre de oficinas ubicada en la Pza. Cerda de Barcelona,
con una superficie de 13.491 m2, que a 31 de diciembre de 2000 se encontraba en construccion.

La ocupacién del patrimonio en explotacion al 31 de diciembre de 2000 es del 98,2%.

Inmobiliaria Colonial, S.A. tiene destinadas al uso propio cuatro plantas del edificio situado en la
Avenida Diagonal, 530 de la ciudad de Barcelona, encontrandose el resto del edificio destinado al
arrendamiento y el modulo A de la planta sexta del edificio situado en el Paseo de la Castellana 52
de la ciudad de Madrid. El valor de las edificaciones que son utilizadas para uso propio de la
Sociedad se encuentra recogido en la cuenta "Inmuebles para uso propio".
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Las principales operaciones que se incluyen en los movimientos de las cuentas del inmovilizado

material son:
millones de pesetas)

Valor bruto contable Valor neto contable
Adquisiciones de inmuebles para destinarlos al arrendamiento 30930 30441
Adquisiciones de inmuebles para destinarlos al uso propio 104 97
Inversiones de rehabilitacion de inmuebles, mejoras
y sustitucion de elementos 2412 2.053
Bajas por ventas de un edificio y 149 locales, que han
representado 4.647 millones de pesetas a precio de venta (2.985) (1.918)
Anticipos compra inmovilizado 525 525
Traspasos de existencias a inmovilizado material (33) (31)

Al 31 de diciembre de 2.000 la Sociedad ha entregado un anticipo para la compra de los terrenos
que actualmente ocupa la fabrica de Mahou en el Paseo Imperial de Madrid. Dicha compra esta
condicionada a la obtencion por parte del vendedor de las pertinentes licencias urbanisticas que

puedan permitir el desarrollo de un Parque Empresarial de Oficinas.

Finalmente, al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad mantiene provisionados 282 millones de pese-
tas para cubrir minusvalias por renovacién y sustitucion de elementos del inmovilizado material.

Inversiones financieras

Inmovilizaciones financieras:

Los movimientos habidos durante el ejercicio en este epigrafe han sido los siguientes, en millones

de pesetas:
Adauisiciones Enajenaciones

Saldo inicial 0 dotaciones o reducciones Saldo final

Participaciones en empresas del Grupo - 2.462 - 2462
Otras participaciones 5 - (5 -
Provision (5 - 5 3
Depdsitos y fianzas constituidos 1.003 206 (234) 975
1.003 2.668 (234) 3437

Participaciones del Grupo:

A 16 de noviembre de 2000 la Sociedad ha comprado la totalidad de las participaciones de la socie-
dad mercantil WIX Grupo Lar Plaza Cerdd, S.L. constituida en Madrid el 9 de octubre de 1998. El
objeto social lo constituye la explotacion y desarrollo urbanistico o de cualquier otra naturaleza de



edificios de oficinas, bien en arrendamiento o en cualquier otra forma permitida por la ley. A 31 de
diciembre de 2000 la actividad de la Sociedad es la ejecucion de un proyecto inmobiliario de un
edificio de oficinas en la Plaza Cerd4, de Barcelona.

Las empresas del Grupo y la informacién relacionada con la misma es la siguiente:

cifras en millones de pesetas)

Nombre: WIX Grupo Lar Plaga Cerda, S.L.
Direccion: C/ Serrano 60, Madrid
Actividad: Ejecucion proyecto Inmobiliario
Fraccion de capital que se posee
Directamente 100%
Capital 189
Reservas 565
Resultados del ejercicio @]
Valor neto segun libros de la participacion 2.462

Dividendos recibidos en el ejercicio -

Los datos relativos a la situacion patrimonial de la sociedad del Grupo se han obtenido de sus
cuentas anuales auditadas al 31 de diciembre de 2000.

Depésitos y Fianzas:

Los depésitos y fianzas constituidos a largo plazo corresponden, basicamente, a los depositos
efectuados, de acuerdo con la legislacion vigente, en Organismos Oficiales por las fianzas cobra-
das a los arrendatarios de inmuebles.

@ Deudores por operaciones de trafico a largo plazo

En este epigrafe se recogen las cantidades pendientes de cobro a largo plazo de determinadas ven-
tas de terrenos y de inmuebles, y en el epigrafe "Clientes por ventas y prestacion de servicios" los
vencimientos a corto plazo. Los importes correspondientes a los epigrafes mencionados ascienden
a 45y 1.553 millones de pesetas, respectivamente.

El detalle por vencimientos de esas cuentas a cobrar es el siguiente:

millones de pesetas)

Afo 2001 Afio 2002 Total
Ventas de solares 1.444 - 1.444
Ventas de edificios 109 45 154

Total 1.553 45 1598
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@ Existencias

El movimiento habido durante el ejercicio en este epigrafe ha sido el siguiente:

millones de pesetas>

Saldo
inicial Adiciones Retiros Traspasos Saldo final
Promociones terminadas 282 - (22.881) 23.248 649
Promociones en curso 20470 15.014 (78) (17.404) 18.001
Terrenos y solares no edificados 22.008 10.163 (1.095) (5.813) 25.264
Anticipos 747 243 (539) - 451
Provisiones (30) (5) - - (35)
43477 25.415 (24.593) 3 44.330

Las principales operaciones que se incluyen en los movimientos de las cuentas de existencias son:

millones de pesetas a precio de coste)

Adiciones a terrenos y promociones

Adquisicion de solares 8.794
Ejecucion de obras y costes varios (honorarios, licencias, tasas,...) 14,593
Costes financieros activados 421

Retiros de terrenos y promociones

Bajas por ventas de promociones de pisos y plazas de aparcamiento
y locales comerciales (22.881)

Bajas por ventas de solares (1.173)

El epigrafe de existencias incluye un remanente de 430 millones de pesetas de gastos financieros
capitalizados.

Al 31 de diciembre de 2000 los compromisos de venta de promociones que adn no se han reco-
nocido como ingreso por no estar las obras sustancialmente terminadas para su entrega, ascien-
den a un precio de venta de 29.029 millones de pesetas.

Al 31 de diciembre de 2000 los compromisos de venta de solares que aln no se han reconocido
como ingreso por estar pendiente el cumplimiento de determinados compromisos ascienden a un
precio de venta de 3.620 millones de pesetas.

La Sociedad ha firmado diversos compromisos de adquisiciones futuras de terrenos en Girona,
Barcelona y Madrid, por un precio global de 8.560 millones de pesetas.

Las provisiones por 35 millones de pesetas pretenden adecuar a su valor estimado de realizacion
determinadas promociones terminadas en ejercicios anteriores y ain no vendidas.



@ Cuentas con empresas vinculadas, del grupo y asociadas

El detalle de las cuentas que Inmobiliaria Colonial, S.A. tiene con empresas del Grupo "la Caixa",
al 31 de diciembre, es el siguiente:

millones de pesetas)

Deudas con
Cuenta a cobrar entidades de crédito Cuenta a pagar
Corto plazo Largo plazo
Total 59 5.640 1331 658

Los saldos de Deudas con entidades de crédito estdn compuestos por el saldo dispuesto que la
Sociedad presenta en polizas de crédito con "la Caixa", asi como por comisiones e intereses deven-
gados y pendientes de pago a 31 de diciembre de 2000 (ver Nota 12).

Por otro lado, el resto de las cuentas a cobrar y pagar, son de caracter comercial.
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@ Fondos propios

Colonial

El movimiento habido en las cuentas "Fondos propios" ha sido el siguiente:

millones de pesetas)

Capital Reserva ~ Primade  Reserva eDr%lggggg Dividendo
suscrito legal Emision voluntaria Resultado  acuenta  complem.
Saldos iniciales 26.629 2.289 62.463 1525 6.894 (1.334) -
Distribucion de beneficios
Reserva legal - 689 - (689) - -
Otras reservas - - - 2.043 (2.043) - -
Dividendo bruto - - - (4.162) 1.334 2.828
Dividendo a cuenta
entregado en el ejercicio - - - - - (1.961) -
Ampliacién Capital 1331 - (1.331) - - - -
Beneficio segun cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta - - - - 8.438 - -
Saldos finales 21.960 2978 61.132 3.568 8.438 (1.961) -
Capital social:

El capital social al 31 de diciembre esta representado por 56.015.237 acciones totalmente suscritas
y desembolsadas. La totalidad de las acciones son anotaciones en cuenta y de 3 euros de valor
nominal cada una.

En fecha 27 de abril de 2000, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acord6 la
ampliacion del capital social en la suma de 8.002.176 euros, traspasando dicho importe de la cuen-
ta de prima de emision, que disminuyé en la mencionada cantidad, mediante la emisién de
2.667.392 nuevas acciones que se asignaron a razon de una accion nueva por cada 20 de antiguas.

Al 31 de diciembre, "la Caixa" contaba con una participacion del 48,95%.

Reserva legal:

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20%
del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas
y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emision:
El saldo de la cuenta "Prima de emision" se ha originado, basicamente, como consecuencia de los
diferentes aumentos del capital social llevados a cabo durante los ejercicios 1992, 1993 y 1995.

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo
de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna para la
disponibilidad de dicho saldo.



@ Deudas con entidades de crédito

Al 31 de diciembre de 2000 la Sociedad tiene concedidos los créditos que a continuacién se indi-

can, con los limites e importes dispuestos que asimismo se detallan:

millones de pesetas)

Entidad financiera Vencimiento Limite Saldo dispuesto
Largo plazo (Nota 10)
Entidades Grupo
“la Caixa” cuenta de crédito 31-12-2002 15.000 5.533
“la Caixa™ hipotecas *) 299
15.299 5.533
Otras entidades de crédito
Banco Sabadell 04-02-2005 5.000 3.803
BSCH 13-07-2004 10.000 9.980
Société Génerale 21-02-2004 2.000 1,994
BSCH 24-07-2003 5.000 5.000
Bancaja 13-06-2003 6.000 5.979
Banco di Roma 13-07-2002 2.000 2.000
Barclays 19-03-2002 3.000 2914
Préstamo Sindicado 21-11-2007 50.000
83.000 31.670
Corto plazo
Entidades Grupo
“la Caixa” comisiones e intereses - 107
107
Otras entidades de crédito
Société Génerale 28-02-2001 2.500 -
Caixa Catalunya 24-07-2001 5.000 4972
Comisiones e intereses - 464
7.500 5.436

(*) Vencimientos a partir de 19-11-2007

El tipo de interés medio devengado durante el ejercicio 2000 por la deuda financiera, ha sido del

4,56%.

A 21 de noviembre de 2000 la Sociedad ha suscrito un préstamo sindicado por importe de 50.000

millones de pesetas con una duracién de 7 afios. El tipo de referencia es el Euribor con el plazo a
determinar por la Sociedad, con un diferencial del 0,7%.

Dentro de los acuerdos del préstamo sindicado, se incluye la obligacion de cumplir con una serie

de ratios financieros y tener cubierto el 75% del importe dispuesto con contratos de derivados

financieros que aseguren el riesgo de tipo de interés.

A 31 de diciembre de 2000 la Sociedad cumple con todos los ratios y coberturas acordadas con las

entidades financieras que suscriben el contrato.
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El periodo de disposicion es de 12 meses, existiendo el compromiso de disponer de 30.000 millo-

nes de pesetas durante los 6 meses posteriores a la firma del contrato.

La politica de amortizaciones anuales con un plazo de carencia de 2 afios es la siguiente:

Ejercicio Amortizacion
2002 12,50%
2003 12,50%
2004 12,50%
2005 12,50%
2006 18,75%
2007 31,25%

La Sociedad al 31 de diciembre de 2000 tiene vigentes nueve contratos de seguro de tipo de inte-
rés a largo plazo por un nominal global de 46.500 millones de pesetas con vencimientos a partir

del 18 de marzo de 2002.

@ Otros acreedores a largo plazo

El desglose de este epigrafe por naturaleza y vencimientos al 31 de diciembre de 2000 es el

siguiente:

millones de pesetas)

Plazo Largo plazo

2001 2002 2003 Resto Total

Acreedores por compra de solares 4493 3.712 435 4147
Acreedores por compra de solares Grupo 1.283 658 - 658
Acreedores por compra de inmuebles 6.312 - - -
Fianzas y depdsitos recibidos - - 1219 12719
4310 435 1279 6.084

@ Acreedores comerciales

En este epigrafe se recogen las deudas comerciales con contratistas de obra, proveedores por ser-
vicios, retenciones de garantia y acreedores por compra de solares e inmuebles y anticipos reci-
bidos de clientes por la compra de pisos de promociones en curso.



@ Otras deudas no comerciales

El desglose del epigrafe "Otras deudas no comerciales" a corto plazo es el siguiente:

millones de pesetas)

Administraciones publicas 4973
Otras deudas 723
Total 5.696

@ Situacion fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por
la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible que resultaria del
Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

millones de pesetas)

Aumento Disminucion Importe
Resultado contable del ejercicio (después de impuestos) 8.438
Impuesto sobre beneficios del ejercicio 3.865
Diferencias permanentes
Correccion monetaria de los resultados
de las ventas de inmuebles - (1.297) (1.297)
Otras diferencias permanentes 46 - 46
Diferencias temporales
Con origen en el ejercicio
Diferimiento por reinversion - (1.474) (1.474)
Otras diferencias temporales 300 - 300
Con origen en ejercicios anteriores 1221 (20) 1201
Base imponible (resultado fiscal) 11.079

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes, y la carga fis-
cal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios, registrada en las cuentas "Impuesto
sobre beneficios anticipado” e "Impuesto sobre beneficios diferido" incluidas en el epigrafe
"Administraciones Publicas" del balance de situacién al 31 de diciembre de 2000, se ha originado
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como consecuencia de diferencias temporales, permanentes y pérdidas compensables segun el
siguiente detalle:

millones de pesetas)

Impuestos diferidos Impuestos anticipados

Efecto Efecto

Importe impositivo Importe impositivo

Amortizacion Acelerada RDL 3/93 286 100 - -
Diferimiento reinversion 7.055 2469 - -
Aplazamiento ventas 223 78 - -
Otros (12) @ - -
Provision riesgos y gastos - - 489 m
Morosidad - - 89 3l
7.552 2.643 578 202

Asimismo, dentro del epigrafe Gasto por Impuesto de Sociedades se encuentran registrados regu-
larizaciones de impuestos de ejercicios anteriores por importe de 3 millones de pesetas.

La Sociedad esta en fase de inspeccidn por parte de la Agencia Tributaria de todos los impuestos
que le son aplicables para los afios 1994 a 1997. En estos ejercicios la Sociedad consolidaba fis-
calmente con el Grupo Caixa. La Sociedad estima que no se derivaran contingencias de importe
significativo de dicha inspeccion.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién los ejercicios 1998 a 2000 para todos los impuestos
que le son aplicables.

@ Ingresos y gastos

Ventas:
La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordinaria de
la Sociedad se centra, basicamente, en Catalufia, Madrid, Sevilla y Valencia siendo su distribucion

por actividades la que se relaciona a continuacion:
millones de pesetas)

Actividades

Arrendamiento de edificios 11.069

Ventas correspondientes a promociones 324719

Ventas correspondientes a terrenos 2.362
45910




Aprovisionamientos:
La composicion de la partida "Aprovisionamientos” es la siguiente:

millones de pesetas)

Actividades

Consumos de explotacion

Compras 25.765
Transferencia de inmovilizado material a existencias 3l
Variacion de existencias de terrenos y solares no edificados (3.256)

22.540

Gastos de personal:
El epigrafe "Gastos de personal” del debe de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta presenta
la siguiente composicion:

millones de pesetas)

Sueldos y salarios 860

Seguridad Social a cargo de la Empresa 121

Otros gastos sociales 152

Indemnizaciones 61 113
1.194

El namero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, distribuido por categorias ha
sido el siguiente:

Categoria profesional N° medio de Empleados
Direcciones Generales y de Area 9
Jefes Administrativos 19
Técnicos titulados 9
Administrativos 53
Comerciales 12
102

Variacion de las provisiones y pérdidas de créditos incobrables:
El movimiento de la partida "Variacion de provisiones y pérdida de créditos incobrables" habido
durante el ejercicio es el siguiente:

millones de pesetas)

Saldo inicial %
Fallidos (14)
Recuperacion fallidos )
Dotacion provision 21

Saldo final de la provision 109
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Por su parte el movimiento de la partida "Variacion de provisiones para depreciacion de existen-
cias " habido durante el ejercicio es el siguiente:

millones de pesetas)

Saldo inicial 30
Dotacion a la provision 5
Saldo final de la provision 35

Otros gastos de explotacion:

El epigrafe "Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias presenta la siguien-
te composicion:

millones de pesetas)

Servicios exteriores 4.252
Tributos 784
Total 5,036

Transacciones con empresas vinculadas, del Grupo y con empresas asociadas:
Las transacciones efectuadas durante el ejercicio han sido, en millones de pesetas:

millones de pesetas)

Gastos / Ingresos

. Adquisiciones'y Arrendamientos
Servicios bancarios otros servicios de edificios y -
recibidos / prestados recibidos (*) otrosingresos  Dividendos pagados
Empresas del Grupo 157 959 (475) 2.348

(*) Parte de estos servicios se han activado en diferentes epigrafes del activo del balance de situacién adjunto, ya que se trata de costes
imputables al coste de las existencias o del inmovilizado.

Ingresos y Gastos extraordinarios:
La composicion de los epigrafes "Gastos extraordinarios" e "Ingresos extraordinarios" de la cuen-
ta de pérdidas y ganancias adjunta, en millones de pesetas, es la siguiente:

millones de pesetas)

(Gastos Ingresos
Beneficios por ventas correspondientes a locales comerciales
clasificados como “Inmuebles para su arrendamiento” - 2.555
Pérdidas / Beneficios por enajenacion de otro inmovilizado material 71 -
Pérdidas / Beneficios por enajenacion de inmovilizado financiero 39 20
Gastos / Ingresos extraordinarios 226 7

336 2.692




Los beneficios por ventas de locales comerciales se corresponden
con los planes anuales que la Sociedad viene siguiendo desde
1993 en su politica ordinaria de renovacion del patrimonio.

Dentro del epigrafe Beneficio por venta de locales se incluyen 245
millones de pesetas correspondientes a gastos de comisiones y
tributos generados por la venta de locales comerciales.

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo
de Administracion

Durante el presente ejercicio Inmobiliaria Colonial, S.A. ha regis-
trado un importe de 132 millones de pesetas por retribuciones
devengadas por los actuales miembros del Consejo de
Administracién. Por otra parte, la Sociedad no tiene concedidos
créditos ni contratados planes de pensiones ni seguros de vida
para los miembros de su Consejo de Administracion.

Adaptacion al euro

Durante el ejercicio 99 termind la implantacion del plan director
establecido en 1998 para el cambio de los sistemas de informa-
cion de Inmobiliaria Colonial. Dado que el cambio de moneda esta
contemplado en los nuevos sistemas, no se prevé un impacto sig-
nificativo en la operativa de la Sociedad. En consecuencia,
Inmobiliaria Colonial considera que, dados los recursos destina-
dos a la cobertura del proceso de conversién, no se esperan
impactos significativos ni en la gestion, ni en la evolucion normal
de su negocio.

Inmobiliaria Colonial, siguiendo su Plan Director de transicion al
Euro, ha decidido adaptar sus Sistemas de Informacion con la
finalidad de que el Euro se convierta en la moneda utilizada por la
compaiiia en todas sus actividades a partir de enero de 2001.

A efectos informativos se presenta el balance de situacion a 31 de
diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
euros en el Anexo |.
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APLICACIONES

millones de pesetas )

Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
Adquisiciones de inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales 101 150
Inmovilizaciones materiales 33971 22.865
Inmovilizaciones financieras 2.668 260
Dividendo a cuenta 1.961 1.334
Dividendo complementario 2.828 2.667
Deudas a largo plazo
Con entidades de crédito del Grupo 2.781 1.699
Otras deudas a largo plazo - 1.604
Traspasos existencias a inmovilizado - 934
Gastos a distribuir 811
Total aplicaciones 45.121 31513
Exceso de orfgenes sobre
Aplicaciones (aumento del capital circulante) -
Total 45121 31513




ORIGENES

millones de pesetas )

Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
Recursos procedentes de las operaciones 10.015 7.076
Deudas con entidades de crédito a L/P 19.757 11,913
Deudores por operaciones de trafico a largo plazo 826 1875
Otros acreedores a LP 1558 -
Traspasos de inmovilizado a existencias 31 -
Enajenacion de inmovilizado
Inmovilizaciones materiales 4.647 5789
Inmovilizaciones financieras 215 3535
Total origenes 37.049 30.188
Exceso de aplicaciones sobre origenes
(disminucion del capital circulante) 8.072 1325
Total 45121 31513
Variacion del capital circulante >
millones de pesetas
Ejercicio 2000 Ejercicio 1999
Aumento Disminucion Aumento Disthinucion
Existencias 853 - 7314
Deudores 2.615 - 7.621
Acreedores 6.077 - 1.330
Inversiones financiéras temporales 4 - 1
Tesoreria 33 - 50
Ajustes por periodificacion 204 361
Total 857 8.929 7.676 9,001
Variacion del capital circulante 8.072 - 1.325
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La conciliacion entre el resultado contable y los recursos procedentes de las operaciones es la

siguiente:
millones de pesetas)

2000 1999
Resultado contable 8.438 6.894

Mas:
Dotacion a las amortizaciones 3.782 2.558
Provisiones del inmovilizado material 150
Reversion del inmovilizado financiero 39 5
Gastos a Distribuir 9% 85
Pérdidas enajenacion de inmovilizado 71 229
Aumento del impuesto diferido 411 542

Menos:

Beneficio enajenacion cartera (20) (577)
Beneficio enajenacion inmovilizado (2.800) (2.810)
Recursos procedentes de las operaciones 10.015 7.076
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Informe de gestion

@ Evolucion de los negocios y situacion de la sociedad

Los hechos mas significativos de Inmobiliaria Colonial en el afio 2000 se enmarcan en el desarro-
llo del Plan Estratégico disefiado en 1994, que se concreta, de una parte, en la potenciacion del
negocio de alquiler de grandes y modernos edificios de oficinas situados en los centros de nego-
cios de Madrid y Barcelona, y de otra en la consolidacion del negocio de promocion residencial,
iniciando la actividad en Madrid que complementard la que ya se realiza en Barcelona. Estos
hechos son los siguientes:

(® El valor liquidativo de Colonial (NAV) basado en la valoracién de su patrimonio inmobiliario crece

un 11 %. La valoracion del patrimonio inmobiliario de Colonial ha alcanzado los 305.578 millones
de pesetas, (252.516 millones en 1999). El valor liquidativo de Colonial antes de impuestos (NAV)
de acuerdo a la valoracion de su patrimonio inmobiliario se ha situado en 234.237 millones de
pesetas, lo que supone un crecimiento del 11 % respecto al ejercicio anterior. El valor liquidativo
por accion se sitla en 4.182 pesetas (25,13 €).

(® Los dividendos pagados durante el ejercicio 2000 ascienden a 88 pesetas por accion (0,53 €/accion),

de las cuales 53 pesetas corresponden al dividendo complementario del ejercicio 1999 y 35 pese-
tas al dividendo a cuenta del 2000. Esta cifra representa una rentabilidad del 3,9% sobre la coti-
zacién media del ejercicio. Adicionalmente, la compafiia ha efectuado una ampliacion de capital
liberada en la proporcién de 1 accién nueva por 20 antiguas. El Consejo de administracion pro-



pondré a la Junta General de Accionistas el pago de un dividendo complementario del ejercicio
2000 de 56 pts/accion (0,34 €/accién), por lo que, en caso de aprobarse, los dividendos devenga-
dos en el ejercicio ascenderan a 91 pesetas por accion (0,55 €/accion), cifra que supone un pay-out
del 60,4%.

(® El beneficio neto de la compafia ha crecido un 22,4%, alcanzando los 8.438 millones de pesetas.
El incremento del cash-flow fue del 27,9%, ascendiendo a 12.249 millones de pesetas. El beneficio
antes de intereses, impuestos y amortizaciones (EBITDA) crece un 44,0%, situandose en 17.598
millones de pesetas, y la cifra total de negocio ha superado los 50.000 millones de pesetas (32.000
millones en 1999).

(® Colonial ha puesto en explotacién 120.000 m2 de edificios de oficinas, por lo que su patrimonio en
alquiler en explotacion se sitia en mas de 656.000 mz. Adicionalmente esta desarrollando 75.000
mz en proyectos de nuevos edificios de oficinas. Este significativo aumento de su patrimonio
inmobiliario ha impulsado los ingresos del negocio de alquiler, que han alcanzado los 11.069 millo-
nes de pesetas, con un avance del 38% respecto a 1999.

(® Consolidacion del negocio de promocién residencial: Las ventas contables de promociones han
alcanzado los 32.479 millones de pesetas, con un margen bruto del 28,7%. A 31 de diciembre exis-
tian 29.029 millones de pesetas de ventas comerciales pendientes de contabilizar, con un margen
bruto asociado que se estima sera superior al 27%. Durante el ejercicio se han iniciado las activi-
dades en Madrid que junto a Catalufia seran las zonas donde se focalizara la actividad de
Inmobiliaria Colonial. Para ello, la Compafiia dispone de una reserva de suelo de 630.000 m2 (55 %
en Catalufia, 45% en Madrid).

(® Selectiva politica de inversiones que ha alcanzado mas de 55.000 millones de pts. En el negocio
de alquiler se han comprometido inversiones por importe de 30.253 millones de pesetas, de los
cuales 16.000 millones de pesetas corresponden al mercado de Madrid y los 14.253 millones res-
tantes, al de Barcelona. En promocion residencial se han invertido 10.163 millones de pesetas en
compray urbanizacion de suelo y 15.257 millones en la ejecucidn de promociones.

(® Fuerte estructura de capital: Inmobiliaria Colonial cuenta con una sélida estructura de capital que
unido a la gran calidad de los activos le confiere una gran capacidad de financiar su proyecto de
crecimiento aumentando la rentabilidad de sus accionistas.

En este sentido, la deuda financiera ha aumentado en 22.425 millones de pesetas, situandose al
cierre del ejercicio en 42.746 millones de pesetas, cifra que representa un 14% del valor de mer-
cado de los activos y un 18% del valor liquidativo de Colonial antes de impuestos (NAV) de acuer-
do a la valoracidn de su patrimonio inmobiliario.

@ Evolucion previsible

El ejercicio 2001 se presenta en un contexto de mayor incertidumbre respecto al nivel de creci-
miento de la economia, en especial por el impacto que pueden tener en Europa las revisiones en
el crecimiento de la economia norteamericana. Este impacto en Europa no se prevé muy impor-
tante, si bien ha supuesto una leve disminucion en las previsiones de crecimiento. En cuanto a la
economia espafiola, las variables macroecondmicas siguen mostrando una tendencia favorable,
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en el marco de un crecimiento sostenido, si bien habra que seguir atentamente la evolucién del
IPC, especialmente en lo referente al diferencial con la inflacién europea.

@® Negocio de Alquiler

En el negocio de alquiler se espera que se mantenga la carencia de superficie disponible de
edificios de oficinas en las zonas principales de negocios de Madrid y Barcelona. No obs-
tante, se prevé que las tensiones entre oferta y demanda experimentadas en los ejercicios
precedentes vayan disminuyendo, debido al incremento previsto de la oferta en ambos mer-
cados, en especial en el de Madrid, si bien cabe destacar el hecho de que una parte impor-
tante de la nueva superficie que saldra al mercado corresponde a contratos de prealquiler.
En cuanto a la demanda, se estima que ésta serd& menor que la producida en el ejercicio
2000, debido a que no se prevé que se repita la extraordinaria demanda proveniente de los
sectores de Tecnologia y Telecomunicaciones.

Estos indicadores permiten suponer que durante el afio 2001 se prolongara de forma mas
moderada el ritmo de crecimiento y actividad que ha experimentado el sector de oficinas de
Madrid y Barcelona, situacion de la que sin duda se beneficiara Inmobiliaria Colonial, en la
medida que dichos mercados constituyen la estrategia central de negocio de la compafiia.

® Negocio de promociones

Tras el gran dinamismo mostrado por el mercado de promocién residencial en los ultimos
gjercicios, alo largo del afio 2000 se han detectado sintomas de moderacion en los factores
mas ligados a la demanda que permiten suponer que el sector tenderd a normalizarse de
forma gradual en unos volumenes sostenidos en torno a las 300.000 unidades iniciadas por
afio, por debajo de las excepcionales 500.000 a 550.000 viviendas anuales registradas en
Espafia desde 1997.

Como principales condicionantes de la moderacion de la demanda de nuevas viviendas cabe
destacar la ralentizacion en el ritmo de creacion de empleo, la moderacion en los salarios
reales, el alza de los tipos de interés a largo plazo y la subida en los precios de las vivien-
das, factores que inciden en el enfriamiento de las expectativas de los consumidores y, por
tanto, en la mencionada normalizacién de la demanda.

A pesar de que este escenario puede indicar lo contrario, las perspectivas de futuro son posi-
tivas para aquellas empresas que desarrollan su actividad en el mercado de promocion resi-
dencial en los parametros en los que se mueve Inmobiliaria Colonial.

En este sentido, factores tales como la estrategia seguida por Inmobiliaria Colonial en el
negocio de promocion residencial, caracterizada por una selectiva politica de adquisicién de
suelo enfocada a la consolidacion de la actividad en los dos mercados de mayor demanda
de Espafia, Madrid y Catalufia, asi como la capacidad financiera de la Compafiia, permite
suponer que Colonial esta bien situada para beneficiarse en el futuro de los cambios que
puedan producirse en un entorno mas maduro.

La sélida estructura de capital de la Sociedad le permitira seguir financiando las inversiones pre-
vistas, especialmente en el negocio de alquiler, mediante deuda, aumentando su apalancamiento
y, a consecuencia de ello, la rentabilidad de sus accionistas, sin renunciar a una atractiva politica



de retribucion de los mismos. Dichas necesidades de financiacion seran satisfechas también con
los recursos generados por el negocio de promocion residencial y por la venta de activos, que
seguira realizandose durante el ejercicio en el marco de la politica de optimizacion del patrimonio
en alquiler.

@ Investigacion y desarrollo.

A consecuencia de las propias caracteristicas de la Compafiia, sus actividades y su estructura,
habitualmente en Inmobiliaria Colonial no se realizan actuaciones de investigacion y desarrollo

@ Adquisicion de acciones propias.

Durante el ejercicio 2000 Inmobiliaria Colonial no ha adquirido acciones propias ni tiene previsto
hacerlo en el actual 2001.

@ Hechos posteriores

A la fecha de emision de estas cuentas anuales, no se ha producido ningun hecho significativo que
fuera necesario mencionar para la correcta interpretacion de las mismas
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ACTIVO

miles de euros )

31 de diciembre de 2000
Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 5) 1503
Gastos de investigacion y desarrollo 120
Aplicaciones informaticas 2314
Amortizaciones (932)
Inmovilizaciones materiales (Nota 6) 749841
Inmuebles para arrendamiento 857.434
Inmuebles para uso propio 9.099
Instalaciones técnicas y maquinaria 403
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 517
Otro inmovilizado 1.148
Provisiones (1.695)
Amortizaciones (117.065)
Inmovilizaciones financieras (Nota 7) 20.657
Participaciones en empresas del Grupo 14.797
Otras inversiones financieras
Depositos y fianzas constituidos-a largo plazo 5.860
Provisiones
Deudores por operaciones de trafico a largo plazo (Nota 8) 210
Total inmovilizado 772271
Gastos a distribuir en varios ejercicios 5018
Activo circulante
Existencias (Nota 9) 266.429
Deudores 38471
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 36.530
Empresas vinculadas, del Grupo y associadas,
deudores (Nota 10) 355
Personal 6
Administraciones Publicas 2.236
Provisiones (655)
Inversiones financieras temporales 54
Tesoreria 246
Ajustes por periodificacion 2.284
Total activo circulante 307.484

Total activo

1.084.773




PASIVO

miles de euros >

Fondos propios (Nota 11)
Capital suscrito 168.043
Prima.de emision 367.411
Reservas 39.342
Resultado del ejercicio 50.713
Dividendo a cuenta (11.786)
Total fondos propios 613.724
Provision riesgos y gastos 6
Acreedores a largo plazo
Deudas con entidades de crédito (Nota 12) 190.341
Deudas con entidades de crédito del Grupo (Notas 10y 12) 33.254
Otros acreedores (Nota 13) 36.566
Deuda efectos a pagar Grupo (Nota 10) 3.955
Deuda efectos a pagar 24.924
Fianzas y depdsitos 7.687
Total acreedores a largo plazo 260.160
Acreedores a corto plazo
Deudas con entidades de crédito (Nota 12) 32671
Deudas con entidades de crédito del Grupo (Nota 12) 643
Deudas con empresas del Grupo vinculadas y asociadas (Nota 10) 7.999
Acreedores comerciales (Notas 13y 14) 138.557
Otras deudas no comerciales (Nota 15) 30.892
Ajustes por periodificacion 120
Total acreedores a corto plazo 210.883
Total pasivo 1.084.773
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Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes

al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre 2000
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DEBE

miles de euros )

Ejercicio 2000
Gastos
Reduccion de existencias de
promociones en curso y edificios construidos 12.633
Consumos de explotacion (Nota 17) 135.468
Gastos de personal (Nota 17) 7.176
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 22.130
Variacion de las provisiones de trafico y
pérdidas de créditos incobrables (Nota 17) 180
Otros gastos de explotacion (Nota 17) 30.267
208.455
Beneficios de explotacion 67.476
Gastos financieros y gastos-asimilados
Por deudas conentidades de crédito.del Grupo 17179
Por deudas con terceros 10.151
Variacion de las provisiones de inversiones financieras (30)
11.900
Beneficios de las actividades ordinarias 59.783
Gastos extraordinarios (Nota 17) 2.019
Resultados extraordinarios positivos 14.160
Beneficios antes de impuestos 73.943
Impuestos sobre sociedades (Nota 16) 23.229
Beneficios netos del ejercicio 50.713




HABER

miles de euros )

Ingresos

Ejercicio 2000

Ingresos de explotacién (nota 17)

Importe neto de la cifra de negocios

Otros ingresos de explotacion

215.925
6

275.931

Ingresos financieros e ingresos asimilados

127

Participaciones capital
Gastos financieros activados

Otros intereses

3.203
1.004

4.207

Resultados financieros negativos

7.693

Ingresos extraordinarios (nota 17)

16.179
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Infarme de anditoria de coenias smales

A los Accionistas de
Inmobaliaria Colonial, 5 A

Hemos auditada las cuenins amsales de INMOBILIARIA COLONIAL, S.A. que comprenden cl
balance de situscidn al 31 de diciembre de 2000 y |a cuenta de pérdidas ¥ ganancias ¥ b memsons
comrespandientes ol ejercicio nrial terminado en dicka focha, cuyn formulacidn es responsabilidad de
los Administradores de la Sociedsd. Wuestrs responsahilidad es expresar una opinidn sobre las
ciladas cuenias anuales en su conjunio, basads en el irnbapo realizads de severdo con las normas de
puditarin generalmente acepladas, que requieren el examen, medisnte la realiznciin de pruchas
selectivas, de ln cvidencia justificative de Ias cuentas anuales v la cvalascitn de su prescntacidn, de
los principios cantables aplicados ¥ de les estimaciones realomdas,

D mcuerda con Ia leghkscion mercandi], los Admimistradores presentan, @ efecios comparatives, &on
cada unn de bes partides del balance, de ln cuents de péndides y ganancias y del cundro de
financizcidm, ademis de las cfms del cjercieso 2000, ls eomespandienies al ejercicio aniersar.
Muestra apanion sc refiere exclusivamente a Ins cuenins anozles del gjercicio 2000, Can fecha 25 de
febeern de 2000 emitimos muestro infarme de asditorda seorca de lns cuenias amunles del ejercicin

1959, en el que expresamis una opidia favorable.

En nucstrs opinién, las coentns ammles del erereicio 2000 sdpuntas expresan, en fodos los ospecios
significativas, la imagen fiel del patrimonio ¥ de la situscidn financiera de Inmobiliaria Colonial,
A al 31 de diesembre de 2000 v de los resultsdos de sus opernciones v di los pecursos obienidos ¥
splicadas durante &l ejercicio anual terminads cn dicha fecha ¥ conticnen la informacsin mecesaria ¥
suficienle para su inlerpretacidn v comprensidn ndecumda, de conformidad con princepins y pormas
coniables gencralmente scepisdos que guardan uniforrmdad con los aplicadas en el gjercicsn antervor,

El informe da gestidn adjunto del gjercicio 200 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oporiunos sobre la sitisicidn de la Socleddd, |4 evalissidn de sus negocion ¥ sobre obros
nsurios ¥ no fooma paric mbcgranie do bs cuentas amuiles. Hemos verificado que Ta informacudn
contshle que contiene el citndo informe de gestion concuends con T de lns cuentns anuales del
ejercioio 2000, Muestro trabajo cons asiliienes se limita & la verificactdn del infarmse de gesticn con
el aleance mensoionado en ede mismo phrrsfo ¥ no incluye ks revisidn de informacidn distines de lo
vhicnids n pariir de los regisros contshies de ln Sccedad.

ARTHLR ANLF EM
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@ Primera

Aprobar las Cuentas Anuales, que incluyen el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la
Memoria, correspondientes al ejercicio 2000 y el Informe de Gestion, verificadas, juntamente con
el Informe de Gestion, por el auditor de cuentas de la Compaifiia, asi como aprobar la gestion del
Consejo de Administracion. Las referidas Cuentas Anuales de 2000 y el Informe de Gestion cons-
tan en tres ejemplares idénticos, en el anverso de 39 folios de papel timbrado del Estado de clase
82 nimeros OF4482410 al OF4482441, y OF4482487 al OF4482493, ambos inclusive, el primero;
numeros OF4482445 al OF4482476 y OF4482480 al OF4482486, ambos inclusive, el segundo y
numeros OF4482358 al OF4482389 y OF4482402 al OF4482408, ambos inclusive, el tercero, que han
sido verificados por el auditor Arthur Andersen y Cia., S. Com.

® Segunda

Aprobar la siguiente propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2000 formulada por el
Consejo de Administracion:

pesetas)

Areserva legal 843.768.594
A dividendos 5.097.386.567
Areservas voluntarias 2.496.530.778
Total distribuido 8.437.685.939

Habida cuenta de que ya se han satisfecho 1.960.533.295 pesetas con el caracter de cantidades a
cuenta de dividendos, procede el pago de un dividendo complementario de 56 pesetas por accion
a todas las acciones vigentes en este momento, identificadas con el Codigo ISIN ESO 153440419,
siendo el importe total del referido dividendo complementario de 3.136.853.272 pesetas, que se
hard efectivo a partir del dia 2 de mayo de 2001.

@ Tercera

Reelegir, al amparo de lo previsto en el art. 204.1 de la Ley de Sociedades Andnimas, por el peri-
odo de un afo, esto es para el ejercicio de 2002, al auditor de la Compafiia Arthur Andersen y Cia.,
S. Com., tanto para las Cuentas individuales como para, en su caso, las consolidadas.

@® Cuarta

Autorizar la adquisicién derivativa por la Sociedad de sus propias acciones, de forma directa en
nombre de la Sociedad, o bien indirectamente mediante una sociedad dominada, conforme preveé
el articulo 75 y concordantes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, -dejando sin
efecto en la parte no utilizada y por el plazo no transcurrido la anterior autorizaciéon otorgada por



la Junta de 27 de abril de 2000-, con los siguientes requisitos y siempre con observancia de las
normas legales sobre el particular:

a) La adquisicion podra ser efectuada bajo la modalidad de compraventa, permuta o adjudica-
cion extrajudicial.

b) EI nGmero maximo de acciones a adquirir sera equivalente a aquél por el que la suma del
valor nominal de las mismas, junto con las que ya posea la Sociedad y sus filiales, no exce-
da del 5% del capital social.

c) El precio o valor de adquisicion no podra variar con respecto al cierre de cotizacidn del dia
anterior habil bursatil, ni en menos de un 10%, ni en mas de un 10%.

d) El tiempo durante el que la Sociedad podra hacer uso de la presente autorizacion seré de die-
ciocho meses.

e) La adquisicion llevara consigo la dotacidn en el Pasivo del Balance de la reserva prescrita por
la norma tercera del articulo 79, en relacion con el articulo 75 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anénimas.

f) Las acciones adquiridas han de hallarse integramente desembolsadas.

Facultar tan ampliamente como en derecho sea menester al Presidente del Consejo, Excmo. Sr. D.
Juan Antonio Samaranch, al Vicepresidente, D. Ricardo Fornesa Ribd, al Consejero Delegado, D.
Juan José Brugera Clavero y al Secretario del Consejo, D. Alejandro Garcia-Bragado Dalmau, para
que cualquiera de ellos, con cardcter indistinto pueda otorgar y suscribir los documentos publicos
y privados gque sean precisos, 0 meramente convenientes, incluso los aclaratorios o complemen-
tarios para elevar a publicos y ejecutar los anteriores acuerdos; efectuar las gestiones que consi-
deren oportunas en relacion a los acuerdos que anteceden, insertar, en su caso, los anuncios per-
tinentes y actlen, en fin, cuanto sea necesario para llevar a cumplimiento dichos acuerdos, hasta
su definitiva inscripcion en el Registro Mercantil y demas donde corresponda.

Alejandro Garcia-Bragado Dalmau
Secretario del Consejo de Administracion
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millones

Activo Neto
Activo Fijo Neto 7723 128.494 98.545 85.294 85512 83.086
Activos Fijos Netos en Explotacion 694,2 115512 77976 71448 66.198 69.966
Activos Fijos Netos fuera de Explotacion 54,7 9.095 18.295 6.710 7.889 3.883
Otro inmovilizado 234 3.887 2.274 7.136 11425 9.237
Gastos a Distribuir 50 835 119 0 0 0
Capital Circulante 129,9 21.618 24.649 36.545 19.103 18.856
Existencias 266,4 44.330 43.477 36.163 22.095 19.315
Reserva de Suelo 154,6 25.715 22.008 25.178 17.035 13723
Producto en curso y terminado 1119 18.615 21469 10.985 5.060 5592
Clientes y Deudores de Explotacion 385 6.402 9.016 16.988 14.375 7.676
Otro circulante 2,6 430 663 0 0 0
Pasivos a corto plazo (1776)  (29.544) (28.507) (16.606) (17.367) (8.135)
Activo Total Neto = Capital Empleado 907,2 150.947 123313 121.839 104.615 101.942

Pasivo Neto

Recursos Permanentes 8739 145.404 123.220 111717 101.495 101.833 =
Fondos propios 613,7 102.115 98.466 95,573 92.885 91.955
Deuda Financiera a Largo Plazo 2236 37.204 20.228 10.014 7.908 8.358
Acreedores a Largo Plazo 36,6 6.085 4526 6.130 702 1520
Financiacion Neta a Corto Plazo 33,3 5.543 93 10.122 3.120 109
Deuda Financiera a Corto Plazo 33,3 5.543 93 10.122 3.120 109
Pasivo Total Neto = Financiacion Neta 907,2 150.947 123.313 121.839 104.615 101.942
Fondo de Maniobra 96,6 16.075 24.556 26.423 15.983 18.747
Fondo de Maniobra (Neto de Reserva Suelo) (67,9) (9.640) 2.548 1.245 (1.052) 5.024
)

Activo Neto
Activo Fijo Neto + Gastos a Distribuir 85,7% 80,0% 70,0% 81,7% 81,5%
Reserva de Suelo 17,0% 17,8% 20,7% 16,3% 13,5%
Capital Circulante (2,7%) 2,1% 9,3% 2,0% 5,0%
Activo Total Neto = Pasivo Total Neto 100,0% 100,0% 1000%  100,0%  100,0%
Fondos Propios 67,6% 79,9% 78,4% 88,8% 90,2%
Financiacion a Largo Plazo 28,1% 20,1% 133% 8,2% 9,7%
Financiacion Neta a Corto Plazo 3,7% 0,1% 8,3% 3,0% 0,1%
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Cuenta de resultados de Gestion

millones
2000 1999 1998 1997 1996
euros pesetas peSetaS pesetas pesetas pesetas
Alquiler
Total Ingresos Patrimonio 66,5 11.069 8.000 7.001 6.558 6.833
Gastos Actividad Alquiler (16,6) (2.765) (2.314) (2112) (2.169) (2373)
EBITDA (*) Alquiler 499 8.303 5,686 4979 4,389 4,460
Venta de Activos
Ventas 28,0 4.660 5.787 3411 3812 4.259
Coste de Ventas (143) (2382) (3407) (1.356) (1.712) (1.767)
EBITDA Venta de Activos 137 2.278 2.380 2,055 2101 2492
Promociones
Ventas Promaciones 1952 32.479 9.100 12472 7.365 8471
Ventas Suelo 14,2 2.363 9.109 3.997 5.248 0
Total Ingresos Promociones 2094 34.841 18.209 16.469 12612 8471
Coste Ventas Promociones (139,3) (23.172) (7.479) (9.786) (5.673) (6.532)
Coste Ventas Suelo (89) (1471) (4422) (2.670) (4.360) 0
Gastos Actividad (120) (1.991) (1.092) (962) (655) (486)
EBITDA Promociones 493 8.207 5217 3.051 1.925 1453
Estructura General
Gastos Generales (7.2) (1.190) (1.059) (810) (705) (703)
=EBITDA 105,8 17.598 12.225 9.274 7.710 7.702
Total Amortizaciones y Provisiones (229) (3812) (2.688) (2.342) (1943) (2354)
=EBIT(*) 829 13.787 9.537 6.933 5.767 5,348
Resultado Financiero (77) (1.286) (221) (22) (190) (273)
Resultado extraordinario Neto 12 (199) 430 93 425 (42)
= Resultado antes de Impuestos 739 12.302 9.746 7.004 6.003 5.032
Impuesto de Sociedades (23,2) (3.864) (2.853) (2.182) (1.873) (1.161)
= Resultado después de Impuestos 50,7 8.438 6.894 4822 4.129 3872
Cash Flow (***) 73,6 12.249 9.581 7.163 6.072 6.226

(*)  Beneficio antes de intereses, impuestos, amortizaciones y provisiones
(**) Beneficio antes de intereses e impuestos
(***) Beneficio neto + amortizaciones + provisiones




Magnitudes Operativas

Negocio de Alquiler

2000 1999 1998 1997 1996
Superficie en explotacion 656.084 537.883 527.211 550.672 618.238
Superficie total (m?) 731535 636.309 574.054 577.666 653.939
Barcelona 446.718 382.663 325.107 298.053 275.390
Madrid 224,855 172.318 53.791 45.099 42.234
Resto de Espafia 17.288 18.224 18.128 18.366 29.439
Resto de locales 42.673 63.104 177.028 216.148 306.876
Ingresos alquiler (millones de pesetas) 11.069 8.000 7.091 6.558 6.833
% Ocupacion 98,20% 96,40% 95,61% 92,24% 89,52%

Negocio de Promociones

2000 1999 1998 1997 1996
Promociones en curso (m?) 208.783 271.140 226.465 139.409 111539
Reserva de suelo Total (m?) 630.722 723.219 774,759 728.082 877.078
Zona Este 344.920 420.610 563.029 728.082 877.078
Zona Centro 285.802 302.609 211.730 -
Ventas comerciales Total (millones de pesetas)  26.564 26.486 24.768 10.888 7.050
Zona Este 24.615 25.299 23.752 10.888 7.050

Zona Centro 1.949 1.187 1.016 -
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Centralita

Av. Dlagonal, 532
08006 Barcelona

Informacion alquileres (Area de Patrimonio)

93404 79 00
93404 85 40
informacio@inmocolonial.com

Informacién ventas (Area de Promociones)

934047970
93404 85 40
patrimoni@inmocolonial.com

Relacion con inversores

934047979
934047977
promocions@inmocolonial.com

Atencion al accionista

93404 8590
9340478 26
acasajuana@inmocolonial.com

902 154 749
93404 78 26
accionistas@inmocolonial.com

PO de la Castellana, 52, 6° A

28046 Madrid

Tel. 91 782 08 80

Fax 91561 29 61

E-mail: promocioncentro@inmocolonial.com




