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Perfil




LA INMOBILIARIA DE REFERENCIA EN EL MERCADO DE OFICINAS
DE CALIDAD DE LA ZONA EURO

INMOBILIARIA COLONIAL se configura como uno de los principales operadores en el mercado inmobiliario espafiol y europeo. El
Grupo aglutina una cartera inmobiliaria valorada en casi 5.000 millones de euros, con clara vocacion patrimonialista centrada en la
explotaciony el desarrollo de edificios para alquiler.

Colonial afianzay estabiliza el negocio patrimonialista y prepara la compafiia para acceder a los mercados internacionales, apoyan-
dose en los siguientes hitos:

= |nicio de la recuperacion del mercado de Parfs.
= Estabilizacion del mercado de oficinas de Madrid y Barcelona.
= Aislamiento y saneamiento del negocio no estratégico.

El negocio residencial y comercial del Grupo Colonial se ha reclasificado como negocio no estratégico, aislandolo como actividad
discontinuada; dicho negocio ha sido valorado en més de 1.600 millones de euros.

Colonial es hoy una realidad empresarial consolidada, con méas de 1 millén de metros cuadrados de oficinas de alquiler en las mejo-
res ubicaciones de Paris, Madrid y Barcelona, y se ha consolidado como una de las comparifas de referencia en Europa en el sector
patrimonialista o de Property.

PORTFOLIO DE ACTIVOS

Mas de 1.103.000 m?
(774.000 m? superficie/rasante)

GAV negocio patrimonialista:
4.995€m

86% oficinas - 91% CBD & BD

Aumento valor activos comparables
(12 meses): +2,2%

GESTION DE ACTIVOS GESTION COMERCIAL

Proyectos en cartera: Mas de Esfuerzo comerciat
/ ' més de 150.000 m?

[ ]
105.000 m?2, que supondran unas l [
§ ° CO Onla Alguilados més de 57.000 m?

rentas anuales aprox. de 50 €M
de nuevos proyectos en Madridy Parfs
Completados los proyectos de

Recoletos, 37, en Madrid, y de
ILlacuna, en Barcelona Ingresos por rentas comparables

Desinversiones : 412 €M Like for Like: -6%

Ocupacion total oficinas: 84,5%

FINANCIERO

EBITDA Grupo: 155 €M
Resultado recurrente: 70 €M

Deuda financiera neta consolidada:
3.315€M

LTV:66%
NNNAV: 2.039 €M
(NNNAV/accidn: 0,09 €)
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PRINCIPALES MAGNITUDES DE NEGOCIO MAGNITUDES DE BALANCE
Y ECONOMICO-FINANCIERAS

3112 2010 2009
DICIEMBRE ACUMULADO -
MILLONES DE EUROS 2010 2009 VAR. %
° GAV negocio patrimonialista 4.995 5.102
N.° acti 54 61 11%
activos (1% GAV actividades discontinuadas 1.666 1.917
Superficie alquilable 898.601 992215 (©%) Deuda financiera neta consolidada 3.315 45450
Superficie proyectos 204.463 199.390 3% Deuda financiera neta holding 2.113 na
Superficie total 1.103.064 1.191.604 (7%)
LTV @ 66% na
Ocupacidn oficinas 84,5% 91,5% (7 pp) Coste financiero % 434% 3,89%
Ocupacién total 86,0% 92,0% (6 pp) . 5
Maturity (afios) 3,7 4,2
Ingresos por rentas 261 282 (8%) NNNAV 5039 5753
EBITDA rentas 240 268 (10%) _ _
N.° acciones (millones) 22.599 23.2041
EBITDA/I t 92% 95% 3
Vingresos por rentas ° ° S pp) NAV (€/accién) 006 0,10
EBITDA rentas 240 268 (10%) .,
NNAV (€/accién) 0,09 0,12
EBITDA estructuray otros (36) (32) (13%) »
NNNAV (€/accidn) 0,09 0,12
EBITDA venta de activos (50) (24) (108%)
Free float % 10% 48%
EBITDA Grupo 155 212 (27%)
Resultado financiero (154) (303) 49% (1) Durante 2010 se ha reclasificado el negocio no estratégico (reserva de suelo residencial,
viviendas en stock y Riofisa) como negocio discontinuado, por lo que las cifras no son compara-
bles con el ano 2009
Resultado recurrente 70 na na (2) Deuda financiera neta consolidada / GAV negocio estratégico.
(3) N.° acciones proforma post reestructuracion
Resultado atribuible al Grupo - EPRA (739) (474) (56%) Pp: puntos porcentuales

VIA AUGUSTA, 21-23, BARCELONA
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Juan José Brugera Clavero

Presidente



Estimados accionistas:

Un afio mas, es para mi un motivo de satisfaccion presentar y
someter a su aprobacion, en nombre del Consejo de Adminis-
tracion de Inmobiliaria Colonial, SA, las Cuentas Anuales vy el
Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio 2010, asf
como hacerles participes de las principales lineas de actuacion
presentes y de inmediato futuro para la compafia, con las que
esperamos confirmar nuestra estabilidad y nuestro crecimien-
to a medio y largo plazo.

El afio 2010 ha sido un periodo en el que se ha marcado una
clara inflexion para la compafifa. Inflexién que se inicié el 19 de
febrero con la firma de un acuerdo de refinanciacién que ha per-
mitido recapitalizar y dotar a la compafia de una estructura fi-
nanciera viable a largo plazo.

Este proceso de reestructuracion financiera es pionero en el
sectory se ha convertido en el ejemplo a seguir por otras com-
pafifas.

Partiendo de esta nueva base, el Grupo Colonial se ha centrado
en consolidar su negocio estratégico -oficinas prime en Barce-
lona, Madrid y Paris- y ha completado el saneamiento de su
balance con el fin de preparar a la compania para el acceso a
los mercados.

ENTORNO MACROECONOMICO

LLas perspectivas de la economia mundial para el afio 2011 son
positivas. Sin embargo, se percibe un marcado contraste entre
las economias avanzadas, con un crecimiento en general modes-
to y un desempleo, elevado, y el dinamismo que mantienen las
economias emergentes. Dinamismo que incluso puede plantear
riesgos de sobrecalentamiento. La salida de la recesion parece
asegurada, si bien contrastan los opuestos planteamientos a
uno vy otro lado del Atlantico: una politica fiscal expansiva junto
con una politica monetaria extremadamente laxa en Estados
Unidos, frente a una retirada de los est/imulos fiscales en la zona
europea; mientras, los mercados financieros van volviendo lenta-
mente a la normalidad, a la vez que los precios de las materias
primas se han orientado claramente al alza.

LLos Ultimos datos de actividad econdémica en Europa confir-
man que se mantiene la divergencia de crecimiento entre los
diferentes pafses que forman la eurozona. Mientras Alemania
continlia su avance, otros paises, como Francia, Italia o Espafa,
la siguen con unos crecimientos a ritmos inferiores. Esta diver-
gencia de crecimientos se reducira ligeramente durante el afio
2011, lo que ayudara a que las tensiones en el mercado de
deuda soberana vayan remitiendo. EI PIB de la zona euro del
cuarto trimestre de 2010 presentd un incremento del 0,3%
intertrimestral, dejando el crecimiento interanual en el 2%.

En Espafia, el producto interior bruto (PIB) crecié el 0,2% en el
dltimo trimestre de 2010 en relacion con el tercer trimestre
del afio, tras un periodo de estancamiento, situando asf la tasa
de avance interanual en el 0,6% v el descenso del PIB en el

conjunto del afio en el 0,1%. De este modo, el paulatino avance
de la economia espafiola se consolidd durante el segundo se-
mestre de 2010, aunque aun se mantiene en cotas relativa-
mente bajas e inferiores a su potencial. Las perspectivas son
que esta tendencia se mantendra en 2011, en parte gracias al
soporte del sector exterior. No obstante, el ritmo de crecimien-
to seré bastante moderado hasta que el consumo privado y la
inversidn no se reanimen.

MERCADO DE OFICINAS

En un entorno macroecondémico dificil, la evolucién del merca-
do de oficinas de Barcelona y Madrid ha estado marcada por
una continuada tendencia a la baja en los precios de los alquile-
res junto con crecientes tasas de desocupaciones.

En Barcelona, la contratacion de oficinas durante el afio 2010
ha sido de 264.500 m?, cifra aun insuficiente para producir
una absorcién neta de la oferta, por lo que la tasa de disponi-
bilidad al cierre del gjercicio en la zona prime ha sido del
13,5%.

En Madrid, el volumen de contratacion total durante 2010 ha
sidode 422.000 m?y la tasa de disponibilidad sigue creciendo,
aungue con tendencia a la estabilizacion, alcanzando a finales
del afio un 10%.

En el afio 2010, la contratacién en la region de Paris ha sido
de 2,16 millones de metros cuadrados, lo que supone un as-
censo del 15% con respecto al ejercicio 2009, hecho que
demuestra el dinamismo v la estabilidad de este mercado. La
fortaleza de la demanda en combinacion con una oferta esta-
ble han permitido una reduccion de la tasa de desocupacion
hasta un 5,3% en Paris CBD y una recuperacion de los pre-
cios de alquiler prime.

En cuanto al mercado de inversion de Barcelona y Madrid, se
deben diferenciar dos segmentos: por una parte las zonas se-
cundarias con producto en desarrollo y/o con riesgo comercial
que tienen dificultades para atraer la demanda de calidad sin
ofrecer elevados descuentos en valor. Una dindmica muy dife-
rente se observa en productos y mercados consolidados y de
elevada calidad (baja desocupacién, arrendatarios de primer
nivel y solvencia, edificios de calidad situados en ubicaciones
prime). En este segmento ha aumentado la demanda de inver-
sores nacionales e internacionales, hecho que se refleja en una
ligera compresion de las prime yields del mercado.

En Paris la senda de la recuperacion ya se inicié durante el se-
gundo semestre de 2010. Con un mercado de alquiler iniciando
la recuperacion se ha producido un incremento sustancial de las
transacciones. El volumen de inversién global en la zona fle-de-
France ha sido de aproximadamente 8. 300 millones de euros, lo
que supone un incremento del 57% con respecto al ejercicio
2009. La demanda esté constituida principalmente por grandes
fondos internacionales que buscan exposicion a oficinas prime
como valor refugio y proteccion contra la inflacién.
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LLa compresion de las yields en el mercado de Paris se ha visto
reflejada en un incremento de la valoracion de nuestra cartera
enmas de un 7%, hecho que se ha compensado con una dismi-
nucion del patrimonio en Espafa como consecuencia de las
caldas en los niveles de renta sufridos en el afio 201.0.

RECAPITALIZACION Y SANEMAMIENTO
DE LA COMPANIA

Elafio 2010 ha sido clave para la compafifa, ya que ha permiti-
do sentar las bases para una nueva etapa de desarrollo del Gru-
po Colonial.

En este sentido hay que destacar como punto de inflexion la fir-
ma del acuerdo de reestructuracion alcanzado en febrero. Este
acuerdo ha permitido recapitalizar la comparifa a través de:

= Una ampliacion de capital de més de 3.000 millones de euros
apoyada por los principales bancos de Colonial y que ha per-
mitido reducir significativamente el endeudamiento neto.

= La aportacion del negocio no estratégico de promociones,
suelo residencial y Riofisa a la filial Colren, que aglutina la ac-
tividad discontinuada no estratégica de Grupo Colonial.

= La incorporacion de socios estratégicos, como los fondos de
inversion Colony Capital y Orion Capital Managers, con reco-
nocido prestigio internacional, para impulsar la creacion de
valor para todos los accionistas.

Este ejercicio de reestructuracion ha ido acompafiado de un
saneamiento del balance y de los negocios no estratégicos de
la compafia. Debido a este saneamiento, Grupo Colonial pre-
senta en el ejercicio 2010 unos resultados negativos ajenos a
la actividad ordinaria de la compafifa, lo que explica en su gran
mayoria los resultados finales negativos del Grupo, que ascien-
dena 739 millones de euros.

Asimismo, como consecuencia de la ampliacion de capital, se
ha producido un cambio en la composicién del Consejo de Ad-
ministracion de Colonial que refleja la nueva composicion del
capital social de la compafifa.

CONSOLIDACION DEL NEGOCIO ESTRATEGICO

Una vez recapitalizada la companiiia, ésta se ha centrado en
consolidar y fortalecer su negocio estratégico.

Durante el afio 2010, Colonial ha conseguido recuperar el re-
sultado de su actividad recurrente, la actividad patrimonial de
arrendamiento de oficinas, que, por primera vez en tres afos, ha
sido positivo en 70 millones de euros.

Este resultado positivo ha sido la consecuencia del repunte de
las valoraciones de los activos de la compafifa en Francia y de
la ralentizaciéon del proceso de deterioro de los valores en Es-
pafia. En particular, en Espafia, el proceso de ajuste de valor en
el mercado de oficinas se ha mantenido durante el afio 2010, si
bien el ritmo de calda se ha reducido.
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En un entorno de mercado complicado, elevado nivel de des-
ocupaciones y precios de alquiler decrecientes, el portfolio de
inmuebles de Grupo Colonial ha demostrado un comportamien-
to defensivo. Durante el ejercicio 2010, el Grupo Colonial ha
formalizado méas de 150.000 m? de nuevos contratos, alcan-
zando precios de alquiler por encima de la media de mercado.
Las nuevas rentas asociadas a dichos contratos han cafdo un
13% respecto a las rentas anteriores. Esta caida ha sido me-
nor que la observada en los mercados correspondientes, que
se sitla en torno a un 20-30%.

Asimismo la compafia estd impulsando el desarrollo de la car-
tera de proyectos, mas de 105.000 m? sobre rasante, que en-
traran en explotacion entre 2011 y 2014 y que supondran
unas rentas anuales aproximadas de 50 millones de euros a
precios de mercados actuales.

La estabilizacion del negocio operativo se ha visto complemen-
tada por una operacion corporativa en el mercado francés. A
finales de 2010, la filial francesa de Colonial, Société Fonciére
Lyonnaise (SFL), firmd un acuerdo con Realia en virtud del cual
SFL ha aportado dos inmuebles ubicados en Paris “La Défense”
a SIIC de Paris (compania francesa cotizada filial de Realia con
una cartera de oficinas prime en Parfs), a cambio de 50 millones
de euros en efectivo y de una participacion del 29,999% en el

capital de SIIC de Parfs.
Esta operacion ha permitido al Grupo Colonial:

= Acceder, a través de una participacién minoritaria, a una cartera
de oficinas prime complementaria del portfolio actual de SFL.

= Desinvertir en dos inmuebles no estratégicos ubicados en’La
Défense" con arrendatarios con vencimientos previstos para
2010 (edificio Les Miroirs) y 2012 (edificio Coface).

= Reducir sudeuda neta en 50 millones de euros gracias al cash
ingresado en la operacion.

= Suscribir un pacto de accionistas entre SFL y Realia, sin ac-
tuacién en concierto, que permite proteger la participacion
minoritaria de SFL en SIIC de Parfs.

Con el fin de fortalecer la nueva estrategia y consolidar su
posicién como compafiia de referencia en el sector patrimo-
nial europeo, se ha revisado la gestién corporativa del Grupo.
En particular, se ha remodelado el Consejo de Administra-
cion de Colonial, incorporando consejeros de reconocido
prestigio en el sector tanto en el @mbito nacional como en el
internacional. En la filial Société Fonciére Lyonnaise igual-
mente se ha reorganizado el Consejo de Administracion y su
equipo gestor para potenciar la gestion activa del valor de la
compafifa.

EVOLUCION EN BOLSA

Lareestructuracion financiera de la companiia ha incrementado
sustancialmente su capitalizacion bursétil desde aproximada-
mente 200 millones de euros a finales de 2009 hasta 1.807



millones de euros (capitalizacién bursatil segun la cotizacién
del 31 de marzo de 2011).

La recapitalizacion de la comparfifa ha permitido aumentar su
visibilidad en los mercados de capitales nacionales e interna-
cionales. Desde junio de 2010, Colonial forma parte del indice
de la European Public Real Estate Association (EPRA), asf
como del Global Property Index 250 (GPR 250 Index). Ambos
constituyen los principales indices inmobiliarios para empresas
cotizadas internacionales. Cabe destacar que Colonial es la
Unica compaiia espafola que forma parte de ambos indices.

En el segundo semestre de 2010, los analistas financieros,
tanto nacionales como internacionales, han iniciado de nuevo la
cobertura de la compafifay, por tanto, el seguimiento y el anali-
sis del valor de las acciones.

Asimismo, la compafia propone realizar un contrasplit de sus
acciones (agrupando en una nueva accion cada 100 acciones
antiguas) con el fin de adecuar el valor por accién y reducir su
volatilidad en los mercados.

ESTRATEGIA

La reestructuracion realizada garantiza la viabilidad del Grupo
Colonial a largo plazo y, por tanto, ha implicado una revision de
la estrategia del Grupo para esta nueva etapa.

El Grupo Colonial centrara su desarrollo futuro en el negocio de
alquiler de oficinas de primera calidad en ubicaciones prime
de los mercados Barcelona, Madrid y Parfs.

Cabe destacar el acierto de la estrategia en cuanto a la diversifi-
cacion en tres mercados liquidos, hecho que ha permitido equili-
brar el resultado operativo en este afio 2010. Mientras que en el
mercado de oficinas de Madrid y Barcelona alin se estan produ-
ciendo bajadas en precios de alquiler, el mercado de Paris ya ha
iniciado, en el Ultimo semestre del afio, la senda de la recupera-
cion, tanto en rentas como en valor de los inmuebles.

Eneste sentido, el Grupo esté potenciando su exposicion a es-
tos mercados a través del desarrollo de una importante cartera
de proyectos. Dicha presencia se iré fortaleciendo coninversio-
nes adicionales aprovechando oportunidades que puedan sur-
gir con el fin de posicionarse como primer propietario de “pro-
ducto core" de calidad en Franciay Esparia.

La estrategia de negocio se verd reforzada, en el futuro, por
una reduccion adicional del apalancamiento financiero del
Grupo con el fin de alcanzar una estructura de capital éptima
para la creacion de valor y consolidar al Grupo Colonial como
la compafifa lider de referencia en el mercado de oficinas de
calidad.

Todas las iniciativas mencionadas siempre estarédn enmarca-
das dentro del objetivo principal de todos aquellos que trabaja-
mos en el Grupo Colonial, que no es otro que la creacion de va-
lor a largo plazo para nuestros accionistas.

CONCLUSION

El proceso de reestructuracion ha supuesto un esfuerzo muy
importante, que finalmente ha culminado con éxito gracias a la
contribucion de todos: accionistas, acreedores, asesores y
todo el equipo humano de Grupo Colonial, con la permanente
voluntad de mejorar el nivel de apalancamiento para consolidar
el liderazgo del Grupo.

Debo agradecer a todos ellos su elevado compromiso y la con-
fianza depositada en todo momento en la compafifa.

Con la reestructuracion hemos sentado las bases para iniciar
una nueva etapa con una estructura de capital reforzada, reafir-
mando la estrategia tradicional de Colonial. Esta nueva etapa
se afronta con el apoyo de entidades financieras de primer ni-
vel, tanto espafiolas como europeas, y el apoyo de socios inter-
nacionales de reconocido prestigio en el sector inmobiliario.

Seflores accionistas, he intentado, en estas lineas, resumir los
aspectos mas destacados acontecidos a la comparifa durante
el ejercicio 2010, nuestra estrategia actual y nuestras pers-
pectivas de crecimiento futuro. Deseo transmitirles, una vez
mas, mi agradecimiento por mantener su confianza en Colonial,
en estos momentos tan trascendentes para el futuro de la
compafifa. Esta gratitud la hago extensiva a los empleados de
Grupo Colonial, quienes, con su profesionalidad y esfuerzo dia-
rio, han hecho posible el cumplimiento de los ambiciosos obje-
tivos del plan que nos habfamos marcado.
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LA COMPANIA DE REFERENCIA DEL MERCADO DE OFICINAS

EN LA ZONA EURO

Valoracién por usos

SIIC 5%

N

Barcelona 15%

Oficinas 86%

Retail 4%
SIC 5%
Resto 5%

Con una cartera en alquiler que
asciende a 4.995 millones de euros,
el nuevo Grupo Colonial posee uno
de los patrimonios inmobiliarios mas
relevantes de Europa

Valoracién por mercados

Madrid 18%

Valoracién por zona

Prime CBD 62%

Otros 4%
SIIC 5%

Paris 62% Prime BD 29%

Una cartera de excelente calidad, que incluye grandes y modernos edificios
de oficinas alquilados a primeras firmas representativas de los més variados
sectores econémicos.

Ubicaciones estratégicas: nuestro patrimonio se extiende por los centros
de negocio de tres de las ciudades mas importantes de Europa: Parfs, Madrid
y Barcelona.

Probada experiencia en la promocién y rehabilitaciéon de inmuebles, con
una cartera de proyectos en desarrollo y en estudio de mas de 106.000 m?.

EDOUARD VII, PARIS
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SITUACION DEL MERCADO!

MERCADO DE ALQUILER DE OFICINAS

Barcelona
PRECIOS CBD 2010 (€/M?MES) DESOCUPACION 2010 (%)
135
28
25 11,1
21
19
7.3
53
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

= El stock de oficinas en Barcelona al final del Ultimo trimestre de 2010 se
sittia en 5.900.000 m? frente a los 5.664.319 m? del ejercicio anterior. La
tasa de disponibilidad en la zona prime continlia creciendo, si bien en el Ultimo
trimestre, el ritmo de aumento ha sido inferior a los trimestres anteriores, al
cierre del ejercicio esta tasa de disponibilidad se situaba en 13,5%.

= La demanda se ha mostrado més activa a principios de 2010 que en el
ultimo semestre, un hecho destacable y poco habitual. En todo 2010 se
han producido un total de 486 operaciones. De éstas, el 11% han sido
mayores de 1.000 m? en linea con afos anteriores.

= Sin duda, una de las zonas que mayor contratacion ha registrado es la de
Nuevas Areas de Negocio, donde se ha firmado el 42% de la superficie.
Ademas, es en esta zona donde se han firmado casi el 50% de las
operaciones mayores de 1.000 m?.

= La contratacion de oficinas durante el afio 2010 ha ascendido a 264.500 m?,
lo que supone un 23% mas que en el ejercicio 2009, siendo el primer
trimestre del afo el mas activo, con una absorcion de casi 95.000 m?2,
mientras que el resto de afo la absorcién media por trimestre no superd
los 55.000 m2.

= A finales del ejercicio 2010, la renta maxima prime se mantiene estable y
se sitlia en los 19 €/m?/mes.

= £l alto nivel de superficie disponible, sumado a la actitud cauta de la
demanda, ha propiciado que las rentas se hayan visto, de nuevo, ajustadas
alabaja.

TORRE BCN, BARCELONA

(1) Fuentes: Informes de Jones Lang LaSalle, CB Richard Ellis, Aguirre Newman y DTZ, a diciembre de 2010.
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Madrid

PRECIOS CBD 2010 (€/M?/MES)

40

2007 2008 2009 2010

= Al finalizar el ejercicio 2010, el stock se sitla en los
14677951 m? lo que supone un aumento del 136%
comparado con el mismo periodo del ejercicio anterior.

= Bl volumen de contratacion total durante 2010 ha sido de
422,000 m? un 36% superior respecto al afo anterior. Cabe
destacar que las operaciones pequefias, menores de 1.000 m2,
han sido las protagonistas del mercado, con un 73% sobre el
total de transacciones.

Paris

PRECIOS CBD 2010 (€/M?/MES)

750

700

2007 2008 2009 2010

= En el afio 2010 la contratacién en la lle-de-France ha sido de
2,16 millones de m?, lo que supone un ascenso del 15% con
respecto al ejercicio 2009. En este contexto, el mercado de
Parfs CBD se ha comportado de manera notable, con un
volumen de 423.600 m2 en el gjercicio 2010.

= En cuanto a la oferta disponible, ésta se mantiene estable en
los 3,6 millones de m? en toda la region de Paris, mientras que
en la zona CBD se sitla en los 1,5 millones de m?. Con todo
esto, cabe indicar que la tasa de disponibilidad se sitla en un
53%.

DESOCUPACION 2010 (%)

10,2
8,4

6,6

2007 2008 2009 2010

= | a tasa de disponibilidad sigue creciendo aunque ligeramente,
superando el 10%, pero ya se ve una cierta tendencia a la
estabilizacion.

= Las rentas han seguido disminuyendo durante este ejercicio en
todas las zonas, de manera moderada, situédndose los precios
en zona prime alrededor de los 27 €/m?/mes.

DESOCUPACION 2010 (%)

6,1
54 53
48

2007 2008 2009 2010

= os precios medios de alquiler en el drea de CBD en Parfs
rondan los 750 €/m?/afo, lo que supone un aumento de un 7%
respecto al afo anterior.
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MERCADO DE INVERSIONES

PRIME YIELDS: PARIS, MADRID, BARCELONA (%)

625 625
600 600 6,00 6,00
5,75 575
5,00
4,50
4,25
4,00
I Barcelona
Madrid
Paris
2007 2008 2009 2010

=Barcelona: Como ha ocurrido a lo largo de todo 2010, en este Ultimo
trimestre del afo ha continuado la demanda de inmuebles de oficinas por
parte de los inversores privados. Esta demanda sigue estando fuertemente
insatisfecha, al no encontrar el producto deseado. Los inversores siguen in-
teresados en oficinas en ubicaciones prime, pero al no tener alternativas
interesantes, se han visto forzados a invertir en locales comerciales en zona
prime y en sucursales bancarias. Los inversores descartan hacer sus ofertas
por los edificios basandose en las rentas de los contratos, y toman como
base las rentas de mercado actuales, ya que una amplia mayoria de edificios
se encuentra con rentas por encima de mercado en un momento en que no
hay una perspectiva de incremento significativo de rentas a corto-medio
plazo. En cuanto a las rentabilidades minimas para los mejores edificios en la
zona prime de Barcelona, éstas se sitlian en torno a un 6%.

Madrid: La demanda para edificios de oficinas en Madrid se centra prin-
cipalmente en edificios en las mejores ubicaciones de prime y CBD. También,
en menor medida, interesan oficinas situadas en zonas secundarias dentro
de la M-30 v periféricas cercanas muy consolidadas, como el entorno de la
M-30. Las principales transacciones de 2010 se han producido a partir de
operaciones de sale & leasebacks, continuando asf la tendencia iniciada
hace ya un par de aflos de empresas que se plantean este tipo de operacion
como fuente de financiacion. Las oportunidades existentes son de todos los
tamafios y en todas las zonas de Madrid. La rentabilidad prime para el Ultimo
trimestre del aho se sittaenun 5,75%.

Paris: El mercado de inversiones en Paris ha iniciado la senda de recupera-
cion con valores de activos crecientes. La demanda proviene, en particular,
de los grandes inversores institucionales, que han considerado la inversién
en inmuebles como un valor refugio en tiempo de recuperacion de la actual
crisis mundial, por lo que se centran en activos inmobiliarios de gran cali-
dad. EI 50% del volumen de las inversiones realizadas durante 2010 se ha
dado en edificios nuevos o recién rehabilitados. El volumen de inversion glo-
bal en la zona Tle-de-France para el gjercicio 2010 ha sido de aproximada-
mente 8.300 millones de euros, lo que supone un incremento del 57% con
respecto al ejercicio 2009. La rentabilidad en zona CBD de Paris para pro-
ducto prime se sitla alrededor del 5%.

INFORME ANUAL COLONIAL 20
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HECHOS RELEVANTES DEL NEGOCIO

= Los ingresos por rentas han alcanzado los 260,7 millones de
euros. Un 67% de los ingresos (174,9 millones de euros)
proviene de la contribuciéon de la filial francesa del Grupo,
Société Fonciere Lyonnaise, mientras que los 85,8 millones de
euros restantes han sido generados en Espafia.

= El margen de explotacion (EBITDA) de la cartera de alquiler
alcanza los 240,3 millones de euros, con un margen sobre
ingresos del 92%.

DICIEMBRE ACUMULADO - MILLONES DE EUROS 2010 2009 VAR. % LIKE FOR LIKE %
Ingresos por rentas Barcelona 39 49 (20%) (9%)
Ingresos por rentas Madrid 47 50 (8%) (3%)
Ingresos por rentas Paris 175 183 (4%) (7%)

Ingresos por rentas 261 282 (8%) (6%)
Ingresos por repercusion gastos 43 45 (B8%)

Gastos repercutibles a los inquilinos (46) (49) 6%
Gastos no repercutibles (17) (10) (71%)

EBITDA rentas 240 268 (10%) (9%)
EBITDA/Ingresos por rentas Barcelona 94% 97% (04 pp)

EBITDA/Ingresos por rentas Madrid 90% 92% (02 pp)
EBITDA/Ingresos por rentas Parfs 93% 94% (02 pp)

EBITDA/Ingresos por rentas 92% 95% (03 pp)

(1) Incluye gastos relacionados directamente con los inmuebles sin tener en cuenta los gastos de estructura, como por ejemplo gastos de personal

pp: puntos porcentuales.

= Los ingresos por rentas disminuyen un 8%. En Espafia la caida
es del 14%, debido principalmente a inmuebles vendidos.
Ajustando estos efectos y las entradas en explotacion, los
ingresos por rentas comparables -Like for Like- son del -5,5%
(Barcelona: -8,6% y Madrid: -2,7%).

=En Francia, los ingresos por rentas disminuyen un 4,4%. En
términos comparables se observa una disminucion del 6,5%,
calda que se ve principalmente compensada por una indem-
nizacion cobrada en el inmueble Miroirs (vendido al final del
gjercicio) debido a la salida anticipada de un inquilino.

VAR. RENTAS (2010 VS. 2009) -

MILLONES DE EUROS BARCELONA MADRID PARIS TOTAL
Ingresos Rentas 2009R 49 50 183 282
Like for Like (3,5) (1) (9) (14)
Proyectos y altas (1,2) 1 (5) (5)
Desinversiones (5,0 (3) (7) (16)
Ajustes indemnizaciones — — 13 13
Ingresos Rentas 2010R 39 47 175 261
Variacién total (%) (19,9%) (7,7%) (4,4%) (7,7%)
Variacién Like for Like (%) (8,6%) (2,7%) (6,5%) (6,1%)




= Lamayor parte de los ingresos se concentra en edificios de oficinas, un 88%
del total. Cabe destacar que dos terceras partes de los ingresos por rentas
provienen de la filial en Paris y una tercera parte, de Espana. En términos
atribuibles, el 50% del cash flow se produce en Franciay el resto, en Esparia.

Ingresos por usos Ingresos por mercados Ingresos por zona
Madrid 17% Otros 7%
Otros 2% Y

h 0,
Retail 10% Prime BD 38%

< Barcelona 15%

\ Resto 1%

Prime CBD 55%

Oficinas 88% Paris 67%

[ i !
i w | =l

AV. DIAGONAL, 609-615 (EL DAU), BARCELONA
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OCUPACION DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO

= Superficie: Al cierre del ejercicio 2010, el Grupo Colonial cuenta con una
cartera alquilable de 1.103.064 m? (774.612 m? sobre rasante), concentra-
da principalmente en activos de oficinas. La mayor parte de dicha cartera
(81%) se encuentra en explotacion a 31 de diciembre de 2010.

Superficie por estado Superficie por mercados

Otros 1%

Parfs 39%

Proyectos 19%

Madrid 29%

Barcelona 31%

En explotacion 81%

Superficie por zona

Otros 16%

Prime BD 41%

Prime CBD 43%

COMPLEJO DE OFICINAS ILLACUNA, BARCELONA
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= Ocupacion: Al cierre del gjercicio 2010, la ocupacién conjunta de las oficinas
de Colonial alcanza el 84,5%, cifra inferior a la del cierre del aho anterior.
Incluyendo los otros usos de la cartera, la ocupacién asciende a 86%.

En el mercado espafiol, gran parte de la superficie desocupada corresponde
a la entrada en explotacion del edificio Recoletos y del edificio ILlacuna, asf
como a inmuebles no estratégicos (en particular, 20.000 m? en Samonta,
21). Excluyendo dichos impactos, la ocupacion de Barcelona y Madrid se
situarfaenel 93, 1%y el 90,2%, respectivamente.

En cuanto a Parfs, gran parte de la desocupacién corresponde a la superficie
que estaba en rehabilitacion de Washington Plaza, que ha entrado en explo-
tacion durante el primer trimestre del ejercicio.

OCUPACION OFICINAS - SPOT

91% 94% 9%

89% 88% 9
; &7% 84%
78%
B 2009
M 2010
Barcelona Madrid Paris Total Colonial

OCUPACION OFICINAS - MEDIA

93% 94% 93%
88% 87% a5% 89% 87%
I B 2009
[ 2010
Barcelona Madrid Paris Total Colonial

OCUPACION OFICINAS - ECONOMICA

93% 93% 93%
88% o o
2% 86% 87% 87%
B 2009
= 2010
Barcelona Madrid Paris Total Colonial
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GESTION COMERCIAL

= Gestion de contratos: Durante el gjercicio 2010, el Grupo ha
formalizado un total de 151.675 m2 de nuevos contratos
-altasy renovaciones a mercado-, un 72% en Espafiay un 28%
en Francia. Las nuevas rentas asociadas a dichos contratos su-
ponen un decremento del 13% respecto a las rentas anteriores,
siendo de un -9% en Espafiay un -17% en Francia.

GESTION DE CONTRATOS

Estas cifras se han producido en un entorno de elevadas caidas
en los mercados, entre un 20% y un 30% desde el afio 2007,
por lo que la calda de rentas del Grupo se sitla por debajo de la
renta de mercado.

DICIEMBRE ACUMULADO - M2 2010 2009
Revisiones y renovaciones - Barcelona 33.947 29.382
Revisiones y renovaciones - Madrid 61.122 39.868
Revisiones y renovaciones - Paris 36.323 10.701

Total Revisiones y renovaciones 131.391 79.951

% nuevas rentas vs. rentas anteriores (13%) (2%)

Total nuevos contratos 20.284 5.689

Esfuerzo comercial total 151.675 85.640

= Entre los contratos formalizados durante este ejercicio, desta-
camos los contratos firmados en el inmueble de Recoletos, 37,
en Madrid, edificio cuya rehabilitacion finalizé en el primer tri-
mestre del ejercicio y que cuenta con 17.206 m? de superficie
sobre rasante. Actualmente, este edificio esta alquilado en un
67%. Asimismo, cabe indicar los contratos formalizados en el
edificio de ILlacuna, activo ubicado en el distrito de 22@ en
Barcelonay cuya entrada en explotacion se ha realizado a fina-
les del tercer trimestre (inmueble con una ocupacion actual
del 19%).

En Paris, cabe destacar la contratacion de 4.000 m? en el edifi-
cio Grenelle (2. 700 m? a SA Valtechy 1.400 m? a Regus Sophia).
Adicionalmente, hay que destacar que, confecha de alta 1 de ene-
ro de 2011, se ha firmado un contrato con ESMA de 3.100 m?
endicho inmueble. Este activo, ubicado en el barrio de las emba-
jadas del centro de Parfs, dispone del prestigioso sello de calidad
HQE (Haute Qualité Environnementale).

La caida de la cartera de contratos del portfolio del Grupo Colo-
nial se muestra a continuacion:

CAIDA DE CONTRATOS (% RENOVACION DE CARTERA EN M?)@

Espafia
22 22
8
12
13
8
6
9 1
14 9 3 5
2011 2012 2013 2014 2015

B Barcelona
B Madrid

Francia

24

2011 2012 2013 2014 2015

(1) Fechas de renovacion en base a la mejor estimacion de la potencial salida de los arrendatarios actuales sobre los datos del “rent roll"a 31 de diciembre de 2010
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= El potencial de crecimiento orgénico de las rentas de los inmuebles en explo-
tacion del Grupo a diciembre de 2010 se situa en el +9% en Barcelona,
+10% en Madridy +13% en Paris. Este potencial es resultado de comparar
los ingresos por rentas de los contratos actuales (contratos con ocupaciones
y rentas actuales) con los ingresos por rentas que resultarian de alquilar la
totalidad de la superficie a los precios de mercado estimados por los valo-
radores independientes a diciembre de 2010 (no incluye las rentas potencia-
les de los proyectos en cartera).

POTENCIAL DE CRECIMIENTO DE LAS RENTAS

Barcelona 9%
Madrid 10%
Parfs 13%
VENCIMIENTO MEDIO DE LOS CONTRATOS (ANQS) @ RENTA ACTUAL (€/M2)
Barcelona 4 19 €/m?/mes
Madrid 2 23 €/m?/mes
Parfs 33 544 €/m?/afio

(1) Hasta Break Option.

COMPLEJO DE OFICINAS SANT CUGAT NORD, BARCELONA
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UNA BASE DE CLIENTES DIVERSIFICADA, SOLVENTE Y DE CALIDAD

= Portfolio de arrendatarios: A 31 de diciembre de 2010, Colonial contaba
con una base de clientes solvente y diversificada. El primer cliente represen-
ta el 7% de las rentas netas totales del Grupo, y los veinte primeros clientes

concentran el 48% de la facturacion total del Grupo.

Por sectores de actividad, destacan aquellos que, por la tipologia de su
negocio, precisan de oficinas de calidad ubicadas en las zonas centrales
de negocio. En este sentido, los sectores banca/seguros y servicios concen-
tran cerca del 65% de las rentas del Grupo a diciembre de 2010.

DISTRIBUCION DE CLIENTES POR SECTOR DE ACTIVIDAD

Consumo
e industria 5%

Otros 1%

Servicios
profesionales 11%

Telecomunicac. 11%

Servicios 17%

Banca/

Seguros 35%

Organismos
oficiales 20%

RANKING DE LOS 20 PRINCIPALES ARRENDATARIOS (50% RENTA TOTAL)

TORRES AGORA, MADRID

RANKING CLIENTE CIUDAD % SITOTAL RENTAS % ACUMULADO
1 CREDITLYONNAIS Paris 7% 7%
2 NATIXIS IMMO EXPLOITATION Paris 6% 13%
3 FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER Paris 4% 16%
4 MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES Madrid 3% 20%
5 GAS NATURAL SDG, SA Barcelona 3% 23%
6 TV5 MONDE, SA Parfs 3% 25%
7 MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Madrid 3% 28%
8 LA MONDIALE GROUPE Paris 2% 30%
9 ALLEN & OVERY LLP Parfs 2% 32%
10 COMUNIDAD DE MADRID Madrid 2% 34%
11 LOTERIAS DEL ESTADO Madrid 2% 36%
12 LYONNAISE DES EAUX FRANCE Parfs 2% 38%
13 CITIBANK INTERNATIONAL PLC Parfs 2% 40%
14 AYUNTAMIENTO DE MADRID Madrid 1% 41%
15 BANCA CIVICA, SA Madrid 1% 42%
16 ASHURST LLP Paris 1% 44%
17 AJUNTAMENT DE BARCELONA Barcelona 1% 45%
18 OLD ENGLAND Paris 1% 46%
19 CAIXA DESTALVIS | PENSIONS DE BARCELONA Barcelona 1% 47%
20 ACCENTURE Barcelona 1% 48%
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VENTA DE ACTIVOS

= Desinversiones: Durante el afio 2010 se han realizado desin-
versiones por un volumen de 4117 millones de euros
(114,6 millones de euros en Espafia y 2971 millones de
euros en Francia).

En Espafia, excluyendo la desinversion de productos no estra-
tégicos, cabe destacar las desinversiones de Sor Angela de la
Cruz vy Les Punxes. En particular, Les Punxes se ha realizado

En Francia, cabe destacar la inversién realizada por SFL en
SIIC de Paris, consistente en la aportacion de SFL a SIIC de
Parfs de dos inmuebles de oficinas (Michelet la Défense-Cofa-
cey Les Miroirs) por un valor de 286 millones de euros, a cam-
bio de 50 millones de euros en efectivo y una participacion final
de SFL en SIIC de Paris del 29,999%. El margen de la venta de
estos inmuebles (Michelet la Défense-Coface y Les Miroirs) se

ve compensado por la indemnizacion de ATOS Origin como
consecuencia de su salida anticipada y por la atribucion del re-
sultado atribuible de SIIC de Parfs.

con una prima del 2,3% sobre la Ultima tasacién (yield implicita
del 5,3%), hecho que refleja el elevado apetito inversor para
activos de las caracteristicas de los de la cartera de Colonial.

VENTA DE ACTIVOS

CIFRAS EN MILLONES DE EUROS

INMUEBLES VENDIDOS 2010 uso FECHA VENTA PRECIO EBITDA
Claudio Coello, 53-55 Locales mar. 10 3,1
Sor Angela de la Cruz, 3 Oficinas jun. 10 42,0
Novo Sancti Petri Hotel Hotel jun. 10 45,0
Les Punxes Oficinas dic. 10 24,5
Ventas de activos - Espafia 114,6 (16,1)
Projet T8 ene. 10 4.6
Pavillon H IV Hotel abr. 10 6,5
Michelet la Défense Oficinas dic. 10 159,7
Les Miroirs Oficinas dic. 10 126,3
Ventas de activos - Francia 297,1 (33,9)
Total venta de activos 411,7 (50,0)

-

W,

P.DE LA CASTELLANA, 52, MADRID
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PROYECTOS EN DESARROLLO

= Inversiones: En cuanto a las inversiones realizadas, cabe subrayar que la
compahfia tiene en cartera proyectos por més de 105.000 m? sobre rasante,
que entraran en explotacion entre 2011y 2014 y que supondrén unas ren-
tas anuales aproximadas de mas de 50 millones de euros a precios de mer-
cados actuales.

La cartera de proyectos en curso de desarrollo del Grupo Colonial es la

siguiente:
ENTRADA EN SUPERFICIE YIELD ON
PROYECTOS EXPLOTACION % GRUPO MERCADO USO  S/RASANTE (M2)0 cosT®
Parc Central 22@A.1.6-A.1.7-A1.2 252014 100% Barcelona Oficinas 14.801
Martinez Villergas, 49 252011 100% Madrid Oficinas 24.205
Travessera de Gracia 252012 100% Barcelona Oficinas 8.205
Espafia 47.211 6,1%
Champs Elysées 92 252012 100% Paris Oficinas 7.163
247 St Honoré 152011 100% Paris Hotel 16.203
Quai Le Gallo 252012 100% Paris Oficinas 32.710
Otros Paris 3.120
Francia 59.196 6,4%
Total 106.407 6,0%
(1) Superficie una vez finalizado el proyecto.
En Champs Elysées 82/88 aplicamos el porcentaje del Grupo del 50% en todas las variables
(2) Yield on cost: Renta de mercado 100% alquilado/valor de mercado al inicio del proyecto neto del deterioro de valor + capex
Detalle de proyectos en desarrollo
Entre la cartera diversificada de proyectos en curso de desarrollo de Colonial,
destacamos los siguientes:
Martinez Villergas, 49 - Madrid
Edificio situado en la confluencia de la M-30 con la Avenida América, en un
entorno totalmente consolidado, a escasos minutos tanto del aeropuerto
como del centro de la ciudad.
El edificio ofrece mas de 24000 m? de espacios totalmente di&fanos, que
responderdn plenamente a las necesidades de cualquier empresa, disponiendo
de las mejores instalaciones y servicios. Por su configuraciony ubicacion, se trata
de un edificio idéneo para una sede corporativa. Dispone de aparcamiento propio.
Parc Central 22@ - Barcelona
Proyecto de parque de oficinas situado en pleno Distrito 22@, frente a la
Avenida Diagonal, una de las zonas de mayor proyeccion de la ciudad.
Elproyecto contempla un edificio de oficinas de 15.000 m? integrados dentro
de un complejo.
Los materiales y acabados serdn de la méxima calidad, y estaré disefiado para
integrarse perfectamente en su entorno. Ademas, el complejo cuenta con una
gran flexibilidad de espacios. Dispone de 136 plazas de aparcamiento en el
mismo edificio.
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Travessera de Gracia / Amigé

Nuevo proyecto de dos edificios de oficinas de un total de 8. 205 m? sobre ra-
sante, situado en la Travessera de Gracia en su confluencia con la calle Amigo,
a escasos metros de la Avenida Diagonal, en una zona de intensa actividad
comercial y perfectamente comunicada. Proyecto con fachadas actualizadas
de disefio singular. Superficies desde 200 hasta 540 m?2 por planta. Instalacio-
nes y calidades de altas prestaciones y energéticamente eficientes, que per-
mitiran solicitar la Certificacion LEEDS.

Hotel Mandarin (247-251, Rue Saint Honoré)

Este edificio estéd siendo remodelado y cuenta con 22.000 m? de superficie
neta. Esté situado en el distrito 1.°, a dos pasos de la plaza Vendome.

Ha sido objeto de dos importantes campaias de construccion, una en los afios
treinta por el arquitecto Charles Letrosne y otra en los afios cincuenta por los
arquitectos Marcel Réby vy Francois Robic.

Histdricamente este edificio estuvo destinado a oficinas de comparifas de
seguros, a excepcion de la planta baja, dedicada a tiendas de moda v lujo. El
inmueble, que albergd en los afios setentay ochenta servicios del Ministerio de
Justicia, estd siendo remodelado con vistas a la creacion de un hotel de cuatro
estrellas, posicionédndose como uno de los hoteles de referencia en el centro
de Paris. Se prevé su finalizacion y posterior entrada en explotacion a finales
del primer trimestre de 201.1.

Quai Le Gallo

Situado enlos limites de la ciudad de Paris, se encuentra dentro del érea de la

Vallée de la Culture Community Revival Project. CEZANNE SAINT HONORE, PARIS

El proyecto de rehabilitacion convertird el inmueble en un complejo de oficinas
de alto rendimiento completamente nuevo. El edificio principal se utilizara para
oficinas, pero se vera reforzado por una nueva extension que albergaré centro
de servicios, restaurante, cafeterla, conserjerfa, anfiteatro, salas modulares de
conferencias y salas de fitness. La incorporacion de soluciones técnicas
innovadoras se ha disefado para lograr una funcionalidad dptima y una total
flexibilidad de uso, atendiendo al mismo tiempo al desarrollo sostenible y a los
objetivos de responsabilidad ambiental. Todas estas caracteristicas posicionan
este activo como uno de los més atractivos para la demanda actual en el
mercado de alquiler y de inversion de Paris.

MARTINEZ VILLERGAS, 49, MADRID
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UNA CARTERA PATRIMONIALISTA DE CALIDAD

CARTERA DE ALQUILER - CLASIFICACION POR SUPERFICIE (M2) - 2010

SUPERFICIE EN EXPLOTACION

PARQUES

CENTROS EMPRESARIALES TOTAL CARTERA

EDIFICIOS  OFICINAS COMERCIALES Y LOGISTICO OTROS ALQUILABLE

Paris 281.911 26% 28.700 3% - - 20.751 2% 331.362 30%
Barcelona 275.800 25% 7.305 1% — — — — 283.105 26%
Madrid 263.699 24% 10.084 1% — — 8.073 1% 281.856 26%
Resto Espaiia — — 2277 0% — — — — 2.277 0%
TOTAL 821.410 74% 48.366 4% - - 28.824 3% 898.601 81%

CARTERA DE ALQUILER - CLASIFICACION POR VALOR DE MERCADO (MILLONES DE EUROS) - 2010

SUPERFICIE EN EXPLOTACION

PARQUES

CENTROS EMPRESARIALES TOTAL CARTERA

EDIFICIOS  OFICINAS COMERCIALES Y LOGISTICO OTROS ALQUILABLE
Paris 2.395 51% 42 1% — - — — 2.437 51%
Barcelona 627 13% 34 1% — — — — 661 14%
Madrid 813 17% 0 0% — — 21 0% 835 18%
Resto Espaiia — — 1 0% — — 16 0% 17 0%
TOTAL NEGOCIO 3.836 81% 78 2% - - 37 1% 3.950 83%

Participacién SIIC de Paris

TOTAL NEGOCIO Incluyendo SIIC de Paris
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PROYECTOS EN CURSO

PARQUES
CENTROS EMPRESARIALES TOTAL
EDIFICIOS OFICINAS COMERCIALES Y LOGISTICO OTROS CARTERA
73.841 7% 6.369 1% - - 20315 2% 431.886  39%
50.792 5% 57 0% 3.905 0% - - 337.859  31%
32797 3% 4868 0% - - - - 319522  29%
- - - - - - 11519 1% 13.796 1%
157.430 14% 11.294 1% 3.905 0% 31.834 3% 1.103.064 100%
PROYECTOS EN CURSO
PARQUES
CENTROS EMPRESARIALES TOTAL
EDIFICIOS OFICINAS COMERCIALES Y LOGISTICO OTROS CARTERA
334 7% 107 2% - - 220 5% 3097 65%
56 1% - - - - - - 718 15%
76 2% - - - - - - 910 19%
- - - - - - - - 17 0%
466 10% 107 2% - - 220 5% 4.743 100%
252
4.995

Portfolio en alquiler

= 4.995 millones de euros total valor activos
= 1.103.064 m? superficie total

= 81% superficie alquilable

= 86% edificios de oficinas

= 86,0% porcentaje ocupacion total

COMPLEJO DE OFICINAS SANT CUGAT NORD, BARCELONA
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BARCELONA

LOCALIZACION DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS DE OFICINAS
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Business District

1. Torre BCN
2.Pg.dels Til-lers, 2-6
3. Av. Diagonal, 682
4. Av. Diagonal, 609-615
5. Berlin, 38-48 / Numancia, 46
6. Travessera de Gracia, 11
7. Amigo, 11-17
8. Av. Diagonal, 530-532
9. Av. Diagonal, 409
10.Via Augusta, 21-23
11. Torre Marenostrum
12. Ausias Marc, 148
13. Glories Diagonal
14. Complejo de Oficinas Parc Central
15. Complejo de Oficinas ILlacuna
16. Complejo de Oficinas Sant Cugat Nord
17. Complejo de Oficinas Sant Joan Despf

PG. DELS TIL-.LERS, 2-6, BARCELONA
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ANALISIS DE LA CARTERA DE ALQUILER 2010

CARTERA DE ALQUILER

BARCELONA 2010 SUPERFICIE SOBRE RASANTE SUPERFICIE BAJO SUPERFICIE
RASANTE TOTAL
OFICINAS RETAIL RESID. LOGIST. HOTEL

AV. DIAGONAL, 409 4531 0 4531
AV. DIAGONAL, 530 11.154 1.688 12.842

AV. DIAGONAL, 609-615
(EL DAU) 21.748 18.989 40.737
AV. DIAGONAL, 682 8.622 600 9.222
PEDRALBES CENTRE 0 6.762 0 6.762
AUSIAS MARC / LEPANT 6.379 1.792 8.171
BERLIN, 38-48 / NUMANCIA, 46 12.447 1.704 14.151
GLORIES - DIAGONAL 11.672 536 12.208
ILLACUNA 20.451 13.620 34.071
TILLERS 5143 3.081 8.224
VIAAUGUSTA, 21-23 3.558 0 3.558
TORRE BCN 4.235 3.398 7.633
TORRE DEL GAS® 22.750 19.370 42.120
SANT CUGAT NORD 27.904 21.061 48.965
SAMONTA, 21 22248 7.121 29.369
EDIFICIOS SINGULARES 182.841 6.762 0 92.960 282.564
LOCALES BARCELONA 543 543
CARTERA EN EXPLOTACION 182.841 7.305 0 0 0 92.960 283.106
PARC CENTRAL 11.524 17.951 29.474
TRAVESSERA DE GRACIA, 11 4.862 2.049 6.911
AMIGO 4.090 2.189 6.279
SAMONTA, 19 3.905 3.905
BERLIN, 38-48 / NUMANCIA, 46 371 371

AV. DIAGONAL, 609-615
(EL DAV) 248 248
VIAAUGUSTA, 21-23 1.280 1.280
TORRE BCN 5.600 5.600
AV. DIAGONAL, 530 630 630
PEDRALBES CENTRE 57 57
PROYECTOS & REHABILITACIONES 28.604 57 0 3.905 0 22,189 54.754
TOTAL BARCELONA 211.445 7.362 0 3.905 0 115.149 337.861

(1) Proyecto desarrollado por una sociedad participada conjuntamente por Colonial y Gas Natural (participacion 55%)



DETALLE DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

Diagonal, 609-615 - El Dau

Este conjunto urbano, formado por dos edificios de oficinas, un centro
comercial y un amplio aparcamiento, esta situado en uno de los principales
polos de actividad terciaria y comercial que estructuran la Barcelona moderna
surgida con la prolongacién hacia el oeste de la Avenida Diagonal, auténtica
columna vertebral de la ciudad. Los volimenes clibicos de las oficinas, con su
forma escueta y rotunda, constituyen el rasgo visual més destacado de este
edificio, hasta el extremo de que se le conoce popularmente como "el Dau’ La
posicion de los diversos cuerpos vy el caracter porticado de las plantas bajas
producen en torno al edificio un espacio publico vivo y agradable, apto para el
encuentro y para todo tipo de relaciones sociales. El sistema de organizacion
espacial y recorridos esta concebido segun principios simples vy claros. El
resultado es una planta muy versétil y de gran capacidad de adaptacion a
diversos usos vy disposiciones. Todo esta pensado para favorecer la creacion
de un espacio de trabajo cémodo y agradable.

Superficie total: 40.985 m?

Diagonal, 682

Esta vistosa torre de oficinas de trece plantas de altura es el resultado de la
renovacion integral de un edificio preexistente, del que se ha conservado sélo
su estructura. La operacion llevada a cabo, que ha permitido dotar al edificio de
los equipamientos y prestaciones mas actuales, ha supuesto también un cam-
bio radical en su imagen externa e interna. El volumen, de lineas sobrias y ele-
gantes, presenta unas fachadas en forma de muro-cortina de gran transparen-
ciay rigueza cromatica, donde predominan los tonos verdosos y acerados. El
entorno ajardinadoy las amplias zonas libres que lo rodean hacen que la silueta
del edificio se perciba desde lejos y goce de amplias perspectivas. El trata-
miento genérico que aparece en tres de las fachadas se altera en la fachada
que se abre a la Avenida Diagonal, incorporando un motivo formado por una
sucesion de planos inclinados de vidrio, que orientan el edificio y ponen énfasis
en la relacion que la torre establece con la gran arteria urbana.

Superficie total: 9.222 m?

Diagonal, 409

Edificio de oficinas situado en la confluencia de la Avenida Diagonal con las
calles Balmes y Parfs. El edificio se compone de ocho plantas y todos los
locales gozan de un contacto directo con el exterior y de dptimas condiciones
de iluminacién natural. La fachada es fiel a la arquitectura de los maestros de
obras que tan profundamente han marcado laimagen del Ensanche barcelonés,
con sus aberturas verticales dispuestas con un ritmo regular y una serie de
elementos decorativos sobrios y elegantes que se repiten con pequefias
variaciones. El caracter tradicional de esta arquitectura no excluye, pues, una
componente moderna ligada a las nociones de regularidad, repeticion vy
austeridad decorativa que le son consustanciales. Ello hace de este edificio un
espacio adecuado para disponer de lugares de trabajo que hagan compatible
el prestigio de lo antiguo con la comodidad de lo actual.

Superficie total: 4.531 m?
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Diagonal, 530

Elegante edificio de oficinas que ocupa una posicion privilegiada en el tramo
central de la Avenida Diagonal, en un punto de gran concentracion de las
actividades financieras y comerciales. Destaca por la brillante concepcion de
su fachada, cuya capa mas externa esta formada por un sistema de lamas
verticales orientables de vidrio ahumado que actlan a modo de brise-soleil
pero manteniendo el efecto de transparencia. La orientacion variable de las
lamas de vidrio introduce un gran dinamismo y una sorprendente vivacidad y
riqueza de matices. La planta baja, protegida por una potente marquesina
continua, permite la ubicacién de locales comerciales muy cualificados. El
edificio, de nueve plantas de altura, se dispone de manera que todos los locales
poseen abundante luz natural. EIl caracter modular del sistema constructivo
facilita la adaptabilidad de la distribucién y la variedad en la dimensién de los
locales. Los acabados interiores, de primera calidad, refuerzan la impresion de
riqueza sin ostentacion que ofrece el edificio en su conjunto.

Superficie total: 13.472 m?

Pg.Til-lers, 2-6

Este edificio, situado en Pedralbes, uno de los barrios més elegantes de la ciu-
dad, combina los grandes acristalamientos con la iconografia clasicista encar-
nada por pilastras, cornisas y timpanos. El resultado es una construccion es-
pectacular y vistosa que afade, a la idea de funcionalidad propia de una
moderna sede corporativa, el prestigio de lo simbdlico representado, en este
caso, por los fragmentos de arquitectura clésica que singularizan sus facha-
das. Todo ello queda potenciado por los amplios espacios ajardinados que ro-
dean la edificacion, dotandola de un alto nivel de calidad ambiental.

Superficie total: 8.224 m?

Torre Marenostrum

Torre Marenostrum es uno de los edificios mas singularesy relevantes que se
ha realizado en la ciudad. Se trata de un edificio de oficinas de gran espec-
tacularidad, tanto por su ubicacion, en el frente maritimo de la ciudad, como
por su concepcion de sinuosa y moderna arquitectura, inspirada en una
forma rocosa acristalada azotada por los vientos y el agua a los pies del
Mediterréneo. Todo ello lo convierte en un claro referente en el skyline barce-
lonés. La torre de 100 metros de altura consta de dos edificios independien-
tes, que proporcionan plantas didfanas totalmente exteriores, dotadas de
acabados e instalaciones de excelente calidad.

Superficie total: 42.120 m?
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MADRID

LOCALIZACION DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS DE OFICINAS
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CENTRO NORTE, MADRID
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1. Alfonso XlI, 62
2. Alcalg, 30-32
3. Paseo de Recoletos, 37-41
4. Paseo de la Castellana, 43
5. Miguel Angel, 11
6. José Abascal, 56
7. Capitan Haya, 53
8. Centro Norte
9. Torres Agora/M-30
10. Ramirez Arellano, 37
11 Martinez Villergas, 49
12. Lépez de Hoyos, 35
13. Paseo de la Castellana, 52
14. Francisco Silvela, 42
15.Ortegay Gasset, 100




ANALISIS DE LA CARTERA DE ALQUILER 2010

CARTERA DE ALQUILER

MADRID Y RESTO DE ESPANA 2010 SUPERFICIE SOBRE RASANTE SUPERFICIE BAJO SUPERFICIE
RASANTE TOTAL
OFICINAS RETAIL RESID. LOGIST. HOTEL

P.DE LA CASTELLANA, 52 7.524 587 8.111
RECOLETOS, 37 17.202 5.340 22.542
CASTELLANA, 43 5.998 2.464 8.462
MIGUEL ANGEL, 11 6.300 3.049 9.349
JOSE ABASCAL, 56 12.349 6.425 18.774
ALCALA, 30-32 9.088 1.700 10.788
ALFONSO XII, 62 13.135 2.287 15.422
FRANCISCO SILVELA, 42 5.725 3.654 9.379
ORTEGA 'Y GASSET, 100 7.792 2.563 10.355
CAPITAN HAYA 16.015 9.668 25.683
SERRANO GALVACHE 30.650 15.689 46.339
LOPEZ DE HOYOS, 35 7.140 4.105 11.245
CENTRO NORTE 13.997 6.949 8.073 42.343 71.362
RAMIREZ DE ARELLANO, 37 5.988 4.923 10.911
EDIFICIOS SINGULARES 158.903 6.949 8.073 104.797 278.722
LOCALES MADRID 3.135 3.135
LOCALES RESTO DE ESPANA 2.277 2.277
CARTERA EN EXPLOTACION 158.903 12.361 8.073 104.797 284.134
HOTEL MARINA DE LATORRE 11.519 11.519
MARTINEZ VILLERGAS, 49 22.328 8.741 31.069
CENTRO NORTE 1.728 1.728
ORENSE 4.868 4.868
PROYECTOS & REHABILITACIONES 24.056 4.868 0 0 11.519 8.741 49.184
TOTAL MADRID Y RESTO DE ESPANA 182.959 17.229 0 0 19.592 113.538 333.318




DETALLE DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

Castellana, 52

Edificio ubicado en el principal eje financiero y comercial de Madrid, en la glo-
rieta de Emilio Castelar. Destaca este edificio por una inusual fachada, de es-
tilo neoclasicoy gran simplicidad de lineas que la estilizan y la personalizan. Su
privilegiada situacion permite disfrutar a sus usuarios de una gran luminosidad,
de la que carecen los habituales edificios entre medianeras. Su interior es una
moderna estructura de siete plantas, divisibles en tres médulos, que permiten
afrontar con holgura'y comodidad cualquier planteamiento de espacio laboral
que se desee. Dispone de un exclusivoy amplio local comercial. Todo ello, junto
a su excepcional ubicacion en pleno Paseo de la Castellana, lo convierten enun
gran edificio de oficinas.

Superficie total: 8.111 m?

Miguel Angel, 11

Edificio ubicado en el distrito de negocios de Madrid, a escasos metros del
Paseo de la Castellana. Este singular edificio de oficinas de siete plantas ocu-
pa un lugar privilegiado en la confluencia de la calle Miguel Angel con el Paseo
del General Martinez Campos. A sus excelentes comunicaciones cabe afiadir
unos espacios para oficinas totalmente exteriores y didfanos, distribuidos a lo
largo de una imponente fachada de doble cristal y alrededor de un nticleo cen-
tral con tres ascensores, que permiten superficies de hasta 795 m? por planta.
Cuenta con una planta baja comercial dividida en tres locales, cada uno
de ellos con acceso independiente desde la calle. En sus plantas bajo rasante
encontramos zona de aparcamiento con acceso directo a las plantas de
oficinas.

Superficie total: 9.349 m?

Recoletos, 37

Este inmueble, con méas de 17.000 m? de oficinas distribuidas en plantas de
hasta 1.910 m?, est4 situado en uno de los puntos neuralgicos de Madrid. Un
emplazamiento Unico caracterizado por su gran actividad econdmicay por la
proliferacion de edificios de caracter muy singular destinados a oficinas de re-
presentacion de empresas multinacionales, hoteles de cuatr