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principales
magnitudes

- (Datos en millones de euros)




: Inclra

Variacion
2001 2002 2003 2004 2004* 2005*  2004*-2005*
Ventas 774,3 873,6 981,4 1.079,2 1.079,2 1.202,2 11%
Mercado Internacional (% ventas) 34% 30% 33% 35% 35% 35% 14%
Cartera de pedidos 1.135,4 11774 1.220,6 1.363,7 1.363,7 1.623,1 19%
Activos netos (sin SOP 00/02) 162,5 211,0 174,3 172,0 172,0 238,8 39%
Posicion de Caja/(Deuda) Neta 74,0 36,6 136,8 197,7 205,2 54,1 (74%)
Plantilla media 5.816 6.092 6.385 6.516 6.516 7.584 16%
Resultados:
Resultado de Explotacion (EBIT) 83,7 96,0 109,1 122,7 114,8 142,3 24%
Resultado Atribuible 48,0 57,4 7,7 85,4 80,0 104,1 30%
Cash-Flow 70,5 86,1 112,8 117,5 133,9 165,6 24%

* Siguiendo criterios NIIF
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Carta del Presidente

Estimado accionista:

Un afio mas, hemos cerrado en 2005 un ejercicio positivo para
Indra. Hemos obtenido nuevamente un crecimiento mayor que el del
mercado y que el de las principales companias del sector y hemos
continuado mejorando nuestros ya elevados niveles de rentabilidad,
cumpliendo muy satisfactoriamente todos y cada uno de los objeti-
VOs establecidos.

Hemos crecido a tasas de doble digito en contratacion, en ventas
y en cartera de pedidos; y lo hemos hecho de forma equilibrada en
los distintos negocios y areas de actividad: el crecimiento de doble
digito lo ha sido tanto en Soluciones como en Servicios; en el mer-
cado nacional y en el internacional; y en el conjunto de los mercados
de demanda institucional asi como en los restantes.

Esta favorable evolucion es fruto de las actuaciones desarrolladas
en los ultimos afios —que hemos seguido aplicando en este ejerci-
cio— para reforzar y ampliar nuestra capacidad de oferta y penetrar
en nuevos segmentos de demanda y en nuevos clientes, asi como
para mejorar continuadamente nuestra rentabilidad operativa y
generacion de fondos.

6 Indra 2005 Informe de Actividades

La perseverancia en estas actuaciones nos debe permitir seguir
creciendo a ritmo elevado y mayor que el del sector, asi como
seguir generado crecientes y superiores niveles de rentabilidad. Los
objetivos establecidos y hechos publicos para el ejercicio 2006 asi
lo reflejan una vez més.

Pero este préximo ejercicio, asi como los siguientes, deben ser igual-
mente relevantes para poner de manifiesto que nuestro potencial de
crecimiento y de generacion de valor a medio plazo es superior al
que refleja una proyeccion a futuro de nuestra trayectoria pasada.

El elevado potencial de futuro que estamos convencidos que man-
tiene nuestra compafia se asienta sobre tres ejes centrales, que
constituyen, a la vez, nuestros principales retos: en el mercado
nacional, el entorno general del sector presenta unas expectativas
mas favorables que en ejercicios pasados y tenemos oportunida-
des para seguir aumentando nuestra cuota de mercado y nuestra
posicion de liderazgo; en los mercados internacionales, donde ya
hemos puesto de manifiesto la competitividad de nuestra oferta y
nuestra capacidad de gestion y ejecucion de proyectos, el mercado
potencial es muy superior al que hemos ido ganando en el pasado y
aspiramos a consolidar posiciones destacadas tanto en las regiones
mas desarrolladas como en las emergentes de mayor relevancia;
y esperamos poder aprovechar nuestra capacidad financiera para
realizar adquisiciones que refuercen nuestra posicion competitiva y
generen valor sostenible.



La confianza en nuestro futuro y nuestro compromiso de prestar una
atencion permanente a la estructura de balance de la compafiia nos
han llevado a revisar al alza los criterios que veniamos aplicando de
retribucion directa al accionista, proponiendo un dividendo ordinario,
con cargo al ejercicio 2005, que representa un 55% del beneficio
consolidado y significa duplicar el del ejercicio precedente.

En este egjercicio hemos seguido desarrollando actuaciones para
mantener las mejores practicas en materia de Responsabilidad y
Gobierno Corporativos, asi como en la comunicacion con la comu-
nidad inversora, con el objetivo permanente de reforzar la confianza
de todos los agentes y publicos con los que nos relacionamos y
de dar solidez a la valoracion que los mercados otorgan a nuestra
compania, que volvié a registrar una evolucion positiva.

Confiamos en que estas actuaciones y propuestas, asi como la ges-

tion realizada por el Consejo de Administracion en el ejercicio 2005,
merezcan su conformidad y aprobacion.

Javier Monzén  Presidente
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Carta del Consegjero
Delegado

Estimado accionista:

Como en afnos anteriores, los resultados de Indra en 2005 han supe-
rado los objetivos propuestos para el ejercicio.

Las ventas han sido 1.202M€ con un crecimiento del 11,4% man-
teniendo crecimientos de doble digito en todos los segmentos de
negocio y areas de actividad.

La contratacion ha sido 1.417 M€, un 16% mayor que en 2004 y
un 18% superior a la cifra de ventas, con el consiguiente incremento
de la cartera de pedidos que, al cierre del gjercicio, se ha situado en
1.623 M€, un 19% por encima del afo anterior y equivalente a 1,35
veces las ventas de 2005.

El Resultado de Explotacion (EBIT) ha crecido un 24%, situando
el margen EBIT en el 11,8%. Estos crecimientos estan afectados
por la aplicacién en 2004 de los nuevos criterios contables NIIF;
aislando su principal efecto, el Resultado de Explotacion (EBIT) vy el
margen EBIT habrian crecido al 16% y en 0,5 puntos porcentuales,
respectivamente.

Ventas (M€)

1.202

+11%
2005

1.079
981
74 +10%
+12%
+13%
2002 | 2003 | 2004
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El Resultado Atribuible ha sido 104 M€, un 30% superior al del ejer-
cicio anterior, representando ya un 8,7% sobre ventas.

El crecimiento del Beneficio por Accion (BPA) ha alcanzado el 36%,
mayor que el del resultado del ejercicio, principalmente, por el efecto
positivo del programa de recompra de acciones por el 5% del capital
y su posterior amortizacion, como parte de la aplicacion a favor de
nuestros accionistas de la liquidez extraordinaria con que contaba
la compafia. La referida recompra de acciones mas la retribucion
directa via dividendos, tanto ordinario como extraordinario, ha signi-
ficado destinar un total de 181 M€ a favor de los accionistas.

Por otra parte, la compania destind 70 M€ a adquisiciones, asi como
74 M€ a las necesidades de capital circulante, que han aumentado,
en linea con lo que habiamos venido anticipando, hasta representar
38 dias de ventas.

El Cash-Flow Operativo ha tenido una evolucion positiva en el ejer-
cicio, creciendo un 24% hasta alcanzar los 166 M€.

La posicion de caja neta se ha reducido de manera sustancial,
situandose en 54 M€ al cierre del ejercicio, frente a los 205 M€ del
ano anterior.

Estos resultados se han obtenido fortaleciendo y aumentando a la

vez la presencia de Indra en nuevos mercados y clientes y consoli-
dando la oferta de soluciones y servicios.

Contratacion (M€)

934 927
-1%
2002

1.417

1.225

+16%
1.041
+18%
+12%
2003 | 2004 | 2005



En el mercado nacional Indra ha crecido al 10%, y en el mercado
internacional al 14%. Con ello, la actividad internacional representa
en la actualidad el 35% de las ventas. Estos crecimientos confirman
lo que ya venia ocurriendo en ejercicios anteriores: se continua for-
taleciendo nuestra posicion de liderazgo en el mercado nacional y
se confirma la apuesta decidida por la expansion internacional. En
particular Indra contindia consolidando su presencia en regiones con
gran potencial de crecimiento, como es el caso de Europa del Este.
En 2005 se ha constituido una nueva compania en Polonia, que
extendera progresivamente su radio de accion hacia el resto de los
paises del Este de Europa.

En el segmento de Soluciones, las ventas han crecido un 11% vy
la contratacion un 14%. La cartera de pedidos ha ascendido a
1.324M€, con un incremento del 16%. Durante 2005, hemos con-
tinuado reforzando nuestra oferta de soluciones en todas las éreas
de actividad destacando, por su nivel de crecimiento, las soluciones
para el sector financiero y asegurador, la gestion sanitaria, las rela-
cionadas con el control y gestion de tréfico terrestre, los sistemas de
identificacion ciudadana y administracion electronica, asi como las
dirigidas al sector de telecomunicaciones.

Por lo que respecta a la oferta de Servicios, las ventas han crecido
un 13% vy la contratacion un 22%. Destaca el crecimiento del 37%
en la cartera de pedidos. Dentro de este segmento, el ejercicio
2005 ha sido importante para Indra por la consecucion de diver-
sos e importantes proyectos de caracter plurianual en los distintos
sectores de actividad. Al mismo tiempo, la compafia ha reforzado
su oferta de Outsourcing de Procesos (BPO) debido al aumento de
su participacion en BMB, sociedad especializada en este tipo de
servicios para el sector financiero.

1.623

Cartera de Pedidos (M€)

1.364 ERELZ

+12%
2004

1.221

1135 1177

+4% +4%
2002 | 2003

Las ventas totales en Tecnologias de la Informacion (Tl) han experi-
mentado un crecimiento del 12%, habiendo crecido todos los mer-
cados, de forma organica, por encima del 10%. En el conjunto del
ejercicio 2005, la contratacion en Tl, que ha superado por primera
vez los 1.000 M€, se ha incrementado un 13%. Todos los mercados
han tenido una buena evolucion, destacando principalmente Admi-
nistraciones Publicas y Sanidad, Financiero y Seguros, e Industria y
Comercio que han alcanzado tasas de crecimiento apreciablemente
mas elevadas que las registradas en los tres ejercicios anteriores. El
hecho de que la contratacion en la actividad de Tl haya sido un 11%
superior a la cifra de ventas, ha incrementado la cartera de pedidos
un 15%. Esta cartera es equivalente a 1,11 veces las ventas de Tl y
permite aventurar expectativas favorables para el préximo ejercicio.

En 2005 merece especial mencion el esfuerzo dedicado al desarro-
llo de una oferta completa de soluciones y servicios en el area de
seguridad, aunando y alineando todas las capacidades que tenia
la compafiia en este &mbito. Con ello, Indra mantiene y refuerza su
compromiso para dar respuesta a los nuevos retos en materia de
seguridad a los que se enfrenta nuestra sociedad.

Con respecto a la contratacion conjunta en las areas de actividad
SIM/SAM y EED, el afio 2005 ha registrado un crecimiento del 24%,
tras un ejercicio, el 2004, en el que la contratacion ya habia expe-
rimentado un incremento del 114%. La cartera de pedidos se sitla
asi en 2,14 veces las ventas de los Ultimos 12 meses. Como ya se
anticipd durante el gjercicio anterior, el Segundo Tramo del Eurofig-
hter (EFA) ha sido, sin duda, el principal factor de crecimiento en la
contratacion de esta actividad durante 2005.

Evolucion Plantilla Media

7.584

6.385
6.092
5.816

5%
+5% e
2002 2003 | 2004 | 2005
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Resultado de Explotacion (M€)

(EBIT) 142
123
+24%
109
96 +12%
84 +14%
+14%
2002 2003 | 2004 | 2005

Cifras de 2004 expresadas segun criterio contable tradicional.
Crecimiento 2004-2005 calculado sobre el Resultado de Explotacion
2004 segun las NIIF (115 M€)

Resultado Atribuible

104

85
72
57 +19%
+26%
+19%
2002 | 2003 2004 2005

Cifras de 2004 expresadas segun criterio contable tradicional.
Crecimiento 2004-2005 calculado sobre el Resultado Atribuible 2004
segun las NIIF (80 M€)
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Margen de Explotacion (% EBIT/Ventas)

’ 2001 ‘ 2002 | 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ’

Cifras de 2004 expresadas segun criterio contable tradicional.
Margen de Explotacion 2004 segun las NIIF = 10,6%

166
+24%
113 118
v)
+31% 4%
2003 | 2004 A 2005

Cash Flow

86
71
+21%

Cifras de 2004 expresadas segun criterio contable tradicional.
Crecimiento 2004-2005 calculado sobre el Cash Flow 2004
segun las NIIF (134 M€)



Como deciamos el afo anterior, Indra tiene oportunidades de creci-
miento en ventas a medio plazo a tasas relevantes en sus distintos
negocios y mercados geograficos, manteniendo tasas elevadas de
rentabilidad. Para 2006 hemos definido, de nuevo, unos objetivos
ambiciosos: un crecimiento en ventas entre el 9% y el 10%; una
contratacion superior a las ventas del ejercicio, creciendo, por tanto,
al cierre del mismo, la cartera de pedidos; y, un incremento de la
rentabilidad operativa, hasta alcanzar un margen del EBIT del 12%.

La situacion actual de los grandes clientes, hace augurar un cre-
cimiento de la demanda en el sector, aunque como ya ocurrié en
2005, con una fuerte competencia en precios. Merece especial
mencion la actividad creciente en los mercados financiero y de
administraciones publicas, donde Indra cuenta ya con una posicion
de elevada fortaleza.

El uso cada dia mayor por los grandes clientes de soluciones y
servicios de terceros genera progresivamente una demanda mas
favorable para los proveedores con mayor conocimiento funcional,
capaces de presentar una propuesta de valor, y con el tamano vy la
solvencia necesarios para asumir compromisos a largo plazo.

Las propuestas de valor deben estar sustentadas en procesos de
entrega cada vez mas precisos a la vez que se llevan a cabo mejo-
ras en la eficiencia operativa y en la reduccion de costes. La reloca-
lizacion dinamica de los recursos contribuira de forma relevante a la
consecucion de lo anterior.

Regino Moranchel ~Consejero Delegado

En los mercados internacionales, donde el potencial de crecimiento
es muy superior, los periodos de maduracion de las oportunidades,
principalmente en el mercado de Defensa, son largos vy, por tanto,
exigen de una gran tenacidad. Durante 2005 se ha trabajado en la
creacion de nuevas oportunidades y asi seguiremos durante 20086.

Los retos de crecimiento para los préoximos afios sélo podran ser
realidad si la expansion internacional es un éxito; para ello, la inno-
vacion seguira siendo el elemento esencial de competitividad en
todos y cada uno de los procesos de la empresa. Esto requerira
de todos, como hemos dicho siempre, grandes dosis de sentido
comun y flexibilidad. En definitiva, profesionales con talento capaces
de crear soluciones y servicios cada dia de mas valor para nuestros
clientes.

Estoy seguro de que con todo ello podemos hoy ya afirmar que la
concepcion global del mercado, unido a la idea de innovacion en la
creacion de soluciones y servicios de fuerte componente tecnolo-
gico, impregnan ya toda la organizacion de Indra.

Este proceso de innovacion no podriamos llevarlo a cabo sin la
estrecha colaboracion de nuestros clientes y empleados. Permi-
tanme expresarles el mayor reconocimiento y gratitud. Los resulta-
dos alcanzados y nuestro futuro estan estrechamente vinculados a
la confianza de todos y cada uno de nuestros clientes, asi como a
la valia y dedicacion de nuestros profesionales.
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Organos de Gobierno

12

Consejo de Administracion

Presi.dente ] Vicepresidente Consejero Delegado
Javier Monzén (1) Humberto Figarola (1) Regino Moranchel (1)

Secretario (no consejero)
Daniel Garcia-Pita

Vicesecretario (no consejero)
Carlos Gonzalez

Vicepresidentes
Manuel Soto Carlos Vela (2)

Vocales

Pedro Francisco Francisco
Ramén y Cajal Constans Moure (2)

Joaqguin Moya-Angeler Juan Carlos Ureta Isabel Aguilera Manuel Azpilicueta

(1) Ejecutivos (2) En representacion de Mediacion y Diagnosticos, S.A. y de Participaciones y Cartera de Inversion,
S.L., respectivamente, sociedades patrimoniales 100% del accionista Caja Madrid
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Directores Generales

1
Josep M. Vila Angel Lucio Juan Carlos Baena

Rafael Gallego Joaquin M. Uguet Javier Piera
Comision Ejecutiva Comision de Auditoria y Cumplimiento Comision de Nombramientos y Retribuciones
Javier Monzon (Presidente) Manuel Soto (Presidente) Joaquin Moya-Angeler (Presidente)
Isabel Aguilera Francisco Constans Manuel Azpilicueta
Manuel Azpilicueta Francisco Moure Manuel Soto
Francisco Constans Juan Carlos Ureta Carlos Vela

Regino Moranchel
Pedro Ramoén y Cajal
Carlos Vela
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la innovacion es la
pbase de la estrategia
M de Indra

La creacién de valor y las ventajas competitivas deben asentarse
sobre bases firmes y sostenibles. En Indra, conocimiento y valor
son dos realidades que se dan de manera simultanea. Entre
ambas existe una relacion de influencia reciproca tal que, a partir
del conocimiento se genera valor, y a partir del valor se genera
conocimiento.

El conocimiento, ademas, se retroalimenta. Es decir, cada nuevo
conocimiento genera, a su vez, mas conocimiento, de forma que
su crecimiento es exponencial en el tiempo. Si esto se ve apoya-
do por una estructura organizativa adecuada, el conocimiento se
difunde por toda la organizacion, creando sinergias, fomentando
la aparicion de ideas, y facilitando la innovacion.

La innovacion es la base de la estrategia de Indra y la clave de la

diferenciacion en el desarrollo de soluciones y servicios de alto
valor anadido para nuestros clientes.

14 Indra 2005 Informe de Actividades




s @

Transformar el
conocimiento en valor




Entorno y tendencias de mercado

A lo largo de 2005 el mercado de servicios de tecnologias de la
informacion ha confirmado su senda de crecimiento, al tiempo que
contintia en un proceso de transformacion que presenta importantes
oportunidades de desarrollo y crecimiento para las empresas del
sector.

Estas transformaciones estan generando una dualizacion del sector,
que cuenta con dos segmentos de caracteristicas muy diferen-
ciadas. De un lado, los servicios en sentido estricto, y de otro, las
soluciones.

La actividad de servicios tiene un crecimiento algo mayor al de las
soluciones, y es mas intensiva en profesionales. Este segmento se
esta conformando progresivamente como un modelo de negocio
diferente, con menor capacidad de diferenciacion y, en consecuen-
cia, mas sensible al precio, por lo que existe una tendencia creciente
a la localizacion en entornos de menor coste laboral.

En términos generales, se trata de un negocio de volumen, pero
con margenes bajos y, aunque la innovacion en procesos permite
mejorar la gestion, es probable que, al igual que ha ocurrido en otros
sectores, el cliente termine por absorber las mejoras de eficiencia.

La demanda de servicios, mas que crecer se esta transformando y
se estan externalizando parte de los presupuestos de Tl que antes
se realizaban internamente en las companias. La externalizacion,
unida al proceso progresivo de pérdida de valor diferencial de la ofer-
ta, exige un nuevo modelo de negocio para hacer frente a los retos
y oportunidades que brinda este nuevo entorno de mercado.

Por su parte, la actividad de soluciones requiere entornos de mayor
nivel de desarrollo y es fuente generadora de innovacion y de capa-
cidad exportadora. Contar con una adecuada oferta de servicios es
necesario, pero 1o es aun mas contar también con una oferta propia
de soluciones. Para conseguir el éxito en desarrollo de soluciones, la
empresa ha de tener un tamafo minimo -que cada vez es mayor- y
capacidad de acceso simultaneo a varios sectores de demanda y
a los clientes relevantes de cada uno de ellos, asi como capacidad
exportadora y de internacionalizacion.

Las ventajas competitivas
residen en la creacion de
factores diferenciales
basados en el conocimiento
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Posicionamiento estratégico

La estrategia de crecimiento de Indra esta intimamente ligada a
SuU concepcion como proyecto empresarial. En su constitucion se
apostd por la innovacion y el desarrollo de tecnologia propia. La
constancia en esta senda ha permitido alcanzar una posicion de
liderazgo en el mercado espafol y una proyeccion internacional
relevante en sectores de alta tecnologia.

Los retos que se nos presentan en los proximos anos nos hacen
continuar trabajando sobre los ejes de la expansion internacional y
el desarrollo de la oferta de servicios y soluciones de valor afiadido,
en los que la innovacion de procesos actle como palanca para la
optimizacion de la productividad y costes del negocio. Son estos
servicios y soluciones los que cuentan con un mayor potencial para
el futuro, pero para su desarrollo es necesario hacer una fuerte
apuesta por la innovacion y la gestion del talento, ya que son estos
factores los que realmente aportan un valor ahadido a la tecnologia.

La sostenibilidad en el tiempo de este modelo de negocio se basa
en la aplicacion de las mejores practicas de responsabilidad y
gobierno corporativos, combinada con una organizacion agil, con
modelos eficientes de gestion del talento, capaz de innovar en la
oferta y en la gestion, y con vocacion de servicio al cliente.




Responsabilidad corporativa

Siendo la innovacion una necesidad bésica para el desarrollo soste-
nible de Indra y, por tanto, una obligacién para con nuestros accio-
nistas, nuestra decision es haber elegido que sea también nuestra
Responsabilidad y nuestro compromiso para con todos y cada uno
de los restantes grupos de interés especificos (clientes, empleados,
proveedores), asi como con las instituciones que, en las comunida-
des en que actuamos, impulsan y desarrollan la innovacion, y con la
sociedad en su conjunto.

Gobierno corporativo

Indra ha estado siempre firmemente unida a la excelencia en la
practica del Buen Gobierno y a la calidad de las relaciones que
mantiene con accionistas e inversores. Desde 1999, Indra ha venido
haciendo publico un informe anual sobre su régimen de Gobierno
Corporativo, en el que, afio tras ano, se han incorporado ademas
de los requisitos legales, las mejores practicas y recomendaciones
en esta materia tanto nacionales como internacionales.

Gestion del talento

Indra es un proyecto empresarial basado en el talento de sus pro-
fesionales. Son las personas las que innovan, y las que en definitiva
crean valor. En Indra sabemos que el valor de las soluciones y
servicios que ofrecemos a nuestros clientes dependen directamente
de nuestra capacidad para atraer, motivar, desarrollar y retener a los
mejores profesionales. Por este motivo, la gestion del talento es una
de las areas de actuacion prioritaria de Indra.

F i

f

Innovacion y calidad

Indra se enfrenta a una exigencia constante de incremento de sus
tasas de crecimiento y de rentabilidad, para lo que es imprescindible
no soélo una oferta diferencial y con alto valor afadido, sino también
una mejora continua de nuestras capacidades en gestion de proyec-
tos, servicios y recursos. Por este motivo, la innovacion es la base
de la estrategia de Indra, y a lo largo de toda su historia siempre
se ha mostrado firme en esta idea, que ha tenido su reflejo en las
soluciones y servicios desarrollados por sus profesionales y en la
evolucion interna de su organizacion.

Creciendo con nuestros clientes

En Indra, nos hemos marcado el objetivo de mantener un compro-
miso a largo plazo con nuestros clientes. Esta forma de entender la
relacion ha sido la que ha proporcionado a la compania una reputa-
cién a lo largo de los afios en el mercado. Para afianzar este com-
promiso, seguimos profundizando en nuestro modelo de negocio,
desarrollando servicios y soluciones que aporten un alto valor afa-
dido a nuestros clientes, con especial énfasis en aquellos de mayor
contenido tecnoldgico, como elemento basico de diferenciacion de
nuestros competidores.

En este sentido, en Indra trabajamos con clientes innovadores y
que apuestan a largo plazo. Son los mas exigentes, sin embargo
el esfuerzo dedicado a resolver sus necesidades se traduce en el
desarrollo de soluciones diferenciales.

"
[
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Responsabilidad
corporativa

el valor del talento

La Visién de la Responsabilidad de Indra, definida como ser una
empresa innovadora y de conocimiento en nuestras relaciones con
los publicos internos y externos, asi como con las instituciones que
lo desarrollan y con las comunidades en las que actuamos, se ha
traducido en los Ultimos anos en un esfuerzo continuo del que hemos
rendido cuentas en nuestros anteriores informes de responsabilidad.

-
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Indra presenta en 2005 su tercer Informe de Responsabilidad Corpo-
rativa. Este Informe tiene como hilo conductor el valor del talento,
ya que es en las personas, y en su capacidad de gestionar el cono-
cimiento para la innovacion, en las que se asienta nuestra Vision de
Responsabilidad. Accionistas, clientes, empleados, proveedores,
instituciones del conocimiento, la sociedad en general y las comu-
nidades donde operamos asi como el medioambiente, definidos
como nuestros publicos estratégicos, no son publicos anénimos,
sino personas concretas con talento a través de las cuales genera-
mos valor. Por ello, el informe de Responsabilidad Corporativa esta
ilustrado con ejemplos de personas que han hecho realidad esa
creacion de valor.

En linea con la mejora continua en materia de responsabilidad y
nuestra rendicion publica de cuentas en el area, este informe ha sido
declarado de acuerdo al GRI por dicha entidad, y representa una
presentacion razonable de la actuacion de la compania en el campo
econémico, medioambiental y social y también ha sido verificado
externamente.

Indra entiende que su éxito depende tanto de sus capacidades
tecnoldgicas como de las capacidades de sus empleados para com-
portarse de acuerdo con unos principios de actuacion basados en
los valores de referencia que conforman su cultura. Para que estos
principios sean realmente operativos, Indra ha identificado aquellas
actitudes y comportamientos concretos que espera sean observa-
dos en la actividad cotidiana de todos sus empleados:

e Satisfaccion de clientes

* Excelencia

¢ Desarrollo de Capital Humano
e Integridad

® Innovacién

¢ Rentabilidad

Para fomentar los valores de Indra se han establecido unas normas
de obligado cumplimiento que definen las expectativas de la compa-
fifa respecto a la conducta de sus empleados. Estas normas forman
parte del Codigo de Conducta Profesional de la compafiia que se
desarrolla en torno a tres ambitos: Conductas relacionadas con
el trabajo, Conductas relacionadas con los recursos y Conductas
relacionadas con el entorno empresarial. El Plan Director de Respon-
sabilidad Corporativa de la compania asume dicho Codigo como una
de las iniciativas més valiosas de la experiencia de Indra.

En 2005 se ha procedido a una revision del Plan Director de Res-
ponsabilidad Corporativa, con el fin de comprobar el cumplimiento
de objetivos, fijar nuevos indicadores e impulsar nuevas politicas y
acciones de valor responsable en 2006. Una de las lineas clave de
nuestra responsabilidad es la mejora de los canales de comunicacion
con nuestros publicos objetivo v, por ello, vamos a seguir trabajando
en esta misma linea los proximos anos.

En 2005 se ha procedido

a una revision del Plan
Director de Responsabilidad
Corporativa, con €l fin de
impulsar nuevas politicas

y acciones de valor
responsable en 2006
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Indra y los accionistas
Participes en la creacion de valor

Indra mantiene con los accionistas e inversores unas relaciones
caracterizadas por la transparencia y la participacion. A través
del Departamento de Relaciones con Accionistas e Inversores la
compania sostiene una comunicacion continuada y fluida con la
comunidad inversora mediante diversas herramientas dirigidas tanto
a inversores institucionales como minoristas y pequenos accionistas.
Las relaciones con los accionistas e inversores junto con el buen
gobierno es uno de los ambitos donde Indra obtiene un mayor reco-
nocimiento, constante en su trayectoria histérica. A los galardones
de otros afnos, se han sumado en 2005 el Premio a la compafia
de un sector de alto crecimiento de Europa que mejor gestiona sus
relaciones con analistas e inversores, de IR Magazine, la Mencion
Honorifica concedida por la Asociacion Espafola de Contabilidad y
Administracion de Empresas en el IV Premio a la Empresa espafola
con mejor informacion financiera en Internet, y por Ultimo el Premio
al mejor servicio online de relacion con inversores de los favoritos de
Expansion.com.

dra 2005 Informe g

Indra y los empleados
Gestionando el talento y la diversidad

La Vision de la Responsabilidad de Indra se apoya de modo distintivo
en la importancia de la gestion del conocimiento para la innovacion
y, en definitiva, en las personas que son capaces de innovar y crear
valor. Por este motivo, las relaciones de la compania con los emplea-
dos constituyen un ambito prioritario de actuacion. Durante 2005
Indra puso en marcha un estudio de clima laboral, “Con tu opinion
mejoramos”, como una herramienta fundamental de comunicacion
y conocimiento de sus expectativas y la valoracion interna de la
compania.

Tras la declaracion de la compafia en materia de Diversidad en 2004
el compromiso de Indra en este ambito se materializd, entre otras
iniciativas, en la firma del Convenio Inserta con la Fundacion ONCE
que se ha saldado en 2005 con la incorporacion a nuestro equipo
de trabajo de 12 personas que aportan su talento a la compania.
También a través de Equilibra, la compania ha puesto en marcha
iniciativas en el ambito de la conciliacién de vida personal y profesio-
nal asi como otras ligadas a facilitar la movilidad de empleados y la
no territorialidad. El teletrabajo, la reduccion de jornada, o el tiempo
parcial son algunas de las posibilidades en este ambito.

Indra ha implantando en

2005 un sistema de gestion
medioambiental en los
centros de San Fernando
de Henares y Torrejon

de Ardoz (Madrid)




Indra y los clientes
Mejorando la calidad

La calidad de nuestras soluciones y servicios y la satisfaccion del
cliente constituyen un pilar fundamental de nuestra responsabilidad,
de ahi que la politica y sistemas de calidad de la compafia y el modo
en que nos perciben los clientes tengan un fuerte significado en este
ambito. La satisfaccion del cliente es un aspecto de la gestion al que
se dedican numerosos esfuerzos y se materializa principalmente en
una encuesta corporativa de consulta externa y anual a una muestra
significativa de la cartera de clientes, y una encuesta de cierre de
proyecto de consulta interna y sistematica al Gestor del Proyecto en
al fase del cierre del proyecto.

Indra y los proveedores
Impulsando la responsabilidad en la cadena de valor

Nuestros proveedores son aliados en la innovacion y un publico fun-
damental en el desarrollo de nuestra Responsabilidad Corporativa.
En 2005, hemos puesto en marcha un Plan Estratégico de Compras
de caracter trienal con el objetivo de revisar, simplificar, automatizar
y aplicar las nuevas tecnologias del e-commerce en los procesos de
compra. También se han sentado las bases para una futura evalua-
cion de proveedores de acuerdo a criterios medioambientales.

Indra y el medioambiente
Hacia una gestion sostenible de toda la compaiiia

Aunque la actividad de Indra no se encuentra entre las altamente
contaminantes, nuestro compromiso con el medioambiente es firme,
tanto por lo que respecta a nuestra politica ambiental como por la
conviccion de que los servicios de alta tecnologia pueden contribuir
de manera efectiva a un mejor medioambiente.

Indra ha establecido e implantado un Sistema de Gestion Ambiental
en base a los requisitos de la norma UNE-EN ISO 14001 y del Regla-
mento 761/2001 de la UE de Ecogestién y Ecoauditoria (EMAS)
en Arroyo de la Vega y, en 2005, en otros dos centros, Torrejon de
Ardoz y San Fernando de Henares (Madrid), siendo nuestro objetivo
a medio plazo implantarlo en el resto de centros de la compania.

Indra y las instituciones del conocimiento
Un dialogo prioritario

Indra tiene como publico especifico e interlocutor de gran valor para
el desarrollo de su actividad y, en consecuencia, de su responsa-
bilidad corporativa, a las que denominamos como instituciones de
conocimiento.

Conscientes de la importancia de estas instituciones, Indra nombré
un Coordinador de Relaciones con Universidades en 2005. En el
mismo periodo se ha creado un grupo de trabajo para el segui-
miento y desarrollo de las actividades y se han puesto en marcha
diversos sistemas de seguimiento de las relaciones con éstas. Exis-
ten cerca de 40 colaboraciones con Universidades y Organismos
Publicos de Investigacion y mas de 60 grupos de investigacion.

Indra y la sociedad
Impulsando el desarrollo econémico y social

Como compafia espafiola de tecnologia, Indra contribuye ademas
de manera muy significativa al crecimiento econdémico de aquellas
regiones en las que se establece. Los Centros de Desarrollo Tecno-
l6gico, creados en 2004 con el objetivo de potenciar la descentrali-
zacion de la produccion basada en métodos de gestion de industria-
lizacion de software, se configuran como un elemento dinamizador
del tejido econémico local. Ademas, el compromiso de Indra con la
innovacion se ha materializado en una inversion en [+D+l en 2005 de
85,9M€. Ello supone un 7,2% de nuestras ventas y un incremento
respecto al ejercicio anterior de un 11,6%. En linea de contribuir a un
entorno general fuertemente innovador, hemos propiciado también
la publicacion del trabajo Innovacion y capacidad para emprender:
diagndstico de la situacion en Espana y lineas de accion.
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Gobierno
corporativo

el compromiso con
la transparencia

Durante 2005, como viene siendo norma desde 1999, Indra ha
seguido prestando una atencién prioritaria a las cuestiones relativas
a su régimen de Gobierno Corporativo, con el firme propoésito de
que éste se encuentre adaptado en todo momento a las mejores
practicas nacionales e internacionales en la materia.

Fruto de esta dedicacion y continuo interés por contar con un
sistema de Gobierno Corporativo 6ptimo ha sido el publico recono-
cimiento que se ha venido obteniendo por parte de analistas e inver-
sores. Asi, de nuevo en 2005 Indra obtuvo una mencién especial por
el mantenimiento de los mas elevados estandares en esta materia
por parte de la Fundacion de Estudios Financieros, que anualmente
otorga el Premio a la Empresa del IBEX 35 con mejores practicas
de Gobierno Corporativo y Transparencia informativa, galardén que
Indra ya obtuvo en 2004 y que no se concede a la misma empresa
en anos consecutivos.




En el gjercicio 20083, tras la publicacion de la Ley 44/2002 (Ley
Financiera) y del Informe de la Comision Especial para el Fomento de
la Transparencia y Seguridad en los Mercados y en las Sociedades
Cotizadas (Informe Aldama) y en el gjercicio 2004, tras la publica-
cion de la Ley 26/2003 (Ley de Transparencia) y de su normativa de
desarrollo, Indra llevé a cabo una completa revision y actualizacion
de sus reglas de Gobierno Corporativo y una amplia renovacion de
la pagina web de la Sociedad en lo relativo a la informacién financie-
ra 'y sobre Gobierno Corporativo.

En el ejercicio 2005, con ocasion de la celebracion de la Junta
General Ordinaria, la Sociedad puso a disposicion de sus accio-
nistas procedimientos para que éstos pudiesen ejercer y delegar
el voto o conferir su representacion por medios electronicos y de
comunicacion a distancia, que fueron utilizados por mas de 10.000
accionistas de la Compania.

Tras la publicacion de la Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre
la sociedad andnima europea, que modifica determinados articulos
de la Ley de Sociedades Andnimas, la Compafia somete a la Junta
General de Accionistas 2006 la propuesta de modificacion del arti-
culo 13° de los Estatutos Sociales y del articulo 3° del Reglamento
de la Junta General para adaptar su actual redaccion a la nueva
regulacion en materia de convocatoria de la junta general contenida
en la Ley de Sociedades Andnimas.

Recientemente, la Sociedad ha llevado a cabo una completa revision
del texto del Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas
a los Mercados de Valores para adecuar su contenido a las previsio-
nes del RD 1333/2005 en materia de abuso de mercado.

En el gjercicio 2005 finalizé el mandato estatutario de los consejeros
y en aplicacion de los principios establecidos en el Reglamento del
Consejo y acuerdos del Consejo de Administracion a partir de las
recomendaciones elevadas al respecto por la Comision de Nom-
bramientos y Retribuciones en relacion con la renovacion periddica
de su composicion, la Junta General Ordinaria acordd reelegir
en su cargo a todos los consejeros excepto al Sr. Moya Francés,
que fue elegido para el cargo en 1999. En su sustitucion, la Junta
General acordd nombrar como consejera independiente a Dfa.
Isabel Aguilera.

Tras los acuerdos de la Junta General, el Consejo de Administracion
acordd una nueva composicion de sus Comisiones, procurando,
como establece el Reglamento del Consegjo, la rotacion de los con-
sejeros entre las distintas Comisiones.

En 2005 Indra obtuvo
una mencion especial por
el mantenimiento de los
mas elevados estandares
de Gobierno Corporativo
por parte de la Fundacion
de Estudios Financieros

transformar el conocimiento en valor | gobierno corporativo 23



En cuanto a la evaluacion del funcionamiento y calidad de los tra-
bajos del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, prevista
en el Reglamento del Consejo, es de destacar que, en relacion con
el ejercicio 2005 la Sociedad consideré conveniente contar con
asesoramiento externo e independiente de una firma de consultoria
y servicios profesionales de reconocido prestigio en esta materia,
que ha llevado a cabo un proceso formal de evaluacion de multiples
aspectos relativos al funcionamiento del Consejo y de sus Comisio-
nes, asi como a la eficacia de sus actuaciones y a la contribucion
de sus miembros, emitiendo un informe del que se desprende una
valoracion general ampliamente positiva, afirmando que "el Gobierno
Corporativo de Indra es efectivo, se rige por unos principios muy ela-
borados y estéa en linea con las mejores practicas internacionales".

En la Memoria sobre Gobierno Corporativo correspondiente a 2005,
que la Sociedad hace publica junto con este Informe de Actividades,
se incluye informacion detallada sobre las cuestiones anteriores.
Asimismo, a través de la pagina web de la Compania (www.indra.
es) se puede acceder a toda la informacion actualizada sobre el
Gobierno Corporativo de Indra.

Junto con los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta Gene-
ral de Accionistas, el Reglamento del Consejo de Administracion
y el Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los
Mercados de Valores constituyen las reglas que rigen el Gobierno
Corporativo de Indra. Todos ellos se encuentran incorporados a los
registros publicos de la CNMV.

Los 6rganos de Gobierno de la Sociedad, ademas de la Junta
General de Accionistas, son el Consejo de Administracion, la Comi-
sion Ejecutiva y las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento y de
Nombramientos y Retribuciones.
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La composicion del Consejo de Administracion durante 2005 res-
ponde a la estructura accionarial de la Sociedad e incluye consejeros
ejecutivos, dominicales e independientes. Los consejeros externos
representan una amplia mayoria del total (9 sobre 12) y, de ellos, 7
son independientes y 2 dominicales. Las Comisiones de Auditoria y
Cumplimiento y de Nombramientos y Retribuciones estan compues-
tas exclusivamente por consejeros externos, en proporcion de 3 a 1
entre independientes y dominicales.

El Consejo de Administracion ha ejercido diligentemente su labor
general de supervision y control de la Compania, velando en todo
momento por el cumplimiento de las reglas de Gobierno Corpora-
tivo, tanto en su propio funcionamiento como en el de sus Comi-
siones. Asimismo, el Consejo llevd a cabo la revision anual sobre
la adecuacion y efectividad de dichas normas de Gobierno Corpo-
rativo de la Sociedad, concluyendo con la conveniencia de llevar a
cabo la referida modificacion del Reglamento Interno de Conducta
en Materias Relativas a los Mercados de Valores, de los Estatutos y
del Reglamento de la Junta.

El Consejo se reserva el conocimiento directo y aprobacion de
los asuntos méas relevantes, especificamente, de aquéllos que los
Estatutos y el Reglamento del Consejo establecen como de su
Unica competencia. En todas las sesiones del Consejo se realiza
el seguimiento y control de las actuaciones llevadas a cabo por las
distintas Comisiones, asi como un analisis detallado de la situacion
econémico-financiera y de negocio de Indra.

El Consejo se ha ocupado directamente de conocer y autorizar
las transacciones con accionistas significativos y consejeros, para
preservar en todo momento la aplicacion en las mismas de los prin-
cipios de igualdad de trato y condiciones de mercado. Asimismo, el
Consejo vela por el pronto y diligente cumplimiento de la normativa
sobre comunicacion de informacion a los mercados de valores apli-
cable a las sociedades cotizadas.

El Gobierno Corporativo

de Indra es efectivo, se rige
POr UNOS Principios muy elabo-
rados y esta en linea

con la mejores practicas
internacionales



Con el mismo criterio, en todas las sesiones del Consejo y de la
Comision Ejecutiva se realiza un puntual seguimiento y control de las
operaciones con acciones propias, las cuales han sido ejecutadas
y publicamente comunicadas en estricto cumplimiento de la legisla-
cién vigente y de lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta
en Materias Relativas a los Mercados de Valores.

Durante el afio 2005, el Consejo de Administracion y la Comision
Ejecutiva han celebrado 12 sesiones, la Comision de Auditoria y
Cumplimiento 9 y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
10, habiéndose extendido acta de todas ellas. La dedicacion total de
los miembros del Consejo incluyendo la prestada a sus comisiones,
se ha situado en torno a las 1.400 horas anuales.




-
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La gestion
del talento

nuestra capacidad de
atraer, desarrollar y
retener a los
profesionales es
clave en nuestra
aportacion de valor

Indra es un proyecto empresarial basado en el talento de sus emplea-
dos. Son las personas las que innovan, y las que en definitiva crean
valor. Por este motivo, en Indra sabemos que el valor de las solucio-
nes y servicios que ofrecemos a nuestros clientes dependen directa-
mente de nuestra capacidad para atraer, motivar, desarrollar y retener
a los mejores profesionales.




Atraer a los mejores profesionales

El crecimiento en ventas que ha experimentado Indra en 2005 se
ha reflejado en una necesidad de integrar nuevos profesionales en
nuestro equipo. En el afo 2005 nuestra compania ha seguido cre-
ciendo en plantilla hasta alcanzar los 8.282 empleados, incorporan-
do 1.663 nuevos profesionales. Indra se ha marcado como objetivo
llegar a ser reconocida como la mejor compafia de su sector en
la que desarrollar una carrera profesional. EI nimero creciente de
curriculum vitae recibidos en 2005 pone de manifiesto que Indra se
ha convertido en una compania referente entre los universitarios y
profesionales con experiencia. Durante este ano, se ha desarrollado
una importante labor de contratacion que se ha visto facilitada por
un nuevo espacio de recepcion de curriculum vitae en www.indra.es
que nos ha permitido identificar y gestionar potenciales candidatos
a nuestros puestos vacantes. Igualmente la participacion en 14 foros
de empleo universitarios en diferentes Universidades espanolas a lo
largo del afio 2005 nos ha facilitado la captacion de profesionales al
tiempo que nos ha posicionado entre las empresas preferidas para
trabajar.

La creciente internacionalizacion de nuestra compania ha supuesto
también que un 28% de las incorporaciones se hayan realizado en
oficinas de Indra fuera de Espana. El objetivo de Indra es que la
dimension internacional que estéa cobrando la compania se traslade
también al desarrollo de sus profesionales. Durante 2005 se ha
creado una nueva herramienta interna, Indrajobs, dirigida a publicitar
internamente los puestos vacantes en el ambito internacional, favo-
reciendo de esta manera el desarrollo de las carreras de nuestros
profesionales.

Retener y desarrollar a nuestros profesionales

Indra necesita profesionales que combinen el conocimiento de la
tecnologia y del negocio de nuestros clientes, con vocacion de
servicio y vision internacional. Para desarrollar la capacitacion de
nuestros empleados, Indra continda trabajando en el Modelo Inte-
grado de Formacién. En Indra se identifican, de manera periddica,
los conocimientos y competencias de nuestros profesionales con el
fin de realizar la maxima aportacion de valor a nuestros clientes. Para
ello, se han desarrollado planes de formacion a medida. Durante
2005 se han impartido 169.588 horas de formacion (47.020 en
modalidad on-line), a través de 802 acciones formativas a las que
han asistido 7.780 alumnos.

En el ambito de la formacion del equipo de gestion, se ha activado
el programa Prisma para los gerentes de la compania, al tiempo que
mediante la imparticion del PGA (Programa de Gestion Avanzada) se
esta completando la formacion del colectivo de gestores y expertos.
Para el colectivo de técnicos, se ha puesto en marcha una sesion
participativa cuyo objeto es la motivacién que permita conseguir el
compromiso de nuestros profesionales con el desarrollo de un cono-
cimiento compartido. Al final de cada sesién, los participantes se
llevan una tarjeta personalizada que les permite recordar los cuatro
pilares en los que se asienta la gestion de conocimiento en Indra:
aprendizaje continuo, crecimiento personal, actividad profesional, y
pertenencia a colectivos internos y externos a Indra.

El objetivo de Indra

es que la dimension
internacional que esta
cobrando la compania
se traslade también

al desarrollo de sus
profesionales
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Un afo mas se ha consolidado el procedimiento de promocién
alcanzando ya velocidad de crucero. Asi, en 2005 se han producido,
so6lo de técnicos, 382 promociones.

Por otra parte se ha continuado trabajando en los programas BIT
(Busqueda Interna del Talento), consolidando las distintas moda-
lidades de identificacion de potencial mediante los programas In-
version y con una importante oferta formativa (In-version PLUS) para
todas las personas (mas de 160) incluidas en estos programas. Den-
tro de este colectivo, el 35% tuvo en 2005 algun tipo de promocion.
De forma complementaria, una aplicacion de gestion de la informa-
cién de los profesionales de Indra les permite actualizar su curriculo,
siendo mucho mas efectiva la identificacion de las personas con el
conocimiento necesario para cada tarea.

Asimismo, las lineas de actuacion llevadas a cabo por la compafia
también se han basado en incrementar el nUmero de certificaciones,
identificando a futuro las areas de conocimiento que tendran mayor
demanda, y desarrollando los programas de certificacion. En 2005,
Indra se ha convertido en la companfia espafola con mayor nimero
de profesionales certificados PMP (Project Management Profes-
sional) en su plantilla. El 46% (26 profesionales) del total de PMPs
registrados en Espana trabajan en la empresa. El certificado PMP
acredita la competencia del profesional a la hora de dirigir proyectos,
y en la planificacion, organizacion, compromiso y control de perso-
nas y actividades que dicho proyecto requiere, con el fin de obtener
los resultados deseados, garantizando asi al cliente el cumplimiento
de los objetivos y plazos establecidos. El liderazgo de Indra en el
numero de empleados certificados PMP en su plantilla ha propor-
cionado a la compafia una clara visibilidad, para los clientes, de su
empefo y logros hacia la excelencia en la gestion de proyectos y del
compromiso con este empefo de sus empleados.
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Un entorno de trabajo estimulante

Para fomentar la innovacion y el talento entre nuestros profesionales,
es necesario disponer de un entorno de trabajo con modelos de
gestion punteros y las Ultimas tecnologias que permitan el inter-
cambio rapido y el acceso directo al conocimiento de la compania.
Como reconocimiento de esta labor, Indra ha recibido el premio al
Mejor Portal del Empleado 2005 otorgado por el Instituto de Empre-
sa, el Grupo Inforpress v la revista Capital Humano. Por este motivo,
durante este ejercicio se han continuado realizando diferentes activi-
dades orientadas a divulgar y compartir conocimiento, fomentando
la implicacion de los empleados y su capacidad de autogestion.
Estas actividades han ayudado a detectar y potenciar el talento
entre los profesionales que forman Indra.

En 2005 hemos contado con una herramienta de foros, en la que
se han planteado 1.409 temas de ambito profesional y se han
publicado 7.927 mensajes, duplicando con ello la media de los tres
anos anteriores. Hay otros valores destacables que dan una idea
de la intensidad y productividad del entorno de foros: ademés de
la actividad online, se han celebrado 11 encuentros tecnoldgicos
presenciales en torno a los cuales se han suscitado enriquecedores
debates en los foros. En 2005, se han puesto en marcha los Foros
Factor Humano y se han celebrado tres ediciones presenciales con
una alta participacion y muy buena acogida de temas relacionados
con nuevas formas de trabajo, gestion del conocimiento y respon-
sabiliad corporativa.

También se han continuado potenciando los portales de cono-
cimiento como es el caso de la nueva seccion del Portal de la
Direccion de Desarrollo de Proyectos (DDP) dedicada a fomentar
y difundir conocimiento sobre las diferentes lineas de oferta, o el
nuevo Observatorio Comercial, que ofrece a sus usuarios mas de
8.000 experiencias comerciales de la compaia, asi como informa-
cién de nuevas tendencias tecnoldgicas y de negocio.

En 2005 se ha hecho especial énfasis en el aspecto de comunica-
cion interna mediante el lanzamiento y la publicacion de los resulta-
dos del sondeo “Con tu opinién mejoramos”, que tuvo un alto grado
de participacion. En las nuevas iniciativas de recursos humanos y
en la revision de las existentes, se estan teniendo en cuenta estos
resultados.



Edad media 1
de la plantila; 38 anos

Hombres: 69%

Mujeres: 31%

Técnicos titulados
y de alta especializacion: 82%

Antigliedad .
media de la plantila; 8,9 anos

Evolucion de la plantilla media

7.584

6.385 6.516 +16%
+2%

2003 2004 2005

Total solicitudes de empleo

37 738 40.221 39.878
+7% -1%
2003 2004 2005
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Innovacion
y calidad

comprometidos
con la innovacion
para la creacion
de valor

Indra se enfrenta a una exigencia constante de incremento de sus tasas
de crecimiento y de rentabilidad, para lo que es imprescindible no sélo
una oferta diferencial y con alto valor ahadido, sino también una mejora
continua de nuestras capacidades en gestion de proyectos, servicios y
recursos. Por este motivo, la innovacion es la base de la estrategia de
Indra ademas de ser el eje central de su Responsabilidad Corporativa.
A lo largo de toda su historia siempre se ha mostrado firme en esta
idea, que ha tenido su reflejo en las soluciones y servicios desarrollados
por sus profesionales y en la evolucién interna de su organizacion.

Lainversion en |+D+i es una de las piezas esenciales de los procesos
de innovacion corporativa. Durante 2005, Indra ha continuado
invirtiendo en +D+i al mismo ritmo que los Ultimos afios, dedicando
cerca de 86M€ o lo que es lo mismo, un 7,2% sobre ventas, o
que supone un incremento 11,6% sobre la cifra del afio anterior.




La innovacién como clave de la diferenciacion de la oferta

En el proceso de innovacion de la oferta es fundamental el conoci-
miento y el contacto profundo y continuado con los clientes; iden-
tificando de manera temprana cuales van a ser sus necesidades,
con objeto de reaccionar con rapidez y agilidad para poder ser los
primeros en ofrecer soluciones y servicios a los problemas que se
plantean.

Durante 2005, Indra ha continuado trabajando en el desarro-
llo de nuevas soluciones y servicios, creando una Unidad de
Desarrollo de oferta dentro de la Direccion de Desarrollo de
Proyectos (DDP) que, conjuntamente con los diferentes mer-
cados, identifican nuevas lineas que dan respuesta a las pro-
blematicas de los clientes, aunando y sumando la capacidad y
competencia de todo Indra. La nueva oferta se disena con una
vision integradora, desde el analisis interno de las capacidades,
y teniendo en cuenta las tendencias en el sector tecnolégico y
las necesidades de los potenciales clientes en cada uno de los
mercados objetivo. Algunos resultados de su trabajo se han
concretado en el disefio de nuestra oferta en BPM (Business
Process Management) y en Factura Electronica, la creacion de
una oferta vertical para el segmento de inmobiliaria y construc-
toras, el desarrollo de una oferta para Centros de Emergencia,
el diseno de soluciones de RRHH para la administracion publica
y la aplicacion de soluciones de RFID para diferentes mercados.

Indra continlia trabajando para dar respuesta a los nuevos retos
en materia de seguridad a los que se enfrenta nuestra sociedad.
Por este motivo, en los ultimos afos hemos desarrollado una
oferta completa de soluciones y servicios en el area de Seguridad,
aunando y alineando todas las capacidades que tenia la compafia
en esta materia. Entre las soluciones, se han incluido distintos sis-

temas para identificacion, como son los de control de acceso que
aplican la ultima tecnologia disponible en biometria (huella, facial
e iris), o el dispositivo moévil que detecta de forma automéatica si
un documento de identidad es auténtico o ha sufrido algun tipo
de manipulacion. Entre las novedades desarrolladas en 2005 en
esta oferta, destaca un radar de detecciéon de intrusion capaz de
localizar un objeto en movimiento en un radio de 1,5 kilbmetros,
orientando una camara y avisando de la alerta a un centro de
control.

Gran parte de la actividad de innovacion de Indra esté ligada a pro-
yectos concretos con una clara orientacion a resolver demandas tec-
noldgicas emergentes del mercado, es decir, del usuario final. Para
ello, la empresa participa con un importante nimero de proyectos
en las iniciativas institucionales de apoyo al [+D+i, tanto en Espana
(por ejemplo el programa PROFIT del Ministerio de Industria, Turis-
mo y Comercio), como en otros paises (fundamentalmente el Pro-
grama Marco Comunitario de |+D+i). Para Indra la importancia de la
Innovacion en el desarrollo de sus actividades en un mercado global
hace necesario la colaboracion con muy diversas empresas € ins-
tituciones. Entre ellas ocupan un papel relevante las universidades.

Asegurandonos la calidad y la gestion de los proyectos

En Indra, sabemos que innovar significa evolucionar y cambiar
los modos de hacer de la compania, transformando los procesos
internos. Para ello, se han definido los Centros de Desarrollo de
Proyectos y Soluciones, y se han puesto en marcha experiencias de
deslocalizacion de la produccion de software en una red selecciona-
da de centros “off shore/near shore”.
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Siendo Indra una empresa que trabaja fundamentalmente orientada
a proyectos, busca la excelencia en la gestion de los mismos, y
para ello existe una oficina de gestion de proyectos responsable de
ir adecuando continuamente la metodologia empleada de acuerdo
con la normativa internacional mas avanzada, y de velar por su
correcta aplicacion.

Durante 2005, se han introducido mejoras en el desarrollo de
proyectos, incorporando las nuevas tecnologias disponibles en
desarrollo de aplicaciones y ajustandolas a las nuevas tendencias
del mercado. Asi, se han comenzado a crear productos basados en
arquitecturas de sistemas distribuidos y arquitecturas orientadas a
servicios (SOA's) pero, sobre todo, se esta procediendo a simplificar
las labores de desarrollo. Para ello, Indra ha simplificado el ciclo de
vida de la construccion de sistemas, reorganizando su estructura
interna. Por otro lado, se estan comenzando a utilizar herramientas
de automatizacion en la construccion de software, para homogenei-
zar y estandarizar los procesos, reducir los posibles errores y acortar
el tiempo de desarrollo.

Un aspecto clave para el buen desarrollo de los proyectos, es
la gestion de los profesionales que se asignan a los mismos.
En 2005, se han desplegado varios proyectos importantes rela-
cionados con este asunto, liderados por la Direccion de Planifica-
cion y Asignaciones (DPA), entre los que destaca el de Gestion y
Planificacion de la Demanda que ha supuesto la implantacion del
nuevo modelo organizativo, rediseno de los sistemas corporativos
de soporte y la elaboracion de nuevos procedimientos operativos.
Como ejemplo de esta actividad desarrollada en la planificacion y
asignacion de recursos, se ha abordado una nueva organizacion
con la creacion de la figura del Gestor de Asignacion por Unidades
de Negocio.
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Indra desarrolla proyectos de enorme complejidad tecnoldgica que
requieren contar con los mas altos estandares de calidad en su pro-
ceso. Trabajar para clientes del sector aeroespacial nos exigid que
nos adaptasemos a las exigencias de los requisitos de la normativa
EN9100, mientras que los proyectos en los que colaboramos con
el sector de la Defensa hizo necesario que adaptaramos, y certifi-
caramos —en el transcurso de 2005—, nuestros procesos de Disefio,
Desarrollo y Produccion a los requisitos OTAN de Aseguramiento
de la Calidad de la norma PECAL 2110. Completando asi, la adap-
tacion que hicimos hace varios anos a los requisitos del Software
durante el ciclo de vida, que recoge la PECAL 160.

También hemos seguido trabajando para adoptar el modelo de gestion
CMMi (Modelo de Capacidad de Madurez Integrado). El CMMi es una
metodologia de mejora de procesos que cubre todo el ciclo de vida de
la gestion y desarrollo de proyectos, y esta basada en la recopilacion e
integracion de los mejores usos existentes en la industria, inicialmente
de aplicacion exclusiva al Software y, actualmente, expandida a todo
tipo de Sistemas. Esta metodologia esta siendo recomendada y/o
exigida por las instituciones y organizaciones mas importantes a escala
mundial. En 2005, el negocio de Simulacién y Sistemas Automaticos
de Mantenimiento y el Centro de Alto Rendimiento de Mantenimiento
de Aplicaciones (CARMAS), han obtenido el reconocimiento CMMi nivel
3 otorgado por el SEl (Software Engineering Institute) de la Universidad
Carnegie Mellon de EEUU. También la Direccion de Desarrollo de
Proyectos ha conseguido el mismo reconocimiento para su Red de
Centros de Desarrollo.

Por ultimo, y como reconocimiento a su labor realizada en el area de
innovacion, Indra recibié en 2005 el Premio Best European Business por
la aportacion de la compafiia a la innovacion. Los galardones fueron otor-
gados por la consultora estratégica Roland Berger, en colaboracion con
el diario Financial Times, Expansion, y la escuela de negocios IESE.
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Nuestros negocios

transformar el |
conocimiento en
oferta de valor —

Nuestros valores diferenciales estan basados en la capacidad— = 1
de resolver cualquier tipo_de situacion;lo que se traduce en
soluciones y servicios innovadores

El valor del conocimiento se mide por su capacidad de resolver problemas y
necesidades reales. El conocimiento adquiere valor cuando se lleva a la practica
mediante |a generacion de soluciones y servicios para el cliente. Pero el valor
se aporta también en la forma en la que se desarrollan los proyectos: la vision
estratégica, la excelencia en la ejecucién y entrega de proyectos... son factores
que, a la larga, determinan la capacidad para competir de nuestros clientes y,
por lo tanto, influyen en el valor final de la solucién o el servicio.
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Modelo de gestion global

+

Compromiso a largo plazo

o+

Aportacion de valor

Indra ofrece a sus clientes una oferta completa organizada
en Soluciones y Servicios. Esta oferta supone un modelo
de gestion global de las necesidades de nuestros clientes,
proporcionandoles soluciones propias que incorporan el cono-
cimiento de la tecnologia y del negocio de nuestros clientes
para responder a los nuevos retos que vayan a afrontar. Ademas,
Indra establece un compromiso de largo plazo con el cliente
mediante los servicios de gestion de las soluciones implantadas
y de los procesos de negocios soportados por las mismas.

Servicios

Gestion de
aplicaciones y
mantenimiento
de sistemas

Outsourcing
de procesos
(BPO)

Outsourcing
tecnolégico
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Soluciones

En el area de soluciones alineamos nuestras capacidades en con-
sultoria estratégica y de negocio con nuestro conocimiento profundo
de la tecnologia para dar respuesta a los retos que se les plantean a
nuestros clientes. Debido a su larga trayectoria de colaboracion con
clientes de diferentes sectores y con diferentes problematicas que
resolver, Indra ha desarrollado una amplia oferta de soluciones que

Consultoria estratégica y de negocio
Consultoria tecnoldgica

Desarrollo e integracion de sistemas

se puede estructurar de la siguiente manera:

Transporte

y trafico

® Gestion de
trafico aéreo

e Gestion de
infraestructuras
y operadores de
transporte

e Navegacion por
satélite

Defensa
y fuerzas de
seguridad

e |nteligencia,
vigilancia,
deteccion,
mando y control

e Sistemas logisti-
cos integrados

e Comunicaciones
y control de
satélites

Telecom
y utilities

e Soporte de
negocio (BSS)
y operaciones
(0SS)

e |nfraestructuras
GSM por satélite

e Vigilancia
medioambiental

e Supervision y
control energia y
agua

® Gestion de
agentes mercado

AA.PP.
y sanidad

o Administracion
electronica

e Sistemas de
identificacion

e Gestion integral
de Tributos

e Sanidad Digital

e Ciudades
Digitales

o Simplificacion de
procedimientos
administrativos

Finanzas

y seguros

e Arquitectura de
Core Banking

e Compensacion,
medios de pago
y financiacion

e Terminal finan-
ciero y multica-
nalidad

* Riesgo
operacional

e Gestion integral
de Seguros

Industria
y comercio

 Soluciones
de aprovisiona-
miento, logistica
y produccion

® Soluciones RFID/
CRM

e Soluciones de
movilidad

Simulacion
y Sistemas
Automaticos de
Mantenimiento

e Simuladores
de vuelo

e Simuladores de
conduccion y
circulacion

e Sistemas
Automaticos de
Mantenimiento

Equipos
Electronicos
de Defensa

e Sistemas y
Equipos de
Avidnica

e Sostenimiento:
mantenimiento
y modernizacion

eléctrico y gas

e Sistemas de
recuento electo-
ral

e Trading

® Riesgo
operacional

* RR.HH

o Business Intelligence (Bl)

e Comercio exterior

e Tramitacion
electronica de
siniestros

e Enterprise Content
Management

e Corporate Performance

e Cuadro de mando

o MiddleMarket
Solutions

Soluciones sectoriales, disefiadas para dar respuesta a necesidades
especificas de un mercado o sector.

Soluciones horizontales, que responden a problematicas de negocio
generalizadas o necesidades comunes a todos los sectores. En este tipo
de soluciones, el conocimiento profundo de los procesos vy las dltimas
tecnologias son determinantes para la aportacion de valor al cliente.

Muchas de nuestras soluciones son referentes clave en los sectores donde
operamos y se encuentran a la vanguardia tecnoldgica internacional.
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Management (CPM)

Durante 2005 se han introducido mejoras en el proceso de desarrollo
y construccion de soluciones, incorporando las nuevas tecnologias
disponibles en desarrollo de aplicaciones, y ajustandolas a las nuevas
tendencias del mercado.

Indra ha simplificado el ciclo de vida de la construccion de sistemas,
reorganizando para ello su estructura interna. Se estan utilizando
herramientas de automatizacion en la construccion, para homogenei-
zar y estandarizar los procesos, reducir los posibles errores y acortar
el tiempo de desarrollo.




=

Mirando al futuro Para una empresa con nuestra experiencia y nuestro conocimiento tecnologico, la principal oportunidad, pero también el principal
reto, consiste en acercarnos ain mas a los clientes, ajustandonos mas a sus necesidades y ofreciendo soluciones de cada vez
mayor valor afadido. De esta manera, nuestra prioridad es seguir desarrollando soluciones de una forma mas “vertical”, en
la que prime la orientacion hacia el cliente final. Para lograrlo es necesario apoyarnos en nuestros partners, que nos permitan
potenciar nuestras capacidades como compafiia.

Indra parte de un perfil diferencial caracterizado por una oferta rica en soluciones y un fuerte posicionamiento en clientes,
muy poco comun entre las companias del sector. La compafiia esta preparada para, sobre las bases de este posicionamiento
diferencial, entrar en nuevos clientes nacionales e internacionales.

Asimismo, Indra continta apostando por el desarrollo del negocio internacional, con una politica selectiva en la eleccion de los

paises y demostrando su capacidad para desarrollar soluciones en mercados geograficos distintos del espafol, sin necesidad
de asumir riesgos significativos de capital y operativos.

'
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Servicios

Mediante la oferta de Servicios, Indra asume total o parcialmente
la funcion de TI de sus clientes (ITO, Information Technology Out-
sourcing), asi como determinados procesos de negocio donde la
tecnologia es un elemento estratégico y diferencial (BPO, Business
Process Outsourcing).

En Indra, entendemos la externalizacion bajo una perspectiva de
socio tecnoldgico, construyendo con nuestros clientes una estrecha
relacion de partnership, donde la colaboracion se liga a la evolucion
de su negocio, compartiendo objetivos, riesgos y beneficios.

Es por este motivo que la oferta de Indra cubre toda la cadena de
valor de los servicios, desde la gestion de aplicaciones al BPO.

Desde la implantacion de la externalizacion en los diferentes pro-
cesos empresariales, Indra siempre ha sido un claro referente, al
comienzo como principal constructor de un mercado emergente v,
en una segunda etapa, como socio tecnoldgico imprescindible de
sus clientes. En este segmento de oferta, Indra ha conseguido tener
un reconocido liderazgo en Espafa y una posicion cada vez mas
relevante en mercados internacionales.

Durante 2005, Indra ha conseguido entrar en nuevos clientes de alto
potencial, destacando el notable impulso al desarrollo internacional
del negocio de servicios, especialmente, en paises como Francia,
Portugal y en las principales economias de Latinoamérica (México,
Brasil, Argentina y Chile).

Nuestra oferta de servicios ha ido creciendo con el tiempo, respon-
diendo a las necesidades de nuestros clientes de mejorar los niveles
tecnoldgicos y de servicio.

En el segmento de outsourcing de infraestructuras tecnoldgicas,
Indra ha desarrollado una red de Centros de Servicios de Produc-
cion (CSP) con capacidades multicliente que aportan al cliente la
flexibilidad, eficiencia en la gestion y calidad que requieren. Al mismo
tiempo, Indra esta en la vanguardia de nuevos modelos de servicios
de gestion de Tl que estan surgiendo en el mercado.

Concretamente, en los servicios de Gestion de Aplicaciones (AM),
Indra basa sus prestaciones en un modelo de gestion flexible a través
de los llamados CARMAs (Centros de Alto Rendimiento en Mante-
nimiento de Aplicaciones) que facilitan la consecucion de elevados
indices de productividad y calidad, segmentando y optimizando la
distribucion de recursos.
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Outsourcing tecnoldgico

Gestion de aplicaciones
y mantenimiento de sistemas

Outsourcing de procesos (BPO)

Dentro del amplio sector del BPO, Indra se ha marcado el objetivo
de ofrecer servicios diferenciales. Las claves de esta diferenciacion
son partir de un profundo conocimiento del proceso para disenarlo
eficientemente, y optimizarlo a través de la tecnologia mediante la
automatizacion de tareas, reduciendo al minimo la intensidad de
mano de obra que interviene en el proceso.

De esta manera, la oferta de BPO de Indra se centra en procesos
donde la tecnologia permite ofrecer un servicio de alto valor anadido
y diferencial, primando la explotacion de soluciones de negocio que
previamente ha desarrollado e implantado y adquiriendo de esta
manera responsabilidades de gestion de sus propias soluciones. Las
propuestas de BPO van mas alla de optimizar la eficiencia de los
procesos. Su meta es combinar soluciones y servicios para constituir
modelos innovadores v, en esta linea, estamos innovando en clave
de anticipacion, adelantandonos al mercado para ofrecer ventajas
competitivas a nuestros clientes.

En 2005, la compaiia ha potenciado su oferta en este segmento,
con la adquisicion del 50% de BMB, sociedad especializada en este
tipo de servicios para el sector financiero. BMB complementa las
capacidades de Indra en gestion de procesos de negocio, aportando
Su experiencia en procesos intensivos en mano de obra. Esto permite
a Indra consolidar su liderazgo en el mercado espanol, especial-
mente en los sectores financiero, de Administraciones Publicas y
telecomunicaciones.

Con la adquisicion de BMB,
Indra amplia sus capacidades
y consolida su liderazgo en
outsourcing de procesos (BPO)
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Mirando al futuro Dentro del segmento de BPO, existe una creciente demanda de procesos de valor con alto componente tecnoldgico. Indra, como
lider del mercado espafiol y empresa especializada en procesos con alto contenido tecnoldgico, se encuentra en una excelente
posicion para aprovechar esta oportunidad. Para ello, contempla el desarrollo de lineas de negocio basadas en soluciones
propias y complementadas con las capacidades de BMB en procesos intensivos en mano de obra.

-
En lo que se refiere a la Gestion de Aplicaciones (Application Management Outsourcing, AM), Indra es lider en Esparia y cuenta -
con una cada vez mayor presencia internacional en este segmento que, actualmente, es el de mayor crecimiento en términos
absolutos. La oferta diferencial de AM de la compafia, unida a la profundizacion de la estrategia de crecimiento de la red de
CARMAs nearshore/offshore, permiten que esta linea de negocio vaya a seguir siendo uno de los principales vectores
- - ¥ _.-E
de crecimiento en los préximos anos. =

El' mercado PYME se ha configurado durante los Ultimos afios como un segmento de elevado potencial de crecimiento, por

su bajo nivel de saturacion y porque los precios de las Tecnologias de la Informacion son ahora mas asequibles. Indra también
prevé aprovechar esta oportunidad con el desarrollo de una oferta especifica para el middlemarket, a través de nuevos modelos
de negocio multicliente.

La estrategia de internacionalizacion de la compafiia mantiene Latinoamérica (México, Brasil, Argentina y Chile principalmente) y
Europa como principales ejes de crecimiento, al mismo tiempo que potencia las capacidades de Espaiia como centro
de servicios nearshore para el resto de Europa.
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Algunos proyectos internacionales
de Indra 2005

Polonia

Noruega Sistema de gestion

Elecciones i 2
parlamentarias del trafico aéreo
municipio de Oslo :‘ .
¢ ¥ %
- % '~ Alemania ‘
‘€ Servicios de .
| emergencia

“Reino Unido Galileo

Sistema de pruebas
satélite SkynetV 5

Francia
= b{ AM para Renault
Credit Internacional

Portugal
EE.UU. Sistema integrado }
Sistema de de logisticay o
ticketing Metro 8¢ comercial para .~ China .
San Luis 0CP Centro entrenamiento

pilotos Air China

Z '%’
Italia ‘
Hines Outsourcing \ E . \
Brasil Modelo de para Enel T
CRM para Vivo sanidad publica 7
Serbia y Montenegro \»3
Angola Gestion del trafico
Emision de autopista Pogdorica-
pasaportes y Costa \,
visados / control v
Argentina  migratorio T /
Sistema Sistema de
e-administracion Hereiee ea
para Justicia

Diez afos de experiencia en China

1997

Indra se adjudica dos contratos para

el suministro de un sistema de gestién
integral para la autopista Nanjing-Shangai
y la autopista Q2

1998

Contrato para el control del trafico en el
tramo de la autopista Chegdu y Chongqing
y para la autopista Jiangsu-Jianyin

2000
Contrato para el control del trafico
de la autopista Shangai-Hangzou
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La compania aérea Hainan Airlines firma
un contrato con Indra para el desarrollo
de un centro integral de formacién de su
personal técnico

Indra logra un contrato para el equipamien-
to del aeropuerto de Shenyang

2001

Contrato para el suministro de un sistema
para la linea 3 del metro de Shangai

2002
Indra constituye Indra Beijing IT Systems

Indra logra un contrato para el disefio
e implantacion de un sistema de control
y seguridad en los tlneles de Chongqing

2003
Indra se adjudica el sistema de ticketing
para el tren ligero que une Tianjin y Binhai

2004
Contrato para la realizacién de un centro
de control de trafico urbano de Xhaanxi

2005

Contrato con Air China para el desarrollo
de un nuevo centro de entrenamiento de
pilotos




Indra en el mundo

En Indra, somos conscientes de que, dado nuestro liderazgo en el mercado espa-
fol, gran parte de las oportunidades de crecimiento se encuentran en.los merca-
dos internacionales. Por este motivo, durante los ultimos afios, hemos trabajado
entorno a dos ejes: consolidar el liderazgo nacional 'y potenciar la: expansién
internacional.

En el afio 2005, Indra ha potenciado su presencia en los mercados internaciona-
les, donde se pone de manifiesto de forma favorable la calidad .de nuestra oferta
y nuestra capacidad comercial. Nuestra facturacion internacional supone el 35%
de las ventas del grupo, experimentando un incremento del 14%. Este creciente
numero de proyectos internacionales nos ha requerido realizar inversiones, no sélo
comerciales, sino también en-términos de apertura:de nuevas sedes-que puedan
dar soporte a esas actividades y que, a Su'vez, nos permitan intensificar la expan-
sion internacional en el futuro.

Los grandes mercados de Indra siguen:ubicados en los paises altamente desa-
rrollados ‘o en fuerte proceso de. desarrollo,"ya'que sonellos los que absorben la
mayor parte de'la demanda de soluciohes y servicios-de alto contenido tecnologi-
co'que caracterizan la oferta de Indra.-Dentro de las régiones en vias de desarrollo
podriamos-destacar, especialmente, Asia-Pacifico y Europa:del Este, que estan
adquiriendo cada vez una mayor importancia debido, sobre todo,a su gran poten-
cial'de crecimiento:

Asia-Pacifico, por volumen de mercada'y ritmo de crecimiento, representa el futuro
y €l gran reto para.una compania como Indra: En 2002, se:constituyo Indra Beijing
IT Systems (con sede en China), a traves de la cual pretendemos dinamizar la acti-
vidad comercial-en China y-en paises vecinos como Tailandia, Malasia y Singapur.
La;principal oportunidad-en esta region se encuentra en el segmento de control
de trafico aéreo.

Por su_parte, Europa del Este 'se ha convertido en una zona de rapido desarro-
llo.gracias a los fondos de cohesion y-estructurales que recibe desde la Union
Europea. Indra lleva trabajando en Europa del Este desde los afios 90 y por este
motivo, en 2005 ha constituido una nueva compania en Polonia, que extendera su
radio.de accién hacia los paises del Este de Europa.

Ventas por areas geograficas

64,5% Espana

3,1% EE.UU.
4,8% Latinoamérica
4,2% Otros

23,4% Resto.de la Unién Europea
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capacidad e innovacion al
serviclo de nuestros clientes

Indra esta organizada en tres areas de actividad:
Tecnologias de la Informacién, Simulacion y Sistemas Automaticos de
Mantenimiento, y Equipos Electrénicos de Defensa, en las que ano
tras afio ha ido desarrollando un entendimiento profundo del negocio y
estableciendo una fuerte relacion con los clientes.

Tecnologias de la Informacion

Tecnologias de la Informaciéon constituye el nucleo principal de los
negocios de Indra e incluye las actividades orientadas a convertir la
informacion en valor para el cliente. Estas actividades se materializan en
un conjunto de soluciones. y-servicios con enfoque dirigido a mercados
verticales.

Simulacion y Sistemas Automaticos de Mantenimiento
(SIM/SAM) e

En SIM/SAM se desarrollan soluciones y servicios para el entrena-

miento en el manejo de plataformas complejas, asi como sistemas para

detectar fallos en equipos electrénicos con un alto nivel de complejidad

y criticidad. Estas actividades se vienen realizando principalmente en el -

sector aeronautico, aunque cada vez se utilizan mas para otras aplica-

ciones tanto de defensa como civiles. #

Equipos Electronicos de Defensa (EED)

Las actividades del area de Equipos Electronicos de Defensa consisten
fundamentalmente en el disefio, desarrollo, integracion, produccion y
mantenimiento de una serie de equipos electronicos sofisticados para
avidnica y plataformas de defensa.
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Desglose de ventas totales

_— Tecnologias de la Informacion 76%

6%

21% Defensa y FF.SS.
25% Transporte y trafico 8%
AA.PP. y sanidad 3%

EED
D 14%

13% Telecomunicaciones y utilities
Financiero y seguros

Industria y comercio

SIM/SAM

D 10%

Ventas (M€)

Tecnologias de la Informacion
Transporte y trafico
Defensa y fuerzas de seguridad
Telecomunicaciones y utilities
AA.PP. y sanidad
Finanzas y seguros
Industria y comercio
Simulacion y Sistemas Automaticos de Mantenimiento
Equipos Electronicos de Defensa
Total

(*) Excluyendo procesos electorales
(**) Crecimiento Anual Acumulado Compuesto

Variacion
2004 (04-05)

12 %
12 %
10 %
9%
21 %(%)
33 %
11 %
8%
8%
11 %

transformar el conocimiento en valor

Crecimiento anual

(00-05)(**)

11 %
19 %
16 %
8 %
13 %(*)
18 %
6 %
22 %
12 %
12 %
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Nuestros negocios

| Tecnologias de
l la Informacion




soluciones y servicios
orientados a convertir
la informacion en valor

917
Evolucion de las ventas Crecimiento anual*
2000 - 2005
816 +12%
742
669 +10% 1 0/0
600 +1 1 0/0
+12%
*Crecimiento anual Acumulado Compuesto
Internacional 05
0
2%
2001 2002 2003 2004 2005

76% de las ventas totales
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Tecnologias de la Informacion

Transporte
y trafico




Gestion de Trafico Aéreo (ATM)

Soluciones que aportan
valor a las redes

Sistemas de gestion de infraestructuras y operadores de transporte

e infraestructuras de transporte

— Ticketing

— Sistemas de control y gestion de trafico vial

— Sistemas de control y gestion de lineas ferroviarias de alta velocidad

— Sistemas de gestion de operadores de transporte

Sistemas de Navegacion por satélite

Servicios

Resultados 2005

El mercado de Transporte y Trafico, un afio mas, ha cerrado el ejer-
cicio con un importante nivel de crecimiento, lo que es consecuencia
directa de la destacada posicién de Indra, tanto en el mercado

nacional como en el internacional. La presencia internacional queda y tréfico y peaje.
contrastada por su volumen de negocio, que represento el 32% del
total de las ventas en este mercado.

Evolucion de las ventas 205
264 +12%
0,
21 7 +22 /o
189
+15%
157 +20%
2001 2002 2003 2004 2005

Durante 2005, el mercado de Transporte y Tréfico ha alcanzado una
tasa de crecimiento del 12%, destacando los incrementos obtenidos
en el area de transporte terrestre, que incluye sistemas de ticketing,

Crecimiento anual*
2000 - 2005

19%

*Crecimiento anual Acumulado Compuesto

Internacional 05

32%

25% de las ventas totales

transformar el conocimiento en valor | tecnologias de la informacion | transporte y trafico 47



Caracteristicas del mercado de Transporte y Trafico

e Tendencia a la colaboracion entre los proveedores
de servicios de control de trafico aéreo en Europa,
y hacia la privatizacién futura de los mismos.

¢ Desplazamiento progresivo de las inversiones en
infraestructuras hacia los nuevos paises miembro
de la Unién Europea.

¢ Iniciativas supranacionales como Galileo y el programa
para el cielo unico europeo (SESAR).

‘w
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Aspectos relevantes de 2005

En el ambito de la gestion del trafico aéreo, se mantiene la tendencia
en Europa a la creacion de alianzas entre las agencias nacionales de
gestion, al tiempo que continua el impulso para la creacion de un
cielo Unico europeo. En este contexto tan dinamico, la alta credibili-
dad tecnoldgica de nuestra oferta nos ha otorgado una posicion muy
relevante en Europa, y nos ha situado como un competidor de primer
nivel a escala global.

En el terreno del transporte terrestre, Indra ha consolidado su posi-
cionamiento en mercados internacionales en los que ya cuenta con
una presencia histérica, como Chile, al tiempo que ha continuado
abriendo canales de entrada a nuevos mercados como Europa del
Este o Estados Unidos.

Reforzando el liderazgo internacional
en Gestion de Trafico Aéreo

En Gestion de Trafico Aéreo, Indra ha continuado avanzando hacia
el liderazgo europeo mediante su participacion en proyectos muy
significativos.

Durante 2005, se han producido avances importantes para el desa-
rrollo del Cielo Unico Europeo, promovido por la Comisién Europea,
y cuyo segmento tecnolégico queda bajo el denominado Programa
SESAR. La gestion del programa ha sido encargada a Eurocontrol
que, en 2005, ha adjudicado el contrato de definicion del proyecto
a un consorcio de empresas e instituciones europeas del que forma
parte Indra.

En esta linea, la Agencia Nacional de Aeropuertos y Servicios de
Navegacion Aérea de Polonia (PATA/PPL) ha adjudicado a Indra el
desarrollo del nuevo Sistema Unificado de Gestion de Trafico Aéreo
del pais, denominado Pegasus 21. El proyecto supone la renovacion
de toda la red de centros de control del pais. Este contrato confirma
a Indra como socio tecnolégico de PPL, ya que la practica totalidad
del espacio aéreo polaco estara gestionado con nuestra tecnologia.

Asimismo, la DFS de Alemania ha seleccionado a Indra para el desa-
rrollo de su nueva generacion de sistemas de control de trafico aéreo,
denominada P1/iTEC. Este sistema se enmarca dentro del llamado
Plan de Vuelo Europeo iTEC, definido por la propia DFS junto con
AENA de Espana y NATS del Reino Unido.

Fuera de la UE, destaca el contrato obtenido con ONDA, organiza-
cion responsable de la gestion del trafico aéreo en Marruecos, para
el despliegue de una red de comunicaciones por satélite. De igual
modo, cabe destacar la contratacion de una estacion de radar por
parte de la organizacion de Aviacion Civil de Macedonia.

Internacionalizando la oferta de transporte
y trafico terrestre

En el segmento de tréfico vial, Indra ha continuado desarrollando
proyectos relevantes de sistemas inteligentes de tréfico (ITS), tanto
en el ambito nacional como en el internacional.

Comunicaciones por satélite para la gestion del trafico aéreo de Marruecos

Indra ha iniciado un proyecto para el desarrollo, implantacion y puesta a punto de una red de comu-
nicaciones por satélite para la organizacion responsable de la gestion del trafico aéreo de Marruecos,

ONDA.

La red estara compuesta por una estacion central y seis estaciones remotas ubicadas a lo largo del
territorio nacional. Una vez finalice la puesta a punto, permitira las comunicaciones de voz y datos
entre las diferentes estaciones, y asegurara el enlace de los radares y estaciones de comunicaciones
con el centro de control de tréfico aéreo. Asimismo, permitira la conexion internacional con otras
estaciones en Espafa y Argelia a través de la red CAFSAT ya implantada.

También contara con un sistema de gestion centralizado que permitira monitorizar y controlar a dis-
tancia todas las estaciones remotas desde la estacion central.

Esta red ratifica la ya sélida experiencia de Indra en el sector de las comunicaciones especializadas,
puesta de manifiesto en otras redes similares tanto para la gestion de trafico aéreo, como para aplica-
ciones de medioambiente, gestion de emergencias, seguridad gubernamental y otras que requieren
un sistema de comunicaciones 100 % fiable y seguro.
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En el mercado espanol, destaca la presencia alcanzada en clientes
como la Direccion General de Trafico (DGT), para el que se han inicia-
do durante 2005 distintos proyectos de mejora de la seguridad vial.
Buena parte de estos proyectos han contemplado la implantacion
de cinemémetros para la deteccion del exceso de velocidad. Indra
ha sido la primera empresa espanola en desarrollar y homologar un
radar de tecnologia propia, posicionandonos de manera favorable
ante la creciente demanda de estos equipos por parte de las distintas
administraciones.

Asimismo, en 2005 Indra ha sido adjudicataria de diversos sistemas
de peaje en Espana, entre los que destacan el de la autopista que
da servicio a la nueva Terminal T4 del aeropuerto de Barajas o el de
la autopista Madrid-Toledo.

En el plano internacional, Indra realizd la puesta en servicio de
diversos sistemas de control y gestion de trafico y de peaje en las
nuevas autopistas urbanas de Santiago de Chile. Durante 2005, la
compania finalizé con éxito la implantacion del sistema de peaje del
tramo México-Texcoco del Circuito Exterior Mexiquense. En Europa,
el Gobierno de la Republica de Montenegro selecciond a Indra para
llevar a cabo la implantacion de los sistemas de gestion de tréfico,
seguridad y peaje del tunel que comunica la capital Pogdorica con
la zona costera.

En cuanto a los sistemas de ticketing, Indra ha continuado siendo la
empresa de referencia en el mercado nacional, consiguiendo impor-
tantes contratos con todos los operadores ferroviarios nacionales.
Asi, destaca el contrato para el cerramiento de gran parte de red de
FEVE, otros proyectos para RENFE, Metro Madrid, Euskotren, Metro
de Barcelona y diversos contratos para la implantacion de sistemas
de pago “sin contacto” en Madrid, Asturias y Baleares.

En el ambito internacional, el Metro de Santiago de Chile ha conti-
nuado confiando a Indra el despliegue de los nuevos sistemas para la
ampliacion de su red, a la vez que se han firmado contratos con otros
importantes clientes europeos como Metro de Lisboa. En el mercado

Indra entra en el mercado de transporte de EE.UU.

asiatico el pasado ano se puso en servicio el sistema de ticketing
del Metro de Shanghai y se completo el del tren ligero de Tianjing.
Adicionalmente, se consiguid entrar en nuevos mercados en los que
hasta ahora no estabamos presentes, como Venezuela, gracias a la
obtencion de un contrato con el metro de Maracaibo.

Indra ha consolidado su linea de negocio de centros de control y ges-
tion de lineas ferroviarias de alta velocidad con la firma de un acuerdo
estratégico con el Administrador de Infraestructuras Ferroviarias
(ADIF), que posibilitara la instalacion de los sistemas desarrollados
por Indra en toda la red de alta velocidad.

Tecnologia punta para la red de satélites

En 2005, la sociedad creada para desarrollar el sistema de satélites
Galileo ha confiado a Indra el desarrollo de las estaciones de recep-
cion y procesamiento de sefiales de emergencia para los servicios
de busqueda y rescate, consolidando el liderazgo de Indra en este
segmento. Estos servicios permitiran localizar de manera rapida,
fiable y precisa el origen de una sefal de emergencia para poder asi
establecer de manera eficaz el operativo de rescate. El futuro sistema
de navegacion Galileo dedicara parte de la capacidad de sus satéli-
tes a este tipo de servicios internacionales.

Indra es lider internacional

en sistemas de gestion

y control para proveedores de
infraestructuras, proveedores
de servicios y operadores

de transporte

Metro de San Luis ha adjudicado a Indra la renovacion de los sistemas de ticketing de su red de
tren ligero, Metrolink, en el que supone el primer contrato de la compafia en el mercado de trans-
porte de Estados Unidos. Indra creara un centro de desarrollo de tecnologia de Transporte y Trafico

que dara cobertura a este contrato y a la actividad comercial.

El proyecto contempla la renovacion de todos los sistemas de ticketing en la red de tren ligero que
gestiona Metro de San Luis, compuesta por un total de 28 estaciones, si bien ya esté en marcha su
ampliacion. El contrato comprende la renovacion de los sistemas de la red actual y la implantacion

de los sistemas en la nueva linea.

El mercado de infraestructuras en EE.UU. ofrece un importante potencial para Indra, con una amplia
proyeccion internacional en soluciones tecnoldgicas punteras para el mercado de transporte y trafico.
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Mirando al futuro

En el mercado de Transporte y Tréfico, las soluciones desarrolladas por Indra y su reconocimiento internacional han permitido
en los ltimos afios consolidar dos grandes dreas de actividad: la gestion del trafico aéreo y los sistemas de control y gestion
de transporte terrestre.

En el ambito de la gestion del trafico aéreo, de cara a los proximos ejercicios nuestro objetivo es consolidar el importante
potencial de crecimiento de estos segmentos de mercado, fortaleciendo la posicion en Europa y entrando a medio plazo
en otros mercados con potencial, como Asia-Pacifico.

En el area de los sistemas de transporte terrestre, los mercados de mayor potencial para Indra son EEUU y Europa del Este.
Igualmente Indra prevé buenas expectativas en la evolucion del negocio de la seguridad de las infraestructuras.

"
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Inteligencia, vigilancia, deteccion, mando y control

Hacia infraestructuras
tecnoldgicas comunes
de Defensa y Seguridad

Sistemas logisticos integrados

Sistemas y plataformas de e-learning

Comunicaciones y control de satélites

Servicios

Resultados 2005

En 2005, Indra ha continuado con su politica de crecimiento basada
en el desarrollo de la internacionalizaciéon y la potenciacion de la
oferta. De esta manera, en este periodo, las ventas han experimen-
tado un crecimiento del 10%, impulsadas por los esfuerzos conti-
nuos en |+D, que han permitido a Indra liderar el mercado espanol y
participar activamente en los consorcios internacionales. Las ventas
internacionales supusieron, en 2005, el 27% del total.

Evolucion de las ventas

143

2001

254
230
219 +10%
+9%
177 +20%
+24%
2002 2003 2004 2005

Crecimiento anual*
2000 - 2005

16%

*Crecimiento anual Acumulado Compuesto

Internacional 05

2%

21% de las ventas totales
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Caracteristicas del mercado de Defensa y Seguridad

¢ Nuevas prioridades de la OTAN para la implantacién
de infraestructuras de mando y control y sistemas
de defensa comunes.

e Entrada en escena de la Agencia de Defensa Europea
(EDA) y lanzamiento de programas europeos de
defensa y seguridad.

e Necesidades emergentes de defensa y seguridad
en paises en desarrollo.

e Mejora de las tecnologias de seguridad en Europa
y la aplicacion de los Programas Marco de la UE.
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Aspectos relevantes de 2005

El mercado de Defensa y Seguridad se caracteriza por una alta tasa
de exigencia tecnoldgica. Los proyectos nacionales e internacio-
nales en los que Indra se ha involucrado en 2005 ponen de relieve
la alta fiabilidad y excelencia de nuestras soluciones que permiten
que la compafia continle mejorando y consolidando su posicion
como proveedor destacado de Sistemas Integrados en el mercado
internacional.

La apariciéon de la Agencia Europea de Defensa (EDA), su papel en
la politica de defensa y su relacion con la OTAN, asi como la politica
nacional de colaboracion activa en misiones de paz, son los nuevos
retos del mercado que Indra esta afrontando con éxito.

Participando activamente en los
programas multinacionales

Indra participa en los programas de mayor prioridad y volumen
econoémico de la OTAN formando parte de los principales consor-
cios multinacionales, y como elemento clave de las estrategias de
colaboracion industrial europea y transatlantica. Indra colabora en el
programa del Sistema Aéreo de Vigilancia del Terreno (AGS/TCAR),
donde se ha completado el estudio de reduccién de riesgos como
fase inicial del contrato de desarrollo. En el programa del Sistema
de Defensa Aérea de la OTAN (ACCS), Indra ha realizado la entrega
de un componente fundamental para la viabilidad del programa: el
centro de validacion y prueba de los programas (STVF) en Gloms.
La gran experiencia de Indra y la de sus socios en la integracion
e ingenieria de sistemas OTAN es la base de la oferta del nuevo
sistema de defensa (ALTBMD/MD) de las Fuerzas Armadas y de los
Territorios Nacionales contra la amenaza de armas de destruccion
masiva en misiles balisticos.

La agencia europea de compras de defensa (OCCAR) ha contra-
tado el desarrollo y fabricacion de los aviones de transporte militar
estratégico A400M. Indra suministrara el Sistema de Autoproteccion
contra ataques antiaéreos guiados por radar, y el Sistema de identi-
ficacion IFF. Ademas de las 180 unidades contratadas por los siete
paises: Alemania (60), Francia (50), Espafa (27), Reino Unido (25),
Turquia (10), Bélgica (7) y Luxemburgo (1), se abre una expectativa
muy importante de exportacion al mercado mundial que se estima
en el orden de 500 unidades.

La Agencia Europea de Defensa (EDA) ha iniciado en 2005 los
programas de adquisicion de capacidades. Se prevé que la EDA
adquiera un protagonismo fundamental en el impulso de la industria
y de la tecnologia de defensa europeas. Indra ha iniciado la cola-
boracion con la EDA en las primeras iniciativas de desarrollo de
tecnologias criticas.

Internacionalizando la oferta

Como ejemplo de la expansion internacional y apertura de nuevos
mercados en esta area, destaca el primer contrato de gran entidad
que el gobierno de Brasil ha confiado a Indra. Indra se compromete
a suministrar los Sistemas de Defensa Electronica e Inteligencia para
aviones P3-Oridn del programa P3-BR de patrulla maritima para la
proteccion de la Zona Econdmica Exclusiva y de aviones C-295 del
programa CL-X para el Sistema de Proteccion de la Amazonia de
Brasil.

Igualmente, el gobierno de Botswana ha contratado a Indra el desa-
rrollo e implantacion de un sistema integral de mando y control de
defensa aérea. El proyecto incluye un centro de control y seguimien-
to de trafico sobre el espacio aéreo del pais e integra los radares de

Tecnologias para la defensa de Alemania

Indra esta trabajando en el desarrollo del Sistema de Defensa Electronica de la nueva familia de
corbetas K-130 de la Marina Alemana. El alcance de la solucion es una adaptacion del sistema Alde-
baran que equipa a las fragatas F100 de la Armada, e incluye sistemas para la proteccion de cinco
corbetas mas un sexto sistema para simulacion.

La confianza depositada por un cliente de la OTAN de primer nivel, como es Alemania, esta respal-
dada por la importante base tecnolégica que Indra viene desarrollando desde hace tiempo. Indra ha
aplicado sus préacticas habituales y se han seguido rigurosas metodologias de ingenieria de sistemas
para garantizar el cumplimiento de los requisitos y el estricto control de los riesgos. El reconocimiento
de la tecnologia de sistemas de autoproteccion de Indra en uno de los paises mas avanzados del
mundo, han marcado un nuevo hito en la internacionalizacion de la compafia.

transformar el conocimiento en valor | tecnologias de la informacion

defensa y fuerzas de seguridad 55



vigilancia aérea, los enlaces radio, y los sistemas civiles de gestion
de tréfico aéreo. El contrato supone la entrada de Indra en el mer-
cado de defensa del Africa Subsahariana; este programa junto con
la participacion en Sistemas de Defensa Aérea en Uruguay, Perd y
Nueva Zelanda, extiende la presencia de Indra en sistemas criticos
para la defensa a todas las regiones del mundo.

Consolidando la posicion de
liderazgo en el mercado espanol

Indra es la empresa lider en el mercado espafiol de Defensa. A lo
largo del afo 2005, la compafia ha continuado su consolidacion y
crecimiento en entregas y nuevas contrataciones. Para la Armada,
Indra ha contratado la modernizacion de diversos sistemas para las
fragatas Numancia y Victoria y de los nuevos submarinos S80. Para
el Ejercito del Aire, Indra ha entregado el Centro de Mando y Control
de Defensa Aérea de Torrejon -ARS- que entroncara con el futuro
ACCS de la OTAN; para el Ejército de Tierra, el Sistema de Inteligen-
cia GESTA, y para la Subdireccion de Tecnologia de la DGAM, se ha
iniciado la fase Il del sistema de Identificacion.

Soluciones innovadoras para el mercado de Seguridad

Indra ha desarrollado en 2005 en el nuevo mercado de Seguridad
una fuerte posicion de liderazgo nacional consiguiendo la contrata-
cién de una importante serie de Proyectos. Como ejemplo de esta
gran actividad, Indra desarrollara el Sistema de Vigilancia Exterior
(SIVE) de Almeria que proporcionara a la Guardia Civil la capacidad
de vigilancia y deteccion de la Inmigracion ilegal en la costa sur; la
solucion de Indra incorpora la integracion con las redes de comuni-
caciones de emergencias y con los sistemas de mando y control.

Una oferta de calidad para el segmento espacial

Indra ha resultado adjudicataria del proyecto para desarrollar el sis-
tema de pruebas en érbita del satélite de comunicaciones militares
SKYNET V, cuya puesta en operacion esta prevista para mediados
de 2007. El satélite proporcionara servicios de comunicaciones al
Gobierno britanico y la OTAN entre otros clientes.

Hisdesat, empresa propietaria del satélite Spainsat, adjudicd tam-
bién a Indra el desarrollo del sistema de acceso y monitorizacion de
sefales portadoras del satélite, asi como de los canales del satélite
XTAR-EUR que también gestiona. Ambos seran lanzados para pres-
tar servicios de comunicaciones militares al Ministerio de Defensa
espafiol entre otros. Con esta nueva generacion de satélites Indra
participara en el incremento de las capacidades actuales tanto en
ancho de banda como en potencia.

La Comision Europea y la Agencia Europea del Espacio han lanzado
el Programa Galileo, la mayor inversion europea en sistemas de
navegacion por satélite y que generara grandes oportunidades de
negocio en el futuro inmediato.

Sistema integral de vigilancia exterior en la costa de Almeria

El Ministerio del Interior, a través de la Secretaria de Estado de Seguridad, ha seleccionado a Indra
para desplegar el Sistema Integral de Vigilancia Exterior (SIVE) en la costa de Almeria, destinado a
vigilancia fronteriza y, muy especialmente, de la inmigracion ilegal en la zona del Estrecho.

Indra implantara un sistema integral que comprende cuatro estaciones sensoras y un centro de
mando que integra toda la informacion procedente de las mismas. Una de las estaciones contara
con sistemas optronicos, mientras las otras tres estaran dotadas de un sistema de radar y de sis-
temas electrodpticos, que incluyen camaras térmicas y de rayos infrarrojos para la vigilancia diurna

y nocturna.

Mediante esta red, la Guardia Civil y la Policia Nacional, y en su momento, otras fuerzas de seguridad
y los servicios de emergencia de todos los niveles, dispondran de un sistema de comunicaciones
con cobertura y disponibilidad plena en todo el territorio nacional, incluso en caso de catéstrofes que

afecten a las comunicaciones publicas.

Este contrato refuerza la posicion de Indra en el area de sistemas de vigilancia al entrar en un progra-
ma de referencia en el control de fronteras espanol, que ofrece un importante potencial en el mercado
internacional debido a la creciente preocupacion por el control de fronteras de los Estados.
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Mirando al futuro

La transformacion de los mercados de Defensa y Seguridad como consecuencia directa de los nuevos escenarios

y requerimientos de los paises y de las alianzas es un proceso en continua evolucion. La presencia de nuevos agentes
en el mercado vinculados a los procesos de integracion europea y a los acuerdos multinacionales con los nuevos paises
de la OTAN presenta un escenario con importantes oportunidades para Indra.

La incorporacion de nuevos conceptos tecnologicos procedentes, muchos de ellos, del &mbito empresarial y civil a los

sistemas de Defensa y Seguridad junto con el imparable proceso de transformacion de los procesos militares, tanto

los operacionales del campo de batalla como los de apoyo logistico, permitiran a Indra la explotacion de sus amplias capacidades
tecnoldgicas y de su vision panoramica de las soluciones TIC.




Tecnologias de la Informacion

Telecomunicaciones
y utilities




Soluciones y servicios punteros

Sistemas de soporte de negocio (BSS) y operaciones (0SS)

para el liderazgo global

Infraestructuras de red GSM por satélite

de nuestros clientes

Sistemas de adquisicion y redes de vigilancia medioambiental

Sistemas de supervision y control de energia y agua

Gestion integral de agentes del mercado eléctrico y del mercado de gas

Servicios de valor afiadido (SVA’s)

Sistemas de Trading

Gestion de Riesgos Operacionales

Servicios

Resultados 2005

En el mercado de Telecomunicaciones y Utilities, y partiendo de una
situacion de liderazgo en el mercado nacional, Indra, en el gjercicio
2005, ha conseguido un crecimiento en ventas del 9%. La presen-
cia internacional de este mercado supone un 29% de las ventas.
Ademas, ha reforzado la posicion en sus grandes cuentas, con una
evolucion positiva en Latinoamérica, entrando a su vez en nuevos
clientes y nuevas areas de demanda.

Evolucion de las ventas Crecimiento anual*
2000 - 2005
158
153 151
3%
+3% 137 138
+9%

-13% +1%

*Crecimiento anual Acumulado Compuesto
Internacional 05

2001 2002 2003 2004 2005

13% de las ventas totales
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Caracteristicas del mercado
de Telecomunicaciones y utilities

e Compainias en proceso de concentracion
y expansion internacional.

¢ Globalizacion y externalizacion de las funciones
de soporte y los procesos internos.

¢ Liberalizacion/transformaciéon
del sector de utilities.

¢ Objetivo de contencion de gastos
e incremento de margenes.

de Actividades



Aspectos relevantes de 2005

Los positivos resultados obtenidos por Indra en este sector son la con-
secuencia de su esfuerzo por mejorar la capacidad de generar oferta de
valor. Un esfuerzo que se ve acrecentado por las nuevas necesidades y
retos que les surgen a las companias de este ambito que se encuentran
sumidas en un proceso de concentracion e integracion.

Por este motivo, Indra ha aumentado su oferta con soluciones que
permitan una mayor integracion de sus sistemas de gestion y ope-
raciones, y una mejora en los niveles medios de servicio, estando
presentes en aquellas areas geograficas que nuestros clientes glo-
bales nos lo requieren.

Apoyando la expansién internacional de las operadoras

El ano 2005 ha estado marcado por el mayor impulso comercial y de
gestion de las operaciones desplegado por las operadoras en torno
al desarrollo de la banda ancha.

El despegue de su adopcion en los hogares ha estimulado a los
competidores en una carrera por ofrecer Nnuevos servicios a mejores
precios, al tiempo que se daban los primeros pasos por aumentar
la satisfaccion de los clientes y su grado de fidelidad. Esta actividad
comercial, unida al importante nivel de inversion que conlleva en dis-
tintos @mbitos, ha sido uno de los principales vectores de expansion
de la contratacion de nuevos proyectos.

Al mismo tiempo, las companfias, como contrapunto a los recursos
consumidos en la captacion de clientes, han continuado con las
acciones de optimizacion de la eficiencia operativa que ha caracteri-
zado el sector en los Ultimos afos. En este sentido, hemos aprecia-
do una tendencia a globalizar y externalizar las funciones de soporte
y los procesos internos que nos ha exigido realizar movimientos para
ganar un posicionamiento efectivo y equiliorado en todos los ambitos
clave de sus cadenas de decision.

En respuesta a las necesidades del mercado, nuestro posiciona-
miento se centra en dos ejes: sistemas comerciales (orientados
a fortalecer la capacidad de generacion de negocio de nuestros
clientes) y outsourcing (centrado en la contribucion a su eficiencia
operativa). Nuestra capacidad de desarrollo tecnolégico, junto con
nuestro conocimiento del sector aplicado en el ambito de la consul-
torfa, se complementan y nos diferencian de otros competidores.

Un ejemplo de este modelo de gestion es nuestra relacion con Tele-
fénica Mdviles, donde nos hemos convertido en lider global entre
sus integradores de Tl. Para ello, hemos mantenido nuestro compro-
miso con el éxito de su proyecto empresarial: en 2005, se iniciaron
nuestras operaciones en México, y se consolidaron en Brasil y Chile.
Actualmente, contamos con implantacién local en todas y cada una
de las cuatro regiones latinoamericanas en las que Telefonica Moviles
organiza su actividad, pudiendo capitalizar esta base de operaciones
como trampolin para otros mercados de Tl con menor grado de
penetracion en esta area geografica.

Por Ultimo, es relevante destacar el incremento de la dimension
internacional de los clientes. Este ha venido de la mano del proceso
de concentracion del sector al provocar el traslado de los centros
de decision de algunas de las empresas. En ocasiones, esta nueva
situacion aconseja estar presente en los grandes centros corpo-
rativos y, por eso, desde el pasado ano, contamos con presencia
en los centros de algunos de nuestros clientes, como Vodafone en
Reino Unido y Alemania, asi como en Francia, habiendo sido desig-
nados Top Sourcer Global por France Telecom. Como resultado, la
actividad internacional representa ya casi el 20% del total de nuestra
cifra de negocio en telecomunicaciones, siendo el principal vector
de crecimiento.

Nuevas tecnologias para las Loterias de Cataluna

La Entitat Autonoma de Jocs i Apostes de la Generalitat de Catalunya (EAJA) ha seleccionado a Jocs
del Mediterrani, formada por Indra y Scientific Games, para gestionar el sistema de loterias y apuestas

dependiente de la Generalitat.

Jocs del Mediterrani se ocupa de la gestion de las loterias en estrecha coordinacion con la EAJA, asi
como de la implementacion y mantenimiento de la plataforma tecnolégica, que posibilitara la participa-
cion a través de Internet y telefonia movil. Todo ello, sobre la base de un plan estratégico y de negocio

para la proxima década.

Jocs del Mediterrani prevé que el volumen de negocio de loterias y apuestas de la Generalitat crezca
en el primer ejercicio hasta el entorno de los 90 millones de euros, lo que supondré un incremento

del 25% en las ventas.
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Innovando en la gestion de las companias de utilities

El sector de utilities esté atravesando un momento de especial agi-
tacion, determinado, entre otros factores, por la intensa actividad de
movimientos corporativos, el encarecimiento del petréleo, el nuevo
impulso de las energias renovables, la consolidacion del impacto del
protocolo de Kyoto como factor en la toma de decisiones empresa-
riales o la publicacion del Libro Blanco del sector.

Junto a las oportunidades que se derivan del mantenimiento de la
estrategia de contencion de gastos e incremento de margenes que
han caracterizado a las empresas del sector en los Ultimos afios,
otras areas de crecimiento significativas vienen dadas por: la inno-
vacion en tecnologias ligadas a proceso, generacion y red; la mejora
en la conexion entre el brazo comercial y la distribucion; el desarrollo
de nuevas fuentes de energia; y la agresividad comercial con que
unos y otros desembarcan en nuevas areas de negocio. Todo ello
podria sintetizarse en un término: “bundling” (desarrollo de la oferta
de “paquetes” de servicios con l0os que se persigue dar un mayor
atractivo comercial).

En este contexto, Indra se ha consolidado como uno de los tres
principales proveedores de servicios de Tl del mercado de utilities en
Espana, con una fuerte presencia en el mercado eléctrico (tanto gene-
racion, como transporte y distribucion), en el del gas y en el agua.

En esta linea, Indra ha resultado adjudicataria del contrato para
realizar el mantenimiento de los sistemas corporativos del Grupo
Gas Natural durante los proximos tres afnos. El acuerdo engloba la
prestacion de los servicios necesarios para el soporte funcional y el
mantenimiento de los sistemas sobre plataforma SAP en las areas
de control de gestion, econdémico-financiero, ingenieria y compras.

También habria que destacar la adjudicacion a Indra durante este afo
del contrato para realizar el mantenimiento de los sistemas econémico
financieros sobre plataforma SAP del Canal de Isabel Il (CYII).

Soluciones para el nuevo concepto de comunicacion

En el campo de medios de comunicacion, destacamos la trans-
formacion del mercado publicitario como el aspecto mas relevante
para nuestro negocio en el futuro. La irrupcion de la TV digital y la
proliferacion de canales no generalistas suponen un nuevo esce-
nario en el que los medios se orientan hacia audiencias con mayor
homogeneidad de caracteristicas y, por consiguiente, de mayor
interés para algunos anunciantes y menor (o nulo) para otros.

En este contexto, Indra esta enfocando sus esfuerzos en el ambito
de la medicion de la publicidad por impacto que permite realizar una
adecuada valoracion del éxito de las campanas y su rentabilidad.

Soluciones y servicios de e-learning para Repsol YPF

Repsol YPF ha confiado a Indra la implantacion y explotacion de su plataforma de sistemas de e-
learning, basada en la solucién Indra eCampus, que dara servicio de formacién on line durante los
préximos tres afos a los mas de 33.000 empleados que trabajan para el Grupo.

Los servicios que ofrecera esta plataforma abarcan la formacion, a través de la Intranet de Repsol
YPF, para las distintas companias que integran el Grupo en toda su cadena de valor: exploracion,
produccion, refino, distribucion, estaciones de servicio y areas corporativas. Ilgualmente, comprende
el despliegue en los 28 paises en los que Repsol YPF tiene operaciones.

ConlaplataformalndraeCampus, Repsol YPF dispondrade unasolucionglobal de gestiontécnicay ope-
rativa, quele permitiragestionarlos procesos deformaciondee-learningenlineacon sus objetivos organi-
zativos y de negocio. Ademas, la solucion posibilitara realizar una gestion en base a acuerdos de nivel de

servicio, reduciendo los costes normales de provision de formacion.

Este contrato potencia de forma clara la capacidad de Repsol YPF de extender la comunicacion
y las actividades formativas a todos sus empleados y colaboradores bajo unos requerimientos
de alta calidad, disponibilidad permanente del servicio, capacidad de formacién on-line y off-line,
integracion con el resto de sistemas y con una capacidad real de crecimiento en funcion de sus

requerimientos.
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Mirando al futuro En el mercado de Telecomunicaciones, los principales vectores de crecimiento para los proximos afios provienen de nuevos
modelos de negocio derivados de la banda ancha (servicios y contenidos de TV y moviles, “triple/quadruple play”,...);
de soluciones que permitan acciones diferenciales de fidelizacion y atencion a clientes; y de la externalizacion de servicios
(outsourcing) y procesos (BPO). Asimismo, se presentan nuevas oportunidades a través de una mayor presencia en clientes
globales que operan en Espafia, con soluciones que permitan una mayor integracion de sus sistemas de gestion y operaciones,
areas en las que Indra tiene una significativa presencia y referencias.

En el mercado de Utilities, las politicas de reduccion de costes, la integracion de las cadenas de valor de electricidad y gas

y la mejora de la calidad de servicio al cliente final, dentro de los procesos de liberalizacion, provocaran una mayor concentracion
en proveedores de Tl con tamafio y conocimiento funcional, una mayor externalizacion de procesos y la inversion en sistemas

de gestion de red. En este nuevo entorno, Indra parte de una excelente posicion y aspira a ganar alin mayor peso y relevancia

en este mercado. Para ello, estamos reforzando nuestra actividad comercial en los nuevos centros de decision, incrementando
nuestra presencia en foros y workshops sobre nuevos desarrollos energéticos y desarrollando nuestra oferta de soluciones

y servicios con un alto componente tecnologico.
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Tecnologias de la Informacion

P. y sanidad

s




Administracion electronica

Creando valor
para el ciudadano

Sistemas de Identificacion

Gestion integral de Tributos

Sanidad Digital

Ciudades Digitales

Simplificacion de procedimientos administrativos

Sistemas de recuento electoral

Servicios

Resultados 2005

Indra ha sabido responder con éxito al objetivo que las Administra-
ciones Publicas se han marcado: implantar soluciones tecnoldgicas
que permitan dar un mejor servicio al ciudadano haciendo frente a
sus principales retos en materia de e-government, seguridad ciuda-

dana, sanidad, justicia, educacion y comunicacion.

Evolucion de las ventas

Durante 2005, este mercado ha crecido a una tasa del 21%, exclu-
yendo los proyectos electorales. Este incremento se ha debido en
gran medida a la ejecucion de contratos para distintas administra-
ciones locales y regionales, asi como para el area de Sanidad, y de
la actividad relativa al desarrollo de sistemas de Identificacion. En lo
que se refiere a la actividad electoral, la cifra de ventas ha ascendido
a 16,5 M€ durante este ano, frente a los 21,5 M€ de 2004.

Crecimiento anual*

88 2000 - 2005 (sin procesos electorales)
D 80 81 16
Procesos electorales
29 22 0
13%
65 72 +21%
20
59 59 +16%
4
48 +7 0/0 51 +80/° *Crecimiento anual Acumulado Compuesto
45
Internacional 05
0
16%
2001 2002 2003 2004 2005

6% de las ventas totales
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Caracteristicas del mercado de AAPP y sanidad

¢ El nuevo impulso a la administracion digital hace
prever un crecimiento relevante de la inversion en TI.

¢ Elevada atomizacion de la demanda de tecnologia.
e Gran competencia entre proveedores y margenes

ajustados en servicios y soluciones de bajo
valor anadido.

")

ividades




Aspectos relevantes de 2005

Hemos continuado creciendo a buen ritmo gracias a una oferta
de soluciones de gran valor anadido que se muestran altamente
competitivas en un mercado en el que la inversion viene ligada a los
ajustados presupuestos de cada Administracion. Estos presupues-
tos en 2005 se dirigieron a cumplir con los proyectos perfilados en
los programas electorales en el ambito de la modernizacion de la
Administracion. Para 2006 se plasmaran en el nuevo impulso plan-
teado por la Administracion Central a través del programa Ingenio
2010 presentado durante el verano.

Soluciones y servicios innovadores
para la e-Administraciéon

Las soluciones de Indra han constituido la base de innovadoras
iniciativas enfocadas a facilitar la relacion del ciudadano con la admi-
nistracion y a optimizar la gestion de la misma. En 2005, destaca la
realizacion de grandes proyectos en distintos ambitos:

e Desarrollo del nuevo DNI Digital, que supondra un impulso determi-
nante en el avance en Espana de la Sociedad de la Informacion.

e Disefio y desarrollo del portal institucional del Ayuntamiento
de Madrid (munimadrid.es).

e Elaboracion del portal de la Comunidad de Madrid (madrid.org)
y el de su Oficina de la Vivienda.

e Gestion procesal para los érganos judiciales de Madrid y la Fis-
calia del Tribunal Superior de Justicia de esta Comunidad. Estas
soluciones punteras en el ambito de justicia también se estan
implantando internacionalmente, como la tramitacion electronica
de causas por Internet para la justicia argentina.

e Sistema de transmision de datos para el Sistema de Control de
Calidad y Eficacia interna del Ministerio de Economia y Hacienda.

Soluciones punteras para la mejora de la Sanidad

Los servicios de sanidad y salud publica siguen demandado nuevas
soluciones tecnoldgicas que permitan mejorar la calidad del servicio
y sean capaces de soportar aplicaciones mas complejas con un
volumen de informacién creciente.

La mejora de gestion de la informacién del paciente y la optimizacion
de los recursos constituyen uno de los principales focos de actua-
cion. Indra, en colaboracion con el Servicio Andaluz de Sanidad

(SAS), ha disefado el sistema Diraya, una solucién para conocer y
compartir toda la informacién del paciente que ademas, al adoptar la
receta electronica, ha supuesto un importante ahorro de costes.

Nuestra capacidad de innovacion nos llevé en 2005 a dar un impor-
tante paso en el desarrollo de sistemas de diagndsticos por imagen
digital. Asi, con la Il fase del proyecto Ykonos, el Servicio de Salud
de Castilla la Mancha podra abordar técnicas clinico-quirdrgicas
de ultima generacion, abriendo las puertas al telediagnostico vy la
teleasistencia.

En el plano internacional, en 2005 Tunez delegd en nuestra com-
pania el analisis y revision del sistema de sanidad del pais que da
cobertura a 9,6 millones de tunecinos. Al mismo tiempo, en el sector
de la sanidad privada, hemos trabajado con la multinacional Capio,
que gestiona mas de 150 hospitales en todo el mundo.

Aliados de la Generalitat de Catalunya en la construccion
de la Sociedad de la Informacion

La Generalitat emprendié en 2005 un ambicioso proyecto de mejora de la gestion de sus recursos
tecnoldgicos. Se trataba de usar las tecnologias de la informacion para mejorar el servicio al ciuda-
dano, difundiendo el uso de la tecnologia a toda la Administracion y la sociedad.

Para lograrlo, el Centro de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion (CTTI), gestor de
todos los sistemas de Tl de la Generalitat, designé a Indra como su socio de confianza para 4 afios. El
contrato de Outsourcing, de referencia a nivel mundial por su complejidad y globalidad, es ampliable
por otros dos anos y supone una inversion de 24 millones de euros.

Asi, Indra se encarga de la planificacion, gestion y control de los servicios informaticos de la Genera-
litat, sentando las bases con el CTTI del proyecto mas innovador en gestién de grandes sistemas de
informacion en Europa, hasta la fecha. Como parte del mismo, Indra coordina y controla la calidad del
servicio de los proveedores de infraestructuras y comunicaciones a la Administracion Catalana.

Un equipo de 60 profesionales de Indra se dedica por entero a este proyecto, incluyendo la formacién
a los funcionarios para responder a sus necesidades reales. A esto se suman los planes de formacion
en colaboracion con UPC y ESADE para preparar futuros gestores de grandes sistemas de informa-
cién, y asf trasladar el conocimiento a la sociedad.
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Internacionalizando los procesos electorales

Las principales administraciones publicas del mundo estan recu-
rriendo a las nuevas tecnologias para organizar con eficacia proce-
sos electorales y facilitar el ejercicio del derecho de voto.

La tecnologia de Indra estuvo presente en las Elecciones Legisla-
tivas de Argentina, en las que se renovaron los Diputados y Sena-
dores del Parlamento Nacional. El contrato incluyo los procesos de
eleccion de los Diputados y Senadores de la Camara Provincial en
aquellas provincias en las que coincidia la fecha de los comicios,
asi como las elecciones municipales en Buenos Aires y Salta. Indra
utilizé su metodologia y solucién tecnoldgica SIRE (Sistema Integra-
do de Recuentos Electorales) para organizar los procesos, realizar
el escrutinio provisional y consolidacion de datos y la difusion de
los resultados, que también se publicaron en tiempo real a través
de Internet.

Asimismo, tuvo lugar un proyecto de voto electrénico con plena vali-
dez legal en dos departamentos electorales de la provincia de

Soluciones de voto electronico para Francia

Buenos Aires: en Berisso, para elegir diputados provinciales, Con-
cejales y Consejeros escolares; y en General Pueyrreddn, donde
se designaron Senadores provinciales, Concejales y Consejeros
escolares.

El municipio de Oslo volvio a confiar en 2005 en nuestra firma para
organizar las elecciones al Parlamento de Noruega en su circuns-
cripcion. En esta ocasion se utilizaron tecnologias de recuento por
marcas, codigos y caracteres impresos para leer de manera rapida
y fiable las papeletas.

Indra también ha desarrollado diversas experiencias internacionales
durante 2005. Durante el Referéndum de Ratificacion de la Consti-
tucion Europea, Indra realizd una prueba piloto de voto por Internet
que abarco a dos millones de electores de 52 municipios espanoles.
Indra, ademas, se ocupd de gestionar el escrutinio y difusion oficial
de los votos. También se realizaron experiencias de voto electronico
en las Ultimas Elecciones al Parlamento de Galicia, en las que se
emplearon urnas electronicas con control de censo y votacion a
través de SMS e Internet.

68

El voto electrénico se afianza en Francia, como demuestra que 13 ayuntamientos utilizaran sistemas
de votacion con pantalla tactil de Indra. Usados como experiencia piloto o con validez legal, permi-
tieron a muchos ciudadanos franceses opinar en el Referéndum de Ratificacion de la Constitucion
Europea en importantes capitales como Estrasburgo, Nantes o Rennes.

En esta transicion del voto de papel al electronico, Indra tiene una excelente posicion. Nuestro sis-
tema Point&Vote fue el Unico que consiguid en 2004 la homologacion sin restricciones del Gobierno
francés. En 2005, la version Point&VotePlus también consiguié la aprobacion de los laboratorios
designados por el Ministerio del Interior de este pais.

En el periodo previo a la prueba, celebrada el 29 de mayo de 2005, se realizd formacion en confi-
guracion y uso de los equipos, se llevaron a cabo iniciativas de comunicacion para dar a conocer el
sistema entre la poblacion, y el proceso entero fue supervisado por Indra.

El verdadero reto de la prueba era el que los ciudadanos utilizasen con normalidad el sistema de vota-

cion en pantalla tactil y éste se superd con creces. Las encuestas revelaron una positiva aceptacion,
con una buena acogida entre las personas de mas edad que constituyen el segmento mas sensible.
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Mirando al futuro

La exigencia de mejores servicios, prestados con mayor eficiencia y de forma mas cercana a los ciudadanos, continuara siendo
en los proximos afos el principal factor no s6lo de crecimiento, sino también de cambio en el modelo de la demanda, menos
fragmentado y més orientado hacia la tecnologia como factor relevante.

En este entorno, es previsible que la demanda en los préximos afios esté dirigida hacia la obtencion de un mayor nivel de
eficiencia en la gestion de procesos, especialmente, en las administraciones locales (Ayuntamientos y Comunidades Auténomas).
También se prevé la modernizacion de areas como la justicia y la sanidad (receta electronica,...); y un aumento de la seguridad
en los procesos de gestion digital. En todas estas areas, Indra es un referente en el mercado nacional, con una cada vez mas
relevante actividad en el mercado internacional, que continuaremos potenciando en los proximos afios.

En los procesos electorales existe una tendencia clara hacia la modernizacion. Aumenta el nimero de pruebas piloto, lo cual
abre claras oportunidades de crecimiento para Indra. Continuaremos trabajando para consolidar nuestras soluciones y servicios
en Europa, y ganar presencia en Latinoamérica. Al mismo tiempo, seguiremos desarrollando nuestra oferta para cubrir las
necesidades de procesos electorales dentro de organizaciones e instituciones.

7
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Arquitectura de Core Banking

Compensacion, medios de pago y financiacion

Terminal financiero y multicanalidad

Gestion de inversiones y de banca privada y personal

Gestion de fondos

Soluciones de comercio exterior

Riesgo operacional

Soluciones de financiacion parabancaria

Gestion Integral de Seguros (Nueva Plataforma Aseguradora)

Tramitacion electronica de siniestros

Servicios de firma electronica avanzada

Gestion integrada de seguridad

Servicios

Resultados 2005

Indra ha logrado a lo largo de este ejercicio consolidarse como socio
tecnoldgico y operativo en el sector de Finanzas y Seguros con la
continuidad de antiguos proyectos y adjudicacion de nuevos contra-
tos. En este sector, Indra se ha convertido en una referencia funda-
mental a la hora de aportar soluciones para llevar a cabo los procesos
necesarios de cambio tecnoldgico que permitan afrontar la creciente
competitividad dentro de los entornos de la nueva economia.

El conocimiento del negocio

y la tecnologia para la creacion
de valor en las entidades
financieras y companias

de seguros

De esta manera, en 2005 el mercado Financiero y Seguros ha
mantenido el buen tono de ejercicios anteriores, con un crecimien-
to organico del 11%, especialmente impulsado por la actividad
de seguros, y por el mercado financiero nacional. Incluyendo la
integracion del 50% de BMB, el crecimiento de este mercado ha
alcanzado el 33%, representado ya el 8% de las ventas totales de
la compafiia.

Evolucion de las ventas Crecimiento anual*
+33% 2000 - 2005
71 0/
18%
5 8 +22%
52
47 +12%
+1 00/0 *Crecimiento anual Acumulado Compuesto
Internacional 05
0
13%
2001 2002 2003 2004 2005

8% de las ventas totales
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Caracteristicas del mercado financiero y asegurador

e Cambios generados por la nueva normativa de
supervision de riesgos y solvencia, la ley de mediacién
y las nuevas normas Internacionales de Contabilidad.

Mercado en proceso de concentracion.

Orientacion al cliente y fidelizacion.

Oferta especializada con la aparicion de nuevos productos.

Nuevos canales de distribucion.

Externalizacion de procesos de negocio de back-office.
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Aspectos relevantes de 2005

Los positivos resultados obtenidos por Indra en este sector son la
consecuencia de una mejora de la capacidad de generar oferta de
valor. Apoyado en las nuevas necesidades y retos que les surgen a
las entidades que se encuentran sumidas en un proceso de transfor-
macion. En los ultimos tiempos, la oferta de Indra se ha visto reforza-
da por el apoyo de Europraxis, que asesora a los clientes tanto en el
redisefio de sus relaciones con clientes a través de diversos canales,
como su optimizacion de costes de gestion a todos los niveles.

Soluciones y servicios para los nuevos
retos del sector financiero

Los cambios que esta experimentando el sector financiero, las
alianzas, fusiones y adquisiciones, la incipiente concentracion trans-
nacional y la alta competitividad, hace que las tecnologias adquieran
un papel destacado. Se convierten en la herramienta imprescindible
para reducir costes, ser mas efectivos en la gestion, vencer la dis-
persion geogréfica, mejorar la relacion con el cliente y lograr integra-
ciones entre empresas agiles y eficaces.

Indra cuenta en el sector financiero con una oferta integral de solu-
ciones y servicios que aunan capacidades de consultoria de negocio
y tecnoldgica, junto con el desarrollo e integracion de sistemas. Esto
permite a las entidades financieras afrontar con solvencia cambios
en su modelo de negocio y la introduccion de tecnologia especifica-
mente adaptada a sus necesidades.

En esta linea se enmarca el proyecto global de, por ejemplo, el
desarrollo de la Intranet corporativa a Cajastur, con el objetivo de dar
soporte a los medios de informacion y formacion de sus empleados
y de automatizar los procesos administrativos ligados a la gestion de
Recursos Humanos y de aprovisionamiento.

En 2005, hemos continuado desarrollando herramientas de forma-
cion electronica e-learning para diversas entidades financieras. Indra
se esta convirtiendo en uno de los lideres de este sector impulsado
por dos factores, las nuevas normativas y la dispersion geografica
en las compafias. Prueba de ello es que en 2005, Indra se ha adju-
dicado el contrato para la externalizacion del proceso de formacion
e-learning que servird a Caja Granada para formar a sus mas de
2.200 empleados por un periodo inicial de cuatro afos.

Caja Granada ha apostado por la formacion online, ahora mediante
la iniciativa FormaT, un nuevo entorno de formacion basado en la
solucion Indra eCampus. El servicio de Indra permitira a la entidad
disponer de una solucion global de formacion que incluye las practi-
cas, procesos y productos de referencia en el mercado.

En 2005, Indra ha potenciado su oferta en la externalizacion de pro-
cesos de negocio (BPO), con la ampliacion de su participacion en
BMB hasta el 50%, sociedad especializada en este tipo de servicios
para el sector financiero. BMB complementa las capacidades de
Indra en gestiéon de procesos de negocio, aportando su experiencia
en procesos intensivos en mano de obra.

La necesidad de Indra de dar respuesta a las nuevas necesidades
de sus clientes en gestion del riesgo operacional, se concreté en
el desarrollo de una alianza entre Indra y la Universidad Auténoma
de Madrid, Indra-Risklab. Esta alianza tiene varias facetas. Por una
parte se trata de desarrollar una primera version del motor de riesgo
operacional de acuerdo con las especificaciones del Comité de
Basilea. Por otra, se pone en marcha una colaboracion entre ambas
partes en temas de gestion de riesgos. Esta alianza se extendio en
2005 al BBVA, y esté generando la oportunidad de convertir a Indra
en un lider en este sector. En esta linea, en el ano 2005 la Confe-
deracion Espafola de Cajas de Ahorro (CECA), confié en Indra la
identificacion de los indicadores de riesgo operacional.

Dando respuesta a las nuevas necesidades
del sector asegurador

En un sector como el asegurador, que tiende a los servicios de
externalizacion de las tecnologias, Indra apuesta por convertirse en
el socio responsable del mantenimiento de los sistemas de negocio.
Esa presencia continuada en los clientes le permite identificar las
necesidades de desarrollo, y potenciar los cambios que la empresa
aseguradora tiene que ir afrontando para mantener su capacidad
competitiva.

Indra ofrece soluciones que potencian la integracion de los canales
de distribucion, y permiten ofrecer un servicio mas personalizado y
directo al cliente, asi como servicios desarrollados sobre las solucio-
nes que ofrecen una optimizacion de procesos y control de costes.

Alianza con Caja Madrid para la evolucion de su core bancario

Caja Madrid, entidad matriz del cuarto grupo financiero espanol, ha confiado a Indra la renovacion
de su core. Caja Madrid desarrolla un modelo de banca universal, ofreciendo una amplia gama de
productos y servicios de banca minorista, banca de negocios y banca privada, a través de una red

de 1.917 sucursales.

LLa evolucion de su core bancario permitira finalizar la cadena de valor y realizar un montaje de un
centro completo a entidades de menor tamano.
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Indra esta desarrollando
una presencia creciente
e innovadora en las
entidades financieras

y un importante nivel

de penetracion en

el sector asegurador

El sector asegurador esta orientado a la optimizacion de los para-
metros técnicos debido al descenso que se ha producido en los
margenes financieros. A lo largo del gjercicio, se ha desarrollado una
mayor cultura aseguradora en la sociedad, por lo que las companias
se han visto obligadas a realizar un cambio orientando su estrategia
hacia el cliente. En el ambito financiero, la estrategia se centra en
tres areas concretas: medios de pago, comercio internacional y
back office de gestoras de fondos y planes de pensiones.

En base a los cambios socioecondmicos y a los tres ejes de actua-
cion —clientes, proyectos y canales— Indra ha abierto un proyecto
de creacion de una Nueva Plataforma Aseguradora que permita
aumentar la agilidad, flexibilidad y eficiencia operacional en el
negocio asegurador a través de la Modelizacion y gestion de los
procesos de negocio (BPM). El sistema se basa en estandares J2EE
utilizando motores de procesos y motores de reglas de negocio com
soporte al BMP. Esta Plataforma constituye la principal palanca de
desarrollo del negocio internacional de Indra prra el sector de segu-
ros. A la tradicional presencia en América Latina, Europa se esta
perfilando como un mercado de clara expansion.

En 2005, Mapfre Vida ha confiado a Indra el servicio de manteni-
miento y renovacion de sus aplicaciones. La companhia se consolida
asi como socio tecnoldgico del Sistema Mapfre, ya que este nuevo
contrato viene a sumarse a los proyectos conseguidos por Indra en
2004 para el mantenimiento de aplicaciones en Mapfre Industrial y
Mapfre Seguros Generales.

Este acuerdo pone en marcha un modelo flexible que permite ade-
cuar el mantenimiento y desarrollo de aplicaciones a los cambios
tecnologicos y organizativos previstos. De este modo, Mapfre Vida
se beneficiara de los aumentos de productividad pactados, pero
ademas no tendra que administrar la complejidad del cambio tec-
noldgico previsto y dispondra del conocimiento y recursos tecnold-
gicos de Indra, asi como de su personal cualificado.

También el Grupo Mapfre ha confiado a Indra el despliegue de su
plataforma de firma desatendida, con objeto de incorporar la firma
electronica avanzada a sus aplicaciones de negocio. La primera
compania que utilizara la plataforma es Mapfre Empresas, aunque el
sistema esta disefado para su futuro uso por parte de otras empre-
sas del Grupo Mapfre, que podran beneficiarse de los ahorros de
costes asociados a la firma electrénica, asi como de las mejoras de
eficacia y eficiencia en los procesos, o de la habilitacion de nuevos
escenarios de negocio en el entorno electrénico.

Por ultimo, AMAEF AIE (Agrupacion de la Mediacion Aseguradora
de Entidades Financieras) ha adjudicado a Indra el desarrollo del
sistema de comunicacion y transacciones integrado SICOEF, que
centraliza y homogeneiza el intercambio de informacion entre las 15
corredurias que forman la agrupacion y las compafias de seguros,
y permite la tarificacion y contratacion on-line de los principales
productos desde las propias corredurias. El proyecto incluye el
disefio, desarrollo e implantacion del sistema administrador de
comunicaciones y del sistema transaccional integrado con dicho
administrador, asi como la constitucion de la plataforma tecnoldgica
y su explotacion.

Pioneros en la implantacion de la Nueva Plataforma Aseguradora

Aviva Vida y Pensiones ha confiado a Indra la implantacion de la Plataforma Aseguradora. Aviva es
el quinto grupo asegurador del mundo y el mayor en el Reino Unido. La Plataforma dispone de una
amplia funcionalidad que permite desde la cotizacion en linea, hasta la emision en punto remoto o
en local, el mantenimiento de pdlizas, el manejo de comisiones, siniestros, contratos de reaseguro
y coaseguro, facturacion, cobros y contabilidad general. Su adaptabilidad permite la definicion y
lanzamiento en plazos menores que los paquetes tradicionales de productos de seguros.

Supone la orientacion hacia el cliente y la reorganizacion de todos sus procesos de negocio con el

objetivo de ganar en eficiencia interna y optimizacion de recursos.
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Mirando al futuro Indra ha ido consolidando en los Ultimos afos una posicion de referencia en el mercado espafol a través del desarrollo de una
oferta de soluciones propias, de la mano de clientes exitosos, y de la ampliacion de la oferta de servicios (AM y BPO). En los
proximos afos, el crecimiento de la demanda de servicios de Tl se volcara, especialmente, hacia areas como medios de pago,
terminales financieros, digitalizacion, comparticion de servicios y desarrollos entre varias entidades, asi como la externalizacion
de un mayor nimero de procesos (BPO).

En este entorno, Indra tiene como objetivo consolidar y mejorar la posicion ganada en algunos grandes clientes, entrar en
nuevos a un ritmo similar al de los Gltimos dos afios, y aprovechar el mayor nivel de internacionalizacion de la banca espafiola
en Europa.

=
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Una oferta de soluciones

Soluciones de aprovisionamiento, logistica y produccion

Soluciones integradas e-business

Sistemas de gestion empresarial (ERP's)

Gestion del conocimiento / e-learning

Soluciones de movilidad

Soluciones de Business Intelligence

Soluciones RFID/CRM

Servicios

Resultados 2005

En el mercado de Industria y Comercio, la estrategia de Indra cen-
trada en desarrollar una oferta selectiva ha permitido consolidar
la tendencia a la recuperacion que se viene observando en este
mercado desde finales del ejercicio pasado. Durante 2005 Indra ha
experimentado un crecimiento en ventas del 11%, con una presen-
cia internacional que represent6 un 20% de las ventas totales.

Evolucion de las ventas

42
36 +18% 37
34
-12% 31
+11%
-17%
2001 2002 2003 2004 2005

y servicios para la mejora
de la productividad

Crecimiento anual*
2000 - 2005

6%

*Crecimiento anual Acumulado Compuesto

Internacional 05

20%

3% de las ventas totales
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Caracteristicas del mercado
de industria y comercio

Reactivacién de los presupuestos de TI.

Nuevas tecnologias RFID, Movilidad, etc

Implantacién de herramientas de mercado
adaptadas a cada cliente.

Soluciones que ofrecen reduccion de costes
y mejoras de productividad.

e Orientacién hacia el outsourcing de sistemas y
de procesos de negocio.




Aspectos relevantes de 2005

Durante 2005 las inversiones han sido mas selectivas que en afios
anteriores y en su mayor parte, dirigidas a la mejora de la produc-
tividad. En lineas generales, el crecimiento de los presupuestos de
Tl ha sido lento pero mas estable que en ejercicios anteriores. Las
companfias del sector estan demandando soluciones tecnoldgicas
que les permitan acceder a las nuevas oportunidades que les ofrece
el mercado y responder con ellos al aumento de la competitividad a
la que se ven sometidas. Abundan empresas cuya actividad requiere
soluciones de gestion especificas y completamente integradas.

Para dar respuesta a estas necesidades, Indra ha centrando su
estrategia en la generacion de una oferta de valor diferencial. Una
de las claves de esta oferta es tener un conocimiento profundo de
los diferentes sectores que componen el mismo, por lo que durante
2005 se ha reforzado el mercado con interlocutores especializados
en consultoria en esta materia.

Desarrollando una oferta de valor
para nuestros clientes de Ocio y Turismo

En el segmento de Ocio y Turismo, Indra tiene por objetivo ser un
aliado tecnoldgico especializado en ayudar a sus clientes a convertir
en ventajas competitivas los avances tecnoldgicos que estan rede-
finiendo el sector.

Con el objetivo de maximizar el valor aportado por nuestros servi-
cios, Indra ha desarrollado una oferta especifica, enfocada sobre los
dos ejes principales sobre los que giran las necesidades mas impor-
tantes del sector: aumento de eficiencia, y eficacia de procesos y
potenciacion de ventas y canales de relacion directos.

Del primer apartado, destacar la tendencia del sector a evolucionar
hacia ERPs integrados (FO+BO), asi como la alta demanda de pro-
cesos de integracion entre los diferentes agentes de la cadena de
valor a través de sistemas de conectividad estandares.

Del segundo, senalar la necesidad de todos los integrantes de la
cadena de valor, de conocer mejor a sus clientes a fin de conseguir
controlar al méximo el proceso de comercializacion aumentando asi
el margen por ventas.

Como ejemplo del desarrollo de soluciones innovadoras en este
sector, destaca la solucion ofrecida por Indra a la cadena hotelera
NH. Esta solucion se materializé en la creacion una terminal de auto-
servicio Check Out Express, que permite automatizar algunos de los
procesos de recepcion (Express Check Out, Contratacion de servi-
cios, etc.), mejorando la calidad de servicio ofrecida a los clientes asi
como aumentando la productividad de los recursos.

La Innovacion tecnologica al servicio de la actividad docente e investigadora

La Fundacion Universitaria San Pablo-CEU ha sido la primera institucion educativa de Espafia que
va a aplicar un sistema integrado que cubre todas sus areas de gestion. La Fundacion ha alcanzado
un acuerdo con Indra y Oracle para implantar una solucién pionera que permitira gestionar de forma
global e interrelacionada todos los aspectos académicos, administrativos, financieros y de relacion

con los alumnos.

La solucién disefiada proporcionara los Ultimos avances en tecnologia punta, que se esta aplicando
en mas de 300 universidades de todo el mundo. Mejorara la eficiencia de la gestion académica de la
Fundacién Universitaria San Pablo-CEU, institucion con mas de veinticinco centros de ensefanza.

Indra implantaré este sistema puntero en tecnologia tanto en el ambito de la actividad docente e
investigadora, como en el uso y aplicacion de los Ultimos avances tecnolégicos, con objeto de ofre-
cer un mejor servicio a los integrantes de la comunidad educativa.
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Acompafando a nuestros clientes
del segmento de Bienes de Consumo

En el segmento de Bienes de Consumo, el planteamiento es acom-
pafar a nuestros clientes como aliado tecnoldgico a lo largo de
su evolucion en el entorno de las TIC, aportando adicionalmente
elementos de innovacion.

Durante 2005, las companias relevantes de este segmento estan
evolucionando en su concepcion de las TIC, desde una vision de
mejora de procesos a una mas avanzada que “soporte la transfor-
macion del negocio”. Por ello, hemos profundizado en la informacion
de gestion a todos los niveles, con enfoques tipo CPM (Corporate
Performance Management).

A nivel operativo, esta concepcidon ha supuesto trabajar sobre
sistemas avanzados de planificacion de demanda, o desarrollo de
intranets, que permiten que la gestion interna (autoservicio) y que la
relacion con partners del negocio sea mas eficiente y rapida.

Buena prueba de ello, ha sido la renovacion de los sistemas de
informacion del grupo bodeguero Vinartis, con el fin de dotarse de
un sistema integral de gestion que permita optimizar los procesos
administrativos y comerciales, y afrontar los planes de crecimiento
nacional e internacional del grupo.

Otro ejemplo de las iniciativas puestas en marcha en este segmento
ha sido el proyecto de consultoria previa e implantacion de una
solucion de CRM para la division Baby Food de Numil Nutricion. La
solucion permite gestionar y homogeneizar la atencion a sus clientes
a través de los distintos canales de comunicacion y mejorar la efi-
ciencia de sus campanas de marketing y de servicio al consumidor.

En las areas de innovacion, se han abordado proyectos en movi-

lidad, o en identificacion por radiofrecuencia (RFID) aplicada en
distintos procesos de la cadena logistica.

Unipapel e Indra: aliados en la creacion de valor

Alineando nuestros servicios con las necesidades
del sector retail

El érea de retail esta experimentando una fuerte transformacion en el
mercado nacional en torno a dos grandes conceptos: concentracion
y diversificacion de las actividades. La preocupacion de Indra ha
sido durante 2005, y lo continuara siendo en 20086, la alineacion de
los servicios con la situacion del mercado.

Esto se traduce en una capitalizacion maxima de los servicios
tradicionales de TI, conjuntamente con la aplicacién de la nueva
tecnologia a nuevos conceptos de valor aplicados a retail. Todo ello,
sin olvidar la incorporacién de soluciones tecnoldgicas existentes en
otras areas de actividad que permiten responder las nuevas deman-
das de los retailers en su condicion de companias diversificadas.

Como ejemplo, tanto de orientacion al cliente como de diversifica-
cion, se ha realizado en Carrefour el desarrollo de programas de
fidelizacion y de tarjetas regalo. Asimismo se han dotado las infra-
estructuras de soporte para las operaciones en el nuevo area de
servicios de Carrefour, como operador telefonico virtual.

En otras areas, se han lanzado iniciativas novedosas que, basadas
en la tecnologia, generan nuevas formas de comunicacion vy, por
tanto, complementan el canal de interaccion con el cliente. Para ello,
se estan integrando conceptos de radiofrecuencia (RFID), movilidad
y quioscos interactivos, lo que esta aportando un valor diferencial
para esta companias.

Indra colabora con Unipapel TYD como socio tecnolégico dentro del programa global de cambio, que permitira la puesta en marcha del
plan estratégico de la compania para la mejora de su posicionamiento y valor.

Para conseguir estos objetivos, Unipapel TYD e Indra mantienen un acuerdo de 7 afos de outsourcing transformacional, desde el que
articular la renovacion de la infraestructura tecnoldgica y de los aplicativos que dan soporte a sus procesos de negocio.

Dentro de este outsourcing transformacional se realiza la externalizacion global de las funciones informaticas, con excepcion de las
funciones de direccion, y se proyecta la evolucion de las tecnologias de la Informaciéon de Unipapel TYD. Integrado en el marco de un
plan estratégico de sistemas, en el que se planifica la progresiva sustitucion de los sistemas de informacion propietarios de Unipapel TYD
por una nueva arquitectura en la que su nucleo principal se basa en soluciones SAP.

El alcance de esta implantacion ha incluido el analisis y la identificacion de oportunidades de mejora de todos los procesos de back-
office de la compania, y la integracion de los mismos con los sistemas de control. También el desarrollo de una herramienta integrada
de tiendas en Internet para sus distribuidores, asi como la revision del modelo de Control de Gestion y la implantacion del Sistema de

Informacion y Cuadro de Mando para la Direccion.

Consecuencia de esta colaboracion, Unipapel TYD ha conseguido un nuevo posicionamiento con una arquitectura moderna y una
tecnologia de vanguardia. Ello le aporta la flexibilidad necesaria para poder acompasar de forma agil y eficiente los nuevos retos y
requerimientos de negocio, asi como haber transferido a la empresa lider del mercado los procesos operativos de tecnologia.
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Mirando al futuro Indra seguira centrando sus esfuerzos en desarrollar una oferta selectiva de servicios en sectores especificos que se encuentren d
en su fase inicial de inversion (construccion, hotelera, inmobiliaria...), asi como en mejorar la posicion de mercado en la o
implantacion de soluciones ERP, CRM y SCM.

En el segmento de Ocio y Turismo se espera que aumentan las inversiones en tecnologia para continuar apoyando la transformacion
del negocio y a la mejora de la eficiencia y eficacia en los procesos, asi como para dar respuesta a la necesidad de las comparias

de enfocarse a sus clientes y aumentar su interaccion directa con estos. F J 2
En el segmento de bienes de consumo, aparecen nuevas oportunidades de soluciones de tipo CPM (Corporate Performance I—'\-
Management), por la necesidad de profundizar en la informacion de gestion a todos los niveles. También se espera avanzar -
en los modelos especializados de externalizacion, fundamentalmente centrados en Mantenimiento de Aplicaciones (AM),
Centros de Atencion a Usuarios (CAU) y Operacion de Sistemas.
|
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En este mercado, la innovacion se convierte en la herramienta mas importante de diferenciacion.
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Nuestros negocios

Simulacion
y Sistemas Automaticos
de Mantenimiento
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Soluciones de simulacion
y pruebas en la
vanguardia tecnolégica

Simuladores de vuelo

Simuladores de conduccion y circulacion

Sistemas Automaticos de Mantenimiento

Servicios
-
-
i
Evolucion de las ventas 115 Crecimiento anual*
2000 - 2005
106 o
+07/0 0
22%
9 1 + (0]
81 +13%
+30% *Crecimiento anual Acumulado Compuesto
62
Internacional 05
2001 2002

10% de las ventas totales




Caracteristicas del mercado de SIM/SAM

Mayor gasto en entrenamiento que se canaliza
hacia un mayor gasto en tecnologias de simulacion.

Integracién tecnolégica entre los simuladores
para mejorar la calidad y el entrenamiento simultaneo.

Externalizacion de los servicios de entrenamiento.

Fuerte crecimiento de los simuladores de uso civil.

Aumento de la demanda de los sistemas automaticos
de mantenimiento estandarizados.
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Resultados 2005

El positivo balance del mercado de Simulacion y Sistemas Automa-
ticos de Mantenimiento (SIM/SAM) en el afio 2005 se sustenta en
una oferta de soluciones y servicios altamente cualificados e inno-
vadores, que le ha permitido convertirse en el competidor lider en el
sector nacional, y tener una presencia internacional que supone el
63% de las ventas.

Durante 2005, el mercado de SIM/SAM ha superado las cifras del
ejercicio anterior, un 8%, destacando el crecimiento en la actividad
de Sistemas Automaticos de Mantenimiento (SAM), tanto en el mer-
cado nacional como en el internacional.

Indra tiene una posicion

de gran solidez y fortaleza
en Espana, Europa

y Estados Unidos, asentada
en clientes y proyectos

de gran potencial

Aspectos relevantes de 2005

El mercado de simulacion y sistemas automaticos de mantenimiento
ha mostrado durante 2005 una tendencia muy continuista a la obser-
vada en anos anteriores. El uso de simuladores para entrenamiento
sigue creciendo, gracias a su menor coste frente a las plataformas
y a la mayor necesidad de entrenamiento. La simulacion civil esta
experimentando una evoluciéon muy positiva, especialmente en el
segmento no aeronautico. En el mercado de sistemas automaticos
de mantenimiento, la principal area de crecimiento son las solucio-
nes estandarizadas. EE.UU. sigue siendo la region de mayor deman-
da, suponiendo aproximadamente la mitad del mercado mundial.

En este entorno, la estrategia de expansion internacional ha sido el
gran reto para Indra en este ejercicio, y los contratos en el mercado
estadounidense han consolidado a Indra en una posicién relevante
en el mercado mundial

Soluciones de entrenamiento para clientes internacionales

Durante 2005, Indra ha continuado mejorando su posicionamiento
en los mercados internacionales de mayor volumen y crecimiento.

En Europa, estan adquiriendo mayor importancia los programas
plurinacionales, en los que Indra ya se ha posicionado con la adju-
dicacion del Programa A-400M vy el Programa del Helicoptero Tigre.
Dentro del marco de este Ultimo programa, Indra desarrollaréa para el
Ejército espafiol un simulador de mision y un simulador de base fija,
ambos de doble cabina, para el piloto y para el tirador del helicop-
tero. Ambos sistemas estaran conectados, para permitir un entre-
namiento tanto individual como conjunto. Ademas, se entregaran
otros elementos auxiliares para el entrenamiento que, junto con los
simuladores, constituiran el sistema de entrenamiento méas completo
existente para el nuevo helicoptero.

Innovando en nuestras soluciones

Indra ha conseguido un contrato con Isofotén, compania lider europea en soluciones energéticas
fotovoltaicas y térmicas, para la realizacion de un sistema automatico de pruebas de células solares.

Las células solares disefiadas por Isofotén son de un tamafo muy inferior a las que actualmente
existen en el mercado y requieren para su evaluacion de una nueva tecnologia desarrollada por
Indra. Con esta solucion se auna vision artificial, opto-electronica, micro-electronica y pruebas de
elementos de produccion en forma masiva. De este modo, Indra aborda el desarrollo de una nueva
tecnologia y se suma a la apuesta por el uso de energias renovables, que contribuyen a una opcion
energética eficaz, limpia y econémica.

Esta apuesta de futuro permitiré a Indra estar presente en nuevos mercados con soluciones auto-
maticas no abordadas por ninguna otra compafia en la actualidad.
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En China, Indra se ha adjudicado el contrato para el suministro de un
simulador completo para el avion A-320 y dos simuladores de pro-
cedimiento para este mismo avion y el Boeing 737. Los simuladores
seran entregados en el Centro de Formacion de Air China, una de
las mayores companias de aviacion del mundo. Indra llevara a cabo
el contrato a través de Indra Bejing IT Systems, la filial que cred en
2002 para afianzar su desarrollo en este pais.

Internacionalizando y desarrollando la oferta
de los Sistemas automaticos de mantenimiento

La internacionalizacion también es el principal eje de crecimiento
para Indra en el mercado de sistemas automaticos de mantenimien-
to. Asi, durante 2005 hemos participado en dos programas multina-
cionales destacados: el helicoptero Tigre y el Eurofighter Typhoon.
Dentro de este ultimo programa, Indra ha sido contratada para el

desarrollo de tres grupos de programas de pruebas (TPS) para
el GPATE (General Purpose Automatic Test Equipment), el banco
automatico de mantenimiento del Eurofighter Typhoon, desarrollado
igualmente por Indra.

Por otro lado, Indra ha continuado desarrollando su oferta de sis-
temas automaticos de mantenimiento durante 2005, lo que se ha
traducido en la creacion de una solucion especifica para plataformas
terrestres. El Ministerio de Defensa de Espana ha confiado a Indra el
desarrollo del software necesario para el mantenimiento de los carros
de combate Leopardo 2E, un contrato que supone para la com-
pania la primera aplicacion de este tipo de sistemas a plataformas
terrestres. Los programas de prueba se han llevado a cabo sobre el
Sistema Automatico de Mantenimiento estandar (SAMe) desarrolla-
do por Indra para el Ejército espafiol para el mantenimiento de los
equipos electrénicos de su flota aérea, o que permite optimizar las
inversiones y los costes.

Tecnologias de simulacion para el mercado norteamericano

La Marina estadounidense (US Navy) adjudicé en 2005 a Indra el contrato de modernizacion del
simulador del helicoptero MH53 situado en la base de Norfolk (Virginia).

El proyecto, que se enmarca dentro de las licitaciones del programa marco Training Systems Con-
tract Il (TSC Il), permite a Indra participar en una de las plataformas emblematicas de la US Navy. El
MH53 es el helicoptero de mayores dimensiones del mundo occidental, y esta dedicado al transpor-

te de tropas y material, y a la deteccion y neutralizacion de minas.

La modernizacion del simulador se realizara de forma combinada en el centro de desarrollo de
simulacion de Indra en Orlando (Florida) y en la propia base en la que se opera, en Norfolk (Virginia).
Tiene un periodo de ejecucion de dos anos. La renovacion planteada es muy amplia, y afecta tanto al
puesto de instruccion, como al ordenador central y visual del simulador. Incluye, ademas, el sistema
de control de fuerzas en los mandos de vuelo y mejoras en el modelo aerodinamico.

El contrato supone para Indra posicionarse de cara al futuro en proyectos relacionados con esta
plataforma, y ratifica la excelencia de la compania en el campo de simulacion, ya que el contrato se
ha obtenido sin referencias previas en este programa. Indra es la Unica empresa no norteamericana

incluida en la lista de proveedores de este programa marco.
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Mirando al futuro

Las tendencias de mercado apuntan a un crecimiento de los presupuestos de inversion en simulacion y sistemas automaticos
de mantenimiento. En este contexto, Indra apuesta por intensificar su presencia internacional, potenciando su desarrollo

en EEUU, y dando prioridad al mercado europeo y de Asia-Pacifico, y continuar desarrollando oferta en los nuevos vectores
de demanda. Indra se ha marcado el objetivo de adaptar las tecnologias disponibles y desarrollos propios a las soluciones
especificas que requieren los diferentes segmentos de mercado y clientes plataformistas. Ademas, Indra esta preparada para
acometer el mercado de servicios de simulacion, en linea con las nuevas tendencias del mercado, y se encuentra en una
posicion clave para aportar su experiencia.

En el mercado de sistemas automaticos de mantenimiento, para los préximos afios, Indra prevé ampliar atin mas su oferta,
trasladandola a nuevas plataformas y sensores.
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Resultados 2005

El reconocimiento de la calidad y la innovacion de las soluciones de
este Mercado han permitido que Indra alcance una cifra de creci-
miento del 8%, por encima de la obtenida en 2004. Mas del 60% de
su actividad la desarrolla fuera de Espafia mientras continta siendo
el principal proveedor de tecnologias del Ejército Espanol.

Aspectos relevantes de 2005

Indra se ha marcado como principal objetivo estar presente en
proyectos ambiciosos, exigentes y de gran complejidad tecnoldgi-
ca que la sitlen en la vanguardia de los sistemas electrénicos de
defensa.

LLa Unién Europea, la OTAN vy terceros paises cuentan ya con noso-
tros y requieren nuestro conocimiento en sistemas de avidnica,
optronica y servicios de mantenimiento y formacion con el fin de que
sus ejércitos y fuerzas de seguridad afronten retos del siglo XXI.

Consolidando su liderazgo tecnologico

Indra contintia consolidando su liderazgo en los servicios de sos-
tenimiento y externalizacion de las funciones de apoyo logistico.
Indra, en estrecha colaboracion con los usuarios, ha puesto en
marcha nuevos conceptos de Servicios de Mantenimiento orienta-
dos a la Operatividad y Disponibilidad, frente a los tradicionales de
mantenimiento por reparacion de averias de componentes. Con los
nuevos acuerdos, Indra garantiza los niveles de operatividad de los
Sistemas que mejor se adaptan a las necesidades y recursos de
los usuarios.

Indra ha renovado dos acuerdos de sostenimiento de primer orden:
con el Ejercito del Aire, para el Sistema de Defensa Aérea y de
Comunicaciones Estratégicas; y con la Marina, para el apoyo de la
Flota. Los servicios que proporciona Indra incluyen el sostenimiento
de los sistemas y la garantia del nivel de prestaciones de los sis-
temas integrados. Los usuarios confian a Indra el funcionamiento
y pruebas de evaluacion global. La Direccion de Mantenimiento
y Abastecimiento del Ejercito del Aire ha encargado a Indra un
completo sistema de indicadores de gestion que facilita la toma
de decisiones operativas y estratégicas de gestion econdmica, de
distribucién, almacenes, flota, y proveedores.

El Eurofighter 2000 Thyphoon
a la vanguardia tecnolégica

Durante 2005, Indra ha continuado trabajando en el desarrollo
de las ultimas tecnologias para el avion Eurofighter.

Circuitos hibridos, chips especificos, elementos de radiofre-
cuencia, tarjetas procesadoras, el sistema de seguridad DASS,
el radar captor o el front computer son algunos de los compo-
nentes que Indra aporta al nuevo modelo de avion de combate
€uropeo.

Este programa ha convertido a Indra en una compafiia que
produce sistemas de alta tecnologia, y que esta en condiciones
de competir en esa linea de compras comunes y de participar
en proyectos de gran envergadura que garantizan la presencia
de la firma como suministrador de este tipo de equipos en el
mercado de defensa.
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A través de la Agrupacion de Interés Econdmico, SIMANT, para las
fragatas F100, y la agrupacion PIH (para los helicopteros), Indra
consolida su liderazgo en el sostenimiento integral de las nuevas
plataformas de Defensa.

La apuesta europea por contar con un aviéon de combate que
garantice la superioridad aérea, el proyecto EF 2000 Typhoon,
supone para Indra su contrato mas importante en lo que a equipos
electronicos de defensa se refiere. En 2005, se ha firmado el con-
trato de produccién correspondiente a la “Tranche 2” del Programa
EF2000 con una expectativa de negocio para Indra superior a 500
M€ en el segmento embarcado. El Eurofighter Typhoon ha entrado
en operacion en los paises del tratado y ya acumula 10.000 horas
de vuelo. Espana, ltalia, Alemania y UK planean la adquisicion de
620 unidades.

El Eurofighter estéa demostrando su superioridad tecnoldgica y opera-
tiva. La adecuacion de sus capacidades multimision a los exigentes
requisitos de las Fuerzas Aéreas aliadas lo hacen la alternativa méas
atractiva para la exportacion. La presencia en el mercado mundial
del Eurofighter se ha consolidado con la exportacion de 18 unidades
a Austria y con acuerdos con Noruega, Arabia Saudita, Singapur y
Grecia.

Tecnologia para la integracion

Indra contintia a buen ritmo y en plazo con las entregas del Progra-
ma Leopardo alcanzando los dos tercios del total de los Sistemas
acordados. Indra refuerza su liderazgo en sistemas y equipos elec-
tronicos y optronicos de muy altas prestaciones para vehiculos aco-
razados con el contrato para el desarrollo y suministro de sistemas
electrodpticos para 170 vehiculos Pizarro.

El programa Pizarro incluye el disefio, desarrollo, entrega de prototi-
pos, entregas de serie y apoyo logistico integrado de los principales
sistemas del vehiculo.

Versatilidad y alcance en las comunicaciones

Indra ha sido seleccionada por el Ministerio de Defensa para sumi-
nistrar una red de terminales via satélite extremadamente ligeros y
faciles de utilizar. El proyecto esta basado en el desarrollo de un
terminal de comunicaciones transportable (Manpack) facimente
desplegable, con gran autonomia y capacidad de comunicacion y
simplicidad de operacion.

La nueva red aporta una gran versatilidad y alcance en las comuni-
caciones de las Fuerzas Armadas, dada la facilidad de transporte y
despliegue, la posibilidad de operar en lugares remotos gracias a sus
sistemas de alimentacién alternativa y una alta capacidad de trans-
mision utilizando satélites militares o civiles, segun las opciones.

Indra es el contratista espafiol en el programa MIDS. Este Terminal de datos permite la integracion
de las unidades militares en una red de informacion Unica y global. Indra ha participado en las
fases de viabilidad y especificaciones, y forma parte de la fase de produccion. El Terminal MIDS se
instalara en todas las plataformas nacionales con capacidad de mando y control EF2000, Fragatas
F100, COAAASM, SIMCA, F-18 y A400M. A través del MIDS y su protocolo Link 16 las unidades
intercambian informacion para sincronizarse y conocer la situacion tactica y operativa. El MIDS esta
evolucionando hacia la funcionalidad del sistema de radio digital configurable por software -JTRS- y
es la tecnologia basica de futuro para la interoperabilidad y constitucion de las redes de defensa. Se
prevé un amplisimo mercado de exportacion superior a los 7.500 terminales.
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Mirando al futuro Existen diferentes elementos que estan determinando la evolucion del mercado de los Equipos de Defensa. Entre éstos,
se encuentran la necesaria colaboracion con los clientes para la definicion y desarrollo de nuevos sistemas y equipos, y la
adaptacion a las necesidades a los nuevos escenarios de guerra asimétrica, seguridad y gestion de emergencias. También
la aplicacion extensiva de técnicas de digitalizacion e integracion en red, y las nuevas tecnologias de sensores y equipos de
deteccion estan haciendo evolucionar el estado del arte tecnoldgico en este mercado. ——

El compromiso medido entre independencia tecnologica basada en la innovacion continua y la colaboracion en consorcios
con otras grandes empresas, la consolidacion y madurez de los productos aplicados en sistemas de mision critica, junto con
la continua actividad comercial como soporte de los recientes éxitos internacionales hacen que el futuro de la Electronica de
Defensa en Indra presente unas expectativas muy importantes de crecimiento.
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Estructura accionarial
a 31 de diciembre de 2005

Accionista Acciones % s/Capital Social

. Caja Madrid p 21.896.695 14,98%

Resto 85,02% " Free-Float 122.884.961 84,06%
Total acciones ordinarias en circulacion 144.781.656 99,04%

Acciones rescatables 1.406.270 0,96%

Caja Madrid 14,98% Total acciones 146.187.926 100%
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Datos principales

A 31 de diciembre del afio 2005, el capital social de la compafiia
ascendia a 29.237.585 euros, totalmente suscrito y desembolsa-
do, y representado por 146.187.926 acciones de 0,20 Euros de
valor nominal cada una. Este total de acciones, se subdivide en
144.781.656 acciones ordinarias (acciones clase A), 766.819 accio-
nes rescatables (acciones clase C) y 639.451 acciones rescatables
(acciones clase D). La totalidad de las acciones se encuentran admi-
tidas a cotizacion en las cuatro Bolsas de Valores espanolas.

Las acciones ordinarias (clase A) cotizan en el Mercado Continuo
desde el 23 de marzo de 1999 dentro del sector de Comunicaciones
y Servicios de Informacion y del subsector de Electronica y Soft-
ware. lgualmente, Indra pertenece, desde el 1 de julio de 1999, al
indice selectivo IBEX 35, que incluye a las treinta y cinco companias
mas representativas del mercado bursétil espanol, tanto en términos
de capitalizacion bursétil como de liquidez. A 31 de diciembre de
2005, la ponderacion de la accion en el indice Ibex35 se situd en
el 0,59%.

Las acciones rescatables (clases C y D) se encuentran admitidas
a cotizacion bajo la modalidad de fixing. Estas acciones, que fueron
emitidas respectivamente en febrero de 2003 y julio de 2003, fueron
enteramente suscritas y desembolsadas por una entidad financiera,
ya que tienen como Unica finalidad servir de cobertura al Plan de
Opciones de 2002. El Plan 2002 esta destinado a 108 directivos y
otros empleados del Grupo, incluyendo a los miembros del Consejo
de Administracion; y su periodo de ejercicio abarca desde el 1 de
abril de 2005 hasta el 31 de marzo de 2007.

Al objeto de cumplir con su finalidad, las acciones rescatables no
son transmisibles por parte de la entidad financiera suscriptora, salvo
para su entrega a los beneficiarios de los planes en el momento del
gjercicio. El precio de emision de estas acciones rescatables es de
7,27€/accion y 6,59€/accion (acciones clase C y D respectivamen-
te) en cada uno de los dos tramos en que se divide el Plan 2002.
Todas las opciones han sido concedidas a precios de mercado v,
en todos los casos, el precio de ejercicio coincide con el precio de
emision de las acciones rescatables y con el de rescate.

En el caso de que las opciones no se ejerciten, las acciones seran
rescatadas y amortizadas, sin incidencia alguna en los resultados
de la compafia.

Asimismo, con fecha 14 de abril de 2000, MEFF Renta Variable inicid
la contratacion de opciones Call y Put sobre acciones ordinarias de
la compafiia.

Finalmente, resehar que Indra forma parte de relevantes indices
internacionales, como son el indice europeo MSCI de IT Services
(desde Julio 2003), importante indice sectorial de referencia para
inversores institucionales, el FTSE eTX, que agrupa a los principales
valores tecnoldgicos europeos, y el Dow Jones STOXX Broad, que
incluye a las principales compafias europeas cotizadas.

La Compania no dispone de un registro nominal de sus accionistas,
por lo que Unicamente puede conocer la composicion de su accio-
nariado por la informacién que éstos le comuniquen directamente o
hagan publica en aplicacion de la normativa vigente sobre participa-
ciones significativas (que obliga a comunicar, con caracter general,
participaciones superiores al 5% del capital), y por la informacion que
facilita la sociedad Iberclear, que la Compafia recaba con ocasion de
la celebracion de sus juntas generales de accionistas.

De acuerdo con lo anterior, de la informacion conocida por la Socie-
dad resulta que a 31 de diciembre de 2005 su primer accionista
continua siendo Caja Madrid, con una participacion del 13,33%.
Asimismo, seguin constaba en los registros de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV) a dicha fecha, las entidades Chase
Nominees Ltd, State Street Bank and Trust Co, Fidelity International
Ltd y Barclays Bank comunicaron, con fechas de 17 de diciembre
de 2004, 2 de febrero, 27 de abril y 21 de noviembre de 2005,
tener participaciones del 10,08%, del 6,49%, 5,13% vy del 5,15%,
respectivamente (si bien, las dos primeras, manifestaron que esta
participacion es por cuenta de terceros, sin que ninguno de ellos, de
forma individual, alcance el 5%).
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La distribucion del capital por tramos, de acuerdo con los datos de la
Ultima Junta General de Accionistas en junio de 2005, es la siguiente:

Numero de acciones ordinarias

poseidas por accionistas Accionistas Total acciones Participacion en el capital
Hasta 500 112.384 12.208.492 7,91%
De 501 a 2.000 8.609 8.408.910 5,45%
De 2.001 a 5.000 1.289 4.057.863 2,63%
De 5.001 a 10.000 384 2.795.004 1,81%
De 10.001 a 20.000 198 2.924.880 1,89%
De 20.001 a 30.000 75 1.867.509 1,21%
De 30.001 a 50.000 75 3.064.296 1,98%
De 50.001 a 100.000 69 5.036.197 3,26%
De 100.001 a 500.000 97 19.764.456 12,80%
De 500.001 a 2.000.000 30 29.423.830 19,06%
Mas de 2.000.000 10 62.564.026 40,52%
Total 123.220 152.115.463 98,52%
Acciones rescatables - 2.280.491 1,48%
Total acciones rescatables 123.220 154.395.954 100,00%
A 31 de diciembre, el nUmero de acciones propias en autocartera ascendia

a 32.948 acciones, que representa un 0,02% del total de acciones ordinarias

de la compafia.

Indicadores bursatiles

Los principales indicadores bursatiles del periodo se detallan a continuacion:

Principales indicadores bursatiles

Ne total de acciones (31-12-05) 146.187.926
N° de acciones ordinarias en circulacion (31-12-05) 144.781.656
N de acciones ordinarias en libre circulacion (free-float) (31-12-05) 125.292.410
Nominal de la accion 0,20 €
Contratacion media diaria en titulos 1.174.050
Contratacion media diaria (en millones de euros) 17.397
Dias de contratacion 256
Frecuencia de contratacion 100%
Contratacion minima diaria (en titulos) (24 de noviembre) 201.415
Contratacion maxima diaria (en titulos) (9 de febrero) 17.856.778
Total contratacion efectiva 4.453 Mill.€
Total contratacion en el afio (en titulos) 300.556.674
Total acciones contratadas sobre acciones ordinarias en circulacion 208%
Total acciones contratadas sobre free-float 240%
Cotizacion minima anual (12 de enero) 12,07 €
Cotizacion maxima anual (3 de octubre) 18,47 €
Cotizacion al cierre (30 de diciembre) 16,51 €
Cotizacion media 14,80 €
Capitalizacion bursatil a 30 de diciembre 2.390 Mill.€
Beneficio neto por accion (BPA) (1) 0,719€
Cash Flow por accion (CFPA) (1) 1,100 €
Valor contable por accion (1) (2) 1,887 €
Cotizacion / BPA (PER) (3) 22,97
Cotizacion / CFPA (PCF) (3) 15,01
Cotizacion / Valor contable por accion (PVC) (3) 8,75
Enterprise Value (EV) / Ventas (3) 1,99
(EV) / EBITDA (3) 14,95

(1) Calculado sobre el nimero de acciones ordinarias en circulacion (2) No se ha computado como Valor Contable 9,8 M€ provenientes de la ampliacion de

capital de acciones rescatables realizadas como cobertura del Plan de Opciones 2002 (3) Se ha considerado la cotizacion a cierre de ejercicio (30 de diciembre).
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La accién tuvo una frecuencia de contratacion del 100% durante
todo el ano (256 dias). Asimismo el valor goz6 de una elevada liqui-
dez, ascendiendo la contratacion media diaria a 1.174.050 titulos,
un 12% superior a la del ano anterior, y equivalente al 0,8% del total
de acciones ordinarias.

Volumen contratacion media diaria (N° de titulos)
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El dato de 1999 comprende el periodo abril — diciembre, al excluir el
extraordinariamente elevado volumen negociado en la semana posterior
a la OPV (23-30 de marzo de 1999), que distorsiona el volumen ordinario.

Asimismo, durante 2005, en lo referente al volumen de contratacion
de opciones sobre acciones negociadas en el mercado MEFF Renta
Variable sobre Indra, se han realizado 56.010 contratos de 100
opciones. Cada uno de los cuales, 41.014 han sido contratos Call,
y 14.996 contratos Put.

Indra: Evolucion mensual del precio de cierre

Durante el ano 2005, se negociaron en el mercado 300,5 millones
de titulos, equivalente a 2,08 veces el total de acciones y a 2,40
veces las acciones ordinarias en libre circulacion (o free-float). La
contratacion efectiva fue de 4.453 millones de euros, un 56% supe-
rior a la del ano anterior. La media diaria de contratacion y su evolu-
cion mensual durante 2005 se muestra en el siguiente gréfico:

Media diaria de contratacion (\° de titulos)
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A continuacién se detallan los precios de cierre de sesion maximos,
minimos, medios y de final de mes de la accion de Indra durante
cada uno de los meses del ejercicio, asi como el grafico de la evo-
lucién de la accion:

100.000

Minimo Maximos Medio Cierre del mes
Enero 12,17 13,13 12,77 13,13
Febrero 13,07 13,98 13,39 13,07
Marzo 13,11 13,93 13,46 13,84
1° trimestre 12,17 13,98 13,21
Abril 13,38 14,15 13,92 13,38
Mayo 13,49 14,85 14,09 14,85
Junio 14,81 16,63 15,53 16,37
2° trimestre 13,38 16,63 14,51
Julio 16,27 17,27 16,62 16,39
Agosto 16,10 16,73 16,45 16,41
Septiembre 16,55 18,34 17,41 18,25
3° trimestre 16,10 18,34 16,83
Octubre 16,32 18,45 17,44 17,09
Noviembre 16,65 17,20 16,95 16,75
Diciembre 16,19 17,00 16,70 16,51
4° trimestre 16,19 18,45 17,03

No se incluyen precios intradia.
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Evolucion bursatil

En general, a lo largo del 2005 el mercado bursatil ha continuado en
la senda de la recuperacion que comenzd en la segunda mitad de
2008. Dicha recuperacion ha empezado a reflejarse en el sector de
Servicios de Tecnologias de la Informacion, en el que Indra desarrolla
la mayor parte de su actividad, y donde los inversores descontaban
una recuperacion del negocio que al final parece que empieza a dar-
se de forma gradual. Esto ha ocasionado que las principales compa-
fAias del sector hayan reflejado un subida del 28% en este ejercicio.
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Informacion para la declaracion del Impuesto de Patrimonio:

la cotizacion media del cuarto trimestre de 2005 se ha situado
en 17,03 euros (publicado en el Boletin Oficial del Estado num.
49 de fecha 27 de febrero de 2006).

Indra, no ha sido ajena a esta positiva evolucion, y con una revalora-
cion del 31% en 2005, ha superado tanto a la media de las compa-
fias del sector, como a los indices sectoriales en los que Indra esta
incluida: FTSEeTX (27%) y MSCI Europe IT Services (25%).

En el grafico inferior se muestra la evolucion Indra en comparacion

con el IBEX 35y con la media de las principales compafias europeas
de Servicios de Tl (sobre base 100).

Indra
CIAS IT

IBEX 35



Tras el cierre del gjercicio 2005, Indra ha seguido fortaleciendo su
posicion en el sector, y este hecho lo ha reflejado claramente el mer-
cado, siendo el valor bursatil de Indra a finales del presente afio un
369% del que era en el momento de la OPV (marzo de 1999), frente
a una caida del 52% de media del sector.

Dividendo con cargo al ejercicio 2005

El dividendo propuesto por el Consejo de Administracion para su
aprobacion por parte de la Junta General de Accionistas, muestra
un crecimiento sustancial respecto al ejercicio anterior y significa
duplicar el dividendo ordinario pagado con cargo al gjercicio prece-
dente. Asi, el dividendo ordinario se muestra en la tabla adjunta:

Relaciones con Accionistas e Inversores

Durante el afio 2005 Indra ha seguido desarrollando una politica
activa de comunicacion con el fin de asegurar la mayor transparen-
cia e informacion a los mercados financieros, realizando numerosas
presentaciones a inversores institucionales y a analistas, tanto en
Espana como en Europa y Estados Unidos.

A 31 de diciembre del afio 2005, el nimero total de entidades que
realizaban, de forma activa y recurrente, informes de analisis de
cobertura de Indra ascendia a 41, de las que 24 eran internacionales,
y 1 ha iniciado la cobertura a lo largo del ano 2005.

Indra tiene a disposicion de sus accionistas un departamen-
to especifico, la Oficina del Accionista (teléfono 91.480.98.00,
accionistas@Indra.es) con el fin de dar respuesta a todas las cuestio-
nes y necesidades de informacion de nuestros accionistas. En el afio
2005, este teléfono ha respondido a 2.308 consultas., referidas a los
mas diversos temas, relacionados con el negocio de la Compafia,
las perspectivas de crecimiento, el dividendo, la Junta de Accionis-
tas, la cotizacion, etc.

Asimismo, a lo largo del ejercicio 2005 Indra ha continuado el
proceso de mejora de su pagina web (www.Indra.es), actualizan-
do su estructura y funcionamiento de forma que permita un facil
acceso y un sencillo manejo por parte de los usuarios. Asi, en lo
que a medidas de transparencia informativa se refiere, el apartado
de “Accionistas e Inversores”, ademas del contenido exigido en la
Circular 1/2004, de 17 de marzo, de la CNMV, que desarrolla la
Ley de Transparencia, incluye otras informaciones de utilidad para

Dividendos por accion con cargo al ejercicio 2005

Dividendo bruto por accion 0,39€
Incremento del Dividendo bruto ordinario por accion 2004 100%
% de Dividendos sobre Beneficio Neto (pay-out) 55%
Rentabilidad por Dividendo del ejercicio 2004 (1) 2,36%

(1) Dividendo bruto con cargo al ejercicio 2005
sobre el precio de la accién a 30 de diciembre de 2005.

accionistas e inversores como la posibilidad de inscribirse en una
lista de distribucion de correo electronico, a través de la cual la
Oficina del Accionista informa activamente a los suscriptores de las
novedades publicadas en la web corporativa; los estados financie-
ros trimestrales, que estan disponibles no sélo en formato PDF sino
que también en formato excel, lo que permite al usuario un mejor
manejo y gestion de la informacion; presentaciones que se estan
realizando a inversores y analistas; la agenda del Inversor, en la que
esta disponible un calendario anual en el que se incluyen los eventos
programados con analistas e inversores y las fechas previstas para
la publicacion de resultados trimestrales; las recomendaciones de
los analistas sobre Indra incluyendo el ultimo informe publicado por
los mismos; vy la posibilidad de seguir online el desarrollo de la Junta
General de Accionistas.

En dicha seccion (Accionistas e Inversores) de la pagina web, se
pone a disposicion del accionista, de forma permanente y actuali-
zada, amplia y detallada informacion sobre la compania, sus prin-
cipales magnitudes, informacion financiera y bursétil, comunicados
y presentaciones de la sociedad, calendario financiero, informacion
de Gobierno Corporativo, e informacion referente tanto a la proxima
Juntas de Accionistas como a las de los Ultimos afios.

Asimismo, Indra forma parte de la Asociacion Espafiola para las
Relaciones con Inversores (AERI), con el fin de asegurar las mejores
practicas en la comunicacion con sus accionistas y con la comuni-
dad financiera en general.
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Centros de trabajo

Indra en Espana

Sede social

Avda. de Bruselas, 35
28108 Alcobendas, Madrid
Tel.: (+34) 91 480 50 00
Fax: (+34) 91 480 50 57

Telémaco, 3

28027 Madrid

Tel.: (+34) 91 480 82 00
Fax: (+34) 91 480 80 17

Joaquin Rodrigo, 11

28300 Aranjuez, Madrid
Tel.: (+34) 91 894 88 00
Fax: (+34) 91 891 80 56

Mar Egeo, 4. Pol. Ind. 1
28850 San Fernando
de Henares, Madrid
Tel.: (+34) 91 626 86 00
Fax: (+34) 91 626 90 15

Ctra. de Loeches, 9
28850 Torrejon de Ardoz,
Madrid

Tel.: (+34) 91 626 81 97
Fax: (+34) 91 626 80 02

Avda. Diagonal, 188-218, 3°
08018 Barcelona

Tel.: (+34) 93 400 58 00
Fax: (+34) 93 400 54 00

100 Indra

Infoﬂ\e de Actividades

Henao, 4

48009 Bilbao

Tel.: (+34) 94 423 87 49
Fax: (+34) 94 424 07 52

Avda. de San

Francisco Javier, 22 — 6°
41018 Sevilla

Tel.: (+34) 95 466 05 11
Fax: (+34) 95 466 15 65

Coldn, 60

46004 Valencia

Tel.: (+34) 96 351 10 37
Fax: (+34) 96 352 09 53

Puente, 29-30

11027 El Puerto de
Santa Maria, Cadiz
Tel.: (+34) 95 6877963
Fax.: (+34) 95 6877964

Avda de Bruselas 143
30392 Cartagena, Murcia
Tel.: (+34) 96 8320766
Fax.: (+34) 96 8509951

Avda Pavillén, 105
15570 Narén, A Coruia
Tel.: (+34) 981 333126
Fax.: (+34) 981 323739

Algoritmos y Sistemas
C/ Diputacion 238
08007 Barcelona

Europraxis Atlante
Carabela La Nifa, 12
08017 Barcelona

Tel.: (+34) 93 206 43 43
Fax: (+34) 93 280 35 16

P° de la Castellana, 50

28046 Madrid

Tel.: (+34) 91 564 72 09
Fax: (+34) 91 562 98 69

Indra ATM

Ctra. de Loeches, 9
28850 Torrején de Ardoz,
Madrid

Tel.: (+34) 91 626 81 97
Fax: (+34) 91 626 80 02

Indra EMAC

P°. de la Habana, 141
28036 Madrid

Tel.: (+34) 91 359 80 16
Fax: (+34) 91 359 81 16

Indra Espacio, S.A.
Mar Egeo, 4 - Pol. Ind. 1
28850 San Fernando de
Henares, Madrid

Tel.: (+34) 91 626 90 00
Fax: (+34) 91 626 88 90

Avda. Diagonal, 218 - 3°
08018 Barcelona

Tel.: (+34) 93 400 58 00
Fax: (+34) 93 400 54 00

Indra Sistemas de Seguridad
Avda. Diagonal, 218 - 3°
08018 Barcelona

Tel.: (+34) 93 400 58 00

Fax: (+34) 93 400 54 00

Indra Centros de Desarrollo
Avda. de Bruselas, 35

28108 Alcobendas, Madrid
Tel.: (+34) 91 480 50 00

Fax: (+34) 91 480 50 57

Telémaco, 3

28027 Madrid

Tel.: (+34) 91 480 82 00
Fax: (+34) 91 480 80 17

C/ Ramon Albarran, 2

1a Planta — Puertas 1y 2
06002 Badajoz

Tel./Fax: (+34) 924 229 447

C/ Marie Curie, 16

Parque Tecnologico Andalucia
29590 Campanillas, Mélaga
Tel: (+34) 952 020 298

Avda. Diagonal, 218 - 3°
08018 Barcelona

Tel.: (+34) 93 400 58 00

Fax: (+34) 93 400 54 00

Tourism & Leisure

C/ Carabela La Nina, 12
08017 Barcelona

Telf: (+34) 93 206 43 43
Fax: (+34) 93 280 35 16




Indra en el mundo

Argentina

Indra SI

Avda. Corrientes, 447 7° Piso
C1043 AAE Buenos Aires
Argentina

Tel.: (+54) 11 4 3232000
Fax: (+54) 11 4 3232090

Europraxis

C/ Reconquista 1088 8° Piso
C1003 ABV Buenos Aires
Argentina

Tel.: (+54) 11 4 3232000
Fax: (+54) 11 4 3232055

Brasil

Indra Brasil

Rua Matias Aires, 402, 9°
Bela Vista, CEP 01310-300
S&o Paulo

Brasil

Europraxis

Rua James Joule, 92-6°,
andar conjunto 62
04576-080 Brooklin Novo
S&o Paulo

Brasil

Tel.: (+65) 11 21 27 04 00
Fax: (+35) 11 21 27 04 05

Chile

Indra Sistemas de Chile

¢/ Monsefior Sétero Sanz, 55,
of. 1001

Providencia

Santiago, Chile

Tel.: (+562) 3740102

Fax: (+562) 3740101

China

Indra Beijing Information
Technology Systems
Landmark Tower 2,

Unit 14009,

Beijing

China

Tel.: (+86) 10 65906455/6
Fax: (+86) 10 65906458

Estados Unidos

Indra Systems

6969 University Blvrd.
Winter Park

Florida 32792

EE.UU

Tel.: (+1) 407 6731500
Fax: (+1) 407 6731510

Portugal

Indra Sistemas Portugal
Rua da Industria, 6
2610-088 Alfragide, Amadora
Portugal

Tel.: (+351) 21 472 46 00
Fax: (+351) 21 472 46 90

Rua José Falcao, 151
4050-317 Porto

Portugal

Tel.: (+351) 22 206 20 00 / 10
Fax: (+351) 22 206 20 99

Compraxis, Prestacao

de Servicios de Consultoria
Av. Duque D'Avila, 46 - 2° A
1053-083 Lisboa

Portugal

Tel.: (+351) 21 313 90 60

Fax: (+351) 21 313 90 61

Italia

Europraxis Consulting
Via Fatebenefrateli, 26
20121 Milan (ltalia)

Tel.: (+39) 02 30 57 55 01
Fax: (+39) 02 30 57 50 02

México

Indra Sistemas México
Av. Guillermo Gonzalez
Camarena No 1600
Oficina 1"G” y 1"H”
Colonia Centro de Ciudad.
Santa Fe. CP. 01210
Meéxico. D.F.

Tel.: (+52) 55 91 59 3121
Fax.: (+52) 55 52 92 8155

Grecia

Indra Sistemas Hellas
75 Katehaki & Kifissias Ave.
115 25 Athens

Grecia

Tel: 210-6967000

Fax: 210-6964640

Montenegro

Indra Sistemas
Jovana Tomasevica 41
85000 BAR

Republika CRNA GORA

Uruguay

Indra Sistemas
Cerrito 532/602- Montevideo
Uruguay

Irlanda

Upper Pembroke St.
Office 403/22-23

Dublin 2

Tel.: (+353) 01 2410.308

Peru
Las Begonias, 475

Oficina 702
San Isidro, Lima
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Introduccion

4 Indra 2005 Gobierno Corporativo

En el presente volumen se recoge la informacion relevante para conocer las normas y sistema de
Gobierno Corporativo de Indra, que, como la Compania ha venido haciendo publico desde 1999,
ha estado en todo momento adaptado no sélo a la normativa aplicable sino también a las mejores
practicas y recomendaciones internacionales en la materia.

Tras la publicacion de la Ley 26/2003 (Ley de Transparencia) y de su normativa de desarrollo, la
Sociedad llevé a cabo una completa revision y actualizacion de sus reglas de Gobierno Corporativo
y una amplia renovacion de la pagina web de la Sociedad en lo relativo a la informacioén financiera y
sobre Gobierno Corporativo.

En el gjercicio 2005, con ocasién de la celebracion de la Junta General Ordinaria, la Sociedad puso
por primera vez a disposicion de sus accionistas procedimientos para que éstos pudiesen ejercer y
delegar el voto o conferir su representacion por medios electronicos y de comunicacion a distancia,
que fueron ampliamente utilizados por los accionistas de la Companfia y seran aplicados de nuevo
en la Junta General de Accionistas 2006.

Recientemente, la Sociedad ha llevado a cabo una completa revision del texto del Reglamento
Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores para adecuar su contenido a
las previsiones del RD 1333/2005 en materia de abuso de mercado. Se incluye en esta Memoria el
nuevo texto del Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores
aprobado por el Consejo de Administracion y publicamente registrado ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

Tras la publicacion de la Ley 19/2005, de 14 de noviembre, sobre la sociedad andnima europea,
que modifica determinados articulos de la Ley de Sociedades Andénimas, la Compafiia somete a la
Junta General de Accionistas 2006 la propuesta de modificaciéon del articulo 13° de los Estatutos
Sociales y del articulo 3° del Reglamento de la Junta General para adaptar su actual redaccién a la
nueva regulacion en materia de convocatoria de la junta general contenida en la Ley de Sociedades
Andnimas.

Asimismo, la Compania ha acordado proponer a la Junta General de Accionistas 2006, la modifi-
cacion de la actual redaccion de los articulos 2° y 31° de los Estatutos Sociales, con la finalidad de
aclarar su redaccion.

Se adjuntan los textos completos de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General,
que incluyen ya las modificaciones propuestas marcadas en diferente color. Asimismo, se ha puesto
a disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la Compania (www.indra.es), infor-
macion completa sobre todas las propuestas de acuerdos que se someten a la Junta General de
Accionistas 2006, entre las que se encuentran las aqui referidas.

Tras la evaluacion realizada por el Consejo sobre su funcionamiento —de la que se da cuenta en el
Informe Anual sobre Gobierno Corporativo aqui incluido-, éste prevé revisar y adecuar algunas de
las reglas, procedimientos y practicas en los que Indra basa sus actuaciones en materia de Gobier-
no Corporativo, para lo que tendra asimismo en cuenta el contenido del futuro Codigo Unificado
de Recomendaciones de Buen Gobierno sobre Sociedades Cotizadas una vez que el mismo sea
publicado.

La presentacion agrupada en este volumen de las normas de Gobierno Corporativo de la Sociedad,
junto con el Informe 2005 sobre Gobierno Corporativo y la Memoria de Actividades 2005 de la Comi-
sion de Auditoria y Cumplimiento permitird una vision global y una correcta valoracion del sistema de
Gobierno Corporativo de Indra, que, desde el aho 1999, viene cumpliendo con las mejores préacticas
y recomendaciones en la materia, como asi ha sido objeto de publico reconocimiento en el ejercicio
2005, en el que Indra ha sido destacada con diversos galardones por el mantenimiento de los méas
elevados estandares en esta materia.
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1. Presentacion

Indra 2005 Gobierno Corporativo

El presente Informe se formula por el Consejo de Administracion de la Sociedad, previo informe
favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, asi como de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, que han revisado su contenido.

Desde 1999, la Compafia ha contado con un conjunto de reglas y practicas de Gobierno Corpora-
tivo, con el objetivo no solo de cumplir en todo momento con la normativa aplicable sino también de
incorporar con prontitud las recomendaciones mas recientes y mejores practicas en esta materia.

En aplicacion de lo anterior, el Consejo ha revisado periddicamente dichas reglas y practicas, de
forma particularmente intensa durante 2003 y 2004, en los que, tras la publicacion de normativa
especifica (“Ley Financiera” y “Ley de Transparencia”) y del “Informe Aldama”, la Sociedad llevo a
cabo completas y detalladas revisiones de sus reglas y sistema de Gobierno Corporativo que dieron
lugar a importantes modificaciones y adiciones al mismo, de las que se dio cumplida informacion a
la Junta General de Accionistas.

Tras las evaluaciones periodicas que el Consejo realiza de su funcionamiento, en particular la lleva-
da a cabo en abril de 2006 —de la que se da cuenta en este Informe—, el Consejo prevé revisar y
adecuar a lo largo de este ejercicio algunas de las reglas, procedimientos y practicas en que Indra
basa sus actuaciones en materia de Gobierno Corporativo, para lo que tendra asimismo en cuenta
las recomendaciones del futuro Codigo Unificado de Recomendaciones de Buen Gobierno sobre
Sociedades Cotizadas, del que el Grupo Especial de Trabajo constituido al efecto ha anunciado la
proxima publicacion de su texto definitivo.

El sistema y reglas de Gobierno Corporativo de Indra cumplen con las recomendaciones del Informe
Aldama, asi como con las del “Codigo de Buen Gobierno” espafiol o “Cédigo Olivencia”, con las que
ha venido cumpliendo desde su publicacion.

Desde el referido ano 1999, la Sociedad ha venido informando con caracter anual sobre su siste-
ma de Gobierno Corporativo, tanto en los formatos requeridos en cada momento por la normativa
aplicable, como, de forma voluntaria, en aquellos otros que la Compania ha entendido convenientes
para una mejor y mas completa informacion publica sobre la materia.

En relacién con el gjercicio 2005, la Compania hace publico el preceptivo Informe Anual de Gobierno
Corporativo exigido por la Ley de Transparencia, en el formato establecido a tal fin por la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Sin perijuicio de ello, la Sociedad ha considerado conve-
niente —como ya hiciera en relacion con los ejercicios 2003 y 2004— elaborar también el presente
documento, para poner a disposicion de sus accionistas y de los mercados en general la informa-
cion mas relevante, ordenada de forma sistematizada y comparable con la facilitada en ejercicios
anteriores.

Alo largo del presente informe se da cuenta de la estructura accionarial de la Sociedad, de la regu-
lacion, composicion y actuaciones de sus 6rganos de gobierno y administracion, de la retribucion
detallada de los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion, de las transacciones
con accionistas significativos y consejeros, de la politica y operaciones en materia de autocartera,
de la politica y actividades de informacion a los accionistas y a los mercados y de las relaciones de
la Sociedad con sus auditores.



2. Estructura de
propiedad
de la Compaiia

La Compafiia no dispone de un registro nominal de sus accionistas, por lo que Unicamente puede
conocer la composicion de su accionariado por la informacién que los propios accionistas le comu-
niquen directamente o hagan publica en aplicacion de la normativa vigente sobre participaciones
significativas y por la informacién que facilita Iberclear, que la Sociedad recaba con ocasiéon de la
celebracion de sus Juntas Generales de Accionistas.

De la informaciéon que obra en poder de la Sociedad, resulta que, a 31.12.2005, el Unico accionista
con una participacion directa superior al 5% en el capital social era Caja Madrid, que poseia una
participacion total del 14,98%. A la fecha de formulacion de este Informe, la participacion de Caja
Madrid en el capital de Indra es la misma que al cierre del gjercicio pasado.

Asimismo, a la fecha de formulaciéon de este Informe, las entidades Fidelity Internacional Ltd y Bar-
clays Bank Plc han declarado tener una participacion indirecta en el capital de Indra del 6,03% vy del
5,15%, respectivamente; y las entidades Chase Nominees Ltd y State Street Bank and Trust Co,
han declarado tener una participacion por cuenta de terceros en el capital de Indra del 9,88% y del
6,49%, respectivamente.

Segun la informacion facilitada a la CNMV por estas entidades, ninguna de las participaciones indivi-
duales de los titulares directos a que la misma se refiere supera el 5% del capital de Indra.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de pactos o acuerdo alguno vigentes entre accio-
nistas de la Sociedad que tengan por objeto su participacion accionarial en la misma o el gjercicio de
los derechos politicos o econémicos derivados de dicha participacion o que, de cualquier otra forma,
se refiera a sus intereses como accionistas de la Sociedad.

No existe en los Estatutos Sociales de la Sociedad, en los Reglamentos de la Junta y del Consejo
o en cualquier otra norma establecida por la Sociedad disposicion alguna que limite la adquisicion
de una participacion significativa en el capital de la Sociedad, el ejercicio de los derechos de los
accionistas o el nombramiento o destitucion de consejeros por parte de la Junta General, salvo la
exigencia estatutaria de la posesion de, al menos, cien acciones para asistir a la Junta General.

informe 2005 sobre gobierno corporativo 7
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3. Gobhierno
y administracion
de la Sociedad

Indra 2005 Gobierno Corporativo

El gobierno y administracion de la Sociedad se llevan a cabo por la Junta General de Accionistas, el
Consejo de Administracion y sus Comisiones y la Alta Direccion.

Las competencias y la regulacion del funcionamiento de la Junta General se encuentran contenidas
en la Ley de Sociedades Andnimas, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta.

Los Estatutos Sociales son fiel reflejo de la regulacion legal de la Junta General contenida en la Ley
de Sociedades Andnimas, sin que existan mayorias o quérum reforzados distintos a los exigidos por
dicha Ley.

En el Reglamento de la Junta General de Accionistas se refunden en un Unico documento los precep-
tos legales y estatutarios aplicables, junto a una serie de principios y procedimientos establecidos por
la Compania para facilitar la participacion informada y activa de los accionistas en las Juntas Gene-
rales, que incorporan actuaciones a favor de éstos mas amplias que el contenido exigido por la Ley.
Asi, a través de este Reglamento se pretende ofrecer a los accionistas un instrumento eficaz para que
puedan conocer el conjunto de sus derechos y la forma en que esté regulado su ejercicio.

De conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General,
la Sociedad establecid y puso en practica procedimientos adecuados para que los accionistas
pudiesen ejercer los derechos de voto y representacion por medios electronicos y de comunicacion
a distancia en la Junta General de Accionistas de 2005, procedimientos que seran igualmente esta-
blecidos para la Junta General de 2006.

3.2.1. Regulacién y competencias

La composicion, facultades y funcionamiento del Consejo de Administracion se encuentran regula-
das en la Ley, los Estatutos Sociales y, de forma especifica, en el Reglamento del Consejo.

Al'igual que sucede con la Junta General, los Estatutos Sociales son fiel reflejo de la regulacion con-
tenida en la Ley, sin que, en relacion con el Consejo, existan mayorias reforzadas o quérum distintos
a los previstos en ésta.

El Reglamento del Consejo recoge un amplio catélogo tanto de derechos como de obligaciones de
diligencia y lealtad de los consejeros, al objeto de que el Consejo ejerza sus funciones de forma efi-
caz. Dicho Reglamento establece como politica del Consejo la delegacion de la gestion ordinaria de
la Sociedad, concentrando su actividad en la funcién general de supervision y control, estableciendo
a estos efectos un catalogo de responsabilidades que el Consejo se obliga a ejercer directamente.
Estas responsabilidades de ejercicio indelegable son, principalmente:

a. aprobar las estrategias generales, los presupuestos y objetivos anuales, asi como controlar
la gestion;

b. nombrar, destituir, evaluar y retribuir a los miembros de la Alta Direccion;

c. identificar los principales riesgos y supervisar los sistemas de control interno;

d. determinar las politicas generales de informacion y comunicacion, en particular con los accio-
nistas y los mercados;

e. autorizar la politica en materia de autocartera; y

f. aprobar las operaciones de disposicion de activos y societarias por importe superior a 10
millones de euros.

El Consejo presta especial atencion a las situaciones de posible conflicto de interés, que analiza, en
todo caso, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Si se trata de tran-
sacciones con accionistas significativos o consejeros, las autoriza, en su caso, de conformidad con
lo previsto en el Reglamento del Consejo, atendiendo a que se realicen en el interés de la Sociedad
y en condiciones de mercado. En el apartado 5 siguiente se incluye informacion detallada sobre las
transacciones vinculadas realizadas por la Sociedad durante el ejercicio 2005.



3.2.2. Composicion

A la fecha de elaboracion de este Informe, el Consejo esta compuesto por 12 miembros, de los que
9 tienen la condicion de consejeros externos y 3 de consejeros ejecutivos (el Presidente, uno de los
Vicepresidentes y el Consejero Delegado).

De los 9 consejeros externos, dos estan vinculados con el accionista significativo Caja Madrid
(consejeros dominicales), desempenando uno de ellos el cargo de Vicepresidente. Los 7 restantes
consejeros tienen todos ellos la condicion de independientes, uno de los cuales desempena el cargo
de Vicepresidente.

Total Consejeros 12
Consejeros Externos 9
e Independientes 7
e Dominicales 2
Consejeros Ejecutivos 3

La relacion completa de los mismos es la siguiente:

Nombre Cargo Condicién
D. Javier Monzén Presidente Ejecutivo
D. Carlos Vela (1) Vicepresidente Dominical (Caja Madrid)
D. Manuel Soto Vicepresidente Independiente
D. Humberto Figarola Vicepresidente Ejecutivo
D. Regino Moranchel Consejero Delegado Ejecutivo
Dfa. Isabel Aguilera (2) Vocal Independiente
D. Manuel Azpilicueta Vocal Independiente
D. Francisco Constans Vocal Independiente
D. Francisco Moure (1) Vocal Dominical (Caja Madrid)
D. Joaquin Moya-Angeler Vocal Independiente
D. Pedro Ramoén y Cajal Vocal Independiente
D. Juan Carlos Ureta Vocal Independiente

(1) En representacion, respectivamente, de Mediacion y Diagndésticos, S.A. y Participaciones y Cartera de Inversion, S.L.

(2) Nombrada por la Junta General de Accionistas de 27 de junio de 2005 en sustitucion de D. Enrique Moya
Francés, quien fue consejero desde el inicio del ejercicio hasta la fecha de celebracion de la Junta.
Desde esa fecha, la composicion del Consejo es la indicada en el cuadro anterior.

Al tener el Presidente del Consejo también la condicion de primer ejecutivo de la Sociedad, el
Vicepresidente del Consejo elegido de entre los consejeros independientes tiene facultades de coor-
dinacion de éstos, de convocatoria del Consejo y de inclusion de puntos en el orden del dia de sus
sesiones, asi como de remision de informacion a los consejeros.

Los dos consejeros dominicales vinculados al accionista Caja Madrid ocupan puestos de relevan-
cia en su organizacion:

e D. Carlos Vela, con una dilatada trayectoria en el sector financiero en Espana y en Europa, es
actualmente Director General de Banca de Negocio de Caja Madrid, Presidente de Inversis
Banco y consejero de diversas sociedades.

e D. Francisco Moure ha desarrollado una amplia experiencia en el sector publico y en la Admi-
nistracion y actualmente es Vicepresidente del Consejo de Administracion y miembro de la
Comisién Ejecutiva de Caja Madrid y consejero de diversas sociedades.

Los siete consejeros independientes son profesionales de reconocido prestigio y experiencia en la
actividad empresarial, sin vinculacion con los accionistas significativos ni con el equipo directivo de
la Sociedad. El perfil profesional de cada uno de ellos es el siguiente:

informe 2005 sobre gobierno corporativo 9
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e Dna. Isabel Aguilera Navarro, Arquitecto, MBA por el Instituto de Empresa y PDG por el I[ESE.
Ha desarrollado su trayectoria profesional en distintas empresas de tecnologias de la infor-
macion, como Olivetti, Compag, Hewlett Packard, Airtel (Vodafone) y Dell, donde fue Direc-
tora General Comercial para el Sur de Europa, Presidenta y primera ejecutiva para Espana,
Portugal e Italia. De 2002 a 2005 desemperio el cargo de Directora General de NH Hoteles.
Actualmente es Directora General de Google Inc. para Espana y Portugal, asi como consejera
independiente de la Sociedad estadounidense Laureate Universities.

e D. Manuel Azpilicueta Ferrer, Técnico Comercial y Economista del Estado, cuenta con amplia
experiencia empresarial, habiendo sido Vicepresidente del Instituto Nacional de Industria (INI) y
Presidente de Banco Unién y de Butano. Fue Consejero Delegado de Russell Reynolds Asso-
ciates durante quince anos. Actualmente, es Presidente de Europistas y pertenece a diversos
consejos asesores. Es Presidente de Honor del Circulo de Empresarios, asociacion de la que
fue Presidente.

e D. Francisco Constans Ros, economista, ha ocupado diversos puestos ejecutivos de relevan-
cia en empresas y entidades financieras, con una dilatada trayectoria en el Grupo Planeta,
donde fue Director General. Actualmente, es consejero del citado Grupo Planeta, asi como
de otras sociedades.

e D. Joaquin Moya-Angeler Cabrera, Licenciado en Matematicas y MBA por el Massachussets
Institute of Technology (MIT), ha sido Presidente de IBM Espafa, del Grupo Leche Pascual y
de Meta4. Actualmente, es presidente, consejero e inversor en diversas sociedades europeas
y americanas.

e D. Pedro Ramon y Cajal Aglieras, Abogado del Estado en excedencia, es socio principal del
bufete Ramon y Cajal Abogados, asi como consejero de diversas sociedades.

e D. Manuel Soto Serrano, economista, fue Presidente del consejo mundial de socios de Arthur
Andersen y uno de sus socios-directores internacionales. Actualmente, es Vicepresidente del
Banco Santander Central Hispano y consejero de otras sociedades cotizadas.

e D. Juan Carlos Ureta Domingo, Agente de Cambio y Bolsa y Abogado del Estado en exceden-
cia, es el accionista mayoritario y Presidente de Renta 4 Sociedad de Valores y Bolsa y con-
sejero de Bolsas y Mercados Espafnoles y de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Madrid.

Con el fin de asegurar la independencia y adecuado nivel en la prestacion de los servicios propios de
la Secretaria del Consejo de Administracion y de las Comisiones del Consejo, ha venido siendo
politica de la Sociedad encomendar dicho cargo a un letrado de prestigio sin vinculacion laboral
con la Compania y sin otra dependencia que la del propio Consejo de Administracion. El cargo de
Secretario del Consejo lo ha seguido desempenando durante el ejercicio 2005 el letrado D. Daniel
Garcia-Pita Peman.



3.2.3. Antigiliedad en los cargos y criterios para la renovacion del Consejo

La antigliedad de los miembros del Consejo es la que se indica en el cuadro siguiente:

De conformidad con el principio establecido en el articulo 22 del Reglamento del Consejo sobre
renovacion periédica de su composicion, el Consejo de Administracién acordd a principios del
ejercicio 2005 aplicar los siguientes criterios, a partir de las recomendaciones elevadas al efecto por
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: que la permanencia continuada en el Consejo, en
particular en el caso de los consejeros independientes y salvo excepciones justificadas, no supere
cuatro mandatos estatutarios (cuya duracion esta fijada en 3 afos); y que dicho proceso de renova-
cién se lleve a cabo de forma gradual y progresiva.

La aplicaciéon de dichos criterios comenzé con ocasion de la Junta General de Accionistas de 2005,
que acordd el nombramiento de DAa. Isabel Aguilera para cubrir la posicion del hasta entonces tam-
bién consejero independiente Sr. Moya Francés.

Se adjunta en anexo 1 el informe realizado por el Consejo con ocasion de dicha Junta General, en el
que se razona la propuesta de composicion del Consejo y nombramiento y reeleccion de consejeros
sometida a la Junta pasada.

3.2.4. Comisiones del Consejo de Administracion

De acuerdo con lo establecido en su Reglamento, el Consejo ha constituido, para su mas eficaz
funcionamiento, una Comision Ejecutiva, una Comision de Auditorfa y Cumplimiento y una Comision
de Nombramientos y Retribuciones, cuya regulacién y competencias, composicion y actividades se
exponen en los siguientes apartados.

En cada sesion del Consejo de Administracion, los Presidentes de las Comisiones informan al Conse-
jo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en el seno de las respectivas Comisiones.
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En aplicacion del principio establecido en el articulo 23 del Reglamento del Consejo, éste ha venido
aplicando, desde 1999, criterios para una razonable rotacion de los consejeros independientes en
sus distintas Comisiones.

Asi, al inicio del actual mandato estatutario, tras las reelecciones y nuevos nombramientos de conse-
jeros que efectud la Junta General de Accionistas 2005, el Consejo de Administracion, de conformi-
dad con la propuesta elevada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, acordd una nueva
composicion de sus Comisiones. Tras esta nueva rotacion, los seis consejeros independientes que
llevan en el cargo desde 1999 han pertenecido en algin momento a la Comision Ejecutiva; ademas,
tres de ellos han pertenecido tanto a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento como a la de Nom-
bramientos y Retribuciones; y los otros tres consejeros a una de ellas.

3.2.5. Actividad durante el ejercicio y evaluacion de su funcionamiento

Para el ejercicio de sus competencias indelegables, asi como para efectuar el seguimiento de los
trabajos de las Comisiones, el Consejo ha celebrado durante el gjercicio 2005 doce sesiones, en apli-
cacion de los criterios establecidos a este respecto tras la evaluacion del funcionamiento del Consejo
llevada a cabo el afo pasado, tal y como se expuso en el Informe de Gobierno Corporativo 2004.

En cada una de las sesiones se realiza un seguimiento de la evolucion de los negocios y econémico-
financiera de la Compania, de las transacciones con acciones propias y autocartera, asi como de
los asuntos tratados y actuaciones de las Comisiones del Consejo. En cinco de sus sesiones del
gjercicio 2005 el Consejo tratd con caracter especifico los principales aspectos relacionados con la
estrategia de desarrollo futuro y crecimiento, con analisis del entorno de mercado y sectoriales. Para
todos los asuntos a tratar se cuenta con amplia informacion, facilitada con suficiente antelacion. La
dedicacion total de los miembros del Consejo se ha situado en el orden de 1.000 horas anuales, que
se elevan a 1.450 horas si se incluye la correspondiente a las Comisiones. El indice de asistencia
personal a las sesiones del Consejo y sus Comisiones supera el noventa por ciento, con un amplio
nivel de regularidad individualmente considerada.

De acuerdo con lo establecido en su Reglamento, el Consejo ha efectuado una evaluacion del
Presidente, en su condicion de tal —que se realiza de manera separada e independiente de la que
también se lleva a cabo en su condicién de primer ejecutivo—, en las que aquél no ha estado pre-
sente, siendo presidido el Consejo en estas ocasiones por el Vicepresidente designado de entre los
consejeros independientes.

La evaluacion del Presidente del Consejo valora principalmente, ademas de si ejerce esta funcion de
forma suficientemente diferenciada de la que le corresponde como primer ejecutivo, su liderazgo para
que el Consejo ejerza de forma efectiva su papel como primer érgano corporativo de administracion
de la Sociedad, asegurando que se someten a su consideracion, contando con informacion adecuada,
las materias previstas en su Reglamento y cuantas cuestiones de relevancia sean convenientes, favore-
ciendo la activa participacion de los consejeros, el andlisis y el debate para alcanzar un entendimiento
suficiente de los asuntos tratados y la adopcion de decisiones con criterio fundado, asi como su impulso
a las relaciones con accionistas e inversores y a las politicas de informacion y transparencia. De la eva-
luacion llevada a cabo sobre la actuacion del Presidente del Consejo en el gjercicio 2005, éste concluyd
con una valoracion unanime plenamente satisfactoria sobre los distintos aspectos considerados.

De acuerdo, asimismo, con lo establecido en su Reglamento, el Consejo de Administracion lleva a
cabo una evaluacion anual de su propio funcionamiento y de la calidad de sus trabajos, asi como del
de sus Comisiones, elaborando, a estos efectos, cada uno de estos 6rganos una memoria sobre sus
actividades y actuaciones durante el gjercicio, que es revisada por el Consejo.

Para llevar a cabo la evaluacion correspondiente al ejercicio 2005, el Consejo considerd conveniente
contar con asesoramiento externo e independiente, contratando al efecto a Egon Zehnder Interna-
tional, firma de consultoria y servicios profesionales de reconocida capacidad y experiencia en esta
materia, que ha llevado a cabo un proceso formal de evaluacidon de multiples aspectos relativos al
funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, asi como a la eficacia de sus actuaciones y a la
contribucion de sus miembros.

Egon Zehnder ha recabado la opinion individual de cada consejero sobre 150 cuestiones, asi como
sobre otras 24 a cada uno de los miembros de cada Comision, y ha mantenido encuentros también



individuales con cada consejero para profundizar en los aspectos que ha entendido mas relevantes.
Las opiniones recabadas por el consultor externo han tenido la consideracion de confidenciales, pre-
sentando éste a la Comision de Nombramientos y Retribuciones y al Consejo, en sus sesiones de 17
y 20 de abril de 2006, respectivamente, las conclusiones de su trabajo, que incluyen una valoracion
general ampliamente positiva, afirmando que “el gobierno corporativo de Indra es efectivo, se rige por
unos principios muy elaborados y esta en linea con las mejores practicas internacionales”, asi como
una serie de analisis y recomendaciones basados en las opiniones recabadas y en su experiencia
en esta materia.

El Consejo de Administracion, en la citada sesion del 20 de abril pasado, analizé en profundidad las
conclusiones y sugerencias de Egon Zehnder, concluyendo, de una parte, con una valoracion posi-
tiva de la dedicacion, asistencia y disponibilidad de los consejeros, del funcionamiento del Consejo
y de sus Comisiones y de la calidad de sus trabajos llevados a cabo durante el ejercicio 2005; asi
como, de otra, con la conveniencia de revisar, en el ambito del gobierno corporativo de la Sociedad,
algunas de sus practicas y determinadas normas y procedimientos que las inspiran, lo que prevé
llevar a cabo a lo largo del presente ejercicio 2006.

3.3.1. Regulacion y Competencias

La composicion, facultades y funcionamiento de la Comision Ejecutiva estan reguladas, desde su
creacion en 1999, en el Reglamento del Consejo de Administracion, conforme al cual se han dele-
gado en la misma todas las facultades delegables del Consejo, salvo las indicadas en el epigrafe
3.2.1. anterior.

Su funcidn principal es asegurar el seguimiento continuado de la marcha de los negocios y opera-
ciones de la Compafia, para lo que, con caracter general, celebra también sus sesiones ordinarias
con periodicidad mensual.

3.3.2. Composicion

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo, la composicion de la Comision Eje-
cutiva debe reflejar razonablemente la del Consejo. A la fecha de este informe, esta compuesta por
un total de 7 miembros, 5 de ellos consejeros externos (de los cuales 4 son independientes) y 2
ejecutivos. La aplicacion de los criterios de rotacion referidos en el apartado 3.2.4 anterior llevo a
sustituir, tras la Junta General de Accionistas 2005, a tres de los miembros de la Comision Ejecutiva.
La relacion nominal actual de sus miembros es la siguiente:

Nombre Cargo Condicion
D. Javier Monzén Presidente Ejecutivo
Dna. Isabel Aguilera Vocal Independiente
D. Manuel Azpilicueta Vocal Independiente
D. Francisco Constans Vocal Independiente
D. Regino Moranchel Vocal Ejecutivo
D. Pedro Ramon y Cajal Vocal Independiente
D. Carlos Vela Vocal Dominical (Caja Madrid)

3.3.3. Actividad durante el ejercicio

Para el cumplimiento de sus funciones, la Comision Ejecutiva ha celebrado a lo largo del gjercicio 2005
un total de doce sesiones. Toda la documentacion preparada para cada una de sus sesiones, asi como
las actas de las mismas, son remitidas simultaneamente y con antelacion a cada sesién a todos los
miembros del Consejo de Administracion. Durante 2005 la Comision ha tratado cerca de cien asuntos
operativos, cuya cuantia agregada representa mas del 75% del volumen de contratacion del ejercicio
(ambos parametros significativamente superiores a los correspondientes al ejercicio anterior).
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3.4.1. Regulaciéon y Competencias

La composicion, facultades y funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, que fue
creada en 1999, estan reguladas en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo de Administracion
y cumplen los requisitos expresamente exigidos por la Ley.

Sus funciones basicas son:

a. elevar al Consejo las propuestas de designacion del auditor externo, asi como sus condiciones
de contratacion, supervisando sus trabajos e informes, manteniendo una relacion directa con
el mismo para velar por su actuacion independiente;

b. revisar los principios contables y su aplicacion, asi como las cuentas anuales y toda informa-
cion financiera publica;

C. supervisar y evaluar los sistemas internos de control y la auditoria interna;

d. supervisar el cumplimiento y adecuacion de las reglas de Gobierno Corporativo y, en particular,
del Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores; e

e. informar en la Junta General sobre las materias de competencia de la Comision.

3.4.2. Composicion

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento ha de estar compuesta exclusivamente por consejeros externos. Desde su
creacion en 1999, su nimero de miembros es de cuatro, tres de los cuales son consejeros indepen-
dientes. Su Presidente es uno de los consejeros independientes y seguin se establecié en la modifi-
cacion estatutaria acordada por la Junta General de Accionistas en junio de 2003, su permanencia
en el cargo puede tener una duracion maxima de cuatro anos. La relacion nominal de sus miembros,
tras la aplicacion de los criterios de rotacion antes mencionados, que implicé la sustitucion de uno
de ellos, es la siguiente:

Nombre Cargo Condicién
D. Manuel Soto Presidente Independiente
D. Francisco Constans Vocal Independiente
D. Francisco Moure Vocal Dominical (Caja Madrid)
D. Juan Carlos Ureta Vocal Independiente

3.4.3. Actividad durante el ejercicio

Para el desarrollo de sus funciones, la Comision ha celebrado nueve sesiones durante el ejercicio
2005, elaborando un Plan de Actuaciones para el mismo, asi como una Memoria Anual de sus acti-
vidades, de los que ha dado cuenta al Consejo de Administracion. La Memoria Anual de actividades
correspondiente al ejercicio 2005 serd, al igual que en ejercicios anteriores, puesta a disposicion de
los accionistas, inversores y publico en general a través de la pagina web de la Compania y de la
Oficina del Accionista.

3.5.1. Regulaciéon y Competencias

La composicién, facultades y funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
estan reguladas, desde su creacion en 1999, en el Reglamento del Consejo de Administracion.



Sus funciones basicas son:

a. proponer la composicion del Consejo y de sus Comisiones y la designacion, reeleccion y
cese de sus miembros, asi como elevar al Consejo las correspondientes propuestas sobre
su retribucion;

b. proponer al Consejo la designacién y cese de los Altos Directivos, asi como sus retribuciones; e

c. informar al Consejo sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de
interés con accionistas significativos y consejeros.

3.5.2. Composicion

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Nom-
bramientos y Retribuciones ha de estar exclusivamente compuesta por consejeros externos. Desde
su creacion en 1999, su nimero de miembros es de cuatro, tres los cuales son consejeros indepen-
dientes. La relacién nominal de los mismos, tras la rotacion anteriormente mencionada, que implico la
sustitucion de dos de sus miembros, asi como la designacion de nuevo Presidente, es la siguiente:

Nombre Cargo Condicién
D. Joaquin Moya-Angeler Presidente Independiente
D. Manuel Azpilicueta Vocal Independiente
D. Manuel Soto Vocal Independiente
D. Carlos Vela Vocal Dominical (Caja Madrid)

3.5.3 Actividad durante el ejercicio

Para el desempeno de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha celebrado
diez sesiones durante el gjercicio 2005, elaborando un Plan de Actuaciones para el mismo, asi como
una Memoria Anual de sus actividades, de los que ha dado cuenta al Consejo de Administracion.

La Alta Direcciéon de la Sociedad ejerce la maxima responsabilidad en la gestion ordinaria de la
Compafia y de su grupo de sociedades. De ella dependen todas las unidades de gestion, sean
operativas o de apoyo.

La Alta Direccion esta formada por los tres miembros ejecutivos del Consejo y por seis Directores
Generales. Su relacion nominal es la siguiente:

Nombre Cargo
D. Javier Monzén Presidente
D. Humberto Figarola Vicepresidente
D. Regino Moranchel Consejero Delegado
D. Juan Carlos Baena Director General Econémico-Financiero
D. Rafael Gallego Director General de Operaciones
D. Angel Lucio Director General de Recursos y Gestion Corporativa
D. Javier Piera Director General de Operaciones
D. Joaquin Uguet Director General de Operaciones
D. Josep Maria Vila Director General, adjunto al Consejero Delegado

Los tres Directores Generales de Operaciones fueron nombrados por el Consejo en julio de 2005, tal
y como fue comunicado publicamente. El Consejo de Administracion considerd conveniente reforzar
la capacidad de direccion de primer nivel de la Compania, ante los retos de crecimiento y desarrollo
futuro de sus negocios.
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De conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales, la retribucion del Consejo consiste en una
asignacion fija —cuya cuantia maxima es determinada anualmente por la Junta General- y en una
participacion en los beneficios de la Sociedad. Los Estatutos contemplan que, con independencia de
lo anterior, la retribucion de los consejeros pueda, asimismo, consistir en la entrega de acciones, de
derechos de opcién sobre las mismas o estar referenciada al valor de las acciones, previo acuerdo
de la Junta. El Consejo de Administracion esta facultado estatutariamente para distribuir entre sus
miembros la compensacion global fijada por la Junta.

La Junta General de Accionistas de 2005 aprobd un nuevo sistema de retribucion del Consejo, con
un periodo de vigencia igual al del actual mandato estatutario (afios 2005 a 2007). La retribucion
aprobada por la Junta implicé mantener el importe maximo anual de la asignacion fija en 600.000 €,
limite que permanece invariable desde el ejercicio 2002. En cuanto a la participacion en beneficios,
estatutariamente fijada en el 1% del resultado neto consolidado, la Junta General acordd que, en
todo caso, su importe maximo anual no excediese de 1,4 veces el importe de la asignacion fija
correspondiente al ejercicio de que se trate y que el 50% de su importe fuese percibido por los
consejeros mediante entrega de acciones de la Sociedad.

Se acompana como Anexo 2 la informacion puesta a disposicion de los accionistas para dicha Junta
General a este respecto, en la que se exponen en detalle los fundamentos de dicho sistema retribu-
tivo, asi como sus distintos componentes y cuantias.

Las cuantias que, de acuerdo con lo anterior, han resultado para el ejercicio 2005 son las siguientes:

En concepto de asignacion fija, los miembros del Consejo han percibido en su conjunto una can-
tidad total de 600.000 €. La asignacion fija se distribuye entre los consejeros de la siguiente forma:
27.000 € por pertenencia al Consejo de Administracion; 15.000 € por pertenencia a la Comision
Ejecutiva; 20.000 € por pertenencia a la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento; y 15.000 € por
pertenencia a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; percibiendo los Presidentes de cada
organo —excepto en el caso de la Comision Ejecutiva— un importe igual a 1,5 veces las cuantias
indicadas.

La participacién en beneficios ascendera para el gjercicio 2005 a un importe total conjunto de
840.000 €, de acuerdo con las Cuentas Anuales que se someteran a la aprobacion de la Junta Gene-
ral y tras la aplicacion del anteriormente referido limite fijado por ésta. Dicho importe se distribuye
por igual entre todos sus miembros, en proporcion al tiempo efectivo de permanencia en el cargo
durante el gjercicio, y sera percibido en un 50% de su cuantia bruta en acciones de la Sociedad, cuyo
numero se determinara en funcion de su precio medio durante las 15 sesiones de Bolsa posteriores a
la fecha en que se realice el pago del dividendo correspondiente al gjercicio 2005, y el resto, una vez
practicada la retencion correspondiente a la totalidad del importe de la participacion en beneficios, en
efectivo. Los consejeros han manifestado su compromiso de mantener la propiedad de las acciones
que reciban en virtud de lo anterior durante el tiempo que permanezcan en el cargo.

El Consejo ha venido acordando afio a afo que, en caso de no cumplirse los objetivos de crecimiento
y rentabilidad comunicados publicamente para cada ejercicio, reconsideraria el importe de la partici-
pacion en beneficios, efectuando, en su caso, la correspondiente propuesta a la Junta General. Esta
condicion no ha resultado aplicable en ninguno de los ejercicios desde que se fijara esta retribucion
estatutaria en 1999, al haber cumplido o superado la Sociedad en todos y cada uno de ellos los
objetivos hechos publicos.

Durante el gjercicio 2005, al igual que en 2003 y 2004, no se han concedido opciones sobre
acciones a los consejeros.

De acuerdo con lo anterior, el desglose individualizado, por cada uno de los conceptos indicados,
de la retribucién total devengada por cada uno de los miembros del Consejo de Administracion,
en su condicion de consejeros de la Sociedad, durante el gjercicio 2005, es el que se indica en el
siguiente cuadro:



La retribucion total indicada, devengada por el conjunto de los miembros del Consejo de Adminis-
tracion, representa el 1% tanto del Resultado Consolidado Neto de Explotacién como del Resultado
Consolidado Antes de Impuestos generado por la Compafiia en el gjercicio 2005.

Durante este ejercicio 2005 finalizé el periodo de exclusion de tres afos establecido para las opcio-
nes sobre acciones de la Sociedad concedidas a los miembros del Consejo de Administracion en
su condicion consejeros en el marco del Plan de Opciones 2002 acordado por la Junta General
de Accionistas de dicho afio. Cada consejero fue beneficiario de 21.500 opciones, con un precio de
ejercicio de 7,27 € (precio de mercado en el momento de la concesion). La Comisién de Nombra-
mientos y Retribuciones, atendiendo a lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta en materias
relativas a los Mercados de Valores de la Sociedad, recomendd a los consejeros ejercer en julio de
2005 la totalidad de las opciones de las que fuesen titulares, recomendacion que fue seguida por
todos ellos, siendo el valor de mercado de la accién en la fecha de ejercicio de 16,66 €.

Tras lo anterior, los miembros del Consejo no son en la actualidad, por razon de su condicion de
consejeros, titulares de opcion alguna sobre acciones de la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracién no han percibido durante 2005 otro beneficio o retribu-
cién adicional a los anteriores, sin que la Sociedad tenga contraida obligacion alguna en materia de
pensiones ni concedidos préstamos o anticipos a los miembros del Consejo de Administracion.
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La retribucién de los miembros de la Alta Direccion de la Companiia es determinada, individualmente
para cada uno de ellos, por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nom-
bramientos y Retribuciones.

La citada Comision propuso al Consejo, y éste asi lo acordd, revisar en el gjercicio 2005 el marco
laboral y retributivo de los Altos Directivos, contando con el asesoramiento de Spencer Stuart, firma
de reconocida competencia y experiencia en esta materia.

El objeto de esta revision, como se ha venido haciendo periddicamente, era asegurar que los con-
ceptos y cuantias retributivas, asi como los demas elementos que conforman la relacién laboral con
los Altos Directivos, resultan acordes en todo momento con las practicas del mercado y permiten
motivar su permanencia y orientar su gestion de forma adecuada y competitiva en funcion de la
situacion y objetivos de la Sociedad.

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo acordd las nuevas
retribuciones de los miembros de la Alta Direccion para un periodo de tres anos, que comprende
los ejercicios 2005 a 2007, asi como determinados aspectos relativos a su relacion laboral a los
que mas adelante se hace referencia. Dichas retribuciones mantienen componentes similares a los
anteriormente existentes, unos de caracter anual y otros de caracter plurianual, segun se exponen
a continuacion.

La retribucién anual consiste en: una retribucion fija en efectivo; una retribucion variable, igualmente
en efectivo, en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos anuales establecidos y de la valo-
racion de la gestion realizada; y una retribucion en especie. De conformidad con lo antes indicado,
el criterio del Consejo es que la retribucion fija se mantenga invariable en los tres afios indicados
(2005, 2006 y 2007), salvo que se pongan de manifiesto circunstancias especificas que aconsejen
SUu revision.

La retribucion a medio plazo es de caracter variable, esta condicionada a la permanencia de los
Altos Directivos en la Compania hasta el final del periodo de tres afos sefialado y puede consistir,
para cada uno de ellos, en un incentivo vinculado al cumplimiento continuado de objetivos y de la
valoracién de la gestion en dicho periodo y/o en la concesion de opciones sobre acciones.

Para la determinacion de las cuantias de cada uno de los conceptos retributivos se ha atendido a los
siguientes criterios: que los componentes de retribucion variable representen una parte sustancial de
la retribucion total; que los establecidos a medio plazo tengan un peso relevante; y que los referen-
ciados al valor bursatil sean significativos pero no excesivos.

Las retribuciones que, de acuerdo con lo anterior, corresponden a los miembros de la Alta Direccién
que son a la vez miembros del Consejo de Administracién son devengadas en virtud de su relacion
laboral con la Compafiia, siendo independientes, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, de la retribucion percibida en su condicion de consejeros.

En el ejercicio 2005, de conformidad con los criterios y cuantias establecidos, las retribuciones anua-
les totales devengadas conjuntamente por los nueve Altos Directivos y su desglose por cada uno de
los conceptos indicados son los siguientes:

Retribucién anual €
Retribucion Fija en efectivo 2.784.295
Retribucion Variable en efectivo 1.541.509
Retribucion en especie 114.866
Total 4.440.670

Para los tres nuevos Directores Generales se incluye su retribucién desde su fecha de nombramiento (julio 2005).

La retribucion anual total indicada de los miembros de la Alta Direccion representa el 3,1% del
Resultado Consolidado Neto de Explotacion y el 3% del Resultado Consolidado Antes de Impuestos
generado por la Compafiia en el gjercicio 2005.



La retribucion a medio plazo establecida en el gjercicio 2005 para el conjunto de los miembros de la
Alta Direccion esta compuesta por:

(a) una retribucion variable en efectivo a tres afos, condicionada a su permanencia en la Com-
pania, que se devenga en funcion del cumplimiento de objetivos establecidos para el periodo
2005 a 2007, por una cuantia maxima conjunta de 1,65 veces la retribucion fija anual, que se
devengara de forma efectiva y sera, en su caso, percibida una vez cerrado el gjercicio 2007;
y

(b) 890.000 opciones sobre acciones, concedidas en junio de 2005, con un precio de ejercicio
de 16,83 € (precio de mercado en el momento de la concesion) y un plazo de ejercicio desde
abril de 2008 hasta junio de 2009.

Las opciones indicadas les fueron concedidas a los Altos Directivos dentro del Plan de Opciones
2005, autorizado por la Junta General de ese ano, dirigido a un total de 93 beneficiarios, del que se
informa en detalle en la nota 28 de las Cuentas Anuales.

Con independencia de lo anterior, los Altos Directivos eran beneficiarios de 788.500 opciones sobre
acciones, que les fueron concedidas en el segundo semestre de 2002, dentro del Plan de Opciones
2002, autorizado por la Junta General Ordinaria de ese afo, dirigido a un total de 108 beneficiarios
—del que se informa igualmente en detalle en la nota 28 de las Cuentas Anuales—, con un precio
medio de ejercicio de 6,93€ (precio de mercado en el momento de la concesion) y un plazo de ejer-
cicio desde abril de 2005 hasta marzo de 2007.

Siguiendo la recomendacion al efecto de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, realizada
atendiendo a lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados
de Valores de la Sociedad, los miembros de la Alta Direccion ejercieron en abril de 2005 365.000
opciones del referido Plan 2002, siendo el valor de mercado de la accién en la fecha de ejercicio
de las opciones de 14,10 €. Las restantes 423.500 opciones han sido ejercidas en abril de 2006,
siguiendo igualmente la recomendacién al efecto de la citada Comision, siendo el valor de mercado
de la accion en la fecha de ejercicio de las opciones de 16,68 €.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha venido recomendando a los Altos Directivos la
adquisicion, por su propia cuenta, de acciones de la compafia, de forma que alcancen y manten-
gan una participacion estable en el capital de la sociedad equivalente a la retribucion fija anual. A la
fecha de elaboracion de este informe, los miembros de la Alta Direccién poseen un total de 241.376
acciones, con un valor de mercado de 1,4 veces su retribucion fija anual.

Los miembros del Consejo de Administracion y los Altos Directivos no han percibido durante el
ejercicio 2005 ni son beneficiarios a la finalizacion del mismo, de ningun otro beneficio o retribucion
adicional a las anteriormente referidas, sin que la Sociedad dominante ni ninguna otra sociedad del
grupo tenga contraida obligacion alguna en materia de pensiones ni concedidos préstamos o anti-
cipos a su favor.

De la revision efectuada del marco laboral y retributivo de los miembros de la Alta Direccion, a la que
se ha hecho referencia en el apartado 4.2 anterior, se concluyé con la conveniencia de reconsiderar
igualmente determinadas condiciones de la relacion laboral de los mismos.

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracién acor-
do, en 2005 para los dos miembros de la Alta Direccidon de mayor edad y en 2006 para los restantes,
establecer, con caracter general, condiciones especificas y contratos individuales con cada uno de
ellos, asi como la modificacién de las cuantias indemnizatorias para los supuestos de resolucion de
su relacion laboral con la Sociedad y el establecimiento de compromisos de no competencia pos-
terior con aquellos Altos Directivos que tienen responsabilidad global de gestion de la Compania o
sobre sus operaciones.
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El marco general aplicable sera el previsto en el Real Decreto 1382/85 para la relacion laboral de
caracter especial del personal de Alta Direccion y, para los compromisos de no competencia, el plazo
maximo de duracion legalmente posible, actualmente de dos anos.

En el supuesto de resolucion de su relacion laboral con la Sociedad, salvo que tenga por causa la
baja voluntaria o el despido procedente, los Altos Directivos tendran derecho, con caracter general,
a una indemnizacion equivalente a la establecida en el articulo 56 del Estatuto de los Trabajadores,
esto es, 45 dias de retribucion anual por afo de permanencia en la Sociedad, con un limite de 3,5
anualidades, estableciéndose determinadas condiciones particulares para los referidos dos Altos
Directivos de mayor edad, asi como una cuantia minima de tres anualidades para los dos primeros
ejecutivos (Presidente y Consejero Delegado).

Los compromisos de no competencia seran suscritos con los tres Altos Directivos con responsabi-
lidad de gestion global (Presidente, Vicepresidente Ejecutivo y Consejero Delegado), asi como con
los tres Directores Generales de Operaciones, con una duracion de dos anos posterior al cese de
Su relacion laboral y con una cuantia compensatoria de entre la mitad y tres cuartas partes de su
retribucion anual por cada afio de no competencia.

LLa Sociedad informa también publicamente de la existencia de las referidas clausulas indemnizatorias
por medio del Informe Anual de Gobierno Corporativo, elaborado en aplicacion de lo establecido
en la Ley 26/2003 y en la Circular 1/2004 de la CNMV. Asimismo, su existencia y contenido seran
expuestos con detalle en la proxima Junta General de Accionistas, en el informe que sometera a la
misma el Presidente de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.



5. Transacciones
con accionistas
significativos

y COn consejeros

De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo, las transacciones con accionistas sig-
nificativos y con consejeros deben ser autorizadas por el Consejo de Administracion, previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, valorando su adecuacion al principio de igualdad
de trato entre accionistas y de su realizacién en condiciones de mercado.

Durante el ejercicio 2005 se han realizado transacciones comerciales, financieras y de prestacion de
servicios profesionales con el accionista Caja Madrid y companias vinculadas al mismo, asi como con
cuatro sociedades vinculadas a los consejeros Sres. Ramoén y Cajal, Moya-Angeler y Ureta.

Todas ellas han sido autorizadas de conformidad con lo indicado anteriormente y se han realizado
en el curso ordinario de las operaciones de la Compafia y en condiciones de mercado, no represen-
tando, ni en su conjunto ni individualmente consideradas, un importe significativo en relacion con la
cifra de negocios o con el balance de la Sociedad.

El desglose por naturaleza de las transacciones es el siguiente:

La Sociedad hace publica, igualmente, informacion ampliamente detallada sobre esta materia, de
conformidad con lo previsto en la Orden EHA 3050/2004, mediante comunicacion periodica semes-
tral, que se remite a la Comision Nacional del Mercado de Valores.
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De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los
Mercados de Valores, la politica de autocartera seguida por la Sociedad cuida especialmente que
las transacciones con acciones propias no alteren el libre proceso de formacion de precios en el
mercado ni favorezcan a accionistas determinados de la Sociedad o de su grupo.

En la nota 17 de las Cuentas Anuales consolidadas se informa con amplio detalle de los saldos al
inicio y cierre del ejercicio 2005, asi como de las transacciones realizadas durante el mismo.

En cuanto al volumen de transacciones ordinarias, realizadas con el fin de facilitar liquidez a la acciéon
y de reducir las fluctuaciones de la cotizacion, durante el ejercicio 2005 se realizaron operaciones por
los siguientes volumenes y precios: compra de 1.123.666 acciones a un precio medio de 16,18 € y
venta de 1.165.902 acciones a un precio medio de 16,00 €. El total de compras y ventas realizadas
representa, respectivamente, el 0,37% y el 0,39% del volumen total negociado en el afo.

Tal y como se informé publicamente en su momento, con la finalidad de aplicar en favor de los accio-
nistas parte sustancial de la liquidez con que contaba la Sociedad a principios del ejercicio 2005, el
Consejo autorizo la adquisicion de acciones propias hasta el 5% del capital social mediante una com-
pra en bloque en una sola transaccion y un Programa Temporal de Recompra de acciones propias.
Posteriormente, el Consejo propuso a la Junta General de Accionistas —que asi lo aprobd— reducir el
capital social en un 5% mediante la amortizacion de dichas acciones en autocartera.

En el gjercicio 2005, se adquirieron asf, como transacciones extraordinarias, 7.918.125 acciones a
un precio medio de 13,37 €, de las que se amortizaron 7.694.101 acciones y se vendieron 266.324
acciones a un precio medio de 16,50 €. De estas Ultimas, 224.024 acciones fueron transferidas a
la entidad financiera con la que se suscribié el contrato de cobertura del Plan de Opciones 2005
—del que se informd publicamente en su momento—, autorizado por la Junta General. El total de las
2.281.000 acciones que dicha entidad financiera tiene en cartera con la referida finalidad de dar
cobertura al Plan de Opciones 2005, tiene la consideracion de autocartera indirecta.

El saldo total de autocartera directa al cierre del ejercicio ascendia a 32.948 acciones (equivalentes
al 0,02% del capital social), que en su totalidad correspondian al saldo a dicha fecha derivado de las
transacciones ordinarias.



7. Politica de
informacion

y comunicacion
con accionistas
y con el mercado

La politica de la Sociedad es suministrar regularmente amplia informacion a sus accionistas, a
los inversores y al mercado en general, aplicando los principios de transparencia e igualdad de
trato.

La Sociedad ha mantenido numerosos contactos con accionistas e inversores interesados, tanto
a través de la Oficina del Accionista como de reuniones individuales y colectivas con analistas e
inversores institucionales. Durante el ejercicio 2005 han emitido informes de andlisis financiero
sobre la Compania 49 entidades y se han mantenido reuniones con mas de 700 inversores
institucionales.

La Compania incluye en su pagina web (www.indra.es) un apartado especifico de “Informacion
para Accionistas e Inversores”, a través del que se accede directamente al conjunto de la infor-
macion financiera y sobre Gobierno Corporativo que facilita la Sociedad, cuyo contenido excede
lo legalmente exigido y posibilita, asimismo, la comunicacion directa con la Compania.
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El auditor externo de la Sociedad es KPMG Auditores, designado con caracter anual por la Junta
General de Accionistas a propuesta del Consejo de Administracion, previo informe de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento.

De conformidad con lo previsto en el articulo 40 del Reglamento del Consejo, la Comision de Audi-
torfa y Cumplimiento supervisa las relaciones con los auditores externos y vela por la independencia
de los mismos, aplicando los criterios establecidos en el citado Reglamento relativos a la significacion
para la firma auditora de los honorarios satisfechos y a la rotacién del equipo responsable del trabajo
de auditoria. Esta Comision es, asimismo, la que autoriza, en su caso, la contrataciéon a la firma
auditora de otros servicios por parte de la Sociedad.

Durante el gjercicio 2005, la retribucion total satisfecha a los auditores ha ascendido a 489.645 €, de
los que 365.271 € corresponden a servicios de auditoria y 124.374 € a otros servicios.



9. Anexo 1

Informacion puesta a disposicion de los accionistas por el Consejo de Administracion justifi-
cativa de las propuestas de reeleccién y nombramiento de consejeros sometidas a la Junta
General de Accionistas 2005.

De conformidad con lo previsto en los Estatutos, el mandato de los 12 consejeros actualmente en
ejercicio del cargo vence en esta proxima Junta General Ordinaria.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ha elevado a aquél la correspondiente propuesta sobre su composicion y designacion
de miembros para el nuevo mandato estatutario de tres anos, propuesta que el Consejo ha aprobado
integramente y acordado, por unanimidad, someter a la Junta General.

En cuanto a la composicién cuantitativa del Consejo, éste entiende que el actual nimero de 12
consejeros resulta adecuado para contar con una razonable presencia de consejeros ejecutivos
y externos, éstos tanto dominicales como independientes, asi como para que las reuniones del
Consejo sean eficientes y participativas; no proponiendo por ello modificaciéon a dicho nimero de
12 miembros.

Sobre su composicion cualitativa, entiende igualmente el Consejo que la actual distribucion en 7 con-
sejeros independientes, 2 dominicales y 3 ejecutivos es adecuada, atendiendo a las caracteristicas
de la Sociedad y a la estructura de su capital.

En relacion con los consejeros ejecutivos, la experiencia de los Ultimos afios, en los que han sido
miembros del Consejo aquellos ejecutivos que tienen ambitos de responsabilidad global sobre la
gestion de la Compania y de sus negocios, ha resultado positiva, tanto para facilitar el acceso de
los consejeros externos al equipo ejecutivo como para que el Consejo ejerza su funcion general de
supervision y sus facultades indelegables, por lo que entiende conveniente que continden formando
parte del mismo y propone, por ello, la reelecciéon como consejeros de D. Javier Monzén, D. Hum-
berto Figarola y D. Regino Moranchel, que desempenan, respectivamente, los cargos de Presidente,
Vicepresidente y Consejero Delegado de la Sociedad.

Por lo que respecta a los consejeros dominicales, el Consejo, atendiendo a los criterios estableci-
dos en el articulo 8 de su Reglamento, propone reelegir, en representacion del interés accionarial
del accionista Caja Madrid, a los consejeros personas juridicas Mediacion y Diagndsticos, S.A. y
Participaciones y Cartera de Inversion, S.L., representadas, respectivamente, por D. Carlos Vela y
D. Francisco Moure.

En lo que se refiere a los consejeros independientes, como se expone en el Informe de Gobierno
Corporativo 2004, hecho publico con fecha 16 de mayo de 2005, el Consejo, de conformidad con
el resultado del proceso de evaluacion sobre su composicion y funcionamiento y con la recomenda-
cion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha considerado conveniente llevar a cabo
un proceso de renovacion de los consejeros independientes gradual y progresivo, de manera que,
salvo excepciones justificadas, ningln consejero independiente permanezca en el cargo mas de
cuatro mandatos.

El consejero D. Enrique Moya ha manifestado al Consejo su preferencia por no ser reelegido, facili-
tando asi el inicio del referido proceso de renovacion. D. Enrique Moya ha permanecido en su cargo
durante seis afnos, destacando por su dedicacion y activa participacion, mereciendo su labor una
muy positiva valoracion y el pleno reconocimiento del Consejo, que asi lo manifestara en la préoxima
Junta General.

Para considerar la reeleccion de los seis restantes consejeros independientes actuales, el Consejo
ha atendido a lo previsto en el articulo 23 de su Reglamento, habiendo evaluado la Comision de
Nombramientos y Retribuciones favorablemente, para cada uno de ellos, la calidad de sus trabajos y
de la dedicacion al cargo durante el mandato actual. Para evaluar su adecuacion a las necesidades
futuras, como igualmente establece el referido articulo 23 del Reglamento del Consejo, éste ha revi-
sado los perfiles profesionales que resulta aconsejable que tengan los consejeros independientes, al
objeto de que el conjunto del Consejo cuente con las experiencias y capacidades adecuadas para el
mejor gobierno de la Sociedad, atendiendo a sus caracteristicas, trayectoria reciente y necesidades
de futuro, que el Consejo entiende que deben ser las siguientes: (i) amplia experiencia en gestion
y administracion empresarial con elevado nivel de responsabilidad, tanto de ambito nacional como
internacional; (i) conocimiento de los sectores en los que actua la Compania, asi como de otros
relacionados o con caracteristicas similares; (i) conocimiento de los mercados financieros; (iv) cono-
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cimiento y experiencia en gestion de recursos humanos y de altos directivos, asi como de (v) control
economico y financiero.

Los perfiles profesionales de los seis restantes consejeros independientes actuales ponen de mani-
fiesto que todos ellos cuentan con experiencia en gestion y administracion empresarial y que cada
uno de ellos cuenta, al menos, con dos de las capacidades y experiencias recogidas en las cinco
categorias indicadas en el parrafo anterior. Del conjunto de estas categorias, la primera, como se
ha indicado, concurre en estos seis consejeros independientes actuales y cada una de las cuatro
restantes en tres de ellos.

A la vista de estas conclusiones, el Consejo ha acordado proponer a la Junta General la reeleccion
por un nuevo mandato estatutario de los consejeros D. Manuel Azpilicueta, D. Francisco Constans,
D. Joaquin Moya-Angeler, D. Pedro Ramon y Cajal, D. Manuel Soto y D. Juan Carlos Ureta.

Si bien todos y cada uno de los consejeros, sin perjuicio de su condicion de independientes, domi-
nicales o ejecutivos, deben velar por los intereses generales de la Sociedad y del conjunto de sus
accionistas, el Consejo ha tomado también en consideracion que los seis consejeros independientes
cuya reeleccion se propone son accionistas de la Compania a titulo individual, compartiendo, por
tanto, directamente el interés de los accionistas minoritarios.

Para cubrir el séptimo puesto de consejero independiente, el Consejo, a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, ha considerado conveniente que su perfil responda al de un
profesional con conocimiento del sector de tecnologias de la informacion, habiendo tenido respon-
sabilidades de gestion de elevado nivel tanto en el mercado espafiol como en otros paises y con
experiencia en empresas multinacionales. El Consejo ha analizado varios candidatos y, con la reco-
mendacion favorable de la citada Comision, ha acordado por unanimidad proponer la designacion
como consejera de D? Isabel Aguilera, quien ha desarrollado su trayectoria profesional durante mas
de quince afios en distintas empresas de tecnologias de la informacion, como Olivetti, Compagq,
Hewlett Packard, Vodafone y Dell, donde fue Directora General Comercial para el Sur de Europa y
Presidente y primera ejecutiva para Espana, Portugal e Italia.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones entiende que estos siete candidatos reunen, ade-
mas de las condiciones de competencia profesional requeridas, las capacidades necesarias para
desempefar sus cargos con dedicacion e independencia.

Por ultimo, el Consejo, en aplicacion de las recomendaciones mas recientes de mejores practicas
en esta materia, asi como atendiendo a las sugerencias recibidas de algunos accionistas a este
respecto, ha acordado someter a la Junta General la designacion de los doce consejeros citados
mediante propuesta individual para cada uno de ellos. Se propondra, por tanto, a la Junta, de forma
separada, el nombramiento de la Sra. Aguilera y la reeleccion de cada uno de los siguientes once
consejeros actuales: las personas juridicas Mediacion y Diagnosticos, S.A. y Participaciones y Carte-
ra de Inversion, S.L. y los Sres. Azpilicueta, Constans, Figarola, Monzén, Moranchel, Moya-Angeler,
Ramon y Cajal, Soto y Ureta.



10. Anexo 2

Informacion puesta a disposicion de los accionistas por el Consejo de Administracion justifi-
cativa de la propuesta de retribucién del Consejo sometida a la Junta General de Accionistas
2005.

Los Estatutos Sociales establecen que la retribucion del Consejo sera fijada por la Junta General,
anualmente o con la vigencia superior de tiempo que la propia Junta decida.

El Consejo, al igual que ha venido haciendo periddicamente desde 1999, ha considerado oportuno
revisar, en esta ocasion, su esquema retributivo, asi como sus componentes y cuantias, al objeto de
que respondan en todo momento a las mejores practicas y recomendaciones y que se ajusten a lo
establecido en el articulo 28 de su Reglamento.

El Consejo encomendd a la Comision de Nombramientos y Retribuciones la elaboracion de la
correspondiente propuesta, de conformidad con lo anterior, manteniendo el criterio de no modificar
el marco establecido en los Estatutos, que determina que la retribucion del Consejo consiste en una
asignacion fija, cuyo importe maximo determina la Junta, y en una participacion en beneficios, esta-
tutariamente fijada en el 1% del resultado consolidado. Con independencia de lo anterior, la Junta
puede entregar acciones 0 conceder opciones sobre las mismas a los consejeros. Los Estatutos
facultan al Consejo para distribuir entre sus miembros la compensacién global fijada por la Junta.

La citada Comision considerd conveniente contar con la opinién y asesoramiento externo de pro-
fesionales de reconocido prestigio internacional en esta materia, para conocer en mayor detalle las
tendencias actuales, tanto en el mercado espafiol como en otros mercados, asi como para poder
evaluar con la necesaria profundidad las cuantias maximas y su distribucion por conceptos que
mejor permitan retribuir e incentivar adecuadamente la disponibilidad, dedicacion y contribucion de
los consejeros.

Ha sido criterio de la Comision que la retribucion fija de los consejeros debe mantenerse en importes
moderados, atendiendo, para su distribucion, a la diferente dedicacion que exigen las distintas Comi-
siones del Consejo. En cuanto a la participacion en beneficios, la Comision ha entendido aconsejable
establecer un tope o cuantia méaxima, al objeto de que la retribucion total del Consejo se mantenga
en limites razonables, manteniendo asi su caracter variable, especialmente para el caso de que los
resultados de la Sociedad pudiesen no tener una evolucion favorable. La Comision ha considerado
conveniente, asimismo, que la retribucion de los consejeros esté vinculada, en medida razonable, al
interés de los accionistas, juzgando mas adecuado que se lleve a cabo mediante el pago en acciones
de parte de la retribucion total, que mediante la entrega adicional de opciones, como ha sido practica
mas generalizada en el pasado, que la Sociedad ha venido aplicando en anos anteriores.

La propuesta realizada por la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, que el Consejo ha hecho
suya y eleva a la Junta General, es la siguiente:

e FEstablecer la retribucion del Consejo para un periodo de vigencia igual al del préximo mandato
estatutario, afos 2005 a 2007, en el que permanecera invariable, salvo que circunstancias
especificas aconsejen su modificacion, lo que, en su caso, se someteria a la aprobacién de la
Junta General.

e Que, para el referido periodo de tres anos, la retribucion del Consejo se limite exclusivamente
a la percepcion de la asignacion fija y de la participacion en beneficios, sin aplicar la prevision
estatutaria de que puedan, adicionalmente, concederse opciones sobre accciones de la
Sociedad a los consejeros.

e Mantener la cuantia maxima anual de la asignacion fija en 600.000 €, importe que ha perma-
necido constante desde el ano 2002.

e Que la participacion en beneficios quede sometida a las siguientes limitaciones, adicionales a
las estatutariamente previstas:

— que su importe anual no exceda de 1,4 veces la cuantia que resulte para la asignacion fija; y
— que sea percibida en acciones en un 50%.

La limitacion establecida para la cuantia maxima de la participacion en beneficios tendria efecto a
partir de un resultado consolidado de 84 M € (inferior al alcanzado en el pasado ejercicio 2004),
considerando que la asignacion fija se sitla en el maximo de 0,6 M€. En este supuesto, la retribu-
cién total, considerando el pago en acciones propuesto, seria percibida, en términos brutos, en un
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70% en efectivo (un 40% por asignacion fija y un 30% por participacion en beneficios) y en un 30%
en acciones. En términos netos, tras la retencion fiscal aplicable, la cantidad percibida en acciones
representaria un 45% del total.

El Consejo ha acordado, por unanimidad, recomendar a los consejeros que mantengan, durante el
tiempo que permanezcan en el cargo, la propiedad de las acciones recibidas como pago parcial de
su retribucion. El Consejo espera que todos los consejeros cumplan plenamente con esta recomen-
dacion.

Entiende el Consejo que la retribucion total media por consejero que resultara, de aprobarse esta
propuesta, para el periodo del proximo mandato estatutario se sitla en términos razonables y
adecuados, atendiendo a las caracteristicas de la Sociedad, a los perfiles profesionales que ésta
demanda para sus consejeros y a la disponibilidad y dedicacion exigida para el diligente desempeno
del cargo.

La propuesta que el Consejo somete a la Junta significa, en comparacion con el esquema de retri-
bucion que ha estado vigente en el periodo 2002 a 2004: mantener la misma cuantia maxima para
la asignacion fija; limitar la participacion en beneficios a un importe maximo que es inferior al que ha
resultado de aplicacion para el gjercicio 2004, percibiéndose en los proximos tres anos en un 50%
en acciones, en lugar de en su totalidad en efectivo; y no conceder adicionalmente opciones (para
dicho periodo anterior, se concedieron en 2002, con un periodo de exclusion de tres anos y a precio
de mercado, 301.000 opciones para el conjunto de los miembros del Consejo).

Para la distribucion entre los consejeros de las cuantias maximas indicadas y, con sujecion a su
aprobacion por la Junta, el Consejo ha acordado, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, los siguientes criterios:

e La asignacion fija se distribuird en funcién de las siguientes cuantias fijas anuales: 27.000 € por
pertenencia al Consejo; 15.000 € por pertenencia a la Comision Ejecutiva; 20.000 € por per-
tenencia a la Comision de Auditoria y Cumplimiento; y 15.000 € por pertenencia a la Comision
de Nombramientos y Retribuciones; percibiendo los Presidentes de las mismas, excepto en el
caso de la Comision Ejecutiva, un importe de 1,5 veces las cuantias indicadas.

Estas cuantias modifican, en cierta medida, las que han estado vigentes durante los afios 2002
a 2004, habida cuenta de la distinta dedicacion esperada para el Consejo y sus Comisiones
en el futuro —tal y como se expone en el Informe 2004 sobre Gobierno Corporativo—- tras las
decisiones adoptadas a este respecto a la vista de los resultados de la evaluacion sobre su
funcionamiento, que en dicho Informe, igualmente, se comentan.

La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo han analizado, asimismo, la
alternativa de que la asignacion fija se distribuyese parcialmente mediante el pago de dietas
por asistencia, habiendo concluido con la conveniencia de mantener el criterio de distribucion
en funciéon de cuantias fijas, a la vista de la experiencia de estos afos y de que la dedicacion
y disponibilidad es una exigencia de primer orden para los consejeros de la Sociedad.

e La participacion en beneficios se continuara distribuyendo, en principio, en partes iguales entre
todos los consejeros, en proporcidon a su tiempo de permanencia en el cargo. El Consejo,
previo informe al respecto de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se reserva la
posibilidad de acordar una distribucién distinta si existieran razones fundadas para ello.
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Estimado accionista:

Por tercer ano consecutivo me complace poner a disposicion de los accionistas de Indra, con
caracter previo a la celebracion de la Junta General Ordinaria, la Memoria Anual de Actuaciones de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento correspondiente al ejercicio 2005. Indra publica esta Memoria
voluntariamente dentro de su compromiso con la transparencia y el buen gobierno corporativo, en
el convencimiento de que un mejor conocimiento de la gestién social permitira al accionista tomar
decisiones informadas sobre su inversion.

El documento adjunto permite conocer en profundidad cuales son las tareas llevadas a cabo por la
Comision y valorar la importante funcion que ésta desempena en la proteccion de los intereses de
los accionistas, al elevar el nivel de exigencia interno de la Sociedad en el desarrollo de sus procesos
de gestion, en el analisis y control de los riesgos derivados de su actividad, en la elaboracion de sus
estados financieros y en el cumplimiento de sus obligaciones legales y de los mas altos estandares
de gobierno corporativo.

Este ejercicio cabe destacar la especial dedicacion de la Comision al seguimiento del proceso de adap-
tacion de la informacion financiera elaborada por la Compania a las Normas Internacionales de Informa-
cion Financiera (NIIF), proceso iniciado en el gjercicio pasado y que este ano se ha puesto en practica
con la presentacion los estados financieros consolidados bajo estas normas.

La presente Memoria de Actividades de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento de Indra, corres-
pondiente al ejercicio 2005, fue formulada en su sesién de 17 de febrero de 2006 y sometida a la
consideracion del Consejo de Administracion en su sesion de 20 de abril de 20086.

Esta Memoria de Actividades, que también se hace publica a través de la pagina web de la Sociedad
(www.indra.es), es puesta a disposicion de los accionistas de Indra simultdneamente a la convoca-
toria de la Junta General Ordinaria 2006.

Manuel Soto Serrano
Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento



Introduccion

Indra ha contado desde principios del ano 1999 -momento de admision a negociacion de sus accio-
nes en el mercado continuo— con un sistema de gobierno corporativo adaptado en todo momento a
la normativa vigente y a las mejores practicas, tanto nacionales como internacionales.

En el marco de este sistema de gobierno corporativo, Indra dispone, desde 1999, de una Comisién
de Auditoria y Cumplimiento. Sus competencias, composicion y normas de funcionamiento estan
reguladas desde entonces en el Reglamento del Consejo de Administracion y, en términos generales,
han cumplido e incluso excedido lo previsto hoy en la Ley. Esta Comisién ha venido desempefiando
desde esa fecha una intensa actividad en las materias propias de su competencia, tal y como se ha
venido recogiendo en la informacién publica anual sobre Gobierno Corporativo de la Sociedad.

A raiz de la publicacion de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Siste-
ma Financiero (“Ley Financiera”), que vino a establecer la obligatoriedad para todas las sociedades
cotizadas de constituir comités de auditoria y regularlos estatutariamente, la Sociedad acometio las
medidas necesarias para adaptar su Comision de Auditoria y Cumplimiento al nuevo marco legal.

Fruto de este proceso, en la Junta General Ordinaria de Accionistas de Indra celebrada el 28 de junio
de 2003 se dio caracter estatutario a la regulacion de la Comision.

Asimismo, en aplicaciéon de los mejores principios de transparencia en gobierno corporativo, desde
el gjercicio 2003 la Memoria Anual de Actividades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento es
publicamente puesta a disposicion de los accionistas simultaneamente a la convocatoria de la Junta
General Ordinaria.
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La Comision es un organo interno del Consejo de Administracion, por lo que todos sus miembros
son consejeros. De conformidad con el Reglamento del Consejo y los Estatutos Sociales, todos los
miembros de la Comision deberan ser consejeros externos.

El nimero de miembros de la Comision, a determinar por el Consejo, no sera inferior a tres ni superior
a cinco. La composicion actual de la Comision es la siguiente:

D. Manuel Soto

(Consejero independiente y Vicepresidente del Consejo de Administracion)

D. Francisco Constans

(Consejero independiente)

D. Francisco Moure

(Consejero dominical a propuesta de Caja Madrid)
D. Juan Carlos Ureta

(Consejero independiente)

De conformidad con lo previsto en el Reglamento de Consejo, actlia como Secretario de la Comision
el Secretario del Consejo de Administracion o, en su defecto, el Vicesecretario del mismo.

En la Junta General Ordinaria de 2005, celebrada el 27 de junio de 2005, fueron reelegidos por un
nuevo mandato estatutario de tres anos, los anteriores miembros del Consejo de Administracion
con excepcion de D. Enrique Moya, quien habia expresado su voluntad de dimitir de su cargo de
Consejero.

La dimision del Sr. Moya como consejero conllevd también su dimision como miembro de la Comi-
sion, habiendo acordado el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la cobertura de la vacante dejada por el Sr. Moya en el seno de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento, por el consejero D. Juan Carlos Ureta. Este cambio en la
composicion de la Comision da cumplimento al principio establecido en el articulo 23 del Reglamento
del Consejo de que el Consejo aplique criterios para una razonable rotacion de los consejeros inde-
pendientes en sus distintas Comisiones.

Asimismo, en julio de 2005 la Comision, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, acordd renovar al Sr. Soto como Presidente de la Comision de Auditoria y Cumpli-
miento.



R bld d Las responsabilidades y competencias de la Comision de Auditoria y Cumplimiento se recogen en el
esponsa i - ades articulo 30 de los Estatutos Sociales y en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administra-
y com petenCIas cion de la Sociedad, que establecen que las mismas son las siguientes:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de la competencia de la Comision.

b) Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de designacion de los auditores de cuentas
externos, asi como las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional vy,
en su caso, la revocacion o no renovacion.

c) Mantener relacion directa con los auditores externos, evaluar el desarrollo y resultados de sus
trabajos atendiendo en particular aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la indepen-
dencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

d) Supervisar el funcionamiento de la auditoria interna de la Sociedad.

e) Conocer y comprobar la adecuacion e integridad del proceso de informacion financiera y de
los sistemas internos de control.

f) Reuvisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y
la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como
informar sobre las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos
por la direccion.

g) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores externos
y evaluar, asimismo, las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar
en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros.

h

=

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las
cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de
forma clara y precisa.

i) Revisar los folletos de emision y la informacion financiera periédica que deba suministrar el
Consejo a los mercados y a sus érganos de supervision.

j) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores,
del Reglamento del Consejo de Administracion y, en general, de las reglas de gobierno de la
Compania y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular, corresponde a la
Comision de Auditoria y Cumplimiento recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre
medidas disciplinarias a los Altos Directivos de la Compania.

K

<

Considerar las sugerencias que sobre materias de su competencia le formulen los accionistas,
el Consejo de Administracion y los Altos Directivos de la Sociedad.

Como puede deducirse de la lectura del capitulo relativo a Actividades desarrolladas por la Comi-
sion durante el gjercicio 2005, se han llevado a cabo todas y cada una de las responsabilidades y
competencias que le encomiendan los Estatutos y el Reglamento del Consejo, tratando incluso otras
cuestiones adicionales que se han considerado convenientes para el gjercicio de sus funciones y
para el interés de la Sociedad.
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Durante el gjercicio 2005, la Comision, superando el niUmero minimo de cuatro sesiones que prevén
los Estatutos Sociales, ha celebrado nueve sesiones. Ello implica que, en funcion del tiempo necesa-
rio para preparar las sesiones y de la duracion media de las mismas, el conjunto de los miembros de
la Comision haya dedicado durante el gjercicio 2005 cerca de 180 horas a la revision de los asuntos
de su competencia.

Las sesiones de la Comisidn se convocan con antelacion de una semana y con la convocatoria se
envia la documentacion e informacion relativas a los asuntos a tratar en dicha sesiéon para que pue-
dan ser analizadas con tiempo suficiente por parte de los miembros de la Comision.

La Comision, ademas de elevar al Consejo de Administracion propuestas relativas a los asuntos de
su competencia, informa puntualmente en todas las sesiones del Consejo sobre todas las cuestiones
tratadas en cada una de las reuniones celebradas por la Comisién en el periodo transcurrido entre
sesion y sesion del Consejo. Durante 2005, el Presidente de la Comision ha intervenido en 9 de las
12 sesiones celebradas por el Consejo de Administracion para informar sobre el desarrollo de las
actividades de la Comision a lo largo del ejercicio.

Por otra parte, la Comision elabord, como hace todos los ejercicios, una Memoria Anual de Activida-
des correspondiente al ejercicio 2004, que fue aprobada por la propia Comision en su sesion de 17
de febrero de 2005 y presentada al Consejo de Administracion en su sesion de 24 febrero de 2005.
Esta Memoria fue puesta a disposicion de los accionistas con motivo de la convocatoria de la Junta
General Ordinaria de Accionistas.

En la segunda sesion celebrada en el gjercicio, la Comision, en el marco del proceso de autoevalua-
cion del Consejo de Administracion previsto en el Reglamento de dicho érgano, analizé la actuacion
de la Comision durante el ejercicio 2004. En el marco de este proceso, el Presidente de la Comision
solicitd a cada uno de los miembros de la misma que revisasen las actuaciones realizadas durante
el gjercicio e hicieran propuestas de mejora. De las respuestas obtenidas, se pudo concluir que los
miembros de la Comisiéon emitieron una evaluacion positiva, habiéndose recogido también las suge-
rencias y comentarios particulares emitidos sobre determinados aspectos.

En la Junta General Ordinaria de la Sociedad, que como ya se ha mencionado, tuvo lugar el 27 de
junio de 2005, el Presidente de la Comision intervino al inicio de la junta para informar a los accio-
nistas sobre las principales tareas llevadas a cabo por la Comision durante 2004 y presentar la pro-
puesta de nombramiento de auditores de cuentas para el ejercicio 2005. Al final de su intervencion,
el Presidente de la CAC respondio a las cuestiones que fueron planteadas por algunos accionistas.

Para la adecuada planificacion y organizacion de sus trabajos, la Comision elabord al inicio del ejer-
cicio, como hace todos los afos, un Plan de Actuaciones para el gjercicio 2005, en el que se preveia
el nimero de sesiones ordinarias a celebrar durante el mismo (ocho) y el contenido que habria de
tener cada sesion. Al cierre del ejercicio, la Comision habia celebrado mas sesiones y tratado mas
asuntos y materias que los inicialmente previstos en dicho Plan.

De conformidad con dicho Plan de Actuaciones para el ejercicio 2005, la Comisiéon ha tratado y
analizados los siguientes asuntos y materias:

1. Revision de la informacion periédica a suministrar a los mercados y a sus érganos
de supervision

La Comision revisd, con caracter previo a su aprobacion por el Consejo de Administracion, las
informaciones financieras trimestrales y semestrales a comunicar a la CNMV, correspondientes al
gjercicio 2005.

Para poder cumplir en tiempo y forma con la obligacion de la Sociedad de suministrar a la CNMV
su informacion financiera trimestral y semestral, la Comision convoco al Director General Econé-
mico-Financiero de la Sociedad a sus sesiones celebradas en los meses de febrero, mayo, julio y
noviembre.



En cumplimiento de la mision que tiene encomendada de revisar las cuentas anuales de la Socie-
dad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, la Comision, con ocasion de la presentacion por el Director
General Econdmico-Financiero de la Sociedad de las propuestas de informes trimestrales y semes-
trales a remitir a la CNMV, ha venido revisando los criterios de aplicacion de los principios contables
y de presentacion de la informacion financiera por la Sociedad, efectuando recomendaciones sobre
el reflejo, contabilizacion o presentacion de algunos conceptos.

Como novedad, durante 2005 la Comision ha supervisado especialmente la elaboracion de la infor-
macion financiera consolidada que, por primera vez, se ha elaborado aplicando las NIIF (Normas
Internacionales de Informacion Financiera). Para facilitar su analisis, en la informacion trimestral y
semestral de la Compafiia se incluyeron explicaciones sobre el proceso de transicion a estas normas,
asi como una cuenta resultados y un balance de situacién consolidados comparativos con el Plan
General Contable espafol (PGC). También se incluyd una conciliacion de las diferencias resultantes
entre la aplicacion de las NIIF y el PGC en la elaboracion de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Otra novedad ha sido la incorporacion en la informacion del primer semestre de las operaciones con
partes vinculadas de conformidad con lo exigido por la CNMV en su Circular 1/2005.

2. Revision de las cuentas anuales de la Sociedad

La Comision reviso el Informe de Gestion, la Memoria y las Cuentas Anuales Individuales y Consoli-
dadas del gjercicio 2004, en su sesion de marzo, antes de su formulacion por el Consejo de Admi-
nistracion, dando su opinion favorable sobre los mismos.

1. Propuesta de designacion de los auditores de cuentas

En ejercicio de la responsabilidad que le atribuyen los Estatutos Sociales de elevar al Consejo de
Administracion la propuesta de designacion de los auditores de cuentas externos, asi como sus
condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no
renovacion, la Comision debatié en su seno el proceso de nombramiento de auditores de cuentas
de la Sociedad para el gjercicio 2005.

Para ello, la Comision efectud una valoracion cualitativa y cuantitativa de los servicios prestados por
KPMG durante el egjercicio 2004. Como parte de esta valoracion, la Comision tuvo en cuenta que
en el aho 2003 se llevd a cabo un proceso con la finalidad de seleccionar a una firma auditora para
la realizacion de la auditoria de dicho egjercicio, en el que compitieron las principales firmas de audi-
toria, concluyendo la Comisiéon que la opcion mas favorable para la Sociedad era la renovacion del
contrato con KPMG Auditores, S.L. por un periodo de un ano, que podria prorrogarse anualmente
hasta 2005, previo informe favorable de la Comision y aprobacion por los érganos de gobierno de
la Sociedad.

Tras una valoracion positiva de los trabajos efectuados por KPMG en relacion con la auditoria del
ejercicio 2004, la Comision elevod al Consejo de Administracion la propuesta de reeleccion de KPMG
Auditores como auditor externo de la Sociedad para la revision de las cuentas individuales y conso-
lidadas del ejercicio 2005. Esta propuesta fue a su vez elevada por el Consejo de Administracion a
la Junta General Ordinaria, donde fue aprobada.

2. Honorarios de los auditores

Asimismo, y en cumplimiento de su deber de evaluar aquellas cuestiones que pudieran poner en
riesgo la independencia de los auditores, la Comision supervisd los importes de los honorarios satis-
fechos a los auditores externos durante el ejercicio 2005.

Durante 2005, la retribucion total satisfecha a los auditores ascendioé a 492.427 €, correspondiendo
368.063 € a los servicios de auditoria y 124.364 € a otros servicios.
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3. Seguimiento del proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas anuales

En seguimiento del proceso de auditoria de las cuentas anuales, desde su planificacion y desarro-
llo hasta sus conclusiones, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria fuesen redactados de forma clara y precisa, asi como de evaluar
el desarrollo y los resultados de cada auditoria y de sus trabajos, la Comision examind y valoré en
profundidad los informes realizados por los auditores externos en relacion con:

e FElinforme final de auditoria de cuentas anuales del ejercicio 2004, emitiéndose la opinion del
auditor sin salvedades ni reservas.

e FElinforme de recomendaciones de mejora en la organizacion, procesos y sistemas de infor-
macion y control, derivado de la auditoria de cuentas anuales del gjercicio 2004.

e |a planificacion y el trabajo preliminar de la auditoria de cuentas anuales del ejercicio 2005.

Para la adecuada evaluacion de los mencionados aspectos, el socio de KPMG responsable de la
auditoria comparecié en cinco ocasiones ante la Comision.

4, Evaluacion del seguimiento de las recomendaciones derivadas de la auditoria de cuentas

La conclusion general del auditor es que los niveles de informacion y control de la Compafiia son
efectivos, siendo satisfactoria la conclusion de su informe de recomendaciones. No obstante lo
anterior, en el informe de recomendaciones correspondiente al ejercicio 2004, se detectaron algu-
nos temas de menor entidad susceptibles de mejora, que fueron presentados por el auditor ante la
Comision.

En virtud de su responsabilidad de evaluar las respuestas del equipo de gestion a las recomenda-
ciones emitidas por el auditor en el marco de su informe sobre comentarios y recomendaciones
de control interno, la Comision verificod, por un lado, que tal y como pudo comprobar el auditor de
cuentas, durante el ejercicio 2004 se adoptaron por la organizacion todas las recomendaciones
emitidas en 2003y, por otro lado, la Comisién coordind la comunicacion a los responsables de cada
area afectada de las recomendaciones correspondientes a 2004 y supervisé el seguimiento de la
adopcion por dichos responsables de las recomendaciones propuestas.

La Comisién es responsable de supervisar el funcionamiento de la Auditoria Interna de la Sociedad
y de revisar la designacion y sustitucion de sus responsables. En el marco de esta funciéon, durante
el gjercicio la Comision ha coordinado las actuaciones de la Direccion de Auditoria Interna, intervi-
niendo activamente en la definicion de sus procedimientos y objetivos, asi como en la organizacion
y dotacion de sus recursos humanos y la formacién de los mismos.

En el marco de esta labor de coordinacion, durante el gjercicio, la Comision ha revisado las siguientes
propuestas de la Direccion de Auditoria Interna:

e | a presentacion de la Memoria Anual de Auditoria Interna 2004
e [l Plan anual de Auditoria interna 2005

Asimismo, en la primera sesion del ejercicio, la Direccion de Auditoria Interna presento ante la Comi-
sion un Mapa de Procesos y Riesgos de la Compania, que ha servido como base para disefiar la
Planificacion Integral de Auditoria Interna, ligando las revisiones que conforman el Plan de Auditoria
Interna 2005 a procesos identificados como de riesgo elevado.

La Comision tiene también entre sus funciones la evaluacion, con carécter trimestral, de las actua-
ciones realizadas e informes emitidos por Auditoria Interna en la revision de las distintas areas
organizativas y procesos de gestion y control de la Sociedad (algunos ejemplos de areas y procesos
revisados en 2005 son: gestion de ofertas, imputacion de costes a proyectos, gestion de almacenes,
facturacion, contratacion y pago a proveedores, gastos de viaje y representacion, politica salarial,
cumplimiento de la normativa de prevencion de riesgos laborales, proceso de contabilizacion, cum-
plimiento del Manual de Contabilidad, gestion del conocimiento, elaboracion y aprobacion de normas
y procedimientos, etc.).



Igualmente se presentd a la Comision el informe realizado por Ernst & Young sobre la evaluacion del
desarrollo de la funcion de Auditoria Interna durante 2004 vy la verificacion del cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por dicha firma en 2003, asi como la calidad del trabajo de andlisis de
riesgos realizado (Mapa de Procesos y Riesgos).

Para la presentacion de las cuestiones mencionadas, el Director de Auditoria Interna comparecié en
cuatro ocasiones ante la Comision.

La Comision también tiene entre sus responsabilidades la de conocer y comprobar la adecuacion
e integridad del proceso de informacion econdémica y de los sistemas internos de control. En el
marco de estas tareas, la Comisién se ha reunido con responsables de distintas areas corporativas
de la Sociedad para ser informada sobre la situacion y funcionamiento de las mismas, asi como
para supervisar el funcionamiento de los procesos de informacién y control. En el marco de estas
reuniones, la Comisién, ademas de ser informada sobre las cuestiones mencionadas, efectud una
supervision activa, emitiendo recomendaciones para la mejora de los procesos y sistemas internos
de control desarrollados por estas areas.

Los responsables de area que han sido convocados a sesiones de la Comision durante 2005 han
sido los siguientes:

1. Gestion de Proyectos

1.1. Metodologia de Gestién de Proyectos

Por tercer ano consecutivo, el Director de Planificacion y Gestion de Operaciones present6 ante la
Comision los avances en la implantacion por la Sociedad de la metodologia de gestion de proyec-
tos. Esta metodologia ha supuesto una importante ayuda a la gestion de proyectos, sistematizando
la planificacion de los mismos, asi como su seguimiento, para prevenir y controlar las desviaciones
de costes y plazos en la ejecucion de los proyectos, facilitando con ello, no solo la gestion interna
desde el punto de vista econdmico sino también la gestion de la calidad de los productos y servicios
suministrados por la Sociedad y el grado de satisfaccion del cliente.

Durante el afno 2005 se ha profundizado en la busqueda de la excelencia en la aplicacion de esta
metodologia, plenamente implantada desde afos anteriores, mediante las siguientes acciones:

e Mas de 500 personas (gerentes y gestores de proyectos) han llevado a cabo programas de
formacion en gestion de proyectos, incluyendo tanto formacion especifica en el desarrollo de
las competencias necesarias para la gestion de proyectos, como en el manejo de las herra-
mientas utilizadas por la Sociedad para el seguimiento de los mismos. Ademas, 25 personas
clave estan obteniendo el prestigioso titulo de “Project Management Professional”.

e Los procesos integrados de la Sociedad en las areas de Direccion de Proyectos, Centro de
Alto Rendimiento, SIM/SAM y ATM, estan siendo objeto del proceso de homologacion CMMI
(Capability Maturity Model Integration Systems Engineering/Software), certificacion que mide
la madurez organizativa de una Sociedad en la implantacion de sus procesos integrados.

1.2. Aplicaciones informaticas para el seguimiento y control de proyectos y gestién del
conocimiento

El Director de Control de Gestion y el Director de Sistemas Internos presentaron ante la Comision
las mejoras realizadas durante el gjercicio en las herramientas utilizadas para el seguimiento y control
de los proyectos. Estas herramientas, instrumentadas a través de aplicaciones informaticas de uso
sencillo, recogen informacion completa sobre las ofertas (fase pre-contractual) y los proyectos en
ejecucion (fase post-contractual), facilitando una gestion eficaz de los mismos en todas sus fases,
detectando desviaciones y estableciendo planes para su correccion.
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Entre las distintas mejoras desarrolladas durante 2005, cabe destacar las siguientes:

e En materia de gestiéon de recursos, se han puesto en marcha: () una aplicacion para la
planificacion integral de las necesidades de recursos humanos de los proyectos; (Il) un portal
de seleccién para el reclutamiento interno y externo de personal para los proyectos; (lll) una
base de datos actualizada de curriculos de los trabajadores de la empresa y (IV) un portal de
subcontratacion en el que los proveedores habituales pueden conocer las necesidades de la
Compania en cada momento.

e Inclusiéon en los sistemas de gestion de proyectos de nuevas herramientas relativas a la
elaboracion de previsiones y a la identificacion y gestion de riesgos por el responsable del
proyecto. Igualmente se han incorporado a estos sistemas mejoras tanto en funcionalidades
como en la facilidad de acceso y manejo.

e La puesta en marcha de una serie de proyectos en materia de gestion de bases de datos,
como son: (l) la creacion de un Observatorio comercial que constituye una base de datos que
centraliza la informacion comercial para la presentacion de ofertas y (Il) la potenciacion de los
foros tecnoldgicos, en los que los empleados intercambian experiencias en proyectos.

2. Gestion de Riesgos y Seguros

La Comision revisa anualmente con el Gerente de Riesgos y Seguros y con el Director de Control
de Gestion, los procesos de identificacion de riesgos de la Sociedad, a través de la elaboracion de
un Mapa de Riesgos y del Plan de Coberturas (Pdlizas de Seguros); asi como las politicas y actua-
ciones llevadas a cabo durante el gjercicio para la cobertura y planes de prevencion de los riesgos
identificados.

Durante el ano 2005, la Comision convocd en dos ocasiones al Gerente de Riesgos y al Director de
Control de Gestion. En la primera de estas sesiones la Comision fue informada sobre la situacion de
la gestion de riesgos de la Compania, analizandose principalmente los riesgos patrimoniales, opera-
cionales y personales. Con la revision del proceso de identificacion de riesgos y de las actuaciones
para su prevencion y cobertura, la Comision pudo verificar la adecuacion de la actual politica de
gestion de riesgos de la Sociedad, para minimizar la posibilidad de aparicion de riesgos imprevistos
y la adecuacioén de la cobertura necesaria para aquellos que han sido identificados.

Asimismo, la Comision dedico dos sesiones a analizar el proyecto de Mapa de Riesgos de Control de
Gestion. En una primera sesion, se analizé la metodologia utilizada en la elaboracion de esta Mapa,
cuyas fases son la definicion de los riesgos, la valoracion de los mismos, el desarrollo de planes de
accion y el seguimiento y el reporte sobre su evolucion.

En una segunda sesion celebrada al final de ejercicio, se presento la nueva herramienta informatica a
través de la cual se va a llevar a cabo la gestion del Mapa de Riesgos. Esta herramienta cuya implan-
tacion se iniciara en el primer trimestre de 2006, define las fases de cada proyecto (areas operativas)
y de los principales procesos (areas corporativas) de la Compafiia, recopila la normativa aplicable a
cada uno de ellos e identifica los riesgos asociados a los mismos, asignandoles una valoracion y un
indice de probabilidad. Esta herramienta permite visualizar de forma rapida y sencilla los riesgos de
la Compania para prevenirlos, asegurarlos en su caso, y mejorar su gestion.

3. Proceso de cierre mensual y consolidacion. Manual de Contabilidad

La Comision reviso con el Director de Administracion el proceso de cierre y consolidacion mensual,
en el que durante 2005 no se han producido novedades.

Por otra parte, la Comision, en cumplimiento de su misiéon de velar por la correcta aplicacion de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como de revisar las propuestas de modifi-
cacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion, fue informada por el Director de
Administracion y tomo razon de que, durante el ejercicio 2005, no se llevd a cabo ninguna modifi-
cacion en el Manual de Contabilidad de la Sociedad. La Comision fue también informada de que el
Manual de Contabilidad fue revisado durante los trabajos de auditoria por el auditor de cuentas de la
Compania, sin encontrar incidencias materiales sobre la aplicacion del mismo.



La Comision recomendd a la Direccion de Administracion la inclusion en el Manual de Contabilidad
de un capitulo sobre el proceso de consolidacion bajo las NIIF, que vienen aplicandose por la Com-
pania en sus cuentas consolidadas desde enero de 2005.

Por otro lado, la Comisién recomendd que, al hilo de la necesaria revision del Manual de Contabilidad
para su adaptacion a las NIIF, que seran de aplicacion obligada a las cuentas individuales a partir de
2007, se revise la sistematica y presentacion de este documento.

4. Administracion y Tributacion

El Director de Administracion también expuso ante la Comision las actuaciones mas relevantes lleva-
das a cabo durante 2005 en el area de Administracion, destacandose los avances en el conocimiento
y aplicacion de las NIIF y la adaptacion de los sistemas internos a estas normas contables.

Igualmente, el Director de Administracion expuso el funcionamiento del area de Tributacion de la que
también es responsable, destacando la creciente sofisticacion de los servicios que presta este area,
derivada del importante crecimiento de la actividad internacional de la Compania, lo que ha multipli-
cado la diversidad y complejidad de las cuestiones y asuntos que se tratan.

5. Compras y Suministros

La Comision, como hace todos los afnos, se reunio con el Director de Compras y Servicios Generales,
para revisar el funcionamiento del sistema de centralizacion integral de compras y suministros que
la Sociedad tiene establecido, tanto para el aprovisionamiento de los proyectos con clientes como
para sus compras internas. Esta centralizacion permite la planificacion de los aprovisionamientos y la
obtencién de ahorros y sinergias que dotan de mayor eficiencia a la organizacion.

La Comision, en sus sesiones con esta Direccion, supervisa que el proceso tendente a que todas las
compras de la Sociedad se hagan a través de esta Direccion y es informada sobre los criterios de
seleccion de proveedores, la rotacion de los compradores, los tiempos de gestion de las compras y
de recepcion de los pedidos, la gestion de almacenes, asi como los ahorros de costes resultantes de
la centralizacion y la percepcion por el cliente interno del servicio prestado por esta Direccion.

6. Tesoreria

La Comisidn convocé al Director de Tesoreria y al Director de Control de Gestidn de la Sociedad para
revisar detalladamente las actuaciones en el area de Tesoreria durante 2005, que se han centrado
en tres aspectos fundamentales:

(I) Control de los procesos de tesoreria: mediante la implementacion de una nueva herramienta
informatica para la gestion integral del area de tesoreria, integrada con el resto de las aplicaciones
corporativas y mediante la conexion bancaria con las cuentas de las filiales extranjeras, 1o que permite
obtener informacién on line sobre la tesoreria de cada filial; (I) revisiéon de procedimientos: funda-
mentalmente en el proceso de gestion de avales, que constituye la principal partida de gastos finan-
cieros de la tesoreria operativa, mediante la puesta en marcha de una nueva herramienta informatica
para la gestion de la cartera de avales de la Sociedad, asi como la revision y actualizacion de la misma;
y (lll) obtencién de los mejores precios de mercado: mediante la renegociacion de los costes de las
tarjetas de crédito corporativas y de los avales, con la obtencién de importantes ahorros.

7. Recursos Humanos

En su sesion de noviembre la Comision se reunid, como hace anualmente, con el Director de Recur-
sos Humanos (acompanado en esta ocasion por el Director General de Recursos) analizando entre
otras cuestiones: (I) la implantacion en las filiales extranjeras de los procesos basicos de gestion de
recursos humanos aplicables en la Sociedad; (Il) los avances en el programa de tele trabajo; (Ill) el
diseno de un plan para la conciliaciéon de la vida personal y laboral; (IV) la consolidacion del programa
de retribucion flexible que se ha aplicado en la Sociedad por segundo ano consecutivo; (V) los planes
de formacion para gerentes, gestores y expertos en el desarrollo de habilidades directivas; (VI) las
nuevas estrategias de seleccion y la busqueda interna de talento; y (VII) la implantacion de nuevas
herramientas informaticas para la gestion de los recursos humanos de la Sociedad.
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También se informo a la Comision de la realizacion, por primera vez, de un sondeo de opinion entre
los empleados de la Compania a nivel mundial, en el que se obtuvieron numerosas sugerencias que
van a tomarse como base para elaborar un plan de mejoras.

Asimismo, el Director de Recursos Humanos de la Sociedad confirmé a la Comision la efectiva
implantacion del Codigo de Conducta Profesional en toda la organizacion a nivel mundial y que, hasta
la fecha, no se han puesto de manifiesto situaciones de conflicto de interés o de incumplimiento del
mismo.

8. Servicios Generales

El Director de Compras y Servicios Generales comparecio en dos ocasiones ante la Comision para
informar sobre las actividades del area de Servicios Generales. En una primera sesion informo a la
Comision de la reduccion de costes y las sinergias logrados con la reduccion del nimero de centros
de trabajo en Madrid y la mayor concentracion de la plantilla.

En una sesion posterior el Director de Compras y Servicios Generales de la Compania junto con el
Director General de Recursos presentaron a la Comision la estrategia para el periodo 2006-2008 en
el area de Servicios Generales cuyos objetivos son, entre otros: (1) la reduccion de costes de mante-
nimiento y operacion; (I) la optimizacion de la utilizacion de los espacios (lll) la reduccion de costes
de gestion y (IV) la promocién del cumplimiento de las politicas medioambientales. Para el logro
de dichos objetivos se plantearon ante la Comision las principales lineas de actuacion concretas a
desarrollar por la Compania.

9. Derechos de propiedad industrial e intelectual

El Director de la Asesoria Juridica de Negocio de la Companhia comparecié ante la Comision para
informar sobre el procedimiento de gestion de los derechos de propiedad industrial e intelectual de
la Sociedad (“IPRs”). En el marco de esta exposicion se informd sobre la implementacion de diversas
medidas informativas, institucionales y de organizacion dirigidas a la proteccion de los IPRs, que han
resultado en la centralizacion en la Asesoria Juridica de Negocio de la gestion de los IPRs, gestion
orientada a la proteccion de estos derechos en origen y al mantenimiento de un registro completo y
actualizado de los mismos en una base de datos informatizada.

10. Secretaria del Consejo

La Comision se reunid con el Vicesecretario del Consejo de Administracion, quien, en sustitucion
del Secretario del mismo explicé a la Comision las tareas internas de llevanza de la Secretaria del
Consejo.

El Vicesecretario del Consejo explicd a la Comision los procedimientos de elaboracion de las actas
de las sesiones de los 6rganos de gobierno de la Compafiia y de la llevanza de los libros de actas y
de la restante documentacion generada por el Consejo de Administracion, confirmando la Comision
que el sistema de archivo es especialmente diligente en lo relativo a los niveles de seguridad de su
custodia y a la realizacion de copias informaticas de seguridad.



En el marco de su obligacion de revisar la eficiencia y cumplimiento de las reglas de gobierno de la
Sociedad, asf como la adecuacion de dicho régimen a las recomendaciones y estandares internacio-
nales en materia de gobierno corporativo, se reviso por la Comisién la propuesta de la Secretaria del
Consejo de modificacion del Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados
de Valores (“RIC”), en dos cuestiones:

() Designar al Director de la Secretaria del Consejo y Asuntos Juridicos como responsable de
la llevanza del registro central de informacion reservada, en lugar del Director General Econo-
mico-Financiero, por ser este también responsable de la realizacion de las transacciones con
acciones propias.

(I La incorporacion a la regulacion del RIC en materia de transacciones con acciones propias de
la nueva normativa comunitaria contenida en el Reglamento CE 2273/2003.

Tras el andlisis de estas propuestas, la Comision informo favorablemente al Consejo sobre las mis-
mas, aprobando éste en su sesion celebrada el 21 de abril de 2005 una nueva version del RIC,
incluyendo las modificaciones propuestas, que entro vigor el 17 de mayo de 2005.

Por otra parte, la Comision revisé e informo favorablemente al Consejo sobre el Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2004, del que se emitieron dos versiones, por
un lado un Informe de conformidad con el modelo contenido en la Circular 1/2004 de la CNMV en
desarrollo de la Ley de Transparencia vy, por otro lado, un informe adicional y de caracter voluntario,
resumen y complemento del anterior.

Para llevar a cabo las tareas anteriores, la Comision convocé al Vicesecretario del Consejo de Admi-
nistracion, para asistir a las dos sesiones de la Comisién en las que se revisé todo lo anterior.
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De acuerdo con el Calendario de sesiones para 2006, aprobado por la Comision al final del presente
gjercicio, ésta tiene previsto celebrar ocho sesiones ordinarias, en las que, ademas de los asuntos
que se revisan con caracter recurrente todos los anos, se ha incorporado la revision anual de la
situacion y funcionamiento del area de Calidad. Ademas, durante 2006, se preve el seguimiento por
parte de la Comision de la adaptacion de la normativa interna de la Compania a las recomendaciones
del “Cdédigo Unificado de Recomendaciones sobre Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas”,
cuya version definitiva sera publicada por la CNMV en proximas fechas, asi como del adecuado
cumplimiento de las mismas.



Estatutos Sociales
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La sociedad se denomina “Indra Sistemas, S.A.” y se regira por estos Estatutos y, en lo no previsto
en ellos, por la Ley de Sociedades Andénimas y demas disposiciones aplicables.

1. La Sociedad tiene por objeto:

a) El diseno, desarrollo, produccion, integracion, comercializacion, operacion, instalacion y man-
tenimiento de sistemas, soluciones y productos que hagan uso de informatica, electronica,
comunicaciones u otras tecnologias de la informacion (incluyendo los elementos y dispositivos
mecanicos asociados a los mismos y la obra civil necesaria para su instalacion) y sean de apli-
cacion a cualquier campo o sector, asi como cualquier tipo de servicios relacionados con ello.

b) La prestacion de servicios profesionales en los ambitos de consultoria de negocio y de ges-
tion, consultoria tecnoldgica y formacion destinadas a cualquier campo o sector, incluyendo la
redaccion, elaboracion y ejecucion de toda clase de estudios y proyectos, asi como la direc-
cion, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, comercializacion y administracion de tales
estudios, proyectos y actividades.

c) La prestacion de servicios de externalizacion de todo tipo de actividades y procesos pertene-
cientes a cualquier campo o sector.

2. Las actividades que integran el objeto social podran desarrollarse tanto en Espafia como en el
extranjero, pudiendo llevarse a cabo de modo indirecto, en cualquiera de las formas admitidas
en Derecho vy, en particular, mediante la titularidad de acciones o participaciones en otras socie-
dades o entidades juridicas con objeto idéntico, analogo, accesorio 0 complementario de tales
actividades.

La Sociedad queda domiciliada en Alcobendas (Madrid), Avenida de Bruselas 35, pudiendo esta-
blecer sucursales, agencias, delegaciones y representaciones donde se estime conveniente, incluso
fuera de Espafa, por decisién del Organo de Administracion de la Sociedad.

El Organo de Administracién podra acordar también el traslado del domicilio social dentro de la
misma poblacion.

La Sociedad se constituye por tiempo indefinido, dando comienzo a sus operaciones en el dia de
su constituciéon notarial, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 15 de la Ley de Sociedades Ané-
nimas.

El capital social es de 29.237.585,2 € (VEINTINUEVE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO EUROS CON VEINTE CENTIMOS), dividido en 145.632.565
acciones ordinarias de 0,20 € (20 céntimos de Euro) de valor nominal cada una de ellas, numeradas
correlativamente del 1 al 145.632.565, ambos inclusive y representadas por anotaciones en cuenta,
integrantes de la clase A, 296.495 acciones rescatables de 0,20 € (20 céntimos de Euro) de valor
nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 296.495, ambos inclusive y repre-
sentadas por anotaciones en cuenta, integrantes de la clase C y 258.866 acciones rescatables de
0,20 € (20 céntimos de Euro) de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1
al 258.866, ambos inclusive y representadas por anotaciones en cuenta, integrantes de la clase D.



El capital social se haya integramente suscrito y desembolsado.

Las anotaciones en cuenta recogeran las caracteristicas de las acciones exigidas por la Ley y que
resultan aplicables a este modo de representacion de las acciones.

El régimen aplicable a las acciones rescatables de la clase C es el siguiente:

Derecho de rescate. Plazo para el ejercicio del derecho

Las acciones emitidas son rescatables de conformidad con lo previsto en los articulos 92 bis y
92 ter de la LSA.

El derecho de rescate solamente corresponde a los tenedores de las acciones, quienes podran
ejercerlo mediante notificacion escrita dirigida a la Sociedad durante un plazo de 30 dias (“Plazo
de Rescate”) a contar a partir del primer dia de cada trimestre natural desde el 1 de abril de 2003
hasta el 1 de abril de 2007, ambos inclusive, (“Fechas de Rescate”), fechas anteriores todas al
5° aniversario de la fecha de emision.

La notificacion del gjercicio del derecho de rescate sera efectuada directamente por el tenedor de
las acciones o por la entidad depositaria de las mismas, a la Sociedad. El ejercicio del derecho
debera efectuarse siempre por un niUmero entero de acciones.

Finalizado el Ultimo Plazo de Rescate, las acciones respecto de las que no se hubiera ejercido el
derecho de rescate pasaran a ser acciones ordinarias de la clase A, con la consiguiente desapari-
cion de la clase C de acciones y dandose nueva redaccion al articulo 5° de los Estatutos Sociales.
Los Plazos de Rescate se haran constar en la escritura publica de ampliacion de capital y en el
folleto de emision y admision a cotizacion en Bolsa de las acciones emitidas.

Precio de rescate. Amortizacion de las acciones

El precio de rescate (“Precio de Rescate”) de las acciones sobre las que se hubiera ejercido tal
derecho sera igual al tipo de emision, es decir 7,27 euros.

El rescate de las acciones tendra lugar mediante amortizacion de las mismas por cualquiera de
las modalidades previstas en el articulo 92 ter de la LSA.

En el plazo maximo de 90 dias a contar desde que hubiera expirado el correspondiente Plazo
de Rescate, la Sociedad adoptara los acuerdos precisos, por cualquiera de las modalidades
previstas en el articulo 92 ter de la LSA, para llevar a cabo la amortizacion de las acciones vy el
pago del Precio de Rescate a los tenedores que hubieran ejercido el derecho.

Renuncia al derecho de rescate

Sin perjuicio de lo anterior, los accionistas titulares de las acciones de la clase C podran renunciar
al derecho de rescate de las mismas, convirtiéndose en acciones ordinarias de la clase A las
acciones de la clase C respecto de las que se hubiera producido la renuncia.

La renuncia podra formularse en cualquier momento mediante notificacion escrita a la Sociedad,
que procedera al otorgamiento de la correspondiente escritura publica de modificacion del capital
social, con la consiguiente modificacion del articulo 5° de los Estatutos Sociales, inscripcion en
el Registro Mercantil y publicacion en el BORME a los efectos del articulo 144.2 de la LSA, asi
como a la realizacion de cuantos tramites sean necesarios ante la Sociedad Rectora de Bolsas,
Iberclear y la CNMV para la admision a negociacion de las acciones que pasen a convertirse en
acciones ordinarias de la clase A.

Delegacién de facultades

Se faculta expresamente al Presidente del Consejo de Administracion, con capacidad de susti-
tucion, para el otorgamiento de los documentos publicos y privados y el seguimiento de cuantos
expedientes vy la realizacion de cuantas actuaciones sean precisas para lograr la ejecucion y
formalizacion de los acuerdos antedichos y, en particular, para que designe, en funciéon de los
criterios aprobados por el Consejo, la entidad financiera a quien se ofrezca la suscripcion de la
presente emision y para la realizacion de cuantos tramites sean necesarios ante la Sociedad Rec-
tora de Bolsas, Iberclear y la CNMV para la admisién a negociacion de las acciones rescatables
que se emiten y de las acciones que pasen a convertirse en acciones ordinarias de la clase A en
cada renuncia al derecho de rescate que tenga lugar.
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El régimen aplicable a las acciones rescatables de la clase D es el siguiente:

Derecho de rescate. Plazo para el ejercicio del derecho

Las acciones emitidas son rescatables de conformidad con lo previsto en los articulos 92 bis y
92 ter de la LSA.

El derecho de rescate solamente corresponde a los tenedores de las acciones, quienes podran
ejercerlo mediante notificacion escrita dirigida a la Sociedad durante un plazo de 30 dias (“Plazo
de Rescate”) a contar a partir del primer dia de cada trimestre natural desde el 1 de junio de 2003
hasta el 1 de abril de 2007, ambos inclusive, (“Fechas de Rescate”), fechas anteriores todas al
5° aniversario de la fecha de emision.

La notificacion del gjercicio del derecho de rescate sera efectuada directamente por el tenedor de
las acciones o por la entidad depositaria de las mismas, a la Sociedad. El ejercicio del derecho
debera efectuarse siempre por un nimero entero de acciones.

Finalizado el ultimo Plazo de Rescate, las acciones respecto de las que no se hubiera ejercido el
derecho de rescate pasaran a ser acciones ordinarias de la clase A, con la consiguiente desapari-
cion de la clase D de acciones y dandose nueva redaccion al articulo 5° de los Estatutos Sociales.
Los Plazos de Rescate se haran constar en la escritura publica de ampliacién de capital y en el
folleto de emision y admision a cotizacion en Bolsa de las acciones emitidas.

Precio de rescate. Amortizacion de las acciones

El precio de rescate (“Precio de Rescate”) de las acciones sobre las que se hubiera ejercido tal
derecho sera igual al tipo de emision, conforme el mismo quede determinado segun lo previsto
anteriormente.

El rescate de las acciones tendra lugar mediante amortizacion de las mismas por cualquiera de
las modalidades previstas en el articulo 92 ter de la LSA.

En el plazo méaximo de 90 dias a contar desde que hubiera expirado el correspondiente Plazo
de Rescate, la Sociedad adoptara los acuerdos precisos, por cualquiera de las modalidades
previstas en el articulo 92 ter de la LSA, para llevar a cabo la amortizacion de las acciones v el
pago del Precio de Rescate a los tenedores que hubieran ejercido el derecho.

Renuncia al derecho de rescate

Sin perjuicio de lo anterior, los accionistas titulares de las acciones de la clase D podran renunciar
al derecho de rescate de las mismas, convirtiéndose en acciones ordinarias de la clase A las
acciones de la clase D respecto de las que se hubiera producido la renuncia.

LLa renuncia podra formularse en cualquier momento mediante notificacion escrita a la Sociedad,
que procedera al otorgamiento de la correspondiente escritura publica de modificacion del capital
social, con la consiguiente modificacion del articulo 5° de los Estatutos Sociales, inscripcion en
el Registro Mercantil y publicacion en el BORME a los efectos del articulo 144.2 de la LSA, asi
como a la realizacion de cuantos tramites sean necesarios ante la Sociedad Rectora de Bolsas,
Iberclear y la CNMV para la admision a negociacion de las acciones que pasen a convertirse en
acciones ordinarias de la clase A.

Delegacion de facultades

Se faculta expresamente al Presidente del Consejo de Administraciéon, con capacidad de susti-
tucion, para el otorgamiento de los documentos publicos y privados y el seguimiento de cuantos
expedientes y la realizacion de cuantas actuaciones sean precisas para lograr la ejecucion y
formalizacién de los acuerdos antedichos vy, en particular, para que designe, en funcion de los
criterios aprobados por el Consejo, la entidad financiera a quien se ofrezca la suscripcion de la
presente emision, formalizando con ella el oportuno contrato para la suscripcion de las acciones
e intermediacion en la cobertura del Plan de Opciones 2002, incluyendo expresamente la facul-
tad de pignorar en escritura publica el depdsito financiero que se constituya como garantia del
pago de precio de rescate, asi como para la realizacion de cuantos tramites sean necesarios ante
la Sociedad Rectora de Bolsas, Iberclear y la CNMV para la admision a negociacion de las accio-



nes rescatables que se emiten y de las acciones que pasen a convertirse en acciones ordinarias
de la clase A en cada renuncia al derecho de rescate que tenga lugar.

Cada accién confiere a su titular legitimo la condicién de socio y los derechos de participacion eco-
némica, preferencia de suscripcion y voto en las Juntas Generales que regula el Articulo 48 de la Ley
de Sociedades Andnimas, asi como los demas derechos establecidos en la misma. Los derechos
mencionados seran ejercitados de conformidad con los Articulos 25 y 42 del Real Decreto 116/92
de 14 de Febrero, o disposiciones que lo sustituyan.

Salvo lo dispuesto en la Ley para el caso de aportaciones no dinerarias en toda emision de acciones
en la que sdélo se desembolse inicialmente una parte de su valor nominal, el Consejo de Adminis-
tracion queda autorizado para fijar la fecha o fechas y demas condiciones para el desembolso del
dividendo pasivo restante.

En tanto las acciones de la sociedad coticen en Bolsa correspondera la llevaduria del registro con-
table de las mismas al Servicio de Compensacion y Liguidacion de Valores, a cuyo cargo estara el
Registro Central, y a las entidades adheridas al mismo, en los términos previstos en las disposiciones
que les sean aplicables.

Las acciones son transmisibles por todos los medios reconocidos en la Ley, segun su naturaleza y
de conformidad con las normas relativas a la transmision de valores representados por medio de
anotaciones en cuenta.

La accioén es indivisible. A sus copropietarios incumben los deberes de representacion Unica y res-
ponsabilidad solidaria que impone el articulo 66 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Asimismo los valores en copropiedad se inscribiran en el correspondiente registro contable a nombre
de todos los cotitulares.

En los supuestos de usufructo o prenda de acciones, se estara a lo dispuesto, respectivamente,
en los articulos 67 a 71y 72 de la Ley de Sociedades Andnimas, asi como a lo establecido en los
Articulos 13 y 39 del Real Decreto 116/92 de 14 de Febrero, o disposiciones que lo sustituyan.

La sociedad, mediante acuerdo de la Junta General de accionistas, adoptado con los requisitos del
articulo 103 de la Ley de Sociedades Andnimas, podra emitir obligaciones simples o hipotecarias y
otros titulos de deuda, sin mas limitaciones que las indicadas en la mencionada ley.

Las obligaciones que emita la sociedad estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta
conforme al Articulo 29 del Real Decreto 116/92 de 14 de Febrero, o disposiciones que lo sustituyan,
cuando se vaya a solicitar su admisién a negociacion en Bolsa.

El régimen, administracion y representacion de la Sociedad corresponderd, con facultades plenas
y soberanas para resolver todos los asuntos sociales, a los accionistas reunidos en Junta General,
y por delegacion permanente de la misma y en la forma prevista en estos Estatutos, al Consejo de
Administracion.
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La Junta General de Accionistas, constituida con arreglo a lo dispuesto en los presentes Estatutos y
en las Leyes vigentes representara a todos los accionistas y ejerceré el pleno derecho de la Sociedad,
siendo sus decisiones, desde luego, ejecutivas y obligatorias para todos, incluso para los disidentes
y los que no hayan participado en la reunion, una vez aprobada el acta correspondiente en la forma
prevista en estos Estatutos.

La Junta General de Accionistas se reunira, con caracter de ordinaria, todos los afios dentro de los
seis meses siguientes al cierre del gjercicio, al objeto de examinar la gestion del Consejo de Adminis-
tracion, aprobar las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion de sus Resultados y
sobre cualquier otro asunto incluido en su Orden del Dia; y con caracter de extraordinaria, en todos
los demas casos en que se acuerde convocarla, por decision del Consejo de Administracion o a
peticion de accionistas titulares de un cinco por ciento, cuando menos, del capital social.

Los accionistas que soliciten la convocatoria de la Junta General Extraordinaria, deberan dirigir la
oportuna peticion al Organo de Administracion de la Sociedad, justificando debidamente la posesion
de acciones que representen, cuando menos, el cinco por ciento del capital social y expresando
concretamente los asuntos que han de someterse a la citada Junta. En este caso la Junta debera
ser convocada, para celebrarla, dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en que se haya reci-
bido el requerimiento fehaciente de los accionistas interesados, incluyéndose en el orden del dia los
asuntos que hubieren sido objeto de la solicitud y aquellos otros que pudiera acordar el Organo de
Administracion.

Las reuniones de la Junta General de Accionistas, tanto ordinarias como extraordinarias, seran
convocadas por acuerdo del Organo que tenga encomendada la administracion de la Compariia,
mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de
mayor circulacion de la provincia en la que radique la sede social, por lo menos un mes antes de la
fecha fijada para su celebracion.

El anuncio de la convocatoria debera expresar el lugar, fecha y hora de la reunién en primera convo-
catoria y el enunciado de los asuntos a tratar en ella, pudiéndose asimismo hacer constar la fecha
y hora en que, si procediera, se reuniria la Junta en segunda convocatoria. Entre la primera y la
segunda convocatoria debera mediar, por Io menos, un plazo de veinticuatro horas.

LLos accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social podran solicitar que se publique
un complemento a la convocatoria de cualquier Junta General de Accionistas incluyendo uno o mas
puntos en el orden del dia. El gjercicio de este derecho debera hacerse a través de notificacion feha-
ciente que habra de ser recibida en el domicilio social dentro de los 5 dias siguientes al de publicacion
de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria debera publicarse con 15 dias de antelacion como minimo a
la fecha establecida para la reunion de la Junta. La falta de publicacion del mismo en dicho plazo
determinaré la nulidad de la Junta.

Podran asistir a la Junta General todos aquellos accionistas que acrediten la titularidad de al menos
100 acciones —o si dicho nimero de acciones fuera superior al uno por mil del capital social el
menor numero de acciones que represente dicho uno por mil- con cinco dias de antelacion, al
menos, a la fecha sehalada para su celebracion. Los accionistas titulares de un menor niumero de
acciones podran delegar la representacion de las mismas en un accionista con derecho de asistencia
0 agruparse con otros para alcanzar el minimo exigido. La agrupacion debera llevarse a cabo con



caracter especial para cada Junta y constar por escrito. Los accionistas agrupados deberan conferir
su representacion a uno de ellos.

Con este fin solicitaran a las entidades adheridas al Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valo-
res, a los efectos del registro contable de las anotaciones en cuenta de los valores de la Sociedad, el
correspondiente certificado de legitimacion o documento equivalente, en cualquier momento desde
la publicacion de la convocatoria hasta la celebracion de la Junta, para obtener, en su caso, de la
Sociedad la correspondiente tarjeta de asistencia.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General
por medio de otra persona aunque ésta no sea accionista. La representacion, que tendra caracter
especial para cada Junta, podra conferirse por cualquiera de los procedimientos previstos en la Ley
o en los presentes Estatutos.

El ejercicio de derecho de asistencia a la Junta General, asi como el de voto y el de representacion
podran llevarse a cabo mediante aquellos medios de comunicacion a distancia que —reuniendo las
condiciones de seguridad exigibles, de acuerdo con la Ley, para garantizar la identidad del accio-
nista y el efectivo ejercicio de su derecho- se regulen en el Reglamento de la Junta General o sean
aprobados en cada caso por el Consejo de Administracion. En la convocatoria de la Junta General
de Accionistas se detallara el procedimiento y requisitos para el ejercicio del derecho de que se trate
por el medio o medios de comunicacion a distancia que puedan ser utilizados en cada ocasion, de
conformidad con lo previsto en el presente articulo.

Los Administradores deberan asistir a las Juntas Generales de Accionistas. También podran asistir
los técnicos y directivos de la Sociedad que sean expresamente llamados por los Administradores.
En todo caso, los asistentes no accionistas podran intervenir en el debate para informar a la Asam-
blea pero no tendran derecho a voto.

Las reuniones de la Junta General de Accionistas se celebraran en la localidad del domicilio social y
seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion, en defecto de éste, por uno cual-
quiera de los Vice-Presidentes y, en Ultimo término, por el Consejero que designe el propio Consejo,
0 el accionista que elija la propia Junta.

Actuara de Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion, en su defecto, el Vice-Secretario,
y en defecto de uno y otro, el accionista asistente a la reunion que designe la Junta.

El Presidente de la Junta se entendera facultado para determinar la validez de las representaciones
conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta.

La Junta General de Accionistas quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuan-
do los socios presentes o representados posean al menos el veinticinco por ciento del capital con
derecho a voto; en segunda convocatoria sera valida la constitucion de la Junta cualquiera que sea
el capital concurrente a la misma. Sin embargo, para que la Junta pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento o la disminucién del capital, la transformacion, fusion, escision o
disolucion de la Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera nece-
saria, en primera convocatoria, la concurrencia de socios, presentes o representados, que posean
al menos el cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto; en segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.
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No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores, la Junta General de Accionistas se entendera
convocada y quedara validamente constituida para tratar cualquier asunto y con plena capacidad
para la adopcién de toda clase de acuerdos, sin necesidad de otros requisitos, siempre que esté
presente la representacion de todo el capital social desembolsado y los asistentes acepten por una-
nimidad la celebracion de la Junta.

Cada accién da derecho a un voto y los acuerdos de la Junta General de Accionistas, en sus
reuniones ordinarias o extraordinarias, se tomaran por mayoria de votos, sin mas excepcion a esta
regla que aquellos casos en que la Ley o estos Estatutos exigiesen el voto favorable de otro tipo de
mayorias.

De cada reunién de la Junta General de Accionistas se extendera por el Secretario un acta, encabe-
zada con la lista de asistentes a que se refiere el articulo 111 de la Ley y que contendra un resumen
de las deliberaciones, expresion literal de los acuerdos adoptados y el resultado de las votaciones.
Estas actas se inscribiran en el Libro de Actas especial para las Juntas Generales y sera aprobada a
continuacion de celebrada la reunion por los asistentes a ella, o dentro de los quince dias siguientes,
por el Sefor Presidente y dos accionistas interventores, designados uno por la mayoria y otro por la
minoria, siendo autorizada con las firmas del Presidente y del Secretario y, ademas, con las de los
dos accionistas interventores, en su caso.

El acta aprobada en cualquiera de estas dos formas tendra fuerza ejecutiva a partir de la fecha de
su aprobacion.

La Administracion de la Sociedad correspondera al Consejo de Administracion como 6rgano
colegiado.

Para ser nombrado Administrador o Consejero no se requiere la cualidad de accionista.

El Consejo de Administracion estara formado por un minimo de ocho miembros y un maximo de
dieciséis, siendo competencia de la Junta determinar su nimero.

Los administradores desempenaran el cargo por un plazo de tres anos.

Las vacantes que se produzcan en el Consejo, que no sean por expiracion del plazo de mandato,
seran cubiertas interinamente por una persona designada por el propio Consejo, de entre los accio-
nistas de la Sociedad, hasta que se reuna la primera Junta General.

No se exigiran a los Administradores o Consejeros garantias especiales para responder de su ges-
tién, pero podran ser removidos de sus cargos en cualquier momento en que asi lo acuerde la Junta
General.

Los consejeros deberan cesar en su cargo en los supuestos previstos en las normas que el Consejo
apruebe al amparo de la facultad conferida en el articulo 141.1 de la Ley de Sociedades Anénimas.



El Consejo de Administracion se reunira cuando asf se prevea en las normas que el mismo apruebe
al amparo de la facultad conferida en el articulo 141.1 de la Ley de Sociedades Anénimas y como
minimo una vez al afo. Salvo en aquellos supuestos en que, al amparo de dicha facultad, se esta-
blezca otra posibilidad, las convocatorias se cursaran por el Presidente con un minimo de dos dias
de antelacién a la fecha en que deba tener lugar la reunion. Siempre que la reuniéon hubiera sido
solicitada por un tercio de los componentes del Consejo, el Presidente no podra demorar la convo-
catoria por un plazo mayor de treinta dias a contar desde la fecha en que se le haya requerido en
forma fehaciente.

Cualquier Consejero podra hacerse representar en las reuniones del Consejo por otro miembro de
dicho érgano que concurra mediante la correspondiente delegacion por escrito.

Salvo en aquellos supuestos en que especificamente se establezca otros quorums de asistencia,
el Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando asistan a la reunion o estén
representados la mitad mas uno de sus componentes. Sus decisiones se adoptaran por mayoria de
votos de los Consejeros presentes y representados; en caso de empate, el voto del Presidente del
Consejo tendra caracter dirimente o de calidad. Sin embargo, para el nombramiento de Consejeros-
Delegados y para conceder delegaciones permanentes de facultades del Consejo, los respectivos
acuerdos deberan reunir el voto favorable de los dos tercios de los Consejeros.

En caso de numero impar de consejeros se entendera que hay quérum de asistencia suficiente
cuando concurran, presentes o representados, el nimero entero de consejeros inmediatamente
superior a la mitad.

Las actas de las reuniones del Consejo de Administracion seran aprobadas, segun decida el Consejo
en la misma reunién, por uno de los siguientes procedimientos:

e con el voto favorable de la mayoria de los Administradores presentes o representados, en el
momento de terminarse la reunion;

e por dos Administradores, presentes en la reunion, durante los quince dias habiles siguientes
a la celebracion de la misma;

e con el voto favorable de la mayoria de los Administradores en la siguiente reunion del Consegjo.

El Consejo de Administracion, es el érgano de gestion y de representacion de la Sociedad, en juicio y
fuera de él, que se extendera a todos los asuntos pertenecientes a su giro, trafico y objeto, estando
investido, por tanto, de la plenitud de facultades y atribuciones que requiera el cumplimiento de los
fines sociales, ejerciendo la alta direccidn de la Sociedad con los méas amplios poderes sin perjuicio
de la soberania reservada por la Ley o por los presentes Estatutos a la Junta General de Accionistas,
cuyos acuerdos debera cumplir.

A titulo meramente enunciativo, pero en modo alguno limitativo, ni exhaustivo, podra sin necesidad
de otro acuerdo de la Junta General:

a) Convocar las Juntas Generales, Ordinarias y Extraordinarias y cumplimentar todos los acuer-
dos de las mismas.

b) Dirigir y ordenar la Sociedad y los negocios y bienes que constituyen su Activo, atendiendo a
la gestion de los mismos de una manera constante.
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c) Nombrar y despedir todo el personal de la Sociedad, asignandoles los sueldos y gratificacio-
nes que proceda.

d

=1

Someter a la Junta General los proyectos que considere Utiles a la Sociedad.

e) Implantar o extender los negocios sociales a todos o a cualesquiera de los objetos expresa-
dos en el articulo segundo de estos Estatutos.

f) Acudir al crédito o préstamo bancario o extrabancario, incluso dando garantia hipotecaria o
pignoraticia y avalar o afianzar obligaciones ajenas.

Formar el Balance anual para ser presentado a la Junta General, previo el procedente informe
de los accionistas censores de cuentas, en su caso, y proponer la aplicacion de la parte de
beneficios que considere conveniente a los descargos de cuentas y amortizaciones, obliga-
ciones pendientes y reservas de todo género.

Q

h) Proponer a la Junta General los dividendos activos que hayan de repartirse a las acciones,
segun sea el saldo del citado Balance.

i) Repartir cantidades a cuenta del producto del ejercicio econémico corriente, previo cumpli-
miento de lo dispuesto en los articulos 213 y 216 de la Ley de Sociedades Andnimas.

j) Comprar, vender, permutar, arrendar o en otra forma contratar sobre toda clase de bienes
muebles, inmuebles, derechos reales y de propiedades especiales, asi como sobre todo el
servicio o instalacion conveniente al objeto de la Sociedad, constituir, modificar y cancelar
hipotecas y toda clase de derechos reales.

k) Presentar ofertas y propuestas en concursos y subastas que convoque cualquier Ministerio
u Organismo dependiente del Estado, Provincia, Municipio, Organismos Autbnomos y de la
Seguridad Social, asi como cualquiera otros de caracter oficial o privado, de nacionalidad
extranjera o espanola.

I) Constituir depdsitos, fianzas y toda clase de cauciones ante el Estado, Hacienda Publica y
Caja General de Depodsitos y demas organismos publicos o privados, asi como cancelarlos,
percibir su importe y el de toda clase de libramientos.

m) Representar plenamente a la Sociedad en juicio y fuera de él, y ante el Estado, la Provincia y
el Municipio, Autoridades, Juzgados y Tribunales, funcionarios, Sindicatos, Oficinas y Orga-
nismos, de cualquier grado vy jurisdiccion y ante toda clase de personas naturales y juridicas;
otorgar y revocar poderes de todas clases; y otorgar y formalizar todos los documentos publi-
cos y privados que fueren pertinentes para el buen desempefo de su cometido, gjercitar toda
clase de acciones, derecho y recursos, ordinarios y extraordinarios, incluso los de casacion y
revision.

n
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Llevar la firma y actuar en nombre de la Sociedad en toda clase de operaciones bancarias y
propias de las Cajas de Ahorro, abriendo y cerrando cuentas corrientes y de crédito, dispo-
niendo de ellas en su mas amplio sentido, interesando saldos, compensaciones, liquidaciones,
hacer transferencias de fondos, rentas, créditos o valores, usando cualquier procedimiento
de giro o movimiento de dinero, constituir, aceptar y cancelar depdsitos vy fianzas, todo ello
realizable tanto con el Banco de Espafia y la Banca Oficial como con Entidades Bancarias
privadas nacionales y extranjeras, y en Cajas de Ahorro; intervenir en letras de cambio y demas
documentos propios del giro y trafico mercantil, como librador, aceptante, avalista, endosatario
o tenedor de los mismos.

Las facultades que acaban de enumerarse no tienen caracter limitativo, sino meramente enunciativo,
entendiéndose que tienen todas las pertenecientes al giro y trafico de la empresa, no reservadas
expresamente a la Junta General.

La retribucion del Consejo de Administracion sera fijlada por la Junta General de Accionistas anual-
mente o con la vigencia superior de tiempo que la propia Junta decida, y consistira en una asignacion
fija y en una participacion en los beneficios liquidos de la Sociedad. La participacion en los beneficios
liquidos sera el 1% de los resultados consolidados del gjercicio atribuibles a la Sociedad, solamente



podra hacerse efectiva con cargo a los beneficios liquidos de la Sociedad y siempre que se hayan
cumplido los demas requisitos previstos en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Con independencia de lo anterior, la retribucion de los Consejeros podra, asimismo, consistir en la
entrega de acciones, de derechos de opcidn sobre las mismas o estar referenciada al valor de las
acciones, previo acuerdo de la Junta General de Accionistas, que debera expresar, al menos, los
extremos previstos en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas.

El Consejo de Administracion estara facultado para distribuir entre sus miembros la compensacion
global fijada por la Junta General.

La retribucion prevista en este articulo sera compatible e independiente de los sueldos, retribuciones,
indemnizaciones, pensiones 0 compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter gene-
ral o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracion que mantengan con la Sociedad
una relacion laboral —comun o especial de alta direccion— o de prestacion de servicios, relaciones
que seran compatibles con la condicion de miembro del Consejo de Administracion, sin perjuicio
de que tales conceptos retributivos habran de hacerse constar en la Memoria Anual en los términos
previstos en el art. 200.122 de la Ley de Sociedades Andnimas y demas disposiciones aplicables.

El Consejo de Administracion elegira de su seno un Presidente, que lo serd, a su vez de la Junta
General de Accionistas y de la Sociedad, pudiendo también, si lo estima oportuno, elegir uno o mas
Vice-Presidentes que lo sustituyan en los casos de ausencia o imposibilidad. En los mismos casos,
de no haberse elegido Vice-Presidentes, sustituira al Presidente el Consejero que designe el propio
Consegjo.

Seran funciones del Presidente o de la persona que en tal cometido le sustituya:

Convocar las reuniones del Consejo de Administracion; cuidar de que en las convocatorias y celebra-
cion de las reuniones de la Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion se obser-
ven las formalidades establecidas en estos Estatutos y ordenadas por la Ley, presidir las reuniones
de las Juntas Generales de Accionistas y del Consejo de Administracion, dirigiendo los debates con
sujecion al Orden del Dia y resolviendo las dudas reglamentarias que puedan presentarse, autorizar
con su firma las actas de las reuniones de la Junta General y del Consejo de Administracion y visar
las certificaciones y extractos de dichas actas, expedidas bajo la fe del Secretario.

El Consejo de Administracion designara también un Secretario que, a su vez, lo sera de la Junta
General de Accionistas y de la Sociedad; el cargo podra recaer en un Administrador, que adoptara
el nombre de Consejero-Secretario, o en persona ajena al Consejo, si bien en este caso carecera de
voto. Asimismo, el Consejo podra nombrar un Vice-Secretario, que no tendra que ser Consejero ni
Accionista, para el caso de ausencia o imposibilidad del Secretario.

Seran funciones del Secretario 0, en su caso, del Vice-Secretario: asistir al Presidente y actuar en
las reuniones de la Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion, formalizando las
listas de asistentes y las actas, que autorizara con su firma, dando fe de su contenido, mediante
certificaciones que librara con el visado del Presidente.

1. El Consejo de Administracion de la Sociedad podra delegar total o parcialmente aquellas
facultades que le correspondan en orden a la administracion y disposicion de los bienes de
la Sociedad, gestion de sus negocios, representacion de la misma, con el uso de la firma
social y el manejo e inversion de sus fondos, en una o mas personas, pertenecientes al
Consejo, con el nombre de Consejeros Delegados, o ajenas a él con el caracter de apo-
derados y denominacion de Directores Generales, Directores, Gerentes y otras de analoga
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significacion, mediante la concesion de los oportunos poderes. El Consejo de Administra-
cion de la Sociedad podra, igualmente, conferir determinadas facultades de modo temporal
0 permanente a otros apoderados.

2. Podréa asimismo el Consejo designar de su seno una Comision Ejecutiva, delegando en ella
facultades de gestion y representacion con caracter general, asi como otra u otras comisiones
a las que se encomiende competencias en asuntos 0 materias determinados.

En ninguin caso seran objeto de delegacion las facultades que de acuerdo con la Ley son
indelegables, y las que asi se establezca en las normas que el Consejo apruebe al amparo de
la facultad conferida en el articulo 141.1 de la Ley de Sociedades Andnimas.

3. En todo caso, el Consejo de Administracion designara de su seno una Comision de Auditoria
y Cumplimiento. El nimero de miembros de la Comisién no sera inferior a tres ni superior a
cinco y sera fijado por el Consejo de Administracion. Todos los miembros de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento deberan ser Consejeros que no tengan la condicion de ejecutivos
de la Sociedad.

La Comisiéon de Auditorfa y Cumplimiento designara entre sus miembros a un Presidente. La
duracién de su mandato seré de un maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Designara también un Secretario, que no
necesitara ser miembro de la Comision.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, la Junta General o el Consejo de Administra-
cién, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tendré las siguientes competencias basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de la competencia de la Comision.

b) Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de designacion de los auditores de cuentas
externos, asi como las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional y,
en su caso, la revocacion o no renovacion.

c) Mantener relacion directa con los auditores externos, evaluar el desarrollo y resultados de sus
trabajos atendiendo en particular aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la indepen-
dencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditorfa de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

d) Supervisar el funcionamiento de la auditoria interna de la Compania.

e) Conocer y comprobar la adecuacion e integridad del proceso de informacion financiera y de
los sistemas internos de control.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunira periddicamente en funcion de las necesidades
y, al menos, cuatro veces al ano. Anualmente, elaborara un plan de trabajos de cuyo contenido infor-
mara al Consejo. Se levantara acta de lo tratado en cada sesién, de lo que se dara cuenta al pleno
del Consejo. Las sesiones seran convocadas por el Presidente de la Comision.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacion de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o
del personal de la Companfia que fuese requerido a tal fin. También podra requerir la Comision la
asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas externos.

El Consejo de Administracion podra atribuir otras competencias a la Comision en funcion de las
necesidades de la Sociedad en cada momento.

El ejercicio econémico de la Sociedad sera coincidente con el afo natural.



En los tres primeros meses de cada ejercicio, los Administradores haran las cuentas anuales y el
informe de gestion del ejercicio precedente. Las cuentas comprenderan el balance, la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria.

Las cuentas anuales se ajustaran a las disposiciones legales aplicables y cuando éstas lo exijan,
seran revisadas por los auditores de cuentas nombrados por la Junta General de Accionistas.

A partir de la convocatoria de la Junta General a cuya aprobacion vayan a someterse las cuentas
anuales y el informe de gestion, los socios podran obtener de la Sociedad, de forma gratuita e inme-
diata, una copia de dichos documentos y del informe de los auditores, si fuera obligatorio.

El beneficio resultante de cada ejercicio econdmico sera el saldo que arroje la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias del mismo y sera aplicado en la siguiente forma:

a) En la cantidad necesaria, a satisfacer los impuestos a cargo de la Sociedad.

b) En la cantidad que proceda, a dotar los fondos de reserva obligados por las Leyes, en aquella
cuantia y hasta aquel alcance que las mismas determinen.

c) El resto quedara a disposicion de la Junta General de Accionistas, para ser aplicado a dividen-
do de las acciones o aquellas atenciones que decida, a cuyo fin el Consejo de Administracion
podra presentar la oportuna propuesta.

Mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas, adoptado con los requisitos exigidos por la
legislacion vigente y por los presentes Estatutos, la Sociedad podra fusionarse con cualquier otra
Compania. absorberla y transformarse en Sociedad colectiva, comanditaria o de responsabilidad
limitada.

La Sociedad se disolvera ademas por las causas determinadas en el Articulo 260 de la Ley sobre
Régimen Juridico de las Sociedades Andnimas, cuando no pueda cumplir con su objetivo especifico,
y en cualquier momento en que asf lo acuerde la Junta General de Accionistas convocada expresa
y especialmente para ello.

Acordada debidamente la disolucion de la Sociedad, se afiadira a su denominacion la expresion “en
liquidacion”, cesaran en sus cargos los Administradores y la Junta General de Accionistas nombrara
un numero impar de liquidadores, los que asumiran las funciones que determina el articulo 272 de
la Ley de Sociedades Andnimas.

Terminadas las operaciones en uso, realizando el Activo, cumplidas las operaciones sociales, pagado
0 asegurado el Pasivo y formalizadas, por los liquidadores las cuentas de liquidacion, seran someti-
das a la consideracion y sancion de la Junta General de Accionistas, y, una vez aprobadas, el liquido
resultante se distribuira entre las acciones en la forma prevenida en el niUmero dos del articulo 277
de la Ley sobre Régimen Juridico de las Sociedades Andnimas, dejando asi liquidada y extinguida la
Sociedad con cancelacion de su inscripcion en el Registro Mercantil.
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Articulo 1. Relacién de la Sociedad con sus accionistas

La relacion de la Sociedad con sus accionistas responde a los principios de igualdad de trato entre
accionistas, transparencia y suministro de amplia y continuada informacioén, para que todos ellos
puedan conocer suficientemente la situacion de la Compafia y ejercer plenamente sus derechos.

Los dos canales basicos de acceso a esta informacion son la pagina web de la Compania (www.
indra.es), en particular en su seccion de Relacion con Inversores y la Oficina del Accionista (Avenida
de Bruselas 35, Alcobendas, teléfono: 91 480 98 00, fax: 91 480 98 47, accionistas@indra.es).

Al objeto de facilitar la mayor y mejor participacion de los accionistas en la Junta General, se propo-
ne este Reglamento, que recoge los distintos preceptos legales y estatutarios aplicables, asi como
aquellas otras normas y procedimientos que la Compariia ha decidido establecer, de forma que los
accionistas puedan tener acceso a los mismos en un solo texto sistematicamente ordenado.

La Junta General de Accionistas, constituida con arreglo a lo dispuesto en los Estatutos y en las leyes
vigentes, representara a todos los accionistas y ejercera los plenos derechos de la Sociedad, siendo
sus decisiones ejecutivas y obligatorias para todos los accionistas, incluso para los que hayan votado
en contra de las mismas y los que no hayan asistido a la reunion.

Articulo 2. Clases de Junta General

La Junta General de Accionistas se reunira, con caracter de ordinaria, todos los afios dentro de los
seis meses siguientes al cierre del ejercicio, al objeto de examinar la gestion del Consejo de Adminis-
tracion, aprobar las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado y sobre
cualquier otro asunto incluido en su Orden del Dia; y, con caracter de extraordinaria, en todos los
demas casos en que se acuerde convocarla, por decision del Consejo de Administracion o a peticion
de accionistas titulares de un cinco por ciento, cuando menos, del capital social.

Los accionistas que soliciten la convocatoria de la Junta General Extraordinaria deberan dirigir la
oportuna peticion al Consejo de Administracion de la Sociedad, justificando debidamente la posesion
de acciones que representen, cuando menos, el cinco por ciento del capital social y expresando
concretamente los asuntos que han de someterse a la citada Junta.

Articulo 3. Procedimiento y plazo

Las reuniones de la Junta General de Accionistas, tanto ordinarias como extraordinarias, seran con-
vocadas por acuerdo del Consejo de Administracion de la Compafia, mediante anuncio publicado
en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacion de la provincia
en que radique la sede social, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su celebracion.

El anuncio de la convocatoria debera expresar el lugar, fecha y hora de la reunion en primera convo-
catoria y el enunciado de los asuntos a tratar en ella, pudiéndose asimismo hacer constar la fecha
y hora en que, si procediera, se reuniria la Junta en segunda convocatoria. Entre la primera y la
segunda convocatoria debera mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

LLos accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social podran solicitar que se publique
un complemento a la convocatoria de cualquier Junta General de Accionistas incluyendo uno o mas
puntos en el orden del dia. El ejercicio de este derecho debera hacerse a través de notificacion feha-
ciente que habra de ser recibida en el domicilio social dentro de los 5 dias siguientes al de publicacion
de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria debera publicarse con 15 dias de antelacion como minimo a
la fecha establecida para la reunién de la Junta. La falta de publicacién del mismo en dicho plazo
determinaré la nulidad de la Junta.

Cuando la convocatoria de Junta sea a instancia de socios que sean titulares de, al menos, un cinco
por ciento del capital social, la Junta debera ser convocada, para celebrarla, dentro de los treinta



dias siguientes a la fecha en que se haya recibido el requerimiento fehaciente de los accionistas
interesados, incluyéndose en el orden del dia los asuntos que hubieren sido objeto de la solicitud y
aquellos otros que pudiera acordar el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de lo anterior, con caracter general, tan pronto como el Consejo de Administracion
conozca de forma concreta la fecha probable de convocatoria y celebracion de la siguiente Junta
General, lo dara a conocer a través de un comunicado publico y de la pagina web de la Sociedad,
al objeto de que los accionistas puedan proponer asuntos a tratar o a incluir en el orden del dia de
la Junta.

Articulo 4. Orden del dia

El orden del dia incluido en la convocatoria de la Junta se establecera por el Consejo de Adminis-
tracion, teniendo en cuenta las sugerencias y propuestas recibidas de los accionistas. Se redactara
con claridad y precision, de forma que se facilite el entendimiento sobre los asuntos que han de ser
tratados y votados en la Junta.

Se facilitara a los accionistas la posibilidad de que, a través de la pagina web de la Compania y de
la Oficina del Accionista, realicen sugerencias y propuestas sobre las materias comprendidas en el
orden del dia, respecto de las que el Consejo decidira la procedencia y forma mas adecuada de que
sean trasladadas a la Junta y, en su caso, sometidas a votacion.

Articulo 5. Derecho de informacién del accionista

Los accionistas tienen derecho a disponer de amplia y precisa informacion sobre los asuntos que
hayan de ser objeto de debate y decision en la Junta General.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas en las Juntas
Generales y facilitara que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le
son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

La Sociedad facilitara, a través de su pagina web y de la Oficina del Accionista, informacion detallada
sobre la convocatoria, contenido de los distintos puntos del orden del dia y propuestas de acuerdo
sobre los mismos, habilitando, a través de estos mismos medios, que los accionistas puedan solicitar
aclaraciones o informacion adicional sobre dichos asuntos.

A los efectos anteriores, el Consejo de Administracion completard, en la medida en que considere
necesario, la informacion exigida de acuerdo con la Ley y los Estatutos Sociales.

Cuando asi lo aconseje el interés social, el Consejo podra limitar la informacién que se pone a dis-
posicion de los sefores accionistas. En ningln caso podra ser objeto de limitacion la informacion
requerida por la Ley.

Los accionistas podran, asimismo, examinar en el domicilio social la documentacion puesta a su
disposicion a que se refieren los parrafos anteriores e, igualmente, podran solicitar el envio gratuito
de la misma a su domicilio en los términos previstos por la Ley.

Articulo 6. Derecho de Asistencia

Podran asistir a la Junta General todos aquellos accionistas que acrediten la titularidad de al menos
100 acciones —o si dicho nimero de acciones fuera superior al uno por mil del capital social, el
menor nimero de acciones que represente dicho uno por mil- con cinco dias de antelacion, al
menos, a la fecha sefalada para su celebracion. Los accionistas titulares de un menor nimero de
acciones podran delegar la representacion de las mismas en un accionista con derecho de asistencia
0 agruparse con otros para alcanzar el minimo exigido. La agrupacion debera llevarse a cabo con
caracter especial para cada Junta y constar por escrito. Los accionistas agrupados deberan conferir
su representacion a uno de ellos.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 14 (bis) de los Estatutos Sociales, el Consejo de Admi-
nistracion arbitrarg, con ocasion de cada Junta, los procedimientos de asistencia por medios de
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comunicacion a distancia que, cumpliendo los requisitos de seguridad y eficacia previstos en dicho
articulo, sean compatibles en cada momento con el estado de la técnica.

Articulo 7. Acreditacion del accionista

Para poder asistir a la Junta, los accionistas deberan acreditar su condicion de tales mediante la
entrega a la Sociedad del certificado de legitimacion o de cualquier otro documento justificativo de
la titularidad de las acciones expedido a tal fin por las entidades depositarias de las acciones, con
posterioridad a la publicacion de la convocatoria.

Articulo 8. Representacion

Los accionistas podran conferir su representacion para la asistencia a la Junta General a cualquier
persona, tenga o no la condicion de accionista. La representacion debera conferirse por escrito y
con caracter especifico para cada Junta.

En las solicitudes de delegacion de voto realizadas por el Consejo 0 por sus miembros se recomen-
dara a los accionistas que den instrucciones de voto sobre los distintos puntos del orden del dia,
detallandose, en todo caso, el sentido en que votara el representante si el accionista no imparte
instrucciones precisas.

Las solicitudes de delegacion que realice el Consejo ofreceran la alternativa de delegar en su Presi-
dente o en el Vicepresidente designado de entre los consejeros independientes.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 14 (bis) de los Estatutos Sociales, el Consejo de Admi-
nistracion arbitrara, con ocasion de cada Junta los procedimientos para conferir la representacion por
medios de comunicacion a distancia que, cumpliendo los requisitos de seguridad y eficacia previstos
en dicho articulo, sean compatibles en cada momento con el estado de la técnica.

Articulo 9. Lugar y quérum de asistencia
Las reuniones de la Junta General de Accionistas se celebraran en la localidad del domicilio social.

La Junta General de Accionistas quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuan-
do los socios presentes o representados posean al menos el veinticinco por ciento del capital con
derecho a voto; en segunda convocatoria sera vélida la constitucion de la Junta cualquiera que sea
el capital concurrente a la misma.

Sin embargo, para que la Junta pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento
o la disminucién del capital, la transformacion, fusion, escision o disolucion de la Sociedad vy, en
general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria,
la concurrencia de socios, presentes o representados, que posean al menos el cincuenta por ciento
de las acciones con derecho a voto; en segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del
veinticinco por ciento de dicho capital.

No obstante lo anterior, la Junta General de Accionistas se entendera convocada y quedara vali-
damente constituida para tratar cualquier asunto y con plena capacidad para la adopcion de toda
clase de acuerdos, sin necesidad de otros requisitos, siempre que asista todo el capital social y los
accionistas acuerden por unanimidad la celebraciéon de la Junta.

Articulo 10. Presidente y Secretario de la Junta. Presencia de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento

La Junta General sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracion; en defecto de
éste, por uno cualquiera de los Vicepresidentes; vy, en ultimo término, por el consejero que designe
el propio Consejo o el accionista que elija la propia Junta.

Actuara de Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion; en su defecto, el Vicesecretario;
y, en defecto de uno y otro, el accionista asistente a la reunion que designe la Junta.



El Presidente de la Junta se entendera facultado para determinar la validez de las representaciones
conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento o, en su ausencia, otro de sus miembros,
debera informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas relativas
a las materias que sean competencia de esta Comision.

Articulo 11. Intervencién de los accionistas en la Junta

El Presidente ordenara las intervenciones de los accionistas con el fin de que la sesion discurra en
forma ordenada y de que los accionistas que deseen intervenir puedan hacerlo de forma equitativa,
asi como de que puedan expresar su opinion sobre cada uno de los asuntos del orden del dia.

Durante toda la sesion estara a disposicion de los accionistas un lugar faciimente identificable en el
que puedan solicitar el uso de la palabra. Esta solicitud podran hacerla, asimismo, por escrito con
caracter previo a la sesion.

El Consejo de Administracion facilitara las informaciones solicitadas por los accionistas de acuerdo
con lo previsto en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento.

Cualquier accionista que intervenga podra solicitar que conste en acta el contenido completo de su
intervencion, asi como que se le facilite la trascripcion de la misma.

Articulo 12. Votacién de los acuerdos

Cada accion da derecho a un voto y los acuerdos de la Junta General de Accionistas, en sus reunio-
nes ordinarias o extraordinarias, se tomaran por mayoria de votos, sin mas excepcion a esta regla
que aquellos casos en que la Ley exija el voto favorable de otro tipo de mayorias.

El Consejo de Administracion informara al comienzo de la Junta del nimero de acciones represen-
tadas por los miembros del Consejo de Administracion y del porcentaje de votos que representan
sobre las acciones asistentes a la Junta.

El Presidente se asegurara de que las distintas propuestas sometidas a la Junta se votan ordenada
y separadamente, con independencia de que las intervenciones sobre los distintos puntos se hayan
realizado agrupada o individualizadamente.

El Presidente decidira el orden en el que se votan las diferentes propuestas que pudiesen existir en
relacion con un determinado punto del orden del dia. Aprobada una propuesta, quedaran excluidas
todas las demas que sean incompatibles con la misma.

Con caracter general, la votacion se realizara a mano alzada, arbitrandose el procedimiento opor-
tuno para la debida constancia en acta del resultado de cada votacion. Si resulta conveniente para
garantizar la fidelidad del resultado de las votaciones, el Presidente, a su sélo criterio o atendiendo a
la solicitud de algun accionista, podra establecer otros procedimientos de votacion.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 14 (bis) de los Estatutos Sociales, el Consejo de Admi-
nistracion arbitrara, con ocasion de cada Junta, los procedimientos de ejercicio del derecho de voto
por medios de comunicacion a distancia que, cumpliendo los requisitos de seguridad y eficacia
previstos en dicho articulo, sean compatibles en cada momento con el estado de la técnica.

Cualquier accionista podra solicitar que conste en acta el sentido de su voto, debiendo en este caso
asi requerirlo de forma expresa, para lo que debera identificarse adecuadamente.

Articulo 13. Conflictos de interés con accionistas

En los asuntos que sean objeto de decision por la Junta General que puedan significar un conflicto de
interés con algun accionista, el Consejo, silo conoce, asi lo hara publico y recomendara al accionista
0 accionistas afectados que se abstengan en la correspondiente votacion.
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Articulo 14. Acta de la Junta

De cada reuniéon de la Junta General de Accionistas se extendera por el Secretario un acta, que
incluira la lista de asistentes a que se refiere el articulo 111 de la LSA y que contendra un resumen
de las deliberaciones, expresion literal de cada uno de los acuerdos adoptados v el resultado de las
votaciones para cada uno de ellos.

El acta sera aprobada al concluir la reuniéon por los asistentes a ella o, dentro de los quince dias
siguientes, por el Presidente y dos accionistas interventores, designados uno por la mayoria y otro
por la minoria, siendo autorizada con las firmas del Presidente y del Secretario y, ademas, con las de
los dos accionistas interventores, en su caso.

El acta aprobada en cualquiera de estas dos formas tendra fuerza ejecutiva a partir de la fecha de
Su aprobacion.

Estas actas se inscribiran en el Libro de Actas especial para las Juntas Generales.

Los accionistas podran solicitar copias de las actas o certificaciones de los acuerdos adoptados, que
seran autorizados por el Presidente y el Secretario.
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Articulo 1. Finalidad

1.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del Consejo de
Administracion de Indra Sistemas, S.A., las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento
y las normas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros seran aplicables,
en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los Altos Directivos de
la Compania.

Tendran la consideracion de Altos Directivos las personas con rango de Director General y los
ejecutivos que formen parte del Consejo de Administracion.

Articulo 2. Interpretacion

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales y estatutarias que
sean de aplicacion y con los principios y recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo de
sociedades cotizadas formulados o recomendados por las autoridades supervisoras.

Articulo 3. Modificacion

1.

El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancia del Presidente, de un tercio del
numero de consejeros en ejercicio del cargo o de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, que
deberan acompanar su propuesta de una memoria justificativa.

Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comisiéon de Auditoria y Cumpli-
miento.

El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el Informe de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunion del
Consejo que haya de deliberar sobre ella.

Articulo 4. Difusion

1.

Los consejeros y Altos Directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el pre-
sente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del
mismo.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que el Reglamento alcance
difusion entre los accionistas y el publico inversor en general.

Articulo 5. Funcion general de supervision

1.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de Adminis-
tracion es el maximo érgano de decision de la Compaia.

La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la Compafiia en los érganos ejecutivos
y en el equipo de direccion y concentrar su actividad en la funcion general de supervision.

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al
conocimiento directo del Consejo. El Consejo evitara delegar aquellas otras necesarias para un
responsable ejercicio de la funcidn general de supervision, tales como:

a) aprobacion de las estrategias generales y de los presupuestos y objetivos anuales de la
Sociedad;

b) nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucion de los Altos Directivos;

c) aprobar la politica en materia de autocartera;



d) control de la actividad de gestion y evaluacion de los Altos Directivos;

e) identificacion de los principales riesgos de la Sociedad, en especial los riesgos que procedan
de operaciones con derivados, e implantacion y seguimiento de los sistemas de control inter-
no y de informacion adecuados;

f) determinacion de la politicas de informaciéon y comunicacion con los accionistas, los merca-
dos y la opiniéon publica;

g) Yy en general, las operaciones que entrafen la disposicion de activos sustanciales de la Com-
pania y las grandes operaciones societarias, entendiendo, en todos los casos, como tales, las
que sean por un importe superior a 10 millones de euros.

h) las especificamente previstas en este Reglamento.

Articulo 6. Creacion de valor para el accionista

1.

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de Administracion es el
desarrollo y crecimiento de la Sociedad a largo plazo, como mejor forma de optimizar la creacion
de valor para el conjunto de accionistas sobre bases firmes y sostenibles.

En aplicacion de lo anterior, el Consejo determinara y revisara las estrategias de la empresa de
conformidad con los criterios que se definen en el articulo 7 siguiente.

En el ambito de la organizaciéon corporativa, el Consejo adoptara las medidas necesarias para
asegurar que:

a) la direccion de la empresa persigue el desarrollo y crecimiento de la Sociedad y la creacion
de valor para los accionistas con criterios de sostenibilidad y vision de largo plazo y que tiene
los incentivos correctos para hacerlo;

b) la direccion de la empresa se halla bajo la efectiva supervision del Consejo;

c) ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de decision no sometido a
contrapesos y controles;

d) ningun accionista recibe un trato de privilegio en relacion con los demas.

Articulo 7. Otros intereses

La maximizacion del valor de la empresa en interés de los accionistas, necesariamente habra de
desarrollarse por el Consejo de Administracion respetando las exigencias impuestas por el Derecho,
cumpliendo de buena fe los contratos y compromisos concertados con los clientes, trabajadores,
proveedores, financiadores y, en general, observando aquellos deberes éticos que razonablemente
imponga una responsable conduccién de los negocios.

Articulo 8. Composicion cualitativa

1.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General
y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicion del érgano,
los consejeros externos 0 no ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los consejeros
ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son ejecutivos los consejeros delegados y los que por cual-
quier otro titulo desempefien responsabilidades de direccion o gestion dentro de la Compania.

El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los consejeros externos
se integren los titulares o los representantes de los titulares de participaciones significativas en
el capital de la Sociedad (consejeros dominicales) y profesionales de reconocido prestigio que
no se encuentren vinculados al equipo ejecutivo o a los accionistas significativos (consejeros
independientes).
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Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los consejeros
independientes, el Consejo atendera a la estructura de propiedad de la Sociedad, a la importan-
cia, en términos absolutos y comparativos, de las participaciones accionariales significativas, asi
como al grado de permanencia y de vinculacion estratégica con la Sociedad de los titulares de
dichas participaciones significativas.

Articulo 9. Composicion cuantitativa

1.

El Consejo de Administracion estara formado por el nimero de consejeros que determine la
Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la Sociedad.

El Consejo propondra a la Junta General el nUmero que, de acuerdo con las cambiantes circuns-
tancias de la Compania, resulte méas adecuado para asegurar la debida representatividad vy el
eficaz funcionamiento del érgano.

Articulo 10. El Presidente del Consejo

1.

El Presidente del Consejo de Administracion seré elegido de entre sus miembros. Cuando el
Presidente tenga la condicion de primer ejecutivo de la Compania, el Consejo delegara en él las
facultades precisas para el eficaz desarrollo de su cargo.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracion, de
formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no obstante,
debera convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi
lo solicite un Vicepresidente o un tercio de los consejeros en el gjercicio del cargo.

En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

Articulo 11. El Vicepresidente

El Consejo debera designar al menos un Vicepresidente, que sustituirda al Presidente en caso de
imposibilidad o ausencia. Si se designaran varios, ejerceran dicha funcion por el orden que se les
hubiese atribuido en el nombramiento.

El Vicepresidente, o uno de ellos si se designaran varios, debera ser designado de entre los conse-
jeros independientes y le correspondera:

a) Convocar el Consejo una vez al aho para evaluar la labor del Presidente en su condicion de tal
y de primer ejecutivo de la Compania, en caso de que éste no lo hubiese convocado. Durante
el debate correspondiente a dicha evaluacion se ausentara el Presidente, siendo el Consejo
presidido por el Vicepresidente.

b) Actuar como coordinador de los consejeros independientes, pudiendo a tal efecto recabar
de las distintas instancias de la organizacién social, en los términos previstos en el articulo 26
del presente Reglamento, y remitir a los consejeros independientes la informacion que estime
oportuna; convocar reuniones de este grupo de consejeros para valorar la eficacia de los
sistemas de gobierno de la Compafiia y, en general, hacerse eco de sus preocupaciones.

Articulo 12. El Secretario del Consejo

1.

El Secretario del Consejo de Administracién no necesitara ser consejero. Cuando ocupe simul-
tdneamente el cargo de letrado-asesor, su designacion debera recaer en un profesional del
Derecho de reconocido prestigio y experiencia.

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen funcionamiento
del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los consejeros el asesoramiento y la
informaciéon necesarias, de conservar la documentacion social, de reflejar debidamente en los
libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano.



3. El Secretario, 0 en su caso el letrado-asesor, cuidara en todo caso de la legalidad formal y

material de las actuaciones del Consejo y de que sus procedimientos y reglas de gobierno sean
respetados.

Articulo 13. El Vicesecretario del Consejo

1.

El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser consejero,
para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya en caso de ausencia
en el desempefio de tal funcion.

Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Vicesecretario asistira a las sesiones
del mismo para auxiliar al Secretario en sus funciones.

Articulo 14. Comisiones del Consejo de Administracién

1.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual o a la Comision
Ejecutiva, el Consejo de Administracién constituira en todo caso una Comision de Auditoria y
Cumplimiento y una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con facultades de informa-
cién, asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los articulos siguientes.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones evaluara el perfil de las personas mas idéneas
para formar parte de las distintas Comisiones y elevara al Consejo las correspondientes propues-
tas. En todo caso, tomara en consideracion las sugerencias que le haga llegar el Presidente.

Las Comisiones regularan su propio funcionamiento, nombraran, a un Presidente, de entre sus
miembros, y desigharan también un Secretario, que no necesitara ser miembro de la Comision.
Las Comisiones se reuniran previa convocatoria del Presidente, quien debera efectuar la convo-
catoria si asi se lo solicitan el Presidente del Consejo o dos miembros de la propia Comision. Las
Comisiones elaboraran anualmente un plan de actuaciones del que daran cuenta al Consejo. En
lo no previsto especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por este
Reglamento en relacion al Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y fun-
cion de la Comision.

Tanto la Comision Ejecutiva como cualquier otra comision constituida por el Consejo, extenderan
acta de sus sesiones y mantendran informado al Consejo de lo tratado en las mismas, del resul-
tado de sus trabajos y de las decisiones adoptadas.

Estara obligado a asistir a las sesiones de las Comisiones, y a prestarle su colaboracion y acce-
s0 a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de
la Companiia cuya presencia fuera requerida al Presidente, a quien también podran requerir las
Comisiones la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, las Comisiones podran recabar el asesoramiento
de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 27 de este
Reglamento.

Articulo 15. La Comision Ejecutiva

1.

La Comision Ejecutiva estara compuesta por el nimero de consejeros que en cada caso deter-
mine el Consejo de Administracion, con un minimo de cuatro y un maximo de nueve. Sera Pre-
sidente de la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de Administracion o, si éste no fuera
miembro de la misma, quien la Comision Ejecutiva designe a tal fin. Actuara como secretario de
la Comision el Secretario o el Vicesecretario del Consejo.

La composicién cualitativa de la Comision Ejecutiva debera reflejar razonablemente la composi-
cién del Consejo y el equilibrio establecido en este drgano entre consejeros ejecutivos, domini-
cales e independientes, atendiendo a los criterios que se indican en el articulo 8.

La adopcion de los acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva reque-
riré el voto favorable de, al menos, dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion.
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3. El Consejo de Administracion podra delegar total o parcialmente en la Comision Ejecutiva aque-

llas facultades que le correspondan en orden a la administracion y disposicion de los bienes de
la Sociedad, gestion de sus negocios y representacion de la misma.

LLa Comision Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias, en principio, en todos aquellos meses
en que no esté prevista una sesion ordinaria del Consejo de Administracion.

En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de un tercio de los miembros de la Comision
Ejecutiva en ejercicio del cargo, la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adop-
tados por la Comision se someteran a ratificacion del pleno del Consejo.

Otro tanto sera de aplicacion en relacion con aquellos asuntos que el Consejo hubiese remitido
para su estudio a la Comision Ejecutiva reservandose la Ultima decision sobre los mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva seran validos y vincu-
lantes sin necesidad de ratificacion posterior por el pleno del Consejo.

Articulo 16. La Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento

1.

El funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se ajustara a lo previsto en el
articulo 30 de los Estatutos Sociales.

Ademas de las funciones que le asigna el articulo 30 de los Estatutos Sociales, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes responsabilidades:

a) revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como infor-
mar sobre las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la
direccion;

b

~

servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores externos
y evaluar, asimismo, las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar
en los casos de discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros;

C

~

supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las
cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de
forma clara y precisa;

d

=]

revisar los folletos de emision y la informacion financiera periédica que deba suministrar el
Consejo a los mercados y a sus 6rganos de supervision;

e) examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores,
del presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la Compania y hacer las
propuestas necesarias para su mejora. En particular, corresponde a la Comision de Auditoria
y Cumplimiento recibir informacioén y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias
a los Altos Directivos de la Compafiia;

f) considerar las sugerencias que sobre materias de su competencia le formulen los accionistas,
el Consejo de Administracion y los Altos Directivos de la Sociedad.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunira periddicamente en funcion de las necesi-
dades vy, al menos, cuatro veces al ano. En una de las sesiones evaluara la eficiencia y el cum-
plimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la sociedad y preparara la informacion
que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual.

La duraciéon del mandato del Presidente de la Comisidon sera de un maximo de cuatro afnos,
pudiendo ser reelegido transcurrido el plazo de un aio desde su cese.

La Comision debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros
del Consejo, los Altos Directivos o los accionistas de la Sociedad.



Articulo 17. La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

1.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por consejeros externos en
el numero que determine el Consejo de Administracion y su composicion dara representacion
adecuada a los consejeros independientes.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) proponer y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Admi-
nistracion y la seleccion de candidatos;

b) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que éste proceda
directamente a designarlos (cooptacion) o las someta a la decision de la Junta;

c) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;
d) proponer al Consejo el sistema y la cuantia de las retribuciones de los consejeros;

e) elevar al Consejo las propuestas de nombramiento y cese de Altos Directivos, asi como revisar
periédicamente sus programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus rendimien-
tos;

f) proponer medidas para la transparencia de las retribuciones y velar por su cumplimiento;

g) informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intere-
ses y en general, sobre las materias contempladas en el capitulo IX del presente Reglamen-
to;

La Comisién debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros
del Consejo, los Altos Directivos o los accionistas de la Sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reuniré cada vez que el Consejo o su Presi-
dente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira con
caracter semestral para revisar la informacion sobre operaciones vinculadas que, en su caso,
vaya a incluirse en la informacion financiera semestral a comunicar a los mercados y a sus érga-
nos de supervision; y, con caracter anual, para preparar la informacion sobre las retribuciones de
los consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documen-
tacion publica anual.

Articulo 18. Reuniones del Consejo de Administracién

1.

El Consejo de Administracion se reunira, de ordinario, a iniciativa del Presidente, cuantas veces
éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Compania.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo elec-
trénico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por
orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion minima de tres dias.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion y se acompanara de la informa-
cién relevante debidamente resumida y preparada. Cuando a juicio del Presidente ello resulte
desaconsejable por razones de seguridad, no se acompafara la informacion y se advertira a los
consejeros la posibilidad de examinarla en la sede social.

Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por teléfono y no sera de aplicacion
el plazo de antelaciéon y los demas requisitos que se indican en el apartado anterior, cuando a
juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen.

El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias y dispondra de un catalogo formal
de las materias que seran objeto de tratamiento. Ademéas de la evaluacion del Presidente a que
hace referencia la letra a) del articulo 11, el Consejo realizara, al menos una vez al afo, una eva-
luacion de su propio funcionamiento y de la calidad de sus trabajos.
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Articulo 19. Desarrollo de las sesiones

1.

Salvo en los casos en que legal o estatutariamente se hayan establecido otros quérums de
asistencia, el consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas
uno de sus miembros, presentes o representados. Si el nUmero de consejeros fuera impar se
entendera que hay quérum suficiente si asiste el nUmero entero de consejeros inmediatamente
superior a la mitad.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion activa de los con-
sejeros en las deliberaciones del érgano.

Salvo en los casos en que legal o estatutariamente se hayan establecido otros quérums de vota-
cién, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los asistentes.

Articulo 20. Nombramiento de Consejeros

1.

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano
en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberan estar prece-
didas de la correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de las
mismas.

Articulo 21. Designacion de consejeros externos

1.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del
ambito de sus competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas
de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion a
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente, previstos en el articulo 8 de
este Reglamento.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero
independiente a personas cuya situacion o sus relaciones presentes o pasadas con la Compania,
puedan mermar su independencia, para lo cual el Consejo y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendran en cuenta las relaciones familiares y profesionales del candidato con los
ejecutivos, con los accionistas significativos y sus representantes en el Consejo y con otros ter-
ceros relacionados con la Compahia.

Articulo 22. Duracién del cargo

1.

LLos consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales y podran
ser reelegidos, sin perjuicio de que el Consejo procure aplicar criterios para lograr una razonable
renovacion periédica de su composicion.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la
primera Junta General.

Cuando, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de
Administracion entendiera que se ponen en riesgo los intereses de la sociedad, el consejero que
termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempeno de su cargo no podra
prestar servicios en otra entidad que tenga el caracter de competidora de la Compania durante
el plazo que se establezca, que, en ningun caso, sera superior a dos anos.



Articulo 23. Reeleccion de Consejeros

1.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a
la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal, que incluira un informe emitido por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la
dedicacion al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente, asi como su
adecuacion a las necesidades futuras del puesto.

2. El Consejo de Administracion procurarda que los consejeros externos que sean reelegidos no

permanezcan adscritos siempre a la misma Comision.

Articulo 24. Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de Administracion en uso de las
atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

En el caso de que el Consejo de Administracion proponga excepcionalmente el cese de un con-
sejero independiente con antelacion a la finalizacion del plazo para el que fue nombrado, debera
acompafar dicha propuesta de una justificacién motivada y contar con el previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones

2. El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,

podra requerir a los consejeros que presenten la dimision de su cargo cuando concurra cualquie-
ra de las circunstancias que seguidamente se indican:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como
consejero.

b

~

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legal-
mente previstos.
c) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancion disciplina-
ria por falta grave o muy grave por las autoridades supervisoras, que afecten a la reputacion
de la Compahia.

d

-

Cuando hayan gravemente infringido sus obligaciones como consejeros.

e

~

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

f) En el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales
represente en el Consejo se desprenda de su participacion en la Compania o la reduzca por
debajo del nivel que razonablemente justificd su designacion como tal.

=4

En el caso de un consejero independiente, cuando se produzca una modificacion en las con-
diciones o cualidades del consejero que puedan desvirtuar su caracter de independiente.

9

En el caso de que el consejero no atendiera el requerimiento del Consejo, éste formulara a la Junta
General la correspondiente propuesta de cese.

Articulo 25. Objetividad y secreto de las votaciones

1.

De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de este Reglamento, los consejeros afectados
por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese deberan abstenerse de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Cuando asi lo soliciten la mayoria de los asistentes, las votaciones del Consejo de Administracion
que versen sobre el nombramiento, reeleccién o cese de consejeros seran secretas.
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Articulo 26. Facultades de informacion e inspeccion

1.

El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier
aspecto de la Compania, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes
de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informa-
cion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Compania, el ejercicio de las facultades de
informacioén se canalizara a través del Presidente del Consejo de Administracion, quien atendera
las solicitudes del consejero facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocu-
tores apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que
pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a informaciones
determinadas, dando cuenta de esta decision al Consejo de Administracion.

Articulo 27. Auxilio de expertos

1.

Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden soli-
citar la contratacion con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros
expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y comple-
jidad que se presenten en el desempefo del cargo.

LLa decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Compania y puede ser vetada
por el Consejo de Administracion si se acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros
externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de su cuantia o de la importancia del problema; o

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos
y técnicos de la Compania.

Articulo 28. Retribucion del consejero

1.

La retribucién del consejero se determina por la Junta General de Accionistas, con arreglo a las
previsiones estatutarias. El Consejo de Administracion, previa propuesta al efecto de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, estara facultado para distribuir entre sus miembros la com-
pensacion global fijada por la Junta General.

La retribucion de los consejeros sera transparente. Con esta finalidad, sin perjuicio de las obli-
gaciones legales en la materia, la Comision de Nombramientos y Retribuciones redactara una
informaciéon anual sobre la politica de retribucion de los consejeros, con el grado de individuali-
zacion por consejero o grupos de consejeros y por concepto o conceptos que, en cada caso,
determine el Consejo de Administracion. Esta informacion, una vez aprobada por el Consejo, se
incluira en la informacion publica anual de la Sociedad.

El Consejo de Administracion, con el asesoramiento de la Comision de Nombramientos y Retri-
buciones, adoptara todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribucion
de los consejeros externos es adecuada y ofrece incentivos a su dedicacion, pero no constituya,
en el caso de los consejeros independientes, un obstaculo para su independencia.



Articulo 29. Deber de diligente administracion

1.

De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6 del presente Reglamento, la funcion del con-
sejero es orientar y controlar la gestion de la Compania con el fin de optimizar el desarrollo de la
misma y la creacion de valor para los accionistas.

El consejero cumplira fielmente los deberes de diligente administracion previstos en la Ley y en
los Estatutos Sociales y, asimismo, estara obligado a:

a) Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y preparar adecuadamente las
reuniones del Consejo y de los érganos delegados a los que pertenezca;

b) Asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte y participar activamente en las deli-
beraciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido
convocado, procurara instruir al consejero que haya de representarlo.

c) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracion,
siempre que se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

d

-

Promover la investigacion de cualquier irregularidad en la gestion de la Compania y la vigilan-
cia de cualquier situacion de riesgo de la que haya tenido noticia.

e) Instar la convocatoria de una reuniéon extraordinaria del Consejo o la inclusion de asuntos en
el orden del dia de la primera que haya de celebrarse, cuando a su juicio sea de conveniencia
para el interés social.

Articulo 30. Deber de fidelidad

Los administradores deberan cumplir los deberes impuestos por la leyes y los estatutos con fidelidad
al interés social, entendido como interés de la Sociedad.

Articulo 31. Deber de secreto

1.

El consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de los
6rganos delegados y comisiones de que forme parte y, en general, guardara reserva de las
informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el gjercicio de
su cargo.

La obligacion de confidencialidad subsistira ain cuando haya cesado en el cargo.
Se exceptuan del deber de secreto al que se refiere al apartado 1, los siguientes supuestos:
a) Cuando lo permita la normativa vigente.

b) Cuando las autoridades de supervision competentes requieran al consejero, o este tenga la
obligacion legal de remitirles, informacion sobre la que deba guardar secreto conforme a lo
establecido en este articulo. En estos supuestos la cesion de informacion debera ajustarse a
lo dispuesto por la leyes.

Cuando el consejero sea una persona juridica, el deber de secreto recaera sobre el representante
de ésta, sin perjuicio de la obligacion que tenga de informar a aquélla.

Articulo 32. Deber de lealtad

El Consejero cumplira fielmente los deberes de lealtad previstos en la Ley y en los Estatutos Sociales
y, asimismo, tendra las siguientes obligaciones:

a) El consejero no podra hacer uso de los activos de la Compania ni valerse de su posicion en
la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contra-
prestacion adecuada.
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Excepcionalmente, podra dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer la contra-
prestacion, pero en ese caso, la ventaja patrimonial sera considerada retribucion indirecta y
debera ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

b

~

El consejero no podra usar informacion no publica de la Compania con fines privados si no
es previo acuerdo del Consejo de Administracion, que solicitara previamente informe a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Lo anterior se entendera sin perjuicio de las normas que en cada caso estén vigentes en
el Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores de la
Compania.

c) El consejero no puede aprovechar, directa o indirectamente, en beneficio propio, de personas
a él vinculadas o de un tercero, una oportunidad de negocio para la Compania, a no ser que
previamente se la ofrezca a ésta, que ésta desista de explotarla sin mediar influencia del con-
sejero y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

A estos efectos se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una
inversion u operacién comercial que haya surgido o se haya descubierto en conexion con el
ejercicio del cargo por parte del consejero, 0 mediante la utilizacion de medios e informacion
de la Compafiia, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del
tercero en realidad estaba dirigido a la Compafiia.

d

=]

El consejero debera informar a la Compafia de las acciones, opciones derivados o cuales-
quiera otros valores o instrumentos referenciados a la accion de la Compafia, de las que en
cada momento sea titular directa o indirectamente en los términos previstos en el Reglamento
Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores.

e) El consejero debera informar a la Compania, de cualquier hecho o situacién que pueda
perjudicar la reputacion de la Compania vy, en particular, de los procedimientos judiciales de
caracter penal, asi como de cualesquiera otros procedimientos judiciales o expedientes admi-
nistrativos sancionadores en los que pudiera ser parte.

f) El consejero no podra utilizar el nombre de la Compafiia ni invocar su condicion de adminis-

trador de la misma para la realizacion de operaciones por cuenta propia 0 de personas a €l
vinculadas.

Articulo 33. Conflictos de interés

1. Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto,
directo o indirecto, que pudieran tener, con el interés de la Sociedad, y en particular:

a) La participacion que tenga en el capital de cualquier sociedad con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constituya el objeto social de Indra, asi como
los cargos o las funciones que ejerza en dicha sociedad, asi como la realizacion por cuenta
propia o ajena, del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye
el objeto social de Indra.

La informacion comunicada se incluira en la memoria de la Compania.

b

~

El desempefio de cualquier cargo o de la prestacion de cualquier servicio a otras compafias
0 entidades que sean, o puedan previsiblemente llegar a ser, competidoras de la Compafiia
0 se encuentren, o puedan previsiblemente llegar a encontrarse, en situacion de conflicto de
interés con la misma.

2. Enlos supuestos previstos en el apartado anterior, el Consejo de Administracion, previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, autorizara la situacion de que se trate cuando
a su juicio no suponga un perjuicio o riesgo para el interés social, o bien, en otro caso, requerira
la adopcion de las medidas que, a su criterio, sean precisas para preservar el interés social,
solicitando, incluso, al consejero de que se trate su dimision. Si el consejero no atendiera al
requerimiento, el Consejo formulara a la Junta General la correspondiente propuesta de cese.
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3. Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 2 anterior, el consejero debera abstenerse de asistir
e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personal-
mente, de manera directa o indirecta, asi como en la operacion a que el conflicto se refiera.

4. El consejero no podré llevar a cabo las transacciones o actuaciones que motiven la situacion de
conflicto de interés sin el previo cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 2 anterior.

5. Las situaciones de conflicto de interés en que encuentren los consejeros de la Compafia se
incluiran en el informe anual de gobierno corporativo.

Articulo 34. Operaciones indirectas

Cuando la Ley asi lo exija, las obligaciones y prohibiciones en este Capitulo IX se extenderan a las
sociedades 0 personas vinculadas con el consejero en los términos previstos en la Ley .

Articulo 35. Transacciones con accionistas significativos

1. El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento y autorizacion de cualquier
transaccion de la Compafia con un accionista significativo.

2. Enningun caso autorizara el Consejo la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion desde el punto de
vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

3. Tratandose de transacciones ordinarias y siempre que se realicen en condiciones de mercado,
bastara la autorizaciéon genérica de la linea de operaciones.

4. Cuando las transacciones con los accionistas significativos sean objeto de la decision de la Junta
General de Accionistas, el Consejo recomendara a los accionistas significativos afectados que se
abstengan en la votacion.

Articulo 36. Principio de transparencia

El Consejo de Administracion informara publicamente, con periodicidad semestral sobre las transac-
ciones realizadas por la Companfia con sus consejeros y accionistas significativos, de conformidad
con lo que, en cada momento, establezca la normativa aplicable y, en todo caso, reflejara el volumen
global de las operaciones y la naturaleza de las mas relevantes. A tal fin, el Consejo contara con el
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 37. Relaciones con los accionistas

1. El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas que
puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la Compania.

2. El Consejo se asegurara de que se trasmite informacion amplia y de forma continuada para que
los accionistas puedan conocer la situacion de la Compafia en cada momento.

3. Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de Administracion o
por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera detallada el sentido en que votara
el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones. El consejero no podra
ejercitar el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas, cuando asi lo prohiba
la Ley o se encuentre en una situacion de conflicto de interés.

4. El Consejo de Administracién promovera la participacion informada de los accionistas en las
Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General
de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley, a los
Estatutos sociales y al Reglamento de la Junta General.
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Articulo 38. Relaciones con los inversores institucionales

1.

El Consejo de Administracion establecera, igualmente, mecanismos adecuados de intercambio
de informacion regular con los inversores institucionales que formen parte del accionariado de la
Compania 0 que estén interesados en ella.

En ninguin caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los inversores institucionales
podré traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion que les pudiera proporcionar una
situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

Articulo 39. Relaciones con los mercados

1.

El Consejo de Administracion velara por el puntual cumplimiento de la normativa vigente en
materia de informacion de hechos relevantes, de conformidad con lo previsto en el Reglamento
Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores de la Sociedad.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacion
financiera trimestral, semestral, anual y cualquier otra que la prudencia exija poner a disposicion
de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesiona-
les con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta ultima. A
este Ultimo efecto, dicha informacion sera revisada por la Comision de Auditoria y Cumplimiento
y sometida a la consideracion del Consejo de Administracion con caracter previo a su difusion.

El Consejo de Administracion incluira informacion en su documentacion publica anual sobre las
reglas de gobierno corporativo de la Compania y su grado de cumplimiento.

Articulo 40. Relaciones con los auditores

1.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Compafia se encauzaran a través
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que
los honorarios que prevea satisfacer, por todos los conceptos, sean superiores al diez por ciento
de sus ingresos totales durante el Ultimo ejercicio.

El Consejo de Administracion informara publicamente, con periodicidad anual, de los honorarios
que ha satisfecho la Compania a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que
no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que
debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

El profesional auditor responsable del trabajo y los miembros del equipo de auditoria externa
deberan rotar periddicamente, de acuerdo con lo establecido por la Ley y con los criterios que al
efecto determine el Consejo a propuesta de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.
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El Reglamento de Conducta de Indra Sistemas, S.A. y su Grupo de Sociedades en Materias Relativas
a los Mercados de Valores, aprobado en 1999 fue revisado y modificado en 2003 para adaptarlo a las
novedades introducidas por la Ley 44/2002, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero.

Tras la reciente entrada en vigor del Real Decreto 1333/2005, por el que se modifica la Ley del
Mercado de Valores en materia de abuso de mercado, el Consejo de Administracion ha llevado a
cabo una nueva revision del texto del Reglamento con la finalidad de adecuarlo a las novedades y
desarrollos introducidos por dicho Real Decreto.

La presente redaccion del Reglamento se aprobd por el Consejo de Administracion en sesion cele-
brada el 11 de mayo de 2006.

A efectos del presente Reglamento se entendera por:

Alta Direccién.- Tendran la consideracion de Altos Directivos las personas con cargo de Director
General y los ejecutivos que formen parte del Consejo de Administracion.

Asesores Externos.- Aquellas personas fisicas o juridicas que no tengan la consideracion de
Administradores o personal de Indra, que presten servicios financieros, juridicos, de consultoria o de
cualquier otro tipo, a alguna de las compafias de Indra, mediante relacion civil o mercantil.

Documentos Confidenciales.- Los soportes materiales escritos, informaticos, o de cualquier otro
tipo, de una Informacioén Privilegiada.

Indra.- Indra Sistemas, S.A. y todas aquellas filiales y participadas que se encuentren, respecto de
ella, en la situacion prevista en el articulo 4° de la Ley del Mercado de Valores.

Informacién/Hecho Relevante.- Todo hecho, circunstancia o decisién cuyo conocimiento pueda
inducir, razonablemente, a un inversor para adquirir o transmitir Valores e Instrumentos emitidos por
Indra y, por tanto, pueda influir de forma sensible en su cotizacion.

Informacioén Privilegiada.- Cualquier informacion de caracter concreto que:

e se refiera directa o indirectamente a Indra o a cualquier Valor o Instrumento (incluidos aquellos
respecto de los cuales se haya cursado una solicitud de admision a negociacion);

e que no se haya hecho publica; y

e que, de hacerse o haberse hecho publica, podria influir o hubiera influido de manera aprecia-
ble sobre su cotizacion en un mercado o sistema organizado de contratacion.

Se considerara que la informacion es de caracter concreto si: (i) se refiere a una serie de hechos
o circunstancias producidos, 0 que pueda esperarse razonablemente que se produzcan; vy (i) es lo
suficientemente especifica para permitir concluir el posible efecto de dichos hechos o circunstancias
sobre los precios de los Valores e Instrumentos afectados.

Asimismo, se considerara que una informacion puede influir de manera apreciable sobre la cotizacion
cuando dicha informacion sea la que podria utilizar un inversor razonable como parte de la base de
sus decisiones de inversion.

Personas Vinculadas.- En relacion con las personas obligadas por las disposiciones de este Regla-
mento de Conducta, se consideran personas vinculadas:

(i) sus conyuges o personas con analoga relacion de afectividad, conforme a la normativa
aplicable;

(ii) sus hijos o los de sus conyuges, tanto los menores de edad sujetos a patria potestad,
como los mayores de edad que dependan econdmicamente de ellos, convivan o no con
la persona obligada;

(iii) los parientes que convivan o estén a su cargo, como minimo, desde un afio antes de la
fecha de realizacion de la operacion;



(iv) cualquier persona juridica o cualquier negocio juridico fiduciario que las personas sujetas
al presente Reglamento controlen directa o indirectamente, de manera efectiva; o que
se haya creado para su beneficio; 0 cuyos intereses econdémicos sean en gran medida
equivalentes a los de la persona sujeta, o

(v) cualquier persona que, en nombre propio, realice transacciones sobre los Valores o
Instrumentos por cuenta de la persona sujeta al presente Reglamento. Se presumira tal
condicién en aquellas a quienes la persona sujeta deje total o parcialmente cubierto de
los riesgos inherentes a las transacciones efectuadas.

Responsable de Seguimiento.- Es la persona encargada de aplicar € interpretar el presente Regla-
mento, de conformidad con lo previsto en el Capitulo VIII.

Valores e Instrumentos.- Se consideran Valores e Instrumentos los siguientes:

a) Las acciones emitidas por Indra y valores equivalentes a dichas acciones, asi como cualquier

b

~

otro tipo de valores negociables que den derecho a su adquisicion por conversion o por el
gjercicio de los derechos que confieren, admitidos a negociacién en una Bolsa o en otros
mercados secundarios organizados o respecto de los cuales se haya solicitado su admision
a negociacion en dichos mercados.

Las obligaciones o cualesquiera otros valores que reconozcan o creen una deuda emitidos
por Indra que hayan sido admitidos a negociacion en una Bolsa o en otros mercados secun-
darios organizados o respecto de los cuales se haya solicitado su admision a negociacion en
dichos mercados.

c) A los solos efectos de lo previsto en el apartado V.1 del presente Reglamento, aquellos

l.1.

l.2.

instrumentos financieros y contratos, negociados 0 no en un mercado secundario, cuyos
subyacentes sean valores negociables o instrumentos financieros emitidos por Indra o que
otorguen el derecho a la adquisicion o suscripcion de dichos valores negociables.

Salvo que otra cosa se indique expresamente, el presente Reglamento de Conducta se aplicara
a

(i) Los miembros del Consejo de Administracion de Indra, asi como a las personas que
asistan regularmente a las sesiones del mismo.
(ii) Los miembros de la Alta Direccion y del equipo directivo de Indra.

(iii) Todo el personal adscrito a Presidencia, Vicepresidencia, Consejero Delegado, Secretaria
del Consejo y Asuntos Juridicos y Estrategia y Desarrollo de Negocio.

(iv) El personal de la Direccion Econdmico-Financiera de Indra que participe en la elaboracion
o tenga acceso a la informacion econdmico-financiera de la Compania, con caracter pre-
vio a que la misma se haga publica.

(v) El personal de secretaria de la Alta Direccion y de los miembros del equipo directivo suje-
tos al Reglamento.

(vi) Cualquier otra persona que, por tener acceso a informacion privilegiada, asi lo decida
el Responsable de Seguimiento, a la vista de las circunstancias que concurran en cada
caso.

El Responsable de Seguimiento mantendra en todo momento una relacion nominal actualiza-
da de las personas sujetas al presente Reglamento de Conducta.
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V1.

IV.2.

IV.3.

IV.4.

Las personas sujetas a este Reglamento de Conducta que posean cualquier clase de Infor-
macion Privilegiada cumpliran estrictamente las disposiciones previstas en el articulo 81 de la
Ley del Mercado de Valores, en la normativa que lo desarrolle, en el presente Reglamento de
Conducta y, especificamente, hasta que la informacién en cuestidon haya perdido el caracter
de privilegiada por haberse hecho publica, se abstendran de realizar, por cuenta propia o
ajena, directa o indirectamente, las siguientes conductas:

(i) Preparar o realizar cualquier tipo de operacion sobre los Valores o Instrumentos a los que
la informacion se refiera.

Se exceptlia de este supuesto la preparacion y realizacion de las operaciones cuya exis-
tencia constituya, en si misma, la Informacién Privilegiada, asi como las operaciones que
se realicen en cumplimiento de una obligacion, ya vencida, de adquirir o ceder Valores o
Instrumentos, cuando esta obligacion esté contemplada en un acuerdo celebrado antes
de que la persona sujeta al presente Reglamento esté en posesion de Informacion Privi-
legiada, u otras operaciones efectuadas de conformidad con la normativa aplicable.

(i) Difundir o comunicar dicha informacién a terceros, salvo en el ejercicio normal de su
trabajo, profesion, cargo o funciones y cumpliendo, en cualquier caso, con los requisitos
previstos en el presente Reglamento de Conducta.

(iii) Recomendar o asesorar a un tercero que adquiera o ceda Valores o Instrumentos o que
haga que otro los adquiera o ceda basandose en dicha informacion.

En todo caso, se entendera que el afectado esta en posesion de Informacion Privilegiada en
los siguientes supuestos:

(i) Cuando tenga conocimiento de la informacion econdmico-financiera a remitir a la CNMV
trimestralmente, con anterioridad a que dicha informacion se haga publica, siempre que el
contenido de la misma se aparte significativamente de las expectativas del mercado sobre
dichos resultados o de los objetivos hechos publicos por la compania.

(ii) Cuando tenga conocimiento o participe en la fase de preparacion de cualquier hecho o
circunstancia que, de culminarse, su conocimiento publico constituirfa una Informacion
Relevante.

Con caracter general y sin perjuicio, en su caso, de lo establecido en el Real Decreto 377/1991
sobre comunicacion de participaciones significativas en sociedades cotizadas y en el Real
Decreto 1333/2005 en materia de abuso de mercado, las personas sujetas a este Reglamen-
to de Conducta, cuando hayan realizado por cuenta propia alguna operacion de suscripcion
o de compra o venta de Valores o Instrumentos emitidos por Indra, deberan realizar, dentro
de los quince dias hébiles siguientes a la fecha de la transaccion, una comunicacion detallada
dirigida al Responsable de Seguimiento, comprensivo de dichas operaciones, con expresion
de la fecha de la operacion, tipo de Valor o Instrumento y clase de operacion, el mercado en
que se haya realizado la operacién, cantidad y precio. Asimismo, deberan comunicar el saldo
resultante al final del mes en que dicha operacion, u operaciones, hayan tenido lugar.

En el momento de la incorporacion de nuevas personas sujetas al presente Reglamento, se
realizara una comunicacion inicial indicando la tenencia de Valores o Instrumentos a dicha
fecha.

Quedan equiparadas a las operaciones por cuenta propia y, por tanto, con obligacion de ser
declaradas, las que realicen las Personas Vinculadas.

Asimismo, las personas sujetas a este Reglamento de Conducta se obligan a dar instruc-
ciones expresas a las entidades a las que tengan encomendada la gestién de sus carteras
de valores, de no realizar operaciones sobre los Valores e Instrumentos, sin comunicarselo
previamente.

En ninguin caso los Valores o Instrumentos adquiridos podran ser enajenados en el mismo dia
en que se hubiese realizado la operacion de adquisicion. Se exceptian de esta prohibicion
las enajenaciones de Valores e Instrumentos adquiridos en ejercicio de opciones de compra o



IV.5.

V.

V.2,

V.3.

en gjecucion de otros planes de adquisicion de Valores o Instrumentos, concedidos por Indra,
salvo que otra cosa se hubiera previsto expresamente en el titulo de concesion.

El Responsable de Seguimiento vendra obligado a conservar debidamente archivadas las
comunicaciones, notificaciones y cualquier otra actuacion relacionada con las obligaciones
contenidas en el presente Reglamento de Conducta. Los datos de dicho archivo tendran
caracter estrictamente confidencial. Como minimo semestralmente, el Responsable de Segui-
miento solicitara a las personas sujetas a este Reglamento la confirmacion de los saldos de
los titulos y valores que se encuentren incluidos en el archivo.

Los Hechos/Informaciones Relevantes se pondran en conocimiento de la CNMV tan pronto
como sea conocido el hecho, se haya adoptado la decision o firmado el acuerdo de que se
trate. La comunicacion a la CNMV debera hacerse con caracter previo a la difusion de la infor-
macion por cualquier otro medio. El contenido de la comunicacion sera veraz, claro, completo
y, cuando asi lo exija la naturaleza de la informacioén, cuantificado, de manera que no induzca
a confusion o engano.

La informacion se difundira también a través de la pagina web de Indra en términos exactos
a los comunicados a la CNMV. La informacién difundida en la pagina web de Indra sera
facilmente accesible para el inversor y dicha difusion se efectuara de manera comprensible,
gratuita y directa.

Cuando se produzca un cambio significativo en la Informacion Relevante que se haya comu-
nicado, habra de difundirse inmediatamente al mercado de la misma manera.

Lo dispuesto en el presente apartado se entendera sin perjuicio de la posibilidad de solicitar
dispensa de publicidad de conformidad con lo previsto en el articulo 82.4 de la Ley del Mer-
cado de Valores.

Quedaran excluidos de este deber de informacion —siempre que se salvaguarde su confiden-
cialidad- los actos de estudio, preparacion o negociacion previos a la adopcion de decisiones
que tengan la consideracion de relevantes. Podran, en particular, acogerse a esta exclusion
los actos de tal naturaleza en los siguientes supuestos:

(i) las negociaciones en curso, o circunstancias relacionadas con aquéllas cuando el resul-
tado o desarrollo normal de esas negociaciones pueda verse afectado por la difusion
publica de la informacion;

(i) las decisiones adoptadas o contratos celebrados por un érgano de administracion de
Indra que necesiten para ser efectivos la aprobaciéon de otro érgano de Indra, siempre
que la difusién publica de la informacion con caracter previo a esa aprobacion definitiva,
junto con el anuncio simultaneo de que la misma esta pendiente, pueda poner en peligro
la correcta evaluacion de la informacion por parte del mercado.

No obstante lo anterior, Indra debera difundir inmediatamente la informacion en el caso de que
entienda razonablemente que no pueda garantizar la confidencialidad de la misma.

Los Hechos/Informaciones Relevantes seran puestos en conocimiento de la CNMV por el
Director Econémico-Financiero de Indra, o por el Director en quién €l delegue, de acuerdo con
los tramites y procedimientos establecidos en las disposiciones vigentes, previa informacion al
Presidente del Consejo y al Responsable de Seguimiento.

Todas las personas sujetas a este Reglamento de Conducta se abstendran de facilitar a ana-
listas, accionistas, inversores 0 medios de comunicacion, informacion cuyo contenido pueda
tener la consideracion de Hecho/Informacion Relevante y que previa o simultaneamente, no
se haya hecho publica a la generalidad del mercado.

En el caso de que, por cualquier razén, la Informacion Privilegiada fuese revelada, su conte-
nido debera ser inmediatamente comunicado al mercado en su integridad a través del envio
de un comunicado de Hecho/Informacién Relevante.
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Durante las fases de estudio o negociacion de cualquier hecho o circunstancia que pueda
influir de manera apreciable en la cotizacion de los Valores o Instrumentos de Indra:

(a) Todas las personas sometidas a este Reglamento de Conducta que estuvieran partici-
pando en el proceso, limitaran el conocimiento de la informacion estrictamente a aquellas
personas internas o externas a la Organizacion que sea imprescindible (iniciados), y previa
autorizacion del responsable de la Informacion Privilegiada. En consecuencia, negaran el
acceso a esa informacion a personas que no sean las que deban tenerla en el ejercicio
de sus funciones.

(b) El Responsable de Seguimiento establecera medidas de seguridad para la custodia, archi-
VO, acceso, reproduccion y distribucion de la informacion, evitando que tal informacion
pueda ser objeto de utilizacion abusiva o desleal y adoptando, en su caso, las medidas
necesarias para corregir las consecuencias que de ello se hubieren derivado;

(c) El Director Econémico-Financiero de Indra vigilara con especial atencion la cotizacion de
los Valores o Instrumentos y las noticias que los difusores profesionales de informacion
econdmica y los medios de divulgacion emitan y les pudieran afectar;

(d) Si se observase una variacién anormal en la cotizacién o en el volumen contratado de
los Valores o Instrumentos y existieran indicios racionales de que tal variacion se esta
produciendo como consecuencia de una difusion prematura, parcial o distorsionada de
Informacion Privilegiada, el Director Econdémico-Financiero lo pondra de inmediato en
conocimiento del Presidente del Consejo y del Responsable de Seguimiento y seguida-
mente se comunicara a la CNMV un Hecho/Informaciéon Relevante que informe de manera
clara y precisa sobre la circunstancia u operacion a que se refiera la Informacion Privile-
giada filtrada, ello sin perjuicio de lo establecido en el articulo 82.4 de la Ley del Mercado
de Valores, relativo a la dispensa de publicidad en caso de que ésta pueda afectar a los
intereses legitimos del emisor.

VL.1. El tratamiento de la Informacion Privilegiada se ajustara a lo siguiente:
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(i) Marcado y Archivo.- Todos los Documentos Confidenciales deberan marcarse con la
palabra “confidencial” de forma clara. Los Documentos Confidenciales se archivaran
separadamente del resto de documentos ordinarios, en lugares diferenciados designados
a tal efecto, que dispondran de medidas especiales de proteccion, que garanticen el
acceso Unicamente del personal autorizado.

(i) Acceso.- El acceso a una Informacion Privilegiada debera ser autorizado expresamente
por el responsable de la Informacion Privilegiada de que se trate. Todas las personas que
tengan acceso a la misma u obtengan copia de un Documento Confidencial seran inclui-
das en la relacion de personas con acceso a esa Informacion Privilegiada. Cuando se trate
de un Asesor Externo, se le exigira ademas la firma de un compromiso de confidencialidad
de acuerdo con el modelo que, en cada momento, tenga establecido el Responsable de
Seguimiento.

En caso de que las personas sujetas al presente Reglamento tuvieran acceso a Informa-
cién Privilegiada por un canal distinto del indicado en el parrafo anterior deberan ponerlo
inmediatamente en conocimiento del Responsable de Seguimiento.

(iii) Distribucién y Reproduccién.- La distribucion general y envio de Documentos Con-
fidenciales se hara, siempre por un medio seguro que garantice el mantenimiento de
su confidencialidad. Los destinatarios de las reproducciones o copias de Documentos
Confidenciales se abstendran de obtener segundas copias o de realizar difusion alguna
del Documento Confidencial. La reproduccion de un Documento Confidencial debera ser
autorizada por el responsable de la Informacion Privilegiada de que se trate.

(iv) Destruccion del Documento Confidencial.- La destruccion de los Documentos Confi-
denciales, asi como de todas sus copias, se realizara por cualquier medio que garantice
la completa eliminacion del Documento Confidencial.



Vi.2.

VI.3.

Todo Documento Confidencial sera retirado de las salas de reuniones y zonas comunes,
poniendo especial cuidado con las anotaciones y diagramas en pizarras y soportes simi-
lares.

(v) Comunicacién verbal.- La Informacion Privilegiada no seréa comentada en lugares publi-
COs ni en zonas en las que exista riesgo de escucha por parte de personas que no deban
conocerla.

Se extremaran las precauciones al realizar comunicaciones de Informacion Privilegiada por
medios que pudieran resultar inseguros como el correo electronico, usando siempre los
medios de encriptacion y seguridad disponibles.

Responsable de la Informacion Privilegiada.- A efectos de o dispuesto en este capitulo
VI, tendran la consideracion de Responsables de la Informacion Privilegiada las personas que
sean responsables dentro de la organizacion de Indra del asunto al que se refiera la Informa-
cion Privilegiada.

Para cada asunto al que se refiera la Informacion Privilegiada, el Responsable de la misma
mantendra actualizado un registro documental (Lista de Iniciados) en el que conste:

(i) la relacion de personas con acceso a dicha Informacion Privilegiada;
(i) el motivo por el que figuran en el registro;
(iii) la fecha en que cada una de ellas ha tenido acceso a la misma, y

(iv) las fechas de creacion y actualizacion de cada Lista de Iniciados y cualquier otro extremo
que disponga la normativa vigente.

Dicha Lista de Iniciados sera actualizada inmediatamente por el Responsable:
(i) cuando sea necesario ahadir una nueva persona a ese registro; y

(i) cuando una persona que conste en el registro deje de tener acceso a Informacion Privi-
legiada; en tal caso, se dejara constancia de la fecha en la que se produce esta circuns-
tancia.

El Responsable de la Informacion Privilegiada advertira expresamente a las personas incluidas
en la Lista de Iniciados del caracter privilegiado de la informacion, de su deber de confidencia-
lidad, de la prohibicion de su uso, de las infracciones y sanciones derivadas de su uso inade-
cuado, de su inclusion en el registro y de los demas extremos previstos en la Ley Organica
15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal.

El Responsable de la Informacion Privilegiada debera remitir copia de cada Lista de Iniciados
y sus actualizaciones al Responsable de Seguimiento, en el plazo maximo de 5 dias habiles
desde su apertura o desde cada actualizacion.

Registro central de Informacién Privilegiada. El Responsable de Seguimiento, llevara y
mantendra actualizado un registro central de las informaciones recibidas de cada responsable
de Informacion Privilegiada de conformidad con lo previsto en el apartado anterior.

El Responsable de Seguimiento habra de conservar los datos inscritos en el registro docu-
mental al menos durante cinco afos después de haber sido inscritos o actualizados por Ultima
vez. Asimismo, debera poner la informacion contenida en el registro a disposicion de la CNMV
cuando ésta lo solicite.

Politica en materia de autocartera

VII.1. Con caracter general, las transacciones sobre Valores o Instrumentos de Indra se realizaran

siempre dentro del ambito de la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas
y no responderan a un proposito de intervencion en el libre proceso de formacion de precios
en el mercado o al favorecimiento de accionistas o inversores determinados.
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VIl.2.

VIL.3.

VilL.4.

VILS.

Vil.6.

Las transacciones sobre Valores o Instrumentos podran responder a las siguientes razones:

a) Transacciones ordinarias, con la finalidad de facilitar liquidez y profundidad a los Valores o
minimizar desequilibrios temporales en la cotizacion.

b) Ejecucion de planes de adquisicion o enajenacion de Valores, asi como transacciones
singulares cuyo volumen sea significativo y que no respondan a la finalidad indicada en el
apartado a. anterior, segun los acuerdos adoptados al efecto por el Consejo de Adminis-
tracion.

Todas las transacciones indicadas en el apartado b) anterior seran comunicadas a la CNMV
con la consideracion de Hecho/Informacion Relevante.

Lo anterior se entendera sin perjuicio de las comunicaciones que la Sociedad deba efectuar
en virtud de lo previsto en el régimen legal en materia de comunicacion de adquisicion de
participaciones significativas.

Sera responsabilidad del Director Econémico-Financiero de Indra ejecutar los planes y tran-
sacciones singulares a que se refiere el apartado VII.2.b) anterior, asi como supervisar las
transacciones ordinarias sobre Valores a que se refiere el apartado VII.2.a), informando de ello
puntualmente al Presidente de Indra.

La ejecucion de las transacciones ordinarias podra encomendarse por la Sociedad a agencias
y sociedades de valores u otros miembros del mercado.

Las operaciones sobre Valores o Instrumentos de Indra se ajustaran en todo momento a
criterios de transparencia y estaran sometidas a medidas que eviten que las decisiones de
inversion o desinversion puedan verse afectadas por el conocimiento de Informacion Privile-
giada.

Como consecuencia de las transacciones ordinarias sobre acciones propias, Indra no podra
tener en autocartera un nimero de acciones que exceda del limite que, en cada momento,
haya fijado al efecto el Consejo de Administracion. No se computaran dentro de dicho limite
las acciones adquiridas en ejecucion de los planes y transacciones singulares a que se refiere
el apartado VII.2.b) anterior. Cuando se trate de otros valores, el Consejo de Administracion
fijara, en cada caso, el limite aplicable.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado VII.7. siguiente, el Presidente dara cuenta en cada
sesion del Consejo de Administracion de las transacciones sobre Valores o Instrumentos
realizadas desde la sesion anterior.

El Director Econémico-Financiero de Indra y las personas que éste designe dentro de la
Sociedad, se responsabilizaran de efectuar las notificaciones oficiales de las transacciones
realizadas sobre Valores o Instrumentos exigidas por las disposiciones vigentes, asi como de
mantener el adecuado registro de dichas transacciones.

Volumen de las transacciones sobre Valores o Instrumentos

VIL7.

VIL.8.

Cuando se trate de la ejecucion de los planes y transacciones singulares a que se refiere el
apartado VII.2.b). anterior, el volumen de las transacciones sobre Valores no excedera del
previsto en el acuerdo del Consejo de Administracion. Cualquier modificacion posterior de
dicho acuerdo se pondra en conocimiento de la CNMV.

Respecto de las transacciones ordinarias no incluidas en el apartado anterior se aplicaran las
siguientes normas sobre el volumen de las transacciones:

(i) El volumen maximo diario de compras y ventas no sera superior al 25% del volumen
medio negociado en los sistemas de ¢rdenes o de fixing del SIBE dentro del horario habi-
tual de negociacion en las Ultimas diez sesiones (sin incluir en el computo las operaciones
de OPA u OPV ejecutadas durante dicho periodo).

(i) Excepcionalmente, en aquellas sesiones aisladas en las que el mercado presente una
volatilidad superior a sus promedios habituales, el volumen citado podra rebasarse, de lo
que se informara confidencialmente a la CNMV.



Precio

VII.9. Las propuestas de compra podran ser formuladas a cualquier precio, siempre que dicho
precio no sea superior al mas alto de los siguientes: (i) el precio al que se hubiera casado la
Ultima transaccion realizada por terceros independientes, y (ii) el precio asociado a la mejor
propuesta de compra independiente ya formulada.

VII.10. Las propuestas de venta podran ser formuladas a cualquier precio siempre que dicho precio
no sea inferior al méas bajo de los dos siguientes: (i) precio al que se hubiera casado la Ultima
transaccion realizada por terceros independientes, y (i) €l precio asociado a la mejor propues-
ta de venta independiente ya formulada.

Desarrollo de las operaciones

VII.12. Con carécter general, se tratara de escalonar las transacciones sobre Valores a lo largo de
cada sesién vy, a tal fin, salvo circunstancias excepcionales asi apreciadas por el Director
Econdémico-Financiero de Indra previa consulta con el Presidente, se seguiran las siguientes
pautas:

(i) No se mantendran abiertas simultaneamente 6rdenes de compra y de venta.

(i) En el periodo de ajuste previo a la apertura de la sesion, no podran introducirse pro-
puestas ni de compra ni de venta que puedan marcar tendencia de precios. Si finalizado
el periodo de ajuste el Valor no hubiera abierto la negociacion se podra, al objeto de
procurar la fijacion de un primer precio, introducir una propuesta que permita la apertura
de la negociacion. Dicha propuesta habra de ser formulada necesariamente, de entre los
precios asociados a la mejor propuesta de compra y de venta existentes, a aquel que sea
mas proximo al precio de cierre del dia anterior. En todo caso, se estara a las limitaciones
de volumen que se establecen en los apartados anteriores.

(iii) Durante los periodos de subasta se extremara la cautela para evitar marcar tendencia de
precios. Excepcionalmente, con la finalidad de evitar fluctuaciones anormales producidas
como consecuencia de érdenes introducidas por terceros durante dichos periodos de
subasta, podran efectuarse transacciones tendentes a corregir dicha desviacion.

(iv) No se pactaran operaciones de autocartera con sociedades del Grupo, sus consejeros,
los accionistas significativos o personas interpuestas de cualquiera de ellos, salvo que asi
lo autorizase expresamente el Consejo de Administracion.

(v) Se procurara que las transacciones sobre Valores se realicen en el Mercado Continuo
(SIBE) y dentro del horario habitual de negociacion.

Alcance y modificacion temporal de las normas anteriores

VII.13. Las normas anteriores no seran de aplicacion a las siguientes operaciones sobre Valores, que
deberan ser autorizadas, en todo caso, por el Presidente de Indra:

(i) Las que se realicen en el SIBE a través del sistema especial de contratacion de bloques.
(ii) Las que constituyan operaciones bursétiles especiales.

(iii) Las que correspondan a la cobertura de derivados sobre indices bursatiles contratados
con Instituciones de Inversion Colectiva.

(iv) Las que resulten de un arbitraje con futuros y opciones sobre indices bursétiles.

VII.14. En caso de urgente necesidad para la debida proteccion de los intereses de Indra y de sus
accionistas, el Presidente podra acordar temporalmente la modificacion o suspension de la
aplicacion de las normas recogidas en este capitulo VII, dando cuenta de ello, a la mayor
brevedad posible, a la CNMV y al Consejo de Administracion.
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El Responsable de Seguimiento es la persona encargada de la aplicacion, interpretacion y cumpli-
miento de las disposiciones contempladas en el presente Reglamento de Conducta y sera el Director
de la Secretaria del Consejo y Asuntos Juridicos de Indra.

En particular, el Responsable de Seguimiento ejercera las siguientes funciones:

a) Cumplir y promover el cumplimiento del presente Reglamento, interpretando la aplicacion
concreta de sus normas.

b) Proponer las medidas que considere adecuadas en materia de control de flujos de infor-
macion y, en general, para el debido cumplimiento en la organizacion de Indra del presente
Reglamento vy los principios que lo inspiran, promoviendo el establecimiento y adopcion de
procedimientos y reglas complementarias al efecto.

c) Recibir de las personas sujetas al Reglamento las comunicaciones e informaciones previstas
en el Reglamento, archivarlas ordenadamente y custodiarlas de modo adecuado.

d) Atender y solucionar cuantas consultas le eleven las personas sujetas al presente Reglamento.

e) Llevar y actualizar los registros a los que se hace referencia en el presente Reglamento, asi
como de los hechos relevantes comunicados a la CNMV.

f) Verificar que las operaciones realizadas en el mercado por personas sujetas al presente Regla-
mento que le sean comunicadas no estan afectadas por el acceso indebido a Informacion
Privilegiada.

g) Informar a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de cuantas incidencias relevantes surjan
relacionadas con el cumplimiento de lo previsto en el presente Reglamento. En todo caso,
al menos una vez al afho, debera informar con caracter general sobre el cumplimiento de lo
previsto en este Reglamento.

h) Establecer periodos de prohibicion absoluta de realizar transacciones con los Valores e Instru-
mentos en funcion de las circunstancias que pueda apreciar.

i) Llevar a cabo cualquier otra funcién que se le asigne de acuerdo con lo establecido en el pre-
sente Reglamento, pudiendo, asimismo, designar a otras personas para que colaboren con él
en el desempeno de sus funciones.

El Responsable de Seguimiento y sus colaboradores, estan obligados a garantizar la estricta confi-

den

cialidad de todas las operaciones de las que tengan conocimiento en ejercicio de las funciones

que, en virtud del presente Reglamento de Conducta, se les asignan.

IX.1.

La presente actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los
Mercados de valores entrara en vigor el dia 1 de junio de 2006. El Responsable de Segui-
miento dara traslado del mismo a las personas sujetas, quienes deberan acusar recibo de su
comunicacion.

IX.2. El incumplimiento de lo dispuesto en el presente Reglamento de Conducta tendra la consi-

deracion de falta laboral, cuya gravedad se determinara en el procedimiento que se siga de
conformidad con las disposiciones vigentes.

Lo anterior se entendera sin perjuicio de la infraccion que pudiera derivarse de lo dispuesto en
la Ley del Mercado de Valores y su normativa de desarrollo, asi como de la responsabilidad
civil 0 penal que, en cada caso, sea exigible.






Indra

Disefio y maquetacion: Tau | Fotografias realizadas en sedes de Indra: Harry Dillon y Luis Valenciano
Otras fotografias: Tau Disefio \ Fotomecanica e impresion: Artes Gréficas Palermo, S.L.
Esta publicacion ha sido impresa en papel ecolégico
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Balances de Situacion Consolidados
al 31 de diciembre de 2005 y 2004

(expresados en miles de euros)

Activo

Fondo de comercio de consolidacion
Inmovilizados inmateriales
Inmovilizados materiales

~Inversiones en empresas asociadas
Otros inmovilizados financieros
Depositos a largo plazo

movilizado

Activos por impuestos sobre:secieda
Existencias

Clientes y otras cuentas a cobrar
Otros activos

Tesoreria y otros activos equivalentes

Total Activos corrientes

i

La memoria adjunta es parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas.
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ol

108.705

' 13.620

f 68.389
' 3.555
30.278

224.547

24974
249,521

_,‘
-~ - ’

2004

62.860
12.347
67.154

2.776
26.911
61.653

233.701

21.828
255.529




Subvenciones de capital
Provisiones para riesgos y gastos
Deuda financiera a largo plazo
Acreedores a largo plazo
Impuestos diferidos de pasivo

Total Pasivos no corrientes

Pasivos por impuestos sobre sociedades
Proveedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos

Deuda financiera a corto plazo

Total Pasivos corrientes

302694

12.397
754.736
73.624
32.503

873.260

1.296.580

635.
61.045"
12.457

710.096

1.237.109
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Indra Sistemas, S.A. y Sociedades Filiales

Cuentas de Resultados Consolidados
de los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de 2005 y 2004

(expresados en miles de euros)

La memoria adjunta es parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas.
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2005 2004
Ventas netas 28 1.202.234 1.079.246
Ingresos por subvenciones 1.976 4.027
Otros Ingresos 2.858 1.343
Variacion de existencias de productos terminados y en curso 6.417 (20.124)
Consumos y otros aprovisionamientos 29 (566.536) (497.329)
Costes de Personal 30 (351.965) (316.568)
Otros gastos de explotacion (135.094) (116.308)
Resultado Bruto de Explotacién 159.890 134.287
Amortizaciones 6y7 (17.543) (19.532)
Resultado de Explotacion 142.347 114.755
Ingresos financieros 7.595 8.645
Gastos financieros (4.233) (5.323)
Diferencias de cambio 1.116 1.120
Resultado financiero 4.478 4.442
Resultados de empresas asociadas (822) (549)
Amortizacion fondo de comercio - (8.680)
Resultados en otras sociedades participadas 31 (476) (5.768)
Otros resultados procedentes de inmovilizado 32 (716) (1.872)
Resultado antes de impuestos 145.311 107.328
Impuesto sobre sociedades (87.883) (22.759)
Resultado del ejercicio 107.428 84.569
Resultado atribuible a la Sociedad dominante 104.064 80.040
Resultado atribuible a Socios externos 3.364 4.529
Beneficio basico por accion (en euros) 18 0,7068 0,5188
Beneficio por accion diluido (en euros) 0,7068 0,5188




Indra Sistemas, S.A. y Sociedades Filiales

Est&dos de Flujos de Tesoreria Consolidados
de los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de 2005 y 2004

(expresa?s en miles de eurols)

2005 2004

Resultado antes de imp 145.311 107.328
Ajustes por:
- Amortizaciones, provis iones y subvenciones 23.668 28.733
- Otros resultados procedentes de inmovilizado 716 8552
- Resultados de empresas asociadas 322 549
- Resultados financieros (4.478) (4.442)
+ Dividendos cobrados | 77 209
Beneficio de explotaciéri ante; de variacion de capital circulante 165.616 133.929
|
Variacién en deudores comercialesS'y otros (157.251) (108.543)
Variagiéon en existencias nl (6.396) 20.125
Variacion en acreedorgs conercialesy otros 93.546 82.996
Tesoreria procedente de las actividades operativas (70.101) (5.422)
Impuestos sobre sociedades ppgados (28.886) (22.581)
Tesoreria neta procedell.)te de? las actividades operativas 66.629 105.926

Pagos por adquisiéén de lnrovilizado:

Material (12.612) (11.975)

Inmaterial g | (5.261) (3.164)

Financiero . (72.035) (15.398)
Cobros por veana o[} Inmovilizijo:

Material . 568 667

Inmaterial N | ) 3.205

Financiero ¥ 47.286 2.215
Intereses cobrado ] 7.014 7.653

T T
Tesoreria aplicada eiﬂ actividadesde inversion (35.040) (16.797)
Compra de achones bara reduilloic’)n de Capital (102.947) -
Variacion de accioneS'prd;piaS (1.041) (127)
Dividendes de las Sociedades a Socios Externos (59) (1.458)
Dividendo ordinarioLde la Sociedad dominante (28.484) (25.152)
Dividendo extraordinario de la Sociedad dominante (49.344) -
Aumentos / (plevoluciopes) subvenciones 1.673 4.393
Aumentos / (disminucipnes) devda financiera 12.252 (1.599)
Intereses pagados’ ! (1.749) (807)
| |

Tesoreria neta aplicada en actividades de financiacion (169.699) (24.750)
Aumento / (disminJcién) neta de Tesoreria y otros activos equivalentes (138.110) 64.379
Saldo iniciallde Tesor_Lria y otros activos equivalentes 275.799 211.570
Efectos de las diferencias de cambio sobre tesoreria y otros activos equivalentes 1.266 (150)
Aumento / (disrﬂlinucic')n) neto de Tesoreria y otros activos equivalentes (138.110) 64.379
Saldo final de Tes?reria y otros activos equivalentes 138.955 275.799

La memoria adjunta es parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas.
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Indra Sistemas, S.A. y Sociedades Filiales

Estados de Cambios

en el Patrimonio Neto Consolidados
de los gjercicios terminados

al 31 de diciembre de 2005 y 2004

(expresados en miles de euros)

Saldo 31.12.04

Distribucion del resul

- Dividendos

- Dotacion a Reserv:
Amortizaciéon acciones
Reduccion de capital
Equity Swap sobre acci
Diferencias de conversi
Inversiones mantenidas f
Otros aumentos y dismin
Resultado 2005

Saldo 31.12.05 (38.941)

Otras Acciones
Reservas Propias

Saldo 01.01.04

Dividendos

Diferencias de conversion

Otros aumentos y disminuciones
Resultado 2004

Saldo 31.12.04

(1.302)

La memoria adjunta es parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas.
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Diferenc

de Ganancias Socios

Conversion Acumuladas Total Externos Total

(155) 208.988 401.538 35.823 437.361

- (77.828) (77.828) - (77.828)

- 6.564 - - -

- = (5.905) - (5.905)

- (101.409) (102.947) - (102.947)

- - (38.389) - (38.389)

(418) - (418) - (418)

x 5 (48) 35 (13)

- 751 2.936 (19.531) (16.595)

- 104.064 104.064 3.364 107.428

(573) 231.130 283.003 19.691 302.694
Diferencias

de Ganancias Socios

Conversion Acumuladas Total Externos Total

0 243.896 346.728 36.762 383.490

= (25.152) (25.152) (1.458) (26.610)

(155) - (155) - (155)

2 204 77 (4.010) (3.933)

- 80.040 80.040 4.529 84.569

298.988

401.538

35.823

437.361
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Memoria de Cuentas
Anuales Consolidadas
al 31 de diciembre de 2005 y 2004

1) Naturaleza, Composicion y Actividades del Grupo

El Grupo Indra (el Grupo) es el resultado de la fusion, en 1992, de los Grupos CESELSA e INISEL.

La Sociedad dominante del Grupo, Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad dominante), adoptd su actual denominacion en Junta General Extraor-
dinaria el 9 de junio de 1993. Su domicilio social es la avenida de Bruselas 35, en Arroyo de la Vega, Alcobendas (Madrid).

La actividad de la Sociedad dominante es, principalmente, el disefio, desarrollo, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y
servicios basados en el uso intensivo de tecnologias de la informacion.

El Grupo esta compuesto a 31 de diciembre de 2005 por las siguientes Sociedades dependientes y asociadas:

a) Dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad dominante, directa o indirectamente a través de dependientes,
ejerce el control, entendido como el poder legal para dirigir las politicas financiera y de explotacion de una entidad, con el fin de obtener
beneficios de sus actividades.

En el Anexo |, que es parte integrante de la memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo correspondiente a los ejercicios
cerrados el 31 de diciembre de 2005 y 2004, se indican las Sociedades que forman el conjunto consolidable, su domicilio, actividad vy el
porcentaje de capital poseido en las mismas.

En el gjercicio cerrado al 31 de diciembre de 2005 se han producido los siguientes movimientos en el conjunto consolidable:

e Con fecha 7 de marzo de 2005 la Sociedad dominante ejercié la opcién de compra de las 23.620 acciones propiedad de Matrust, S.L.,
representativas del 17,5 % del capital social de su filial Indra Emac, S.A., con lo que pasa a ser Unica accionista de dicha sociedad.

e Con fecha 5 de abril de 2005 la Sociedad dominante adquirid el 50% restante de su filial Algoritmos y Sistemas S.L. con lo que pasa a
ser Unica accionista de dicha sociedad. En el gjercicio 2004 la sociedad Algoritmos y Sistemas, S.L. consolidé por puesta en equivalencia
(ver apartado b).

e El 11 de abril de 2005 la Sociedad dominante constituyd la sociedad mejicana Indra Sistemas México S.A. de C.V. suscribiendo el 100%
de su capital.

e Con fecha 28 de abril de 2005 la Sociedad adquirid el 37% adicional de participacion en la sociedad BMB Gestidon Documental, S.L. Con
esta adquisicion, la participacion de la Sociedad dominante en BMB Gestion Documental, S.L pasa del 13% a 31 de diciembre de 2004
al 50% a 31 de diciembre de 2005. Desde el mes de abril esta sociedad se consolida por integracion proporcional.

e Con fecha 28 de diciembre de 2005 la Sociedad dominante adquirié el 49% restante de su filial Indra ATM, S.L. con lo que pasa a ser
Unica accionista de dicha sociedad.

En el gjercicio cerrado al 31 de diciembre de 2004 se produjeron los siguientes movimientos en el conjunto consolidable:
e Con efecto 1 de enero de 2004 se produjo la fusion de la Sociedad dominante con su filial 100% Sistemas Integrales Indraseg, S.L..

e El 14 de julio de 2004 la sociedad del Grupo, Europraxis-Atlante, S.L. constituyd la sociedad italiana Europraxis Consulting S.r.l., suscri-
biendo el 100% de su capital.

e E| 23 de julio de 2004 la Sociedad dominante constituy6 la sociedad Indra Centros de Desarrollo, S.L. Sociedad Unipersonal suscribiendo
el 100% de su capital.

e El 15 de octubre de 2004 la Sociedad dominante adquirié el 17,5% de participacion de su filial Indra Emac, S.A.. Con esta adquisicion
la participacion de la Sociedad dominante en Indra Emac, S.A. pas6 del 65% a 31 de diciembre de 2003 al 82,5% a 31 de diciembre
de 2004.
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e E| 3 de noviembre de 2004 la Sociedad dominante adquirié el 40% restante de participacion en su filial portuguesa Indra CPC, S.A.(en
la actualidad Indra Sistemas Portugal, S.A.).

b) Asociadas

Se consideran entidades asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad dominante, directa o indirectamente a través de dependientes, ejerce
influencia significativa. La influencia significativa es la facultad de intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacion de una
entidad, sin que se suponga la existencia de control.

En el Anexo |, que forma parte integrante de la memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes a los ejercicios cerrados
el 31 de diciembre de 2005 y 2004, se indica el domicilio y actividad de las Sociedades en las cuales el Grupo participa en un porcentaje
minoritario directo o indirecto superior al 20% y no superior al 50%.

En el gjercicio cerrado al 31 de diciembre de 2005 se han producido los siguientes movimientos:

e EI 11 de marzo de 2005 la Sociedad dominante suscribié el 50% de participacion en la constitucion de la sociedad mejicana Indra Sis-
temas Tecnocom, S.A. de C.V.

e Como se indica anteriormente el 5 de abril de 2005 la Sociedad dominante adquirié el 50% restante de su filial Algoritmos y Sistemas, S.L.,
motivando su pase a empresa dependiente consolidando por integracion global (ver apartado a).

e Con fecha 23 de noviembre de 2005 la Sociedad dominante adquirié 752 participaciones representativas del 25,017% del capital social
de la sociedad Ceicom Europe, S.L..

e Con fecha 23 de noviembre de 2005 la Sociedad dominante adquirié 62.500 acciones representativas del 25% del capital de la sociedad
Argentina Computacion Ceicom, S.A..

e Con fechas 29 de noviembre y 1 de diciembre de 2005 la Sociedad dominante adquirié 2.088 y 412 acciones respectivamente que
representan el 20% del capital de la sociedad Internet Protocol Sistemas Net, S.A..

En el gjercicio cerrado al 31 de diciembre de 2004 no se produjeron variaciones en el conjunto consolidable relativos a empresas asociadas.

Las Cuentas Anuales de todas las Sociedades que integran el perimetro de consolidacion estan referidas a la misma fecha de cierre y periodo
que las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, que corresponden a los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de 2005 y 2004.

2) Bases de Presentacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante en base a las cuentas individua-
les de Indra Sistemas, S.A. y de las sociedades dependientes -(formuladas por sus respectivos administradores)-, con objeto de mostrar la
imagen fiel de la situacién financiera, de los resultados, de los flujos de tesoreria y de los cambios en el patrimonio neto del Grupo, de los
ejercicios cerrados el 31 de diciembre de 2005 y 31 de diciembre de 2004. Estas Cuentas Anuales Consolidadas se presentan en miles de
euros. Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2005 seran aprobadas
por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.

Criterios y formatos de presentacién

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo han sido preparadas de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Finan-
ciera adoptadas por la Union Europea (NIIF), y son las primeras Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo preparadas de acuerdo con estas
normas. Por consiguiente, el Balance de Situacion, la Cuenta de Resultados, el Estado de Flujos de Tesoreria y el Estado de Cambios en
el Patrimonio Neto, todos ellos consolidados y correspondientes al gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2005, se presentan junto a las
cifras del ejercicio anterior.

Las politicas contables y normas de valoracion que se detallan en la nota 4 siguiente se han utilizado en la preparacion de las Cuentas Anua-
les Consolidadas del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2005, de la informacion comparativa del gjercicio terminado el 31 de diciem-
bre de 2004, y del balance de apertura a 1 de enero de 2004 (fecha de transicion del Grupo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera). Por consiguiente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren de las contenidas en las Cuentas Anuales Consolidadas
del ejercicio 2004 aprobadas por Junta General de Accionistas de 27 de junio de 2005, que fueron formuladas conforme a la legislacion
mercantil vigente en dicho ejercicio y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad y en el Real Decreto 1815/1991 por
el que se aprueban las normas para la formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas.

El anexo IV adjunto contiene las explicaciones y los efectos cuantificados de la transicion a las NIIF sobre el patrimonio consolidado y la
situacion financiera consolidada al 1 de enero de 2004 y 31 de diciembre de 2004, y sobre los resultados consolidados del Grupo corres-
pondientes al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2004.
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La preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas de acuerdo con las NIIF requiere que la Direccion establezca juicios de valor, haga
estimaciones y asuma hipotesis que afectan a la aplicacion de politicas contables y a los importes de los activos, pasivos, ingresos y gastos.
Las estimaciones e hipdtesis utilizadas se han basado en la experiencia y en otros factores historicos que hacen que los resultados sean
razonables en estas circunstancias. No obstante los resultados podrian ser diferentes en caso de utilizar otras estimaciones.

Criterios de consolidacion

Dependientes

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se incluyen en las Cuentas Anuales Consolidadas desde la fecha de su adquisicion. Las
entidades dependientes se excluyen de la consolidacion desde la fecha en la que se ha perdido el control.

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracion global, integrandose en las Cuentas Anuales Consolidadas la
totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo, una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de
las operaciones intergrupo.

Asociadas

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la participacion, desde la fecha en la que se ejerce influencia signifi-
cativa hasta la fecha en la que la Sociedad dominante deja de ejercerla.

La participacion del Grupo en los beneficios o pérdidas de la asociada, obtenidas desde la fecha de adquisicion se registra como aumento
o disminucién del valor de la inversion con abono o cargo al epigrafe de “Resultados de empresas asociadas” de la Cuenta de Resultados
Consolidada. Las distribuciones de dividendos se registran como minoraciones del valor de la inversion.

Uniones temporales de empresas — UTE’s

Se consideran negocios conjuntos (Uniones Temporales de Empresas UTE’s) a aquellos en los que existe un acuerdo contractual para com-
partir el control sobre una actividad econémica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacion, relativas a
la actividad requieren el consentimiento unanime del Grupo y del resto de participes.

Las inversiones en entidades controladas de forma conjunta se registra, siempre que estas sean significativas, por el método de consolida-
cion proporcional desde la fecha en la que se ejerce control conjunto y hasta la fecha en que cesa dicho control conjunto.

El Grupo incluye la parte proporcional de activos, pasivos, ingresos y gastos reconocidos en las cuentas anuales de la UTE, combinandolos
linea por linea con las partidas similares de las Cuentas Anuales Consolidadas.

La Sociedad dominante ha procedido a consolidar en 2005 por primera vez en sus cuentas anuales, mediante el método de integracion
proporcional, las cuentas de las UTE’s Saih Sur y UTE Scientific Games Internacional Inc.- Indra Sistemas, S.A. (en adelante Ute Indra Jocs
del Mediterrani). En 2004 se consolidd por primera vez en sus cuentas anuales mediante el método de integracion proporcional, las cuentas
de las UTE’s Indra Dimetronic, Zahindu Hiru y Mantinement Rondes. Debido a la poca relevancia de los importes integrados, no se detallan
en los epigrafes correspondientes de esta memoria las cantidades que corresponden a las UTE’s integradas.

El Grupo ha considerado como fecha de primera consolidacion, para la determinacion de los fondos de comercio o las diferencias negativas
de consolidacion, las fechas concretas en que se han ido adquiriendo cada una de las Sociedades dependientes y asociadas.

Todos los saldos y transacciones significativas entre las Sociedades Consolidadas, asi como los posibles resultados no realizados implicitos
en las transacciones realizadas entre ellas mismas, que forman el conjunto consolidable al 31 de diciembre de 2005 y 2004, han sido eli-
minados en el proceso de consolidacion.

Las participaciones de terceros en los Fondos Propios de las Sociedades Consolidadas por integracion global se reflejan en el epigrafe
“Socios Externos” de los Balances de Situacion Consolidados. Las participaciones de terceros en los resultados consolidados de los ejerci-
cios 2005 y 2004 se encuentran registradas en “Resultado atribuido a Socios Externos” de las Cuentas de Resultados Consolidadas.

3) Distribucion de los Resultados

La propuesta de distribucion de los resultados del gjercicio 2005 en las Sociedades del Grupo, ha sido formulada por sus respectivos Admi-
nistradores y esta pendiente de aprobacion por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas.

Para el ejercicio 2005, hay que sefialar que la Sociedad dominante propone, dentro de la distribuciéon de resultados incorporada a su Memo-
ria de las Cuentas Anuales, un dividendo bruto equivalente a 0,39 €/accién, el doble del dividendo ordinario del gjercicio 2004.
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4) Normas de Valoracion

Las Cuentas Anuales Consolidadas han sido formulados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y
sus interpretaciones adoptadas por la Unién Europea.

Las politicas contables detalladas a continuacion han sido aplicadas consistentemente a los ejercicios presentados en estas Cuentas Anuales
Consolidadas. En la preparacion del balance de apertura a 1 de enero de 2004, se ha aplicado la NIIF 1.

Las mas importantes son las siguientes:

a) Fondo de Comercio de Consolidacion
Los Fondos de Comercio de Consolidacion se registran de acuerdo a los criterios de consolidacion descritos en las notas 2 y 5.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de adquisicion, y los adquiridos con
anterioridad se mantienen por su valor neto registrado al 31 de diciembre de 2003, de acuerdo con los criterios contables espanoles.

Los fondos de comercio de consolidacion no se amortizan, no obstante, la Sociedad dominante analiza el posible deterioro del valor de
dichos fondos de comercio de acuerdo con los criterios expuestos en el apartado d.

b) Inmovilizaciones Inmateriales

El inmovilizado inmaterial se registra por su precio de adquisicion. Este precio se revisa anualmente, y se ajusta en su caso cualquier dismi-
nucion de su valor tal y como se describe en la nota 6. Los activos incluidos en este apartado son los siguientes:

e Gastos de Investigacion y Desarrollo: Recogen los costes directos incurridos en desarrollos especificamente individualizados por pro-
yectos, estando claramente establecido su coste para que pueda ser distribuido en el tiempo. Los costes incurridos en actividades de
investigacion se registran con cargo a la Cuenta de Resultados Consolidada a medida que se incurren.

En general, los costes para la realizacion de un proyecto de desarrollo se capitalizan en la cuenta “Proyectos de desarrollo no terminados”
cuando:

e Existe una subvencion concedida para el proyecto de desarrollo.

e | proyecto de desarrollo esté financiado con un préstamo a “riesgo comercial”, siempre que los ingresos estimados por el plan de
ventas permitan la amortizaciéon del importe activado en un plazo no superior a cinco afos.

En ninguin caso, el coste total activado por el proyecto supera el importe definitivo de la subvencion o de la financiacion a “riesgo comercial”
concedidas para dicho proyecto de desarrollo. A la finalizacion del proyecto de desarrollo el coste total activado se registra en la cuenta
“Proyectos de desarrollo terminados”.

El coste de los proyectos de desarrollo terminados se imputa a resultados, a través de la cuenta de amortizaciones, mediante la aplicacion
de una cuota de amortizacion en funciéon de los ingresos estimados por subvenciones, o por ventas del proyecto comercial al que esta
asociado, si bien siempre en un periodo maximo de cinco anos.

e Aplicaciones informaticas: Los importes satisfechos por la adquisicion de la propiedad o derecho de uso de programas informaticos,
asi como los costes correspondientes a programas elaborados por el Grupo, son activados cuando dichos programas contribuyan a la
generacion de los ingresos del Grupo.

En ningun caso, los importes activados incluyen los costes derivados de la modificacion o modernizacidon de los programas que estén
operativos en el Grupo, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras empresas por la revision, consultoria o formacion del
personal, para la implantacion de dichos programas.

La amortizacion se calcula linealmente en un periodo de cuatro afos.

e Propiedad industrial: Se presenta por el valor de adquisicion y se amortiza en el periodo de la explotacion de los derechos a que da lugar
la posesion de la propiedad industrial, con un maximo de diez anos.

c) Inmovilizaciones Materiales

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 esta valorado a su coste de adquisicion o al valor de apor-
tacién por los accionistas, actualizado de acuerdo con las disposiciones de la Ley 9/1983, de 13 de julio. Las adiciones posteriores a 1983
se han valorado al menor del coste de adquisicion o valor recuperable.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alarga-
miento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes. Por su parte, los gastos de manteni-
miento y reparacion se registran en la Cuenta de Resultados Consolidada, en el momento en que se producen.
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Como consecuencia de la incorporacion del Subgrupo INISEL y la subsiguiente fusion de Indra Sistemas e INISEL con efectos de 1 de enero
de 1993, se registrd un mayor valor asignado por terceros expertos independientes a determinados elementos del inmovilizado material.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste o los asignados por terceros expertos inde-
pendientes, siguiendo el método lineal durante los siguientes periodos medios de vida Util estimados:

Afios de vida util

Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria, y otras instalaciones 10
Mobiliario 10
Equipos procesos de informacion 4
Elementos de transporte 7
Otro inmovilizado material 10

Los derechos de uso y opcion de compra derivados de la utilizacion de inmovilizados materiales contratados en régimen de arrendamiento
financiero, se registran por el valor de contado del bien en el momento de la adquisicion clasificandolos segun su naturaleza. En el pasivo se
refleja la deuda por dicho valor de contado. El gasto financiero de la operacion, se imputa a resultados en la medida que se vayan pagando
las cuotas del contrato de arrendamiento financiero de las que forma parte. La amortizacion de estos derechos se realiza linealmente durante
la vida util del bien arrendado.

d) Deterioro en el valor de activos a largo plazo

El grupo evallia regularmente el valor neto contable de su inmovilizado para comprobar si hay pérdidas por deterioro en el valor de los acti-
vos. Si, como resultado de esta evaluacion, el valor realizable del bien resulta ser inferior al valor neto contable, se registra una pérdida por
envilecimiento en la Cuenta de Resultados Consolidada en el epigrafe de “Amortizacion”, reduciendo el valor neto contable del bien a su
valor realizable. El valor realizable del bien es el mayor entre su valor de realizacion en el mercado y su valor en uso. Para la determinacion
del valor en uso, los flujos futuros de caja estimados se descuentan para determinar su valor actual, utilizando tipos de interés razonables.

e) Inmovilizado Financiero
El inmovilizado financiero se encuentra valorado de acuerdo con los siguientes criterios:

e Inversiones en sociedades no pertenecientes al Grupo Indra: Estas inversiones, identificadas como activos financieros disponibles para
la venta, figuran en el balance consolidado por su valor razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable. En el caso de partici-
paciones en sociedades no cotizadas, normalmente el valor del mercado no es posible determinarlo de forma fiable, por lo que, cuando
se da esta circunstancia, se valoran por su coste de adquisicidon o por un importe inferior si existe evidencia de su deterioro.

Las variaciones del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se registran con cargo o abono a “Resultados reconocidos en el patrimonio
neto” dentro del epigrafe de “Otras Reservas”, hasta el momento en que se produce la enajenacion de estas inversiones, en el que el
importe acumulado en este epigrafe, referente a dichas inversiones, es imputado integramente a la Cuenta de Resultados Consolidada.
En el caso en que se considere el deterioro irreversible, la diferencia se registra directamente en la Cuenta de Resultados Consolidada.

e [nversiones en empresas asociadas: Al valor tedrico-contable, al consolidarse por el método de puesta en equivalencia (véase nota 2).

f) Uniones Temporales de Empresas

El Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras Sociedades, mediante la constitucion de uniones temporales de
empresas (UTE’s). En el caso de considerarse necesario, las Cuentas Anuales Consolidadas incluyen provisiones por los posibles riesgos de
pérdidas en determinadas participaciones, pero en general no recogen los efectos que resultarian de integrar proporcionalmente las cuentas
de estas UTE’s, salvo que sean significativos en las Cuentas Anuales Consolidadas.

En el cierre del ejercicio 2005 la Sociedad dominante tiene integradas proporcionalmente las cuentas de las UTE's siguientes:

e UTE Senasa/Indra L18/82, constituida el 29 de septiembre de 1998 en la que la Sociedad dominante participa con un 50% , en fase de
disolucion.

e UTE Indra EWS/STN Atlas Leopard 2, constituida el 25 de mayo de 1999, en la que la Sociedad dominante participa con un 60%.
e UTE Indra Dimetronic, constituida el 15 de noviembre de 2001, en la que la Sociedad dominante participa con un 82%.

e UTE Manteniment Rondes, constituida el 23 de diciembre de 2003 en la que la Sociedad dominante participa con un 30%.
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e UTE Zaindu Hiru, constituida el 10 de abril de 2004 en la que la Sociedad dominante participa con un 13%.
e UTE Saih Sur, constituida el 23 de abril de 2004, en la que la Sociedad participa con un 35%.
e UTE Jocs del Mediterrani, constituida el 14 de abril de 2005 en la que la Sociedad participa con un 25%.

En el cierre del ejercicio 2004 la Sociedad dominante integrd proporcionalmente las cuentas de las UTE's anteriores que estaban constituidas
a la fecha, a excepcion de la UTE Saih Sur por no tener efecto significativo en las Cuentas Anuales Consolidadas.

g) Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio de coste y su valor neto realizable. Los proyectos en curso incluyen los costes directos
de mano de obra, materiales y otros servicios adquiridos para proyectos. La adquisicion directa del material o servicios necesarios para el
proyecto se valora a su coste de adquisicion, y la mano de obra, al coste estandar, que no difiere significativamente del coste real. La no
inclusion de los gastos generales de fabricacion en el precio de coste, no supone un efecto significativo en las Cuentas Anuales Consolida-
das del Grupo tomadas en su conjunto.

h) Deudores

El Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias sobre los saldos en que concurran circunstancias que permitan
razonablemente su calificaciéon como dudoso cobro.

i) Subvenciones

Las subvenciones recibidas a fondo perdido por el Grupo, para la financiacién de gastos de investigacion y desarrollo, se registran en el
pasivo del Balance de Situacion por el importe recibido y se reconocen como ingreso en la Cuenta de Resultados a medida que los proyectos
activados en el inmovilizado inmaterial son amortizados.

j) Planes de opciones sobre acciones

Los planes de opciones sobre acciones permiten a los empleados y Consejeros del Grupo adquirir acciones de la Sociedad dominante a
un precio determinado. Las opciones concedidas se contabilizan por su valor razonable como gasto de personal, con abono a incremento
de patrimonio o a deuda, en funcion del método de ejercicio de cada plan. El valor razonable de la opcién se calcula en el momento de la
concesion utilizando la férmula de Black-Sholes, teniendo en cuenta el precio de ejercicio, el plazo de ejecucion, la volatilidad histérica, una
estimacion de pagos de dividendos y las condiciones de ejercicio de las opciones. El resultado de multiplicar el valor razonable de la opcién
por el numero de opciones concedidas que se estima que van a cumplir con las condiciones fijadas, se va llevando a gastos de personal
durante el plazo de generacion de la obligacion, es decir, desde el momento de la concesion hasta el momento del gjercicio. Periddicamen-
te, se va ajustando el importe que se contabiliza en gastos en funcion de la estimacion del nimero de beneficiarios que van a cumplir las
condiciones de la concesion.

k) Provisiones para Riesgos y Gastos

Recogen principalmente el importe estimado para hacer frente a responsabilidades ciertas, nacidas de contingencias en curso u obligaciones
pendientes de cuantia determinada.

1) Provisiones por Operaciones de Trafico

Corresponden al importe del gasto estimado para la realizacion de los trabajos de reparacion o revision de los proyectos entregados en
periodo de garantia.

m) Clasificacién de las Deudas
Los saldos a pagar se presentan en el Balance de Situacion Consolidado clasificados, en cuanto a plazo, de acuerdo con el siguiente criterio:
¢ Plazo largo: deudas con vencimiento superior a doce meses desde la fecha del balance.

e Plazo corto: deudas con vencimiento inferior a doce meses desde la fecha del balance.
n) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por impuesto del gjercicio se reconoce en la cuenta de resultados, excepto en los casos en que se relaciona con partidas que se
registran directamente en fondos propios en cuyo caso el efecto impositivo se registra en fondos propios.
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Los impuestos diferidos se determinan segun el método de la obligacion. Segun este método, los impuestos diferidos de activo y de pasivo
se contabilizan basandose en las diferencias temporarias entre los valores contables vy fiscales de los activos y pasivos, aplicando los tipos
impositivos estimados para el momento en el que se realicen los activos y pasivos, segun los tipos y las leyes aprobadas o en tramite de
aprobacion a la fecha del balance. Los impuestos diferidos que surgen de movimientos en fondos propios se cargan o abonan directamente
contra fondos propios. Los impuestos diferidos de activo y los créditos fiscales se reconocen cuando su probabilidad de realizacion futura
esté razonablemente asegurada y son ajustados posteriormente en el caso de que no sea probable la obtencion de beneficios en el futuro.
Los impuestos diferidos de activo y de pasivo de una misma jurisdiccion fiscal, se presentan netos en el balance.

o) Beneficio por accién

El Grupo calcula el beneficio basico por accion utilizando el promedio ponderado de acciones disponibles durante el periodo. Se entiende por
acciones disponibles la diferencia entre las acciones emitidas y las que se tienen en autocartera. El célculo del beneficio por accion diluido
incluye ademas el efecto dilutivo que generan los instrumentos convertibles en acciones o con un componente de capital.

p) Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en euros, utilizando los tipos de cambio vigentes
en las fechas en que se realizan dichas transacciones. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacion
de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de resultados en el momento en que se
producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no asegurados, se valoran en euros a los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se realicen las transacciones. El efecto de no ser valorados dichos saldos a los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre, y recono-
cer como gastos las pérdidas netas de cambio no realizadas y como ingreso los beneficios netos no realizados, no es significativo para las
Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo tomadas en su conjunto.

q) Operaciones a Plazo en Moneda Extranjera

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los proyectos que realizan la Sociedad dominante y
sus filiales, se formalizan con entidades financieras contratos de compra o venta de divisas.

A la firma de cada proyecto se establece un tipo de cambio fijo que sera aplicado desde el inicio del proyecto hasta su finalizacion a todos
los flujos de divisas derivados de la realizacion del proyecto y que ademas es tenido en cuenta a efectos del reconocimiento de ingresos
de dicho proyecto.

Dicho tipo de cambio fijo establecido se corresponde con el tipo de cambio medio ponderado que resulta de aplicar, a los flujos de divisas
previstos, el tipo de cambio de cobertura que el mercado atribuye en cada uno de los vencimientos.

Al cierre del gjercicio, para las operaciones de adquisicion o venta de divisas comprometidas, se comprueba si el valor al que se registran los
flujos de divisas pendientes de realizar por el proyecto es coincidente con el valor al que seran convertidas, reconociéndose en resultados
la posible diferencia negativa como consecuencia de las reconducciones efectuadas cuando un flujo previsto en el proyecto no se realiza
en el vencimiento inicialmente estimado.

r) Indemnizaciones por Despido

Excepto en el caso de causa justificada, de acuerdo con la legislacion laboral vigente, las sociedades estan obligadas al pago de indemni-
zaciones a los empleados, con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales. El Grupo registra las indemniza-
ciones a pagar en el momento en que la decision de rescindir la relacion laboral es aprobada y comunicada a las partes afectadas.

s) Base para el Reparto de los Costes entre Segmentos
El Grupo, atendiendo al tipo de oferta de la compafia, desarrolla su actividad en dos segmentos principales:

e Soluciones: La oferta de Soluciones incluye una amplia gama de sistemas, aplicaciones y componentes para la captacion de datos e
informacion, su tratamiento, transmision y posterior presentacion, basicamente enfocados al control y gestion de procesos complejos.

e Servicios: Mediante la oferta de Servicios, el Grupo gestiona y explota sistemas y soluciones, asi como determinados procesos de nego-
cio donde la tecnologia es un elemento estratégico y diferencial.
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Las transacciones entre los segmentos se realizan a precios de mercado. Se utiliza el Margen de Contribucién como indicador para medir los
resultados econémicos de cada segmento. Este margen es el resultante del margen bruto de los proyectos menos los costes comerciales
de los mercados a los que el Grupo dirige su oferta de soluciones y servicios, los de soporte a la ejecucion de los proyectos y los resultados
de las sociedades integradas por puesta en equivalencia.

A efectos de consolidacion, la funcién corporativa y otras actividades no distribuibles por segmentos se desglosan en la columna Corporativo
(no distribuible).

Asimismo, en funcién de las distintas caracteristicas de las areas geograficas en las que el Grupo desarrolla su actividad se han definido
como segmentos secundarios las actividades desarrolladas por el Grupo en Espana, UE, EEUU y Canada, Latinoamérica y resto.

t) Reconocimiento de Costes e Ingresos en Proyectos

El Grupo registra los ingresos y costes de sus proyectos de acuerdo con el método denominado “grado de avance” en base a la proporcion
estimada que del total del contrato se ha completado a la fecha de cierre. De acuerdo con este método, el beneficio total esperado se
distribuye contablemente a lo largo de los ejercicios durante los cuales se esta llevando a cabo su realizacion, en funcion de su grado de
avance en cada fecha de cierre.

En el caso de que las facturaciones realizadas superen el ingreso obtenido por la aplicacion del porcentaje de avance en coste, dicho exceso
se registra como anticipos de clientes. Por el contrario, el importe correspondiente a los ingresos no facturados (en aquellos contratos en
que las facturaciones son inferiores al ingreso obtenido por aplicacion del grado de avance), se encuentra registrado formando parte del
saldo del epigrafe “Deudores” del Balance de Situacion Consolidado.

En los casos de proyectos en los que se estimen pérdidas, éstas se contabilizan tan pronto como se conocen.

u) Conversion de Cuentas Anuales en Moneda Extranjera

Para realizar la conversion a euros de las partidas de los Balances de Situacion y de las Cuentas de Resultados de las sociedades extranjeras
incorporadas a las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2005 y 2004, el Grupo ha optado por aplicar el método del tipo de
cambio de cierre, realizado conforme a las siguientes reglas:

e Todos los bienes, derechos y obligaciones que figuran en el Balance de Situacion de la Sociedad extranjera que se integra en la consoli-
dacion en el gjercicio, se han convertido al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre a que se refieren dichas cuentas de la Sociedad
dominante.

e | as partidas de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad extranjera que se integra a la consolidacion, se han convertido a un
tipo de cambio medio ponderado en funcién del volumen de las transacciones realizadas en el ejercicio por dicha Sociedad.

e | os fondos propios existentes al cierre del gjercicio, a excepcion del saldo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del gjercicio, valorado
conforme al parrafo anterior, han sido valorados al tipo de cambio de cierre .

e | a diferencia entre el importe de la valoracion de los fondos propios conforme al parrafo anterior, y la situacion patrimonial neta resultante
de la conversiéon de los bienes, derechos y obligaciones, conforme a lo indicado en el primer parrafo anterior, se refleja con el signo
positivo 0 negativo que le corresponda, en los fondos propios del Balance de Situacién Consolidado del Grupo, bajo el epigrafe “Dife-
rencias de Conversién” y una vez deducida la parte que de dicha diferencia pueda corresponder a los Socios Externos, que figurara en
el epigrafe “Socios Externos”.

v) Conciliacion entre el Plan General Contable y las Normas Internacionales de Informacién Financiera a 1 de enero de 2004

De acuerdo con la NIIF 1 el grupo ha procedido a dar de baja determinados activos y pasivos, ha reconocido contablemente nuevos activos y
pasivos, y finalmente ha reclasificado determinadas partidas. El detalle de toda estas variaciones se ha reflejado en el Balance del 1 de enero
de 2004 y la descripcion de las mismas esta recogido en el anexo IV. Los principales criterios adoptados han sido los tres siguientes:

e En todas las combinaciones de negocios ocurridas antes de la fecha de transicion, el grupo ha optado por mantener los valores.
¢ | os inmovilizados han sido valorados por el método del coste.

e | as reservas de conversion acumuladas se han ajustado en su totalidad.

Cuentas Anuales Consolidadas 23



5) Fondo de Comercio de Consolidacién

Los detalles y movimientos del Fondo de Comercio de Consolidacion son los siguientes:

Miles de euros
01.01.04 Altas Bajas por 31.12.04 Nuevas Altas Traspasos 31.12.05
Deterioro Sdes.

Dir. BDE (*) 4.136 - - 4.136 - - - 4.136
Indra Diagram (*) 2.443 - - 2.443 - - - 2.443
Indra Emac - 660 - 660 - 500 - 1.160
Comunicacion Interactiva (**) 3.680 - (8.680) - - - - -
Asesoria de Empresas Tres Cantos (*) 1.742 - - 1.742 - - - 1.742
Grupo Europraxis (**) 27.786 - - 27.786 - - - 27.786
Indra EWS (¥) 14.462 - - 14.462 - - - 14.462
Indra Sistemas Portugal 5.777 5.854 - 11.631 - - - 11.631
Algoritmos y Sistemas - - - - - 1.132 473 1.605
BMB Gestion Documental - - - - - 13.249 - 13.249
Indra ATM - - - - - 29.447 - 29.447
Assesors Registrals - - - - 781 263 - 1.044
Total 60.026 6.514 (3.680) 62.860 781 44.591 473 108.705

(*) Sociedades fusionadas con la Sociedad dominante.
(**) Sociedades fusionadas con Europraxis Atlante, S.L.

Durante 2005 se han realizado las siguientes operaciones:

e Con fecha 7 de marzo de 2005 la Sociedad dominante adquirié el 17,5% restante de participacion de su filial Indra Emac. El precio de
dicha compra ascendié a 1.166 m€ generando un fondo de comercio de consolidacion de 500 m€.

e EI 5 de abril de 2005, la Sociedad dominante procedié a la compra del 50% restante de la compania Algoritmos y Sistemas por importe
de 1.238 m€ generando un fondo de comercio de consolidacion de 1.132 m€. A su vez, se procede a traspasar el fondo de comercio
que, COMo empresa asociada, se registraba en el epigrafe “Inversiones en empresas asociadas” de los balances de situacion adjuntos.

e E| 28 de abril de 2005 la Sociedad dominante procedié a la compra de un 37% adicional de BMB Gestidon Documental . El importe de la
operacion ascendié a 16.650 m€ generando un fondo de comercio de consolidacion de 13.249 m€.

e | alta del fondo de comercio de Assesors Registrals se incorpora con la compra de BMB Gestién Documental por importe de 781 m€ y
se incrementa con posterioridad en 263 m€ por aumento en el pago variable pendiente que tenia BMB Gestion Documental.

e ] 28 de diciembre de 2005 la Sociedad dominante procedié a adquirir el 49% restante de Indra ATM. El importe de dicha adquisicion fue
de 48.688 m€ generando un fondo de comercio de consolidacion de 29.447 m&.

En el gjercicio 2004 se produjeron las siguientes operaciones:

e El 15 de octubre de 2004 la Sociedad dominante adquirié el 17,5% de participacion de su filial Indra Emac. El precio de dicha compra
ascendio a 2.625 m€ generando un fondo de comercio de consolidacion de 660 m€.

e £| 3 de noviembre de 2004 la Sociedad dominante adquirié el 40% restante de participacion en su filial portuguesa Indra CPC, S.A. (en
la actualidad Indra Sistemas Portugal, S.A.). El precio de dicha compra ascendié a 7.900 m€ generando un fondo de comercio de con-
solidacion de 5.854 m€.
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6) Inmovilizados Inmateriales

Los detalles de este capitulo de los Balances de Situacion Consolidados al 31 de diciembre de 2005 y al 31 de diciembre de 2004 son los
siguientes:

2005 (Miles de euros)
Saldo al Nuevas Diferencias Altas Bajas Traspasos Saldo al
31.12.04 Sdes. Conversion 31.12.05
Inversiones:
Propiedad industrial 36.553 7 5 212 - - 36.777
Aplicaciones informaticas 7.161 3.865 70 2124 - - 18.220
Gastos de investig. y desarr. 21.868 - - 2.071 2 - 23.937
Otro inmovilizado inmaterial 1.060 75 41 854 (84) 140 2.086
66.642 3.947 116 5.261 (86) 140 76.020
Amortizaciones y provisiones:
Propiedad industrial (80.615) 2 ) (2.035) - - (82.657)
Aplicaciones informaticas (5.646) (8.361) (14) (2.000) - - (11.021)
Gastos de investig. y desarr. (17.211) - - (642) - - (17.853)
Otro inmovilizado inmaterial (823) (1) (10) (65) 78 (48) (869)
(54.295) (3.364) (29) (4.742) 78 (48) (62.400)
Valor neto:
Propiedad industrial 5.938 5 - (1.823) - - 4.120
Aplicaciones informaticas 1.515 504 56 124 - - 2.199
Gastos de investig. y desarr. 4.657 - - 1.429 2 - 6.084
Otro inmovilizado inmaterial 237 74 31 789 (6) 92 1.217
Total 12.347 583 87 519 8) 92 13.620
2004 (Miles de euros)
Saldo al Diferencias Altas Bajas Traspasos Saldo al
01.01.04 Conversion 31.12.04
Inversiones:
Propiedad industrial 36.063 - 490 - - 36.553
Aplicaciones informaticas 7.024 (35) 1.214 (1.042) - 7.161
Gastos de investigacion y desarr. 20.359 - 1.460 - 49 21.868
Otro inmovilizado inmaterial 1.157 (36) - 61) - 1.060
64.603 (71) 3.164 (1.103) 49 66.642
Amortizaciones y provisiones:
Propiedad industrial (25.812) - (4.803) - - (80.615)
Aplicaciones informaticas (5.542) 12 (122) 6 - (5.646)
Gastos de investigacion y desarr. (15.714) - (1.450) 2 (49) (17.211)
Otro inmovilizado inmaterial (830) 7 - - - (823)
(47.898) 19 (6.375) 8 (49) (54.295)
Valor neto:
Propiedad industrial 10.251 - (4.313) - - 5.938
Aplicaciones informaticas 1.482 (23) 1.092 (1.036) - 1.515
Gastos de investigacion y desarr. 4.645 - 10 2 - 4.657
Otro inmovilizado inmaterial 327 (29) - 61) - 237
Total 16.705 (52) (3.211) (1.095) - 12.347
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Los Gastos de investigacion y desarrollo activados se encuentran financiados o subvencionados por la Administracion del Estado a través
de sus Organismos correspondientes (ver notas 19y 21).

A 31 de diciembre de 2005, los elementos de inmovilizado inmaterial totalmente amortizados ascienden a 40.478 m<€, ( 41.542 m€ a 31 de
diciembre de 2004).

Durante 2004 se procedi6é a cancelar 1.086 m€ en la partida de aplicaciones informaticas de la Sociedad dominante debido a que no se
tenia la completa seguridad de su recuperacion.

Las altas en el epigrafe de Aplicaciones informaticas corresponden a la activacion de los costes incurridos en desarrollos internos destinados
a su comercializacion.

7) Inmovilizados Materiales

Los detalles de este capitulo de los Balances de Situacion Consolidados al 31 de diciembre de 2005 y al 31 de diciembre de 2004 son los
siguientes:

2005 (Miles de euros)
Saldo al Nuevas Diferencias Altas Bajas Traspasos Saldo al
31.12.04 Sdes. Conversion 31.12.05
Inversiones:
Terrenos 8.698 - - - - - 8.698
Construcciones 24.475 - - 8 - - 24.483
Inst.técnicas, maqg.y otras inst. 69.702 659 42 4.265 (4.221) 140 70.587
Mobiliario 12.752 554 23 1.151 (144) 328 14.664
Elementos de transporte 283 57 26 89 (133) - 322
Equipos para proceso de inf. 55.922 1.303 141 8.335 (238.027) 132 42.806
Otro inmovilizado material 1.817 - 47 120 (14) (899) 1.571
Inmovilizado en curso 1.651 103 - 171 - (349) 1.576
175.300 2.676 279 14.139 (27.539) (148) 164.707
Amortizaciones:
Construcciones (9.806) - - (459) - - (10.265)
Inst.técnicas, maqg.y otras inst. (47.951) (176) (29) (8.518) 3.135 2 (48.541)
Mobiliario (6.798) (352) (15) (1.195) 78 47) (8.329)
Elementos de transporte (107) (44) 8) 47) 43 - (163)
Equipos para proceso de inf. (42.062) (732) (75) (7.689) 22.864 85 (27.609)
Otro inmovilizado material (1.419) - - (25) 13 20 (1.411)
(108.143) (1.304) (127) (12.933) 26.133 56 (96.318)
Provisiones:
Equipos para proceso de inf. (©)] - - - 3 - -
@) - - - 3 - :
Valor neto:
Terrenos 8.698 - - - - - 8.698
Construcciones 14.669 - - (451) - - 14.218
Inst.técnicas, maqg.y otras inst. 21.751 483 13 747 (1.086) 138 22.046
Mobiliario 5.954 202 8 (44) (66) 281 6.335
Elementos de transporte 176 13 18 42 (90) - 159
Equipos para proceso de inf. 18.857 571 66 646 (160) 217 15.197
Otro inmovilizado material 398 - 47 95 (1) (879) 160
Inmovilizado en curso 1.651 103 - 171 - (349) 1.576
Total 67.154 1.372 152 1.206 (1.403) (92) 68.389
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2004 (Miles de euros)

Saldo al Diferencias Altas Bajas Traspasos Saldo al
01.01.04 Conversion 31.12.04
Inversiones:
Terrenos 8.698 - - - - 8.698
Construcciones 24.456 - 19 - - 24.475
Inst. técnicas, maquin. y otras inst. 73.017 (24) 3.117 (6.673) 265 69.702
Mobiliario 11.956 ©) 848 (55) 8 12.752
Elementos de transporte 339 1) 153 (208) - 283
Equipos para proceso de inform. 51.897 (62) 7.300 (8.270) 57 55.922
Otro inmovilizado material 1.925 (36) 40 (110) ) 1.817
Inmovilizado en curso 1.644 - 336 - (829) 1.651
173.932 (128) 11.813 (10.316) (1) 175.300
Amortizaciones:
Construcciones (9.347) - (459) - - (9.806)
Inst. técnicas, maquin. y otras inst. (47.563) 19 (8.726) 3.316 3 (47.951)
Mobiliario (5.982) 8 (891) 70 ©) (6.798)
Elementos de transporte (219) 2 (36) 146 - (107)
Equipos para proceso de inform. (36.240) 52 (8.024) 2.147 3 (42.062)
Otro inmovilizado material (1.420) 1 1) 23 ) (1.419)
(100.771) 82 (13.157) 5.702 1 (108.143)
Provisiones:
Equipos para proceso de inform. (23) - - 20 - (©)]
(23) - - 20 - (3)
Valor neto:
Terrenos 8.698 - - - - 8.698
Construcciones 15.109 - (440) - - 14.669
Inst. técnicas, maquin. y otras inst. 25.454 ) (609) (8.357) 268 21.751
Mobiliario 5.974 3 43) 15 5 5.954
Elementos de transporte 120 1 117 (62) - 176
Equipos para proceso de inform. 15.634 (10) (724) (1.103) 60 13.857
Otro inmovilizado material 505 (35) 19 (87) 4) 398
Inmovilizado en curso 1.644 - 336 - (829) 1.651
Total 73.138 (46) (1.344) (4.594) - 67.154

Las altas mas significativas, en los epigrafes de Instalaciones técnicas, maquinaria y otras instalaciones y Mobiliario, producidas durante los
gjercicios 2005 y 2004 corresponden basicamente al acondicionamiento de las instalaciones de la Sociedad dominante. Dentro de las altas de
instalaciones del ejercicio 2005 se incluyen 1.120 m€ correspondientes a la integracion proporcional de la UTE Indra Jocs del Mediterrani.

En el ejercicio 2004 la baja més significativa en el epigrafe de Instalaciones técnicas, maquinaria y otras instalaciones por un valor neto de
3.144 m€ se produjo por la transmision del contrato de arrendamiento financiero del Simulador de vuelo A340/300 (Full Flight Simulator)
procedente de la integracion proporcional de la UTE Senasa/Indra. El contrato, firmado el 15 de octubre de 1999, tenia una duracion de 10
anos, durante la cual la UTE estaba dotando las oportunas amortizaciones de manera lineal.

Las altas mas significativas producidas durante los ejercicios 2005 y 2004 en equipos informaticos corresponden basicamente a la actualiza-
cion de los mismos. El ejercicio 2005 incluye 2.095 m€ provenientes de la integracion proporcional de la UTE Indra Jocs del Mediterrani.

A lo largo de los egjercicios 2005 y 2004 se ha procedido a dar de baja numerosos equipos informaticos registrando una pérdida neta de 942 m€
en 2005 y de 899 m€ en 2004 en las Cuentas de Resultados Consolidadas.
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La totalidad de los activos adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2005 y 2004 corresponden a
las siguientes operaciones:

e La Sociedad dominante realizd, con fecha 31 de diciembre de 1995, una operacién de venta de activos y su posterior arrendamiento
financiero sobre los terrenos y edificios que poseia en San Fernando de Henares. Dicha operacion no tuvo impacto en resultados. El valor
de contado de los bienes objeto de este contrato asciende a 14.180 m€.

e Con fecha 17 de marzo de 1998 la Sociedad dominante suscribié un contrato de arrendamiento financiero sobre los inmuebles situados
en Torrejon de Ardoz, donde viene realizando parte de sus actividades productivas. El valor de contado de los bienes objeto de este
contrato asciende a 4.033 m€.

El detalle por naturalezas de estos activos a 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

Miles de euros
2005 2004

Inversiones:
Terrenos 4.607 4.607
Construcciones 11.951 11.951
Inst. técnicas, maquin. y otras inst. 1.655 1.655

18.213 18.213
Amortizaciones:
Construcciones (4.683) (4.444)
Inst. técnicas, maquin. y otras inst. (1.653) (1.647)

(6.336) (6.091)
Valor neto:
Terrenos 4.607 4.607
Construcciones 7.268 7.507
Inst. técnicas, maquin. y otras inst. 2 8
Total 11.877 12.122

Como consecuencia de la adquisicion realizada en el afo 1992, del Grupo Inisel, se asignaron plusvalias por expertos independientes a
determinados elementos patrimoniales por un importe neto de 20.729 m€. Los detalles de dichos valores asignados correspondientes a

los activos que permanecen en el Grupo, netos de amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2005 y 31 de diciembre de 2004 son los
siguientes:

Miles de euros

Elementos Revalorizados 2005 2004
Terrenos 5.401 5.401
Construcciones 7.955 7.955
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.953 5.026
Total 18.309 18.382
Amortizacion (7.280) (7.192)
Total Valor Neto 11.029 11.190

A 31 de diciembre de 2005, los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados ascienden a 56.590 m€, ( 68.512 m€ a 31 de
diciembre de 2004).
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8) Inversiones en empresas asociadas

Los detalles de este capitulo de los Balances de Situacion Consolidados al 31 de diciembre de 2004 y al 31 de diciembre de 2005 son los
siguientes:

Miles de euros

Saldo al Resultados Saldo al Nuevas Inversion Traspasos Resultados Saldo al

01.01.04 31.12.04 Sdes. 31.12.05
SAES Capital 1.184 63 1.247 - - - (275) 972
Algoritmos y Sistemas 1.518 (650) 868 - - (578) (290) -
Eurofighter Simulation System 617 (11 606 - - - 152 758
Euromids 6 49 55 - - - 51 106
Indra Sistemas Tecnocom - - - - 2 - - 2
Ceicom Europe - - - - 21 - 6 27
Computacion Ceicom - - - - 436 - (35) 401
Internet Protocol Sistemas Net - - - - 1.281 - 4 1.285
Trias Beltran - - - 6 - - 2 4
Corporacion Legal - - - 6 - - (6) -
Total 3.325 (549) 2,776 12 1.740 (578) (395) 3.555

Las principales operaciones relativas a participaciones en empresas asociadas han sido las siguientes:

e Con fecha 5 de abril de 2005 la Sociedad dominante adquiri¢ el 50% restante de su filial Algoritmos y Sistemas. La participacion de la
Sociedad dominante en Algoritmos y Sistemas, S.L. ha pasado a ser del 100% a 31 de diciembre de 2005, motivando su pase a empresa
dependiente consolidando por integracion global.

e £ 11 de marzo de 2005 la Sociedad dominante suscribio el 50% de participacion en la constitucion de la sociedad mexicana Indra Sis-
temas Tecnocom, S.A. de C.V. por importe de 2 m€.

e Con fecha 23 de noviembre de 2005 la Sociedad dominante adquirié 752 participaciones representativas del 25,017% del capital social
de la sociedad Ceicom Europe, S.L. por importe de 21 m€. Asi mismo, la Sociedad dominante tiene diversas opciones de compra (call)
hasta completar el 100% de la participacion con vencimiento diciembre de 2009.

e Con fecha 23 de noviembre de 2005 la Sociedad dominante adquirié 62.500 acciones representativas del 25% del capital de la sociedad
Argentina Computacion Ceicom, S.A. por importe de 436 m€ que incluyen 33 m€ en concepto de gastos inherentes a la adquisicion.
Asi mismo, la Sociedad dominante tiene diversas opciones de compra (call) hasta completar el 100% de la participacion con vencimiento
diciembre de 2009.

e Con fechas 29 de noviembre y 1 de diciembre de 2005 la Sociedad dominante adquiri6 2.088 y 412 acciones respectivamente que
representan el 20% del capital de la sociedad Internet Protocol Sistemas Net, S.A. por un importe total de 1.281 m€ que incluyen 81 m€
en concepto de gastos inherentes a la adquisicion. Asi mismo, la Sociedad dominante tiene diversas opciones de compra (call) hasta
completar el 100% de la participacion con vencimiento abril de 2008.

e | as sociedades Trias Beltran 4, S.L. y Corporacion Legal, S.L. se incorporaron al Grupo como participadas de BMB Gestion Documental, S.L.
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9) Otros Inmovilizados Financieros

Los movimientos de Otros Inmovilizados Financieros durante 2005 y 2004 son como sigue:

2005

Inversiones:

Otras particip. permanentes
en sdades. fuera del Grupo

Valores de renta fija

Opciones sobre acciones

Fianzas largo plazo

Préstamos al personal

Provisiones:
Otras particip. permanentes
en sdades. fuera del Grupo

Valor neto:

Otras particip. permanentes
en sdades. fuera del Grupo

Valores de renta fija

Opciones sobre acciones

Fianzas largo plazo

Préstamos al personal

Total

2004

Inversiones:

Otras particip. permanentes
en sdades. fuera del Grupo

Valores de renta fija

Otros créditos a largo plazo

Opciones sobre acciones

Fianzas largo plazo

Préstamos al personal

Provisiones:
Otras particip. permanentes
en sdades. fuera del Grupo

Valor neto:

Otras particip. permanentes
en sdades. fuera del Grupo

Valores de renta fija

Otros créditos a largo plazo

Opciones sobre acciones

Fianzas largo plazo

Préstamos al personal

Total

Saldo al
31.12.04

41.534
626
5.167
1.488

48.822

(21.911)
(21.911)

19.623
626
5.167
1.488

26.911

Saldo al
01.01.04

36.623
496
523

2.959
1.791

42.399

(16.073)
(16.073)

20.550
496
523

2.959
1.791

26.326

Nuevas
Sdes.

143

143

143

143

30 Indra 2005 Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion

Diferencias
Conversion

85

Diferencias
Conversion

(43)

Miles de euros

Altas

6.756

351

7.107

(675)
(675)

6.081

351

6.432

(Miles de euros)

Altas

5.070
173

2.208
54

7.505

(6.090)
(6.090)

(1.020)
173

2.208
54

1.415

Bajas

339
339

Bajas

(686)

(523)

(109)

(1.318)

256
256

(430)

(523)

(109)

(1.062)

Traspasos

(1.627)

(62)

(1.689)

(1.627)

(62)

(1.689)

Traspasos

527

(248)

279

@)

523

(248)

275

Saldo al
31.12.05

45.213
671
4.805
1.836

52.525

(22.247)

(22.247)

22.966
671
4.805
1.836

30.278

Saldo al
31.12.04

41.534
626

5.167
1.488

48.822

(21.911)
(21.911)

19.623
626

5.167
1.488

26.911



a) Otras participaciones permanentes en Sociedades fuera del Grupo

Los detalles de este epigrafe se muestran a continuacion:

2005

Inversiones:

Midsco

Sadiel

Safelayer Secure Comunications
Marco Polo

Galileo Sistemas y Servicios
Inversis Networks

BMB Gestion Documental
Hisdesat Servicios Estratégicos
Cadmo

Green-Tal

MRCM

Neotec

Otras

Provisiones:

Midsco

Safelayer Secure Comunications
Marco Polo

Galileo Sistemas y Servicios
Inversis Networks

Hisdesat Servicios Estratégicos
Cadmo

Green-Tal

Otras

Valor neto:

Midsco

Sadiel

Safelayer Secure Comunications
Marco Polo

Galileo Sistemas y Servicios
Inversis Networks

BMB Gestion Documental
Hisdesat Servicios Estratégicos
Cadmo

Green-Tal

MRCM

Neotec

Otras

Total

Saldo al
31.12.04

52

39
432
5.000
138
25.191
1.627
7.572
1.274
144
57

8
41.534

(52)
(152)
(2.168)
@)
(17.594)
(520)
(1.274)
(144)

)
(21.911)

39
280
2.832
135
7.597
1.627
7.062

19.623

Altas

6.756

6.081

Miles de euros

Bajas

(1.450)

114

144

339

(1.111)

Traspasos

(1.627)

(1.627)

Saldo al
31.12.05

52

39

695
3.694
138
31.672

7.572
1.274

(22.247)

39

624
1.050
130
13.884

7.166

57
12

22.966
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2004 Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Traspasos Saldo al

01.01.04 31.12.04
Inversiones:
Midsco 52 - - - 52
Sadiel 39 - - - 39
Safelayer Secure 432 - - - 432
Marco Polo 5.000 - - - 5.000
Galileo Sistemas y Servicios 138 - - - 138
Inversis Networks 20.178 5.013 - - 25.191
BMB Gestion Documental 1.627 - - - 1.627
Hisdesat 7.572 - - - 7.572
Cadmo 751 - - 523 1.274
Green-Tal 144 - - - 144
TICE 686 - (686) - -
MRCM - 57 - - 57
Otras 4 - - 4 8

36.623 5.070 (686) 527 41.534
Provisiones:
Midsco - (52) - - (52)
Safelayer Secure (78) (74) - - (152)
Marco Polo (945) (1.223) - - (2.168)
Galileo Sistemas y Servicios 5) - 2 - (©)]
Inversis Networks (13.563) (4.031) - - (17.594)
Hisdesat (477) (43) - - (5620)
Cadmo (751) (623) - - (1.274)
Green-Tal - (144) - - (144)
TICE (254) - 254 -
Otras - - - (4) 4)

(16.073) (6.090) 256 (4) (21.911)
Valor neto:
Midsco 52 52) - - -
Sadiel 39 - - - 39
Safelayer Secure 354 (74) - - 280
Marco Polo 4.055 (1.223) - - 2.832
Galileo Sistemas y Servicios 133 - 2 - 135
Inversis Networks 6.615 982 - - 7.597
BMB Gestion Documental 1.627 - - - 1.627
Hisdesat 7.095 (43) - - 7.052
Cadmo - (623) - 523 -
Green-Tal 144 (144) - - -
TICE 432 - (432) - -
MRCM - 57 - - 57
Otras 4 - - - 4
Total 20.550 (1.020) (430) 523 19.623

Durante el ejercicio 2005 las principales operaciones relativas a las inversiones financieras permanentes fuera del grupo han sido las siguientes:

e E| 23 de junio de 2005, la Sociedad dominante procedié a adquirir el 7,74 % de las acciones de Safelayer por importe 263 m€, pasando
su participacion del 7,26% a 31 de diciembre de 2004 al 15% a 31 de diciembre de 2005.
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e Con fecha 28 de junio la Junta de Accionistas de Marco Polo Investments SRC S.A. acordd distribuir parte de la prima de emision
mediante la devolucién de aportaciones a los socios. Como consecuencia de esto, se produjo una desinversion que ha ascendido a
1.306 m€.

Durante el ejercicio 2005 se ha ajustado el valor de la inversion en esta sociedad en 476 m€ que se han registrado en la Cuenta de
Resultados Consolidada adjunta (nota 31).

e | a participacion en la sociedad Galileo Sistemas y Servicios ha pasado del 14,28% a 31 de diciembre de 2004 al 13,45% a 31 de diciem-
bre de 2005 como consecuencia de no haber acudido a la ampliacion que dicha sociedad ha realizado en el gjercicio.

e Durante el egjercicio, la sociedad Inversis Networks ha realizado diversas ampliaciones de capital. El importe suscrito por la Sociedad
dominante asciende a 6.481 m€, de los que 1.147 m€ se encuentran pendientes de desembolso (nota 22).

Como consecuencia de estas ampliaciones, el porcentaje de participacion en dicha sociedad pasa del 19,973% al 31 de diciembre de
2004 al 13,7445% a 31 de diciembre de 2005.

e Con fecha 28 de abril de 2005 la Sociedad adquiri¢ el 37% adicional de participacion en la sociedad BMB Gestién Documental, S.L.
Con esta adquisicion, la participacion de la Sociedad dominante en BMB Gestion Documental, S.L. aumenta del 13% a 31 de diciembre
de 2004 al 50% a 31 de diciembre de 2005 pasando a consolidar por integracion proporcional. Asi mismo, la Sociedad dominante tiene
diversas opciones de compra (call) hasta completar el 100% de la participacion con vencimiento mayo de 2008, y tiene una opciéon de
venta (put) para vender el 50% de la participacion con vencimiento mayo de 2008.

e Durante el gjercicio se ha procedido a la venta de la participacion del 7,69% que mantenia la sociedad Europraxis Atlante, S.L. en la
sociedad Green-Tal. Dicha participacion se encontraba totalmente provisionada.

e £| 23 de diciembre de 2005 la Sociedad dominante suscribié 1.200 acciones en la constitucion de la sociedad Neotec Capital Riesgo
Sociedad de Fondos, S.A., S.C.R. por importe de 12 m€.

De acuerdo con lo recogido en la nota 4e, todas las provisiones dotadas durante 2005 se han registrado en el epigrafe de “Otras Reservas”,
excepto la provisién dotada por la participacion en Marco Polo Investments SRC que se ha registrado en la Cuenta de Resultados Consoli-
dada, en el epigrafe “Resultados en otras empresas participadas” por considerar el deterioro como irreversible.

Durante el gjercicio 2004 las principales operaciones relativas a las inversiones financieras permanentes fuera del grupo fueron las siguientes:

e E| 28 de enero la Sociedad dominante procedit a la venta de la totalidad de las acciones que mantenia en la sociedad Transacciones
Internet de Comercio Electronico, S.A. (TICE) por un importe de 752 m€. El beneficio de la operacion ascendié a 320 m€.

e Durante el ejercicio, la sociedad Inversis Networks realizé diversas ampliaciones de capital por importe de 24.919 m€. El importe suscrito
y desembolsado por la Sociedad dominante ascendié a 5.013 m€.

Como consecuencia de estas ampliaciones, el porcentaje de participacion en dicha sociedad paso6 del 18,253% al 31 de diciembre de
2003 al 19,973% a 31 de diciembre de 2004.

e En mayo de 2004, y debido a las pérdidas de la empresa CADMO se procedié a la ampliacion de capital dineraria de dicha sociedad
mediante la compensacion de créditos. El importe de dicha ampliacion fue de 523 m€, importe que coincidia con los préstamos de dicha
sociedad, que tras la operacion se consideraron liquidados (ver apartado b).

e EI 5 de noviembre de 2004 la Sociedad dominante procedié a suscribir el 19% de las acciones de la sociedad alemana MRCM GMBH
por importe de 57 m€.

b) Otros créditos a largo plazo

LLa baja en 2004 de este epigrafe por 523 m€ corresponde al importe de los préstamos concedidos por la Sociedad dominante a la sociedad
CADMO gue han sido liquidados como desembolso de la ampliacion de capital de esta sociedad (ver apartado a).

c) Opciones sobre acciones

Corresponde a la valoracion del derivado implicito de la ampliacion de capital que sirve de cobertura para el Plan de Opciones 2002 2°
tramo.

d) Fianzas a largo plazo

Incluye 82 m€ a 31 de diciembre de 2004 que corresponden al importe depositado de cantidades recibidas en garantia de posibles ajustes
al precio de compra de las participaciones en el capital de Asesoria de Empresas Tres Cantos, S.L.. A 31 de diciembre de 2005 este importe
ha sido traspasado a corto plazo (ver nota 22).
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Este epigrafe incluye también los depdsitos y fianzas constituidas por los alquileres de edificios e inmuebles que mantiene el Grupo. Por
este Ultimo concepto se han producido bajas por importe de 78 m€ durante 2005 (109 m€ durante 2004), y altas en 2005 por importe de
260 m€, correspondientes a las cancelaciones y formalizaciones de fianzas de inmuebles arrendados, como consecuencia de traslados de
actividades a otros centros de trabajo.

10) Depésitos a largo plazo

A 31 de diciembre de 2004 se incluyen los depdsitos constituidos en la entidad bancaria que suscribio las diferentes ampliaciones de capital
llevadas a cabo mediante la emision de acciones rescatables, para cobertura de los planes de opciones. El detalle del importe total al cierre
del ejercicio 2004 por este concepto es el siguiente (ver nota 17):

Fecha ampliacion Plan N° Acciones Deposito Total deposito
* por accion (Miles de euros)

29.03.2001 Opciones 2000 3.632.273 11,49 41.735
21.03.2003 Opciones 2002 tramo 1 1.549.289 7,27 11.263
24.07.2003 Opciones 2002 tramo 2 1.313.348 6,59 8.655
61.653

(*) El depdsito debera ser igual en todo momento al nimero de acciones rescatables en poder de la entidad financiera multiplicado por el valor de emision de las mismas.

Como consecuencia del gjercicio del plan de opciones, a lo largo del afo 2005 se han procedido a cancelar depdsitos por importe de 51.864 m&,
y traspasar a corto plazo los 9.789 m€ restantes (nota 15).

11) Impuestos diferidos de activo

El detalle de la evolucion de los Impuestos diferidos de activo es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Generados  Reversiones Saldo al Generados Dif. Conver.  Reversiones Saldo al
01.01.04 31.12.04 31.12.05
Impuesto Diferido de Activo 20.170 3.425 (1.767) 21.828 9.791 3 (6.648) 24.974

El saldo de Impuestos diferidos de activo a 31 de diciembre de 2005 y 2004 recoge principalmente al exceso de dotaciones de provisiones
por las participaciones en filiales, otras provisiones no deducibles y el reconocimiento de deducciones pendientes de aplicar en el Impuesto
sobre Sociedades.

12) Activos por impuesto sobre sociedades

El detalle de los impuestos sobre sociedades al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

Miles de euros
2005 2004
Importe a devolver por Impuesto sobre Sdades. afios anteriores 157 32
Importe a devolver por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 556 2.578
Total 713 2.610
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13) Existencias

El detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

Miles de euros
2005 2004
Mercaderias 42 -
Proyectos en curso 64.671 59.589
Provision - (1.335)
Total Valor Neto 64.713 58.254

14) Clientes y otras cuentas a cobrar

El detalle de los clientes y otras cuentas a cobrar al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es como sigue:

Miles de euros
2005 2004
Clientes por ventas y servicios fuera del Grupo 492.572 385.416
Deudores por produccion facturable 299.195 210.378
Anticipos a proveedores 35.873 44,060
Otros deudores 1.744 4.008
Total 829.384 643.862
Provisiones (8.955) (8.087)
Total Valor Neto 820.429 635.775

En anticipos a proveedores se incluyen 25.646 m€ y 37.453 m€ a 31 de diciembre de 2005 y 2004 respectivamente correspondientes al
Balance de la UTE Indra EWS/STN Atlas Leopard 2.

15) Otros activos

El detalle de otros activos al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es como sigue:

Miles de euros

2005 2004
Otras cuentas a cobrar 4.354 1.035
Anticipos y créditos al personal 1.589 1.558
Administraciones Publicas 5.360 2.861
Ajustes por periodificacion 769 2.876
Depdsitos a corto plazo 9.789 -
Fianzas a corto plazo 193 481
Intereses a cobrar 195 331
Total Valor Neto 22.249 9.142
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Los saldos deudores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Miles de euros

2005 2004

Hacienda Publica Deudora por:
Impuesto sobre el Valor Ahadido 2.792 2.572
Otros impuestos 1.375 113
Solicitudes de compensacion de ingresos pendientes 229 -
Subtotal 4.396 2.685
Organismos publicos deudores por subvenciones 824 43
Seguridad Social Deudora 140 133
Total 5.360 2.861

El importe de los Depdsitos a corto plazo corresponde en su totalidad a los depdsitos constituidos en la entidad bancaria que ha suscrito las
diferentes ampliaciones de capital llevadas a cabo mediante acciones rescatables, para cobertura de los planes de opciones. El detalle del
importe total al cierre del ejercicio por este concepto es el siguiente (ver notas 10y 17):

Fecha ampliacion Plan N° Acciones Deposito Total deposito
* por accion (Miles de euros)

21.03.2003 Opciones 2002 tramo 1 766.819 7,27 5.575
24.07.2003 Opciones 2002 tramo 2 639.451 6,59 4.214
9.789

(*) El deposito debera ser igual en todo momento al nimero de acciones rescatables en poder de la entidad financiera multiplicado por el valor de emisién de las mismas.

16) Tesoreria y otros activos equivalentes

El detalle es el siguiente:

Miles de euros
2005 2004
Depositos y valores de renta fija a corto plazo 128.577 266.871
Otras inversiones financieras temporales 355 3.642
Subtotal 128.932 270.513
Efectivo 10.023 5.286
Total 138.955 275.799

Los depdsitos y valores de renta fija a corto plazo corresponden a inversiones temporales de tesoreria que devengaban un tipo de interés
medio del 2,35% al 31 de diciembre de 2005 y del 2,18 % al 31 de diciembre de 2004.

17) Patrimonio Neto

El detalle y movimientos del patrimonio neto del Grupo durante los ejercicios 2005 y 2004 se incluyen en los Estados de Cambios en el
Patrimonio Neto Consolidados adjuntos.
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Capital Suscrito
Al 31 de diciembre de 2005, el capital social asciende a 29.237.585,20 €, correspondiente a 146.187.926 acciones que se dividen en :

e Serie A: 144.781.656 acciones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 144.781.656,
ambos inclusive y representadas por anotaciones en cuenta.

e Serie C: 766.819 acciones rescatables de 0,20 € de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 766.819, ambos
inclusive y representadas por anotaciones en cuenta.

e Serie D: 639.451 acciones rescatables de 0,20 € de valor nominal cada una de ellas, numeradas correlativamente del 1 al 639.451, ambas
inclusive y representadas por anotaciones en cuenta.

El capital social se halla integramente suscrito y desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao,
cotizando las integrantes de la serie A, en el Mercado Continuo, en el segmento especial de Nuevo Mercado, perteneciendo al indice selectivo
IBEX-35, vy las integrantes de las series C y D en la modalidad de fixing. El Nuevo Mercado es un segmento especial dentro del Mercado
Continuo especificamente concebido para valores tecnolégicos o de alto crecimiento.

Las acciones rescatables podran:
e ser convertidas en acciones ordinarias a medida que se vayan ejerciendo las opciones para las que sirven de cobertura financiera, o,
e ser rescatadas por la sociedad para su posterior amortizacion, en caso de no ejercicio de dichas opciones.

Como consecuencia de las diferentes ampliaciones de capital llevadas a cabo mediante acciones rescatables, como cobertura de los planes
de opciones, la Sociedad tiene constituidos a 31 de diciembre de 2005, depdsitos en la entidad bancaria que ha suscrito las mencionadas
ampliaciones por importe de 9.789 m€ (nota 15), (61.653 m€ a 31 de diciembre de 2004, ver nota 10).

Con fecha 10 de enero de 2005, como consecuencia del ejercicio de opciones realizado por beneficiarios del Plan de Opciones 2000, se
han convertido 3.118.346 acciones rescatables clase B, en acciones ordinarias clase A.

Con fecha 27 de junio de 2005 la Junta General de Accionistas, de conformidad con el articulo 92 ter de la Ley de Sociedades Anénimas,
aprobd amortizar las 513.927 acciones rescatables Clase B que no se convirtieron en acciones ordinarias al no haberse ejercido las opciones
para las que servian de cobertura, y haberse extinguido el derecho al ejercicio de la opcion. Se ha constituido una reserva por el valor nominal
de las acciones rescatables amortizadas.

Asi mismo y de conformidad con el informe formulado por el Consejo a los efectos previstos en el articulo 144 LSA, acordd amortizar
7.694.101 acciones ordinarias Clase A, dotandose en cumplimiento de lo previsto en el art. 167.3° LSA una reserva por importe equivalente
al valor nominal de las acciones amortizadas.

Durante el gjercicio 2005 y con motivo del ejercicio de opciones del Plan de opciones 2002 se han convertido 782.470 acciones rescatables
Clase Cy 673.897 acciones rescatables Clase D, en acciones ordinarias Clase A.

La Compania no dispone de un registro nominal de sus accionistas, por lo que Unicamente puede conocer la composicion de su acciona-
riado por la informacion que éstos le comuniquen directamente, o hagan publica en aplicacion de la normativa vigente sobre participaciones
significativas (que obliga a comunicar, con caracter general, participaciones superiores al 5% del capital), y por la informacion que facilita
Iberclear, que la Sociedad recaba con ocasion de la celebracion de sus juntas generales de accionistas

De acuerdo con lo anterior, de la informacion conocida por la Sociedad los accionistas significativos con participacion superior al 5%, sin que
la misma sea por cuenta de terceros, son:

31.12.05 31.12.04
Caja Madrid 14,978% 10,026%
Fidelity International Ltd. 5,127% 1,850%
Barclays Bank Plc 5,146% -
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Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2005 que posee cada uno de los consejeros a titulo personal, son las siguientes:

N° Acciones

Consejeros Clase Directas Indirect. Total % s/ Capital Social
Javier Monzon de Caceres Ejecutivo 57.128 7.872 65.000 0,0445
Mediacion y Diagnoésticos,S.A. (1)(2) Dominical - - - -
Manuel Soto Serrano Independiente - 86.788 86.788 0,0594
Humberto Figarola Plaja Ejecutivo 26.700 - 26.700 0,0183
Isabel Aguilera Navarro Independiente - - - -
Manuel Azpilicueta Ferrer Independiente 14.508 - 14.508 0,0099
Francisco Constans Ros Independiente 1.028 - 1.028 0,0007
Regino Moranchel Fernandez Ejecutivo 43.500 - 43.500 0,0298
Joaguin Moya-Angeler Cabrera Independiente 1.028 - 1.028 0,0007
Pedro Ramon y Cajal Aglieras Independiente 1.028 - 1.028 0,0007
Participaciones y Cartera de

Inversion, S.L.(1)(3) Dominical - - - -
Juan Carlos Ureta Domingo Independiente 1.128 - 1.128 0,0008
Total 146.048 94.660 240.708 0,1647

(1) Sociedad participada al 100% por empresas del Grupo Caja Madrid,

(2) representada por Carlos Vela Garcia-Norefa, (3) representada por Francisco Moure Bourio.

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2004 que poseian

cada uno de los consejeros a titulo personal, eran las

siguientes:
N° Acciones

Consejeros Clase Directas Indirect. Total % s/ Capital Social
Javier Monzén de Caceres Ejecutivo 52.128 7.872 60.000 0,0389
Mediacion y Diagnoésticos,S.A. (1)(2) Dominical - - - -
Manuel Soto Serrano Independiente - 86.788 86.788 0,0562
Humberto Figarola Plaja Ejecutivo 25.000 - 25.000 0,0162
Manuel Azpilicueta Ferrer Independiente 14.508 - 14.508 0,0094
Francisco Constans Ros Independiente 1.028 - 1.028 0,0007
Regino Moranchel Fernandez Ejecutivo 40.000 - 40.000 0,0259
Joaguin Moya-Angeler Cabrera Independiente 1.028 - 1.028 0,0007
Enriqgue Moya Frances Independiente 1.128 - 1.128 0,0007
Pedro Ramon y Cajal Aglieras Independiente 1.028 - 1.028 0,0007
Participaciones y Cartera de

Inversion, S.L.(1)(3) Dominical - - - -
Juan Carlos Ureta Domingo Independiente 1.128 - 1.128 0,0007
Total 136.976 94.660 231.636 0,1501

(1) Sociedad participada al 100% por empresas del Grupo Caja Madrid,
(2) representada por Carlos Vela Garcia-Norefa,
(3) representada por Francisco Moure Bourio.

A 31 de diciembre de 2005, estaban representadas en el Consejo de Administracion 22.137.403 acciones, es decir, el 15,143% del total de
acciones. A 31 de diciembre de 2004, estaban representadas en el Consejo de Administracion 15.711.270 acciones, es decir, el 10,18%
del total de acciones.

Con fecha 27 de junio de 2005 y 26 de junio de 2004 la Sociedad dominante celebrd las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas, en el
curso de las cuales se aprobaron las aplicaciones de los resultados de la Sociedad dominante correspondientes a los ejercicios de 2004 y
de 2003 respectivamente como puede verse en los Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado adjuntos.
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Reserva de primera aplicacion

Esta reserva por importe de 10.596 m€ surge en la preparacion del balance de apertura a 1 de enero de 2004 de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Otras Reservas

El detalle de Otras Reservas es el siguiente:

Miles de euros

2005 2004
Prima de emision 54.552 60.354
Reservas de fusion 1.846 1.846
Resultados reconocidos en el patrimonio neto 407 332
Retribucién empleados 1.312 -
Total 58.117 62.532

a) Prima de Emision

La prima de emision originada como consecuencia de las ampliaciones de capital social realizadas en 2001 y 2003, tiene las mismas res-
tricciones y puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad dominante, incluyendo su conversion en capital
social.

b) Resultados reconocidos en el patrimonio neto

Se recogen en esta partida los ajustes al valor de los activos financieros disponibles para la venta de las inversiones integradas en el epigrafe
“Otros Inmovilizados Financieros” (nota 9 a), asi como los resultados obtenidos por la venta de acciones propias.

c) Retribucién empleados

Recoge los importes devengados de las remuneraciones con entrega de acciones a los miembros del Consejo de Administracion, y las
opciones sobre acciones concedidas a empleados segun el siguiente detalle:

Miles de euros

2005 2004
Remuneraciones con entrega de acciones 420 -
Opciones sobre acciones 892 -
Total 1.312 -

Acciones Propias

Haciendo uso de la delegacion conferida por la Junta General de Accionistas, la Sociedad dominante posee directamente al 31 de diciembre
de 2005 un total de 32.948 acciones por importe de 552 m€, (al 31 de diciembre de 2004 un total de 117.484 acciones por importe de
1.302 mg€).

Indirectamente, la Sociedad dominante posee a 31 de diciembre de 2005, 2.281.000 acciones por importe de 38.389 m€ correspondiente
al Equity Swap sobre acciones contratado con una entidad financiera como cobertura del Plan de Opciones de 2005.

De las acciones que la Sociedad dominante poseia a 31 de diciembre de 2004, 42.300 acciones estaban destinadas a la cobertura de
Opciones, acciones adquiridas a un precio medio de 8,40 € por accion, por un importe total de 355 m€, y 75.184 acciones corresponden
al saldo final de las compraventas y traspasos de acciones realizados durante el ejercicio 2004.
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Los detalles de los saldos y movimientos de la cuenta acciones propias durante los ejercicios 2005 y 2004 son los siguientes:

2005 Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Amortizaciones Saldo al
31.12.04 31.12.05

Destinadas a:

Opciones entregadas 2003 355 - (355) - -
Opciones entregadas 2005 (nota 36 b) - 3.678 (8.678) - -
Transacciones ordinarias 947 121.107 (18.555) (102.947) 552
Equity Swap Plan de Opciones 2005 - 38.389 - - 38.389
Total 1.302 163.174 (22.588) (102.947) 38.941
2004 Miles de euros
Saldo al Altas Bajas Traspasos Saldo al
01.01.04 31.12.04
Destinadas a:
Plan de permanencia 2001 488 - (425) (63) -
Opciones entregadas 2003 355 - - - 355
Transacciones ordinarias - 21.484 (20.600) 63 947
Total 843 21.484 (21.025) - 1.302
Los detalles del movimiento de acciones durante los ejercicios 2005 y 2004 han sido los siguientes:
2005 Numero de acciones
% titulos s/capital 31.12.04 Altas Bajas  Amortizaciones 31.12.05 % titulos s/capital
Destinadas a:
Opciones 2003 0,03 42.300 - (42.300) - - -
Opciones 2005 - - 224.024 (224.024) - - -
Transacciones ordinarias 0,05 75184  8.817.767  (1.165.902) (7.694.101) 32.948 0,02
Equity Swap P.O. 2005 - - 2.281.000 - - 2.281.000 1,56
Total 0,08 117.484 11.322.791 (1.432.226) (7.694.101) 2.313.948 1,58
2004 Numero de acciones
% titulos s/capital 01.01.04 Altas Bajas Traspasos 31.12.04 % titulos s/capital
Destinadas a:
Plan de permanencia 2001 0,03 49.179 - (42.842) (6.337) - -
Opciones 2003 0,03 42.300 - - - 42.300 0,08
Transacciones ordinarias - - 2.014.232  (1.945.385) 6.337 75.184 0,05
Total 0,06 91.479 2.014.232 (1.988.227) - 117.484 0,08

Durante el ejercicio 2005, la Sociedad dominante adquirié en Bolsa 9.041.791 acciones propias (3,01% s/volumen anual) (de las cuales
amortizé 7.694.101 acciones de acuerdo con el plan anunciado) y vendi6 1.432.226 acciones propias (0,48% s/volumen anual).

Durante el gjercicio 2004, la Sociedad dominante adquirid en Bolsa 2.014.232 acciones propias (0,78% s/volumen anual) y vendié 1.945.385
acciones propias (0,75% s/volumen anual).
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Ganancias Acumuladas

El detalle de las Ganancias Acumuladas es el siguiente:

Reserva Legal

Reserva en Sociedades Consolidadas por Integracion Global

Reserva en Sociedades Puestas en Equivalencia

Reservas voluntarias
Reservas no distribuidas

Total

a) Reserva Legal

Miles de euros

2005

6.176
30.512
583
85.456
4.339

127.066

2004

6.176
28.825
549
181.956
1.442

218.948

De acuerdo con la Ley de Sociedades Andénimas, las sociedades estan obligadas a destinar un 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accio-
nistas y solo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias. También en determinadas condiciones se podra destinar a incrementar el capital social. Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 la
Sociedad dominante tiene cubierto el minimo del 20% del capital social marcado por ley.

b) Reservas en Sociedades Consolidadas por Integracién Global

El detalle por Sociedades de las reservas de consolidacion al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es como sigue:

Indra Sistemas
Indra ATM
Indra Emac
Indra Espacio

Indra Sistemas de Seguridad

Indra SI

Indra Sistemas Chile
Indra Sistemas Portugal
Grupo Europraxis-Atlante
Indra ltalia

Inmize Capital

Inmize Sistemas

Indra Systems

Indra Beijing

Indra Brasil

Indra Centros de Desarrollo

Total

2005

30.512

Miles de euros

2004

427
9.851
1.823

11.524
2.251

(99)
200
@
2.272
531

31
14

28.825
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c) Reservas en Sociedades Puestas en Equivalencia

El detalle por Sociedades de las reservas de consolidacion al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es como sigue:

Eurofighter Simulation System

Euromids

Total

d) Reservas voluntarias

Miles de euros

2005

538
45

583

2004

549

549

Se ha procedido a la reduccion de estas reservas por importe de 101.409 m€ como consecuencia de la amortizacion de 7.694.101 acciones

propias.

Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante

El detalle de la aportacion de las Sociedades Consolidadas al resultado del ejercicio para los ejercicios 2005 y 2004 puede verse en el Anexo |.

Socios Externos

El movimiento de intereses de socios externos en las sociedades consolidadas por integracion global y por integracion proporcional, durante
los ejercicios 2005 y 2004 es el siguiente:

2005

Indra ATM

Indra Emac

Indra Espacio

Inmize Capital

Inmize Sistemas
Tourism & Leisure
Compraxis Portugal
BMB Ges.Doc.Canarias
CDS Corp.Serv.Ext.

Total

2004

Indra ATM

Indra Emac

Indra Espacio

Inmize Capital

Inmize Sistemas
Tourism & Leisure

Indra Sistemas Portugal
Compraxis Portugal

Total
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Saldo al
31.12.04

18.630
589
14.704
315
1.633
52

35.823

Saldo al
01.01.04

17.799
3.255
11.921
325
1.381
23
2.018
40

36.762

Entrada
Sdes.

318
372

Variacion
Perimetro

(2.046)

(4.010)

Resultados Ejercicio
a Soc. Externos

Miles de euros

607
77
2.515

Miles de euros

Dividendos

(1.458)

Ingresos por Rdos. Salida Sdes.
en Patrimonio

- (19.237)

- (666)

35 -

35 (19.903)

Resultados Ejercicio
a Soc. Externos

831
756
2.783
©)
151
(23)
28
12

4.529

Saldo al
31.12.05

17.254
313
1.733
12

63
316

19.691

Saldo al
31.12.04

18.630
589
14.704
316
1.632

52
35.823



La composicién del saldo al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es la siguiente:

Miles de euros
31.12.05 31.12.04
Capital Reserv. Rdos. Total Capital Reserv. Rdos. Total
Soc.Ext. Soc.Ext. Soc.Ext. Soc.Ext. Soc.Ext. Soc.Ext.

Indra ATM - - - - 18.259 (460) 831 18.630
Indra Emac - - - - 141 28 420 589
Indra Espacio 294 14.445 2.515 17.254 294 11.627 2.783 14.704
Inmize Capital 32 283 2 313 32 293 ©) 316
Inmize Sistemas 500 1.033 200 1.733 500 881 151 1.632
Tourism & Leisure 18 (18) 12 12 18 5 (29) -
Compraxis Portugal 1 51 (52) - 1 39 12 52
BMB G.D.Canarias 1 53 9 63 - - - -
CDS Corp.Serv.Ext. 312 6 ) 316 - - - -
Total 1.158 15.853 2.680 19.691 19.245 12.413 4.165 35.823

18) Beneficio neto por accion

A 31 de diciembre de 2005 y 2004, el célculo del promedio ponderado de acciones disponibles y diluidas es el siguiente:

Promedio ponderado Acciones ordinarias Promedio ponderado Acciones ordinarias
de acciones ordinarias a 31.12.05 de acciones ordinarias a31.12.04
a 31.12.05 a31.12.04
Total acciones emitidas 150.393.135 146.187.926 154.395.954 154.395.954
Acciones propias e instrumentos

financieros relacionados con acciones (8.151.197) (2.3138.948) (107.015) (117.484)
Total acciones disponibles 147.241.938 143.873.978 154.288.939 154.278.470
Numero total de acciones diluidas 147.241.938 143.873.978 154.288.939 154.278.470

El célculo del beneficio basico por accion (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicios terminados a 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
Resultado del gjercicio, en miles de euros 104.064 80.040
Promedio ponderado de acciones disponibles ordinarias 147.241.938 154.288.939
Beneficio basico por accion ordinaria, en euros 0,7068 0,5188

El célculo del beneficio por accién diluido (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicios terminados a 31 de diciembre es como sigue:

2005 2004
Resultado del gjercicio, en miles de euros 104.064 80.040
Promedio ponderado de acciones disponibles y diluidas ordinarias 147.241.938 154.288.939
Beneficio por accién diluido, en euros 0,7068 0,5188

Cuentas Anuales Consolidadas 43



19) Subvenciones de capital

Los detalles y los movimientos de este capitulo durante los ejercicios 2005 y 2004 son los siguientes:

2005 Miles de euros
Saldo al Altas Bajas por Aplicac. Saldo al
31.12.04 Devoluc. a Rdos 31.12.05
Subvenciones 10.907 2.729 (456) (2.013) 11.167
2004 Miles de euros
Saldo al Altas Bajas por Aplicac. Saldo al
01.01.04 Devoluc. a Rdos 31.12.04
Subvenciones 10.880 4.329 (809) (3.993) 10.907

Las subvenciones han sido concedidas por distintos organismos publicos como ayuda de los proyectos de investigacion y desarrollo (ver
nota 6) y de los planes de formacion.

20) Provisiones para Riesgos y Gastos

Los detalles de los movimientos de este capitulo durante los ejercicios 2005 y 2004 son los siguientes:

2005 Miles de euros
Saldo al Dotaciones Aplicaciones Dif. Conv. Pagos 2005 Saldo al
31.12.04 31.12.05
Provisiones para impuestos 2.539 250 (468) 4 (1.250) 1.075
Otras provisiones 2.812 840 (1.402) 1 (118) 2.133
Total 5.351 1.090 (1.870) 5 (1.368) 3.208
2004 Miles de euros
Saldo al Dotaciones Aplicaciones Traspasos Pagos 2004 Saldo al
01.01.04 2004 31.12.04
Provisiones para impuestos 2.746 702 - 98 (1.007) 2.539
Otras provisiones 1.398 1.5682 (70) (98) - 2.812
Total 4.144 2.284 (70) - (1.007) 5.351

Un detalle de las provisiones, junto con su correspondiente diferencia temporaria y fecha prevista de vencimiento es el siguiente:

2005 Miles de euros
Provision para impuestos Saldo al 31.12.04 Saldo al 31.12.05
Concepto Saldo Activo por Pagos Aplicaciones Dif. Conv.  Dotaciones Saldo Activo por Fecha
Impuesto Impuesto prevista
Diferido Diferido  cancelacion
Recursos ante la 1.805 1.076 644 340 4 250 1.075 840 2006
Agencia Tributaria 2007
Recursos ante
Ayuntamientos 734 92 606 128 - - - -

Total Provision
para impuestos 2.539 1.168 1.250 468 4 250 1.075 840
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2004 Miles de euros

Provision para impuestos Saldo al 01.01.04 Saldo al 31.12.04
Concepto Saldo Activo por Pagos Traspasos Dotaciones Saldo Activo por Fecha
Impuesto Impuesto prevista
Diferido Diferido cancelacion
Recursos ante la 1.102 1.102 37 38 702 1.805 1.076 2005
Agencia Tributaria 2006
2007
Recursos ante
Ayuntamientos 1.644 - 970 60 - 734 92 2006
Total Provision
para impuestos 2.746 1.102 1.007 98 702 2.539 1.168
2005 Miles de euros
Otras provisiones Saldo al 31.12.04 Saldo al 31.12.05
Concepto Saldo  Activo por Pagos  Traspasos Aplicaciones Dif. Conv  Dotaciones Saldo  Activo por Fecha
Impuesto Impuesto prevista
Diferido Diferido  cancelacion
Recursos Mercantiles 1.649 242 81 - 189 - 431 1.810 29 2006y 2007
Provision Fianza 411 411 - - 411 - - - -
Reclamaciones RRHH 752 752 37 - 802 1 409 323 36 2007
Total otras provisiones 2.812 1.405 118 - 1.402 1 840 2.133 65
2004 Miles de euros
Otras provisiones Saldo al 01.01.04 Saldo al 31.12.04
Concepto Saldo Activo por Pagos Traspasos  Aplicaciones  Dotaciones Saldo Activo por Fecha
Impuesto Impuesto prevista
Diferido Diferido  cancelacion
Recursos Mercantiles 165 165 - (98) - 1.5682 1.649 242 2006y 2007
Provision Fianza 411 411 - - - - 411 411 2007
Reclamaciones RRHH 822 752 - - 70 - 752 752 2007
Total otras provisiones 1.398 1.328 - (98) 70 1.582 2.812 1.405

Los importes recurridos pendientes de resolucion presentados ante Tribunales y Ayuntamientos se encuentran actualizados, utilizando la tasa
de descuento del interés de demora del dinero para cada ano.

21) Deuda financiera a largo plazo

El detalle por vencimientos al cierre del ejercicio 2005 de la deuda financiera a largo plazo es el siguiente:

2005 Miles de euros

ARos Deudas por Leasing Prestamos 1+D
2007 442 9.851
2008 478 10.465
2009 - 9.002
Anos posteriores - 22.083
Total al 31.12.05 920 51.401
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Las operaciones de arrendamiento financiero van a vencer antes del 2009.

El detalle por vencimientos de la deuda financiera a largo plazo a 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

2004 Miles de euros

Afos Deudas por Leasing Prestamos [+D
2006 1.036 7.930
2007 424 9.619
2008 475 9.777
Afos posteriores - 28.852
Total al 31.12.04 1.935 56.178

A lo largo del ejercicio 2004 se procedid a cancelar anticipadamente el contrato de arrendamiento financiero correspondiente al Simulador
de vuelo A340/300 (Full Flight Simulator) procedente de la integracion proporcional de la UTE Senasa/Indra.

22) Otros Acreedores a Largo Plazo

El detalle del epigrafe Otros Acreedores a Largo Plazo es el siguiente:

Miles de euros

2005 2004
Fianzas y depositos recibidos - 102
Acreedores por inversiones financieras 159 1.641
Deudas por opciones - 3.292
Equity Swap 38.389 -
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 1.147 -
Otras deudas a largo plazo 36 -
Total 39.731 5.035

El epigrafe de Fianzas y depdsitos recibidos incluye 82 m€, a 31 de diciembre de 2004, que corresponden al importe depositado de cantida-
des recibidas en garantia de posibles ajustes al precio de compra de las participaciones en el capital de Asesoria de Empresas Tres Cantos,
S.L.. A 31 de diciembre de 2005 este importe ha sido traspasado a corto plazo (ver notas 9 d y 26).

En Acreedores por inversiones financieras el movimiento principal se produce porque en junio de 2004 se vendieron 800.000 acciones de
Inversis, por importe de 1.379 m€, con pacto de recompra. Dicha recompra se hizo efectiva el 29 de julio de 2005.

El importe de Deudas por opciones se corresponde con el valor de las opciones entregadas a empleados en diciembre de 2002 dentro del
segundo tramo del plan de Opciones de 2002. Dichas opciones se han valorado de acuerdo con la nota 4 apartado j. El saldo pendiente de
2005 figura en el corto plazo.

El importe del Equity Swap se corresponde con la deuda del instrumento financiero que sirve de cobertura para el plan de opciones de
2005.

El importe del epigrafe “Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos” se corresponde con la parte de la ampliacion de capital de
Inversis no desembolsada (nota 9 a).
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23) Impuestos Diferidos de Pasivo

El detalle de la evolucion de los Impuestos Diferidos de Pasivo durante los ejercicios 2005 y 2004, son los siguientes:

Miles de euros
01.01.04 Generados  Reversiones  Rever. Ejerc. Saldo al
Anter. 31.12.04
Impuestos diferidos de pasivo 10.278 1.930 (1.939) (28) 10.246

Generados  Reversiones Saldo al
31.12.05
5.199 (1.246) 14.199

El importe por impuestos diferidos corresponde a las diferencias negativas temporarias generadas principalmente por el diferimiento en el
pago fiscal de las plusvalias no exentas registradas por la enajenacion de las participaciones en las sociedades Indra Espacio y Amper rea-
lizadas en los ejercicios 1996 y 1998 respectivamente, asi como al diferimiento por reinversion en la tributacién de determinadas plusvalias

de inmovilizado.

24) Pasivos por impuestos sobre sociedades

El detalle de los Pasivos por impuestos sobre sociedades al 31 de diciembre de 2005 y 2004, es el siguiente:

Miles de euros
2005 2004
Por impuesto sobre sociedades ejercicios anteriores 255 -
Por impuesto sobre sociedades del gjercicio 11.672 742
Impuesto sobre Sociedades en el extranjero 470 205
Total 12.397 947

25) Proveedores y otras cuentas a pagar

El detalle de los Proveedores y otras cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es como sigue:

Miles de euros
2005 2004
Deudas por compras o prestacion de servicios 328.345 229.131
Anticipos de clientes 431.391 406.516
Total 754.736 635.647
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26) Otros pasivos

El detalle de Otros pasivos al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es el siguiente:

Miles de euros

2005 2004
Administraciones Publicas 36.833 30.676
Remuneraciones pendientes de pago 21.793 23.007
Deudas por Opciones 5.430 3.292
Fianzas y Depositos recibidos (nota 22) 82 -
Provisiones por operaciones de trafico 5.676 43
Ajustes por periodificacion 2.730 1.302
Otras deudas 1.080 2.725
Total 73.624 61.045
El detalle de las Administraciones Publicas es como sigue:
Miles de euros
2005 2004
Hacienda Publica acreedora
Por IVA 21.621 18.209
Por retenciones IRPF 7.389 6.716
Otros impuestos 1.255 236
Subtotal 30.265 25.161
Organismos publicos acreedores por subvenciones a reintegrar - 74
Seguridad Social acreedora 6.568 5.441
Total 36.833 30.676

27) Deuda financiera a corto plazo

El detalle de este capitulo del Balance de Situacion consolidado al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es como sigue:

Miles de euros

2005 2004
Préstamos 22.321 5.330
Deudas por intereses 265 65
Arrendamiento financiero 1.050 909
Total 23.636 6.304
Deudas por planes concertados de investigacion (ver nota 6) 8.867 6.153
Total 32.503 12.457
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28) Informacion por segmentos

Los siguientes cuadros presentan informacion relativa a los segmentos del negocio del Grupo.

2005

Informacion por segmentos
a 31 de diciembre de 2005

Ventas externas
Ventas intersegmentos

Ventas Netas

Margen de contribucion

Otros ingresos y gastos,
corporativos y no distribuidos

Resultado Explotacion
Resultados sociedades asociadas
Resultado Segmento

Otra informacion
Inversiones
Amortizaciones
Provisiones

Balance
Activos
Activos de los segmentos

Inmovilizado en empresas asociadas

Total activos consolidados

Pasivos
Pasivos de los segmentos

Total pasivos consolidados

2005

Informacion por segmentos geograficos
a 31 de diciembre de 2005

Ventas externas
Inversiones
Activos empleados

Soluciones % Servicios
916.078 100% 286.156
2124 - 1.390
918.202 100% 287.546
185.314 20% 56.415
185.314 56.415
(68) (254)
185.246 20% 56.161
6.173 1.803
2.764 3.401
847.930 199.969
3.127 428
644.309 101.400
Nacional UE
775.571 281.620
17.911 654
1.226.850 24.349

Miles de euros
% Corporativo no  Eliminaciones Total %
distribuible

100% - - 1.202.234 100%
- - (3.514) - -
100% - (3.514) 1.202.234 100%
20% (3.533) (1.448) 236.748 20%
(94.839) 438 (94.401) -8%
(98.372) (1.010) 142.347 12%
- - (822) -
20% (98.372) (1.010) 142.025 12%

11.424 - 19.400

11.378 - 17.543

771 - 771

245126 - 1.293.025

- - 3.555

1.296.580

248177 - 993.886

993.886

Miles de euros

EEUUy Canadd  Latino-américa Resto Total
36.994 57.705 50.344 1.202.234
131 649 55 19.400
8.533 31.895 4,953 1.296.580
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2004 Miles de euros

Informacion por segmentos Soluciones % Servicios % Corporativo no  Eliminaciones Total %
a 31 de diciembre de 2004 distribuible
Ventas externas 826.123  100% 253.123 100% - - 1.079.246 100%
Ventas intersegmentos 2.399 - 438 - - (2.837) - -
Ventas Netas 828.522 100% 253.561 100% - (2.837) 1.079.246 100%
Margen de contribucion 166.511 20% 48.278 19% (301) (1.298) 213.193 20%
Otros ingresos y gastos,
corporativos y no distribuidos - - (99.024) 586 (98.438) -9%
Resultado Explotaciéon 166.511 48.278 (99.325) (712) 114.755 1%
Resultados sociedades asociadas 101 (650) - - (549) -
Resultado Segmento 166.612 20% 47.628 19% (99.325) (712) 114.206 11%
Otra informacion
Inversiones 3.992 3.358 7.627 - 14.977
Amortizaciones 3.501 2.161 18.870 - 19.5632
Provisiones 76 - 2.898 - 2.974
Balance
Activos
Activos de los segmentos 653.579 150.439 430.315 - 1.234.333
Inmovilizado en empresas asociadas 1.908 868 - - 2.776
Total activos consolidados 1.237.109
Pasivos
Pasivos de los segmentos 534.574 83.041 182.133 - 799.748
Total pasivos consolidados 799.748
2004 Miles de euros
Informacion por segmentos geograficos Nacional UE  EEUUyCanadd  Latino-américa Resto Total
a 31 de diciembre de 2004
Ventas externas 704.362 261.858 30.769 47.804 34.453 1.079.246
Inversiones 13.244 1.329 177 224 3 14.977
Activos empleados 1.196.072 21.494 4.355 14.997 191 1.237.109

29) Aprovisionamientos

La composicion de gastos por aprovisionamiento incurridos por el Grupo durante los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de 2005 y de
2004, es como sigue:

Miles de euros

2005 2004
Subcontrataciones y consumo de materiales 566.494 497.329
Variacion de Existencias 42 -
Total 566.536 497.329
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30) Gastos de Personal

El detalle de los gastos de personal incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de 2005 y de 2004, es como sigue:

2005
Sueldos, salarios y asimilados 273.995
Opciones (nota 36 b) 1.271
Seguridad social y otras cargas sociales 76.699
Total 351.965

Miles de euros

2004

249.923
932
65.713

316.568

El nimero medio de empleados distribuido por categorias puede verse a continuacion:

2005
Direccion 122
Titulados y personal de alta cualificacion 6.208
Administrativos 463
Operarios 411
Otros 380
Total 7.584

31) Resultados en otras Sociedades participadas

Numero de personas

2004

119
5.531
456
400
10

6.516

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2005 y de 2004, es como sigue:

Resultado de la enajenacion de Otros Inmovilizados Financieros
Resultado de los ajustes al valor de activos financieros
disponibles para la venta. (nota 9 a)

Total

32) Otros Resultados procedentes de Inmovilizado

2005

(476)
(476)

Miles de euros

2004

320

(6.088)
(5.768)

LLa composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2005 y de 2004, es como sigue:

Resultado de Inmovilizado Material
Variacién de las provisiones de Inmovilizado Material 3
Resultado de Inmovilizado Inmaterial

Total

Miles de euros

2004

(780)

(1.092)
(1.872)
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33) Transacciones en Moneda Extranjera

Las principales transacciones efectuadas en monedas no Euros en los ejercicios 2005 y 2004 se detallan a continuacion:

Miles de euros

2005 2004
Ventas 88.232 106.113
Compras 107.292 96.749

34) Avales y Garantias

A 31 de diciembre de 2005 el Grupo tenia presentados avales ante terceros, emitidos por diversas entidades bancarias y de seguros, prin-
cipalmente como garantia de cumplimiento de contratos por un importe total de 638.856 m<€. El importe correspondiente a 31 de diciembre
de 2004 ascendi6 a 546.780 m<€.

35) Situacién Fiscal

La Sociedad dominante tributa en el régimen de Grupos de Sociedades, formando parte como empresa dominante del grupo n° 26/01
compuesto por ella y, como empresas dominadas, Indra Sistemas de Seguridad, S.A., Inmize Capital, S.L., Europraxis-Atlante, S.L., Indra
Centros de Desarrollo, S.L., Itec Air Traffic Management , S.L. e Indra Emac, S.A..

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones, el resultado contable difiere de la base impo-
nible fiscal. En el siguiente detalle se incluye una conciliacion entre el resultado contable y el resultado fiscal de las Sociedades que componen
el Grupo, asi como el calculo del gasto por impuesto de sociedades.

52 Indra 2005 Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion



Miles de euros

Conceptos 2005 2004
A. Resultado Contable del Ejercicio (antes de Impuestos) 145.311 107.328
Diferencias permanentes
- Provisiones/reversiones de cartera no deducibles 469 894
- Otras diferencias positivas 7.647 8.487
- Otras diferencias negativas (8.759) (1.580)
- Resultados acciones propias 178 268
- Opciones 1.271 932
- Ajustes consolidacion 3.3083 (806)
Total Diferencias Permanentes 9.109 8.195
B. Resultado Contable Ajustado 154.420 115.523
Diferencias temporales
- Positivas del ejercicio 23.757 9.966
- Positivas de ejercicios anteriores 3.586 7.182
- Negativas del gjercicio (14.881) (3.816)
- Negativas de ejercicios anteriores (13.895) (7.547)
Total Diferencias Temporales (1.433) 5.785
C. Base Imponible Positiva 152.987 121.308
D. Bases Imponibles negativas a compensar (112) (637)
E. Base Imponible Ajustada 152.875 120.671
Cuota a pagar 53.554 41.335
Deducciones
- Por doble imposicién interna (995) (2.133)
- Por doble imposicién internacional (493) (608)
- Por inversiones en |+D+l y otras (11.189) (13.736)
F. Crédito por Pérdidas a Compensar (38) (121)
G. Tributacion Autonémica Extranjera 217 66
H. Total Cuotas a pagar 41.056 24.803
Pagos y retenciones a cuenta 29.806 26.749
Total a pagar / (cobrar) 11.250 (1.946)
I. Impuesto anticipado ejercicio (9.615) (3.363)
J. Impuesto anticipado recuperado 5.707 1.456
K. Impuesto diferido ejercicio 5.207 1.291
L. Impuesto diferido recuperado (1.246) (1.174)
M. Créditos por pérdidas a compensar generados (46) (55)
N. Créditos por pérdidas a compensar aplicados 38 176
Impuesto sobre Sociedades devengado (H+l+J+K+L+M+N) 41.101 23.134
Impuesto sobre Sociedades en el extranjero 1.006 564
Impuesto sobre Sociedades ejercicios anteriores (4.224) (939)
N. Impuesto sobre Sociedades del Ejercicio 37.883 22.759
Resultado del ejercicio después de impuestos (A-N) 107.428 84.569
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Asimismo, en las notas 11 y 23 se incluyen informaciones sobre la evolucion de los impuestos diferidos de activo y de pasivo del Grupo.

En el Anexo lll adjunto se da un detalle de las diferencias temporarias que surgen como comparacion entre el valor contable de las distintas
partidas del balance y su base a efectos fiscales.

A continuacion se detalla la conciliacion entre la tasa impositiva legal efectiva y la tasa impositiva efectiva soportada por la empresa:

2005 Miles de euros %
Resultado consolidado (antes de Impuestos) 145.311
Impuesto calculado al tipo fiscal aplicado en Espafia 50.859 35,00%
Efecto de las diferencias permanentes 3.186 2,19%
Efecto de las deducciones. (12.677) -8,72%
Efecto otros ajustes Imp. Sdes. ejercicios anteriores (4.224) -2,91%
Efecto compensacion Bases Imp.negativas ej.anteriores 39 -0,03%
Efecto Créditos a compensar generados-aplicados (406) -0,03%
Ajustes NIIF (509) -0,35%
Impuesto S. Sociedades extranjero 1.006 0,69%
Efecto diferentes tipos impositivos internacionales 327 0,23%
37.883 26,07%
2004 Miles de euros %
Resultado consolidado (antes de Impuestos) 107.328
Impuesto calculado al tipo fiscal aplicado en Espana 37.565 35,00%
Efecto de las diferencias permanentes 2.868 2,67%
Efecto de las deducciones. (16.477) -15,35%
Efecto otros ajustes Imp. Sdes. ejercicios anteriores (939 -0,87%
Efecto compensacion Bases Imp.negativas ej.anteriores (223) -0,21%
Efecto Créditos a compensar generados-aplicados (121) -0,11%
Ajustes NIIF 71 0,07%
Impuesto S. Sociedades extranjero 564 0,53%
Efecto diferentes tipos impositivos internacionales (549) -0,51%
22.759 21,20%

Una vez efectuada la declaracion del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2005, las
Sociedades del Grupo dispondran de deducciones pendientes de aplicar por inversiones y otros conceptos, por importe de 965 m€ (igual
cantidad que al 31 de diciembre de 2004).

Los detalles para 2005 y 2004 de las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y de las deducciones por inversiones, for-
macion y actividad exportadora, son los siguientes:

2005 Miles de euros

Afos Deduccion por Inversion y otros Bases Negativas a compensar
2002 y anteriores 965 20
2003 - 72
2004 - 683
Total al 31.12.05 965 775

54 Indra 2005 Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion



2004 Miles de euros

Afios Deduccion por Inversion y otros Bases Negativas a compensar
2002 y anteriores 965 20
2003 - 72
2004 - 41
Total al 31.12.04 965 133

De estos importes, en la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta no se han reconocido los correspondientes impuestos diferidos por no
tener certeza de la recuperabilidad de los mismos.

De acuerdo con la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presen-
tadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro anos.

Con fecha 15 de abril la Oficina Nacional de Inspeccién notificd a la Sociedad dominante el inicio de actuaciones de comprobacion para los
principales impuestos desde el gjercicio 2000 hasta el 2003. Asi mismo, a lo largo del gjercicio 2005 el resto de Sociedades que forman parte
del grupo fiscal, han recibido notificaciones de comprobacion de inspeccion.

Al cierre del ejercicio 2005 se habian finalizado las inspecciones de las Sociedades Indra EWS, S.A. (absorbida en 2002), Indra Sistemas de
Seguridad, S.A., Inmize Capital, S.L., Computer Center Dos, S.L. (absorbida en 2002) y Sistemas Integrales Indraseg, S.L. (absorbida en
2004).

Para los ejercicios abiertos a inspeccion, las Sociedades del Grupo consideran que han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
impuestos que le son aplicables. Sin embargo, en caso de inspeccion, podrian surgir discrepancias en la interpretacion dada por las Socie-
dades a la normativa fiscal vigente, aunque consideran que no serian significativas en relacién con las Cuentas Anuales Consolidadas.

Durante el gjercicio 2004 la Sociedad dominante se acogio a la exencion por reinversion prevista en el articulo 36 ter de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades. Como consecuencia de la aplicacion de dicha deduccion, la Sociedad dominante adquirid el compromiso de reinvertir
64 m€. Dicho importe ha sido reinvertido en su totalidad en obras de remodelacion en el edificio Solana Il situado en el centro de trabajo de
Torrejon.

Al cierre del ejercicio 2005, el Grupo no mantiene ningun compromiso de reinversion.

36) Compromisos Adquiridos y Otros Pasivos Contingentes

a) Compromisos en divisas

Como cobertura de sus posiciones abiertas al 31 de diciembre de 2005 en divisas (ver nota 4 q), el Grupo tenia formalizados contratos de
compra/venta a plazo de divisas en las siguientes monedas:

Importe en Moneda Extranjera

Tipo de Moneda Corto plazo Largo Plazo

Compra Venta Compra Venta
Dolar USA 49.055.081 59.613.204 17.706.328 5.283.077
Libra Esterlina 8.675.556 486.138 4.001.112 -
Franco Suizo 15.669.473 - - -
Peso Chileno 840.000 3.631.464.341 - -
Corona Sueca 184.250 - - -
Dinar Marroqui - 3.746.148 - -
Peso Mejicano - 14.893.713 - -
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A 31 de diciembre de 2004 fueron los siguientes:

Importe en Moneda Extranjera

Tipo de Moneda Corto plazo Largo Plazo

Compra Venta Compra Venta
Délar USA 59.252.210 67.935.946 4.873.076 11.401.875
Libra Esterlina 5.531.220 492.273 3.047.856 -
Franco Suizo 6.661.412 - 10.136.984 -
Peso Chileno 35.442.177 2.059.450.399 - 251.233.195
Real Brasileno 182.601 2.078.970 - -
Dinar Marroqui - 3.746.148 - -
Ddélar Australiano - 25.000 - -

b) Planes de Opciones sobre Acciones Propias

Durante el gjercicio 2005 el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante acordd establecer un Plan de Opciones sobre acciones
ordinarias de la Sociedad dominante, con la finalidad de motivar, retener y orientar al equipo directivo al objetivo de creacién de valor a medio
plazo, alineando su interés con el de los accionistas.

Los acuerdos societarios que amparan el Plan de Opciones 2005 fueron adoptados por el Consejo de Administracion de la Sociedad
dominante en su sesion celebrada el 12 de mayo de 2005. Asimismo dicho Plan de Opciones 2005 fue sometido para su aprobacion, en lo
requerido por el articulo 130 y Disposicion Adicional Cuarta de la Ley de Sociedades Andnimas, a la Junta General de Accionistas, siendo
aprobado por este drgano el 27 de junio de 2005.

Las principales condiciones de este plan de opciones se resumen a continuacion:

e | as opciones concedidas dan el derecho a adquirir, en caso de cumplimiento de determinadas condiciones, acciones ordinarias de la
Sociedad dominante. Cada opcion da derecho a adquirir una accion.

e El Plan de Opciones 2005 se ha dirigido a 93 directivos y otros empleados del Grupo, incluyendo a la Alta Direccion.

e | as opciones concedidas han sido 2.281.000, correspondientes a 2.281.000 acciones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una,
equivalentes al 1,56% del capital social.

e El precio de ejercicio de las opciones concedidas es de 16,83 €, igual al precio medio de cotizacion durante los meses de julio, agosto
y septiembre de 2005.

e | as opciones concedidas podran ser ejercidas del 1 de abril de 2008 al 30 de junio de 2009.
e E| gjercicio de las opciones se realizara por adquisicion de los titulos.

e Con objeto de llevar a cabo la cobertura financiera de las opciones concedidas, el Consejo de Administracion ha formalizado un contrato
de Equity Swap con una entidad financiera.

El detalle de los distintos planes de retribucion basados en el valor de la acciéon y de las coberturas existentes en 2005 es el siguiente :

Namero de Opciones

Saldo al Concecidas Ejercidas Extinguidas Saldo al Precio Fecha
31.12.04 31.12.05 Ejercicio (€) vencimiento
Plan 2000 3.407.487 - (8.118.346) (289.141) - 11,49 -
2% 31.03.06
Plan 2002 tramo 1 1.472.398 - (782.470) (1.203) 688.725 7,27 3% 30.06.06
95% 31.03.07
Plan 2002 tramo 2 1.272.569 - (673.897) (1.800) 596.872 6,59 3% 31.03.06
97% 31.03.07

Opciones 2003 42.300 - (42.300) - - 8,40
Opciones 2005 - 2.281.000 - - 2.281.000 16,83 del 01.04.08
al 30.06.09

Total opciones vivas  6.194.754 2.281.000 (4.617.013) (292.144) 3.566.597
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Cobertura

Equity Swap Acciones rescatables Valor Unit. Contable
Plan 2002 tramo 1 - 766.819 7,27
Plan 2002 tramo 2 - 639.451 6,59
Opciones 2005 2.281.000 - 16,83
Total 2.281.000 1.406.270

El detalle de las opciones sobre acciones concedidas y de las coberturas existentes en el ejercicio 2004 era el siguiente:

Namero de Opciones

Saldo al Concecidas Ejercidas Extinguidas Saldo al Precio Fecha
01.01.04 31.12.04 Ejercicio (€) vencimiento
Plan 2000 3.470.735 - - (63.248) 3.407.487 11,49 10.01.05
40% 31.03.06
Plan 2002 tramo 1 1.508.241 - - (85.843) 1.472.398 7,27  19% 30.06.06
40% 31.03.07”
Plan 2002 tramo 2 1.300.647 - - (28.078) 1.272.569 6,59 50% 31.03.06
50% 31.03.07
Opciones 2003 42.300 - - - 42.300 8,40 50% 31.12.06
50% 31.12.07
Total opciones vivas  6.321.923 - - (127.169) 6.194.754
Cobertura
Acciones propias Acciones rescatables Valor Unit. Contable
Plan 2000 - 3.632.273 11,49
Plan 2002 tramo 1 - 1.549.289 7,27
Plan 2002 tramo 2 - 1.313.348 6,59
Opciones 2003 42.300 - 8,40
Total 42.300 6.494.910

De acuerdo con la NIIF 2 el Grupo decidié contabilizar como gasto de personal solamente aquellas opciones concedidas con posterioridad a
noviembre de 2002. El importe cargado en gastos de personal al 31 de diciembre de 2004 por las opciones concedidas en el segundo tramo
del Plan 2002 y por las opciones concedidas en 2003 asciende a la cantidad de 932 m€. Al 31 de diciembre de 2005 el importe cargado en
gastos de personal por las opciones concedidas en los Planes de opciones 2002 y 2005 asciende a la cantidad de 1.271 m€ (nota 30).

37) Transacciones con Accionistas y Consejeros

De conformidad con lo previsto en el articulo 114.2 de la Ley del Mercado de Valores, se hace constar que durante los ejercicios 2005 y 2004,
ni la Sociedad dominante ni las sociedades de su Grupo han realizado transacciones con los accionistas significativos, con los consejeros
de la Sociedad dominante o con sociedades vinculadas a cualquiera de ellos que sean ajenas al trafico ordinario de la sociedad o que no se
hayan realizado en condiciones de mercado.

No obstante lo anterior, y ademas de la informacion financiera semestral que se remite a la CNMV en virtud de lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores, en aplicacion de los principios de transparencia que aplica la Compafia, en el Informe Anual de Gobierno Corpo-
rativo, que se hace publico junto con estas Cuentas Anuales, se ofrece informacién detallada sobre la totalidad de las transacciones
realizadas con accionistas significativos y consejeros de la Sociedad dominante, que, en todo caso, han sido autorizadas de confor-
midad con lo previsto en el Reglamento del Consejo, no representando, ni en conjunto ni individualmente consideradas, un importe
significativo en relacion con la cifra de negocios o con el balance del Grupo.
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38) Retribuciéon de los Miembros del Consejo de Administracion

La retribucion total devengada por los miembros del Consejo de Administracion durante el gjercicio 2005 ha ascendido a 5.326.160 €, cuyo
desglose por los distintos conceptos es el siguiente:

e Por atenciones estatutarias, de conformidad con lo establecido en el articulo 27 de los Estatutos Sociales, 1.440.000 €, importe que
incluye las cantidades correspondientes a la asignacion fija y a la participacion en beneficios.

e Por retribucion salarial, 3.886.160 €, de los que 2.744.291 € corresponden al importe global de la retribucion anual en efectivo (tanto
de caracter fijo como variable) y en especie; y 1.141.869 € corresponden al importe global provisionado con cargo al ejercicio 2005
de la retribucion variable a medio plazo establecida en este ejercicio para el periodo plurianual 2005 a 2007. Dicha retribucion variable
plurianual se devengara de forma efectiva y sera en su caso percibida una vez cerrado el ejercicio 2007, en funciéon del cumplimiento de
objetivos para el periodo correspondiente a los ejercicios 2005, 2006 y 2007, pudiendo ascender en conjunto a un importe maximo total
de 3.425.607 €.

Durante el gjercicio 2005 no se han concedido opciones sobre acciones de la Sociedad dominante a favor de los miembros del Consegjo de
Administracién por su condicion de consejeros. Los consejeros ejecutivos —en virtud de su relacion laboral con la Sociedad- han sido beneficia-
rios de la concesion de 480.000 opciones sobre acciones de la Sociedad Dominante dentro del Plan de Opciones 2005, en los términos acor-
dados por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2005, indicados en detalle en la Nota 28 (entre otros, precio
de ejercicio de 16,83 € - precio de mercado en el momento de la concesion- y plazo de ejercicio desde abril de 2008 hasta junio de 2009).

Durante el ejercicio 2005 los miembros del Consejo de Administracion ejercieron un total de 495.500 opciones que les fueron concedidas,
tanto en su condicion de consejeros como en la de altos directivos, en el marco del Plan de Opciones 2002:

e E| conjunto de los miembros del Consejo de Administracion ejercid, una vez finalizado el periodo de exclusion de tres anos establecido,
258.000 opciones sobre acciones de la Sociedad Dominante, que representan el 100% del total que les fueron concedidas, en su con-
dicién de consejeros, de conformidad con lo acordado por la Junta General de Accionistas de 2002. Dichas opciones tenian un precio
de ejercicio de 7,27 € (precio de mercado en el momento de la concesion) y el valor de mercado de la accion en la fecha de ejercicio de
las opciones fue de 16,66 €.

¢ Adicionalmente, los consejeros ejecutivos ejercieron un total de 237.500 opciones sobre acciones de la Sociedad dominante, que repre-
sentan el 50% del total que les fueron concedidas, en virtud de su relacion laboral con la Sociedad (Alta Direccion), de conformidad con lo
acordado por la Junta General de Accionistas de 2002. Dichas opciones tenian un precio medio de ejercicio de 6,93 € (precio medio de
mercado en el momento de la concesion) y el valor de mercado de la accion en la fecha de ejercicio de las opciones fue de 14,10 €.

Los miembros del Consejo de Administracién no han percibido durante 2005 otro beneficio o retribucion adicional a los anteriores, sin que
la Sociedad Dominante ni ninguna de las sociedades del Grupo tenga contraida obligacién alguna en materia de pensiones ni concedidos
préstamos o anticipos a los miembros del Consejo de Administracion.

La retribucion total devengada por los miembros del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2004 ascendio a 4.657.842 €, cuyo
desglose por los distintos conceptos fue el siguiente:

e Por atenciones estatutarias, de conformidad con lo establecido en el articulo 27 de los Estatutos Sociales, 1.360.010 €, importe que
incluye las cantidades correspondientes a la asignacion fija y a la participacion en beneficios.

e Por retribucion salarial, 3.297.832 €, de los que 2.440.421 € corresponden al importe global de la retribucién anual en efectivo (tanto de
caracter fijo como variable) y en especie; y 857.411 € corresponden al importe global imputable al ejercicio 2004 de la retribucion variable
a medio plazo establecida en 2002, devengado en funcién del cumplimiento de los objetivos para el periodo plurianual correspondiente
a los ejercicios 2002, 2003 y 2004, por un importe total de 2.572.232 €, que se hizo efectivo una vez realizada la formulaciéon de las
cuentas anuales 2004.

Durante el gjercicio 2004 no se concedieron opciones sobre acciones de la Sociedad dominante a favor de los miembros del Consejo de
Administracion.

Los miembros del Consejo de Administracion no percibieron durante 2004 otro beneficio o retribucion adicional a los anteriores, sin que
la Sociedad dominante ni ninguna de las sociedades del Grupo tenga contraida obligacion alguna en materia de pensiones ni concedidos
préstamos o anticipos a los miembros del Consejo de Administracion.

La Compainia elabora y hace publico, junto con estas cuentas anuales, el Informe Anual de Gobierno Corporativo, en el que se exponen
con amplitud las politicas y criterios de retribucion de sus consejeros y directivos de primer nivel y en el que se ofrece informacién
individualizada, desglosada por cada uno de los distintos conceptos que la componen, de la retribucion estatutaria devengada por cada
consejero en el ejercicio, asi como la retribucién devengada en el mismo por los miembros de la Alta Direccién, desglosada por cada
uno de los diferentes conceptos retributivos. Esta informacion incluye, con igual nivel de detalle, los incentivos o compensaciones de
caracter plurianual de cualquier clase concedidos o establecidos a favor de los mismos en el ejercicio, asi como los saldos vigentes o
no vencidos de los otorgados en ejercicios anteriores, indicando las condiciones aplicables para su devengo o ejercicio.
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39) Informacion comunicada por los miembros del Consejo de Administracién en relacién con el articulo
127 ter 4 de la Ley de Sociedades Anénimas

En cumplimiento de la obligacién establecida en el apartado 4 del Art. 127 ter de la Ley de Sociedades Andnimas, se hace constar que los
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante han comunicado a la Sociedad dominante su participacion o desempefo
de cargos en distintas sociedades, segun se recoge en el Anexo Il de esta Memoria.

40) Informacidén sobre aspectos medioambientales

Las actividades que el Grupo desarrolla tienen un reducido impacto en el medioambiente, por eso los administradores de la Sociedad
dominante estiman que no existen contingencias significativas relacionadas con la proteccion y mejora del medioambiente, no considerando
necesario registrar dotacion alguna a 31 de diciembre de 2005 y 2004 a provision de riesgos y gastos de caracter medioambiental.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, no existen activos de importancia dedicados a la proteccion y mejora del medioambiente, ni se ha incu-
rrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio. Asimismo, durante los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de
2005 y 2004 no se han recibido subvenciones de naturaleza medioambiental.

No obstante lo anterior, uno de los fundamentos de la Responsabilidad Corporativa de Indra es el compromiso del Grupo de proteger al
maximo el medioambiente en la realizacion de sus actividades. En aplicacion de este compromiso se han establecido distintos procedimien-
tos y actuaciones, destacando a este respecto la implantacion de un sistema de gestion medioambiental en el centro de trabajo de Indra
en Arroyo de la Vega, que dié como resultado la obtencion, en 2003, de la certificacion con base a la norma UNE-EN ISO 14001 otorgada
por AENOR.

Este mismo certificado se ha conseguido en los centros de la Sociedad dominante de San Fernando de Henares y de Torrejon de Ardoz a
finales del ano 2005.

Los tres centros tienen ademas la acreditacion de cumplimiento del Reglamento del Parlamento y del Consejo Europeo 761/2001 EMAS
(Eco Management and Audit Scheme).

41) Retribucion de los Auditores

La retribucion a KPMG Auditores, S.L. y a aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a los que
hace relacion la Disposicion Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, en el gjercicio 2005 en con-
cepto de servicios de auditoria, asciende a 365.271€, (254.181€ en el gjercicio 2004) sin incluir gastos. Adicionalmente durante 2005 han
prestado servicios diferentes a la auditoria por un importe total de 124.374€.

Los honorarios de auditoria incluyen por primera vez en 2005, los servicios de revision de la memoria de Responsabilidad Corporativa.
Se incluyen en estos importes la totalidad de los honorarios relativos a la auditoria y otros servicios de los ejercicios 2004 y 2005 de las
distintas Sociedades del Grupo, con independencia del momento de su facturacion.

42) Acontecimientos Posteriores al Cierre

No se ha producido ninguin hecho significativo desde el cierre del ejercicio.
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Anexo |

Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2005

1.- Sociedad dominante

Indra Sistemas, S.A.

2.- Dependientes

Indra ATM, S.L.

Indra Emac, S.A.

Indra Espacio, S.A.

Indra Sistemas de
Seguridad, S.A.

Inmize Capital, S.L.

Inmize Sistemas, S.L.

Indra Centros de
Desarrollo, S.L.

Algoritmos y Sistemas, S.L.

Itec Air Traffic
Management, S.L.

BMB Gestién
Documental, S.L.

BMB Gestion Documental
Canarias, S.L.

Formaliza Servicios de
Formalizaciéon y Gestién, S.L.

Sociedad de Procesos y
Formalizacion 2004, S.L.

CDS Corporacion de
Servicios Externos, S.L.

Assesors Registrals, S.L.

Europraxis Atlante, S.L.

Tourism & Leisure Advisory
Service, S.L.

Europraxis Consulting, Ltd.

Europraxis Consulting
Brasil, Ltda.

Europraxis Consulting
Argentina, S.A.
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Domicilio

Avenida de Bruselas, 35
Alcobendas (Madrid)

Carretera de Loeches, 9
Torrejon Ardoz (Madrid)

Paseo de la Habana, 141 Madrid

Calle Mar Egeo, 4 Pol.Ind.1
San Fernando de Henares
(Madrid)

Avenida Diagonal,188-218.

Complejo Inmob. Les Glories.

Barcelona

Avenida de Bruselas, 35
Alcobendas (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35
Alcobendas (Madrid)

Avenida de Bruselas, 35
Alcobendas (Madrid)

Calle Diputacio, 238
Barcelona

Carretera de Loeches, 9
Torrejéon Ardoz (Madrid)
Calle Alcala 261-265 Madrid
Calle Tomas Miller, 47- 49,
Las Palmas de G. Canaria
Calle Alcala 261-265 Madrid

Calle Alcala 261-265 Madrid

Calle Alcala 261-265 Madrid

Calle Bartomeu Abat 16 Barcelona

Calle Carabela la Nifia, 12
Barcelona

Calle Carabela la Nifa, 12
Barcelona
Londres (UK)

Sao Paulo (Brasil)

Buenos Aires (Argentina)

Actividad

Disefio, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas,
soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, integracion y mantenimiento de sistemas avanzados para
la gestion del trafico aéreo.

Ingenieria y mantenimiento de sistemas de defensa aérea y otros relacionados.

Disefio, desarrollo, integracion y mantenimiento de sistemas de control y
seguimiento de satélites, y de sistemas de ayuda a la navegacion y redes de
comunicacion via satélite, tratamiento de imagenes y teledeteccion.

Disefo, desarrollo, integracion y mantenimiento de sistemas y soluciones
destinados a la vigilancia y control de seguridad de instalaciones.

Direccion y ejecucion de actividades de ingenieria de sistemas para la defensa,
asi como su comercializacion y venta.

Direccion y ejecucion de actividades de ingenieria de sistemas para la defensa,
asi como su comercializacion y venta.

Disefo, construccién y pruebas para proyectos de desarrollo de sistemas
de informacion.

Disefio, desarrollo,integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y
servicios, basados en las tecnologias de la informacion sobre los mercados
financieros y sus valores, tanto nacional como internacional.

Disefo, desarrollo, integracion y mantenimiento de sistemas avanzados para
la gestion del trafico aéreo.

Gestion de procesos (BPO) de Back-office para entidades financieras.

Gestion de procesos (BPO) de Back-office para entidades financieras.

Gestion de procesos (BPO) de Back-office para entidades financieras.

Gestion de procesos (BPO) de Back-office para entidades financieras.

Gestion de procesos (BPO) de Back-office para entidades financieras.

Gestion de procesos (BPO) de Back-office para entidades financieras.

Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria
de negocio y consultoria tecnoldgica y de soluciones.

Prestacién de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria
de negocio y consultoria tecnolégica y de soluciones.

Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria
de negocio y consultoria tecnoldgica y de soluciones.

Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria
de negocio y consultoria tecnoldgica y de soluciones.

Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria
de negocio y consultoria tecnoldgica y de soluciones.



Compraxis Prestagao de

Servicios de Consultoria Ltda.

Europraxis Consulting, S.r.l

Indra SI, S.A.

Indra Sistemas Chile, S.A.

Indra Beijing Information
Technology Systems

Indra Systems, Inc.

Indra Brasil, Ltda.

Indra Sistemas
Portugal, S.A.

Indra ltalia, S.r.l.

Indra Sistemas
México S.A. de C.V.

3.- Asociadas

Saes Capital, S.A.

Eurofighter Simulation
System GmbH

Euromids SAS
Trias Beltran 4, S.L.
Indra Sistemas Tecnocom,

S.AdeC.V.

Ceicom Europe, S.L.

Computacion Ceicom, S.A.

Internet Protocol Sistemas
Net, S.A

Domicilio

Lisboa (Portugal)

Milan (Italia)

Buenos Aires (Argentina)

Santiago de Chile (Chile)

Beijing (China)

Orlando (EE.UU.)

Sao Paulo (Brasil)

Lisboa (Portugal)

Roma (Italia)

México D.F. (México)

Paseo de la Castellana, 55 Madrid

Munich (Alemania)

Paris (Francia)

Calle Alcala 261-265 Madrid

México D.F. (México)

Calle Rodriguez Marin, 92 Madrid

Buenos Aires (Argentina)

Via Dos Castillas 33, Pozuelo
de Alarcon (Madrid)

Actividad

Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria
de negocio y consultoria tecnolégica y de soluciones.

Prestacion de servicios profesionales, cubriendo las areas de consultoria
de negocio y consultoria tecnolégica y de soluciones.

Diseno, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas,
soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informéatica, electronica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccion, integraciéon y mantenimiento de sistemas,
soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefo, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas,
soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electronica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas,
soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas,
soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electronica y comunicaciones.

Diseno, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas,
soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informéatica, electronica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas,
soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electronica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas,
soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electronica y comunicaciones.

A través de empresas asociadas, disefio, desarrollo, produccion, integracion,
mantenimiento y explotacion de sistemas electronicos, informaticos y de
comunicaciones, relacionados principalmente con sistemas navales y acustica
submarina.

Desarrollo y produccién de los simuladores para el avién EF-2000.

Desarrollo, fabricacion y comercializacion de los sistemas de
comunicaciones tacticos.

Arrendamiento del local de oficinas sito en Madrid, Plaza Carlos Trias Beltran4

Disefo, desarrollo, produccion, integracion y mantenimiento de sistemas,
soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Servicios de consultoria, informatica, desarrollo de soluciones informaticas,
comercializacion y desarrollo de productos tecnolégicos, servicios Web, explo-
tacion a terceros de soluciones informaticas, importacion y exportacion de
cualquiera de las anteriores. establecimiento de redes comerciales y desarrollo
tecnologico de cualquier tipo y subcontrataciones.

Procesamiento de datos, consultoria y asistencia técnica en andlisis de sistemas
,desarrollos e implementacién de programas para equipos de computacion.

Investigacion, desarrollo, produccion, instalacion y comercializacion de
productos, sistemas y aplicaciones para redes de telecomunicaciones,
informaticas e internet y seguridad.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 17 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2005 (Continuacién Anexo 1)

Denominacion

1.- Sociedad dominante
Indra Sistemas, S.A.
(Sociedad Dominate)

2.- Dependientes

Indra ATM, S.L.

Indra Emac, S.A.

Indra Espacio, S.A.

Indra Sistemas de
Seguridad, S.A.

Inmize Capital, S.L.

Inmize Sistemas, S.L.

Indra Centros de
Desarrollo, S.L.

Algoritmos y Sistemas, S.L.

Itec Air Traffic
Management, S.L.

Grupo BMB

Grupo Europraxis

Indra SI, S.A.

Indra Sistemas Chile, S.A.

Indra Beijing Information
Technology Systems Ltd.

Indra Systems, Inc

Indra Brasil, Ltda.

Indra Sistemas Portugal, S.A.

Indra Italia, S.r.l.
Indra Sistemas México,
S.A. de C.V.

3.- Asociadas

Saes Capital, S.A.

Eurofighter Simulation
System GmbH

Euromids SAS

Ceicom Europe, S.L.

Computacién Ceicom, S.A.

Internet Protocol Sistemas
Net, S.A.

Indra Sistemas Tecnocom,
S.A. de C.V.

Participaciones

Directa

100%
100%
51%

100%
80%

100%
100%

100%

50%
100%
100%
100%

100%
100%

99%
100%
100%

100%

49%
26%
25%
25%
25%
20%

50%

Indirecta

Total

100%
100%
51%

100%
80%
40%

100%
100%

100%

50%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

49%
26%
25%
25%
25%
20%

50%

Total
Ingresos
Explotac.

Fondos
Propios

274.151 1.050.688

38.376 25.610
3.080 14.139
34.838 42.054

2.335 5507
1.583 -
3.337  3.006
372 3.466
322 1,744
3 -
6.617 16.253
8.056 23.039
1204 9.442
(520) 14.507
157 288
256 11.980
(65.751) 10.123
3.937 25.800
596 -
66 1.218
1.982 -
2.915 -
424 -
77 -

59 -
4.604 -
4 -
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Aportacion Sociedades Consolidadas al Resultado del Grupo

Resultado
Individ.
despues
Imptos.

96.184

2.058
2.107
5.183

395
355

(107)
111

1.466
614
26
(750)

(50)
34

(3.804)
702

57

103.575

Ajustes Consolidacion

Ajustes Provision Dividendo

NIIF

207

631

Otros
Ajustes
Consol.

Cartera

4114  (2.679) 273

1.889
- - 70
(109)
(20)
(14)

(290)

- - 65
- - 10
- -1
- - 29

4105 (2.679) 1.796

Resultado
atrib. al
Grupo

Socios
Externos

97.099

- (50)
- 43
- (3.808)
- 676

- (275)

- 152

(3.364) 104.064



Participaciones

Denominacion Directa

Composiciéon Grupo BMB:
BMB Gestion

Documental, S.L. 50%
BMB Gestion Documental

Canarias, S.L. -
Formaliza Servicios de

Formalizacion y Gestion, S.L. -
Sociedad de Procesos

y Formalizacion 2004, S.L. -
CDS Corporacion de

Servicios Externos, S.L. -
Assesors Registrals, S.L. -
Trias Beltran, S.L. -

Composicion Grupo

Europraxis:
Europraxis Atlante, S.L. 100%
Tourism & Leisure

Advance Service, S.L. -
Europraxis Consulting, Ltd. (UK) -
Europraxis Consulting,

Ltda. (Brasil) -
Europraxis Consulting

Argentina, S.A. 1%
Compraxis Prestagao de

Servicios de Consultoria Ltda. -
Europraxis Consulting, S.r.l. -

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 17 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.

Indirecta

70%

100%

100%

67%

100%
40%

70%
100%

100%

99%

75%
100%

Total

50%

70%

100%

100%

67%

100%
40%

100%

70%
100%

100%

100%

75%
100%

Fondos
Propios

12174

418

394

1.907
977
24

10.466

43
348

467

809

(280)
120

Total
Ingresos
Explotac.

256.229

1.457

3.254

661

3.332
2.251

17.908

2.210
421

1.044

97

1.571
1.466

Aportacion Sociedades Consolidadas al Resultado del Grupo
Ajustes Consolidacion
Ajustes Provision Dividendo Otros  Socios  Resultado

Ajustes Externos atrib. al
Consol. Grupo
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2004 (Continuacién Anexo 1)

Denominacion

1.- Sociedad dominante
Indra Sistemas, S.A.
(Sociedad Dominate)

2.- Dependientes

Indra ATM, S.L.

Indra Emac, S.A.

Indra Espacio, S.A.

Indra Sistemas de
Seguridad, S.A.

Inmize Capital, S.L.

Inmize Sistemas, S.L.

Indra Centros de
Desarrollo, S.L.

Itec Air Traffic
Management, S.L.

Grupo Europraxis

Indra SI, S.A.

Indra Sistemas Chile, S.A.

Indra Beijing Information
Technology Systems Ltd.

Indra Systems, Inc

Indra Brasil, Ltda.

Indra Sistemas Portugal, S.A.

Indra ltalia, S.r.l.

3.- Asociadas
Saes Capital, S.A.

Algoritmos y Sistemas, S.L.

Eurofighter Simulation
System GmbH
Euromids SAS

Composicion Grupo
Europraxis:
Europraxis Atlante, S.L.
Tourism & Leisure
Advance Service, S.L.
Europraxis Consulting,
Ltd. (UK)
Europraxis Consulting,
Ltda. (Brasil)
Europraxis Consulting
Argentina, S.A.
Compraxis Prestagao de

Servicios de Consultoria Ltda.
Europraxis Consulting, S.r.l.

Participaciones

Directa Indirecta

51%
83%
51%

100%
80%

100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
99%

100%
100%

49%
50%

26%
25%

100%

1%

1%

70%

100%

99%

99%

75%
100%

Total Fondos
Propios

365.432

51% 36.318
83%  3.375
51% 29.655

100%  2.218

80% 1.681

40%  2.982
100% 479
100% 3
100% -
100% 706
100% 265
100% 178
100% 191

100%  (1.198)
100%  3.235

100% 603
49%  2.545
50% 793
26%  2.330
25% 220

100% 10.556

70% 3
100% 337
100% 577
100% 619

75% 205
100% 109

Total
Ingresos
Explotac.

962.212

23.468
13.557
36.795
5.916
2.464
163

4.282
7.090

365
8.428

5.980
22.926

19.354
1.036
494
1.158
382

2.495
270

Aportacion Sociedades Consolidadas al Resultado del Grupo

Ajustes Consolidacion

Resultado Ajustes Amortizac. Provision Dividendo  Otros  Socios Resultado

Individ.
despues
Imptos.

83.710

1.893
2.402
5.743

278
75
250

(121)

(7589)
(7989)
70

61
(1.307)
(1.811)

(28)

89.657 (7.819)

NIIF

(7.164)

(170)

99

(598)

Fondo
Comercio

(3.680)

(3.680)

Cartera

8.579

(87)

8.373

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 17 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Ajustes Externos atrib. al
Consol. Grupo

(7.257) 1.209 - 79.077

- 1.854  (831) 2.746
- - (756) 1.646
- (160) (2.783) 2.899

- 35 - 313
- - 9 (39)
- 1 (151) 104
- 9 - (119
- 2.936 11 (2.170)
- ®) - (806)
- @) - 39
- - -
- (20 - 41

- - - (1.307)
- 19 (28) (1.815)
- - - (25)
- 63 - 63
- (650) - (850)
- 1) - 1)
- 49 - 49

(7.257) 5.295 (4.529) 80.040



Anexo Il

Informacion comunicada por los miembros del Consejo de Administracion en relacion con el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas

Javier Monzén de Caceres

Carlos Vela Garcia-Noreha
(representante persona fisica
del consejero Mediacion y
Diagndsticos, S.A.)

Mediacién y Diagnésticos, S.A.

Manuel Soto Serrano

Humberto Figarola Plaja

Regino Moranchel Fernandez

Manuel Azpilicueta Ferrer

Francisco Moure Bourio
(representante persona fisica
del consejero
Participaciones y Cartera de
Inversion, S.L)

Participaciones y Cartera de
Inversion, S.L.

Joaguin Moya-Angeler

Pedro Ramon y Cajal

Juan Carlos Ureta

Sociedad

ACS Actividades de Construccion y
Servicios, S.A.

ACS Servicios y concesiones, S.L.
YPF, S.A

Banco Inversis Net, S.A.

Banco Inversis Net, S.A.

Mapfre Vida, S.A.
Mapfre Empresas
Bolsas y Mercados Espanoles, S.A

Banco Inversis Net, S.A.

Marco Polo Investments, SCR, S.A
Banco Santander Central Hispano, S.A.

Corporacion Financiera Alba, S.A.
Indra Espacio, S.A.

Indra Emac, S.A.

Indra Systems, Inc.

Europraxis-Atlante, S.L.

Indra Sistemas Portugal, S.A.

Europistas, S.A.

Ausol, S.A.

Autopista Madrid-Sur, S.A.
Autopista Madrid-Levante S.A.
Caja Madrid

Corporacion Financiera Caja Madrid
Itinere Infraestructuras, S.A.
Autoestradas de Galicia, S.A.
Typsa Ingenieria y Proyectos, S.A.
Isolux Wat, S.A.

Banco Inversis Net., S.A.

Marco Polo Investments, SRC, S.A.
Redsa, S.A.

Pulsar Technologies

Presenzia.Net

Bety Byte, S.L.

Hildebrando (Méjico)

Antena 3 Television, S.A.

Renta 4 Servicios de Inversion, S.A.
Renta 4 Servicios de Inversion, S.A.

Bolsas y Mercados Espafoles, S.A.
Sociedad Rectora de la Bolsa de
Madrid, S.A.

Babysoft, S.L.

Cargo

Consejero

Consejero

Director titular

Representante persona fisica del consejero Indra
Sistemas, S.A.

Representante persona fisica del Presidente del Consejo
de Administracion Mediacion y Diagnosticos, S.A.
Consejero

Consejero

Consejero

Presidente del Consejo de Administracion, en represen-
tacion del accionista Caja Madrid

Consejero, en representacion del accionista Caja Madrid
Vicepresidente 4° y Presidente de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento

Consejero

Presidente del Consejo de Administracion (en represen-
tacion del accionista Indra Sistemas, S.A.)
Representante persona fisica del Presidente del Consejo
de Administracion, Indra Sistemas, S.A.

Consejero (en representacion del accionista Indra
Sistemas, S.A)

Consejero (en representacion del accionista Indra
Sistemas, S.A.)

Presidente del Consejo de Administracion (en
representacion del accionista Indra Sistemas, S.A.)
Presidente del Consejo de Administracion

Presidente del Consejo de Administracion

Presidente del Consejo de Administracion

Presidente del Consejo de Administracion
Vicepresidente del consejo de Administracion
Consejero

Consejero

Presidente del Consejo de Administracion

Consejero

Consejero

Consejero, en representacion del accionista Caja Madrid
Consejero, en representacion del accionista Caja Madrid
Presidente del Consejo de Administracion

Presidente del Consejo de Administracion

Presidente del Consejo de Administracion
Vicepresidente del Consejo de Administracion
Presidente del Consejo de Administracion

Consejero y Vicepresidente de la Comision de Auditoria
y Control

Consejero

Presidente del Consejo de Administracion y Consejero
Delegado

Consejero

Consejero

Este anexo debe ser leido junto con la nota 39 de las Cuentas Anuales Consolidadas de la cual es parte integrante.

Participacion

4.200 acciones
(0,001%)

50%
33%
29%
25%
3,30%

60,43%

5%
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Anexo lll

Balances de Situacién Consolidados Fiscales al 31 de diciembre de 2005 y 2004

Activo

Fondo de Comercio de Consolidacion
Inmovilizados Inmateriales
Inmovilizados Materiales

Inversiones en empresas asociadas
Otros Inmovilizados Financieros
Depdsitos a largo plazo

Inmovilizado

Impuestos diferidos de activo

Activos por impuesto sobre sociedades
Existencias

Clientes y otras cuentas a cobrar

Otros activos

Tesoreria y otros activos equivalentes

Total Activo

Activo por impuesto diferido (17% y 30%)
Activo por impuesto diferido (35%)
Otros activos

Total Impuestos diferidos de activo

Diferencias Temporarias

Activos por Impuestos diferidos (30%)
Activos por Impuestos diferidos (17%)
Activos por Impuestos diferidos (35%)
Otros activos (deducciones Pdtes)
Pasivos por Impuestos diferidos

Activo
Pasivo

Valor Contable

108.705
13.620
68.389

3.555
30.278

224.547

24.974

713
64.713
820.429
22.249
138.955

1.296.580

24.974

Dif.
Temporarias

(23.127)
27

453
63.405

(40.758)

2005

Diferencias
Temporarias

25.487
1.428
(12.675)

2.863

17.103

85
22.125
2.764

Impuestos
diferidos

8
77
22.125
2.764
(14.199)

10.775

24.974
(14.199)

10.775

Miles de euros

Base Fiscal Valor Contable

134.192 62.860
15.048 12.347
55.714 67.154

3.555 2.776
33.141 26.911
- 61.653

241.650 233.701

24.974 21.828
713 2.610
64.713 58.254

820.153 635.775
22.249 9.142

138.955 275.799

1.313.407 1.237.109
Dif.

Temporarias

(26.733)

56.008

(29.275)

Este anexo debe ser leido junto con las nota 35 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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2004

Diferencias
Temporarias

31.341
3.335
(14.368)

4.720

25.028

25.219

19.603
2.225

21.828

Impuestos
diferidos

19.603
2,225
(10.246)

11.582

21.828
(10.246)

11.582

Base Fiscal

94.201
15.682
52.786

2.776
31.631
61.653

258.729

21.828

2.610
58.254
635.966
9.142
275.799

1.262.328



Miles de euros

2005 2004
Pasivo Valor Contable Diferencias Base Fiscal Valor Contable Diferencias Base Fiscal
Temporarias Temporarias
Capital suscrito 29.238 - 29.238 30.879 - 30.879
Reserva primera aplicacion 4.032 - 4.032 10.596 - 10.596
Otras Reservas 58.117 23.127 81.244 62.532 26.733 89.265
Acciones propias (38.941) 8) (38.949) (1.302) (64) (1.366)
Diferencias de conversion (673) - (673) (155) - (155)
Ganancias acumuladas 127.066 - 127.066 218.948 - 218.948
Beneficio del ejercicio atribuido
a la Sociedad dominante 104.064 - 104.064 80.040 - 80.040
Fondos Propios 283.003 23.119 306.122 401.538 26.669 428.207
Socios Externos 19.691 - 19.691 35.823 - 35.823
Patrimonio Neto 302.694 23.119 325.813 437.361 26.669 464.030
Subvenciones de capital 11.167 - 11.167 10.907 - 10.907
Provisiones para riesgos y gastos 3.208 (907) 2.301 5.351 (2.573) 2.778
Deuda financiera a L.P. 52.321 - 52.321 58.113 10.485 68.598
Acreedores a L.P. 39.731 9.460 49.191 5.035 - 5.035
Impuestos diferidos de pasivo 14.199 - 14.199 10.246 - 10.246
Pasivos por impuestos sobre sociedades 12.397 - 12.397 947 - 947
Proveedores y otras cuentas a pagar 754.736 (4.791) 749.945 635.647 (6.299) 629.348
Otros pasivos 73.624 (10.035) 63.589 61.045 (3.063) 57.982
Deuda financiera a C.P. 32.503 (19) 32.484 12.457 - 12.457
Total Patrimonio neto y pasivo 1.296.580 16.827 1.313.407 1.237.109 25.219 1.262.328
Pasivo por impuesto diferido (35%) 14.199 10.246
Total Impuestos diferidos de pasivo 14.199 10.246
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Anexo IV

Resumen de los principales impactos identificados en el Balance de Situacién Consolidado al 1 de enero de 2004 derivados de la aplicacion

de NIIF
Miles de euros

Activo NIIF 1/1/04 Diferencias
Fondo de comercio de consolidacion 1 60.026 60.499 (473)
Gastos de establecimiento 2 - 279 (279)
Inmovilizados Inmateriales 3 16.705 32.564 (15.859)
Inmovilizados Materiales 4 73.138 57.279 15.859
Inversiones en empresas asociadas 5 3.325 2.852 473
Otros Inmovilizados Financieros 6 26.326 23.367 2.959
Depdsitos a largo plazo 61.653 61.653 -
Acciones propias 7 - 843 (843)
Gastos a distribuir en varios ejercicios 8 - 765 (765)
Impuestos diferidos de activo 9 20.170 - 20.170
Activos por impuestos sobre sociedades 4.577 4.577 -
Existencias 10 78.378 127.616 (49.238)
Clientes y otras cuentas a cobrar 572.904 523.666 49.238
Otros activos 11 11.813 32.210 (20.397)
Inversiones financieras temporales 211.570 211.570 -
Total Activo 1.140.585 1.139.740 845

Este anexo debe ser leido junto con las notas 2 y 4 v de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.

Notas explicativas del Balance de Situacion Consolidado al 1 de enero de 2004

10.
11.
12.

Ha disminuido este epigrafe por el traspaso del Fondo de Comercio de Algoritmos y Sistemas, ya que en las NIIF los fondos de comercio de
empresas asociadas se consideran mas valor de la inversion.

Se han eliminado los “Gastos de establecimiento” al no ser activables en las NIIF.

Se ha disminuido el “Inmovilizado Inmaterial” por el traspaso de los elementos adquiridos mediante arrendamiento financiero al Inmovilizado
Material.

Se ha incrementado el “Inmovilizado Material” debido a la inclusion de los elemento adquiridos mediante arrendamiento financiero, segun el
punto anterior.

Aumento de acuerdo con el traspaso comentado en el punto 1.

Se han incrementado por la inclusion del valor del derivado implicito de la ampliacion de capital que sirve de cobertura al Plan de Opciones 2002
2° tramo.

Las Acciones Propias se eliminan del activo y se restan del Patrimonio segun las NIIF.
Se han eliminado los “Gastos a distribuir en varios ejercicios” por no poder ser considerados como activos de acuerdo con las NIIF.

Los “Impuestos diferidos de activo” aumentan por el traspaso a esta partida desde “Otros activos” (20.397 m€). Adicionalmente, los ajustes
contra reservas con motivo de la aplicacion de las NIIF por primera vez han ascendico a (-227 m€).

Las “Existencias” disminuyen por el traspaso de los “Anticipos a proveedores” a “Clientes y otras cuentas a cobrar”.
Los “Otros activos” disminuyen por el traspaso de los antes denominados “Impuestos anticipados” a “Impuestos diferidos de activo”.

El incremento de reservas se corresponde con los ajustes realizados por la primera aplicacion de las NIIF netos del efecto impositivo.
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Miles de euros

Pasivo NIIF 1/1/04 Diferencias
Capital suscrito 30.879 30.879 -
Reserva primera aplicacion 12 10.596 - 10.596
Otras Reservas 13 62.200 238.966 (176.766)
Acciones propias 14 (843) - (843)
Diferencias de conversion - (4.543) 4.543
Ganancias acumuladas 172.223 - 172.223
Beneficio del gjercicio atribuido

a la Sociedad dominante 71.673 71.673 -
Fondos Propios 346.728 336.975 9.753
Socios Externos 15 36.762 - 36.762
Patrimonio Neto 383.490 336.975 46.515
Socios externos 16 - 35.786 (35.786)
Subvenciones de capital 10.880 10.880 -
Provisiones para riesgos y gastos 4.144 4.144 -
Deuda financiera a largo plazo 17 58.587 63.782 (5.195)
Acreedores a largo plazo 18 4.886 8.442 (3.556)
Impuestos diferidos de pasivo 19 10.278 - 10.278
Pasivos por impuestos sobre sociedades 1.087 1.087 -
Proveedores y otras cuentas a pagar 602.231 602.231 -
Otros pasivos 20 52.581 65.398 (12.817)
Deuda financiera a corto plazo 21 12.421 11.015 1.406
Total Patrimonio neto y pasivo 1.140.585 1.139.740 845
13. La disminucién se corresponde a la cancelacion de las diferencias de conversion acumuladas hasta el 31 de diciembre de 2003 (-4.543 m€) y

14.
15.

16.
17.

20.

21.

al traspaso a Ganancias acumuladas (-172.223 m€).
La disminucion del patrimonio se corresponde con el valor de adquisicion de las acciones propias

Los “Socios externos” forman parte del patrimonio del grupo de acuerdo con las NIIF y el incremento se corresponde con la parte proporcional
de aquellos ajustes en los que participan realizados por la primera aplicacion de las NIIF.

Se corresponde con el traspaso explicado en el punto anterior.

La “Deuda financiera a L.P.” aumenta por el traspaso de la deuda por arrendamientos financieros a largo plazo que figuraba anteriormente en
“Acreedores a L.P” (7.205 m€) y disminuye por la eliminacion de los intereses del arrendamiento financiero que figuraban en el activo en “Gastos
a distribuir en varios ejercicios” (-579 m€). Se actualiza la deuda por préstamos de 1+D a tipo cero (-11.821 m€).

Los “Acreedores a L.P.” disminuyen por el traspaso descrito en el punto anterior (-7.205 m€) y aumentan por las opciones concedidas a emplea-
dos (3.649 me€).

Los “Impuestos diferidos de pasivo” incluyen el traspaso de los impuestos diferidos incluidos anteriormente en “Otros pasivos” (3.782 m€) y los
ajustes en impuestos por conversion a las NIIF (6.496 m€).

Los “Otros pasivos” disminuyen por el traspaso de la deuda de arrendamientos financieros (-1.573 m€), por el traspaso a “Impuestos diferidos
de pasivo” comentado en el punto anteior (-3.782 m€) y por la cancelacion de una provision de personal que no cumplia los requisitos de las
NIIF (-7.462 m€).

La “Deuda financiera a C.P.” aumenta fundamentalmente por el traspaso comentado en el punto anterior (1.573 m€).
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Resumen de los principales impactos identificados en el Balance de Situacion Consolidado al 31 de diciembre de 2004 derivados de la
aplicacion de NIIF (Continuacién Anexo IV)

Miles de euros

Activo NIIF 31/12/04 Diferencias
Fondo de comercio de consolidacion 1 62.860 60.099 2.761
Gastos de establecimiento 2 - 23 (23)
Inmovilizados Inmateriales 3 12.347 24.469 (12.122)
Inmovilizados Materiales 4 67.154 55.032 12122
Inversiones en empresas asociadas 5 2.776 2.303 473
Otros Inmovilizados Financieros 6 26.911 21.253 5.658
Depdsitos a largo plazo 61.653 61.653 -
Acciones propias 7 - 549 (549)
Gastos a distribuir en varios ejercicios 8 - 130 (130)
Impuestos diferidos de activo 9 21.828 - 21.828
Activos por impuestos sobre sociedades 2.610 2.610 -
Existencias 10 58.254 102.314 (44.060)
Clientes y otras cuentas a cobrar 635.775 591.715 44.060
Otros activos 11 9.142 28.428 (19.286)
Inversiones financieras temporales 275.799 275.799 -
Total Activo 1.237.109 1.226.377 10.732

Este anexo debe ser leido junto con las notas 2 y 4 v de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.

Notas explicativas del Balance de Situacién Consolidado al 31 de diciembre de 2004

10.
11.
12.

Aumenta por la no amortizacion de acuerdo con las NIIF y disminuye por el traspaso del Fondo de Comercio de Algoritmos y Sistemas, ya que
en las NIIF los fondos de comercio de empresas asociadas se consideran mas valor de la inversion.

Se han eliminado los “Gastos de establecimiento” al no ser activables en las NIIF.

Se ha disminuido el “Inmovilizado Inmaterial” por el traspaso de los elementos adquiridos mediante arrendamiento financiero al Inmovilizado
Material.

Se ha incrementado el “Inmovilizado Material” debido a la inclusién de los elemento adquiridos mediante arrendamiento financiero, segun el
punto anterior.

Aumento de acuerdo con el traspaso comentado en el punto 1.

Se han incrementado por la inclusion del valor del derivado implicito de la ampliacion de capital que sirve de cobertura al Plan de Opciones 2002
2° tramo.

Las Acciones Propias se eliminan del activo y se restan del Patrimonio segun las NIIF.

Se han eliminado los “Gastos a distribuir en varios ejercicios” por no poder ser considerados como activos de acuerdo con las NIIF.
Los “Impuestos diferidos de activo” aumentan, principalmente, por el traspaso a esta partida desde “Otros activos”.

Las “Existencias” disminuyen por el traspaso de los “Anticipos a proveedores” a “Clientes y otras cuentas a cobrar”.

Los “Otros activos” disminuyen por el traspaso de los antes denominados “Impuestos anticipados” a “Impuestos diferidos de activo”.

El incremento de reservas se corresponde con los ajustes realizados por la primera aplicacion de las NIIF netos del efecto impositivo.
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Miles de euros

Pasivo NIIF 31/12/04 Diferencias
Capital suscrito 30.879 30.879 -
Reserva primera aplicacion 12 10.596 - 10.596
Otras Reservas 13 62.532 284.798 (222.266)
Acciones propias 14 (1.302) - (1.302)
Diferencias de conversion 15 (155) (4.698) 4.543
Ganancias acumuladas 218.948 - 218.948
Beneficio del gjercicio atribuido

a la Sociedad dominante 80.040 85.326 (5.286)
Fondos Propios 401.538 396.305 5.233
Socios Externos 16 35.823 - 35.823
Patrimonio Neto 437.361 396.305 41.056
Socios externos 17 - 34.881 (34.881)
Subvenciones de capital 10.907 10.907 -
Provisiones para riesgos y gastos 5.351 5.351 -
Deuda financiera a largo plazo 18 58.113 66.664 (8.551)
Acreedores a largo plazo 19 5.085 2.097 2.938
Impuestos diferidos de pasivo 20 10.246 - 10.246
Pasivos por impuestos sobre sociedades 947 947 -
Proveedores y otras cuentas a pagar 635.647 635.647 -
Otros pasivos 21 61.045 62.030 (985)
Deuda financiera a corto plazo 22 12.457 11.548 909
Total Patrimonio neto y pasivo 1.237.109 1.226.377 10.732
13. La variacion se recoje en el estado de cambios en el patrimonio.

14.
15.
16.

17.
18.

20.

21.

22.

La disminucion del patrimonio se corresponde con el valor de adquisicion de las acciones propias.
La disminucién corresponde a la cancelacion de las diferencias a 1/1/04 de acuerdo con las NIIF.

Los “Socios externos” forman parte del patrimonio del grupo de acuerdo con las NIIF y el incremento se corresponde con la parte proporcional
de aquellos ajustes en los que participan realizados por la primera aplicacion de las NIIF.

Se corresponde con el traspaso explicado en el punto anterior.

La “Deuda financiera a L.P.” aumenta por el traspaso de la deuda por arrendamientos financieros a largo plazo que figuraba anteriormente en
“Acreedores a L.P.” (1.995 m€) y disminuye por la eliminacion de los intereses del arrendamiento financiero que figuraban en el activo en “Gastos
a distribuir en varios ejercicios”. Se actualiza la deuda por préstamos de 1+D a tipo cero (-10.486 m€).

Los “Acreedores a L.P.” disminuyen por el traspaso descrito en el punto anterior y aumentan por las opciones concedidas a empleados (3.292
m€).

Los “Impuestos diferidos de pasivo” incluyen el traspaso de los impuestos diferidos incluidos anteriormente en “Otros pasivos” (3.279 m€) y los
ajustes en impuestos por conversion a las NIIF (6.967 m€).

Los “Otros pasivos” disminuyen por el traspaso de la deuda de arrendamientos financieros (-979 m<€), por el traspaso a “Impuestos diferidos de
pasivo” comentado en el punto anteior y por el reconocimiento de la deuda por las opciones a empleados (3.292 m€).

La “Deuda financiera a C.P.” aumenta por el traspaso comentado en el punto anterior.
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Resumen de los principales impactos en la Cuenta de Resultados Consolidada al 31 de diciembre de 2004 derivados de la aplicacion

de NIIF (Continuacion Anexo IV)

Nota
Ventas netas
Ingresos por subvenciones 1
Otros Ingresos 2
Variacion de existencias de productos terminados

y en curso

Consumos y otros aprovisionamientos 3
Costes de Personal 4
Otros gastos de explotacion 5
Resultado Bruto de Explotacion
Amortizaciones 6
Resultado de Explotacién
Ingresos financieros 7
Gastos financieros 8
Diferencias de cambio
Resultado financiero
Resultados de empresas asociadas
Amortizacion fondo de comercio 9
Resultados en otras sociedades participadas 10
Otros resultados procedentes de inmovilizado 11
Resultados extraordinarios 12
Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre sociedades 13

Resultado del ejercicio

Resultado atribuible a la Sociedad dominante
Resultado atribuible a Socios externos

Beneficio basico por accion (en euros)
Beneficio por accién diluido (en euros)

NIIF

1.079.246
4.027
1.343

(20.124
(497.329
(316.568

)
)
)
(116.308)

134.287

(19.532)
114.755

8.645
(5.323)
1.120

4.442

107.328

(22.759)
84.569

80.040
4.529

0,5481
0,5481

Miles de euros

31/12/04

1.079.246
1.034
4.278

(20.124
(497.095
(311.793

)
)
)
(115.006)

140.540

(17.956)
122.584

8.965
(6.210)
1.120

3.875

(549)
(3.462)
0

0
(7.501)

114.947
(25.058)
89.889
85.326

4.563

0,5481
0,5481

Este anexo debe ser leido junto con las notas 2 y 4 v de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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Diferencias

0
2.993
(2.935)

0

(234)
(4.775)
(1.302)

(6.253)

(1.576)
(7.829)

(320)
887
0

567

0
218)
(5.768)
(1.872)
7.501

(7.619)
2.299
(5.320)

(5.286)
(34)



Notas explicativas de la Cuenta de Resultados Consolidada al 31 de diciembre de 2004

0D

© N o O

10.

12.
13.

Aumenta por el traspaso desde resultados extraordinarios de las subvenciones de capital.
Anulacion de los Trabajos para el inmovilizado por inmovilizacion directa de los Gastos de desarrollo.
Eliminacion de gastos asociados al punto 2.

Gastos de personal que se habian provisionado en 2003 y que de acuerdo con las NIIF son gastos del ejercicio 2004 (7.461 m€), gastos de las
opciones (932 m€), eliminacion gastos de desarrollo (1.715 m€) y menores gastos por actualizacion préstamos de 1+D (1.827 m€).

Fundamentalmente aumentan por el traspaso de parte de los “Resultados extraordinarios”.
Fundamentalmente aumentan por el traspaso de parte de los “Resultados extraordinarios”.
Traspaso del resultado de la venta de una sociedad participada a “Resultados en otras sociedades participadas”.

Menores gastos por traspaso de las provisiones de cartera a “Resultados en otras sociedadses participadas” (4.018 m€) y aumento por capi-
talizacién de los préstamos de 1+D ( 3.162 m€).

Anulacion de la amortizacion anual de los fondos de comercio y dotacion por el deterioro de Comunicacion Interactiva.
Procede de los puntos 7 y 8.

Procede de “Resultados extraordinarios”.

Traspaso de los “Resultados extraordinarios” a los distintos conceptos de la cuenta de resultados de acuerdo con las NIIF.

La disminucion corresponde al efecto impositivo de los ajustes anteriormente sefialados.
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Carta del Presidente

La Vision de la Responsabilidad
de nuestra compania de ser
una empresa innovadora y de
conocimiento en nuestras rela-
ciones con los publicos internos
y externos, asi como con las
instituciones que lo desarrollan
y con las comunidades en las
que actuamos, se ha tradu-
cido en 2005 en un importante
impulso en linea con los Ultimos
anos en los que se ha hecho
un esfuerzo continuo del que
hemos rendido cuentas en
nuestros anteriores informes

de responsabilidad.

En el marco del Plan Director
de Responsabilidad puesto en

marcha hace tres anos, en

el pasado ejercicio 2005

la compafiia ha acometido
nuevas iniciativas que inciden
en la integracion estratégica
de la responsabilidad en todas
nuestras actividades y en el
didlogo con todos los publicos
con los que nos relacionamos.

Expresion basica del compro-
miso de Indra con la innovacion
ha sido la inversion en 1+D+i en
2005 de 85,9 millones de euros.
Ello supone un 7,2% de nues-
tras ventas y un incremento
respecto al ejercicio anterior de
un 11,6%. En linea de contribuir
a un entorno general fuerte-

4 Indra 2005 Responsabilidad Corporativa

mente innovador, hemos propi-
ciado la publicacion del trabajo
Innovacion y capacidad para
emprender: diagndstico de la
situacion en Espaha y lineas
de accion.

lgualmente destacable es el
crecimiento de nuestra plantilla
en 2005 alcanzando 8.282
empleados, habiendo incorpo-
rado 1.663 nuevos profesiona-
les de alta cualificacion.

Indra ha desarrollado durante
los Ultimos ejercicios diversas
herramientas de comunicacion
y medicion de satisfaccion de
sus publicos a través de las

que la compaiia es capaz

de establecer un dialogo con
ellos y conocer los aspectos
a mejorar en su relacion.

La mejora de estos canales
de comunicacion ha sido
fundamental para nuestra
responsabilidad corporativa vy,
por ello, vamos a seguir traba-
jando en esta misma linea los
proximos afos.

Ademas, el pasado afno
realizamos un estudio sobre
comunicacion con accionistas
y una amplia encuesta de
percepcion y valoracion de
empleados (“Con tu opinion
mejoramos”). Con los resul-



Javier Monzon

tados obtenidos en ambos
estamos poniendo en marcha
nuevas iniciativas de mejora. Del
mismo modo, hemos
implementado la calidad de
nuestros sistemas de medicion
de satisfaccion de clientes y
sentado las bases para una
futura evaluacion de provee-
dores de acuerdo a criterios
medioambientales.

Conscientes del papel que las
instituciones del conocimiento
tienen para nuestra compania
y del valor que juntos creamos,
este ano Indra ha considerado
la importancia de coordinar
todas sus relaciones con las

Presidente

Universidades. Para ello, se

ha creado un grupo de trabajo
para el seguimiento y desarrollo
de las actividades con las
instituciones del conocimiento.

En el area de medioambiente,
Indra esta tomando las
medidas necesarias para

una gestion sostenible en el
conjunto de la compania. En
este ambito, dentro del Plan
de Gestion de la Responsabili-
dad, es objetivo prioritario que
todos nuestros centros tengan
la Certificacion 1ISO 14001

y EMAS a medio plazo. Asi,
tras la certificacion del centro
Arroyo de la Vega

(Madrid) en pasados ejercicios,
este ano hemos obtenido la

de dos nuevos centros, San
Fernando de Henares y Torrejon
de Ardoz (Madrid).

En linea con la mejora continua
en materia de responsabilidad
y nuestra rendicion publica de
cuentas en el area, este informe
ha sido declarado de acuerdo
al GRI por dicha entidad,
representa una presentacion
razonable de la actuacion de la
compania en el campo econoé-
mico, medioambiental y social y

ha sido verificado externamente.

Este Informe tiene como hilo
conductor el valor del talento,

ya que es en las personas,
quienes son capaces de
gestionar ese conocimiento
para la innovacion, en las que
se asienta nuestra Vision de
Responsabilidad. Accionistas,
clientes, empleados, provee-
dores, instituciones del conoci-
miento, la sociedad en generaly
las comunidades donde opera-
mos asi como el medioam-
biente, definidos como nuestros
publicos estratégicos, no son
publicos anénimos, sino perso-
nas concretas con talento a
través de las cuales generamos
valor y por ello, este informe
estd ilustrado con ejemplos

de personas que han hecho
realidad esa creacion de valor.
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Indra entiende que su éxito depende tanto de sus capacidades tec-
nolégicas como de las capacidades de sus empleados, que deben
actuar de acuerdo con unos principios de actuacion basados en los
valores de referencia que conforman su cultura empresarial.

Con el fin de que estos principios sean realmente operativos, Indra
ha identificado aquellas actitudes y comportamientos concretos
que deben ser observados en la actividad cotidiana de todos sus
empleados.

Es objetivo indispensable de Indra convertirse en aliado estratégico
del cliente, anticipandose a sus necesidades y aportandole valor en
cada momento a través del desarrollo de soluciones que, incluso,
excedan sus expectativas, con la consiguiente adecuacion de la
organizacion a la evolucion del mercado.

Indra asume el compromiso con sus clientes, la sociedad en general
y con todos los miembros de su organizacion, de mantener un nivel
de calidad excelente, sin concesiones, en todos los aspectos de las
actuaciones profesionales.

El éxito de Indra depende de sus empleados. Por ello, se les
selecciona con exigencia y se estimula activamente su desarrollo
profesional continuo a fin de crear oportunidades de progresion y
disponer de un capital humano capacitado para dar respuesta a las
necesidades de nuestros clientes.

Integridad como honestidad, justicia y equidad en el desempeno de
la actividad profesional. Los empleados de Indra han de ser integros,
cualidad necesaria para sustentar la confianza de nuestros clientes,
proveedores y del entorno social en general.

El desarrollo tecnolégico de nuevas aplicaciones y procesos basa-
dos en el uso de la tecnologia, es uno de los soportes sobre los que
se basa la competitividad de Indra, por lo que ser receptivo, canalizar
y fomentar la innovacion constante es fundamental en la actividad
de la compafia.

El cumplimiento de los valores citados anteriormente conduce

y contribuye necesariamente a la rentabilidad de los negocios

y a maximizar el valor de Indra para nuestros accionistas. La busque-
da de la rentabilidad debe ser el norte de las actuaciones de Indra y
requisito basico para asegurar el mayor valor de la empresa, retribuir
el capital en beneficio de nuestras acciones y retribuir competitiva-
mente a nuestros empleados.

Apoyado en estos valores y adaptado a los diferentes publicos con
los que la empresa se relaciona se ha trazado el Plan Director de
Responsabilidad Corporativa.

El éxito de una compania
como Indra se apoya en el
desarrollo de una cultura
corporativa comprometida
con unos valores de
referencia y unos principios
éticos y responsables

de actuacion

Para fomentar los valores de Indra se han establecido unas normas
de obligado cumplimiento que definen las expectativas de la compa-
fifa respecto a la conducta de sus empleados. Estas normas forman
parte del Cédigo de Conducta Profesional de la compania que se
desarrolla en torno a tres ambitos:

Conductas relacionadas con el trabajo

1. Competencia profesional
2. Compromiso con la calidad
3. Independencia

4. Dedicacion

5. Comunicacién

Conductas relacionadas con los recursos

6. Gestion de la informacion
7. Uso de activos de Indra

Conductas relacionadas con el entorno empresarial

8. Relaciones con clientes y proveedores
9. Relaciones con profesionales externos y competidores
10. Proyeccién social

El Codigo de Conducta se configura como el punto de partida para
un comportamiento ético y responsable en Indra.

El Plan Director de Responsabilidad Corporativa de la compania
asume dicho Cédigo como una de las iniciativas mas valiosas de la
experiencia de Indra y planea su desarrollo y su puesta al dia en rela-
cién con todos los publicos con los que se relacionara la compania
durante el ano 2006.

los valores y el cédigo de conducta profesional de Indra 9
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Nuestra Responsabilidad
se asienta en personas
con talento que generan
conocimiento para

la innovacion y crean
valor a la sociedad

A finales del afo 2003, Indra puso en marcha un Plan de Ges-
tion de la Responsabilidad Corporativa, con el que se pretendia
dotar de coherencia a todo el conjunto de politicas y acciones
de responsabilidad de la empresa (las actuales y las futuras),
establecer indicadores que permitieran una mejor rendicion de
cuentas y comunicacion publica, e impulsar a la compania en
su papel de ciudadana corporativa en linea con sus objetivos
de negocio.

El Plan partia asi de la conviccion interna de que la Responsabi-
lidad Corporativa, antes que un afhadido a la actividad empresa-
rial, es algo inherente a ella, derivada del buen comportamiento
de la compania en las relaciones con todos los publicos con
los que opera.

El Plan de Gestién de la Responsabilidad Corporativa
se desarroll6 en tres fases:

la gestion de la responsabilidad en Indra 11



ado en el didlogo con
las partes interesadas.
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Vision de la Responsabilidad Corporativa

La Visién de Indra como meta aspiracional, referencia o guia en materia de
responsabilidad, se constituia como un punto de reflexion fundamental. Para
Indra la responsabilidad de la empresa debe ir en linea con su actividad natu-
ral: la creacion de riqueza, en nuestro caso a través de la generacion de solu-
ciones y servicios, y de aquello que nos es propio y distintivo: la innovacion.
Es por ello por lo que la Vision de Indra se definié como:

Nuestra visién del conocimiento y de la innovacion se apoya fundamental-
mente en quienes son sus protagonistas. Son las personas las que investi-
gan, aprenden, ensenan y, en definitiva, innovan soluciones, servicios, modos
de hacer y, como no, de pensar.

Diagnoéstico de la Responsabilidad Corporativa de Indra

Una vez establecida la Vision de Indra, se definieron los diferentes publicos
sobre los cuales elaborar tanto el Diagnostico de su responsabilidad como
el consecuente Plan Director:

e Accionistas ® Proveedores
e Empleados e Comunidades donde operamos
e Clientes e Entidades no lucrativas o tercer sector

Como publico especifico de Indra figuran las denominadas Instituciones

del Conocimiento, es decir aquellas organizaciones (como Universidades

y otras instituciones educativas y de investigacion) cuya actividad principal
esta vinculada a la generacion del conocimiento y a su difusion. Por otro lado,
Indra sumo el area de Medioambiente a este mapa de publicos como un
ambito fundamental de responsabilidad de la compafiia.

A continuacion, se definid el marco del Diagnéstico de la Responsabilidad
Corporativa de la compania segun tres variables:

° Marco de relaciones: la calidad de las relaciones que mantenia Indra
con cada publico objetivo, medida por la existencia de procedimientos
de evaluacion periodica.

° Gestion del conocimiento: el grado de intercambio de conocimiento
que, en su caso, se realizaban con los diferentes publicos.

° Innovacién: el grado de innovacion que se generaba a través
de las relaciones.

El Diagnostico de la Responsabilidad comportd, entre otras acciones de parti-
cipacion e implicacion, la consulta directa a empleados a través de grupos

de discusion y entrevistas complementarias, el andlisis de las encuestas de
satisfaccion de clientes y el estudio de la valoracion que otros publicos hacian
de sus relaciones con Indra.

e
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El Plan Director de Responsabilidad
Corporativa

De acuerdo al diagnéstico realizado,

se trazo el Plan Director de Responsabili-
dad Corporativa de Indra cuyos objetivos
fueron definidos como:

e Establecer el marco adecuado para
que la Responsabilidad Corporativa
adquiera en la compania el rango
distintivo de motor del conocimiento
y la innovacién.

e Fomentar la adecuada implicacién
de todos los publicos y, especialmente,
de los empleados, promoviendo una
cultura al respecto.

e Facilitar la rendicién de cuentas
normalizada, fijando los indicadores que
permitan en un futuro reportar siguiendo
la féormula “de acuerdo” al GRI y la verifi-
cacion externa (AA1000) de la Memoria.

El Plan Director de Responsabilidad
Corporativa se desarrolla en funcion de
los diversos publicos con los que opera
la compania y comprende:

e | a puesta en marcha de acciones o
programas nuevos en aquellas areas
donde son necesarias.

¢ | a puesta en valor de acciones o progra-
mas que la empresa ya lleva a cabo (es
decir, mejorar su desarrollo, comunica-
cion o0 modo de reportar).

¢ | a fijacion de indicadores, plazos
y responsables al respecto.

El Plan Director contemplaba de modo
prioritario el establecimiento de sistemas
de consulta y participacion de los diferentes
publicos con los que opera la compania o,
en su caso, la mejora de dichos sistemas.
De igual modo, la rendicion de cuentas
publica de la responsabilidad implica la
consulta y participacion de los diversos
responsables de relaciones con cada
publico, asi como un sistema de verificacion
doble de caracter interno.

En 2005, se procedid a una revision del
Plan Director de Responsabilidad Corpo-
rativa, con el fin de comprobar el cumpli-
miento de objetivos, fijar nuevos indicadores
e impulsar nuevas politicas y acciones de
valor responsable en 2006.



Balance y desarrollo de la gestion
de la Responsabilidad en Indra

En 2005 se
procedio a

una revision del
Plan Director de
Responsabilidad
Corporativa con
el fin de impulsar
nuevas politicas
y acciones de
valor responsable
en 2006
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2005

Se realiza el segundo Informe de Responsabilidad de

la compania (2004), siguiendo el procedimiento fijado

de consultas con cada responsable y un sistema de doble
evaluacién y comprobacion de datos. Este Informe se
realiza reportando segun el GRI.

Se prosigue con politicas y acciones de valor responsable
impulsadas por el Plan Director de Responsabilidad:

e Se firma Convenio "Inserta" con Fundacién Once para la
integracion y promocién de personas ¢ on discapacidad.

e Impulso de los centros de desarrollo tecnoldgico por su valor
en generacién de empleo cualificado y desarrollo regional.

¢ Implantacion de nuevas iniciativas de Gestion del
Conocimiento en la compania.

e Mejora de los sistemas de medicion de satisfacciona clientes.

e Estudio de comunicacion con accionistas.

e Se pone en marcha el programa “Con tu opinién mejoramos”,
encuesta de clima laboral, y de acuerdo a ella se definen

nuevas politicas internas.

e Se pone en marcha el programa Equilibra como concepto
integral en Conciliacion de vida personal y profesional.

e Se certifican los centros de Torrejon de Ardoz y San Fernando
de Henares con la ISO 14001 y EMAS y se desarrollan planes
de sensibilizacién medioambiental.

e Se nombra un responsable en relaciones con las Universidades.

Se revisa el Diagnoéstico y el Plan Director de Responsabilidad
Corporativa. Para ello se trabaja con cada responsable de rela-
ciones con los publicos objetivo (accionistas, empleados, clien-
tes, proveedores, medioambiente, instituciones del conocimiento,
tercer sector y comunidades donde se opera) fijando un nuevo
horizonte de objetivos y acciones para el futuro:

e Actualizacion del Cédigo de Conducta Profesional
de acuerdo al Plan de Responsabilidad Corporativa.

e Revision del mapa de riesgos medioambientales, sociales,
éticos con cada responsable y fijacion de consecuentes
medidas correctoras.

e Ampliacion de la certificacién medioambiental para los centros
de Indra y promocién de la responsabilidad medioambiental
hacia la cadena de proveedores.

e Desarrollo del propio sistema de gestiéon de responsabilidad
para futura rendicion de cuentas y consecucion del SG21.
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Indicadores de Relaciones con Inversores 2001 2002 2003 2004 2005

N° de entidades que realizan informes de analisis

de cobertura de Indra en el afio 30 32 36 40 4

N° de entidades internacionales que realizan informes

de andlisis de cobertura de Indra en el afio 13 16 20 23 24

N° de consultas telefonicas atendidas . 1

en la Oficina del accionista 1.734 1.5622 2125 - 1.906 - 2.308

N° de entidades de analisis que hicieron I

recomendacion positiva de compra 17 2% 23 27-_ 12
I

N° de reuniones one-on-one 175 209 289 306 275

N° de seguimientos de informes de los analistas 145 157 174 ]4d 118
)

N° de inversores institucionales vistos en el ano 345 778 722
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Entre los principios que inspiran el Gobierno Corporativo de Indra se
encuentra el de asegurar que se transmite a los accionistas, inver-
sores y mercados en general, amplia informacion actualizada sobre
la situacion econémica vy financiera de la sociedad y sus negocios,
asf como su Gobierno Corporativo, aplicando los principios de trans-
parencia e igualdad de trato.

Indra mantiene con los accionistas e inversores unas relaciones
caracterizadas por la transparencia y la participacion. A través del
Departamento de Relaciones con Accionistas e Inversores la compa-
fifa sostiene una comunicacion continuada y fluida con la comunidad
inversora mediante diversas herramientas dirigidas tanto a inversores
institucionales como minoristas y pequenos accionistas.

N° de consultas telefonicas
atendidas en la Oficina Accionista

2.308

Asi, dicho Departamento tiene a su cargo la realizacion de presenta-
ciones one-to-one y road shows dirigidas a inversores institucionales,
atiende las peticiones de informacion de analistas y mantiene reunio-
nes periédicas con éstos. A través de la Oficina del Accionista cana-
liza la comunicacion con los inversores minoristas tanto por teléfono
como correo postal, correo electronico y la propia web.

La companfia realizd en 2005 un estudio sobre la comunicacion
con accionistas para conocer las posibles areas de mejoras. Como
consecuencia del estudio, Indra va a poner en marcha un boletin
informativo especifico para sus accionistas minoritarios.

En el Informe de Gobierno Corporativo de 2005 que acompana a
esta Memoria de Responsabilidad se incluye una amplia informacion
de la sociedad que explica detalladamente el comportamiento de la
compania en materia de transparencia e informacion.

N° de inversores institucionales vistos en el afio

778

Indra y los accionistas 17



Premio a la compania de un sector de alto
crecimiento de Europa que mejor gestiona
sus relaciones con analistas e inversores

IV Premio a la Empresa espaiiola con mejor
informacion financiera en Internet.
Transparencia y fiabilidad de la informacion
corporativa
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Premio al mejor servicio online
de relacion con inversores

Mencion especial por su atencion
a la progresion en la mejora del Buen
Gobierno y la Transparencia Informativa

Seguimiento de la Junta general de accionistas de manera
online desde la pagina web.

La posibilidad de inscribirse en una lista de distribucion de
correo electrénico a través de la cual la Oficina del Accionista
informa activamente a los suscriptores de las novedades
publicadas en la web corporativa.

Los estados financieros trimestrales, que estan disponibles

no solo en formato PDF sino que también se pueden descargar
en formato excel, lo que permite al usuario un mejor manejo

y gestion de la informacion.

Presentaciones que se van realizar a inversores y analistas.

Agenda del Inversor, en la que estéa disponible un calendario
anual en el que se incluyen los eventos programados con
analistas e inversores y las fechas previstas para la publicacion
de resultados trimestrales.

Recomendaciones de los analistas sobre Indra incluyendo
el ultimo informe publicado por los mismos.

Informacion sobre el desarrollo de las juntas generales,
que incorpora la de Ultimos cuatro ejercicios.

Las notas de prensa emitidas por la sociedad y las noticias
sobre Indra que se publican en la prensa.

Informacion sobre la fecha probable de convocatoria y celebra-
cién de la siguiente Junta General, tan pronto como el Consejo
de Administracion la aprueba, al objeto de que los accionistas
puedan proponer asuntos a tratar o incluir en el orden del dia.

Desde 2003, el Consejo de Administracion elabora un informe
sobre los asuntos a tratar en la Junta General de Accionistas
que se pone también a disposicion de estos a través de la web.



Accionista de Indra

Melchor Clemente

Participando en la creacion de valor

Melchor Clemente, jubilado de banca, se interesd por Indra tras leer un articulo en “Expansion” donde se
describia el negocio de la compafia. Fue entonces, en 1996, cuando adquirié sus primeras acciones a
91 ptas/accion. A dia de hoy, tras haber aumentado su participacion en afos sucesivos en un 400%, las
acciones de la compafia representan mas del 50% de su cartera de inversion. Ademas, se describe a
si mismo como un “colocador de acciones de Indra”, ya que cree que la compaiiia ha intentado siempre
crean valor para sus accionistas.

Durante estos diez afios, ha seguido exhaustivamente la empresa a través de la prensa econdmica
y, mas concretamente, mediante llamadas periddicas a la Oficina del Accionista (anteriormente, al no
existir este departamento, contactaba con Asesoria Juridica), la pagina web de Indra, y mediante el sis-
tema de mailing por suscripcion en la web. Asimismo, espera con entusiasmo la Revista del Accionista,
publicacion dirigida exclusivamente a minoristas, que tendra una pronta distribucion.

En todo este tiempo, Clemente no se ha perdido ninguna Junta General de Accionistas aunque el pasado
afo, al no poder trasladarse a Madrid, sigui6 la Junta “on-line” a través de la pagina web. En su primer
afio como accionista se encargo, personalmente, de llamar a una decena de personas para que hicieran
uso de la delegacion de voto. EI mismo se encargaba de recopilarlas y enviarlas conjuntamente a Indra.
En 2005, el namero de delegaciones recogidas ascendia a 100. De la misma manera, en la Gltima Junta
ayudod a fomentar el uso del voto electronico, animando a su vez a 15 personas a utilizarlo, ya que con-
sidera que Indra es la compaiia que cuenta con las mejores garantias de seguridad en este sistema.

Si tuviera que destacar cualidades de Indra, Clemente sefiala la claridad y la cantidad de informacion
que distribuye la compafiia. Su deseo como accionista: que Indra cotice en Nueva York.

Indra y los accionista
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La Vision de la Responsabilidad de Indra se apoya de modo distintivo
en la importancia de la gestion del conocimiento para la innovacion
y, en definitiva, en las personas que son capaces de innovar y crear
valor. Por este motivo, las relaciones de la compafiia con los emplea-
dos constituyen un ambito prioritario de actuacion.

Durante 2005 y dentro del Plan Director de Responsabilidad de la
compania, Indra puso en marcha un estudio de clima laboral, “Con
tu opinion mejoramos”, como una herramienta fundamental de
comunicacion y conocimiento de sus expectativas y la valoracion
interna de la compafiia.

Para la realizacion de dicho estudio se encuesté a 3.268 empleados
en torno a tres grandes ambitos: la opinidn sobre el propio puesto de
trabajo, jefe directo, departamento y proyecto; la percepcion sobre
la compania; y, por ultimo, las sugerencias de mejora y los aspectos
mas valorados en conjunto. De acuerdo a los resultados obtenidos
la compafiia esta desarrollando diversas iniciativas en cuatro grandes
ambitos: desarrollo de empleados, comunicacion interna, motivacion
y fidelizacion.

Desglose de empleados que desarrollan su actividad
por areas geograficas

88% Espafa

___ 7% Resto de Union Europea

— 5% Latinoamérica

§ 0,4% Norteamérica
0,2% Resto

Tras la declaracion de la compania en materia de Diversidad en 2004,
el compromiso de Indra en este ambito se materializd, entre otras
iniciativas, en la firma del Convenio Inserta con la Fundacion ONCE
que se ha saldado en 2005 con la incorporaciéon a nuestro equipo de
trabajo de 12 personas que aportan su talento a la compania.

Indra mantiene dos grandes areas de desarrollo en sus relaciones
con empleados: la innovacion en la propia gestion de personas y el
apoyo a éstas para que puedan generar ese conocimiento para la
innovacion.

Innovo es el marco global bajo el cual Indra desarrolla nuevas formas
de trabajo para aportar valor a todos los empleados aumentando
su motivacion y eficiencia. En concreto, a través de Equilibra, la
companfia ha puesto en marcha iniciativas en Espafna en el ambito
de la conciliacion de vida personal y profesional asi como otras
ligadas a facilitar la movilidad de empleados y la no territorialidad.
Estas medidas se aplican en los diferentes centros de Indra en
funcion de la legislacion vigente en cada pais. El teletrabajo, la reduc-
cion de jornada, o el tiempo parcial son algunas de las posibilidades
en este ambito.

Plantilla final

8.282
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W@vo: La experiencia de Indra en teletrabajo

Bajo la denominacion

Wa@vo Indra ha desarrollado
una interesante experiencia
de teletrabajo, en la cual, a
cierre de 2005, participaban
23 empleados. Durante el
afo, se realizé un informe de
seguimiento tanto entre los
teletrabajadores como entre
sus responsables directos para
evaluar el grado de satisfac-
cion de ambas partes. Los
resultados més significativos
fueron los siguientes:

Como resultados de Equilibra en 2005 cabe destacar los siguientes:

e 24 empleados se beneficiaron de la ayuda econémica que propor-
ciona la empresa a empleados con hijos discapacitados a su cargo.

e 27 madres se beneficiaron de la reduccion del 50% de jornada del
primer mes después de la baja materna (con el 100% de sueldo).

e 231 empleados que cursan estudios oficiales utilizaron la medida
de disfrutar de dias libres para atender a dichos estudios.

La gestion de la formacién es otro de los pilares de la gestion de
personas y un elemento basico para impulsar el conocimiento para
la innovacién en las personas. Durante 2005, se han impartido
177.888 horas de formacion (47.020 en modalidad on-line), a través
de 802 acciones formativas a las que han asistido 7.780 alumnos.
En 2005, Indra se ha convertido en la compafia espanola con mayor
nuimero de profesionales certificados PMP (Project Management
Professional) en su plantilla. Este certificado acredita la competencia
del profesional a la hora de dirigir proyectos, y en la planificacion,
organizacion, compromiso y control de personas y actividades que
dicho proyecto requiere, con el fin de obtener los resultados desea-
dos, garantizando asi al cliente el cumplimiento de los objetivos y
plazos establecidos.

Por otro lado, a través del programa Busqueda Interna de Talento
se estan desarrollando tres actividades clave: Plan General de Desa-
rrollo para gestionar el talento de todos los empleados; Inversion
para identificar el potencial de gestion; vy, por ultimo, Potencial para
Direcciéon de Negocio para identificar sucesores en puestos criticos.
De igual modo Indra esté desarrollando experiencias mentoring en
determinadas areas como apoyo a la formacion y desarrollo de
carreras.

Para fomentar la innovacion y el talento entre nuestros profesiona-
les es necesario disponer de un entorno de trabajo que permita el
intercambio y el acceso al conocimiento de la compafiia. Por este
motivo, durante este ejercicio se han continuado realizando dife-
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responsables:

e EI 100% consideran que la motivacion
ha aumentado.

e En un 62% consideran que los emplea-
dos han aumentado su rendimiento.

¢ El 81% muestra flexibilidad.

e El 94% creen que la comunicacion se
sigue manteniendo.

rentes actividades orientadas a divulgar y compartir conocimiento,
fomentando la implicacion de los empleados y su capacidad de
autogestion. Como reconocimiento de esta labor, Indra ha recibido
el premio al Mejor Portal del Empleado 2005 otorgado por el Instituto
de Empresa, el Grupo Infopress vy la revista Capital Humano.

Dentro de Indr@web, la intranet corporativa, durante 2005 tuvo lugar
el relanzamiento de los foros como espacios de dialogo e intercam-
bio a través de los cuales se materializa la gestion del conocimiento
de la compafia en una cultura de participacion. Los foros se dividen
en dos grandes ambitos, profesionales y sociales y se han revelado
como una buena herramienta para compartir conocimiento.

En Espafa, la representacion sindical y legal de los empleados
se articula a través de Organizaciones sindicales presentes en la
empresa y los Comités constituidos en aquellos centros de trabajo
en los que dichas organizaciones han promovido elecciones sindi-
cales. Las Organizaciones Sindicales y Comités constituidos dispo-
nen para desarrollar su labor de locales amueblados y con medios
informaticos, que son proporcionales a las necesidades, tamafo y
capacidad de los centros. Los representantes sindicales reciben faci-
lidades para la difusion de informacion, cobro de cuotas de afiliacion
y tiempo retribuido para el desempefio de su representacion.

LLa Direccion de Indra mantiene un continuo dialogo abierto con los
representantes de los trabajadores en Espana, a los que se les faci-
lita con periodicidad trimestral informacion relativa a:

e Contratacion y bajas de personal.

e Subcontratacion de trabajos.

e Balance de Situacion Consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganan-
cias Consolidada y Estado de Cash-Flow consolidado.

e Datos econdmicos globales, y desglosados por areas de negocio
y éareas geograficas, relativos a ventas, contratacion, margenes,
empleo etc.
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Industria y comercio. Indra

Paula Aguado

Trabajando desde casa

La posibilidad de trabajar desde casa esta siendo para Paula Aguado y para Indra una experiencia que
beneficia a ambas partes. Para Paula, el teletrabajo exige disciplina y rigor, un entorno adecuado y, por
supuesto, un jefe directo que apoye la iniciativa como es el caso de José Sefior.

Logicamente, no todo puesto de trabajo es susceptible de su desempefio desde casa, pero muchos lo
son. De hecho, en paises de nuestro entorno se considera esta opcion como un medio de facilitar la con-
ciliacion de vida personal y profesional sino ademas de una herramienta que puede reducir el trafico en
las grandes ciudades y, en consecuencia, la contaminacion. Esto sin contar el aumento de productividad
y motivacion que esta posibilidad supone tantas veces, como ha sucedido en esta ocasion.

En el caso de Paula, su labor en el Comité de Investigacion de Tecnologias de la Informacién como
fuente de informacion entre el Comité de Direccion y los Grupos de Trabajo, parecia hecha a medida del
teletrabajo, pues para desarrollar su trabajo no se necesita estar presencialmente en Indra.

Conectada desde las 8 de la mafiana cuando enciende su ordenador, Paula se pone un horario firme y
unas normas para no mezclar ambitos, “es como si entrara y estuviese en la oficina con un horario”,
declara. Durante este tiempo, esta en contacto permanente tanto por correo electrénico como por telé-
fono, realiza las reuniones que sean necesarias y, por supuesto, acude al Centro de Arroyo de la Vega
(Madrid) de modo periddico.

Indra y los empleados 23




Indra promueve la consulta

y participacion social de

los empleados en materia

de Seguridad y Salud

Anualmente los representantes de los trabajadores participan en la
elaboracion y seguimiento del Plan de Formacién, proporcionando-
les al respecto una informacion exhaustiva sobre objetivos, medios
y caracteristicas de las acciones formativas.

En materia de seguridad y salud en Espana, Indra promueve la
consulta y participacion social de los empleados. A tal fin, la compa-
fiia tiene constituidos en sus centros de trabajo con mas de 50
empleados Comités de Seguridad y Salud. Estos comités tienen
caracter de 6rganos paritarios y colegiados de participacion, desti-
nados a la consulta regular y periédica de las actuaciones de Indra
en materia de prevencion de riesgos. Celebran reuniones periddicas,
y el contenido de lo tratado en las mismas se registra en las corres-
pondientes actas.

Son cometidos de estos Comités:

e Participar en la elaboracion, puesta en practica y evaluacion de
los Planes y Programas de prevencion de riesgos en la empresa.

e Promover iniciativas sobre métodos y procedimientos para la
efectiva prevencion de riesgos.

e Proponer a la empresa la mejora de las condiciones o la
correccion de las deficiencias existentes.

En el seno de los Comités de Seguridad y Salud de los centros de
trabajo de Indra se han alcanzado acuerdos en materia de Seguridad

y Salud entre los que cabe destacar:

¢ Reglamentos internos de funcionamiento
de los propios Comités.

e Programacion anual de actividades preventivas a desarrollar.

e Designacion y constitucion de los Equipos de Emergencia
y Evacuacion.

e Métodos de valoracion de riesgos en Seguridad, Ergonomia
y Factores psicosociales.

e | ugares de trabajo limpios de tabaco.
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En algunos centros de trabajo se ha implantado un Reglamento
interno de Funcionamiento del Comité de Seguridad y Salud.

Los Servicios de Prevencion de la Empresa investigan y registran
los accidentes laborales (salvo los “in itinere”) mediante protocolos y
documentos ajustados al Repertorio de recomendaciones practicas
de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Dichos accidentes
son analizados por la empresa, informando de los mismos a los
Delegados de Prevencion alli donde existe esa figura. En Espafa,
los Servicios de Prevencion informan trimestralmente a los Comités
de Seguridad y Salud, aportando la documentacion que recoge el
estudio realizado en cada accidente. Anualmente los Servicios de
Prevencion elaboran una Memoria de Actividades Preventivas en
la que, entre otros asuntos, se reflejan todos los datos relativos a
la siniestralidad laboral, con el fin de incorporar conclusiones en la
siguiente Programacion Anual de Actividades de Prevencion. Esta
Memoria esta a disposicion de la Autoridad Laboral y se entrega
copia de la misma a los Delegados de Prevencion. En 2005, se reci-
bieron un total de 8.300 horas formacion en Indra para la prevencion
de riesgos laborales.

Indra garantiza a los empleados a su servicio en Espana la vigilancia
periédica de su estado de salud en funcion de los riesgos inherentes
al trabajo. Asimismo, se garantiza de manera especifica, la protec-
cion y seguimiento de la vigilancia de la salud a los trabajadores que
tengan reconocida una situacion de discapacidad fisica, psiquica o
sensorial 0 sean especialmente sensiblesa los riesgos derivados del
trabajo.

En el ambito de beneficios sociales, el 93,5% de los empleados de
Indra acceden, en caso de enfermedad o accidente, al complemento
de la prestacion social hasta el 100% de la retribucion. La compafia
tiene suscritos Seguros de Vida para el 100% de sus empleados. El
67% de los empleados de Indra tienen establecido un complemento
de ayuda de comida. Todos los empleados de Indra tienen acceso a
préstamos personales a bajo interés.

Durante el ano 2005, se han producido 127 bajas temporales
por razdn de maternidad. Por este mismo motivo, se concedieron
todas las excedencias solicitadas y las 59 solicitudes de trabajo a
jornada reducida.



Foros de Indra:
Conocimiento compartido,
comunidades de aprendizaje

¢ Desde que se puso en produccion el 8 de marzo de
2005 se han mostrado 1,2 millones de mensajes en
pantalla a los distintos usuarios que han usado los
foros. Los usuarios de los foros han sido una media
diaria de 817.

Para reconocer publicamente la aportacion a este entorno comun de conocimiento compartido se han establecido los Premios Fermat.
Ademéas de la actividad online, se han celebrado 11 encuentros tecnolégicos y 3 foros de Factor Humano de tipo presencial.
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Equilibra: la Politica de Conciliacion de Indra

Bajo el nombre de Equilibra Indra ha puesto en marcha
en Espana un sistema de conciliacion de la vida familiar,
personal y laboral en torno a dos grandes politicas:

Politica de servicios y apoyo profesional

proporcionando ayudas y herramientas necesarias
para conseguir reducir la carga extra organizativa
del empleado y su adaptacion al entorno.

Equilibra, que se continuara desarrollando en el futuro,
ofrecia ya en el 2005 las siguientes posibilidades:

Politica de servicios

Los empleados que tengan hijos disminuidos a su cargo,
cuentan con una ayuda econémica.

La compania complementa las prestaciones de la SS hasta el
100% del salario, desde el primer dia en caso de baja de maternidad.

Indraclub. Ofrece a sus empleados beneficios en la compra
de productos y servicios.

Si se tiene una discapacidad de al menos el 33% oficialmente
reconocida, Indra financia el 100% del coste de una linea ADSL.
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o cualquier otra condicion

Politica de Diversidad

Indra es un proyecto empresarial basado en la innovacion

y el talento de sus empleados. Son las personas las que
investigan, aprenden, ensenan y, en definitiva, innovan
soluciones, servicios, modos de hacer y, también, de pensar.

Por tanto, Indra asume que su éxito depende de sus emplea-
dos y entiende como una obligacion valorar a éstos por

su capacidad, esfuerzo y talento, obviando cualquier tipo

de juicio o discriminacion en relacion con su raza, sexo,
religion, ideas politicas, nacionalidad, edad, orientacion
sexual, estado civil, discapacidad, origen social o cualquier
otra condicion.

Indra esta comprometida y defiende la diversidad, porque

la concibe como una palanca para la innovacion, tanto en

la gestion interna de sus recursos como en la generacion

de servicios, y consecuentemente, como un medio para el
logro de los objetivos corporativos. Y para hacer que esa
diversidad sea efectiva Indra extiende esos valores tanto a los
procesos de seleccion, como a la valoracion, remuneraciony
promocioén de sus empleados.

Indra asume como una obligacion valorar
a sus empleados obviando cualquier tipo
de juicio o discriminacion en relacion con
Su raza, sexo, religion, ideas politicas,
nacionalidad, edad, orientacion sexual,
estado civil, discapacidad, origen social

Al mismo tiempo, Indra es consciente de que esa misma
politica de diversidad no sélo debe asegurar la igualdad de
oportunidades para todos los empleados sino también debe
permitir el desarrollo normal de su actividad laboral mediante
la salvaguarda de su dignidad y derechos. Por eso el esfuerzo
de Indra se dirige tanto al respeto de las diferentes culturas

y los derechos humanos como también a la promocion de
estos valores entre su plantilla para la creacion de un clima
laboral cordial que permita a los empleados desarrollar todo
su talento y sus capacidades.

Para hacer posible este marco Indra reconoce
los derechos de sus empleados a:

La salud y a la seguridad en todas las operaciones
e instalaciones.

La libre asociacién sindical.

La remuneracion justa adecuada al mercado de trabajo.
La igualdad de oportunidades.

La formacion.

El respeto de su diversidad.
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Perfiles Generales 2001 2002 2003 2004 2005

Directivos 97 100 105 119 122
Porcentaje de titulados y personal de alta cualificacion 80,2 81,3 84,2 84,9 82
Diversidad

N° de empleados en Espafia 5.674 5.758 5713 5.834 7.240
N° de empleados en el resto del mundo 293 660 659 785 1.042
Porcentajes de empleados hombre / mujer 71/29 70/30 70/30 71/29 69/31

Compromiso y motivacion

Antigliedad media 9,6 10 9,6 9,7 8,9
Porcentaje de empleados en sistema de retribucion variable (1) 19 27 28 29 25
Porcentaje de personas promocionadas (2) 4,98 4,99 3,65 4 5,7
Numero empleados en sistema de evaluacion por competencias (3) 4.536 4.813 4.853 5.595 6.272
Porcentaje de personas incluidas

en Planes de Opciones sobre Acciones 78,35 67,67 60,9 54,9 54,54
Rotacion externa no deseada (2) 6,7 3,7 4 4,5 6,5

Experiencia (4)

Edad media de la plantilla 37,4 38,1 38,3 38,6 38,1
Experiencia laboral media de la plantilla 13 13,7 13,9 14,3 13,8
Edad media de directivos 471 47,8 481 478 46,9
Experiencia laboral media de directivos 225 23,4 24,4 24,1 23,4

Formacion y Conocimiento (5)

Total horas de formacion (6) 144,122 103.604 124.020 166.912 169,588
Porcentaje de gastos de formacion sobre remuneracion total 2,55 2,01 2,15 2,80 2,38
Evaluacion de la formacion: satisfaccion alumnos (1-5) (7) 3,84 3,91 3,9 4 4.1

Atraccion laboral ()

n° de solicitudes de empleo espontaneas () 19.428 20.400 18.400 19.231 18,753

n° medio de solicitudes de empleo recibidas por oferta 252 276 268 216 176

(1) Calculado sobre el 93% de empleados; (2) Excluido BMB; (3) Incluidos Indra Sistemas, Indra ATM, Indra Espacio, Indra Sistemas de Seguridad,
Indra Portugal, Indra Chile e Indra Argentina; (4) Datos estimados; (5) Datos para Espafia; (6) No incluye horas de prevencion; (7) Incluye valoracion
formacion on-line; (8) No incluye Europraxis.
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Titulados y personal de alta cualificacion

5375 9-931

6.208

4 667 4.954

+8% +3%
+6%

2001 | 2002 | 2003 | 2004

+12%

2005

Total solicitudes de empleo recibidas en el afio

40.221 39.878
35.548 37.310 37.738
(o) 10
+5% 1% +7% 1%
2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Tasas de Siniestralidad Laboral
Indices 2003 2004 2005
Indice de frecuencia 22,6 18,41 16,12
Indice de incidencia 37,9 30,8 27,04
Indice de gravedad 0,11 0,07 0,05
Duracion media 4,69 4,05 454
Accidentes mortales 0 0 0

Con y sin baja, excluye in itinere, datos para Espana

sl &
= 1
| %

- i
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La calidad de nuestras soluciones y servicios y la satisfaccion del
cliente constituyen un pilar fundamental de nuestra responsabili-
dad, de ahi que la politica y sistemas de calidad de la compania y el
modo en que nos perciben los clientes tengan un fuerte significado
en este ambito.

Indra se sitUa entre los lideres del sector tecnoldgico en términos
de prestigio y ocupa el puesto nimero 16 en el ranking del Monitor
Espafol de Reputacion Corporativa (MERCO) que selecciona las
100 mejores empresas entre 2.500 del pais. En el pasado ejercicio,
Indra recibié el Premio Computing 2005 en la categoria de Seguri-
dad como reconocimiento a la labor de empresa como usuaria de
TIC por el despliegue de su tarjeta Unica del empleado basada en
una infraestructura de clave publica y el Premio al proyecto Gene-
ralitat en Red.

Indra desarrolla proyectos de enorme complejidad tecnolégica que
requieren contar con los mas altos estandares de calidad en su
proceso. Indra cuenta con las certificaciones ISO 9001, aerospacial
EN9100 y medioambiental ISO 14001, y un Sistema de Garantia de
Calidad en todos los centros y actividades de Indra relacionados con
la Defensa de acuerdo con las normas PECAL 110, 160 y 2110. En
2005 hemos seguido trabajando para adoptar el modelo de gestion
CMMi (Modelo de Capacidad de Madurez Integrado), metodologia
de mejora de procesos que cubre todo el ciclo de vida de la gestion
y desarrollo de proyectos. En 2005, el negocio de Simulacion y
Sistemas Automaticos de Mantenimiento y el Centro de Alto Rendi-
miento de Mantenimiento de Aplicaciones (CARMA) han obtenido el
reconocimiento CMMi nivel 3 otorgado por el SEl (Software Enginee-
ring Institute) de la Universidad Carnegie Mellon de EEUU. También
la Direccion de Desarrollo de Proyectos ha conseguido el mismo
reconocimiento para su Red de Centros de Desarrollo.

La satisfaccion del cliente es un ambito de gestion al que se dedi-
can numerosos esfuerzos, y se materializa en el uso de las siguien-
tes herramientas:

e Una encuesta corporativa de consulta externa y anual
a una muestra significativa de la cartera de clientes.

e Una encuesta de consulta interna y sisteméatica al Gestor
del Proyecto en la fase del cierre del proyecto.

e | a elaboracion de informes semestrales y anuales
de seguimiento.

e La mejora permanente de los procesos directamente
relacionados con el cliente.

La Encuesta Corporativa de Satisfaccion del Cliente es un proceso
anual de prospeccion sobre la percepcion del cliente en relacion con
la calidad del servicio suministrado a lo largo del ano. La encuesta
se viene practicando desde 2002, y en el pasado ejercicio partici-
paron 55 clientes de una muestra representativa de 180. Los resul-
tados obtenidos son positivos (3,8 puntos sobre una puntuacion de
1 a 5), marcando una tendencia de mejora sobre el pasado ano.

La Encuesta de Cierre de Proyecto es un proceso permanente de
prospeccion sobre la percepcion del Gestor del Proyecto en relacion
conla calidad del servicio a lo largo del proyecto. Indra puso en marcha
este sistema en 2004 en Espana y Portugal. En su ultimo informe,
correspondiente al 2° semestre 2005, fueron evaluados 445 proyectos,

y se dispone de datos de mas de 1.500 proyectos ya evaluados.
La percepcion del Gestor fue, en general, positiva.

La calidad de nuestras
soluciones y servicios

y la satisfaccion del
cliente constituyen

un pilar fundamental de
nuestra responsabilidad
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N° total de clientes anual

2.828 Al
2.401
2.215 0
r- 1.934 +18% +10%
+15% e
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

N° de paises en los que Indra tiene referencias

52
44 44
49 +6%
+6% a7
+0%
2001 2002 2003 2004 2005
Total ventas internacionales
427
B/5
320 +14%
265 266 +17%
+20%
+0%
2001 2002 2003 2004 2005




Perfil del cliente 2001 2002 2003

N° de clientes sector publico 351 355 358
N° de clientes sector privado 1.583 1.860 2.043
N° de clientes nuevos 284 281 186
Cifra de negocio de los 35 primeros clientes (M€) 454 515 568
Satisfaccion y lealtad del cliente (1-5) - 4 3,7
Diversidad

Mercado internacional: % contratacion 35 37 30
Ventas en el resto de la Union Europea (M€) 124.447 154.388 193.306
Ventas en EEUU. y Canada (M€) 38.582 41.312 45,672
Ventas en Latinoamérica (M€) 76.934 40.461 43.487
Ventas en Asia y resto del Mundo (M€) 25.487 30.034 37.926
Imagen

N° de visitas a la web - - 295.811
Promedio diario de visitas a la web - - 810
Visitantes Unicos de la web - - 96.293

Andlisis y Seguimiento Comercial. Gerente. Indra

Francisco lbanez Garcia

Evaluando la satisfaccion de clientes

¢C0mo se mide la satisfaccion de los clientes en Indra? Francisco Ibafiez explica como la compaiiia
viene desarrollando desde 2002 diversos sistemas de medicion con un objetivo claro: mejorar.

Efectivamente, la satisfaccion del cliente, como explica, tiene un caracter estratégico, vital para la com-
pafia. Y para que nada se escape, Indra tiene un doble procedimiento al respecto.

La percepcion del cliente sobre la calidad del servicio suministrado se mide todos los afios desde 2002
a través de una encuesta corporativa. Se elabora una muestra de clientes, creandose un fichero.

A continuacion se envia un cuestionario, en su caso en inglés, y se facilita la respuesta mediante un
sobre franqueado y un acceso directo via web. Todo esto se acompafia de seguimiento telefénico
“Cuando se reciben las respuestas de los clientes, independientemente del trato posterior de toda la
informacion, si se ha detectado algun problema se comunica” explica Francisco Ibafez, lo que permite
que los Directores de Mercado le ofrezcan una solucion lo antes posible. “Una vez finalizada la encuesta,
se procesan los datos, se elabora un informe de resultados, se presenta al Comité de Direccion y, pos-
teriormente, se distribuyen informes especificos a los Directores de Mercado”.

Pero, ademas, Indra cuenta con otro proceso de caracter permanente que se realiza sobre la percepcion
del Gestor del Proyecto en relacion a la calidad de servicio que se esta prestando. Estas encuestas
de cierre de proyecto se realizan desde 2004, y con caracter semestral se efectia una evaluacion de
resultados. El cuestionario en esta ocasion esta integrado en los sistemas de gestion de proyectos
GEP — GESTIONA de manera que al comunicar el Gestor el cierre del proyecto, la aplicacion le abre el
cuestionario para su respuesta.

Este doble sistema tiene su razon de ser, como explica Francisco Ibafiez “porque permite obtener y cru-
zar resultados desde enfoques distintos en relacion con la satisfaccion del cliente: la calidad percibida
por el cliente, la calidad deseada por el cliente y la calidad percibida por el Gestor”.

2004

510
2.318
409
606
3,7

39
261.858
30.769
47.804
34.453

379.626
1.037
116.849

2005

698
2.424
249
691
3,81

34
281.620
36.994
57.705
50.343

394.122
1.080
121.213
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Nuestros proveedores son aliados en la innovacion y un publico
fundamental en el desarrollo de nuestra Responsabilidad Corporativa.
Consecuencia de nuestro Plan Director de Responsabilidad en 2004
establecimos los Principios Marco de Relaciones con Proveedores
para promover la responsabilidad en toda la cadena de valor, asi
como un sistema periddico de consulta que hemos implementado
en el pasado ejercicio.

En 2005, se ha incrementado el nimero de proveedores encuestados
pasando de 137 a 229, y se ha conseguido una mejora del 60% en
el indice de respuestas. En una escala de 1 a 5 la satisfaccion de los
proveedores ha sido este ano de 4,06. El aspecto més destacado de
nuestra compafia es la capacidad para cumplir adecuadamente con
los términos de los contratos (para el 94% de la muestra la satisfac-
cién es alta o muy alta). El 85% de la muestra considerd también que
Indra es un valor de referencia comercial y para el 66% las relaciones
de la compafia con los proveedores han mejorado notablemente.
Como ambitos de mejora, los proveedores sefialan, entre otros, la
mejora del procedimiento de pedido y la necesidad de facilitar mas la
interlocucion con otras areas involucradas en proyectos.

En 2005, hemos puesto en marcha un Plan Estratégico de Compras
de caracter trienal con el objetivo de revisar, simplificar, automatizar
y aplicar las nuevas tecnologias del e-commerce en los procesos de
compra. De acuerdo a este Plan, las actuaciones mas significativas
que Indra esté poniendo en marcha son:

N° de alianzas en vigor

Datos a 31 de diciembre

e La eliminacion del papel en la emisiéon de todos los pedidos
y la firma electrénica.

e | aimplantacion de un sistema automatico de Seguimiento
de Pedidos (SASP).

e La automatizacion del proceso de compra de articulos
de no produccién (MRO) y articulos estandar de Produccion
de catélogo en distribuidores.

El proceso de automatizacion ha hecho posible que en la actualidad
se pueda hacer seguimiento electronico de cerca de 200 proveedo-
res. En este mismo ambito, hay que sefalar el desarrollo de la web
de proveedores, en la que actualmente estan configurados 45 de
nuestros principales proveedores.

Por ultimo, en el gjercicio 2005 Indra ha comenzado a trabajar en
una encuesta a subcontratistas de sus centros de Torrejon y San
Fernando de Henares (ambas en Madrid) sobre temas medioambien-
tales que desarrollara en 2006, con el objetivo de establecer unos
requisitos ambientales minimos para su contratacion.

Distribucion de proveedores por importe y paises

72% Espana

- 20% Resto de Europa

6% Norteamérica

O

0,2% Resto
2% Latinoamérica

Indra y los proveedores 35



1. Como desea Indra ser percibida por sus proveedores

Como un referente tecnolégico

Como un cliente excelente —“El Cliente”—
por su solvencia, seriedad y crecimiento

Como un cliente exigente

Como un cliente que cumple sus compromisos
y colabora con sus proveedores

Como una muy buena referencia comercial

2. Qué espera Indra de un proveedor

Que se involucre y comprometa con los
objetivos de Indra para conseguir la maxima
satisfaccion de sus clientes

El fiel cumplimiento de los compromisos acordados.

La continua excelencia en la calidad de los
bienes o servicios suministrados

Flexibilidad en su gestion y capacidad de respuesta
que permita a Indra adaptarse en todo momento

a las eventuales modificaciones de requerimientos
de sus clientes

Etica y una gestién transparente

36 Indra 2005 Responsabilidad Corporativa



g-commerce:
reduciendo consumos y tiempos

La iniciativa de e-commerce puesta en marcha en 2005 tiene un alto valor
en Responsabilidad Corporativa por la importante reduccion de consumos
y tiempos que muestran las siguientes cifras:

Juan Carlos Rodriguez

Como proveedor de Indra, explica Juan Carlos Rodriguez, la experiencia de automatizacion de pedidos
esta siendo muy beneficiosa. Tras 8 afios de relacion con Indra, Farnell InOne lleva uno trabajando en
esta plataforma que con su desarrollo acabara por ser automatica para ambas partes, en un verdadero
e-procurement.

“De momento, la plataforma digital en la que tenemos ya colgado parte del catalogo esta permitiendo
que Indra pueda tratar con nosotros de forma automatizada y descentralizada. Diariamente accedemos
al portal de compras para conocer qué pedidos hemos recibido. Al hacerlo, se confirma la fecha de
entrega, se valida el pedido y, si no se esta de acuerdo, se notifica a través del propio portal”.

El e-commerce significa reducir las posibilidades de equivocarse, aumentar la fiabilidad y, por supuesto,
reducir costes, eliminar llamadas de teléfono, fax, correos electronicos. Para este proveedor de Indra,
estamos ante el futuro de las relaciones B2B, lo que permitira ademas crecer de manera exponencial a
ambas partes en sus relaciones.

Reduccion del consumo de papel
en 3 toneladas/aio: se han dejado
de imprimir 432.000 hojas de pedido
y 216.000 hojas de informacion
adicional

Impacto medioambiental:

se han conservado 48 arboles

de mas de 20 afios y se han dejado
de gastar 2.100 m3 de agua

Reduccion del tiempo de envio
del pedido al proveedor:
Anterior: 3 a 5 dias

Actual: Online

Reduccion del ciclo de firma interno:
Anterior: 3 dias
Actual: 1 dia

Reduccion archivo de papel:
50 m3/aiio
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Aunque la actividad de Indra no

se encuentra entre las altamente
contaminantes, nuestro compro-
miso con el medioambiente es
firme, tanto por lo que respecta a
nuestra politica ambiental como por
la conviccion de que los servicios
de alta tecnologia pueden contri-
buir de manera efectiva a un mejor
medioambiente.

Indra ha establecido e implantado
un Sistema de Gestion Ambien-

tal en base a los requisitos de la
norma UNE-EN ISO 14001 y del
Reglamento 761/2001 de la UE de
Ecogestion y Ecoauditoria (EMAS)
en Arroyo de la Vega (Madrid) vy,

en 2005, en otros dos centros,
Torrejon de Ardoz y San Fernando
de Henares (Madrid), siendo nuestro
objetivo a medio plazo implantarlo en
el resto de centros de la compania.

Indra ha puesto en marcha diver-
sas campanas de sensibilizacion
medioambiental en sus centros,
distribuyéndose un Manual de
Buenas Practicas.

El programa de gestion
ambiental de Arroyo

de la Vega definia los
siguientes objetivos y
metas para el afo 2005:

Por lo que respecta al periodo
2005-2006, en San Fernando
de Henares se fijaron los
siguientes objetivos:

Por su parte Torrejon de
Ardoz fijo como objetivos
para el periodo
2005-2006 los siguientes:
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Datos consolidados de los centros trabajo de Arroyo de la Vega,
Torrejon de Ardoz y San Fernando de Henares (Madrid).

Producto Totales Unidades
Consumo directo de energia,
desglosado de fuentes primarias Electricidad 22.750.484 Kwh
Gasoleo C 278.500 L
Gas Natural 180.659 m3
Consumo total de agua
Agua potable 63.806 m3
Agua de pozo (*) 1.584 m3

Cantidad total de residuos desglosados
por tipos y destinos

Total Residuos peligrosos gestionados

a través de Gestor Residuos Autorizado 24.861 Kg
Residuos no peligrosos gestionados a
través de gesto de Residuos autorizado 349.123 Kg
Toner reciclable 963 Un

Extension total de superficie dedicada

a las actividades de la compania Parcela productiva 113.487 m2
Fuente de energia Total Unidades

Consumo indirecto de energia(**) Carbon 106.142 Gigajulios
Gas natural 3.774 Gigajulios
Derivados del petréleo 22.330 Gigajulios
Biomasa 1.892 Gigajulios
Edlica 1.557 Gigajulios
Hidraulica 12.468 Gigajulios
Nuclear 100.573 Gigajulios

(*) Medido por el contador a partir del mes de junio en San Fernando de Henares y Torrejon de Ardoz.

(**) Consumo indirecto de energia calculado a partir del consumo directo de electricidad en Gigajulios
(22.750.484 Kwh= 81.901 Gigajulios) mediante el "Energy Protocol" de GRI.

Torrejon

San Fernando

Aranjuez
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Direccion de Calidad y Medio Ambiente Indra

Isidoro Atienza

Extendiendo ISO 14001 y EMAS

Tal y como explica Isidoro Atienza, conseguir la certificacion medioambiental ISO 14001 y EMAS para los
centros de Indra, primero en Arroyo de la Vega y el pasado afio en Torrejon y San Fernando, implica un
proceso largo y de continua mejora que atafie no solo a Calidad y Medio Ambiente sino a Servicios Gene-
rales, que tiene una implicacion importante en todo el proceso. Como explica Atienza, una vez obtenidos
“hay que mantener la certificacion”, y esto supone no bajar, en ningin momento, la guardia.

Hoy en dia, la gestion ambiental es una de las claves de la empresa sostenible y responsable y, por esto,
Indra esta especialmente empefiada en ello. El proceso de implantacion del sistema comienza con una
revision medioambiental de cada centro que identifica la situacion medioambiental en que se encuentra,
y recoge las incidencias que es necesario corregir, para lo que se elabora el correspondiente plan de
accion. Uno de los aspectos importantes del proceso es el cumplimiento de la legislacion aplicable, tanto
en materia de residuos como de emisiones, vertidos, suelos y ruidos.

Como parte de la certificacion EMAS se realiza también una Declaracion Medioambiental que debe refle-
jar todos los datos de cada centro, y que es validada por AENOR. Todo este proceso esta comenzando
ahora en Aranjuez en linea con el objetivo de la empresa de conseguir la certificacion para todos sus
centros a medio plazo.

Pero, ademas, como Atienza afirma, hay que concienciar a las personas de nuestra organizacion en el
respeto a los principios establecidos en nuestra Politica Ambiental. Ademas asegura que toda comuni-
cacion y accion en este sentido, siempre es bien recibida en Indra. Y es mas, aportan también sus ideas
para poder mejorar entre todos el comportamiento medioambiental de la compaiiia.

Indra y el medioambiente
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Indra tiene como publico especifico e interlocutor de gran valor para
el desarrollo de su actividad y, en consecuencia, de su responsa-
bilidad corporativa, a las que denominamos como instituciones de
conocimiento.

Bajo este nombre consideramos a todas aquellas entidades que
trabajan en la generacion y difusion del conocimiento tales como
universidades, centros de formacion, Fundaciones u organizaciones
no lucrativas diversas especialmente vinculadas a la educacion,
investigacion o formacion y, muy en concreto, en aquellas areas
que nos son afines como empresa como es el caso de las nuevas
tecnologias.

Conscientes de la importancia de estas instituciones, Indra nombroé
un Coordinador de Relaciones con Universidades en 2005. En el
mismo periodo, se ha creado un grupo de trabajo para el seguimiento
y desarrollo de las actividades, y se han puesto en marcha diversos
sistemas de seguimiento de las relaciones con éstas. Existen cerca
de 40 colaboraciones con Universidades y Organismos Publicos de
Investigacion y mas de 60 grupos de investigacion. EI mayor volumen
corresponde a la Universidad Politécnica de Madrid (UPM), la Univer-
sidad Pontificia de Comillas (UPCO) y la Universidad Auténoma de
Madrid (UAM).

En el ambito de la innovacion Indra colabora en el desarrollo
conjunto de proyectos con diversas Universidades, principalmente,
con las Universidades Politécnicas de Madrid y Catalufia, con la
Universidad Auténoma de Madrid, con la Universidad Pontificia de
Comillas (Cantabria), y la Universidad San Pablo CEU (Madrid). Esta
colaboracion se concreta en el desarrollo de proyectos en areas de
especializacion tecnolégica complementarias a las de Indra, que en
algunos casos se remonta a mas de 25 anos. En el ano 2005, Indra
estuvo presente en proyectos avanzados de 1+D entre los que cabe
destacar los siguientes:

e Sistema de prediccion edlica.

e Sistema de Medicion de riesgo operacional
en entidades financieras.

e Sistema para la modernizacion de los procedimientos
de voto electronico.

e Desarrollo y adaptacion del sistema de control
de trafico aéreo al nuevo entorno europeo de
interoperabilidad.

e Desarrollo avanzado para la gestiéon y control
del trafico urbano.

e Desarrollo de un radar embarcado de apertura sintética.

e Desarrollo de un interceptador ultrarrapido en la banda
de comunicaciones.

e Desarrollo de un entorno tactico interoperable
para simuladores de vuelo.

Esta colaboracion estéa siendo muy fructifera por ambas partes.
Para Indra por la posibilidad de desarrollar soluciones donde la
punta de lanza del conocimiento internacional se acompane de
académicos y de departamentos de investigacion universitaria. Para
la Universidad, ya que esta colaboracion permite orientar las activi-
dades académicas hacia el desarrollo de actividades muy ligadas al
espiritu emprendedor que tanto necesita nuestra sociedad.

Ademaés, Indra ha participado activamente en diversas iniciativas de
distintas Administraciones (principalmente, del Ministerio de Indus-
tria, Turismo y Comercio; el Ministerio de Educacion y Ciencia; y la
Comunidad de Madrid).

La compafia mantiene también un contacto permanente con el
ambito universitario dirigido a la incorporacion de profesionales.
Indra también participa en el patrocinio e imparticion de masters,
cursos y seminarios. En el ano 2005, se han incorporado mas de
330 becarios.

Como reconocimiento a su labor realizada en el area de innovacion,
Indra recibid en 2005 el Premio Best European Business por la
aportacion de la compafia a la innovacion. Los galardones fueron
otorgados por la consultora estratégica Roland Berger, en cola-
boracién con el diario Financial Times, Expansion, y la escuela de
negocios IESE.
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Indicadores de relaciones con
instituciones del conocimiento 2001 2002 2003 2004 2005
N° de conferencias y foros en los que participo 29 88 &b 45 64
N° becarios con estancia en Indra durante el ejercicio 60 88 72 282 338
N° de asociaciones a las que pertenece Indra 9 9 17 22 60

1

. |

-
i . il W

E 4 N° de acuerdos con universidades
r . y escuelas de negocios
57
+58%
38 N o
+5%

+1 380/0 _100/0

16

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Inversion en I+D+l (M€)

2001 | 2002

Datos a 31 de diciembre
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Catedratico de la Universidad Politécnica de Madrid
Escuela de Ingenieros de Telecomunicaciones. Director del
Departamento de Senales, Sistemas y Radiocomunicaciones

Félix Pérez

Compartiendo el Conocimiento

La relacion de Indra con la Universidad Politécnica de Madrid se remonta a los convenios de principios
de los 80, explica Félix Pérez. “De hecho, en los 70 hubo un cambio significativo, ya que la Universidad
comenzo a entrar en contacto con el mundo industrial”.

La colaboracion desde entonces ha sido constante, y hoy existen dos tipos de cooperacion: como aso-
ciados en la formacion de alumnos (becas, trabajo en practicas, etc.) y, por otro, como colaboradores
en proyectos de 1+D (ligados al desarrollo de futuros productos de Indra, acudiendo a convocatorias
publicas nacionales o europeas conjuntamente, etc.)

Las relaciones con la Universidad, como explica de Félix Pérez, estan basadas en esquemas de con-
fianza mutua, y generalmente las llevan a cabo personas que se conocen mucho y saben muy bien qué
pueden esperar del otro. “Unas veces es Indra quien se dirige a nosotros y otras es al contrario”.

Pérez explica la importancia de la investigacion precompetitiva, y como ésta puede ser llevada a cabo
precisamente por quien no tiene las presiones de poner en el mercado de forma rapida un producto o
servicio. La “i” de innovacion también exige a veces una investigacion y una reflexion mas pausada que
la Universidad puede ofrecer.

Trabajar con Indra tras mas de veinticinco afos, colaborar con la compaiia, ha creado, en palabras de
Pérez, excelentes sinergias para ambas partes.
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Indra y la sociedad: relaciones
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y las comunidades donde operamos |
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A través de la actividad que nos es propia, la empresarial, Indra ejer-
ce un positivo impacto en la sociedad a través de la generacion de
empleo directo e indirecto. Como compania espafola de tecnologia,
Indra contribuye ademas de manera muy significativa al crecimiento
econoémico de aquellas regiones en las que se establece.

Las comunidades locales donde operamos y las entidades no
lucrativas como agentes de la sociedad civil constituyen asf los dos
publicos prioritarios dentro de las relaciones que mantenemos con
la sociedad.

En linea con nuestra conviccion de que debe ser a través de la
innovacion y la excelencia de nuestra oferta comercial como mejor
podemos contribuir a la mejora de la sociedad, hay que citar nuestra
contribucion a los procesos electorales y a la mejora del medioam-
biente.

Desde 1978, la compania viene ofreciendo sus servicios para pro-
cesos electorales en mas de 180 proyectos en diferentes paises
americanos y europeos. En algunos de estos casos, Indra ha utili-
zado sistemas de voto electronico previamente desarrollados por la
empresa.

En el referendum de la Constitucion Europea celebrado en febrero de
2005, Indra realizé una de las experiencias mas importantes de voto

por Internet llevadas a cabo hasta ahora en el Mundo. Asi, cerca de
2 millones de ciudadanos de 52 municipios tuvieron acceso a votar
electronicamente.

Otra de las iniciativas de Indra que repercuten en beneficio de la
sociedad ha sido el desarrollo de aplicaciones en procesos electo-
rales que permitan el voto electrénico a personas con discapacidad,
0 las maquinas expendedoras de billetes de metro y ferrocarril para
invidentes.

Por lo que respecta a medioambiente, Indra ha desarrollado en el
ambito de telecomunicaciones soluciones de teledeteccion que per-
miten localizar incendios forestales, obtener imagenes que revelan
datos sobre el cambio climatico, comunicar a los barcos la presencia
de cetaceos, etc.

Por ultimo, hay que resaltar la existencia de los llamados Centros
de Desarrollo Tecnolégico, creados en 2004 con el objetivo de
potenciar la descentralizacion de la produccion basada en métodos
de gestion de industrializacion de software. La red de Centros de
Desarrollo cuenta en la actualidad con los centros near shore de
Madrid, Malaga, Badajoz, Salamanca y el off shore de Buenos Aires.
La unidad se ha convertido en un referente de calidad para Indra en
la realizacion de proyectos al conseguir la certificacion CMMi nivel 3
a principios del 2006.

Indra contribuye de manera

muy significativa al
crecimiento economico
de aquellas regiones

en las que se establece
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Indra y el Dia de Internet
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La innovacion y la capacidad de emprender en Espaia:
Diagnostico de la situacion en Espaiia y lineas de accion

El 21 de septiembre se presentd en Madrid el libro La innova-
cion y la capacidad de emprender en Espana: Diagnéstico
de la situacion en Espaia y lineas de accién impulsado por
Indra y dirigido por Analistas Financieros como primer informe
de una serie de trabajos que se proponen promover la divulga-
cion sobre las tendencias y retos de la tecnologia.

Este estudio analiza la innovacion y la actividad emprendedora
en Espana dentro del contexto europeo con el fin de orientar
sobre las politicas y acciones mas eficaces para su desarrollo
en nuestro pais.

El informe sefialaba asi que los motivos el retraso espanol
en innovacion y capacidad de emprender se basan fundamen-
talmente, en tres tipos de barreras: socioculturales (aversion

Reconocimientos 2005 de Indra
por su aportacion a la sociedad

por la aportacion de la compafia a la innovacion. Los galar-
dones fueron otorgados por la consultora estratégica Roland
Berger, en colaboracion con el diario Financial Times, Expan-
sion, y la escuela de negocios IESE

en la categoria de servicios e integracion de sistemas por

su aportacion a la sociedad en la aplicacion de las Tecnologias
de Certificacion Electronica y, en particular, por la aplicacion de
las mismas al voto electronico

al riesgo), burocraticas (tramites administrativos) y financieras
(acceso y caracteristicas de la financiacion, en especial, para
las empresas jévenes e innovadoras. Se destacaba también
que el pobre crecimiento de la inversion en capital tecnolégico
es una de las principales causas de la menor eficacia de la
economia espafola.

concedido por la Sociedad Espafola de Informatica de

la Salud (SEIS) por ser la organizacion que ha realizado

un mayor esfuerzo tecnolégico para desarrollar soluciones
en el ambito sanitario

Centros de Alto Rendimiento de Mantenimiento
de Aplicaciones (CARMA) Indra

Jaime Esquivias

Creando riqueza y generando empleo de calidad

¢ Qué es un CARMA? ;Cémo funcionan? ;Qué es el CARMA de Buenos Aires?

Tal y como explica Jaime Esquivias la idea surgié hace 3 afios para agrupar areas técnicas o de clientes
de forma que el mantenimiento de aplicaciones fuera mejor y mas eficaz. Los CARMA nacen pequefios, 7
u 8 programas, e intentan agrupar por tres vertientes: cliente, tecnologia o por region o zona geografica.

En la actualidad, hay cuatro CARMA en Espafna (Badajoz, Madrid y Malaga) y uno en Buenos Aires.
Precisamente sobre el dltimo comenta Esquivias el importante papel que un CARMA puede tener tanto
para potenciar el desarrollo local como, también, como elemento clave para la internacionalizacion de
la compafiia.

“Més alla de ver la deslocalizacion como un problema, hay que entenderla como motor de desarrollo en
esos mercados y via de crecimiento para Indra”. Porque, ademas, “son personas cualificadas las que
nosotros empleamos y la riqueza se genera y se queda en el propio pais”.

El equipo de Buenos Aires esta formado por unas 100 personas que dan servicio tanto a Sudamérica
como a Espafia. Hoy el CARMA de Buenos Aires tiene una reputacion consolidada de calidad.
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La Accion Social de Indra en 2005

Proyectos de apoyo a la
innovacion y a la implantacion Actividades que comprende
de la Sociedad de la Informacion

Socio del Proyecto

- o Beneficiarios
(Fundacion, Asociacion...)

Elaboracion y difusion de un ) ) .
Analistas Financieros

informe para el impulso de la ) Sociedad
X - Internacionales

innovacion

Implantacion de una solucion Sociedad

. Ayuntamiento de Alcobendas
de voto electronico

Implantacion de una solucion Universidad San Pablo

de voto electrénico CEU y Dia de Internet LIYE RIS

Creacion de un aula

Fundacion OVSI Sociedad
de Internet
Proyectos de apoyo Socio del Proyecto
a colectivos desfavorecidos Actividades que comprende (Fundacion, Asociacion...) Beneficiarios
Disefio, impresion Personas con

Fundacion Realiza

discapacidad intelectual

y manipulacion

Personas con

Patrocinio del calendario Fundacion Talita ) : .
discapacidad intelectual

Patrocinio del evento Sports for good foundation Colectivos desfavorecidos

Patrocinio del Proyecto Mozambique Sur Poblacién mozambiqueha

Patrocinio de la construccion
de un centro para personas Apsuria Personas con discapacidad
con discapacidad

Donacién Cruz Roja Victimas del Tsunami

Patrocinio de actividades para
promover la cultura del deporte
en colectivos desfavorecidos

Fundal (Fundacion Deporte

Alcobendas) Colectivos desfavorecidos

Nuevo Futuro; Asociacion

de padres o tutores de defi-
cientes mentales de Aranjuez;
Organizacion no gubernamen-
tal Novas Rutas; Asociacion
Donacién de cultural Amigos de Guzman;
equipos informaticos A.D.E.A.T (Asociacion de
encuentro y acogida al toxi-
comano); Helsinki Espana -
Human Dimension; Fundacion
San Pablo CEU; Cruz Roja
Juventud

Colectivos desfavorecidos

Total Accion Social
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Listado de foros e instituciones
en los que esta presente Indra

Entidades vinculadas a la calidad, la ética Entidades de accion social con las que colabora Indra
y la responsabilidad social corporativa —

Fundacion Deporte de Alcobendas

AENOR Fundacion Integra
Asociacion Espanola de la Calidad Fundacion ONCE
Club Gestién de Calidad Fundacién Realiza

Forética SECOT

Talita Fundacion Privada

——
Lo — i &
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N L
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El pacto mundial

10 OrNNCIPIOS
Je Nos
comprometen

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas (Global Compact) es un compromiso
con 10 principios que se exponen a continuacion.
Las empresas, cuando se adhieren al Pacto Mundial,
se comprometen a implantar los principios de modo
gradual, haciendo de estos una parte esencial de su
estrategia y de sus operaciones.

El Pacto Mundial es, por lo tanto, un compromiso firme
de cada empresa por avanzar en sus actividades por el
camino marcado por estos principios, y un punto fundamental
para su configuracion como buenos ciudadanos corporativos.
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Principio Uno

Principio Dos

Principio Tres

Principio Cuatro

Principio Cinco

Principio Seis

Principio Siete

Principio Ocho

Principio Nueve

Principio Diez
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Tabla de indicadores GRI

Contenido del Informe GRI

pdgina/s - Informe

1. Vision y estrategia

1.1 Exposicion de la vision y la estrategia de la organizacion con respecto a su contribucion al desarrollo sostenible 10a15-RC

1.2 Declaracion del presidente (o de un directivo equivalente) que describe los elementos principales de la Memoria de sostenibilidad 4,5 — RC
2. Perfil
Perfil de la organizacion

2.1 Nombre de la organizacion informante 4,5-RC

2.2 Principales productos y/o servicios, incluyendo marcas, si procede 3,6-1A

2.3 Estructura operativa de la organizacion 34a43-1A

24 Descripcion de los principales departamentos, compaiias operadoras, filiales y empresas conjuntas 60 a 64 — CAC

25 Paises en los que opera la organizacion 43— 1A

2.6 Naturaleza de la propiedad: forma juridica 16 — CAC

2.7 Naturaleza de los mercados a los que se sirve 44a295-1A

2.8 Magnitud de la organizacion informante 3,8a10-1A

2.9 Lista de partes interesadas, caracteristicas principales de cada una y relacion con la organizacion informante 12,16 a49 - RC
Alcance de la Memoria

2.10 Persona/s de contacto para temas relacionados con la Memoria, con sus respectivas direcciones web y de e-mail 63 —RC

2.11 Perfodo cubierto por la Memoria (por ejemplo, afio fiscal/civil) para la informacion proporcionada Portada, 4,5 - RC

212 Fecha de la Memoria previa mas reciente (si existe) 15-RC

213 Cobertura de la Memoria 4,5-RC

2.14 Cambios significativos en el tamao, la estructura, la propiedad o los productos / servicios 24,32, 33 - CAC
que hayan tenido lugar desde la publicacion de la Memoria anterior

2.15 Bases para elaborar Memorias de empresas conjuntas, filiales compartidas, instalaciones arrendadas, No se elaboran
operaciones de servicios externos y otras situaciones que puedan afectar considerablemente la posibilidad Memorias conjuntas
de comparacion entre periodos y/o entre entidades informantes

2.16 Descripcion de la naturaleza y efecto de cualquier reformulacion de informacion ya presentada 10a 15,40 -RC
en Memorias anteriores y los motivos de tal reformulacion
Perfil de la Memoria

217 Decisiones de no aplicar los principios o protocolos del GRI en la elaboracion de la Memoria Si aplica

2.18 Criterios y/o definiciones utilizados en la contabilidad de costes y beneficios econdmicos, ambientales y sociales 16 295 - CAC

2.19 Cambios significativos con respecto a afios anteriores en los métodos de calculo aplicados 15,40 - RC
a la informacion clave, ya sea econdmica, ambiental o social

2.20 Politicas y medidas internas para garantizar la precision, la exhaustividad y la veracidad 10a15-RC
de la informacion presentada en la Memoria de sostenibilidad

2.21 Politicas y medidas actuales orientadas a proporcionar mecanismos independientes 4,5,10a15-RC
para la verificacion de la Memoria en su conjunto

2.22 Medios a través de los cuales los usuarios pueden encontrar informacion adicional 63 —RC

0 Memorias sobre los aspectos econémicos, ambientales y sociales

RC: Responsabilidad Corporativa

IA: Informe de Actividades

CAC: Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion

GC: Gobierno Corporativo

n.a. no aplicable a la organizacion por ser poco relevante el dato o no existir impacto respecto al mismo

n.d. no disponible en el momento de la elaboracién de la Memoria
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3.1

312
313

34

3.5
3.6

3

3.8

319
3.10

3.11

3.12

3.13
3.14

3.15
3.16

3l

3.18

3.19
3.20

3. Estructura de gobierno y sistemas de gestion

Estructura y gobierno

Estructura de gobierno de la organizacion, con los principales comités dependientes de la junta directiva,
responsables del disefo de estrategias y de la supervision de la organizacion incluidos

Porcentaje de la junta directiva formado por consejeros independientes sin cargo ejecutivo

Proceso para determinar la necesidad de los miembros del grupo de expertos de guiar las estrategias
de la organizacion en temas como las oportunidades y los riesgos ambientales y sociales

Procesos directivos para supervisar la identificacion y gestion de las oportunidades y los riesgos econémicos,
ambientales y sociales de la organizacion

Relacion entre la remuneracion directiva y la consecucion de los objetivos financieros y no financieros de la organizacion

Estructura de la organizacion y miembros fundamentales responsables de la supervision,
puesta en practica y auditoria de politicas economicas, ambientales y sociales

Declaracion de la mision y valores, principios o codigos de conducta internos y politicas referentes
al desempefo econdmico, ambiental y social, asi como su nivel de implementacion

Mecanismos que permiten a los accionistas comunicar sus recomendaciones a la junta directiva

Compromiso de las partes interesadas
Bases para la identificacion y la seleccion de las principales partes interesadas

Métodos de consulta a las partes interesadas expresados en términos de frecuencia de las consultas
segun el tipo y el grupo de las partes interesadas

Tipo de informacion generada por las consultas de las partes interesadas

Empleo de la informacion obtenida como resultado de los compromisos con las partes interesadas

Politicas globales y sistemas de gestion
Explicacion sobre si el principio o enfoque de precaucion es tenido en cuenta por la organizacion y de qué modo

Compromisos, series de principios u otras iniciativas voluntarias de tipo econémico, ambiental o social
desarrolladas fuera de la organizacion que éste suscribe o apoya

Pertenencia a asociaciones empresariales e industriales y/o organizaciones asesoras nacionales e internacionales

Politicas y/o sistemas para la gestion de los impactos ocasionado/as
por los procesos anteriores y posteriores a los de la organizacion

Enfoque de la organizacion acerca de la gestion de los impactos econémicos, ambientales
y sociales indirectos producidos como resultado de sus actividades

Principales decisiones tomadas durante el periodo de elaboracion de la Memoria
en relacion con la ubicacion o modificacion de las operaciones

Programas y procedimientos relativos al desempefio econdmico, ambiental y social

Estado de la certificacion de sistemas de gestion econémica, ambiental y social

12,13 -1A

10a 15,63 —RC

11-GC

11 -RC

57a70-GC
11,12-RC
57a70-GC
17a19-GC
10a63 -RC

8a15—-RC

16a18 —RC
22-GC

10218 —RC
13a 21,31, 34,
35,37 -RC
13 a21, 31, 34,
35,37 -RC
13a 21,31, 34,
35,37 -RC

14,15, 38, 39 - RC

52,53 —=RC
51 -RC

35a41-RC
25a41-RC
46 a 47 - RC
16 a 53 —RC
31,39-RC




Indicadores de desempeiio

Indicadores de desempefo economico

Indicadores centrales
Contenido del Informe GRI

pdgina/s - Informe

Indicadores adicionales

pdgina/s - Informe

Ventas Netas 12 - CAC

Desglose geografico de mercados 78,79 — CAC, 32,33 —RC

EC3 Costes de todas las materias primas 12 - CAC EC11 Desglose de los proveedores 35-RC
y mercancias adquiridas y de todos los servicios contratados por organizaciones y paises
EC4 Porcentaje de contratos pagados en conformidad 35-RC

con los términos acordados

Gastos salariales totales

EC6 Distribucion entre los proveedores de capital 7a15-CAC

EC7 Aumento/ disminucion de las ganancias 7a15-CAC

retenidas a final del periodo

EC8 Suma total de todo tipo de impuestos pagados, 47 — CAC EC12 Gasto total en desarrollo de n.d.
desglosados por paises infraestructura empresarial externa

EC9 Subsidios recibidos, desglosados por paises o regiones 44 — CAC

EC10 Donaciones a comunidad, sociedad civil y otros grupos, 50 -RC

en metdlico y en especie desglosados por tipos de grupos

EC13 Impactos economicos indirectos 42a51-RC

de la organizacion

Indicadores de desempefio medioambiental

Indicadores centrales

Contenido del Informe GRI pdgina/s - Informe

Indicadores adicionales
pdgina/s - Informe

EN1 Consumo total de materia primas aparte del agua, por tipos 40-RC (1)

EN2 Porcentaje de materias primas utilizadas que son residuos
(procesados 0 no) procedentes de fuentes externas a la

organizacion informante

n.a.

EN3 Consumo directo de energia, desglosado por fuentes primarias 40 - RC EN17 |Iniciativas para emplear fuentes 40 - RC
de energia renovables y para incre-
mentar el rendimiento energético

EN4 Consumo indirecto de energia 40 -RC EN18  Huella de consumo de energia nd.

de los principales productos
expresada en julios

EN19 Otros usos indirectos de la energia n.d.
y sus implicaciones (desplazamientos
de la organizacion, gestion de ciclo de vida
de un producto)

EN5 Consumo total de agua 40 - RC

(1) Los datos aportados son parciales y no todos.

56 Indra 2005 Responsabilidad Corporativa

EN20 Fuentes de agua y ecosistemas
afectados de manera significativa
por el consumo de agua

EN21 Extraccion anual de aguas
subterraneas y superficiales
como % de la cantidad anual
renovable de agua

EN22 Computo total de reciclaje
y reutilizacion del agua

(incluir aguas residuales y otros tipos de aguas
utilizados, por ejemplo el agua de refrigeracion)

n.a.

40 -RC

n.a.




‘.‘

Indicadores de desempefio medioambiental (continuacién)

Indicadores centrales

Contenido del Informe GRI pdgina/s - Informe

Indicadores adicionales

pdgina/s — Informe

Biodiversidad
ENG Ubicacion y extension de suelo en propiedad, arrendado n.a. (2) EN23 Extension total de suelo en propiedad 40 — RC
0 administrado en los habitats ricos en biodiversidad arrendado o administrado, dedicado a
actividades de produccion o a la extraccion
EN7 Andlisis de los principales impactos en la biodiversidad n.a. (3) EN24 Porcentaje de superficie n.a.
derivados de las actividades y/o productos y servicios impermeable en relacion con el suelo
en los entornos terrestre, marino y de agua dulce adquirido o arrendado
EN25 Impactos causados por las n.a.
actividades u operaciones en areas
protegidas y sensibles
EN26 Cambios ocasionados en los habitats  n.a.
naturales como consecuencia de las
actividades y operaciones y % de
hébitat protegido y restaurado
EN27 Objetivos, programas y objetivos n.a.
para proteger y restaurar
ecosistemas y especies autoctonas
en las zonas degradadas
EN28 Numero de especies incluidas n.a.
en la lista roja de la UICN cuyo
habitat se encuentra en las zonas
afectadas por las operaciones
EN29 Unidades empresariales que estan n.a.
operando o tienen previsto operar
dentro o en los alrededores de areas
protegidas o sensibles
Emisiones, vertidos y residuos
EN8 Emisiones de gases efecto invernadero nd (4) EN30 Otras emisiones indirectas relevantes n.a.
(€02, CH4, N2H, HFC, PFC y SF6) de gases efecto invernadero
EN9 Utilizacion y emisiones de sustancias reductoras del 0zono n.d. (5) EN31 Cualquier produccién, transporte, 40 —RC
importacion o exportacion de aquellos
residuos considerados como “peligrosos”
de acuerdo al convenio de Basilea
EN10 NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas de importancia n.d. (4) EN32 Fuentes de agua y ecosistemas/ n.a.
desglosados por tipo hébitats afectados de manera
significativa por los vertidos de
EN11 Cantidad total de residuos desglosados por tipos y destinos 40 -RC agua y residuos liquidos
EN12 Vertidos al agua de importancia, por destino n.a. (6)
EN13 Vertidos de sustancias quimicas, aceites y combustibles n.a(7)
de importancia, expresados en cifras y volimenes totales
Proveedores
EN33 Actuacion de los proveedores con re- 35 - RC
lacion a los aspectos ambientales de
los programas y procedimientos elabo-
rados en respuesta al apartado estruc-
tura de gobierno y sistemas de gestion
Productos y Servicios
EN14 Impactos ambientales significativos de los principales productos y servicios 39 — RC
Cumplimento
EN15 Porcentaje del peso de los productos vendidos susceptibles de ser recuperado
al final de la vida util de estos y porcentaje recuperado en la realidad n.d. (8)
Transporte
EN16 Episodios y multas asociados al incumplimiento de los convenios/  n.a. (9) EN34 Impactos ambientales significativos n.d.
tratados/declaraciones de aplicacion internacional asi como de vinculados al trans. con fines logisticos
las normativas locales, regionales, subnacionales y nacionales :
asociadas a los temas ambientales EN35 Gastos totales en materia de n.d.
medio ambiente, por tipo
(2) Indra no tiene en propiedad ni arrienda suelos en habitats de este tipo.
(3) La actividad y los productos y servicios de la compafiia hacen no aplicable este indicador.
(4) No se dispone de sistemas de medicion.
(5) No tenemos datos de refrigerantes al cierre de esta memoria.
(6) Por la actividad propia de la compafia no se producen vertidos de importancia.
(7) Por la actividad propia de la compafia no se producen vertidos de importancia de este tipo.
(8) Por la actividad propia de la compafiia, el porcentaje de productos vendidos susceptibles de ser recuperados al final de su vida Util no es significativo.
(9) No han existido episodios ni multas en este ambito.
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Indicadores de desempefio social

Indicadores centrales
Contenido del Informe GRI

pdgina/s - Informe

Indicadores adicionales
pdgina/s - Informe

LA1 Desglose del colectivo de trabajadores 28—-RC LA12 Prestaciones sociales a los 21a24-RC
(sexo, edad, formacion, pais) 26a29-1A empleados no exigidas por ley

LA2 Creacion de empleo neta y promedio de facturacion 28 —RC
desglosado por regiones / paises 26a29-1A

LA3 Porcentaje de empleados representados por organizaciones 22 —RC LA13 Disposiciones sobre la representacion 22 a 24 —RC
sindicales independientes formal de los trabajadores en la toma
de decisiones o la gestion, incluido
el gobierno corporativo
LA4 Politica y procedimientos de informacion, consulta 22,25-RC

y negociacion con los empleados sobre los cambios
en las operaciones de las organizaciones

LAS Métodos de registro y notificacion de los accidentes en el trabajo 24 — RC LA14 Datos evidentes que certifiquen el 24 —RC
y las enfermedades profesionales en referencia al repertorio cumplimiento de las recomendaciones
de recomendaciones practicas de la OIT sobre registro y notificacion de la OIT en sus directrices relativas
de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales a los sistemas de gestion de la salud
en el trabajo
LA6 Descripcion de las comisiones conjuntas sobre salud 24 —RC LA15 Descripcion de los acuerdos formales 24 — RC
y seguridad compuestas por la direccion y los representantes con sindicatos u otros representantes
de los trabajadores y proporcion de la plantilla al amparo laborales responsables sobre
de dichas comisiones seguridad y salud en el trabajo y
proporcion del colectivo
de trabajadores amparados por ellos
LA7 Tasas de absentismo, accidentes y dafios laborales, dias perdidos 24 — RC
y nimero de victimas mortales relacionadas con el trabajo
(incluidos los trabajadores subcontratados)
LA8 Descripcion de politicas o programas n.d. (10)

(en lugar de trabajo y otros &mbitos) sobre el VIH / SIDA

5

9 Promedio de horas de formacion por afio

28 -RC

LA16 Descripcion de los procedimientos 22 a 24 — RC
que fomentan la contratacion continua
de los empleados y gestionan

los programas de jubilacion

LA17 Politicas especificas enfocadas ala 22 a 24 — RC
gestion de los conocimientos
précticos o la formacion continuada

5

10 Descripcion de politicas y programas de igualdad
de oportunidades y de los sistemas de revision para asegurar

el cumplimiento y los resultados de las revisiones

27 -RC

5

11 Composicion de los departamentos superiores de la gestion
y gobierno corporativo (incluida la junta directiva), atendiendo
a la proporcion entre sexos y otros indicadores de diversidad,

si se consideran culturalmente apropiados

HR1 Relacion pormenorizada de politicas, directrices, estructura
corporativa y procedimientos en torno a los derechos humanos
vinculados a las operaciones, asi como los sistemas de

seguimiento y sus resultados

10a16-GC

14,15,27,35,53-RC

HR8  Formacion de los empleados en 14, 15, 22 a 24 — RC
cuanto a las practicas relativas a los
derechos humanos, importantes para
el desarrollo de las operaciones

HR2 Muestras de que se tienen en consideracion los impactos
en los derechos humanos a la hora de tomar decisiones
sobre los procedimientos, inversiones o eleccion de

proveedores / contratistas

14,15,35-RC

(10) La compania no tiene politicas en programas de salud especificos de HIV/SIDA
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Derechos Humanos — Estrategia y gestion (continuacion)

HR3 Relacion pormenorizada de las politicas y procedimientos 14, 15,35 —RC
necesarios para valorar la actuacion sobre los derechos humanos
con respecto a la cadena de suministro y los contratistas,
asi como los sistemas de seguimiento y sus resultados

No discriminacion

HR4 Relacion pormenorizada de las politicas 27 —RC
y procedimientos / programas globales dedicados a evitar todo
tipo de discriminacion en las operaciones, asi como los sistemas
de seguimiento y sus resultados

Libertad de asociacion y negociacion colectiva

HR5 Andlisis de la politica de libertad de asociacion 22 a24-RC
y su grado de aplicacion

Trabajo infantil

HR6 Exposicion de la politica de rechazo del trabajo infantil tal 52 -RC
y como se define en el convenio 138 de la OIT, grado de informacion
y aplicacion y relacion de los procedimientos/programas
relacionados con este tema, asi como de los sistemas
de seguimiento y sus resultados

Trabajo forzoso y obligatorio

HR7 Exposicion de la politica de rechazo del trabajo forzoso 52 —RC
y obligatorio, grado de informacion y aplicacion y relacion

Medidas disciplinarias

HR9  Descripcion de practicas n.a.
de apelacion relacionadas
(no exclusivamente) a los
derechos humanos

HR10 Andlisis de las politicas de no n.d.
represalia y de los sistemas
confidenciales de queja

Medidas de seguridad

HR11 Formacion del personal de seguridad n.d.
en derechos humanos

HR12 Descripcion de politicas, directrices n.a. (11)
y procedimientos disefiados para
abordar las necesidades de los
pueblos indigenas

HR13 Descripcion de mecanismos de n.a.
reclamacion para la comunidad
gestionados conjuntamente por la
organizacion y las autoridades

HR14 Porcentaje de los ingresos resultantes n.d.
de las operaciones que se redistribuye
a las comunidades locales

Sociedad
Comunidad

SO1 Descripcion de las politicas de gestion de los impactos 47 a51 —-RC S04 Distinciones recibidas con la 24 —RC
causados a las comunidades de las regiones afectadas actuacion social, ambiental y ética
por las actividades y de los procedimientos/programas
relacionados con este tema asi como de los sistemas
de seguimiento y sus resultados

Corrupcion

S02 Descripcion de politica, sistemas de gestion/procedimientos 53-RC
y mecanismos de cumplimiento en torno a la corrupcion y al
soborno, dirigidos tanto a las organizaciones como a l0s
empleados

(11) Indra no opera en regiones con comunidades indigenas.
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Sociedad (continuacion)

Indicadores centrales

Contenido del Informe GRI pdgina/s - Informe

Indicadores adicionales

pdgina/s - Informe

S03 Descripcion de politica y sistemas de gestion / procedimientos,
asi como de mecanismos de cumplimiento dedicados a las

contribuciones y los instrumentos de presion politica

n.d. (12)

S05  Cantidad de dinero donado a
instituciones y partidos politicos cuya
funcion principal es la de financiar
a los partidos o a sus candidatos

n.d.

S06  Resoluciones relativas a causas n.a. (13)
judiciales sobre las normativas
antimonopolio

S07  Descripcion de politicas y sistemas  n.d.

de gestion / procedimientos, asf
como de mecanismos de cum-
plimiento enfocados a prevenir
las conductas contrarias a la libre
competencia

PR1 Descripcion de politica sobre la salud y seguridad del cliente n.a. (14) PR4  Numero y tipo de incumplimientos ~ n.a.
durante la utilizacion de productos y servicios, grado de informacion de las normativas referentes a la
y aplicacion y relacion de procedimientos / programas relacionados salud y seguridad del cliente, asi como
con este tema, asi como de los sistemas de seguimiento sanciones y multas impuestas a estas
y sus resultados infracciones
PR5  Numero de demandas ratificadas  n.a.
por salubridad y seguridad de los
productos y servicios
PR6  FEtiquetado de productos y 31-RC

cumplimiento de cédigos no
obligatorios, o distinciones relacionadas
con la responsabilidad social y / 0
ambientales por la organizacion

PR2 Descripcion de politicas y sistemas de
gestion / procedimientos, asi como de mecanismos
de cumplimiento referentes al etiquetado y a la

informacion sobre los productos

n.a. (15)

PR7  Namero y tipo de incumplimientos
de las normativas sobre informacion
y etiquetado de productos, asi como
las sanciones y multas impuestas

como consecuencia de estas infracciones

Satisfaccion de clientes y 31,33 -RC
resultados que evallien su satisfaccion

n.a. (16)

PR8

PR9  Descripcion de politicas y sistemas  n.a.
de gestion / procedimientos asi como

de mecanismos de cumplimiento de

las normativas legales y codigos no
obligatorios referentes a la publicidad.
Sefialar las areas geogréficas

amparadas por tales politicas

PR10 Numero y tipos de infracciones
cometidas en el marco de las
normativas sobre el marketing
y la publicidad

n.a.

PR3 Descripcion de politicas y sistemas de gestion / procedimientos,
asi como de mecanismos de cumplimento concernientes

a la intimidad del cliente

n.d.(17)

PR11 Numero de demandas probadas
con respecto a las violaciones de la
intimidad del cliente

n.d. (18)

2) La compafiia no tiene una politica expresa al respecto, pero no realiza donacion a ninguin partido politico.
No ha existido causa alguna a este respecto.

Nuestros productos y servicios no requieren ese tipo de politicas.

Nuestros productos y servicios no requieren ese tipo de politicas.

No ha existido infraccién alguna en ese sentido.

Indra cumple con la Ley de Proteccién de Datos.

No ha habido demanda alguna al respecto.
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Principios que rigen este Informe

Este Informe de Responsabilidad Corporativa 2005 se ha elabo-
rado utilizando como referencia la Guia para la Elaboracion de
Memorias de Sostenibilidad de Global Reporting Initiative 2002
(GRI) y ha sido declarada “in accordance” por dicha entidad.

El periodo cubierto por este Informe es el afo 2005. Se han
incluido también algunos datos de ejercicios anteriores siguiendo
las recomendaciones de la Guia GRI 2002, con el fin de ilustrar la
evolucion del desempefio de Indra en materia de Responsabilidad
Corporativa.

En linea con el compromiso de transparencia de Indra, por primera
vez se ha requerido la verificacion, por terceros independientes, de
la informacién social y ambiental contenida en el presente Informe
de Responsabilidad Corporativa 2005. El alcance, descripcion del
trabajo y conclusiones de esta verificacion se encuentran en el
apartado titulado Carta de Verificacion.

El alcance de la informacion presentada en la memoria comprende
Indra Sistemas, S.A (sociedad dominante) asi como todas las
sociedades filiales o dependientes que componen Indra. La rela-
cion completa de empresas que componen Indra figuran en el
Anexo | del Informe de Cuentas Anuales Consolidadas e Informe
de Gestion al 31 de diciembre de 2005 y 2004. Para aquella
informacion con un alcance temporal u organizativo distinto al
mencionado anteriormente se describen estas diferencias dentro
de contenido del informe junto al dato en cuestion.

En el caso de los indicadores ambientales los datos reportados
corresponden a tres centros en Madrid, Arroyo de la Vega, Torre-
jon de Ardoz y San Fernando de Henares. Por su parte, los indi-
cadores sociales se refieren en algunos casos a la totalidad de los
centros de trabajo del territorio nacional e internacional, y en otros
casos solo a los centros de trabajo nacionales (Indra Espana)
incluyendo el personal expatriado adscrito a los mismos.

De acuerdo con su compromiso de mejora continua, Indra esta
trabajando para ampliar el alcance de la informacién a todo
el Grupo.

El Informe de Responsabilidad Corporativa 2005 de Indra refleja
la gestion, por parte de la compafiia, de los aspectos sociales
y ambientales materiales para su actividad. Para determinar los
aspectos relevantes en materia de Responsabilidad Corporativa,
Indra puso en marcha a finales de 2003 un Plan de Gestion de
la Responsabilidad Corporativa. Este plan, tal y como se explica
en el apartado La Gestién de la Responsabilidad en Indra del
presente informe, se desarrollé en tres fases:

e Definicion de la Visién de Responsabilidad
Corporativa de Indra.

e Diagnostico de situacion de la compafia
en Responsabilidad Corporativa.

e El desarrollo de un Plan Director
de Responsabilidad Corporativa.

En las tres fases Indra desarrolld diversos instrumentos de
consulta, participacion y comunicacion basados en el didlogo con
las partes interesadas, con el objetivo de determinar que aspectos
eran materiales para el grupo y para configurar un Plan Director
de Responsabilidad Corporativa de acuerdo con los resultados
obtenidos.

En este contexto, el presente informe debe leerse acompanado
de la informacién corporativa preparada por Indra para el ejerci-
cio 2005, en particular el Informe de Actividades 2005 donde se
describen en detalle las areas de negocio de Indra.

Los resultados de la gestion y actuacion de la compania en mate-
ria medioambiental y social se miden y se representan a través de
los indicadores publicados en este informe.

Para la elaboracion de este informe se han implicado directa-
mente a los responsables de la informacién presentada, inten-
tando de esta manera dar respuesta con informacion relevante a
los temas identificados como materiales. La tabla de indicadores
GRI identifica aquellos indicadores para los cuales aun no se
dispone de informacion.

Ha sido responsabilidad de los proveedores de informacion
asegurar de manera interna el rigor de la informacion aportada. La
informacion proporcionada en este Informe proviene de diversos
sistemas de gestion e informacion implantados en las areas que
informan a la Direccion de Desarrollo Corporativo y Marketing.
Existen diversos mecanismos internos para el control de la infor-
macioén gestionada por estos sistemas.

Indra trabaja firmemente para mejorar sus sistemas de genera-
cion, agregacion y consolidacion de datos, de forma que le permi-
tan mejorar la calidad de la informacién presentada en el Informe
de Responsabilidad Corporativa.

Su opinion es importante 6
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Su opinion es importante

El desarrollo de nuestra Responsabilidad Corporativa implica
el fortalecimiento de la comunicacion y el didlogo con todos
nuestros publicos: accionistas, trabajadores, clientes, comuni-
dades donde operamos, entidades con las que colaboramos
y la sociedad en general.

Esta Memoria pretende ser un punto de apoyo para ese
dialogo, por lo que le pedimos nos muestre su opinion tanto
en los aspectos formales de la Memoria como al concreto
desarrollo de la Responsabilidad de Indra.

Este mismo formulario esta disponible en internet en:
www.indra.es/responsabilidadcorporativa

No es necesario que proporcione su nombre y apellidos si no
lo desea, como tampoco su direccion o e-mail de contacto,
pero si le agradeceriamos que se identifique como accionista,

empleado, etc.

Nombre y Apellidos (voluntario)
Direccion (voluntario)

e-mail de contacto (voluntario)

1. Soy

L] Accionista de la compania
L1 Inversor potencial

L] Analista
L] Empleado
L] Cliente

L] Proveedor
L] Administracion
L] Medio de Comunicacion
(] Entidad no lucrativa del area social
L] Universidad o institucion académica
L] Fundacion
Otros (sefiale)

Puede hacernos llegar este cuestionario
por correo a la direccion:

Avda. de Bruselas, 35
28108 Alcobendas (Madrid)

Tambien puede completarlo en nuestra pagina web:
(www.indra.es/responsabilidadcorporativa)
y remitirlo por correo electrénico.

Indra 2005 Responsabilidad Corporativa

1. Valore de 1 a 5 la informacion ofrecida en la Memoria,
siendo 1 la puntuacion mas baja.

Area de relaciones con los accionistas

Area de relaciones con empleados

Area de relaciones con clientes

Area de relaciones con instituciones del conocimiento

Area de relaciones con la sociedad

Area de Relaciones con el medioambiente

1. Califique Vd. de 1 a 5 los aspectos que considera mas impor-
tantes en la responsabilidad corporativa de Indra siendo 1 la
valoracion mas baja. Sugiéranos a continuacion, si lo considera
oportuno, aspectos concretos de mejora en esa area especifica.

Area de relaciones con los accionistas

¢En qué concretamente podriamos mejorar?

Area de relaciones con empleados

¢En qué concretamente podriamos mejorar?

Area de relaciones con clientes

¢En qué concretamente podriamos mejorar?

Area de relaciones con instituciones del conocimiento

¢En qué concretamente podriamos mejorar?

Area de relaciones con la sociedad

¢ En qué concretamente podriamos mejorar?

Area de Relaciones con el medioambiente

¢En qué concretamente podriamos mejorar?

s
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Responsable del Informe de Responsabilidad Corporativa:

Responsabilidad Corporativa
Beatriz Sanchez Guitian

Esta memoria se puede encontrar

en la pagina web de la compafia: bsguitian@indra.es

www.indra.es
Relaciones con Accionistas e Inversores
Diana Morilla morilla@indra.es
Alberto Valdes avaldes@indra.es

Responsable del Informe de Responsabilidad Corporativa Gobierno Corporativo

Emma Fernandez Alonso rc@indra.es Carlos Gonzalez Soria cgonzalez@indra.es
Relaciones con los empleados
Francisco Martin fmartin@indra.es
Indra Elena Navarro enavarro@indra.es
Isabel Gonzalez igonzalez@indra.es

Avda. Bruselas, 35

28108 Alcobendas (Madrid) Capital Intelectual
apital Intelectual

Juan José Gonzéalez jgonzalez@indra.es
Gestion del talento

Francisco Martin fmartin@indra.es
Mario Kogan mkogan@indra.es

Comunicacion Interna
Esperanza Vazquez evazquez@indra.es
Relaciones con clientes

Francisco Ibafhez fibanez@indra.es

Relaciones con proveedores
Pedro Béarcena pbarcena@indra.es

Relaciones con partners
Gonzalo Perlado gperlado@indra.es

Calidad y Medioambiente
Antonio de Carvajal acarvajal@indra.es
Relaciones con las Universidades
Antonio de Carvajal

Carlos Fernandez

acarvajal@indra.es
cfernandez@indra.es

Relaciones con la Comunidad
Montse Puyol mpuyol@indra.es

Relaciones con los Medios

werono: +04 91 480 50 00

pagina web: www.indra.es/responsabilidadcorporativa

Luisa Maria Gomez
Esperanza Vazquez

Oficina web y foros internos

José Antonio Ochoa

Administracion
Carlos Campos

Este Informe se ha realizado con la colaboracion de Villafane & Asociados Consultores

Imgomez@indra.es
evazquez@indra.es

jochoa@indra.es

ccampos@indra.es
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Disefio y maquetacion: Tau | Fotografias realizadas en sedes de Indra: Harry Dillon y Luis Valenciano
Otras fotografias: Tau Disefio \ Fotomecanica e impresion: Artes Gréficas Palermo, S.L.
Esta publicacién ha sido impresa en papel ecolégico.
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A los Accronisias de
Indes Sisteming, 5.4

Hemos auditado las cucmias ammles consolkdndiss de Indra Sisemas, 5.4 (a Sockedad) v sus
sociododes dependientes (¢l Grupo) que comprenden ¢l halinee de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2005, In cuentn de pérdidas v gaancias consolidedn, ol catado consolidado de ujos
de tosarcria, ¢l ctado consolidads de cambios en ¢ patrimonio nebo 3 1a momona & |88 cucntas
munies consolhdodss correspondientics al cjercicio amua] lerminsdo en dicha fecha, cuyn
formadacidon ex responsshilidad de los Administredorss de Indra Sisternas, S5.A.  MNueam
responsabilidad es expresar una opinin sobre las citadas cucntas pnuales consolidadas temadas en
s eojunic, basada en el imbajo realizdo de acverdo con las nomas de suditons penemimente
acepladas en Espafa, que requieren ¢ examen, medionic la realimcitn de pruchas selectivas, de a
evideneis justificative de las cuentss anuales consolidadas v 1a evaluacion de s presentaciin, de los
principios contsbles mplicados v de las estimocionss realizadas.

L suentas anuales consolidades adjunias del efercicio 2005 son lss primeras que el Grapo Indm
preporn splicando las normass internacicnales de comabilidad adopisdas por L Unidn Europea
{NIIF-UTE). yue tequieren, con cardcter general, que los entados financicros presenten mformacidnm
comparativa. En este sentido, y de acuendo con la legislacidén mercaniil, los Adminesiradores de s
Sociedsd presentan, & efectos compargtivon, con cadi tng de les partides el balance de siuacidn
consolidado, de |a coenta de pérdides v ganancias comsolidada, del estado consolidado de flujos de
tesorcrin, del  esado consolidado de cambios en el patrimonio neto v de [a memorts de cuentas
nmuakes consolidadas, ademis de las cifms dal eyercicio 1005, las comespondientes i gjercicio
arderior, gue han sido obtenidas medinnie |a aplicocitn de les NIF-UE vigentes al 31 de diciembre
de 2005, Consecuenicmente, las cifras comespondientes al gjercicio antertor dificren de los
comenidas on las cucotas anvales consolidadas aprobadas del ejercicio 2004 que fiseron formilsdas
cofiforme & [os principios ¥ normas contables vigentes en dicho gjercicio, detallindose en (a nota 2
de la memoria de las cuentas anuales consolidadaz adjunts las diferenciss gue supone [a aplicacidn
the las NUIF-UE sobre el patrimonio nete cobsolidads al | de encro v al 31 de diciembre de 2004 y
sobre los resultados consolidados del ejercicio 2004 del Grupo, Nucstra ophmén se refier
exclusivamente & las cuentas anunles consolidadns del sjercicio 2008, Con fecha 18 de marso de
25 emitimos nuestm informe de auditoria scerca de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio
2004, fornmiadss conforme a los principios ¥ normas contahles vigenies en dicho ejercicio, en el
{ju expresEmos mna opinstn favorable
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En nuesiro opindén, las cuentas anusles consolidadas del ejercicio 2005 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, [ imagen fiel del patrimenie consolidade ¥ de la situnciin fimnciern
corsolidedn de Indra Sistemas, S.A. ¥ sus sociodades dependicates all 31 de diciembre de 2005, y de
loa vesuliados consolidados de sus opemciones, de ms flujos de tesoreria consolidados ¥ de los
cambios en el patnmonio neco consolidade comespondientes al ejercicio anual lerminada en dichs
fecha, ¥ comtienen la informacion necesana ¥ suficiente parn su iMeTpreticion ¥ compronsitn
adecunds, de conformidad con las normas intemacionales de informacion finnnciera adopaadas por
I8 Umidn Europes. que suardan uniformddad con las aplicadas en la prepamacion de las cfms ¢
mformancidn cormespondientes ol giercicio amlenor que s¢ han meorporado o les cecntas anoales
eonsolidadas del ejercicio 2005 a efecion comparativos.

El informe de gestrdn consolidado adjunio ded giercicio 2005 copticne las explicaciones que los
Administradores de la Sociednd comsidernn oportunas sohee In simacidn del Grupo, la evoluciin de
sk negocios v sobre otros astntos v no forma parte integrunte de las cuenias anules consolidadus.
Hemos verificado que la mformacidn contable que contiene o citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales consolidndas del ejercicio 2005, Muestro irshajo como muditones se
limits 4 la venficacida del informe de gestion consolidads con &l alcance mencionado en eslc
masmo pdrrafo ¥ no incluye 18 revisibn de informecidn distints de la obtenids o partir de los
registrod contahles de lns sociedades de Indm Sisternas, S.A. ¥ sociedades dependientes,
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Informe de Gestion
correspondiente a los ejercicios cerrados
al 31 de diciembre de 2005 y 2004

1) Resumen del ejercicio 2005

El cierre del ejercicio 2005, presenta resultados muy positivos, tanto por haber crecido méas que el mercado y que las principales companias
del sector, mejorando los elevados niveles de rentabilidad, como por haber cumplido muy satisfactoriamente los exigentes objetivos esta-
blecidos para 2005 en todos sus pardmetros, y eso a pesar de que en el entorno econdémico general y sectorial sigue manteniéndose una
fuerte presion competitiva.

Objetivos Cierre

Crecimiento ventas 11% 11,4%
Contratacién Total > que 2004 A 16%
> que ventas A18%

Margen EBIT >11,5% 11,8%

De los datos de cierre del gjercicio, merece destacar que la positiva evolucion de la actividad comercial (contratacion y ventas) en sus cifras
globales haya sido resultado de una evolucion favorable en cada uno de los principales segmentos de negocio y areas de actividad:

e | a contratacion, que ha ascendido a un total de 1.417 M€, creciendo un 16%, ha alcanzado tasas relevantes de crecimiento tanto en
el segmento de Soluciones (el 14%) como en el de Servicios (el 22%); v, por éreas de actividad, un 13% en Tly un 24% en SIM&SAM
més EED.

e | crecimiento del 11,4% en las ventas totales se ha generado:
— creciendo a tasas de doble digito en los dos segmentos principales (11% en Soluciones y 13% en Servicios);

— creciendo también a tasas de doble digito, tanto en el conjunto de los mercados de demanda institucional (10%) como en los restantes
(Telecom & Utilities, Financiero & Seguros e Industria & Comercio), en los que el crecimiento total del 17% se ha alcanzado con un creci-
miento organico del 10%, tasa apreciablemente mas elevada que la registrada en los tres anteriores ejercicios;

— creciendo igualmente a doble digito, tanto en el mercado nacional (10%) como en el internacional (14%), en el que destacan los creci-
mientos registrados en EE.UU. (20%) y Latinoamérica (21%).

Este dinamismo de la actividad comercial ha permitido, un aflo mas, seguir aumentando la cartera de pedidos, que se ha incrementado un
19%, alcanzando 1.623M€, equivalentes a 1,35 veces las ventas del ano 2005. Su elevado crecimiento se descompone en tasas también
muy relevantes por los distintos segmentos de negocio y areas de actividad: 16% en Soluciones y 37% en Servicios; 15% en Tly 27% en
SIM&SAM mas EED.

A pesar del intenso esfuerzo comercial, en 2005 se ha logrado seguir mejorando la rentabilidad operativa. El Resultado de Explotacion (EBIT)
ha crecido un 24%, alcanzando los 142 M€, lo que ha situado el Margen EBIT en el 11,8%, aumentando en 1,2 puntos porcentuales el
registrado el ejercicio anterior. Estos crecimientos estan afectados por la aplicacién en 2004 de los nuevos criterios contables NIIF; aislando
su principal efecto, el Resultado de Explotacion (EBIT) habria crecido el 16% y el Margen EBIT aumentado en 0,5 puntos porcentuales.

El Resultado Atribuible ha sido de 104 M€, un 30% superior al del ejercicio precedente, representando ya un 8,7% sobre ventas.

El crecimiento del Beneficio por Accion (BPA) ha sido mayor que el del resultado del ejercicio, alcanzando un 36%, principalmente por el
efecto positivo del programa de recompra de acciones por el 5% del capital y su posterior amortizacion en el mes de julio, como parte de
la aplicacion a favor de los accionistas de la liquidez extraordinaria con que contaba la compafia.

La referida recompra de acciones, mas la retribucion directa via dividendos, tanto ordinario como extraordinario, implicéd destinar 181 M€ a
favor de los accionistas. Por otra parte, Indra aplicd 70 M€ a adquisiciones (principalmente por las transacciones relativas a Indra ATM y a
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BMB), asi como 74 M€ a las necesidades de capital circulante, que ha aumentado, en linea con lo que se venia anticipando, hasta repre-
sentar 38 dias de ventas.

El Cash-Flow Operativo ha tenido una positiva evolucion en el gjercicio, creciendo un 24% hasta alcanzar los 166 M€.

Los origenes y aplicaciones de fondos sefalados han llevado a una reduccion sustancial de la posicion de caja neta, situandola en 54 M€ al
cierre del gjercicio, frente a los 205 M€ del afo anterior.

2) Potencial de crecimiento y rentabilidad a medio plazo

Indra mantiene un elevado potencial para seguir creciendo a medio plazo a tasas relevantes y mayores que el mercado, asi como para lograr
niveles de rentabilidad superiores. Los principales factores que deben impulsar la trayectoria futura de Indra son:

e Durante los Ultimos afios -y se sigue haciendo- se ha reforzado y ampliado la capacidad de oferta, penetrando en nuevos segmentos de
demanda, asi como ganado nuevos clientes. El impacto de esta mayor y mejor oferta dirigida a una mayor base de clientes es progresivo
y creciente.

e | a situacion de la economia espafola permite proyectar un marco general positivo y méas favorable para el crecimiento de la demanda,
principalmente en los segmentos mas relevantes de TI.

¢ Buena parte de los principales clientes estan sometidos a una creciente presion competitiva, asi como a mas intensos procesos de inter-
nacionalizacion, lo que favorece el crecimiento de su demanda de servicios y soluciones.

e £ uso mas intensivo por los grandes clientes de soluciones y servicios de terceros genera progresivamente una demanda mas favorable
para los proveedores con mayor conocimiento funcional, capaces de presentar una proposicion de valor, y con el tamafo y la solvencia
necesarios para asumir compromisos a largo plazo.

e |ndra tiene un posicion de mercado de elevada fortaleza en los segmentos de demanda de mayor crecimiento potencial, como Seguridad,
Sanidad, Justicia o Administracion Publica Electrénica.

e El desarrollo en los mercados internacionales ha puesto de manifiesto la competitividad de la oferta y ha permitido asentar las capacidades
de gestion y ejecucion de proyectos requeridas en estos entornos. El mercado potencial en este ambito es muy superior al que se ha ido
ganando en el pasado; y, aunque en ocasiones los periodos de maduracion sean algo mas dilatados, se tiene plena confianza en seguir
obteniendo éxitos futuros, incluso de mayor relevancia que los logrados hasta ahora.

Aungue se prevé una progresiva mejora general de la demanda, Indra cree que sera lenta y que los niveles de precios no mejoraran aprecia-
blemente. Aun asi, se puede mejorar los niveles de rentabilidad operativa:

e por el efecto positivo que los factores sefialados en los puntos anteriores deben tener en una mayor diferenciacion de la oferta; y

e por las mejoras que se pueden seguir introduciendo en la gestion de costes, principalmente por optimizacion de procesos, relocalizacion
de recursos y nuevas herramientas y metodologia de gestion de proyectos.

Como se ha venido haciendo consistentemente en los Ultimos afnos, la materializacion de estas oportunidades y potencial se enfocan con el
objetivo de maximizarlas en el menor plazo de tiempo posible, pero con la prioridad de que las mejoras logradas sean mantenibles a medio
y largo plazo, que es la mejor forma de generar valor creciente y sostenible.

Una vez cerrado el gjercicio 2005, Indra ratifica los objetivos de crecimiento y rentabilidad para el gjercicio 2006:
e Crecimiento de las ventas de entre el 9% vy el 10%.
e Contratacion superior a las ventas del gjercicio, creciendo, por tanto, al cierre del mismo, la cartera de pedidos.
e Incremento de la rentabilidad operativa, elevando el Margen EBIT al 12%.

Atendiendo a los distintos mercados y negocios, las perspectivas de crecimiento son mas favorables en los mercados de demanda privada
(Telecomunicaciones & Utilities, Financiero & Seguros e Industria & Comercio), manteniendo los de demanda institucional (Defensa & Seguri-
dad, Transporte & Trafico y Administraciones Publicas & Sanidad) un buen tono general.

Por ultimo, el Consejo de Administracion de Indra ha venido y sigue prestando una atencion permanente a la estructura de balance de la
compania, buscando un equilibrio razonable entre los siguientes factores:

e mantener una solidez financiera acorde a la naturaleza de nuestros negocios;

e poder aprovechar las oportunidades de adquisicion que la compania entiende que razonablemente pueden presentarse en un horizonte
de uno a dos anos; y

e cvitar unos fondos propios excesivos, a la vista de las circunstancias anteriores.

Esa posicion de equilibrio es revisada periédicamente por el Consejo, en funciéon de la informacion disponible en cada momento.
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3) Principales magnitudes 2005

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes al cierre del periodo:

INDRA 2005 (M€) 2004 (M€) Variacion (%)
Contratacion 1.416,5 1.224,8 18
Ingresos Ordinarios (Ventas) 1.202,2 1.079,2 10
Cartera de Pedidos 1.623,1 1.363,7 12
Resultado de Explotacion (EBIT) 142,3 114,8 24
Margen EBIT sobre ventas 11,8 10,6 (1) 1,2 p.p

INDRA 2005 (M€) 2004 (M€) Variacion (%)
Resultado del Ejercicio 107,4 84,6 27
Resultado Atribuible 1041 80,0 30
Posicién de caja neta 541 205,2 (74)

Beneficio por accion € € Incremento (%)

(acorde con normas NIIF)

BPA basico 0,7068 0,5188 36
BPA diluido 0,7068 0,5188 36

(1) 11,3% excluyendo el efecto de caracter no recurrente derivado de la aplicacion de las NIIF

e E| BPA basico esta calculado partiendo del Resultado atribuible (a la Sociedad dominante), considerando un nimero de acciones igual al total de acciones de la com-
pafia, menos la autocartera ponderada del ejercicio. La ponderacion de esta autocartera se realiza por el nimero de dias que las acciones han estado en el balance
de la compafifa durante todo el afo.

2005 2004
N° total de acciones 150.393.135 154.395.954
Autocartera ponderada 3.151.197 107.015
Total acciones consideradas 147.241.938 154.288.939

La reduccion del n° total de acciones durante el ejercicio 2005 es debido al efecto ponderado por el tiempo transcurrido de la amortizacion durante el mes de julio
del 5,33% del capital de la compariia (5% dentro del programa de recompra de acciones y 0,33% por la amortizacién de acciones rescatables). A finales del ejercicio
2005 el nimero total de acciones de la sociedad ascendia a 146.187.926 acciones (cifra igual a la actual), poseyendo una autocartera de 2.313.948 acciones, de las
que 32.948 acciones eran autocartera propia y el restante (2.281.000), correspondia a acciones que sirven de cobertura al Plan de Opciones 2005, plan cuya cobertu-
ra financiera se ha hecho a través de un Equity-Swap con una entidad financiera.

¢ EI BPA diluido esta calculado de la misma forma, pero teniendo en cuenta la dilucion potencial que generan los instrumentos convertibles en acciones o con un com-
ponente de capital. En el caso de Indra, al no tener emitidos convertibles o cualquier otro instrumento de este tipo, esta dilucion no existe, por lo que el BPA diluido es
igual al bésico.

¢ | as variaciones del perimetro de consolidacién han supuesto unas ventas adicionales de 15,9 M€ frente al mismo periodo del afio anterior.
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4) Actividad comercial y ventas por segmentos

La oferta de Indra se estructura en dos segmentos principales: Soluciones y Servicios.

Desglose de Ventas totales

Servicios

Soluciones

a) Soluciones

En la oferta de soluciones, Indra ha cerrado el gjercicio con un tono positivo tanto en contratacion como en ventas. Las principales cifras del
afo 2005, y su comparacion con el gjercicio precedente, son las siguientes:

2005 (M€) 2004 (M€) Variacion

M€ %
Contratacion 1.106,9 970,3 136,6 14
Ventas 916,1 826,1 90,0 11
Cartera de pedidos 1.324,1 1.146,2 177,9 16

Durante este ejercicio 2005, las principales areas de crecimiento dentro del segmento de soluciones han sido:
e Distintas soluciones ligadas a las actividades de Defensa. Dentro de éstas, cabe destacar tres hitos importantes del ejercicio 2005:
— El inicio de la contratacion del segundo tramo del EFA que ha supuesto unos 200 M€ de contratacion en el conjunto del gjercicio.
— La contratacion del primer proyecto de simulacion dentro del programa marco Training Systems Contract Il (TSC Il) de la US Navy.

— La puesta en marcha del proyecto de avion de transporte militar europeo A400M, para el que Indra ha sido seleccionada para desarrollar
los sistemas de identificacion y de defensa electronica.

e Soluciones ligadas a sistemas de identificacion, destacando los proyectos del nuevo Documento Nacional de Identidad Electrénico
espanol, los sistemas de informacion del Servicio de Extranjeros y Fronteras (SEF) de Portugal, o el sistema de emision de pasaportes y
visados de la Republica de Angola.

e Soluciones para la gestion sanitaria, con proyectos importantes como el sistema de archivo y difusidon de imagenes médicas, el de la
receta electronica para distintas Comunicades Auténomas espafiolas, o el modelo de gestion de la sanidad publica de Tunez.

e Soluciones de control y gestion de trafico terrestre, con proyectos como los sistemas de ticketing con el sistema contact-less para el
Metro de Madrid y el de Santiago de Chile, o el proyecto de renovacion de los sistemas de ticketing para la red de tren ligero de Sant
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Louis (EE.UU.). Igualmente dentro de los sistemas de gestion de trafico destacan proyectos tanto en el mercado nacional (Autopista
Madrid-Toledo) como en el internacional (TUneles de Socina)

Por ultimo, cabe destacar igualmente:
e |a buena evolucién de distintos sistemas llave en mano en la actividad de telecomunicaciones, principalmente en Latinoamérica, y

e ¢l desarrollo de nuevos sistemas de gestion de trafico aéreo en el mercado internacional, destacando, por ejemplo, a finales del afo
la firma con la DFS (Agencia de control de trafico aéreo aleman) del contrato para desarrollar la siguiente generacion del sistema ATM
denominado P1/iTEC. Este contrato posiciona a Indra como un referente indiscutible en el mercado europeo.

b) Servicios

Por lo que respecta a la oferta de Servicios, la actividad comercial a lo largo del ejercicio ha permitido alcanzar unos niveles muy altos con
respecto al ano anterior.

2005 (M€) 2004 (M€) Variacion
M€ %
Contratacion 309,6 254,5 55,1 22
Ventas 286,2 253,1 33,0 13
Cartera de pedidos 298,9 217,5 81,4 37

Dentro de este segmento, el ejercicio 2005 ha sido importante para Indra por la consecucion de diversos e importantes proyectos de caracter
plurianual en distintos sectores de actividad. Al mismo tiempo la companiia ha reforzado su oferta de BPO con el incremento el pasado mes
de abril de su participacion en BMB (hasta alcanzar el 50%), sociedad especializada en este tipo de servicios para el sector financiero, y que
ha permitido mejorar el posicionamiento de la compafiia en dicho sector.

Los principales proyectos firmados durante el ejercicio han sido: el mantenimiento de diversos sistemas del ejército del aire para el Ministerio
de Defensa espanol; el BPO de la plataforma e-learning para Repsol; el proyecto de gestion de los sistemas de loterias y apuestas depen-
dientes de la Generalitat de Catalufa, durante los proximos ocho anos; el outsourcing tecnolégico para Caixa General de Depdsitos en el
mercado portugués; el outsourcing de servicios para la gestion de las infraestructuras tecnolégicas, aplicaciones, comunicaciones y atencion
a usuarios de la Generalitat de Catalufia durante 4 ahos, prorrogable por otros dos, este proyecto constituye una referencia por su compleji-
dad y globalidad; el outsourcing del Centro de Ayuda al Usuario (CAU) y soporte de microinformatica para el Grupo Leche Pascual.

5) Ventas por areas geograficas (segmentos secundarios)

El desglose de ventas por areas geograficas es el siguiente:

2005 2004 Variacion
VENTAS

M€ % M€ % M€ %

Total ventas 1.202,2 100 1.079,3 100 122,9 11
Nacional 775,6 65 704,4 65 71,2 10
Internacional 426,7 35 374,9 35 51,8 14
Union Europea 281,6 23 261,9 24 19,7 8
EE.UU. y Canada 37,0 3 30,8 3 6,2 20
Latinoamérica 57,7 5 47,8 4 9,9 21
Otros 50,3 4 34,5 3 15,8 46

Al cierre del ejercicio 2005, el mercado nacional representaba el 65% de las ventas de la compafiia y, en linea con lo que ha venido ocurriendo
en los dos Ultimos afios, es el mercado internacional el que ha experimentado mayor tasa de crecimiento.

80 Indra 2005 Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion



Este mayor nivel de crecimiento del mercado internacional se ha concentrado en:

e EEUU y Canada, donde la ejecucion de distintos contratos firmados a lo largo del pasado ejercicio en la actividad de SIM/SAM, explica la
tasa de crecimiento alcanzada. Adicionalmente a éstos, la contratacion del primer proyecto dentro del programa plurianual de simulacion
de la US Navy (TSCII), en el que Indra es contratista principal, asi como las nuevas oportunidades que se prevén, permiten ser optimista
respecto al crecimiento de este mercado en 2006.

e | atinoamérica, donde la actividad sigue sustentada en la positiva evolucion de la actividad de Telecomunicaciones, y en el mejor tono
econdémico general. Durante este ejercicio Indra ha seguido desarrollando una destacada presencia local, con una plantilla propia que a
finales de ejercicio superaba ya las 600 personas.

e Otros paises, en gran medida por diversos proyectos de Transporte y Trafico en Serbia-Montenegro (sistemas de trafico y peaje) y Mace-
donia (sistema de trafico aéreo).

Ventas por areas geograficas

Mercado Nacional

Otros

Latinoamérica

EE. UU.

Resto Unidn Europea
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6) Actividad comercial y ventas por sectores

El desglose de las ventas totales al cierre del ejercicio 2005 ha sido el siguiente:

Desglose de ventas totales

Defensa y FF. SS.

SIM / SAM

Industria y Comercio

Financiero y Seguros
Transporte y Trafico

Telecomunicaciones y Utilities

AA. PP v Sanidad

a) Tecnologias de la Informacién

Contratacion TI

2005 (M€) 2004 (M€) Variacion
M€ %

Contratacion 1.016,3 903,1 113,2 13

En el conjunto del ejercicio 2005, la contratacion en la actividad de Tl, que ha superado por primera vez los 1.000 M€, se ha incrementado
un 13%. Todos los mercados del grupo han tenido una buena evolucion, destacando principalmente los de Administraciones Publicas y
Sanidad, Financiero y Seguros e Industria y Comercio.

En el mercado de Administraciones Publicas y Sanidad, destacan los siguientes proyectos: el contrato del DNI digital; la receta electronica
para la Comunidad de Madrid; el disefio del modelo de gestion sanitaria de TUnez; el outsourcing de servicios para la gestion de las infraes-
tructuras tecnoldgicas, aplicaciones, comunicaciones y atencion a usuarios de la Generalitat de Catalufia; el Sistema de emision de pasapor-
tes y visados para Angola; y la renovacion de los sistemas del servicio de extranjeros y fronteras de Portugal.

En lo que se refiere a la actividad electoral, la contratacion a lo largo del ejercicio ha ascendido a 16,5 M€ (practicamente al 50% entre el
mercado nacional y el internacional), frente a 21,5 M€ del gjercicio anterior.

En el mercado Financiero y Seguros, durante este ejercicio ha destacado el crecimiento de la contratacion en el mercado de Portugal, y de
la actividad de seguros en el mercado nacional, con clientes como Aviva o MAPFRE.

Por ultimo en el mercado de Industria y Comercio destacar algunos proyectos importantes como el anteriormente comentado del outsourcing
del Centro de Ayuda al Usuario (CAU) y soporte de microinformatica para el Grupo Leche Pascual.
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Ventas Tl

Las ventas totales en el area de Tl durante el ejercicio 2005 han experimentado un crecimiento del 12% respecto al gjercicio 2004, habiendo
crecido todos los mercados, de forma organica, entorno al 10%. El desglose por mercados es el siguiente:

VENTAS 2005 (M€) 2004 (M€) Variacion

M€ %
Transporte y Tréfico 294,6 264,0 30,6 12
Defensa y Seguridad 253,9 230,4 23,5 10
Telecomunicaciones y Utilities 151,4 138,3 13,1 9
AA.PP. y Sanidad 88,3 80,7 7,6 9 *
Financiero y Seguros 94,4 71,0 23,4 33 (™
Industria y Comercio 34,5 31,1 3,4 11
Total 917,0 815,6 101,4 12

(") AAPP y Sanidad, sin proyectos electorales, crece un 21%
(**) Financiero y Seguros, sin considerar la adquisicion de BMB, crece un 11%

El' mercado de Transporte y Tréfico, ha alcanzado una tasa de crecimiento del 12%, en linea con lo previsto, destacando los crecimientos
obtenidos en el area de transporte terrestre (Sistemas de Ticketing, y de Trafico y Peaje).

El mercado de Defensa y Seguridad ha ido incrementando su tasa de crecimiento a medida que ha ido mejorando la actividad en el mercado
nacional.

El mercado de Telecomunicaciones y Utilities ha tenido un comportamiento mejor de lo inicialmente previsto, habiendo mejorado a lo largo
del afo las tasas de crecimiento. La razén de esto se encuentra en la positiva evolucion del sector de Telecomunicaciones, tanto en Latino-
américa, especialmente en Chile y Brasil, de la mano de nuestro principal cliente, como en el mercado nacional con otros operadores.

El mercado de Administraciones Publicas y Sanidad ha crecido a una tasa del 21% excluyendo los proyectos electorales, debido en gran medi-
da a la ejecucion de diversos contratos para distintas administraciones locales y regionales, asi como para el area de Sanidad, y de la actividad
relativa al desarrollo de sistemas de Identificacion. En lo que se refiere a la actividad electoral, la cifra de ventas ha ascendido a 16,5 M€ durante
este afo, frente a los 21,5 M€ de 2004.

El mercado Financiero y Seguros ha mantenido el buen tono de ejercicios anteriores, con un crecimiento organico del 11%, especialmente
impulsado por la actividad de seguros, y por el mercado financiero nacional. Incluyendo la integracion del 50% de BMB desde el pasado
mes de abril, que ha aportado 15,9 M€ de ventas desde dicho mes, el crecimiento de este mercado ha alcanzado el 33%, representado ya
el 8% de las ventas totales de la compania.

Por ultimo, en el mercado de Industria y Comercio, la estrategia de Indra centrada en desarrollar una oferta selectiva, ha permitido consolidar
la tendencia a la recuperacion que se viene observando en este mercado desde finales del ejercicio pasado.

En cuanto al desglose por areas geograficas, el mercado nacional ha sido, un afio mas, el principal mercado en la actividad de Tl con el 73%
de las ventas. Dentro del mercado internacional, la Unién Europea mantiene su posicion de referencia, representando el 16% del negocio
total de TI, seguido de Latinoamérica (6,3% de la actividad de TI).

Cartera de pedidos TI

El hecho de que durante el gjercicio 2005 la contratacion en la actividad de Tl haya sido un 11% superior a la cifra de ventas, ha permitido
que la cartera de pedidos en esta area de negocio, se haya incrementado un 15%:

2005 (M€) 2004 (M€) Variacion
Me %

Cartera 1.014,0 885,5 128,5 15

Esta cartera de pedidos es equivalente a 1,11 veces las ventas de Tl del gjercicio 2005, frente a una cobertura de 1,09 veces que existia a
finales del pasado ejercicio 2004. Con ello, contindia incrementandose la visibilidad de esta area de negocio desde el minimo de 0,97 veces
alcanzado al cierre del gjercicio 2002.
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b) SIM/SAM y EED

Contrataciéon SIM/SAM y EED

El aho 2005 ha sido un buen afo a nivel de contratacion conjunta en los mercados de SIM/SAM y EED, con un crecimiento del 24%, tras
un ejercicio, el 2004, en el que la contratacion ya habia experimentado un incremento del 114%.

En la actividad de EED, el Segundo Tramo del Eurofighter (EFA) ha constituido, sin duda, el principal factor de crecimiento en la contratacion
durante este ano 2005.

En cuanto a la actividad de SIM/SAM, la menor contratacion respecto al ejercicio 2004 tiene su explicacion en el mercado internacional
donde, en el pasado ejercicio 2004 se contratd un elevado volumen de proyectos relacionados con los Sistemas Automaticos de Manteni-
miento del EFA. En este egjercicio 2005, cabe destacar algunos contratos de referencia como el desarrollo de un simulador del EFA para el
mercado austriaco; o el proyecto para la modernizacion del simulador del helicoptero MH53 para la US Navy.

Por su parte, el mercado nacional ha evolucionado muy positivamente durante el afio 2005, con algunos proyectos importantes: Sistemas
Automaticos de Mantenimiento del Leopard, Simuladores del Tigre, y donde también han surgido algunas oportunidades de negocio dentro
del area civil, como por ejemplo el desarrollo de Simuladores para autobuses.

Contratacion 2005 (M€) 2004 (M€) Variacion
Me %
Simulacioén y Sist. Automaticos Mantenimiento 117,3 120,4 (8,1) )
Equipos Electronicos de Defensa 282,9 201,3 81,6 41
Total 400,2 321,7 78,5 24

Ventas SIM/SAM y EED

Ventas 2005 (M€) 2004 (M€) Variacion
M€ %
SIM / SAM 115,3 106,3 9,0 8
EED 169,9 157,4 12,5 8
Total 285,2 263,7 21,5 8

Estas dos areas de negocio han crecido un 8%, destacando el crecimiento en la actividad de Sistemas Automaticos de Mantenimiento (SAM),
tanto en el mercado nacional como en el internacional; asi como el desarrollo en EED de distintos sistemas para el programa de misiles
Meteor, o para los vehiculos Pizarro o Leopard.

Por areas geograficas el mercado europeo continla siendo el principal mercado de Indra, con el 48% de las ventas conjuntas de SIM/SAM
y EED, seguido del mercado nacional con el 37%, y el estadounidense con el 12%.

Cartera de pedidos SIM/SAM y EED

El hecho de que durante el ejercicio 2005 la contratacion en ambas areas de negocio haya sido superior a las ventas (un 40% superior de
forma conjunta), ha permitido incrementar la cartera de pedidos hasta los 609 M€, un 27% mas que el cierre del pasado ejercicio 2004.

Cartera de pedidos 2005 (M<€) 2004 (M€) Variacion
Me %
SIM / SAM 189,5 186,2 3,3 2
EED 419,6 292,1 127,5 44
Total 609,1 478,2 130,9 27

Esta cartera es equivalente a 2,14 veces las ventas de los Ultimos 12 meses, frente a 1,81 a finales del ano 2004.
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7) Andlisis de los estados financieros consolidados

En relacion a la Cuenta de Resultados del gjercicio 2005, y su comparacion con el gjercicio precedente, destacan los siguientes puntos:

e £l Resultado Neto de Explotacion (EBIT) ha ascendido a 142 M€, lo que implica un incremento del 24%. Una parte de este crecimiento
ha sido debido a que el resultado de 2004, como consecuencia de la aplicacion de los criterios NIIF, incluye un gasto de caracter no
recurrente por importe de 7,5 M€. Las NIIF requieren que este gasto, que fue originariamente provisionado en 2003 de acuerdo con los
criterios contables vigentes en aquel momento y aplicando criterios de méaxima prudencia (tal y como se informé en el afo 2003), se
imputen al gjercicio 2004. Excluyendo este efecto, el crecimiento del Resultado de Explotacion hubiera sido del 16%.

Este Resultado Neto de Explotacion implica un Margen operativo sobre ventas del 11,8%, frente al 11,3% del ano 2004 (excluyendo la
partida mencionada en el parrafo anterior). Esta evolucion del margen operativo permite cerrar el gjercicio 2005 superado claramente el
objetivo para el conjunto del gjercicio de alcanzar, al menos, un 11,5%.

La partida de “Resultados en otras sociedades participadas” mejora como consecuencia del menor impacto de los resultados de las
sociedades en las que Indra participa, destacando entre ellas a Inversis que, en el pasado ejercicio 2004, origind una pérdida por este
concepto de 4 M€.

El Resultado del Ejercicio ha ascendido a 107,4 M€, lo que implica un incremento del 27%. Por su parte, el crecimiento del Beneficio por
Accion (BPA) basico ha superado este nivel, hasta alcanzar un incremento del 36% debido al efecto del programa de recompra de accio-
nes propias por el 5% del capital, puesto en marcha a principios de afno, y cuya amortizacion efectiva se realizé el pasado mes de julio.

Por ultimo, el Resultado Atribuible, que ha ascendido a 104,1 M€, se ha incrementado un 30%, tres puntos porcentuales por encima del
Resultado del Ejercicio, debido a que la partida de Minoritarios se ha reducido en un 26% fundamentalmente, por la adquisicion de la
participacion minoritaria del 35% en Indra EMAC, comunicada en el informe de resultados del ejercicio 2004.

En cuanto al Balance de Situacion:

La partida de Fondo de Comercio se ha incrementado como consecuencia de las adquisiciones realizadas durante el ejercicio, siendo las
mas importantes las correspondientes a BMB (que ha generado un Fondo de Comercio de 14 M€), y a la participacion minoritaria (49%)
en Indra ATM, adquirida a finales del pasado mes de diciembre y que ha generado un Fondo de Comercio de 29 M£.

La partida de “Depdsitos a largo plazo” ha disminuido como consecuencia de la reduccion de los depdsitos asociados a las acciones
rescatables que servian de cobertura financiera a los planes de opciones de la compania, a medida que estas opciones se han ido ejer-
ciendo (Plan de Opciones 2000 y Plan de Opciones 2002).

La partida de “Acciones Propias” se ha incrementado respecto al ejercicio anterior como consecuencia de la cobertura financiera del
nuevo plan de opciones puesto en marcha este ejercicio, de acuerdo con lo aprobado por la Junta General de Accionistas del pasado 27
de Junio de 2005. Esta cobertura se ha realizado mediante un Equity-Swap con una entidad financiera.

Dada la finalidad del mismo, y de acuerdo con las NIIF, este Equity-Swap ha de contabilizarse como menor Patrimonio Neto (Valores
Propios, como si fuese una autocartera), siendo su contrapartida Otros pasivos financieros.

En relacion al Cash-Flow, el Cash Flow operativo ha ascendido a 165,6 M€, con un crecimiento del 24% respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior. Los principales destinos de la caja de la compafia durante el afio han sido:

e Capital Circulante

En linea con lo anticipado a finales del pasado ejercicio, la posicion de capital circulante neto se ha incrementado durante este ejercicio,
hasta alcanzar al cierre del ano una posicion equivalente a 38 dias de ventas, frente a 18 dias a finales del ejercicio 2004. Ello ha implicado
una inversion de 70 M€ en circulante durante el ano 2005.

e Remuneracion a los accionistas
Indra ha destinado durante este ejercicio 2005 un total de 181 M€ a remunerar a sus accionistas:
— 78 M€ por medio de dividendos (49 M€ de caracter extraordinario, y 28 M€ ordinario);

-y 103 M€ en la adquisicion del 5% del capital, dentro del programa de recompra de acciones anunciado por la compania en el mes de
enero de 2005.

e Inversiones financieras

En el gjercicio 2005 la compania ha destinado un total de 70 M€ a adquisiciones, siendo las mas importantes las correspondientes al
37% adicional de BMB, sociedad de la que Indra posee ahora el 50% del capital, y al 49% de Indra ATM, de la que Indra posee ahora el
100%.

Teniendo en cuenta estas aplicaciones de la caja, asi como el efecto antes comentado de la cancelacion de los depdsitos asociados a la
cobertura financiera de los planes de opciones, y que han aportado 46 M€ de caja durante el gjercicio 2005, la posicion de caja neta al
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cierre del ano ha ascendido a 54,1 M€. Esta cifra es 74 M€ inferior a los 205,2 M€ del pasado ejercicio 2004, cifra ligeramente superior a la
reportada en ese momento (198M€), debido al efecto de la aplicacion de los criterios NIIF.

8) Recursos Humanos

La plantilla total al cierre del ejercicio 2005 ascendia a 8.282 personas. Su incremento con respecto al cierre del ejercicio 2004 ha sido el
siguiente:

N° Personas Var. Perimetro consolidacion Variacion ordinaria Variacion Total Variacion (%)

Sobre 31/12/2004 584 1.079 1.663 25,1%

Del total de la plantilla de la compafiia, un 13% esta fuera de Espafa, lo que supone un crecimiento del 33% respecto al cierre del afo
2004.

En cuanto a la plantilla media, ésta se ha situado en 7.584 personas, un 16% més que la del cierre del gjercicio anterior. Una de las principales
razones de este incremento de la plantilla (tanto media como final) es la adquisicion del 50% de BMB, compafiia que pasa a estar consolidada
por integracion proporcional. Sin tener en cuenta esta adquisicion, la plantilla media se ha incrementado en 696 personas, esto es un 11%,
destacando el crecimiento en el mercado Latinoamericano, debido a distintos proyectos de servicios en los mercados de Brasil y Chile, en
los que Indra esta creciendo significativamente.

9) Acciones Propias

Haciendo uso de la delegacion conferida por la Junta General de Accionistas, la Sociedad dominante posee directamente al 31 de diciembre
de 2005 un total de 32.948 acciones por importe de 552 m<€.

Indirectamente, la Sociedad dominante posee a 31 de diciembre de 2005, 2.281.000 acciones por importe de 38.389 m€ correspondiente
al Equity Swap contratado con una entidad financiera como cobertura del Plan de Opciones de 2005.

Durante el ejercicio 2005, la Sociedad dominante adquirié en Bolsa 9.041.791 acciones propias (3,01% s/volumen anual) (de las cuales
amortizé 7.694.101 acciones de acuerdo con el plan anunciado) y vendié 1.432.226 acciones propias (0,48% s/volumen anual).

10) Actividades de Investigacion y Desarrollo

Indra ha continuado dedicando un importante esfuerzo tanto en dedicacion de recursos humanos como financieros al desarrollo de servicios
y soluciones, que la permitan situarse como lider tecnoldgico en distintos sectores y mercados en los que actua. El importe dedicado a las
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica representa en torno al 7,2% de la cifra neta del negocio del ejercicio.

11) Principales riesgos asociados a la actividad

Los principales riesgos a los que se enfrenta Indra son los siguientes:
e Riesgos estratégicos y del entorno econdémico
e Riesgos tecnoldgicos
¢ Riesgos de la gestion de capital humano
® Riesgos econdmico financieros y administrativos
¢ Riesgos en la gestion de las tecnologias de informacion
® Riesgos en la gestion de proyectos
® Riesgos patrimoniales

Indra tiene definido un mapa de riesgos, a través del cual se gestionan los riesgos, detectandolos y estableciendo la normativa y los sistemas
de control y seguimiento necesarios para prevenir y minimizar su impacto. En el informe de gobierno corporativo se desarrolla en detalle la
gestion de los riesgos.
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12) Remuneracion al accionista

Dentro de la politica de remuneracion al accionista, la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2005 aprob?d la distribucion
de un dividendo complementario con cargo a los resultados de 2004 de 0,195 €/accion, equivalente a un 35% del beneficio neto consolidado
por accion de dicho ejercicio, y superior en un 20% al del afno anterior. Dicho dividendo se hizo efectivo a partir del 15 de julio de 2005 y
ascendid a 28.484 m&€., previamente con fecha 27 de enero de 2005 el Consejo de Administracion acordd abonar un dividendo a cuenta de
caracter extraordinario por importe de 0,326 €/accion.

Una vez cerrado el gjercicio 2005, el Consejo de Administracion entiende que, teniendo en cuenta la posicion financiera a dicha fecha de
cierre, las perspectivas de generacion de cash-flow a corto y medio plazo en funcion del potencial de crecimiento organico y, también, las
oportunidades de crecimiento externo que, con la informacion hoy a su alcance, podrian concretarse con una probabilidad razonable, la
compania esta en condiciones de aplicar una politica de mayor distribucion de resultados via dividendo ordinario, elevando el pay-out desde
el 35% establecido a finales de 2003 hasta un nivel situado en un rango del 50% - 60%.

En funcién de la evolucion futura de la situacion y perspectivas financieras de la compania, el Consejo considerara la conveniencia de pro-
poner otras formas adicionales de retribucion a los accionistas.

A la vista de lo anterior, el Consejo tiene la intenciéon de proponer a la proxima Junta General la aprobacion de un dividendo ordinario, con
cargo al gjercicio 2005, de 0,39 euros brutos por accién, que significa duplicar el dividendo ordinario pagado con cargo al ejercicio prece-
dente y representa un nivel de pay-out del 55%.

13) Hechos posteriores

No se ha producido ninguin hecho significativo desde el cierre del ejercicio.
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