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DO OV, A Convocatoria.

Por acuerdo del Consejo de Administracion de esta Sociedad, se convoca Junta General Ordinaria de
Accionistas, que se celebrard en el domicilio social de la Empresa, Ria de José Fernandez Lopez s/n, Chapela-
Redondela (Pontevedra), el dia 13 de abril de 2012, a las 12:30 horas, en primera convocatoria y en su caso al dia
siguiente, 14 de abril de 2012, en el mismo lugar y a la misma hora en segunda convocatoria, con el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Examen y, en su caso, aprobacion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion de PESCANOVA, S. A.,
y de su Grupo Consolidado, asi como de la gestion del Consejo de Administracion, todo ello referido al
ejercicio de 2011.

. Aplicacion del Resultado y distribucion del dividendo referido al Ejercicio 2011.

. Reeleccion de Consejero

. Reeleccion o en su caso nombramiento de auditores de Cuentas de la Sociedad y su Grupo Consolidado.

. Autorizacién al Consejo de Administracion, por el plazo de cinco anos, con expresa facultad de sustitucion,
de la facultad de emitir obligaciones y otros valores de renta fija convertibles o canjeables por acciones
de la Sociedad u otras sociedades, de su Grupo o no, y warrants (opciones para suscribir acciones nuevas
o para adquirir acciones en circulacion de Pescanova o de otras sociedades) sobre acciones de nueva
emision o acciones en circulacion de la Sociedad u otras sociedades, de su Grupo o no, en la cuantia
maxima que decida la Junta de conformidad con la ley. Delegacion en el Consejo de Administracion de las
facultades de excluir el derecho de suscripcion preferente asi como de aumentar el capital en la cuantia
necesaria para atender las solicitudes de conversion de obligaciones o de ejercicio de los warrants. Dejar
sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacion conferida al Consejo de Administracion en la Junta
General Extraordinaria de 30 de enero de 2012.

6. Autorizacion al Consejo de Administracion conforme a lo dispuesto en el articulo 297.1.b) del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, con expresa facultad de sustitucion, para que dentro del
plazo maximo de cinco anos, pueda aumentar el capital social, con o sin prima, hasta la mitad del capital
en el momento de la autorizacion, en una o varias veces y en la oportunidad y cuantia que considere
adecuadas, con atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, facultando al
Consejo consiguientemente para modificar el articulo 7° de los Estatutos de la Sociedad, dejando sin efecto
la autorizacion conferida al Consejo de Administracion en la Junta General Extraordinaria de 30 de enero
de 2012.

7. Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

8. Ratificacion de la pagina web www.pescanova.com como sede electronica a los efectos del articulo 11 Bis
de la Ley de Sociedades de Capital.

9. Delegacion de facultades para ejecutar los acuerdos adoptados.

10. Redaccion y aprobacion del Acta en cualquiera de las formas previstas en el articulo 202 de la vigente
Ley de Sociedades de Capital.

RO DN

A) Derecho de Informacion:

A partir de la convocatoria cualquier accionista podra obtener de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita,
en la forma en que se expresa en el parrafo siguiente, los documentos que han de ser sometidos a la aprobacion
de la misma en relacién con el punto 1° del orden del dia, asi como el informe de gestién y el informe de los
auditores de cuentas.

A partir de la convocatoria de la Junta General cualquier accionista podrd examinar en el domicilio social los
documentos, los textos integros de los acuerdos propuestos y los informes de los Administradores con relacion
a los puntos incluidos en el Orden del Dia, asi como pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos
contactando con el servicio de atencion al accionista, en Ria de José Fernandez Lopez s/n, 36320 Chapela,
Redondela, Pontevedra, o bien al teléfono 986818126 o al correo electronico accionistas@pescanova.es. Dicha
documentacion, el informe anual de gobierno corporativo, el informe anual sobre la politica de remuneraciones de
los consejeros, asi como la presente convocatoria estardn igualmente disponibles en la pagina web de la sociedad
WWW.PEescanova.com.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 517 y 519 de la Ley de Sociedades de Capital el ejercicio, en
su caso y si procediera, de los derechos de completar el orden del dia y presentar nuevas propuestas de acuerdo,
debera efectuarse mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los 5
dias siguientes a la publicacién de la convocatoria. En la pagina web de la sociedad www.pescanova.com se podra
obtener informacién mas detallada sobre el ejercicio de dichos derechos.

Los accionistas tendran derecho a solicitar las informaciones o aclaraciones que estimen precisas hasta el
séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta o durante la misma y en caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista durante la Junta, los administradores facilitarin esa informacién por escrito
dentro de los siete dias siguientes a la terminacion de la Junta, todo ello en los términos previstos en los articulos
197 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital. En la pagina web de la sociedad www.pescanova.com se podra
obtener informacion mas detallada sobre dicho derecho.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 511 de la Ley de Sociedades de Capital estin disponibles en
el domicilio social y en la pagina web de la sociedad, www.pescanova.com el informe de los administradores
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asi como el informe del Auditor de cuentas KPMG relativo a la emisién de bonos convertibles y/o canjeables en
acciones emitidos por acuerdo del consejo de administracién de 30 de enero de 2012.

Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 539 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la
sociedad ha habilitado en su pagina Web www.pescanova.com un Foro Electrénico del Accionista, al que podran
acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que puedan
constituirse. El contenido de las normas de funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas, puede consultarse
en la pagina Web de la Sociedad www.pescanova.com.

B) Derecho de Asistencia:

Se recuerda a los senores accionistas, que podran asistir a las Juntas Generales, todos aquellos que sean
titulares de cien o mas acciones, segin dispone el articulo 25° de los Estatutos Sociales, que regula el derecho
de asistencia.

En todo caso, para poder asistir y votar serd preciso que se cumplan los requisitos establecidos en la legislacion
vigente, asi como que el accionista tenga registradas las acciones a su nombre en el correspondiente registro de
anotaciones en cuenta con cinco (5) dias naturales de antelacion al dia previsto para la celebracién de la Junta
General en primera convocatoria.

C) Derecho de Representacion:

Los accionistas que no asistan a la Junta podrin hacerse representar por medio de otra persona, cumpliendo
los requisitos y formalidades legalmente exigidos, los contenidos en los Estatutos, en el Reglamento de la Junta,
asi como en la presente convocatoria.

C.1 Representacion por medios de comunicacion a distancia:

Los accionistas que no asistan a la Junta podran delegar su representacion por medios de comunicacion a
distancia, siempre que se cumplan las garantias de procedimiento e identificacién indicados en este apartado, las
garantias de acreditacion de la condicion de accionista contempladas en el apartado E de esta convocatoria y los
demas requisitos y formalidades legalmente exigidos.

La representacion por medios de comunicacion a distancia se podra conferir a través de:

C.1.1 Medios electronicos:

a)  Procedimiento: los accionistas que deseen otorgar su representacion por medios electrénicos deberan
enviar un correo electrénico a la direccion junta2012@pescanova.com, con los requisitos legal y
estatutariamente previstos, asi como los establecidos en la presente convocatoria.

b)  Identificacion del accionista: el accionista deberd acreditar su identidad mediante un certificado
electronico validado por una entidad certificadora nacional acreditada y de conformidad a lo
establecido en la Ley 59/2003 de Firma Electronica. A tal efecto el accionista al enviar el correo
electronico debera identificarse mediante la utilizacion de su certificado electrénico.

¢ Validez de la delegacion: la delegacion conferida tnicamente serd considerada valida por la Sociedad
si se recibe dentro del plazo previsto y se acredita la condicion de accionista del representado
conforme a lo dispuesto en el apartado E de esta convocatoria.

d)  Otras previsiones: Las delegaciones electronicas deberan ser aceptadas por el representante, sin lo cual
no podran ser utilizadas. A estos efectos, se entenderd que el representante acepta la delegacion si se
presenta junto con su documento nacional de identidad o pasaporte en el lugar de celebracion de la
Junta antes de la hora prevista para su inicio e indica al personal encargado del registro de accionistas
su condicion de representante del accionista que ha delegado mediante medios electrénicos, asi como
también su legitimacion para asistir a la Junta.

La persona que delegue el voto por medios electronicos, Unicamente podrd ejercerlo asistiendo
personalmente a la Junta.

C.1.2 Correspondencia postal:

1. Procedimiento: los accionistas que deseen otorgar su representacion mediante correspondencia
postal, deberin cumplimentar los apartados relativos a la delegacion en la tarjeta de asistencia, cuyo
formulario se puede obtener en la pagina web de la Sociedad www.pescanova.com firmarla y enviarla
por correspondencia postal (a) al domicilio social si la delegacion se otorga indistintamente a favor del
Presidente del Consejo de Administracion o de cualquier otro componente de dicho érgano, o (b) en
otro caso al representante que haya designado. En este ultimo caso, el representante debera acudir con
la tarjeta de asistencia y su documento nacional de identidad o pasaporte al lugar de celebracién de la
Junta antes de la hora prevista para su inicio.

2. Validez de la delegacion mediante correspondencia postal: La delegacion conferida s6lo se considerara
valida por la sociedad si se recibe dentro del plazo previsto y se acredita la condicién de accionista del
representado conforme a lo dispuesto en el apartado E de esta convocatoria.

D) Voto por medios de comunicacion a distancia:

Los accionistas que no asistan a la Junta podran emitir su voto a través de medios de comunicacion a distancia
siempre que se cumplan las garantias de procedimiento e identificacion indicados en este apartado, las garantias
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de acreditacion de la condicion de accionista contempladas en el apartado E de esta convocatoria y los demas
requisitos y formalidades legalmente exigidos.
La votacion por medios de comunicacion a distancia se podra conferir a través de:

D.1 Medios electronicos:

a) Procedimiento: los accionistas que deseen votar a distancia por medios electronicos deberan enviar un
correo electronico a la direccion junta2012@pescanova.com, con los requisitos legal y estatutariamente
previstos, asi como los establecidos en la presente convocatoria.

b) Identificacion del accionista: el accionista deberd acreditar su identidad mediante un certificado electrénico
validado por una entidad certificadora nacional acreditada y de conformidad a lo establecido en la Ley
59/2003 de Firma Electronica. A tal efecto el accionista al enviar el correo electrénico debera identificarse
mediante la utilizacién de su certificado electronico.

¢) Validez de la votacién: el voto emitido solo serd considerado valido por la Sociedad si se recibe dentro
del plazo previsto y se acredita la condicion de accionista del representado conforme a lo dispuesto en el
apartado E de esta convocatoria.

D.2 Correspondencia Postal:

1. Procedimiento: los accionistas que deseen emitir su voto por correspondencia postal, deberin cumplimentar
los apartados relativos a la emision de voto en la tarjeta de asistencia, cuyo formulario se puede obtener
en la pagina web de la Sociedad www.pescanova.com, firmarla y enviarla por correspondencia postal al
domicilio social dentro del plazo conferido al efecto, acompanando fotocopia del documento nacional de
identidad o pasaporte. En caso de que el accionista sea persona juridica ademas se acompanara fotocopia
del poder suficiente en virtud del cual se acredite las facultades de la persona que haya emitido el voto.

2. Validez: el voto emitido serd considerado valido por la Sociedad si se recibe dentro del plazo previsto y
se acredita la condicion de accionista del representado conforme a lo dispuesto en el apartado E de esta
convocatoria.

E) Normas Comunes al ejercicio de los derechos de representacion y de voto por medios de comunicacion a distancia:
E.1 Plazo de recepcion por la Sociedad/condiciéon de accionista:

Para su validez, tanto las delegaciones conferidas por medios de comunicacién a distancia, como los votos
emitidos por medios de comunicacién a distancia, ya sean conferidas o emitidos mediante medios electrénicos
o correspondencia postal, deberan recibirse por la sociedad en el domicilio social o a través de su correo
electrénico junta2012@pescanova.com no mds tarde de las 24 horas del dia inmediato anterior al de celebracion
de la Junta.

La Sociedad comprobari si la titularidad y nimero de acciones que proporcionen cada una de las personas que
emitan su representacion o voto por medio de comunicacion a distancia son correctos. Con este fin los datos
proporcionados serdn contrastados por la Sociedad con los datos disponibles de la “Sociedad de Gestion de
los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, sociedad anénima” (IBERCLEAR).

E.2 Reglas de prelacion:

La asistencia personal a la Junta del accionista que hubiera delegado su representacion o votado a través
de medios de comunicacién a distancia previamente, sea cual fuere el medio utilizado, dejara sin efecto la
delegacion o voto.

En caso de que el accionista realice varias delegaciones o votaciones, (ya sean electronicas o postales) prevalecera
la actuacion (delegacion o votacion), que haya sido realizada en el dltimo término antes de la celebracion de
la Junta. De no existir certeza sobre el momento en que el accionista realizé alguna de las delegaciones o
votaciones, el voto, con independencia del medio de su emision, prevalecera sobre la delegacion. Si el accionista
hubiera realizado varias votaciones de diferente sentido, por medios electronicos o postales, prevalecerd aquella
votacion que se haya realizado en ultimo término antes de la celebracion de la Junta.

E.3 Suspension de los sistemas electronicos/Fallos de interconexion.

La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir los mecanismos de voto y
delegacion electronicos cuando razones técnicas o de seguridad lo requieran o impongan. Si ocurre alguno de
estos supuestos inmediatamente se anunciard en la pagina web de la Sociedad.

Chapela, Redondela, Pontevedra
13 marzo de 2012.
Manuel Fernandez de Sousa — Faro
Presidente del Consejo
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Fax: +34 932 018 238 08006 Barcelona

www.bdo.es Espaia

Informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas de PESCANOVA, S.A.:

1.

Hemos auditado las cuentas anuales de PESCANOVA, S.A., que comprenden el balance
al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la
formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo
de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la
memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios
contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
PESCANOVA, S.A. al 31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus
operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2011, contiene las explicaciones que los

Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2011. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

BDO Auditores, S.L.

Santiago Sahé Figueras
Socio-Auc}»(a

WE] AESTORER. Sl
tor de Cuentas

4
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Vigo, 28 de febrero de 2012

BDO Auditores S.L. inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas n° $1.273 es una sociedad limitada espafiola, es miembro de BDO International
Limited, una compariia limitada por garantia del Reino Unido y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

Registro Mercantil de Madrid, Tomo 14.413 Seccion 8° Folio 201, Hoja n° M-238188 (Inscripcion 1) CIF: B-82387572
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Balance al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Miles de Euros

ACTIVO Notas 2011 2010
Activo no cortiente 201.847 203.749
Inmovilizado material 5) 1.170 1.335
Terrenos y construcciones 157 191
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 1.013 1.144
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo ) 199.967 199.414
Instrumentos de patrimonio 199.667 197.693
Créditos a empresas 300 1.721
Inversiones financieras a largo plazo o) 343 147
Instrumentos de patrimonio 132 132

Valores representativos de la deuda 196
Otros activos financieros 15 15
Activos por impuesto difetido (12) 367 2.853
Activo corriente 730.620 496.042
Existencias (10) 62.891 01.144
Comerciales 02.884 61.095
Materias primas y otros aprovisionamientos 7 49
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 483.309 292.164
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 24.933 20.864
Clientes, empresas del grupo y asociadas 457.484 270.668
Deudores varios 345 130
Personal 265 307
Otros créditos con las Administraciones Publicas 282 195
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo ©) 34.046 33.569
Créditos a empresas 34.046 33.509
Inveriones financieras a corto plazo ©) 530 270
Créditos a empresas 230 270

Valores representativos de la deuda 300
Periodificaciones a cotto plazo 928 976
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 148.916 107.919
Tesorerfa 148.916 107.919
Total Activo 932.467 699.791

R) PESCANOWA
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Balance al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Miles de Euros

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2011 2010
Patrimonio neto 262.198 242.256
Fondos Propios ) 261.949 242.132
Capital 116.683 116.683
Capital escriturado 116.683 116.683

Ptima de Emision 57.043 57.043
Reservas 50.075 49.608
Reserva legal 18.576 17.031

Otras reservas 31.499 32.577

Acciones y participaciones en patrimonio propias (1.967) (2.747)
Resultado del ejercicio 16.164 15.448
Otros Instrumentos de Pattimonio neto 23.951 6.097
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (18) 249 124
Pasivo no corriente 557.299 375.199
Provisiones a largo plazo (14) - 673

Otras provisiones 073

Deudas a largo plazo ) 557.299 374.526
Obligaciones y otros valores negociables 244.704 104.254

Deudas con entidades de crédito 311.062 270.000

Otros pasivos financieros 1.533 272

Pasivo cortiente 112.970 82.336
Deudas a corto © 81.938 57.800
Deudas con entidades de crédito 81.938 57.800

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 2.015 1.478
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 22484 23.033
Proveedores 8.149 9.638
Acreedores varios 0.348 4.140

Personal (remuneraciones pendientes de pago) 416 514

Otras deudas con las Administraciones Ptiblicas 7571 8.741
Periodificaciones a corto plazo 6.533 25

Total Pattimonio Neto y Pasivo 932.467 699.791
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Miles de Euros

OPERACIONES CONTINUADAS Notas 2011 2010
Importe neto de la cifra de negocios (23) 629.219 575.401
Ventas 025.844 571.812
Prestaciones de servicios 3.375 3.589
Aprovisionamientos (13) 526.519 494.593
Consumo de mercaderfas 519.244 489.583
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 7.275 5.010
Otros ingresos de explotacion (18) 28 42
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 28 42
Gastos de personal 11.769 11.118
Sueldos, salarios y asimilados 10.398 9.725
Cargas sociales 13 1.371 1.393
Otros gastos de explotacion 49.029 45.343
Servicios exteriores ®) 44.902 41.605
Tributos (12) 2.793 2.722
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 289 162
Otros gastos de gestion corriente 1.045 854
Amottizacion del inmovilizado 412 445
Resultado de explotacion 41.518 23.944
Ingresos financieros ) 14.710 19.461
De participaciones en instrumentos de patrimonio 1.530 1.655
En empresas del grupo y asociadas 1.529 1.655
En terceros 1 -
De valores negociables y otros instrumentos financieros 13.180 17.806
De empresas del grupo y asociadas 11.977 17.078
De terceros 1.203 728
Gastos financieros O] 32.867 26.842
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 1.732 1.136
Por deudas con terceros 31.135 25.706
Diferencias de cambio an 185 (749)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 3.937

Deterioro de pérdidas 127

Resultados por enanajenaciones y otras 3.810
Resultado financiero (21.909) (8.130)
Resultado antes de impuestos 19.609 15.814
Impuestos sobre beneficios (3.445) (360)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 16.164 15.448
Resultado del ejercicio 16.164 15.448
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Estado de Ingresos y Gastos reconocidos correspondientes a los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2011 y 2010

Miles de Euros

Notas 2011 2010

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 10.164 15.448
B) Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 153 122
III. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. (18) 153 122

C) Transferencias a la cuenta de Pérdidas y Ganancias (28) (14
VIIL. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. (18) (28) (14)

Total ingtesos y gastos reconocidos 16.289 15.556
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Estado total de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2010 y 2011

(Acciones y Otros Subvenciones

participaciones Resultado  Instrumentos ~ donaciones

CAPITAL  Prima de en patrimonio del de Patrimonio y legados
Miles Euros Escriturado ~ emision Reservas propias) ejercicio Neto recibidos ~ TOTAL
D. Saldo, final del afio 2009 116.683  57.043 44.015 (2.901) 14307 16 229.163
Saldo, inicio del afio 2010 116.683  57.043 44.015 (2901) 14307 16 229.163
I. Total ingresos y gastos reconocidos - — - - 15.448 - 108 15.556
II. Operaciones con socios o propietatios -- --- 37 154 (8.751) 6.097 -~ (2.463)
4. (-) Distribucion de dividendos 37 — (875D — (8714
5. Operaciones con acciones o patticipaciones propias (netas) 154 154
7. Otras operaciones con socios o propietarios - 6.097 6.097
III. Otras variaciones del patrimonio neto - -~ 5.556 -~ (5.556) - - -
D. Saldo, final del afo 2010 116.683  57.043 49.608 (2.747)  15.448 6.097 124 242.256
Saldo, inicio del afio 2011 116.683  57.043 49.608 (2.747)  15.448 6.097 124 242.256
I. Total ingresos y gastos reconocidos - -- -- -~ 16.164 -- 125 16.289
II. Operaciones con socios o propietarios -- --- (5.257) 780 (9.724) 17.854 - 3.653
4. () Distribucién de dividendos 29 —  (9.724) -~ (9.095)
5. Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) 780 780
7. Otras operaciones con socios 0 propietarios -~ (5.280) 17.854 12568
I11. Otras variaciones del pattimonio neto 5.724 - (5.724) -- -- --
D. Saldo, final del afio 2011 116.683 57.043 50.075 (1.967)  16.164 23.951 249 262.198
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Estado de Flujos de Efectivo correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2011 y 2010 (1)

Miles Euros
Notas 2011 2010
A) flujos de efectivo de las actividades de explotacion

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 19.609 15.814
2. Ajustes del resultado 18.853 7.832
a) Amortizacion del inmovilizado(+) B/ 412 445

©) Variacion de provisiones (+/-) ©)] 127
d) Imputacion de subvenciones (-) (18) (28) (14)
@) Ingresos financieros (-) 9 (14.710) (19.460)
h) Gastos financieros (+) © 32.807 26.842
i) Diferencias de cambio (+/-) 1y 185 (749)
k) Otros ingresos y gastos (-/+) 768
3. Cambios en el capital corriente (185.272) (72.129)
a) Existencias (+/-) (10) (1.747) (2.819)
b) Deudores y otras cuenta a cobrar (+/-) (191.146) (63.542)
¢) Otros activos corrientes (+/-) (689) (4.460)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (11 (1.969)
e) Otros pasivos corrientes(+/-) 0.508 (500
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 1.813 1.167
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (21.787) (8.546)
a) Pagos de intereses (-) ) (32.867) (26.842)
b) Cobros de dividendos (+) © 1.530 1.655
¢) Cobros de intereses (+) ) 13.180 17.806
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) (12) (3.445) (366)
e) Otos pagos (cobros) (+/-) (185) (799
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) (168.597) (57.029)

B) flujos de efectivo de las actividades de invetsion

6. Pagos por inversiones (-) (2.844) (138)
a) Empresas del grupo y asociadas 9 (2.401)
¢) Inmovilizado material 7 (247) (138)

e) Otros activos financieros (196)
7 Cobros por desinversiones (+) 1.721 30
a) Empresas del grupo y asociadas 9 1.721 30

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) (1.123) (108)
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Estado de Flujos de Efectivo correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2011 y 2010 (2)

Miles Euros

C) flujos de efectivo de las actividades de financiacion Notas 2011 2010
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio ©) 13.530 6.373
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) 17.854 0.097

¢©) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-) (5.257)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+) 780 155
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 153 121
10. Cobros y pagos pot instrumentos de pasivo financiero ©) 206.911 78.794
) Emision 318.985 211.974
1. Obligaciones y otros valores negociables (+) 163.137 104.254
2. Deudas con entidades de crédito (+) 154.587 107.500
4. Otras deudas (+) 1.201 220
b) Devolucién y amortizacion de (112.074) (133.180)

1.0bligaciones y otros valores negociables (-) (22.687)
2. Deudas con entidades de crédito (-) (89.387) (133.180)
4. Otras deudas (-)
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio o) (9.724) (8.751)
a) Dividendos (-) 9.724) (8.751)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11) 210.717 76.416
E) Aumento/disminucion neta del efectivo o equivalentes (+/-5+/-8/+/-12+/-D) 40.997 19.279
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 107.919 83.040
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 148.916 107.919
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1. Actividad de la empresa

PESCANOVA, S.A. (en adelante “la Sociedad” o “Pescanova”), constituida en junio de 1960, y con domicilio en
Rua José Ferndndez Lopez, s/n, Chapela (Pontevedra), es cabecera de un importante grupo industrial, que incluye
las companias del Grupo Pescanova, segin se indica en el apartado 9.1.3 de esta Memoria, y cuya actividad es
la explotacion industrial de todas las actividades relacionadas con productos destinados al consumo humano o
animal, incluso su produccion, transformacion, distribucion, comercializacion y desarrollo de otras actividades
complementarias o derivadas de la principal, tanto de caricter industrial como mercantil, asi como la participacion
en empresas nacionales o extranjeras.

Las Cuentas Anuales de Pescanova, asi como las de su Grupo Consolidado, se encuentran depositadas en el
Registro Mercantil de Pontevedra.

2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

1) Imagen fiel:

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2011 se encuentran pendientes de aprobacién por la Junta
General de Accionistas. No obstante, los Administradores entienden que dichas Cuentas Anuales serin aprobadas
conforme estdn presentadas.

Estas Cuentas Anuales se presentan en miles de euros (salvo mencion expresa).

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2011 han sido formuladas por los Administradores, en reunion del Consejo de
Administracion celebrada el dia 24 de Febrero de 2012, de acuerdo con lo establecido en el Codigo de Comercio,
Ley de Sociedades de Capital y demds disposiciones concordantes de aplicacion y a los principios técnicos
generalmente aceptados.

Estas Cuentas Anuales muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de
las operaciones de Pescanova al 31 de diciembre de 2011; asimismo, los flujos incorporados en el Estado de Flujos
de Efectivo, se corresponden con los efectivamente incurridos a lo largo del ejercicio.

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2011 han sido preparadas a partir de los registros de contabilidad mantenidos
por la Sociedad y se han formulado de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y las normas establecidas
en el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, aplicando las
modificaciones introducidas al mismo, mediante el Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre, con objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la
veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

No han existido razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan aplicado
disposiciones legales en materia contable.

2) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre:

Las presentes Cuentas Anuales, han sido elaboradas partiendo de la base del principio contable de Empresa
en funcionamiento. A la direccion de la Sociedad, no le consta la existencia de incertidumbres materiales, relativas
a eventos o condiciones que puedan aportar dudas significativas sobre la posibilidad de que la empresa siga
funcionando normalmente.

3) Comparacién de la informacion:

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del Balance de Situacion, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto, y del Estado de Flujos de Efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2011 las correspondientes
al ejercicio anterior. Las partidas de ambos ejercicios son comparables y homogéneas.
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No han existido razones excepcionales que justifiquen la modificacion de la estructura del Balance, de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, de los Estados de Flujos, ni del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.
4) Agrupacion de partidas:

Las distintas partidas del Balance de Situacion, y de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias se presentan
desagregadas en consonancia con la normativa vigente, por lo que no se estima necesario presentar un especial
desglose de las mismas.

5) Elementos recogidos en varias partidas:

Cada elemento patrimonial estd recogido en una sola partida, que le es especifica.

6) Cambios en criterios contables:

Durante el ejercicio, no se han producido ajustes debidos a cambios en criterios contables

7) Correccion de errores:

No se han producido, durante el ejercicio, ajustes significativos debidos a correccion de errores de ejercicios
anteriores.

8) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas:
La informacion contenida en estas Cuentas Anuales es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.

En las presentes Cuentas Anuales se han utilizado estimaciones realizadas, para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las mismas, y que, basicamente se refieren a
la evaluacion de las pérdidas por deterioro de determinados activos a la vida ttil de los activos no corrientes y a
la probabilidad de ocurrencia de provisiones.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha
de formulacion de las Cuentas Anuales, es posible que acontecimientos que pudieran tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas en préximos ejercicios. En tal caso, ello se haria de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacion en las correspondientes Cuentas de Pérdidas y Ganancias.

3. Aplicacion de resultados
El resultado obtenido en el ejercicio de 2010, segin acuerdo de Junta General de Accionistas celebrada en 8
de abril de 2011 se aplico segin el cuadro siguiente; asimismo se propone la siguiente aplicacion del resultado
obtenido en el ejercicio 2011:

Base de reparto 2011 2010
Saldo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 16.164 15.448
Total 16.164 15.448
Aplicacion 2011 2010
A Reserva Legal 1.620 1.545
A Reservas Voluntarias 3.848 4179
A Dividendos 10.696 9.724
Total 16.164 15.448

() Pescanowa o



MEMORIA DE LA
EMPRESA MATRIZ

Se propone distribuir dividendos a razén de 0,55 euros brutos por accion (0,50 euros en 2010) a la totalidad
de las acciones.

La cantidad que no se distribuya como dividendo sobre el total acordado por razén de autocartera existente a
la fecha de su pago se destinara a reservas voluntarias.

La fecha para el comienzo del pago de dividendos serd determinada en la propia Junta General de Accionistas.
No han sido distribuidos dividendos a cuenta durante el ejercicio.

No existen mas limitaciones para la distribucion de dividendos, que las indicadas por los articulos 275 y s.s.
de la Ley de Sociedades de Capital.

4, Normas de registro y valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las Cuentas Anuales adjuntas han sido
las siguientes:

1) Tnmovilizado intangible:
Aplicaciones informaticas:

Valoradas al coste de adquisicion, amortizandose en forma lineal en un plazo maximo de tres anos.

2) Inmovilizado material:
El inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente amortizacion acumulada.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida Wtil de los bienes se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida 1til del bien, o su capacidad
economica, se registran como mayor valor del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los
elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periodicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados, como coste del
ejercicio en que se incurren.

El inmovilizado material se amortiza distribuyendo linealmente el coste de los diferentes elementos que
componen dicho inmovilizado entre los anos de vida util estimada que constituyen el periodo en el que la
Sociedad espera utilizarlos, segtn el siguiente cuadro:

Periodo Tipo
Construcciones 16/33 afios 3/6,25%
Instalaciones técnicas y maquinaria 4/10 anos 10/25%
Utillaje, otras instalaciones y mobiliario 4/16 anos 0,25/25%
Eq. Informdticos, elementos de transporte y otro inmovilizado 4/8 anos 4/12,5%

3) Inversiones Inmobiliarias:

La Sociedad no tiene clasificada ninguna partida bajo este epigrafe.

21 () PEScANOWA



MEMORIA DE LA
EMPRESA MATRIZ

4) Arrendamientos:

No existen contratos de arrendamiento financieros por importes significativos. Los contratos operativos se
contabilizan siguiendo el criterio del devengo.

5) Permutas:

Durante el ejercicio, la Sociedad no ha efectuado ninguna operacion clasificada bajo esta rabrica.

0) Instrumentos financieros:
a) Préstamos y partidas a cobrar:
En esta categoria se clasifican:

Al.) Créditos por operaciones comerciales: Activos financieros originados por la venta de bienes y la
prestacion de servicios por operaciones de trafico.

A2.) Créditos por operaciones no comerciales: Activos financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio
y derivados, no tienen origen comercial, cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, y que
no se negocian en un mercado activo.

b) Débitos y partidas a pagar:
En esta categoria se clasifican:

B1.) Débitos por operaciones comerciales: Pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios
por operaciones de trafico.

B2.) Débitos por operaciones no comerciales. Pasivos financieros que, no siendo instrumentos derivados no
tienen origen comercial.

Inicialmente, los activos y pasivos financieros incluidos en esta categoria, se valoran por su valor
razonable, que es el precio de la transaccion, y que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccion que les son directamente atribuibles.

La pérdida por deterioro del valor de préstamos y cuentas a cobrar, corresponde a la diferencia entre su
valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados
al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

c) Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas:

Los valores mobiliarios y participaciones se valoran, por regla general, por su precio de adquisiciéon. No
obstante, al haberse acogido la Sociedad a lo dispuesto en la Ley 9/1983, los valores mobiliarios de renta
variable y participaciones en moneda nacional o extranjera adquiridos con anterioridad al 1° de enero de 1983,
se actualizaron de conformidad con la normativa aplicable. Esta conversion a moneda espafiola de valores
mobiliarios y participaciones en moneda extranjera se practico aplicando el cambio oficial de la divisa a la fecha
del balance a actualizar. Si al cierre del ejercicio el valor tedrico contable fuera menor de dicho coste, se registra
una provision por la diferencia entre ambos importes con el fin de registrar la oportuna correccion valorativa.

d) Créditos a Empresas:

Se registran por el importe entregado, dotandose, en su caso, las correspondientes provisiones en funcién del
riesgo que presenten las posibles insolvencias con respecto al cobro de los activos de que se trate. Los intereses
se devengan mensualmente a tipos de mercado.

e) Otros activos:

Constituidos por diversas fianzas y depdsitos efectuados por la empresa, en el desarrollo de sus actividades
ordinarias.

Su valoracion se efectia por el importe efectivamente desembolsado, coincidente con su valor de reembolso.
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f) Instrumentos de Patrimonio Propio en poder de la empresa:
Se valoran por su coste de adquisicion, valorindose las salidas por su precio de venta.

g) Obligaciones convertibles:

g.1) Con fecha 5 de marzo de 2010, Pescanova, completé el proceso de colocacion entre inversores
cualificados e institucionales de la emisiéon de Obligaciones Convertibles por importe de 110.000 miles
de euros y con vencimiento a cinco anos.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, las Obligaciones seran canjeables a opcion de los
obligacionistas en cualquier momento durante la vida de las obligaciones a un precio fijado. El Emisor
podra decidir, en el momento en que los inversores ejerciten su derecho de canje, si se entrega acciones
de la Sociedad, efectivo, o una combinacién de efectivo por el nominal y acciones por la diferencia. El
Emisor tiene en cada momento notificado explicitamente a los obligacionistas la opcion de pago elegida.

Por otra parte, el Emisor tendrd la opcion de amortizar las Obligaciones en cualquier momento en el
supuesto de que (i) queden en circulacion menos del 15% de las Obligaciones emitidas inicialmente, o
(iD) a partir del 20 de marzo de 2013, si el valor de mercado de las acciones subyacente a las Obligaciones
durante un periodo, de tiempo determinado representara un porcentaje igual o superior al 132 % del
valor nominal de las Obligaciones.

Pescanova tiene intencion, ante cualquier circunstancia futura, de ejercer su derecho a entregar acciones
como canje de las Obligaciones.

g.2) Con fecha 20 de abril de 2011 Pescanova completé el proceso de colocacion entre inversores cualificados
e institucionales de la emision de obligaciones convertibles por importe de 180.000 miles de euros y con
vencimiento a seis afios (20 de abril de 2017). Dicha Emision de Obligaciones Convertibles, incluyé la
recompra por la Sociedad de bonos correspondientes a la emision de bonos convertibles de marzo de
2010 por un valor nominal de 26.600 miles de euros.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, las Obligaciones serdn canjeables, a opcion de
los obligacionistas en cualquier momento durante la vida de las obligaciones a un precio fijado. El Emisor
podra decidir, en el momento en que los inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega acciones
de la Sociedad, efectivo, o una combinacién de efectivo por el nominal y acciones por la diferencia. El
Emisor tiene en cada momento notificado explicitamente a los obligacionistas la opcion de pago elegida.

Por otra parte, el Emisor tendra la opcién de amortizar las Obligaciones en cualquier momento en el
supuesto de que (i) queden en circulacién menos del 15% de las Obligaciones emitidas, o (i) a partir del
5 de marzo de 2014, si el valor de mercado de las acciones subyacentes a las Obligaciones durante un
periodo de tiempo determinado representara un porcentaje igual o superior al 132 % del nominal mas
prima de reembolso correspondiente a cada periodo.

Pescanova tiene intencion, ante cualquier circunstancia futura, de ejercer su derecho a entregar acciones
como canje de las Obligaciones.

Siguiendo lo establecido en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) 32, y de acuerdo con los
Términos y Condiciones de la emision, el instrumento da lugar a un pasivo financiero y la intencién de
Pescanova de ejercer su derecho a canjear la totalidad de las Obligaciones por acciones, hace que la
opcién de conversion deba clasificarse como un instrumento de patrimonio. Con ello, el instrumento que
se desprende del contrato tiene caricter de instrumento financiero compuesto, e incluye un elemento de
pasivo por deuda financiera y un instrumento de patrimonio relativo a la opcion de conversion.

En el caso de Obligaciones Convertibles que dan lugar a instrumentos compuestos, el Grupo, de acuerdo
con lo establecido en la NIC 32 antes mencionada, registra por separado sus dos componentes (pasivo
e instrumento de patrimonio) determinando el valor inicial del instrumento de patrimonio a partir de la
diferencia entre los valores razonables del instrumento compuesto en su conjunto y del pasivo financiero.
Para valorar el instrumento compuesto en su conjunto se ha empleado el modelo binomial. La valoracion
del contrato principal, bono cupén con prima de reembolso se ha realizado por el método de coste
amortizado. En valoraciones posteriores, el instrumento de patrimonio no recoge los cambios de valor
razonable hasta la conversion final.

7) Coberturas contables:

No existen en la Sociedad operaciones de cobertura significativas.
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8) Existencias:

Las existencias se valoran al precio medio ponderado de adquisicion o valor neto de realizacion si éste es
inferior.

Cuando el valor neto realizable de la existencia resulte inferior a su precio de adquisicion, se efectian las
oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un gasto en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Cuando las circunstancias que causaron la correccion del valor de las existencias dejan de existir, el importe
de la correccion es objeto de reversion, reconociéndolo como un ingreso en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

9) Transacciones en moneda extranjera:

Las operaciones realizadas en moneda distinta del euro se registran en euros a los tipos de cambio vigentes
en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio
contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se registran como diferencias de cambio
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Asimismo, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada ano en moneda distinta
del euro se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracion producidas se registran como
resultados financieros en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

10) Impuesto sobre beneficios:

La Sociedad se halla acogida al régimen de tributacion sobre el Beneficio Consolidado de los Grupos de
Sociedades, de lo que resulta que, por aplicacion de la normativa al caso, se produce la liquidacion del Impuesto
por el conjunto de los resultados de la Sociedad y de las sociedades que al efecto consolidan con ella, segin se
determina en la nota 12.

El gasto por impuesto sobre sociedades, devengado en el ejercicio, se calcula en funcién del resultado contable
del grupo de sociedades incluidas en el régimen de tributaciéon mencionado en el parrafo anterior, aumentado o
disminuido, segtin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como
la base imponible del impuesto.

11) Ingresos y gastos:

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Gnicamente contabiliza los beneficios realizados
a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, atin las eventuales, se
contabilizan tan pronto son conocidas.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes y la prestacion de servicios se valoran por el valor razonable
de la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de los mismos, que salvo evidencia en contrario, es el precio
acordado para dichos bienes o servicios, deducido el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras
partidas similares que la Sociedad pueda conceder, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos.

12) Provisiones y contingencias:

Las obligaciones existentes a la fecha del Balance de Situacion surgidas como consecuencia de sucesos pasados
de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad, cuyo importe y momento de cancelacion
son indeterminados se registran en el Balance de Situacion como provisiones por el valor actual del importe mas
probable que se estima que la Sociedad tendrd que desembolsar para cancelar la obligacion.
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Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible en la fecha de
formulacion de cuentas sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion
de cada cierre contable.

13) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental:
La Sociedad no tiene activos ni ha incurrido en gastos destinados a la minimizacion del impacto medioambiental

y a la proteccion y mejora del medio ambiente. Asimismo, no existen provisiones para riesgos y gastos ni
contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente.

14) Criterios empleados para el registro y valoracion de los gastos de personal:
La Sociedad contabiliza los gastos de personal, de acuerdo con el criterio del devengo, utilizando a tal fin las
cuentas de Remuneraciones pendientes de pago, para el abono de los importes devengados y no pagados, tanto

por los conceptos de sueldos y salarios, asi como de las posibles indemnizaciones a percibir por el personal.

La Sociedad no tiene concedidos anticipos ni créditos, ni ha contratado obligaciones en materia de pensiones
6 de vida con sus Administradores.

La Sociedad no tiene contraidos compromisos por pensiones.

15) Pagos basados en acciones:

Durante el ejercicio, no se han producido pagos basados en acciones, ni la Sociedad tiene compromisos
basados en dicha modalidad de pago.

16) Subvenciones, donaciones y legados:
Durante el ejercicio, la Sociedad no ha recibido donaciones ni legados.
Las subvenciones de capital no reintegrables, se valoran por el valor razonable del valor recibido. Inicialmente
se imputan como ingresos directamente al Patrimonio Neto y se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
en proporcion de la depreciacion experimentada durante el periodo por los activos financiados por estas

subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables, en cuyo caso se imputaran al resultado del ejercicio
en que se produzca la enajenacion o baja de los mismos.

17) Combinaciones de negocios:

Durante el presente ejercicio, la Sociedad no ha realizado ninguna operacién que pueda clasificarse bajo dicha
rabrica.

18) Negocios conjuntos:

Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha mantenido la operacion recogida en Austral Fisheries, Pty. Ltd.,
valorada segtn el porcentaje de participacion en la misma.

19) Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas:

Para las transacciones entre partes vinculadas, se utilizan las normas generales previstas al respecto. Es de
hacer notar, que a lo largo del presente ejercicio, no se han producido operaciones de aportaciones no dinerarias
de negocio, asi como de fusion, o escision.

20) Activos no corrientes mantenidos para la venta:

En el balance de la Sociedad no figura bajo este epigrafe ningtn activo ni grupo de elementos.
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21) Operaciones interrumpidas:

No se han producido durante el presente ejercicio operaciones con esta consideracion.

5. INMOVILIZADO MATERIAL

1) Los movimientos de cada partida del balance incluida en este epigrafe y de sus correspondientes amortizaciones

acumuladas son los siguientes:

Saldo a Saldo a
EJERCICIO 2010 31/12/2009 Entradas  Notas  Salidas 31/12/2010
COSTE
Terrenos y construcciones 1.732 - - 1.732
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 0.205 138 (D 17 0.326
Total 7.937 138 (17) 8.058
AMORTIZACION ACUMULADA
Terrenos y construcciones (1.475) 66 (2 (1.541)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (4.813) (373) (2 4 (5.182)
Total (6.288) (439) 4 (6.723)
INMOVILIDADO MATERIAL NETO
Terrenos y construcciones 257 191
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.392 1.144
Total 1.649 1.335
Saldo a Saldo a
EJERCICIO 2011 31/12/2010 Entradas  Notas  Salidas 31/12/2011
COSTE
Terrenos y construcciones 1.732 1.732
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 0.326 247 (D 6.573
Total 8.058 247 -- 8.305
AMORTIZACION ACUMULADA
Terrenos y construcciones (1.541) 34 @ (1.575)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (5.182) (378) (2 (5.560)
Total (6.723) (412) - (7.135)
INMOVILIDADO MATERIAL NETO
Terrenos y construcciones 191 157
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.144 1.013
Total 1.335 1.170

(1) Compras
(2) Dotaciones
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2) Informacion sobre:

a) Los coeficientes de amortizacion usados por tipos de elementos, asi como la amortizacion del ejercicio y
la acumulada son los siguientes:

Coeficiente de amortizacién Amortizacién del ejercicio Amortizacién acumulada

2011 2010 2011 2010
Construcciones 3/7 34 06 1574 1.540
Maquinaria 25 - 92 92
Otras Instalaciones 0/34 89 91 1.991 1.902
Utillaje 25 2 2 49 47
Mobiliario 10/25 02 59 1.138 1.076
Otro inmovilizado 12.5/25 225 221 2.291 2.066
Total 412 439 7.135 6.723

El método de amortizacion utilizado es el lineal.

b) No se han producido cambios en los valores residuales, vidas ttiles, ni métodos de amortizacion respecto
al ejercicio anterior.
¢) Durante el ejercicio, no se han efectuado adquisiciones de inmovilizado material a empresas del Grupo;
del total del inmovilizado, de la Sociedad, el adquirido a empresas del grupo asciende a un total de 630
mil euros, con una amortizacién en el ejercicio de 53 mil euros, y un V.N.C. de 440 mil euros.
d) No existen inversiones en inmovilizado material situadas fuera del territorio espanol.
e) Durante el ejercicio no han sido capitalizados gastos financieros.
f) Durante el ejercicio no se han efectuado correcciones valorativas por deterioro.
2) No han existido durante el ejercicio, compensaciones de terceros por deterioro o pérdidas de inmovilizado
material.
h) El inmovilizado material no afecto directamente a explotacion, se encuentra clasificado:
e En el epigrafe construcciones, con un coste de adquisicion de 214 mil euros, una amortizacion en el
periodo de 7 mil euros y valor neto contable de 98 mil euros a 31 de diciembre de 2011.
e En el epigrafe instalaciones técnicas y otro inmovilizado material con un coste de adquisicion de 630 mil
euros, una amortizacion en el periodo, de 53 mil euros y un valor neto contable de 440 mil euros a 31
de diciembre de 2011.
D El desglose por epigrafes de los activos que al 31 de diciembre de 2010/2011 estaban totalmente amortizados
y en uso, se muestra a continuacion, con indicacién de su valor de coste.

2011 2010
Construcciones 228 228
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 92 92
Otras Instalaciones, Utillaje y Mobiliario 2.099 2312
Otro Inmovilizado 1.738 1.581
Total 4.757 4.213

i) Durante el ejercicio no se han recibido subvenciones significativas, donaciones o legados, relacionados con
el inmovilizado material.

k) No existen compromisos de compra, ni de venta, significativos de inmovilizado material.

D No existen arrendamientos, litigios, embargos ni situaciones analogas sobre el inmovilizado material de la
empresd.

m) La Sociedad tiene las adecuadas polizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que esta sujeto, el
inmovilizado material.

n) Durante el ejercicio no se han producido enajenaciones de inmovilizado material significativas.

0) Al cierre del ejercicio de 2011 y 2010 no existian bienes del activo material de la Sociedad, afectos a
garantias hipotecarias.
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0. Inversiones inmobiliarias

Durante el ejercicio, la Sociedad no ha poseido ningin tipo de activo clasificable en este epigrafe.

7. Inmovilizado intangible

a) Los movimientos de cada partida del balance incluida en este epigrafe y de sus correspondientes
amortizaciones acumuladas son las siguientes:

EJERCICIO 2010 31/12/2009 Adiciones Bajas 31/12/2010
COSTE:
Gastos investigacion y desarrollo 365 365
Aplicaciones informaticas 421 421
Total 786 -- --- 786

AMORTIZACION ACUMULADA:

Gastos investigacion y desarrollo (365) (365)
Aplicaciones informaticas (415) © (421)
Total (780) ©6) - (786)
Inmovilizado Intangible, Neto 6 ==

Durante el presente ejercicio 2011, no se han producido movimientos en el citado epigrafe.

b) No existen activos intangibles afectos a garantias, reversiones o restricciones a la titularidad.

¢©) El método de amortizacion empleado, para las aplicaciones informaticas es el lineal; amortizindose en un
periodo de tres anos.

d) Durante el ejercicio no se han efectuado adquisiciones de inmovilizado intangible a Empresas del Grupo.

e) No han existido gastos financieros capitalizados en el ejercicio.

f) No existe inmovilizado intangible no afecto directamente a la explotacion.

g) Durante el ejercicio no se han recibido donaciones o legados relacionados con el inmovilizado intangible.

h) No existen compromisos firmes de compra-venta de inmovilizado intangible.

i) No existen arrendamientos, litigios, ni embargos que afecten al inmovilizado intangible.

8. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

a) Arrendamiento Financiero:

La Sociedad no mantiene, ni como arrendador, ni como arrendatario, operaciones significativas que deban ser
mencionadas en este epigrafe.

b) Arrendamientos Operativos:

Como arrendatario, la Sociedad ha incurrido durante los ejercicios 2010 y 2011 en los siguientes gastos por
arrendamiento, clasificados por naturaleza:

Naturaleza 2011 2010
Arrendamientos 4.254 5.652
Canones 54 52
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Los contratos de arrendamiento que amparan dichas operaciones, estin mantenidos en una parte significativa
con empresas del grupo, siendo en su mayor parte, de duraciéon anual renovables.

0. Instrumentos financieros

9.1) Informacién sobre la relevancia de los instrumentos financieros en la situacion financiera y los resultados de
la empresa:

9.1.1) Informacion relacionada con el balance:

a) La clasificacion y el detalle de los activos financieros, salvo inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas, se muestra a continuacion:

Largo Plazo Corto Plazo Total

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Inversiones mantenidas hasta el vto. 343 147 343 147
Préstamos y partidas a cobrar 300 1.721 34.576 33.839 34.876 35.560
Total 643 1.868 34.576 33.839 35.219 35.707

Créditos derivados y otros

Largo Plazo Corto Plazo

2011 2010 2011 2010
Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 148.916 107.919
Efectivo y otros activos liquidos - 148.916 107.919
Préstamos y partidas a cobrar 315 1.736 517.303 325.808
Total 315 1.736 666.219 433.727

Préstamos y partidas a cobrar

Saldo 2011 Saldo 2010

Largo Plazo Corto plazo Largo Plazo Corto plazo
Créditos por operaciones comerciales
Clientes empresas del Grupo 457.484 270.668
Clientes terceros 24.933 20.864
Deudores terceros 610 437
Total créditos por operaciones cometciales - 483.027 --- 291.969
Créditos por operaciones no comerciales
A empresas del Grupo 34.046 1721 33509
A empresas Asociadas 300 -
A otras empresas 230 270
Fianzas y depésitos 15 15 —
Total créditos por operaciones no cometciales 315 34.276 1.736 33.839
Total 315 517.303 1.736 325.808
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b) La clasificacion de los pasivos financieros de la Sociedad es la siguiente:

Largo Plazo

Clases
Deudas con
Obligaciones entidades de crédito Otros pasivos financieros Total
Categorias 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Débitos y partidas a pagar 244.704 104.254 311.002 270.000 1.533 272 557.299 374.526
Total 244.704 104.254 311.062 270.000 1.533 272 557.299 374.526
Corto Plazo
Clases
Deudas con entidades de crédito Total
Categorias 2011 2010 2011 2010
Débitos y partidas a pagar 81.938 57.800 81.938 57.800
TOTAL 81.938 57.800 81.938 57.800
¢) Las clasificaciones por vencimientos de los diversos activos y pasivos financieros son las siguientes:
Clasificaciones por Vencimiento
ACTIVOS 2010 2012 2013 2014 2015 2016 y s.s.
Inversiones mantenidas hasta el vto. - -- 147
Préstamos 1.721 -
Total 1.721 -- -- -- 147
Clasificaciones por Vencimiento
PASIVOS 2010 2012 2013 2014 2015 2016 y s.s.
Débitos y partidas a pagar 113.525 39.962 72.937 147.830
Total 113.525 39.962 72,937 147.830 ---
Clasificaciones por Vencimiento
ACTIVOS 2011 2013 2014 2015 2016 2017 y s.s.
Inversiones mantenidas hasta el vto. 343
Préstamos 300
Total --- --- 300 --- 343
Clasificaciones por Vencimiento
PASIVOS 2011 2013 2014 2015 2016 2017 y s.s.
Débitos y partidas a pagar 104.580 113.024 173.837 167 165.685
Total 104.586 113.024 173.837 167 165.685
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d) No existen activos financieros entregados como garantia, ni la Sociedad mantiene activos de
terceros en garantia.

e) En relacion con los préstamos pendientes de pago al cierre del ejercicio, no se ha producido
ninglin impago de principal ni de intereses, ni durante el ejercicio se ha producido ningin
incumplimiento contractual distinto del impago, que otorgue al prestamista el derecho a reclamar
el pago anticipado.

f) La deuda financiera de la Sociedad contiene las estipulaciones financieras (“covenant”) habituales
en contratos de esta naturaleza.

9.1.2) Informacion relacionada con la Cuenta de Pérdidas y Ganancias:

El desglose de los principales gastos e ingresos relacionados con las distintas categorias de instrumentos
financieros es el siguiente:

a) Gastos
Gastos
Naturaleza 2011 2010
Intereses de préstamos de terceros 31.135 25.706
Intereses de préstamos de E. Grupo/Asociadas 1.732 1.136
b) Ingresos
Ingresos
Naturaleza 2011 2010
Intereses de préstamos a terceros 1.203 728
Intereses de préstamos a E. Grupo/Asociadas 11.977 17.078
Dividendos de empresa del Grupo/Asociadas 1.529 1.655
Dividendos de otras empresas 1
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9.1.3) Otra informacion:

a) Empresas del grupo, multigrupo y asociadas:

Miles Euros

2011 2010
Empresas del Grupo Pais Activ., Inversion % Inversion %
Argenova, S.A. Argentina 1 27.037 94,99 27.037 94,99
Camanica, S.A. Nicaragua 4 3.047 46,21 3.047 46,21
Bajamar Séptima, S.A. Espafa 3 0.040 100,00 0.040 100,00
Camanica Zona Franca Nicaragua 4 428 0,10 428 0,10
Corporacion Novaperd, S.A.C. Perd 1 5 0,01 5 0,01
Eiranova Fisheries Ltd. Irlanda 2 3.354 98,48 3.354 98,48
Frigodis, S.A. Espana 5 8211 99,99 8211 99,99
Frinova, S.A. Espana 2,3 10.145 90,36 10.145 90,36
Frivipesca Chapela, S.A. Espana 23 781 8,27 781 8,27
Insuifia, S.L. Espafia 4 34.564 99,90 34.564 99,90
Kodeco D. C. S.A Nicaragua 4 46 98,66 46 98,66
Austral Fisheries Pty. Australia 1,2 6.356 30,00 6.356 30,00
Nova Austral Chile 2 13.490 99,90 13.490 99,90
Novapesca Trading, S.L. Espana 5 11.103 99,99 11.103 99,99
Acuinova Chile, S.A. Chile 4 2.303 7,41 2.303 7,41
Pesca Chile, S.A. Chile 1,2 23.112 51,00 23.112 51,00
Pescafina, S.A. Espana 2 21.248 98,83 19.148 94,94
Pescafresca, S.A. Espana 2 61 100,00 61 100,00
Pescamar, Ltd. Mozambique 1 5.528 70,00 5.528 70,00
Pescanova France, S.A. Francia 2 48 100,00 48 100,00
Pescanova Inc. EE.UU. 2 7.990 96,49 7.990 96,49
Pescanova Italia SRL Ttalia 2 4.565 100,00 4.565 100,00
Pescanova Portugal Ltda. Portugal 2,3 4.070 99,99 4.070 99,99
Pesquerfas Belnova, S.A. Uruguay 1,5 7.113 100,00 7.113 100,00
Rio Real, S.A. Nicaragua 4 980 1,48 980 1,48
Rio Tranquilo, S.A. Nicaragua 4 229 98,00 229 98,00
Total 201.854 199.754
Empresas Asociadas
Boapesca, S.A. Espana 5 330 50,00 330 50,00
Hasenosa, S.A. Espaiia 3 68 50,00 68 50,00
NovaNam Limited Namibia 2 7.689 49,00 7.689 49,00
Total 8.087 8.087

¢ El porcentaje de participacion indicado, corresponde a participacion directa; el porcentaje total, directo e
indirecto, se expresa en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

1) Extraccion y comercializacion de productos de la pesca

2) Procesamiento y comercializacion de productos de la pesca

3) Procesamiento y comercializacién de otros productos alimenticios
4) Acuicultura

5) Otros servicios
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Durante el ejercicio se han producido correcciones valorativas por importe de 0,2 millones de euros por
deterioro; el acumulado al cierre del ejercicio de las citadas correcciones, ascendia a un total de 10,3 millones de

euros (10,1 millones en 2010).

EJERCICIO 2010 31/12/2009 Adiciones Bajas 31/12/2010
Empresas del Grupo

Participaciones 199.754 - 199.754
Provision depreciacion (2.256) (2.256)
Total Empresas del Grupo 197.498 - - 197.498
Empresas Asociadas

Participaciones 8.087 - 8.087
Provision depreciacion (7.892) (7.892)
Total Empresas Asociadas 195 - - 195
Total Instrumentos de patrimonio 197.693 197.693
EJERCICIO 2011 31/12/2010 Adiciones Bajas 31/12/2011
Empresas del Grupo

Participaciones 199.754 2.100 201.854
Provision depreciacion (2.256) (2.250)
Total Empresas del Grupo 197.498 2.100 - 199.598
Empresas Asociadas

Participaciones 8.087 8.087
Provision depreciacion (7.892) (126) (8.018)
Total Empresas Asociadas 195 (126) - 69
Total Instrumentos de patrimonio 197.693 199.667
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b) Otro tipo de informacion:

¢ No existen compromisos firmes de compra/venta de activos financieros.

e No existen litigios, embargos etc. de caracter sustantivo, que afecten a los activos financieros de la
Sociedad.

e Los importes disponibles en las principales lineas de financiacién de la Sociedad, son las siguientes:

2011 2010
Pélizas de préstamo, crédito y comercio exterior 130.680 251.497
Lineas de factoring y descuento 10.167 15.158

9.2) Fondos Propios:

a) A 31 de diciembre de 2008, el importe del capital nominal, suscrito y desembolsado ascendia a 78 millones
de euros, representado por 13 millones de acciones al portador, todas ellas de la misma clase, y con un
valor nominal cada una de ellas de 6 euros.

La Junta General celebrada el 24 de abril de 2009, acordé delegar en el Organo de Administracion la
facultad de aumentar el capital social de la entidad; por ello, en la reunién del Consejo de Administraciéon
celebrada el dia 1 de octubre de 2009, con la asistencia de la totalidad de sus miembros, se acordd
ampliar el capital social en la cantidad de treinta y ocho millones seiscientos ochenta y tres mil quinientos
veinticuatro euros (38.683.524,00 euros) mediante la emision de seis millones cuatrocientas cuarenta y
siete mil doscientas cincuenta y cuatro (6.447.254) nuevas acciones de seis euros (6 euros) de valor
nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie y con iguales derechos que las demds acciones
de Pescanova en circulacion a partir de la fecha en que el aumento de capital se declare suscrito y
desembolsado, previéndose expresamente la posibilidad de suscripcion incompleta. Dichas acciones se
suscribirian con una prima de emision de nueve euros y sesenta céntimos (9,60 euros) por accion.
Cumplidos los plazos y condiciones para la suscripcion y desembolso de las nuevas acciones, y
habiéndose cubierto integramente la ampliacion, el capital social de Pescanova, quedoé fijado en ciento
dieciséis millones seiscientos ochenta y tres mil quinientos veinticuatro euros (116.683.524 euros)
representados por diecinueve millones cuatrocientas cuarenta y siete mil doscientas cincuenta y cuatro
acciones (19.447.254) de seis euros de valor nominal, todas de igual clase y serie, estando todas ellas
totalmente suscritas y desembolsadas.

Dicha situacion se mantiene hasta la fecha de formulacion de las presentes Cuentas Anuales

b) No existen operaciones de ampliacién de capital en curso.

©) En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 8 de abril de 2011, se autorizo al Consejo de
Administracién para adquirir acciones propias, y su aplicacién a los fines especificados en la Ley de
Sociedades de Capital; asimismo se le autorizo para que dentro del plazo maximo de cinco anos, pudiera
aumentar el capital social, con o sin prima, hasta la mitad del capital en el momento de dicha autorizacion.

d) No existen partes de fundador, bonos de disfrute, o instrumentos financieros similares.

e) No existen circunstancias especificas que restrinjan la disponibilidad de las reservas, mas alld de las
previstas en la Ley de Sociedades de Capital.

f) De acuerdo con la autorizacién emanada del punto 6 del Orden del Dia de la Junta General de la
Sociedad, celebrada el dia 6 de abril de 2010 y del punto 6 del Orden del Dia de la Junta General celebra
el dia 8 de abril de 2011, la Sociedad poseia 69.428, a 31 de diciembre de 2011, acciones propias, a un
precio medio de adquisicion de 28,33 euros por accion.

@) La Sociedad que a 31 de diciembre de 2011 poseia un 10% o mas del capital de Pescanova, era SOCIEDAD
ANONIMA DE DESARROLLO Y CONTROL (SODESCO) 14,823%.

h) Todas las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid y Bilbao.

1) No existen opciones u otros contratos emitidos por la Sociedad sobre sus propias acciones excepto los
indicados en la letra siguiente, ni circunstancias especificas relativas a subvenciones, donaciones y legados
otorgados por socios.

i) A 31 de diciembre de 2011 la Sociedad tiene firmado un acuerdo (“share swap transaction”) con un banco,
tenedor de 777.866 acciones, equivalentes al 3,99% del capital emitido. Dicho acuerdo con vencimiento
25 de junio de 2012 implica, basicamente, el derecho de Pescanova a la compra de dichas acciones al
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tenedor por un precio de 25 euros. En el caso de no ejercitar dicho derecho el tenedor puede venderlas
a un tercero y liquidar con la Sociedad el diferencial del precio obtenido.

La valoracion de dicho acuerdo ha supuesto su contabilizacion como activo financiero en el balance de
la Sociedad y la contabilizacién de un ingreso financiero por la valoraciéon del derecho de 92.000 euros.
Adicionalmente, existe un gasto financiero por el tipo de interés pactado registrado en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias de la Sociedad.

9.3) Obligaciones convertibles:
9.3.1) Emision marzo 2010 (en adelante Bonos 2015):

Con fecha 5 de marzo de 2010, Pescanova completd el proceso de colocacion entre inversores
cualificados e institucionales de la emision de Bonos Convertibles por importe de 110.000 miles de
euros. En resumen, los términos y condiciones de la emision que quedaron fijados definitivamente
son los siguientes:

a) La emision de bonos se realiza por importe de ciento diez millones de euros y con vencimiento a
cinco anos.

b) Los bonos devengan un tipo de interés fijo anual pagadero semestralmente del 6,75% anual.

¢) Los bonos serdn canjeables, a opcion de los bonistas, por acciones nuevas o existentes de la
Sociedad.
Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, el Emisor podra decidir, en el momento
en que los inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega acciones de la Sociedad o la
combinacion de efectivo por el nominal y acciones por la diferencia. Pescanova tiene intencion,
ante cualquier circunstancia futura, de ejercer su derecho a entregar acciones como canje de las
Obligaciones.

d) En abril del presente ejercicio 2011, la Sociedad procedia a la amortizacién de obligaciones por un
total de 27,1 millones de euros, de la citada emisién marzo 2010.

9.3.2) Emision abril 2011 (en adelante Bonos 2017):

Con fecha 20 de abril de 2011 Pescanova completé el proceso de colocacion entre inversores
cualificados e institucionales de la emisiéon de Bonos Convertibles por importe de 180.000 miles de
euros y con vencimiento a abril 2017.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, las Obligaciones serdn canjeables, a opcién
de los obligacionistas en cualquier momento durante la vida de las obligaciones a un precio fijado. El
Emisor podrd decidir, en el momento en que los inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega
acciones de la Sociedad, efectivo, o una combinacion de efectivo por el nominal y acciones por la
diferencia. El Emisor tiene en cada momento notificado explicitamente a los obligacionistas la opcion
de pago elegida.

Por otra parte, el Emisor tendra la opcién de amortizar las Obligaciones en cualquier momento en
el supuesto de que (i) queden en circulacion menos del 15% de las Obligaciones emitidas, o (ii) a
partir del 5 de marzo de 2014, si el valor de mercado de las acciones subyacentes a las Obligaciones
durante un periodo de tiempo determinado representara un porcentaje igual o superior al 132 % del
valor nominal de las Obligaciones.

Pescanova tiene intencién, ante cualquier circunstancia futura, de ejercer su derecho a entregar
acciones como canje de las Obligaciones.

En resumen, los términos y condiciones de la emisiéon que quedaron fijados definitivamente son los
siguientes:

a) Importe 180 millones y vencimiento a 6 anos.
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b) Tipo de interés fijo anual pagadero semestralmente del 5,125% mas una prima de reembolso.
¢) Los bonos serdn canjeables, a opcion de los bonistas, por acciones nuevas o existentes de la
Sociedad.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, el Emisor podrd decidir, en el momento
en que los inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega acciones de la Sociedad o la
combinacion de efectivo por el nominal y acciones por la diferencia. Pescanova tiene intencion,
ante cualquier circunstancia futura, de ejercer su derecho a entregar acciones como canje de las
Obligaciones.

Tal y como se define en la Nota 4.6.e y siguiendo lo establecido en las NIC 32 el valor razonable
del componente de pasivo de las obligaciones convertibles (Bonos 2017 y Bonos 2015) a 31
de diciembre de 2011 asciende a 244.703 miles de euros (104.254 miles de euros en 2010).
Adicionalmente la valoracion del componente del patrimonio generado en la emision de las
obligaciones convertibles fue de 23.950 miles de euros (6.097 miles de euros en 2010) (ver en
Estado de Cambios en Patrimonio). El efecto de la Cuenta de Pérdidas y ganancias en el ejercicio
2011 por la periodificacion de la prima de la opcion asciende a un importe de 3.788 miles de euros
(1.201 miles de euros en 2010), el gasto financiero devengado por bono (Bonos 2015 y Bonos
2017) a 14.028 miles de euros (6.183 en 2010) y la pérdida financiera por la recompra de los bonos
a 3.810 miles de euros a 2011.

9.4) Naturaleza y Nivel de riesgo procedentes de los Instrumentos Financieros:
Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diferentes tipos de riesgos financieros.
Riesgo de Crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la exposicion maxima de la Sociedad al riesgo de crédito
en relacion con los activos financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los importes se
reflejan en el Balance de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccion de la
Sociedad en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econémico
actual.

La Sociedad no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida
entre un gran nimero de contrapartes y clientes.

Riesgo de liquidez

La situacion general de los mercados financieros, especialmente el mercado bancario, durante los Gltimos
meses ha sido particularmente desfavorable para los demandantes de crédito. La Sociedad presta una
atencion permanente a la evolucion de los diferentes factores que pueden ayudar a solventar crisis de
liquidez y, en especial, a las fuentes de financiacién y sus caracteristicas.

En especial, podemos resumir los puntos en los que se presta mayor atencion:

- Liquidez de activos monetarios: la colocacion de excedentes se realiza siempre a plazos muy cortos.

- Diversificacion de vencimientos de lineas de crédito y control de financiaciones y refinanciaciones.

- Control de la vida remanente de lineas de financiacion.

- Diversificacion fuentes de la financiacion: a nivel corporativo, la financiacion bancaria es fundamentalmente
debido a la facilidad de acceso a este mercado y a su coste, en muchas ocasiones, sin competencia con
otras fuentes alternativas.

No se excluye la utilizacion de otras fuentes en el futuro.
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Riesgo de tipo de cambio

La estrategia de la Sociedad en lo relativo a la gestion del riesgo de tipo de cambio se centra principalmente
en la cobertura de riesgos sobre flujos de tesoreria futuros por transacciones a realizar en base a compromisos
en firme o altamente probables.

El riesgo de tipo de cambio existente en ejecucion de contratos en los que los cobros y/o pagos se producen
en una moneda distinta de la funcional se intenta cubrir mediante derivados de tipo de cambio.

En estos casos, el riesgo a cubrir es la exposicion a cambios en el valor de transacciones a realizar en base
a compromisos en firme o altamente probables de tal forma que exista sobre las mismas una evidencia
razonable sobre el cumplimiento en el futuro, atribuible a un riesgo concreto.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo
de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Dependiendo de las estimaciones de la Sociedad y de los objetivos de la estructura de la deuda, pueden
realizarse operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos.

Los tipos de interés de referencia de la deuda contratada por la Sociedad son, fundamentalmente, el Euribor
y el Libor.

9.5) Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio:

Conforme a lo indicado en la disposicion adicional tercera. Deber de informacion de la Ley 15/2010, de 5
de julio, que modifica la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra
la morosidad en las operaciones comerciales, se informa de que el importe del saldo pendiente de pago a
proveedores que a 31 de diciembre de 2011 acumula un aplazamiento superior al plazo legal de pago no
tiene volumen significativo, situacion similar a la del ejercicio anterior.

10. Existencias
No existen compromisos firmes de compra y venta ni contratos de futuro relativos a existencias. No existen
limitaciones significativas en la disponibilidad de las existencias por garantias, pignoraciones, fianzas ni otras
razones andlogas, ni circunstancias de cardcter sustantivo que afecten a la titularidad, disponibilidad o valoracion
de las existencias, tales como litigios, seguros o embargos.

Dado que la Sociedad no posee existencias de ciclo productivo superior a un ano, no se ha efectuado
capitalizacion alguna de gastos financieros.
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11. Moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda distinta del euro se registran en euros a los tipos de cambio vigentes
en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio
contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se registran como resultados financieros
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Asimismo, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada ano en moneda distinta
del euro se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracion producidas se registran como

resultados financieros en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

a) Los elementos del activo y pasivo denominados en moneda extranjera, son los siguientes:

Importe Moneda de Instrumentalizacion
Elementos 2011 2010 2011/2010
Intrumentos de patrimonio E. Grupo 105.333 105.353 Pe;)éﬁfzging;iii?;a%ﬁ?eo Y
Clientes 309 2.268 Dolar USA
Tesorerfa 297 93 Doélar USA
Acreedores Comerciales 1.092 2.871 Dolar USA

b) Las principales transacciones efectuadas en moneda extranjera durante el ejercicio han sido las siguientes:

Importe Moneda de instrumentalizacion
2011 2010 2011/2010
Compras 20.758 30.132 Dolar USA
Ventas 10.040 33.769 Dolar USA
Servicios recibidos 943 285 Doélar USA/Rand

¢) El desglose de las diferencias de cambio incluidas en el resultado del ejercicio, desglosadas por instrumento
financiero es la siguiente:

Diferencias de Cambio

Instrumento 2011 2010
Préstamos y partidas a cobrar 0694 79
Débitos y partidas a pagar (509) (828)
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12, Situacion fiscal

Como se indica en la nota 4 apartado 10) de la Memoria, la Sociedad se halla acogida indefinidamente al
régimen de tributacion del beneficio consolidado de los Grupos de Sociedades. Las Sociedades que forman el
citado grupo son: Pescanova, Frigodis, S.A., Frinova, S.A., Pescafresca, S.A., Bajamar Séptima, S.A., Frivipesca
Chapela, S.A., Pescanova Alimentacion, S.A., Novapesca Trading, S.L., Insuina, S.L., Pescafina, S.A., Pescafina
Bacalao, S.A., Ultracongelados Antartida, S.A., Acuinova, S.L., Fricatamar, S.L., y Marina Esauri, S.L..

La conciliacién entre la agregacion de los resultados contables de las sociedades integradas en el Grupo Fiscal
y la base imponible consolidada por el Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

2011

Suma de resultados contables del ejercicio 25.419
Diferencias permanentes

- Aumentos 0.039

- Disminuciones (726)

- Compensacion base imponible negativa (individuales) (1.745)
Resultado Contable Ajustado 29.007
Diferencias temporarias con origen en el ejercicio

- Aumentos 1.719

- Disminuciones (4.580)
Diferencias temporarias con origen en ejercicios anteriores

- Aumentos 5.935

- Disminuciones 959
Resultado Fiscal (Base Imponible) 31.116
Compensacion Base Imponible negativa (6.797)
Base Imponible 24319
Cuota al 30% 7.296
Deducciones doble imposicion (151D
Deducciones I+D+i (2.892)
Deducciones donaciones (16D
Retenciones (233)
Cuota liquida a ingresar 2.499

Estan abiertos a inspeccion por parte de las autoridades fiscales los siguientes impuestos y ejercicios:

e Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2008 a 2011
e Impuesto sobre el Valor Anadido 2008 a 2011
e Impuesto sobre Sociedades 2008 a 2010
e Impuesto sobre los Rendimientos de Capital Mobiliario 2008 a 2011
e Rentas de Aduanas 2008,2010 y 2011
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Por su parte en el ejercicio 2009 se iniciaron actuaciones de comprobacion e investigacion por siguientes
conceptos y periodos.

e Impuesto sobre Sociedades 2004 a 2007
e Impuesto sobre el Valor Anadido 04/2005 a 12/2007
¢ Retencion/Ingresos a cuenta rendimientos trabajo/profesional 04/2005 a 12/2007
¢ Retencion/Ingresos a cuenta capital mobiliario 04/2005 a 12/2007
e Retencion/Ingresos a cuenta arrendamiento inmobiliario 04/2005 a 12/2007
e Retencion a cuenta imposicion no residentes 04/2005 a 12/2007
e Declaracion anual de operaciones 2005 a 2007
e Declaracion recapitulativa entregas y adquisiciones intracomunitarias 2005 a 2007

La Sociedad no espera contingencias significativas al respecto.

Al 31 de diciembre de 2011, tras la estimacion del Impuesto de Sociedades de ese ejercicio, el Grupo Fiscal
no tiene bases imponibles negativas generadas en ejercicios anteriores pendientes de aplicacion, todo ello sin
perjuicio de las bases negativas generadas por sociedades dependientes antes de su incorporacion al Grupo y que
podrian compensar, bajo ciertos requisitos, con el limite de su propio beneficio fiscal.

Al 31 de diciembre de 2011, y una vez estimada la liquidacién del ejercicio cerrado a dicha fecha, el Grupo
Fiscal, o en su caso, las sociedades integrantes del mismo, tienen pendientes de aplicacion en concepto de
deducciones los siguientes importes:

Inversiones (sometidas a limite sobre la cuota): El Grupo mantiene deducciones pendientes de aplicacion por
este concepto por un importe total de 2,5 millones de euros.

Donaciones: El Grupo no mantiene deducciones pendientes de aplicacion por este concepto.
Doble imposicion: El Grupo no mantiene deducciones pendientes de aplicacion por este concepto.

En lo que se refiere a la deduccion por reinversion, el Grupo adquirié compromisos de reinversion como
consecuencia del diferimiento de plusvalias obtenidas en los ejercicios 1996 y 1997 en la transmision de elementos
patrimoniales.

Respecto a los compromisos derivados de 1996, durante 1998 se cumplié con el importe total a reinvertir.
Respecto a las transmisiones realizadas en 1997, las reinversiones se llevaron a cabo por diferentes Sociedades del
Grupo en elementos patrimoniales de inmovilizado material, inmaterial y financiero debidamente identificados en
los registros contables, dando lugar a los correspondientes aumentos a la base imponible de las rentas diferidas
conforme al régimen entonces vigente. No obstante lo anterior, conforme a lo dispuesto en la D.T. Tercera 3 Ley
24/2001 de 27 de diciembre, el Grupo optd por integrar la totalidad de sus plusvalias diferidas pendientes de
reversion, generando la deduccion del 17% de las mismas, que podra aplicarse en los siguientes 10 ejercicios.
En los sucesivos ejercicios se han ido generando deducciones por reinversiéon cuya cuantificacion y detalle se
han hecho constar en las respectivas declaraciones del Grupo Fiscal que, a todos los efectos, se dan aqui por
reproducidas.

En la actualidad, el estado de esta deduccion es como sigue:

Ejercicio generacion deduccion Renta acogida a reinversion Deduccion pendiente a 31-12-2011
2001 4.569 0€
2002 562 0€
2003 479 0€
2004 2.061 0€
2005 3.899 0€
2006 10.531 0€
2007 34.748 0€
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13. Ingresos y gastos

e El desglose de las partidas incluidas en el epigrafe de consumos es el siguiente:

2011 2010
Mercaderias Materias primas Mercaderfas Materias primas
Compras 521.033 7.233 492.772 4.641
Variacion de existencias (1.789) 42 (3.189) 369
Total consumos 519.244 1.275 489.583 5.010

e La partida correspondiente a Cargas Sociales, comprende unicamente cargas sociales, no incluyendo
aportaciones ni dotaciones para pensiones.

e No se han producido ventas de bienes o prestacion de servicios por permutas de bienes no monetarios o
Servicios.

e No se han originado resultados fuera de la actividad normal de la Sociedad.

14. Provisiones, contingencias y activos contingentes:

a) El movimiento de las partidas incluidas en esta agrupacion es como sigue.

Tipo de provision 2010 Aplicaciones 2011
Provision para impuestos: 673 (673)
Total 673 (673)

b) El Saldo existente a 31/12/2010 y aplicado en el ejercicio, se correspondia con el principal de los recursos
contenciosos/administrativos que la Sociedad mantenia ante el Tribunal Supremo contra liquidaciones
Tributarias por los ejercicios 1990 a 1993 liquidados en el ejercicio.

¢) No se conocen contingencias negativas significativas que pudieran afectar al patrimonio o los resultados de
Pescanova y no estén recogidas en las presentes Cuentas Anuales.

Existen reclamaciones judiciales contra terceros de las que podrian derivarse activos contingentes que no se
han reflejado en los estados financieros consolidados de la compania, entre las que cabe destacar la relacionada
con el uso del prescriptor Capitan Pescanova.

15. Informacion medioambiental

La Sociedad no tiene activos ni ha incurrido en gastos destinados a la minimizacion del impacto medioambiental
y a la proteccion y mejora del medio ambiente. Asimismo, no existen provisiones para riesgos y gastos ni
contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente.
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10. Retribuciones a largo plazo al personal

No existen cldusulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion de la Sociedad, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la Sociedad o de su Grupo.

La Sociedad no tiene otorgado ningtn plan de pensiones a sus empleados.

17. Transacciones con pagos basados en instrumentos de pattimonio

La Sociedad no tiene ningun acuerdo basado en el desembolso por su parte de acciones propias de la Empresa
Matriz ni de su grupo de empresas.

18. Subvenciones, donaciones y legados

El movimiento de la agrupacién correspondiente del balance, durante el ejercicio, ha sido el siguiente:

Saldo al 31/12/2009 16
Concesion 150
Aplicacion (42)
Saldo al 31/12/2010 124

Concesion 153
Aplicacion (28)
Saldo al 31/12/2011 249

Se cumplen en todos los casos las condiciones impuestas para el disfrute de las subvenciones, no habiéndose
producido la devolucion de ninguna partida por incumplimiento de las condiciones de concesion.

19. Combinaciones de negocio

La Sociedad no ha efectuado durante el ejercicio ninguna combinacién de negocio.

20. Negocios conjuntos

Durante el ejercicio, la Sociedad no ha mantenido intereses significativos en negocios conjuntos, excepto la
actividad de la Sociedad Austral Fisheries Pty. Ltd..
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21. Operaciones con partes vinculadas

a) Entidad Dominante: Por ser Pescanova, la entidad cabecera de su grupo de empresas, no se recoge
informacion relativa a este punto.

b) Otras Empresas del Grupo. No se han producido durante el ejercicio, correcciones valorativas por deudas
de dudoso cobro relacionadas con Empresas del Grupo, ni se han producido gastos como consecuencia

de deudas incobrables o de dudoso cobro.

Las principales transacciones realizadas durante el ejercicio con las empresas del Grupo han sido:

Naturaleza 2011 2010
Servicios prestados 3.248 3.100
Servicios recibidos 0.260 15.124
Intereses cargados 10.176 15.875
Intereses abonados 1.731 1.136
Dividendos recibidos 1.529 1.500
Ventas de mercaderias 76.380 86.949
Compras de mercaderfas 373.099 251.507

¢) Empresas Asociadas. No se han producido durante el ejercicio, correcciones valorativas por deudas de
dudoso cobro relacionadas con Empresas Asociadas, ni se han producido gastos como consecuencia de
deudas incobrables o de dudoso cobro.

Las principales transacciones realizadas durante el ejercicio con las empresas Asociadas han sido:

Naturaleza 2011 2010
Servicios prestados 123 98
Intereses cargados 1.801 1.203
Dividendos recibidos 155
Compras de mercaderias 29.932 29.205

d) Empresas con control conjunto, o influencia significativa sobre la empresa.

Segln se expresa en el apartado 9.2 de las presentes Cuentas Anuales, la empresa que poseia un 10%
o mis del capital de Pescanova, era SOCIEDAD ANONIMA DE DESARROLLO Y CONTROL (SODESCO)
14,823%.

Durante el ejercicio, las transacciones realizadas con dichas entidades se recogen en el cuadro del epigrafe
f.1 de esta misma nota; se ha efectuado también el pago de dividendos correspondiente a la distribuciéon
del resultado del ejercicio 2010.
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e) Personal clave de la direccion de la empresa.

Los miembros de la alta direccion de la Sociedad que no son a su vez consejeros ejecutivos son los
siguientes:

Nombre

Cargo

Casal Cabaleiro, Olegario

Director General de Area

De la Cerda Lopez-Baspino, Juan José

Director Técnica Alimentaria

Fernidndez Andrade, Pablo Javier

Director General de Area

Fernandez Pellicer, Eduardo

Director de Organizacion

Gallego Garcia, Joaquin

Direccion Técnica de Flota

Garcia Garcia, Jesus Carlos

Asesor del Presidente

Lopez Uroz, Alfredo

Area Administracion

Mata Moreton, César

Asesoria Juridica

Real Rodriguez, César

Director General de Area

San Segundo Fernindez, Susana

Direccion de Recursos Humanos

Taboas Moure, Antonio

Direccién Financiera

Troncoso Garcia-Camboén, David

Director General de Area

Vina Tamargo, Joaquin

Area Auditoria Interna

El total de remuneraciones del citado equipo directivo por el presente ejercicio 2011, ha ascendido a un total
de 2.161 miles de euros (1.982 miles de euros en el ejercicio 2010), todas ellas correspondientes a sueldos y

salarios.

f) Otras partes vinculadas

f.1) Accionistas Significativos

Las Operaciones relevantes existentes durante el ejercicio 2011 con los accionistas significativos de la
Sociedad, todas ellas cerradas en condiciones de mercado, han sido las siguientes:

Accionista Naturaleza
Significativo/ Administrador Sociedad Del Grupo de la operacion Tipo de Operacion Importe
Acuerdos de financiacion y préstamos
LIQUIDAMBAR INVERSIONES PESCANOVA Contractual (1) 'y aportaciones de capital (prestatario) 18.170

(1) A través de EBN Banco

f.2) Administradores
Los miembros del Consejo de Administracion asi como los accionistas representados en el Consejo de
Administracién o las personas fisicas o juridicas a las que representan, no han participado durante el
ejercicio 2011 en transacciones inhabituales y/o relevantes de la Sociedad.
f.2.1) Remuneraciones
La Sociedad ha adoptado el modelo de informacion del anexo I del Informe Anual de Gobierno

Corporativo para las Sociedades cotizadas implantado por la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, que fue aprobado en la Circular 1/ 2004 de 17 de marzo, de este Organismo.
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2011 2010
Por concepto Rettibutivo 1.891 1.952
Retribucion Fija 018 018
Retribucién variable 300 300
Dietas 513 562
Atenciones Estatutarias 460 472
Por tipologia de consejero 1.891 1.952
Ejecutivos 989 993
Externos dominicales 053 780
Externos Independientes 249 179

La Sociedad no tiene concedidos anticipos ni créditos ni ha contraido obligaciones en materia
de pensiones o de vida con sus Administradores.

f.2.2) Otra informacién

De conformidad con lo establecido en el articulo 229.2 de la Ley de Sociedades de Capital,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1998, de 28 de
julio del Mercado de Valores, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades an6nimas
cotizadas, se indica que no existen sociedades con el mismo, anilogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de Pescanova, en cuyo capital participen
los miembros del Consejo de Administracion.

Asimismo, y de acuerdo con la normativa antes mencionada, no consta que ninguno de los
miembros del Consejo de Administracion realice o haya realizado durante el ejercicio 2011, por
cuenta propia o ajena, actividades del mismo, andlogo o complementario género de actividad
del que constituye el objeto social de Pescanova.

22. Otra informacion

1) El numero medio de personas empleadas a lo largo de 2010 y 2011, expresado en categorias, y distribuido
por sexos, es el siguiente:

Niimero de empleados 2010

Categoria Fijos Eventuales Total
Directivos 22 0 22
Delegados de Ventas 9 0 9
Otros técnicos 34 2 36
Auxiliares 2 0 2
Jefes y Oficiales administrativos 44 0 44
Especialistas y Operarios 20 1 21
Total 131 3 134
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Numero de empleados 2011

Categotia Fijos Eventuales Total
Directivos 21 0 21
Delegados de Ventas 9 0 9
Otros técnicos 34 1 35
Jefes y Oficiales administrativos 41 0 41
Especialistas y Operarios 19 1 20
Total 124 2 126
Plantilla 2010
Mujeres Hombtes Total
47 87 134
Plantilla 2011
Mujeres Hombres Total
45 81 126

En cuanto a la distribucion por sexos de los miembros del Consejo de Administracion, la misma es la siguiente:

Tipologia 2010 Sexo

Hombre Mujer
Ejecutivos 1
Externos Dominicales 9 1
Externos Independientes 2
Tipologia 2011 Sexo

Hombre Mujer
Ejecutivos 1
Externos Dominicales 8 1
Externos Independientes 3

2) Dado que Pescanova presenta Cuentas Anuales de su Grupo Consolidado, no existe obligacion de
informacién sobre las posibles variaciones que en el Patrimonio Neto y en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias de la Sociedad, se hubiera producido de haberse aplicado las normas Internacionales de
Informacion Financiera adaptadas por los Reglamentos de la Unién europea.

En cualquier caso, las citadas variaciones no son significativas.

3) Los honorarios de los Auditores por sus servicios de Auditoria ascendieron durante el ejercicio 2011 a 64
mil euros y en 2010 a 63 mil euros.
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Durante el ejercicio el auditor principal ha desarrollado servicios adicionales por importe de 40 mil euros,
correspondientes a asesoramiento financiero, importe que ascendié a 120 euros en el ejercicio 2010.

No se han efectuado transacciones significativas con ninguna empresa del mismo grupo al que pertenece el
Auditor principal, ni con cualquier otra empresa con la que el auditor esté vinculado por control, propiedad
comun o gestion.

4) No existen acuerdos significativos que vinculen a la Sociedad y que no figuren en balance, ni que puedan
servir de una mayor ayuda para determinar la posicion financiera de la Sociedad.

5) Como se ha indicado en el punto 1) de las presentes Cuentas Anuales, Pescanova forma parte del Grupo
Consolidado Pescanova, por lo que no aplica ninguna otra relacion de unidades de decision, ni de
actuacion conjunta.

23. Informacion segmentada

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios, tanto por la categoria de actividad, como por mercado
geografico, es el siguiente:

2011 2010
Ventas  Prestacion Servicios Ventas  Prestacion Servicios
Nacionales 469.379 1.318 427.108 1.410
Resto Union Europea 54.571 004 46.300 820
Fuera de la UE. 101.894 1.453 98.398 1.359
Total 625.844 3.375 571.812 3.589

24. Hechos posteriores al cierre del ejercicio
o En la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada, en primera convocatoria, el dia 30 de enero, se
aprobaron, por unanimidad, todas las propuestas del Consejo de Administracion contenidas en el orden del
dia de la Convocatoria.

En particular:

a) Se ratificaron en sus cargos de consejeros a Luxempart, S.A. (representado por D. Francois Tesch y a D.
José Carceller Arce, designandoles consejeros por el plazo estatutario de 5 anos.

b) Se delegaron en el Consejo de Administracion las facultades de:
e Adquirir acciones propias
e Emitir Obligaciones y otros valores de renta fija convertibles o canjeables en acciones.
e Ampliar el capital.
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o Durante el mes de febrero Pescanova ha procedido a la emision de Obligaciones Convertibles y/o canjeables

en acciones de la Sociedad, en los términos finales de la Emision:

Emisor Pescanova

Rango Senior, no asegurados.

Importe €160 millones
Ingresos netos (antes de gastos y comisiones) de aproximadamente €100 millones (tras deducir
el importe efectivo de la Recompra).

Vencimiento 7 anos, con una opcion de amortizacion anticipada a opcion del inversor en el cuarto aniversario

de la Emision.

Prima de conversion

25% sobre el precio medio ponderado en funcion del volumen de contratacion de las acciones
del Emisor en el sistema de interconexion bursitil (“Metcado Continuo”) durante el periodo
comprendido entre el anuncio de la Emision y el momento de fijacion de sus términos defini-
tivos.

Precio Inicial de conversion

€32,81

Numero total de acciones subyacentes

4,88 millones de acciones (aproximadamente un 25,1% del capital social).

Cupén

8,75% por ano, pago semestral

Estructura

Estructura Par/Par

Perfodo de conversion

Con sujecion a los términos y condiciones de la Emision, desde el dia 29 de marzo de 2012
hasta no mds tarde del séptimo dia anterior a la fecha de vencimiento. Si el Emisor ha ejercitado
una opcion de amortizacion anticipada, hasta el séptimo dia anterior a la fecha fijada para la
amortizacion.

Modalidades de conversion/canje

En acciones (nuevas o existentes), efectivo, o en una combinacién de ambas, a opcion del
Emisor y en una combinacion de efectivo y acciones a opcion del titular del Bono en determi-
nados supuestos establecidos en los Términos y Condiciones

Amortizacion anticipada a opcion del
emisor

Transcurridos 4 afos y 15 dias, sujeto a un umbral de 130%, a la par méds cupon corrido.
En cualquier momento si mas del 85% del valor nominal de la Emision ha sido convertido, amor-
tizado o recomprado y cancelado, a la par mas cupdn corrido.

Amortizacion anticipada a opcion del
inversor

En el cuarto aniversario de la Emision, a la par mas cup6n corrido.
En caso de cambio de control del Emisor, a la par mds cupén corrido.

Proteccion frente a pago de dividendos

Ajuste del precio de conversion en caso de pago de dividendos por encima de los valores que
se indican a continuacion para cada afio: 2012 €0,55; 2013 €0,74; 2014 €0,91; 2015 €1,05; 2016
€1,15; 2017 €1,25; 2018 €1,41; y 2019 €1,59.

Modalidad de colocacion internacional

Regulation S bajo la US Securities Act 1933

Cotizacion

Mercado de Luxembourg EuroMTF (no regulado)

Destino de los fondos

Los ingresos netos de la Emision se destinardn a la diversificacion de las fuentes de financiacion
del Emisor, al fortalecimiento de sus recursos financieros y, en parte, a financiar la Recompra.

Con fecha de 17 febrero de 2012, previa la inscripcion de la correspondiente escritura publica relativa a la
emision en el Registro Mercantil de Pontevedra se verifico la suscripcion y desembolso de la totalidad de la
emision de Bonos Convertibles y/o canjeables en acciones de Pescanova por un importe de 160.000 millones de
euros. Los Bonos quedaros admitidos a negociacion en el EuroMTF Market de la Bolsa de Valores de Luxemburgo.

Con esta misma fecha se ha ejecutado y liquidado la recompra por la Sociedad de Bonos correspondientes
a la emisién de obligaciones convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad con vencimiento en 2015,
emitidos por Pescanova en marzo de 2010 y, previa a la presente recompra en circulacion por un valor nominal
de 82,9 millones de euros (los “Bonos 2015”) por un valor nominal conjunto de 37,45 millones de euros y por un
importe efectivo total de 43,63 millones de euros asi como de Bonos de la emision de obligaciones convertibles
y/o canjeables en acciones de la Sociedad con vencimiento en 2017 emitidos por Pescanova en abril de 2011, por
un valor nominal de 180 millones de euros (los “Bonos 2017”) por un valor nominal conjunto de 16,15 millones

de euros y por un importe efectivo total de 16,03 millones de euros.
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Durante el ejercicio 2011, se ha continuado la consolidacion de la estrategia empresarial de ejercicios anteriores,
tanto en las areas extractivas -productivas, como en la de los mercados, potenciando la actividad marquista. Se ha
continuado la consolidacion de la orientacion marquista, con el convencimiento de que la innovacion, calidad y
proximidad al consumidor final de la marca, supone la mejor garantia para consolidar su éxito y liderazgo.

Durante el ejercicio 2011, la evolucion econdémica de la Sociedad, se puede resumir en un incremento de la
cifra de negocios en torno a un 9% sobre el ano anterior, hasta superar los 629 millones de euros, y el resultado
del ejercicio, que superando los 16 millones de euros, representa un aumento cercano al 5% sobre el resultado

del ejercicio anterior.

Pescanova estd expuesta a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacion de sistemas de
identificacion, medicion, limitacion de concentracion y supervision.

Los principios basicos definidos por el Grupo Pescanova en el establecimiento de su politica de gestién de los

riesgos mas significativos son los siguientes:

e Cumplir con las normas del buen Gobierno Corporativo.

e Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo del Grupo Pescanova.

e (Cada negocio y area corporativa define los mercados y productos en los que puede operar en funcién de
los conocimientos y las capacidades suficientes para asegurar una gestion eficaz del riesgo.

e Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su predisposicién al
riesgo en forma coherente con la estrategia definida.

En el dmbito de control de los riesgos econdmico-financieros, la Sociedad, a través de la confeccién y
formulacion de las Cuentas Anuales para su posterior revision por el Comité de auditoria y los auditores externos,
establece los dispositivos necesarios para cubrir los citados riesgos.

Las participaciones significativas en el capital de la Sociedad, (igual o superior al cinco por ciento) son las

siguientes:

Nomhee o denominacién social del accionista N° de derechos de N° de derechos de % sobre el total de
votos directos voto indirectos derechos de voto

MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO 25.386 4454138 23,034

ALFONSO PAZ-ANDRADE RODRIGUEZ 2.631 992.120 5,115

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 975.000 0 5,014

JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO 0 974.307 5,010

LUXEMPART, S.A. 992.000 0 5,101

GOVERNANCE FOR OWNERS LLP 0 986.827 5,074

SOCIEDAD ANONIMA DAMM 0 972.306 5,000

No existe ninguna restriccion del derecho a voto, aunque segin el articulo 25 de los estatutos sociales, para

poder asistir a la Junta general, serd necesaria la tenencia de cien acciones.

En lo relativo al Consejo de administracion, el Presidente goza de voto de calidad en todas las materias

competencia del Consejo.
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No han sido comunicados a la Sociedad pactos parasociales que le afecten, segin lo establecido en el articulo
112 de la ley del mercado de Valores.

Corresponde a la Junta General de Accionistas la designacién de las personas, sean o no accionistas, que
habrin de regir, administrar y representar a la Compania como 6rgano permanente. Los designados constituirin un
Consejo de Administracion integrado por un nimero de miembros no inferior a tres ni superior a quince. Dentro
de estos limites corresponde a dicha Junta la determinacion del namero.

En la Junta General celebrada en 8 de abril de 2011, y en el apartado 9. del Orden del Dia, se autorizo al
Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 297.1.b del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, para que dentro del plazo maximo de cinco anos, pueda aumentar el capital social, con o
sin prima, hasta la mitad del capital en el momento de la autorizacién , en una o varias veces y en la oportunidad
y cuantia que considere adecuadas, facultando al Consejo consiguientemente para modificar el articulo 7 de los
Estatutos Sociales.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene poderes generales conferidos por Pescanova desde el afio
1993, poderes que no incluyen la emision o recompra de acciones.

No existen acuerdos celebrados por la Sociedad, y que entren en vigor, sean modificados o concluyan, en
caso de cambio de control de la Sociedad, excepto los contenidos en los términos y condiciones de la Emision
de Obligaciones Convertibles de marzo de 2010.

No existen clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la Sociedad o de su grupo.

A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad mantenia en su poder acciones propias que representaban el 0,35%
de su capital social (69.428 acciones); el coste total ascendia a 1,9 millones de euros.
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Informe Complementario al Informe Anual de Gobierno Corporativo Articulo 61 bis de la Ley
del Mercado de Valores

En el presente Informe Complementario, se incluyen los contenidos sobre gobierno corporativo que no se
hallan descritos en el actual modelo de TAGC, y que fueron introducidos por la Ley de Economia Sostenible 2/2011
de 4 de marzo y recogidos en el articulo 61 bis de la Ley de Mercado de Valores, son los siguientes:

1.- Informacion de los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con indicacion, en su
caso, de las distintas clases de acciones Yy, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

A 31 de diciembre de 2011, Pescanova tiene emitidos, bonos convertibles y/o canjeables por acciones de la
Sociedad con vencimiento en 2015, emitidos en marzo de 2010 y actualmente en circulacién por un valor nominal
de 82.900.000 euros; y de bonos convertibles y/o canjeables por acciones de la Sociedad con vencimiento en
2017 emitidos por Pescanova en abril de 2011 por un valor nominal de 180.000.000 de euros. Ambas emisiones
estdn admitidas a negociacion en el sistema multilateral de negociacion EuroMTF Luxemburgo

2.- Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho de voto.

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones, de conformidad con el articulo 11 de los
Estatutos Sociales que se transcribe a continuacion:

Articulo 11°

TRANSFERENCIAS: las acciones serdn libremente transmisibles por cualquiera de los medios legalmente
reconocidos al efecto, regulindose la misma por las normas que al efecto establezca la Ley de Sociedades
Anénimas y demds disposiciones legales aplicables al caso.

Tampoco existen restricciones en el derecho de voto.
3.- Informacion relativa a las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

La modificacion de los Estatutos Sociales se regula por la Ley de Sociedades de Capital 1/2010. Los Estatutos
Sociales se remiten al régimen general, y por lo tanto no contienen ninguna especialidad en esta materia.

4.- Informacion de los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta piiblica de adquisicion,
Y sus efectos.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién excepto los
contenidos en los términos y condiciones de las Emisiones de Obligaciones Convertibles y/o Canjeables de marzo
de 2010 y abril de 2011.

5.- Informacion de los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion
laboral llega a su fin con motivo de una oferta piiblica de adquisicion.

No existen acuerdos de dicha indole.

6.- Una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control yy gestion de riesgos en
relacion con el proceso de emision de la Informacion financiera.

51 ({) PESCANOWA



MEMORIA DE LA
EMPRESA MATRIZ

1. ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

1. Que organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF (i) su implantacion (iii) su supervision

El Reglamento del Consejo de Administracion recoge la atribucion al Consejo de Administracion de la
responsabilidad de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF, mientras que la implantacion
y diseno del mismo corresponde a la Alta Direccion.

El Organo encargado de la supervisién del SCIIF es el Comité de Auditoria.
2. Qué departamentos y/o mecanismos estan encargados:(i) del diseno y revision de la estructura organizativa;

El disefio y la revision de la estructura organizativa son desarrollados por la Direccién de Recursos Humanos
con la involucracion de la Direccion del departamento correspondiente. Existen organigramas especificos para
cada area financiera, con un adecuado nivel de detalle donde se establecen las lineas de responsabilidad y
autoridad.

(ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas
y Junciones;

Cada puesto de trabajo tiene definidas unas tareas y responsabilidades en la elaboracion y supervision
de la informacion financiera. Las lineas de autoridad y responsabilidad estin detalladas en los organigramas
departamentales. Asimismo, en los procedimientos relacionados con la elaboracion de la informacion financiera
se indican las responsabilidades de las distintas areas de la empresa.

(ii1) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad, en especial, en lo relativo
al proceso de elaboracion de la informacion financiera

Los procedimientos relativos a la elaboracion de la informacion financiera se comunican a los responsables
de la funcién financiera. Estos establecen las pautas, responsabilidades y periodos especificos de cada cierre, asi
como procedimientos formales de cierre en los que se explicita quiénes son responsables de las principales tareas,
tanto a nivel corporativo como a nivel de filial.

3. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera, los siguientes
elementos:

- Codigo de conducta, organo de aprobacion, grado de difusion e Instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Pescanova estd formulando su Cédigo de Conducta (Cédigo Etico) de acuerdo con las recomendaciones
que establece el documento del Grupo de Trabajo de Control Interno (GTCD constituido por la CNMV, y se
presentard a la aprobacion del Consejo de Administracion. Asimismo, entre los valores que se transmiten,
destacan cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables asi como el respeto a principios éticos, politicas,
normas y procedimientos de Pescanova.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza
Sfinanciera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades
irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Pescanova no dispone de un Canal de denuncias de acuerdo a las definiciones vinculantes del documento
del GTCI, pero si de un Buzén de Sugerencias que posibilita que eventualmente se comuniquen
incumplimientos del Cédigo Etico.

- Programas de formacion ) actualizacion periodica para el personal involucrado en la preparacion y

revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas
contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.
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e La Sociedad cuenta con una importante estabilidad laboral entre los empleados que participan
en la elaboracion de la informacion financiera, quienes tienen los conocimientos necesarios para
la realizacion de las funciones asignadas. En el caso de producirse cambios en la legislacion
aplicable o en las funciones asignadas a personal involucrado en estas actividades, se llevan a cabo
programas de formacion especificos, coordinados con el area de Recursos Humanos-.

¢ Adicionalmente, la Sociedad cuenta con la colaboracion de asesores externos que prestan su apoyo
al personal de la funcion financiera en cuestiones relativas a actualizaciones en materia fiscal, legal
y contable y con los que existe un contacto, regular.

2. EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

4. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error o
[fraude, en cuanto a:

e Siel proceso existe ) estd documentado.

La Sociedad cuenta con una Politica de Control y Gestion de Riesgos, por la cual se identifican y evaltan,
entre otros, los riesgos financieros mas-significativos.

e Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
Y con qué frecuencia.

La Sociedad posee un mapa de riesgos que refleja aquéllos que pueden impactar en los principales
procesos de la compania.

e [La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito
especial.

El perimetro de consolidacion de la Sociedad es revisado y actualizado mensualmente por el drea
responsable de la consolidacion, con la correspondiente supervision semestral del Comité de Auditoria, que
es el 6rgano encargado de revisar la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacion de los criterios contables.

e Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnologicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Los riesgos operativos, tecnologicos, legales, reputacionales. medioambientales, etc. que pudieran tener
un impacto significativo en la informacion financiera son gestionados y evaluados segtn lo indicado en la
Politica de Gestion y Control de Riesgos.

e Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.
Los riesgos mds significativos, tanto financieros como de cualquier otra tipologia son comunicados al
Comité de Auditoria para su posterior informacion al Consejo de Administracién. El Comité de Auditoria es
el organo encargado de la supervision del sistema de identificacion y gestion de riesgos.
3. ACTIVIDADES DE CONTROL
5. Documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de
Sfraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y

proyecciones relevantes.

La Sociedad posee descripciones de los flujos de actividades de los principales procesos con impacto en la
informacion financiera, entre ellos, procedimiento de cierre contable y de elaboracién de informes donde se
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especifica el proceso de revision de juicios, estimaciones y proyecciones relevantes. Para cada uno de estos
procedimientos se han identificado los controles mas significativos y las transacciones que pudieran afectar de
modo material a los estados financieros.

6. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre seguridad
de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que
soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de la informacion
financiera.

Pescanova cuenta con una politica de seguridad que abarca los aspectos referentes a seguridad fisica 16gica,
seguridad en el procesamiento de datos y seguridad de usuario final. Entre las medidas mas relevantes se
encuentran los controles de acceso a las aplicaciones, y las copias de respaldo y recuperacion.

Asimismo, existen contratos de mantenimiento y desarrollo de los sistemas informaticos en los que se
contemplan los aspectos relativos a la seguridad, recuperacion, control de cambios, etc.

7. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, cadlculo o valoracion encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Pescanova dentro del procedimiento que tiene establecido anualmente para determinar el alcance del SCIIF,
identifica de forma especifica en qué partidas financieras existen:

e Actividades subcontratadas.

En el momento de establecer un acuerdo de colaboracion con una empresa subcontratada se asegura la
competencia, acreditacion, capacitacion técnica y legal e independencia del tercero.

Pescanova dispone de rigurosos criterios de contratacion de terceros que aseguran la fiabilidad de la
informacion reportada por éstos. Adicionalmente, como parte de los controles de supervision existentes en la
compania, se asegura que se mitiga sustancialmente el riesgo de error material en los estados financieros.

e Evaluaciones, célculos o valoraciones realizadas por expertos independientes.

Pescanova utiliza a expertos en trabajos que sirven de soporte para valoraciones, juicios o calculos contables
Unicamente cuando éstos manifiestan su independencia y son empresas de prestigio reconocido en el mercado.

Se han identificado instrumentos financieros de pasivo y de patrimonio que requieren valoraciones como
la dnica adrea financiera donde participan expertos independientes que pudiera afectar de modo material a los
estados financieros. Pescanova ha aplicado controles que garantizan la competencia, acreditacion e independencia
del tercero contratado y asimismo se ha asegurado de la validez de los datos utilizados por el mismo asi como,
analizado y revisado las hipétesis clave y asunciones consideradas en las conclusiones.

8. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF, a publicar
en los mercados de valores, indicando sus responsables.

Los procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera de Pescanova que se publica
en los mercados se inician con su revision por parte de la Direccion General Financiera, una vez aplicados los
procedimientos de preparacion y revision de la informacion financiera indicados en el apartado 5 anterior.

Una vez la informacion financiera se encuentra revisada y aprobada por la Direccion General Financiera, ésta
es presentada al Comité de Direccion y al Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria revisa y da su conformidad a las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas como
paso previo a su aprobacion por el Consejo de Administracion. El procedimiento de andlisis y discusion de la
informacion financiera en el seno del Comité de Auditoria requiere la participacion de los Auditores Internos y
Auditores Externos junto con la Direccion General Financiera, con el objetivo de obtener sus conclusiones acerca
del trabajo realizado en el ejercicio sobre la informacion financiera que se disponen a supervisar, y analizar los
potenciales impactos en dicha informacién financiera que sus conclusiones pudieran tener.
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El proceso finaliza con la aprobacion y formulacion (si aplica) por parte del Consejo de Administracion de la
informacion financiera a ser publicada.

4. INFORMACION Y COMUNICACION

9. Una funcion especifica encargada de definir y mantener actualizadas las politicas contables (drea o
departamento de politicas contables), asi como resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion.

El propio Departamento Financiero de la Sociedad es el encargado de informar a la Alta Direccion de
Pescanova sobre la nueva normativa contable, sobre los resultados de la implantacién de la misma y su impacto
en los estados financieros de Pescanova, los cuales quedan recogidos en las Cuentas Anuales emitidas.

10. Un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera
la entidad.

La normativa contable aplicable en la compania se plasma fundamentalmente en la siguiente documentacion:
un Plan de Cuentas disponible para todas las filiales con el objetivo de homogeneizar el registro de las operaciones
y permitir una efectiva consolidacion contable y un compendio de la normativa contable internacional aplicable.

Las politicas contables aplicadas en Pescanova se basan en las Normas Internacionales de informacién
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF).

11. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros
principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo se asegura del uso de formatos homogéneos en la preparacion de informacion financiera mediante
paquetes de informacion financiera unificados. La informacion financiera reportada por todas las filiales abarca la
composicion de los Estados Finacieros principales y las notas a los mismos, que se envian a la Sociedad Matriz,
donde se realizan los ajustes de consolidacion necesarios para obtener los datos consolidados y complementa la
informacion financiera con las notas reservadas a Estados Financieros Consolidados.

Para asegurar la fiabilidad de los datos reportados por las filiales, éstas deben reportar mensualmente diversos
datos que permiten realizar analisis de variaciones de partidas patrimoniales y resultados obtenidos sobre
presupuesto mensual, en los que se interrelacionan las diversas partidas del balance y cuenta de resultados, hecho
que permite un conocimiento en mayor detalle de las operaciones reportadas a nivel local.

5. SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

12. Si cuenta con una funcion de auditoria Interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité
de auditoria en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.

Pescanova cuenta con un departamento de Auditoria Interna con dedicaciéon exclusiva a dicha funcion, que
da apoyo y soporte al Comité de Auditoria.

Entre sus funciones se encuentra la de supervisar el correcto diseno, implementacion y efectivo funcionamiento
de los sistemas de gestion de riesgos y control interno, incluyendo el SCIIF.

13. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con lo
establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y al
comité de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas
durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.
Asimismo informard de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria se retine con el objetivo de obtener y analizar la informacién necesaria para dar
cumplimiento a las competencias que tiene encomendadas por parte del Consejo de Administracion.
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Para llevar a cabo este proceso, al Comité de Auditoria asisten Auditoria Interna, la Direccion General
Financiera (responsable de la preparacion de la informacion financiera) y el Auditor de Cuentas, con el objetivo
de velar por la correcta aplicacion de las normas contables vigentes y la fiabilidad de la informacion financiera, y
poder comunicar en caso que ocurran eventuales debilidades significativas de control interno identificadas, y sus
correspondientes planes de accion.

Auditoria Interna prepara y presenta un Plan Anual de Auditoria Interna, que es revisado y aprobado por
el Comité de Auditoria. En las distintas reuniones del Comité de Auditoria durante el ano el departamento de
Auditorfa Interna presenta los resultados y evolucién de su trabajo, poniendo especial énfasis en las debilidades de
control interno identificadas, indicando para ellas los planes de accion establecidos y las fechas de implantacion
de los mismos. Posteriormente, Auditoria Interna se encarga de la supervision de la correcta implementacion de
las acciones correctivas recomendadas.

Previamente a los informes emitidos al Comité de Auditoria, Auditoria Interna discute los resultados de su
trabajo con la Direccién especifica del drea bajo revision. De esta forma se asegura una comunicacion fluida y
eficaz entre todas las partes.

En relacion con los Auditores Externos, éstos presentan de forma anual el alcance, calendario y areas de énfasis
de su trabajo de auditoria de cuentas anuales, de acuerdo con las normas de auditoria aplicables.

14. Una descripcion del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el
cual el encargado de ejecutarla comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que detalle
las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacion financiera.

Se ha realizado una actualizacion de todos los procesos con impacto relevante en la informacion financiera y
se han implantado una serie de mejoras a dichos procesos.

Las medidas correctoras identificadas con impacto significativo en la informacién financiera han sido incluidas
en el Informe Anual de Auditoria Interna que se presenta al Comité de Auditoria al final de cada ejercicio.

15. Una descripcion de las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria.

El Comité de Auditoria ha sido informado periddicamente por la Auditoria Interna de las actividades
relacionadas con el SCIIF. En este sentido, la Auditorfa Interna elabor6 el plan anual de trabajo de Auditoria
Interna para el ejercicio que fue examinado y aprobado por el Comité de Auditoria y que contenia, entre otros,
los trabajos a realizar durante €l en relacion al SCIIF. El Comité de Auditoria ha recibido el Informe Anual de
Auditorfa Interna relativo al ejercicio donde se ha detallado el estado de ejecucion de las labores de Auditoria
Interna sobre el SCIIF entre otros trabajos, y donde se han notificado los resultados, indicindose, en su caso, los
aspectos que pudieran tener un impacto relevante en la informacion financiera.

Por dltimo, el Comité de Auditoria, con el fin de evitar que las cuentas anuales individuales y consolidadas
formuladas por el Consejo de Administracion se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de
auditoria, con caracter previo a dicha formulacién, ha llevado a cabo, entre otras, las siguientes tareas: revisar las
cuentas anuales, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios
de contabilidad-generalmente aceptados y conocer el proceso de informacion financiera, los sistemas de control
internos de la Sociedad y comprobar la adecuacion e integridad de los mismos.

El Comité de Auditoria ha informado favorablemente al Consejo de Administracion con caricter previo a la
formulacion de las Cuentas Anuales.

16. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ba sido sometida a revision por el auditor externo,
en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente. En caso contrario, deberia informar de sus

motivos.

Pescanova no ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacion del SCIIF remitida a los
mercados para el ejercicio 2011.En anos subsiguientes se decidird si se procede a ello.
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Informe Anual de Gobierno Corporativo

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011
C.L.LF.: A-36603587

Denominacion social: PESCANOVA, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social (euros) Numero de acciones Numero de derechos de
modificacion voto
29/10/2009 116.683.524,00 19.447.254 19.447.254

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
GOVERNANCE FOR OWNERS LLP 0 986.827 5,074
DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO 0 974.307 5,010
SOCIEDAD ANONIMA DAMM 0 972.366 5,000
DON JOSE ALBERTO BARRERAS BARRERAS 0 748.100 3,847
2
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Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacién

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

GOVERNANCE FOR OWNERS GOVERNANCE FOR OWNERS 986.827 5,074

LLP EUROPEAN FOCUS FOUND

DON JOSE ANTONIO PEREZ- GOLDEN LIMIT, S.L. 974.307 5,010

NIEVAS HEREDERO

SOCIEDAD ANONIMA DAMM CORPORACION ECONOMICA 972.366 5,000
DAMM

DON JOSE ALBERTO TRANSPESCA, S.A. 748.100 3,847

BARRERAS BARRERAS

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacién
operacioén

DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO 05/07/2011 Se ha superado el 5% del capital Social

SOCIEDAD ANONIMA DAMM 01/07/2011 Se ha superado el 3% del capital Social

CXG CORPORACION NOVACAIXAGALICIA, S.A. 20/06/2011 Se ha descendido del 3% del capital
Social

CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E 07/06/2011 Se ha descendido del 3% del capital

PONTEVEDRA (NOVACAIXAGALICIA) Social

GOVERNANCE FOR OWNERS LLP 05/08/2011 Se ha superado el 5% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO 25.386 2.882.642 14,953
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE RODRIGUEZ 2.631 992.120 5115
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TUNON 1.100 0 0,006
INVERPESCA, S.A. 1.551.786 0 7,979
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Nombre o denominacioén social del consejero Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JOSE CARCELLER ARCE 1.000 0 0,005

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS , S.L. 975.000 0 5,014

LUXEMPART, S.A. 992.000 0 5,101

DON ROBERT ALBERT WILLIAMS 221 0 0,001

SOCIEDAD GALLEGA DE IMPORTACIONES DE 19.710 0 0,101
CARBONES (GICSA)

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON MANUEL FERNANDEZ DE SOCIEDAD ANONIMA DE 2.882.642 14,823
SOUSA-FARO DESARROLLO Y CONTROL

(SODESCO)
DON MANUEL FERNANDEZ DE INVERPESCA, S.A. 1.551.786 7,979
SOUSA-FARO
DON MANUEL FERNANDEZ DE SOCIEDAD GALLEGA DE 19.710 0,101
SOUSA-FARO IMPORTACION DE CARBONES,

S.A. (GICSA)
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE NOVA ARDARA EQUITIES, S.A. 991.210 5,097
RODRIGUEZ (ANTES JOSECHU, S.A))
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE SIPSA 830 0,004
RODRIGUEZ
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE IBERCISA 280 0,001
RODRIGUEZ
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 38,276

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:
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A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

69.428 0 0,357
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(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General, celebrada en 8 de abril de 2011, se acuerda, por unanimidad:

a) Facultar al Consejo de Administracién de la Sociedad , para que durante los préoximos cinco afos, pueda, adquirir,
derivativamente, por cualesquiera de las modalidades legalmente permitidas, acciones de la propia Sociedad, bien
directamente o a través de sociedades de su Grupo, asi como a que se puedan enajenar o amortizar posteriormente dichas
acciones, delegando en el Consejo de Administracion las facultades necesarias para la ejecucion de los acuerdos que la Junta
General a este respecto.

El régimen de adquisicion de acciones propias sera el siguiente:

. Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posee Pescanova, S.A. y sus sociedades filiales, no
exceda del diez por ciento (10%) del capital social o el porcentaje méaximo superior que establezca la Ley durante la vigencia de
la presente autorizacion.

. Que se pueda dotar en el patrimonio neto del balance de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al importe de las
acciones propias computado en el activo. Esta reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o
amortizadas.

. Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

. Que el precio de adquisicién tenga un cambio maximo que resulte de incrementar en un 20% la cotizaciéon media del valor
durante el mes anterior a la adquisicion y a un cambio minimo que resulte de descontar un 20% a la cotizaciébn media del valor
durante el mes anterior a la adquisicion, todo ello con cumplimiento de los demas requisitos legales. Las adquisiciones podran
realizarse directamente por Pescanova, S.A. o indirectamente a través de sus sociedades dependientes en los mismos
términos resultantes de este acuerdo.

La autorizacion incluye la adquisicién de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente a los trabajadores y
administradores de la Sociedad, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquéllos sean titulares.

b) Reducir el capital social, con la finalidad de amortizar las acciones propias de PESCANOVA, S.A. que pueda mantener en su
balance o en el de sus sociedades dominadas, con cargo a beneficios o reservas libres, y por el importe que en cada momento
resulte conveniente o necesario, sin que el importe de las reducciones de capital realizadas al amparo de la presente
autorizacion pueda superar, durante el periodo de la autorizacion, el importe maximo autorizado para la adquisicion derivativa
de acciones de PESCANOVA, S.A.
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A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el numero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15

Numero minimo de consejeros 3
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B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON MANUEL - PRESIDENTE 25/06/1977 | 23/04/2008 | VOTACION EN
FERNANDEZ DE JUNTA DE
SOUSA-FARO ACCIONISTAS
DON ALFONSO PAZ- - CONSEJERO 25/06/1997 | 23/04/2008 | VOTACION EN
ANDRADE RODRIGUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA ANA BELEN - CONSEJERO 25/04/2007 | 25/04/2007 | VOTACION EN
BARRERAS RUANO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ANTONIO - CONSEJERO 20/06/1996 | 08/04/2011 | VOTACION EN
BASAGOITI GARCIA- JUNTA DE
TUNON ACCIONISTAS
IBERFOMENTO, S.A. JOSE ANTONIO CONSEJERO 28/04/2006 | 08/04/2011 | VOTACION EN
PEREZ-NIEVAS JUNTA DE
HEREDERO ACCIONISTAS
ICS HOLDINGS LTD FERNANDO CONSEJERO 04/09/2009 | 25/02/2010 | VOTACION EN
FERNANDEZ SOUSA- JUNTA DE
FARO ACCIONISTAS
INVERPESCA, S.A. PABLO JAVIER CONSEJERO 26/05/2000 | 06/04/2010 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE
ANDRADE ACCIONISTAS
DON JOSE CARCELLER | -- CONSEJERO 09/09/2011 | 09/09/2011 | COOPTACION
ARCE
LIQUIDAMBAR FRANCISCO JAVIER | CONSEJERO 28/02/2006 | 08/04/2011 | VOTACION EN
INVERSIONES SORIANO AROSA JUNTA DE
FINANCIERAS , S.L. ACCIONISTAS
LUXEMPART, S.A. FRANCOIS TESCH CONSEJERO 09/09/2011 | 09/09/2011 | COOPTACION
DON ROBERT ALBERT | -- CONSEJERO 29/06/1993 | 06/04/2010 | VOTACION EN
WILLIAMS JUNTA DE
ACCIONISTAS
SOCIEDAD GALLEGA JESUS CARLOS CONSEJERO 28/04/2006 | 08/04/2011 | VOTACION EN
DE IMPORTACION DE GARCIA GARCIA JUNTA DE
CARBONES, S.A. ACCIONISTAS
(GICSA) (PARTIC.
8
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacioén social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
INDIRECTA D. MANUEL
FERNANDEZ)
DON YAGO MENDEZ - CONSEJERO 28/04/2006 | 08/04/2011 | VOTACION EN
PASCUAL JUNTA DE
ACCIONISTAS

Numero total de consejeros 13

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicioén consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

CXG CORPORACION NOVACAIXAGALICIA, S.A.

DOMINICAL

24/06/2011

CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E
PONTEVEDRA (NOVACAIXAGALICIA)

DOMINICAL

24/06/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

7,692
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ALFONSO PAZ-ANDRADE
RODRIGUEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

NOVA ARDARA EQUITIES, S.A.
(ANTES JOSECHU, S.A.)

DONA ANA BELEN BARRERAS
RUANO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

TRANSPESCA, S.A.

IBERFOMENTO, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GOLDEN LIMIT, S.L.

ICS HOLDINGS LTD

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SOCIEDAD ANONIMA DE
DESARROLLO Y CONTROL
(SODESCO)

INVERPESCA, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INVERPESCA, S.A.

DON JOSE CARCELLER ARCE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION ECONOMICA DAMM

LIQUIDAMBAR INVERSIONES
FINANCIERAS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

LIQUIDAMBAR INVERSIONES
FINANCIERAS, S.L.

LUXEMPART, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

LUXEMPART, S.A.

SOCIEDAD GALLEGA DE
IMPORTACIONES DE CARBONES
(GICSA)

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SOCIEDAD GALLEGA DE
IMPORTACIONES DE CARBONES
(GICSA)

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

69,231

®©

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TUNON

Perfil

Abogado con amplia experiencia y conocimiento en el mundo financiero y empresarial.

Nombre o denominacién del consejero
DON ROBERT ALBERT WILLIAMS

Perfil

Amplios conocimientos y experiencia en sector pesquero

PESCANOVA ¢
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Nombre o denominacién del consejero
DON YAGO MENDEZ PASCUAL

Perfil
Amplios conocimientos y experiencia en el sector financiero
Numero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 23,077

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E PONTEVEDRA (NOVACAIXAGALICIA)
Motivo del cese
Debido a que han culminado su proceso desinversor en Pescanova, S.A.

Nombre del consejero
CXG CORPORACION NOVACAIXAGALICIA, S.A.
Motivo del cese
Debido a que han culminado su proceso desinversor en Pescanova, S.A.
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B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO | FILIALES GRUPO CONSEJERO Y
REPRESENTANTE
DEL CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DONA ANA BELEN BARRERAS RUANO MONTEBALITO. S.A CONSEJERO
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TUNON SCH CONSEJERO
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TUNON BANCO ESPANOL DE CREDITO. S.A. PRESIDENTE

(BANESTO)

IBERFOMENTO, S.A. TAVEX ALGODONERA. S.A. CONSEJERO
IBERFOMENTO, S.A. NATRA. S.A. CONSEJERO
IBERFOMENTO, S.A. CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A. CONSEJERO
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS , LA SEDA DE BARCELONA. S.A. CONSEJERO
S.L.

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS , DURO FELGUERA. S.A. CONSEJERO
S.L.

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

(B) PEscaNowA) 5
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B.1.10 En relacién con la recomendacién numero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periodico de los sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 618
Retribucion Variable 300
Dietas 513
Atenciones Estatutarias 460
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.891

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0

13
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
14
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 989 0
Externos Dominicales 653 0
Externos Independientes 249 0
Otros Externos 0 0
Total 1.891 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 1.891
Remuneracidn total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 3,8

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social

Cargo

ALFREDO LOPEZ UROZ

AREA ADMINISTRACION

ANTONIO TABOAS MOURE

DIRECCION FINANCIERA

CESAR MATA MORETON

ASESORIA JURIDICA

CESAR REAL RODRIGUEZ

DIRECTOR GENERAL DE AREA

DON DAVID TRONCOSO GARCIA-CAMBON

DIRECTOR GENERAL DE AREA

EDUARDO FERNANDEZ PELLICER

DIRECTOR DE ORGANIZACION

JESUS CARLOS GARCIA GARCIA

ASESOR DEL PRESIDENTE

JOAQUIN GALLEGO GARCIA

DIRECCION TECNICA DE FLOTA

JOAQUIN VINA TAMARGO

AREA AUDITORIA INTERNA

JUAN JOSE DE LA CERDA Y LOPEZ-BASPINO

DIRECTOR TECNICA
ALIMENTRIA

DON OLEGARIO CASAL CABALEIRO

DIRECTOR GENERAL DE AREA
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Nombre o denominacién social Cargo
PABLO JAVIER FERNANDEZ ANDRADE DIRECTOR GENERAL DE AREA
DONA SUSANA SAN SEGUNDO FERNANDEZ DIRECCION DE RECURSOS
HUMANOS
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.161

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administraciéon y las clausulas
estatutarias

De Conformidad a lo dispuesto en el articulo 41 de los Estatutos Sociales, los consejeros tendran el derecho a una
retribucion anual fija y dieta por asistencia, asi como a que se les reponga de los gastos de desplazamiento. Las
percepciones anteriores seran compatibles e independientes de las remuneraciones o prestaciones econdémicas de
caracter laboral que algun consejero pudiera percibir por servicio o funcion distinta del desempefio del cargo de consejero.
Por lo tanto la remuneracion fija anual asi como las dietas de asistencia, tanto al Consejo como a las Comisiones son
aprobadas por la Junta General de Accionistas.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . o Sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

SI
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los anos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

SI

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

En la Junta General de Accionistas de 2011 se acuerda por unanimidad mantener como retribucién por cada miembro del
Consejo de Administracion: una cantidad fija anual, una dieta complementaria por asistencia a cada sesion del Consejo y
otra dieta por asistencia a cada sesién de Comité o Comisién.

Papel desempeinado por la Comision de Retribuciones

Sin perjuicio de aquellos otros cometidos que le pueda asignar el consejo, esta Comisién tendra la funcién de proponer al
Consejo de Administracion el sistema de retribucion de los consejeros ejecutivos por las cantidades que perciban por las
funciones de gestion y direcciéon de la compaiiia distintas a las que perciban por su condicién de consejeros, revisando
periédicamente los sistemas de retribucion, ponderando su adecuacién y velando por la transparencia de las retribuciones.
Igualmente propondra al consejo de administracion el sistema de retribucion de los consejeros por las cantidades que
perciban por tal condicion, de conformidad a la Ley y a los Estatutos.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo? Sl

Identidad de los consultores externos

Spencer Stuart
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del
consejero

Denominacion social del accionista
significativo

Cargo

DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-
FARO

SOCIEDAD ANONIMA DE DESARROLLO Y
CONTROL (SODESCO)

ADMINISTRADOR

DON ALFONSO PAZ-ANDRADE RODRIGUEZ

NOVA ARDARA EQUITIES, S.A. (ANTES

ADMINISTRADOR

JOSECHU, S.A.)

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO
Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
SOCIEDAD ANONIMA DE DESARROLLO Y CONTROL (SODESCO)
Descripcion relacién
Societaria

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE RODRIGUEZ
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
NOVA ARDARA EQUITIES, S.A. (ANTES JOSECHU, S.A.)
Descripcion relacién
Societaria

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
ICS HOLDINGS LTD
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO
Descripcion relacién
Societaria

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
INVERPESCA, S.A.

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO

Descripcion relacién
Societaria

Nombre o denominacién social del consejero vinculado

SOCIEDAD GALLEGA DE IMPORTACION DE CARBONES, S.A. (GICSA)
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado

DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO

Descripcion relacion
Societaria
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B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Corresponde a la Junta General de Accionistas la designacion de las personas, sean o no accionistas, que habran de regir,
administrar y representar a la Compafiia como 6rgano permanente. Los designados constituiran un Consejo de Administracion
integrado por un numero de miembros no inferior a tres ni superior a 15. Dentro de estos limites corresponde a dicha Junta la
determinacion del nimero.

La duracién del mandato del Consejero es por 5 afios sin perjuicio de la reeleccién que pueda hacerse de forma indefinida
previo acuerdo de la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General, procurara que la composicion
de dicho érgano, en cada momento, resulte la mas adecuada para procurar su eficaz funcionamiento.

La Junta General de Accionistas podra acordar en cualquier momento la separacion de los administradores o de cualquiera de
ellos, asi como las designaciones precisas para cubrir sus vacantes.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros estaran obligados a dimitir, ademas de en los supuestos legalmente previstos, en los descritos en el articulo 43
de los Estatutos Sociales y el articulo 17.2. del Reglamento del Consejo de Administracion.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulaciéon de poderes en una Unica
persona:

SI

Medidas para limitar riesgos

Las funciones de control y supervision corresponden al Consejo de Administracion y Junta General de Accionistas

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluaciéon por el Consejo de
Administracion

NO
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B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indiqgue como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes o representados, al menos la mitad mas uno de
sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes.

Quoérum %

Mitad méas uno de los componentes del Consejo de Administracién (7 sobre 13) 53,84
Tipo de mayoria %

Mayoria absoluta de los Consejeros 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

SI

Materias en las que existe voto de calidad

El voto de calidad se extiende a todas las materias competencia del Consejo.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detéllelos brevemente.

No existen

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0

Numero de reuniones del comité de auditoria 2

Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3

Numero de reuniones de la comision de nombramientos 0

Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0
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B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 6

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 5,760

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Corresponde al Comité de de Auditoria el conocimiento de aquellas cuestiones relacionadas con la auditoria de cuentas, y por

lo tanto dicho 6rgano deberia comunicar al Consejo de Administracion la posible salvedad a las cuentas anuales para que en su
caso el Consejo de Administracion proceda a su reformulacion.

B.1.33 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisiéon de Nombramientos informa del cese? Sl
¢ El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl
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¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

NO

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Entre las competencias del Comité de Auditoria se encuentran las relaciones con los auditores externos para recibir informaciéon
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 40 20 60
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 38,460 2,870 7,490
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO
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B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afos ininterrumpidos 10 10
Sociedad Grupo
N° de anos auditados por la firma actual de 52,7 55,6
auditoria/N° de afos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

SI

Detalle del procedimiento

El consejero podra recabar el asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la compafia siempre que asi lo exija
el desempefio de su funcion.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

SI

Detalle del procedimiento

El consejero podra recabar la informacién que precise solicitandola al Presidente del Consejo de Administracion quién
atendera la solicitud de los consejeros facilitando directamente la informacion o ofreciéndole los interlocutores.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

SI

Explique las reglas

al funcionamiento del Consejo.

Articulo 17, punto 2b) del Reglamento del Consejo dice: Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos: Cuando su permanencia en el Consejo
pueda poner en riesgo los intereses de la Compariia o afecten negativamente al crédito y reputacion de la misma o afecte

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidbn tomada sobre si procede 0 no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decision
tomada

Explicacién razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
ICS HOLDINGS LTD PRESIDENTE DOMINICAL
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE RODRIGUEZ VOCAL DOMINICAL
DON ROBERT ALBERT WILLIAMS SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TUNON PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ROBERT ALBERT WILLIAMS VOCAL INDEPENDIENTE
ICS HOLDINGS LTD SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL

B.2.2 Senfale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

. . . . Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el si

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion S|
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su si
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las si

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

26

(B) PEscanowA s



Breve descripcion
La Comision de Retribuciones esta compuesta por tres miembros del Consejo en los que no concurre la condicion
de Consejeros Ejecutivos. Corresponde al Consejo de Administracion designar al Presidente y al Secretario de la
Comision.

La comision se reunira cada vez que el Consejo o su Presidente lo soliciten y al menos una vez al afo.

La comisién quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados, al
menos dos de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los consejeros concurrentes a la
reunion. En caso de empate, el vote del Presidente o quien ejerza sus funciones, tendra caracter dirimente.

Ademas de la retribucion fija y dietas que les correspondan por su condicién de miembros del Consejo de
Administracion, los miembros de la Comision tendran derecho a una dieta por asistencia a las reuniones de la
Comision, asi como a que se les reponga de loas gastos de desplazamiento.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
El comité de Auditoria tiene las siguientes reglas de organizacién y funcionamiento:

Esta compuesto por 3 miembros. La mayoria de los Consejeros designados para integrar este Comité, deben
ostentar la cualidad de consejeros no ejecutivos. El Plazo de duracién del cargo sera de cuatro afios, podran ser
reelegidos sucesivamente por periodos de igual duracion, con la excepcion del Presidente que debera ser
sustituido cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afo desde su cese. La
pérdida de condicion de consejero implica la pérdida de la condicion del miembro del Comité. Si durante el plazo
para el que los miembros del Comité de Auditoria fueron designados, se produjesen vacantes, cualquiera que sea
su causa éstas seran cubiertas, en la siguiente sesion del Consejo de Administracion de la Sociedad que se
celebre.

EL Consejo de Administracion designara, quien ha de ejercer las funciones de Presidente y de Secretario, el
primero de los cuales debera elegirse entre los miembros Consejeros no ejecutivos. Corresponde al Presidente
convocar sesiones del Comité de Auditoria cuando lo estime oportuno y/o lo soliciten dos de sus miembros,
dichas sesiones seran celebradas en el domicilio social. Corresponde al Secretario, con el visto bueno del
Presidente, dar fe de los acuerdos del Comité; y levantar acta de las reuniones que se celebren. EI Comité se
entendera validamente constituido cuando acudan a la sesion al menos dos de sus miembros. La asistencia
podra ser personal o por delegacion, especial para cada caso, en otro miembro del Comité.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de votos emitidos, teniendo el voto del Presidente caracter
dirimente si llegase a producirse empate. Ademas de la retribucion fija y dietas que les correspondan por su
condicion de miembros del consejo de administracion, los miembros del Comité tendran derecho a una dieta por
asistencia a las reuniones del Comité de Auditoria, asi como a que se les reponga de los gastos de
desplazamiento.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Sin perjuicio de aquellos otros cometidos que le pueda asignar el Consejo, esta comisién tendra la funcién de
proponer al Consejo de Administracion el sistema de retribucion de los consejeros ejecutivos por las cantidades
que perciban por las funciones de gestiéon y direcciéon de la compafia distintas a las que perciban por su
condicion de consejeros revisando periddicamente los sistemas de retribuciéon, ponderando su adecuacion y
velando por la transparencia de las retribuciones.
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Igualmente propondra al Consejo de Administracién el sistema de retribucion de los consejeros por las cantidades
que perciban por tal condicién, de conformidad a la Ley y a los Estatutos.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias
de su competencia.

Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de accionistas del
nombramiento de los auditores de cuentas externas a que se refiere el articulo 204 del texto refundido de la ley
de Sociedades Anonimas, aprobado por el Real Decreto legislativo 1564/1989,de 22 de diciembre.

Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho 6rgano dentro de la organizacion
empresarial.

Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad.
Relaciones de los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

Cualquier otra que legalmente le pudiera corresponder.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

La regulacion del Comité de Auditoria se encuentra contenida en la disposicion adicional primera de los Estatutos
Sociales, los cuales se encuentran disponibles en la pagina Web de la Sociedad, regulacién que fue aprobada
por la Junta General durante el ejercicio de 2003. En el reglamento del Consejo se contienen igualmente
disposiciones relativas a dicho Comité.

En las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y dentro del epigrafe en otra informacion se incluye informe del
Comité de Auditoria sobre sus funciones y actividades realizadas.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes

consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

EN EL ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD NO EXISTE COMISION EJECUTIVA
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

NO

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d
denominacion social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
LIQUIDAMBAR INSUINA, S.L. Contractual - A través | Acuerdos de 2.000
INVERSIONES de EBN Banco financiacion
FINANCIERAS , S.L. préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)
LIQUIDAMBAR PESCANOVA, S.A. Contractual - A través | Amortizacion o 7.500
INVERSIONES de EBN Banco cancelacion de
FINANCIERAS , S.L. préstamos y contratos
de arrendamiento
(arrendatario)
LIQUIDAMBAR PESCANOVA, S.A. Contractual - A través | Acuerdos de 7.170
INVERSIONES de EBN Banco financiacion

FINANCIERAS , S.L.

préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Tanto en el Reglamento Interno de Conducta como en el Reglamento del Consejo se regulan los conflictos de interés con
arreglo en lo dispuesto en la legislacion vigente.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

En el ambito de control de los riesgos econémicos financieros, la Sociedad, a través de la confeccion y formulaciéon de las
cuentas anuales para su posterior revision por el Comité de Auditoria y los auditores externos, establece los dispositivos
necesarios para cubrir los citados riesgos.

La Sociedad, con arreglo a la naturaleza de sus negocios, tiene concertado el aseguramiento de determinados riesgos con
compafias aseguradoras de primer orden, cubriendo los riesgos de cascos (buques), averias en la maquinaria, cogeneracion

de energia, productos congelados y refrigerados, transporte de mercancias, accidentes del personal, responsabilidad civil,
proteccion e indemnizacién internacionales, créditos contra clientes, pérdida de beneficio y dafios diversos (incendio, robo,

etc.).

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control

establecidos.
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D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
En el marco de sus competencias el Comité de Auditoria toma conocimiento del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad y supervisa los servicios de auditoria interna, en su
caso, al tiempo que mantienen relaciones con los auditores externos.

D.4 Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Los auditores externos como parte del trabajo de auditoria de las cuentas anuales, realizan un estudio y evaluacion del sistema
de control interno contable con el propésito de determinar la naturaleza, momento de realizacion y amplitud de los
procedimientos de auditoria, emitiendo las pertinentes recomendaciones de mejora.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anoénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

SI

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quoérum exigido en 1? convocatoria

50,000

Quoérum exigido en 2* convocatoria

Descripcion de las diferencias

Segun lo dispuesto en los Estatutos Sociales de Pescanova, S.A., la Junta General de Accionistas, sea ordinaria o

extraordinaria, se entendera validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o

representados posean, al menos el 50 por 100 del capital suscrito con derecho a voto.
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P

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades An6nimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen limitaciones estatutarias a los derechos de los accionistas reconocidos en la LSC salvo los que en su caso pudiera
derivarse de la exigencia de 100 acciones para poder asistir a la Junta.

Los Estatutos prevén la emision de voto a distancia.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Ademas de los mecanismos de participacion legal y estatutariamente previstos, la Sociedad cuenta con un teléfono de atencion
al accionista 986 81 81 26 tal como se resefia en la pagina web de la Sociedad, en el cual pueden efectuar cualquier consulta
sobre la Junta General.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

La Junta General de Accionistas se celebra de conformidad a lo dispuesto en las disposiciones legales y estatutarias
habiéndose implantado un Reglamento de la Junta tendente a adoptar las medidas necesarias para su buen
funcionamiento.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
Fue aprobado en la Junta General de Accionistas celebrada en 20 de abril de 2004 y en la Junta General celebrada en 28 de

abril de 2006 se acuerda modificar el articulo quinto de dicho Reglamento. Durante el ejercicio de 2011 no hubo ninguna
modificacion
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en ° Total
General fisica representacion L.
Voto electrénico Otros
08/04/2011 60,258 6,017 0,001 0,000 66,276

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General ordinaria celebrada en 8 de abril de 2011.

Se aprueba, por Unanimidad:

Las Cuentas anuales de PESCANOVA, S.A. y también las del GRUPO Consalidado correspondiente al ejercicio de 2010.

El Informe de Gestion y la gestion del Consejo de Administracion, durante el mismo ejercicio de 2010.

La aplicacion del resultado del ejercicio 2010 y distribucion de dividendo de 0,50 euros brutos por accion.

Reelegir auditores de Pescanova, S.A. y de su Grupo Consolidado a BDO Audiberia Auditores, S.L.

Mantender la retribucion de los Consejeros para el ejercicio de 2011 y siguientes de una cantidad fija anual, una dieta
complementaria y una dieta por asistencia.

Reelegir como consejeros a Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. (representada por D. Francisco Javier Soriano Arosa,
Sociedad Gallega de Importacion de Carbones, S.A. (representada por Jesus Garcia Garcia) e Iberfomento, S.A. (representada
D. José Antonio Pérez-Nievas Heredero).

Facultar al Consejo de Administracién de la Sociedad, para que durante los proximo cinco afios, pueda adquirir
derivativamente, por cualesquiera de las modalidades legalmente permitidas, acciones de la propia Sociedad, bien
directamente o a través de sociedades de su Grupo, asi como a que se puedan enajenar o amortizar posteriormente dichas
acciones, delegando en el Consejo de Administracion las facultades necesarias para la ejecuccion de los acuerdos que adopte
la Junta General a este respecto..

Facultar al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion para que durante los proximos cinco afios, y en una
0 varias veces, pueda emitir bonos, obligaciones, participaciones preferentes y otros valores de renta fija de naturaleza analoga
(distintos de los pagarés), simples o garantizados no convertibles en acciones, cuyo importe no sera superior a 250 millones de
euros o su equivalente en otra divisa; pagarés cuyo saldo vivo no podra exceder en ningiin momento de 250 millones de euros
0 su equivalente en otra divisa (siendo este limite independiente del establecido en el punto anterior; en la modalidad y
condiciones que libremente decida.
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Se faculta al Consejo de Administra, con expresa facultad de sustitucion para que durante los préximos cinco afos y en una o
varias veces pueda emitir y poner en circulacion obligaciones y otros valores de Renta Fija convertibles o canjeables y warrants
( que podran, en su caso, estar vinculados o de cualquier forma relacionados con cada emision de obligaciones, bonos y demas
valores simples de renta fija de analoga naturaleza que se realice al amparo de las delegaciones conferidas en estos acuerdos
0 con otros empréstitos o instrumentos de financiacién por medio de los cuales la Sociedad reconozca o cree una deuda) cuyo
importe no sera superior a 250 millones de euros, en los términos y condiciones que libremente decida. A efectos del calculo del
anterior limite, en el caso de los warrants se tendra en cuenta la suma de primas y precio de ejercicio de los warrants de cada
emision que se acuerden al amparo de la presente delegaciéon

Se faculta al Consejo de Administracion, para que durante el plazo de cinco afios pueda, con los requisitos legalmente
establecidos, acordar aumentar el capital social en una o varias veces hasta la suma maxima de 58.341.762 euros (mitad del
capital social en el momento de la autorizacién), con o sin prima y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas,
facultandole consiguientemente para modificar el articulo 70 de los Estatutos Sociales.

Delegacioén de facultades para ejecutar los acuerdos y efectuar el depésito de las cuentas en el Registro Mercantil en D. Manuel
Fernandez de Sousa-Faro y D. César Mata Moreton.

Redactar el acta de la Junta General de accionistas mediante la designacién de interventores. El acta quedd aprobada con
fecha 8 de abril de 2011.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

SI

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

La delegacion de voto se lleva a efecto conforme a lo dispuesto en las disposiciones legales y estatutarias que resulten
aplicables. Se aprob6 en la Junta General Ordinaria de accionistas una modificacién estatutaria a fin de regular la
representacion conferida por medios de comunicacion a distancia.

E.11 Indique si la compania tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

www.pescanova.com
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nGmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobaciéon de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Explique
Habida cuenta de la diversidad de supuestos que contempla la recomendacion, y de la relevancia que ante casos concretos
pudiera tener la oportunidad o celeridad con que debe llevarse a cabo concretamente la operacion, el criterio es estar a lo que
exijan las leyes mercantiles y los Estatutos de la Sociedad, sin perjuicio de que si asi lo estima el Consejo, la operacién pudiera
someterse a la ratificacion o aprobacion previa de la Junta.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicaciéon del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.

Ver epigrafe: E.8
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Cumple Parcialmente
La regla general es seguir las precripciones de las leyes mercantiles y de los estatutos, separando dentro de los distintos
puntos del orden del dia, cada uno de los asuntos que tengan substantividad propia. En la Medida que el nombramiento o
ratificacion de consejeros es propuesta de forma unanime por el 6rgano competente, no se considera necesaria su votacion de
forma individual.

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Explique
En el articulo 9 del Reglamento de la Junta expresamente se prohibe, que un mismo accionista pueda disgregar sus acciones
confiriendo varias representaciones, y por lo tanto sélo podra tener un representante.

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compania. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
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v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
1. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3?2. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parcialmente
Sustancialmente la recomendacion se cumple, sin perjuicio de que por ejemplo, la politica de dividendos y de autocartera
dependan de conformidad a las leyes mercantiles de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas. La Sociedad
no tiene una Comision Delegada, sino que actua por medio de apoderados generales.

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamano no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relaciéon entre el nUmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidon existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
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1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
No existen otras reglas para cuantificar el nUmero de consejeros atendiendo a su tipologia que las previstas en las leyes
mercantiles. La presencia en el Consejo de Administracion de consejeros independientes se concilia con el derecho de los
consejeros dominicales a participar en la gestion de la empresa.

18. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
No existen otras reglas para cuantificar el nUmero de consejeros atendiendo a su tipologia que las previstas en las leyes
mercantiles. Para configurar la composicién del Consejo de Administracion se estara, en cada momento, a criterios que
persigan la mayor eficacia en su funcionamiento.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nhombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
No existen otras reglas para cuantificar el nUmero de consejeros atendiendo a su tipologia que las previstas en las leyes
mercantiles. La sociedad ya cuenta con una consejera. Para configurar la compensaciéon del Consejo de Administracién se
estara, en cada momento, a criterios que persigan la mayor eficacia en su funcionamiento, pero sin establecer, apriori, politicas
deliberadas sobre su composicion.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su
caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
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17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
De conformidad con lo establecido en el articulo 13.1 del Reglamento del Consejo, el Presidente del Consejo de Administracion
tendra la obligacion de convocar el Consejo, cuando asi lo requieran al menos 3 consejeros, incorporando en el orden del dia
los puntos que le sean solicitados.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
La Sociedad cuenta con un Letrado Asesor, que asiste a las reuniones de la Junta General de Accionistas y del Consejo de
Administracién. De conformidad con el articulo 9.1 del Reglamento del Consejo, corresponde al pleno del Consejo el
nombramiento y cese del Secretario. La Comisién de Retribuciones informa sobre el nombramiento y cese del Secretario, alin
cuando dicha cuestion es una competencia atribuida por el Consejo que no consta de forma expresa en el Reglamento del
Consejo.

19. Que el Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a

peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable
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22. Que el Consejo en pleno evalte una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
De conformidad a lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento del Consejo, el consejero debe comunicar a la compafia
cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuaciéon como administrador de la misma. No existen pues
reglas preestablecidas, y la pertenencia a varios Consejos de Administracion podria ser valorada en cada caso como un hecho
o situacion eventualmente relevante.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple
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28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12
afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
No existen otras reglas para establecer el plazo de duracion del cargo de los consejeros, asi como del nimero de veces que
eventualmente puede ser reelegido que las previstas en la leyes mercantiles. Para figurar la composicion del Consejo de
Administracion se estara en cada momento a criterios que persigan la mayor eficacia en su funcionamiento.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nUmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Explique
Se debera estar al caso concreto. El articulo 17 del Reglamento del Consejo, establece de una forma amplia los supuestos en
los que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del propio Consejo y formalizar la correspondiente dimisién,
supuestos que incluyen cuando la permanencia del consejero implique la puesta en riesgo de los intereses de la compania,
afecten negativamente a su crédito o reputacion, o al funcionamiento del propio Consejo.

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Explique
No existen otras reglas para establecer el plazo de duracién del cargo de los consejeros, asi como del nimero de veces que
eventualmente puede ser reelegido que las previstas en las leyes mercantiles. Para configurar la composicion del Consejo de
Administracion se estara en cada momento a criterios que persigan la mayor eficacia en su funcionamiento.
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Adicionalmente, el articulo 17 del reglamento del Consejo, establece de una forma amplia los supuestos en los que los
consejeros deberan poner su cargo a disposicion del propio Consejo y formalizar la correspondiente dimision, supuestos que
incluyen cuando la permanencia del consejero implique la puesta en riesgo de los intereses de la compafia, afecten
negativamente a su crédito o reputacién, o al funcionamiento del propio Consejo.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad vy, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple Parcialmente
Se debera estar al caso concreto. El articulo 17 del Reglamento del Consejo, establece de una forma amplia los supuestos en
los que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del propio Consejo y formalizar la correspondiente dimision,
supuestos que incluyen cuando la permanencia del consejero afecte negativamente a su crédito o reputacion.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisidbn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
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iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidbn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso;y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relaciéon contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempenio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afnos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
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pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iiiy Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afo, con indicaciéon del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
El desglose de las retribuciones se realiza por tipologia de Consejero, que es lo que el propio Informe Anual de Gobierno
Corporativo recoge.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable
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44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La recomendacion se cumple. Salvo durante parte del ejercicio 2007 en el que como consecuencia de la rotaciéon en el cargo
del Presidente del Comité de Auditoria, este dejo de ser independiente y paso a ser dominical.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Explique
Dicha supervision corresponde al Consejo.

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
Sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, l0s pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
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d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes:

50. Que corres

D

Cumple

ponda al Comité de Auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar peribdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

Ver epigrafes:

Se cumple en

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente
un alto grado las recomendaciones recogidas en este epigrafe, y se esta trabajando en la adecuacion de canales

que garanticen la comunicacion entre el Comité y la Organizacion.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Explique

A las reuniones del Comité de Auditoria acuden los empleados o directivos de la Sociedad, que el Comité dispone, siempre que

sean interlocu

@ PESCANOVA 10

tores adecuados por tener relacion con los asuntos a tratar en el orden del dia.

46



52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendaciéon 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
ElI Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisiciéon de participaciones en entidades de propoésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidon de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple Parcialmente
El Comité de Auditoria informa al Consejo sobre la informacién que debe hacerse publica de forma periodica. En relacion con
los demas apartados de la recomendacion, no han sido adoptadas decisiones sobre dichas cuestiones durante el ejercicio
2011.

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisiéon de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
Se cumple la recomendacion, resefidandose en cuanto al apartado b) que el Reglamento del Consejo establece en su articulo 7,
que sustituira al Presidente, en caso de ausencia, el consejero que éste hubiese designado a dichos efectos y en su defecto el
consejero de mayor edad.
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56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
ii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple
58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estad sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas

significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Caodigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

24/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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Tel: +34 932 003 233 San Elias 29-35, 8*
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www.bdo.es Espana

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de PESCANOVA, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de PESCANOVA, S.A. (la Sociedad
dominante) y sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance consolidado
al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del
resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el
estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota 4 de la memoria
adjunta, los Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales del
Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por
la Union Europea, y demas disposiciones del marco normative de informacién financiera
aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidén sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa, que
requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo
con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de PESCANOVA, S.A. y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2011, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas
por la Union Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera
que resultan de aplicacion.

3. Elinforme de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2011, contiene las explicaciones que
los Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
PESCANOVA, S.A. y sociedades dependientes.

BDO Auditores, S.L.

Santiago Saié Figueras BUC AUCHTONEE. B 1
Socio-Aud/'rtor de Cuentas

Fig HMIarTT

Vigo, 28 de febrero de 2012

BDO Auditores S.L. inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas n°® $1.273 es una sociedad limitada espafiola, es miembro de BDO International
Limited, una compafiia limitada por garantia del Reino Unido y forma parte de la red internacionat BDO de empresas independientes asociadas.

Registro Mercantil de Madrid, Tomo 14.413 Seccion 8° Folio 201, Hoja n® M-238188 (Inscripcion 1%) CIF: B-82387572



MEMORIA DEL
GRUPO CONSOLIDADO

Balance consolidado al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Miles Euros
ACTIVO Notas 2011 2010
ACTIVOS NO CORRIENTES 1.120.143 1.123.169
Inmovilizado Material 1y 1.004.782 999.896
Activos Intangibles (10) 37.931 38.876
Fondo de Comercio ®) 70.880 70.770
Inversiones contabilizadas por el Método de Participacion 9 2.242 149
Inversiones Financieras a Largo Plazo 358 0.295
Impuestos Diferidos (18) 3.950 7.183
ACTIVOS CORRIENTES 1.156.338 1.066.973
Existencias (12) 676.805 578.608
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar (19) 259.259 262.187
Inversiones Financieras a Corto 1.748 8.204
Efectivo y Otros medios equivalentes 142.036 131.447
Otros Activos 20.730 22.024
Activos no corrientes clasif. como mantenidos para la venta (5g) 55.160 04.443
TOTAL ACTIVO 2.276.481 2.190.142
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2011 2010
PATRIMONIO NETO 531.890 477.166
De la Sociedad Dominante (14) 505.610 448.484
De Accionistas Minoritarios 14 26.280 28.682
PASIVO A LARGO PLAZO 924.275 810.950
Ingresos Diferidos 15) 111.522 119.677
Provisiones a Largo Plazo (16) 2,622 3.450
Obligaciones y Otros Valores Negociables a7 244.704 104.254
Deuda Financiera a Largo sin Recurso 17 125.320 120.046
Deuda Financiera a Largo con Recurso a7 390.059 395.543
Otras Cuentas a Pagar a Largo 17 50.048 67.980
PASIVO A CORTO PLAZO 820.316 902.026
Deuda Financiera a Corto Sin Recurso 17 4.803 2.170
Deuda Financiera a Corto Plazo con Recurso 17 196.041 172.418
Acreedores Comerciales y Otras cuentas a Pagar a Corto 19 019.472 727.438
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.276.481 2.190.142
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MEMORIA DEL
GRUPO CONSOLIDADO

Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Miles Euros

Notas 2011 2010

Ventas (¥4)) 1.670.6064 1.504.825

Otros Ingresos de Explotacion 2D 16.100 21.355

+/- variacion de existencias 15.057 23.217
Aprovisionamientos 1.117.968 1.057.593

Gastos de Personal 168.723 160.012

Otros Gastos de Explotacion 233.792 227.188

Beneficio/ (Pérdida) procedente del Inmovilizado 2.188 (1.255)
BENEFICIO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA) 183.526 163.349
Amortizacion del Inmovilizado 01.671 56.883
RESULTADO DE EXPLOTACION 121.855 106.466
Gasto Financiero Neto 21 54.976 47.416

Diferencias de Cambio 2D 1.246 (1.163)

Resultado de Sociedades por el Método de Participacion ) (4.286) (3.569)

Resultado de Inversiones Financieras Temporales 2D (34) (763)

Ingresos por Participaciones en el Capital 2D 2.038 1.057

Resultados de Conversién 21 (60) (50)

Provision por deterioro del valor de activos ®) & (11) (1.607) (4.878)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 64.776 49.684
Impuesto sobre Sociedades (18) 13.174 11.293
RESULTADO EJERCICIO DE OPERACIONES CONTINUADAS 51.602 38.391
Resultado del ejercicio de operaciones interrumpidas (neto de impuestos) (1.18D) (1.531)
RESULTADO DEL EJERCICIO 50.421 36.860
SOCIEDAD DOMINANTE 50.140 36.297
Accionistas Minoritarios 281 503

Beneficio Neto del Ejercicio por Operaciones Continuadas por Accion (en euros) 2,65 1,96
Beneficio Neto por Accion Diluido por Operaciones Continuadas (en euros) 2,43 1,86
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MEMORIA DEL
GRUPO CONSOLIDADO

Estado consolidado de resultado global correspondiente a los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2011 y 2010

Miles Euros

2011 2010

De la De De la De

Sociedad accionistas Sociedad accionistas
Dominante  minoritarios Total Dominante  minoritarios Total

OTRO RESULTADO GLOBAL RECONOCIDO

DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO NETO 3.362 - 3.362 (1.311) -- (1.311)
En reservas por revaluacion de activos y pasivos 979 979 (3.765) (3.765)
En diferencias de conversion 4.083 4.083 3.410 3.410
En reservas de Cobertura (1.700) —  (1.700) (956) - (956)
RESULTADO DEL EJERCICIO 50.140 281 50.421 36.297 563 36.860
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 53.502 281 53.783 34.986 563 35.549

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010

Reservas Otros Total
Reservas por  Instrumentos Patrimonio  Patrimonio
Prima Reserva para Diferencias  Revaluacion de Neto de la Neto de Total

Capital de  Reserva de  valores de  deActivos  Patrimonio Beneficio  Sociedad  Accionistas  Patrimonio
Descripcion: Social Emision  Legal corbertura  propios Conversion — y Pasivos Neto  Retenido Dominante  Minoritarios Neto
Saldo 2 01/01/10  116.683 57.043 15.600 (3.778) (2.901) (2.582) 60.862 - 175.071 415998 28461  444.459
Distribucién de
resultados 1.431 (1.431)
Ingresos y gastos
reconocidos en
patrimonio neto (950) 3.410 720 (4.485)  (1.31D) - (131D
Resultado del ejercicio 36,297  36.297 563 30.800
Dividendo 875D (875D (8751
Otras operaciones
€on $ocios o
propietarios - 0.097 6.097 - 0.097
Otros - - - - 154 - - - - 154 (342) (188)
Saldo 2 31/12/10  116.683 57.043 17.031 (4.734) (2.747) 828 61.582 6.097 196.701 448.484 28.682  471.166
Saldo 2 01/01/11  116.683 57.043 17.031 (4.734) (2.747) 828 61.582 6.097 196.701 448.484 28.682  471.166
Distribucion de
resultados 1.545 (1.545)
Ingresos y gastos
reconocidos en
patrimonio neto (1.700) 4.083 950 29 3.362 3.302
Resultado del ejercicio 50.140  50.140 281 50.421
Dividendo 0.724)  (9.724) 9.724)
Otras operaciones con
socios o propietarios 17854 (5.280) 12508 12568
Otros 780 780 (2.683)  (1.903)
Saldo 2 31/12/11  116.683 57.043 18.576 (6.434) (1.967) 4911 62.532 23.951 230.315  505.610 26.280  531.890
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Estado de flujos de efectivo consolidado al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Miles Euros

2011 2010

Resultado bruto antes de impuestos y socios externos 04.776 49.684
Amortizaciones 01.671 56.883

Resultados de operaciones interrumpidas (1.181) (153D

Resultado ventas de activos (588) (551)

Impuesto sobre sociedades (13.174) (11.293)

Otros resultados que no generan mov. de fondos (8.262) (10.512)
RECURSOS GENERADOS POR LAS OPERACIONES 103.242 82.680
Variacion en activo/pasivo cortiente operativo (192.217) (49.628)

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (88.975) 33.052
Adquisiciones de activos fijos materiales e inmateriales (86.722) (65.368)
Enajenaciones de activos y cobros de inversiones 12,610 31.302
Enajenaciones de otras inversiones 0.400 7.438
Subvenciones y otros ingresos diferidos (1.470) (4.346)

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO EMPLEADOS EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (69.176) (30.914)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO GENERADOS ANTES DE LA ACTIVIDAD DE FINAN CIACION (158.151) 2.138
Emision de instrumentos de Patrimonio 12.568 0.097
Disposiciones de deuda financiera a largo plazo 447.485 294.412
Amortizaciones de deuda financiera a largo plazo (307.245) (128.578)

Flujo neto de deuda financiera con vencimiento a corto plazo 260.256 (133.772)

Pagos de dividendos de la sociedad dominante 9.724) (875D

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LA ACTIVIDAD DE FINANCIACION 169.340 29.408
FLUJOS NETOS TOTALES 11.189 31.546
VARIACION DE EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS 11.189 31.546
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS INICIALES 131.447 99.901
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS FINALES 142.636 131.447
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1. Actividad de la empresa
PESCANOVA, S.A. es cabecera de un importante grupo industrial que incluye las companias del Grupo
Pescanova y cuya actividad es la explotacion industrial de todas las actividades relacionadas con productos
destinados al consumo humano o animal, incluso su produccion, transformacion, distribucion, comercializacion
y desarrollo de otras actividades complementarias o derivadas de la principal, tanto de caracter industrial como
mercantil, asi como la participacion en empresas nacionales o extranjeras.

2. Sociedades dependientes y multigrupo

La identificacion de las Sociedades dependientes y multigrupo mas significativas incluidas en el consolidado
es la siguiente:

%

o Actividad

participacion
FRINOVA, S.A.- Pol.Ind.Gandaras-PORRINO-ESPANA 9036 Proceso y comercializacion de productos del mar
EIRANOVA FISHERIES LIMITED.- Dinish Island-Castletownbere-CORK-IRLANDA 100,00 Produccion y comercializacion de productos del mar
PESQUERIAS BELNOVA, S.A.- Florida 1613-MONTEVIDEO-URUGUAY 100,00 Produccion y comercializacion de productos del mar
PESCAFRESCA, $.A.- Puerto Pesquero-Lonja de Altura-Almacén 41/42-VIGO-ESPANA 100,00 Comercializacién de productos del mar
NOVAGROUP (Pty) Ltd.- 12th Floor Metlife Centre - 7 Coen Steytler - CAPE TOWN-R.S.A. 9250 Otros servicios
PESCANOVA FRANCE, S.A.- 1 rue Albert Schweitzer - 14280 Caen - Saint Contest - FRANCIA 100,00 Comercializacién de productos del mar
PESCANOVA LDA - Av.da Republica 1 B 4° 1495 110 ALGES-PORTUGAL 100,00 Comercializacién de productos del mar
PESCANOVA ALIMENTACION, S.A. Riia José Ferndndez LGpez-CHAPELA-VIGO-ESPANA 100,00 Comercializacion de productos del mar
ARGENOVA, S.A.- Av.Belgrano, 920-924-BUENOS AIRES-REP.ARGENTINA 100,00 Produccion y comercializacion de productos del mar
PESCANOVA ITALIA, S.R.L.- Via Independenza, 42-BOLOGNA-ITALIA 100,00 Comercializacion de productos del mar
FRIVIPESCA CHAPELA, S.A.- Ria ] Fdez.Lopez s/n-CHAPELA-VIGO-ESPANA 100,00 Proceso y comercializacion de productos del mar
FRIGODIS, S.A.- Jacinto Benavente, 18-2°-VIGO-ESPANA 100,00 Otros servicios
BAJAMAR SEPTIMA, 8.A.- Pol.Ind.Sabon parcela 13-ARTEIXO-LA CORUNA-ESPANA 100,00 Proceso y comercializacion de productos del mar
NOVAPESCA TRADING S.L..- Riia ] Fdez.L6pez s/n-CHAPELA-VIGO-ESPANA 100,00 Orros servicios
PESCAMAR, LDA.- Riia Bagamoyo s/n-BEIRA-MOZAMBIQUE 7000 Produccion y comercializacion de productos del mar
ACUINOVA, S.L..-Finca El Dique-AYAMONTE-HUELVA-ESPANA 100,00 Producci6n y comercializacion de productos del mar
INSUINA, 8.L..- Rila ] Fdez.L6pez s/n-CHAPELA-VIGO-ESPANA 100,00 Produccién y comercializacion de productos del mar
PESCA CHILE, S.A.-P° Peatonal E.Echaurren 2631 Of 61-PROVIDENCIA-CHILE 100,00 Produccion y comercializacion de productos del mar
AUSTRAL FISHERIES Pty.Ltd.- 14 Neil Street-Oshorne Park-6017 PERTH-AUSTRALIA 50,00 Produccion y comercializacion de productos del mar
PESCAFINA, S.A.- Ferraz, 50 - 5 planta-28008 MADRID-ESPANA 99,00 Comercializacion de productos del mar
PESCANOVA USA- 201 Alhambra Circle Suite 514-33134 MIAMI-FLORIDA-USA 100,00 Comercializacion de productos del mar
PESCANOVA BRASIL, LDA.- Avda.das Americas 297 sala 201-RI0 DE JANEIRO-BRASIL 98,50 Comercializacion de productos del mar
PESCAFINA BACALAO, S.A.- Onteniente,12-Pol Fuente del Jarro-PATERNA-VALENCIA-ESPANA 100,00 Proceso y comercializacion de productos del mar
ULTRACONGELADOS ANTARTIDA, S.A.- Piramo 9-Pol.Ind Villayuda-BURGOS-ESPANA 100,00 Proceso y comercializacion de productos del mar
NOVA AUSTRAL, S.A..- P° Peatonal E.Echaurren 2631 Of.61-PROVIDENCIA-CHILE 100,00 Produccién y comercializacion de productos del mar
PESCANOVA HELLAS. Achileos 1 A & Trias Str. 152 35 VRILISSIA-ATENAS-GRECIA 100,00 Comercializacion de productos del mar
NOVAPESCA ITALIA, S.R.L.Triggiano (BA)-S. Statale 16, Km.810,250-Bari-ITALIA 100,00 Otros servicios
SEABEL SAS.-Z.Lsecteur A 33, Allée des Pécheurs-6700 ST. LAURENT DU VAR-FRANCIA 100,00 Proceso y comercializacion de productos del mar
SERVICONSA. Reparto la Garnacha, s/n-Chinandega-NICARAGUA 67,00 Produccion y comercializacion de productos del mar
PESCANOVA POLSKA-8p.z.0.0.-ul. Wladyslawa IV nr 11-70651-SZCZECIN-POLONIA 100,00 Comercializacion de productos del mar
PESCANOVA JAPON KK-104-0001Hinoki Ginza Wing OF 14-5, Ginza 1, Chome, Chuo-Ku - JAPAN 100,00 Comercializacion de productos del mar
ACUINOVA ACT.PISCICOLAS $.A.-Docapesca de Pedroucos-LISBOA-PORTUGAL 100,00 Producci6n y comercializacion de productos del mar
NOVAPERU. $.A.C.-Francisco del Castillo 643-2 Barranco-Lima-PERU 100,00 Comercializacién de productos del mar
CAMARONES DE NICARAGUA, SA- Ciudad de Chinandenga-Dpto.de Chinandenga NICARAGUA 100,00 Produccion y comercializacion de productos del mar
FRICATAMAR, S.L.-Fusters s/n-Pol.Ind.d'Obradors-46110 Godella-Valencia - ESPANA 100,00 Produccion y comercializacion de productos del mar
NOVAOCEANO, SA DE CV-¢/29 s/n-Col.Punta de Lastre-Guaymas-85430 SONORA-MEXICO 100,00 Produccién y comercializacion de productos del mar
NOVAGUATEMALA, S.A.-Calzada Aguilar Batres,35-35 Zona 12- GUATEMALA 100,00 Producci6n y comercializacion de productos del mar
PROMARISCO, S.A..-Km. 6.5 Via Durin Tambo, Guayaquil-ECUADOR 100,00 Produccion y comercializacion de productos del mar
NOVAHONDURAS, 8.A.- Los Mangos Costado Sur Iglesia Sagarada Familia - Choluteca-HONDURAS 100,00 Produccién y comercializacion de productos del mar
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El ejercicio econémico y la fecha de cierre de las ultimas CCAA coincide con el ano natural y el 31 de
diciembre, respectivamente, para todas las sociedades dependientes y multigrupo del Grupo.

3. Sociedades asociadas

La identificacion de las Sociedades asociadas mas significativas es la siguiente:

%

o Actividad
participacion

NOVANAM LIMITED- Industry Street-9000-LUDERITZ-NAMIBIA 49,00 Produccion y comercializacion de productos del mar
BOAPESCA, S.A.- Primo de Rivera,10-1°-LA CORUNA-ESPANA 50,00 Otros servicios

HARINAS Y SEMOLAS DEL NOROESTE, S.A.- PInd Gandaras-PORRINO-ESPANA 50,00 Produccién y comercializacion de harinas especiales
AMERICAN SHIPPING $.A.- Convencion 1511 piso 1°>-MONTEVIDEO - URUGUAY 1900 Produccion y comercializacion de productos del mar
ABAD EXIM PVT LTD.- Plot n° 32833 Kakkanad, Cochin-37 INDIA 32,00 Produccion y comercializacion de productos del mar
ABAD OVERSEAS PRIVATE LTD.- Plot n° C2-SIPCOT-CHENNAI-INDIA 45,00 Produccion y comercializacion de productos del mar
EYETHU NOVA.-12th Floor Metlife Centre - 7 Coen Steytler - CAPE TOWN-RS.A 4900 Produccion y comercializacion de productos del mar
PESQUERA YELCHO, S.A.-P° Peatonal E.Echaurren 2631 Of.61-PROVIDENCIA-CHILE 3330 Produccidn y comercializacion de productos del mar

4. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

A. Imagen fiel y Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las de cada una de las entidades integrantes del mismo,
correspondientes al ejercicio 2011, que han servido de base para la preparacion de estas cuentas anuales
consolidadas, se encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. No
obstante, los Administradores entienden que dichas cuentas anuales seran aprobadas conforme estin presentadas.

Estas cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros (salvo mencion expresa) siendo el euro
la moneda funcional del entorno econémico principal en el que opera el Grupo Pescanova.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Pescanova del ejercicio 2011 han sido formuladas por los
Administradores, en reunion del Consejo de Administracion celebrada el dia 24 de Febrero de 2012, de acuerdo
con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante, “NITF”), segin han sido
adoptadas por la Union Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del Parlamento Europeo
y del Consejo. La Sociedad no ha aplicado anticipadamente ninguna NIIF o CINIIF.

Estas cuentas anuales muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo al 31
de diciembre de 2011, y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el estado de ingresos y gastos
reconocidos y de los flujos de efectivo, que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 del Grupo Pescanova han sido preparadas a partir de los
registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes entidades integradas en el Grupo. Cada
sociedad prepara sus cuentas anuales siguiendo los principios y criterios contables en vigor en el pais en el que
realiza las operaciones por lo que en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios para adecuarlos a las NIIF.

Al 31 de diciembre de 2011, el balance de situacion consolidado adjunto presenta un fondo de maniobra por

importe de 336.022 miles de euros (164.947 en 2010), por lo que, dadas las previsiones de tesoreria del Grupo y
su capacidad de endeudamiento en el corto plazo, no se prevé incidencia alguna.
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B. Comparacién de la informacion:

La cuentas anuales consolidadas de 2010 que se incluyen a efectos comparativos también han sido elaboradas
de acuerdo con lo establecido en las NIIF adoptadas por la Unién Europea de forma consistente con las aplicadas
en el ejercicio 2011.

Las cuentas anuales consolidadas de Grupo Pescanova del ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 8 de Abril de 2011.

C. Principios de Consolidacién

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracion global, integrandose en los estados
financieros consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo una vez realizados
los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones intra-grupo. Son sociedades dependientes aquellas
en las que la sociedad dominante controla la mayoria de los derechos de voto o, sin darse esta situacion, tiene
facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de las mismas.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en las
cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de enajenacion,
segun corresponda.

La consolidacién de las operaciones de la sociedad dominante y de las sociedades dependientes consolidadas
se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

1. En la fecha de adquisicion, los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad filial son registrados
a valor de mercado. En el caso de que exista una diferencia positiva entre el coste de adquisicion de
la sociedad filial y el valor de mercado de los activos y pasivos de la misma, correspondientes a la
participacion de la matriz, esta diferencia es registrada como fondo de comercio. En el caso de que la
diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a la Cuenta de Resultados Consolidada.

2. El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades dependientes consolidadas por integracion global se presenta, respectivamente, en los epigrafes
“Patrimonio neto - De accionistas minoritarios” del Balance de Situacion Consolidado y “Resultado del
ejercicio de accionistas minoritarios” de la Cuenta de Resultados Consolidada.

3. La conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras con moneda funcional distinta del
euro se realiza del siguiente modo:

a. Los activos y pasivos utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de los estados financieros
consolidados.

b. Las partidas de las Cuentas de Resultados utilizando el tipo de cambio medio del ejercicio.

c¢. El patrimonio neto se mantiene a tipo de cambio histérico a la fecha de su adquisicion (o al tipo de
cambio medio del ejercicio de su generacion, tanto en el caso de los resultados acumulados como de
las aportaciones realizadas), segin corresponda.

Las diferencias de cambio que se producen en la conversién de los estados financieros se registran netas
de su efecto fiscal en el epigrafe “Diferencias de conversion” dentro del Patrimonio Neto.

4. Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion global se han eliminado
en el proceso de consolidacion.

Se ha aplicado el método de integracién proporcional para los negocios conjuntos, entendiendo como
tales los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos 6 mas entidades realizan operaciones o mantienen
activos de forma tal que cualquier decisién estratégica de caracter financiero u operativo que los afecte requiere
el consentimiento uninime de todos los participes, sin que tales operaciones o activos se encuentren integrados
en estructuras financieras distintas de las de los participes. La tnica sociedad consolidada por integracion
proporcional es Austral Fisheries Pty. Ltd.
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Mediante la aplicacion de este método de consolidacion, la agregacion de saldos y las posteriores eliminaciones
tienen lugar Gnicamente en la proporcion que la participacion del Grupo representa en relacion con el capital
de estas entidades. Los activos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas y los activos y pasivos que se
controlan conjuntamente con otros participes se presentan en el balance de situacion consolidado clasificados de
acuerdo con su naturaleza especifica. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos
se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada conforme a su propia naturaleza.

D. Entidades dependientes

En las Notas 2 y 3 “Sociedades Dependientes y Multigrupo” y “Sociedades Asociadas” se relacionan las
principales sociedades que componen el Grupo Pescanova.

Variaciones del perimetro de consolidacién

En el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011 no se han producido cambios en el perimetro de
consolidacion por compras o ventas de sociedades.

Inversiones contabilizadas por el método de participacion

Las participaciones en sociedades sobre las que el Grupo ejerce el control conjuntamente con otra sociedad
o en las que posee una influencia significativa se registran siguiendo el método de participacion. Con caracter
general, la influencia significativa se presume en aquellos casos en los que el Grupo posee una participacion
superior al 20%.

El método de participacion consiste en registrar la participacion en el Balance de Situacion por la fraccion de
su patrimonio neto que representa la participacion del Grupo en su capital una vez ajustado, en su caso, el efecto
de las transacciones realizadas con el Grupo, mas las plusvalias ticitas que correspondan al fondo de comercio
pagado en la adquisicion de la sociedad.

Si el importe resultante fuera negativo se deja la participacion a cero en el Balance de Situacién Consolidado
a no ser que exista el compromiso por parte del Grupo de reponer la situacion patrimonial de la sociedad, en
cuyo caso se dota la correspondiente provision para riesgos y gastos.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la participacion, y los
resultados obtenidos por estas sociedades que corresponden a la Sociedad Dominante conforme a su participacion
se incorporan, netos de su efecto fiscal, a la Cuenta de Resultados Consolidada en el epigrafe “Resultado de
sociedades por el método de participacion”.

E. Informacion financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos o
servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos del negocio. Un segmento geografico
estd encargado de proporcionar productos o servicios en un entorno econdomico concreto sujeto a riesgos y
rendimientos diferentes a los de otros segmentos que operan en otros entornos econémicos.

El Grupo actia como una integracion vertical pura en la que el Grupo realiza todo el proceso desde la
extraccion hasta la comercializacion.

Adicionalmente, los paises en los que se realiza la actividad extractiva no son en los que el Grupo materializa
sus ventas. En general, la mayoria de ventas se hace en paises con riesgos y rendimientos similares con lo que
no tienen sentido los segmentos geograficos.

El Grupo ha segmentado su actividad en los dos Unicos productos/servicios claramente diferenciables: 1)
la obtencion (pesca, cultivo, trading) de pescado y 2) la prestacion de otros servicios tales como reparacion de

buques, almacenamiento de producto,...

En el punto 22 de esta Memoria se desglosan los Balances de Situacién y Cuentas de Pérdidas y Ganancias
atribuibles a estos dos segmentos de actividad.
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F. Cambios en las politicas contables

Las politicas contables adoptadas para la preparacién de los Estados Financieros Consolidados correspondientes
al ejercicio 2011 son las mismas que las seguidas para la elaboracién de los Estados Financieros Consolidados
de 2010, excepto por las normas, modificaciones e interpretaciones publicadas por el IASB y el IFRIC adoptadas
por la Unioén Europea para su aplicacion en Europa. Las aplicaciones de estas normas no ha tenido impacto en la
posicion financiera ni en los resultados del Grupo.

5. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas
han sido las siguientes:

A. Inmovilizado material.

El inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente amortizaciéon acumulada
y las pérdidas por deterioro que haya experimentado. El coste incluye en su caso, los siguientes conceptos:

1. Los gastos financieros relativos a la financiaciéon externa devengados durante el periodo de construccion.
La tasa de interés utilizada es la correspondiente a la financiacion especifica o, de no existir, la tasa media
de financiacion de la sociedad que realiza la inversion.

2. Los gastos de personal relacionados directamente con las obras en curso. Los importes capitalizados por
este concepto se registran en la Cuenta de Resultados Consolidada como gasto en el epigrafe “Gastos
de personal” y como ingreso en el epigrafe “Trabajos para el inmovilizado”. El importe activado por este
concepto en el ejercicio 2011 ha ascendido a 1,3 millones de euros.

El Grupo ha considerado como valor atribuido inicial de determinados elementos del inmovilizado material
siguiendo la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las NIIF“ no su coste contabilizado en libros a fecha de
transiciéon a NIIF (1 de enero de 2004) sino un importe que refleje su valor real a esa fecha. Este valor real se
ha basado en valoraciones de expertos independientes. Las dos clases de inmovilizado material en que se ha
adoptado, en ocasiones, un valor atribuido distinto al que figuraba en libros son “Terrenos y Construcciones” y
“Flota”. Los métodos e hipotesis significativas tomadas en consideracion a la hora de fijar ese valor atribuido inicial
son las siguientes:

Terrenos y construcciones. Valoraciones de tasadores de reconocido prestigio en el area en que estd situado
el terreno que fijen un precio en referencia al mercado inmobiliario de dicha zona.

Flota. Valoraciones de expertos independientes del sector que fijen un precio individualizado a cada barco
en funcién de su valor real de mercado que incluya todos los activos adjudicables a dicho barco.

Posteriormente a la atribucion del valor inicial a estos activos el Grupo sigue la politica de coste no alterando
dicho valor inicial atribuido y amortizindolos y haciendo los tests de deterioro necesarios sobre dicho valor inicial
atribuido.

El importe total de la diferencia del valor en libros segtn principios contables espanoles a 1 de enero de 2004
con el nuevo valor atribuido, neto del efecto fiscal, esta reflejado en “Patrimonio Neto: Reserva de revalorizacion
por Transicion a NIIF”.

A efectos de presentacion de los estados financieros del Grupo, el Consejo de Administracion ha decidido
mostrar, en el balance de situacion consolidado, los activos del Grupo netos, en su caso, del correspondiente
impuesto diferido pasivo.
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Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util de los bienes se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util del bien, o su capacidad
economica, se registran como mayor valor del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los
elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion, se imputan a resultados, como coste del
ejercicio en que se incurren.

Los Administradores de la Sociedad, en base a resultados del test de deterioro, consideran que el valor
contable de los activos no supera el valor recuperable de los mismos.

El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza distribuyendo linealmente
el coste de los diferentes elementos que componen dicho inmovilizado entre los anos de vida util estimada que
constituyen el periodo en el que las sociedades esperan utilizarlos, segin el siguiente cuadro:

Terrenos y construcciones 3- 6%
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 - 25%
Flota 4 - 20%
Otro inmovilizado 5-25%
Anticipos e inmovilizado en curso -0-

El importe en libros de un elemento de inmovilizado material se da de baja en cuentas:
(a) por su enajenacion o disposicion por otra via; o

(b) cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso, enajenacion o disposicion por
otra via.

La pérdida o ganancia surgida al dar de baja un elemento de inmovilizado material se incluye en el resultado
del ejercicio cuando la partida se da de baja en cuentas.

La pérdida o ganancia derivada de la baja en cuentas de un elemento de inmovilizado material, se determina
como la diferencia entre el importe neto obtenido por su enajenacion o disposicion por otra via, si existe, y el
importe en libros del elemento.

El valor residual y la vida util de un activo se revisan, como minimo, al término de cada ejercicio anual
y, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizan como un cambio en una

estimacion contable.

Cuando se realiza una inspeccién general, su coste se reconoce en el importe en libros del elemento de
inmovilizado material como una sustitucion, siempre y cuando se cumplan las condiciones para su reconocimiento.

Los importes contabilizados se revisan para analizar su posible deterioro cuando los eventos o cambios en
las circunstancias indican que dicho importe no puede ser recuperado.

Inmovilizado en proyectos
Incluidas en el perimetro de consolidacion se encuentran participaciones en diversas sociedades cuyo objeto
social, en general, es el desarrollo de una actividad concreta y cuya férmula de financiacion se realiza a través de

“Project Finance” (Financiacion sin Recurso Aplicada a Proyecto).

La construccion de los proyectos ligados al desarrollo de dicha actividad se financia mediante una financiacion
a largo plazo conocida como “Project Finance” (Financiacion sin Recurso Aplicada a Proyecto).
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En esta figura la base del acuerdo de financiacion entre la sociedad y la entidad financiera estriba en la
asignacion de los flujos de caja que el proyecto genera a la amortizacion de la financiacién y a atender la carga
financiera, con exclusién o bonificacién cuantificada de cualquier otro recurso patrimonial, de manera que la
recuperacion de la inversién por la entidad financiera sea exclusivamente a través de los flujos de caja del proyecto
objeto de la misma, existiendo subordinacion de cualquier otro endeudamiento al que se deriva de la Financiacion
sin Recurso Aplicada a Proyectos, mientras éste no haya sido reembolsado en su totalidad.

Asi, nos encontramos ante formulas de financiacion sin recurso, que se aplican univocamente a proyectos
empresariales especificos.

Las Financiaciones sin Recurso Aplicadas a Proyectos pueden tener como garantias habituales las siguientes:
» Prenda de acciones de la sociedad promotora, otorgada por los socios de ésta.

> Cesion de los derechos de cobro.

» Limitaciones sobre la disposicion de los activos del proyecto.

» Cumplimiento de ratios de cobertura de la deuda.

» Subordinacion del pago de intereses y dividendos a los accionistas a que sean cumplidos dichos ratios.

B. Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion sobre la
participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una sociedad dependiente
en la fecha de adquisicion.

La valoracién de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en la fecha de toma de
control de la sociedad, revisindose la misma en el plazo maximo de un ano a partir de la fecha de adquisicion.
Hasta que se determina de forma definitiva el valor razonable de los activos y pasivos, la diferencia entre el
precio de adquisicion y el valor contable de la sociedad adquirida se registra de forma provisional como fondo
de comercio.

El fondo de comercio se considera un activo de la sociedad adquirida y, por tanto, en el caso de una
sociedad dependiente con moneda funcional distinta del euro, se valora en la moneda funcional de esta sociedad,
realizandose la conversion a euros al tipo de cambio vigente a la fecha del balance de situacion.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de
adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado al 31 de
diciembre de 2003 de acuerdo con los criterios contables espafoles. En ambos casos, desde el 1 de enero de
2004 no se amortiza el fondo de comercio, y al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar si se ha
producido en ellos algin deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado
procediéndose, en su caso, al oportuno saneamiento.

El Grupo, en la fecha de adquisicion de una combinacion de negocios o sociedad o a la fecha de primera
adopcion de las NIIF procede a:

(a) reconocer como un activo el fondo de comercio adquirido en la combinacién de negocios o sociedad; y

(b) valorar inicialmente ese fondo de comercio por su coste, siendo éste el exceso del coste de la combinacion
de negocios o sociedad sobre la participacion de la adquirente en el valor razonable neto de los activos,
pasivos y pasivos contingentes identificables que ha reconocido.

Después del reconocimiento inicial, el Grupo valora el fondo de comercio adquirido en la combinacion de
negocios o sociedad por el coste menos las pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la
participacion del Grupo en los activos netos identificables de la dependiente/asociada/sociedad adquirida en
la fecha de adquisiciéon o en la fecha de primera adopcion de las NIIF. El fondo de comercio relacionado con
adquisiciones de dependientes se incluye en inmovilizado inmaterial. El fondo de comercio relacionado con
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adquisiciones de empresas contabilizadas por el método de la participacion se incluye en inversiones en empresas
contabilizadas por el método de la participacion. El fondo de comercio se valora anualmente para detectar
posibles pérdidas por deterioro de su valor y se contabiliza a coste menos pérdidas por deterioro acumuladas.
Las pérdidas y ganancias por la venta de una sociedad incluyen el importe en libros del fondo de comercio
relacionado con la sociedad vendida.

Con el propdsito de comprobar el deterioro del valor, el fondo de comercio adquirido en una combinacion
de negocios/sociedad se distribuird, desde la fecha de adquisicion o desde la fecha de primera adopcion de las
IFRS, entre cada una de las unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo
de la sociedad adquirente, que se esperen beneficiar de las sinergias de la combinacion de negocios/sociedad,
independientemente de que otros activos o pasivos de la sociedad adquirida se asignen a esas unidades o grupos
de unidades.

Cada unidad o grupo de unidades entre las que se distribuye el fondo de comercio:

(a) representa el nivel mas bajo dentro de la sociedad al cual el fondo de comercio es controlado a efectos
de gestion interna; y

(b) no es mayor que un segmento principal o secundario de la sociedad, determinados de acuerdo con la
informacion financiera por segmentos.

Una unidad generadora de efectivo, a la que se ha atribuido fondo de comercio, se someterd a la
comprobacion del deterioro del valor anualmente, y también cuando existan indicios de que la unidad podria
haberse deteriorado, comparando el importe en libros de la unidad, incluido el fondo de comercio, con el importe
recuperable de la misma. Si el importe recuperable de la unidad excediese a su importe en libros, la unidad y
el fondo de comercio atribuido a esa unidad se considerardn como no deteriorados. Si el importe en libros de la
unidad excediese su importe recuperable, el Grupo reconocera la pérdida por deterioro.

Si el fondo de comercio forma parte de una unidad generadora de efectivo y parte de la actividad de esta
unidad se enajena, la parte de fondo de comercio de la actividad enajenada se tendra en cuenta para determinar
la pérdida o beneficio de la operacion. El fondo de comercio enajenado se determinard proporcionalmente a la
parte de actividad enajenada.

C. Activos Intangibles

Se valoran inicialmente por su coste. Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible se
contabilizard por su coste menos la amortizacién acumulada (en caso de vida til finita) y el importe acumulado
de las pérdidas por deterioro del valor.

Los activos intangibles generados internamente no se capitalizan y, por tanto, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias el mismo ejercicio en que se incurren.

Las vidas utiles de los activos intangibles pueden ser finitas o indefinidas.

El importe amortizable de un activo intangible con una vida til finita, se distribuye sobre una base sistematica
a lo largo de su vida util. El método de amortizacion utilizado refleja el patron de consumo esperado, por parte
del Grupo, de los beneficios econémicos futuros derivados del activo. Si este patron no pude ser determinado de
forma fiable, se adopta el método lineal de amortizacion. El cargo por amortizacion de cada periodo se reconoce
en el resultado del ejercicio.

Licencias y derechos de pesca

Se contabilizan por su coste menos la amortizaciéon acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro del valor.

Las licencias y derechos de pesca que cumplen con los requerimientos de la NIIF 38 para su revalorizacion

(basicamente, que tengan un mercado activo) se contabilizan como coste atribuido a la fecha de transicion a
NIIF (1 de enero de 2004) al valor que fija ese mercado activo. Actualmente la totalidad de licencias con coste
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tienen vida util indefinida y, por tanto, no se amortizan. Anualmente el Grupo compara el valor al que estén
contabilizados con el valor de mercado para determinar si existen pérdidas de valor.

El importe total de la diferencia del valor en libros segtn principios contables espanoles a 1 de enero de 2004
con el nuevo valor atribuido, neto del efecto fiscal, estd reflejado en “Patrimonio Neto: Reserva de revalorizacion
por Transicion a NITF”.

Gastos de Investigacion y Desarrollo

Los desembolsos por investigacion (o en la fase de investigacion, en el caso de proyectos internos), se
reconocen como gastos del ejercicio en el que se incurren.

Un activo intangible surgido del desarrollo (o de la fase de desarrollo en un proyecto interno), se reconoce
como tal si, y solo si, el Grupo puede demostrar todos los extremos siguientes:

(a) Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta.

(b) Su intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo.
(¢) Su capacidad para utilizar o vender el activo intangible.

(d) La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en el futuro. Entre
otras cosas, el Grupo puede demostrar la existencia de un mercado para la produccién que genere el
activo intangible o para el activo en si, o bien, en el caso de que vaya a ser utilizado internamente, la
utilidad del mismo para el Grupo.

(e) La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible.

(®) Su capacidad para valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible surgido del desarrollo se contabiliza por su
coste menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor. Cualquier
gasto activado se amortiza a lo largo del periodo estimado de generacion de ventas futuras del proyecto.

El Grupo comprueba anualmente el deterioro del valor de cada activo incluido dentro de esta categoria.

Aplicaciones Informaticas

Las licencias para aplicaciones informaticas adquiridas, distintas de los sistemas operativos y programas sin
los cuales el ordenador no puede funcionar, se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para
adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Estos costes se amortizan durante sus vidas utiles estimadas de 4 anos.

D. Deterioro de Activos

El Grupo evalia, en cada fecha de cierre del balance, si existe algin indicio de deterioro del valor de algin
activo. Si existe tal indicio, o bien se requiere efectuar la prueba anual de deterioro de algin activo, el Grupo
efectia una estimacién del importe recuperable del activo. El importe recuperable del activo es el valor mayor
entre el valor razonable del activo o unidad generadora de efectivo menos sus costes de venta asociados y su valor
de uso y viene determinado para activos individuales a no ser que no genere entradas de efectivo independientes
de otros activos o grupos de activos.

Si el valor contabilizado de un activo excede su valor recuperable, el activo se considera deteriorado y se
reduce su valor hasta su importe recuperable.
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El Grupo considera que la mejor evidencia del valor razonable de un activo menos los costes de venta es la
existencia de un precio, dentro de un compromiso formal de venta, en una transaccion realizada en condiciones
de independencia mutua, ajustado por los costes incrementales directamente atribuibles a la enajenacion o
disposicion por otra via del activo.

Si no existiera un compromiso formal de venta, pero el activo se negocia en un mercado activo, el Grupo
toma como valor razonable del activo menos los costes de venta el precio comprado de mercado del activo,
menos los costes de enajenacion o disposicion por otra via. Cuando no se dispone del precio comprador corriente,
el precio de la transacciéon mas reciente proporciona la base adecuada para estimar el valor razonable del activo
menos los costes de venta, siempre que no se hayan producido cambios significativos en las circunstancias
economicas, entre la fecha de la transaccion y la fecha en la que se realiza la estimacion.

Si no existe ni un acuerdo firme de venta ni un mercado activo, el valor razonable menos los costes de venta
se calcula a partir de la mejor informacion disponible para reflejar el importe que el Grupo podria obtener, en la
fecha del balance, en una transaccion realizada en condiciones de independencia mutua entre partes interesadas y
debidamente informadas, una vez deducidos los costes de enajenacion o disposicion por otra via. Para determinar
este importe, la entidad considerari el resultado de las transacciones recientes con activos similares en el mismo
sector, siempre que el valor razonable del activo menos los costes de venta no reflejen una venta forzada, salvo
que la direccion se vea obligada a vender inmediatamente.

Los costes de enajenacion o disposicion por otra via, diferentes de aquéllos que ya hayan sido reconocidos
como pasivos, se deducen al calcular el valor razonable menos los costes de venta.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos
a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los Administradores de la Sociedad. Estos presupuestos
incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las Unidades Generadoras de Efectivo
utilizando las previsiones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estas previsiones cubren los préximos cinco anos estimandose los flujos para los anos futuros aplicando tasas
de crecimiento razonables que, en ningln caso, son crecientes ni superan a las tasas de crecimiento de los anos
anteriores.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, antes de impuestos, que recoge el coste de
capital del negocio y del drea geografica en que se desarrolla. Para su cilculo se tiene en cuenta el coste actual
del dinero y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el negocio y zona geografica.

El Grupo revela, para cada clase de activos, el importe de las pérdidas por deterioro del valor reconocidas
en el resultado del ejercicio, asi como la partida o partidas de la cuenta de resultados en las que tales pérdidas
por deterioro del valor estan incluidas.

El Grupo evalda, en cada fecha del balance, si existe algtin indicio de que la pérdida por deterioro del valor
reconocida, en ejercicios anteriores, para un activo distinto del fondo de comercio, ya no existe o podria haber
disminuido. Si existe tal indicio, el Grupo estima de nuevo el importe recuperable del activo. En el caso del fondo
de comercio, los saneamientos realizados no son reversibles. Los calculos para determinar si hay deterioro de los
fondos de comercio se realizan de forma anual.

E. Instrumentos financieros

El Grupo clasifica sus instrumentos financieros, ya sean permanentes o temporales, excluidas las inversiones
contabilizadas por el método de participacion y las mantenidas para la venta, en cuatro categorias:

— Préstamos y cuentas a cobrar y deudas y cuentas a pagar.

— Inversiones a mantener hasta su vencimiento: Aquellas que el Grupo tiene intencion y capacidad de
conservar hasta su finalizacion.

— Instrumentos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados.
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Se trata de activos y pasivos financieros clasificados como mantenidos para negociar. Para ello cumplen
alguna de las siguientes condiciones:

(1) se adquiere o se incurre en él principalmente con el objetivo de venderlo o volver a comprarlo en
un futuro inmediato;

(i) es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que se gestionan conjuntamente y
para la cual existe evidencia de un patrén reciente de obtencion de beneficios a corto plazo; o

(iii) es un derivado (excepto los derivados que sean contratos de garantia financiera o hayan sido
designados como instrumentos de cobertura y cumplan las condiciones para ser eficaces).

En la presente categoria se incluyen basicamente instrumentos de patrimonio negociados en mercados
regulados.

— Inversiones disponibles para la venta: Son el resto de inversiones que no encajan dentro de las tres
categorias anteriores.

El Grupo reconoce un activo financiero o un pasivo financiero en su balance, cuando, y sélo cuando, éste
se convierte en parte, segun las clausulas contractuales del instrumento en cuestion.

El Grupo da de baja en cuentas un activo financiero cuando, y sélo cuando:
(a) expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero; o
(b) se cede el activo financiero, siempre que la cesion cumpla con los requisitos para la baja en cuentas.

Una compra o venta convencional de activos financieros se reconoce y da de baja en cuentas, cuando sea
aplicable, aplicando la contabilidad de la fecha de negociacion.

El Grupo da de baja un pasivo financiero (o una parte del mismo) de su balance cuando, y sélo cuando, se
haya extinguido, esto es, cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato haya sido pagada o
cancelada, o bien haya expirado.

Al reconocer inicialmente un activo financiero o un pasivo financiero, el Grupo los valora por su valor
razonable ajustado, en el caso de un activo financiero o un pasivo financiero que no se contabilicen al valor
razonable con cambios en resultados, por los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la compra
o emisioén del mismo.

Después del reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros, incluyendo aquellos derivados
que sean activos, por sus valores razonables, sin deducir los costes de transacciéon en que pueda incurrir en la
venta o disposicion por otra via del activo, con la excepcion de los siguientes activos financieros:

(a) préstamos y partidas a cobrar, que se valoran al coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo;

(b) inversiones mantenidas hasta el vencimiento, que se valoran al coste amortizado utilizando el método del
tipo de interés efectivo; y

(o) las inversiones en instrumentos de patrimonio que no tengan un precio de mercado cotizado en un
mercado activo y cuyo valor razonable no pueda ser valorado con fiabilidad, y los instrumentos derivados
que estén vinculados y que deben ser liquidados por entrega de dichos instrumentos de patrimonio no
cotizados, que se valoran al coste.

Después del reconocimiento inicial, el Grupo valora todos sus pasivos financieros al coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo, con la excepcion de los pasivos financieros contabilizados al
valor razonable con cambios en resultados. Tales pasivos, incluyendo los derivados que sean pasivos, se valoran al
valor razonable, con la excepcion de los instrumentos derivados que, siendo pasivos financieros, estén vinculados
y deban ser liquidados mediante la entrega de un instrumento de patrimonio no cotizado cuyo valor razonable
no pueda ser valorado con fiabilidad, razén por la cual se valoran al coste.
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La pérdida o ganancia surgida de la variacion del valor razonable de un activo financiero o pasivo financiero,
que no forme parte de una operacion de cobertura, se reconoce de la siguiente forma:

(a) La pérdida o ganancia en un activo o pasivo financiero a valor razonable con cambios en resultados, se
reconoce en el resultado del ejercicio.

(b) La pérdida o ganancia en un activo disponible para la venta, se reconocera directamente en el patrimonio
neto, con excepcion de las pérdidas por deterioro del valor y de las pérdidas o ganancias por tipo de
cambio hasta que el activo financiero se da de baja en cuentas, en ese momento, la pérdida o ganancia que
hubiese sido reconocida previamente en el patrimonio neto se reconoce en el resultado del ejercicio. Sin
embargo, los intereses calculados segiin el método del tipo de interés efectivo se reconocen en el resultado
del ejercicio. Los dividendos de un instrumento de patrimonio clasificado como disponible para la venta se
reconocen en el resultado del ejercicio cuando se establece el derecho de la entidad a recibir el pago.

Para los activos financieros y los pasivos financieros registrados al coste amortizado, se reconocen ganancias
o pérdidas en el resultado del ejercicio cuando el activo financiero o pasivo financiero se da de baja en cuentas
o se ha deteriorado, asi como a través del proceso de amortizacion de primas o descuentos.

A 31 de diciembre de 2011 y durante el ejercicio 2011 la Sociedad no ha dispuesto de instrumentos financieros
registrados a valor razonable con cambios en resultados incluyendo derivados no designados como instrumentos
de cobertura, excepto el share swap mencionado en la nota 14 Patrimonio Neto.

F. Existencias

Las existencias se valoran al precio medio ponderado de adquisicion o valor neto de realizacion si éste es
inferior.

La Sociedad valora sus activos bioldgicos consistentes en pescado cultivado en distintas etapas de crecimiento
a su valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta.

G. Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades discontinuadas

Activos clasificados como mantenidos para la venta

El Grupo clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta los activos materiales, intangibles o
aquellos incluidos en el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de participacion” para los cuales en la
fecha de cierre del Balance de Situacion Consolidado se han iniciado gestiones activas para su venta y se estima
que la misma se llevara a cabo dentro de los doce meses siguientes a dicha fecha.

Estos activos se valoran por el menor del importe en libros o el valor estimado de venta deducidos los costes
necesarios para llevarla a cabo.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta son 5 barcos, todos ellos en activo, de la flota pesquera
del Grupo que se estima seran vendidos y pueden ser sustituidos por otros mis especializados. Se encuentran
valorados a su coste en libros (28 millones de euros) por lo que su nueva clasificacién no produjo resultado
alguno y se estima que su precio neto de venta serd igual ¢ superior al actual. Adicionalmente se encuentran en
la misma situacion terrenos e instalaciones fabriles o acuicolas y otros activos principalmente ubicados en Europa,
Australia y Centro y Suramérica que se registran por su valor en libros y cuyo precio de venta final se estima no
sera inferior al mismo.

Actividades discontinuadas

Se registran como actividades discontinuadas aquellas que han sido enajenadas, se ha dispuesto de ellas
por otra via o han sido clasificadas como mantenidas para la venta y representan una linea de negocio o area
geogrifica de operaciones, o que forman parte de un plan individual y coordinado para enajenar o disponer por
otra via de una linea de negocio o un area geogrifica.
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El resultado generado por las actividades discontinuadas se presenta en una unica linea especifica en la
cuenta de resultados consolidada neto de impuestos.

H. Subvenciones Oficiales

Las subvenciones oficiales, incluyendo las de caracter no monetario valoradas segtn su valor razonable, no
se reconocen hasta que no existe una prudente seguridad de que el Grupo cumple las condiciones asociadas a
su disfrute y de que se reciben las subvenciones.

Las subvenciones oficiales se reconocen como ingresos sobre una base sistematica, a lo largo de los ejercicios
necesarios para compensarlas con los costes relacionados o vida util del activo relacionado.

[. Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha del Balance de Situacién Consolidado surgidas como consecuencia de
sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo cuyo importe y momento de
cancelacion son indeterminados se registran en el Balance de Situacion Consolidado como provisiones por el valor
actual del importe mas probable que se estima que el Grupo tendrd que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible en la fecha de la
formulacion de cuentas sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion
de cada cierre contable.

Pasivo contingente
Se trata de

(a) una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por
la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o mis eventos inciertos en el futuro, que no
estan enteramente bajo el control de la empresa; o bien

(b) una obligacién presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente
porque:

(1) no es probable que la empresa tenga que satisfacerla, desprendiéndose de recursos que incorporen
beneficios econémicos; o bien

(i) el importe de la obligaciéon no puede ser valorado con la suficiente fiabilidad.

J. Conversion de saldos en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda distinta de la funcional de cada sociedad se registran en la moneda
funcional del Grupo (euros) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio,
las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha
de cobro o pago se registran como resultados en la Cuenta de Resultados Consolidada.

Asimismo, la conversién de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada aflo en moneda distinta
de la funcional en la que estin denominados los estados financieros de las sociedades que forman parte del
perimetro de consolidacion se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracion producidas se
registran como resultados en la Cuenta de Resultados Consolidada.

K. Clasificacion de saldos de largo plazo v circulante
En el Balance de Situacién Consolidado adjunto los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos,

es decir, como circulante aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como a largo plazo los de
vencimiento superior a dicho periodo.
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L. Impuestos

Impuesto sobre Sociedades

El impuesto sobre sociedades se registra en la Cuenta de Resultados Consolidada o en las cuentas de
patrimonio neto del Balance de Situacion Consolidado en funcién de donde se hayan registrado las ganancias o
pérdidas que lo hayan originado. Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos, y su base fiscal
generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando las tasas fiscales que
se espera que estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo que no provengan
de combinaciones de negocios se registran en la Cuenta de Resultados Consolidada o directamente en las cuentas
de patrimonio del Balance de Situacion Consolidado, segin corresponda.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen tinicamente cuando se espera disponer de ganancias fiscales
futuras suficientes para recuperarlos en un futuro, con independencia del momento de recuperacion.

Las deducciones de la cuota originadas por hechos econémicos acontecidos en el ejercicio minoran el gasto
devengado por impuesto sobre sociedades, salvo que existan dudas sobre su realizacién, en cuyo caso no se
reconocen hasta su materializacion efectiva, o correspondan a incentivos fiscales especificos, en cuyo caso se
registran como subvenciones.

M. Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo.

El ingreso ordinario se reconoce cuando se produce la entrada bruta de beneficios econémicos originados
en el curso de las actividades ordinarias del Grupo durante el ejercicio, siempre que dicha entrada de beneficios
provoque un incremento en el patrimonio neto que no esté relacionado con las aportaciones de los propietarios
de ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos ordinarios se valoran por

el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos.

Solo se reconocen ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios cuando pueden ser estimados
con fiabilidad y en funcién del grado de realizacién de la prestacion del servicio a la fecha del balance.

N. Beneficio por acciéon
El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la

Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacion durante
dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad Dominante en poder del Grupo.

N. Dividendos

El dividendo correspondiente al ejercicio 2011 propuesto por el Consejo de Administracion de Pescanova,
S.A. a su Junta General de Accionistas no se deduce del patrimonio neto hasta que sea definitivamente aprobado
por ésta.

0. Estados de flujos de efectivo

En los estados de flujos de efectivo, preparados de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las siguientes
expresiones en el sentido que figura a continuacion:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos las
inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.
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Actividades de explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del
Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamano y composicion del patrimonio
neto y de los pasivos de caracter financiero.

P. Arrendamientos

Grupo como Arrendatario

El Grupo clasifica un arrendamiento como financiero cuando se transfieran sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad.

Al comienzo del plazo del arrendamiento financiero, éste se reconoce, en el balance del arrendatario,
registrando un activo y un pasivo por el mismo importe, igual al valor razonable del bien arrendado, o bien al valor
actual de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor, determinados al inicio del arrendamiento.
Al calcular el valor actual de los pagos minimos por el arrendamiento, se toma como factor de descuento el tipo
de interés implicito en el arrendamiento, siempre que sea practicable determinarlo; de lo contrario se usa el tipo
de interés incremental de los préstamos del arrendatario. Cualquier coste directo inicial del arrendatario se anade
al importe reconocido como activo.

Los pagos minimos por el arrendamiento se dividen en dos partes que representan las cargas financieras y la
reduccion de la deuda viva. La carga financiera total se distribuye entre los ejercicios que constituyen el plazo del
arrendamiento, de manera que se obtiene un tipo de interés constante en cada ejercicio, sobre el saldo de la deuda
pendiente de amortizar. Los pagos contingentes se cargan como gastos en los ejercicios en los que sean incurridos.

El arrendamiento financiero da lugar tanto a un cargo por amortizacién en los activos amortizables, como a un
gasto financiero en cada ejercicio. La politica de amortizacion para activos amortizables arrendados es coherente
con la seguida para el resto de activos amortizables. Si no existe certeza razonable de que el arrendatario obtendra
la propiedad al término del plazo del arrendamiento, el activo se amortiza totalmente a lo largo de su vida util o
en el plazo del arrendamiento, segin cudl sea menor.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reconocen como gasto de forma lineal, durante el
transcurso del plazo del arrendamiento.

Q. Efectivo y Otros Medios Equivalentes

El efectivo comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a la vista. Los equivalentes al efectivo son
inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo,
estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

A efectos del estado consolidado de flujos de caja, la tesoreria y activos equivalentes son los definidos en el
parrafo anterior.

R. Deudores comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

Los otros activos, que generalmente presentan un periodo de cobro inferior al ano, se contabilizan por el
importe original de la factura o recibo menos cualquier provision efectuada en caso de morosidad. La provision
se efectiia en caso de que exista evidencia objetiva de que el Grupo no podrd cobrar su importe. Si el activo se
considera definitivamente incobrable, se procede a darlo de baja de cuentas.

Asimismo se incluyen en el presente epigrafe los créditos mantenidos con administraciones publicas y otras
cuentas a cobrar.
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S. Derivados y Operaciones de Cobertura

Los derivados mantenidos por el Grupo corresponden a operaciones de cobertura de tipo de interés, y tienen
como objeto eliminar o reducir significativamente estos riesgos en las operaciones subyacentes que son objeto
de cobertura.

Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicion en el Balance de Situacion Consolidado
y posteriormente se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada
momento, registraindose en el epigrafe “Otros Activos Financieros — Derivados Financieros” del Balance de
Situacion Consolidado si son positivas, y como “Instrumentos Financieros Derivados” si son negativas. Los
beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran, en el caso de que el derivado haya sido asignado como
instrumento de cobertura y ésta sea altamente efectiva, en la parte en que dichas coberturas son efectivas, en el
epigrafe “Patrimonio neto: reserva por operaciones de cobertura”.

T. Obligaciones convertibles

Con fecha 5 de marzo de 2010, Pescanova, S.A. completé el proceso de colocacion entre inversores
cualificados e institucionales de la emisién de Obligaciones Convertibles por importe de 110.000 miles de euros
y con vencimiento a ¢inco anos.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, las Obligaciones seran canjeables a opcion de los
obligacionistas en cualquier momento durante la vida de las obligaciones a un precio fijado. El Emisor podra
decidir, en el momento en que los inversores ejerciten su derecho de canje, si se entrega acciones de la Sociedad,
efectivo, o una combinacion de efectivo por el nominal y acciones por la diferencia. El Emisor tiene en cada
momento notificado explicitamente a los obligacionistas la opcién de pago elegida.

Por otra parte, el Emisor tendrd la opcion de amortizar las Obligaciones en cualquier momento en el supuesto
de que (i) queden en circulacién menos del 15% de las Obligaciones emitidas inicialmente, o (ii) a partir del 20
de marzo de 2013, si el valor de mercado de las acciones subyacente a las Obligaciones durante un periodo, de
tiempo determinado representara un porcentaje igual o superior al 132% del valor nominal de las Obligaciones.

Pescanova, S.A. tiene intencion, ante cualquier circunstancia futura, de ejercer su derecho a entregar acciones
como canje de las Obligaciones.

Con fecha 20 de abril de 2011 Pescanova, S.A. completé el proceso de colocacion entre inversores
cualificados e institucionales de la emision de obligaciones convertibles por importe de 180.000 miles de euros
y con vencimiento a seis anos (20 de abril de 2017). Dicha Emisién de Obligaciones Convertibles, incluy6 la
recompra por la Sociedad de bonos correspondientes a la emision de bonos convertibles de marzo de 2010 por
un valor nominal de 26.600 miles de euros.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, las Obligaciones serin canjeables, a opcion de los
obligacionistas en cualquier momento durante la vida de las obligaciones a un precio fijado. El Emisor podra
decidir, en el momento en que los inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega acciones de la Sociedad,
efectivo, o una combinacion de efectivo por el nominal y acciones por la diferencia. El Emisor tiene en cada
momento notificado explicitamente a los obligacionistas la opcién de pago elegida.

Por otra parte, el Emisor tendrd la opcion de amortizar las Obligaciones en cualquier momento en el
supuesto de que (i) queden en circulacion menos del 15% de las Obligaciones emitidas, o (i) a partir del 5 de
marzo de 2014, si el valor de mercado de las acciones subyacentes a las Obligaciones durante un periodo de
tiempo determinado representara un porcentaje igual o superior al 132 % del nominal mas prima de reembolso
correspondiente a cada periodo.

Pescanova, S.A. tiene intencion, ante cualquier circunstancia futura, de ejercer su derecho a entregar acciones
como canje de las Obligaciones.

Siguiendo lo establecido en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) 32, y de acuerdo con

los Términos y Condiciones de la emision, el instrumento da lugar a un pasivo financiero y la intencion de
Pescanova, S.A. de ejercer su derecho a canjear la totalidad de las Obligaciones por acciones, hace que la opcion
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de conversion deba clasificarse como un instrumento de patrimonio. Con ello, el instrumento que se desprende
del contrato tiene cardcter de instrumento financiero compuesto, e incluye un elemento de pasivo por deuda
financiera y un instrumento de patrimonio relativo a la opcién de conversion.

En el caso de Obligaciones Convertibles que dan lugar a instrumentos compuestos, el Grupo, de acuerdo con
lo establecido en la NIC 32 antes mencionada, registra por separado sus dos componentes (pasivo e instrumento
de patrimonio) determinando el valor inicial del instrumento de patrimonio a partir de la diferencia entre los
valores razonables del instrumento compuesto en su conjunto y del pasivo financiero. Para valorar el instrumento
compuesto en su conjunto se ha empleado el modelo binomial. La valoracion del contrato principal, bono cupén
con prima de reembolso se ha realizado por el método de coste amortizado. En valoraciones posteriores, el
instrumento de patrimonio no recoge los cambios de valor razonable hasta la conversion final.

6 ./ 1 .
. Gestion del riesgo
El Grupo Pescanova estd expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacion de sistemas
de identificacion, medicion, limitacién de concentracién y supervision.

Los principios basicos definidos por el Grupo Pescanova en el establecimiento de su politica de gestion de
los riesgos mas significativos son los siguientes:

e Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.

e Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo de Grupo Pescanova.

e (Cada negocio y drea corporativa define los mercados y productos en los que puede operar en funcion
de los conocimientos y capacidades suficientes para asegurar una gestion eficaz del riesgo.

e Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su predisposicion al
riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

e Los negocios, dreas corporativas, lineas de negocio y empresas establecen los controles de gestion de
riesgos necesarios para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las
politicas, normas y procedimientos de Grupo Pescanova.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta
de resultados.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la deuda, pueden realizarse
operaciones de cobertura mediante la contrataciéon de derivados que mitiguen estos riesgos. Al 31 de diciembre
de 2011, el Grupo tiene contratados los derivados mencionados en la Nota 17.

La estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2011 diferenciando entre riesgo referenciado a tipo
de interés fijo y protegido, y riesgo referenciado a tipo de interés variable, una vez considerados los derivados

contratados, es la siguiente:

Posicion neta

Tipo de interés fijo o protegido 244.704
Tipo de interés variable 710.223
Total 960.927

Los tipos de interés de referencia de la deuda contratada por el Grupo Pescanova son, fundamentalmente,
el Euribor.
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Riesgo de tipo de cambio
Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las siguientes transacciones:

— Deuda denominada en moneda extranjera contratada por sociedades del Grupo y asociadas.
— Pagos a realizar en paises fuera zona Euro por adquisicion de todo tipo de servicios.

Adicionalmente, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en sociedades extranjeras
cuya moneda funcional es distinta del euro, estin sujetas al riesgo de fluctuacién del tipo de cambio en la
conversion de los estados financieros de dichas sociedades en el proceso de consolidacion.

Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo Pescanova trata de que se produzca un
equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos denominados en moneda extranjera.

Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades previstas
por un periodo que esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

La situacion general de los mercados financieros, especialmente el mercado bancario, durante los ultimos
meses ha sido particularmente desfavorable para los demandantes de crédito. La sociedad presta una atencion
permanente a la evolucion de los diferentes factores que pueden ayudar en un futuro a solventar posibles crisis
de liquidez y, en especial, a las fuentes de financiacion y sus caracteristicas.

e Liquidez de activos monetarios: la colocacion de excedentes se realiza siempre a plazos muy cortos.
Colocaciones a plazos superiores a tres meses, requieren de autorizacion explicita.

e Diversificacion vencimientos de lineas de crédito y control de financiaciones y refinanciaciones.

e Control de la vida remanente de lineas de financiacion.

e Diversificacion fuentes de financiacion.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacion
con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los importes se reflejan
en el balance de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccion del Grupo en funcion
de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econémico actual.

El Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida
entre un gran nimero de contrapartes y clientes. Asimismo, la morosidad histérica puede calificarse de muy baja.

7. Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores del Grupo.
En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado ocasionalmente estimaciones
realizadas por la Direccién del Grupo para cuantificar, algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y

compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

— La valoracion de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de
los mismos.
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— La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o contingentes.

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basandose en estimaciones de resultados futuros.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible en la
fecha de formulacion de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se
harfa de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas

anuales consolidadas futuras.

8. Combinaciones de negocio realizadas en el ejercicio 2011

El Grupo no ha adquirido a lo largo del presente ejercicio participacion alguna.

El movimiento del fondo de comercio de consolidacion es el siguiente:

Miles Euros
Saldo inicial 01/01/10 75.176
Ajustes al saldo inicial —
Adiciones -
Reducciones por deterioro de activos (4.400)
Saldo final 31/12/10 70.770

Ajustes al saldo inicial 45

Adiciones 05

Reducciones por deterioro de activos

Saldo final 31/12/11 70.880

Importe en libros del fondo de comercio distribuido a cada grupo de unidades

Fondo de Comercio Ajustes Alias Fondo de Comercio
Grupo de unidades (Miles de Euros) 31/12/10 al saldo inicial 31/12/11
Companias dedicadas a Acuicultivos 27.584 27.584
Companias Comerciales 23.993 76 05 24.134
Companias en Procesos Productivos 19.193 (3D 19.162
Total 70.770 45 65 70.880

La determinacion del valor de uso de cada una de las unidades se ha realizado a partir de proyecciones de
flujos de efectivo basadas en los presupuestos de cada una de las unidades aprobados por la Direccion. Dichos
presupuestos, que cubren en todos los casos, un periodo de entre tres y cinco anos, han sido elaborados por
las direcciones operativas de cada unidad en base a su experiencia y conocimientos especificos del negocio y la
situacion del mercado en el que opera cada una de las unidades.

Las principales hipotesis utilizadas para el calculo del valor de uso han sido las siguientes:

Importe neto de la cifra de negocios: se ha considerado como base la cifra de negocios del ano anterior,
actualizado por los incrementos o disminuciones previstos los cuales tienen en cuenta el actual entorno econémico

de estancamiento de la demanda.
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Tasa de crecimiento: el valor residual, los flujos de efectivo extrapolados a periodos posteriores a las
proyecciones utilizadas, se ha incrementado a una tasa de crecimiento del 0%.

Tipo de descuento: se ha utilizado una aproximacion al coste medio de capital ponderado, teniendo en
cuenta, en el cilculo del tipo de descuento aplicado a cada unidad, el tipo de interés sobre la deuda financiera
existente en los correspondientes paises. El tipo de descuento aplicado a las proyecciones de flujos de efectivo
ha sido el 10,1% (10,5%).

El tipo de descuento aplicado a las proyecciones de flujos de efectivo se ha determinado teniendo en cuenta
el coste medio ponderado del capital del grupo corregido para reflejar los riesgos especificos asociados a las
distintas unidades generadoras de efectivo analizadas.

9. Inversiones contabilizadas por el metodo de participacion

El movimiento del ejercicio y las causas que lo han originado es el siguiente:

Miles Euros
2011 2010
Saldo inicial 149 1.654
Traspasos a/desde cuentas de pasivo a largo plazo 0.379 2.004
Porcion de los resultados de las Sociedades en equivalencia (4.280) (3.569)
Saldo final 2.242 149

El Grupo mantiene diversas participaciones en empresas asociadas. La informacion financiera de las mismas
se resume en el cuadro siguiente:

Miles Euros
Nombre Porcentaje Activos Pasivos Ingresos ordinarios Resultados atribuidos al Grupo
NovaNam 49,00% 170.185 81.931 47.215 (5.341)
Hasenosa 50,00% 18.266 16.892 15.542 (127)
Otros - -- -- - 1.182

Los avales concedidos a empresas asociadas y de control conjunto ascienden a 112,9 millones de euros, de
los que los mas significativos corresponden al Grupo NovaNam y a American Shipping.
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10. Activo intangible

El movimiento durante el ejercicio, de este epigrafe y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y
provisiones, es el siguiente:

Miles Euros
Concesiones y

Descripcion: licencias Otros Total
Importe bruto a 1 de Enero de 2010 18.046 30.139 48.185
Amortizacion acumulada y pérdida por deterioro a 1 de Enero de 2010 - (16.605) (16.605)
Importe neto a 1 de Enero de 2010 18.046 13.534 31.580
Adiciones 5.589 4.198 9.787
Adiciones netas por D* de cambio 1.821 559 2.380
Bajas (32) (2.325) (2.357)
Traspaso a activos no corriente mantenidos para la venta - (76D (76D
Subtotal 31 de Diciembre de 2010 7.378 1.671 9.049
Amortizaciones - (3.411) (3.411)
Bajas - 1.658 1.658
Subtotal 31 de Diciembre de 2010 - (1.753) (1.753)
Importe bruto a 31 de Diciembre de 2010 25.424 31.810 57.234
Amortizacién acumulada y pérdida por deterioro a 31 de Diciembre de 2010 - (18.358) (18.358)
Importe neto a 31 de Diciembre de 2010 25.424 13.452 38.876
Adiciones 028 914 1.542
Adiciones netas por D* de cambio 979 05 1.044
Bajas (262) (2.395) (2.657)
Traspaso a activos no corriente mantenidos para la venta

Subtotal 31 de Diciembre de 2011 1.345 (1.410) (7D
Amortizaciones - (2.300) (2.300)
Bajas - 1.432 1.432
Subtotal 31 de Diciembre de 2011 - (874) (874)
Importe bruto a 31 de Diciembre de 2011 26.769 30.394 57.163
Amortizacion acumulada y pérdida por deterioro a 31 de Diciembre de 2011 - (19.232) (19.232)
Importe neto a 31 de Diciembre de 2011 26.769 11.162 37.931

A 31 de diciembre de 2011 y a 31 de diciembre de 2010, la totalidad de licencias de pesca y concesiones
registradas en el balance, con coste, tienen vida util indefinida.

Las licencias de pesca incluyen algunas valoradas en relacion a un mercado activo y que se consideran
de vida util indefinida. Estas licencias ascienden a 7,8 millones de euros y las razones del supuesto de vida util
indefinida es la propiedad por plazo ilimitado y las medidas conservacionistas del gobierno australiano y la
industria pesquera encaminadas a mantener el recurso pesquero en condiciones Optimas. El coste de adquisicion
de dichas licencias ha sido 4,9 millones de euros.

Las reservas de revalorizacion derivadas de dichas licencias ascienden a 1.851 miles de euros a 31 de
diciembre de 2011 y apenas han tenido movimiento desde 1 de enero de 2004.
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La estimacion del valor de dichas licencias ha sido en relacion al mercado activo de las Northern Prawn
Fisheries para la pesca de langostinos en el Golfo de Carpentaria y aledanos (Australia).

Las principales hipétesis utilizadas para el cdlculo del valor de uso han sido las siguientes:

Importe neto de la cifra de negocios: se ha considerado como base la cifra de negocios del ano anterior,
actualizado por los incrementos o disminuciones previstos (entre un 5% y un 6%), los cuales tienen en cuenta el
actual entorno econdémico de estancamiento de la demanda.

Tasa de crecimiento: el valor residual, los flujos de efectivo extrapolados a periodos posteriores a las
proyecciones utilizadas, se ha incrementado a una tasa de crecimiento del 0%.

Tipo de descuento: se ha utilizado una aproximacion al coste medio de capital ponderado (entre un 9% y un
11%), teniendo en cuenta, en el cilculo del tipo de descuento aplicado a cada unidad, el tipo de interés sobre la
deuda financiera existente en los correspondientes paises.

Entre los elementos de Desarrollo se incluyen proyectos en curso de mejoras productivas en acuicultura.

El importe de los desembolsos por investigacion y desarrollo reconocidos como gasto en el ejercicio 2011
asciende a 5,7 millones de euros. (5,8 millones en el ejercicio 2010).

11. Inmovilizado material

Los movimientos de cada partida del balance consolidado incluida en este epigrafe y de sus correspondientes
amortizaciones acumuladas y provisiones son los siguientes:

Miles Euros

Terrenosy  Inst. Técn. y Otro  Anticipos y
Descripcion: Construcciones ~ Maquinaria Flota  Inmovilizado en curso Total
Importe bruto a 1 de enero de 2010 297.954 371139 404.987 20397 192240 1.346.717
Amortizacion acumulada, Provisiones y Pérdida por Deterioro a 01.01.10 (77.922) (164.253)  (92.63D) (10.284) - (345.090)
Importe neto a 1 de enero de 2010 220.032 206.886  372.356 10.113  192.240 1.001.627
Adiciones 7.532 9.315 6.726 381 30.447 54.401
Traspasos de activos no corrientes clasif. como mantenidos para la venta 7.039 4.395 2.446 368 2.023 16.271
Bajas (3.753) (15381 (2.497) (795) (12D (22547
Otros 90.615 47.665 1.821 10,106  (147.655) 2.552
Traspaso a activos no corrientes clasif. como mantenidos para la venta (13.020) (1.388)  (7.034) (3.467) - (24.909)
Subtotal 31 de Diciembre de 2010 88.413 44.006 1.462 0593 (1153000 25768
Bajas 3.725 15.030 2.309 700 - 21.764
Amortizaciones (13.128) (28516)  (9.144) (2.084) -~ (53.472)
Traspaso a activos no corrientes clasif. como mantenidos para la venta 1.326 944 1.456 483 - 4.209
Subtotal 31 de Diciembre de 2010 (8.077) (12542)  (5.379) (1.501) —- (27.499)
Importe bruto a 31 de Diciembre de 2010 386.367 415745 400.449 26.990 76,934 1.372.485
Amortizacion acumulada, Provisiones y Pérdida por Deterioro a 31.12.10 (85.999)  (176.795)  (98.010) (11.785) - (372.589)
Importe neto a 31 de Diciembre de 2010 300.368 238.950  368.439 15.205 76.934  999.896
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Miles Euros
Terrenosy  Inst. Técn. y Oto  Anticipos y

Descripcion: Construcciones ~ Maquinaria Flota  Inmovilizado ~ en curso Total
Adiciones 2.830 2.657 19.186 3.410 39.178 7.261
Adiciones netas por D* de cambio 7.030 4.445 4.994 1.169 1.836 19.480
Bajas (3.824) (8.069)  (2.730) (1.787) 177 (17.193)
Otros 67.034 29.579 537 736 (97.899) (13)
Traspaso a activos no cortientes clasif. como mantenidos para la venta (6.229) 914 (13.670) (4.265) - (25.078)
Subtotal 31 de Diciembre de 2011 00.847 27.098 8.311 (737)  (57.062) 44.457

Bajas 3.824 8.352 2.680 1.700 ~ 1655
Amortizaciones (17.733) (27.028)  (10.900) (3.704) —~ (59365
Traspaso a activos no corrientes clasif. como mantenidos para la venta 606 290 2321 21 - 3.238
Subtotal 31 de Diciembre de 2011 (13.303) (18.386)  (5.899) (1.983) - (39571
Importe bruto a 31 de Diciembre de 2011 453.214 442.843 474760 20.253 19.872  1.416.942
Amortizacion acumulada, Provisiones y Pérdida por Deterioro a 31.12.11 (99.302) (195.181)  (103.909) (13.768) - (412.160)
Importe neto a 31 de Diciembre de 2011 353.912 247.662  370.851 12.485 19.872 1.004.782

En el epigrafe de “Terrenos y construcciones” y “Flota” existen una serie de bienes a los que se ha otorgado
como coste atribuido a fecha de transicion a NIIF (1 de enero de 2004) su valor de mercado en base a tasaciones

de expertos independientes.

El valor en libros de los “Terrenos y Construcciones” y de “Flota “

si se hubiera otorgado como valor atribuido

inicial el de libros seria 101,4 millones de euros y 2954 millones de euros respectivamente. Las reservas de
revalorizacion derivadas de dichos activos apenas han tenido movimiento desde 1 de enero de 2004.

No existe inmovilizado significativo alguno que no esté afecto directamente a la explotaciéon de modo

permanente.

El valor de mercado de los bienes de activo fijo afectos a garantias al 31 de diciembre de 2011 ascienden a
86 millones de euros. Las deudas correspondientes ascienden a 55,5 millones de euros, la mayoria a largo plazo.

No existen compromisos de compras significativas de inmovilizado material, a excepcion de los vinculados

a los Proyectos Financieros.

El Grupo tiene las adecuadas pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a los que estd sujeto su

inmovilizado material.

El importe de los costes por préstamos capitalizados durante el ejercicio, ascendi6 a 0,9 millones de euros (2

millones de euros en 2010) y correspondio a las inversiones realizadas en acuicultivos en Centroamérica. El tipo
de capitalizacion utilizado para determinar el importe de los costes por préstamos susceptibles de capitalizacion
correspondi6 al tipo promedio de los préstamos utilizados especificamente en la construccion de los citados
proyectos.

Inmovilizado en proyectos

De los mencionados importes de activos fijos, un total de 266,7 millones de euros (183,3 en terrenos, 82,3 en
instalaciones y 1,1 en inmovilizado en curso) corresponden a inmovilizado en proyectos financiado a través de
“Project Finance”. Dichos inmovilizados estan garantizando el buen fin de los préstamos, mediante los que estan
siendo financiados.
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12. Existencias

El desglose de las existencias por grupos homogéneos de
provisiones dotadas son las siguientes:

actividades y grado de terminacion, asi como las

Miles Euros

2011 2010

Existencias comerciales 164.454 162.722
Materias primas y otros aprovisionamientos 135.627 125.238
Productos en curso y semiterminados 208.938 219.160
Productos terminados 02.161 39.083
Subproductos, residuos, materiales recuperados y anticipos 46.824 33.309
678.004 579.512

Provisiones (1.199) (904)
Total 676.805 578.608

No existen compromisos firmes de compra y venta ni contratos de futuro relativos a existencias. No existen
limitaciones significativas en la disponibilidad de las existencias por garantias, pignoraciones, fianzas ni otras
razones andlogas, ni circunstancias de cardcter sustantivo que afecten a la titularidad, disponibilidad o valoracion
de las existencias, tales como litigios, seguros 6 embargos.

No hay importes significativos de existencias que figuren en el activo por una cantidad fija.
« ACTIVOS BIOLOGICOS
Los activos biol6gicos se refieren a pescado cultivado en distintos grados de crecimiento.

Los activos biolégicos son debidos a la actividad acuicola y se materializan en animales vivos (peces y
crustaceos) de las especies salmoén, rodaballo y langostino. Estos activos estin controlados en las diferentes
instalaciones que estin especializadas en funcién del ciclo vital en que se encuentran los animales en cada
momento. En las primeras etapas estan en los criaderos y posteriormente pasan a instalaciones de preengorde
y engorde que pueden estar situadas en terrenos de zonas costeras o directamente en el mar mediante jaulas.
Consecuencia del propio proceso productivo de la acuicultura, los activos bioldgicos estin compuestos por
animales vivos de todos los tamanos, desde individuos recién nacidos con apenas dias de edad hasta otros
proximos a su comercializacion con varios meses de edad.

Los activos biologicos se mantienen separados por grupos de edades y tamanos en estanques y jaulas marinas.
En todo momento se sabe el nimero de individuos que hay en cada instalacion al llevar un registro de entradas,
pescas y mortalidades. Para determinar la biomasa de cada estanque/jaula se hacen muestreos sistematicamente
de un nimero razonable de individuos. Estos muestreos son imprescindibles y se realizan mensualmente para
poder determinar en cada momento el tipo de alimentacion que le corresponde a cada grupo de individuos y
para estudiar la necesidad de trasladarlos a nuevos estanques/jaulas debido a su crecimiento. Adicionalmente, a
los muestreos se hacen recuentos al 100% en el caso del rodaballo cuando al pasar de una etapa de crecimiento
a otra se trasladan de un estanque a otro pasando por contadores laser que verifican con absoluta exactitud el
numero de ejemplares.

La Sociedad valora los distintos activos biolégicos agrupandolos de acuerdo a atributos como la edad y el
tamano.

En el caso de los rodaballos, cuyo periodo entre su nacimiento y su tamafno comercial 6ptimo para la venta
es de ciclo largo, la determinacion de su valor en cada momento (cada grupo de animales de tamafo similar
estd en un estanque diferenciado) sigue una curva cuyo fin se aproxima al valor medio de las transacciones mas
recientes en el mercado como aproximacion al valor razonable en el momento que el activo ya estd en un tamano
adecuado para la venta.

En el caso de los salmones, cuyo periodo entre su nacimiento y su tamano comercial idoneo para la venta
es también de ciclo largo, la determinacion de su valor en cada momento para cada grupo de salmones que
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estan diferenciados por tamanos en diferentes jaulas, sigue una curva cuyo fin se aproxima al valor medio de las
transacciones mas recientes en el mercado como aproximacion al valor razonable en el momento que el activo
ya estd en un tamano adecuado para la venta.

En el caso de los langostinos, que tienen periodos de ciclo corto, entre 3 y 5 meses para alcanzar su tamafo
comercialmente mis adecuado, la determinacion de su valor en cada momento para cada grupo de langostinos
que estan diferenciados por tamanos en diferentes piscinas en tierra, sigue una curva cuyo fin se aproxima al valor
medio de las transacciones mas recientes en el mercado como aproximacion al valor razonable en el momento
que el activo ya esta en un tamano adecuado para la venta.

La curva, que se revisa y corrige todos los anos, se forma con la inclusion de todos los costes directos e
indirectos, entre los que cabe destacar la alimentacion, los recursos humanos empleados, el consumo de energia
y otros como mantenimiento, amortizaciones, costes financieros correspondientes y todos los otros costes de
produccion, en funcion del tiempo que permanezca el pez en el agua, esto es en funcion de la edad de los peces.
Adicionalmente, se anade el margen neto medio histérico, igualmente en proporcion al tiempo que el pez lleva
en el agua.

No se ha generado ganancia ni pérdida alguna por el reconocimiento inicial de los activos biolégicos, asi
como por los cambios en el valor razonable menos los costes estimados en el punto de venta.

El movimiento habido a lo largo del 2011 en este epigrafe de balance se muestra a continuacion:

Activos Bioldgicos Miles Euros

Importe a 31 de Diciembre de 2010 182596
Variacion de existencias 77.112
Importe a 31 de Diciembre de 2011 259.708

13. Activos clasificados como mantenidos para la venta y de actividades discontinuadas

El detalle de los activos clasificados como mantenidos para la venta y de actividades discontinuadas al 31 de
diciembre es como sigue:

Miles Euros

31/12/09 Altas Bajas  31/12/10 Altas Bajas  31/12/11

Inmovilizado material

Terrenos y Construcciones 14.184 13.020  (4.467) 22.737 0.229  (13.432) 15.534
Flota 39.018 7.034  (13.222) 32.830 13.670  (15.491) 31.009
Otros 23.162 5016 (9.148) 19.630 5179 (6.537) 18.272
Amortizacion Acumulada (7.533)  (4.209) 988 (10.754)  (3.238) 4.337 (9.655)
Activos no Cortientes Clasificados

como mantenidos para la venta 68.831  21.461 (25.849) 64.443  21.840 (31.123) 55.160

Durante el ejercicio 2011 se considerd que los resultados obtenidos en determinadas actividades pesqueras
con artes de pesca experimentales en caladeros poco explorados, resultaban alentadores pero aconsejaban
posponer la explotacion de los mismos con fines comerciales a momentos mas adecuados, por lo que se decidio
discontinuar las citadas practicas por completo en espera de momentos mas propicios. El resultado del ejercicio
2011 de operaciones interrumpidas neto de impuestos ascendio a 1.181 miles de euros en tanto que el ano anterior
alcanz6 1.531 miles de euros.

El ejercicio 2011 y debido al mantenimiento de la situacién econémica global se han ralentizado los procesos
de ventas de terrenos y barcos y en mas de una ocasion los procesos de ventas se han cancelado en fase muy
avanzada. Esta situacion ha llevado al Grupo a mantener la clasificacion actual de dichos activos ya que se mantiene
la intencién de proceder a su venta y se espera que las acciones de venta fructifiquen durante el ejercicio 2012.
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14. Patrimonio Neto

Capital social

A 31 de diciembre de 2008, el importe del capital nominal, suscrito y desembolsado ascendia a 78 millones
de euros, representado por 13 millones de acciones al portador, todas ellas de la misma clase, y con un valor
nominal cada una de ellas de 6 euros.

La Junta General celebrada el 24 de abril de 2009, acordé delegar en el Organo de Administracion la facultad
de aumentar el capital social de la entidad; por ello, en la reunion del Consejo de Administracion celebrada el dia
1 de octubre de 2009, con la asistencia de la totalidad de sus miembros, se acordd ampliar el capital social en la
cantidad 38.683.524,00 € mediante la emision de 6.447.254 nuevas acciones de 6 euros de valor nominal cada una
de ellas, de la misma clase y serie y con iguales derechos que las demas acciones de Pescanova S.A. en circulacion
a partir de la fecha en que el aumento de capital se declare suscrito y desembolsado, previéndose expresamente
la posibilidad de suscripcion incompleta . Dichas acciones se suscribirfan con una prima de emision de nueve
euros y sesenta céntimos (9,60 euros) por accion.

Cumplidos los plazos y condiciones para la suscripcion y desembolso de las nuevas acciones, y habiéndose
cubierto integramente la ampliacion , el capital social de Pescanova S.A., quedo fijado en 116.683.524 euros
representados por 19.447.254 acciones de seis euros de valor nominal, todas de igual clase y serie, estando todas
ellas totalmente suscritas y desembolsadas.

Dicha situacion se mantiene hasta la fecha de formulaciéon de las presentes Cuentas Anuales.
Todas la acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid y Bilbao.

La sociedad que a 31 de diciembre de 2011 poseia un 10% o mas del capital de Pescanova, S.A. era Sociedad
Anénima de Desarrollo y Control (SODESCO): 14,823%.

A 31 de diciembre de 2011 la Sociedad tiene firmado un acuerdo (“share swap transaction”) con un banco,
tenedor de 777.866 acciones, equivalentes al 3,99% del capital emitido. Dicho acuerdo con vencimiento 25 de
junio de 2012 implica, basicamente, el derecho de Pescanova a la compra de dichas acciones al tenedor por un
precio de 25 euros. En el caso de no ejercitar dicho derecho el tenedor puede venderlas a un tercero y liquidar
con la Sociedad el diferencial del precio obtenido.

La valoraciéon de dicho acuerdo ha supuesto su contabilizacién como activo financiero en el balance
de la Sociedad y la contabilizacién de un ingreso financiero por la valoraciéon del derecho de 92.000 euros.
Adicionalmente, existe un gasto financiero por el tipo de interés pactado registrado en la cuenta de pérdidas y
ganancias de la Sociedad.

Instrumentos de Patrimonio Propio

La Sociedad procedi6, durante el ejercicio 2010, a la adquisicién de acciones propias, que a 31 de diciembre
de 2010, ascendian a 100.761 de 6 euros de valor nominal cada una de ellas, a un precio medio de adquisicion
de 27,25 euros por accion.

No existen otras circunstancias especificas que restrinjan la disponibilidad de las reservas excepto en lo que
se refieren a la constitucion y mantenimiento de las reservas legales reguladas por la propia Ley de Sociedades de
Capital y las correspondientes a las Reservas para Valores Propios y las Reservas para Cobertura de instrumentos
financieros. Al 31 de diciembre de 2011 existian 69.428 acciones de Pescanova en poder de la Compania,
habiéndose dotado 1,9 millones de euros de Reservas para Acciones Propias. De la misma forma existian Reservas
dotadas por valor de 6,4 millones de euros para cubrir los riesgos derivados de las operaciones de cobertura de
intereses.

Gestion del capital

El Grupo dispone de una politica interna de capitalizacion y dividendos destinada a dotar a las Sociedades del
Grupo de una forma racional y objetiva de los capitales necesarios para cubrir los riesgos asumidos. La estimacion
de riesgos se realiza a través de un modelo estindar de factores fijos que cuantifica riesgos financieros, riesgos
de crédito y riesgos operacionales.
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El capital asignado se fija de manera estimativa, en funcion de los presupuestos del ejercicio siguiente, y se
revisa por lo menos una vez al ano en funcion de la evolucion de los riesgos.

Ciertas sociedades del Grupo requieren un nivel de capitalizacion superior al que se obtiene de la norma
general antes descrita, bien porque operan en distintos paises con requerimientos legales diferentes, o bien porque
pueden requerir de un rating de solvencia financiera correspondiente a niveles de capitalizacion mas elevados.
En esos casos, el Grupo fija el nivel de capitalizacion de forma individualizada, atendiendo a las particularidades
de cada sociedad del Grupo.

Por otra parte las partidas integrantes del patrimonio propio no comprometido del Grupo se adecuan a lo
exigido por la normativa vigente.

RESERVA DE REVALORIZACION REAL DECRETO LEY 7/1996, DE 7 DE JUNIO:

Esta reserva, registrada en el balance de situacion integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio 2000 fue
consecuencia de las operaciones de actualizacion del valor del inmovilizado material practicadas de acuerdo con
la normativa que regula dichas operaciones, menos el gravamen fiscal del 3% del importe de las revalorizaciones.
Las operaciones de actualizacion y saldo de esta reserva han sido aprobadas ticitamente el 31 de diciembre de
1999, destinindose a ampliacion de capital social.

PRIMA DE EMISION

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emisién para
la ampliacion de capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

RESERVA LEGAL:
La dotacion de esta reserva se determina de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, que establece que
las sociedades vendran obligadas a deducir de los beneficios del ejercicio un 10% hasta constituir una reserva que

alcance, al menos, el 20% del capital social.

Esta reserva, no es de libre disposicion, excepto en caso de liquidacion, y solo podra utilizarse para
compensar pérdidas y aumentar el capital social en los términos establecidos por la Ley de Sociedades de Capital.

Diferencias de conversion

Las principales diferencias de conversién incluidas entre los fondos propios del balance consolidado son las

siguientes:
Miles Euros

Sociedades Dependientes y Multigrupo 2011 2010
Pesca Chile 2.232 1.849
Austral Fisheries 4,935 4.299
Promarisco 3.256 2.750
Argenova 2.236 2.336
NovaAustral 1.228
Pescanova France 1.048 1.048
Pesquerias Belnova 1.004 1.004
Antartic Polar 998 818
Camanica 687 227
Pescamar (4.848) (5.638)
Novagroup (5.443) (3.632)
Otras 1.846 1.084
9.179 6.145

Sociedades Asociadas
NovaNam (4.268) (5.317)
(4.268) (5.317)

Q) PESCANOVA
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Los movimientos acaecidos en el ejercicio se refieren a las diferencias de conversion producidas, a los
resultados generados durante el mismo y a la aplicacion de resultados de anos previos.

15. Ingresos diferidos

Se corresponden con subvenciones a inversiones en activos fijos y secundariamente en concepto de ayudas
por creacion de empleo y ayudas de investigacion recibidos de diversos organismos oficiales, principalmente en
Espana y Portugal, permaneciendo en el balance de situacion consolidado el saldo por importe de 111.522 miles
de euros (119.677).

El movimiento de los saldos correspondientes a subvenciones en capital para la estructura fija de la empresa
es el siguiente:

Miles Euros
2011 2010
Saldo inicial 119.677 125.831
Adiciones 137 532
Amortizacién (8.292) (6.686)
Saldo final 111.522 119.677

Se cumplen en todos los casos las condiciones impuestas para el disfrute de las subvenciones.

16. Provisiones a largo plazo

El movimiento del ejercicio de las partidas incluidas en esta agrupacion, es como sigue:

Miles Euros
Provisiones para impuestos 2011 2010
Saldo inicial 3.450 8.722
Dotaciones 238 2533
Aplicaciones (1.066) (7.805)
Saldo final 2.622 3.450

Las provisiones constituidas por el Grupo responden para liquidaciones tributarias en situacion de recurso
contencioso-administrativo.

Las provisiones a largo plazo ascienden a 2.622 miles de euros (3.450 miles de euros en 2010) que
corresponden a Provisiones para impuestos en Espafa y en otros paises. Este epigrafe recoge el importe del
principal y los correspondientes intereses de los diversos recursos contencioso-administrativos que el Grupo
Pescanova mantiene ante diversos tribunales espanoles o extranjeros, la mayoria de ellos en el Tribunal Supremo,
contra liquidaciones tributarias giradas por la Agencia tributaria principalmente entre 1990 y 1997.
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El importe de las deudas que vencen en cada uno de los cinco afnos siguientes al cierre del ejercicio y el resto
hasta su cancelacion, se detallan a continuacion, figurando separadamente para cada una de las partidas relativas
a deudas, conforme al modelo del balance consolidado.

Miles Euros Entidades de Crédito y Obligaciones Deudas no comerciales

Vencimientos 2011 2010 2011 2010
2011 174.588 97.818
2012 200.844 170.363 96.416 11.838
2013 103.274 79.314 10.647 10.132
2014 165.350 91.432 9.209 9.801
2015 195.327 166.819 9.250 9.826
2016 28.350 111.915 9.397 20323
Siguientes 267.776 - 11.545
Total 960.927 794.431 146.464 165.798

Una porcion del corto plazo, estd formada por préstamos y créditos de funcionamiento con vencimiento

inferior al ano que para la Sociedad es practica habitual su renovacion.

Las deudas en moneda extranjera segun los tipos de moneda en que estén contratados ascienden a 210,1
millones de euros de los que 184,9 millones corresponden a deudas en ddlares USA y los restantes 25,2 a diversas

deudas en yenes, meticais, dolares namibios y délares australianos.

Obligaciones convertibles

Emision marzo 2010 (en adelante Bonos 2015):

Con fecha 5 de marzo de 2010, Pescanova, S.A. completé el proceso de colocaciéon entre inversores
cualificados e institucionales de la emision de Bonos Convertibles por importe de 110.000 miles de euros. En
resumen, los términos y condiciones de la emisién que quedaron fijados definitivamente son los siguientes:

a) La emision de bonos se realiza por importe de ciento diez millones de euros y con vencimiento a cinco

anos.

b) Los bonos devengan un tipo de interés fijo anual pagadero semestralmente del 6,75% anual.

¢) Los bonos serdn canjeables, a opcion de los bonistas, por acciones nuevas o existentes de la Sociedad.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, el Emisor podra decidir, en el momento en
que los inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega acciones de la Sociedad o la combinacion
de efectivo por el nominal y acciones por la diferencia. Pescanova, S.A. tiene intencion, ante cualquier
circunstancia futura, de ejercer su derecho a entregar acciones como canje de las Obligaciones.

d) En abril del presente ejercicio 2011, la Sociedad procedia a la amortizaciéon de obligaciones por un total

de 27,1 millones de euros, de la citada emision marzo 2010.

Emision abril 2011 (en adelante Bonos 2017):

Con fecha 20 de abril de 2011 Pescanova, S.A. complet6 el proceso de colocacion entre inversores cualificados
e institucionales de la emisién de Bonos Convertibles por importe de 180.000 miles de euros y con vencimiento

a abril 2017.
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Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, las Obligaciones seran canjeables, a opcién de los
obligacionistas en cualquier momento durante la vida de las obligaciones a un precio fijado. El Emisor podra
decidir, en el momento en que los inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega acciones de la Sociedad,
efectivo, o una combinacion de efectivo por el nominal y acciones por la diferencia. El Emisor tiene en cada
momento notificado explicitamente a los obligacionistas la opcion de pago elegida.

Por otra parte, el Emisor tendra la opcion de amortizar las Obligaciones en cualquier momento en el supuesto
de que () queden en circulacion menos del 15% de las Obligaciones emitidas, o (ii) a partir del 5 de marzo
de 2014, si el valor de mercado de las acciones subyacentes a las Obligaciones durante un periodo de tiempo
determinado representara un porcentaje igual o superior al 132 % del valor nominal de las Obligaciones.

Pescanova, S.A. tiene intencion, ante cualquier circunstancia futura, de ejercer su derecho a entregar acciones
como canje de las Obligaciones.

En resumen, los términos y condiciones de la emisién que quedaron fijados definitivamente son los siguientes:
a) Importe 180 millones y vencimiento a 6 anos

b) Tipo de interés fijo anual pagadero semestralmente del 5,125% mds una prima de reembolso.

¢) Los bonos serdn canjeables, a opcion de los bonistas, por acciones nuevas o existentes de la Sociedad.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, el Emisor podra decidir, en el momento en
que los inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega acciones de la Sociedad o la combinacion
de efectivo por el nominal y acciones por la diferencia. Pescanova, S.A. tiene intencion, ante cualquier
circunstancia futura, de ejercer su derecho a entregar acciones como canje de las Obligaciones.

Tal y como se define en la Nota 4.6.e de la matriz y siguiendo lo establecido en las NIC 32 el valor
razonable del componente de pasivo de las obligaciones convertibles (Bonos 2017 y Bonos 2015) a 31 de
diciembre de 2011 asciende a 244.703 miles de euros (104.254 miles de euros en 2010). Adicionalmente
la valoracién del componente del patrimonio generado en la emision de las obligaciones convertibles fue
de 23.950 miles de euros (6.097 miles de euros en 2010) (ver en Estado de Cambios en Patrimonio). El
efecto de la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio 2011 por la periodificacion de la prima de la
opcién asciende a un importe de 3.788 miles de euros (1.201 miles de euros en 2010), el gasto financiero
devengado por bono (Bonos 2015 y Bonos 2017) a 14.028 miles de euros (6.183 en 2010) y la pérdida
financiera por la recompra de los bonos a 3.810 miles de euros a 2011.

El tipo de interés medio de la deuda financiera durante el ejercicio 2011 ha sido del 6,97% (6,83%).

El importe de los gastos financieros devengados y no pagados al cierre del ejercicio asciende a 6.384 miles
de euros.

Las deudas financieras que tienen garantias reales otorgadas por Sociedades comprendidas en el perimetro
de consolidacion ascienden a 55,5 millones de euros, para lo que se han instrumentado garantias sobre bienes de
activo fijo cuyo valor de tasacion asciende a 86 millones de euros, siendo éstos determinados barcos, edificios y
otros valores financieros.

El disponible en polizas de crédito al cierre del ejercicio en las sociedades del Grupo asciende a mas de 236
millones de euros (275).

La deuda financiera del Grupo contiene las estipulaciones financieras (“covenant”) habituales en contratos
de esta naturaleza.

A 31 de diciembre de 2011, ni Pescanova, S.A., ni ninguna de sus filiales significativas se encuentra en
situacion de incumplimiento de sus obligaciones financieras o de cualquier tipo de obligacion que pudiera dar
lugar a una situacion de vencimiento anticipado de sus compromisos financieros. Durante el ejercicio no se han
producido impagos de principal e intereses ni otros incumplimientos.
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Los Administradores del Grupo consideran que la existencia de estas clausulas no modificara la clasificacion
de la deuda entre largo y corto plazo que recoge el Balance de Situaciéon Consolidado adjunto.

FINANCIACION SIN RECURSO

En el perimetro de consolidacién se encuentran participaciones en diversas sociedades cuyo objeto social,
en general, es el desarrollo de una actividad concreta y cuya formula de financiacion se realiza a través de una
financiacion sin recurso aplicada a proyecto.

En esta Nota de memoria se intenta ofrecer tanto el detalle de la financiacion sin recurso como aquella otra
informacion relevante y relacionada con la financiacion (excluyendo el detalle del inmovilizado en proyectos
relacionada con la financiacion, que se informa en la Nota 11 de esta memoria consolidada).

Los importes y variaciones experimentados durante el ejercicio 2011 por la Financiacion de Proyectos son
los siguientes:

Financiacion sin recurso Aplicada a Proyectos Saldo al 31/12/10 Aumentos Disminuciones Saldo al 31/12/11
Largo Plazo 120.046 5.274 - 125320
Corto Plazo 2170 2.633 4.803
Total Financiacion sin Recurso 122.216 7.907 -- 130.123

Los proyectos financiados bajo la modalidad de Financiacion sin Recurso a cierre del ejercicio 2011 son los
siguientes:

Proyecto Actividad Pais % Propiedad
Insuina, S.L. Acuicultura Espana 100
Acuinova Actividades Piscicolas, S.A. Acuicultura Portugal 100

Ambas Financiaciones sin Recurso han sido firmadas durante el ano 2008.
La cancelacion de las Financiaciones sin Recurso Aplicadas a Proyectos, esta prevista, a la fecha, realizarla

segln el siguiente calendario de acuerdo con las previsiones de “cash-flow” (flujos de caja) a generar por los
proyectos.

2012 2013 2014 2015 2016 Posteriores Total

4.803 6.911 8.879 11.065 11.232 87.233 130.123

El tipo de interés de estas Financiaciones sin recurso tiene caracter variable y de mercado y estd asegurado
con los instrumentos financieros detallados a continuacion.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los derivados mantenidos por el Grupo corresponden a operaciones destinadas a asegurar el tipo de interés
y tienen como objetivo eliminar o reducir significativamente estos riesgos en las operaciones subyacentes que son
objeto de cobertura.

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo mantenia contratos de aseguramiento de tipos de interés considerados
como aseguramientos de cobertura.
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Las principales caracteristicas de los contratos eran las siguientes:

Importe del Valor
Descripcion subyacente razonable
Tipo de derivado de la Cobertura Periodo asegurado 31/12/11
Coberturas de flujos de efectivo
Permuta de tipo de interés (Interest Rate Swap) Flujos de efectivo 2023 90.242 (8.080)

El método de valoraciéon empleado es el estindar en mercado y no se ha realizado ninguna hipotesis ni
estimacion de pagos anticipados, tasas de pérdidas estimadas, spreads crediticios... ni ninguna otra estimacion
basadas en hipotesis no sustentadas en precios de mercado.

Los valores razonables de los swaps se han calculado por descuento de flujos de caja futuros, teniendo en
cuenta los cobros (signo positivo) y los pagos (signo negativo) futuros a realizar y recibir por parte de Pescanova.

En el caso de la rama fija a pagar, se calcula aplicando el tipo de interés fijo al nominal vivo del swap por el
plazo del devengo de intereses, obviamente segin la convencion estipulada en cada contrato swap.

Respecto a las cantidades a descontar para el caso de los flujos variables se calculan los tipos de mercado a
los plazos forward de la forma estindar en mercado, es decir, como el tipo implicito en la curva a ese plazo. El
importe de la rama variable se determina con la frecuencia y la base estipulada y sobre el nominal vivo del swap.

Los valores actuales se calculan aplicando, a los valores futuros calculados segtn lo expuesto anteriormente,
las tasas de descuento correspondientes. Estas se calculan a partir de las tasas cupén cero extraida de las curvas
de tipos de interés de Swaps observables en mercado. La curva de tipos cupon cero se ha calculado mediante la
técnica de Bootstrapping, la habitual en mercado.

El impuesto diferido reconocido como consecuencia de la valoracion de los derivados mantenidos por el
Grupo asciende a 2.246 miles de euros (1.714 miles de euros en el ejercicio anterior) y se encuentra registrado
entre los activos por impuestos diferidos.

El impacto reconocido en el ejercicio 2011 en el patrimonio neto consolidado, derivado de la valoracion de
las posiciones abiertas a 31 de diciembre de 2011 de los mencionados contratos, ha supuesto una disminucion
durante el ano de 1.700 miles de euros.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE RIESGOS DE MERCADO

Riesgo de tipo de interés: vendria dado por las deudas financieras referenciadas basicamente al Euribor.
El andlisis de sensibilidad efectuado por el Grupo respecto al riesgo de tipo de interés al que se encuentra
expuesto se detalla a continuacion:

31/12/2011 31/12/2010
Descripcion Resultados Patrimonio Resultados Patrimonio
Variacion en el tipo de interés en 50 puntos bdsicos + 5% + 0,5% +5% +0,5%

Riesgo de tipo de cambio: La politica monetaria seguida por el Grupo trata de minorar cualquier impacto
derivado de la variacion en la cotizacion de las monedas. La mayoria de los ingresos del grupo se producen en el
area euro donde se concentra el 75% de las ventas del grupo. Una cuantia similar en porcentaje (78%) es la que
se utiliza en la moneda en que se establecen las deudas financieras.

En relacion con los riesgos derivados de los costes generados en monedas distintas de la moneda funcional,
éstos se hayan muy diversificados (mas de 15 paises) con lo que cualquier variacion de alguna de estas monedas
contra el euro, no tendria impacto significativo en las cuentas de resultados o del patrimonio consolidado. Dado
que estos paises se encuentran en zonas geogrificas muy distantes, es muy remoto que la paridad de todas ellas
evolucionase en un sentido contrario al de la moneda funcional del grupo.

PESCANOVA 143

|



MEMORIA DEL
GRUPO CONSOLIDADO

Los andlisis de sensibilidad efectuados respecto al tipo de cambio, al que se encuentra expuesto el Grupo
es el siguiente:

31/12/2011 31/12/2010
Descripcion Resultados Patrimonio Resultados Patrimonio
Variacion en la cotizacion de las divisas respecto al euro en un 5% + 1% +0,1% + 1% +0,1%

18. Situacion fiscal

La Sociedad se halla acogida indefinidamente al régimen de tributacion del beneficio consolidado de los
Grupos de Sociedades. Las Sociedades que forman el citado grupo son: Pescanova, S.A., Frigodis, S.A., Frinova,
S.A., Pescafresca, S.A., Bajamar Séptima, S.A., Frivipesca Chapela, S.A., Pescanova Alimentacion, S.A., Novapesca
Trading, S.L., Insuina, S.L., Pescafina, S.A., Pescafina Bacalao, S.A., Ultracongelados Antartida, S.A., Acuinova, S.L.,
Fricatamar, S.L. y Marina Esuri, S.L..

Miles Euros
Saldo Saldo
Activos por Impuestos Diferidos con otigen en: 31/12/2011 31/12/2010
Créditos fiscales por deducciones de cuota pendientes de aplicar - 2.853
Derivados de cobertura 2.246 1714
Otros 1.704 2,016
Total 3.950 7.183
Miles Euros
Saldo Saldo
Pasivos por Impuestos Difetidos con origen en: 31/12/2011 31/12/2010
Impuestos diferidos relativos a revalorizacion de activos 21.055 24.255
Otros diferidos 2.750 2542
Total 23.805 26.797

La conciliacion entre la agregacion de los resultados contables de las sociedades integradas en el Grupo y la
base imponible consolidada por el Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles Euros
Saldo Saldo
Conciliacion entre Resultado Contable y Declaracion de IS 31/12/2011 31/12/2010
Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos 63.595 48.153
Diferencias permanentes:
De las sociedades individuales (Espana) 5.333 2.289
De las sociedades individuales (Extranjero) (5.733) 23.022
Diferencias temporales:
Con origen en el ejercicio (1.489) (4.353)
Con origen en ejercicios anteriores 11.372 22,542
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (14.946) (16.933)
Base Imponible (tesultado fiscal) 58.132 74.720
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Miles Euros

Saldo Saldo
Conciliacion entre Declaracion de IS y Gasto Contable 31/12/2011 31/12/2010
Beneficio antes de impuestos 63.595 48.153
Diferencias permanentes (400) 25311
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (13.580) (15.500)
Actualizacion por cambio de tipo impositivo
Resultado contable ajustado 49.615 57.964
Total gasto por impuesto 14.385 17.389
Deducciones generadas en el ejercicio (1.71D (6.096)
Total gasto por impuesto 13.174 11.293
Tipo medio efectivo 20,71% 23,45%

A efectos informativos, se aporta un balance al 31 de diciembre de 2011 en el que los pasivos por impuesto
diferido no han sido detraidos del importe de los activos que los han originado.

Balance Impacto de Sin netear

Consolidado los impuestos impuestos

Balance Consolidado al 31/12/2011 (aites Euros) 3Y/12/2011 diferidos diferidos
Total Activos no Cortientes 1.120.143 21.055 1.141.198
Inmovilizado Material 1.004.782 21.055 1.025.837
Otros Activos No Corrientes 115.3601 - 115.361
Activos Corrientes 1.156.338 --- 1.156.338
Total Activos 2.276.481 21.055 2.297.536
Patrimonio Neto 531.890 531.890
Total Pasivo a Largo Plazo 924.275 21.055 945.330
Pasivos por Impuestos Diferidos 23.805 23.805
Otros Pasivos a Largo 924.275 (2.750) 921.525
Pasivo a Corto Plazo 820.316 820.316
Total Patrimonio Neto y Pasivos 2.276.481 21.055 2.297.536

El efecto en la cuenta de resultados proviene de la diferencia de los activos y pasivos correspondientes en
ambos ejercicios.

El gasto por impuesto de sociedades se calcula a los tipos de gravamen de cada uno de los paises donde
el Grupo desarrolla sus actividades. La tasa impositiva del ejercicio resulta inferior al tipo general de gravamen
del Impuesto sobre Sociedades espanol (30%) pues en gran parte de los paises donde el Grupo opera el tipo de
gravamen es muy inferior (Chile, Australia, Mozambique, Argentina, Portugal, etc...).

Al 31 de diciembre de 2011, una vez estimado el Impuesto de Sociedades correspondiente a dicho ejercicio,
el Grupo Fiscal espanol no tiene bases imponibles negativas generadas en ejercicios anteriores y pendientes de
aplicacion, todo ello sin perjuicio de las bases negativas generadas por sociedades dependientes antes de su
incorporacion al Grupo y que podrin compensar, bajo ciertos requisitos, con el limite de su propio beneficio
fiscal.
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El resto de las sociedades del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impuestos, de acuerdo
con las normas fiscales aplicables en cada pais.

Las bases imponibles negativas, pendientes de compensar, alcanzan los 2 millones de euros, incluyendo
las generadas por las sociedades dependientes antes de su entrada en el Grupo. Todas ellas estin sujetas a sus
respectivas leyes fiscales que en general permiten un periodo de aplicacion de 15 anos.

El Grupo adquiri6 compromisos de reinversion como consecuencia del diferimiento de plusvalias obtenidas
en los ejercicios 1996 y 1997 en la transmision de elementos patrimoniales.

Respecto a los compromisos derivados de 1996, durante 1998 se cumplié con el importe total a reinvertir.
Respecto a las transmisiones realizadas en 1997, las reinversiones han sido efectuadas por las diferentes Sociedades
del Grupo en elementos patrimoniales de inmovilizado material, inmaterial y financiero debidamente identificados
en los registros contables, dando lugar a los correspondientes aumentos a la base imponible de las rentas diferidas
conforme al régimen entonces vigente. No obstante, lo anterior, conforme a lo dispuesto en la D.T. Tercera 3 Ley
24/2001, de 27/12, el Grupo optd por integrar la totalidad de sus plusvalias diferidas pendientes de reversion,
generando la deduccion del 17% de las mismas, que podrd aplicarse en los siguientes diez ejercicios. En los
sucesivos ejercicios se han ido generando deducciones por reinversion cuya cuantificacion y detalle se han hecho
constar en las respectivas declaraciones del Grupo Fiscal.

Durante el ejercicio se han aplicado deducciones y desgravaciones en la inversion y deducciones por creacion
de empleo.

Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro periodos impositivos. Estan abiertos
a inspeccion por parte de las autoridades fiscales de cada pais en el que opera el Grupo de forma general los
dltimos 4-5 ejercicios; actualmente estan en marcha en el Grupo Fiscal Espanol actuaciones inspectoras para
los principales impuestos, relativos al periodo 2004 — 2007, no habiéndose manifestado hasta la fecha, ninguna
discrepancia de relevancia entre el equipo de inspeccion y los criterios aplicados por las sociedades del Grupo.
En opinién de la direccion de la Sociedad y de sus asesores fiscales, no se esperan pasivos fiscales significativos
en caso de una inspeccion.

19. Saldos deudores y acreedores a corto

Los deudores comerciales por ventas y servicios ascienden a 179,2 millones de euros y otras cuentas a cobrar
a 80,1 millones. Los acreedores comerciales ascienden a 487,2 millones y otras cuentas a pagar a corto a 132,3
millones.

Conforme a lo indicado en la disposicion adicional tercera, deber de informacion de la Ley 15/2010, de
5 de julio, que modifica la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra
la morosidad en las operaciones comerciales, se informa de que a 31 de diciembre de 2011 no existen saldos
pendientes de pago a proveedores mantenidos por las sociedades espanolas del Grupo, con aplazamiento superior
al plazo legal de pago.

20. Otros activos y pasivos contingentes

No se conocen contingencias negativas significativas que pudieran afectar al patrimonio o los resultados del
Grupo Pescanova.
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Existen reclamaciones judiciales contra terceros de las que podrian derivarse activos contingentes que no se
han reflejado en los estados financieros consolidados de la compania entre las que cabe destacar las relacionadas
con el uso del prescriptor Capitin Pescanova y la anulacion del proyecto sectorial de Tourinan.

21. Ingresos y gastos

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondientes a las actividades ordinarias del
Grupo Pescanova, por mercados geogrificos se expone a continuacion:

Porcentaje Importe
Millones de Euros 2011 2010 2011 2010
Ventas en la UE 72,0% 74,9% 1.202 1.171
Ventas fuera de la UE 28,0% 25,1% 468 393
Total 100,0% 100,0% 1.670 1.564

El nimero promedio de personas empleadas durante del ejercicio en las Sociedades del Grupo es de 10.278
(9.33D).

Ventas

El detalle de este epigrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicio 2011 y 2010, es el siguiente:

Miles Euros
2011 2010
Ventas 1.630.578 1.532.568
Prestacion de Servicios 40.086 32.257
Total 1.670.664 1.564.825

Otros Ingresos de Explotaciéon

El detalle de este epigrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicio 2011 y 2010, es el siguiente:

Miles Euros

2011 2010
Subvenciones 8.292 0.686
Otros Ingresos de Gestion Corriente 7.808 14.669
Total 16.100 21.355
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Resultado Financiero Neto

El detalle de este epigrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicio 2011 y 2010, es el siguiente:

Miles Euros

31/12/11 31/12/10

Ingresos Financieros 2.004 294
Gastos Financieros 54.976 47.416
Diferencias de Cambio 1.246 (1.163)
Positivas 1.957 580
Negativas (71D (1.743)
Otros Resultados Financieros (60) (50)
Resultado Financiero Neto (51.186) (48.335)

No existen pérdidas o ganancias netas resultantes de los activos designados como disponibles para la venta
reconocidas directamente en el patrimonio neto. Asimismo, no han existido activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados durante el ejercicio, excepto el share swap mencionado en la nota 14.

22. Informacion por segmentos

El Grupo actia como una integracion vertical pura en la que el Grupo realiza todo el proceso desde la
extraccion hasta la comercializacion.

Adicionalmente, los paises en los que se realiza la actividad extractiva no son en los que el Grupo materializa
sus ventas. En general, la mayorfa de ventas se hace en paises con riesgos y rendimientos similares con lo que
no tienen sentido los segmentos geograficos.

El Grupo ha segmentado su actividad en los dos tGnicos productos/servicios claramente diferenciables:1) la
extraccion/manipulacién/venta de pescado y 2) la prestacion de otros servicios tales como reparaciéon de buques,
almacenamiento de producto,...

Las transacciones entre segmentos se efectian a precio de mercado. Los ingresos, gastos y resultados de los
segmentos incluyen transacciones entre ellos, que han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Dado que la organizacion societaria del Grupo coincide, basicamente, con la de los negocios, y por tanto de

los segmentos, los repartos establecidos en la informacion por segmentos se basan en la informacion financiera
de las sociedades que se integran en cada segmento.
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE

Miles Euros
2011 2010
ACTIVO Alimentacion Servicios Alimentacion Servicios
Activos no cortientes 1.105.254 14.889 1.105.841 17.328
Inmovilizado Material 991.633 13.149 985.980 13.916
Activos Intangibles 37.931 - 38.876
Fondo de Comercio 70.580 300 70.415 355
Inversiones contabilizadas por el Método de Participacion 2.242 - 149
Inversiones Financieras a Largo Plazo 218 140 4.602 1.633
Impuestos Diferidos 2,650 1.300 5.759 1.424
Activos cotrientes 1.132.643 23.695 1.045.699 21.274
Existencias 72.103 4.702 574.632 3.976
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar 240.625 18.634 246.014 16.173
Inversiones Financieras a Corto 1.748 - 8.204
Efectivo y Otros medios equivalentes 142.490 146 130.834 013
Otros Activos 20.517 213 21512 512
Activos no corrientes clasif. como mantenidos para la venta 55.160 - 04.443 -
Total activo 2.237.897 38.584 2.151.540 38.602
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Patrimonio neto 517.294 14.596 462.020 15.146
De la Sociedad Dominante 492.223 13.387 434.543 13.941
De Accionistas Minoritarios 25.071 1.209 27.477 1.205
Pasivo a largo plazo 920.474 3.801 806.634 4.316
Ingresos Diferidos 111.522 - 119.677
Provisiones a Largo Plazo 2013 9 3.443 7
Obligaciones y Otros Valores Negociables 244.704 - 104.254
Deuda Financiera a Largo sin Recurso 128.031 - 120.046
Deuda Financiera a Largo con Recurso 383.556 3.792 391.234 4.309
Otras Cuentas a Pagar a Largo 50.048 - 67.930 -
Pasivo a corto plazo 800.129 20.187 882.886 19.140
Deuda Financiera a Corto Sin Recurso 4.803 - 2.170
Deuda Financiera a Corto Plazo con Recurso 193.671 2.370 169.460 2.958
Acreedores Comerciales y Otras cuentas a Pagar a Corto 001.655 17.817 711.256 16.182
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.237.897 38.584 2.151.540 38.602
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE

Miles Euros

2011 2010
Alimentacion Servicios Alimentacion Servicios
Ventas 1.630.578 40.086 1.532.568 32.257
Otros Ingresos de Explotacion 15.992 108 21.189 166

+/- variacion de existencias 15.057 - 23.217
Aprovisionamientos 1.093.633 24335 1.038.542 19.051
Gastos de Personal 162.111 0.612 153.889 6.123
Otros Gastos de Explotacion 227.185 0.607 221.902 5.280
Beneficio procedente del Inmovilizado 2.188 - (1.255) -
BENEFICIO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA) 180.886 2.640 161.386 1.963
Amortizacion del Inmovilizado 60.965 706 56.234 649
RESULTADO DE EXPLOTACION 119.921 1.934 105.152 1.314
Gasto Financiero Neto 53.994 982 46.356 1.060
Diferencias de Cambio 865 381 (1.328) 165
Resultado de Sociedades por el Método de Participacion (5.165) 879 (3.777) 208

Resultado de Inversiones Financieras Temporales (34 - (763)
Ingresos por Participaciones en el Capital 2.427 211 541 516

Resultados de Conversion 40 (100) (50)
Provisién por deterioro del valor de activos (1.607) - (4.878) -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 62.453 2.323 48.541 1.143
Impuesto sobre Sociedades 12,529 045 10.990 303
RESULTADO EJERCICIO DE OPERAC.CONTINUADAS 49.924 1.678 37.551 840

Resultado del ejerc.operac.interrumpidas (neto de impuestos) (1.181) - (153D
RESULTADO DEL EJERCICIO 48.743 1.678 36.020 840
SOCIEDAD DOMINANTE 48.792 1.348 35.738 559
Accionistas Minoritarios (49) 330 282 281

23. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, forman parte
del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones, y han sido eliminadas en el proceso de
consolidacion y no se desglosan en esta Nota.

Accionistas significativos

Las operaciones relevantes existentes durante el ejercicio 2011 con los accionistas significativos, todas ellas
cerradas en condiciones de mercado, han sido las siguientes:

ACCIONISTA NATURALEZA DE . IMPORTE
SIGNIFICATIVO SOCIEDAD DEL GRUPO LA RELACION TIPO DE OPERACION (Millones €)
LIQUIDAMBAR PESCANOVA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de financiacién préstamos y aportaciones 18,17
LIQUIDAMBAR INSUINA, S.L. CONTRACTUAL Acuerdos de financiacién préstamos y aportaciones 2,00

=
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Administradores y Alta Direccién
Los miembros del Consejo de Administracion y demis personas que asumen la gestion de Pescanova, S.A. al
nivel mis elevado, asi como los accionistas representados en el Consejo de Administracion o las personas fisicas

o juridicas a las que representan, no han participado durante el ejercicio 2011 en transacciones inhabituales y/o
relevantes de la sociedad.

A. Retribuciones y Otras prestaciones.
La Sociedad ha adoptado el modelo de informacion del Anexo I del Informe Anual de Gobierno Corporativo
para las sociedades cotizadas implantado por la Comision Nacional del Mercado de Valores, que fue aprobado en
la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de este Organismo.

1. Remuneracién de los Consejeros durante los ejercicios 2011 y 2010.

a) Remuneraciones y otros beneficios en la Sociedad:

Miles Euros
Concepto Retributivo 2011 2010
Retribucion Fija 018 618
Retribucién Variable 300 300
Dietas 513 562
Atenciones Estatutarias 460 472
Total 1.891 1.952

Las sociedades consolidadas no tienen concedidos anticipos ni créditos, ni han contratado obligaciones en
materia de pensiones o de vida con sus Administradores.

No existen remuneraciones ni otros beneficios por la pertenencia de los Consejeros de la Sociedad a otros
consejos de administracién y/o a la Alta Direccion de sociedades del Grupo.

b) Remuneracion total por tipologia de Consejero:

Miles Euros
2011 2010
Concepto Retributivo por Sociedad por Sociedad
Ejecutivos 989 993
Externos Dominicales 053 730
Externos Independientes 249 179
Total 1.891 1.952

¢) Remuneracion total de los Consejeros y porcentaje respecto al beneficio atribuido a la Sociedad

Dominante:
Miles Euros
Concepto Retributivo 2011 2010
Retribucion total de Consejeros 1.891 1.952
Remuneracion total de Consejeros/Beneficio atribuido a la Sociedad Dominante (expresado en porcentaje) 3,77% 5,38%
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2. Identificacion de los miembros de la Alta Direccion que no son a su vez consejeros ejecutivos, y
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre

Cargo

Casal Cabaleiro, Olegario

Director General de Area

De la Cerda Lopez-Baspino, Juan José

Director Técnica Alimentaria

Fernandez Andrade, Pablo Javier

Director General de Area

Ferniandez Pellicer, Eduardo

Director de Organizacion

Gallego Garcia, Joaquin

Direccion Técnica de Flota

Garcia Garcia, Jesus Carlos

Asesor del Presidente

Lopez Uroz, Alfredo

Area Administracion

Mata Moreton, César

Asesoria Juridica

Real Rodriguez, César

Director General de Area

San Segundo Fernindez, Susana

Direccion de Recursos Humanos

Taboas Moure, Antonio

Direccion Financiera

Troncoso Garcia-Cambon, David

Director General de Area

Vina Tamargo, Joaquin

Area Auditoria Interna

Miles Euros
Concepto Retributivo 2011 2010
Remuneracion Total de la Alta direccion 2.161 1.982

B. Otra informacion referente al Consejo de Administracion

De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, con el fin de reforzar la transparencia de
las sociedades anénimas cotizadas, se indica que no existen sociedades con el mismo, andlogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de Pescanova, S.A. en cuyo capital participen los miembros

del Consejo de Administracion.

Asimismo, y de acuerdo con la normativa antes mencionada, no consta que ninguno de los miembros del
Consejo de Administracion realice o haya realizado durante el ejercicio 2011, por cuenta propia o ajena, actividades
del mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Pescanova, S.A..

Durante el ejercicio 2011 no se han dado en los Administradores ni en personas vinculadas a los mismos
situaciones de conflicto de interés, sin perjuicio de las abstenciones que, atn sin existir el conflicto y con objeto
de extremar las cautelas, constan en las Actas de los Organos de Administracion de la Sociedad.

24. Otra informacion

En el ejercicio 2011, los honorarios devengados por el auditor principal han ascendido a 749 miles euros
(742 miles de euros en 2010), y los honorarios devengados por otros auditores de sociedades filiales a 267 miles

de euros (264 miles de euros en 2010).

Se han prestado servicios adicionales a los de auditoria por parte del auditor principal por importe de 60

miles de euros.
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA DE PESCANOVA SA SOBRE LAS FUNCIONES Y ACTIVIDADES
QUE HA REALIZADO DURANTE EL EJERCICIO

Presentacion.-

La Junta General de accionistas de Pescanova SA reunida el 25 de abril de 2003 aprob6 modificar los estatutos
sociales, modificacion consistente en incorporar una disposicion adicional primera a su texto, con el fin de regular
el Comité de Auditoria, dando asi cumplimiento a la disposicion adicional decimoctava de Ley 24/ 1988, de 28 de
Julio, reguladora del Mercado de Valores, disposicion introducida por el articulo 47 de la Ley 44/2002 de Reforma
del Sistema Financiero.

Composicion y nombramiento:

El Consejo de Administracion designa de su seno un Comité de Auditoria, compuesto por 3 miembros. La
mayoria de los consejeros designados para integrar el Comité de Auditoria, ostentan la cualidad de Consejeros no
ejecutivos. Durante el ano 2007 el Consejo de Administracion designé la composicion del Comité de Auditoria de
la forma siguiente:

Presidente del Comité de Auditoria: D. Fernando Ferndndez de Sousa—Faro,
Vocales del Comité de Auditoria: Mr. Robert Williams (secretario) y D. Alfonso Paz-Andrade.

Plazo:

El plazo de duracion del cargo serd de cuatro anos. Los miembros del comité podrin ser reelegidos
sucesivamente por periodos de igual duracion, con la excepcion del Presidente que debera ser sustituido cada
cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un ano desde su cese. La pérdida de
condicién de Consejero implica la pérdida de la condicién de miembro del Comité. Si durante el plazo para el
que los miembros del Comité de Auditoria fueron designados, se produjesen vacantes, cualquiera que sea su
causa estas seran cubiertas, en la siguiente sesion del Consejo de Administracion de la Sociedad que se celebre.

Competencias:
Las competencias del comité de auditoria son las estatutariamente previstas.
Resumen de los trabajos realizados:

El Comité de Auditoria se reunio6 el 24 de Febrero y el 8 de Septiembre de 2011 en la sede social en Vigo y
en dichas reuniones:

— Se presentaron las cuentas anuales de 2010 de Pescanova S.A. y del Grupo consolidado que iban a ser
sometidas al Consejo de Administracion asi como las notas a los balances y cuentas de resultados. El
auditor presenté una exposicion de las fases y contenido del trabajo desarrollado, declarando que la fase
final de revision de cuentas habia sido completada al 100%, anunciando que emitira sus informes una vez
que las cuentas hayan sido formuladas por el Consejo.

— El auditor BDO somete al Comité los aspectos contables y de auditoria mas senalados del ejercicio 2010
y agradece la colaboracion de todo el personal de Pescanova y de sus sociedades filiales.

— El auditor expresa que sobre las cuentas anuales presentadas de la matriz y del Grupo Consolidado emitirin
informes favorables, expresa la razonabilidad de los sistemas de informacion financiera y de control
interno y recomienda al Comité de Auditoria que informe favorablemente al Consejo de Administracion
de Pescanova de cara a la formulacién de las cuentas individuales y consolidadas del ejercicio 2010.

— Se mantiene y actualiza el plan rotativo de revisiones de auditoria interna adecuindose con las nuevas
inversiones realizadas.
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— Se consider6 favorablemente la propuesta de renovacion de auditores para la revision de las cuentas
anuales del ano 2011 de la matriz y del consolidado y consecuentemente se acord6é proponer al Consejo
la renovacion del contrato con BDO Audiberia por un ano mas.

— Se inform6 sobre la progresiva aplicacion de las mejoras en la unificacion de sistemas de informacion
financiera y de gestion y en la homogeneizacion de los procedimientos de control interno, informandose
de los avances en curso. Se destacan la puesta en marcha de los nuevos sistemas de control interno en las
areas relativas a cultivos, fabriles y extractivas.

— Se consider6 el equilibrio de la deuda financiera neta habiéndose incrementado tanto el montante de
la tesoreria y disponible como el del endeudamiento asegurandose de las formas mas adecuadas para
mantener la mejor situacion posible en la estructura financiera patrimonial del grupo Pescanova.

— El Auditor present6 el plan de auditorfa a llevar a cabo sobre las cuentas del ejercicio 2011. Se
expusieron las novedades fundamentales, centradas en el cambio de las normas contables de aplicacion
en el consolidado, describiendo el objeto y alcance del trabajo de Auditoria y sometiendo a examen las
sociedades auditoras nombradas por todas y cada una de las companias del Grupo. El Auditor presento
el programa y el calendario de trabajo para las fases preliminar y final de auditoria de las sociedades
espafiolas asi como de las filiales extranjeras.

— El socio auditor de BDO expone la planificacién de la auditoria 2011 de la que informa que su alcance
en cuanto a la consolidacion del grupo Pescanova serd similar a la ya efectuada en el ano anterior ya que
apenas se han producido modificaciones en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Informa que la coordinacion de la consolidacion se realizard desde Vigo en estrecha colaboracién con la
oficina de BDO en Barcelona. También explica que la gestion del proyecto de auditoria de las companias
individuales y del grupo consolidado se realizard en dos fases como son la auditoria preliminar que se
desarrolla hasta el mes de setiembre y octubre 2011 y la auditoria final en la que se realizan trabajos de
auditoria hasta el mes de febrero y marzo 2012.

El perimetro de la consolidaciéon no cambia en relacion al ano anterior dado que no se han producido
adiciones o ventas significativas de inmovilizado financiero. El socio auditor explica las distintas pruebas
de auditoria en particular la referida a los test de deterioro habituales y especialmente el relacionado con
los fondos de comercio asi como los distintos sistemas de valoracion existentes.

— El Comité aprob6 unianimemente el plan y el programa de auditoria presentado.

— Se estudian las circunstancias en cuanto a tamano, condiciones particulares y otras caracteristicas de cada
una de las companias del Grupo Pescanova en cuanto a las obligaciones de realizar cada una de las
auditorias durante el ano 2011. Se consideran en particular las distintas fusiones realizadas y su impacto en
los trabajos de auditoria a realizar en 2011 asi como las circunstancias especiales de incremento de tamano
en otras.

— Se aprobaron las propuestas de los honorarios de auditoria presentados por los auditores externos BDO
Auditores para los trabajos correspondientes al ejercicio 2011 trasladandose al Consejo de Administracion
para su aprobacion.

29. Informacion medioambiental

El Grupo ha participado activamente con los Gobiernos de los paises en donde desarrolla sus actividades
pesqueras para un progresivo y mejor ordenamiento juridico y biolégico de sus recursos marinos. Esta filosofia
de conservacion y racionalizacion de la actividad pesquera ha constituido y constituye hoy uno de los pilares
estratégicos de la actividad industrial de PESCANOVA permitiendo ver con un alto grado de optimismo el futuro
de los recursos pesqueros donde se han efectuado las inversiones a lo largo de las Gltimas décadas.
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El Grupo Pescanova, desde su fundacion en 1960, ha buscado la proteccion y mejora del medio ambiente
bien directamente a través de sus propias inversiones en medios que permitan el maximo respeto a la naturaleza,
bien mediante el empuje para la promulgacion de leyes y normas que la protejan. En el primer caso, se informa
que todas las factorias y buques del Grupo estin equipados para conseguir el maximo respeto al medio ambiente
mientras que en el segundo y dada la actividad extractiva del Grupo, se busca la maxima preservacion de la riqueza
natural piscicola de los mares, mediante la delimitacion de capturas o la creacion de periodos suficientemente
largos de veda que mantengan los caladeros en los que participa Pescanova, de forma idonea ano tras ano.

La Sociedad no tiene activos ni ha incurrido en gastos destinados a la minimizacion del impacto
medioambiental y a la proteccion y mejora del medio ambiente. Asimismo, no existen provisiones para riesgos y
gastos ni contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente.

20. Hechos posteriores

e En la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada, en primera convocatoria, el dia 30 de enero,
se aprobaron, por unanimidad, todas las propuestas del Consejo de Administracion contenidas en el orden
del dia de la Convocatoria.

En particular:

a) Se ratificaron en sus cargos de consejeros a Luxempart, S.A. (representado por D. Francois Tesch) y
a D. José Carceller Arce, designandoles consejeros por el plazo estatutario de 5 anos.

b) Se delegaron en el Consejo de Administracion las facultades de:
e Adquirir acciones propias
e Emitir Obligaciones y otros valores de renta fija convertibles o canjeables en acciones.
e Ampliar el capital.

e Durante el mes de febrero Pescanova ha procedido a la emision de Obligaciones Convertibles y/o
canjeables en acciones de la Sociedad, en los términos finales de la Emision:

Emisor Pescanova, S.A.
Rango Senior, no asegurados.
Importe €160 millones

Ingresos netos (antes de gastos y comisiones) de aproximadamente €100
millones (tras deducir el importe efectivo de la Recompra).

Vencimiento 7 anos, con una opcion de amortizacion anticipada a opcion del inversor en el
cuarto aniversario de la Emision.

Prima de conversion 25% sobre el precio medio ponderado en funcién del volumen de contratacion
de las acciones del Emisor en el sistema de interconexion bursatil (“Mercado
Continuo”) durante el periodo comprendido entre el anuncio de la Emision y el
momento de fijacion de sus términos definitivos.

Precio Inicial de conversion €32,81

Numero total de acciones 4,88 millones de acciones (aproximadamente un 25,1% del capital social).
subyacentes

Cupdn 8,75% por ano, pago semestral

Estructura Estructura Par/Par

Perfodo de conversion Con sujecion a los términos y condiciones de la Emision, desde el dia 29

de marzo de 2012 hasta no mis tarde del séptimo dia anterior a la fecha de
vencimiento. Si el Emisor ha ejercitado una opcion de amortizacion anticipada,
hasta el séptimo dfa anterior a la fecha fijada para la amortizacion.
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Modalidades de conversion / canje | En acciones (nuevas o existentes), efectivo, o en una combinacién de ambas,
a opcion del Emisor y en una combinacion de efectivo y acciones a opcion
del titular del Bono en determinados supuestos establecidos en los Términos y
Condiciones

Amortizacion anticipada a opcién | Transcurridos 4 anos y 15 dias, sujeto a un umbral de 130%, a la par mas

del emisor cupon corrido.

En cualquier momento si mis del 85% del valor nominal de la Emision ha sido
convertido, amortizado o recomprado y cancelado, a la par mas cupén corrido.

Amortizacion anticipada a opcion En el cuarto aniversario de la Emision, a la par mds cupén corrido.

del inversor En caso de cambio de control del Emisor, a la par mas cupén corrido.
Proteccion frente a pago de Ajuste del precio de conversion en caso de pago de dividendos por encima
dividendos de los valores que se indican a continuacion para cada ano: 2012 €0,55; 2013

€0,74; 2014 €0,91; 2015 €1,05; 2016 €1,15; 2017 €1,25; 2018 €1,41; y 2019 €1,59.

Modalidad de colocacion Regulation S bajo la US Securities Act 1933

internacional

Cotizacion Mercado de Luxembourg EuroMTF (no regulado)

Destino de los fondos Los ingresos netos de la Emision se destinardn a la diversificacion de las

fuentes de financiaciéon del Emisor, al fortalecimiento de sus recursos
financieros y, en parte, a financiar la Recompra.

Con fecha de 17 febrero de 2012, previa la inscripcién de la correspondiente escritura publica relativa a
la emision en el Registro Mercantil de Pontevedra se verificé la suscripcion y desembolso de la totalidad de la
emision de Bonos Convertibles y/o canjeables en acciones de Pescanova por un importe de 160.000 millones de
euros. Los Bonos quedaros admitidos a negociacion en el EuroMTF Market de la Bolsa de Valores de Luxemburgo.

Con esta misma fecha se ha ejecutado y liquidado la recompra por la Sociedad de Bonos correspondientes
a la emisién de obligaciones convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad con vencimiento en 2015,
emitidos por Pescanova en marzo de 2010 y, previa a la presente recompra en circulaciéon por un valor nominal
de 82,9 millones de euros (los “Bonos 2015”) por un valor nominal conjunto de 37,45 millones de euros y por un
importe efectivo total de 43,63 millones de euros asi como de Bonos de la emision de obligaciones convertibles
y/o canjeables en acciones de la Sociedad con vencimiento en 2017 emitidos por Pescanova en abril de 2011, por
un valor nominal de 180 millones de euros (los “Bonos 2017”) por un valor nominal conjunto de 16,15 millones
de euros y por un importe efectivo total de 16,03 millones de euros.

27. Declaracion de responsabilidad (Art. 8 R.D. 1362/2007)

Los administradores de Pescanova S.A. declaran, que hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera y de los resultados de Pescanova S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomados en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados
empresariales y de la posicion de Pescanova S.A. y las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en
su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

La formulacion de las Cuentas Anuales, del Informe de Gestion, asi como la Declaracion de Responsabilidad
sobre su contenido a que se refiere la presente Nota incluida en la Memoria de las Cuentas Anuales, es firmada
conjuntamente por los administradores de la sociedad.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

De conformidad con criterios coherentes con los del ano anterior, el informe de gestion que acompana a las

Cuentas Anuales de la Matriz fue preparado de modo que las exposiciones y comentarios generales formulados

en aquel documento se hiciesen extensivos al Grupo Pescanova como unidad.

Beneficio después de impuestos consolidado (€m)

Evolucion Valor de la Empresa (€m)
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Durante el ano 2011, el Grupo Pescanova ha continuado consolidando su estrategia empresarial, tanto en
el area de extraccion y produccion de productos de origen pesqueros como en el drea de los mercados, con la

potenciacion de su actividad marquista, en un continuo esfuerzo de enraizarse cada vez mas solidamente

en el

binomio recursos-mercados con posicionamientos estratégicos en lugares con ventajas competitivas sostenibles en

el tiempo y mercados donde la marca Pescanova, como lider, permita diferenciales en precio para sus productos.

Todo ello ha permitido sobrepasar la cifra de 1.670 millones de euros de facturacion consolidada.

Facturacion consolidada (€m) EBITDA y Margen EBITDA (€m,%)
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Durante el ejercicio 2011 la actividad de obtencion de recursos mediante la pesca supera las 100.000

toneladas de pescado lo que supuso el mantenimiento de las cuotas de pesca del Grupo. Paralelamente, las

cuotas de mercado de la marca Pescanova en el sector de alimentos congelados en Espana mantuvieron la

linea

de crecimiento respecto al afio anterior al tiempo que el propio mercado de productos del mar también crecio.
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Asimismo en el drea de recursos pesqueros, el Grupo, como parte integrante de la diversificacion del riesgo y
del desarrollo de la capacidad industrial en el campo de la pesca, ha venido intensificando durante el ano 2011 sus
actividades de I + D en la prospeccion de nuevas dreas de pesca, rentables y sostenibles en el tiempo. En el drea
dedicada al desarrollo de la acuicultura se continda con el proceso de investigacion y mejora de las condiciones
de cultivo en tierra y sumergida. El desembolso por investigacion y desarrollo reconocido como gasto del ejercicio
2011 asciende a mds de 5,7 millones de euros.

Capitalizacion de mercado (€m) EBIT y Margen EBIT (€m, %)
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PESCANOVA como parte de su vocacion pesquera que ocasioné su fundacion hace 50 anos, ha sido y continua
siendo consciente de la gran importancia que supone para la industria un adecuado y estricto ordenamiento
juridico y biolégico de los recursos marinos, como unica via para la estabilidad de una captura anual sostenible.

Distribucion Comercial

Compainia de Alimentacién Marquista
Marca Lider

Orientada a la Proteina Marina
Pesca y Acuicultura

OdIAVNV dOTVA + NOIOVAONNI

Integrada Verticalmente
Del Origen al Plato
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El Grupo ha participado activamente con los Gobiernos de los paises en donde desarrolla sus actividades
pesqueras para un progresivo y mejor ordenamiento juridico y biologico de sus recursos marinos. Esta filosofia
de conservacion y racionalizacion de la actividad pesquera ha constituido y constituye hoy uno de los pilares
estratégicos de la actividad industrial de PESCANOVA permitiendo ver con un alto grado de optimismo el futuro
de los recursos pesqueros donde se han efectuado las inversiones a lo largo de las Gltimas décadas.

En cuanto a las cifras que resumen la actividad econémica del Grupo en el ano 2011 podriamos destacar
que la cifra de negocios consolidada ascendié a 1.670 millones de euros, un 6,8 % superior al afo anterior, que
generaron unos recursos brutos consolidados (EBITDA) por importe de 183,5 millones de euros, un 12,4 %
superior.

Alza anual
10%

Alza anual
2%

El Grupo Pescanova, desde su fundacion en 1960, ha buscado la proteccion y mejora del medio ambiente
bien directamente a través de sus propias inversiones en medios que permitan el maximo respeto a la naturaleza,
bien mediante el empuje para la promulgacion de leyes y normas que la protejan. En el primer caso, se informa
que todas las factorias y buques del Grupo estin equipados para conseguir el maximo respeto al medio ambiente
mientras que en el segundo y dada la actividad extractiva del Grupo, se busca la maxima preservacion de la riqueza
natural piscicola de los mares, mediante la delimitacion de capturas o la creacion de periodos suficientemente
largos de veda que mantengan los caladeros en los que participa Pescanova, de forma idonea ano tras ano.

Se han dotado amortizaciones por valor de 61,6 millones de euros, un 8,4% mds que el ano anterior,
alcanzando las actividades ordinarias un beneficio de 121,8 millones, un 14,5% superior al ano anterior. El resultado
después de provisiones para impuesto de sociedades, ascendi6 a 50,1 millones que representa un incremento del
38% sobre el ano anterior. El resultado por accion ascendio a 2,65 €. El resultado atribuido al Grupo después de
impuestos ascendié a 50,1 millones de euros, un 38% mds que el afo anterior.

Al 31 de diciembre de 2011 existian 69.428 acciones de la Sociedad Dominante en poder de Sociedades del
Grupo para las cuales se habia dotado una reserva indisponible de 1,9 millones de euros.

El Grupo Pescanova estd expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacion de sistemas
de identificacion, medicion, limitacion de concentracion y supervision.
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Pescanova representa un propuesta de negocios unica y se diferencia de sus competidores en:
e Empresa de gran tamafio en la lista de los 10 mejores de la industria de productos del mar.
e [ntegrada verticalmente.

® Marcas fuertes.

e Acuicultura: 3 proyectos de acuicultura excelentes retornos.

® Pesca: la mayor flota europea.

e Reduccion de riesgos por medio de la diversificacion por especie y geografica.

e 50 afios de crecimiento organico ininterrumpido.
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Los principios basicos definidos por el Grupo Pescanova en el establecimiento de su politica de gestion de
los riesgos mds significativos son los siguientes:

e Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.

e Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo de Grupo Pescanova.

e Cada negocio y area corporativa define los mercados y productos en los que puede operar en funcion de
los conocimientos y capacidades suficientes para asegurar una gestion eficaz del riesgo.

e Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su predisposiciéon al
riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

e Los negocios, dreas corporativas, lineas de negocio y empresas establecen los controles de gestion de
riesgos necesarios para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las
politicas, normas y procedimientos de Grupo Pescanova.
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Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que

devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda

que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta
de resultados.

Crecimiento del Consumo de productos procedentes de la Acuicultura
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Durante la ultima década el consumo de productos del mar ha crecido un 27%, favorecido por el incremento
en la produccion procedente de la acuicultura, dado que la extraccion salvaje no ha crecido.

“la acuicultura sigue creciendo mas rapido que cualquier otro sector de produccion de alimentos de origen

animal,

y a mayor ritmo que la poblacion.” (FAO - El estado mundial de la pesca y la acuicultura 2010).

Riesgo de tipo de cambio

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las siguientes transacciones:

— Deuda denominada en moneda extranjera contratada por sociedades del Grupo y asociadas.
— Pagos a realizar en paises fuera zona Euro por adquisicion de todo tipo de servicios.

Adicionalmente, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en sociedades extranjeras

cuya moneda funcional es distinta del euro, estin sujetas al riesgo de fluctuacion del tipo de cambio en la
conversion de los estados financieros de dichas sociedades en el proceso de consolidacion.

Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo Pescanova trata de que se produzca un

equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos denominados en moneda extranjera.
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Riesgo de liquidez
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El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades previstas
por un periodo que esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

Pesca Extractiva y Acuicultura

Pesca extractiva destinada al consumo humano (63 millones en 2009 est.) Acuicultura destinada al consumo humano (55 mill. de tons. en 2009)

MILLONES DE TONS

100
90
80
70
60

Total Pesca Extractiva

50
40

30
20
10

1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 200!9
est.

MILLONES DE TONS
60—

Total Produccion Acuicultura (excl. Plantas Acuaticas)

1979 1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009
est.

El analisis de las cifras de la FAO de las descargas
de la Pesca de especies salvajes, nos hacen observar
que se han mantenido estables en los ultimos 20
anos, con descargas en el entorno de las 90 millones
de toneladas.

De las cuales, unas 60 millones de toneladas se han
destinado de forma directa al consumo humano.

En otras palabras, la Pesca de especies salvajes
NO ha bajado, pero tampoco ha aumentado. Y su
contribucion a la alimentacion humana tampoco ha
subido ni bajado.

También segun las estadisticas de la FAO, tal como
se observa en esta grafica, el crecimiento de la
produccion de la acuicultura ha sido vertiginoso.

Y todo apunta a que en los proximos dos afos la
contribucion de la acuicultura a la dieta humana,
alcance la misma cifra que la de la pesca salvaje.

El Grupo, en la actividad desarrollada en los mercados, continué consolidando la orientacién marquista de
sus productos, en el convencimiento de que la diferenciacion, innovacion, calidad y proximidad al consumidor
final de su marca supone la mejor garantia para consolidar su éxito y liderazgo.

Durante el ano 2011 se ha seguido produciendo el proceso de concentracion de las grandes superficies
de distribucion, tanto en Espana como en el resto de los paises europeos. En este entorno de alta exigencia
competitiva, la marca PESCANOVA ha incrementado su posicién en estos mercados.

En resumen, la positiva evolucion tanto de la actividad pesquera como de la actividad marquista donde
opera el Grupo PESCANOVA vy la previsible evolucion favorable de la UE y el Euro, permiten confiar que el
crecimiento sostenido de la cifra de negocios y los resultados del Grupo continden con su tendencia alcista

durante el ano 2012.
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En cumplimiento del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores se incluye la siguiente informacion:

El capital de Pescanova S.A., estd constituido por 19.447.254 acciones de 6 euros de nominal cada una de
ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, emitidas al portador y representadas por anotaciones en cuenta. La
totalidad de las acciones se hallan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid y Bilbao. No existen partes
de fundador, bonos de disfrute, ni titulos o derechos similares.

Segun el articulo 10 de los estatutos sociales, las acciones serdn libremente transmisibles, regulandose su
transmisibilidad por las normas establecidas por la Ley de Sociedades de Capital.

Las participaciones significativas en el capital de la Sociedad, (igual o superior al cinco por ciento) son las

siguientes:

Nombre o denominacion social del accionista

Numero de derechos de
votos directos

Numero de derechos
de voto indirectos

% sobre el total de
derechos de voto

MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO 25.386 4.454.138 23,034
ALFONSO PAZ-ANDRADE RODRIGUEZ 2,631 992.120 5,115
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 975.000 - 5,014
JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO - 974.307 5,010
LUXEMPART, S.A. 992.000 - 5,101
GOVERNANCE FOR OWNERS LLP - 986.827 5,074
SOCIEDAD ANONIMA DAMM - 972.306 5,000

No existe ninguna restriccion del derecho a voto, aunque segun el articulo 25 de los estatutos sociales, para
poder asistir a la Junta general, serd necesaria la tenencia de cien acciones.

En lo relativo al Consejo de administracion, el Presidente goza de voto de calidad en todas las materias
competencia del Consejo.

No han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que le afecten, segin lo establecido en el articulo
112 de la ley del mercado de Valores,

Corresponde a la Junta General de Accionistas la designacion de las personas, sean o no accionistas, que
habran de regir, administrar y representar a la Compafiia como Organo permanente. Los designados constituirin
un Consejo de Administracion integrado por un nimero de miembros no inferior a tres ni superior a quince.
Dentro de estos limites corresponde a dicha Junta la determinacion del namero.

En la Junta General celebrada en 6 de abril de 2010, y en el apartado 8.1 del Orden del dia, se autorizé al
Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 160 de la Ley de Sociedades de Capital para
que dentro del plazo maximo de cinco anos, pueda aumentar el capital social, con o sin prima, hasta la mitad
del capital en el momento de la autorizacion, en una o varias veces y en la oportunidad y cuantia que considere
adecuadas, facultando al consejo consiguientemente para modificar el articulo 7 de los Estatutos Sociales.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene poderes generales conferidos por Pescanova S.A. desde el
ano 1993, poderes que no incluyen la emisiéon o recompra de acciones.

No existen acuerdos celebrados por la Sociedad, y que entren en vigor, sean modificados o concluyan, en
caso de cambio de control de la sociedad.

No existen clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo.

Durante el presente ejercicio 2011, la Sociedad mantenia en su poder acciones propias que a 31 de diciembre,
representaban el 0,35% de su capital social (69.428 acciones). El coste total ascendia a 1,9 millones de euros.
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) PESCANOVA

@ Pesca Extractiva

Con una flota moderna de més de 90 barcos.

25 Plantas Procesadoras
@ Empresas Comerciales
® Acuicultura

Salménidos Langostino Rodaballo  Tilapia

Hemos cumplido 50 afios siendo uno de los diez primeros grupos de
la industria pesquera mundial y los Gnicos que servimos de enlace entre
los recursos marinos y los mercados: capturamos, cultivamos, producimos
y comercializamos diversidad de especies marinas y estamos presentes
en mds de 20 paises de todo el mundo.



