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Perfil de la organizacién

Fersa es un proyecto
joven, guiado por una
organizacién dindmica
y flexible, con clara
vocacion de continuidad
y permanencia.

Fersa es la sociedad cabecera de un gru-
po de 58 empresas nacionales y extranje-
ras dedicadas a la produccion de energia
eléctrica a partir de fuentes renovables que
constituyen el Grupo Fersa. De este modo,
nuestro negocio es la promocion de todo
tipo de actividades relacionadas con la
produccion de energia eléctrica a partir de
fuentes de energias renovables mediante
los procesos de (a) promocién y desarrollo,
(b) construccion, y (c) explotacion con un
claro enfoque en la tecnologia edlica.

El modelo de negocio de Fersa esta es-
tructurado en base a nuestras capacida-
des humanas y técnicas, y esta orientado
a la creacion del maximo valor en cada una
de las fases, entendiendo como valor:

:: La flexibilidad, conocimientos y capa-
cidades del equipo humano de Fersa.

:: El conocimiento y la capacidad de adap-
tacion a los mercados locales mediante
la incorporacion del concepto de “glo-
calizacion” en nuestra estrategia.

:: La confianza en nuestros socios loca-
les, mediante el proceso de transferen-
cia de nuestro conocimiento y capaci-
dades técnicas.

:z La diversificacion en el ambito geo-
grafico y la constante innovacién en
nuestro modelo de actividad y apuesta
por energias eficientes.

:: Nuestra busqueda constante de renta-
bilidad, apostando por mercados con
marcos regulatarios estables y seguros
y seleccionando proyectos que ofrezcan
un recurso edlico de calidad.

Para dar respuesta a la estructura de ne-
gocio y procesos de creacion y distribu-
cion de valor, nuestro modelo de gestion
se articula a través de unidades de nego-
cio controladas por funciones corporati-
vas centralizadas. En este sentido, las em-
presas del Grupo comparten los mismos
valores y principios, ademas de perseguir
una estrategia de negocio comun.

De la misma forma y persiguiendo el obje-
tivo de maxima creacion de valor, la activi-
dad de Fersa se centra actualmente en la
energia edlica, representando un 98% de
nuestra capacidad total instalada, corres-
pondiendo el 2% restante a instalaciones
de energia solar y biogas.

Dimensiones de la organizacion
Fersa es un proyecto joven, guiado por
una organizacion dinamica vy flexible, que
afronta los retos de crecimiento marca-
dos por nuestra estrategia de expansion
sustentandolo en una clara vocacion y de-
terminacion por la continuidad y la perma-
nencia en el sector.









Responsabilidad corporativa

El desarrollo sostenible
se traduce en el pilar
fundamental de nuestro
negocio y orienta
nuestro proceso de
reflexién estratégica.

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA
Es con gran satisfaccion que presentamos
por primera vez la informacion referente al
desempeno social y medioambiental de
Fersa a través de nuestro informe anual.
En este sentido, la informaciéon comple-
mentaria de este informe viene a sumarse
a la de caracter econémico que anual-
mente publicamos en nuestros informes
anuales y que se encuentra a disposicion
de nuestros grupos de interés a través de
nuestra web (www.fersa.es).

El objetivo que se persigue con esta ini-
ciativa es extender de forma transversal la
informacion anual sobre nuestras activida-
des y resultados, ampliando progresiva-
mente el alcance de contenidos de carac-
ter econémico, social y medioambiental
publicados. Asimismo, a raiz de nuestra
politica de responsabilidad corporativa,
el objetivo principal que se persigue con
el presente informe es rendir cuentas a
las partes interesadas que necesitan in-
formacion sobre el desempefio de Fersa
para poder tomar decisiones, formarse
opiniones o simplemente conocer con
mas profundidad nuestras préacticas de
gestion en relacion con los aspectos eco-
némicos, sociales y medioambientales de
nuestro negocio.

Esta iniciativa no debe interpretarse como
una novedad en nuestro modelo de nego-
cio, si bien podemos afirmar que este reto
nos ha permitido reflexionar, estructurar y

formalizar nuestra politica de responsa-
bilidad corporativa, mediante una vision
equilibrada del desempefno econdmico,
social y medioambiental de nuestra orga-
nizacion. Este proceso de reflexion nos ha
permitido poner en valor nuestros logros
y aciertos del pasado, y también detectar
algunas carencias que asumimos como
nuevos objetivos de desarrollo en la ma-
teria, de cuyos avances esperamos poder
informar en futuras ediciones de nuestro
informe anual.

COMPROMISO CON EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

El desarrollo sostenible tiene por objetivo
“satisfacer las necesidades del presente
sin poner en peligro la capacidad de las
generaciones futuras de satisfacer sus
propias necesidades”. En este sentido, el
desarrollo sostenible es un elemento co-
sustancial a nuestra actividad, modelo de
gestion y filosofia empresarial.

El objetivo de nuestro negocio se funda-
menta en la promocién de todo tipo de
actividades relacionadas con la produc-
cién de energia eléctrica a partir de fuen-
tes de energias renovables, por lo que el
desarrollo sostenible se traduce en el pilar
fundamental de nuestro negocio y orienta
nuestro proceso de reflexion estratégica.
Asimismo, el crecimiento de Fersa esta
fundamentado en una plataforma de de-
sarrollo sostenible que permite minimizar
riesgos y aprovechar oportunidades, con-



Queremos ser la mayor

compafiia cotizada
privada independiente
a nivel mundial, a
través de un proceso
de expansién gradual y

sostenible en el tiempo.

jugando tanto los intereses y beneficios
de nuestros accionistas como los del en-
torno. En coherencia, la contribucion de
Fersa al desarrollo sostenible del negocio
y del entorno se refleja en nuestra mision,
vision y valores corporativos.

MISION, VISION Y VALORES

Nuestra mision, vision y valores son las
bases de nuestra estrategia para poder
alcanzar los niveles de beneficio y solven-
Cia que aseguren el crecimiento sosteni-
ble de nuestro negocio en el tiempo.

La vision corporativa de Fersa orienta nues-
tras acciones a largo plazo y esta basada
fundamentalmente en el principio de la ge-
neracion y distribucion de valor mediante
el crecimiento y el desarrollo responsable:
“Queremos ser la mayor compariia cotiza-
da privada independiente a nivel mundial,
a través de un proceso de expansion gra-
dual y sostenible en el tiempo”.

En conexion con nuestra vision, la mision
corporativa de Fersa tiene como objetivo
principal incorporar y equilibrar los aspec-
tos econémicos, sociales y medioambien-
tales en nuestras operaciones posibilitando
el desarrollo sostenible de nuestro negocio:
“Queremos alcanzar nuestra estrategia de
crecimiento sostenible a través de un pro-
ceso de internacionalizacion, promoviendo
el desarrollo econémico y reduciendo el
impacto ambiental en las comunidades
donde desarrollamos nuestro negocio”.

En Fersa creemos en nuestro capital hu-
mano, respetamos el medio ambiente y la
sociedad, perseguimos resultados econo-
micos excepcionales a través de nuestra
politica de maxima generacion de valor vy,
sobretodo, desarrollamos nuestro negocio
de forma ética y responsable para generar
y mantener la confianza de nuestros grupos
deinterés. Los valores de Fersa representan
la fortaleza de nuestro negocio y se resu-
men en las siguientes lineas de actuacion:

:: Etica y confianza.

:: Resultados econémicos.

:: Respeto al medio ambiente y a la socie-
dad.

:: Desarrollo profesional y humano.

Dichas lineas de actuacion son los pilares
que impulsan nuestro crecimiento sostenible
y posibilitan el desarrollo de nuestro negocio
en los ambitos nacional e internacional. Gra-
cias a estas fortalezas, Fersa ha demostra-
do un gran potencial y capacidad de gestion
y crecimiento en los Ultimos anos.

NUESTRA POLITICA DE
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

A lo largo del ejercicio de 2009, Fersa ha
llevado a cabo un proceso de reflexion in-
terna con el objetivo de identificar y analizar
los principales grupos de interés de nuestra
organizacion para poder desarrollar nues-
tra politica de responsabilidad corporativa.
Este proceso nos ha permitido identificar
los aspectos de la responsabilidad cor-
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Responsabilidad corporativa

Objetivos

porativa presentes en nuestro modelo de
negocio y, también, algunas carencias en
esta materia que se traduciran como retos
empresariales de cara al futuro.

Fruto de este proceso, Fersa esta elabo-
rando y formalizando una politica de res-
ponsabilidad corporativa que se apoya en
tres ejes fundamentales:

:: La excelencia en la gestion.

i El desarrollo socio econémico del en-
torno.

:: El respeto por el medio ambiente.

Nuestra politica de responsabilidad corpo-
rativa contempla un programa de acciones
prioritarias a desarrollar en el futuro y bus-
ca principalmente estructurar y establecer
directrices claras en relacion con el desa-
rrollo sostenible de nuestro negocio, ade-
mas de establecer objetivos claros vincu-
lados a nuestros grupos de interés, segun
destacamos a continuacion:

Grupos de interés

Excelencia en la gestion

Accionistas
Comunidad financiera
Equipo humano

Desarrollo socio econémico del entorno Sociedad
Organismos reguladores
Respeto por el medio ambiente Medio Ambiente

Asimismo, nuestra politica de responsa-
bilidad corporativa plantea la interaccion
responsable con nuestros grupos de in-

terés, fijando objetivos a alcanzar a través
de nuestra propia dinamica de negocio y
a través de la mejora continua del proce-
so de comunicacion con los mismos, de-
sarrollando y haciendo mas efectivas las
herramientas y canales disponibles, como
por ejemplo: nuestros informes financie-
ros, nuestra pagina web, las reuniones
periddicas de los diferentes equipos, el
rincén del accionista, reuniones periédi-
cas con las autoridades y comunidades
locales, etc. A pesar de todo el trabajo
que se lleva a cabo, somos conscientes
de que aun hay un largo camino por de-
lante en relacion con el establecimiento de
canales bilaterales de comunicacion con
nuestros grupos de interés y, consecuen-
temente, la implantacion de procesos de
mejora continua en nuestro negocio.

Excelencia en la gestion

La estrategia de Fersa pone de mani-
fiesto importantes retos de crecimiento,
lo que requiere el constante desarrollo y
perfeccionamiento de nuestro modelo de
gobierno corporativo y de nuestros estan-
dares de gestion del capital intelectual.

Compromiso con el desarrollo de
nuestro modelo de gestion

En el aho de 2009 Fersa ha puesto en
marcha diversas iniciativas para alcan-
zar la excelencia en nuestro modelo de
gestion. Dentro de dichas iniciativas cabe
destacar el desarrollo y la implantacion de



El crecimiento y la
internacionalizacién
de nuestro negocio
tienen que ser
soportados por
procesos dindmicos

y maduros, siempre
buscando la excelencia
en nuestra gestion.

un sistema de gestion de riesgos, que tie-
ne como objetivo la identificacion de los
principales riesgos internos y externos de
nuestro negocio y el establecimiento de
mecanismos de prevencion y respuesta a
estos riesgos.

Igualmente, Fersa ha implantado una se-
rie de medidas con el objetivo de mitigar
los riesgos financieros a los cuales se
encuentra expuesta dada la naturaleza y
magnitud de su negocio. Dicho plan de
accion se centra en responder al contex-
to incierto de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre nuestra rentabilidad fi-
nanciera.

De cara a seguir avanzando en el ambito
de la excelencia en la gestion, Fersa ha
marcado una serie de objetivos para los
préximos ejercicios:

:: La formalizacion del proceso de toma de
decisiones y delegacion de autoridad.

:: El desarrollo de un Cédigo de Etica y
Conducta.

:: El desarrollo de una politica de comba-
te al fraude.

iz La estructuracion de la funcion de audi-
torfa interna.

:: Bl desarrollo de un sistema de control
interno sobre la informacion financiera.

:: El desarrollo de un cuadro de mando in-
tegral que considere los principales as-

pectos econdmicos, sociales y medio-
ambientales de nuestro negocio.

Somos conscientes de que el camino es
largo y de que hay que seguir invirtiendo
en el desarrollo de nuestras practicas de
negocio. El crecimiento y la internaciona-
lizacion de nuestro negocio tienen que
ser soportados por procesos dinamicos
y maduros, siempre buscando la excelen-
cia en nuestra gestion.

Compromiso con nuestro

equipo humano

El crecimiento experimento por Fersa ha
sido acompanado de un incremento del
colectivo de profesionales que integran
nuestra organizacion, colectivo que esta
formado por profesionales de primer nivel
en todas nuestra areas de actuacion, y
que nos permite afrontar nuestros planes
de expansion de cara al futuro con maxi-
mo optimismo.

El crecimiento y la internacionalizacion de
Fersa implican la necesidad de transfor-
mar e implantar nuevos retos en nuestras
practicas de gestion de los recursos hu-
manos, y el consecuente crecimiento del
colectivo de profesionales que integran la
organizacion. Como resultado de nuestro
intenso proceso de expansion, la plantilla
de Fersa ha aumentado considerable-
mente en el ano de 2009, representando
un incremento del 38% en relacion con el
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2008. La siguiente tabla presenta el detalle
de la plantilla media de Fersa en los ejerci-
cio de 2008 y 2009, respectivamente:

2008

2009

Directivos
Técnicos

Otros

4
12
6

4
27
8

Total

22

39

Fersa asegura la estabilidad del empleo de
todos y cada uno de nuestros empleados
a través de una politica de recursos huma-
nos que plantea relaciones contractuales a
largo plazo. Somos conscientes de la gran
responsabilidad que conlleva el manteni-
miento del nivel de empleo en los tiempos
en gue Nos encontramos, y seguimos,
apostando por nuestro capital humano.

El crecimiento de Fersa también significa
la inversion en la sociedad a través de
la creacion de empleo vy la inversion en
nuestro personal y en la sociedad. Ade-
mas, Fersa tiene presente la importancia
de una correcta remuneracion como in-
centivo para alcanzar y mantener una ele-
vada estabilidad laboral. En este sentido,
el detalle de nuestros gastos durante los
gjercicios 2008 y 2009 respectivamente,
es el siguiente:

2008 2009

Sueldos y salarios 1.419 2.063

Cargas sociales 178 316

Total 1.597 2.379

Para Fersa la gestion del capital humano
constituye la base para la creacion de va-
lor para la organizacion. Todo ello se tra-
duce en nuestros procesos de desarrollo
profesional y de gestion del conocimiento,
en un entorno transparente y sin barreras,
imperando los principios de responsabili-
dad, motivacion y confianza.

En este sentido, nuestro compromiso con
el equipo humano se fundamenta en los
siguientes principios:

:z Formacion y desarrollo.

:: Diversidad e igualdad de oportunidades.

:: Conciliacion de la vida profesional y la-
boral.

: Comunicacion abierta y fluida.

iz Seguridad y salud de nuestro equipo
humano.

Formacioén y desarrollo

En el ambito de la formacién y desarro-
llo, Fersa se compromete a desarrollar
el talento mediante un proceso flexible y
adaptado a las necesidades de cada em-
pleado. Nuestros planes de formacion es-
tan vinculados a competencias generales
y técnicas, y se desarrollan a medida para
cada profesional segun las exigencias del
mercado.

Nuestra politica de formacion pretende fa-
cilitar los medios formativos para actualizar
y adquirir nuevos conocimientos y habilida-
des relativas a nuestra competencia labo-
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Responsabilidad corporativa

ral, ademas de adecuar los conocimientos
a los cambios tecnologicos y legislativos, y
cubrir las posibles carencias en cada una
de las areas del negocio. En este sentido,
de manera continua se promueve la parti-
cipacion de nuestros empleados en confe-
rencias, seminarios, cursos y otros even-
tos sociales que sean de competencia de
nuestra organizacion y que les aporte valor
anadido.

Diversidad e igualdad de oportunidades
En relacion con la diversidad e igualdad
de oportunidades, la filosofia de Fersa es
seguir buscando el equilibrio de forma gra-
dual y constante. Fersa tiene el propdsito
de cumplir con el objetivo de la paridad
laboral en el futuro, garantizando las mis-
mas oportunidades a hombres y mujeres.
El nimero de empleados de Fersa al térmi-
no de los gjercicios 2008 y 2009 distribuido
por categorias y géneros es el siguiente:

2009
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directivos 4 - 4 -
Técnicos 15 8 19 iR
Otros - 7 2 7
Total 19 15 25 18

Para la toma de decision en relacién con
los procesos de seleccion, contratacion
y promociéon de personal, Fersa utiliza
como criterios basicos los méritos y la
calificacion del personal, la capacidad de
direccion u otras caracteristicas similares,

sin tener en cuenta la raza, la religion, el
color, el sexo, la discapacidad o cualquier
otro aspecto de la persona.

En linea con nuestras politicas de igual-
dad de oportunidades, Fersa apoya la
integracion laboral y social de personas
con discapacidad, sin estar sujeta a nin-
gun tipo de regulacion en esta materia.
Como reflejo de este compromiso, Fersa
ha establecido un acuerdo de colabo-
racion con el centro especial de empleo
FEMAREC, quien se encarga de la reco-
gida selectiva y la gestion de los residuos
de nuestra oficina central.

Esta iniciativa, ademas de favorecer la
sostenibilidad del medio ambiente me-
diante la gestion responsable de los re-
siduos que generamos en nuestras ofici-
nas, apoya a un proyecto social orientado
a impulsar y fortalecer la integracion y la
mejora de la calidad de vida de personas
con discapacidades.

Conciliacion de la vida laboral

y profesional

Tenemos presente la importancia de ha-
cer mas facil el dia a dia de los empleados
y posibilitar un adecuado balance entre el
trabajo y la vida familiar. Por ello, Fersa
dispone de una serie de politicas que tie-
nen el objetivo de facilitar la integracion
de la vida laboral y familiar de nuestros
empleados entre los que se encuentran
el derecho a lactancia, los regimenes es-



La Direccién de Fersa
promueve una politica
de puertas abiertas para
atender las sugerencias,
opiniones y cualquier
tipo de inquietud de
nuestros trabajadores.

La seguridad y la salud
de nuestros trabajadores
representan un gran
compromiso para Fersa.

peciales de horarios y permisos laborales
retribuidos en casos especificos. De este
modo, es importante destacar que Fersa
considera cada persona como Unica Y,
dado que nuestra estructura organizacio-
nal nos lo permite, analizamos cada ne-
cesidad por separado con el objetivo de
conciliar los objetivos de la organizacion y
del trabajador. Nuestras politicas estable-
cen que aquellos empleados que solicitan
el derecho de conciliacién no pueden ser
discriminados laboralmente ni podran vul-
nerar su integridad.

Comunicacion abierta y fluida

Para Fersa la opinion de nuestros traba-
jadores sobre los aspectos relativos a la
organizacion y al negocio representa un
importante activo. Es por ello que fomen-
tamos la comunicacion fluida en todos los
niveles organizacionales a través de nues-
tra politica de puertas abiertas promovida
desde la Direccion de Fersa para atender
las sugerencias, opiniones y cualquier tipo
de inquietud de nuestros empleados.

En relacion a la comunicacion de los em-
pleados con la Direccion de Fersa, el prin-
cipal canal de comunicacion disponible
son las reuniones departamentales que
se realizan de forma periddica y en las
que se detectan y comparten los puntos
criticos de nuestras operaciones y se es-
tablecen acciones de mejora a implantar.
La comunicacion fluida con los emplea-
dos se traduce en la eficacia de nuestro

equipo humano y representa el verdadero
artifice de nuestros resultados. Para Fersa
el trabajo en equipo vy la transparencia de
nuestros procesos internos representan
un importante diferencial competitivo de
cara al desarrollo de nuestro negocio.

Seguridad y salud de nuestro equipo
humano

La seguridad y la salud de nuestros traba-
jadores representan un gran compromiso
para Fersa. De este modo, trabajamos
constantemente para optimizar nuestros
procesos de informacion y formacion en
materia de prevencion de riesgos labo-
rales con el objetivo de minimizar dichos
riesgos y reducir la siniestralidad.

En el gjercicio de 2009 no hemos regis-
trado ningun accidente de trabajo en
nuestros parques. Queremos seguir con
los mismos resultados en el futuro, por
lo que seguiremos avanzando en materia
de prevencion a través del desarrollo de
procesos que permitan formar e informar
a nuestra plantilla sobre como afrontar y
mitigar los riesgos laborares.

Desarrollo socio econémico

del entorno

Para conseguir maximizar el valor de nues-
tra cartera de activos, Fersa cuenta con
una gestion flexible que permite adaptar
las inversiones realizadas en funciéon de
las necesidades de la sociedad. Asimis-
mo, hemos conseguido ampliar nuestra
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Fersa apuesta por

la generacién directa
e indirecta de empleo
en las comunidades
donde actua.

cartera diversificando la actividad edlica
de Fersa en diez paises repartidos en tres
continentes, todo ello fundamentado en
una plataforma de desarrollo sostenible,
que permite minimizar los riesgos y con-
seguir fusionar los beneficios del negocio
con los beneficios para la sociedad.

Fersa apuesta por el desarrollo econémico
de las zonas menos favorecidas a través
de la generacion directa e indirecta de em-
pleo en las comunidades donde actuamos.
A pesar de la grave situacion actual por la
que atraviesa la economia mundial, el nu-
mero de contrataciones directas realizadas
por Fersa ha crecido en el gjercicio 2009,
tal y como ya hemos comentado anterior-
mente. A continuacion presentamos el nu-
mero de empleados de Fersa desglosado
por region, destacando la relacion con las
contrataciones locales realizadas:

Pais Numero Contrataciones
Empleados Locales

Espana 33 33

China 4 4

India 3 3

La politica de recursos humanos de Fersa
prioriza la contratacion local, es decir, la
contratacion de empleados de las comu-
nidades donde opera nuestro negocio, y
también hacemos nuestros mejores es-
fuerzos para que esta directriz se aplique
a toda la contratacion de personal realiza-

da por las empresas subcontratadas para
el desarrollo de nuestras actividades.

En relacion con la generacion de empleo,
también podemos destacar el impacto
positivo de nuestros parques edlicos en
lo que concierne a la generacion de em-
pleo indirecto. El empleo indirecto mide el
numero de personas empleadas en sec-
tores no edlicos como consecuencia de
nuestras actividades.

La energia edlica se resume en vanguar-
dia y progreso. Los beneficios que supo-
ne el desarrollo de un nuevo parque edlico
para una comunidad son innumerables. A
través de nuestra experiencia, podemos
destacar los siguientes beneficios econo-
micos, sociales y medioambientales apor-
tados a la comunidad a través de nuestras
actividades (ver esquema adjunto).

En la fase de promocion y desarrollo de
nuestros parques, Fersa realiza diferentes
estudios y planes de accion para mitigar
y balancear los posibles impactos eco-
némicos, sociales y medioambientales
que la construccion y la explotacion de
nuestro negocio puedan representar a la
region. Ademas, Fersa trabaja con orga-
nizaciones que ayudan a proteger el me-
dio ambiente y realiza prospecciones en
los terrenos con el objetivo de garantizar
el correcto emplazamiento de los parques
y la preservacion de materiales historicos
que puedan encontrarse en la zona.



BENEFICIOS
ECONOMICOS

BENEFICIOS
SOCIALES

BENEFICIOS
MEDIO
AMBIENTALES

Nuestra filosofia consiste en llevar a cabo
las mejores practicas a la hora de cons-
truir y explotar nuestros parques edlicos
de manera que aporten el maximo valor
afadido a aquellas zonas donde se lleva a
cabo nuestro negocio. Como ejemplo de

la implantacion de nuestra filosofia, pode-
mos destacar los beneficios aportados por
los parques edlicos de Mudéfer y Mudéfer
II'al municipio de Caseres y colindantes y
los beneficios aportados por el proyecto de
Panama.
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Caso practico 1: Beneficios aportados por los parques Mudéfer y Mudéfer |l
Durante el periodo de obras, montaje y puesta en marcha de los parques eodlicos Mudéfer
y Mudéfer Il, se han producido numerosos beneficios al municipio de Caseres y colidan-
tes. En este sentido, destacamos las siguientes aportaciones a la comunidad:

:: Contratacion directa y temporal de 8 personas durante el periodo de obra civil en dife-
rentes puestos de trabajo.

:: Produccion de picos de hasta 80 personas trabajando en la fase de construccion de los
parques y el respectivo impacto econdémico indirecto generado.

:: El personal responsable de llevar a cabo la obra civil del parque ha residido en viviendas
y alojamientos alquilados en el municipio de Caseres y colidantes, asi como en otros
municipios vecinos, durante toda la fase de construccién del parque.

:: Mejora de las infraestructuras en beneficio de los agricultores y a peticion del Ayunta-
miento, a través del acondicionamiento del camino que comunica los municipios de
Caseres y Bot, representando 8 Km de longitud.

;2 A modo de compensacion por la instalacion de los parques edlicos, Fersa hace efectivo
al Ayuntamiento un canon anual en relacion a la facturacion de los mismos, distribuyen-
do asf la riqueza generada a la comunidad en general.

:: Realizacion de un abono anual a los propietarios de los terrenos afectados correspon-
diente a un porcentage de la produccion anual de dichos parques.

:z Colaboracion con actividades culturales de la region a través del Ayuntamiento de Ca-
seres y colidantes.

Caso practico 2: Beneficios aportados por los proyectos de Fersa en Panama
Fersa esté presente en Panama desde el ano de 2007, desarrollando varios proyectos.
A 31 de diciembre de 2009, los beneficios aportados por Fersa a la comunidad destacan
de manera clara y progresiva en el tiempo:

ANO 1 (corresponde al ejercicio 2007)

:: Realizacion de un proyecto de asesoramiento y formacion a una empresa de consul-
toria ambiental panamefia en relacién con la elaboracién de estudios de los impactos
ambientales de un parque edlico.

:: Realizacion de encuestas a las personas afectadas por el parque de Toabré, asi como
presentacion de los beneficios de un parque edlico a la comunidad y a los corregidores
de la zona.

:: Instalacion de una torre meteoroldgica que aporta una renta anual a los arrendatarios.

:: Participacion en la fiesta de navidad de la escuela de El Naranjal con el objetivo de
distribuir regalos a més de 80 nifos.



ANO 2 (corresponde al ejercicio 2008)

iz Promocion de la energia edlica mediante la realizacion de un proceso de formacion a la
Empresa de Transmision Eléctrica (ETESA) para dar a conocer los beneficios de la energia
edlica, explicar cémo se integra la misma a la red eléctrica de un pais y como se trata.

:: Realizaciéon de un estudio y posterior semanario sobre la capacidad edlica admisible en
Panama.

iz Instalacion de otras tres torres meteoroldgicas que conllevan una renta anual a los
arrendatarios.

:: Contratacion directa y temporal de personas para la realizacion de trabajos de topogra-
fia, para hacer de guias en el proceso de prospeccion del terreno y para la ejecucion del
proyecto constructivo del parque.

:: Participacion en las fiestas de navidad de las escuelas de El Naranjal y El Limén con el
objetivo de distribuir regalos a mas de 150 nifios y cestas basicas a sus familias.

:: Realizacion de un avance de la compensacion econémica a los propietarios de los
terrenos afectados por las infraestructuras del parque.

ANO 3 (corresponde al ejercicio 2009)

:: Fersa asume el compromiso ante la comunidad de crear una Fundacién a la que apor-
tard 500 USD por aerogenerador a proyectos sociales. Dichos proyectos seran elegi-
dos por Fersa a sugerencia de los proyectos que la comunidad presente, y sumara un
total aproximado de 37 mil USD anuales.

:: Ejecucion de la compensacion econdmica a los propietarios afectados por la servidumbre
de la linea a través de un pago del canon que percibiran en el futuro.

:: Realizacion de una campana de educacion y concienciacion medioambiental en las
escuelas proximas al area del parque, en la que se reparten cuadernos y estuches.

:: Fersa aporta 30 mil USD para ayudar a la comunidad a solucionar el problema de
recogida de basuras del municipio de Penonomé. En este momento, el municipio no
disponia de fondos para la recogida de basura, por lo que Fersa soluciond el problema
aportando una cuantia equivalente a 3 meses de recogida.

:: Participacion en las fiestas de navidad de las escuelas de El Naranjal, El Limén, La
Pedregosa, Toabré y Anton, con el objetivo de distribuir regalos a mas de 350 nifios y
cestas bésicas a sus familias.

:: Participacion en el concurso de poemas de las escuelas del area aportando premios a
los ganadores.

Asimismo, el proyecto Panama seguira trayendo progreso a la region a través de la apor-
tacion de beneficios socio econdmicos directos e indirectos a la comunidad, siendo ésta

es la filosofia del buen hacer de Fersa.
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Respeto por el medio ambiente
Fersa trabaja para promover las energias
renovables, para demostrar su potencial,
para convencer a gobiernos y empresa-
rios de que las adopten y respalden. Sa-
bemos que aun hay muchas reticencias
para su aceptacion, pero creemos que a
través de las energias renovables se po-
dria evitar el colapso climatico de nuestro
planeta y solucionar muchos de los pro-
blemas ambientales.

Nuestra estrategia se basa en una firme
apuesta por la generacion de energia lim-
pia y por el cuidado del medio ambien-
te, contribuyendo firmemente a la lucha
contra el cambio climatico. El modelo de
negocio de Fersa es responsable y res-
petuoso con el medio ambiente por su
naturaleza, pero vamos aun mas alla, nos
comprometemos con el medio ambiente
en todos los sentidos.

En Fersa cuidamos el medio ambiente en
todos los aspectos que estén a nuestro
alcance, porque consideramos que es un
aspecto primordial a la hora de realizar
nuestra actividad de negocio. En linea con
este compromiso, Fersa realiza estudios
sobre la viabilidad y el impacto de nuestra
actividad en las fases de construccion y
explotacion de nuestros parques eolicos.
Los principales objetivos que se persigue
con la realizacion de estos estudios son:

:: Definir las caracteristicas generales del
entorno fisico, natural y socio econé-
mico afectado por la construccion del
parque edlico.

: Efectuar una prevision de la naturaleza y
magnitud de los impactos ambientales y
socio econémicos derivados de la cons-
truccion y explotacion del proyecto.

: Definir a niveles generales las medidas
correctoras y restauradoras para mini-
mizar el impacto ambiental, presupues-
tando estas medidas.

:z Definir los principales parametros que

tendra que contemplar el programa

de seguimiento y control ambiental del
parque durante las fases de construc-
cién y explotacion del mismo.

Los estudios ambientales se realizan en la
fase de promocion y desarrollo de nues-
tros proyectos segun las particularidades
y la legislacion de cada pais. No obstan-
te, nuestro compromiso con el medio
ambiente no termina con la construccion
de un nuevo parque. Fersa esta constan-
temente atenta a los posibles cambios del
entorno, por lo que seguimos realizando
los estudios ambientales especificos de-
mandados a lo largo del ciclo de vida de
nuestros parques para prestar seguimien-
to y control ambiental.

Uno de los impactos ambientales mas
destacables fruto de nuestras operacio-
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nes, y que, por lo tanto, recibe especial
atencion por parte de Fersa, son los posi-
bles dafos causados a la avifauna y a los
quirdpteros. A continuacion describimos
algunos de los estudios y planes de ac-
cion en relacion con el cuidado del medio
ambiente llevados a cabo por Fersa du-
rante el ejercicio de 2009:

:z Estudio en relacion con el seguimien-
to previo de los quirdpteros del parque
eolico Els Brois (Pinell de Brai, Tarrago-
na), con los objetivos de localizar po-
sibles refugios, determinar las diferen-
tes especies de quirdpteros presentes
en la zona del estudio, determinar las
posibles causas que podrian provocar
su mortalidad y establecer medidas co-
rrectoras.

:: Plan de mejora del habitat de la pareja
de aguilas culebreras en el entorno del
emplazamiento propuesto para la insta-
lacion del parque edlico Els Brois (Pinell
de Brai, Tarragona).

:: Programa de gestion y seguimiento de
la pareja de aguilas culebreras en el Ba-
rranco de San Francisco La Fatarella
(Terra Alta, Tarragona).

En el aho 2009 y en relacion con las ins-
talaciones que se encuentran en fase de
explotacion, Fersa ha incurrido en gastos
por importe de 189 miles de euros, basi-
camente, en el concepto de preservacion
de la fauna.

Otra iniciativa que enfatiza nuestro com-
promiso con la preservacion del medio
ambiente es el convenio de colaboracion
establecido con la Fundacion MIGRES. la
Fundacion MIGRES tiene el objetivo de
investigar, sensibilizar, difundir y realizar
actividades relacionadas con especies
migradoras.

Mediante el convenio firmado con la Funda-
cion MIGRES como agente mediador ante
las instituciones publicas y privadas relacio-
nadas con el medio ambiente, se desarrollo
una propuesta de proyectos y medidas am-
bientales a desarrollar durante el egjercicio
2009 en los parques edlicos pertenecientes
a la Asociacion Edlica de Tarifa, y su entor-
no, persiguiendo un tripe objetivo:

:z La reduccion de la mortalidad de aves
en los diferentes parques.

:: Llevar a cabo estudios especificos y pro-
gramas de recuperacion para algunas
especies afectadas, que finalmente repre-
senten la conservacion de las mismas.

:: La sensibilizacion de la poblacion local
en aspectos relacionados con la conser-
vacion del medio natural y la necesidad
de desarrollar las energias renovables.

Estas medidas recogidas en la propuesta
de Fundacion MIGRES se dirigen a pa-
liar los posibles efectos difusos que la
presencia de los parques edlicos podria
tener en el ecosistema, y estan agrupa-



das en cuatro lineas de actuacion: (a)

conservacion, (b) educaciéon ambiental,

(c) divulgacion, e (d) investigacion.

Relacion de iniciativas propuestas por la Fundacion MIGRES a 31 de diciembre de 2009

Marcaje y seguimiento de la poblacion reproductora y migradora de buitre leonado en la comarca del
Estrecho de Gibraltar.

: Trabajo de investigacion sobre el buitre leonado y el &guila culebrera, centrado en sus estrategias de

vuelo y el riesgo de colisién en parques edlicos.

: Seguimiento de la poblacion reproductora de aguilucho cenizo en la comarca del Estrecho de Gibral-

tar.

: Reforzamiento de la poblacion de cernicalo primilla en Tarifa.

Apoyo al proyecto de reintroduccion del aguila pescadora y aguila imperial ibérica en la provincia de
Cadiz.

1 Colaboracion con la sede Antonio Machado, de la Universidad Internacional de Andalucia.
: Elaboracién del atlas de rapaces diurnas de la provincia de Cadiz (2009-2011).

1 Campafa de educacion ambiental y produccion de material educativo relacionado con las energias

renovables.

: Organizacion de un “workshop” sobre parques edlicos y avifauna en el marco del Congreso Interna-

cional de Cambio Climatico y Migracion (2010).
Anillamiento de rapaces migradoras en el Estrecho de Gibraltar.

Publicacion de una guia de identificacion de edad y sexo en aves rapaces.

La naturaleza de nuestro negocio con-

siste en la generacion de electricidad a

partir de fuentes de energia renovables,

por lo que el respeto por el medio am-

biente es un aspecto capital de Fersa

desde el principio de nuestras operacio-

nes y cosustancial a nuestra actividad.

En definitiva, la apuesta por la expansion

de nuestro negocio no solo contribuye a

mitigar los efectos del cambio climatico

y a proteger el medio ambiente, sino

también representa una contribucion

social positiva en términos de genera-

cién de empleo y riqueza.
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Consejo de Administracidon

La mision del Consejo de Administracion de Fersa es la de
dirigir, administrar y representar a la compania en el desa-
rrollo de las actividades que integran su objeto social, de-
finiendo la estrategia general y sefalando las directrices de
gestion de la misma, velando ante todo por la transparencia
y veracidad de la informacion en sus relaciones con los ac-

cionistas y los mercados en general. De cara a dar respues-
ta a esta mision, a 31 de diciembre de 2009 el Consejo de
Administracion de Fersa esta compuesto por 12 consejeros
y un secretario no consejero. De los 12 consejeros que for-
man el maximo 6rgano de gobierno de Fersa, 3 miembros
son ejecutivos, 6 dominicales y 3 independientes.

PRIMER ULTIMO
CARGO NOMBRE TIPOLOGIA NOMBRAMIENTO NOMBRAMIENTO

Presidente D. Jose Maria Roger Ezpeleta Ejecutivo 20/06/2006 20/06/2006

Vicepresidente Grupo Empresarial Enhol, S.L. Ejecutivo 20/02/2008 20/02/2008
Representado por D. Luis Oliver Gémez*

Vocal Energia Inteligente Energena, S.L Unipersonal Ejecutivo 20/02/2008 20/02/2008
Representada por D. Vidal Amatriain Méndez

Vocal Larfon, S.A.U. Dominical 20/02/2008 20/02/2008
Representada por D. Alfonso Libano Daurella

Vocal Ben Godia, S.L. Dominical 20/05/2007 20/02/2008
Representada por D. Manuel Torreblanca

Vocal Grupo Catalana Occidente, S.A. Dominical 10/07/2000 20/02/2008
Representado por D. Jorge Enrich Izard

Vocal Mytaros B.V. Dominical 15/01/2004 20/02/2008
Representada por D. José Vicens Torradas

Vocal Caja General de Ahorros de Granada Dominical 20/02/2008 20/02/2008
Representada por D. Jesls Quero Molina

Vocal Comsa-Emte Medio Ambiente, S.L. Dominical 20/02/2008 20/02/2008
Representada por D. Javier Marti Duran

Vocal D. Ignacio Garcia-Nieto Portabella Independiente 05/06/2007 20/02/2008

Vocal D. Esteban Sarroca Punsola Independiente 05/06/2007 20/02/2008

Vocal D. Enrique Lacalle Coll Independiente 30/06/2009 30/06/2009

Secretario no Consejero D. Xavier Amat Badrinas

* A 18 de mayo de 2010, D. Luis Oliver Gomez ha sido sustituido por Don Hipdlito Suarez Gutiérrez, quedando como Consejeros Delegados D. Jose
Maria Roger Ezpeleta y D. Vidal Amatriain Méndez.



Gobierno corporativo
Comisiones delegadas

Siguiendo las recomendaciones del codigo de buen gobier-

no, el modelo de gobierno corporativo de Fersa se articula

mediante dos comisiones delegadas distintas: (a) la Comi-

sion de Auditoria y (b) la Comision de Nombramientos y Re-

tribuciones.

LA COMISION DE AUDITORIA ES RESPONSABLE DE SUPERVISAR LOS SERVICIOS DE AUDITORIA INTERNAY PROPONER EL
NOMBRAMIENTO DEL AUDITOR DE CUENTAS DE LA ORGANIZACION, ADEMAS DE CONOCER EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA ASOCIADO A LOS RIESGOS RELEVANTES DE FERSA.

CARGO NOMBRE TIPOLOGIA
Presidente D. Esteban Sarroca Punsola Independiente
Vocal Mytaros B.V., Representada por D. José Vicens Torradas Dominical
Vocal D. Ignacio Garcia-Nieto Portabella Independiente
Secretario D. Xavier Amat Badrinas

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ES RESPONSABLE DE PROPONER LA DESIGNACION DE LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LOS ASPECTOS VINCULADOS A SU RETRIBUCION, DE CONFORMIDAD CON LO LEGALY
ESTATUARIAMENTE ESTABLECIDO.

CARGO NOMBRE TIPOLOGIA
Presidente D. Enrique Lacalle Coll Independiente
Vocal BCN Godia, S.L., Representada por D. Manuel Torreblanca Ramirez Dominical
Vocal D. Esteban Sarroca Punsola Independiente
Secretario D. Xavier Amat Badrinas
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PROMOCION Y DESARROLLO

AUTORIZADOS

CONSTRUCCION

EXPLOTACION

La cartera de Fersa esta segmentada en
cuatro estadios distintos, en funcién del
grado de avance de los proyectos.

En la etapa de promocion se incluyen
los parques que se encuentran en una
fase mas inicial, que incluye la seleccion
de ubicaciones la instalacion de torres
de medicién, la evaluacion preliminar
del recurso edlico y el inicio de la trami-
tacion de los permisos y autorizaciones
pertinentes.

En los parques autorizados se incluyen
aquellos que han concluido con éxito la
obtencion de los distintos permisos y au-

torizaciones, y que estan en la fase final
del disefo definitivo del “lay-out”, de la
busqueda de la financiacion, y del cierre
de los distintos contratos de suministro
de construccion.

En la categoria parques en construccion
se incluyen aquellos que han iniciado las
obras de instalacion ya sea del parque y/o
de sus infraestructuras de evacuacion.

Finalmente, entre los parques en opera-
cion se incluyen aquellos que han finaliza-
do la fase de construccion y estan gene-
rando y vendiendo la electricidad a la red
de distribucion.
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En diciembre de 2009
Fersa recibi6 la
confirmacién de la
inscripcion en el

registro de pre-asignacién
de 2538 MW/

(217,3 MW atribuibles).

tanto les es de aplicacion el régimen eco-
némico establecido en el Real Decreto
661/2007.

Los parques evacuaran la energia produ-
cida a traves de la infraestructura eléctri-
ca de AERTA, sociedad participada por el
Grupo Fersa y otros promotores edlicos
de la zona. Dicha infraestructura se en-
cuentra ya plenamente operativa.

La produccion prevista de estos dos par-
ques es de 156 Gwh anuales, lo que su-
pone unas 2.700 horas equivalentes (fac-
tor de carga del 31%), y permitira evitar la
emision de 150.000 toneladas de CO, al
afio, asi como el proporcionar la energia
suficiente para cubrir el consumo eléctri-
co de mas de 39.000 hogares.

PRE-ASIGNADOS SEGUN EL RD 6/2009

La inversion total de los parques asciende a
mas de 90 millones de Euros. En el mes de
julio de 2009, se formalizé el contrato de fi-
nanciacion, con un conjunto de bancos na-
cionales, por mas de 82 millones de euros.

Autorizados

Fersa posee 299 MW autorizados atribui-
bles en Espana, de los cuales 217,3 MW
fueron inscritos en el registro de pre-asig-
nacion y por tanto les es de aplicacion
el régimen econdmico establecido en el
Real Decreto 661/2007.

Promocion

Fersa sigue promocionando 780 MW atri-
buibles en distintas fases de tramitacion de
diversas comunidades autonomas. Este
atractivo pipeline en Espana le confiere un
gran potencial de crecimiento futuro.

Sociedad Parques Tecnologia Iniciode MW % Fersa MW
operaciéon Netos
Catalana d’Energies Mudéfer I Edlica 2009 12,6 100% 12,6
Renovables, S.A.
Catalana d’Energies Mudéfer Edlica 2010 45,0 100% 45,0
Renovables, S.A.
Empordavent, S.L. Escambrons Edlica - 48,0 100% 48,0
Orta Edlica, S.L.U. Els Pessells Edlica - 49,7 100% 49,7
Tossa del Vent, S.L.U. Tossa del Vent Edlica - 10,5 100% 10,5
Texte, S.L.U. Coll Ventds Edlica - 7,5 100% 7,5
Parc Eolic Coll de Som, S.L.U. Coll de Som Edlica - 10,5 100% 10,5
Parc Eolic L’Arram, S.L.U. L’Arram Edlica - 20,0 100% 20,0
Parque Edlico Valcaire, S.L. Tajos de Bazan Edlica - 50,0 27% 13,5
Total 253,8 2173
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Cartera de Fersa en Espana

Fersa ostenta una
gran capacidad

de desarrollo de
nuevas promociones
gracias a su cartera
de proyectos
autorizados y en
promocion.

EN OPERACION

Sociedad Parques Tecnologia Iniciode MW % Fersa MW
operacion Netos
Parque Edlico Altos Cruz de Hierro, Edlica 2000 62,0 12% 7,4
del Voltoya, S.A. Ojos Albos, Avila,
Villacastin, Ampliacion
Cruz de Hierro
Parque Edlico Monte Altos de Cartagena, Edlica 2004 48,8 2% 1,0
de las Navas, S.A. Navas del Marqués,
Navazuelo
Edlica el Pedregoso, S.L. Pedregoso Ay B Edlica 2006 29,7 80% 23,8
Edlica del Pino, S.L. Pedregoso D Edlica 2006 14,9 80% 11,9
Parque Edlico Hinojal, S.L.  Hinojal I, Hinojal Il y Edlica 2007 36,0 100% 36,0
Zarzuela ll
Gestora Fotovoltaica Les Coves de Vinroma  Solar 2008 1.1 76% 0,8
de Castellon, S.L.
Invetem Mediterranea, S.L. Basseta Blanca Biogas 2000 2,0 71% 1,4
Catalana d’Energies Mudéfer |l Edlica 2009 12,6 100% 12,6
Renovables, S.A.
Total 207,1 95,0
EN CONSTRUCCION
Sociedad Parques Tecnologia Iniciode MW % Fersa MW
operacion Netos
Catalana d’Energies Mudéfer Edlica 2010 45,0 100% 45,0
Renovables, S.A.
Total 45,0 45,0
AUTORIZADOS
Sociedad Parques Tecnologia Iniciode MW % Fersa MW
operaciéon Netos
Empordavent, S.L. Escambrons Edlica - 57,0 100% 57,0
Texte, S.L.U. Coll Ventoés Edlica - 7,5 100% 7,5
Tossa del Vent, S.L.U. Tossa del Vent Edlica - 10,5 100% 10,5
Orta Edlica, S.L.U. Els Pessells Edlica - 47,4 100% 47,4
Electravent, S.L.U. Tramuntana Edlica - 21,3 100% 21,3
Parc Edlic Coll de Som, S.L.U.  Coll de Som Edlica - 10,5 100% 10,5
Parc Eolic L'Arram, S.L.U. L’Arram Edlica - 19,56 100% 19,6
Explotacion Edlica La Pedrera Edlica - 43,2 100% 43,2
La Pedrera, S.L.U.
E.R. Guadina Menor, S.L. Los Lirios Edlica - 20,0 50% 10,0
Parque Edlico Valcaire, S.L. Tajos de Bazan Edlica - 50,0 27% 13,5
Sinergia Andaluza, S.L. Los Cuellos Edlica - 49,0 60% 29,4
Los Cerrillos Edlica - 49,0 60% 29,4
Total 384,9 299,2
EN PROMOCION
Sociedad Parques Tecnologia Iniciode MW % Fersa MW
operaciéon Netos
Otras Sociedades Otros Parques Edlica - 780,0 - 780,0
Total 780,0 780,0
TOTAL 1.416,9 1.219,2
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Francia




Fersa sigue con su
proceso de incrementar
potencia instalada en
Polonia en el desarrollo
de la segunda fase del
parque de Kisielice.

La tercera fase de 9 aerogeneradores
Enercon E82-2MW de 18 MW, hasta al-
canzar el total de 42 MW esta planificada
para el aho 2011.

Autorizados
Fersa dispone de 213 MW autorizados,
208 MW atribuibles en un avanzado esta-
do de tramitacion distribuidos entre Polo-
nia y Estonia.

Polonia

Parques edllicos de Postolin, Warblewo y
Cieplowody

Fersa cuenta en Polonia con 3 proyectos
mas por un total de 120 MW adicionales:
los parques edlicos de Postolin (40 MW),
Warblewo (40 MW) y Cieplowody (40 MW).
Todos ellos cuentan con las correspon-
dientes autorizaciones y estan ultimando
la fase final de disefio, contratacion de
suministradores y financiacion. El primero
de ellos, el parque edlico de Postolin, esta
planificado para el aho 2011.

Estonia

Paite Vaivina

Fersa incrementd su participacion en la
sociedad estonia OU Est Wind Power del
75% al 93,12% mediante la capitalizacion
de préstamos participativos. Esta socie-
dad es titular de las autorizaciones para
la construccion de un parque edlico de

75 MW en las localidades de Paite Vaivina
en la costa nordeste de Estonia.

En promocion

Fersa sigue promocionando parques eoli-
cos en ltalia y Montenegro por una poten-
cia total de 370 MW.

La promocion que se esta llevando en
estos paises tiene como objetivo el posi-
cionamiento en el medio plazo en merca-
dos atractivos y seguros con un elevado
potencial de desarrollo de energias reno-
vables.

Siguiendo este posicionamiento Fersa
establecid en noviembre de 2009 una
“Joint-Venture” para el desarrollo y explo-
tacion de proyectos de energias renova-
bles en Turquia.
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Polonia e Italia se
perfilan como las
apuestas de Fersa para
el desarrollo de su
negocio en Europa.

EN OPERACION - PARQUES EOLICOS

Sociedad Parques Pais Iniciode MW % Fersa MW
operacion Netos
Eoliennes de Beausemblant Francia 2007 12,0 80% 9,6
Beausemblant, SAS
Eolica Kisielice Sp.zoo Kisielice Fase | Polonia 2008 2,0 100% 2,0
Total 14,0 11,6
EN CONSTRUCCION - PARQUES EOLICOS
Sociedad Parques Pais Inicode MW % Fersa MW
operacion Netos
Eolica Kisielice Sp.zoo Kisielice Fase |l Polonia 2010 22,0 100% 22,0
Total 22,0 22,0
AUTORIZADOS - PARQUES EOLICOS
Sociedad Parques Pais Iniciode MW % Fersa MW
operacion Netos
Eolica Kisielice Sp.zoo Kisielice Fase Il Polonia 2010 18,0 100% 18,0
Eolica Postolin Sp.zoo Postolin Polonia 2011 40,0 100% 40,0
Eolica Warblewo Sp.zoo Warblewo Polonia - 40,0 100% 40,0
Eolica Cieplowody Sp.zoo  Cieplowody Polonia - 40,0 100% 40,0
Ou Est Wind Power Paite Vaivina Estonia - 75,0 93% 70,0
Total 213,0 2078
EN PROMOCION - PARQUES EOLICOS
Sociedad Parques Pais Iniciode MW % Fersa MW
operacion Netos
- Palazzo San Gervasio talia - 60,0 100% 60,0
- San Mauro Forte [talia - 210,0 100% 210,0
Fersa Montenegro, Lic - Montenegro - 100,0 100% 100,0
Total 370,0 370,0
TOTAL 619,0 611,4
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La amplia diversificacién
se completa con la
presencia de Fersa en
Panam4, India y China.
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Panama

CARTERA DE FERSA

EN EL RESTO DEL MUNDO

En operacién

Fersa posee una capacidad instalada
operativa de 31,2 MW en India, corres-
pondiente al parque de Gadag plenamen-
te operativo desde 2008.

El parque de Gadag ha aportado una pro-
duccion de 56 GWh, y se caracteriza por
una alta estacionalidad pues el periodo
de mayor concentracion de viento coin-
cide con la épocas de monzoénes, que
tienen lugar durante los meses de junio
a septiembre.

En operacion || 31 MW
Autorizados | [N 478 MW
En promocién e 470 MW
Total 979 MW

CARTERA RESTO DEL MUNDO

Autorizados

Panama

Durante el primer semestre de 2009 se
obtuvieron los ultimos permisos guberna-
mentales necesarios para la construccion
y explotacion del parque edlico Antén,
por una potencia de 105 MW (97 MW
atribuibles). Se ha obtenido la Licencia
ambiental del gobierno panameno con-
cedida por la Autoridad Nacional del Am-
biente (ANAM), la Autorizacion Definitiva
de construccion y explotacion concedida
por la Autoridad de los Servicios Publicos
(ASEP) y la conexion al sistema eléctrico
de Transmision panamefio. Con estas au-
torizaciones obtenidas se esta en dispo-
sicion de iniciar el proyecto constructivo
del parque. El parque esta situado en el



En India Fersa desarrolla
tres proyectos eélicos por
un total de 151,2 MW.

Fersa cuenta 304 MW
atribuibles en Panama.

centro del istmo panameno, en la provin-
cia de Coclé. Anton es el segundo parque
edlico de Fersa en Panama que obtiene
autorizacion definitiva.

El parque edlico Toabré, en octubre de
2008, ya obtuvo la autorizacion definiti-
va, la primera otorgada en este pais, para
225 MW. Estéa previsto que se inicien las
obras de una primera fase del parque de
Toabré de 150 MW en el primer trimestre
de 2011 y que la puesta en marcha se
produzca a finales de ese mismo ano.

Sumando estos 2 parques edlicos, el de
Toabré y el de Antén, Fersa cuenta ya con
330 MW (304 MW atribuibles) autorizados
en Panama.

China

India

India

Parques edlicos de Hanumanhatti,
Chavenesvar y Ramdurga
Adicionalmente al parque edlico Gadag
que se encuentra plenamente operativo
desde 2008, Fersa desarrolla otros tres
proyectos en la India con turbinas Ener-
con por un total de 151,2 MW de poten-
cia adicional. El parque de Hanumanhatti
(50,4 MW) cuenta ya con la financiacion y
se estima inicie sus obras en el primer se-
mestre de 2010. El parque de Chavenes-
var (50,4 MW) esta ultimando su financia-
cion y por ultimo el parque de Ramdurga
(50,4 MW) sigue su proceso de obtencion
de financiacion.
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China

Durante el ano 2009, la Joint-Venture
Shandong Lusa Wind Power, participa-
da por Fersa en un 48%, ha iniciado la
obra civil e instalacion eléctrica previa a la
construccion del parque edlico de 48 MW
en la provincia de Shandong.

Estos 48 MW representan el primer parque
de un proyecto mas amplio que esta en fase
de promocion y disefo y que se ubicara en
los terrenos propiedad de nuestro socio lo-
cal Shandong Lubei Enterprise. El proyecto

EN OPERACION - PARQUES EOLICOS

se va a desarrollar en varias etapas y tiene
un potencial de mas de 800 M.

En promocion

Panama

Después de los éxitos obtenidos en Pa-
nama, Fersa sigue estudiando la viabilidad
de promocionar e incrementar su potencial
en dicho pais, hasta la fecha Fersa sigue
promocionando del orden de 64 MW.

China
La compafia promociona 846 MW, de los
cuales 406 son atribuibles a Fersa.

Sociedad Parques Pais Inicode MW % Fersa MW
operacion Netos
Generacion Edlica Gadag | India 2008 31,2 100% 31,2
India Limited
Total 31,2 31,2
AUTORIZADOS - PARQUES EOLICOS
Sociedad Parques Pais Inicode MW % Fersa MW
operacion Netos
ENRE Hanumanhatti India 2010 50,4 100% 50,4
ENWP Chaveneshwar India - 50,4 100% 50,4
ENGE Ramdurga India - 50,4 100% 50,4
Fersa Panama, S.A. Toabré Panama - 225,0 92% 207,0
Fersa Panama, S.A. Anton Panamé - 105,0 92% 96,6
Shandong Lusa Wind Lubei Industrial Park China - 48,0 48% 23,0
Power, Co
Total 529,2 4778
EN PROMOCION - PARQUES EOLICOS
Sociedad Parques Pais Iniciode MW % Fersa MW
operacion Netos
Shandong Lusa Wind Lubei Industrial Park China - 845,8 48% 406,0
Power, Co
Fersa Panama, S.A. Antén Panaméa - 70,0 92% 64,4
Total 915,8 470,4
TOTAL 1.476,2 979,4
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El sector edlico
El sector edlico 2009

El sector edlico registrd
en el afio 2009 un
crecimiento del 41,5%
en comparacién con el
afno 2008.

La energia edlica se
consolida en 2009
como una de las
més importantes del
mercado energético.

SECTOR EOLICO 2009

En 2009 las perspectivas que se mane-
jaban para todos los sectores industriales
y productivos estaban marcadas por una
coyuntura econémica y financiera que
hacian prever una situacion mucho mas
complicada que en anos anteriores. Las
previsiones de crecimiento para el sector
eolico se manejaban con suma cautela por
la crisis econémica y financiera mundial.

A pesar de esta situacion el sector edlico
registré en el ano 2009 un crecimiento del
41,5% en comparacion con el afo 2008
hasta los 158.5 GW, durante el afio 2009
se incrementd en 38 GW la potencia eo-
lica instalada, un tercio de la capacidad
corresponde al mercado Chino que dobld
de nuevo su capacidad instalada hasta
los 25 GW.

La energia edlica se ha consolidado en el
afo 2009 como uno de las tecnologias
mas importantes en el mercado energé-
tico mundial, el sector edlico emplea a
mas de medio millon de personas en el
mundo Yy el valor estimado de los equipos
de generacion en 2009 super¢ los 45 bn€
(estimaciones de GWEC).

Los mercados que estan liderando este
crecimiento siguen siendo Asia con Chi-
na a la cabeza que ha instalado mas de
13.800 MW en el ano 2009 seguido de
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Espafia sigue ocupando
uno de los puestos
privilegiados en
crecimiento de potencia
instalada.
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US con mas de 9.900 MW, Espafna ocupa
la tercera posicion en capacidad instalada
durante el ano 2009 con 2.456 MW, segui-
da de Alemania, India, Italia, Francia y UK
por encima de los 1.000 MW en 2009.

Intentar hacer un prondstico es siempre
complicado y mucho mas ahora con la
incertidumbre reinante en los mercados
financieros y econdémicos. Estudios in-
ternacionales estiman que la produccion
para el aflo 2014 se situara en una cifra
cercana a los 400 GW desde los 158 GW
a finales del ano 2009.

MARCO REGULATORIO

A continuacion, se resume brevemente el
marco regulatorio concerniente a la pro-
duccion de electricidad a partir de fuentes
renovables:

a) Marco regulatorio de las energias
renovables en Europa:

La Directiva 2009/28/CE del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 23 de abril de
2009 (en adelante “Directiva 2009/28/
CE”), relativa al fommento del uso de ener-
gia procedente de fuentes renovables,
por la que se modifican y se derogan las
Directivas 2001/77/CE del Parlamento
Europeo y del Consejo de 27 de sep-
tiembre de 2001 y 2003/30/CE, del Par-
lamento Europeo y del Consejo de 8 de
mayo de 2008.
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Los elementos destacables de la Direc-
tiva 2009/28/CE de renovables son los
siguientes:

)

(il

i

=

Se fijan unos objetivos generales, a
saber, “conseguir una cuota del 20%
de energia procedente de fuentes re-
novables en el consumo final bruto de
energia de la Comunidad y una cuota
del 10% de energia procedentes de
fuentes renovables en el consumo
final de energia en el sector del trans-
porte en cada Estado miembro para
el ario 2020, partiendo de la cuota
del 8,7% establecido en el ano 2005.
Asimismo, con el objeto de seguir el
cumplimiento de los mismos, se de-
finen objetivos intermedios bianuales
(no vinculantes) a partir del periodo
2011-2012.

Requiere que cada Estado miembro
defina un Plan de Accién Nacional,
que debe remitirse a la Comision Eu-
ropea antes del 30 de junio de 2010.
En dicho plan deben especificarse las
medidas que adoptara el pais para
cumplir con los objetivos definidos.

Adicionalmente a los sistemas de
apoyo nacional para la promocién de
la energia renovable, la propuesta ori-
ginal de la Directiva 2009/28/CE defi-
nia un sistema voluntario de comercio
de garantias de origen, a nivel euro-

)

(vi)

peo. Sin embargo, en la version final
aprobada, el sistema de garantias de
origen pierde su condicion de meca-
nismo de flexibilidad, para cumplir una
funcion de informacion al consumidor
sobre el origen renovable de la elec-
tricidad, facilitando, tal y como esta
actualmente regulado, el etiquetado
verde de la energia.

Para posibilitar el cumplimiento efi-
ciente de los objetivos nacionales, se
definen mecanismos de cooperacion
entre Estados miembros, que en nin-
gun caso pueden poner en peligro los
sistemas de apoyo nacionales. Estos
mecanismos de flexibilidad incluyen la
posibilidad de que se produzcan “in-
tercambios estadisticos” de energia
entre Estados miembros, que puedan
desarrollar proyectos conjuntos, o
que un marco de apoyo de un pais
se emplee para fomentar el desarrollo
de energia renovable en otro Estado
miembro.

Acceso prioritario a las redes de trans-
porte y distribucion.

En la primera redaccion de la Directi-
va 2009/28/CE, en los objetivos por
paises aparecia que al menos el 10%
del consumo de energia en transporte
debia proceder de fuentes renovables,
en concreto, de biocombustibles que
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cumplieran una serie de requisitos de
sostenibilidad definidos en la referida
redaccion de la Directiva. Finalmente,
se han incluido los vehiculos eléctricos
como opcion para cumplir con este
objetivo, al definirse el objetivo minimo
obligatorio del 10% que tienen que
alcanzar todos los Estados miembros
como la cuota de energia final consu-
mida en el transporte que ha de ob-
tenerse de fuentes renovables, y no
Unicamente de biocarburantes.

(vii) Revision en el afo 2014. La Comi-
sion Europea presentara un informe
evaluando la implementacion de la
Directiva 2009/28/CE en el afio 2014
y, en caso de que lo considere opor-
tuno, enviara propuestas al Consejo y
al Parlamento Europeo para modificar
dicha Directiva. En ningiin caso estas
propuestas afectaran al objetivo co-
munitario del 20%, ni al control de los
Estados miembros sobre sus propios
mecanismos de apoyo nacionales, ni
a los mecanismos de flexibilidad defi-
nidos en la citada Directiva.

b) Marco regulatorio en Espana:

El marco retributivo de apoyo a las ener-
gias renovables en Régimen Especial
que estaba fijado por el Real-Decreto
436/2004, de 12 de marzo, por el que
se establece la metodologia para la ac-
tualizacion y sistematizacion del régimen

juridico y econémico de la actividad de
produccién de energia eléctrica en ré-
gimen especial (“RD 436/2004”), el cual
fue derogado en mayo de 2007 por el
Real-Decreto 661/2007, de 25 de mayo,
por el que se regula la actividad de pro-
duccion de energia eléctrica en régimen
especial (“RD 661/2007”). Este nuevo RD
661/2007 modifica el régimen juridico y
econdmico que venia regulado en el RD
436/2004.

No obstante lo anterior, las instalaciones
que contaran con acta de puesta en ser-
vicio definitiva anterior al 1 de enero de
2008 debian decidir, antes del 1 de enero
de 2009, entre permanecer en el régimen
establecido por el RD 436/2004 o cambiar
al marco retributivo del RD 661/2007.

Las instalaciones que contaran con acta
de puesta en servicio definitiva anterior al
1 de enero de 2008 que hubieran deci-
dido antes del 1 de enero de 2009 per-
manecer en el régimen establecido por el
RD 436/2004 debian escoger antes del 1
de enero de 2009, una de las dos opcio-
nes de retribucion. De elegir la opcion de
venta a tarifa, se mantendran necesaria-
mente a tarifa para el resto de la vida de
la instalacion y de elegir la venta libre en
el mercado podran mantener los valores
de las primas e incentivos establecidos en
el RD 436/2004 hasta el 31 de diciembre
de 2012.



Real Decreto 436/2004

Las instalaciones que contaran con acta
de puesta en servicio definitiva anterior al
1 de enero de 2008 (excepto instalacio-
nes fotovoltaicas que no pueden perma-
necer de forma transitoria acogidas al RD
436/2004) y que opten por permanecer
acogidas al RD 436/2004 deberan elegir
entre las dos opciones siguientes:

iz Ceder la electricidad al sistema a través
de la red de transporte o distribucion,
percibiendo por ella una tarifa regula-
da, expresada en céntimos de euro por
kilovatio-hora (cent.€/KWh), para toda
la vida Util del proyecto; o bien

:z Vender dicha energia directamente en
el mercado de produccion de energia
eléctrica, a una tarifa de mercado que
sera el precio que resulte en el merca-
do organizado, o el precio libremente
negociado complementado con una
prima o incentivo, sin techo ni suelo es-
pecifico.

Real Decreto 661/2007

Los titulares de las instalaciones acogidas
al Real Decreto 661/2007 deberan elegir,
por periodos nunca inferiores a un ano,
entre las dos opciones siguientes:

iz Vender la energia al sistema percibien-
do por ella una tarifa regulada; o

:z Vender dicha energia directamente en
el mercado de produccion de energia
eléctrica a una tarifa de mercado que
sera el precio que resulte en el mercado
organizado o bien, el precio libremente
negociado complementado con una
prima.

Dos novedades cabe destacar en relacion
con el sistema retributivo respecto del ré-
gimen previsto en el RD 436/2004:

Se ha establecido un limite inferior y
un limite superior respecto de deter-
minadas tecnologias (incluidas la ener-
gla solar térmica y la edlica), de forma
que la remuneracion total de estas
instalaciones, que venden su energia
en el mercado de produccion (0 a un
comercializador) o a través del sistema
de subastas de contratos bilaterales,
estara limitada por el precio de refe-
rencia del mercado o por el pactado,
mas la prima, teniendo en cuenta el
limite inferior y el limite superior.

Las tarifas, primas, limite inferior y Ii-
mite superior se revisaran anualmente
dependiendo la revision del tipo de tec-
nologia. Por ejemplo las instalaciones
del grupo b), entre las que se incluyen
las solares, la biomasa y las edlicas, se
actualizaran al IPC menos 0,25 hasta
el 31 de diciembre de 2012 y del IPC
menos 0,50 a partir de entonces.

59



60

El sector edlico
Marco regulatorio

El Real Decreto-Ley 6/2009, de 30 de
abril, por el que se adoptan determina-
das medidas en el sector energético y
se aprueba el bono social (en adelante
“RDL 6/2009”), establece un Registro de
Preasignacion de retribucion para instala-
ciones del régimen especial. La inscrip-
cion en el registro de pre-asignacion de
retribucion es condicion necesaria para
el otorgamiento del derecho al régimen
economico establecido en el Real Decre-
to 661/2007.

En lo que al régimen especial se refiere,
el RDL 6/2009 persigue evitar que se su-
peren los objetivos de potencia por grupo
0 subgrupos de instalaciones descritos
en el RD 661/2007, controlar el ritmo
de instalacion, limitando los costes para
el sistema de las primas y tarifas de las
tecnologias contempladas. En el registro
de pre-asignacion, se podran inscribir las
instalaciones en promocién que cumplan
con una serie de requisitos, entre muchos
otros: disponer de determinadas autoriza-
ciones y permisos, demostrar capacidad
de financiacion, disponer de contratos de
suministro de equipos y haber deposita-
do un aval. Aquellos proyectos de ins-
talaciones, salvo los de tecnologia solar
fotovoltaica, que a la entrada en vigor del
RDL 6/2009 cumplieran los requisitos es-
tablecidos en la norma para la inscripcion
en el registro de pre-asignacion, dispon-
dran de un periodo de 30 dias naturales a

contar desde el dia de la entrada en vigor
del RDL (i.e. 7 de mayo de 2009) para
presentar la solicitud de inscripcion. Si los
proyectos inscritos no superasen la po-
tencia objetivo para un grupo o subgrupo
de instalaciones en particular, el régimen
econémico del RD 661/2007 para cada
grupo o subgrupo se extendera hasta el
cumplimiento del objetivo de potencia
considerado. Si la potencia inscrita su-
perase el objetivo, la retribucion del RD
661/2007 para cada grupo o subgrupo
se agotara con las instalaciones inscritas,
pero se podran establecer restricciones
anuales a la ejecucion y entrada en ope-
racion de las mismas. Asimismo, se prevé
que mediante un Real-Decreto se apro-
bara un nuevo marco juridico econémico
para las instalaciones que se inscriban en
el registro, una vez agotado el régimen re-
tributivo establecido en el RD 661/2007.

Lo dispuesto en los apartados anteriores
relativos al RDL 6/2009 no sera aplicable
a la tecnologia solar fotovoltaica, que se
regira por lo previsto en el Real Decreto
1578/2008, de 26 de septiembre.

c) Marcos regulatorios especificos,
de aplicacion a las principales carte-
ras de proyectos europeos e interna-
cionales del Grupo Fersa:

Francia

En Francia las instalaciones de produc-
cion de energia eléctrica deben ser titu-
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lares de una autorizacion de explotacion
con arreglo a las leyes siguientes:

iz Ley n° 2000-108 de 10 de febrero del
ano 2000, relativa a la modernizacion y
desarrollo del servicio publico de elec-
tricidad.

:: Decreto n° 2000-877 de 7 de septiem-
bre del mismo ano, relativo a la autori-
zacion de explotar las instalaciones de
produccioén de electricidad.

Una vez obtenida la autorizacion corres-
pondiente, los productores de energia
eléctrica aplicaran el régimen retributivo
contenido en el decreto de 10 julio de
2006.

La remuneracion de las instalaciones pro-
ductoras de energia edlica terrestre que-
da fijlada durante los primeros 10 anos,
indexada a la inflacion el 1 de noviembre
de cada ano. Actualmente, la tarifa apli-
cada a Fersa es de 8,522 céntimos de
euro por KWh.

El 17 de noviembre de 2008, el Ministro de
Ecologia y Desarrollo Sostenible anuncio
un plan nacional para el desarrollo de la
energia renovable, en el que, de ser apro-
bado, se confirmaria un objetivo del 23%
de energia primaria consumida en el afo
2020 de origen renovable. En cuanto a la

edlica, el plan fija un ambicioso objetivo
de 25 GW para el aflo 2020, confirmando
el actual esquema de tarifa reguladas.

Polonia

La produccion de energia eléctrica por
fuentes de energia renovable esta regu-
lada en Polonia por la “Polish Energy Act”
de 2005, estableciendo:

iz Obligacion de compra: las distribuido-
ras estan obligadas a comprar la ener-
gia generada por fuentes renovables
conectadas a la red. El precio minimo
de adquisicion de la electricidad viene
constituido por el precio medio de mer-
cado durante el ano natural anterior, y
se fija por el presidente de la Agencia
Reguladora de Energia en Polonia (en
adelante, “URE”) antes del 31 de marzo
de cada ano. El precio que anuncio el
Presidente de la URE para 2009 fue de
155,44 zloty por MWh (“PLN/MWh?”).

:: Certificados de origen: por otro lado, la
legislacion polaca establece un meca-
nismo de cuotas y mercado de Certifi-
cados Verdes paralelo: por cada MWh
generado, el productor de energia reno-
vable obtiene un Certificado Verde co-
mercializable en el mercado spot o por
acuerdos bilaterales. Las distribuidoras
estan obligadas a justificar (median-
te generacion propia o via compra de



Certificados Verdes) un porcentaje de
la energia que comercializan. En caso
contrario, han de pagar una penaliza-
cion. Esta penalizacion actualmente as-
ciende a la cantidad de 259 PLN / MWh
y se actualiza anualmente con el IPC.

En agosto de 2008 se ampliaron tres anos
mas el sistemaactual de Certificados Verdes,
publicando las cuotas de energia renovable
que deberan satisfacer los suministradores
hasta el ano 2017. Los porcentajes son los
siguientes: 5,1% (2007); 7,0% (2008); 8,7%
(2009); 10,4% (2010-2011-2012); 10,49%
(2013); 11,4% (2014); 11,9% (2015); 12,4%
(2016) y 12,9% (2017).

India

Las instalaciones de energia edlica se ri-
gen por la Ley Eléctrica (“Electricity act”)
promulgada en el afno 2003 y aplicable
en todo el territorio del pais. El Ministerio
encargado de establecer las directrices
de gobierno que rigen las instalaciones
renovables es el Ministerio de la Energia
Nueva y Renovable (“Ministry of New and
Renewable Energy”). En paralelo, cada
Estado tiene un érgano competente en
relacion con dicha materia.

Ademas de las disposiciones generales
contenidas en la Ley Eléctrica, el gobierno
central y los distintos gobiernos estatales
ofrecen los incentivos siguientes:

:z Exencion fiscal en la Excise Duty, im-
puesto pagadero a la fabricacion del ge-
nerador eléctrico y sus componentes.

:z Exencion fiscal en algunos estados (en-
tre ellos el estado de Karnataka) para el
impuesto sobre el valor anadido (VAT)
y el de servicios eléctricos (Electricity
Duty).

:: Deduccion del 100% de los beneficios
durante 10 anos consecutivos para to-
dos los productores de electricidad.

:: Incentivos a la generacion: todas aque-
llas instalaciones puestas en funciona-
miento antes del 26 de Junio de 2008,
tienen derecho a recibir un incentivo de
0,50 rupias por KWh si la electricidad
se vende a la red del estado o del go-
bierno central.

:: Beneficios derivados de normas in-
ternacionales como el Mecanismo de
desarrollo limpio (Clean Development
Mechanism, “CDM?”) del Protocolo de
Kyoto.

La actividad de generacion del Grupo
Fersa en la India tiene lugar en el estado
de Karnataka. La tarifa base para las ins-
talaciones edlicas privadas en dicho esta-
do es una tarifa fija de 3,40 rupias/KWh
durante los primeros 10 anos de funcio-
namiento comercial.
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El sector edlico
Marco regulatorio

La Comision Reguladora Central para la
Electricidad (“CERC”), regulador de ener-
gia del pais, ha anunciado las nuevas
normas para las tarifas sobre la energia
procedente de fuentes renovables.

“Las nuevas normas pretenden promo-
ver inversiones para que el suministro de
electricidad procedente de fuentes reno-
vables se pueda expandir, para conseguir
los objetivos estipulados en el Plan Na-
cional de Accion”, segun el Presidente del
CERC, Pramod Deo.

El Plan Nacional de Accion para el Cambio
Climatico, ha recomendado que un mini-
mo del 5% de la energia comprada por
un estado, llegue de fuentes de energia
renovable. Esta participacion de la ener-
gla verde adquirida por un estado deberia
aumentar hasta el 15% en el afo 2020.

Las nuevas normas seran aplicables por
un periodo de 13 anos, excepto las plan-
tas de energia solar para las que sera
aplicable por un periodo de 25 afnos. La
tarifa para pequenas plantas hidraulicas
ha sido mantenida a 35 anos.

Las normas también permiten la imple-
mentacion del marco de Certificados de
Energia Renovable (“‘REC”), el referido
marco pretende ayudar a los estados a
conseguir sus objetivos de suministro de
energia verde adquiriendo REC de esta-
dos con un exceso de los mismos.

Estonia

La produccion de energia eléctrica por
fuentes de energia renovable esta regu-
lada en Estonia, por “The Electricity Mar-
ket Act of 2007”, donde se establece la
posibilidad a los productores de energias
renovables de venderla de uno de los si-
guientes modos:

iz A un precio regulado de 1150 EEK /
MWh (ca. 74.2 € / MWh) para los pri-
meros 200 GWh producidos en el pais

:z Firmar un contrato de adquisicion de
energia (PPA) con companiia eléctrica y
adicionamente obtener una subvencion
de 840 EEK / MWh, que sera conce-
dida por el Gobierno para los primeros
600 GWh producidos en el pais.

Ademas, Estonia es pais Anexo | firmante
del Protocolo de Kioto, por lo que los pro-
yectos de energias renovables pueden
tramitarse bajo el esquema de Mecanis-
mo de Aplicacién Conjunta, beneficiando-
se de los créditos de carbono obtenidos.

Panama

Panama representa una de las oportunida-
des de desarrollo edlico mas importantes
del continente Centroamericano. La apues-
ta por el desarrollo de energias renovables,
especialmente de la tecnologia edlica, se
llevara a cabo a través de leyes especificas
pendientes de presentar al Parlamento Pa-
namefo en un futuro préximo.



Actualmente se podria acceder al mer-
cado con unos precios por encima de
los habituales dada la gran demanda de
energia del pais, llegando el precio medio
de mercado en el afio 2009 a 190 USD/
MWh en el mercado spot.

Se espera que a principios de 2010 el
gobierno de Panama presente la primera
licitacion de energia sin factor de potencia
que hara viable el primer PPA para ener-
gia edlica.

La posibiidad de entrada al mercado que
se esta contemplando es via la firma de un
contrato de compra-venta de energia con €l
Operador de Red (ETESA). Dicho contrato
sera el primero de estas caracteristicas que
se firme en Panama, ya que no existen ac-
tualmente pargues edlicos en este pais.

Adicionalmente, los proyectos de energia
edlica en Panama pueden tramitarse bajo
el esquema de Mecanismos de Desarrollo
Limpio dentro del marco regulatorio esta-
blecido por el Protocolo de Kioto, per-
mitiendo la obtencion de Certificados de
Carbono (CERs) comercializables.

China

La produccién de energia eléctrica por
fuentes de energia renovable esta regula-
da en China por la “The Renewable Ener-
gy Law of the People’s Republic of China”
del 28 febrero 2005, aplicable en todo el
territorio del pais y que establece:

:: Las empresas distribuidoras eléctricas
tienen la obligacion de comprar toda
la produccion eléctrica generada con
fuentes de energia renovables y pro-
porcionar los servicios necesarios para
conectarse a la red, una vez obtenidas
todas las licencias administrativas.

:: El precio de la venta de energia sera el
establecido por el “Departamento Pro-
vincial de Precios”, a través de un PPA,
de acuerdo con la legislacion nacional
vigente.

La duracion y firma del PPA depende del
tamafno del parque edlico. Los parques
de mas 50 MW tienen una tarifa fija para
30.000 horas, mientras que los parques
de menos de 50 MW el precio es el es-
tablecido por el organismo competente
de la provincia en que se ubican. Dicho
precio contempla actualizaciones si son
necesarias para incentivar las fuentes de
energia renovable y asegurar unos benefi-
cios razonables al promotor. Como ejem-
plo, en la Provincia de Shandong el precio
para el 2009 es de 0.76 RMB / KWh.

Adicionalmente, los proyectos de energia
edlica en China pueden tramitarse bajo el
esquema de Mecanismos de Desarrollo
Limpio dentro del marco regulatorio es-
tablecido por el Protocolo de Kioto, per-
mitiendo la obtencion de Certificados de
Carbono (CERs) comercializables.
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Accionista y bolsa
Capital social

El capital social

de Fersa estd
representado por
140.003.778 acciones.

CAPITAL SOCIAL

El capital social de Fersa a 31 de di-
ciembre de 2009 esta representado por
140.003.778 acciones, con un valor no-
minal unitario de 1 euro, que han sido in-
tegramente suscritas y desembolsadas.
Todas las acciones gozan de idénticos
derechos politicos y econdmicos.

La totalidad de las acciones de Fersa
Energias Renovables, S.A. estan admiti-
das a cotizacion oficial en el mercado con-
tinuo de la bolsa espariola. La cotizacién a
31 de diciembre de 2009 de las acciones
se situd en 2,215 euros por accion (2,210
euros a 31 de diciembre de 2008).

EVOLUCION DE LA ACCION

EN BOLSA

El ejercicio de 2009 comenzd con im-
portantes tensiones en los mercados
financieros a consecuencia de la crisis
iniciada en verano de 2007 —crisis de las
hipotecas de alto riesgo o “subprime’—
cuyo maximo exponente fue la quiebra
del banco de inversion Lehman Brothers
en otofo de 2008. La tendencia a la baja
de los principales mercados de acciones
continud hasta mediados de marzo, mo-
mento a partir del cual el precio de los
activos de renta variable inici¢ su recupe-
racion. Una serie de politicas monetarias
y fiscales expansivas fueron la respuesta
a la debilidad de las economias y las du-
ras condiciones de crédito para familias y

empresas. La desconfianza que determi-
né el pensamiento y la actuacion de los
agentes de la economia comenz6 a su-
perarse en abril de 2009 a raiz de algunos
datos positivos de confianza empresarial
que apuntaban que lo peor de la crisis
podria haber quedado atras.

Las extraordinarias condiciones de liquidez
favorecidas por los bancos centrales, laim-
portante cuantia del gasto publico deriva-
da de los programas de estimulo fiscal y la
comentada mejora de la confianza de los
agentes econémicos determind la estabili-
zacion del PIB de las principales regiones
del mundo durante el segundo semestre
de 2009. Las zonas emergentes lideraron
la reactivacion de la economia y en EE.UU.
y Europa los registros de actividad fueron
ligeramente positivos.

LLa economia espanola ha sufrido compa-
rativamente mas que el resto de paises
de la zona euro, dado que el patron de
crecimiento de la Ultima década se baso
en el predominio de las actividades inmo-
biliarias y de construccion en combina-
cion con el alto apalancamiento de fami-
lias y empresas en un contexto deficitario
de ahorro interno. Debido a ello, la intensa
reduccion global de la actividad de cré-
dito de las entidades financieras determi-
né una ralentizacion de la actividad de la
economia superior que se ha traducido
en altisimo niveles de desempleo.



Accionista y bolsa

Evolucién de la accién en bolsa

DATOS BURSATILES

DICIEMBRE 09

UNIDADES

Numero de acciones admitidas a cotizacion
Cotizacion inicio del periodo (1 enero 09)
Cotizacion cierre del periodo (30 dic 09)
Cotizacién maxima

Cotizacion minima

Variacion cotizacion en el periodo

Capitalizacion a cierre del periodo

Numero de acciones negociadas (de 1 ene a 30 dic 09)
Volumen efectivo (de 1 ene a 30 dic 09)

Volumen diario acciones negociadas (promedio)

Volumen diario efectivo

EVOLUCION DE LA ACCION DE FERSA EN 2009

140.003.778
2,210
2,215

2,65
1,80
0,23%

310.108.368

38.722.423

86.132.762

1562.450
339.105

Numero
€/accion
€/accion
€/accion
€/accion

€

Numero

€

Numero

€

3,00

2,75

2,50

2,25

2,00

1,75

1,5

DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN

JUL AGO SEP OCT NOV DIC
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Accionista y bolsa

Propuesta de distribucion de resultados

La economia

espafola ha sufrido
comparativamente mds
que el resto de paises
de la zona Euro.

Las perspectivas para 2010 se basan en
la recuperacion del consumo de las fami-
lias y la paulatina vuelta a la normalidad
de las politicas monetaria y fiscal. En este
contexto, se estima que las economias
emergentes seguirian liderando el creci-
miento mundial.

A dia de hoy existen numerosos factores
de incertidumbre que determinan que la
recuperacion econémica pueda ser mas
lenta en comparacion con otras fases de
recesion econdmica. La necesidad de
financiacion del déficit publico, la con-
solidacion fiscal y la menor laxitud de las
condiciones de liquidez han de ser com-
patibles con la mejora de la confianza de
consumidores y empresarios, el resurgi-
miento de la demanda interna y la vuelta a
la normalidad de la actividad crediticia por
parte del sistema financiero.

En este contexto de incertidumbre carac-
terizado por volatilidad del precio de los
activos cotizados y la significativa res-
triccion del crédito, la inversion en renta
variable se centré en compafiias con ele-
vada estabilidad de ingresos (valor versus
crecimiento), reducidos ratios de apalan-
camiento (actuales o futuros) y elevados
niveles de contratacion (preferencia por
la liquidez). A pesar de todos estos con-
dicionantes tanto nacionales como inter-
nacionales la accion de Fersa logré una

revalorizacion del 0,23% durante el afo
2009 situandose al cierre del gjercicio en
un precio por accién de 2,215€.

PROPUESTA DE DISTRIBUCION

DE RESULTADOS

La Junta General de Accionistas de la Socie-
dad celebrada el 30 de junio de 2009 acor-
do la distribucion del resultado del ejercicio
2008, por el que se distribuyen 1.920 miles
de euros con cargo a prima de emision en
concepto de dividendos, que fueron satisfe-
chos durante el mes de julio de 2009.

Esto representa un reparto de dividendos
de 0,01371 euros por accion que supuso
subir el dividendo por accién un 5% res-
pecto al afio 2007, y supuso un “pay-out”
del 83,7% respecto del beneficio neto
consolidado.

El consejo de Administracion de Fersa ha
tomado como criterio para la propuesta
de distribucion de resultados el Beneficio
Neto Consolidado en lugar del Beneficio
Neto Individual, en este sentido, el Con-
sejo de Administracion ha acordado pro-
poner a la Junta General de Accionistas
que ha de celebrarse el 23 de junio de
2010 la siguiente distribucion con cargo
al ejercicio 2009 y que supone un “pay-
out” del 100% respecto del beneficio atri-
buido a la Sociedad dominante:



Accionista y bolsa

Comunicacién con accionistas y empleados

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS CON CARGO AL EJERCICIO 2009

Base de reparto

Pérdidas y ganancias 139.601
Prima de emision 1.070.605
Total 1.210.206
Base de reparto

A dividendos 1.210.206
Total 1.210.206

Cifras en euros

COMUNICACION CON ACCIONISTAS
Y EMPLEADOS

El principal canal de comunicacion de los
accionistas con el maximo érgano de go-
bierno de Fersa es la Junta General de Ac-
cionistas, cuyas principales resoluciones
se resumen en nuestros Informes Anuales
de Gobierno Corporativo, y que estan dis-
ponibles en la pagina web de Fersa. Por
otro lado, el Rincén del Accionista atiende
de forma permanente a los requerimien-
tos de informacion de los accionistas, in-
versores y de la comunidad financiera en
general, a través del teléfono:

+34 932 405 306

y de la direccion de correo electronico:

investor.relations@fersa.es

En relacion a la comunicacion de los
empleados con el maximo 6rgano de
gobierno de Fersa, el principal canal de
comunicacion disponible son las reunio-
nes departamentales que se realizan de
forma periddica y donde se detectan los
puntos criticos a elevar a los érganos de
gobierno competentes. Ademas, la Di-
reccion Fersa dispone de una politica de
puertas abiertas para atender las suge-
rencias, opiniones y posibles criticas de
los empleados.
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