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PROCESO DE URBANIZACION CONTEMPORANEO EN HOSPITALET DE LLOBREGAT SITUACION METROPOLITANA
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PLANEAMIENTO Y GOBERNANZA DINAMO
PROPUESTA PROYECTO1 ' 'PROPUESTA PROYECTO2

Dotar al plan de regeneracién de una visiéon “Repensem Collblanc i la Torrassa”

I

|

|

|

|

|

I

. interseccional y una metodologia innovadora
I L] L]
' fundamentada en el urbanismo colaborativo.
|
I
|

|

|
|
|
1

OBJETIVO

Dotar al plan de la mdxima innovacion y transversalidad a partir de la representatividad de agentes urbanos del distrito

I G = e S o i 5 2 5 B 0 5 5 B 1 5 et 5 o B2 5 o 55 o 6 o5 o . 5 eS8 5
-
pa " ¢
'é" COMISION POLIEDRICA
i Organo mediador, coordinador, impulsor y supervisor del plan de regeneracién urbana
= l ! ! !
= Agentes urbanos Intersectorial Interdepartamental Planificacion vigente a
escalas
-Asociaciones y entidades -Objetivos del plan de regeneraciéon  -Departamentos ayuntamiento
-Grupos de innovacion social -ODS -Servicios técnicos -PGM
-Ciudadania -Objetivos pacto de ciudad 'H2020 -AMB -PTMB
-Administracion -Objetivos PTMB -Generalitat -Plan de reactivacién I’H
-Sindicatos -Otras administraciones -Grandes proyectos de ciudad
—Patrongles -Resto de planeamiento parcial,
-Comerciantes sectorial, territorial, urbanistico y
derivado.
PROPUESTA PROYECTO 1

Plan de integracion del Intercambiador La “Camino a la Metrépolis”

' Torrassa en el barrio

OBJETIVO

' Construccion de soluciones técnicas de integracion de la red peatonal en torno al futuro intercambiador de la Torrassa
 y el eje ferroviario

___________________________________________________________________________________________________

Posible ubicacién
Intercambiador La Torrassa DIl

Posible ubicacién Estacion R4
Intercambiador La Torrassa

FRONTERAS DISTRITALES

Consolidacién del espacio publico
generado tras el soterramiento de
vias por medio de activacion de
fachadas que logren permeabilizar

los barrios involucrados.

RAMPAS

e —

Asegurar accesibilidad universal
mediante rampas que conecten las
diferencias de pendiente hacia el
nuevo parque sobre las vias férreas.

___________________________________________________________________________________________________

PROPUESTA PROYECTO 1

Impulsar la conformacién de iniciativas de desarrollo “DINAMO”

. social y comunitario propiciando la participacién

i ciudadana
' OBJETIVO

| . 7 . o o . . . . o« o o 7
' Creacion de un centro impulsor de proyectos participativos y de urbanismo comunitario, colectivizacion de recursos

. comunitarios materiales y temporales, capacitacion y acompanamiento en la gestion de proyectos de innovacion social
|

|

< ___________________________________________________________________________________________________
N
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N R S ; .
RN, 1. 74 . .
Tl B e 2 !»912‘/ Caja de herramientas y de
Ll '\‘\ \\;\;*‘ 7 S@"V:./ . . :
[7a) RN RSN g B2 B{g«, creatividad ciudadana, encargado
Q TR, o ﬂ;—;g:')-i;éj de la colectivizacién de recursos
O -y Sy ElCs-EF 5 s .
S ?’%%fi comunitarios e impulsor de
e : %ﬁtq%* proyectos con participacion
|Bisrsg ciudadana, urbanismo comunitario
2 el e innovacién social.
| featigi b @ed )
k- |4 -' = -
: ® =4
~~  EA INNOVACION SOCIAL

Encargado de impulsar, apoyar y
coordinar los diversos proyectos
de innovacion social. Gestor de
la cesion de solares y locales para
proyectos de dinamizacién de
espacios en desuso.

S :\:\"‘.?: #
S b
S
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PROPUESTA PROYECTO 1

“ReCOOPera en verde”: Recuperacion de solares en
desuso en el Distrito |l para proyectos ciudadanos.

|

|

1

I

I

| .y . 7
' “Aprofitem el barri”: Programa de recuperacion de
. espacios en desuso para proyectos de innovacién social
|

'y zonas verdes.
|

. OBJETIVO

I

|

|

I

|

|

|

Dotar de un uso temporal a solares vacios para hacer frente a la alta densidad de usos en el distrito Il respondiendo a
las demandas ciudadanas. Liberacion de espacios para proyectos ciudadanos innovadores temporales.

___________________________________________________________________________________________________

@N CONOCER LOS ESPACIOS
Identificacidn de los solares
en desuso en el Distrito Il, para
posteriormente catalogarlos segun
espacio disponible y caracteristicas.
g%g PARTICIPACION CIUDADANA

Doble proceso de patrticipacion
ciudadana: proposicién de
proyectos para los solares en
desuso y posterior votacion vecinal
sobre los mismos.

Dotar al plan de regeneracién de una visién
interseccional y una metodologia innovadora
fundamentada en el urbanismo colaborativo.

OBJETIVO

Creacion de un marco metodolégico de urbanismo colaborativo para su inclusion en el plan y en las bases
concursales de proyectos. Debe empoderar y concretar el papel de la implicacidon ciudadana en las diversas fases de

diagndstico, formalizacion y ejecucion de proyectos.

“Implicandonos”

__________________________________________________________________________________________________

6 primeros meses. Redaccion del manual para

__________________________________________________________________________________________________

S " Gestiona Mide .
* Ejecuta - . Opina
» Implicandonos
: Diseﬁa:-.. ..-:Propone
*. Planifica Decide ,° )
Participacion  Implicacién Proyectos
ciudadana " comunitaria * auténomos
PROPUESTA

Plan de integracion del Intercambiador La

Torrassa en el barrio

OBJETIVO

RSk | el urbanismo colaborativo en el distrito 2.
Posterior inclusién progresiva de la
FASE 2 metodologia implicativa en el plan y sus
proyectos derivados.
Aplicacidn efectiva del modelo de urbanismo
FASE 1 o : .
comunitario en proyectos seleccionados siendo
prioritarios los proyectos motores.
PROYECTO 2

“Sabrosa Cultura”

Consolidar el nodo del intercambiador como espacio cultural metropolitano.

__________________________________________________________________________________________________

NODO CULTURAL

Consolidar parking frente al Centro
de Arte Tecla Sala y Plaza de
Granada como espacios publicos
con infraestructura que permitan el
desarrollo de actividades culturales.

EJE CULTURAL

Uso de parking cercanos a Mercado
del Torrent Gornal como espacio
publico y actividades itinerantes o

pop-up.

__________________________________________________________________________________________________

PROYECTO 2

Plan de integracion del Intercambiador La

Torrassa en el barrio

OBJETIVO

Propiciar la participacion ciudadana a través de mecanismos digitales que permitan a la comunidad tener
conocimiento de avances en proyectos e iniciativas sociales.

E-Transformador. Espacio web del plan de
regeneracion urbana para su difusién publicay
para la participaciéon ciudadana que se vincula con
Dinamo. App para servicios derivados de dinamo.

__________________________________________________________________________________________________

DINAMO

APP MOVIL

PAGINA WEB

-Creacion de la App DINAMO
(servicio de préstamo herramientas,
consulta ciudadana, gestién de
proyectos, difusion, entre otros)

i &

-Creacién de la pdgina web
“Repensem Collblancila
Torrassa” en el cual incluya un
espacio relacionado con el banco
comunitario DINAMO.

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

PROYECTO 2

PROPUESTA

“Aprofitem el barri”: Programa de recuperacién de
espacios en desuso para proyectos de innovacion

social y zonas verdes.
OBJETIVO

Dar uso temporal a locales publicos y privados en desuso para dinamizar el distrito con proyectos generados desde
la innovacion social.

“ReCOOPera entre paredes”: Programa de
reasignacion de usos para locales comerciales en
planta baja desocupados en el Distrito II.

__________________________________________________________________________________________________

@\ LISTAR LOCALES DISPONIBLES

Identificacidn de los locales en
desuso en el Distrito Il. Listar y
catalogarlos segun el espacio
disponible, disponibilidad
caracteristicas y tenencia.

PARTICIPACION CIUDADANA

Doble proceso de participacion
ciudadana: proposicién de
proyectos para los locales y
posterior votacion vecinal sobre los
mismos.




UNA POBLACION REJUVENECIDA Y MULTICULTURAL POR
LAS DISTINTAS OLEADAS MIGRATORIAS

Estructura de la Poblacion por Lugar de Nacimiento: Distrito Il (1998)

Densidad
poblacional

1

7.8%
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LOS BARRIOS DE COLLBLANCY LA
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ENTIDADES ACTIVAS EN COLLBLANCY LA TORRASSA

Asociacion de Comerciantes

AVV Collblanc-La Torrassa

1976

®

®
Asociacion Educativa ltaca

Collblanc-La Torrassa

®

1988

PAH de I'Hospitalet
¢

®

2011

Fundacion Akwaba

Sindicato

2016

®

Centro de Entidades
Collblanc-La Torrassa

MNarinan
[ ]

de Inquilinos e Inquilinas
®

2018

OmO©O

2017 2020

I
® |
I
Defensem el Castell de Bellvis |
I
I

(DJEBIL

{ POBLACION

]
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M| > 26%

PREDOMINA LA LLEGADA DE POBLACION CON BAJO NIVEL DE
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INSTRUCCION. AUN ASIi, EN COLLBLANC AUMENTA LIGERAMENTE

LA POBLACION DE

LA SELECTIVIDAD RESIDENCIAL Y MIGRATORIA
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2015-2018 4
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COLLBLANC Y LA TORRASSA ESTAEN
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/ POBLACION \

Desarrollo de politicas para
favorecer la permanencia de
la poblacion en los barrios y
atender |la emergencia
habitacional

MIGRACION \

Plan de ocupabilidad y de
integracion para nuevos
residentes,

Plan de fomento y
promocion multicultural

/ IDENTIDAD Y \

PERTENENCIA

Plan de identidades y de
» ecuperacion de memorias
populares de Collblancy La
Torrassa,
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Plan de apoyo para

en los barrios
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OBSERVATORI LOCAL
DHABITATGE |
DAJUDA MUTUA

CENTRO D
ATENCION €
INFORMACION

LHOSPITA

ARXIU Df
PATRIMONI
OUOTIDIA

o/

LESTIV DEL
BARRI!

Servira para
con la o la

. Se trataran temas relacionados

y

X l'Hospitalari incidira en las siguientes lineas de actuacion: Acogida a nuevos residentes,
Mediaciones y Normalizacion Lingiiistica (CNL), Difusion del Programa “COMPARTIR ES
VIURE!” y Consulta en Asesoria Juridica a usuarios en extranjeria y nacionalidad.

Centro de Estudios que funcionara de forma fisica y virtual, y su desarrollo se dara desde
tres lineas de accion: 1.- Participacion Ciudadana, 2.- Investigacion y 3.- Divulgacion.
La reactivacion de las memorias populares y cotidianas se realizara a traves de dos

mecanismos: interactivo e inmersivo.

W Actuaciones culturales y artisticas de diferentes entidades y asociaciones de los barrios
durante los fines de semana del periodo estival. Se realizara en calles con mas trafico,
fomentando la pacificacion de éstas durante las horas de la actuacion.

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Metros

EMPLEO

Los servicios mayoritarios en ['Hospitalet son aquellos
dedicados a la restauracion, hosteleria, alos
cuidados de personas y limpieza.

L‘Hospitalet ha sido uno de Ilos municipios mas
afectados por el Covid-19 anivel laboral y
econOMmMICO a causa del CIErre de la mayoria de
los SEIVICIOS.

25%
Tasa de paro segun sectores de la

poblacion en I’Hospitalet de
Llobregat

20%

15%

10%

5%

0%

oSV g0V SN g\ N O gV N P

Fuente: Ayuntamiento de I'Hospitalet (2019)

SUMINISTROS

Evolucidon anual del consumo de agua 'y
electricidad en I’Hospitalet de Llobregat

construccion

DIAGNOSTICO

VIVIENDA

Poblacion

55,327 habitantes
Superficie
0,95 km=2

Uso del suelo
residencial

b
75 %
7 R
SR el o oy
b gl O

v

Metros

Fuente: Ayuntamiento de I'Hospitalet (2020)

120" pensidad por hogares

R 4
- S
RN %

10,0
8,0

6,0

4,0

2,0

Distrito |

0,0

® % hogares con 5 personas
m % hogares con mas de 5 personas

Porcentaje de poblacion ocupada segun sector econdmico
en ’Hospitalet de Llobregat

Fuente: Ayuntamiento de I'Hospitalet (2019)

86%

servicios

4%

renta neta media anual por capita.

hab/km2

< 20.000

[ ] 20.000-30.000

B > 50 000

Distrito Il §Distrito Il Distrito IV Distrito V Distrito VI

% edificios en mal estado
< 2%
2-4%

N

A

0 1.000
| EEE .
Metros

Fuente: Ayuntamiento de I'Hospitalet (2020)

Collblanc — La Torrassa es uno de los distritos MAas
densos de Eu FOPa. Esto supone un importante
factor condicionante en cuestion de Vivienda y del
bienestar de sus habitantes

La VUlnerabilidad de la situacion residencial en
los barrios es debida, ente otros, al Precio de la
Vivienda: Collblanc — La Torrassa tiene, de hecho,
el precio mas alto por m?, a pesar de representar el
segundo distrito del municipio con menor renta per

capita, y las dimensiones sean muy limitadas.

RENTA

Collblanc — La Torrassa es el segundo distrito de I'Hospitalet

de Llobregat con menor renta por habitante, con 9.486€ de

10%

Industria

Renta neta media
anual por capita

Fuente: Ayuntamiento de I'Hospitalet (2019)

> 9.000€
Género de los parados en I’Hospitalet de Llobregat | |9.000-10.000€
‘ I 10.000-11.000€
5 4% B 11.000-12.000€
B - 12.000¢

O
46%

N
0 500
T — e
Metros

Fuente: INE (2021)

Ademas, Collblanc — La Torrassa es el distrito
mas desigual de Ia ciudad.

Metros

La mayoria de los ingresos de las familias de Collblanc — La Torrassa provienen del salario, una fuente estable

Fuente: Idescat (2020) _ _ _
gue permite la prosperidad y el arraigo.

Consumo de electricidad

B
400 120 por manzana -
Muy bajo
1200 100 |
Bajo
1000 ' Moderado
80
. @ Alto
o 800 5
= © O Muy alto 3
S g ) A
< 600 < . 0 1,000
& [ - —
40 b Metros
400
20 % ingresos proviniente del salario
200 Fuente: AMB (2017) :| <60% [: <21%
. [ 60-62% [ 21-23%
0 0 En Collblanc — La Torrassa el hay un bajO consumo I 62-64% I 23-25%
O X K O A @ O 0 N OO ™0 4 i B 64-66% B 25-27%
PP L OO NN AN NN
SIS TS S S S S electrico, y una gran parte de los edificios presentan una — 1 —

Fuente: Diputacio de Barcelona (2017)

eficiencia energética reducida.

ANALISIS DAFO Y CRITERIOS

% ingresos proviniente de pensiones

1.000

Metros

% ingresos proviniente del desempleo

[ ] <1.75%
[ ] 175-2%
T 22.25%
2,25-2,5%
B > 2.5%

Fuente: INE (2021)

Amenazas

- Creciente presion
turistica y ausencia de
regulacion del precio
de alquiler.

Oportunidades

- Aumento del valor del
suelo e implementacion
de programas de
rehabilitacion de
viviendas.

Fo rtalezas

- Facilidad de acceso a
los servicios basicos y a
la reforma y rehabilitacién
de viviendas.

Oportunidades

- Nuevas ayudas
econdmicas para rentas
bajas y politicas
econdmicas dirigidas a un
ciclo expansivo.

EMPLEQ

CRITERIO: Mejorar las condiciones

VIVIENDA

laborales de la poblacién a través

CRITERIO: Proveer unas condiciones
de vivienda digna, a través de la
mejora del estado fisico del
parque de viviendas y la
asequibilidad para

el alquiler y la compra.

CRITERIO GENERAL:
Convertir Collblanc-La Torrassa
en un barrio dinamico e
innovador basado en los
principios de cooperacion,
sostenibilidad y desarrollo
economico, capaz de ofrecer
oportunidades laborales y
buenas condiciones de vida a
sus habitantes a corto y largo
plazo.

RENTA

CRITERIO: Equiparar el
nivel de renta por habitante
del distrito a las medias
espanolay catalana, reducir las
grandes desigualdades de

renta entre |la poblacion, y favorecer la
obtencion de ingresos a través de
fuentes estables como el empleo.

del fomento del empleo local,
reduccion del paro, y el declive
de la precariedad y la

brecha de género,
especialmente

en el sector de servicios.

SUMINISTROS

CRITERIO: Asegurar el acceso

a las fuentes de energia y agua,
favorecer la implementacion de
energias renovables y mejorar la
eficiencia energética de los edificios.

la

Fortalezas

- Alta presencia de
poblacién joven activa y
proximidad del distrito
con Barcelona.

Fortalezas

- Alta densidad de
poblacién, que facilita
el abastecimiento de
suministros.
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Prog:)azrg?zg?lncal R Collblanc / |la Torrassa MATERIALES Ana Rodriguez

Por un barrio dindmico e
. . i h | i I I Innovador bas_ado en Ios_pl_'i_ncipios
n ST IT“ ! de cooperacion, sostenibilidad y
) | ] desarrollo socioeconémico.

Expandir y promocionar el AERI (Area Especial de Rehabilitacion Integral) en
todo el Distrito Il para mejorar el estado del pargue de vivienda a traves de la
rehabilitacion de edificios

Fomentar el emprendimiento de la juventud local en el ambito de la energia y la
electronica a través de una colaboracion con Endesa. Hacer del Transformador
de La Torrassa un centro de conocimiento para guiar y fomentar la innovacion
tecnologica
Condiciones 5 |
v Contratacién de negocios locales para Adecuacion del espacio y del entorno para el acceso seguro de la
las rehabilitaciones de viviendas. ciudadania. Creacién de un hub de conocimiento.
v Tener una renta anual inferior a " = ey
10.000€. _ , —
v Preferencia por pisos de alquiler social THF
0 pisos destinados a residencias | :

primarias.

Politicas
v’ Beneficios fiscales para la
rehabilitacion.
v’ Facilidades de tramitacion.
v" Ayudas econdémicas.

[

Creacion de un espacio de cuidados y flexibilizacion horaria para
la formacion laboral de madres con conciliacion familiar \/Organizacic’)n de talleres

y CUrsos en torno a la tematica de
la energia, la electrénica y la

v Cursos de formacion laboral y practicas en comercios locales.

robotica
v Talleres de emprendimiento con conferencias de profesionales l
locales y asesores economicos. v Concurso anual de
proyectos de InNOvacion
v Presentaciones anuales de los proyectos de emprendimiento para tecnoldgica

la concesion de microcréditos.

+ BIENESTAR

A%ty +pemocracia

TROBADA PER L*HABITATGE

Asamblea de distintos agentes sociales para coordinar Implantar un proyecto controlado y supervisado de Renta Basica Universal
las acciones y garantizar una vivienda asequible para (RBU), el primero de este tipo en Espaifa, con posibilidad de ampliacion a todo
el barrio el municipio

Condiciones
v' Ser mayor de 18 afios.

v' Estar empadronado en el distrito II.
v Haber residido en Espafa los altimos 12
meses.

v Talleres de participacién para recoger las
necesidades de la gente.

v'Reunidén entre agentes para encontrar
soluciones en cuestion de vivienda.

Medidas

v' 570€/mes de forma incondicional.
v Eliminacion de prestaciones inferiores.
v' Reajuste de prestaciones superiores.

:
Sy v

R
’\“ = O

v'Reunion de evaluacion e impacto de
las actuaciones llevadas a cabo.

+ BARRIO

Instalacién de paneles solares fotovoltaicos en las azoteas de Emplazamiento de paredes vegetales y huertos verticales para

los edificios, gestionados por las comunidades de vecinos de disminuir los efectos de las islas de calor y mejorar la eficiencia
Collblanc y La Torrassa ‘ energética de los edificios.

—
I:

v Reduccién del cOste econoOmico de la
electricidad.

v Instalacion de las estructuras como parte de
un proyecto integral de reforma del distrito.

v Disminucién de la dependencia de fuentes no

Vit v Mantenimiento técnico através de
renovables.

empresas locales.

B MSold %
TR ALY .\§‘|,\g|{]l,iill_|lll! L

v Acercar la autogestion energeética a los vecinos =
y vecinas. .

v' Mantenimiento superficial a cargo de entidades

del barrio, fomentando la Sensibilizacion
ambiental y 1a cohesion social.
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MUNICIPAL Y OTROS

Tipo de entidad

Nombre de la entidad
Educacion Escola bressol La Casa del Parc
Escola bressol Nova Fortuny
Llar d'infants La Gua-Gua
Escola Pep Ventura

Escola Santiago Ramodn y Cajal
Escola Marius Torres

Escola Charlie Rivel

Escola Ernest Lluch

Institut escola Pere Lliscart
Escola Montessori

Escola Sant Jaume de la Fep
Acadéemia Cultura

Institut Margarida Xirgu

Institut Eugeni D'ors

Centre de formacid d'adults Sant Ramon/ La Florida

Salud CAP Collblanc

CAP La Torrassa

Deporte Campo Municipal de Futbol La Torrassa

Instalacionesl Parque de la Marquesa

Leyenda
CAP

Clinica privada

Instalaciones calle Montseny
Instalaciones Plaza del Vidre

ke Instalaciones Plaza Espafiola

Centros educativos
Equipamiento deportivo Instalaciones Plaza Guernica

Equipamiento cultural . ..
Pistas Municipales de Petanca Terra Alta

Servicios sociales

Cultura Biblioteca Josep Janés

Centre Cultural Collblanc-La Torrassa

Teatro de la juventud

ALLISIS DAF

EDUCACION

Los centros educativos en la ciudad de L’Hospitalet de Llobregat abarcan desde guarderias hasta ciclos de formacion, incluyendo, ademaés, formacién para personas

adultas y otros tipos de formacion como son los idiomas y la musica, entre otros. Sin embargo, no estan repartidos por igual en el territorio. Ademas, en

L’Hospitalet ha aumentado la escolarizacion en todos los niveles, pasandose de 33.726 alumnos en el periodo 2013-2014 a 44.447 en 2019-2020 (Ver figura N° 2),

y ello se ve reflejado no en un nimero mayor de centros sino en un nimero mayor de aulas y de alumnos por aula. Sin embargo, en el barémetro de 2020 la

educacion no aparece como una de las principales preocupaciones para los vecinos.

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

Figura N° 2:
Escolarizacion periodos 2013-2020

13-14 14-15 15-16 16-17

Total  33.726 | 33.916 @ 34.377 34.944

Fuente: Elaboracion propia en base a
informacién contenida en el Anuari
Estadistic de la Ciutat de L'Hospitalet
2019, Servicios sociales,
numeral.1.1. Evolucié de
I'escolaritzacié
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En cuanto a la organizacion de la ciudad, para la educacion primaria la ciudad esta dividida en varias zonas (en total 6), correspondiendo la E1 (Collblanc- La

Torrassa) con la de nuestro estudio. En cambio, para la educacién secundaria la division es distinta y ahora corresponde con Collblanc-La Torrassa y La Florida (en

total 5 zonas). Y, por ultimo, las guarderias, centros educativos con bachillerato y los ciclos formativos y la formacién para adultos no estan divididos por zonas

educativas. Por esta razén, en este diagnéstico se han seleccionado aquellos que corresponden directamente con los codigos postales de Collblanc y La Torrassa,

siendo 6 distritos en total.

SALUD

El municipio de L’Hospitalet de Llobregat se ubica en la region sanitaria de Barcelona, sector sanitario de Baix Llobregat Centre Litoral-L’Hospitalet. Este

cuenta con doce (12) &reas basicas de Salud (ABS), para nuestro caso de estudio tendremos dos en analisis: L'Hospitalet de Llobregat 3 — Collblanc y

L'Hospitalet de Llobregat 4-Torrasa.

Poblacién asegurada segun grupo de edad 2016 (n) (ABS)

Area basica de Salud 0-14 afios 15-44 afios 45-64 afios 65 afios
Homes Dones Dones Total Homes Total Homes Dones  Total
290 Collblanc 1780 1682 5259 10414 2940 6112 1814 2738 4552
291 Torrasa 2007 1853 5634 11207 3220 6479 1759 2738 4497
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16,6% de la poblacidén de Collblanc

Un 18-19% de las mujeres del distrito

tiene obesidad

En La Torrassa el 15,2% de 1la
poblacidén tiene obesidad

tiene obesidad.

caso de las mujeres)

Percepcidn negativa de los
servicios por parte de la poblacidn

" Debido a la crisis sanitaria y a las

restricciones impuestas puede

empeorar el sedentarismo y la salud

Red Espaficla de Ciudades Saludables

Ajuntament de L'Hospitalet

mental de la poblacidn

Mayor necesidad de

recursos en el
futuro

Oferta de servicios
especializados

Buena accesibilidad a 1los

servicios asistenciales,

curativos y a las
farmacias

Pertenencia de L’Hospitalet a
la Red Espafiola de Ciudades
Saludables

Potencial de fortalecer

Alrededor del 10% de la poblacidn del
Distrito II tiene depresidn (mayor en el

EDUCACION

En Catalufia hay cEntros

educativos con una elevada
densidad de alumnado
socialmente desfavorecido
y otros con una

composicidédn social
sustancialmente mas
favorecida
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Con la crisis de 2007
el numero de alumnos
universitarios
matriculados cayd de
5.717 a valores
inferiores a 5.000.

) &

Buena dotacidén de equipamientos y
accesibilidad

Fuerte tejido asociativo y colaboracidén fluida
con la Administraciodn

Incremento de la diversidad
cultural gracias a la inmigracidn

\\
\
N o S o~
I
]
,! Aprovechar las nuevas
Y 4 tecnologias y los espacios

virtuales para implementar
proyectos telematicos de

excelencia educativa

los servicios preventivos

y los espacios saludables

para disminuir la
morbilidad

Pertenencia de L’Hospitalet
a la Red Estatal de
Ciudades Educadoras

ASOCIACION
INTERNACIONAL DE

Ciudades
@ Educadoras

CRITERIOS

Poca implicacidén de la poblaciédn
en las préacticas deportivas: 603
deportistas y 9 asociaciones
(inferior a los demés distritos)
_|_
Brecha de género (sb6lo el 27%
son mujeres)
® Déficit de servicios focalizados en
@, 12 equidad de género vs creciente
‘! P problema de violencia de género: de
2.947 visitas en 2008 a 4.292 en
2019.
@
N
Las restricciones sanitarias pueden
propiciar una baja participacidn en
actividades culturales, deportivas y de
servicios sociales
Posibles recortes de presupuesto
Las instalaciones deportivas, culturales, para
los adultos mayores y de servicios soclales son
diversas y accesibles
Tienen la potencialidad de aumentar la cohesiédn
social entre los habitantes del distrito
ity

Mejorar la salud publica de |a poblacion

por medio de politicas publicas preventivas
interseccionales y con énfasis en el género.

Generar entornos educativos inclusivos, equitativos y de
calidad para promover oportunidades de aprendizaje para

todo el mundo, aprovechando el tejido asociativo y
colaborativo del distrito.

Garantizar la prestacion de servicios sociales con
un enfoque de género e interseccional,
procurando una mayor implicacion e integracion
de todos los sectores de |la poblacion.
Incentivar la actividad fisica a través del
asociacionismo deportivo, la eliminacion de las
desigualdades de género, y la creacion de
entornos saludables.

Aprovechar el espacio publico y los

escenarios virtuales para implementar
politicas municipales con perspectiva

de género
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Para el disefio del DAFO y criterios, utilizamos la

propuesta del grupo del servicios de la versidén del master

2019-2020.
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Ajuntament de L'Hospitalet

Ciudad y vulnerabilidad social: diagnosis y
propuestas de intervencion en los barrios de
Collblanc / la Torrassa

Grupo
Servicios

Departament
de Geografia

ADU

Agencia de Desenvolupament Urba
de L'Hospitalet

celd

centre d'estudis
de I'hospitalet

Programa troncal
2020-2021

~

PLAN MAESTRO

enfoque en la igualdad.

1 ESCUELA VIVA

PARADETA SALUDABLE TRUEQUE DIGITAL

Promocion de la salud mediante la Crear una red de apoyo de

Creacion de dos gue conecten los

patios de entre si, y instalacion de puntos de informacion en caracter comunitario que organice

aproveche calles y plazas cercanas para crear la red de circuitos propuesta, con la el trueque, la donacion, el

Plaza de Ernest LLugh . . . . o s e
s ® 0 una red de presencia de profesionales que aborden reciclaje de equipos tecnoldgicos

1 Sant Ramon/La Florida

Margarida Xirgu

Eugeni D ors 9

en el distrito e intercambios de
aprendizaje.

diferentes tematicas de salud.

Escola Pep Ventura

Pere LLiscart
Espacio publico

Carrer Travessera de Collblanc , ,
Patios abiertos escolares

[
2

Parque de la marquesa

EDUCACION EN RED 4

LA HUERTA DEL BARRIO

FEM BARRI, FEM QUIOSC
Plaga Guernica o)
o 2 Organizacion, en el circuito creado, de
%rlie Rivel ‘é’% . .
actividades y eventos enmarcados en
ol un programa de educacion
intercultural, llevados a cabo por las
familias y los centros educativos a fin
de generar mayor cohesion social.

Reacondicionamiento de los
, convirtiéndolos
en puntos de informaciéon que
atiendan a diferentes tematicas de

Creacion de un huerto urbano abierto a la
participacion de todos los vecinos y
vecinas, y transformacion del Parc de La
Torrassa para crear un area verde
sostenible mediante la incorporacion de
especies silvestres.

a@% Mlontessori
PRV ‘
Plaza Espafiola K

7 & (2 X2

<

2

5&
&
(J’b

1 ’99

Sant Jaume de la Fep

Parc dels Ocellets
Quiosco de herramientas de trabajo la

huerta del barrio.

5 CIUDAD COMESTIBLE

Quiosco de salud sexual.

Actividades extracurriculares
organizadas por los centros:
deportes, musica, (artes)

Idiomas,

Promover habitos de alimentacion
saludables mediante la celebracién de
una feria gastronomica donde se
elaboraran talleres y se difundira

Quiosco de educacidén, Programa de
actividades extracurriculares.

Carrer de I'Albereda ‘ g 9 9

4

Talleres itinerantes de las familias.

Quiosco de equidad, brecha y
violencia de genero

Actividades de las asociaciones

Realizacidén de actividades con

f . . . 7/ . ’ O 0
Parque de la Torrasa enfoque Jdefgenero informacion. Quiosco de Café comunitario,
—
Lun Mar Mier Jue Vie Sab Dom Lun Mar Mier Jue Vie Sab Dom Lun Mar Mier Jue Vie Sab Dom Lun Mar Mier Jue Vie Sab Dom Lun Mar Mier
1 2 3 a4 s e 72 8 9 10 11 1213l 15 16 17 138 1902 22l 2 23 2 25 2 272 28 2 320 3
e Lun Mar Mier Jue Vie Sab Dom Lun Mar Mier Jue Vie Sab Dom Lun Mar Mier Jue Vie Sab Dom Lun Mar Mier Jue Vie Sab Dom Lun Mar Mier

1 2 3 4 s & 7 8 9 10 1 1 13 14 15 16 17 18 19 20 2 2 23 24 25 2 27 28 29 30 31

000 -

PROYECTOS

46/

>.LA CIUDAD
COMESTIBLE

3.PARADETA
SALUDABLE

6. TRUEQUE
DIGITAL

2 .EDUCACION
EN RED

1.ESCUELA VIVA

/ .FEM
BARRI, FEM
QUIOSC

4 .HORTA DE
BARRI

Crear una red de apoyo de caracter
comunitario que organice el trueque, la
donacidén y el reciclaje de equipos
tecnoldgicos en el distrito.

Transformacion del Parc de La Torrassa
para crear un area verde sostenible
mediante la incorporacion de especies
silvestres y ademas de la creacion de
un huerto urbano abierto a la
participacion de todos los vecinos y
vecinas.

Promocion de la salud mediante la
instalacion de puntos en la red de
circuitos propuesta, con la presencia de
profesionales que aborden diferentes
tematicas de salud con el fin de
transformar los espacios publicos en
espacios saludables y sean concurridos
por distintos publicos.

Organizacion de actividades y eventos
enmarcados en un programa de
educacion intercultural, creados y
organizados por las familias (a través de
las AMPAs) y los centros educativos,
para las demas familias, afin de generar
mayor cohesion social.

El objetivo es generar diversas
actuaciones en diversos centros, de
manera tal, que las familias se vayan
conociendo e integrando.

Realizacion de la “Feria de gastronomia
saludable” con agentes del territorio
para fomentar el comercio local y de

proximidad.

Por medio de esta feria fomentar la
alimentacion saludable y sostenible a
través de eventos periddicos basados

en talleres e informacion sobre
alimentacion, nutricién y salud.

También intercambio de competencias
(conocimientos de informatica, de
reparacion de equipos, etc.).

El huerto servira para crear una
instancia de actividades y socializacion
entre los vecinos y vecinas con la
finalidad de mejorar la salud mental y
emocional de la poblacion.

Actuaciones Garantizar disponibilidad de espacios fisicos y
virtuales para la realizacion del intercambio
Garantizar disponibilidad de espacios fisicos y

virtuales para la donacion de equipos

Actuaciones  Establecer una mesa de trabajo distrital que Actuaciones  Contacto con los centros de salud

potencie el trabajo colaborativo y la cohesion

Actuaciones  Proyecto de patios abiertos.

Implementar medidas de urbanismo participantes. Presentacion de la propuestay tecnoldgicos

Crear red de colaboracion para la rotacién de
equipos y solucién de necesidades de tecnologias

social entre los diferentes actores del Distrito 2 temas a tratar (asesoramiento de mano de

profesionales).

tactico y peatonalizacién para
pacificar el entorno y crear un espacio

con el fin de coordinar y organizar agendas

politicas, calendario, presupuestos e
identificacion de las necesidades no cubiertas.

publico juntos con los patios.
Creacion de circuitos deportivos
Crear mecanismos para el contactoy la
articulacion de las personas, familias,

segregados por velocidad.

Implementar medidas de urbanismo
asociaciones y/o instituciones interesadas en

participar en el desarrollo de actividades, cursos

tactico y peatonalizacién para
pacificar el entorno y crear un circuito
qgue conecte los patios entre si.

Crear un sistema de monitorizacién

y talleres.

Coordinacién y establecimiento de pactos locales
con las instituciones educativas participantes del
proyecto, definiendo las requerimientos,

que vigile el correcto uso de la

infraestructura escolar.
restricciones, caracteristicas y frecuencias de uso
de los espacios para determinar las actividades

extra lectivas que pueden ser ofertadas.

Agentes Ayuntamiento de L'Hospitalet de

Agentes

Elaboracion de tematicas de interés. Reparto
de tematicas por el circuito creado y
rotacién cada semana.

Establecer una mesa de trabajo de salud
abierta también a entidades privadasy a los
mismos ciudadanos con el fin de coordinary
organizar las agendas, calendarios e
identificacion de necesidades no cubiertas.

Ayuntamiento de L'Hospitalet de Llobregat
Centros de salud

Asociaciones y entidades privadas de salud.

Llobregat

Agentes Ayuntamiento de L'Hospitalet de Llobregat

Centros educativos

AMPAS Centros educativos y AMPAs.

Lideres locales y Vecinales
Asociaciones y/o Colectivos representativos del
distrito (deportivos, educativos, culturales).

Escola Pep Ventura Carrer de la Riera Blanca

P
.
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Imagen creacion propia. Imagen objetivo proyecto “escuela VIVA” en el entorno del colegio.

El proyecto 'Dietas urbanas cambiantes' se involucré con jovenes,
supermercados y empresarios locales de alimentos para disefiar
lugares que fomenten la eleccion de alimentos saludables y
sostenibles.”

Fuente: https://gehlpeople.com/projects/designing-places-that-
invite-for-new-food-choices/

de la comunicacion
Campafia de comunicacidn y socializacion sobre
el espacio de intercambio.
Agentes Ayuntamiento de L'Hospitalet de Llobregat
Centro de innovacidn social de la Torre Barrina

Actuaciones Determinar la ubicaciéon: Apostar por un
emplazamiento que permita ser el nexo

de unidn entre diferentes partes del

distrito (como por ejemplo, la Plaza
Espafiola) otro tipo de emplazamiento

Red de Huertos Urbanos de Barcelona.

Fuente:
https://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/es/servicios/la-
ciudad-funciona/mantenimiento-del-espacio-publico/gestion-del-
verde-y-biodiversidad/huertos-urbanos

podria tratar de rehabilitar el mercado
de La Torrassa, éste en decadencia.
Agentes implicados.

Difusion por las redes sociales y prensa.

Actuaciones Estudio de la superficie que va a ser

Agentes Ayuntamiento de L'Hospitalet de

transformada en huerto.

Apertura a la participacién ciudadana: Llobregat

Gremio de cocineros, nutricionistas y
dietistas del Distrito Il
Red de comerciantes del Distrito Il

fomentar la propuesta y conocer el
grado de interés e implicacion en el
proyecto.

Associacio Itaca coordinada con las AMPA
Redes de Solidaridad
Asociaciones vecinales

Analisis de las propuestas recogidas en
la participacion ciudadana y adecuarlas
a la viabilidad del proyecto dada por
expertos.

Ejecucion de las obras.

Agentes Ayuntamiento de L'Hospitalet de
Llobregat
Asociaciones vecinales

Expertos en biodiversidad.

Carrer del Doctor Marti i Julia Plaga Pirineus

Imagen creacidn propia. Imagen objetivo proyecto “escuela VIVA” en el entorno de placa pirineus.

]

Fuente: https://www.traveler.es/gastronomia/articulos/news-and-

A
§

LUDOTECA v Q, |

Fuente: https://www.elperiodico.com/es/cornella/20190228/cornella-
transforma-antiguos-quioscos-de-prensa-en-espacios-de-
dinamizacion-ciudadana-7325925

Actuaciones Analizar el estado de los quioscos en
desuso.

Reparto modal de los quioscos
seleccionados.
Reacondicionamiento.

Asignacion de quioscos.

Agentes Ayuntamiento de L'Hospitalet de
Llobregat

Personal asistencial de los CAP de
Collblancy La Torrassa
Asociaciones vecinales, deportivas,

culturales.

Patio escuela ernest lluch
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Condicién fisica Gestidn e Usos o Cambio climéatico @ Suelo permeable @ Reparto Modal @ Proximidady @ Conectividad O Tipologias y asentamientos @ Oferta, demanda y gestion.
y Diversidad iniciativas generales accesibilidad del Comerico

DAFO

Contribuir a la disminucidn de la

Mejorar las condiciones, diversidad, % 408 . 3 contaminacién atmosfeérica y acustica,
dotaciones y uso del espacio publico, s - ' e %enog, % atender el paisaje primario, mejorar la
controlar la densificacion y conciliar la : SO usos Bt s, oo accesibilidad a los espacios verdes

complejidad de usos del barrio. , S s g - . existentes y desarrollar una red de
. N Q

espacios climaticamente confortables.

PROGRAMA DISENO,
CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO POR
UNA URBANIZACION Y
EDIFICACION
SOSTENIBLE.

Desarrollo dePlanes de Iniciativas de inversion y mejora a
reactivacion econoémica nivel de Diputacié que conectan la | o J
D y social por el impacto red ciclable municipal con red de f‘ : c
PROGRAMA del Covid-19. ejes ciclables metropolitanos. s P
LU s 82 Proyectos de soterramiento = = ():' PLAN
APOYO AL Tendencia al alza e |),;5 e - INTEGRAL DE
COMERCIO YA de las compras o MOVILIDAD
LA ECONOMIA 3 o en comercios de Tendencia a la mejora y . .
DE PROXIM'DAD g g proximidad. de la comunicacién / H 5 . SOSTENIBLE
- metropolitano.

%, | __ g A S Fomentar la movilidad sostenible
Fortalecer el comercio de proximidad e - oo P RS N - ajustando los espacios de flujo dando
impulsar una mayor diversificacion, . %, Py, consect®™ o & & & prioridad a los peatones frente al
distribucion igualitaria y digitalizacion. o, "l x transporte motorizado. Combinar
Fomentar la consolidacion de ejes _ | > A peatonalizacién con el fomento y mejora
comerciales y mercados locales. e ( o del uso del transporte publico ya
( | consolidado.




7 ‘ 4 Aut :
WESTERENESTLUDIOS Qe Gt ... U1B.... CIUDAD Y VULNERABILIDAD SOCIAL: ANALISIS DE LAS Darie Gt
oL ANEAMIENTO Diagnosis y propuestas de intervencién en los CONDICIONES DEL ENTORNO. e e
Progrema ronca ADU © Mh barrios de Collblancy La Torrassa Nueva estructura del espacio urbano. | Cataiina Lepe

de L'Hospitalet Ajuntament de L'Hospitalet de I'hospitalet

Maria José Navarro

- |DISTRI

CRITERIOS Y PROPUESTAS DE INTERVENCION E SECUENCIACION Y COSTOS \; b

Mejorar las condiciones, diversidad, dotaciones y uso del

espacio publico, controlar la densificacién y conciliar la El districte es € 1.000.000

complejicad e usos ael bardo, renoval! Programa ferias libres
. , Creacion de grupo coordinador a escala vecina

Reacondicionamiento de + const. de agenda

espacios deteriorados para Solares en desuso

Conseguir un espacio publico fomentar el acceso equitativo y Creacion de grupo coordinador a escala vecinal

g P P . la resiliencia comunitaria. + const. de agenda

que considere la Patios escolares

Creacion de grupo coordinador a escala vecinal
+ const. de agenda

Reconquerim el pati € 4.000.000

del Castell de Bellvis Incorporacion de funicular

., @ Construccion de juegos infantiles en pendiente
Extensién Parc de La , |

A = T . Rehabilitacién Patrimonial de Castel de Bellvis
N L orrassa como espacio , _ - - |
_____ & 2 educativo y patrimonial que Nuevas areas verdes e incorporacion de mobiliario
o urbano.
@ invita a acercarse a los
entornos naturalesy a
~ G recorrer el Pargue.

5.6 , € 500.000

! EI teu carrer, Plazas de Ernest Lluch, Plaza Séniay Plaza de la
| ey la teva cultura Solidaridad
: Parc Infantil, Parc de las Vidrieries y Jardines de
= @ , C avolver el espacio publico de Francis Pedra -
= 3 3 . manera temporal 5 los y Elaboracion de una guia de disefio ' -
2 o residentes a partir de: calles a Afio1  Afo2  Afo3  Aflo4  Afio5
B 300m escala humana que acojan la
cultura, plazasy solares en
escolares.

desuso como areas recreativas
interconectadas y patios

B CRITERIO
PROGRAMA DISENO, Contribuir a la disminucién de la contaminaciéon atmosférica Parc de La Torrassa
CONSTRUCCION Y ~cti f i : . . Fuente: Elaboracién propia (2021)
MANTENIMIENTO POR y acustica, atender el paisaje primario, mejorar la PRy SR 8.1 Carrers que
UNA URBANIZACION Y accesibilidad a los espacios verdes existentes y desarrollar i o8 " 22 YT respiren, Districte viu
EDIFICACION . S I P
SOSTENIBLE. una red de espacios climaticamente confortables. : N - ,_

Ronda La Torrassa c/ Progrés
Fuente: Elaboracién propia (2021)

Dotar el distrito de una infraestructura verde de futuroy
flexible para adaptarse a los diferentes usos.

- Carrers que respiren, €4.019.000 |
? ? : districte viu @ Adaptacion de las aceras para la movilidad activa
e @ Incorporacion de pavimentos mixtos drenantes y I ——
£ Sistema de espacios mayor n° de masa arbdrea
----- % publicos continuos y verdes
que enfaticen una conexion @ Redistribucién de transporte privado que prioriza la S S

: colectiva y activa
verde continua para los Y

peatones de Collblancy La
Torrassa.

o Espais SOStenibles, € 3.000.000 __ ‘ B.1 Carrers que
districte viu @® Elaboracion de un reglamento normativo X respiren, Districte viu

. =2 55— @ & ® Elaboracién de gufa de disefio
e — Fondo Concursable de ® Fjecucion de las obras

Mejoramiento Urbano g . o
T\ 44 it ' f ) bl A——r—" ® Elaboracién de un instrumento de evaluacion 7
e g 100 300m SOSLENIDIE €N Tachadas e y seguimiento

edificaciéon publica y vialidades.

MEDIO AMBIENTE

Afo 1 ARO 2 AfO 3 Afo 4 ARO 5 5 ; - o
! C.2 Elcarrerés
vostre!

& Av. Vallparda
Fuente: Elaboracién propia (2021)

C CRITERIO

PLAN Fomentar la movilidad sostenible ajustando los espacios de

SUMMER (s -
=3 ExPERmNEC%W o I

INTEGRAL DE flujo al reparto modal dando prioridad a los peatones frente
MOVILIDAD al transporte motorizado. Combinar peatonalizacién con el
SOSTENIBLE fomento y mejora del uso del transporte publico ya
consolidado.
€10.000.000
@ Creacion de nuevas ciclovias que den acceso
G g x e " alaplazay ala futura estacion intercambiador
vanguardista que lo conecte de manera sélida con el resto de la ciudad @ Nivelacion de superficies y mejoramiento de
y los nodos locales y lo resignifique como una nueva centralidad aceras en laiplaza Blas |ntante y CalleMas pare
. La Torrassa mejorar el acceso peatonal.
Metropolltana. X Incorporacion de programas de servicios
Centralitat Ll ot o sy
. comercio local.
MetrOPOIItana @ Ampliacion capacidad del servicio bicibox.
Regeneracién del drea préxima a @ Creacion de una parada/estacion de autobuses
| estacién intermodal Torrassa y junto al intercambiador.
e @ ? ? ‘ Plaza Blas Infante mejorando su ] Incrementarfrecuencia lineas metrop. int. del
. o B o NG R > accesibilidad y conectividad a la distrito (LH1, LH2, M12).
B M movilidad activa y sostenible. @ Implementacién de pantallas con tiempo real
St ® de espera en las paradas de bus.
@ €1.500.000 RS WD R e
G )/.“. :«.:E- . . ;PJ ) ‘ r,v;f Y ht-‘-_-
Q W @ Creacion de carriles bici en las principales vias S :
% del distrito. (Torrent Gornal, Mas, Vallparda,
< s Montseny).
Q j @ Ampliacion capacidad de los bicibox.
= 2R El carrer és vostre! .Amphacno.n, aceras de Ia'c.alle Mase para
_| LSO construccion carril de Bici. . ’
= . e Renovacion de la red de @ Creacion de caminos escolares para parvularios BER Toomco: Eborocion roopis B0
> movilidad activa a través de: una y escuelas primarias.
O 3 nueva red ciclable por los ejes @ Cortes y peatonalizacién temporales
principales y la peatonalizacion (fines de semana) en horario determ. para
E M LI N temporal de entornos con gran las calles. Cruces Montseny /Llobregat,
flujo de peatones y automoviles. Mas/llobregat y Catalana/Albereda/Torrassa.
D CRITERIO IS NGy
PROGRAMA . o ) ' o 11
INTEGRAL DE Fortalecer el comercio de proximidad e impulsar una : - CENSOR Bl
APOYO AL mayor diversificacion, distribucién igualitariay - B °B°G~N EI, -
COMERCIO Y A digitalizacién. Fomentar la consolidacién de ejes comerciales YYrrrre
LA ECONOMIA dez Ioéal )
DE PROXIMIDAD y mercados locales. €250.000
Jo compro al barri.
., _ @ Adecuar la zona con infraestructuras
Creacion nueva sub centralidad multifuricionales
Conseguir equilibrar la rica herencia cultural del dreay con ello coﬁiigglieiognpéfﬁﬁ?c?es e ®Obras ligeras para delimitacion del espacio
detonar las ambiciones de un distrito atractivo, futura intermodal La Torrassa @ Creacién de grupo coordinador de comerciantes
contemporaneo, de uso mixto, las 24 horas del dia, los 7 dias de la  vinculado al Parc de La Torrassa. y constituir programa de usos

seémana.

Parc de La Torrassa
Fuente: Elaboracién propia (2021)

Activem el districte Il €170.000

Programa de formacién para @ Curso de formacion para emprendedores y
la emprendedurfa y concesion ases_or_amiento para trémites administrativos
de microcréditos para la y solicitud de subvenciones.
creacion nuevos comercios, @ Concesidn de microcréditos para un total de
impulsando el comercio de 10 proyectos.
proximidad en principales vias
deprimidas.

__________________________________________________________________________________________________________________________________________

€120.000
H 1
Aproxma t (a| teu @ |dentificacion de actores relevantes y
comerg) constitucion de grupo de trabajo.

Calendario de actividades para @ tlaboracién calendario de actividades:
la promocién del comercio de mercadillos, ferias, pop-ups.

prOX|m.|dad (ferias, @ Campanfias estacionales para incentivar las
show-cookings, cupones de compras: cupones de descuento,sorteos,
descuento, pop-up comercial). tarjetas regalo y semanas de ofertas.

Av. Vallparda
Fuente: Elaboracién propia (2021)

COMERCIO




