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El present document recull, sintetitza i ordena el conjunt de definicions, diag-
nostics, visions de futur, reptesiactuacionsidentificades que han estat consen-
suades amb els diferents actors en els diferents processos de treball, de debat
i de participacio que hi ha hagut al llarg del 2020. Aixi, aquest document es
pot concebre com una agenda compartida de barrii els seus agents, amb un
punt de partida comu i un horitzé definit, que té per objectiu dibuixar un full
de ruta per aconseguir que la transformacio de Covadonga es produeixi des
d'una perspectiva inclusiva, saludable i sostenible que impulsi la innovacio.
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Les diverses entitats i agents socials, veinals i economics del barri de Covadonga, i de la ciutat de
Sabadell, donem suport i presentem el document “Cap a un Covadonga 2030" des de I'entesa de
tractar-se del document de criteris i directrius sobre un conjunt de programes, actuacions i instru-
ments tecnics que han d'ajudar a guiar el desenvolupament del potencial del barri de Covadonga
cap a un pol de coneixement i d’innovacio, i que han d’augmentar la cohesié dels barris de Sabadell
des d'una transformacio inclusiva, equitativa i sostenible.

Hi donem suport en tant que és resultat d'un procés de revisio i reflexio, engegat per la Universitat
Autonoma de Barcelona I'any 2020, sobre el desenvolupament del barri de Covadonga. Un cami
que ha comptat amb el procés de co-creacid i participacio ciutadana “Covadonga Urban Lab”, en
que han participat més de 300 de persones i tres grups de treball formats per representants de les
universitats, del teixit empresarial, de I'associacionisme veinal de Covadonga i de Sabadell, i de les
diferents arees de les institucions impulsores.

Presentem aquest document des de I'entesa de tractar-se del resultat d'un procés de partici-
pacio realitzat en el marc del projecte europeu UCITYLAB adrecat especificament a desenvolupar
les metodologies necessaries per a construir agendes compartides davant dels reptes socials i
urbans, en general, i pel desenvolupament del barri de cara a I'any 2030 en particular. Per tant,
aquest document es fruit d'un consens de les visions, reivindicacions, i també de les renuncies, de
les diferents entitats i agents del territori amb I'objectiu compartit de marcar un full de ruta cap
a la transformacid futura del Covadonga, cercant un reequilibri que permeti complementar els
diferents interessos socials, veinals i economics.

Aquest document es lliurara a I’Ajuntament de Sabadell per a que, al seu criteri i disposicio, im-
pulsi, on sigui possible, els mecanismes de revisié dels programes i instruments urbanistics que
actualment regulen el barri i el seu entorn tenint en compte els plantejaments i necessitats re-
flectides.
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El Covadonga Urban Lab:
Un laboratori obert d'innovacio urbana per Sabadell

Des de I'any 2019 la UAB forma part del projecte “UniverCity Action Lab” (UCITYLAB), des del qual
es vol reforcar la relacié entre les Institucions d'Educacié Superior (IES) i els diferents agents del
territori per facilitar I'intercanviila fluidesa de recursos, incentivar la rellevancia social dels curricu-
lums de les IES a partir del compromis social i involucrar la comunitat academica i universitaria en
la resolucioé de reptes socials i urbans reals. Quan en el marc del UCITYLAB sorgeix la oportunitat
d’organitzar un projecte pilot enfocat en metodologies basades en reptes, el fet d'ubicar-lo a Sa-
badell i, en concret, al barri de Covadonga, apareix gairebé com una opcié natural. Es aixi com ha
nascut el projecte COVADONGA URBAN LAB, que s'ha implementat al barri al llarg de I'any 2020.

El potencial i els reptes presents en aquest territori, aixi com la diversitat i pluralitat dagents que
els comparteixen, han motivat la UAB a iniciar un procés de reflexié i co-creacio a partir dels rep-
tes identificats. A mode de laboratori urba, el COVADONGA URBAN LAB ha esdevingut un espai
obert a la ciutadania i als diferents agents urbans i socials que han volgut imaginar, crear, testar i
implementar solucions als principals reptes socials, urbans i ambientals als quals s'enfronta el bar-
ri de Covadonga i la ciutat de Sabadell. Per fer-ho, s'han articulat diverses metodologies, espais
de co-creacid i de treball col-laboratiu entre agents locals i alumnes universitaris, amb l'objectiu
d'identificar i de consensuar una agenda compartida, un full de ruta que pugui guiar la transfor-
macio urbana imminent del barri de Covadonga i el seu entorn més ampli entre la Gran Via i el
Riu Ripoll, cercant un reequilibri que permeti complementar el interessos dels diferents agents
socials veinals i economics.

Al llarg del procés son moltes les persones i entitats de sectors i ambits diversos que hi han par-
ticipat. Principalment s'ha treballat amb dos grups diferents: el Grup d’Interés Local sota I'esque-
ma de la quadruple hélix, format per agents i persones de I'administracié publica, la ciutadania,
el sector empresarial i 'ambit academic; i el Grup Académic, amb la participacié de professors i
alumnes de cinc universitats diferents. En total, hi ha hagut la participacio directa de més de 300
persones, amb la implicacié de 43 entitats diferents.



Notes previes

L'analisi que es fa a continuacié de la situacié actual del barri de Covadonga és el resultat de les
sessions participatives amb actors del teixit veinal i empresarial del barri, i de les sessions tec-
niques fetes amb els representants de les universitats.

Covadonga actualment és un barri que es caracteritza per tenir un important capital huma i di-
versos actius amb potencial, i on s'hi localitzen equipaments d'importancia local i territorial, com
la mateixa UAB, la Fira de Sabadell, I'Hospital Parc Taulii el seu institut d'investigacio, el Club Nat-
acio Sabadell entre d'altres. Es per aixd un barri dinamic i innovador dins de la ciutat de Sabadell,
tot i que els centres o punts d’innovacié que existeixen estan forca desvinculats entre sl i dels
residents del barri. Gran part de I'nerencia de barri ve del seu passat industrial, perd com ha
passat en moltes ciutats, la desindustrialitzacié ha afectat el seu teixit urba en molts aspectes:
productius, socials, arquitectonics, entre altres. Alhora també ha comportat la pérdua de la ca-
pacitat de retencio de talent per produir innovacioé i nou coneixement. A nivell de comunitat,
el barri de Covadonga manté i disposa d'un teixit associatiu i veinal actiu, una part del qual fa
molts anys que resideix al barri i que reclama millores en I'entorn i en la qualitat de vida dels
seus habitants. Els seus habitants perd, responen a un perfil més aviat envelliti, per tant, pateixen
de manera més intensa les mancances que té el barri.

Alhora Covadonga és una area amb un potencial de transformacié urbana molt important. Tot i
aix0, pateix una situacié de degradacioé que més que esdevenir un espai urba, respon a caracteris-
tiques més propies d'un espai “suburba”: la densitat de poblacié és baixa, el comer¢ de proximitat
és gairebé inexistent, hi ha pocs espais d'Us comunitari i la presencia de desigualtats socials és
una realitat. Aixo fa que hi hagi poca vida social al carrer i poc sentiment de pertinenca al barri.

Urbanisticament és un barri aillat, atrapat entre la Gran Via i el riu Ripoll. Tot i que és la porta d'ac-
cés al Districte Central, el barri és més “com la porta del darrera”. Podem dir que és un apendix del
centre de la ciutat, totique el centre dona l'esquena a Covadonga, i Covadonga a Torre-Romeu.
Es un barri amb moltes edificacions antigues, amb diversos exemples del model de casa anglesa,
i amb una part industrial, tant activa com en desus, rellevant. Actualment encara hi ha reserves
d’equipaments pendents d'expropiacio i hi ha naus industrials en desus, disponibles per acollir
possibles nous usos. D'altra banda, el parc d'edificis és antic i, per tant, respon a dissenys i sis-
temes constructius poc eficients i deficients, segons molts criteris actuals. Falten espais publics
de qualitat i de proximitat, tot i que el parc fluvial del riu és a prop, el barri de Covadonga practi-
cament no té arees verdes.



El barri de Covadonga i entorns és una
drea d'oportunitat per la ciutat de Sa-
badell amb un important nombre d'ac-
tius urbans i socials i amb un gran po-
tencial de transformacio urbana. Tot i

aixio, es percep com un espai degradat
i urbanisticament aillat degut a les
barreres que constitueixen la Gran Via
i la timba del riu Ripoll.

Pel que fa a la relacid amb el riu Ripoll, tot i que el parc fluvial és la gran area verda de la ciutat,
el seu estat ecologic, encara que millorat recentment, segueix en estat critic. L'accés al riu és
complex i poc accessible, la ciutat encara viu d'esquenes al riu. Des del barri hi ha una forta des-
vinculacié amb el riu Ripoll i amb el barri de Torre-Romeu a I'altre costat, a causa de la manca
de connectivitat en sentit transversal i de la topografia local. Per aix0, la proximitat al riu Ripoll
des del barri no significa un valor afegit pels seus veins i veines, que I'utilitzen igual que la resta
de ciutadans de Sabadell. Actualment l'accés al riu esta molt restringit i caldria aportar noves
solucions, sobretot pel qué fa als accessos i a les zones d'aprofitament, on es podrien ampliar les
zones d'oci, de cultius i de practica esportiva. La situacié actual d’accessibilitat al riu i a I'estat de
I'espai public, fa que el barri mateix no sigui un espai urba facil i apte per a la practica de I'esport
o d’habits saludables. Tot i aix0, hi ha una sobre-activitat al riu molt concreta, com per exemple,
la circulacio de bicicletes durant certs dies i hores.

En relacid a l'esport i a la practica esportiva, el barri disposa d'un bon parc dequipa-
ments esportius publics i privats, alguns dels quals sén de referencia regional i alguns al-
tres que estan infrautilitzats, i s’hi observa un elevat nombre de persones que practiquen



esport a nivell de ciutat. En aquest sentit, i tenint en compte els agents de R + D + | pre-
sents al barri, s'obre una nova oportunitat d‘articular i consolidar un ecosistema al vol-
tant dels esports i promoure Sabadell com a ciutat d'esports a nivell nacional i internacio-
nal,amb la seva activitat centralitzada al barri de Covadonga i entorns. La presencia d'altres agents
i equipaments vinculats a d'altres sectors relacionats amb I'esport com la salut (amb el Parc Tauli)
0 sectors més transversals com la tecnologia (Escola Enginyeria UAB) i el disseny (ESDi) perme-
ten imaginar intercanvis de recursos i col-laboracions per consolidar el sector al barri. Algunes
d'aquestes relacions ja es produeixen avui, com I'exemple de 'escola Samuntada, que manté una
relacio de col-laboracié compartint els coneixements medics de I'Hospital amb els projectes dels
infants gracies al Projecte Magnet, o amb el Club Natacié Sabadell fent I'extraescolar de natacio
a les seves instal-lacions.

Quant a la mobilitat, el gran protagonista és el vehicle privat. Cada dia circulen per la Gran Via
40.000 cotxes, i 5.600 ho fan pel carrer Covadonga que sovint s'utilitza com a alternativa a la Gran
Via i també perqué moltes persones que van al centre de la ciutat utilitzen el barri com a aparca-
ment gratuit. Aixo fa que hi hagi una conta- minacié acustica important, sobretot en aquests dos
carrers parallels. També destaca la perillositat i els alts nivells d'accidents del carrer Covadonga,
a causa de I'elevat volum de transit, aixi com el volum d'espai que es destina al vehicle privat,
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sobretot en forma d'aparcament. Aquesta situacié es veu agreujada per la manca de carrils bici o
de vianants, pel fet que moltes voreres no sén accessibles i perque el transport public en algunes
zones del barri és gairebé inexistent. Es especialment dificil I'accés en transport public a la zona
esportiva de Sant Oleguer, una de les que concentra un major nombre d’equipaments. Existeix
doncs una percepcio d'inseguretat que es dona principalment en els col-lectius més vulnerables
(dones, infants, gent gran, persones amb diversitat funcional, etc.).

Respecte als problemes ambientals, el barri es caracteritza per una contaminacié at-
mosferica i acustica important, causada principalment pel gran volum de transit dins
el barri i per la Gran Via, i per usos conflictius presents dins el seu teixit; les dues fon-
eries del barri i la crema de matolls dels horts del riu, contribueixen a la contaminacio
al barri, que es veu agreujada pel fenomen de la inversié termica, que actua com a illa de
calor. Aixd fa que el nivell d’emissions sigui elevat i que també es pateixin altres pro-
blemes derivats de la congestid. La manca d'arbrat i de zones verdes contribueix a aquest efecte.
El model de gestio de residus és encara lineal, amb una alta generacié de residus i poc reaprofi-
tament a nivell local i de ciutat. El cami per poder arribar a un model d’economia circular de
proximitat eficient encara és llarg. El mateix succeeix amb I'auto-produccié i consum d’energia
com la solar/fotovoltaica, que tot i que actualment existeixen incentius municipals per imple-
mentar-la, encara hi ha una manca generalitzada de la seva implementacio. En resum, el barri es
troba poc preparatara perara per afrontar els canvisimminents relacionats amb la transicié ener-
getica i el canvi climatic, que seran alguns dels reptes principals urbans a nivell global.




ELS 4 GRANS REPTES

Aquest document es resumeix en els seglients quatre reptes estrategics que a partir
de la situacié actual diagnosticada haurien de guiar el desenvolupament del barri amb
I'horitzo fixat en I'any 2030.

=i

REPTE 1
Districte d'innovacio,
coneixement i cultura

Quins son els passos necessaris per
aconsequir transformar el barri de
Covadonga en un ecosistema d’inno-
vacio que sigui vibrant, ric, resilient i que
promogqui el coneixement i la cultura?

REPTE 2
Esport i promocio d’estils de
vida saludable

Com podem promoure I'esport i habits
i estils de vida més saludables (tant a
nivell d’usuari com de ciutat) des d’un
disseny urba innovador i transformador,
i des de la innovacid digital social?



REPTE 3
Transicio ecologica i energética

Com podem abordar els reptes ambi-
entals, socials i economics que planteja
la situacio d’emergéncia climatica, mit-
jangant solucions innovadores que apos-
tin per la transformacié del metabolisme
de les ciutats i del territori?

REPTE 4
Equitat social i justicia espacial

De quina manera podem aconsequir
que el barri de Covadonga sigui un espai

obert, integrador i inclusiu a la ciutat i a
la resta dels barris colindants, on la par-
ticipacio i col-laboracid ciutadanes siguin
processos clau per al disseny urba i la in-
novacio digital social?

Tot el material produit durant els tallers participatius i relacionat amb la definicié dels quatre reptes estrategics
i els seus respectius sub-reptes es poden trobar al repositori digital del procés a la plataforma UNICORN
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ELS 4 GRANS REPTES
i LA SEVA EVOLUCIO

Els reptes societals son reptes que fre-
glentment es caracteritzen per una alta
complexitat a I'nora d'abordar-los. Aques-
ta complexitat es pot apreciar en el quadre
que es titula:

RESUM
DEL TREBALL COL-LABORATIU
AMB EL GRUP D'INTERES LOCAL

| DELS TREBALLS ACADEMICS SOBRE ELS
REPTES URBANS, SOCIALS | AMBIENTALS |

ELS PROJECTES DERIVATS
EN EL MARC DEL PROJECTE COVADONGA

URBAN LAB DE SABADELL

on es visualitza I'evolucié de procés de
Definicié dels 4 reptes estrategics en els
seus respectius sub-reptes programatics
i reptes a nivell de projectes executius.
En aquesta ultima escala intervenen les
propostes dels estudiants que amb unes
60 propostes, individuals i groupales, han
proposat diverses solucions als reptes
identificats.

En un altre nivell el diagrama mostra la ca-
pacitat collectiva de treballar col-laborati-
vament i d’'una manera creativa per produir
solucions als reptes compartits del seu barri
i ciutat.

IDEES URBANES
PRINCIPALS

REPTE ESTRATEGIC

REPTES PROGRAMATICS

E1

Districte

Cultura

Quines s6n les passes
necessaries per aconseguir
transformar el barri de Covadon-
ga en un ecosistema d'innovacio
que sigui vibrant, ric, resilient i
que promogui el coneixement i
la

cultura?

Districte
d’Esport i Salut

Com podem promoure habits i
estils de vida més saludables
(tant a nivell d'usuari com de
ciutat) des d'un disseny urba
innovador i transformador i des
de la innovacié digital social?

— P1
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E3

Districte
Circular per la
transicié

ecoldgica

Com podem abordar els reptes
ambientals socials i economics
que planteja la situacié d'emer-
géncia climatica mitjangant
solucions innovadores que apos-
tin per la transformacio del me-
tabolisme de les ciutats i el terri-
tori?

— P9

Intervencié urbana. Connectar el barri amb la resta de la
ciutat per revertir-ne la condicio de barrera, fent que sigui un
barri permeable, dinamic i amb identitat, que generi movi
ment i sigui atractor daltres actius i activitats que es puguin ©
dur a terme en espais existents (en desus 0 o) i/0 en nous
equipaments o espais per construir

Politiques. Integrar els estudiants de la universitat i altres
<ol lectius demprenedors al bari, possibilitant que espe-
cialment els estudiants hi puguin viure i alliberant lespai
pblic urba de la preséncia del vehicle privat perqué sigui
més atractiu

Politiques. Per tal de dotar al barri d'una identitat propia i
singular dins de Sabadell i aconseguir que sigui un barri
amb més personalitat, fer de Cavadonga un barri artista i
convertir el barri en un teixit fertil per lintercanvi didees

i Enfortir I local
dragents relacionats amb la producci6 de coneixement i
diinnovacié a través de mecanismes i espais de collabora-
i i intercanvi que afavoreixin la creaci6 de noves propos-
tes. El desenvolupament de noves accions i visions com-
partides

Intervencié urbana. Millorar la connectivitat entre els
espais | recorreguts esportius existents per aconseguir
nous espais connectats | continus per la practica esportiva
a laire lliure, considerant tambeé el desenvolupament de
pais i recorreguts com el nou tram del balcd del riu

nous
Ripoll

Organitzacié | governanga. Posar en manxa el Cliister
Esport-Sal 6 com a agéncia de

ment piblico-privada a Sabadell, que permeti una major
promoci de la practica esportiva a a ciutat.

Intervencié urbana. Transformar la mobilitat del barri
promovent un canvi dactitud social vers una mobilitat més
sostenible i saludable, que promogui els mitjans alterna-
tius a peu, en bicicleta | en patinet

Politiques. Promoure la docéncia i recerca relacionades
amb lesport i habits de vida saludables aixi com noves
activitats i usos pel barri

Politiques. Promoure una mobilitat més activa i sostenible
a partir de la sensibilitzacié | educacio ala ciutadania i dun
millor financament | desplegament del transport piblic

Intervencié urbana. Millorar la mobilitat, laccessibilitat i la
connectivitat al barri amb: a) nous accessos | connexions
amb el riu i el barri de Torre Romeu mitjancant vies netes i
toves compatibles amb 'ecosistema natural i fluvial; b)
pacificant la Gran Via (sobretot el tram adjacent al barri)
per millorar la connexié amb el centre; i c) a pacificacio
dels carrers interiors (sota a idea de la superilla) amb nous
elements durbanitzacio,

Intervencié urbana. Aconseguir un espai public productiu,
que passi dels enjardinaments poc sostenibles i molt
costosos a altres tipus diespais més comunitaris com els
horts. La re-naturalitzacio del barri | lincrement de la
biodiversitat passa també per transformar el carrer Cova
donga com a eix principal.

Transformar el sistema de

De quina manera podem acon-
seguir que el barri de Covadonga
sigui un espai obert, integrador i
inclusiu a la ciutat i a la resta
dels barris colindants, on la
participacit i col-laboracié ciuta-
danes siguin processos clau pel
disseny urba, el citymaking i la
innovacié digital?

gestio de residus mitjangant la implementaci6 d'un projec-
te pilot de recollida de residus domestics porta a porta
també aportar mesures que permetin evitar la produccio
de residus que no es puguin reciclar o reutilitzar per assolir
el residu zero,

Organitzacié i governanga. Crear comunitats energetiques
que funcionin amb energies renovables i que permetin
aconseguir un barri autosuficient

energéticament.

Politiques. Sensibilitzar Ia ciutadania mitjangant una
campanya publicitria i la divulgaci ambiental sobre totes
aquestes qiiestions involucrant la mateixa cittadania des
del principi

Intervencié urbana. Dotar de més vida social el barri, per
una banda, enfortint el sentit de pertinenca al barri i a la
comunitat veinal mitjangant a creacié de nous espais
publics | comunitaris aprofitant i obrint els edificis indus-
trials en dests a la ciutadania i per [altra, amb nous equipa:
ments pablics de proximitat

Intervencié urbana. Millorar la xarxa de recorreguts de
proximitat per fer-los més accessibles, segurs | connect
incloent els camins escolars, la xarxa de camins tous i

carrils bici, entre daltres, i per garantir una bona connectivi-
tat entre el centre, els baris i el riu, La millora dels accessos
al parc fluial és també una giestio important.

Enforti |a xanxa dagents locals

- P18

— P19

— P20

al bari per generar noves propostes implicant els diferents
agents com [Escola Samuntada, pols dactivitat (UAB,Tauli
etc), petits emprenedors, Ia Xarxa Local dESS | la ciutada-
nia, i crear espais veinals i socials e referéncia i de proximi-
tat que puguin ser també espais de generacio de propostes
pel barri i permetin Ia inclusio de Ia ciutadania en el seu
procés de transformacio.

Politiques. Aconseguir un barri obert | connectat, que
siguiun pol diatraccio e joves i nens convertintloenun ~ *
barridistricte estudiantil

Politiques. Millorar lequitat territorial a la ciutat apropant i
connectant els barris de Torre-Romeu i Covadonga, no

només a nivell dlespai fisic sind també amb altres tipus ~~ *
diniciatives com els projectes educatius o vincular Torre-Ro-
meu amb la vida social de Covadonga

Politiques. Dinamitzar 'Economia Social i Solidaria al barri
per generar noves altematives que activa la vida social i+
econdmica i es generin noves oportunitats.



TES) UNIVERSITATS PARTICIPANTS.

SUPERILLA COVADONGA 1 (" UReANISTICA 31 - GRAU EN ESTUDIS DARQUITECTURA (Ude) N

Transformacid del Carrer Covadonga i alires carrers interns S
o o Creacio de les Superilies Covadonga per una millora de la
mobiltat 1 accessibiltat interor del bart

£« Tormarla VDA al barri de Covadonga

Noves solucions daparcament que alliberin els carrers del barri / Superilla verda de Covadonga
del vehicle privat

Millora i condicionament dels espais piiblics de proximitat per
fer-los més inclusius, identitaris | de qualitat

/ Horts dinclusi6 social
/ Covadonga Common Gardens Lab

Y o Ados metres del Covid 19

. L R Millora de lentorn UAB com un espal de referéncia dins el barri

E: lorits per la vida

Judables i I P
esportiva, etc.
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QUINA CIUTAT VOLEM EL 2030?

Un element clau de tot el procés ha estat la formulacié d'una visié de futur per al barri, co-creada
i consensuada entre tots els agents. La definicié de la visié de futur, com un escenari desitjat, és
un pas necessari tant per definir uns objectius transformadors com per poder identificar quins
reptes seran presents i s’hauran de resoldre. Per alinear-la amb la majoria de les agendes urbanes
que han sorgit en els ultims anys a nivell internacional, europeu i nacional, s’ha triat I'noritzé del
2030 com a any per aconseguir els objectius o transformacions definides.

Aquest apartat s’ha de pensar primer com una sintesi final de tot el procés, que recull la diagnosi
actual, la visi¢ de futur i els reptes detectats i, segon, com una agenda compartida co-creada
entre els agents locals i els alumnes universitaris, que defineix una série d'accions i projectes per
aconseguir els objectius i la transformacio desitjada per a I'any 2030. Un document per a Us local
que no només incorpora la visid i creativitat dels agents locals, sind també dels alumnes nacionals
i internacionals que hi han participat. Un document de valor afegit que pot ajudar a guiar i impul-
sar el canvi necessari dels propers anys.

Les 16 accions recollides dins el document, repartides en 5 categories, s’hauran de desenvolu-
par com a projectes especifics amb processos propis. Per I'impuls d’algunes d’aquestes inicia-
tives ja hem iniciat el treball amb el grup d'interés local i esperem poder iniciar la resta propera-
ment. D'aquesta manera, a poc a poc, comengar a generar un canvi i una transformacié positiva
al barrii al seu teixit social, i a tota la ciutat de Sabadell en el seu conjunt.



Font: Ménica Chiwo, Mariana Jiménez, Francisco José Rossetto, 2020.
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LES ACCIONS

Per assolir els objectius marcats i donar resposta als reptes plantejats, es
proposen les seglients accions que, a continuacio, es descriuen en major detall:

Habitatge i model urba - Superilla Covadonga 15
1. Xarxa de vies saludables i segures

2. Carrer Covadonga

3. GranVia

4. Accés alhabitatge

5. Espai public

Ecologia i transicié energeética 20

6.  Comunitats energetiques

7. Nou sistema local de gestid de residus
8. Projecte Riu Ripoll

9 Projecte hortes

Patrimoni i equipaments socials i culturals 24

10. Projecte Artextil
11. Projecte Espai Emprius

Economia de la innovacio social i solidaria de proximitat 28

12. Noves activitats i esdeveniments
13. Politiques de promocié economica
14. Cluster Esport, Salut i Innovacio

Co-Governanga i participacio 32

15. Nou ens de governanca
16. Nous instruments i plataformes de participacio
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|
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Vies d'accés a la ciutat i de
connexié amb el centre
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— Industria
_ Equipaments
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- Instal-lacions esportives
— Elements i edificis patrimonials
/
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Espais del Parc fluvial del Riu
Ripoll

Actors / agents claus

Area de confluéncia d'agents
locals

Propostes de projecte

memmm  Carrer Covadonga
s Gran Via

Carrers peatonals/pacificats
(Superilla)

Habitatge Nou

[
E Hortes
[

Verd urba

e Balco del Ripoll

Durant el procés de definicio dels reptes, el Grup d'Interes Local va destacar sobre mapa algunes
guestions principals que aqui es recullen, tant sobre actius presents a I'ambit i espais d'oportunitat
com necessitats | mancances a resaoldre amb les propostes, Aquest mapa recull aguestes questions
| les posa en relacio, a nivell espacial, amb les propostes sorgides, conformant aixi un nou imaginari

urba pel barri.
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El barri de Covadonga i el seu entorn s’han caracteritzat tradicionalment per un caracter in-
dustrial, i pel caracter subsidiari de I'habitatge respecte a aquests elements productius. Un
barri que s’ha estructurat com un territori marginal i allargassat entre la via del tren, I'actual
Gran Via i el marge del Ripoll. Unes caracteristiques imprescindibles pel seu impuls economic
durant I'arrencada industrial perqué era una zona céntrica i gaudia de proximitat a la xarxa
de transport, peré que amb el temps han conduit el barri a una condicié d’aillament, a una
desconnexié amb el cor historic de la ciutat i a una sensacié de degradacio urbana.

Indiscutiblement la transformacio de Covadonga esta condicionada per I'execucio de projectes
més grans com la transformacioé de la Gran Via (mitjancant el soterrament o d’altres opcions
com el canvi de seccid i pacificacid), pero alhora demana un procés de reestructuracio i reno-
vacio interna que generi un nou model de barri. Experiéncies recents i properes com la Superilla
a Barcelona (i en d'altres ciutats) donen indicacions de com podem reestructurar el futur barri
de Covadonga. Les reflexions sobre el futur reiteraven la necessitat de buscar la integracié amb
la resta de la ciutat mantenint una visi6 global pero, alhora, baixant la mirada a nivell de barri
i a les micro-situacions que generen els conflictes quotidians. La transformacié de Covadonga
ha de ser capag d’articular i iniciar un procés de canvi més ampli. Ha de garantir que sigui un
barri integrat a la ciutat, d’accessibilitat facil des de tot Sabadell i des de ciutats properes.
Especialment cal garantir un accés facil i atractiu en transport public a les infraestructures i
serveis presents a I'area. Cal que Covadonga esdevingui la porta de Sabadell al riu Ripoll i es
converteixi en l'articulacié que connecta Torre-Romeu (riu) amb Covadonga (Gran Via) i el
centre (Sabadell).

Covadonga hauria de ser un barri equitatiu, just i inclusiu, on I'accés a I’habitatge sigui una
realitat mitjancant la reserva de sol per a la construccié d’habitatge social i la possibilitat d’al-
ternatives de gestid. Convertir-se en un espai urba de qualitat i segur, amb espais d’estada de
qualitat, amb vies pacificades, que afavoreixin la seguretat i on els camins escolars siguin una
realitat. El barri de Covadonga hauria de facilitar la millora de la qualitat de vida de les persones
mitjancant el canvi a uns habits més saludables i la promocié d’'una poblacié activa en un espai
urba saludable, verd, amigable,segur i connectat. Un barriamb identitat propia on es preservin
el teixit urba tradicional i els elements patrimonials que el caracteritzen.



1.

XARXA DE VIES
SALUDABLES | SEGURES
FEM BARRI CAMINANT!

Definir i validar un estandard de disseny de
cami seguriinclusiu que es puguiimplemen-
tar al barri i, posteriorment, a la resta de la
ciutat. Considerar diferents tipologies com:
a) camins escolars per als nens sense cotxes,
b) vies saludables / vies de promocié esporti-
va ) carrils per a bicicletes i patinets d) nous
espais publics al carrer.

Dissenyar una xarxa que connecti els punts
més emblematics del barri amb la resta de
la ciutat i amb el territori. Alhora minimitzar
la presencia del cotxe (deixar de ser I'aparca-
ment del centre de la ciutat i reduir el trafic
de pas) i retornar l'espai a la ciutadania per
generar activitat social.

RECORREGUT
DE LA SALUT

12-65 anys

Aquestes accions haurien d'anar acompa-
nyades d'una campanya de promocié d'una
mobilitat més activa i sostenible a partir de la
sensibilitzacid ieducacié de la ciutadaniaid'un
desplegament del transport public (bicicleta-
da collectiva amb els animadors de l'escola,
llancadora per a l'escola, etc.) i d'un projecte
de millora del transport public i de la xarxa de
mobilitat quotidiana (millor financament, pro-
mocié dels mitjans de transport publici alter-
natius, incentius per a 'usuari, etc.)

RECORREGUT
DE LES ESCOLES
3-12 anys

o

Font: Agnes Barcelé Company, Maria Font Bennassar, Gulsah Akgtn 2020.



EL CARRER COVADONGA
UN CARRER MAJOR PEL
BARRI!

Aquest carrer, al ser el més llarg del municipi i
recorrer el barri de cap a cap, té la potencialitat
d’esdevenir un auténtic eix civic vertebrador
de Covadonga i convertir-se en el carrer major
del barri, generant identitat i activitat i perme-
tent estructurar la futura transformacio.

Per potenciar aquest eix urba és necessari:
a) consolidar i connectar els espais existents
i emergents que formen part de la memoria
fisicaisocial d'aquest carrer (Parc Tauli, Artéx-
til i altres naus industrials, Fira, entorn UAB,

Font: Nil Brussosa Arnau, Aina Caballero Gayola,
Gabriela lvanova, 2020.

Placa Sant Salvador i Placa Laietana, entre
d'altres) b) pacificar i minimitzar la preséncia
del cotxe retornant I'espai a I'Us veinal i social,
iii) ampliar la mirada sobre el patrimoni edifi-
cat, com l'arquitectura local residencial (casa
anglesa).
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RE-TEIXIR LA CIUTAT!

La Gran Via és I'eix urba principal de Sabadell
i alhora una mena d'autovia i barrera urbana
que ha produit una gran fragmentacio al tei-
xiturbaiunatasca pendentperatotalaciutat,
gairebédesdelasevainauguracio el 1976.Per
aixo cal pensar qualsevol intervencio en clau
d’'una visié estratégica amb una perspectiva
doble; local i global, i lligar-la i relacionar-la
amb un procés de reestructuracié urbana
global de la ciutat de Sabadell que permeti
reconnectar barris, integrar infraestructures
i, per ultim, reactivar i rehabitar I'espai urba
afectat per la situacid anterior adversa. Per

REHABITAR EL BARRI!

El desplegament de programes i d'interven-
cions hauria d'anar acompanyat d’'una politi-
ca publica d’habitatge, de solucions que re-
sponguin la problematica i tendéncia actuals
i de noves maneres de viure/habitar la ciutat.
Es presenta llavors una oportunitat per fer de
I'habitatge un element accessible, inclusiu i
sostenible a la ciutat, i que proporcioni noves
oportunitats d’habitatge al barri: a) Fer una

aconsequir aixo, la intervencié hauria d'anar
més enlla de la intervencio fisica i anar lliga-
da a un canvi de mentalitat, en com moure’s
per la ciutat, visionant nous models per a la
mobilitat futura, centrats en l'usuari i respec-
tuosos amb el medi ambient. Per abordar
I'envergadura d'un projecte tan ambicids, és
necessari iniciar un procés participatiu ampli
i inclusiu que realitzés el co-disseny de la fu-
tura Gran Via. Perque cal crear una visi¢ que
vagi més enlla de la dignificacié de l'eix cap
a la integracioé (estructural, funcional i paisat-
gistica) real dins del teixit urba.

residencia d'estudiants al barri, b) Habitatge
social / protegit de nova construccié i amb
barreja social, (residencia per avis i joves) c)
Rehabilitacio i millora de I'habitatge existent
d) Habitatge privat amb criteris socials per
atreure inversions i dinamitzar el procés.



5.

ESPAIS PUBLICS

RECUPEREM ESPAIS PER TOTHOM!

Millora i condicionament dels espais publics
existents de proximitat per fer-los més inclu-
sius, segurs, identitaris i de qualitat. Millora
d'espais de referéncia dins el barri, com I'en-
torn UAB, entorn Artéxtil, Pl. Laietana i Pl. Sant
Salvador. Per poder augmentar la superficie
de l'espai public, és necessari recuperar I'es-
pai dels carrers interns del barri, ara ocupats
pel vehicle privat, pacificar-los al maxim pos-
sible i tornar I'espai recuperat a un Us i activ-
itat social i comunitaria. Aix0O permetra que
el barri de Covadonga recuperi identitat mit-
jancant la presencia de l'art al carrer, i la pro-
mocio del coneixement i la cultura.

Font: Fatumata Ba, Ferran Gonzalvo, Joana Plana, 2020.
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“COLOGIA |
TRANSICIO
=NERGETICA

Els criteris actuals a I'entorn de la sostenibilitat urbana han de tenir en compte tant el can-
vi climatic i els seus possibles efectes, com la transicio energética post-petroli que s’esta
produint, i aprofundir en I'impacte i I'abast que han de tenir les actuacions corresponents.
L'objectiu és minimitzar I'impacte ambiental mentre es garanteix la mateixa qualitat de
serveis i qualitat de vida als ciutadans.

A nivell metabolic, ha de ser un barri autosuficient energéticament, un barri circular en quant
a generacio i consum de recursos, fent possible el tancament de cicles de la matéria organica i
inorganica, i que funcioni en base al residu zero. Alhora, aprofitant la tipologia i disponibilitat
dels edificis existents i la seva posicid estratégica a nivell de ciutat, podria servir com un cen-
tre de distribucio de mercaderies de logistica de kmO.

Un altre element important és la relacié simbiotica amb el riu Ripoll, on Covadonga pot con-
vertir-se en un espai d’intercanvi, un barri porta d’entrada al Ripoll, de manera que el verd
penetri a I'area urbana mitjancant horts urbans (I’hort entra al barri). Es important dotar de
nous usos al riu Ripoll, de manera que ciutat i riu es connectin i complementin mitjancant la
millora de l'accessibilitat i la creacio del balcé del riu Ripoll.

Per ultim, que Covadonga sigui un barri-districte d’innovacié verda, aprofitant la preséncia
d’actors d'R + D + I, on es poden identificar i treballar col-laborativament reptes reals; on
produir coneixement i noves solucions; i on es testegin i s'implantin noves mesures per la
sostenibilitat (un test-bed urba).



DONEM VALOR SOCIAL
A L'ENERGIA!

Repensar el model actual de produccié i con-
sum d’energia a nivell de barri i ciutat, con-
siderant nous models emergents, com les co-
munitats energétiques que poden donar un
valor social afegit. Realitzar un estudi global
sobre la capacitat de produccié solar foto-
voltaica al barri i avaluar els possibles espais
d'implantacié en edificis, especialment en
instal-lacions grans (Artextil, Espai Emprius,

DEL RESIDU AL RECURS!

Ajudar a impulsar el canvi de paradigmaen la
gestio dels recursos materials que revaloritza
els residus com a recursos, i el seu correspo-
nent impacte local i global. Co-dissenyar,
implementar i testejar un model d’economia
circular local que incorpori un nou sistema de
recollida selectiva porta a porta i aprofitila in-
novacio i les tecnologies digitals per superar
barreres tradicionals, i alhora generi ocupacio

UAB, Fira, SuferiMagrinya, UAB etc). Impulsar
i testejar un pilot rapid i, posteriorment, crear
incentius a la creacid de noves comunitats
energetiques a tot el barri. Implantar benefi-
cis fiscals dins de les ordenances o altres per
a la implementacié de sistemes d'energies
renovables alternatives, ampliant el ventall
d’opcions per a les comunitats.

i activitat econdmica. Aprofitar per co-crear
una campanya d'activacié i conscienciacio
ciutadana ambiental, incorporant elements
de gamificacié amb incentius i recompenses
per a |'usuari actiu.
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EL COR SALUDABLE DE
LA CIUTAT!

Impulsar una millora general de I'ecosistema
fluvial del Riu Ripoll per potenciar el paisatge
de proximitat, mitjancant la recuperacio dels
talussos del riu i el seu curs (fluvial),amb 'ob-
jectiu d'assolir una millora en la biodiversitat i
en la resiliencia del paisatge fluvial.

Establir una millora de I'accessibilitat al riu Ri-
poll per incrementar la connectivitat entre la
ciutat i 'accés als espais oberts urbans i pe-
riurbans. Recuperar els camins existents de
baixada al riu, i crear nous baixadors al riu Ri-
poll, i un ascensor per a vianants i bicis de la PI.
Sant Salvador fins al riu. Noves zones verdes i
places connectades a la xarxa d'espais oberts
urbansi territorials, i a recorreguts paisatgistics
existents (exemple del balcé del riu Ripoll).

Reprogramar edificis existents a I'ambit del
riu que ofereixin nous usos i activitats vin-
culades al Ripoll. Per exemple, transformar el
Moli d’En Torroella (o altres espais singulars
dins el riu o del barri) en una Agrobotiga i
Centre d'Interpretacid de I'Espai Fluvial del
Riu Ripoll (sensibilitzacié + formacié + dina-
mitzacio + investigacio).

Es presentaran oportunitats per a la creacio
de nous programes de cooperaci6 mul-
ti-agents/Quadruple Helix, a partir de la recer-
ca que vinculin els agents universitaris amb
els agents socials i economics de la ciutat. En
aquest context s'obren noves oportunitats
per fomentar projectes i metodologies de
cieéncia ciutadana i ciencia oberta.

Escala 1:1.000



PRODUIR PER REDUIR!

Re-naturalitzar el barri mitjancant la recu-
peracié de les hortes historiques i la creacio
de nous horts urbans ampliant els terrenys
per hortes, i introduint nous elements com
compostadors, sensorica (loT). Més impor-
tant, repensar el projecte dels horts com un
projecte social i inclusiu, amb la creaci
d'horts populars pels veins, per escoles, per
fer compost de les restes vegetals de les
families, etc.

Pensar en la possibilitat d'introduir I'agricul-
tura urbana dins del teixit del barri. En espais
oberts disponibles (transformar I'espai mu-
nicipal del carrer Metge Mir, I'aparcament
Torre de I'Aigua i la placa Laietana en horts) o
amb la recuperacio d'espais industrials per a
horta urbana o mercats d'aliments.

Font: Joel Banus, Alberto Lépez, Oriol Tarrés, 2020.
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Font: Fatiha Hassouni, Max Segovia, Oriol Ramon, 2020.




Covadonga és un barri amb una heréncia industrial-téxtil marcada pels seus edificis i la seva
memoria col-lectiva. Encara que el primer ha anat en declivi, la segona ha quedat viva en el
caracter associatiu del teixit social que, alhora, no ha deixat de protestar contra la manca
cronificada d’equipaments i I'abandé del patrimoni edificat del barri, el qual inclou tant
exemples d’arquitectura industrial com residencial (cases baixes segle XIX), i que fixa una
bona part de la identitat del barri i caracteritza el seu paisatge urba. Alhora, els equipaments
socials i culturals s6n elements claus per dotar de vida i de contingut els barris i per a I'articu-
lacio de les xarxes territorials del territori. Ambdds s’han d’integrar correctament en el procés
global de transformacio de barri per evitar-ne la banalitzacié i perdua de sentiment de lloc.

Es imprescindible que el barri sigui capag d’aprofitar les infraestructures i les edificacions de
valor i pugui localitzar activitats i elements d’atraccié que, al mateix temps, generin sensacio
de centralitat i de proximitat. Definir un programa de nous usos pels edificis publics i patri-
monials que promogui la reutilitzacié del patrimoni amb la reprogramacio d’edificis singulars
i patrimonials en desus i/o infrautilitzats. Pensar en la creacié d’espais de gestié compartida
entre la ciutadania, I'administracid, la universitat i les empreses, amb la introduccio de noves
activitats que cobreixin les necessitats del barri i que es complementin per altres de noves i
innovadores (creacié d’espais de cures per a infants -esplais, ludoteques, o altres-, espais cul-
turals, incubaciod d’iniciatives socials, espais col-laboratius, comunitats energétiques, etc). La
proteccio dels elements patrimonials, fisics i intangibles és fonamental pero també ho és I'es-
tabliment de mecanismes que facilitin la seva integracié amb valor afegit, la posada en marxa
i, en definitiva, I'activacio del seu rol urba. En aquest sentit, s’han identificat dues propostes
inicials que es poden i s’han de mobilitzar rapidament per produir aquest efecte.
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10.

PROJECTE ARTEXTIL

-

UN NOU SIMBOL PEL BARRI!

Repensar i reprogramar l'edifici existent i el
seu entorn per convertir-lode nouen un punt
de referencia per al barri i la ciutat. Imaginar
un nou espai d'innovacio, dinamic i obert,
amb I'ampliacié de la universitat amb nova
activitat a I'edifici (activitats docents, recer-
ca i transferencia en infermeria, fisioterapia
i esports), un viver d'emprenedors obert a

11.

PROJECTE ESPAI EMPRIUS
UN NOU POL DE CULTURA
| EMPRENEDORIA SOCIAL
AL BARRI!

Una accié complementaria i rapida d'imple-
mentar, mentre s'espera la transformacio de
I'’Artextil, és la posada en marxa d’'un nou Pol
de Cultura i d'Emprenedoria Social a I'entorn
del Campus de la UAB i, en concret, a les naus
de I'Espai Emprius i dels Castellers. Impulsar la
creacio d’'un nou espai hibrid entre ciutadania

la ciutadania (un CAP pel barri, un espai de
cura perals nens). Un iniciativa d’'una visié tan
ambiciosa hauria d'anar acompanyada d'un
procés participatiu i de co-creacié que per-
meti crear un nou Artéxtil que respongui a les
necessitats i a les inquietuds de la ciutadania
i de la societat.

i universitat amb la participacié del Teler Co-
operatiu / Som Energia / Castellers Sabadell /
AAVV Covadonga / UABi amb la possibilitat
d'incorporar I'Oficina Jove de I'Ajuntament i
la Promocié Economica de Sabadell.



Tluminacién de chimenea

Paneles solares en la cubierta

Tluminacién de fachadas

Apertura del espacio piablico

Cruce peatonal iluminado

N

Balcén del Rio Ripoll

Arborizacién de calle

Tluminacién del paseo peatonal
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-“CONOMIA DE LA
NNOVACIO SOCIAL
SOLIDARIA DE
DROXIMITA]

Covadonga i el seu entorn han experimentat al llarg del darrer segle grans transformacions,
passant gradualment d’un teixit industrial productiu a un entorn centrat en els serveis i en el
coneixement, en paral-lel al procés de desenvolupament urbanistic i creixement urba de la
ciutat de Sabadell. Actualment a la zona s’hi concentren una serie d’agents claus: universitats
(UAB, ESDi), I'Hospital Parc Tauli, la Fira de Sabadell, la incubadora d’empreses de Promocio
Econdomica, equipaments esportius importants (CNS), tots ells proxims al centre de la ciutat i
ben connectats per infraestructures de mobilitat.

Tenint en compte tots aquests factors, caldria apostar per convertir el barri de Covadonga
en un districte referent en innovacio i coneixement, en relacié a diferents tematiques com
la salut, els esports o el disseny aplicat a la industria, afavorint i promovent I'articulacio de
I'ecosistema local d’R+D+i. Cal que les intervencions urbanistiques facin que el barri de Co-
vadonga i el seu entorn siguin un districte atractiu, amb infraestructures modernes, punteres
i obertes a la comunitat local (retorn social) i que alhora siguin atractives per als usuaris ex-
terns. Un barri que estigui ben connectat amb transport i fluxos, i amb una infraestructura de
mobilitat quotidiana (carrils bici i camins) adequada, amb espais publics de qualitat, amb art
al carrer i amb una série d’elements per crear un entorn atractiu i integrador, que sigui capag
d’atraure talent jove i generar activitat. Aquest procés d’estructuracié entre els agents i el
territori ha d’anar acompanyat d’'una campanya de promocio i reactivacio del barri a través de
diverses politiques, instruments i incentius economics. Mesures que han de donar valor i pro-
mocionar les iniciatives d’economia social i solidaria de proximitat, que generin un sentiment
de pertinenca i augmentin la resiliéncia social del barri.

Covadonga és un dels espais de la ciutat que concentra i promou la innovacioé des dels seus
origens i es pot convertir en un espai de referencia, des d’on Sabadell contribueixi als reptes
globals que tenen les ciutats. Cal entendre la situacié actual, el barri i els seus agents com
un actiu de la ciutat que no només s’ha de conservar, siné que també s’ha de potenciar i mil-
lorar. Covadonga esdevé I’entorn idoni per experimentar noves solucions urbanes, generant
coneixement i activitat economica d’alt valor afegit i amb retorn social, millorant alhora la
qualitat de vida del veinat i de la ciutat de Sabadell en el seu conjunt.



POLITIQUES DE
PROMOCIO ECONOMICA
DINAMITZEM EL BARR!

Impulsar la reactivacié socioecondomica del
barri amb l'elaboracié i implementacio de
plans de cooperacid i dinamitzacié de la
comunitat local amb linies concretes: dina-
mitzacié del comerg local amb incentius fis-
cals per a negocis per instal-lar-se a Covadon-
ga. Promocio de I'economia social i solidaria,
mesures per crear ocupacié de qualitat i
economia amb impacte social. Catalitzar la
reactivacié del teixit social amb la promocié

NOVES ACTIVITATS |
ESDEVENIMENTS
REACTIVEM COVADONGA!

Organitzacid6 de noves activitats i esde-
veniments a l'espai public per reactivar-lo i
augmentar el sentiment de pertinenca (fira
popular, Festa UAB a Sabadell amb con-
certs i activitats culturals-cientifiques, fira
d‘art urba, entre altres). Imaginar i co-crear
noves campanyes de promocio de la iden-
titat i conscienciacio sobre el barri (“COVA-

i creacié de noves xarxes i la consolidacié de
les existents, amb l'objectiu d’augmentar la
resiliencia social de barri. Creacié de plata-
formes d'economia local, moneda digital lo-
cal, intercanvii “trueques”, un banc de recur-
sos (del temps, de materials, etc).

DONGA posa’t guapa”, “"COVADONGA, barri
artista”, COVADONGA, barri saludable etc.)
que poden crear un efecte multiplicador i
catalitzador dins de la transformacio global
del barri.
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CLUSTER ESPORT, SALUT | INNOVACIO

(SBD ESPORT HUB)
FEM ESPORT FEM CIUTAT!

El Covadonga i I'entorn del Riu Ripoll (@amb
la disponibilitat d'equipaments i d'espais
oberts) esdevé un ambit idoni per impulsar
I'articulacié d'un ecosistema local d'R+D+i en
la tematica de l'esport i la salut. Ja s’havia de-
tectat una iniciativa propia a la ciutat d'articu-
lar un cludster en esport i innovacio que no hav-
ia donat els resultats esperats, perd que si que
podria formar una base solida per impulsar de
nou el que es va arribar a anomenar el SBD
ESPORT HUB. Algunes primeres caracteris-
tiques que s’havien definit eren les seglients:

Promocio de 'ESPORT.

Posicionar la ciutat de Sabadell a nivell na-
cional i internacional i generar nova activi-
tat economica. Crear i consolidar marca de
ciutat. Organitzar esdeveniments esportius
promocionals de gran qualitat i d’abast in-
ternacional.




EDUCACIO & RECERCA en I’Ambit Esportiu.
Estudiar la relacio entre promocio i oferta
d'esport i estudiants, a nivell de ciutat i en
el seu entorn territorial. Creacié de nous
serveis, docents i de recerca, innovadors en-
focats a I'esport, i vinculats a la salut i a les
noves tecnologies. Possibilitat de desenvo-
lupament de nous prototips en salut/esport
dissenyats i testejats al barri de Covadonga i
entorns.

ST o

i

i
.
f

Sensibilitzacio

sobre 'ESPORT | HABITS SALUDABLES.
Dissenyar un programa de dinamitzacio
saludable del barri. Promoure que les escoles
i centres de secundaria (de tota la ciutat) es
beneficiin de les infraestructures esportives,
noves i existents. Oportunitat per connectar
el barri amb la ciutat i el riu, amb la creacid
de nous recorreguts esportius. Iniciar campa-
nyes transversals amb la intencié d'informar i
formar a la ciutadania sobre temes de salut i
esports.
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GOVERNANCA |
DARTICIPACIO

Un del principals reptes que planteja la transformacié de Covadongai del seu en-
torn, com en d’altres projectes de complexitat similar, és el model de governanca
que s’ha d’aplicar per gestionar d’'una manera responsable la transformacio fisi-
ca i el seu impacte economic i social a mitja o llarg termini. A nivell general,
aquesta participacio ha d’anar més enlla d’allé normatiu o tipic i avancar cap a
un model de col-laboracio real entre el conjunt dels agents del territori (publics
o privats) sota I'esquema de la quadruple hélix, i com una manera de treballar
habitual.

A nivell comunitari, la participacio i la implicacié en la definicié i en el desenvo-
lupament dels projectes és I'iinica manera de garantir que el projecte es vagi
ajustant a les necessitats de la societat i als seus reptes canviants, i alhora que la
ciutadania s’apropi i se lafaci particip de la transformacio del seu entorn. Amés a
més, garanteix la continuitat i la creacié de nova activitat social, amb iniciatives
que promouen el sentit comunitari i de pertinenca al lloc. En definitiva, que el
barri disposi de més teixit social i de nous espais socials de trobada i interaccio.




15.

NOU ENS DE
GOVERNANCA AL BARRI
GOVERNEM EL CANVI!

Crear un model i un ens propi que coordini la
transformacié de I'area de Covadongai del seu
entorn i que gestioni la complexitat del procés
amb els diferents projectes urbanistics, de de-
senvolupament economic i socioculturals que
s’han de dur a terme amb l'elaboracié d'un
full de ruta. Consolidar un punt de referencia
i transparencia que centralitzi i integri tota la
informacio (urbanistica, economica i sociocul-
tural, projectes, iniciatives etc.), la mantingui
actualitzada i la posi a disposicid del pubilic.
Calimplementariconsolidar una oficina tecni-
ca de gesti6 publica i una comissié ampliada,
com a organ de governanc¢a de Covadonga i

16.

NOUS INSTRUMENTS

| PLATAFORMES DE
PARTICIPACIO
IMPLIQUEM A TOTHOM!

Implementacio de plans de cooperacio i di-
namitzacié de la comunitat i de I'ecosistema
local. Promoure la creacié de noves plata-
formes col-laboratives hibrides -presencials i
virtuals- per i) promoure i possibilitar la par-
ticipacié ciutadana en diferents aspectes de
la gestid i governanca urbana (pressuposts
compartits, propostes, politiques), ii) agilitzar

de la seva transformacié, composada per rep-
resentats de |'ajuntament, representants d'as-
sociacions i d'entitats veinals, xarxes i entitats
empresarials, universitats i centres de recerca,
i dels diferents organismes, i administracions
del sector public.

Buscar espais on es pugui produir linter-
canvi de coneixement entre els diferents
agents de la quadruple helix i establir pro-
grames innovadors concrets a partir de la re-
cerca, que vinculin els agents socials amb els
agents economics de la ciutat (Artextil, Espai
Emprius o SBD ESPORT HUB).

processos d'innovacié urbana oberta amb
la participacio de la quadruple helix. (Plata-
forma de reptes comunitaris, Plataforma de
Ciencia ciutadana) iii) creacié d'un Digital
twin — un besso digital pel Covadonga (mod-
el digital 3D del barri) com a eina per a la pre-
sa de decisions i de gesti6 de dades sobre el
barriila ciutat.
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GRUP D'INTERES LOCAL

En el marc de la quadruple hélix, el projecte compta amb agents col-laboradors
de I'administracio publica, la universitat, la ciutadania i el teixit empresarial.

Académia / Universitat

3 - Institut
U " B Pa rc Ta u ll @ ESDI CENTRE D'ESTUDIS | DE RECERCA W de Recerca

N N Institut d’Investigacié o Escola Superior de Disseny EN EMPRENEDORIA | INNOVACIO SOCIAL (CREIS) de I'Esport
Universitat Autonoma i Innovacio I3PT UAB

de Barcelona

Administracio Pablica

L 8 ;_’\ N i °

; g Generalitat de Catalunya

Ajuntament M eEg CONSELL COMARCAL @ pepar:tqment_qe F"olitiques Digitals bms
de Sabadell [ Vapor Lionch JH DEL VALLES OCCIDENTAL i Administracié Publica

. N Generalitat de Catalunya —
LeSTRUCH) vALLES U Sopartament do Tomtor /70
g @ RCULAR i Sostenibilitat S/ /

w W (f
Ajuntament @ de Sabadell

=
PATE
acraril

sabadell

Empresa / Indistria

e\ Gremi
. ~ T ts Urb
411 Fabricants s%rg,a @ 11—'5 de Sabadell % estel

1559 Sabade"

.. XOBBCOOP s TELER
c HA PTE R #2 begin O ereativisat tocnotbgica “ﬂ "‘PI h ~ nn . ___% COOPERAT'U

Ciutadania / Societat

¥ Associacio : = e [ Y ‘ Fundaci6
E de Veins o . Autonoma Solidaria
Covadonga AMPA Y y gg?gg?[c ARDELLACH d% POS tCa rCI ty B CAMPUS

Samunfada =

Moviment q:
*EE ¥LA RUDA




DADES DE PARTICIPACIO GLOBALS:

Per tipus de col-lectiu

Per sexe

Per origen

18%
4%

2%

©

i ¢

Per tipus d’entitat

19%

6%
W Masculf H No UAB M Professors i investigadors B Universitat
B Femeni B UAB B Personal d'administracié i altres B Experts externs
W Veinsiveines B Ciutadania
W Altres B Org. sense anim de lucre
M Fundacié
W Administracié publica
E 1 1 IndUstria i empresa
Entitats Ciutadania Industria i Administraci6  Universitats
participants empresa publica
(amb sub-departaments)
DADES DE PARTICIPACIO ACADEMIQUES:
Per nivell d’estudis Per origen Per sexe Per ambit
UNIVERSITATS
60% 58% 44% 9
CURSOS
W Grau B Nacional B Masculi B Tecnologic 2 2 ;
B Master B Internacional B Femeni B Urbanistic
B Postgrau B sodial ESTUDIANTS IMPLICATS

DADES DE PARTICIPACIO DEL GRUP D'INTERES LOCAL:

60

PROPOSTES

109 -18 +17+12

Persones participants Grup Grup Grup
(sense comptar els estudiants) Academic Impulsor d'Experts

62

Grup

d'Interes

Local
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PARTICIPANTS ACADEMICS

Al llarg de I'any 2020, al procés engegat en el Covadonga Urban Lab hi han participat cinc
universitats amb diverses assignatures de diferents estudis que han proporcionat una visio
del barri i una aproximacié als reptes transversal i complementaria.

UNB

Universitat Autonoma
de Barcelona

Grau en Psicologia
Psicologia Social - Practiques integrades
Professor responsable: Miquel Doménech.

Alumnes: Maria Senabre / Laia Solé / Marta Valera / Mar Vin-
iegra / Victor Virgili / Abel Ayala / Pol Bellera / Aurea Carrizo
/ Meritxell Cruz / Tony Estrella / Sofia Caterineu / Maryam
Essousi / Hee-Kyeong Jeong / Judit Surinyach / Sandra Ville-
gas / Mar Rodellar / Paula Sanchez / Joan Pubill / Xénia Pla /
Carlos Pérez Ruiz / Laia Ferndndez / Samara Gélvez / Judith
Giménez / Lidia Gébmez / Anna Justo / Paula Molina / Maria
Oliver / Paula Ponce / Francisco Sanchis / Gorka Sarasola /
Ramon Yglesias.

Grau en Geografia i Ordenacio del Territori
Geografia Humana Aplicada
Professor responsable: Pau Avellaneda.

Alumnes: Oscar Alemdn / Adelaida Corbera / Carles Cuadras
/ Aina Lasauca / Sandra Pdez / David Rodriguez / Aleix Tal-
tavull / Adrian Vandellés / Arnau Xerta.

——
Universitat
de Girona
e

Grau en Estudis d’Arquitectura
Urbanistica 3
Professora responsable: Nadia Fava.

Alumnes: Brian Abel Morales / Eudald Cadanet / Gabriela
Ivanova / Nil Brussosa / Aina Caballero / Joan Bonaterra /
Arnau Corominas / Daniel Ferndndez / Arnau Ferrer / Carla
Martinez / Alberto Lopez / Joel Banus / Oriol Tarrés / Ecehan
Erarici / Maria Gascons / Eduard Hermoso / Gulsah Nigar Ak-
glin / Agnés Barceld / Maria Font / Miriam Castro / Oriol Gali
/ Maria Junca / Imen El Bahri El Kessisser / Marc Agusti Garcia
/ Zhara Kiryakova / Gamze Hazal Tarakgi / David Masbernat
/ Pau Molina

Grau en Empresa i Tecnologia
Projectes d’innovacio tecnologica
Professora responsable: Gloria Estapé.

Alumnes: Pere Feliu / Fernando Lépez / Juan Diego Recio
/ Alejandro Alvarez / Laura Garrido / Sara Damasco / Jordi
Ambros / Mireia Bonvehi / Georgina Fornés / Roger Franch
/ Adridn Guillén / Manel Pérez / Gerard Ramon / Meritxell
Guma/ Paula Catala / Ona Navarro / Leila Benson / Aleix Diaz
/ Anna Barba / Gemma Bergé / Arnau Bonet / Lilianna Mar-
tirosyan / Isabel Miralles / Lluis Timoner / Alberto Cércoles
/ Josep Celma / Victor Ribas / Carlos Ots / Gerard Gutiérrez
/ Xavier Gines / Alexandre Tapies / Gerard Sanchez / Sergi
Gonzalez / Jaume Catot / Joan Ribalta / Joan Picanyol / Martf
Ras / Ainoa Gonzalez / Marti Mulinari / Alex Montalvo / Eric
Navarro / Sergi Fuentes / Albert Casamitjana.

Geografia Social i Cultural
Professor responsable: Pau Avellaneda.

Alumnes: Toni Amén / Juan Bahi / Jesica Caravaca /
Aleix Millet.

Urbanistica 4
Professora responsable: Marta Carrasco Bonet

Alumnes: Alba Arco / Maria Gonzélez / Joan Turdn / Laura
Gomila / Paula Valls / Fatumata Ba / Ferran Gonzalvo / Jo-
ana Plana / Javi Arrabal / Marc Inglés / Aleix Rueda / Isabel
Mota / Ferran Ponce / Aleix Sobrerroca / Bernat Berenguer /
Anibal Castillo / Santiago Carlo Musso / Angel Puigfel / Judit
Sabria / Ricard Targarona / Marcal Anglada / Martina Baredes
/ Lavinia Dragos



tls

Business School

Master in Management /
Digital Transformation
Professor responsable: Rubén Canovas Mas.

Alumnes: Quentin Chacén / Florent Cardini / Natalia Contre-
ras / Gabrielle Amorim / Marlene Gleizes / Yassine Aouam /
Thomas Picado / Pierre/Jean Fattaccioli / Alexandre Pouy-
mayon / Paul Rousselott / Thomas Mesnil / Antoni Valentic
/ Abdoulaye Sylla / Kouassi Kouakou / Marco Sancey / Rob-
in Masson / Korbinian Agustin / Walter Da Silva Loureiro /
Elise Dana / Sacha Farsy / Renan Giraud / Maeva Gonzélez /
Hugo Helak / Julia Scheel / Julia Simon / Nicole Sauvé / Emilie
Nguyen / Alexandra Saint-Martory / Marine Paquez / Célia Ro-
giez / Camille Penard / Mélanie Berthelot Francois Cuyaubere
/Vincent Felipe / Arnold Berard / Théo Girard / Flore Allauzen
/ Marjorie Bessiere / Thibaud Cazals / Julie Gleizes / Camille

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

Postgrau en Smart Cities

Treball final de postgrau

Professora responsable: Blanca Arellano.
Alumnes: Fatiha Hassouni / Max Segovia / Oriol Ramon /
Monica Chiwo/ Mariana Jiménez / Francisco José Rossetto

/ Eduardo Vera / Silvina Warde / Janaina Cezario / Manal El
Mamoun / Mahmoud Ragab.

Collineau / Hugo Cuquemelle / Tristan Chalvet / Zita De
Couespel / Sarah Domenech / Adrien Esteve / Bastien Gouin
/ Claire Gobillot / Bérengeére Itey / Estelle Lataste / Maxime
Tourné / Félix Mansard / Mathis Vincent-Petit / Hugo Piolet
/ Melvin Philis / Syrine Née / Yohan Rossi / Clara Rojewski /
Romane Zeghad / Guillaume Ngoumou / Ralph Pedersen /
Sonni Martei / Charles Ryssen / Clément Mazzoni / Robin Ler-
oux / Jeanne Levesques / Elise / Simon / Margaux / Rhea /
Antonie Gervasoni / Philippine Colins / Lise Deloustal / Axel
Biraud / Sara El Idrissi / David Delcombel / Clémence Amiaud
/ Claire Boffelli

laSalle

Universitat Ramon Liall

Master en Tecnologies per les Smart Cities
i Smart Grids / Treball final de master
Professor responsable: Ramén Martin de Pozuelo.

Alumnes: Gemma Pasqual Auladell / Ivan Ferndndez Martin
/ Tomas Garcia Mirabet

39



40

UniverCity Action Lab (UCITYLAB)

El projecte UCITYLAB vol reforcar la relacié entre
les Institucions d’Educacié Superior (IES) i els dife-
rents agents del territori per facilitar I'intercanvi
i la fluidesa de recursos, incentivar la rellevancia
social dels curriculums de les IES a partir del com-
promis social i involucrar la comunitat academica
i universitaria en la resolucié de reptes socials i
urbans reals. Quatre experiencies europees que
connecten les universitats amb la societat a par-
tir de la resolucio de reptes urbans, alhora que es
desenvolupa la responsabilitat social i ambiental i
es promou lainnovacio i 'emprenedoria entre els
estudiants participants.

Aixi, el projecte pilot COVADONGA URBAN LAB
esta promogut per la Universitat Autobnoma de
Barcelona en el marc d'aquest projecte ERAS-
MUS+, durant el qual hi ha hagut una important
implicacié tanten el nombre d’universitats locals
i els seus estudiants, com del nombre d'agents
locals. Tots ells han participat del projecte en
diferents processos: per una banda, amb des de
les seves assignatures els estudiants han posat a
disposicié la seva creativitat per buscar solucions
als reptes plantejats; i per altra banda, participant
a les sessions col-laboratives, els agents locals han
identificat els reptes urbans i socials del barri de
Covadonga i la ciutat de Sabadell.

El conjunt d’aquest treball aporta una mirada par-
ticipada, transdisciplinaria i transversal a les prob-
lematiques actuals i obre la porta a sequir trebal-
lant sobre les multiples solucions aportades.
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