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PREZENTARE

Urmatoarele resurse fac parte din proiectul ,,Practica bazata pe dovezi pentru incluziunea scolara

CEIPSIT] (2020-1-ES01-KA201-082328) - proiect finantat in cadrul Programului de parteneriate
strategice Erasmus+.

EIPSI isi propune sa contribuie la imbunatatirea rezultatelor academice ale studentilor,
minimizand decalajul dintre elevii avantajati si cei dezavantajati, prin promovarea abordarii
practicilor bazate pe dovezi.

Scopul va fi atins printr-un program cuprinzdtor de formare care include proiectarea $i testarea
solutiilor inovatoare pentru profesori si partile interesate (cum ar fi consilieri educationali,
inspectori, administratori, delegati) pentru a creste echitatea si incluziunea studentilor, folosind
practici bazate pe dovezi. Una dintre principalele activitati ale proiectului este co-proiectarea unui
»Plan de interventie 360°”, care se adreseaza nevoilor diferitilor actori implicati in predare si
cercetare Si a altor agenti implicati in managementul educational. Planul de interventie este creat

impreuna cu beneficiarii insisi si contine urmatoarele:

1)  Prototipul platformer digitale deschise (ODP) care gdzduieste resurse valide $i bazate pe
dovezi care abordeazd incluziunea in sdlile de clasd. Intr-un mediu digitalizat, resursele
online ofera un context valoros pentru a oferi acces usor si rapid la informatii

(https://evidenceforteaching.org.) Cercetdrile internationale au demonstrat ca

profesorii si liderii scolilor experimenteaza dificultati de acces la informatii de
calitate. Asadar, prin intermediul platformei, profesorii vor avea acces la resurse care
includ bune practici eficiente, jocuri, podcasturi, chestionare, articole stiintifice etc.,
pentru a aborda diversitatea in clasa si problemele specifice de invatare.

2)  Plan de instruire pentru profesors, manager: de Scoald $i autoritdti publice cu privire la
utilizarea dovezilor pentru incluziune. Acest plan va oferi formare continud specifica
pentru a se asigura ca profesorii au abilitatile si cunostintele necesare pentru a
facilita activitatea in scolile care au un numar semnificativ de elevi defavorizati.

8) Planul de coaching st dezvoltare a $colii pentru utilizarea dovezilor pentru incluziune.
Pentru a imbunatati invatarea si atentia fata de diversitatea elevilor din sala de clasa,
scolile trebuie sa asigure conditii de lucru si sprijin pentru a imbunatati eficienta
profesorilor in utilizarea dovezilor in procesul de predare. Prin planul de coaching,
vor fi oferite liderilor scolilor si politicienilor instrumente eficiente $i un program de
coaching pentru a garanta incluziunea folosind cele mai recente dovezi stiintifice in
practica lor.
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Proiectul abordeaza o serie de actiuni cu obiectivul de a facilita utilizarea dovezilor in practica
educationala si de a dezvolta o comunitate profesionala intre cercetatori si profesori pentru a
imbundtati incluziunea. in acest cadru, am dezvoltat o platforma de resurse in care una dintre
actiunile cheie este formarea cadrelor didactice, a echipelor de management si a persoanelor
interesate de imbunatatirea educatiei la nivel european. Acest ghid si resursele incluse pot fi
utilizate pentru formarea in continutul de baza cu privire la practicile bazate pe dovezi si
reprezinta baza teoretica §i practica pentru implementarea actiunilor de formare fata in fata in

contexte nationale.

De ce un curs de formare privind utilizarea dovezilor stiintifice in practica

educationala?

fn ultimii ani, sistemele educationale si practicile de predare au cunoscut un interes din ce in ce
mai mare pentru miscarile educationale inovatoare si transformatoare. La nivelul fiecdrei scoli
sunt implementate o multitudine de practici de predare $i organizare pentru a Imbunatati
invatarea elevilor si pentru a oferi un raspuns mai bun la nevoile diverse ale elevilor, in special
ale celor care au cea mai mare nevoie. Totusi, pentru a ne asigura ca aceste modificari pe care ne
propunem sa le facem vor avea efectul scontat si un impact semnificativ asupra imbunatatirii
proceselor educationale, este necesara sistematizarea acestora prin instrumente care sa contribuie
la verificarea lor. Pe scurt, ne propunem sa analizam, sa reflectam si sa transformam practica

educationalad atat in clasa, cat si in afara acesteia.

Pentru a se asigura ca procesele de inovare educationalad se bazeaza pe un proces solid si credibil,
dovezile stiintifice reprezinta una dintre sursele relevante de informare atunci cand se consulta,

se interpreteaza sau se genereaza.
Utilizarea dovezilor stiintifice in practica didactica implica:

® Oferirea unei justificari bazate pe dovezi pentru activitati si interventii institutionale noi
si in curs de destasurare la nivelul scolij;

o Tncorporarea evaluadrii obiectivelor clar definite in toate activitatile/interventiile atunci
cand se proiecteaza noi activitati;

® Oferirea de resurse si planificarea In mod adecvat a tuturor activitatilor de cercetare si

evaluare pe care le desfasurdam la nivel de scoald sau clasa;

® Asigurarea faptului ca toate canalele de diseminare a rezultatelor sunt clare, astfel incét

invatarea contextualad a ,,ceea ce functioneaza” poate influenta schimbarea.
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Acest ghid isi propune sa fie un element dinamic care sa faciliteze procesul atunci cand vine vorba
de introducerea, vizibilitatea si dezvoltarea cadrului de dovezi stiintifice la nivel de scoala si clasa
a) pentru a contribui la imbundtdtirea performantei elevilor, b) pentru a aborda mai bine
diversitatea §i c) pentru a creste nivelul de incluziune a elevilor. Acesta isi propune sa
construiascd incredere cu privire la metodologii si abordari derivate din si aplicate in mod specific

stiintelor sociale si educatiei.

Resursele si materialele din fiecare capitol ii vor ghida pe profesori si pe conducatorii scolilor sa
implementeze in mod autonom $i cu succes o abordare bazata pe dovezi a practicii lor. Aceasta
abordare este justificata de necesitatea de a ne baza deciziile profesionale pe cele mai bune
cercetdri educationale, pe rezultate derivate din procesele de evaluare riguroasa si sistematica a
practicii noastre. Propunem sa luam in considerare o varietate de surse disponibile, sa le analizam
critic, sa le intelegem sensul si sd putem genera procesele noastre de anchetd individuala si

colectiva pentru obiectivul final de imbunatatire a proceselor de predare.

De ce este necesar un program de instruire privind utilizarea dovezilor pentru
includere?

Profesorii au o responsabilitate sociald semnificativa de a pregati copiii §i tinerii pentru a fi
cetdteni responsabili si activi in societate. Formarea si dezvoltarea profesionala pe tot parcursul
vietil sunt asadar necesare pentru a asigura calitatea $i eficacitatea actiunilor avand in vedere
impactul asupra performantei elevilor si asupra dezvoltdrii profesionale a profesorilor!. De-a
lungul carierei lor profesionale, profesorii trec prin diferite stadii de dezvoltare in care isi
imbunadtatesc practica didactica si calitatea predarii lor in interiorul si in afara salii de clasa,

influentand semnificativ performanta elevilor si, de asemenea, deciziile lor viitoare de viata.

Profesorii trebuie sa fie capabili sa-si bazeze deciziile de predare pe cele mai bune dovezi
stiintifice, fiind capabili sa acceseze diferite surse de cunoastere, sa le inteleaga semnificatia
pentru practica lor, sa le foloseasca si sa genereze ei insisi dovezi derivate din cunostintele lor de
specialitate.

Una dintre competentele asociate cu eficienta predarii in scolile din secolul XXI2 este de a putea

folosi eficient dovezile stiintifice, intentiondnd sa contribuie la imbundtatirea performantei

! Hattie, J. (2008) Teachers make a difference: what is the research evidence?. Paper presented to Australian Council for
Educational Research Annual Conference, Melbourne, 19—21 October 20083.

2 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (2005), Teachers matter: Attracting, developing
and retaining effective teachers, 6th edn, Paris, OECD Publishing.
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academice a elevilor si la imbunatatirea atentiei fata de diferitele tipuri de diversitate care pot

aparea in clasa.

Competenta in utilizarea dovezilor stiintifice ofera un cadru conceptual, atitudinal si procedural
necesar exercitarii profesiei de profesor. Le ofera profesorilor posibilitatea de a-si alinia practica
didactica cu cercetarea educationald si deciziile de politica educationald, pe langa stabilirea unui
cadru care le permite sa evalueze succesul activitatilor lor de la clasa si sa-si bazeze procesele de

auto-reflectie si autoevaluare in acest fel. .
Pentru cine este acest ghid $i care este scopul acestuia?

Acest ghid, cu modulele sale, se adreseaza cadrelor didactice din scolile primare si gimnaziale,
echipelor de conducere, membrilor echipelor de conducere a scolii sau administratorilor interesati
de dezvoltarea atentiel fata de diversitate si de performanta elevilor prin utilizarea dovezilor

stiinfifice.

Utilizarea dovezilor in procesele educationale are ca scop imbunatatirea sau eficientizarea
aspectelor precum:

a) Analiza strategica a datelor studentilor (de exemplu, rezultatele academice pe
parcursul anului, progresul studentilor la mai multe discipline, tinte legate de
retentia studentilor si reducerea inegalitatilor sau abandonului scolar);

b)  Obtinerea de dovezi privind impactul unei activitati;

c) Obtinerea de informatii cu privire la continutul §i amploarea proceselor de
imbunatatire a calitatii (de exemplu, revizuirea proceselor strategice), care sa
conduca la imbunatatirea predarii si la cresterea satisfactiei elevilor;

d) Imbunititirea proceselor individuale de predare si a calitdtii institutionale (de
exemplu, aspecte legate de indicatori de calitate ai Scolii) care sa conducd la o mai
buna recunoastere a calitatii predarii;

e) Introducerea abordarii bazate pe dovezi ajuta la recunoasterea naturii eterogene a
elevilor si a culturii organizationale a scolii;

f)  Obtinerea unor mai bune performante profesionale, precum $i a unei recunoasteri

sociale imbunatatite la nivel individual si social.
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Cum a fost conceput cursul de formare?

La conceperea acestui curs si a modulelor corespunzdtoare a colaborat o echipa internationala si
interdisciplinara de experti: cercetdtori din universitatile din Spania, Romania, Slovenia, Marea
Britanie, precum si reprezentanti ai autoritatilor - inspectoratul educational si centrele de

formare pentru consilieri educationali din Catalonia si din Romania.

In prima faza, a fost efectuata o analiza sistematica a documentelor si resurselor privind sfera si

sensul EIP in imbunatatirea practicii educationale (vezi Figura 1).

Figura 1: Procesul de analizd a documentelor $1 a resurselor

Analiza documentelor de
politica educationala

Analiza materialelor de Analiza nevoilor de
formare pentru formare a cadrelor
dezvoltarea profesionala didactice

a cadrelor didactice

Analiza cursurilor de Experiente anterioare de
formare pentru cadre cercetare pe tema
didactice practicii bazate pe dovezi

Odata finalizata aceasta faza de analiza, rezultatele au fost triangulate prin sesiuni de consultare
cu experti din afara proiectului. De remarcat ca printre cele mai semnificative rezultate se
evidentiaza faptul ca aceasta competentd in utilizarea dovezilor in practica didactica este o
competenta cheie a cadrelor didactice. Aceasta este inteleasa ca abilitatea de a identifica, citi,
intelege, aplica rezultatele stiintifice, de a cerceta $i a genera cunostinte derivate fie din colectarea

de dovezi cu privire la practicile educationale, fie prin reflectia asupra acestora.
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Ce competente vor fi dezvoltate la sfarsitul cursului?

La sfarsitul programului de formare, se asteapta ca profesorii sd poata lua decizii informate cu
privire la practica lor educationald, prin integrarea cunostintelor lor experientiale cu cele mai
riguroase cunostinte stiintifice pentru a imbunatati invatarea elevilor si dezvoltarea lor

profesionala.

Practica bazata pe dovezi ii plaseazdpe profesori in rolul de profesionisti reflexivi, cu diferite
tipuri de cunostinte derivate din cercetare (inclusiv recenzii sistematice, cercetdri calitative si

cantitative) si capabili sa le integreze in practica lor.
Odata cu finalizarea cursului, se asteaptd ca profesorii:

1) Sa dobandeasca cunostinte solide despre cum sa accesezi, sa analizezi $i sd utilizezi
informatii bazate pe cercetare;

2) Sa dezvolte o atitudine care vizeaza imbunatdtirea practicii educationale in care
cercetarea joaca un rol important;

3) Sa aiba cunostinte riguroase despre incluziunea studentilor, atentia la diversitate si
despre care sunt cele mai bune strategii $i resurse pentru a promova echitatea si cele
mai bune oportunitati de invatare pentru elevii lor, pe baza celor mai recente dovezi
stiinfifice;

4) Sa poata desfasura procese de reflectie individuala si colaborativa asupra practicii lor
educationale si sa introduca imbunatatiri in procesele de predare;

5) Sa se familiarizeze cu strategiile de transfer de practici educationale care opereaza

intr-un context institutional sau extern mai larg.

Impreund cu aceste competente si in conformitate cu cele mai recente contributii la educatia
durabild, se intentioneaza ca pe parcursul cursului sa fie dezvoltate o serie de competente cheie?
precum dezvoltarea $i implementarea strategiilor inovatoare, capacitatea de a colabora prin

invatarea de la altii i cu empatie, dezvoltarea gandirii critice, reflectie si rezolvare de probleme.

3 UNESCO (2017). Educacion para los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Objetivos de aprendizaje. Paris, p. 10.
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Cum este organizat ghidul de formare $i cum sunt utilizate materialele?

Ghidul este conceput intr-o serie de sapte module care pot fi utilizate individual sau ca un

intreg, in functie de cunostintele anterioare pe aceasta temd. Resursele $i materialele incluse in
cadrul acestor module sunt folosite pentru autoinstruire.

Structura fiecarui modul este organizata pe sectiuni clar diferentiate: prezentarea competentelor
de dobandit si/sau dezvoltat; continut teoretic de baza pentru o prima abordare a conceptelor
cheie; resurse, referinte si alte materiale ca o completare a subiectului studiat; un instrument de
autoevaluare pentru invatare care este conceput pentru a ajuta la dezvoltarea invatarii $i a motiva

participantii sa abordeze critic continutul si aplicarea acestuia.

Modulele, organizate pe continuturi specifice (vezi Tabelul 1), sunt secventiate astfel incat atat
activitatea individualad (Intr-o prima faza) sa fie posibila, precum si activitatea colaborativa prin

ateliere de aplicare a continutului studiat si pentru comparare cu echipa de instruire a proiectului.

Tabelul 1: Structura ghidului

Capitole Cuprins

Modulul 0 | Introducerea si prezentarea programului de formare privind ,,Utilizarea

dovezilor stiintifice pentru incluziunea scolara”

Modulul 1 | Ce sunt practicile bazate pe dovezi, care sunt beneficiile acestora $i cum le
putem realiza?

Modulul 2 | Incluziunea educationald

Modulul 3 | Conditiile de utilizare a dovezilor in practica educationald

Modulul 4 | Accesarea cercetdrilor dintr-o varietate de surse

Modulul 5 | Utilizarea dovezilor pentru a recunoaste si evalua problemele legate de

incluziune educationala si echitate

Modulul 6 | Strategii pentru mobilizarea cunoasterii

Modulul 7 | Evaluarea capacitatii de a utiliza dovezi in practica educationala
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MODUL 1

Ce sunt practicile bazate pe
dovezi (EIP), care sunt

beneficiile acestora Si cum le
putem realiza?

Autori Chris Brown & Jane Flood
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SCOP

Pentru a obtine o mai buna intelegere a practicilor bazate pe dovezi, de ce sunt importante pentru
profesori, lideri din scoli si la nivel sistemic Si pentru a explora cateva dintre modalitatile in care
ar putea fi realizate.

COMPETENTE DEZVOLTATE

Claritatea intelegerii despre EIP
Comunicarea beneficiilor EIP

Incurajarea gandirii critice

Dezvoltarea unei viziuni, scop $i obiective pentru utilizarea dovezilor

GRUP TINTA

Profesori/lideri de scoli.

DURATA

2 ore pentru finalizarea modulului

CONTINUT

Practici bazate pe dovezi

In acest capitol, luam in considerare implicarea profesorilor si a liderilor de scoala in practicile
educationale care sunt ,bazate pe dovezi” — in toate sistemele scolare si la nivel mondial. Exista
un consens din ce In ce mai mare ca predarea si conducerea eficientd se bazeaza pe practici bazate

pe dovezi (sau EIP) si cd acestea au ca rezultat imbunatatirea invatarii si a performantei elevilor.
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Pentru a oferi o definitie, sugeram ca EIP poate fi considerat ca implicarea in cercetare $i date de
cdtre profesori. Desigur, acest angajament trebuie sa aiba un scop si, din experienta noastra, EIP
este cel mai eficient atunci cind este indreptat cdtre imbundtdtirea aspectelor de predare, luarea deciziilor,
leadership sau formarea profesionald continud. Dand o definitie mai specifica, putem spune ca EIP
este ceea ce se Intdmpla in situatiile in care practica de predare si conducere este informata in

mod constient de aspecte precum:

e cercetarea formald produsa de cercetatori;
e dovezi derivate din ancheta practicianului; $i/sau

e doveziderivate din date colectate in mod curent la nivel de scoala sau de sistem
(de exemplu, date de evaluare a elevilor).

De ce EIP?

fn ultimii ani, au apdrut numeroase imperative, care se manifestd in cadrul sistemelor de
invatamant din Chile pana in Australia, care urmaresc sa promoveze EIP. Dar de ce? Ei bine, o
baza de dovezi emergente indica faptul cd, daca profesorii se angajeaza in cercetare pentru a lua
sau schimba decizii, se lanseaza pe noi cursuri de actiune sau dezvolta noi practici, atunci acest
lucru poate avea un impact pozitiv atdt asupra rezultatelor predarii, cit si asupra invatarii.
Existd, de asemenea, o multitudine de imperative sociale si morale care, impreund, sustin
perspectiva conform careia educatorii ,ar trebui” sa se angajeze in cercetare-dovezi daca este
posibil sa faca acest lucru. Acest argument este incapsulat frumos de Anne Oakey, care in urma
cu aproximativ 20 de ani a sustinut ca: ,cei care intervin in viata altor oameni [ar trebui’] sa faca
acest lucru pentru cel mai mare beneficiu i cel mai mic rau”. Oakley sustine astfel ca existd un
imperativ moral ca practicienii sa ia decizii sau sd ia masuri numai atunci cand sunt fnarmati cu
cele mai bune dovezi disponibile. Desigur, acest angajament ar trebui sa fie de natura critica, iar
cercetarea in cauza ar trebui sa fie de o calitate recunoscuta, iar pentru o imagine de ansamblu
cuprinzatoare, atat asupra angajamentului critic, cat i asupra modului de evaluare a calitatii

cercetarii, iIndreptam cititorii in directia lucrarii lui David Gough.

De asemenea, este util sa contrastam EIP cu alternativa sa - situatia pe care aceste imperative
spera sa o evite. Pozitia care este diametral opusa EIP este una a practicii conduse de ,repetitie”:
a profesorilor care, odata ce si-au finalizat formarea, se bazeaza in principal pe experientele lor
individuale ale activitatii la clasa pentru a ghida modul in care lucreaza si cu viitoarele cohorte
de elevi.

Ne-am putea aStepta ca profesorii sa lucreze timp de aproximativ 85 pana la 40 de ani. In acest
timp, relevanta cunostintelor formale pe care le-au invatat la inceputul carierei se va estompa. In

acelasi timp, vor avea loc schimbari sociale, politice si economice, uneori de natura destul de
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radicald. Doar ludnd in considerare ultimul deceniu si fara sa luam in considerare recenta
pandemie de Covid-19, societatea a fost martora la schimbari masive. Printre acestea se numara
patrunderea inteligentei artificiale $i a automatizdrii pe piata muncii, crizele de migratie i o
trecere cdtre un sistem economic din ce in ce mai inechitabil care ii raspldteste pe putini in
detrimentul celor multi. Prin urmare, putem spune ca societatea, asa cum a observat celebrul
Bauman, este acum din ce in ce mai /zchidd: schimbarea constanta este , singura permanenta, iar

incertitudinea singura certitudine”.

Deci, pe madsura ce societatea se schimba in mod constant, la fel trebuie sa o faca si profesorii.
Avem nevoie de profesori sa isi actualizeze in mod continuu abilitatile si cunostintele pentru a se
adapta la imperativele educationale in schimbare sociala si economica ale epocii moderne. Cu alte
cuvinte, bazarea exclusiv pe o intelegere experientiald limitata va duce, de-a lungul timpului, la
luarea deciziilor mai putin eficace, deoarece: 1) apar situatii cu care profesorii nu s-au intalnit
anterior; $i 2) profesorii nu reusesc sa apeleze la uriasul izvor al cunostintelor contemporane
(cum ar fi rezultatele cercetarii) pe care le-ar putea folosi pentru a-i ajuta sa inteleagad si sa
abordeze mai bine astfel de situatii. Deci, fara a imbratisa EIP, pare putin probabil ca viitorii
profesori sa se poata asigura ca toti copiii isi pot realiza potentialul sau pot intra in societate ca
cetdteni competenti, responsabili, indiferent de context si situatie. in mod similar, profesorii vor
fi mai putin pregatiti pentru a-i echipa pe elevii de astdzi pentru a fi forta de munca de maine,

cand natura muncii pe care o vor face si abilitatile necesare sunt incerte.
Punerea in practica a EIP

Dar doar pentru ca EIP este acum din ce in ce privit ca un ,lucru bun”, asta nu inseamna ca
profesorii au inceput sd se implice in cercetare i sa utilizeze dovezi de cercetare iz masd. In ciuda
eforturilor dedicate ale unei game de organizatii, miscari conduse de profesori i cercetdtori, in
speranta de a promova o mai buna implicare a profesorilor si a liderilor de scoala in cercetare si
in utilizarea datelor de cercetare, EIP este departe de a deveni realitate. Deci, ce se poate face

pentru a remedia aceasta situatie?

Recent, profesorul Chris Brown si Dr. Joel Malin au avut privilegiul de a reuni peste 30 de
cercetdtori din peste 25 de tdri, state si districte din intreaga lume, pentru a explora ,starea
natiunii” actuald a EIP. Dupa cum v-ati putea astepta, au descoperit ca implicarea profesorilor in
EIP poate fi adesea determinata de context. De exemplu, sistemul de reglementare si
responsabilitate in vigoare intr-o anumitd tard (adica echivalentele internationale ale
organizatiilor precum Ofsted) poate avea un impact urias in incurajarea sau descurajarea utilizarii
dovezilor. De asemenea, au descoperit cd normele privind colaborarea si identitatea profesionala
conteaza. Desi astfel s-a oferit o modalitate utila de a analiza diferite jurisdictii in mod individual,

datele lui Brown si Malin ne ajuta sa stabilim principii comune pentru EIP care apar la nivel
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general. Cu alte cuvinte, putem folosi datele lui Brown si Malin pentru a intelege la ce trebuie sa
se acorde atentie - indiferent de context si de scoala - daca vrem sa stabilim EIP ca parte a

activitatii de zi cu zi in predarea si conducerea scolii.
Deci, care sunt aceste principii? Pe scurt, ele se centreaza pe:

e viziunea liderilor de scoala si de sistem;
e capacitatea profesorilor; si

e oferirea contextului in care profesorii sa colaboreze eficient.
Sa le exploram acum pe fiecare, mai detaliat.

Principiul 1: Incepe cu acceptarea unei viziuni comune asupra modului in care EIP poate

consolida calitatea predarii si invatarii

fn primul rand, trebuie s existe o viziune comund pentru promovarea importantei EIP si a
rolului sdu in imbunatatirea predarii si invatarii. Fara o viziune comuna care este recunoscuta
si Impartasita de toate partile interesate relevante, aparitia EIP va depinde de intamplare; ceea
ce Inseamna ca va fi doar temporar si instabil. O astfel de viziune trebuie sa fie consecventa si
compatibild cu alte initiative, atat pe orizontala, cat si pe verticald. Pe verticald, pentru ca trebuie
sa se Intinda de la initiativele de politica nationala la convingerile profesorilor. Pe orizontala,
deoarece interactiunea sociala dintre profesori si retelele de scoli trebuie sa galvanizeze aceasta
viziune i sa incorporeze functionarea ei in practica (de exemplu, in ceea ce priveste normele si
practicile, precum $i credinta in EIP ca un mod , mai bun” de lucru decat neutilizarea). O astfel
de interactiune si aplicarea ,la fata locului” a EIP ar trebui, de asemenea, sa genereze cunostinte
Si perspective care sa poatd reveni cdtre factorii de decizie nationali, asigurandu-se ca acestia
continua sd sustina si sd promoveze EIP. Privind cele 25 de studii de caz ale lui Brown si Malin,
putem observa ca ideea unei viziuni comune este poate cel mai bine exemplificata in Catalonia,
unde Legea educatiei catalane (Decretul 274/2018) stabileste un angajament sistemic si formal
pentru promovarea Si utilizarea de dovezi educationale de cadtre profesori. Dar alte exemple
abunda. In California, de exemplu, districtele CORE (o retea de opt districte care cuprinde Los
Angeles, Fresno, Garden Grove, Long Beach, Oakland, Sacramento City, San Francisco $i Santa
Ana) au fost remarcate pentru succesul lor in imbunatatirea rezultatelor elevilor prin viziunea
lor comund si agreatd pentru invitarea colectivd bazatd pe dovezi. Intre timp, in Irlanda,
reformele educationale nationale §i practicile de evaluare interna a scolilor se unesc in jurul
necesitatii de a integra elemente cheie ale EIP (cum ar fi luarea deciziilor bazate pe date §i practica
bazatd pe cercetare). In cele din urma, Ministerul Educatiei din Ontario s-a angajat de mult timp
sa lucreze in colaborare cu profesori, cercetdtori si alti parteneri cheie pentru a implica fiecare

dintre aceste grupuri in conectarea dovezilor cu politicile, programele si practicile.
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Principiul 2: Profesorii trebuie sd se simtd capabili $i increzdtori sd foloseascd dovezi

pentru predare si invidtare

Pare nerealist sa ne asteptam ca profesorii sa se bazeze pe dovezi stiintifice daca nu simt ca au
abilitatile necesare pentru a se angaja in acest mod de lucru. Emmett Rogers a sustinut ca
schimbarea este cel mai probabil sa apara atunci cand oamenii pot vedea ca a face ceva nou nu va
fi o provocare intr-un sens coplesitor $i cd se bazeaza pe practica existentd, mai degraba decat sa
necesite invatarea unui mod cu totul nou de operare. Desigur, implicarea in EIP nu va fi neaparat
simpla. Pentru a face acest lucru, profesorii trebuie sa cunoasca cercetarea si utilizarea datelor,
iar acest lucru le cere:

e sa stie unde sa gaseasca dovezi,

e sa stie sa inteleaga si sa critice dovezile si

e sa stie cum sd foloseasca dovezile pentru a-si informa practica.

Dar un aspect important al alfabetizarii in utilizarea dovezilor stiintifice este convingerea
profesorilor ca pot folosi cu succes datele pentru a imbunatati predarea si invatarea. Atingerea
acestui tip de alfabetizare implicd, prin urmare, sprijinirea profesorilor: trebuie sa dezvoltam

capacitatea acestora i angajamentul de a face acest lucru.

Din nou, examinarea studiilor de caz realizate de Brown si Malin releva multitudinea de moduri
prin care se poate construi capacitatea profesorilor pentru EIP. In California, de exemplu,

consolidarea capacitatii in districtele CORE este realizata prin parteneriate de cercetare-practica
cu universititi si fundatii. In Irlanda, programele de formare initiala a profesorilor au fost
concepute pentru a se asigura ca — la intrarea in profesia de cadru didactic — profesorii vor avea
abilitatile necesare pentru a se angaja in activitati de tip EIP, cum ar fi practici bazate pe date si
pe cercetare. In Noua Zeeland3, diverse initiative educationale nationale includ componente care
sunt concepute pentru a sprijini profesorii sa fie capabili sa se implice si sa invete din cercetare.
De asemenea, programele de dezvoltare profesionala din Emiratele Arabe Unite au acum un

accent puternic pe dezvoltarea abilitatilor profesorilor de a se baza pe dovezi de cercetare. Pentru
un ultim exemplu aici, putem apela la Danemarca, unde recent a fost alocat un miliard de DKK

pentru programe de formare dedicate cresterii capacitatii profesorilor de a utiliza cunostintele
bazate pe dovezi in practica lor de predare.

Principiul 3: EIP trebuie sd fie incorporat ca parte a comunitdtilor $i a retelelor de

invdtare profesionald

Colaborarea eficienta implica situatii in care profesorii invata in mod activ ca urmare a
interactiunii cu ceilalti, permitdnd imbunatatirea procesului de predare si de luare a deciziilor. In
mod obisnuit, colaborarea eficienta are loc intr-o ,,cultura a increderii reciproce, a respectului si

a entuziasmului In care comunicarea este deschisa si sincerad”.
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fn mod similar, colaborarea implica asumarea obligatiilor reciproce, incurajarea interdependentei
s ar trebui sa expuna practica profesorilor controlului celorlalti. Aceasta inseamna ca, desi
colaborarea informala poate fi benefica, pentru a se asigura ca invatarea are loc in mod sistemic,
mai degraba decat sporadic, trebuie puse in aplicare sisteme formale §i intentionate de colaborare.
Astfel de sisteme sunt cel mai bine caracterizate de comunitdtile profesionale de invatare
(professional learning communities - PLC) si retelele de invatare profesionala (professional learning
networks - PLN). Un numar tot mai mare de dovezi sugereaza ca atunci cand PLC-urile si PLN-
urile sunt directionate catre realizarea EIP, ele ofera un model de lucru ,colaborare plus”. Cu alte
cuvinte, se asigurd ca profesorii invatd si din interactiunea cu informatii ,externe” (date sau

cercetdri) care pot servi la extinderea, aprofundarea sau chiar contestarea convingerilor
existente.

Exemple de utilizare cu succes a PLN-urilor si a PLC-urilor centrate pe dovezi includ sistemul
de Invatamant catalan, unde existd un angajament clar fata de utilizarea retelelor de colaborare
intre scoli si organizatii educationale pentru a promova utilizarea dovezilor de cdtre profesori.
fntre timp, in Anglia, comunitatile de invatare in cercetare (research learning communities - RLC)
au fost folosite pentru a incuraja utilizarea cercetdrii prin reunirea unor grupuri de practicieni
dintr-o varietate de scoli. Astfel de practicieni sunt sprijiniti sa dezvolte practici bazate pe dovezi
si apoi sd le impartdseasca colegilor din ,scolile de acasa”, astfel incét sa se asigure ca EIP-urile
sunt diseminate pe scard larga. O alta abordare, similard, care provine din Tarile de Jos, sunt
»echipele de date”. Aici, sprijinite de un coach extern, echipe de profesori si lideri de scoala (fiecare
echipa formata din sase pana la opt persoane) lucreaza la rezolvarea unor probleme educationale
specifice, folosind o abordare structurata si ciclicd in opt pasi (a se vedea Brown si colab., 2017
pentru mai multe informatii). In Ontario, Knowledge Network for Applied Education Research este o
initiativa de consolidare a relatiilor dintre producatorii de cercetare. Un ultim exemplu de
utilizare a PLN-urilor pentru a promova EIP este proiectul Dezvoltarea potentialului —
Imputernicirea scolilor . Scopul proiectului a fost de a ajuta scolile secundare care deservesc elevii
defavorizati din metropola Ruhr, Germania. Scolile participante au fost infiintate in retele de la
scoald la scoala si, folosind o abordare bazata pe date si asistate de un coach de dezvoltare scolara,

au fost sprijinite pentru a se angaja Intr-un proces cuprinzator si de succes de dezvoltare a scolii.

Viitori pasi

Existd acum o baza solida de dovezi care indica faptul ca EIP duce atét la o predare cét si la o
invatare mai bune. Existd, de asemenea, un imperativ moral care sugereaza ca profesorii ar trebui
sd 1a decizii sau sd ia mdsuri numai atunci cand sunt Inarmati cu cele mai bune dovezi disponibile.

Cu toate acestea, (fara a mentiona eforturile dedicate ale unei serii de organizatii, migcari si cadre
didactice, la nivel mondial, pentru a promova practici bazate pe dovezi), EIP — ca mod de lucru

uzual — inca nu prinde in orice sistem scolar si nici oriunde in lume. Cu toate acestea, dupa ce am

studiat modul in care EIP este utilizat in 25 de tari, credem ca am gasit o cale de urmat. Iar ceea
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ce este necesar acum este un efort mai unit i mai strategic - unul care sa se concentreze pe cele
trei domenii de baza subliniate mai sus: viziune, capacitate $i colaborare. Urmatoarea sectiune
este conceputd ca un stimul pentru tipul de actiune care ar putea fi intreprinsa, bazata pe aceste

principii de baza.

Ce trebuie facut — trei provocari pentru sistem $i scoala

e Dezvoltarea unei culturi care incurajeaza utilizarea cercetarii: Sprijinul leadership-
ului este cheia pentru promovarea unei culturi a utilizarii cercetdrii. Un astfel de sprijin poate
fi observat intr-un numar de initiative detaliate mai sus. in Ontario, de exemplu, utilizarea
cercetadrii a fost promovata in mod explicit ca obiectiv, iar Ministerul Educatiei din Ontario
a incercat anterior sa ,normalizeze” luarea deciziilor bazate pe dovezile cercetdrii. Ministerul
a numit, de asemenea, un functionar public de rang inalt (Chief Research Officer) cu
responsabilitatea de a conduce eforturile de cercetare si mobilizare a cunoasterii in scoli.

] Oferirea experientei practice a EIP profesorilor: experienta de prima méana este
vitala, iar profesorii trebuie sa se simta capabili sd experimenteze daca doresc sa se implice pe
deplin in activitatea de tip EIP. Prin urmare, cheia cresterii EIP este ca liderii de sistem si
scoli sd se asigure ca profesorii pot accesa, se implica si aplica cercetarile atunci cand incearca
sa-si imbunatateasca practica. Abordari precum Reteaua de cunostinte din Ontario pentru
cercetarea in educatie aplicatd si Programul de invatare si leadership al profesorilor, precum
si initiative similare din Noua Zeelanda si Catalonia — toate reflecta eforturile desfasurate
pentru a face dovezile mult mai disponibile $i pentru a ajuta profesorii si factorii de decizie sa
sinvete” In raport cu dovezile, astfel incat sa sprijine imbunatatirea rezultatelor elevilor.

®  Asigurarea colaborarii in retea: utilizarea dovezilor de cdtre profesori este optima
atunci cand este intreprinsa in retea si in colaborare. Pentru ca EIP colaborativ sa prinda
rdaddcini si sa infloreasca, trebuie sa aiba suport la nivel inalt. Cu toate acestea, in special,
liderii scolilor si factorii de decizie politica ar trebui sa promoveze ideea de ,comunitate”,
asigurandu-se totodatd cd personalul este incurajat $i sprijinit sa se implice in utilizarea
dovezilor in retea. Exemplele includ eforturi precum Parteneriatele pentru practici de
cercetare, Scolile de cercetare si Retelele de invatare in cercetare, care faciliteaza retelele de

profesori si cercetdtori sd lucreze in colaborare pentru a aplica dovezile in practica.
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SCOP

Scopul acestui modul este de a reflecta asupra incluziunii scolare $i asupra modului in care

aceasta se manifesta in clasa si scoala.

GRUP TINTA

Profesori, lideri de scoli si alti actori interesati de incluziunea scolara.

DURATA

5,5 ore, inclusiv studiu individual.

CONTINUT

In acest modul, se va rdspunde intrebarii ,ce este incluziunea scolara?”. Pe parcursul acestui
modul, cu ajutorul textelor si videoclipurilor resursa, vor fi abordate mai multe subiecte legate

de incluziunea scolara. Pana la sfarsitul acestui modul, veti reflecta si veti invata despre:

e  Ce este incluziunea scolara
e  Care este situatia cu privire la incluziune in clasa/scoala dvs.
e  Daca exista obiective care nu au fost atinse pe tema incluziunii

° Cum ar putea fi imbunatatita situatia din clasa/scoala dvs. in ceea ce priveste
incluziunea

Pentru inceput, acest videoclip rezuma modul in care incluziunea si educatia sunt legate si ofera

o trecere in revista a sublectelor discutate mai detaliat In cadrul acestui modul:
https://youtu.be/kEvyjlqixq9c
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Incluziunea

Pentru a raspunde la intrebarea ,ce este incluziunea scolara?”, primul subiect important de
abordat se referala definitia incluziunii. Cand ne uitam la definitiile incluziunii, toate se refera la
aceeasi formulare §i sens: ,actul sau practica includerii” (Merriam-Webster, nd). Concret, atunci
cind analizam ce Tnseamna incluziunea in sfera educationald, se afirma ca elevii cu dizabilitati,
nevoi speciale sau alte dificultati ar trebui sa fie inclusi in populatia generald de studenti (Unicef,
nd). Cu toate acestea, doar dintr-o simpla definitie nu reiese clar ce inseamna incluziunea elevilor

§1 cum se poate realiza aceasta.

Includerea tuturor elevilor, indiferent de originea sau nevoile lor, poate fi o sarcina dificila si
poate fi greu de identificat daca o clasa sau o scoala este incluziva. A fi incluziv se refera la crearea
de sanse egale pentru a dezvolta abilitatile elevului, iar oportunitatile nu ar trebui modificate in
functie de mediul studentului. Incluziunea in clasa inseamna abordarea diversitatii elevilor si
atragerea atentiei asupra necesitatii de a spori incluziunea §i echitatea in sistemul scolar. in cele
din urma, acest lucru poate duce la un sistem scolar si o sald de clasa incluzive in care rezultatele
elevilor se vor imbunatati. Mai exact, Comisia Europeand se concentreaza pe importanta
incluziunii scolare ca responsabilitate pentru realizarea integrarii sociale si culturale si pentru

asigurarea echitatii i justitiei sociale pentru toti.

Incluziunea in scoala poate fi impartita in trei piloni conform lui Sven Nilsen (2018) si Sardes, o
companie de cercetare $i consiliere cu sediul in Tarile de Jos, specializata in educatie si ingrijire.

Acesti trei piloni sunt:

1. organizational - In care elevii pot merge la scoli din apropierea casei lor

datorita unei retele de servicii suficiente pentru elev

2. soctal - in care elevii se pot intalni si pot obtine oportunitdti de a invata

impreuna si unii de la altii; acesta poate fi creat in clasa, la scoala sau in cartier

3. didactic - in care diferentele din sala de clasa sunt recunoscute Si se
actioneaza asupra lor, astfel incat nevoile elevilor sa fie implinite si sa se poata

dezvolta diferite interese si talente.

Acesti trei piloni aratd ca nu numai structura organizationala poate crea un mediu incluziv, dar
si alti factori, cum ar fi implicarea activa a elevilor, joaca un rol. Pentru a citi mai multe despre

educatia incluziva, articolul lui Sven Nilsen poate fi gasit in referinte.
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In discutia despre incluziune si educatie incluzivd, un subiect a fost mereu in centrul atentiei:
elevil. Toti elevii ar trebui sa fie inclusi, indiferent de mediul sau nevoile lor. Dar care ar putea fi

acestea $i cum le-ar putea afecta dezvoltarea in scoalad?

Elevii

Scoala ar trebui sa permita elevilor din toate mediile sa invete si sa se dezvolte - in beneficiul
tuturor elevilor. Cu toate acestea, unii elevi ar putea fi dezavantajati sau au nevoie de practici
speciale pentru a fi sustinuti. Acesti elevi sunt mai predispusi sa fie exclusi din sala de clasa, fapt
care are drept rezultat mai multa segregare. Este important sa reflectdm asupra nevoilor si

dezavantajelor respective, astfel Incit acestea sa poata fi luate in considerare.

Cand nevoile speciale sunt abordate in domeniul educational, accentul se pune in special pe
Nevoile Educationale Speciale (CES). CES, conform lui Bryant et al. (2016), se refera la elevi cu
dizabilitati, tulburari sau deficiente. Elevii pot experimenta un handicap de invatare in cazul in
care studiul este mai dificil, o dizabilitate fizica, cum ar fi, de exemplu, o deficienta de vedere sau

o dizabilitate de dezvoltare care afecteaza viata de zi cu zi. Un exemplu de dizabilitate de
dezvoltare poate fi autismul sau ADHD.

Nevoile educationale speciale se refera sila un spectru de tulburari. Aceste tulburari pot influenta
modul in care un elev se comporta in clasa, fapt care 1i poate afecta progresul personal in clasa.

fn mod specific, tulburdrile legate de aspecte comportamentale, emotionale si comunicationale
sunt legate de CES. Un exemplu de comportament legat de o astfel de tulburare ar putea fi

incapacitatea de a construi sau de a mentine o relatie interpersonald. Aceasta poate fi in raport cu

colegii, profesorii sau Ingrijitorii $i caracterizeaza o tulburare emotionala.

fn cele din urmd, deficientele de invitare pot face parte din spectrul CES. Aceste deficiente sunt
direct legate de invatarea la clasa si de progresul elevilor in procesul lor de invatare. Exemple de
deficiente de invatare sunt dislexia si discalculia in care elevul intdmpina dificultati cu cuvinte

sau numere $i cu modul in care le pot distinge sau le pot folosi.

Pentru a citi mai multe despre modul in care aceste nevoi afecteaza sala de clasa si despre modul
in care profesorii pot actiona in consecintd la aceste provocari, articolul lui Bryant et al. numit

»Predarea studentilor cu nevoi speciale in sali de clasa incluzive” poate fi gasit in referinte.

Nu numai tulburadrile, dizabilitatile sau deficientele pot afecta incluziunea in clasd; si elevii
proveniti din medii dezavantajate pot experimenta excluderea. Aceste dezavantaje sunt legate in
principal de mediul lor si de situatia din afara scolii. Elevii dezavantajati sunt cei ale cdror

circumstante familiale, sociale, economice le impiedica capacitatea de a invata la scoala.
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Urmatoarea lista ofera un punct de pornire cu privire la dificultatile si diferentele cu care elevii
s-ar putea confrunta:

e Diferente culturale

e Refugiati

e Dificultati educationale
e Obstacole geografice

e Obstacole sociale

e Obstacole economice

e Probleme de sandtate

e Bariere lingvistice

Spre exemplu, elevii migranti care nu cunosc limba $i experimenteaza bariere in comunicare fac
parte din acest grup. Un alt exemplu sunt elevii ai caror familii nu au suficiente resurse financiare
pentru a plati taxele scolare sau ai cdror familii nu pot fi implicate activ in viata (activitatea
scolara) a elevului. Toti acesti factori creeazd dezavantaje care impiedica elevul sa participe in

mod optim la clasa.

Pentru a recunoaste si a raspunde acestor nevoi ale tuturor tipurilor de elevi, o sald de clasa
incluziva ar trebui sa fie una in care toti elevii sa poata participa si sa dezvolte abilitatile si

talentele de care au nevoie. Pentru ca acest lucru sa se intimple, trebuie introdusa tema educatiei
incluzive.

Educatia incluziva

Acest subiect final se referd la conceptul de incluziune in ceea ce priveste elevii dintr-o clasa care
ar putea avea nevol speciale sau care pot experimenta dezavantaje de diverse naturi. Educatia
incluziva ofera elevilor din toate mediile o sansa echitabild de a merge la scoald, de a dobandi
abilitati si de a-si dezvolta talentele si interesele. Incluziunea inseamna ca toti copiii sunt in
aceleasi sali de clasa, situate in aceleasi scoli. Toti elevii sunt indemnati sa lucreze Iimpreuna, sa
se joace impreuna si sa invete unii de la altii. Acest mediu incluziv inseamna oportunitati reale

de invatare pentru grupurile care anterior au fost excluse.

Aceste sali de clasa incluzive nu sunt doar benefice pentru elevii cu dezavantaje sau dizabilitati.
Prin reunirea tuturor elevilor din medii diferite si cu experiente diferite, contributia acestora este
foarte valoroasa, iar grupurile diverse pot creste impreund, mai degraba decat individual. Prin
urmare, este foarte important sa intelegem conceptul de educatie incluziva, deoarece raspunde la

intrebarea ridicata anterior: ,ce este incluziunea scolara?”.

Al ? Amsterdam University m e Ry
¥ Durham DIGITAL SOCIETY SCHOOL of Appied e guieRsiny o
University =) AR

m 7

Generalizat de Catalunya
Departament d'Educacié



Co-funded by the

El PSl Erasmus+ Programme
Evidence Informed Practice of the European Union il

Pentru a reflecta si a intelege mai multe despre subiect, se recomanda urmatorul videoclip:
https://youtu.be/ZIPsPRaZP6M. Acesta subliniazd ce este educatia incluziva si de ce este

benefica pentru toti elevii.

RESURSE

Pentru mai multe informatii si materiale despre incluziunea in educatie, sunt recomandate

urmatoarele videoclipuri si articole:

e https://youtu.be/yHE3Lklix3I
® https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/186031199285039”need Access=true

e How are teachers' attitudes toward inclusion related to the social-emotional school

experiences of students with and without special educational needs? - ScienceDirect

e https://www.cambridge.org/core/journals/australasian-journal-of-special-and-

inclusive-education/article/abs/leadership-inclusion-and-quality-education-for-
all/9DD35846E7F61A9593A6F 57546922615

® https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08856257.2014.891336

e https://inclusiveschools.org/category/resources/inclusion-basics/
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e Sa dezvolte o atitudine pozitiva fata de cercetare si dovezi.
e Sa dezvolte autonomia pentru adoptarea abordarii practicilor bazate pe dovezi.
e Sa cunoascad cel mai importanti factori care conditioneaza pozitiv sau negativ

eficacitatea unei abordari EIP.

COMPETENTE/ ABILITATI DEZVOLTATE

o Intelegerea clard a aborddrii practicilor bazate pe dovezi.
e Adoptarea autonoma a abordarii EIP.

e Intelegerea factorilor care conditioneaza pozitiv sau negativ adoptarea abordarii

PEL

CONTINUT

Implementarea practicilor educationale bazate pe dovezi este rezultatul confluentei a numerosi
factori care conditioneaza pozitiv sau negativ eficacitatea acestei abordari. Chiar si tinand cont
de marea dificultate a graddrii impactului acestor factori de conditionare datorita naturii lor
interconectate, putem intelege cu usurinta existenta lor, precum §i importanta ludrii in
considerare a acestora in ceea ce priveste punerea in practica a acestui demers in domeniul

educational.

Astfel, literatura de specialitate ne apropie de aceastd problema, analizind patru factori care
afecteazd semnificativ, intr-un mod diferit, dar interconectat, implementarea unei abordari
educationale informate de cercetare. Acesti patru factori ar fi urmatorii: capacitatile profesorilor,
culturile scolare, mediile de invatare care promoveaza cercetarea si existenta unor structuri si
sisteme care permit utilizarea cercetdrii (Brown & Greany, 2018). In acest fel, imbunatatirea
practicii de predare ghidata de practici bazate pe dovezi se bazeaza pe o abordare holistica, care

include experienta personala, dovezi de cercetare si informatii despre contextul scolar (Brown,
Schildkamp & Hubers, 2017).

Fiind imposibil sa cuprindem toate si fiecare dintre conditiile care ar putea fi grupate in jurul
acestor patru categorii mai largi, vom studia, prin intermediul acestui modul, unele dintre ele
@
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care au o relevantd deosebita si sunt de obicei la indeméana profesionistilor care lucreaza zi de zi
intr-un centru educational. Tindnd cont de acest lucru, este important de retinut ca orice
profesionist din educatie poate realiza practici informate din cercetare, chiar daca exista multi
factori de conditionare care ii limiteaza posibilitatile de aplicare in scoald. Prin urmare, pe
parcursul acestui modul vom studia conditii partiale de implementare a practicilor educationale
bazate pe dovezi si nu ne vom referi la conditii totale care ar face imposibilad orice incercare de
utilizare a acestora de catre profesionisti. Va fi intotdeauna posibil, intr-o masura mai mare sau

mai mica, sa se utilizeze o abordare a practicii educationale bazata pe dovezi.

In linii mari, procesul de implementare a practicilor educationale bazate pe dovezi urmeaza de
obicel trei pasi care ne vor ajuta sa contextualizam cele mai importante conditii de care trebuie
sd tina cont de orice profesionist din educatie. Acesti pasi sunt urmadtorii: faza de reflectie, faza

de anchetd/investigare si faza de diseminare si institutionalizare.

Figura 1. Etape ale procesului de implementare a practicilor educationale bazate pe dovezi

Diseminare si

R i Investigare L .
eflectie & institutionalizare

fn fiecare dintre faze am ales o serie de factori de conditionare care, asa cum era anticipat, pot
tavoriza sau Tmpiedica procesul de implementare a practicilor educationale bazate pe dovezi si
care, pe de altd parte, consideram ca sunt susceptibili de a fi modificati de acfiunea directa a
profesorilor.
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Figura 2. Factorii de conditionare ai practicilor educationale bazate pe dovezi
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In sectiunile urmatoare, si pentru fiecare dintre cele trei faze, analizadm acesti factori de
conditionare, constatind influenta lor asupra implementarii practicilor bazate pe dovezi si

sugerand cateva posibilitati de actiune pentru abordarea lor.
Factori de conditionare in timpul fazei de reflectie

In primul rand, existd o faza de reflectie, in care profesionistii din educatie trebuie sa se gandeasca
la propriile practici educationale, fundamentele lor teoretice, la inovatie sau la contextul in care
lucreazd. In aceasta prima faza, evidentiem trei factori de conditionare care pot defini sau

promova practici informate in cadrul centrului de invatamant.

Din punct de vedere personal si profesional, trebuie sa existe un angajament fata de propria
practica educationald. Pentru aceasta, este important ca profesionistii din educatie sa fie deschisi
la schimbdri substantiale in practicile lor de predare. Expresii precum ,Intotdeauna am facut aga”
sau ,,Cine esti tu sa te implici in ceea ce fac la clasa?” nu ajuta la imbunatatirea dezvoltarii
profesionale a profesorilor. Cu toate acestea, o abordare mai deschisa si mai angajata a activitatii

didactice, caracterizata de expresii precum ,,As dori sa ma perfectionez ca profesor”, , Tu cum

il 6
I‘.v‘\i Ge itat de Catalunya
REST Departament d Educacié e

20 ,
WDurham  oiemacsociery scoor % et ahersi B

BB UNIVERS
University s BUCHA



Co-funded by the
El PS' Erasmus+ Programme
Evidence Informed Practice of the European Union

taci?” sau ,,Clasa mea este mereu deschisa”, creeaza terenul propice pentru o institutie care sustine
practica educationala bazata pe dovezi. Cineva care are o abordare critic, constructiva, cu privire
la propriile practici profesionale este deschis la schimbari care promoveaza imbunatatiri si se
implica in procesul necesar pentru a realiza un progres. Dupa cum putem intelege, acest factor
de conditionare este strans legat de anumite caracteristici personale ale indivizilor care, In acest
caz, sunt strans legate de aspecte fundamentale ale domeniului profesional educational precum

etica profesionala.

Din punct de vedere extern, in etapa de reflectie, apare si conditia existentei unui timp $i a unor
spatii adecvate pentru reflectia personala si pentru impartdsirea de ganduri si experiente cu alti
profesionisti din domeniul educational. Dacd nu se acorda timp si spatii adecvate pentru aceasta,
bazele pentru implementarea unei abordari bazate pe dovezi nu vor fi solide. Pe de alta parte,
daca aceste tipuri de resurse sunt disponibile, se vor intari motivatia, implicarea si sentimentul
de apartenenta la grup, factori esentiali in implementarea $i mentinerea unei atmosfere de practici
informate. Este important de precizat ca cel mai potrivit ar fi ca acest tip de spatiu si timpul sa
tie asigurat chiar de scoli, Tn mod ideal in cadrul orelor profesionale stabilite ca parte
fundamentala a formarii si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice si a profesionistilor care
lucreaza in institutia scolard. Prin favorizarea acestui tip de spatiu si timpului pentru reflectie,
vom promova un aspect fundamental in implementarea practicilor educationale bazate pe dovezi.
Spatiile de schimb intre echipa de management §i profesori sunt esentiale pentru a sprijini
procesul de implementare a dovezilor si pot avea loc atat formal, cét si informal (Ion, Dfaz-Vicario
& Sudrez, 2021). fn plus, un alt factor de conditionare de luat in considerare in aceastd etapa este
incurajarea reflectiei colaborative, deoarece creste eficienta procesului de lucru in aceasta etapa
datorita ajutorului reciproc implicat in impartdsirea gandurilor despre diversele realitati si
factori care se reunesc in functionarea de zi cu zi a unui centru educational si care trebuie luat in

considerare pentru a crea o atmosfera de practici bazate pe dovezi.

Astfel, reflectiile care sustin urmatoarele doua faze si care sunt punctul de plecare spre atingerea
obiectivelor, se imbundtdtesc daca sunt realizate in grupuri mici si in mod colaborativ. Este
important ca toti membrii grupului sd simta Increderea necesard pentru a contribui cu
perspectivele si reflectiile lor in grup, ca o modalitate de a contribui la imbogatirea colectiva, fara
teama, poate, de a face vreo critica la adresa propriului centru educational. Din acest motiv, idealul
este ca institutia sa promoveze un climat de incredere in care diversii profesionisti care lucreaza
acolo sa se simtd confortabil sa aduca idei din experienta lor profesionala. Acest climat de
incredere si deschidere este esential nu doar pentru a accentua aspectele pozitive, ci Si pentru a
stabili bazele care sa permita, in fazele ulterioare, abordarea in colaborare a dificultatilor care pot
apdrea in timpul procesului. Nu trebuie sa uitam ca implementarea unei abordari noi sau diferite

in centrul de invatamant si in practica didactica in sine genereaza intotdeauna incertitudine i
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indoieli, care sunt mai bine abordate daca exista spatii de colaborare in care sa poata fi

impartasite.
Factori de conditionare in timpul fazei de investigatie

In al doilea rand, dupa o faza de reflectie, implementarea unei abordari bazate pe dovezi necesita
de obicei o perioadd de investigatie, in care, dupa determinarea aspectelor cheie, investigatiile se
desfasoara la scara mica sau mare cu obiective specifice. In aceasta fazd, vom evidentia apoi alti

trei factori de conditionare care afecteaza direct eficacitatea practicilor informate.

Un factor determinant foarte semnificativ este nivelul de pregatire in cercetare pe care o au
profesorii (Campbell, 2016). Diverse studii aratd lipsa de instruire a acestuli tip de profesionisti in
acest domeniu (Perinés, 2018). Nu putem uita cd multe programe de invatamant superior din nu
ofera studentilor lor o pregatire initiala adecvata in cercetare, asa cd acest subiect trebuie sa fie
pus in valoare si evaluat in centrele de invatamant, detectand deficientele existente, pentru a
putea oferi o formare continua si complementara de calitate pentru diversii profesionisti care au
nevoie. Daca ne propunem sa implementdm o abordare a practicilor bazate pe dovezi,
profesionistii care urmeaza sa dezvolte astfel de abordari trebuie sa aiba cel putin notiuni de baza
ale elementelor inerente investigatiilor care se desfasoara de obicei in domeniul educational
precum dovezi, ipoteze sau date/instrumente de colectare. Este important sd se sublinieze ca rolul
dvs. principal este sa fiti profesori, nu cercetatori i, prin urmare, nu este necesar ca pregatirea
in cercetare sa fie de un nivel Inalt, ci, mai degraba, sa aveti notiunile si instrumentele de baza
pentru a putea propune, desfasura si evalua o practicd printr-o cercetare restransa. in mod ideal,
intreg personalul didactic ar putea fi pregatit in cercetare in timp, putand fi ajutat de profesionisti
din domeniul cercetarii in orice moment al procesului de stabilire a unei abordari a practicilor

educationale bazate pe dovezi.

Cel mai potrivit ar fi ca aceasta formare continua sa se poatd desfasura chiar in cadrul scolii, ceea
ce ar contribui la o mai buna compatibilitate a invatarii cu sarcinile lor profesionale si la o mai
mare contextualizare cu exemple concrete care ar putea avea loc chiar in institutie. In acest fel,
formarea continua mediata de profesionisti in cercetare ar promova rezolvarea problemelor
specifice care apar in centrul de invatamant pe masura ce se desfasoara aceasta etapa de
investigatie $i, prin urmare, ar motiva profesionistii sa continue sa lucreze cu aceasta abordare $i
ar preveni renuntarea din cauza obstacolelor sau a problemelor care pot apdrea pe parcurs.
Schimbul continuu dintre profesori Si cercetdtori este, de asemenea, un punct central pentru
imbunatatirea educatiei, avand in vedere sinergiile dintre aceste doua domenii. Pe de alta parte,
nu trebuie sa uitdm ca in sarcina didactica nu este doar de dorit sa se efectueze cercetari, ci Si sa
se Invete, sa se inteleaga si sa se integreze, in practica didactica insasi, rezultatele cercetdrilor

dezvoltate de altii.
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fn plus, tindnd cont de faptul cd cea mai propice pregdtire pentru profesori, avind in vedere
volumul mare de munca pe care il au de obiceli, ar fi o pregatire la nivel de baza, un alt factor de
conditionare care se remarca in aceastad faza este activitatea liderilor, care coordoneaza diferitele
aspecte ale procesului educational, i cea a profesionistilor dintr-un anumit centru educational si
care trebuie sa fie, de asemenea, deschisi la cooperare cu alte scoli sau retele (Brown & Zhang,
2017; LaPointe-McEwan et al., 2017). Pentru ca implementarea unei abordari bazate pe dovezi
sa fie adecvata, acesti lideri trebuie sa aiba o pregatire specificd, si, in acest caz, un nivel superior
de formare in cercetare. in acest fel, acestia devin factori motivatori si promotori ai unei atmosfere
de practici bazate pe dovezi prin oferirea de ajutor personalizat si direct pentru profesorii care se
afla in salile de clasa (Pattier & Sobrino-Callejo, 2021). Pentru aceasta, este important sa avem
garantia ca acesti lideri sunt oamenii potriviti pentru rolul lor §i ca ei denota un angajament clar
si ca sustin cercetarea (Brown et al., 2019). {n schimb, liderii care nu sunt formati in domeniu sau
nu isi asuma stabilirea unei atmosfere generale care sa sustina practicile educationale bazate pe
dovezi in scoala ar limita eficacitatea acestei abordari si interconexiunile necesare intre diferifii
profesionisti educationali din institutie care promoveaza colaborarea si procesul de utilizare a
practicilor bazate pe dovezi.

La fel, faza de investigatie va fi conditionatd de resursele de care dispun profesorii §i/sau institutia
de Invatdamant. Resursele disponibile vor afecta direct profunzimea, calitatea sau domeniul de
aplicare a investigatiel. Aceasta nu inseamna ca lipsa resurselor face imposibila efectuarea de
cercetdri la scard micd, ci mai degraba ca, dupa cum putem intelege, o conditioneaza. In acest
sens, este important de subliniat rolul pe care administratia sau institutiile de invatamant il joaca

ca surse sau manageri de resurse care pot fi dedicate cercetarii directe la clasa (Pattier & Olmos-
Rueda, 2021).

Conditionari in timpul fazei de diseminare si institutionalizare

fn al treilea rand, dupd fazele de reflectie si investigare, urmeaza faza de diseminare §i
institutionalizare. Aceasta etapa este dedicata imbunatatirii calitatii educatiei nu numai pentru
propria scoald, ci si pentru restul scolilor si institutiilor din contextul nostru, dintr-o perspectiva
mai largd. Odata ce am observat cd, de exemplu, inovatia pe care am implementat-o in scoala
noastra a produs rezultate bune in randul elevilor, este de datoria noastra sa impartasim aceste
dovezi cu ceilalti pentru a creste ca o echipa care urmareste acelasi scop: imbunatatirea educatiei

la nivel global. Mai jos, evidentiem inca trei factori de conditionare in aceasta etapa.

Din perspectivd internd a scolii se remarca mecanismele proprii de diseminare Si
institutionalizare ale scolii. Daca aceste mecanisme sunt bine stabilite in scoald, va fi usor de
diseminat si impartasit dovezile cercetarii noastre si de a genera proiecte de institutionalizare

informate. Putem disemina rezultatele noastre si pe plan intern cdtre echipa de conducere, catre
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alti profesori din scoala noastra, citre elevi sau citre familii, de exemplu. impartasirea dovezilor
din cercetarile contextualizate in scoala noastra promoveaza foarte mult crearea unei atmosfere
de practici educationale bazate pe dovezi in care participd, direct sau indirect, toti agentii implicati
in viata de zi cu zi a unei Scoli. Mai mult, promoveazd un spirit de incredere in procesul
educational care se desfasoara in institutie, intrucat exista dovezi obiective $i nu doar aprecieri

subiective sau perceptii care pot fi foarte diferite de la o persoana alta.

Prin urmare, un profesor care are dovezi ca ceea ce face la clasa se face bine va genera, prin
diseminarea acestor rezultate, un spirit de incredere in randul echipei manageriale sau in randul

elevilor si familiilor fata de practica sa didactica. de exemplu.

{n plus, mecanismele de diseminare si institutionalizare externe institutiei se remarca drept unul
dintre factorii cheie de conditionare in aceasta faza de stabilire a unei abordari a practicilor
educationale bazate pe dovezi. Deoarece acest lucru se face in exteriorul scolii, exista autonomie
si o gama larga de posibilitati. Putem disemina dovezile din cercetarile noastre prin site-uri web,
bloguri, prin participarea la conferinte educationale sau chiar prin intermediul retelelor sociale
intr-un mod simplu si practic. Daca vrem sa ajungem la un numar considerabil de oameni, trebuie
sa cunoastem si sa stim sa folosim mecanismele inerente difuzarii prin, de exemplu, retelele
sociale, unde utilizarea diferitelor functii poate creste semnificativ nivelul de impact. Acestea
includ: utilizarea hashtag-urilor, utilizarea @ pentru a numi persoane cu influenta deosebita in
retea, utilizarea termenilor cheie, utilizarea unui limbaj accesibil, numarul de urmaritori ai
profilurilor, ora si ziua publicarii, etc. Este important de subliniat In acest spatiu necesitatea
pastrdrii anonimatului participantilor si a datelor sensibile, precum toate datele legate de
persoane minore. {n acest sens, diseminarea ar trebui sa se facd din punct de vedere general si
fara a intra in cazuri particulare pentru a garanta etica pe tot parcursul procesului. Aceasta
diseminare externa poate promova interesul altor institufii sau centre de invatamant fata de o
eventuald institutionalizare a practicilor raportate la un nivel mai larg, ajungand astfel la un
numadr mai mare de profesionisti din educatie. De asemenea, permite o comunicare $i un schimb

consolidat care pot f1 orientate spre crearea de proiecte inter-institutionale comune privind
practicile bazate pe dovezi.

Un factor cheie in aceasta faza este apartenenta la retele profesionale care permit atat
diseminarea, cat si posibila institutionalizare la nivel local, teritorial, national si chiar
international (Bathgate et al., 2019). Aceste retele profesionale pot fi de natura fizica, cum ar fi
apartenenta la asociatii educationale sau la diferite colective profesionale. Cu toate acestea, ele
pot fi, de asemenea, de natura digitald, mediate de platforme sau reteale sociale care reunesc
profesionisti din educatie, cum ar fi Twitter, Facebook si/sau Telegram. Aceste tipuri de refele
profesionale, care sunt de obicei marcate de un caracter voluntar din partea membrilor, pot fi un

mecanism de diseminare foarte potrivit in care alti profesionisti din educatie sunt deschisi si gata
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sa asculte dovezile pe care le prezentam prin diferitele metode posibile, crescind impactul muncii
noastre. Fara indoiald, cel mai bun mod de a promova o atmosfera de practici educationale bazate
pe dovezi este sd ne Impartdsim propria noastra experientd, astfel incat sa-i conduca pe altii sa
se angajeze in activitate cu scopul de a-si baza practicile educationale pe cercetare. Reflectia
asupra propriei practici didactice si posibilitatea de a o impartdsi colegilor este un element care
ne imbogadteste practica profesionald provocidnd noi iIntrebdri pentru a continua sa ne

imbunatatim practica la clasa.
Citeva ganduri de incheiere...

Pe parcursul acestui Modul am analizat un total de 9 factori de conditionare repartizati in cele
trei faze ale procesului de implementare a practicilor bazate pe dovezi. Aceastd analiza urmadreste
nu doar identificarea factorilor, ci si sugerarea posibilelor cursuri de actiune pentru consolidarea

efectului pozitiv pe care il pot avea $i orientarea spre imbunatatirea practicii didactice.

Exista si alti factori de conditionare, asa cum am explicat mai sus, care influenteaza intr-o masura
mai mare sau mai micd implementarea practicilor educationale bazate pe dovezi in scoli si care
au legatura cu contextul in care se afla institutia insasi sau profesionistul din educatie. Prin
urmare, acest modul este deschis reflectiei pentru a stabili $i adduga orice factori de conditionare
suplimentari care sunt relevanti pentru o situatie specifica si care ar trebui sa fie considerati

pentru a putea dezvolta practici informate mai eficient in activitatea de zi cu zi a scolilor.

RESURSE

Resurse esentiale

Setul de instrumente pentru predare si invatare:
https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evidence/ guidance-

reports/implementation

Promovarea implicarii profesorilor cu dovezi de cercetare: https://www.wcpp.org.uk/wp-
content/uploads/2018/11/WCPP-Promoting-Teacher-Engagement-with-Research-Evidence-
October-2018.pdf
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Resurse recomandate

Mincu, M. (2015). Teacher quality and school improvement: what is the role of research?
Ozford Review of Education, 41:2, 253-269, DOI:10.1080/030549852015.1023013
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03054985.2015.1023013

Cinci provocari in trecerea catre o practica bazata pe dovezi:
https://impact.chartered.college/article/stoll-five-challenges-evidence-informed-practice/

Cum pot scolile sa foloseasca dovezile pentru a imbunatati predarea?
https://www.teachingtimes.com/how-can-schools-use-evidence-to-improve-teaching/

Abordarea provocarilor legate de utilizarea dovezilor in educatie
https://impact.chartered.college/article/addressing-the-challenges-using-evidence-education/

EVALUARE

Pentru aplicarea si evaluarea continuturilor acestui modul, ne propunem realizarea unui exercitiu

de diagnosticare a factorilor de conditionare pentru utilizarea $i adoptarea practicilor bazate pe
dovezi.

Ca un prim pas, ne propunem realizarea unei autoevaluadri la nivel personal si institutional. Pentru

a facilita aceasta sarcina, va propunem ,Instrumentul de autoevaluare pentru profesori si echipe
de management” dezvoltat in Proiectul PBETools.

fn a doua etapd, ne propunem si identificim factorii de conditionare la doud niveluri: scoala
dumneavoastrd si practica dumneavoastra didacticd, pe baza urmatoarelor intrebari de auto-
reflectie:
1. Este posibil sa plasati scoala/practica dumneavoastra didacticd intr-una din cele trei faze
ale procesul de implementare? Va sugerdam sa folositi Figura 1 a acestui Modul ca ghid.
2. Care sunt conditiile care favorizeaza implementarea dovezilor la nivel de scoala/practica
didactica? Cum pot fi sustinute? Va sugeram sa folositi Figura 2 a acestui Modul ca ghid.
3. Care sunt conditiile care impiedicd implementarea dovezilor la nivel de scoald/practica
didactica? Ce actiuni se pot intreprinde pentru a le depasi? Va sugeram sa folositi Figura
2 a acestui Modul ca ghid.
4. Dincolo de constrangerile prezentate in acest modul, exista constrangeri emergente care
ar putea ajuta sau Impiedica implementarea dovezilor la nivelul scolii/practicii didactice?
5. Pe baza constrangerilor identificate, va sugerdm sa schitati un plan de actiune propus

pentru a avansa Si/sau a consolida punerea in aplicare a practicilor bazate pe dovezi in
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scoala/practica dvs. de predare. Va sugerdm sa utilizati Instrumentul de analiza detaliat

in Tabelul 1 de mai jos.

Ca un al treilea si ultim pas, va sugeram sa impartasiti raspunsurile dvs. cu colegii si echipa de
management, pentru a continua reflectia comuna si imbunatatirea procesului de implementare a
practicilor bazate pe dovezi.

Procesul de reflectie asupra factorilor de conditionare poate fi dezvoltat pe parcurs pentru a

analiza progresul si a identifica domeniile in care ar trebui sa continuam sa avem un impact.
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Tabelul 1. Instrument de analizd

Angajament fata de
practicile de
predare

Existenta unor
spatii i a unui timp
adecvate

Activitate
colaborativa

Formare in

cercetare

Nivel de

management

(intermediar)

Resurse
Dissemination Diseminare interna
and $i mecanisme de
institutionalizat institutionalizare
ion phase

Diseminare externa
Si mecanisme de

institutionalizare

Participare ca

membru in retele

profesionale
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SCOP

e Explorarea realitatii prin abordari stiintifice
e Dobindirea de tehnici emergente pentru a detecta, identifica, invata si intelege
dovezile In mod sistematic

COMPETENTE/ ABILITATI DEZVOLTATE

e Observarea directa: clasificarea complexitatii si tiparelor
e Ascultarea activa: strategii de interviu
e Citirea: skimming $i scanare

e Transliteratie In spatiile transmedia: transfer

GRUP TINTA

e Factori de politici / Lideri de scoala
e Formatori / Educatori

e Profesori / Cercetatori

DURATA

5h pentru finalizarea modulului
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CONTINUT

Observarea directa

Clasificarea complexitdtii $i gdsirea tiparelor in realitatea educationald complexd

Observarea realitatii educationale la scoala poate oferi o cantitate imensa de date cantitative
(numadr de elevi, numar de conflicte raportate zilnic, numar de scopuri explicite intr-un
document), sau informatii calitative (limbi sau nationalitati ale familiei elevilor dintr-o sala de
clasa, nevoi educationale diferite, tipuri de scopuri transformatoare intr-un plan scolar). S-a
afirmat ca metodele mixte de cercetare — care unifica analiza cantitativa si calitativa — ofera o
abordare empirica mbogatita pentru a studia mediile sociale §i interactiunile umane $i sunt

utilizate pe scara larga in cercetarea educationala (Creswell & Creswell, 2018).

Gasirea de modele, taxonomii si clasificari stiintifice pentru a putea accesa date si informatii
semnificative este esentiald pentru planificarea oricdrei cercetdri riguroase. Excesul de informatii
poate fi lipsit de valoare daca nu exista un scop clar care sa-1 ajute pe cercetdtor sa selecteze si
sa organizeze datele. Cand se foloseste metoda stiintifica, se prefera simplitatea, bazata pe criteriul
de falsificare, care se afla sub abordarile antice $i moderne de cercetare si planificare (de la Lean
Designs, la Visiual Thinking, Mind-mapping etc.). Ordinea secventiala poate fi, de asemenea, utila

pentru a stabili tendinte diacronice (de la Timeline la Design Thinking sau Spiralele de anchetd).

Clasificarea cantitatii potrivite de date pentru obtinerea de informatii utile devine o prioritate,

pentru a dezvolta intreaga abordare educationala bazata pe dovezi.

Pentru a descoperi perspectivele proceselor de observare directa, explorati urmatoarele lecturi

cu concepte, strategii si abordari utile:
1.  Mai putin este mai mult: Occam's Razor

o McFadden, J. (2021), Life Is Simple: How Occam's Razor Set Science Free and Shapes the
Universe, New York, New York, Basic Books.
o Sober, E. (2015), Occam’s Razors, Cambridge, U.K., Cambridge University Press

2. Analiza datelor cantitative

o Hoy, W.K, and Adams, CM. (2015), Quantitative Research in Education: A Primer,
Thousand Oaks, California, Sage.
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Bridgmon, K.D., and Martin, W.E. (2012), Quantitative and Statistical Research Methods:
From Hypothestis to Results, San Francisco, California, Josey-Bass.

EIPSI

Evidence Informed Practice

3. Analizarea informatiilor calitative

Lune, H. and Berg, B. (2016), Qualitative Research Methods for the Social Sciences, Harlow,
U.K., Pearson Education.

Tracy, S.J. (2019), Qualitative Research Methods: Collecting Evidence, Crafting Analysts,
Communicating Impact, Hoboken, New Jersey, Wiley Blackwell.

4.  Metoda mixta

Creswell, JW. and Plano Clark, V.L. (2017), Designing and Conducting Mixed Methods
Research, Thousand Oaks, California, Sage.
Bazeley, P. (2017), Integrating Analyses in Mired Methods Research, Thousand Oaks,

California, Sage

Activitate 1. Géinditi-va la un exemplu de situatie educationala problematica in Scoala sau

teritoriul dvs. (de exemplu rata abandonului Scolar, agresiune etc.) si clasificati toate cauzele

posibile in aceste doua diagrame. Comparati diagramele si decideti ce perspective puteti detecta

in fiecare dintre ele.

Ratiune cognitiva

Ecosistem educational holistic

Meta reflexion & values

.
ﬁ .
/’7\\\ " Implicit beliefs & attitudes
.

( .
\‘-\vl Explicit Actions & facts

* Others

SOC|aI + Structural policies
H + Social dynamics
Comm un Ity + Communication
+ Others
* Leadership skills
School

Internal coordination
+ Teaching skills

+ Others

* Processes
Classroom | 050"

+ Students

Figura 1. Activitatea 1
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Activitatea 2. Revizuire: Informatii calitative, cantitative $i mixte, organizate in taxonomii.

Rezumati cu propriile cuvinte, folosind un exemplu din zona scolii dvs.:

Explicati cu un exemplu din realitate

Data
collection

Building

Knowledge

(Mixed
approach)

Information
gathering

Pentru a afla mai multe: Creswell, JW si Creswell, JD (2018), Research Design: Qualitative, Quantitative, and
Mizxed Methods Approaches, Thousand Oaks , California, Sage.

Figura 2. Activitatea 2

Ascultarea activa
Strategii $i tehnici de interviu

Adresarea intrebdrilor este o metodologie de cercetare. Interviul poate fi o sursa directa de
informare daca alegem protagonistii potriviti si includem actorii principali ai procesului de
predare si invatare. Interviurile cu alti membri ai comunitatii educationale ne pot ajuta, de
asemenea, sd intelegem si sa explicam cauza si efectul si tendintele corelate. Pentru a dezvolta
interviuri eficiente, cercetdtorii pot aplica in mod activ empatia, ascultarea activa si
curiozitatea, fara a-si pierde distanta stiintifica.

Este esential sa definiti obiectivele cercetarii inainte de a selecta sursele de informare.
Identificarea conceptelor este necesara pentru a avea acces la informatii scrise si pentru a

putea formula intrebari adecvate pentru actorii implicati. Daca cercetdtorul intentioneaza sa
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organizeze interviuri colective sau sesiuni de colaborare transsectoriale, la care profesorii i

tamiliile pot participa (de exemplu, Metoda Delphi), atunci este important, sau chiar necesar,

sa negocieze semnificatiile.

Tehnicile de interviu urmeaza taxonomii conceptuale diferite, in functie de informatiile
necesare. De exemplu, structurarea celor cinci ,intrebari C” intr-o secventa ofera de obicei
informatii contextuale si fapte specifice (cine, ce, cind, unde, de ce). Adaugand intrebari despre
cum, intervievatorul poate deschide un camp larg pentru a intreba despre experientele reale si

pentru a explora tehnicile educationale folosite.

Sursele indirecte pot adduga informatii contextuale $i complementare, furnizate prin surse
automate (metadate digitale, social media, colectare automata de statistici), cu sau fara
constientizarea explicita de cdtre persoanele-sursa. Acest proces automatizat ia in considerare
noile preocupari legate de confidentialitate, nevoile emergente de protectie a identitatii i alte
probleme etice critice. Botii si alte dispozitive de conversatie pot fi conduse de inteligenta

artificiald, ridicand probleme etice care necesita acord social si legislatie actualizata.

Pentru a afla mai multe despre cele mai eficiente $i sistematice strategii de interviu, aflati din

urmatoarele surse:
1. Intrebari deschise si inchise

o Connor Desai, S., Reimers, S. Comparing the use of open and closed questions for
Web-based measures of the continued-influence eftect. Behav Res 51, 1426—1440
(2019). https://doi.org/10.8758/513428-018-1066-2

o Cakir, H. and Cengiz, O. (2016) The Use of Open Ended versus Closed Ended
Questions in Turkish Classrooms. Open Journal of Modern Linguustics, 6, 60-70. DOI: :
10.4236/0jml.2016.62006.

2. Culegerea de informatii structurata: intrebarile C

o o Bocci, G, Bianchi, V. & Cruschina, S. Focus in whquestions. Nat Lang Linguist
Theory 39, 405—455 (2021). https://doi.org/10.1007/511049-020-09483-X

o Nguyen, A. D. & Legendre, G. (2022) The acquisition of wh-questions: Beyond
structural economy and input frequency, Language Acquisition, 29:1, 79-104, DOI:
10.1080/10489223.2021.1968867

3. Dezvoltarea proceselor de gandire de ordin fnalt
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o Elder, Linda and Richard Paul. 30 Days to Better Thinking and Better Living through
Critical Thinking. F'T Press, 2012.

o Higgins, S. (2015). A Recent history of teaching. In R. Wegerif, L. Li, & J.C.
Kaufman (Eds.), The Routledge international handbook of research on teaching thinking
(pp. 19-28). Routledge.

4. Ascultare activa: Dezvoltarea empatiei cu distanta stiintifica

o Bletscher, C.G. & Lee, S.Y. (2021) The Impact of Active Empathetic Listening on
an Introductory Communication Course, College Teaching, 69:3, 161-168, DOI:
10.1080/87567555.2020.1841079

o Calzada, E. J,, Huang, K., Hernandez, M., Soriano, E., Acra, C. F., Dawson-
McClure, S., et al. (2015). Family and teacher characteristics as predictors of

parent involvement in education during early childhood among Afro-Caribbean
and Latino immigrant families. Urban  Education, 50, 870—896.
https://doi.org/10.1177/0042085914534862.

5. Abordarea Inquiring mind

o Ebersole, C. R., Atherton, O. E., Belanger, A. L., Skulborstad, H. M., Allen, J. M.,
Banks, J. B, et al. (2016). Many labs 3: evaluating participant pool quality across the
academic semester via replication. J. Exp. Soc. Psychol. 67, 68-82. doi:
10.1016/j.jesp.2015.10.012

o Klein, R. A,, Vianello, M., Hasselman, ., Adams, B. G., Adams, R. B. Jr., Alper, S,, et
al. (2018). Many labs 2: investigating variation in replicability across samples and
settings. Adv. Methods Pract. Psychol. Sci. 1, 443—490. doi: 10.1177/2515245918810225

Activitatea 3. Ganditi-va la un scop educational din Scoala sau regiunea dvs. legat de
incluziune (de exemplu, echitate, coeziune sociala etc.) si scrieti o lista cu diferiti agenti
educationali sau persoane-sursa (de exemplu, elevi) pentru a afla despre situatia actuala.
Pentru fiecare, scrieti cel putin trei intrebari pe care le-ati adresa pentru a obtine

informatiile pe care trebuie sa le cunoasteti.

Surse de informare Ecosistem educational holistic
1- Directori a)
b)
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2- a)
b)
3 - a)
b)
4 - a)
b)
Figura 3. Actrvitatea 3

Activitatea 4. Revizuire: Rezumati procesul de ascultare activa a unui interviu, gandindu-

va la propria experienta:

Explicati cu propriile cuvinte

Active Listening

- Look at the - Listen to content
speaker - Visualize the given

- Ask questions

- Pay attention . :
. - Follow the clues information

- Empathise  Restart iFrieaded - Withhold judgement

Pentru a afla mai multe: Spataro, S.E, Bloch, J. (2017). “Can You Repeat That?” Teaching Active
Listening in  Management Education. Journal  of  Management  Education.
https://doi.org/10.1177/1052562917748696

Figura 4. Activitatea 4
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Citirea
Skiming si scanare

Documentele scolare pot oferi informatii educationale importante. Ele permit cercetdtorului sa
identifice componente cantitative §i calitative ale Scolii (orar, spatii, rezultate, procese de

comunicare, practici de predare etc.) si arata valorile consensuale implicite in comunitate.

Citirea unui proiect de dezvoltare sau a unui plan de lectie poate oferi idei despre punctele forte
si punctele slabe, prioritati sau obiective si ii ajuta pe cercetdtori sa afle mai multe informatii
despre rolurile profesorilor si elevilor, cerintele familiilor sau prioritatile administratiei. Folosind
tehnici specifice de citire, cum ar fi ,scanarea” textului, cercetdtorii pot cduta informatii
semnificative (adica termeni $i concepte) Si pot gasi elemente pe care sa se concentreze. Cu
ajutorul tehnicilor de ,lecturd simpla”, acestia pot aprecia simtul general de comunitate, climatul
scolar sau abordarile comune de predare si invatare intr-o anumita scoald. Aceste tehnici de
cdutare pot fi acum automatizate $i imbogatite cu analiza metadatelor si pot fi folosite pentru a
genera prioritdti pentru colectarea ulterioara de informatii, folosind un cuvént sau o expresie care
are o prezenta puternica in documentele scolii, utilizat ca ,termen de cercetare” pentru a gasi
informatii cu un motor de cdutare pe Internet, cum ar fi Google, sau cu un instrument de cautare
intr-o bibliografie indexatd, cum ar fi SCOPUS.

Analiza documentelor este o procedura calitativa bazata pe informatii care poate ajuta
cercetatoril sa revizuiasca sau sa evalueze in mod sistematic documentele — atat materiale

tiparite, cét si cele electronice.

Identificarea imaginilor, schemelor sau reprezentdrilor vizuale ale comunitatii Scolare si
interactiunea care are loc la scoald poate oferi si informatii despre valorile si credintele
educationale. Reprezentarea personalului scolii pe o piramida sau pe o diagrama circulara poate
prezenta puterea $i autoritatea in moduri foarte diferite; Utilizarea sagetilor sau spiralelor atunci
cand reprezintd procese de invatare poate sugera un concept de invatare foarte diferit; o diagrama
care indica familiile elevilor scolii in cadrul sau in afara planificarii scolare anuale va indica cu

sigurantd idei diferite despre luarea deciziilor educationale.

Pentru a afla mai multe, explorati urmatoarele concepte pe Internet sau accesati lecturile
sugerate:

1. Citirea, scanarea $i skimming
o Aritonang, LR, Lasmana, S., Kurnia, D. (2019), The Analysis of Skimming and Scanning

Technique to Improve Students in Teaching Reading Comprehension. Project
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[Professional Journal of  English Education]. 2019;1[27:101-6. DOL:
http://dx.doi.org/10.22460/project.v1i2.p101-106

Rakhman, A., Syatroh, L. (2015). The Analysis Students Team Achievement Division
(STAD). Used in Learning Practice of Translating and Interpreting. ELTIN journal,
Volume 3/111, October 2015.

2. Analiza documentelor: metode si tehnici

Bowen, G.A. (2009), Document Analysis as a Qualitative Research Method, Qualitative
Research Journal, Vol. 9 No. 2, pp. 27-40. https://doi.org/10.3316/QRJ0902027
Cardno, C. (2018). Policy document analysis: A practical educational leadership tool and

a qualitative research method. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 24(4), 623-640. doi:
10.14527/kuey.2018.016

8. Studiul documentelor, formularelor si rapoartelor organizationale existente

M&E (2022) Document Analysis. In The Monitoring and Evaluation Toolkit.
Monitoring and Evaluation Grup. https://thetoolkit.me/123-method/theory-based-
evaluation/step-3-data-checking/document-analysis/

Frey, B. (2018). The SAGE encyclopedia of educational research, measurement, and evaluation
(Vols. 1-4). Thousand Oaks, CA: SAGE Publications, Inc. doi: 10.4185/9781506326139

4.  Bibliometrie si analiza documentelor pentru studii sociale

Atkinson, P. A. & Coftey, A. (2004). Analysing documentary realities. In D. Silverman
(Ed.), Qualitatrve research: Theory, method and practice (2nd ed.), London: Sage, 56—75.(3)
Bowen, G. (2009), Document Analysis as a Qualitative Research Method. Available from:
https://www.researchgate.net/publication/240807798_Document_Analysis_as_a_Qual
itative_Research_Method

Segura-Robles, A., Parra-Gonzalez, M. E., & Gallardo-Vigil, M. (2020). Bibliometric and
Collaborative Network Analysis on Active Methodologies in Education. Journal of New
Approaches in Educational Research, 9(2), 259-274. doi: 10.7821/naer.2020.7.575
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Activitatea 5. Ganditi-va la trei documente diferite pe care le puteti accesa pentru a obtine
informatii prin lectura intensiva si inca trei prin lectura extensiva. Utilizati definitiile de

mai jos pentru a compara inainte de a raspunde.

Lectura intensiva Lectura extensiva

Lectura extensiva este utild pentru a obfine

Lectura intensiva este utild pe texte mai scurte, perspective generale despre un subiect si include

pentru a extrage informatii specifice. Include citire | .itirea de texte mai lungi pentru intelegerea

foarte atenta pentru gasirea detaliilor. Puteti informatiilor contextuale. Puteti utiliza tehnici

folosi abilitatile intensive de lecturd pentru a | oytinse de citire pentru a vd imbunititi

intelege datele detaliate ale unei situatii specifice. intelegerea globald a procedurilor educationale.

Trei documente scolare: Trei documente scolare:
a) a)
b) b)

©) )

Figura 5. Activitatea 5
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Activitatea 6. Revizuire. Scanati si spicuiti (skim) ca tehnici de citire. Folositi un exemplu

din activitatea zilnica a scolii, din procesul dvs. de cercetare:

Alegeti documente concrete pentru a ilustra aceste concepte

o.;,#
+\\|l/*

L)

Skimming means to
read quickly to get
the general idea

Scanning means to
look quickly for one
thing in particular

Pentru a afla mai multe: Tjora, A. (2018). Qualitative Research as Stepwise-Deductive Induction
(1st ed.). Routledge. https://doi.org/10.4824/9780203730072

Figura 6. Activitatea 6

Transliteratia in spatiile transmedia
Transferul si construirea cunoasterii

Cercetarea educationald trebuie modelatd cu metode si valori de cercetare stiintifica, pentru
a garanta surse obiective §i informate. Dezvoltarea proceselor de cercetare poate necesita
incrucisarea diferitelor surse de informatii si imbinarea datelor din origini diferite, folosind

abilitatile de transliteratie.

Transliteratia este consideratad a fi abilitatea de a citi, scrie $i interactiona pe o gama larga de
platforme, instrumente si media, de la oralitate, la scriere de mana, tiparire, TV, video, social
media, Twitter, Facebook, instrumente de realitate augmentata sau platforme noi emergente,
folosind diferite limbi, coduri sau abilitati de introducere. Aceasta competentd include
capacitatea de a utiliza diverse strategii pentru a negocia $i a colabora intre diferite grupuri
sociale si este utila in special pentru acei cercetatori interesati sd culeaga informatii directe

din diferite sectoare educationale: parinti, elevi, profesori sau directori de scoala.
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Efectuarea cercetarii pe diferite medii necesita abilitati specifice de citire si ascultare, dar trebuie

facuta intr-o manierd sistematicd. Este nevoie de abilitati de comunicare incrucisata care sa
permita cercetdtorului sa transmitd informatii de la un mediu la altul (de exemplu, text oral
transpus in documente scrise) sau sd adune $i sa rezume informatii din diferite surse (de exemplu,

alipirea informatiilor din interviuri si videoclipuri intr-un singur tabel semnificativ sau grafic).

Utilizarea transliteratiei pentru a explora spatiile transmedia creeaza cerinte digitale neasteptate
legate de mai multe tehnologii emergente. Acum ca scolile incep sa foloseasca instrumente de
realitate augmentatd (AR) si medii de realitate virtualda (VR), produsele elevilor si dovezile de
invatare vor fi din ce in ce mai mult in domeniul lumii digitale. Profesorii sunt, de asemenea,
implicati in comunitati virtuale, retele digitale i spatii sociale unde informatiile pot fi accesate
prin participarea la retelele personale de invatare (PLN). Cercetarea in universul digital creeaza
un domeniu vast care trebuie dezvoltat, patrunzand in spatii de invatare imersive si intrand in

Metaversul nou-aparut.
Pentru a afla mai multe despre cautarea prin diferite spatii media:
1. Abilitati si strategii de transliteratie

o Jensen, P.A., Rasmussen, H.L. and Chatzilazarou, S. (2019), Knowledge transfer between
building operation and building projects, Journal of Facilities Management, Vol. 17 No. 2,
pp- 208-219. https://doi.org/10.1108/JFM-05-2018-0030

o Gallon, R, Lorenzo Galés, M.N. & Josetowicz, M. (2020). A Nemetic Model for
Transmedia Organizational Literacy, Chapter 22, In Mehdi Khosrow-Pour, M., and
Mehdi Khosrow-Pour D.B.A. (2020) Encyclopedia of Organizational Knowledge,
Administration, and Technology. IGI-Global. DOI: 10.4018/978-1-7998-3473-1.ch022

2. Multimedia, Transmedia si spatii digitale.

o Lorenzo-Galés, N (2019). From Media to Transmedia: Transtorming Teaching
and Learning Strategies in a Digital Culture, STEM Journal VOL.20 NO.4:147-161 (15
pags.). Ed Visual English Education Society, Korea. (PDF) From Media to Transmedia:
Transforming Teaching and Learning Strategies in a Digital Culture. Available from:

o Marope, M., Griffin, P., and Gallagher, C. (2018). Future competences and the future of
currtculum — A global reference for curricula transformation. International Bureau of
Education - UNESCO. Retrieved 22 April 2019 trom
http://www.ibe.unesco.org/sites/default/files/resources/02_future_competences_and_
the_future_of_curriculum_30oct.v2.pdf
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3. Realitatea augmentata, realitatea virtuala si Metaverse in educatie.

o Soo Ryun, K., et al. (2017) Augmented-Reality Survey: from Concept to Application.
(2017, February 28). KSII Transactions on Internet and Information Systems. Korean
Society for Internet Information (KSII). https://doi.org/10.8837/tiis.2017.02.019

o Abraham, M., & Annunziata, M. (2017). Augmented reality is already improving worker
performance. Harvard Business Review, 13, 1-5.

4. Social Media si Social Networks pentru cercetare digitala in educatie

o LLytras, M. D., Visvizi, A., Daniela, L., Sarirete, A., & Ordonez De Pablos, P. (2018).
Social networks research for sustainable smart education. Sustainability, 10(9), 2974

o Chang, S., Gomes, C., Platt, M., Trumpour, S., McKay, D., & Alzougool, B. (2021).
Mapping the contours of digital journeys: A study of international students’ social
networks in Australian higher education. Higher Education Research & Development, 1-117.

Activitatea 7. Gindindu-va la propria experienta ca profesor sau cercetdtor, elaborati
propriile definitii ale acestor concepte.

Transliteratie Transmedia

O fac de obicei la /cénd... De obicei lucrez pe diferite medii la /cand...

Figura 7. Activitatea 7
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Activitatea 8. Revizuire. Transliteratie Si transmedia. Utilizati un exemplu din

cercetarea dvs. $colara pentru a descrie imaginea si conceptul de mai jos:

Ce este transliteratia? Foloseste-ti propriile cuvinte

« School documents,
= Students'productions
= Teachers's notes...

* [nstructions
* Debates
* Conferences...

Reading

Cross-reading Sharing

Speaking

* Summaries
* Questionnaries
* Reports...

¢ Interviews
* Podcasts
= Videoconferences...

Negotiating

Pentru a afla mai multe: Lorenzo, N., Gallon, R., Palau, R. et al. (2021). New Objectives for
Smart Classrooms from Industry 4.0. Technology Knowledge and Learning 26, 719—731 (2021).
https://doi.org/10.1007/s10758-021-09527-0

Figura 8. Activitatea 8

Accesarea cercetarilor existente
Bibliometrie digitalﬁ in SCOPUS si altele

Cand incercati sa identificati situatia actuald si stadiul cunoasterii, incepeti cu o revizuire a

cercetaril existente.

Citirea literaturii academice existente si invatarea despre studii/cazuri anterioare poate ajuta
cercetdtorul sa defineasca concepte $i sa negocieze semnificatia in contextul local $i sa compare
medii, situatii si tendinte in diferite spatii, momente sau mentalitdti. Astazi, strategiile stiintifice
de accesare si comparare a documentelor de cercetare se bazeaza in principal pe selectia digitala

si managementul informatiilor, denumite Bibliometrie. Metodele statistice de analiza a revistelor,
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cartilor, articolelor, web-urilor si altor publicatii, sunt legate de Sczentometrie, analiza publicatiilor

stiinfifice. Folosite frecvent in domeniul biblioteconomiei si stiintei informatiei, aceste tehnici
folosesc de obicei un instrument de cdutare pentru a gdsi cuvinte, texte sau expresii intr-o baza
de date. Rezultatul este o lista de documente selectate (carti, articole, citate) care permite
cercetatorului sa construiasca o sfera contextuala a scopului cercetarii. Motorul electronic de
cautare poate oferi Si rezumate, citari Si surse clasificate pentru accesarea continutului conex,
atdta timp cit acesta se afld in baza de date. Cele mai recunoscute baze de date sunt cele care sunt

evaluate de catre colegi (peer-reviewed) sau care garanteazd recenzii externe anonimizate
(external blind review).

SCOPUS, lansat In 2004, este una dintre cele mai populare baze de date de rezumate $i citate
pentru cercetarea educationald si creste pe mdsura ce se adauga mai multe publicatii din reviste
indexate. SCOPUS a fost creat de Reed Elsevier Group, ulterior integrat in RELX Group, o
companie de editura din Olanda specializata in continut stiintific, tehnic si medical. Articolele lor
de jurnal trebuie sa fie revizuite de colegi (peer-review) pentru a valida metodologia de cercetare,

procedurile, confidentialitatea participantilor si etica stiintifica.

Alte baze de date si motoare de cautare includ Google Scholar, Web of Science sau ResearchGate,

unde cercetdtorii isi pot include $i munca.

Pentru a afla mai multe despre accesarea cercetdrilor existente, explorati urmatoarele concepte

si sursele sugerate.
1. Punctul de plecare al cercetarii si State-of-the-Art

o Bibliometric Analysis of Publications in the Scopus Database: A Study at Diponegoro
University during 2014-2018 Yos Johan Utama, Budi Setiyono, Jamari, Mohammad
Tauvigirrahman and Heru Susanto E3S Web Conf,, 125 (2019) 23001 DOI:
https://doi.org/10.1051/e3scont/201912523001

o Cortegiani, A., Ippolito, M., Ingoglia, G., Manca, A., Cugusi, L., Severin, A., Strinzel, M.,
Panzarella, V., Campisi, G., Manoj, L., Gregoretti, C, Einav, S., Moher, D., & Giarratano,
A. (2020). Citations and metrics of journals discontinued from Scopus for publication
concerns: the GhoS(t)copus Project. F1000Research, 9, 415.
https://doi.org/10.12688/f1000research.23847.2

2. Tehnica peer-review

o Bjork, Bo-Christer (2019). “Acceptance rates of scholarly peer-reviewed journals: a
literature survey”. El profesional de la informacién, v. 28, n. 4, e280407.
hitps://dot.org/10.3145/epi.2019.jul.07
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o Mulder, Raoul & Pearce, Jon & Baik, Chi. (2014). Peer review in higher education: Student
perceptions before and after participation. Active Learning in Higher Education. 15. 157-
171. 10.1177/1469787414527391.

3. Scientometria, analiza publicatiilor stiintifice

o Grinév, A. V., Bylieva, D. S, & Lobatyuk, V. V. (2021). Russian University Teachers’
Perceptions of Scientometrics. Publications, 9(2), 22. MDPI AG. Retrieved from
http://dx.doi.org/10.3390/publications9020022

o N, SHAMILI, (2019) "Scientometrics study of the research publication on information
literacy (2015-2019)" (2019). Library Philosophy and Practice (e-journal). 2680. University
of Nebraska - Lincoln Digital Commons(@University of Nebraska - Lincoln

Activitatea 9. Accesati platforma de cautare SCOPUS sau orice alta care v-ar putea
interesa $i gasiti trei articole cu informatiile de care aveti nevoie despre ,Incluziunea in
scoala” si ,,Practicile bazate pe dovezi”.

Lista de articole sau rezumate despre Lista de articole sau rezumate despre

»Incluziunea in scoala” »Practici bazate pe dovezi”

Figura 9. Actrvitatea 9
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Activitatea 10. Revizuire. Procese evaluate de colegi: Explicati cu propriile cuvinte

Scrieti un scurt paragraf pentru a descrie acest proces de revizuire

Edition T

. Correction
Author’s
Last

Revision
Last Draft

Accepted

article Responsive
Reviewer 2 revision

Reviewer 1 Revision 1

Draft 1

Pentru a afla mai multe:

SCOPUS (2020) Scopus Roadmap: What's coming up in 2020 & 20212. Scopus web. Elsevere,
submitted by Aileen on Wed, 09/16/2020. https://blog.scopus.com/posts/scopus-roadmap-
whats-coming-up-in-2020-2021

Figura 10. Activitatea 10
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RESURSE

Vezi bibliografia sugerata in fiecare sectiune.

EVALUARE

Lista de verificare

Aveti nevoie de cel putin trei dintre acesti indicatori, pentru a considera Modulul 4 realizat cu
succes:

e Ati citit textul introductiv din fiecare dintre cele cinci sectiuni ale acestui modul?

e Ati accesat cel putin doua articole pentru a explora conceptele si tehnicile sugerate in
fiecare sectiune a acestui modul?

e Ati citit textul introductiv din fiecare dintre cele cinci sectiuni ale acestui modul?

e Ati accesat cel putin doud articole pentru a explora conceptele si tehnicile sugerate in
fiecare sectiune a acestui modul?

e Ati facut cel putin una dintre activitatile din fiecare dintre cele cinci sectiuni ale acestui
modul?
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MODUL 5

Utilizarea dovezilor in

recunoasterea Si evaluarea
problemelor legate de incluziune

scolara

Autori Slavko Gaber, Ziva Kos, Nika Su$teri¢
& Veronika Tasner

Referent Georgeta Ion
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be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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SCOP

Scopul acestui modul este de a obtine o mai buna intelegere a dezvoltdrii incluziunii sociale ca
problema sociala si educationald, recunoscand in acelasi timp complexitatea acesteia si tensiunile

implicate In lupta pentru incluziunea sociald in educatie.

COMPETENTE DEZVOLTATE

e Gandire critica

e Abilitatea de a recunoaste tensiunile care decurg din problemele legate de echitate si
incluziune in educatie

e (apacitate de a recunoaste si de a aborda problemele privind echitatea si incluziunea in
educatie

e Incurajarea revizuirii practicilor educationale in lumina atat a incluziunii sociale, cat si a
practicilor bazate pe dovezi

GRUP TINTA

Profesori, conducatori de scoli, consilieri

DURATA

4 ore
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CUPRINS

Introducere

Domeniul educational, ca si multe altele, se caracterizeaza printr-o anumita tensiune, care se
manifesta la toate nivelurile de invatamant — o tensiune intre cunostintele stiintifice si
cunostintele practice, intre teorie Si practica care este adesea incadrata ca o intrebare privind
utilitatea cunoasterii. In 1996, David H. Hargreaves a sustinut o prelegere in care a afirmat ca
,In prezent, predarea nu este o profesie bazatd pe cercetare” (p. 1) [...] si fird indoiald, daci s-
ar baza pe cercetare, ,,ar fi mai eficienta si mai satistacatoare” (ibid.). In conformitate cu prelegerea
sa, a fost de asemenea acceptat pe scarad larga faptul ca, pentru ca profesorii sa fie practicieni
sustinuti de dovezi, el ar trebui sa fie instruiti pentru a reuni practica $i teoria, un obiectiv care

merita urmarit.

Practica educationald bazata pe dovezi se fundamenteaza pe un efort de a face fata acestei tensiuni
intre teorie Si practica - nu prin anularea unei parti sau a alteia, ci prin lucrul cu ambele forme de
cunoastere in abordarea unora dintre problemele cruciale din educatie, inclusiv cea care este
punctul central al acestui capitol, si anume, incluziunea si relatia acesteia cu echitatea $i calitatea

in educatie.

Vom incepe prin a oferi o scurta descriere a notiunii de incluziune sociald, care va fi urmata de o
imagine de ansamblu asupra dezvoltarii ideii i practicilor de incluziune in educatie. In cele din
urma, ne vom concentra pe citeva dintre modalitatile in care putem folosi dovezile stiintifice, de

cercetare, pentru a atinge niveluri mai mari de incluziune sociala si educationala.
Ce este incluziunea sociala?

Incluziunea sociala, incluziunea in educatie si educatia incluziva sunt termeni cu care intalnim
frecvent astdzi. Intr-un fel, ele au devenit parte a unui discurs social mai larg prin care Incercam
sa intelegem lumea noastra si au devenit obiectivele politice majore ale multor state $i organizatii

internationale.

Tema incluziunii, in special incluziunea sociald, a castigat o atentie sporita abia in ultimele
decenii. Putem urmari inceputurile discutiei despre incluziunea si excluziunea sociald pana in anii
1960, cand excluziunea sociala a fost identificata pentru prima data ca o ,problema sociala”
(Silver 1994, 532). Apoi, in 1974, termenul a primit o importanta suplimentara din partea lui
René Lenoir in cartea sa despre exclusi, Les Exclus (vezi. Peters & Besley, care la acea vreme a
servit ca secretar de stat al Frantei pentru actiune sociala. In acelasi timp, anii 60' §i anii 70" au

fost decenii de tulburari sociale mai ample si de presiune crescuta asupra statului, care veneau
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din partea diferitelor segmente ale societatii civile, care ,s-au concentrat pe cererile de autonomie
mai mare fatd de inregimentarea birocratica §i recunoastere pentru numeroasele i foarte variate
grupuri de statut care erau numite acum politicd identitard” (Walllerstein et al. 2013, 167). In
acest context, problema sociald si politicd a excluderii sociale a cadpdtat recunoastere si
importanta prin anii 70’ §i 80’, subliniind numarul mare de persoane si grupuri sociale care au
fost ,lasate in urma”, marginalizate Si excluse din societate, scoli, servicii de stat, piata muncii
etc. Dar accentul crescut pe excluziunea sociald nu a rdmas limitat la Franta si s-a raspandit in

tarile din vest pana in anii 1980.

Cu toate acestea, in ceea ce priveste educatia, incluziunea, in majoritatea tarilor occidentale, nu a
vizat in primul rand educatia si excluderea educationala a elevilor din diverse grupuri sociale, ci
in special educatia elevilor cu cerinte educationale speciale. Deceniile de dupa cel de-al Doilea
Razboi Mondial s-au caracterizat, de asemenea, printr-un mare impuls catre accesibilizarea
educatiei pentru toti copiii, inclusiv celor care sunt acum clasificati drept copii cu cerinte
educationale speciale. Putem, intr-o oarecare masurd, sa explicdm aceste eforturi ca parte a
procesului mai larg de masificare educationala care a avut loc la o scard nemaivazuta pana atunci
si a adus la iveald un nou angajament pentru egalitate Si justitie sociala $i pentru afirmarea §i

recunoasterea larga a drepturilor omului.

fncepind cu cel de-al Doilea Razboi Mondial, egalitatea formald si oportunitatea educatiei pentru
toti au fost privite drept semne de justitie in domeniul educatiei. fn timp ce sansele educationale
egale deriva din principiul mai general al egalitatii de sanse, adica piatra de temelie a societatilor
moderne occidentale caracterizate de democratii liberale, ele sunt rezultatul principiului clasic al
Justitiel (we treat like alike and unlike differently) (vezi. Kodelja, 2006, 29-30) si au fost solicitate ca
o cerintd pentru realizarea egalitatii in fata legii si astfel au insemnat de fapt accesibilitate egala.
Una dintre cele mai notabile manifestdri ale acestor convingeri este Declaratia Universala a
Drepturilor Omului din 1948 care, printre altele, a denuntat discriminarea pe motive de ,varsta,
culoare, sex, limba, religie, opinie politicd sau de altd natura, origine nationald sau sociala,
proprietate, nastere sau alt statut” (ONU, 1948) care include $i capacitatea Si a prezentat educatia
pentru toata lumea ca un drept. Documentul a oferit astfel un cadru important atat pentru

deciziile politice, cat i pentru presiunile sociale.

{n acest context, anii ‘60 si 70 reprezintd o perioada de eforturi sporite pentru crearea unui sistem
cuprinzdtor de predare educationala speciala si eforturi de crestere a integrdrii elevilor cu CES
in scolile obignuite si specializate. Aceasta este perioada In care multe categorii vechi — subnormale
din punct de vedere educational sau mental etc. — au fost abolite si inlocuite cu altele mai putin
injositoare, introducand totodatd termenul general de cerinte educationale speciale, ca denumire

pentru o categorie larga de elevi care s-au confruntat cu diverse probleme legate de educatia lor.
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{n acelasi timp, a existat un numdr crescut de critici si rapoarte privind starea invtdméantului in
general. A existat o nemultumire tot mai mare fata de esecul scolilor de a reduce inegalitatea
sociald. Egalitatea formald nu a eliminat unele inegalitati sociale esentiale si nu a asigurat
suficient justitia in educatie, Intrucét copiii vin la scoala din medii sociale diferite, cu asteptari si
motivatii, aspiratii, valori $i norme diferite. Acordarea accesului formal egal la educatie nu a
eliminat astfel diferentele date de punctele de plecare. Prin urmare, cererea de egalitate s-a mutat
din ce In ce mai mult in domeniul egalitatii reale de sanse/egalitate de oportunitate, incepind cu
solicitarea unor conditii de pornire egale si terminand cu rezultate egale. Abia atunci Scolarizarea,
ca institutie de asociere (Durkheim 1922/1956), ar putea fi echitabila.

Critica la adresa educatiei speciale i a educatiei, in general, a crescut astfel prin anii 1980 si a
condus la notiunea de educatie incluziva. Studiile critice ale dizabilitatii si sociologia dizabilitatii
au fost In fruntea criticilor aduse educatiei speciale. Ambele s-au opus tendintelor educatiei
speciale ,.cu fixarea sa pe deficitele si remediile individuale” (Allan 2010, 604) $i s-au concentrat
mai mult pe constructia socialad a categoriilor i barierelor in calea participarii depline la educatie
si societate. Ambele au respins notiunea de znfegrare a elevilor cu cerinte educationale speciale,
deoarece presupunea ca acesti copii trebuie sa se adapteze la normele scolii, In timp ce acestea din
urmd ramén neschimbate. In schimb, au inceput sd ceard o educatie incluziva ca educatie care sa
se adapteze copilului $i nu invers. Din acest punct, educatia incluziva a castigat proeminenta doar

in dezbaterile privind educatia (speciald), astfel incat, la sfarsitul anilor 1990, discursul despre
incluziune a umbrit aproape complet discursul despre integrare.

O sursd majord de sprijin pentru cauza incluziunii a venit in 1994 sub forma Declaratiei de la
Salamanca, in urma unei conferinte UNESCO privind furnizarea de educatie speciala, care a
consolidat un acord larg privind directia educatiei speciale — directia educatiei incluzive.
Declaratia de la Salamanca proclama, printre altele, ca ,fiecare copil are un drept fundamental la
educatie si trebuie sa i se ofere posibilitatea de a atinge $i mentine un nivel acceptabil de invatare;
fiecare copil are caracteristici, interese, abilitati si nevoi de invatare unice; sistemele educationale
ar trebul concepute §i programele educationale implementate pentru a tine cont de marea
diversitate a acestor caracteristici i nevoi; cei cu cerinfe educationale speciale trebuie sa aiba
acces la scoli obignuite care sa-i gazduiasca intr-o pedagogie centrata pe copil, capabila sa
raspunda acestor nevoi; scolile obisnuite cu aceasta orientare incluzivad sunt mijloacele cele mai
eficiente de combatere a atitudinilor discriminatorii, de a crea comunitati primitoare, de a construi
o societate incluziva si de a realiza educatia pentru toti; in plus, ofera o educatie eficienta
majoritatii copiilor si imbunadtatesc eficienta si, in cele din urma, rentabilitatea intregului sistem
de invatamant” (UNESCO 1994, viii). Declaratia a solicitat tuturor guvernelor ,sa prioritizeze
la nivel de politici si de buget sistemele educationale pentru a le permite sa includa toti copiii,

indiferent de diferentele sau dificultatile individuale” (ibid., ix).
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Aceasta Declaratie a dat un impuls imens miscarii educatiei incluzive, care a crescut Si s-a
diversificat semnificativ In ultimele doua decenii. Una dintre schimbarile cruciale se refera insa

la grupul de elevi pe care educatia incluziva este menitd sa ii serveasca.

in timp ce notiunea de educatie incluziva a fost legata in primul rand de educatia elevilor cu
cerinfe educationale speciale, ea cuprinde astazi educatia tuturor copiilor. Critica educatiei speciale
a fuzionat cu alte critici la adresa inegalitatilor educationale, referitoare la gen, rasa, etnie, clasa
sociald, pentru a numi doar cateva categorii sociale care sunt legate de inegalitatile si injustitia
educationala si sociald. Cu alte cuvinte, educatia incluziva de astdzi nu se preocupd doar de
educatia elevilor cu cerinte educationale speciale, ci se concentreaza din ce in ce mai mult pe
includerea altor elevi, care din diverse motive raméan exclusi fie de la scolarizarea obisnuita, fie
de la accesarea intregii sfere de curriculum §i oportunitati educationale. fn acest sens, astizi
educatia incluziva este din ce In ce mai mult conceputa ca o abordare generald a realizarii
egalitatii, echitatii si calitatii in educatie. Educatia incluziva subliniaza astfel necesitatea
constientizdrii noastre cu privire la diferitele modalitati prin care elevii nu pot accesa intreaga
gama de oportunitdti educationale care le sunt disponibile in mod oficial, fie din cauza nevoilor
lor educationale speciale, a statutului socio-economic, a sexului, etniei sau religiei, mediului, rasei

sau oricarei alte categorii care ne afecteaza semnificativ ca fiinte umane.

Utilizarea dovezilor in abordarea problemelor legate de

incluziunea/excluziunea sociala

Dupad cum am indicat, excluziunea sociala poate apdrea dintr-o varietate de factori sociali.
Impactul acestora, Insd, rdmane adesea evaziv pentru noi, deoarece de obicei actiondm pe baza a
ceea ce percepem ca fiind evident, natural si fix. Cu toate acestea, un aspect important al Stiintei
este efortul sau de a pune in discutie lucrurile care par de la sine intelese si, pentru a-1 parafraza
pe Pierre Bourdieu, sa instraineze familiarul, care dezvaluie adesea procesele sociale care stau la
baza a ceea ce credem a fi opera naturii. Procesele sociale care creeaza excluziunea socialda raman
deseori nerecunoscute $i continud sa ne modeleze conceptiile si conceptiile gresite, inclusiv
prejudecatile fata de anumite grupuri sociale, care, pe termen lung, ne influenteaza atitudinile si
asteptdrile fatd de anumite grupuri de elevi. In ciuda faptului & avem multe date i cercetdri pe
aceste subiecte, inclusiv evaluari internationale la scara largd, cum ar fi PISA, PIRLS si TIMSS,
care ar putea oferi un punct de plecare solid pentru realizarea unor politici educationale, unor
procese de predare si invdtare mai bune, sustinute stiintific,c nu vedem progres real in
fundamentarea eforturilor noastre citre echitatea sociald si educationald pe evidente. In
urmdtoarea sectiune, pentru a ajuta la eliminarea acestor decalaje intre ceea ce stim Si ceea ce
facem, vom prezenta citeva exemple de utilizare a dovezilor in practicile didactice care urmaresc

sa promoveze excluziunea sociala si educationala.
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Recunoasterea excluziunii sociale

Primul pas in abordarea excluziunii sociale si educationale este recunoasterea acesteia, iar
utilizarea cercetarii si teoriilor stiintifice este un instrument extrem de puternic in acest sens.
Recunoasterea excluziunii sociale necesitd adesea sa ne punem sub semnul intrebarii
preconceptiile. Bazdndu-ne pe stiinta, pe teoriile Si pe cercetarile, ne poate ajuta sa obtinem o
perspectiva suplimentara asupra preconceptiilor noastre, ceea ce implica adesea nevoia de a le
ajusta sau de a le transforma. fn acest fel, bazarea pe teorii si dovezi stiintifice ne poate ajuta sa
scdpam de atitudinile preconcepute sau de conceptiile gresite cu privire la anumite elevi, care pot

avea un impact semnificativ asupra practicilor noastre de predare si a asteptarilor fata de elevi.

Obtinand perspective suplimentare cu privire la cunostintele si convingerile noastre legate de
diversitate la nivel de societate, scoald, clasa sau la nivel de indivizi, suntem, de asemenea, mai
bine pregatiti sa recunoastem $i sa anticipam problemele, provocdrile cu care s-ar putea
confrunta unii elevi ca urmare a relatiilor si procesele sociale. De exemplu, constientizarea
faptului ca un elev din clasa noastra provine dintr-o familie monoparentala care traieste in
sardcie, ar putea servi ca o perspectiva importantad asupra modului sdu de functionare si poate
ajuta la furnizarea de potentiale explicafii pentru un anumit comportament, de exemplu, de ce
lipseste frecvent din excursii scolare sau tabere, care de obicel necesita o contributie financiara
din partea familiei. Cunoasterea legdturilor dintre sardcie si scolarizare ne poate permite astfel
sa vedem acest comportament nu ca o lene sau ca o lipsa de interes din partea copilului sau a

tamiliei, ci ca o reactie la necesitatile vietii de zi cu zi in familiile cu venituri scazute.

Exercitiul 1:Incepeti prin a va gandi la doi elevi din clasd, un bdiat si o fatd, care au cele mai
mici note sau cele mai mari probleme cu educatia (de exemplu, din cauza notelor,
comportamentului etc.). Cum i-ati descrie? Notati factorii despre care credeti ca ar contribui la
problemele cu care se confrunta elevii de mai sus. Dupa ce faceti acest lucru, luati in considerare
mediul social al fiecarui elev ales: sexul, rasa, etnia, abilitatile, religia, statutul socio-economic
etc. si ganditi-va la posibilele impacturi pe care acestea le au asupra educatiei lor. Gasiti cateva
lucrari academice despre aspectele pe care le recunoasteti drept contributii importante la
problema elevului (de exemplu, daca elevul dvs. are note foarte mici si provine dintr-o familie cu

venituri mici, incercati sa cdutati lucrdri care discuta despre sdrdcie si despre succesul scolar).

Acum, puteti face invers. Ganditi-va la doi dintre cei mai buni elevi ai dvs., din nou un baiat si o
tata. Cum i-afi descrie? Cum difera descrierile? Ce credeti ca i face sa exceleze atit de mult din
punct de vedere educational? Care este mediul lor social? Gasiti niste lucrari academice sau carti
care 1au In considerare tematica privilegiului $i a succesului scolar? Scrieti citeva perspective pe
care nu le-ati luat in considerare inainte de a obtine o perspectiva suplimentara asupra acestui
subiect.
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La final, Incercati sa raspundeti la intrebarea legata cum ati putea aborda aceste practici la nivel
de clasa? Cum le abordeaza sistemul dumneavoastra educational national? Ce politici sunt in

vigoare pentru rezolvarea acestor probleme si unde esueaza acestea, pe baza a ceea ce stiti acum.

Luati in considerare cum puteti sa acordati atentie standardelor si mai modului in care reducerea
decalajului dintre studentii din familii cu venituri mici $i cele cu venituri mari poate conduce la o

reducere a nivelului mediu de cunostinte.

Tara dumneavoastra are stabilite mecanisme de diferentiere? Cum functioneazd aceste
mecanisme de diferentiere externa pentru dvs.? Dar individualizarea atdt pentru cei cu mai putine
cunostinte, cat si pentru cei cu mai multe cunostinte decét elevul obisnuit? Desfasurati activitati

suplimentare pentru studentii supradotati sau cei care sunt peste medie in domenii individuale?
Abordati — si daca da, cum - diferentele de gen (in citire, matematica si alfabetizare stiintifica)?
Utilizarea dovezilor in practica didacticd pentru a aborda excluziunea

Dupa cum s-a vazut mai sus, un aspect important al practicilor bazate pe dovezi este ca ne ofera
o capacitate sporitd de a recunoaste problemele potentiale si barierele in calea incluziunii

educationale depline, care le permite tuturor copiilor sa-si atinga potentialul.

Odata ce recunoastem provocdrile cu care se confrunta diferiti elevi, putem implementa practici
bazate pe dovezi pentru a le aborda in mod eficient. Mai jos sunt doar citeva exemple despre cum

sa folositi dovezile pentru a aborda diverse probleme legate de excluziunea educationala.

De exemplu, Quinn (2020) subliniaza ca exista o mare cantitate de cercetdri care documenteaza
partinirea rasiala (racial bias) in evaluare. Recunoasterea rezultatelor unor astfel de cercetari
ridica astfel intrebarea — ce se poate face pentru a reduce aceasta partinire? Am putea considera
ca singurul rdspuns consta in schimbarea convingerilor rasiste implicite sau explicite din partea
profesorului. Cu toate acestea, schimbarea atitudinilor, a convingerilor este un proces lung si
imprevizibil, care ridica intrebarea daca aceasta schimbare poate fi realizata suficient de curand,
astfel incat sa afecteze cat mai putini elevi. Totusi, cercetarea lui Quinn (ibid.) arata ca exista
unele lucruri pe care profesorii le pot face atunci cand evalueaza, indiferent de convingerile lor -
lucruri prin care isi pot gestiona bias-urile si care pot duce astfel la evaludri mai corecte.
Cercetarile lui Quinn asupra evaludrii realizate de cdtre profesori au aratat ca folosirea unui set
detaliat de criterii de evaluare, mai degraba decét a unui set vag de criterii, reduce foarte mult
efectul partinirii rasiale: »In acest studiu, am g&sit dovezi ale partinirii rasiale in evaludrile
profesorilor despre scrierea elevilor atunci cand sunt scorate folosind o scald de evaluare vaga,
relativa la nivel de clasa. Cu toate acestea, nu a existat nicio dovada de partinire atunci cand

profesorii au punctat scrierea folosind o rubricd mai descriptiva cu criterii absolute. (...).
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Stereotipurile profesorilor pot avea mai multa influenta asupra evaluadrilor lor atunci cand nu li
se ofera criterii clare si specifice pe baza carora sa evalueze munca elevilor. In schimb, profesorii

pot fi mai putin susceptibili de a fi influentati de stereotipuri atunci cand se reduce subiectivismul
cu privire la criteriile de evaluare a elevilor” (ibid., 12). Profesorii pot folosi astfel aceste dovezi

pentru a-si schimba sau completa practicile evaluative, ceea ce poate, la randul sdu, sa reduca
considerabil pdrtinirea in evaluare, care de cele mai multe ori penalizeaza grupurile marginalizate

S1 poate contribui astfel la cresterea nivelului de succes al elevilor si la incluziune in educatie.

Un alt exemplu ar putea fi dat in ceea ce priveste relatia dintre scoala si familie, care a fost, de
asemenea, cercetata pe larg. Acesta este un alt subiect pe care deseori avem tendinta de a-1
simplifica, de exemplu, vorbind despre anumite familii ca neoferind sprijin, care nu se preocupa
de probleme legate de educatie etc. Cu toate acestea, putem apela si la cercetare pentru a ne
aprofunda intelegerea relatiei dintre camin $i familie - $coala si practicile pedagogice utilizate in
ambele contexte. Avand cunostinte despre practicile pedagogice specifice pe care diferitele familii
le ofera si modurile in care acestea difera de practica pedagogica a scolii, putem identifica punctele
de discontinuitate intre practicile de acasa si de la scoala care pot contribui la scaderea
rezultatelor Scolare ale anumitor elevi. Profesorul poate apoi, din nou pe baza cercetdrii, sa isi
adapteze practica pedagogicd; de exemplu, modul in care subliniaza cunostintele relevante atunci
cand discuta un subiect. Cercetdrile efectuate de Morais, Neves si Pires (2004), de exemplu, au
ardtat ca anumite aspecte ale practicii pedagogice contribuie semnificativ la depasirea efectului
mediului social al elevului asupra dobandirii cunostintelor stiintifice. Ca o conditie necesara
pentru succes, autoarele evidentiaza atat competenta de cunoastere a profesorului, cat si (1)
granitele slabe dintre spatiile profesorilor si ale copiilor; (2) relatii deschise de comunicare intre
profesor-copii si copil-copil; (3) criterii explicite de evaluare; (4) ritm slab al invatarii; (5) relatii
intra-disciplinare puternice; (6) nivel ridicat de solicitari conceptuale; si (7) nivel inalt de
competenta in investigare” (ibid., 86). Cunoasterea acestor aspecte poate ajuta profesorii sa-si
evalueze propria practica pedagogicad si sa identifice si sa abordeze potentialele domenii care

impiedica incluziunea elevilor.

Folosirea dovezilor pentru a emite judecati asupra tendintelor in practica educationala —
utilizarea dovezilor in mod critic

Am subliniat deja importanta practicilor bazate pe dovezi in descoperirea si identificarea
conceptiilor noastre gresite despre anumite grupuri de elevi. Dar putem folosi dovezi $i pentru a
evalua abordarile educationale noi sau populare si pentru a spulbera potentialele mituri despre
acestea. Pentru o vreme, de exemplu, Brain Gym— a fost o practica extrem de populara in salile
de clasa din unele tari. Cu toate acestea, in timp ce practica poate fi doar o activitate fizica buna,

cercetdrile au ardtat ca nu reuseste sa isi respecte promisiunile pe care le face (vezi Watson &
Kelso 2014, Hyatt 2007).
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O problema similard apare in prezent cu infama teorie a stilurilor de invatare, conform careia
fiecare persoana are un stil distinct in care invatarea sa este la nivelul cel mai optim. Cu toate
acestea, studiile arata ca exista putine dovezi care sa sustind beneficiile practicilor de predare

aliniate cu stilurile de invatare percepute (vezi Pashler, McDaniels, Rohrer & Bjork 2009).
Utilizarea practicilor bazate pe dovezi in predarea unor subiecte specifice

Profesorii pot folosi, de asemenea, teoriile, cercetarile si dovezile existente atunci cand predau
subiecte specifice. Profesorii pot, astfel, sa apeleze la cercetare pentru a utiliza practici care s-au
dovedit ca genereaza rezultate bune in aceste domenii atunci cidnd sunt utilizate in mod
corespunzdtor, de exemplu atunci cand dezvolta fonetica, concepte matematice sau, de exemplu,
cum sa folosesti anumite jocuri video atunci cand predau impulsul la ora de fizica. Acest lucru
necesitd, de asemenea, o constientizare a diversitatii elevilor din clasa, ceea ce Inseamna ca unele

abordari ar putea avea mai mult succes cu unii elevi, in timp ce fac cu altii mai putin.
Folosirea dovezilor pentru a experimenta diferite aborddri

Si, in sfarsit, profesorii, in calitate de cercetatori de actiune (action researchers), pot folosi dovezile

5

Si cercetarea in combinatie cu experienta lor bogata de predare si observarea elevilor pentru a
obtine idei noi $i a experimenta cu acestea. Ei pot face echipa cu colegii si pot discuta materialele
de cercetare, metodologiile si conceptele si pot elabora propriile practici care urmeaza aceste linii
directoare si propuneri, le pot completa sau pur si simplu le pot pune in practica pentru a

raspunde nevoilor cele mai presante ale elevilor si ale lor.

FExercitiul 2: Concepeti un plan de lectie pe o anumita tema pe care o alegeti si cereti unui coleg
sa faca acelasi lucru. Dupa ce fiecare ati facut un plan de lectie, discutati planul si luati in
considerare daca sau cum ati integrat constientizarea posibilelor mecanisme de excluziune sociala
si impactul acestora asupra accesibilitatii lectiei planificate pentru toti elevii. Dupa aceasta
discutie, incercati sa va adaptati lectia intr-un mod care sa acorde mai multa atentie diversitatii
clasei dvs.. Pentru a face acest lucru, gasiti cercetarile relevante, teoriile si dovezile referitoare la
subiectul in cauza si practicile care o abordeaza cu succes si modificati planul de lectie in

consecinta.
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EVALUARE

Instrument de autoevaluare

1. Ce este incluziunea sociald? O perspectivd asupra realizdrii dreptdtii in educatie.
2. Cu ce grup de elevi a fost conectata initial incluziunea in educatie? Elevii cu CES.
Cum s-au schimbat preocuparile privind incluziunea in educatie in ultimele decenii?

Incluziunea in educatie se referd la realizdrile educationale ale tuturor elevilor.

4. Cum putem folosi dovezile pentru a aborda problemele legate de incluziunea si
excluziunea sociald? Recunoasterea excluziunii sociale; Utilizarea dovezilor in practica
didacticd pentru a aborda excluziunea; Folosirea dovezilor in formularea de judecdti asupra
tendinter in practica educationald — folosirea dovezilor in mod critic; Ulilizarea practicii bazate
pe dovezi in predarea unor subiecte specifice; Utilizarea dovezilor pentru a experimenta diferite
aborddri.
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EIP si mobilizarea cunoasterii
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SCOP

Intelegerea, analiza, evaluarea critica si aplicarea procesului de mobilizare a cunostintelor in

cadrul practicii dumneavoastra educationale si al sistemului educational in ansamblu.

COMPETENTE DEZVOLTATE

e Definirea si intelegerea mobilizarii cunostintelor si a caracteristicilor acesteia.

o intelegerea modelelor si strategiilor utilizate pentru mobilizarea cunostintelor,
diseminarea dovezilor si implementarea EIP.

e Dezvoltarea si implementarea strategiilor de mobilizare a cunostintelor relevante
pentru obiectivele scolii/organizatiei dumneavoastra.

e Identificarea provocarilor si oportunitatilor de mobilizare a cunostintelor.

e Evaluarea criticd a modalitatilor in care cunostintele sunt dobandite, validate si

impartdsite de scoala/organizatia actuala.

GRUP TINTA

Profesori de scoald, consilieri scolari,coach-i scolari, lideri de scoala.

DURATA

6-8 ore
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CONTINUT

Teachers who are students of their own impact are the teachers
who are the most influential in raising students’ achievement.’

John Hattie

Dupa cum sa vazut in modulele anterioare, practica bazata pe dovezi (EIP) ar putea fi definita ca
»modul in care profesionistii din domeniul educatiei (directori, profesori) utilizeaza datele si/sau
cercetarea ca parte a procesului lor pentru a decide prioritatile si practicile de aplicat in salile de
clasa si in scoli® (Cooper et. al, 2017: 193). In timp ce concepte precum practicile bazate pe dovezi,
utilizarea cercetdrii sau mobilizarea cunoasterii ar putea parea coplesitoare in teorie, profesorii
se angajeaza deja in unele dintre aceste activitati in moduri mai mult sau mai putin structurate,

ca parte a activitatii lor de zi cu zi.

Profesorii identificd o problema legata de invatare in activitatea lor de la clasa. Ei aduna probe
relevante de cercetare $i/sau practica si le evalueaza pe baza diferitelor criterii specifice, ceea ce
duce la planificarea unei interventii in invatare, pe baza dovezilor disponibile si adaptate
propriului context. Profesorii colecteaza in continuare dovezi practice cu privire la efectele
interventiei si evalueaza impactul si valoarea acesteia pentru practica viitoare. In mod ideal,
profesorii Tmpartdsesc acest proces intre ei si cu liderii scolii, astfel Tncat sa Imbunatateasca

practica la clasd/scoala - si chiar politica educationala in domeniu.

Acest proces ar putea fi rezumat analizand Procesul Knowledge to Action dezvoltat de Graham
et al. (2006) si la care face referire Levin (2008).

1 Profesorii care invata de pe urma propriului lor impact sunt profesorii care au cea mai mare influenta asupra
dezvoltarii performantei elevilor.
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Dar cum acceseaza profesorii/liderii scolii cele mai bune cercetari pentru practica lor in clasa sau
pentru nevoile scolii? Acesta este un proces complex si destul de dificil, care necesita ca profesorii
sa aiba, printre altele, acces la resurse relevante, abilitati specifice de cercetare si, poate cel mai
important, timp. Cu toate acestea, profesorii nu sunt (sau nu ar trebui) sa fie singuri in acest
proces. Liderii scolilor, cercetatorii, factorii de decizie Si profesorii ar trebui sa se intilneasca, sa
comunice, sa colaboreze si sa conecteze practica si cercetarea/dovezile intr-un mod de care sa
beneficieze elevii si sistemul educational. Acest lucru ajutd la reducerea decalajului dintre
cercetare, politica si practica - un proces care poate fi denumit schimb de cunoastere, transfer de
cunoastere, schimb de cunoastere sau traducerea cunoasterii - cu diferitele lor semnificatii.
Acestea sunt diferite de difuzarea cunostintelor, unde ,eforturile sunt pasive si neplanificate” (Q1
& Levin, 2011, apud. Lomas, 1993), de diseminare, desi este vazuta ca un ,proces mai activ”, sau
de implementare, care presupune ,eforturi sistematice de incurajare a aplicarii si depasire a
barierelor” (idem.). Pe parcursul acestui Modul, vom folosi conceptul atotcuprinzator (deoarece
include diseminarea, transferul de cunoastere si traducerea cunoasterii) de mobilizare - $1 anume
producerea, medierea i aplicarea cunoasterii. Pentru mai multe informatii despre aceste concepte

legate de mobilizarea cercetdrii, va rugam sa consultati Cain (2015).
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Ce este mobilizarea cunoasterii?

Pe scurt, mobilizarea cunoasterii inseamna producerea, impdrtasirea, utilizarea si aplicarea
cunoasterii existente, transformand-o in actiune, sustinand astfel inovatia si schimbarea.
Mobilizarea cunoasterii (knowledge mobilization - KMb) permite schimbul de informatii intre
partile interesate si stakeholderi relevanti intr-un domeniu specific. Complexitatea sa deriva nu
numai din lipsa unei definitii i intelegeri de comun acord, ci si din caracterul sau multidisciplinar,

deoarece mobilizarea cunoasterii acopera o mare varietate de sectoare.

De cele mai multe ori, mobilizarea cunoasterii este echivalata cu diseminarea informatiilor,
vazuta ca responsabilitatea creatorului de cunoastere — de obicei cercetdtorul. Acest lucru ar
reflecta un asa-numit model liniar (Campbell et al. 2017). Cu toate acestea, KMb este un proces
dinamic, cel mai bine definit printr-un schimb si implicare — atat cu cunoasterea in sine, cat si
intre partile interesate. De asemenea, KMb descrie o strada cu doua sensuri: practica bazata pe
dovezi (de la cercetare la practica) si dovezi bazate pe practica (de la practica la cercetare), care
sugereazad un parteneriat Si o responsabilitate comuna in procesul de mobilizare a cunoasterii.
Pentru aceasta abordare, modelele de relatie s modelele sistemice (idem.) par a fi mai relevante,

deoarece accentueaza relatia si ideea de co-creare.

Acestea sunt cateva definitii ale mobilizarii cunoasterii, pentru o mai bunad imagine de ansamblu

a conceptului (asa cum este citat in Campbell si colab. (2017)):

sprocesul activ si dinamic prin care pdrtile interesate (de exemplu, cercetatori, practicieni, factori
de decizie politica si membrii comunitatii) impartasesc, creeaza si utilizeaza dovezi de cercetare

pentru a informa programarea, politicile, luarea deciziilor §i practica” (apud. Malik, 2016:11).

»Mobilizarea implica interactiune sociald si procese iterative de co-creare a cunoasterii prin
colaborarea dintre si intre cercetatori, factori de decizie si practicieni” (apud. Cooper, 2014;
Phipps si Morton, 2013).

»Aceastd activitate se poate desfasura individual, in grupuri, prin retele si la nivel de sistem
pentru a informa deciziile si practicile cu scopul final de imbunatatire a rezultatelor educationale”
(apud. Briscoe et al. 2016; Campbell et al. 2014).

Alte definitii relevante ilustreaza mobilizarea cunoasterii ca:

»Mutarea cunoasterii in serviciu activ pentru binele comun cel mai extins posibil. Aici
cunoasterea este inteleasa ca insemnand oricare sau toate dintre 1) constatdri din cercetdrile
specifice In stiinte sociale si umaniste, 2) cunoasterea si experienta acumulate ale cercetdtorilor

din stiinte sociale $i umaniste $i 3) cunoasterea $i experienta acumulate ale partilor interesate
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implicate in domeniul social, cultural, In aspecte economice $i conexe.” (Q1 & Levin, 2011:4, apud.

Consiliul de Cercetare in Stiinte Umaniste si Sociale din Canada)

* Mobilizarea cunoasterii se referd la o serie de procese care ajutd la mutarea rezultatelor cercetarii
in societate, precum si la aducerea de noi idei in lumea cercetarii. De la intermedierea (knowledge
brokering) si relevarea cunoasterii, pdna la diseminarea mai eficienta prin intermediul noilor
tehnologii, pana la co-crearea de cunoastere, aceste procese ajuta la asigurarea faptului ca
investitiile publice in cercetarea din Stiinte sociale si umaniste au cel mai mare impact posibil -
din punct de vedere intelectual, social $i economic (Ng- A-Fook et al., 2015:12, apud Consiliul de

Cercetare in Stiinte Umaniste si Sociale, 2010).

Aceasta varietate de perspective si definitii a condus si la dezvoltarea mai multor modele, care
Incearca sa nuanteze relatia dintre cercetare si practica. Aici includem doar cateva, pentru a ajuta
la crearea unei perspective mai ample asupra subiectului mobilizarii cunoasterii. Sub fiecare
model, puteti gdsi unele dintre cele mai relevante dimensiuni ale acestora. Mai multe informatii
despre aceste modele pot fi consultate in Landry et al. (2001), precum si in Iftimescu $i colab.

(2020) — care este $i sursa pentru urmatoarele:
- Modelul ofertei (science-push)

o Accentueazad rolul cercetdtorilor si al cercetdrii in proces punand accent pe

aspecte precum calitatea §i tipul cercetarii (de baza/aplicatd, general/abstract,
calitativ sau calitativ, particular sau concret etc.)

- Modelul cererii (demand-pull)

o Se concentreaza pe rolul utilizatorilor finali (decidenti si practicieni) in
utilizarea cercetdrii. In acest model, utilizatorii devin sursa majora de idei (Weiss,
1979, Rich, 1991, printre altele).

- Modelul de diseminare

o Promoveaza necesitatea dezvoltarii unor mecanisme de diseminare pentru
identificarea cunoasterii utile si transferarea acesteia catre utilizatori si subliniaza

importanta a doi factori determinanti: tipul rezultatelor cercetdrii si efortul de
diseminare (Landry et al, 2001).

- Modelul de interactiune

0 Contacte personale informale
0 Participare in comitete
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0 Transmitere de rapoarte cdtre organizatii non-academice (Huberman si
Thurler, 1991, Oh, 1997 printre altele).

Prin urmare, s-ar putea deduce ca KMb se intdmpla in spatiul dintre productia de cercetare si
utilizarea cercetarii, sustinut de intermediari si influentat de contextul social (Cooper, 2011, apud.
Levin, 2004):

KNOWLEDGE MOBILIZATION
... —

*

INTERMEDIARIES

RESEARCH RESEARCH
PRODUCTION USE
KM
(SRR (| L
SOCIAL CONTEXT
D \ | TIME \\\::;i:::-

Strategii de mobilizare a cunoasterii

Pentru a conecta productia de cercetare la utilizarea cercetarii si inapoi, in timpul dezvoltarii
EIP, atat producatorii, cat si utilizatorii de cercetare trebuie sa ,isi dezvolte capacitatea de a
comunica, conecta si aplica dovezi si practici Tn moduri noi” (Cooper et al. 2017). Prin urmare,
pentru ca procesul de mobilizare a cunoasterii sa aiba loc, exista mai multe strategii care pot fi

abordate prin produse, evenimente, retele (Cooper & Levin, 2010) si media (Cooper, 2011).

Ca atare, cercetdtorii si utilizatorii (practicieni sau factorii de decizie politicd) ar putea analiza
categoriile descrise de Cooper (2011):

o Produse: rapoarte de cercetare, rezumate executive, instantanee de cercetare, brief de

politici, povesti de succes, resurse multimedia, seturi de instrumente, modele, publicatii in
jurnale academice

o Evenimente: Paneluri si discutii, conferinte, ateliere si sesiuni de formare, intalniri
anuale

o Iy
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o Retele: Listserv, fluxuri RSS, buletine electronice, centre de studii de politici, social
media, forumuri

o Mass-media: comunicate de presa, articole din ziare, radio , TV, bloguri

Dar cum poti mobiliza cunostintele in clasa/scoala?

o Cercetare
. Reviste cu acces deschis
= Google Scholar

. ResearchGate
Evaluare

Stiinta invatarii
Formarea continud a profesorilor

Participare la conferinte academice din domeniul/domeniul lor de predare

© © O © O

Retele/networking
. Construirea relatiilor
= Diseminarea produselor de cunoastere
. Crearea retelei

. Extinderea retelei

FExplorati aceste initiative

Education Endowment Foundation — Regatul Unit

Aici puteti gasi resurse care sprijind profesorii si liderii seniori pentru a creste rezultatele
educationale st pentru a reduce decalajul — identificind rdspunsul la aceastd provocare educationald in
cele mai bune dovezi disponibile.

Politica de informare a cercetarii, practica si leadership in educatie - Canada

Alci puteti gasi resurse privind impactul utilizdrii cercetdrii din mai multe perspective, precum $i

asupra mdsurdrii 1 urmdririi mobilizdrii cunoasterii §1 impactului cercetdrii in sisteme compleze.
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EIP si mobilizarea cunoasterii din perspectiva unui profesor/lider de scoala

Recomandare: Aflati mai multe despre acest subiect consultand Modulul 3: Conditii pentru

utilizarea dovezilor in practica educationala
Provocdri

Conform lui Cooper i colab. (2017: 196-197), unele dintre provocarile sau barierele cu care se

confrunta profesorii in incercarea de a se angaja in EIP sau de a mobiliza cunoasterea provin din:

e Lipsade timp

e Lipsa de instruire privind utilizarea datelor §i cercetare

e Lipsa accesului la cercetare

¢ Nealinierea Intre subiectele de cercetare si practica profesorilor

e Nevoia scolilor de a avea dovezi (apud. Nelson si O'Beirne, 2014)

o [Existenta unui ,sistem slab si fragmentat, fara organizatii intermediare definite
responsabile de mediere, care nu are capacitatea de a sprijini transformarea dovezilor”
(idem.)

Va rugdm sd completati st alte provocdri pe care le-ati identificat!
Oportunitdati

o Dezvoltarea unei infrastructuri de mobilizare a cunoasterii la nivel sistemic

o Crearea unei organizatii intermediare care sa ajute la intermedierea cunoasterii
provenite din cercetare

o Dezvoltarea formarii initiale $i continue, inclusiv metodologia de cercetare si evaluarea

critica a dovezilor

o Dezvoltarea si implicarea in invatarea profesionala (Hogan et al. , 2011, apud. Ball si
Cohen, 1999; Elmore, 2004; Fullan 2007; Bransford, si colab., 2005; Lewis, 1997; Hogan
si Gopinathan, 2008; Hogan, si colab., 2011) — un proces cu urmatoarele caracteristici:

= Profesorii sunt considerati persoane care invatd activ

= Implicarea in predare, observare $i reflectie concretd

= Fundamentarea pe intrebdri, investigatie $i experimentare, cercetare i practicd

- Concentrarea pe aspecte specifice ale instruirii

. Iteratrv, prelungit in timp, sustinut de actrvitdti ulterioare
am : il 10
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. Colaborativ, care implicd schimbul de cunoastere
. Incorporat in functionarea $colilor — comunitdti de persoane care invatd si de
tnvestigatie

= Axat sistematic pe inovarea educationald si schimbarea culturald la nivel de scoald
= Atentie la convingerile implicite despre diferitele componente ale procesului educational
. Azat pe dexvoltarea expertizei profesortlor in cunostintele de continut specializat,
cunostintele de continut pedagogic, alfabetizarea de evaluare, investgatie la clasd,

cunostintele curriculare $i judecata pedagogicd

o Co-crearea cunoasterii (subliniind importanta colabordrii intre producdtori de

cercetare §i utilizatori de cercetare).

Va rugdm sd completati alte oportunitdti pe care le-ati identificat!

Scolile si mobilizarea cunoasterii

Pe baza recomandarilor lui Levin (2008), scolile ar putea juca un rol important in promovarea si

dezvoltarea mobilizdrii cunoasterii prin:

o Impdrtasirea publicd a intereselor si prioritdtilor lor de cercetare.

e Permiterea accesului cercetdtorilor care lucreaza in aceste domenii prioritare.

e Diseminarea cercetdrilor relevante pentru scoald sau efectuate in scoald/ inspectorat
scolar.

o Sustine colaborarea profesor-cercetatori.

Cum pot scolile sa mobilizeze cunoasterea? Cum puteti face acest lucru, asigurand in acelasi timp

echitatea si incluziunea? Sa luam de exemplu un studiu de caz prezentat de Reid (2015)*%*.
Locatie: Consiliul scolar districtual York Newmarket, Canada (YRDSB)

Descriere: Peste 150 de scoli cu sali de clasd de la gradinita pana la clasa a doua (K-2) in
YRDSB

Context: Implementarea unei strategii de mobilizare a cunoasterii in districtul scolar ——
The Early Years and First Nations, Métis, and Inuit (FNMI) Literacy through the
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Collaborative Inquiry Initiative (CII) (trad. Primii ani si Primele Natiuni Alfabetizare
Meétis si Inuit (FNMI) prin intermediul Initiativer de anchetd colaborativd (CII)).

Parti interesate: Diverse departamente din cadrul Serviciilor pentru Elevi, Curriculum
si Servicii de instruire, inclusiv personalul experti din departamentul Early Years, FNMI,
Dezvoltarea leadershipului, Reading Recovery®, Educatia speciala si Patologia vorbirii

si limbajului.
Obiectiv: Mobilizarea FNMI din gradinita pana la clasa a [I-a (K-2)
Pasi:

o Compararea nevoilor sistemului cu resursele sistemului

. Nevoile au fost evaluate pe baza datelor privind nivelul de educatie,
indicand decalaje semnificative intre elevii aborigeni $i non-aborigeni

(nivel primar, secundar $i postliceal).

o  Stabilirea obiectivului: generarea de schimbdri organizationale pentru a

indeplini o viziune a echitatii

o Stabilirea unui calendar: o strategie de mobilizare a cunostintelor pentru o

perioada de patru pana la cinci ani
o Stabilirea abordarii: invatare profesionala
= Leadership
= Pedagogie (instruire)
. Cunostinte de continut
o Identificarea existentei cunostintelor si a invatarii
. Externe (ministerie, universitati etc.) [ Parteneriate

. Sector (oportunitati de invatare, conferinte etc.) LI Diseminarea

cunoasterii

= Cluster de specialisti (profesori specializati, specialisti In continut etc.)
] Dezvoltarea leadershipului

. Scoala [ Procesul de invatare profesionala
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o Procesul de mobilizare a cunoasterii in scoala

- Creati un grup de baza L] grup de creare a cunoasterii la nivel de
scoala
. Identificati si implicati factorii de influenta a cunoasterii (knowledge

tnfluencers - lideri formali i non-formali, cei care acceseaza in mod regulat
grupuri de creare a cunoasterii la diferitele niveluri ale sistemului, inclusiv
la nivel de scoala si sector (Reid) , 2015: 161)

= Crearea de cunoastere prin utilizarea datelor Si ,provocarea constanta

a practicilor, cunoasterii $i preconceptiilor® (Reid, 2015: 163).
- Revizuirea curriculum-ului relevant
. Evaluarea activitatii elevilor
- Reflectarea asupra practicilor
- Investigarea gandirii elevilor
= Modificarea strategiilor de instruire (Reid, 2015 apud. Reid, 2014).
. Participati la cei ,4 C” (Reid, 2015, apud. Belchetz & Witherow, 2014)
e  Co-planificare
e  Co-predare
e  Co-debriefing
®  Co-reflectare
{1: Cum puteti promova o culturd a investigatiei in scoala dvs.?

f2: De ce sunt importanti factorii de influentd a cunoasterii (knowledge influencers) in mobilizarea

cunoasterii?
#**Articolul complet este disponibil aici:

https://journaloﬂeadershiped.org/jole articles/designing—a—know]edge—mobilization—strategy—

leading-through-influence/
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Reflectati si impartasiti!

> >y

1. Reflectati asupra impactului predarii dvs. asupra rezultatelor invatarii elevilor.
Impartasiti cu colegii dvs.

2. Exista diferente in practica dumneavoastra cand vine vorba de elevii care exceleaza in
comparatie cu elevii care intimpind provocari specifice? Impartasiti cu colegii dvs.

3. Cum va puteti adapta practicile de predare pentru a satisface nevoile individuale ale
elevilor dvs.? Impartasiti cu colegii dvs.

4. Care este o practica care ati observat ca este foarte eficienta in sala de clasa? Care ar putea
fi o practica pe care ati Intilnit-o In formarea initiald/continud, dar care nu pare la fel de
eficientd in practicd? Impartasiti cu colegii dvs.

5. Gasiti dovezi de cercetare relevante pentru observatiile dvs. (de la intrebarea 4).
fmpartasiti cu colegii dvs.

6. Care ar fi trei subiecte pe care le-ati identificat in activitatea de la clasa si pe care sunteti
interesat sa le explorati in continuare prin cercetare? Impartasiti cu colegii dvs.

7. Explorati cateva strategii care va pot ajuta sa initiati sau sa va consolidati colaborarea cu
cercetdtorii educationali si factorii de decizie politicd. Impartasiti cu colegii dvs.

8. Ce strategii puteti folosi pentru crearea de retele in domeniul dvs. de interes? Ce provocari

intAmpinati in crearea de retele (ex. timpul)? Impartasiti cu colegii dvs.
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EVALUARE

Va rugam sa selectati un subiect dintre urmatoarele optiuni!

Scrieti o analiza de 1500-3000 de cuvinte cu privire la modul in care organizatia/scoala
dvs. utilizeaza, Impartaseste si valideaza cunoasterea. Reflectati asupra rolului dvs. in
procesul de mobilizare a cunoasterii si identificati cel putin trei moduri de a-1 imbunatati.
Va rugam sa faceti referire la strategii si teorii relevante pe tema mobilizarii cunoasterii,

tolosind dovezi de cercetare pentru a va sustine argumentul. Va rugdm sa ne impartasiti
analiza dvs https://evidenceforteaching.org/

Selectati un articol dintr-un jurnal evaluat de colegi (peer-reviewed) la alegere, relevant
pentru practica dumneavoastra (adica abordeaza o problema sau o provocare pe care ati
identificat-o in clasd/scoald). Analizati, evaluati si integrati concluziile i recomandarile
articolului in planul (planurile) dvs. de lectie sau in practica dvs. de la clasd/scoald. Dupa
dezvoltarea si implementarea acestui EIP particular, scrieti un eseu de 1500-3000 de
cuvinte in care descrieti si reflectati asupra experientei dvs.. Va rugam sa ne impartasiti

experienta dvs. https://evidenceforteaching.org/

Scrieti un eseu de 1500-3000 de cuvinte care descrie o strategie de mobilizare a cunoasterii
privind incluziunea copiilor cu dificultati de invatare sau dizabilitati in clasa/scoala

(puteti alege sa va concentrati pe un anumit context). Vd rugdm sa ne mpartasiti

experienta dvs. https://evidenceforteaching.org/
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SCOP

Evaluarea practicilor bazate pe dovezi (EIP).

COMPETENTE DEZVOLTATE

e Explorarea modelelor de masurare a EIP.

e Evaluarea modalitatilor de selectare a celui mai bun EIP adaptat nevoilor si conditiilor
specifice.

e [dentificarea criteriilor utilizate in evaluarea EIP.

e Calcularea unui scor pentru a alege dintre mai multe dovezi.

GRUP TINTA

e Cadre didactice de la nivel primar si secundar
e Lideri de scoli (directori, inspectori)
e Consilieri scolari

e Consiliul de administratie al scolii

DURATA

3 ore

CONTINUT

»Practicile bazate pe dovezi nu sunt o predare din ,carti de bucate” sau un control strict $i nici
nu ar trebui sa fie despre prescrierea a ceea ce se intimpla dintr-o pozitie de autoritate
necontestatd. Este vorba despre integrarea expertizei profesionale cu cele mai bune dovezi

externe din cercetare pentru a imbunatati calitatea practicii.” (Sharples 2013, p.7)

Ideea ca utilizarea cercetdrii implica diseminarea publicatiilor si a constatarilor de cercetare nu

este noud (Weiss 1979). Cand vine vorba de promovarea EIP, o preocupare principala este legata
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de modalitatea in care dovezile pot fi transmise in mod eficient. De exemplu, intr-un articol care
exploreaza EIP, Nathalie Carrier (Institutul Ontario pentru Studii in Educatie, Universitatea din
Toronto) a investigat modul in care inovatiile educationale populare pot fi promovate si pot
suscita interes, indiferent de relatia lor cu baza de dovezi. Descoperirile ei au ardtat ca strategiile
de comunicare persuasiva pot exercita o influenta foarte importantd. Alti cercetatori au
investigat modul in care profesorii cauta informatii cu privire la evaluarea eficientd in clasa

(Cooper si colegii).

Acest tip de cercetdri $i constatdri arata ca ,profesorii obtin informatii in principal de la alti
profesori”. Aceasta situatie arata clar importanta practicii, care este peste studiile de cercetare.
Pentru a intelege o gama larga de dovezi, educatorii trebuie sa dezvolte o pozitie analitica si
abilitati de evaluare (Carrier). Importanta cercetdrii si a alfabetizarii in reunirea dovezilor pentru

cercetarea profesionald si imbunatatirea scolii au fost subliniate de Brown si colegii sai.

Definitii ale EIP

Oferirea unei definitii precise a EIP poate fi o muncd dificild. In primul rind, existd anumite
intrebari la care trebuie sa se raspunda. De exemplu: ,,cercetarea” si ,dovezile” sunt acelasi lucru?
(Nelson 2014); practicile ,,bazate pe dovezi” si ,informate de dovezi” sunt fundamental diferite?
(McFarlane 2015); si, poate cel mai intens dezbatut, ,,Care sunt dovezile care conteaza?” Dovezile
reprezintd doar unul dintre o serie de factori care influenteaza deciziile educationale, deoarece
practicienii nu pot fi condusi doar de dovezi sau date de cercetare. Cei doi termeni, ,bazat pe

dovezi” si ,,informat de dovezi” sunt uneori folositi in mod interschimbabil.

EIP nu este un concept unidimensional. Danielle LaPointeMcEwan, Christopher DeLuca si Don
Klinger (Universitatea Queen, Ontario, Canada) si Chris Brown, Kim Schildkamp si Mireille
Hubers (University College London, Anglia si Universitatea din Twente din Tarile de Jos) sustin
ideea ca EIP trebuie privit ca integrarea rationamentului profesional, a datelor la nivel de sistem,

a datelor de la clasa si a dovezilor de cercetare.

Un alt punct important de discutat se refera la ceea ce constituie ,dovezi de cercetare”. Din acest
punct de vedere nu exista un consens intre cercetdtori si practicieni. Exista multe dezbateri in
jurul soliditatii diferitelor metodologii de cercetare academica si, de asemenea, despre valoarea
cercetdrii generate de practicieni. Anumiti cercetdtori (Borg 2010; CUREE 2011; Enthoven si de
Bruijn 2010; Wilkins 2012) il considera pe acesta din urma drept anecdotic sau nereplicabil, in
timp ce altii Bryk (2015) se referd la ,dovezi bazate pe practica” (spre deosebire de practica bazata
pe dovezi), si considera ca acest tip de cunoastere generatd de practicieni poate fi aplicat pentru
a sprijini invatarea profesionala si performanta elevilor.
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Rolul dovezilor cercetarii este un factor cheie pentru calitatea educatiei. Diferitele tipuri de dovezi
de cercetare, cum ar fi cele ,generate de profesor”; , generate profesional din exterior”; ,generate

academic”; si ,,generate de politici”, au o influenta larga. Scolile au astfel posibilitatea de a accesa
si de a utiliza cercetarea academica sau profesionald produsa extern pentru a-$i sprijini practica.
Poate exista o interactiune intre utilizarea de cdtre profesori a dovezilor externe si destasurarea
propriei cercetdri sau anchete, precum si intre profesori si cercetdtori, de exemplu (CUREE 2011;
Nelson si O'Beirne, 2014; Nelson, 2015).

Definitiile predarii bazate pe dovezi sunt diverse, ceea ce indica faptul ca profesorii au o intelegere

S1 o viziune specifice asupra a ceea ce constituie ,dovezi”.

Constientizarea dovezilor a fost definita astfel (Marita G. Titler, The Evidence for Evidence-
Based Practice Implementation, 2008):

e A fintelege ceea ce reprezintd dovezile de cercetare.
e A sti cum sa accesezi dovezile cercetarii.
e A fi capabil sa judeci cét de robuste sunt dovezile de cercetare.

e A sti ca dovezile cercetdrii pot ajuta la imbunatatirea practicii si a modului in care face
acest lucru.

e A sti cum sa procedezi pentru a fi ,informat de dovezi”.

Conditii de aplicare a EIP

Pentru a intelege cum functioneaza in practica o interventie sau o abordare bazata pe dovezi si

daca exista intr-adevar un impact direct asupra invatarii elevilor, au fost abordate urmatoarele
constructe (Julie, Nelson, Palak Mehta, Jonathan Sharples, Calum Davey, 2017):

Aceste constructe au fost:

e acces Si constientizare — a crede in valoarea dovezilor cercetdrii; cunoasterea dovezilor
cercetarii; identificarea/localizarea dovezilor; si accesarea fizica a dovezilor cercetarii

e intelegere Si persuasiune — intelegerea a ceea ce spun dovezile cercetarii; abilitatea de a le
analiza critic; evaluarea gradului de incredere a dovezilor; si intelegerea implicatiilor
pentru practica la clasa

e traducere $i actiune — cunoasterea modului de aplicare a dovezilor de cercetare in situatii
practice; schimbarea comportamentului sau a abordarii pe baza dovezilor cercetarii; si
utilizarea dovezilor cercetdrii pentru a face o diferenta in scoala

e cunostinte — cunoasterea a ceea ce transmit dovezile cercetarii despre subiecte cheie legate

de predarea si invatarea eficienta si practica intregii scoli.
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Rezultatele au fost:
Rezultatul 1 - Dispozitie pozitiva fatd de cercetarea academica in informarea practicii
didactice.

Rezultatul 2 - Utilizarea cercetarii academice pentru a informa selectia abordarilor de
predare.

Rezultatul 8 - Perceptia ca cercetarea academica nu este utila predarii.

Rezultatul 4 - Perceptia ca propria scoala nu incurajeaza utilizarea cercetarii academice.
Rezultatul 5 - Angajament activ cu platformele de dovezi online.

Rezultatul 6 — Cunoastere cu privire la cercetare

Aceste constatdri indica faptul ca implicarea in cercetare si cunoasterea sunt legate pozitiv de
gradul de vechime al profesorului, in medie. Au fost ridicate cateva probleme importante, cum ar

fi: gasirea modalitatilor de a incuraja si de a sprijini implicarea in cercetare in scoli (liderii seniori
isi pot sprijini si incuraja echipa de conducere sa adopte o abordare bazata pe dovezi si sa-si
sprijine colegii sa faca acelasi lucru); cum sa implice in mod activ profesorii de la clasa in utilizarea
dovezilor cercetdrii, tinand cont de potentialele provocari legate de problemele culturale si

practice si modalitatile de a le depasi.

Autori precum Mark Rickinson, Kate de Bruin, Lucas Walsh si Matthew Hall (Universitatea
Monash, Victoria, Australia si Ministerul Mediului, Noua Zeelandd), ofera o perspectiva
interesanta asupra EIP. Potrivit acestor autori, practica educationala are multe de invatat din
politica educationald. Ei considera elaborarea politicilor ca o formd de practicd si stabilesc o serie

de asemadnari in tipurile si varietatea de dovezi utilizate de factorii de decizie si de educatori.

Existd un interes din ce in ce mai mare pentru modul in care procesele EIP pot fi dezvoltate si
implementate. In ultimii ani termenul de mobilizare a cunoasterii (KMb) cAstigd teren, mai ales
in domeniul educatiei in tari precum Canada. Potrivit lui Campbell si colegii, ,Mobilizarea
implica interactiune sociala si procese iterative de co-creare a cunostintelor prin colaborarea intre
si intre cercetdtori, factori de decizie §i practicieni” pentru a sprijini partajarea, crearea Si
utilizarea dovezilor. Autorii se concentreazad pe patru teme principale privind strategiile,
procesele si rezultatele KMb: comunicare si diseminare; consolidarea capacitatilor; parteneriate

si retele; si abordari sistemice.

1. Ce stim despre utilizarea eficienta a dovezilor din cercetare?

9. In ce masura scolile si profesorii sunt constienti de, sunt implicati cu si/sau folosesc
dovezi pentru a imbunatati practica si in ce moduri?

3. Care sunt influentele cheie asupra constientizarii, angajarii si utilizarii dovezilor din
cercetare de cadtre scoli si profesori?

4. Cat de consistente sunt mesajele despre predarea bazata pe dovezi care vin de la guvern
si de la factori de influenta in context mai larg?
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Invidtare vizibild

O intrebare importanta este: ,,Ce functioneaza cel mai bine pentru invatare?” Aceasta intrebare
ne conduce la notiunea de Inwdtare vizibild, care se referd la un rol sporit pentru profesori, pe
masura ce acestia devin evaluatori ai propriei predari. Dupa cum a afirmat John Hattie, este
important ca profesorii sa poata vedea Invatarea prin ochii elevilor si sa ii ajute sa devina propriii

lor profesori. Aceasta este ceea ce defineste invatarea si predarea vizibile.

Provocarea masurarii EIP

fn functie de scopurile care trebuie atinse, contextele de practicd, disponibilitatea dovezilor,
indivizii §i/sau organizatiile implicate, pot fi abordate mai multe strategii, procese si activitati
EIP. O problema importantad legata de EIP se refera la combinatia de strategii, procese si
activitati care are cel mai mare impact asupra rezultatelor asteptate. Un altul se concentreaza pe
masurarea EIP. Masurarea EIP este o sarcina dificild de realizat, din cauza necesitatii de a lua

decizii cu privire la dovezile necesare pentru a evalua daca EIP a fost realizat si cu ce rezultate.

Cercetarile recente cu privire la impactul EIP sunt diverse. Dagenais et al. (2012), de exemplu,
nu au gasit dovezi suficiente cu privire la impactul §i, respectiv, beneficiile EIP. Desi existad unele
cercetari care indica faptul ca EIP poate contribui la imbunatatirea scolii (a se vedea, de exemplu,
CUREE 2011; Greany 2015; si Schleicher 2011), este inca nevoie de o evaluare mai riguroasa,
atat calitativa, cit si cantitativa. Alfi cercetdtori elaboreaza strategii si instrumente pentru a

intelege mai bine o serie de rezultate. De exemplu:

fn SUA, Centrul pentru Utilizarea Cercetarii in Educatie (CRUE)5 si Centrul National
pentru Cercetare in Politica si Practicd (NCRPP, Penuel, William R., 2014) dezvolta
suite de instrumente de ancheta pentru a masura cercetarea- utilizarea in scoli Si
districte scolare la o varietate de niveluri de rezultat. Centrul National pentru Cercetare
in Politica si Practica a dezvoltat masuri i instrumente pentru a documenta utilizarea
cercetarii in scoli, a descris conditiile in care este utilizata cercetarea si factorii care
promoveaza sau inhiba utilizarea cercetarii in scoli si districte scolare si a identificat si
examinat practicile cercetdtorilor care au fost asociate cu o utilizare mai mare a
cercetdrii. In plus, Centrul s-a angajat In activitati de conducere si de informare care i-
au ajutat pe liderii scolilor si districtului sa aplice rezultatele studiului, inclusiv intalniri
interactive si utilizarea tehnologiei pentru a promova schimburi semnificative intre
cercetdtori, practicieni si alte parti interesate cu privire la modul in care cercetarea

poate fi utilizata cel mai bine pentru a sprijini educatia. imbunatatire si transformare.
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fn Scotia, Unitatea de Cercetare pentru Utilizarea Cercetdrii (RuRu) de la
Universitatea St Andrews ia in considerare problema masurdrii dintr-o perspectiva
intersectoriald, inclusiv educatie.

fn Anglia, Education Endowment Foundation a finantat o serie de proiecte de
colaborare care lucreaza pentru a Imbunatati mobilizarea informatiilor de cercetare.
Acestea sunt evaluate pentru a evalua eficacitatea relativa a diferitelor strategii.
Fundatia Nationala for Educational Research (NFER) a dezvoltat sondajul de
masurare care este utilizat de diferitele echipe de evaluare (vezi Nelson et al. 2017; Poet,

Mehta si Nelson in presa)

»,Ce constituie un rezultat pozitiv in contextul EIP?” si ,,Cum poate fi masurat eficient EIP?”,
sunt intrebari importante fara un raspuns usor. Potrivit lui Wentworth si colegilor, este posibil
ca rezultatele sa fie specifice contextului si sa apara la diferite niveluri, in functie de amploarea si
profunzimea practicii. Este important ca cercetdtorii i practicienii sa inteleaga calitatea
diferitelor strategii de mobilizare a cunoasterii (KMb) si sa masoare cercetarea si datele
educationale; producerea de cunoastere; si impactul acestor activitati asupra Invatarii
profesionale i, in cele din urma, asupra rezultatelor cursantilor. Acest proces poate necesita mai
multe masuri cantitative si date descriptive. Din aceasta perspectivd, EIP pare a fi un proces

complex si dinamic.

Un proiect interesant legat de EIP este Q Project, un parteneriat de 5 ani intre Universitatea
Monash si Fundatia Paul Ramsay. Acest proiect isi propune sa imbunatateasca utilizarea
dovezilor cercetdrii in scolile australiene. Q Project oferd o perspectiva asupra modului in care

educatorii australieni gdsesc $i utilizeaza cercetari si dovezi:

e Tipurile de cercetare si dovezi pe care le apreciaza;
e Cum si de unde provin diferite tipuri de dovezi; si

e Daca si cum utilizeaza cercetarea in cadrul practicii lor.
FFaza de cercetare in scoala a Proiectului Q incepe cu 8 intrebari cheie:

1. Cum folosesc scolile dovezile cercetarii?
2. Ce este implicat in utilizarea corecta a dovezilor de cercetare?

3. Cum poate fi dezvoltata utilizarea de calitate a dovezilor cercetarii?

Activitatile de cercetare sunt axate pe intelegerea modului in care educatorii australieni gasesc

si utilizeaza cercetarea si dovezile si, probabil, vor oferi informatii valoroase cu privire la EIP.
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Instrumente/Instrumente de masurare EIP

Aceste constatdri ale sondajului sugereaza ca practicienii folosesc cercetarea in practica mult mai
putin in comparatie cu alte tipuri de dovezi sau cu cunostintele si experienta proprie. Cu toate
acestea, In ciuda utilizarii relativ mai scazute a dovezilor cercetarii, exista un aspect pozitiv de
luat in considerare. Practicienii par sa demonstreze o atitudine pozitiva fata de cercetare si sa
recunoasca legdtura dintre cercetare si o practicd imbunitdtitd. in plus, ei percep sprijinul

scolilor lor pentru utilizarea cercetarii intr-o maniera pozitiva. Actiunile vizate pot fi legate de:

e Relevanta contextuala - Acesta este un aspect important care trebuie luat in considerare
de catre practicieni, in procesele de identificare, evaluare, interpretare, adaptare si aplicare
in practica a cercetdrii. Nu este suficient sa diseminezi cercetdri sau dovezi relevante.
Practicienii trebuie sa devina din ce in ce mai constienti de sursele de cercetare credibile,
precum si de abilitatile lor de interpretare si implementare legate de cercetare.

e Colaborare — Construirea de interactiuni si relatii cu ceilalti sunt modalitati importante
prin care educatorii, in special profesorii se angajeaza si dau sens cercetarilor si dovezilor.
Relatiile si interactiunea cu ceilalti reprezintd, de asemenea, moduri importante Si
valoroase in care educatorii, in special profesorii, se implica si dau sens cercetarilor si
dovezilor. Colaborarile pot avea loc in interiorul sau in afara comunitatii Scolare.
intelegerea faptului ca diferite procese sociale si relationale trebuie sa fie valorificate
pentru o utilizare imbunatatita a cercetdrii in practica poate informa planurile de actiune
siagendele de dezvoltare ale liderilor. Interactiunile sociale pot veni sub forma de intalniri
de echipa, discutii cu alti colegi si reflectie colectiva si reprezintd modalitdti simple, dar

eficiente de introducere si/sau consolidare a utilizarii cercetarii in cultura scolara.

Un aspect care trebuie luat in considerare este legat de diferentele dintre actorii educationali
implicati in utilizarea EIP. Profesorii si liderii scolilor pot diferi in ceea ce priveste tipurile de
cercetare si dovezile pe care le apreciaza, cum si de ce obtin diferite tipuri de dovezi si daca si
cum folosesc cercetarea in practica lor. Profesorii si liderii de scoli nu au intotdeauna aceleasi
nevol, asteptari Si capacitati in ceea ce priveste cercetarea. Prin urmare, adaptarea Invatarii
profesionale, a interventiilor de imbunatadtire si a resurselor de sprijin la nevoile diferitelor

grupuri de educatori pare a fi o abordare practica si eficienta.

Un alt aspect de luat in considerare se refera la diferite provocari legate de utilizarea cercetari,
cum ar fi: constrangerile de timp si de acces, culturi $colare care nu sprijind procesul si niveluri
scazute de incredere in abilitatile practicienilor cu privire la cercetare. De exemplu, o analiza mai
profunda, care examineaza relatiile dintre atitudinile, credintele si increderea practicienilor in
abilitatile lor legate de cercetare, precum $i comportamentele lor de identificare si utilizare in

practicd, indica faptul ca nivelurile mai scazute de incredere, in special, par asociate nu doar cu o
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utilizare mai scdzutd a cercetarii in practica, dar cu o utilizare mai scazuta si a altor tipuri de

dovezi, inclusiv date despre elevi, documente de politica si indrumari de la organismele oficiale.

Cadrul QURE al proiectului Q poate oferi un instrument de navigare pentru a ajuta liderii scolilor

si ai sistemului sa analizeze si sa decida unde ar trebui concentrate eforturile, pentru a imbunatati

utilizarea cercetarii in practica educationala.

Traditional evidence-informed
practice

Evidence-based
practice

1 Source of
knowledge

* Accumulated subjective experience
with individual cases

» Opinion about practice outcomes
emphasised — ‘In my experience . . .’

Well-designed, randomised trials and
other controlled clinical research
Facts about practice outcomes empha-
sised — ‘The data show that ...

2 Knowledge
location and

* Hierarchical

¢ Knowledge is possessed by opinion
leaders and gurus

® Charismatic expert driven

Democratic

Knowledge is available to anyone
willing to read the published
scientific research or research reviews

access
IT-driven.
3 Method of | ® Haphazard, fortuitous Systematic, predictable
achieving * Based on changing values, fads, Based on incremental and cumulative
progress fashions and leaders programmes of outcome research

Exemplu de imbundatatire/ Australia

Cadrul QURE ca instrument de navigare pentru imbunatatire

Perspectivele educatorilor despre cum, de ce si in ce masura folosesc cercetarea in practica sunt

sugestii puternice pentru luarea in considerare a ceea ce se intampld in scoli. Urmatoarele

intrebari ar trebui dezbatute:

Abilitati

Cat de bine dezvoltate sunt abilitatile dumneavoastrd in: (i) gdsirea cercetdrilor
relevante; (ii) evaluarea calitdtii si relevantei sale contextuale; (iii) adaptarea
cercetdrii pentru implementare si adoptare; si (iv) reflectarea asupra efectului sau in

practicd? Ce pasi ati putea urma pentru a va imbunatdti abilitdtile legate de

cercetare?

Daca sunteti lider de scoala: ce abilitati si abilitati legate de cercetare au colegii dvs.?

Ce planuri ati putea implementa pentru a va dezvolta abilitatile proprii si ale altora?
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Relatii Ce retele sociale si profesionale aveti, atit in interiorul, cat si in afara scolii dvs., care
v-ar putea ajuta sd obfineti, sd evaluati i sad interpretati mai bine cercetarea pentru
contextul dvs.? Cit de bine profitati de aceste relatii? Exista si alte relatii care ar

putea fi mai benefice?

Daca sunteti un lider de scoala: cit de bine promovati colaborarile, att in interiorul
scolii dvs., cat §i in afara acesteia, in beneficiul dvs., precum si al colegilor dvs.? De

unde stiti asta?

Abordari - | Cat de deschis sunteti fata de utilizarea cercetarii in practica? Ce valoare vedeti in
Mindsets utilizarea cercetdrii aldturi de propriile cunostinte si experiente profesionale? Cét de

increzdtor sunteti in abilitatile dvs. de a utiliza cercetarea?

Daca sunteti un lider de scoala: cit de bine promovati si modelati utilizarea cercetarii
in practica, astfel incit colegii sa se simtd motivati, provocati pozitiv si increzdtori

sa-si imbunatateasca practica prin utilizarea cercetarii?

Infrastructurd | fn ce masurd barierele in calea utiliz&rii cercetarii, in special constrangerile de timp
Ssi acces, precum si adecvarea competentelor, sunt abordate in scoala dvs.? Ce rol
puteti juca, fie ca lider, fie coleg, pentru a imbunadtati procesele si resursele legate de
cercetare?

Leadership Cét de bine este analizata, interpretatd, pozitionata si explicatd cercetarea de cdtre
liderii din scoala dumneavoastrd? in ce masurd leadershipul permite o mai buna
utilizare a cercetdrii in practicd? Cum puteti contribui la discutii pozitive care

conecteaza conducerea cu utilizarea imbunatatita a cercetarii in practica?

Daca sunteti un lider de scoald: cét de clar faceti pentru personalul dumneavoastra
scopul si beneficiile utilizdrii cercetdrii? In ce mdsura fi implicati pe altii in

identificarea, interpretarea, luarea deciziilor si implementarea cercetarii?

Cultura Cét de bine incurajeaza cultura scolii dumneavoastra: (i) asumarea informata a
riscurilor §i experimentarea cercetdrii; (ii) intrebdri despre cercetarile selectate
pentru utilizare; (iii) critica colectiva a cercetarii; si (iv) dezbateri de grup si reflectie
despre implementarea cercetdrii? Cum puteti contribui la discutii pozitive despre

imbunatatirea culturilor scolare de utilizare a cercetdrii de sprijin?

Obtinerea de dovezi In migcare in scoli (GEMS) | Cadrul de cercetare | Iunie 2020. Cadrul de
cercetare
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Improvement for the future?

Influence that brings about impacts? Impact on educators and students?

Professional School implementation Educator and
learning inputs processes student outcomes

: . —
Professional learning (‘ @ Enactment of
approach ol ) professional learning
~—

T

SR

School mobilisation

t—] Research evidence strategies
\.4 on specific topics : t L

fent

Implementation
outcomes

Educator characteristics

School and classroom contexts

System contexts

Research evidence characteristics

-
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Enabling cenditions

GEMS Cadrul de cercetare GEMS poate fi folosit ca instrument de sprijinire a evaludrii
initiativelor axate pe mobilizarea cercetarii in scoli, cu un accent special pe invatarea profesionala.
GEMS a fost conceput pentru a investiga diferite aspecte ale unor astfel de initiative i este

capabil sa:

1. sa examineze impactul mobilizarii dovezilor de cercetare prin invatarea profesionala
asupra cunostintelor, atitudinilor §i practicilor educatorilor in ceea ce priveste
utilizarea cercetarii §i practicilor bazate pe cercetare;

2. explorarea influentei diferitelor straturi in procesul de mobilizare, adica resursele
bazate pe dovezi, procesele de invatare profesionald, caracteristicile educatorului si
factorii la nivel de scoala si de sistem; si

3. identificarea modalitdtilor de imbunatatire a eficacitatii procesului de mobilizare a
dovezilor de cercetare in lumina acestor influente, in vederea identificarii conditiilor

tavorabile care pot sprijini activitdtile viitoare in acest domeniu.
Utilizarea dovezilor poate fi caracterizata ca:

e un proces activ — deoarece presupune implicare activa si invatare, mai degraba decat
receptia si transferul pasiv. Acest aspect a fost foarte bine descris de Figgis et al. (2000:

347): ,Practicienii/decidentii nu trebuie sa fie considerati ca niste recipiente pasive care
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asteapta cu rabdare sa primeasca sfaturi si informatii de la cercetare si cercetdtori. De
prea mult timp literatura de specialitate privind utilizarea si diseminarea cercetarii a
implicat un model de transmisie directa.”

e un proces solicitant — deoarece necesitd abilitdfi si capacitati atat relationale, cat si
tehnice. Potrivit Earl si Timperley (2009: 3): ,,Conversatia productiva bazata pe dovezi
[reprezinta] mai mult decdt conversatii cu o anumitd atentie asupra dovezilor [...7]
Calitatile care sunt cerute in aceste tipuri de conversatii sunt sa aiba un ,obicei de
investigare a mintii” [ znquiry habit of mind] , ludnd in considerare o gama larga de ,dovezi
relevante” si angajandu-se in ,conversatii de invatare” bazate pe relatii de respect si
provocare .

® un proces social — pe madsurad ce se dezvolta cu si prin interactiunile cu alti colegi si
colaboratori. In opinia lui Cain (2015: 491): , Textele de cercetare pot modela atit ceea ce
gandesc profesorii, cat $i modul in care gandesc. Dar pentru a realiza acest lucru, trebuie
sa existe spatiu pentru ,discutii lungi $i concentrate”, nu numai cu ,a treia voce” [a

cercetdrii ], ci $i cu ,,a doua voce” a colegilor”.

Practice
practitioner
knowledge
and skills
Research
. current best
Evidence- available
informed research and

approach evaluation

People
children, families
and other users

Colaborarea dintre profesori este importanta in identificarea si selectia unui EIP. Astfel, primul
pas in acest proces este sa va asigurati ca identificati practica sau programul potrivit, in functie
de nevoile dvs. (de exemplu, abilitati socio-emotionale, abilitati de citire, fluenta generald la citire,
abilitati de calcul etc.). Accesul la noi practici sau programe poate necesita anumite resurse:

costuri, timp si instruire. Implica si citeva intrebdri importante care necesita raspunsuri:
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e Cat timp va dura implementarea practicii specifice?
e Cum imi afecteaza activitatile/rutina zilnica?
e Existd un cost suplimentar pentru program/practica?

e Ce resurse ofera programele?

Evaluarea unui EIP poate fi un proces dificil si consumator de timp $i, prin urmare, cea mai buna

modalitate de a alege o buna practica este sa gasiti recenziile sale efectuate de mai multe surse.
Instrument

Pentru a evalua practici specifice bazate pe dovezi, sunt necesare anumite criterii, dupa cum sunt
prezentate mai jos:

e EIP-ul este publicat in reviste academice/de incredere?

e A fost revizuit de colegi?

e A fost utilizat EIP de un numar semnificativ de profesori?

e Practica sau programul abordeaza abilitatile care ma intereseaza?

e Sunt rezultatele aceleasi care ma intereseaza?

e Sunt participantii la studiu comparabili cu elevii mei (de exemplu, varsta, etnia, statutul
socio-economic, locatia, demogratia)?

e Au fost incluse subgrupuri, cum ar fi copiii cu dizabilitati (sau alte tipuri de subgrupurti)
in EIP?

e Contextul de cercetare este similar cu contextul meu de instruire?

e Este practica sau programul aliniat cu legile si standardele tarii mele?

e Au fost conditiile din cercetare similare cu cele din contextul meu?

Fiecare practica poate fi evaluata diferit chiar si atunci cind se folosesc aceleasi criterii de

evaluare. Astfel, unele criterii vor fi mai importante decat altele, in functie de diferitele cerinte.

Exemplu de exercitiu de evaluare a unei practici:

Tabelul urmator ofera date privind evaluarea unei activitati menite sa dezvolte abilitati socio-
emotionale pentru elevii din ciclul primar care au colegi de clasa cu nevoi speciale. In acest caz, a

fost ales un set de 4 criterii pentru a ilustra modul in care functioneaza un calcul mediu ponderat.
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Criterii

EIP a fost folosit
de un numar
semnificativ de

Practica sau
programul
abordeaza abilitatile

Copiii cu
dizabilitati sunt
inclusi in EIP

Practica sau
programul este
aliniat cu legile si

profesori de care sunt standardele tarii
Interesat mele
Clasa (1-10): 8 10 10 5
Pondere (1- 20 20 50 10
100, suma
finala ar trebui
sa tie 100):
Medie: 9,1

Clasa — un numar subiectiv pe care il acordam pentru fiecare criteriu pe baza propriei cercetari

despre dovezi

Pondere —un anumit procent alocat fiecarui criteriu- procent care stabileste importanta acelui

criteriu in media finala. Criteriile mai importante vor avea procente mai mari.

Medie— un scor se calculeaza inmultind fiecare notad cu ponderea/procentul sau si insumand

rezultatele si apoi impartind suma la suma totala a ponderilor (care ar trebui sa fie 100).

Ex: (8%20 + 10%20 + 10%50 + 5*10) / (20 + 20 +50 + 10) = 9.1

Daca trebuie sa alegem Intre mai multe activitati, media calculata ne poate ajuta sa decidem intre

acestea, pe baza punctajului fiecarei activitati.

Concluzii

e atentie asupra conceptualizarii, aplicdrii si impactului EIP in educatie si in sectoarele de

politici publice (de exemplu, Nutley, Walter si Davies, 2007).

e consens general acele ,dovezi” constituie o serie de tipuri §$i surse de cunostinte i

informatii, inclusiv expertiza si judecata profesionald, precum §i date Si cercetari.

e cel mai frecvent utilizate surse de ,dovezi” sunt adesea derivate din experiente

profesionale si colegi, mai degraba decét din studiile de cercetare originale, in ciuda

dezbaterii considerabile despre ,standardele de aur” ale metodologiilor de cercetare.
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EBP & EPI

Shared Components:

Logic Model, Manual/Protocol,
Not Harmful, Accepted Practice

Commitment to CQI & Ongoing Evaluation

Emerging Promising Supported Well Supported
¢ Ongoing collection e All elements of ¢ All elements of ¢ All elements of

of pre/post data emerging, plus: promising, plus: supported, plus:
* Peer review e 1 study, quasi- * 2 randomized trials = Multiple site
o Dociiment 5l experimental or 2 between group replication

implementation design with control studies (or

activities or comparison comparable

group methofology)
e Model fidelity * One year sustained
effect
Evidence Informed < > Evidence Based

RESURSE

Julie Nelson & Carol Campbell (2017) Evidence-informed practice in education:
meanings and applications, Educational Research, 59:2, 127-135, DOI:
10.1080/00131881.2017.18141 15,
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/00131881.2017.1314115
http://www.researched2013.co.uk/
http://www.claimyourcollege.org.uk/
https://www.gov.uk/guidance/what-works-network
http://www.oecd.org/edu/ceri/centreforeducationalresearchandinnovationceri-
countryreviewsoneducationalresearchanddevelopment.htm
http://www.research4schools.org/
https://ies.ed.gov/funding/grantsearch/details.asp?ID=1466
Measuring Teachers’ Research Engagement: Findings from a pilot study, Report and
Executive Summary, March 2017, Julie Nelson, NFER, Palak Mehta, NFER, Jonathan
Sharples, EEF, Calum Davey, EEF,
https://educationendowmentfoundation.org.uk/public/files/Evaluation/Research _Use
/NFER Research Use pilot report - March 2017 for publication.pdf
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EVALUARE

Identificati 3 resurse (carte, articol, postere, fise de lucru, ghid, brosurd, manual, link-uri,
scurtmetraje etc.) din zona educationala si aduceti citeva argumente de ce sunt EIP si de ce sunt

importante pentru crearea unui etos incluziv §i calitativ in gcoli.
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