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Introducere

Rationament

Proiectul EIPSI isi propune sa contribuie la imbunatatirea rezultatelor academice ale

elevilor prin promovarea abordarii practicii bazate pe dovezi (EIP) in scoli.

{n ultimii ani, sistemele educationale si practicile de predare au inregistrat un interes
sporit pentru miscarile educationale inovatoare si transformative. La nivelul fiecarei scoli,
o multitudine de practici didactice $i organizationale sunt puse in aplicare in acelasi timp
pentru a imbunatati invatarea elevilor si pentru a raspunde mai bine nevoilor diverse ale
elevilor, In special ale celor care au cea mai mare nevoie. Cu toate acestea, pentru ca
schimbarile sa aiba efectul scontat si sa aiba un impact semnificativ asupra imbunatatirii
proceselor educationale, este necesar sa se sistematizeze aceasta implementare prin
intermediul unor instrumente care sa contribuie la verificarea si contrastarea lor in raport
cu cercetarea educationala pe tema respectiva. Pe scurt, este vorba de analiza, reflectia si

transformarea practicii noastre educationale atat in sala de clasa, cét si in afara ei.

Pentru a se asigura cd procesele de inovare educationald se bazeaza pe un proces solid si
credibil, dovezile stiintifice reprezinta una dintre sursele relevante de informatii atunci

cand se consultd, se interpreteaza sau se genereaza cunostinte.

Utilizarea dovezilor stiintifice in practica scolara implica:

e acordarea de timp de reflectie pentru educatori pentru a- Si observa realitatea, a
reflecta asupra proceselor elevilor si a detecta nevoile reale si imediate;

e furnizarea de justificari bazate pe dovezi pentru activitati $i interventii
institutionale noi si continue la nivel de clasa si de scoala;

e fincorporarea evaludrii unor obiective clar definite in toate activitatile/
interventiile atunci cind se proiecteaza noi activitat;

e asigurarea resurselor si planificarea adecvata a tuturor activitatilor de cercetare $i
evaluare desfasurate la nivelul scolii sau al clasei;

e sa se asigure ca toate canalele de diseminare a rezultatelor sunt clare, astfel incat
acestea sa duca la invatarea contextuald a ,ceea ce functioneaza” si sa poata

influenta schimbarea.

In cadrul proiectului, intelegem ca incluziunea in scoala permite elevilor din toate mediile
sa invete si sa se dezvolte. Unii elevi ar putea fi dezavantajati sau au nevoie de practici
speciale, ori sunt mai predispusi sa fie exclusi din clasa, ceea ce duce la mai multa

segregare. Este important sa reflectam la care sunt aceste nevoi si dezavantaje, astfel incat

m

Generaltat do Catalurya
Departament d'Educacié

® By At Uaers s
Y¥Durham DIGITAL SOCIETY SCHOOL of Applicd Sclences [ R N
University [ A

ITY OF
REST




E | PSI Co-funded by the |
o Erasmus+ Programme [
Evidence Informed Practice of the European Union o

sd putem actiona in consecinta. Cu toate acestea, incluziunea se refera la imbunatatirea

experientei i a rezultatelor educationale pentru toti elevii.

La ce sa ne asteptam de la pachetul de dezvoltare a scolii

Pentru a imbunatati invatarea si atentia acordata diversitatii elevilor in clasa, scolile
trebuie sa asigure conditii de lucru favorabile pentru a imbunatati eficienta profesorilor

si sa le dea acestora posibilitatea de a utiliza dovezi In practica lor didactica.

Acest pachet de dezvoltare a scolii are ca scop sprijinirea liderilor scolari, a cadrelor
didactice si a altor agenti scolari, pentru a promova un mediu de practica bazat pe dovezi
si pentru a oferi idei despre cum sa include aceste perspective in planurile strategice ale
scolii, sa dezvolte o organizatie scolara sensibild la utilizarea dovezilor de cercetare i sa

sustina aceastd abordare pe termen lung.

Audienta

Scop

Acest pachet de lucru le ofera liderilor scolari, profesorilor sau altor membri ai
personalului scolii posibilitatea de a efectua o autoevaluare a capacitatii existente sau
potentiale a scolii de a implementa o abordare a incluziunii bazata pe practici informate
de dovezi, permite scolii sa exploreze orientdrile relevante pentru implementarea EIP,

oferind coaching si un plan de implementare pentru EIP, impreuna cu orientari si idei
relevante pentru implementare.

Liderii scolari, profesorii sau alti membri ai personalului scolii ar trebui sa abordeze aceste

instrumente dintr-o perspectiva institutionala.

Prin utilizarea acestui pachet, liderii scolari, profesorii sau alti membri ai personalului
scolii pot diagnostica situatia actuala a scolii lor in ceea ce priveste utilizarea practicilor
bazate pe dovezi pentru incluziunea scolara. Rezultatele acestui proces de autoevaluare i
vor ajuta sa prioritizeze $i sa (re)defineasca obiectivele pentru scoala lor, in timp ce
recomandarile furnizate pe parcurs le vor oferi indrumari cu privire la modul in care sa

atinga aceste obiective si sa faca din scoald un loc mai incluziv si mai echitabil pentru toti.

In scopul acestui pachet de resurse, conceptul de dovezi reflect atat cercetarea
academicad/stiintificd, cat si opiniile expertilor si cele mai bune practici ale practicienilor,

evaluate $i comparate in mod sistematic.
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Cum se utilizeaza acest pachet de resurse

Acest pachet de resurse cuprinde un instrument de autoevaluare, orientdri generale EIP,
orientdri de punere in aplicare EIP, un plan de coaching si un pachet de resurse EIP
dedicat liderilor scolari si scolilor, cu scopul de a imbunatati EIP pentru incluziune si de
a-i ghida pe acestia pe parcursul caldtoriei lor EIP. Un bun punct de plecare este
instrumentul de autoevaluare, care ii poate ajuta sa inteleaga mai bine unde se afla astazi
scoala lor In ceea ce priveste implementarea EIP si ce obiective viitoare 1si pot stabili pe
parcurs. Odata ce implementeaza liniile directoare pas cu pas in scoald si ating obiectivele

initiale, pot reveni la instrumentul de autoevaluare si pot afla cat de mult a crescut scoala
lor.

Sprijin

Pe langa evaluare si orientare, scolile pot lua legatura cu antrenorii EIP locali. Acestia
sunt gata sa ajute scolile sa isi atinga obiectivele si sa faca din EIP o practica obignuita

(de exemplu, includerea EIP in Planul de dezvoltare institutionala al scolii).
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1. Instrumentul de autoevaluare a practicii bazate pe dovezi (EIP-
SAT)

Introducere

Acest instrument de autoevaluare urmadreste sa sprijine liderii $colari in evaluarea
"maturitatii" scolii in ceea ce priveste practica bazata pe cercetarea fundamentata pe
dovezi (REIP). Maturitatea REIP este definite ca fiind capacitatea $i abilitatea pe care o
are o scoala de a utiliza In mod eficient si strategic dovezile din cercetare pentru a aborda

diversitatea elevilor si pentru a imbunatati rezultatele invatarii elevilor.

Instrumentul este o evaluare autoadministrata care trebuie completata de echipa de
conducere a scolii dupad o consultare atenta cu liderii scolari/coordonatorii sau cu alti
actori cheie din scoald. Instrumentul face parte din pachetul de coaching scolar si se

recomanda sa fie utilizat impreuna cu pachetul de resurse.

Instrumentul de autoevaluare reprezinta un instrument global care se adreseaza scolii ca
organizatie, are un caracter formativ si este contextual (reflect statutul unei anumite scoli,

intr-un anumit moment al dezvoltarii sale).

Instrumentul reprezinta primul pas in procesul de dezvoltare cu succes a unei practici
bazate pe dovezi pentru cultura incluziunii la nivelul scolii. Acesta poate fi utilizat ca
instrument formativ pentru a stabili obiectivele pe termen mediu si lung sau ca
instrument de evaluare sumativa pentru a evalua nivelul de dezvoltare atins de scoala la

starsitul procesului.

In concluzie, acest instrument isi propune sa sprijine echipele de conducere ale scolilor
pentru:

1. A evalua nivelul de angajament al scolii in ceea ce priveste utilizarea dovezilor
(nivelul de maturitate al practicii informate cu ajutorul dovezilor de cercetare -
REIP);

2. A stabili viziunea in ceea ce priveste dezvoltarea unei organizatii $colare bazate pe
dovezi, incluzand, de asemenea, utilizarea dovezilor ca parte a dezvoltarii
profesionale a profesorilor; si

8. A lua decizii bazate pe dovezi relevante si sa orienteze actiunile viitoare.
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Instrumentul este construit in jurul a 8 dimensiuni: guvernanta scolara, alfabetizarea

scolara in utilizarea dovezilor de cercetare si utilizarea efectiva a dovezilor din cercetare
in practicile scolare.

Dimensiunile
de maturitate

- REIP

Cunoagterea Competentele
si utilizarea profesorilor si

informatiel liderilor

Atitudine si constientizare
fatd de REIP

Figura 1. Dimensiuni care definesc maturitatea scolard REIP

Exista 5 niveluri de realizare: primul defineste neimplicarea scolii in utilizarea dovezilor

de cercetare, iar ultimul nivel este cel mai inalt si defineste capacitatea scolii de a crea un
impact asupra comunitatii sale.

NIVELUL o NIVELUL 1 NIVELUL 2 NIVELUL s NIVELUL 4
Start-up Initial Consolidat Avansat Transformativ
Scoala nu Scoala are Scoala are Cultura scolii Scoala are un rol
manifestd niciun capacitatea de a capacitatea sa permite achvt?tn:
tlp de 'mtelege valoarea implementezc implicar‘ea comum f‘ &
. - ’ . .. - promovind
angajament fatd dovezilor de  practici prufesur'll-ur' in abordarea REIP
de dovezile de cercetare pentru mfor'ma-te de reflectie si sustinind alte
cercetare practica dovezi de colaborativa si scoli
pedagogici cercetare experimentare; ’
Figura 2. Nivelurile de dezvoltare a scolii
am - l
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Cum se utilizeaza acest instrument de autoevaluare

Exista 3 obiective/modalitati de utilizare a acestui instrument:

ca o evaluare a status quo-ului la Inceputul procesului (rol de diagnosticare), de asemenea,
este util pentru in/formare si stabilirea obiectivelor (pasii urmatori), trecand la celelalte
instrumente;

pe parcursul procesului, ca instrument de monitorizare a progresului (rol formativ),

permitand planificarea proceselor de imbunatatire;
la sfarsitul procesului, pentru a reevalua (rol sumativ), analizand Imbunatatirile

planificate initial.

Cine poate utiliza instrumentul de autoevaluare

Acesta poate fi utilizat de catre directorul scolii sau orice alt reprezentant al scolii in
numele echipei de conducere a scolii. In acelasi timp, in procesele avansate, instrumentul
poate fi utilizat pentru a detecta diferentele de perceptie dintre echipa de conducere a scolii

si restul agentilor scolari.
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Instrumentul de autoevaluare!

Categorie Indicatori

Alfabetizare in

(V]
Start up

Personalul scolii nu
beneficiaza de o formare

1
De baza
La scoala exista profesori
care Stiu unde $i cum sa
caute dovezi de cercetare
pentru a rdspunde nevoilor

domeniul specificd in ceea ce priveste elevilor, atit in ceea ce
cercetdrii utilizarea dovezilor din priveste noile metode de
cercetare In practica lor. predare si invatare, cit si in
ceea ce priveste continuturile
curriculare.
Destasurarea Perspectiva dovezilor de Pers.onalul scolii are
Alfabeti procesului de cercetare nu face parte din capacitatea de a elabora
abetizare 9 N o v studii de cercetare pentru a
REIP anchetd pentru procesul de 1m?unatapre a colecta date in vederea
imbundtatire scolil. luirii deciziil
udrii deciziilor.
in procesul de luare a
deciziilor, conducerea scolii
Evaludrile sau analizele utilizeaza dovezi pentru a
I practicilor / inovatiilor interpreta datele de
13:;11;:1:: realizate la nivelul clasei si evah.xare a e¥evilor,vpentru a
evaluare al scolii nu reprezintd o diagnostica invatarea
prioritate in scoala elevilor si pentru a modifica
noastra. practica didactica in
vederea satistacerii nevoilor
elevilor.
o " Utilizarea dovezilor in Strategia scolii se bazeaza
u}:;:?:l?‘a ; PVOF??Ul de luare a pe o viziune orientatd spre
Leadership deciziilor nu este o un proces decizional

utilizarea
REIP

prioritate pentru Scoala
noastra.

fundamentat pe dovezi de
cercetare.

L se utilizeaxd de cdtre directorul scoli, cu consultarea echipei de conducere
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2
Consolidat
La nivelul scolii,

majoritatea cadrelor
didactice sunt capabile sd
evalueze calitatea surselor
de informare din cercetare

si sd le selecteze pe cele

care sunt valide, de

incredere si bazate pe date
de cercetare.

Colaborarea cu experti si
cercetdtori pentru a realiza
studii la scara larga este o
practicad obisnuitd in scoala

noastra.

Datele de evaluare a
elevilor sunt utilizate
pentru a lua decizii privind
strategia scolii care sd
raspunda nevoilor diverse
ale elevilor.

Strategia de dezvoltare a
scolii promoveaza planuri de
actiune care pot stimula
cadrele didactice sad se
angajeze in procese de
cercetare Si evaluare pentru a
sprijini incluziunea elevilor
in scoala.

Amsterdam University
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3
Avansat

La nivelul scolii,
majoritatea cadrelor
didacticesuntcapabile
sd transfere
cunostintele rezultate
din cercetare in practica
lor didactica.

Cadrele didactice sunt
incurajate sa inifieze
proiecte de cercetare la
scara mica, care sa le
permitad sa colecteze date
pentru a-si imbunadtati
practica didactica si
rezultatele Invatarii
elevilor.

Echipa de conducere a scolii
colaboreaza cu alte scoli $i cu
administratia publica pentru
a lua decizii care sa raspundd
nevoilor elevilor.

Existd un plan de
indrumare pentru a sprijini
personalul sa se angajeze
in procese de cercetare i
sd isi revizuiasca practica
de predare pe baza
acestora.

Ge
Dopartament d'Educacié

4
Transformator

Scoala are o cultura
orientata spre utilizarea
dovezilor de cercetare in

toate aspectele sale.

Scoala este vadzutd ca un
punct de referintd in zona
pentru alte scoli care
doresc sa isi
imbundtdteasca practicile
incluzive si incurajeaza
profesorii sa se tind la
curent cu dovezile.

Conducerea scolii
coordoneaza /dirijeaza
programe in comunitate

pentru a raspunde nevoilor
elevilor.

Bunele practici ale scolii
sunt, de obicel,
diseminate intr-un
context mai larg.

m
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Utilizarea

EIP pentru
incluziune

O cultura
profesionald
de utilizare a

dovezilor

pentru
incluziune

Structura si
resurse

Ancheta
colaborativa

Implicarea in
retelele
profesionale
de predare si
in
comunitatile
mai largi
pentru a
aborda
incluziunea
scolara
Implicarea
parintilor si a
comunitatii
scolare pentru
a raspunde
nevoilor
elevilor

EIPSI

Evidence Informed Practice

Dezvoltarea culturii
organizationale depinde de
profesori (de exemplu,
profesori de limbi straine,
profesori de matematicd).

Scolile nu alocd resurse
specifice pentru
dezvoltarea EIP, aceasta
depinzaind de initiativa
individuald a profesorilor.

Profesorii colaboreaza din
proprie initiativa sau nu
colaboreaza.

Scoala nu participa la retele
profesionale si /sau

comunitare.

Parintii nu sunt un
partener activ in procesul
de luare a deciziilor la
nivelul scolii.

@ :

Mecanismele de gestionare a
scolii includ o viziune care
incurajeazd personalul sa

experimenteze Si sa se
angajeze in noi practici de
predare pentru a sprijini
diversitatea elevilor si
incluziunea scolara.

Scoala pune la dispozitia
profesorilor spatiu i timp
pentru a discuta si reflecta

asupra practicii lor.

Conducerea scolii
contribuie la stimularea
cadrelor didactice de a se
implica in discutii colegiale
si de a aplica feedback-ul
constructiv din partea
colegilor pentru a-si
imbundtati cunostintele si
practicile profesionale.

Profesionistii externi si
reprezentantii
comunitatii extind
cunostintele si practicile
profesionale ale
profesorilor si participd
la unele retele
profesionale si/sau
comunitare.

fn scoald sunt utilizate cele
mai eficiente strategii de
lucru in mod sensibil si
confidential cu parintii si
comunitatea $colara.
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Personalul este incurajat
sd se angajeze in
conversatii semnificative
despre dovezile din
cercetare, pe langa
mecanismele i viziunea
stabilite.

Personalul este sprijinit cu
resurse (spatiu, timp,
financiare etc.) pentru a
desfasura procese de
reflectie asupra practicii
lor.

Conducere a scolii
promoveaza practici care
permit cadrelor didactice

sa solicite si sd aplice
teedback constructiv din
partea inspectorilor si a
expertilor pentru a
imbundtati practicile de
predare.

Scoala participd la diferite/
multiple retele si forumuri
profesionale si comunitare
pentru a extinde
cunostintele si a imbunatati
practica.

in scoald, profesorii
manifestd o atitudine
deschisd fata de
informatiile furnizate de
parinti si le integreaza
in procesul de luare a
deciziilor.

Amsterdam University
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Personalul este sprijinit sa
desfdsoare procese de
colectare, analiza, utilizare
a dovezilor de cercetare si
sd efectueze cercetdri.

Colaborarea dintre
profesori si cercetdtori este
incurajatd si sprijinitd cu
resursele necesare.

Conducerea scolii initiaza
si se angajeaza in discutii

profesionale cu personalul
intr-o serie de forumuri

pentru a evalua practica in

vederea imbunatatirii
cunostintelor si practicilor
profesionale si a
rezultatelor educationale
ale elevilor.

Scoala contribuie la
retelele si asociatiile
profesionale sicreeaza
legdturi productive cu
comunitatea mai largd
pentru a imbundtati
predarea si invatarea.

Strategia scolii stabileste
si mentine relatii de
colaborare respectuoase
cu parintii in ceea ce
priveste invatarea si
bundstarea copiilor lor.

Personalul este incurajat in
mod sistematic $i
consecvent sa adopte o
atitudine si un
comportament bazate pe
cercetare §i imbunatatire si
le transfera in retelele
externe.

Cadrele didactice dispun
de resurse pentru a-si
extinde practicile i pentru
a le transfera cdtre o
comunitate mai larga.

Scoala promoveaza in mod
regulat implementarea
dialogului profesional in
cadrul scolii si al retelei
(retelelor) de invatare
profesionald, care este
informat prin feedback,
analiza cercetdrilor si
practicilor actuale pentru a
imbunatati rezultatele
educationale ale elevilor.

Scoala isi asuma un rol de
lider in retelele profesionale
si comunitare i sprijind
implicarea colegilor in
oportunitdti de invatare
externe.

Pdrintii sunt implicati
activ atat in progresul
invatarii copiilor lor, cit
si in prioritatile
educationale ale scolii.

m

Generalkat de Catalunya
Dopartament d'Educacié



EIPSI

Evidence Informed Practice

Evaluarea
nevoilor de
invatare ale

elevilor

Scoala nu se concentreaza
pe nevoile elevilor pentru
a raspunde, a adapta
proiectele si a concepe
planurile in consecinta.

fn procesul de luare a
deciziilor sunt utilizate mai
multe strategii de evaluare,
inclusiv abordari informale

si formale, diagnostice,
formative si sumative
pentru a evalua nevoile de
invatare ale elevilor.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Conducerea scolii
elaboreaza, selecteaza si
utilizeaza strategii de
evaluare informala si
formald, diagnostica,
formativa si sumativa
pentru a evalua invatarea
elevilor.

Personalul este incurajat sa
utilizeze datele de evaluare
ale elevilor ca parte a
planului de dezvoltare
profesionald.

Tabelul 1. Practica bazata pe dovezi - Instrument de autoevaluare (EIP-SAT)

Scoala face parte din
exercitii de evaluare locale
si nationale/
internationale care {i
permit sa diagnosticheze
nevoile de invatare,
respectind cerintele
curriculare, de sistem §i/
sau de evaluare scolard.

m o
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2. Orientari privind practicile bazate pe dovezi (EIP-G)

Odata ce autoevaluarea este finalizatd, echipa de conducere a scolii poate trece la

planificarea implementarii abordarii Research Evidence Informed Practice (REIP).

Va rugam sa luati in considerare faptul ca domeniul de implementare este Scoala ca
organizatie, iar planificarea trebuie sa fie coerenta cu strategia de dezvoltare a scolii sau
sa fie inclusa in strategia existentd. Asadar, ca orice alta strategie de dezvoltare,
abordarea REIP poate dura mai mult timp si poate include diferite etape. Este o actiune
strategicd, care ghideaza procesul de luare a deciziilor la nivelul scolii i care implica tot

personalul scolii, parintii si comunitatea scolara.

Scopul final al planului este de a crea o cultura scolara care sa fie constienta si sensibila
la utilizarea dovezilor rezultate din cercetare in procesul de luare a deciziilor, la toate

nivelurile - de la predarea la clasa, pana la procesele de guvernanta scolard. De asemenea,
pentru a avea succes, abordarea REIP ar trebui sa fie inclusa in planurile de dezvoltare
profesionala a personalului.

Punerea in aplicare ia In considerare cele trei dimensiuni mentionate mai sus (guvernanta,
alfabetizare si utilizare eficientd) si include o serie de elemente legate de sensibilizare,

tormarea cadrelor didactice, actiuni organizationale specifice $i colaborare, precum si
angajament.

Planul de implementare are un caracter contextual si depinde de dezvoltarea
organizationald a Scolii, de cultura acesteia, de nivelul de complexitate sau de diversitate.
Nu existd un calendar asociat implementarii, deoarece acest lucru ar trebui sa fie decis de

catre echipa de conducere a scolii in functie de prioritatile, strategiile si resursele acesteia.

Planul de implementare va permite echipei de conducere a scolii sa reflecteze asupra

urmatoarelor intrebarti:

e Care sunt domeniile de imbunatatire?

e Cum pot profesorii sa colecteze/identifice dovezi relevante pentru a sustine
schimbarea?

e Sunt cadrele didactice instruite in colectarea/utilizarea datelor dintr-o varietate de
surse (evaluarea elevilor, observarea clasei, jurnale stiintifice, cercetare-actiune etc.)?

e Care este cel mai bun mod de a monitoriza planul?

e Cum pot profesorii i liderii sa sprijine mai bine imbunatatirile?

e Sunt cadrele didactice Imputernicite sa ia decizii in cunostinta de cauza?

m
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e Prin ce strategii cele mai bune experiente $i practici ar putea fi sustinute in timp si

institutionalizate?

e Cum ar putea fi implicatd comunitatea in planul de imbunatatire?

Diagrama de implementare ajuta echipa de conducere a scolii sa i$i aminteascd punctele
cheie in implementarea abordarii REIP in scoald, ludnd in considerare cele trei

dimensiuni: guvernantd, alfabetizare si utilizarea curenta a dovezilor din cercetare.

Lo L -

Cohmdudy b

of tha Eurapaan Union

ETAPE DE
IMPLEMENTARE

ALFABETIZARE
DOVEZI DE

Identificarea sl prioritizarea orillor de
dorvatare

CERCETARE

Kentificarea 3i colectarea dovezitor
relevante

DIMENSIUNI
DE
MATURITATE
REIP

Realzarea unui plan de dezvoltare

GUVERNANTA UTg.g\?gzﬁ DE

L CERCETARE

Renuntarea ka practici Ineficiente

PUNCTE CHEIE PENTRU IMPLEMENTAREA EIP

Institufionalizarea bunelor practici

Transterul de cunoagters In reteaua
scolard sou In comunitote

in corcetare

- BRI e,

Figura 3. Diagrama de implementare a abordarii REIP in scoala
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3. Planul de implementare a practicii bazate pe dovezi (EIP-IP)

Prezentare generalé

Acest plan oferd scolii dumneavoastra pasii generali pe care ii puteti urma pentru a incepe
sau pentru a continua implementarea abordarii Research Evidence - Informed Practice
(REIP). Bazandu-se pe instrumentul de autoevaluare si pe orientdrile EIP, planul de

implementare EIP urmeaza cele cinci niveluri definite in instrumentul de autoevaluare:

e Start-up (0)
e De baza (1)
e Consolidat (2)
e Avansat (3)

e Transformator (4)
Acestea iau In considerare cele trei dimensiuni prezentate in orientdrile REIP:

¢ Guvernanta scolara;
e Alfabetizarea scolara in utilizarea dovezilor din cercetare;

e Utilizarea efectiva a dovezilor din cercetare in practicile scolare.

fnainte de a incepe, ar putea fi util sd evidentiati citeva dintre principalele puncte ale
planului de punere in aplicare a EIP. REIP include toate dimensiunile scolii, de la
conducerea Si cresterea organizationald, padnd la personal si planurile de dezvoltare
profesionala ale acestuia, deoarece implicd intreaga comunitate scolara. De la includerea
REIP in planurile strategice ale scolii dumneavoastra, la diseminarea intentiilor
dumneavoastra si la cresterea gradului de constientizare in interiorul si in afara scolii, de
la evaluare la imbunatatirea culturii scolare, abordarea REIP este o mentalitate. Pe
madsurd ce avansati prin implementarea fiecdrei etape, va puteti extinde reteaua si

activitatile de la nivelul scolii la nivel local, regional, national si chiar international.
Daca incepeti de la zero (Start-up), urmatoarele aspecte sunt importante:

e sensibilizarea scolii dumneavoastra cu privire la REIP

e remodelarea viziunii scolii astfel incat REIP sa devina parte din obiceiurile zilnice ale
scolii

e crearea treptatd a unei culturi a evaluarii si a feedback-ului

e eliminarea sarcinilor inutile

e acordarea de timp personalului pentru a reflecta si a se implica in cercetare

e stabilirea rolurilor si functiilor specifice

m
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e stimulareacadrelor  didactice sa  efectueze evaludri de impact ale

inovatiilor/practicilor lor

e diseminarea cunostintelor profesorilor si transferul acestora.

Implementarea abordarii REIP in scoala dumneavoastra poate fi o provocare, diferitele
etape si niveluri pot pdrea coplesitoare, in timp ce resursele necesare pentru nivelurile
mai avansate pot pdrea irealizabile. Cu toate acestea, planul de punere in aplicare a EIP

este aici pentru a va sprijini pe parcurs.

Puteti incepe in orice moment al procesului (va recomandam sa incepeti de la nivelul
indicat de autoevaluarea dumneavoastra) si puteti implementa recomandarile in totalitate
sau partial, in functie de nevoile scolii dumneavoastra. De asemenea, nu exista un calendar
sau un calendar prestabilit. Ar trebui sa va planificati in functie de prioritatile si

provocarile dumneavoastra si sa adaptati implementarea la contextul dumneavoastra
specific.

Introducere

Ati folosit deja instrumentul de autoevaluare pentru a vedea care este abordarea scolii

dumneavoastra fata de REIP si ati consultat orientarile de implementare a EIP.

Felicitari! Sunteti acum gata sa continuati caldtoria REIP a scolii dvs. urménd pasii din

acest plan de implementare EIP. Va rugdm sa urmati pasii relevanti pentru scoala dvs.,
in ritmul dvs. propriu.

Daca aveti nevoie de sprijin suplimentar, va rugdam sa consultati Planul de coaching EIP
si Pachetul de resurse EIP. Puteti reveni oricand la instrumentul de autoevaluare pentru

a vedea cum evolueaza scoala dumneavoastra.
Conditii prealabile
Pentru a incepe cu succes implementarea abordarii REIP, scoala dvs. ar trebui deja:

e sa afiseze o cultura a colaborarii si a comunicarii, a feedback-ului constructiv, a auto-
reflectiei si a schimbului de informatii;

e sa aiba cel putin cateva procese izolate care vizeaza colectarea si utilizarea datelor
nesistematice pentru evaluarea calitatii procesului; si

e sa manifeste o deschidere generala fata de incluziune.

m
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Evidence Informed Practice

EIP-IP - versiunea integrata

Dimensiuni

Niveluri

Nivelul 0

Start up

Nivelul 1
De baza

Alfabetizare REIP pentru incluziune

Competente
de cercetare

Identificati
profesorul
(profesorii)
care are (au)
expertizd in
domeniul EIP.

Identificarea
cursurilor
/formarilor
relevante
pentru cadrele
didactice si
conducere

si facilitarea
participarii
acestora

Un bun punct

de plecare ar
putea fi

Desfdsurarea
procesului de
ancheta
pentru
imbunatatire

Cresterea
gradului de
constientizare
pentru REIP.

ncurajati
profesorii sa
colecteze si sa
analizeze
datele de la
clasele lor.

Analizarea
datelor de
evaluare

Adunati cele
mai bune
practici si
resurse.

Sa (re)
defineasca o
practicd /un
proces de
colectare si
analiza a
datelor la nivel
de
management,
in colaborare
cu cadrele
didactice.

G

Leadership

Subliniati
importanta
REIP si
obtineti sprijin
din partea
conducerii Si a
cadrelor
didactice.

Acordati
prioritate
REIP in scoala
dvs..

Imputernicirea
profesorilor

Conducerea $i
cadrele
didactice ar
trebui sa fie
disponibile
pentru
intalniri

U] ]
Y@ Durham

University
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Guvernanta REIP

Construiti o
cultura
profesionala de
utilizare a
dovezilor
pentru
incluziune

Incurajati mai
multe
conversatii intre
toti profesorii, in
special cu privire
la abordadrile
interdisciplinare.

Asigurati-va ca
profesorii
utilizeaza EIP in
activitatile

zilnice.

Integrati activ
EIP in planurile

de lectii.
incurajati si
sprijiniti

discutiile s1

DIGITAL SOCIETY SCHOOL
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Structura si
resurse

Identificati
resursele
existente
care ar putea
fi utilizate s1
pentru EIP.

Asigurati
accesul la
resurse:
timp, spatiu,
resurse
financiare.

Identificati o
persoand
resursd - un
campion EIP

al scolii.

Amsterdam University
of Applied Sciences

Ancheta
colaborativa

Subliniati
importanta

colaborarii.

Stimulati

colaborarea

intre profesori.

Promovati si
incurajati un
proces de
cercetare Si

autoreflectie.

wm
«BU

Utilizarea EIP pentru incluziune

Implicarea in
retelele
profesionale
de predare si
in
comunitatile
mai largi
pentru a
aborda
incluziunea
scolara

Identificati
retelele
profesionale
relevante si
explorati
modalitatile de
conectare.

Puneti accent
pe colaborare
Si conectivitate

in cadrul scolii.

Gasiti canalele
de comunicare
existente Si
explorati noi
cai de
comunicare la
nivelul scolii si
la nivel local.

NIVERSITY OF
CHAREST

Implicarea

pAarintilor si a

Comunitatii
scolare
pentru a
raspunde
nevoilor
elevilor

Identificati
provocdrile si
oportunitati le
actuale In ceea
ce priveste
implicarea

parintilor.

Asigurati-va
ca exista
proceduri
unitare la
nivelul scolii
pentru a

interactiona cu

parintii in mod

confidential.

m
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Evaluarea
nevoilor de
invatare ale

elevilor

Sd inteleaga
nevoile elevilor
prin discutii cu
profesorii si
prin
examinarea
performantelor
elevilor.

Creatio listd a
tuturor



Nivelul 2
Consolidat

autoinstruirea
online EIPSI,
Disponibila
aicl:
https://digit
alsocietysch
ool.shop

Asigurati-va
ca profesorii
sunt constienti
de EIP, au
acces la
resurse Si au
posibilitatea de
a fi instruiti pe
tema EIP.

Ganditi-vd la
potentiale
proiecte de
cercetare la
scard mica care
pot fi
dezvoltate in
scoala dvs. si
solicitati
sprijin din
partea

universitatilor

EIPSI

Evidence Informed Practice

Identificati
optiunile de
colaborare cu
universitati
sau centre de
cercetare.

Generati-va
propriile date —
gasiti si /sau
dezvoltati
instrumente:
scenariu de
observare,
modele de
evaluare,
instrumente de
urmarire a
progreselor.

@ :

individuale
regulate pe
tema EIP.

Includeti REIP
in documentele
administrative
/institutionale

ale scolii dvs.

Elaborati
obiective
specifice si
includeti-le in
planificarea
dvs..

Crearea de
mecanisme
institutionale
pentru
partajarea si
monitorizarea
punerii in
aplicare a
REIP.
Utilizati EIP
pentru a va
revizui
politicile
institutionale.

Elaborati
planuri de
actiune
specifice
pentru
incluziunea
elevilor.

U] ]
Y¥Durham

University
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abordarile
interdisciplinare.

Alocati un
spatiu
specific
pentru EIP -
procesul - alocati ~ biblioteca

un timp specific sau
cancelaria

Formalizati

pentru REIP pe
agenda - siun timp
specific

pentru

sedintelor

profesorilor.
conversatiile
EIP.

DIGITAL SOCIETY SCHOOL 5 sty
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Creati si
partajati
resurse in
cadrul scolii
dvs..

Alocati un
timp specific
pe ordinea de
zi pentru EIP
in cadrul
reuniunilor

Elaborati o
harta a
partilor
interesate.

Gasiti canalele
de comunicare
existente Si
explorati noi
cai de
comunicare la
nivel scolar,
local si
regional.

Identificati

experti i noi

Creati si
aplicati un
mecanism
institutional de
integrare a
feedback-ului
parintilor in
practica
scolii i a
profesorilor
dvs..

Generaltat de Catalurya
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resurselor
utilizate in
prezent pentru
a evalua
nevoile de
invdtare ale
elevilor.

Elaborati si
desfasurati o
evaluare a
nevoilor scolii

si ale elevilor.
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EIPSI

Evidence Informed Practice

/centrelor de fmbunatitirea Asigurati-vd  sdptdmanale /  contexte de
cercetare /alte instrumentelor ~ Elaborarea de ca tot bilunare. colaborare.
parti relevante existente, strategii de personalul
pentru a v elaborate de sprijin care sa are la incuraja',ci Colaborati si
imbundtati profesori si de contribuie la dispozitie proiectele de comunicati cu
projectul. scoald. punerea in resurse colaborare la alte scoli si
aplicare a dedicate EIP. = scard mica institutii
Asigurati-va Stabiliti o planurilor de intre profesorii  relevante.
ca toti procedurd de actiune pentru Identificati din scoala dvs..
profesorii sunt colectare $i inch.lziunea sursele de Participati la
instruiti in analizi a elevilor. finantare Initiati sau reuniuni in
cadrul EIP. datelor pentru care ar putea - sprijiniti cadrul
avi informa sprijini practici retelelor
deciziile de resursele precum tinerea  scolare.
management la materiale (de  ypor jurnale de
nivel scolar, exemplu, auto-reflectie Elaborati
local si biblioteca) si (Jurnale scrise,  mijloace de
regional, umane (de 4o, video) si  comunicare
exemPlu, incurajati in/formald,
campionul schimbul de prezentind
EIP al informatii. concepte
scolii). ’ simplificate,
... Organizati practici
Responsabili < transferate
Jati prezentdri de y
ca;n conul studii de caz §1/sau
P B ale profesorilor rezultate
EIP al scolii S analizate.
7 si sesiuni de o
-eliminarea o back din  cu parintii
altor sarcu.n partea (sedinte cu
fie lueru si expertilor din parintii,
1nc1.udfrea domeniu (de buletin
OﬁClal’c.I aA exemplu, informativ, site
acestuia In cercetatori, web)
i@tru.ctm.”a _ inspectori etc). U autoritatile
institutionald (reuniuni,
(ex. c.omisia actualizari)
de asigurare cu comunitatea
a calitatii) (site web)
AR 1
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Nivelul 3
Avansat

EIPSI

Evidence Informed Practice

Profesorii
fmpartdsesc
cele mai bune
practici i
dovezi de
cercetare.

in fiecare luni
Dezvoltati

proiecte de

(sau in functie
de necesitati),
un profesor cercetare la
prezintd un scard micad la
studiu de caz nivelul scolii.
din practica sa

Si primeste

teedback cu

privire la

modul de

integrare a

dovezilor din

cercetare in

practica sa.

Stabiliti o
procedurad de
colectare si
analizd a
datelor pentru
a va informa
deciziile de
management la
nivel de scoald,
local, regional

si national.

Explorati
modalitati de a
face schimb de
date (in mod
etic) cu alte
scoli side a
identifica
provocari si
oportunitati
comune.

@ :
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Elaborati un
plan de
orientare
pentru
profesori.

Solicitati
periodic
teedback-ul

acestora Si
4 Personalul este

revizuiti N e
lanul Incurajat sa
anul. S
P aduca idei noi si

Includei REIp 53 deruleze

in planul de cercetarl.
dezvoltare

institutionala,

in planul

managerial §i

/sau in planul

de dezvoltare

profesionald a

cadrelor

didactice.
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Scoala se
asigurd ca
profesorii au
la dispozitie
resurse
pentru a
participa la
conferinte
nationale
/inter
nationale

Si /sau
ateliere de
lucru cu
reprezentanti
ai
universitatilo
r

/centrelor de
cercetare pe
teme de
interes (de
exemplu,
timp liber,
indemnizatie,
costuri de
deplasare,
taxa de
conferinta
etc.).

Amsterdam University
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Scoala initiaza
si organizeaza
/participa la
evenimente
locale/
regionale/
nationale
impreuna cu
alte cadre
didactice pe
teme de
interes.

Asigurati
canalele de
comunicare
existente si
explorati noi
cai de
comunicare
Gasiti canalele
de comunicare
existente Si
explorati noi
cai de
comunicare la
nivel de scoald,
local, regional

si national.

Diferitele
canale si
mijloace de
comunicare Si
de implicare
existd si sunt
imbundtatite
continuu.

Harta partilor
interesate este
revizuita in
functie de

necesitati.

Puneti accent
pe colaborare
Si conectivitate
-in cadrul

UNIVERSITY OF
3BU(,HAIIF\I

Comunicarea
si implicarea
sunt definite pe
baza unor
valori precum
eficienta,
confidentialitat
ea, respectul,
colaborarea.

Participati la
conferinte pe
teme relevante
si incurajati-va
profesorii sa
participe
/prezinte

lucrarile lor.

Incurajati
cadrele
didactice si
mandatati-le
sd participe la
comitete
metodice si la
retele
interscolare
pentru a

ent d’Educacié

Generaltat de Catalunya

Personalul isi
revizuieste
planul de
dezvoltare
personala
pentru a
reflecta datele
de evaluare ale
elevilor.



Actualizarea

continua a

EIPSI

Evidence Informed Practice

Participati la
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Dezvoltati,

scolii si cu alte
scoli.

Gasiti canalele
de comunicare
existente Si
explorati noi
cdi de
comunicare la

nivel scolar,

promova
EIPSI.

(Re)definiti un
plan de

nevoilor de Stabiliti o mese rotunde, Asigurati sprijiniti si local ional interactiune cu
formare in procedurd de reuniuni, incredere si recompensati o OC?.I ' reglf)na " parintii luati
domeniul — . tntalniri 1 i A ’ national si = Evaluati
0 1 Intalniri la stabilitate in = ; ?
rganizatl colectare $1 practica . . /comunitatea. impactul
REIP A AT . nivel local, scoala d o international. P
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practici $i in
schimbul de

resurse.

Asigurati o
abordare
solida si

consolidata a

comunicarii.
Tabelul 2. Planul de implementare a practicii bazate pe dovezi (EIP-IP)
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Figura 4. Afisul "Practica bazata pe dovezi - Plan de implementare" (EIP-IP)
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4. Practica bazata pe dovezi — planul de coaching (EIP-CP)
Scopul planului de coaching pentru EIP

Planul de coaching pentru EIP (EIP-CP) are ca scop oferirea unui sprijin suplimentar
scolilor care doresc sa implementeze o abordare bazatd pe practici de incluziune bazate pe
dovezi de cercetare. EIP-CP este menit sa fie utilizat Impreuna cu planul de punere in
aplicare a EIP, in conformitate cu nevoile scolii. (In primul rand, vd recomanddm sa
utilizati instrumentul de autoevaluare pentru a identifica nivelul de "maturitate" REIP

al scolii i apoi va sugeram sa consultati orientdrile EIP pentru o prezentare generala a
procesului).

EIP-CP poate fi utilizat de orice Scoald care doreste sa inceapa sau sa continue procesul
de implementare a EIP, fie ca resursa de sprijin, fie ca ghid general utilizat de conducerea
scolii (de exemplu, directorii de scoala), de catre campionul scolii EIP (de exemplu,
coaching intre colegi) sau de catre un coach extern cu expertiza si formare in acest
domeniu (de exemplu, coaching de specialitate). In acest context, coaching-ul poate fi

considerat un instrument de dezvoltare profesionala pentru personalul scolii, care vizeaza
atat consolidarea competentelor in domeniul EIP, cét si furnizarea de sprijin la nivel

institutional.

Scopul principal al EIP-CP este de a spori impactul pozitiv al implementarii EIP pentru
incluziune in scoala dumneavoastra si de a imbunatati experienta academica a elevilor

dumneavoastra.

Cum se utilizeaza planul de coaching

EIP-CP este construit in jurul celor trei dimensiuni care au contribuit la definirea

instrumentului de autoevaluare (EIP-SAT), a orientarilor EIP (EIP-G) si a planului de
implementare EIP (EIP-IP):

¢ Guvernanta scolara;
e Alfabetizarea scolara in utilizarea dovezilor din cercetare (RE);
e Utilizarea efectiva a dovezilor din cercetare in practicile scolare.

Cu toate acestea, in loc sa se concentreze pe nivelurile specifice si pe indicatorii
corespunzadtori acestora, EIP-CP se concentreaza pe trei etape de gestionare a proceselor

necesare pentru implementarea EIP - aplicabile tuturor celor 5 niveluri REIP (asa cum
au fost identificate prin intermediul instrumentului de autoevaluare):
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e Pregatire
e Implementare
e [Evaluare si transfer.

Acest plan are doar rol de cadru general, deoarece fiecare scoala il va adapta in functie de

nevoile sale specifice si in functie de resursele disponibile.

Prezentare generala a coaching-ului
Pentru inceput, autorii din domeniu fac o distinctie specifica intre coaching si alte forme
de dezvoltare profesionald sau interventii - in special definindu-l ca fiind diferit de
mentorat, consultanta sau asistentd (Tout et.al, 2011 in Snyder et.al, 20152 ). Pe scurt,
coaching-ul reprezintd , o strategie de invatare a adultilor care este utilizata pentru a
consolida capacitatea unui pdrinte sau a unui coleg de a imbunatati abilitatile existente,
de a dezvolta noi competente sau de a dobandi o intelegere mai profunda a practicilor
pentru a le utiliza In situatii curente $i viitoare” (Rush si Shelden, 2008, p.1,in Snyder et
al., 2015). Conform cercetdrilor existente si practicienilor?, procesul de coaching ar trebui
sa se concentreze pe:
e Relatii
e Consolidarea capacitatilor
e Tacilitarea proceselor
e Sprijin practic
e [Evaluarea progreselor inregistrate
e Monitorizare Si intretinere

Pornind de la aceste componente, antrenorul are mai multe roluri in cadrul procesului:

e Sprijind planificarea strategicd, concentrindu-se pe stabilirea de obiective in
colaborare in ceea ce priveste punerea in aplicare a EIP;

e Dezvolta si intretine relatii, colabordnd in acelasi timp la nivel intern si extern,
oferind, de asemenea, sprijin si resurse individualizate;

e [Faciliteazd procesul de schimbare (practici si crestere) si identifica oportunitatile de
a practica, angajandu-se in observare si reflectie ghidata;

e Ofera si obtine feedback explicit;

e Masoara progresul;

e Comunica eficient.

2 Snyder, P.A., Hemmeter, M.L., Fox, L. (2015). Supporting Implementation of Evidence-Based Practices Through Practice-
Based Coaching (Sprijinirea implementdrii practicilor bazate pe dovezi prin intermediul coaching-ului bazat pe practicd) in
Topics in Early Childhood Special Education pp. 1 -11, Hammill Institute on Disabilities, Sage Publishing (DOI:
10.1177/027/0271121415594925).

3 De la dezvoltarea profesionala la practicd. Sisteme educationale si instruire pentru invatare.
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Construirea relatiilor in cadrul unui proces de coaching reprezintd o componenta de baza
si un obiectiv explicit al coach-ului. Principiul principal care sta la baza relatiilor de
coaching se reflecta in responsabilitdtile comune. De asemenea, este important de
mentionat faptul ca relatia de coaching este lipsita de judecati, se concentreaza pe
punctele forte institutionale si individuale, incurajeaza o cercetare pozitiva i urmareste
sd responsabilizeze scoala. In ceea ce priveste asteptarile, procesul de coaching variaza
de-a lungul intregului proces, atat ca intensitate, cat $i ca resurse necesare sau ca nivel de
angajament din partea diferitelor parti interesate. Fiti pregatiti sa integrati procesul in
cadrul activitatilor de zi cu zi, astfel incat EIP-CP sa nu ajunga sa adauge mai multa
munca pentru conducerea Scolii sau pentru personal - $i mai degraba sa devina

inradacinat in cultura scolii, asigurand astfel durabilitatea acestei abordari.

Planul de coaching

Dupa cum s-a mentionat anterior, EIP-CP se concentreaza pe trei etape de gestionare a
proceselor, luand in considerare principalele dimensiuni ale REIP. Acest lucru
inseamna ca, indiferent de nivelul indicat de instrumentul de autoevaluare si de nivelul
pe care scoala dumneavoastra aspira sa il atingd, procesul de coaching va urma etape
similare. Particularitatile fiecarui nivel de maturitate REIP vor fi abordate la adaptarea
planului de implementare a EIP, impreuna cu coach-ul. EIP-CP include functiile si
actiunile care urmeaza sa fie realizate de scoala si de coach pentru a sprijini
implementarea EIP, in conformitate cu dimensiunile REIP, etapele de implementare si
practicile de coaching. Aceste orientdri reprezintd un cadru general pentru EIP-CP, care
permite coaching-ul din interiorul institutiei (de exemplu, de catre liderii scolii sau de
catre campionii scolii EIP) si din exterior (de exemplu, un coach expert), permitand, in
acelasi timp, adaptarea Si personalizarea specifica pentru a raspunde nevoilor si
contextului particular al fiecdrei scoli. EIP-CP include, de asemenea, unele recomandari

pentru fiecare etapd, permitand o mai buna integrare a diferitelor instrumente si procese.*

4Acestea sunt cateva dintre principalele resurse consultate in crearea planului de coaching. Recomanda rile acestora au fost
adaptate pentru a se potrivi mai bine cu specificul EIP § i pentru a creste corelafia cu alte instrumente si procese EIP:

®  Coaching for Schools. A guide for schools and teachers. TeacherToolkit Ltd. - https://www.teachertoolkit.co.uk

e Laba, K. (2011). Coaching for School Improvement: A Guide for Coaches and Their Supervisors. Academic Development
Institute: Center for Innovation and Improvement.
https://www.adi.org/downloads/Coaching for School Improvement.pdf

®  Missouri Department of Elementary & Secondary Education, Office of Special Education. (2018). Missouri State
Personnel Development Grant Learning Packages. Framework & Contents. Kansas City, Missouri: University of
Missouri-Kansas City, Institute for Human Development. https://moedu-sail.org/wp-
content/uploads/2013/12/SPDG-Magazine-Dec-2013.pdf

e  Snyder, P.A., Hemmeter, M.L,, Fox, L. (2015). Supporting Implementation of Evidence-Based Practices Through
Practice-Based Coaching in Topics in Early Childhood Special Education pp. 1 =11, Hammill Institute on Disabilities,
Sage Publishing (DOI: 10.1177/0271121415594925).
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EIP - CP - versiune integrata

Echipa de ..
Coach EIP Recomandarile EIPSI

implementare din $coala

® Instrumentul de autoevaluare poate fi utilizat de cdtre un manager scolar sau de

Utilizeaza . ) Al 4Bt

instrumentul de cdtre orice membru al personalului, parinte, membru al comunitatii sau factor de
Pregitire aevElnee & decizie interesat, atita timp cit este realizat dintr-o perspectiva institufionala.

identifici nivélul de ® Instrumentul de autoevaluare poate fi discutat si convenit la nivelul scolii in timpul uneia

maturitateREIP al n/a sau a doud intilniri si poate oferi o mare oportunitate de implicare in abordarea REIP.

scolii. ®  Pentru referintd, va rugam sa consultati instrumentul de autoevaluare(EIP-SAT)

din pachetul de resurse.

®  Orientdrile ar trebui consultate in corelatie cu strategia scolii, astfel Icét sa

Consultd orientarile faciliteze integrarea EIP in structurile $i planurileexistente.
EIP. n/a ®  Pentru referintd, va rugdm sa consultati orientdrile EIP (EIP-G) din pachetul de
resurse.

e in mod ideal, aceastd decizie ar trebui si implice toate partile relevante: conducerea,
. . personalul, elevii, parintii, autoritatile etc. Cu cét este mai mare gradul de implicare
Decide Ccu privire la initiald /procentajul mai mare de sustindtori si adoptatori timpurii, cu atitcresc
l;:l;;ei;a in aplicare a n/a sansele de reusita.
I ®  Pentru referinta, va rugam sa consultati Planul de punere in aplicare a EIP (EIP- IP)
din pachetul de resurse.

o  inacest moment, avind in vedere contextul, priorititile si resursele specifice ale fiecdrei
scoli, scoala poate decide sd incerce sa bifeze cit mai multe cdsute din planul de
implementare a EIP (incepand cu nivelul identificat prin intermediul instrumentului de
autoevaluare), abordandu-le pur si simplu in activitdtile si practicile de zi cu zi, fard a
crea procese si proceduri formale si specifice. in acest caz, planul de coaching poate fi
utilizat ca o resursd suplimentara pentru a ghida unele activitdfi specifice din scoala
dumneavoastra sau ca o forma de auto-coaching (din perspectiva institutionala).

Decide aplicarea
planului de coaching

pentrua contribui la
sprijinirea EIP-IP. e in cazul in care scoala decide s3 utilizeze acest plan de coaching pentru a sprijini

n/a schimbarea doritd, aceasta continud cu etapele de pregatire, implementare si
evaluare, agsa cum este descris mai jos.
®  Pentru referintd, va rugam sa consultati Ghidul de coaching pentru implementarea IP in
scoala dumneavoastrd in Planul de coaching.
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®  Dacd identificati un coach extern (coach expert) sau daca liderul scolii i§i va asuma rolul

Desemneaza de coach pentru scoald, aceastd etapd poate fi aménatd panad la implementare.

/identifica un ®  Dacd existd unul/mai multi membri ai personalului care corespund profilului EIP- SC,

campional scolii n/a puteti lua in considerare atribuirea rolului de coaching (peer-coaching).

[EICE ®  Pentru referinte, va rugdm sa consultati sectiunea Campionul (campioniz)scolar(i) EIP si
peer-coaching din Planul de coaching.

Identifica antrenorul ® Dupa cum s-a mentionat anterior, EIP-CP poate fi fie campionul scolii EIP, fie

pentru Réspur.lde la S(.)liicitarea scolii si initiazd viceprimarul / directorul, consilierul $colar sau un antrenor extern.

implementarea EIP comunicarea §i implicarea. ® EIP-CP va avea o abordare/structurd diferitd in functie de persoana cdreia i se

(EIP-CP) atribuie acest rol.

Sesiunea 1-3: Coach-ul oferd o orientare a procesului de coaching in contextul implementarii EIP (EIP-CP).

Nota: Fiecare sesiune cuprinde trei etape principale: observare, reflectie si feedback si monitorizare.

Solicita o

intalnire/ . < . . .
conversatie ®  Ideal ar fi ca si coach-ul sd fi beneficiat de formare pe tema EIP pentru incluziune
initiald cu Oferd o prezentare pe tema EIP pentru si/sau sd fi facut parte din scolile pilot din cadrul proiectului EIPSI. Cu toate acestea,
4 incluziune, precum si a liniilor directoare coach-ul poate oferi o serie de resurse disponibile pentru a contura un cadru general
coach-ul pentrua . Lo . .
si a planului de implementare a EIP. al subiectului.

LR BT ®  Pentru referinta, va rugdm sa consultati: https://eipsi-project.eu/

subiectul si procesul

Oferd sprijin si se implica in abordari ®  Unul dintre cei mai importanti pa si in pregdtirea pentru EIP-IP - deoarece pune bazele

Stabileste o viziune specifice care lpot ajuta scoala sa isi pentru tot restul. De asemenea, are un efect motivant i contribuie la formarea unei
EIP pentru scoali. defineasca viziunea (de exemplu, gindirea cuvlturl EIP. L . o . . L .

: prin design). ®  Vdrecomandam sd implicati pe toata lumea in definirea si stabilirea viziunii EIP. Chiar

dacd in acest mod poate dura mai mult timp, pe termen lung merita.

Sesiunile 4-7: Sesiuni de coaching timpurii, cu accent pe stabilirea de relatii, evaluarea nevoilor, stabilirea de obiective in colaborare si planificarea actiunilor.
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Concepe si pune in
aplicare o evaluare
cuprinzdtoare a
nevoilor.

Stabileste
obiectivele pentru
punerea in aplicare a
EIP (obiective
SMART).

Sprijina scoala in elaborarea evaludrii
cuprinzdtoare a nevoilor. Identifica si
impartdseste resursele relevante.

Propune indicatori bazati pe cercetare
pentru a ghida acest proces.

Evalueaza nevoile impreund cu scoala.

Sprijinad planificarea strategicd,
concentrandu-se pe stabilirea de obiective in
colaborare in ceea ce priveste punerea in
aplicare a EIP.

Conduce echipa /scoala prin activitati
/procese care sd 1i ajute sa isi stabileascd
prioritatile.

Ofera sprijin pentru procesul de stabilire a
obiectivelor.

Stabileste obiectivele de coaching in
conformitate cu obiectivele scolii.
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in functie de strategia, de prioritatile si de resursele scolii, aceasta ar putea decide sa
utilizeze doar instrumentul de autoevaluare, in loc sa efectueze o evaluare completd a
nevoilor. Aceasta este o abordare validd, dar trebuie remarcat faptul cd va avea un impact
asupra EIP-IP, precum si asupra EIP-CP.

Pentru referinte suplimentare, vad rugdam sd consultati sectiunea privind evaluarea

cuprinzdtoare a nevorlor din Planul decoaching.

Dupd ce ati efectuat si analizat evaluarea cuprinzdtoare a nevoilor, care v-a ajutat sa
prioritizati nevoile specifice, puteti utiliza nivelurile definite in cadrul instrumentului de
autoevaluare pentru a va stabili obiectivul general. De exemplu, daca va aflati la nivelul
2, dar doriti sa ajungeti la nivelul 8, adaptati descriptorul nivelului 8 ca obiectiv general,
deoarece este relevant pentru scoala dumneavoastra.

Atunci cind stabiliti obiectivele SMART....

DIGITAL SOCIETY SCHOOL

® S: Specific

® M: Masurabil

® A: Realizabil

® R: Relevant

® T: Pe baza de timp

..ar putea fi util sa faceti acest lucru tinind cont de actiunile EIP-IP pentru nivelul pe
care doriti sa il atingeti. Dintre toate actiunile, selectati-le pe cele care v-ar putea ajuta
sa rdspundeti nevoilor pe care le-afi prioritizat. De asemenea, puteti stabili obiective
SMART corelate cu cele trei dimensiuni: alfabetizarea scolard REIP pentru incluziune,
guvernanta pentru utilizarea REIP si utilizarea EIP pentru incluziune.

Obiectivele de coaching ar trebui sd reflecte scopul si obiectivele generale ale scolii i sa se
bazeze pe autoevaluare, pe evaluarea nevoilor, pe orientdrile EIP si pe planul de
implementare a EIP.
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Elaboreazd un plan de
actiune specific.

Identifica si alocd
resurse pentru planul
de actiune specific.

Creeazd o matrice de
analizd a partilor
interesate

Propune un calendar
de coaching corelat cu
calendarul EIP-IP si
cu nevoile lor
specifice si cu

Ofera sprijin pentru dezvoltarea planului de
actiune specific.

In conformitate cu acestea, creeazd un plan
de actiune pentru a ghida coaching-ul, care

vizeaza implementarea EIP in scoala.

Daca este necesar, coach-ul ofera
echipei/scolii cursuri de formare in
domeniul managementului de proiect.

Ofera sprijin si recomanddri in ceea ce
priveste resursele.

fsi defineste si comunicd rolul in cadrul
echipei.

Ofera sprijin in identificarea tuturor
partilor interesate relevante, asigurand
reprezentarea si construind relatii si
interactiuni pozitive.

2 ~ ~
Impreuna cu scoala, coach-ul creeaza un
calendar de coaching in concordanta cu

planul de actiune pentru implementarea
EIP.

U] ]
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Planul de actiune specific este, In principal, o versiune mai detaliatd a EIP-IP general,
adaptata la nevoile, prioritdtile si obiectivele specifice ale scolii. Deoarece EIP-IP ofera
scolilor doar un cadru general $i nu este prescriptiv, acest plan de actiune specific permite
scolilor sa adapteze procesul si sd isi insugeasca punerea in aplicare.

Planul de coaching vizeaza scoala in ansamblu, cu componente specifice pentru
conducerea scolii, personalul scolar/profesori §i comunitatea mai largd (parinti,
autoritdti locale, ONG-uri etc.), asa cum se reflectd in evaluarea nevoilor.

Pentru referintd, va rugam sa consultati sectiunea privind planul de actiune pentru punerea in
aplicare a EIP din Planul de coaching.

Pentru a implementa cu succes planul de actiune specific, scoala trebuie sd identifice
si sa aloce

o resurse materiale (de exemplu, spatiu, consumabile)

O resurse umane (de exemplu, atribuirea unui grup de lucru $i a unui
lider/manager de proiect)

O resurse financiare (de exemplu, fonduri pentru a stimula echipa de proiect
si/sau pentru a le utiliza, dupa caz, pe parcursul procesului)

o0 timp (de exemplu, integrarea diferitelor etape in cadrul activitdtilor
existente, preluarea unei pdrti din sarcina de lucru de la managerul de
proiect/echipa de proiect/EPI-SC etc.).

O alte resurse, in functie de necesitati (de exemplu, acces la cercetare)

Planul de actiune poate fi revizuit in permanenta pe parcurs, pentru a rdspunde la un
deficit de resurse sau la noi oportunitati.

Este important ca aceasta actiune sa fie realizatd in colaborare, astfel incat antrenorul sa
aiba posibilitatea de a obtine o mai buna imagine de ansamblu a scolii si a diferitelor parti
interesate care ar trebui/putea fi implicate in cadrul procesului.

Pentru referinte suplimentare, va rugam sa consultafi sectiunea Matricea de
analizd a pdrtilor interesate din Planul decoaching.

Calendarul poate fi redactat in general pentru intreaga durata a EIP-IP si apoi poate fi
elaborat mai detaliat pentru activitdtile pe termen scurt simediu.

Recomandarea noastra pentru EPI-CP este sa fie implementat pentru o perioadd medie
de 10 luni, cu un minim de 10 sesiuni de coaching. Acest interval de timp poate varia in
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disponibilitatea /re tunctie de nevoile, prioritdtile, obiectivele, planul de actiune al scolii, de nivelul pe care

sursele. il vizeazd la EPI-SAT, precum si de nivelul de angajament al acesteia fatd de EPI-CP.
De asemenea, coaching-ul la fata locului poate fi limitat la 8-4 luni, in timp ce pregdtirea,
monitorizarea $i urmarirea pot fi realizate de la distanta.

®  Pentru referintd, va rugdm sa consultati sectiunea Calendar de coaching din Planul de
coaching.

®  Desi aceste doud planuri trebuie sa fie corelate, nu este necesar ca ele sa se
suprapund complet.

Implementare fncepe punerea in e in primul rand, trebuie remarcat f..aptul ca EIP—“CP. nu ar trebui“ sa deviné‘o alta
aplicare a EIP in stre?jc.egle sau un glt plan”p\is ir} aphcin'e de scoala, ci mai degraba un mecanism de
conformitate cu incepe implementarea EIP-CP. sprijin care permite Scolii sa isi atinga cu succes obiectivele.
planul de actiune ®  Inmod similar, planul de actiune specific nu ar trebui privit ca o sarcina separatd, ci mai
specific. degrabd ca o abordare integrata in strategia Scolara existentd/revizuita.

®  Un ultim comentariu se refera la faptul ca EIP-IP si planul de actiune specific nu sunt
initiative diferite. Planul de actiune specific nu este altceva decat un EIP-IP mai specific
si maiadaptat.

Sesiunile 8 - urmeaza sa fie stabilite: Coach-ul oferd un feedback de sustinere si constructiv privind performanta in ceea ce priveste implementarea planului de actiune.

Notd: Fiecare sestune cuprinde trei etape principale: observare, reflectie si feedback si monitorizare.

Dezvoltd
instrumente de Oferd sprivin si feedback ®  Un bun punct de plecare ar fi Matricea de analizd a partilor interesate, care poate ajuta
comunicare side prym 3 ’ scoala sd dezvolte un plan de comunicare si de implicare mai cuprinzator, care sa asigure
implicare. un sprijin mai mare din partea tuturor partilor interesate relevante.
Desemneaza
/identifica un . o )
campional EIP Ofera Sprijin in 1den.t1fjlcarea persoanei care ®  Aceastd etapa poate fi implementatd in acest moment daca rolul nu se suprapune cu
pentru scoald ca seC potriveste cel mai bine profilului EIP- rolul de coach.
motor al schimbadrii SC. ®  Din nou, pentru referintd, va rugam sa consultati sectiunea Campionul (campioniz)
el cad.rul L. scolar(i) EIP si peer-coaching din Planul de coaching.
organizatiel.
. Amsterdam Universit) :ﬂln
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Ofera formare EIP
pentru personal (pe
baza evaluarii
nevoilor).

Urmareste planul de
actiunepentru punerea
in aplicare a EIP.

Monitorizeaza

Livreaza si/sau oferd sprijin in livrarea
programului de formare.

Culege si inregistreaza informatii prin
observatii.

Foloseste strategii de sprijin pentru a
imbundtdti practica scolii si a profesorilor in
conformitate cu obiectivele scolii.

Discuta si reflecteaza asupra observatiei si
progreselor inregistrate

Oferd feedback de sustinere si constructiv.

Participa la intalniri (de grup, individuale),
asa cum s-a convenit in calendarul de
coaching.

Ofera cursuri de formare privind
componentele relevante.

U] ]
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Ca parte a procesului de dezvoltare profesionald a personalului, ar fi recomandat ca toti
sd fie instruiti in domeniul EIP pentru a fi inclusi la un moment dat in procesul de
implementare (cu cit mai repede, cu atit mai bine).
Acest lucru este util pentru implicare, pentru ca personalul sd se implice in planul de
actiune specific, pentru a obtine sprijinul acestuia, precum §i pentru a imbundtati
intelegerea importantei EIP pentruincluziune.
De asemenea, prin formarea personalului, planul de actiune specific stabilit la nivelul
scolii va incepe, cel mai probabil, sa fie implementat si la clasd, prin practica cadrelor
didactice, ceea ce va contribui in continuare nu doar la atingerea obiectivelor stabilite,
ci si la integrarea EIP in cultura gcolii.
Pentru referintd, va rugam sa consultati:

0  https://digitalsocietyschool.shop/product/english-eipsi

program de formare online autoghidat)

(pentru  un

O https:/ /evidenceforteaching.org/ (pentru resurse relevante in domeniu).

Procesul de coaching are loc in conformitate cu calendarul de coaching si la cerere (daca
toate partile sunt de acord). Procesul se poate desfdsura fatd in fatd, online sau intr-un
cadru hibrid. De asemenea, sesiunile pot include doar o singurd persoand, un grup
restrans sau Intregul personal din scoald (in functie de nevoile, prioritdtile, obiectivele,
resursele etc. ale scolii).

Fiecare sesiune de coaching cuprinde diferite etape (observare, reflectie si feedback si
monitorizare). In afard de sesiunile stabilite, coach-ul poate utiliza si alte instrumente:
formulare de observatie, coaching de intarire pozitivd, coaching instructional, coaching
pentru grupuri mici, studii de predare sau modelare. De-a lungul acestor procese, coach-
ul utilizeaza planificarea reflexiva, practicile de feedback, conversatiile structurate si
intrebdrile.

Pentrureferintd, va rugam sa consultati resursele siinstrumentele de coaching, precum

st resursele la care se face referire in sectiunea corespunzdtoare a Planului de
coaching.

m

Generaitat de Catalunya s wimacm
Departament d'Educacio QeexeeT O sevmar

Amsterdam University UNIVERSITY OF

@« BUCHAREST


https://digitalsocietyschool.shop/product/english-eipsi
https://evidenceforteaching.org/

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

EIPSI

Evidence Informed Practice

planul de actiune fn timp ce scoala se concentreazd pe EIP-IP, monitorizind si urmdrind progresul
specific EIP-IP si Oferd informatii si resurse relevante inregistrat, rolul coach-ului este de a identifica lacunele din capacitatea scolii de a
urmareste pentru monitorizarea/managementul realiza actiunile, de a oferi formare relevantd pentru a dezvolta capacitatea acesteia
progr esele proiectelor. (de exemplu, feedback formativ, instrumente de monitorizare/urmarire).
inregistrate. De asemenea, un rol important al coach-ului in aceasta etapd este acela de a monitoriza
dinamica generala a scolii, modul de lucru, interactiunile si angajamentul general al
o . . . L tuturor partilor interesate. Problemele identificate in aceste domenii ar trebui abordate
Monitorizeaza scoala, dinamica echipei si in timpul sesiunilor de coaching prin intrebari, feedback, conversatii structurate etc., cu
interactiunile. scopul de a imbundtdti nu numai abilitatile personalului, ci si atitudinea $i raportarea
acestuia.
Colecteaza, Oferiti cursuri de formare privind

analizeazad si
utilizeaza datele din

componentele relevante.

e  Coach-ul oferd, de asemenea, resurse si cursuri de formare in domeniul colectdrii si analizei
§coala pentru a revizui de date, ofera cercetare in domeniul evaludrii si al managementului de proiect.
planul de actiune Ofera informatii si resurse relevante pentru
specific EIP-IP. colectarea si analiza datelor.
®  Deoarece scopul implicit al EIP-IP este de a utiliza dovezi pentru a informa practica, se
Evalueazs obiectivele incurajeaza utilizarea datelor colectate si analizate in cadrul scolii pentru a contura o
el —_ ’ imagine realistd a EIP-IP si pentru a permite scolii sd masoare impactul pe care
rezultatele, realizarile L < - . i - i .
= > Asigurd asistentd, monitorizare si implementarea l-a avut cu privire la:
si impactul in . . . O  gestionarea acestora
. intretinere pe tot parcursul procesului..
conformitate cu planul O personal
deactiune. o procese de predare-invatare-evaluare
o  experienta generald a elevilor
o abordarea inegalitdtilor si imbundtatirea incluziunii
Evaluare si
transfer U . o . .
e  [Exista citevainstrumente pe carele putetiutiliza pentru a dezvolta, testa sievalua noi
Instituie instrumente practici bazate pe dovezi de cercetare pentru rezultatele invatarii elevilor in diverse
contexte. Unele dintre aceste instrumente includ:
pentru adezvolta, . . < - "
testas evalua 0 Cercetare-actiune: tip de cercetare care este efectuata de profesori in propriile
valu N O . . L
eficacitatea noilor Oferd resurse, sprijin, feedback cu privire la clase, cu scopul de a-si imbunatdfi practica. Cercetarea-actiune implica
practici bazatepe instrumentele si mecanismele scolii create ca colectarea de date, analiza acestora si utilizarea rezultatelor pentru a informa
dovezide cercetare urmare a EIP-IP. schimbarile Aln pzr%cgca didactica.
pentru rezultatele o Rezultatele invatarii
tnvitirii elevilor in o Evaluarea formativa
diverse contexte. o Cercetare cu metode mixte
e O altd abordare ar fi aceea de a analiza cercetdrile si practicile existente si de a
adapta constatarile §i recomandarile la contextul dumneavoastra specific:
am l
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Utilizeaza
instrumentul de
autoevaluare pentru a
identifica cresterea
scolii sinivelul de
maturitate actualizat
al REIP

Revizuirea planului
deactiunespecific
EIP-IP si pregatirea
pentru atingerea
urmadtorului nivel al
EPI-SAT.

fnsoteste scoala in procesul de autoevaluare.

Sarbatoreste succesul si incurajeaza
scoala sd impartdseasca bunele practici (
si lectiile invatate) cu alte scoli din
comunitate.

Revizuirea planului de actiune.

Consultati-va cu echipa si discutati ce
masuri trebuie luate pentru a ajunge la

nivelul urmator.

Sesiunea finala: Coach-ul analizeaza progresul cumulat.

Co-funded by the

Erasmus+ Programme

of the European Union
0 Pentru referinta, va rugdm sa consultati: https://evidenceforteaching.org/

e Instrumentul de autoevaluare poate fi utilizat de cdtre un manager scolar sau de catre
orice membru al personalului, pdrinte, membru al comunitdfii sau factor de decizie
interesat, atita timp cat este realizat dintr-o perspectiva institutionald.

e Instrumentul de autoevaluare poate fi discutat si convenit la nivelul scolii in timpul
uneia sau a doud reuniuni §i poate oferi o ocazie excelenta de a reflecta asupra modului
n care scoala isi creste nivelul de maturitate REIP.

e  Pentru referintd, va rugam sa consultati instrumentul de autoevaluare (EIP-SAT) din
pachetul de resurse.

Echipa ar trebui sa stabileascd impreund daca planul si punerea sa in aplicare au fost eficiente
pentru a ajuta scoala sa isi atingd obiectivele.
e in acest moment, ar fi recomandat sa se aibd o viziune generald asupra obiectivelor
viitoare ale scolii, astfel incat planul sa fie mai bine aliniat cu acestea.
®  Discutia cu echipa poate include:
O  stabilirea unor obiective specifice
O dezvoltarea de noi strategii sitactici
O sa se lucreze asupra competentelor individuale si de echipa.
®  De asemenea, ar putea fi utild revizuirea punctelor forte si a punctelor slabe ale
echipei dumneavoastra si identificarea domeniilor care trebuie abordate pentru a
ajunge la nivelul urmator.

Notd: Fiecare sesiune cuprinde trei etape principale: observare, reflectie 5i feedback si monitorizare.

Tabelul 8. Practica bazata pe dovezi - Planul de coaching (EIP-CP)
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Orientari de coaching pentru implementarea EIP in scoala dumneavoastra

fn cazul in care scoala dumneavoastrd nu are acces la un coach expert si personalul
dumneavoastra nu este instruit pentru peer-coaching, exista citeva mdsuri pe care le
puteti lua pe cont propriu pentru a va ajuta scoala sd se apropie de nivelul dorit de
maturitate REIP (asa cum este definit de instrumentul de autoevaluare).

Alfabetizare REIP pentru incluziune in scoala

Un pas important in asigurarea alfabetizarii REIP pentru incluziune este asigurarea
accesului la resurse. Pentru a face acest lucru, puteti incepe prin a utiliza platforma de
resurse EIPSI si puteti impartasi concluziile cu colegii dumneavoastra si cu conducerea

scolii (https://evidenceforteaching.org/), incurajandu-i sa contribuie.

In functie de resursele existente, creati / dezvoltati biblioteca scolii cu resurse, atit pentru
elevi, cat si pentru profesori. Daca este posibil, achizitionati un abonament institutional
pentru o bazda de date de cercetare internationald si incercati sa obtineti acces

institutional la bazele de date nationale $i internationale in scopuri comparative.

Odata ce unele dintre aceste resurse au fost puse la dispozitie, propuneti infiintarea unei
comunitati de invatare profesionala in cadrul scolii dumneavoastra sau gasiti una la care
sa va alaturati In comunitatea dumneavoastra. Profitati de aceastd oportunitate pentru a
tace schimb de resurse, pentru a discuta noi descoperiri, pentru a dezvolta noi competente

si pentru a imprumuta bune practici pe care sa le implementati in scoala/clasa dvs.

Identificarea oportunitatilor de dezvoltare profesionald in domeniul EIP pentru
incluziune (de exemplu, cursuri de formare, ateliere de lucru, MOOC etc.) si incurajarea
cadrelor didactice sa participe. Puteti incepe prin a va inscrie la programul gratuit de

formare autodirijata online disponibil aicl:
https://digitalsocietyschool.shop/product/english-eipsi.

Adoptati o abordare similar atunci cand vine vorba de subiecte precum
metodologia/instrumentele de cercetare. Colaborati cu universitati, centre de cercetare si

experti in domeniu. Nu va fie teama sa cereti ajutor!

fncepeti cu putin! Puteti propune si concepe un proiect de cercetare la scard mica pe care
il puteti implementa in clasa dumneavoastra. Cereti feedback si imbunatatiti-va proiectul.
{mpartasiti proiectul dvs. cu alti profesori si incurajati discutiile pe aceasta tema. Adunati

si analizati datele impreuna si trageti concluzii din cercetarea dumneavoastra. Adaptati-
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va lectiile si planurile individualizate de invatare in conformitate cu concluziile

dumneavoastra. Adunati mai multe date si comparati!

Participati la conferinte si la retele profesionale pentru a comunica si a va implica cu alte
persoane pe subiectele de interes. Promovati activ EIP in cadrul i in afara scolii
dumneavoastrd si contribuifi la ajutarea altor profesionisti din domeniul educatiei sa

inteleaga mai bine modul in care cercetarea influenteaza practica.

Guvernanta pentru utilizarea REIP

Constientizarea conducerii Scolii este una dintre cele mai importante conditii prealabile
nescrise in ceea ce priveste implementarea EIP, in special pentru a incuraja si sustine o
atmosferd de Invatare continud, curiozitate $i cercetare $i pentru a dezvolta o cultura a
inovarii in scoala dumneavoastra. Toate acestea ar trebui sa se bazeze pe o baza solida de
practica institutionald, prin instituirea unor structuri specifice i prin implementarea unor
politici i practici menite sa sprijine EIP, prin utilizarea proceselor de cercetare si
dezvoltare pentru imbunatatiri strategice si a EIP in luarea deciziilor privind planificarea

institutionala sau prin includerea EIP in procesele de gestionare a performantei.

fncepeti conversatia! Pentru a deschide scoala citre implementarea practicilor inovatoare,
impartasiti resursele si exemplele de bune practici cu liderii, profesorii si personalul in
cadrul unor discutii informale, in cadrul intalnirilor de departament. Aflati mai multe
despre opinia liderilor, profesorilor si personalului scolii dvs. cu privire la practicile

scolare inovatoare.

Faceti din asta un obicei! Pentru a incepe sa experimentati noi modalitati de lucru in
scoala dumneavoastra (adica in intreaga organizatie) si pentru a incuraja cadrele didactice
sd Tmpartdseasca si sa discute in mod activ despre EIP, propuneti un subiect recurent pe
ordinea de zi a sedintei departamentului/scolii dumneavoastra legat de practicile
inovatoare in educatie/scoli. Aflati ce subiecte se potrivesc cel mai bine nevoilor scolii
dvs. si cautati dovezi de cercetare relevante care sa va ajute sa abordati aceste probleme.
Alocati timp si spatiu institutional pentru intilniri si/sau ateliere de lucru pe tema EIP.
Selectati si imputerniciti un campion scolar EIP (persoanad resursd) si/sau creati un grup
de impuls.

Aflati care este o problemd comuna cu care se confrunta profesorii/dirigintii din scoala
dumneavoastra si creati un plan de actiune bazat pe dovezi de cercetare pe aceastd tema.
Discutati problema in cadrul sedintei scolii dumneavoastrd, implementati o solutie,

evaluati rezultatele si urmariti-le impreuna cu echipa dumneavoastra. Aceasta abordare
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ajutd la incurajarea cadrelor didactice sa utilizeze EIP, sa efectueze anchete in clasa sau
in scoald, sa reflecteze asupra lectiilor, interactiunilor, rezultatelor evaluadrilor si sa le
impartadseasca cu colegii pentru a- i imbunatati practica i, de asemenea, pentru a spori
contributia elevilor la informarea practicii didactice. Integrati aceasta practica in scoala
dumneavoastra si impartisiti-o cu alte scoli! Incercati s facilitati participarea si schimbul
de informatii In clasa si intre profesori. Fiecare talent ar trebui incurajat. Lucrul in
perechi, sarcinile de grup si micile proiecte in echipa sunt dovezi excelente ale unei culturi
de colaborare imbogatita la scoald. Asigurati-va ca fiecare elev are timp si posibilitatea
de a comunica si de a imparti timpul cu profesorii sdi. Niciun proces de invatare nu ar
trebui neglijat, niciun elev nu ar trebui sa fie ignorat sau nevazut la scoala. Opiniile lor

ar trebui sa contribuie la fundamentarea practicilor de predare!

Scoala dumneavoastra creeazad o comunitate coerentd prin proiecte incluzive. Gasiti o
modalitate de a mbundtati dezvoltarea profesionalda a cadrelor didactice in ceea ce
priveste abordarile educationale incluzive, lucrati in echipe si incepeti procese de cercetare
pentru a garanta o cultura participativa in scoala. Nu uitati sa includeti parintii, elevii si

alti educatori in reteaua dumneavoastral!

Utilizarea EIP pentru incluziune

Pentru a creste angajamentul fatd de imbunatatirea incluziunii si a responsabilitatii,
pentru a implementa practici specifice $i pentru a evalua impactul interventiilor la clasa
bazate pe EIP, oferind in acelasi timp experiente de invatare diferentiate pentru elevi, este
important sa se creeze o comunitate Scolara, sa se creasca gradul de constientizare $i sa
se sporeasca sprijinul comunitatii. Forta este in numere mari - iar acest lucru este cel mai
bine dovedit de acele inifiative care reusesc sa mobilizeze sprijin §i resurse atat din

interiorul, cat si din afara scolii.

In primul rand, este important sa aveti o persoana care sa aiba o imagine de ansamblu a
subiectului la nivel de scoald. Puteti crea/numi un comitet/reprezentant specific

insdrcinat cu incluziunea (acesta poate fi campionul scolii EIP).

In al doilea rand, incepeti sau imbunatatiti comunicarea cu parintii in ceea ce priveste EIP
(adica dovezile de cercetare care sustin deciziile didactice/institutionale) si obtineti

sprijinul si implicarea lor in aceasta problema.
In al treilea rand, participati/dezvoltati proiecte i initiative:

e cu cercetatorii din domeniul educatiei (de exemplu, permiterea accesului
cercetatorilor in scoald si/sau utilizarea dovezilor rezultate din cercetarile acestora
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pentru a fundamenta deciziile didactice/institutionale etc.) cu alte scoli, cu o
componentd EIP (de exemplu, schimbul de dovezi din practicile educationale de succes
etc.)

e cu ONGe-uri relevante, cu o componenta EIP (de exemplu, proiecte care utilizeaza
dovezi de cercetare pentru a stabili obiective relevante/pentru a pune in aplicare
actiuni relevante in scoala etc.).

e cuinstitutiile publice relevante, cu o componentd EIP (de exemplu, initiative bazate

pe dovezi de cercetare pentru a justifica deciziile didactice/institutionale etc.).

Toata lumea conteaza! Fiecare elev poate participa intr-un mod diferit si poate colabora
in functie de posibilitatile si talentele sale. Diversitatea este vdzuta ca o bogatie colectiva.
Profitati de scoala dvs. exceptional de incluziva si impartasiti-va creativitatea cu alte

scoli, retele internationale si institutii globale.
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5. Pachetul de resurse pentru practici informate de dovezi (EIP-RP)

In timp ce EIP-CP oferd o prezentare generald a procesului de coaching in context scolar,
pachetul de resurse ofera o serie de resurse $i instrumente care pot fi explorate in
continuare, in functie de nevoile specifice ale scolii dumneavoastra. Aceste resurse pot fi

utilizate si in cazul in care sunteti coach-ul EIP in scoala dumneavoastra si aveti nevoie
de cateva instrumente pentru a incepe.

Cum se desfasoara sesiunile de coaching

Fie ca In scoala dumneavoastra este asigurata de un expert in coaching, de un coach de la
egal la egal sau de directorul scolii, fie ca utilizati EIP-CP pentru a autodirectiona
implementarea, puteti decide care este cel mai bun mod de a desfasura sesiunile de

coaching in conformitate cu nevoile si asteptdrile dumneavoastra.

Sesiunile pot avea loc:

e pentru intreaga scoala (in cadrul sedintelor profesorilor),

e sesiunide grup (inter/disciplinare sau grupuri formate din reprezentanti ai diferitelor
parti interesate)

e in cadrul unor intalniri individuale (cu personal specific al scolii - de exemplu, cu
campionul scolar EIP)

e exclusiv cu directorul si/sau directorul adjunct, care ulterior va sprijini personalul
sdu pe tot parcursul planului de implementare EIP.

De asemenea, pot fi organizate sesiuni:

e fin persoand, daca spatiul si programul o permit,

e online/hibrid, prin utilizarea platformelor de comunicare existente (Google Meet,
Zoom, Skype etc.).

La aceste intélniri directe se pot adduga si alte tipuri de interactiune:

e observatii in clasd(asigurati-va ca personalul este de acord cu acestea)

e apeluri telefonice
e video-conferinta
e e-mailuri etc.

Fiecare sesiune de coaching poate fi structuratd, in general, dupa aceste procese:

e observatie
e reflectie si feedback debriefing
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o follow-up (e-mail/telefon/video-conferinta/in persoana)

Planificarea procesului de coaching

Cartografierea partilor interesate

Pentru a intelege mai bine toate partile interesate care sunt implicate in implementarea
EIP si pentru a evalua nevoile lor specifice si contributiile potentiale la proces, puteti crea
o matrice de analiza a partilor interesate. Matricea poate fi adaptata la contextul dvs.
specific si va oferd o imagine de ansamblu a persoanelor/grupurilor relevante, impactul
pe care va asteptati sa il aiba implementarea EIP asupra lor si nivelul lor de influenta
asupra implementarii cu succes. Mai mult chiar, Matricea permite conturarea prioritatilor
pentru fiecare parte interesatd, identificarea resurselor cu care pot contribui la
implementarea EIP sau a potentialelor provocdri care ar putea duce la
blocarea/intarzierea initiativei de cadtre acestia. Pornind de la acestea, puteti schita

strategii specifice pentru a-i implica in mod semnificativ, in functie de specificul lor.

Acesta este un sablon® pe care il puteti utiliza pentru a proiecta Matricea de analiza a
partilor interesate a scolii dumneavoastra. Va incurajam sa solicitati sprijinul
consilierului scolar in redactarea acestei analize, pentru a-l ajuta, de asemenea, sa

inteleagd mai bine scoala dumneavoastra si pentru a beneficia de contributia si expertiza
sa.

Cum ar Cum ar .
Ce este Strategie
. Persoana de . putea putea
Denumirea important pentru
e contact _ partea partea . .
partii . Impact Influenta pentru . - . - implicarea
. - ‘Website, - interesata interesata . g
interesate partea partii
adresd interesata? sd sa interesate
" | contribuie? blocheze?
EXEMPLU | Ion Popescu | Crescut Crescutd Ameliorarea | Sustinere Grevi Mese
ipopescu(@e condifiilor pentru rotunde
Sindicat din | mail.com de lucru membrii lunare
educatie 021112231 pentru sindicatului
profesori si
implementez
e initiativa
Consiliul Ana Jonescu | Crescut Medie Maximizare | Comunicare | Reclamafii Informatii si
Elevilor aionescu(@e a calitdti acualte cuprivirela | feedback cu
mail.com ofertei parti oferta sau privire la
0722125234 educafionale | interesate practicile practicile
pentruelevi | pentrua educationale | pedagogice
manifesta
sprijinul
pentru
inifiativa
Ziar national | Maria Popa Scizut Crescutd Publicarea Publicarea Publicarea Conferinte
mpopa@ema unei §tiri de materialelor | materialelor | de presid
il.com succes care sprijind | care resping | trimestriale
021987654 initiativa initiativa
Tabelul 4. Matrice de analiza a partilor interesate — exemplu
5 www.tools4dev.or
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Evaluarea necesitatilor

Pentru a avea mai multa claritate cu privire la proces si pentru a va asigura ca EIP-CP
este adaptat la nevoile specifice ale scolii dumneavoastra, ar putea fi utila efectuarea unei
evaluadri cuprinzdtoare a nevoilor, care sa cuprinda aspecte legate de institutie, personal,
elevi si comunitatea in general (acest lucru poate fi realizat dupa autoevaluare si dupa ce

avetl o imagine mai clard a orientdrilor EIP).
Obiectivele evaluarii nevoilor se pot axa pe:

e mai buna intelegere a conditiilor existente (in legatura cu EIP pentru incluziune)

e mai buna definire a conditiilor dorite (in legatura cu EIP pentru includere)

e identificarea nevoilor existente la diferite niveluri:

e institutional

e personal

e studenti

e comunitate (de exemplu, parinti si alte parti interesate)

e prioritizarea nevoilor existente la diferite niveluri

¢ identificarea/definirea strategiilor si practicilor bazate pe EIP pentru incluziune

e crearea unui plan specific pentru a realiza conditiile dorite (stabilirea obiectivelor si

elaborarea unei strategii, stabilirea unui plan de actiune, definirea calendarului si a
resurselor etc.).

Pentru a va ajuta sa incepeti, acesta este un cadru pentru crearea unei evaludri

cuprinzatoare a nevoilor :

e Fazal

o Pregatirea unui plan general
= stabiliti conducerea initiativel
* stabiliti un comitet/grup de lucru insdrcinat cu procesul (includeti

toate partile interesate)

= solicitati ajutor/colaborare de la experti / cercetdtori /universitati
= stabiliti un calendar

o Identificarea preocuparilor (cu accent pe EIP in vederea incluziunii)
= stabiliti un numar de obiective si prioritizati 3-5 obiective principale

= identificati principalele preocupari pentru fiecare obiectiv

6 Adaptat din Comprehensive Needs Assessment. Biroul pentru Educatia Migrantilor: 2001 New Directors Orientation.
https://www2.ed.gov/admins/lead/account/compneedsassessment.pdf
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o determinati indicatorii masurabili (de exemplu, notele/participarea elevilor,

indicatorii de asigurare a calitatii etc.).

luati in considerare sursele de date (de exemplu, rezultatele elevilor/punctajele
la teste, progresul academic, feedback-ul parintilor, mediul familial, aspecte
legate de incluziune, evaluarea personalului etc.).

decideti prioritdtile preliminare (de asemenea, pe baza instrumentului de
autoevaluare)

e Faza II (Colectarea si analiza datelor)

o

(@]

definiti grupul (grupurile) tinta (elevi, personal, conducere, parinti, autoritati
locale).
culegerea de date pentru a defini nevoile

= utilizati instrumente relevante pentru colectarea datelor: sondaje,
interviuri, focus-grupuri, analiza documentelor, grupuri de lucru.

= stabiliti criterii relevante care sa va ajute sa luati decizii

» stabilirea prioritdtii nevoilor (in functie de criterii - de exemplu,
eficienta, durabilitate, relevanta, fezabilitate, costuri, nivel de
dificultate etc.).

= identificati si analizati cauzele

= continuati constatarile

e Taza III (luarea deciziilor)

o

©)
@)
@)

stabiliti nevoilor prioritare

identificati solutiilor posibile

selectati strategiilor de solutionare

propuneti un plan de actiune (sau adaptati planul de implementare EIP pentru
a reflecta mai bine nevoile scolii dumneavoastra).

pregatiti raportul (va va ajuta, de asemenea, sa monitorizati si sa evaluati la
starsitul implementarii EIP prin compararea datelor).

= Tmpartasiti rezultatele cu toate partile interesate

Alte exemple de instrumente care va pot ajuta sa realizati o evaluare completa a nevoilor:

e Utilizarea evaludrilor de nevoi pentru imbunadtatirea scolii si a comunitatii

https://www.adi.org/downloads/NeedsAssessment-Final.pdf

e Set de instrumente de evaluare a nevoilor
https://portal.ct.cov/SDE/Turnaround/Turnaround-Office/School-Improvement-
Resources/Needs-Assessment-Toolkit

e Metode de realizare a unei evaludri a nevoilor educationale

https://www.researchgate.net/publication/255627038 Methods for Conducting a

n_Educational Needs Assessment
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In cazul in care scoala alege sa nu efectueze o evaluare a nevoilor, este important pentru
coach sa aiba o discutie initiald cu reprezentantii scolii pentru a intelege mai bine cultura,

scopurile, obiectivele si provocarile scolii.

Stabilirea obiectivelor

Dupa ce ati analizat rezultatele evaluarii nevoilor scolii dvs. si ati identificat prioritatile
dvs. de top in ceea ce priveste EIP pentru incluziune, sunteti acum gata sa va stabiliti
obiectivele. Nu uitati - este important sa stabiliti obiective SMART, care va vor permite
sa monitorizati si sd evaluati mai bine implementarea EIP. Puteti defini obiective in
cadrul fiecdreia dintre cele trei dimensiuni — alfabetizarea scolara REIP pentru incluziune,
guvernanta pentru utilizarea REIP si utilizarea EIP pentru incluziune, in conformitate cu
nivelul de maturitate REIP sugerat de autoevaluare.

Planul de actiune pentru punerea in aplicare a EIP

In urma evaluarii nevoilor si dupa ce v-ati stabilit prioritatile si obiectivele in ceea ce
priveste punerea in aplicare a EIP, puteti elabora, mpreuna cu indrumatorul
dumneavoastrd, un plan de actiune specific (diagrama Gantt) care sa va ajute sa urmariti

progresul scolii dumneavoastra.

Acest tip de instrument oferd o reprezentare vizuala a castigurilor dumneavoastra si
permite contabilizarea tuturor etapelor intr-un singur document. Puteti utiliza acest

model pentru a adapta planul de implementare EIP la nevoile scolii dumneavoastra

(pentru mai multe modele, vizitati: https://tools4dev.org/resources/work-plan-
template/).
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Tabelul 5. Model Plan de lucru pe zile

Calendar de coaching

Procesul de coaching poate fi implementat pe termen scurt §i, in timp, poate
deveni parte din cultura organizationald. Cu toate acestea, cu scopul planului de
implementare a EIP, recomanddm ca scolile sa ia in considerare o durata medie
de 10 luni. Coaching-ul la fata locului/direct poate fi limitat la 3-4 luni, in timp ce
pregdtirea $i monitorizarea pot fi realizate de la distanta.

Frecventa sesiunilor raméane sa fie stabilita de fiecare scoala in parte, tindnd cont
de calendarul de implementare, dar $i de nivelul de maturitate REIP (pentru a
atinge anumite niveluri, Scoala dumneavoastra ar putea avea nevoie de mai mult
sprijin decat altele). Cu toate acestea, ar fi recomandat sa creati o rutina la care
personalul dumneavoastra va incepe sa se aStepte Si pe care sa o integreze in
programul lor (de exemplu, bilunar sau o data pe luna).

Pentru inceput, iatd un model simplu de calendar pentru planificarea sesiunilor

EIP-CP. il puteti adapta pentru a reflecta cit mai bine calendarul dvs. si nivelul
de detaliu cel mai util pentru planificarea dvs:
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16:00 Intélnirea N . .
. . . Introducere in A Proiector, laptop, flip-chart,
1. 15.09.2022 - Cancelarie | cadrelor didactice Intregul staft ..
EIP markere, gustari
18:00 (recurent)
11:00 Bi Guvernanta Coach, director, Documente institutionale
irou . . .
2. 30.09.2022 - director Intlnire 11a 1 pentru utilizarea School Champion (rapoarte si planuri), laptop,
12:00 REIP pentru EIP flip-chart, markere
16:00 . fntalnirea Alfabetizare .
Online . . N Resurse tehnice, resurse
3. 15.10.2022 - cadrelor didactice REIP pentru Intregul staft
(Zoom) . . REIP
18:00 (recurent) incluziune
& a1 . Evaluarea Coach, director, .
18:00 Intélnirea . . Documente institutionale
4 30.10.2022 Sala itetului d nevoilor de School Champion te si bl N
. 10. - . comitetului de . rapoarte si planuri), laptop,
clasd#1 _— invitare ale pentru EIP, staff, ( .p P ) lap vp.
19:00 parinti . e . flip-chart, markere, gustari
elevilor parinti
10:00 Ob tie ] Coach f | Fise de observatie, formulare
: servatie la oach, profesoru .
Sala Ora de Lb. . T P de feedback, planul de lectie,
5. 15.11.2022 - B o clasd, reflectie si de Lb. Englez, 4
clasd#s3 Engleza T . planul de dezvoltare
11:00 feebdack elevi L
profesionald

Tabelul 8. Model de calendar de coaching

Resurse si instrumente de coaching

Dupa inceperea implementarii EIP-CP, exista mai multe resurse si instrumente

pe care scolile si coach-ii (parte din personalul/managementul scolii sau externi)

le pot utiliza pentru a realiza implementarea EIP. Aceste resurse §i instrumente
vin in sprijinul rolurilor coach-ului descrise anterior, concentrandu-se in principal
pe comunicare.

Structurarea conversatiilor

Un model relevant pentru a structura conversatia in coaching este modelul
GROW?, care poate fi adaptat pentru EIP-CP:

e Stabiliti obiectivul

o Care sunt obiectivele scolii?

o Cum ti-ar pldcea sa fie scoala dvs.?

o Ce ar permite scolii dvs. sa faca acest lucru?
e Examinati realitatea actuala

o Care este statutul actual al scolii?

7 Cadrul modelului de coaching GROW al lui John Whitmore: https://www.performanceconsultants.com/grow-model
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Ce se Intampla chiar acum?

Cat de important este acest lucru pentru scoala dvs.?

o O O

Ce impact are acest lucru asupra scolii dvs.?

o Ce masuri ia $coala pentru a-si atinge obiectivele?
e Explorati optiunea

o Care sunt optiunile scolii?

o Ce ar putea face scoala?

o Care sunt ideile dvs. sau ale personalului dvs.?
o

o

Ce masuri ar putea fi luate?
Cine ar putea contribui la asta?
o Cum ar putea scoala dvs. sa faca asta?
e Stabilirea intentiei
o Ce va tace scoala?
o Cum va face acest lucru?
o Cand o va face?
o Cine va fi implicat?

De asemenea, coach-ul poate pregati un formular de discutie de coaching, adaptat

la audiente specifice, pentru a asigura o conversatie mai structurata.
Adresarea intrebarilor

[ntrebarile sunt un bun inceput de conversatie si il pot ajuta pe coach sa ghideze
discutia, reorientand-o spre subiectul in cauza. Nu ar trebui sa se astepte de la
coach sa aiba toate rdspunsurile, ci mai degrabd sa incerce sa dea posibilitatea
coachee-ului sa gaseasca raspunsurile care sunt mai relevante $i mai utile pentru

el Insusi.

{n acest scop, este important ca intrebdrile folosite de coach s fie deschise (pentru
a evita sa fie prea prescriptiv), iar acesta sa evite sa adreseze intrebari de tipul
"De ce?", care ar putea genera un raspuns defensiv/incercarea de a justifica
deciziile sau o rezistenta mai mare. Daca sunteti coach-ul scolii dumneavoastra,
iata un model de matrice de intrebari®, pe care il puteti folosi pentru a va planifica

sesiunile de Intrebari.

8 Coaching pentru scoli. Un ghid pentru scoli si profesori. TeacherToolkit Ltd. - https://www.teachertoolkit.co.uk

el m
WPDurham  oieiraLsociery scooL T arameria tberst oS — P UNIvERSITY OF Generaltat do Catalunya
University . & BUCHAREST Departament d’Educacié

45


https://www.teachertoolkit.co.uk/
https://www.teachertoolkit.co.uk/

EIPSI

Evidence Informed Practice

Este?/
Face?

in prezent
Ce?
Eveniment
Unde?
Loc
Care?
Alegere
Cine?
Persoana
De ce?
Motiv
Cum?
fnsemnitate

Feedback

A fost?/A
facut

In trecut
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Ar putea? Ar trebui? | Va putea? Va face? S-ar putea?

Posibilitate | Opinie Probabilitate | Predictie Imaginatie

Tabelul 7. Matricea de intrebari - sablon grila

Coach-ul poate oferi formulare de evaluare a feedback-ului pe tot parcursul procesului

(inclusiv autoevaluare). Feedback-ul ar trebui sa fie®:

e cu referire la obiective

e actionabil

e usor de utilizat

e tangibil $i transparent

e in timp util

e pe tot parcursul desfasurarii

e consistent

Un model care poate fi utilizat in coaching pentru a asigura un feedback eficient este

modelul P.P..P.P.L..19, care structureaza procesul dupa cum urmeaza:

SAE I

Planuire (axat pe solutii)

Lauda (conexiune cu pasul de actiune anterior)
Explorare (Incepeti cu o intrebare pentru a focaliza atentia)
Identificare (identificarea sprijinului viitor)

Securizare (fixarea punctelor de actiune)

Exista si alte instrumente care pot fi utilizate impreuna cu scoala dvs. pe parcursul

implementarii EIP-CP, care pot sprijini feedback-ul relevant din partea si catre toate

partile implicate.

® Wiggins, G. (2012). Sapte chei pentru un feedback eficient
10 Coaching pentru scoli. Un ghid pentru scoli si profesori. TeacherToolkit Ltd.
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Dezvoltare profesionala

Coaching

Asa cum am mentionat anterior, coaching-ul reprezinta un proces de dezvoltare
profesionald. In plus, avind in vedere profilul si rolurile coach-ului, Scoala ar putea
beneficia si de alte instrumente similare, cum ar fi'! :

e TFeedback de 30 de secunde

e 5 minute de feedback

e planificare reflexiva

e coaching de intdrire pozitiva

e coaching educational

e coaching pentru grupuri mici

e studii pedagogice
Training EIPSI

O resursad importanta este in special programul de formare EIPSI — , Utilizarea dovezilor
stiintifice pentru incluziunea scolara” un program de formare de 40 de ore care are ca
scop sprijinirea cadrelor didactice pentru a lua decizii in cunostinta de cauza cu privire la
practica lor educationald, prin integrarea cunostintelor lor experientiale cu cele mai
riguroase cunostinte stiintifice pentru a imbunadtati invatarea elevilor si dezvoltarea lor

profesionala.

Programul de formare este structurat in 8 module si se desfasoara online. Personalul dvs.
se poate inscrie la formare (gratuit) aicl:

https://digitalsocietyschool.shop/product/romanian-eipsi si poate finaliza cursul intr-un

context de invatare autodirijatd, in ritmul propriu. Cu toate acestea, va incurajam sa creati
contexte in/formale pentru discutii si schimburi pe marginea materialelor de formare si

a temelor, pentru a beneficia la maximum de aceasta experienta.

In cazul in care coach-ul dumneavoastra a absolvit cursul de formare, acesta ar putea fi o
resursa foarte importanta in sprijinirea personalului dumneavoastra pe parcursul
intregului proces, fie prin schimbul de resurse $i/sau prin predarea modulelor fata in fata,

adaptand activitatile practice la contextual scolii dumneavoastra.

11 Rutherford Learning Group Inc. - https://rutherfordlg.com/resources/
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Training de observare

fn cazul in care existd un nivel ridicat de acceptare a implementrii EIP-CP in scoald, iar
profesorii sunt deschisi sa isi imbunatateasca practica, coach-ul poate participa la sesiuni
de observare, pentru primele 10-15 minute ale unei lectii si completand o grila de
observare. Accentul ar trebui sa fie pus pe ceea ce spune si face profesorul si pe modul in
care acesta influenteaza invatarea elevilor'?. Mai jos puteti gdsi un model pentru o astfel

de grila de observare. Acesta poate fi adaptat pentru a include caracteristici pentru
disciplina dvs. de interes, de exemplu:

e Dacd/cum utilizeazd profesorul dovezi de cercetare in structurarea/planificarea
lectiei?
e Dacd/cum colecteaza profesorul date in clasa?

e Dacd/cum asigurd profesorul incluziunea in clasa sa?

1. Ce spune/ce face profesorul? | 2. Ce impact are acest lucru asupra invatarii? 3. Intrebare
) 1. Faceti asta la fiecare lectie?
Inceput negativ. 2. Ce s-ar intAmpla daci i-ati
. . . Manifesta o atitudine de control si comanda intdmpina pe elevi la intrare la
.Bine! Luafi loc — scoateti R . « . ..
v T - verbald, insd nu acfioneaza adecvat. inceputul lectiei?
manualele. Facefi liniste...” . N e
’ ’ 3. Ati putea incepe lectia cu o
i . e Elevii se adapteaza individual la lectie, nu sunt abordare de tipul:
Cadrul didactic nu intimpina e e ‘ . . . - o
I sprijiniti in proces: aceasta este lectla mea. »Bine ati venit! Ma bucur sd va
elevii la intrare. . - " . . . .
Acestea sunt lucrurile pe care trebuie sa le revad! Activitatea de astdzi
faceti. este...Acestea sunt lucrurile pe care

le vom face astdzi...”

Tabel 8. Model de observatie

Campionul scolar EIP si peer-coaching (colegial)

O resursa cheie pentru implementarea cu succes a EIP in scoala dumneavoastra este
identificarea, sustinerea si imputernicirea unuia/mai multor campioni EIP in scoala. Pe
langa sprijinirea implementarii EIP, comunicarea si implicarea in comunitatea scolard sau
schimbul de resurse, campionul (campionii) scolar(i) EIP - EIP-SC ar putea, de asemenea,

sa joace si rolul de coach/coach EIP colegial.

Profilul unui EIP-SC si/sau al unui peer-coach de succes poate fi conturat prin aptitudini
sau atribute legate de:

e Cercetare:
o Intelegerea conceptului EIP

o abilitatea de a intelege, interpreta si utiliza dovezi de cercetare

12 Coaching pentru scoli. Un ghid pentru scoli si profesori. TeacherToolkit Ltd. - https://www.teachertoolkit.co.uk
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o cunoasterea metodologiei de cercetare
o capacitatea de a Intreprinde cercetdri
e Pedagogie:
o competenta in proiectarea lectiilor
O orientare spre sarcini bazate pe probleme
o un istoric de succes in predare, invatare si evaluare
o o intelegere mai profunda a curriculumului
O cunoasterea sistemului educational
e Incluziune:
o Intelegerea conceptului
o preocupare reald pentru incluziune in clasa/scoald/comunitate
o un istoric de succes in imbunatatirea incluziunii in clasa/scoala lor
e Chestiuni administrative/institutionale
o disponibilitate
o un volum de munca adecvat
O recunoasterea institutionald a rolului lor
o accesul la resurse relevante
o sprijin din partea conducerii
e Coaching:
o Comunicare:
= ascultare activa
= parafrazarea
* adresarea de intrebari (clarificare si sondare)

= capacitatea de a oferi si de a primi feedback constructiv

= colaborare

= creativitate

* gandire critica

= capacitatea de a construi retele

= 0 buna relatie cu toate partile interesate relevante

fn mod ideal, rolul ar trebui s& fie atribuit fie pe baza de voluntariat (in cazul in care
existd o corelatie cu profilul), fie in urma unui proces intern de depunere a candidaturilor,
pentru a asigura cei mai buni candidati pentru acest post. Simpla atribuire a rolului ar
putea duce la o pierdere de motivatie sau la lipsa de interes pentru rol. Pentru ca rolul
EIP-SC sa fie implementat cu succes, in afara de faptul cd scoala identificd o persoana

care se potriveste profilului propus, trebuie luate in considerare si alte cateva aspecte:

e in mod ideal, EIP-SC a participat la programul de formare EIPSI online autodirijat
sau la un alt tip de formare in domeniul EIP si/sau al incluziunii, pentru a dobandi

competente relevante pentru acest rol;
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e scoala (conducerea, personalul, elevii si comunitatea in general) ar trebui sa sprijine
si sa imputerniceasca EIP-SC:

o prin reducerea volumului de munca pentru a asigura disponibilitatea pentru
acest rol

o prin institutionalizarea/validarea rolului in organigrama scolii (de exemplu,
prin includerea acestuia In cadrul unui comitet scolar existent).

o prin legitimarea rolului si initiativelor lor in interiorul si in afara scolii

o prin stimularea $i/sau recompensarea EPI-SC pentru rolul lor (de exemplu,

zile libere, marire de salariu, bonus, etc.).
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Resurse generale pentru coaching in scoli

@

Coaching for Schools. A guide for schools and teachers. Teacher Toolkit Ltd. -
https://www.teachertoolkit.co.uk

Kostin, M., & Haeger, J. (2006, May). Coaching schools to sustain improvement.
Education Digest, 71(9), 29-33.

Laba, K. (2011). Coaching for School Improvement: A Guide for Coaches and Their
Supervisors. Academic Development Institute: Center for Innovation and Improvement.
https://www.adi.org/downloads/Coaching for School Improvement.pdf

Missouri Department of Elementary & Secondary Education, Office of Special Education.
(2013). Missouri State Personnel Development Grant Learning Packages. Framework &
Contents. Kansas City, Missouri: University of Missouri-Ransas City, Institute for
Human Development. https://moedu-sail.org/wp-content/uploads/2013/12/SPDG-
Magazine-Dec-2013.pdf

Neufeld, B., & Roper, D. (2003). Coaching: A strategy for developing instructional
capacity—promises & practicalities. Washington, D.C.: Aspen Institute Program on
Education and the Annenberg Institute tor School Reform.
https://www.annenberginstitute.org/sites/default/files/Coaching%20%281%29.pdf

Rust, F. O., & Freidus, H. (2001). Guiding school change: The role and work of change
agents. New York: Teachers College Press.

Snyder, P.A., Hemmeter, M.L., Fox, L. (2015). Supporting Implementation of Evidence-
Based Practices Through Practice-Based Coaching in Topics in Early Childhood Special
Education pp. 1 —11, Hammill Institute on Disabilities, Sage Publishing (DOI:
10.1177/0271 1214«15594«925).
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