Implementarea practicilor bazate pe cercetare

| pentru incluziune scolara — Recomandari pentru
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Aceste recomandari au fost formulate ca parte a proiectului 'Evidence-Informed Practice for
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INTRODUCERE

In societatile in schimbare rapida de astdzi si de méine, educatia va continua sa joace un
rol important in modelarea viitorului indivizilor si al societatilor. Nu exista nicio indoiala ca, in
viitor, educatia va ramane institutia cruciald pentru reducerea inegalitatilor sociale in crestere.

Cu toate acestea, intrebarea care ramane deschisa este cum se vor aborda aceste probleme.

Exista un consens din ce in ce mai larg (a se vedea CE 2018, UE 2023, OCDE 2022; de
asemenea, Brown 2017, Rose et al. 2017) cu privire la faptul ca predarea si leadership-ul eficiente
in educatie se bazeazd pe o practica bazata pe dovezi (sau EIP) si ca EIP duce la imbunatatirea
invatarii si a rezultatelor elevilor. O baza de dovezi emergente indica faptul ca, daca educatorii
se angajeaza in baza dovezilor rezultate din cercetare pentru a lua sau a schimba decizii, pentru
a se angaja in noi cursuri de actiune sau pentru a dezvolta noi practici, acest lucru poate avea un
impact pozitiv atat asupra rezultatelor predarii, cit si asupra invatarii. Exista, de asemenea, o
multitudine de imperative sociale i morale care, impreuna, reprezinta un argument pentru ca
educatorii sa se angajeze in cercetarea bazata pe dovezi ori de cite ori le este posibil sa faca acest

lucru si, cu atdt mai mult, atunci cind predarea si invatarea abordeaza educatia incluziva din
punct de vedere social.

Cu toate acestea, utilizarea dovezilor nu poate fi un imperativ doar pentru profesori, ci si
pentru factorii de decizie in domeniul educatiei la diferite niveluri: la nivel scolar, local, regional,
national §i international. Astdzi, poate mai mult ca oricand, este crucial ca intregul sistem
educational sa se angajeze cu dovezi, cercetdri, date $i cunostinte atunci cdnd modeleaza
experienta si oportunitatile educationale ale tinerilor. Utilizarea cercetarii la diferite niveluri ale
sistemului educational este cruciala pentru a detecta diverse probleme in educatie; pentru a obtine
o perspectiva asupra eficacitatii si eficientei anumitor madsuri; pentru a asigura o gestionare
eficientd a resurselor, dacd e sa numim doar citeva domenii care pot beneficia de utilizarea
cunostintelor existente. Daca nu vom face efortul de a reflecta asupra practicilor noastre
educationale si a procesului decizional, atunci riscdm sa perpetudm fara noima, fie traditia
educationala, fie tendintele si moda, fara sa stim cu adevarat de ce facem ceea ce facem.

fn paginile urmatoare prezentdm orientdri pe care leader-ii scolari si factorii de decizie
politica de la diferite niveluri ale sistemului educational ar trebui sa le ia in considerare atunci
cand planifica procese si schimbari educationale si 1i indemnam sa mentina si sa isi consolideze
eforturile pentru a oferi tuturor elevilor un acces semnificativ la intreaga gama de oportunitati
pe care educatia ar trebui sa le ofere.
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Documentul este structurat in trei sectiuni principale. Prima sectiune stabileste cateva
definitii de baza pentru trei concepte fundamentale: practica bazata pe dovezi, incluziunea sociala
si elaborarea de politici. Urmatoarea sectiune contine orientdri pentru factorii de decizie politica
care urmadresc sa Incurajeze si sa faciliteze practicile bazate pe dovezi in educatie. Orientarile sunt
structurate in functie de nivelul de elaborare a politicilor. Ii invitdm pe cititori s utilizeze liniile
directoare asa cum considera ca este cel mai potrivit pentru nevoile lor: liniile directoare pot servi
ca lista de verificare in elaborarea politicilor; ca idei pentru abordarea provocarilor; sau ca simpla
hrana pentru reflectie. Ultima sectiune ofera cateva exemple de colaborari intre factorii de decizie
la diferite niveluri si isi propune sa va ofere cateva idei cu privire la posibilitatile de utilizare a
dovezilor pentru a promova incluziunea sociald, precum $i sa serveasca drept marturie a
varietatii de practici bazate pe dovezi, pe care diferite parti interesate le utilizeaza deja in practica

lor educationala de zi cu zi.
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1 DEFINITII

1.1  PRACTICA BAZATA PE DOVEZI

Pentru a oferi o definitie de baza si de lucru, sugerdm ca EIP poate fi inteleasa ca un angajament
al cadrelor didactice fatd de date, cercetare $i conceptualizarea acestora. Bineinteles, aceasta implicare
trebuie sa aiba un scop si, din experienta noastra, EIP este cel mai eficient atunci cind este indreptat
spre imbundtdtirea aspectelor legate de predare, luarea deciziilor, conducerea sau invdtarea profesionald
continud a educatorilor.

In formularea unei definitii mai specifice, putem spune ca EIP apare in situatii in care practica de
predare si de conducere este informata in mod constient de cunostinte precum:

® cercetdri formale realizate de cercetatori;
® dovezi obtinute In urma unei anchete efectuate de practicieni; si/sau

® dovezi derivate din datele colectate in mod obisnuit la nivelul scolii sau al sistemului
(de exemplu, datele de evaluare a elevilor).

1.2 INCLUZIUNE SOCIALA

fn sensul cel mai larg al cuvantului, infelegem incluziunea sociald ca un imperativ de reducere a
decalajelor de oportunitdti intre elevi, care apar din cauza circumstantelor personale si/sau
sociale. La nivelul scolii, incluziunea sociala inseamna sa acordam atentie diverselor moduri in
care elevii sunt abilitati sau impiedicati sa urmdreasca obiectivele academice si alte obiective
relevante din punct de vedere educational si sd ne angajam in activitatile necesare pentru a aborda
provocdrile legate de incluziunea/excluziunea lor sociald, ceea ce, printre altele, include si
observarea, angajarea cu date, evaluarea, cercetarea si luarea de masuri pe baza observatiilor si

dovezilor atat ale noastre, cat si ale altor profesionisti.

1.3 ELABORAREA POLITICILOR

fn scopul proiectului nostru, elaborarea politicilor este definitd ca fiind un act sau un proces
conceptualizat si bazat pe dovezi, care stabileste, permite si directioneaza cursul de actiune care
trebuie urmat in domeniul educatiei la nivel international (de exemplu, Comisia Europeana sau
directiile sale); la nivel national sau federal (guvernul sau ministerul sau si agentiile sale publice),
la nivel local (administratia regionala sau locala responsabila cu educatia) si la nivelul scolii
(organismele de conducere, directorii de scoli, precum $i asociatiile de profesori). Obiectivul
elaborarii politicilor la toate nivelurile mentionate mai sus ar trebui sa fie stabilirea, facilitarea si

orientarea practicilor de predare si invatare incluzive bazate pe dovezi.
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2 RECOMANDARI

2.1  RECOMANDARI PENTRU STAKEHOLDER-I LA NIVEL INTERNATIONAL

In calitate de cercetadtori si practicieni in domeniul educatiei, incurajam actorii internationali $i

agentiile lor:

sa sustind cercetdrile comparative internationale existente (de exemplu, PISA,
TIMSS) si sa dezvolte In continuare sectiunile acestora care abordeaza incluziunea si
nivelul de educatie al generatiilor tinere, indiferent de originea lor si de statutul social
al familiilor lor;

sa mentind, sa dezvolte In continuare $i sa sprijine financiar colaborarile
internationale schimburi de studenti si cadre didactice la toate nivelurile sistemului
de Invatamant (de exemplu, ERASMUS+). Ar trebui dezvoltate initiative speciale
pentru a incuraja colaborarea intre cadrele didactice de la diferite niveluri de educatie
si in special in legaturd cu predarea si invatarea incluziva bazata pe dovezi;

sd continue sa incurajeze $i sa sprijine statele membre ale UE si tarile candidate
(inclusiv din punct de vedere financiar), sa participe la cercetdri comparative si la
schimburi la nivel international, promovand si facilitdnd in acelasi timp posibilitatea
de a utiliza dovezile dobandite in conformitate cu nevoile si prioritatile recunoscute la
nivel national, relevante pentru sistemele nationale de educatie specifice;

sa ofere sprijin formal, financiar si operational pentru ca institutiile de invatamant din
statele membre sa fie in masurd sa creeze $i sa intretind platforme online care sa
reuneascad dovezi de cercetare §i sa se asigure ca platformele sunt relevante, cu sursa
deschisa si prietenoase pentru utilizator.

2.2 RECOMANDARI PENTRU STAKEHOLDER-I LA NIVEL NATIONAL/FEDERAL

In calitate de cercetdtori si practicieni in domeniul educatiei, incurajam actorii nostri nationali si

agentiile lor:

sa isi evalueze sistemele de colectare si furnizare de date de calitate pentru cercetare
si utilizare in predare si invatare;

sa sprijine formarea unei refele cuprinzdtoare care sa faciliteze cooperarea si
colaborarea comparativa a institutiilor de invatamant si a cadrelor didactice. Astfel de
retele care promoveaza si permit diseminarea $i schimbul de dovezi intre actorii
relevanti la toate nivelurile de elaborare a politicilor ar putea facilita societati mai
incluzive §i, prin urmare, mai coezive;

sa sprijine formal, financiar si operativ retelele mentionate anterior;
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sa incurajeze cooperarea intre nivelurile sistemului de invatamant, acordand o atentie
deosebita facilitarii si recompensarii schimbului de cunostinte si de date si colaborarii
intre institutiile preuniversitare $i universitati;

sd ia In considerare necesitatea de a utiliza practici de predare si de Invatare bazate pe
dovezi atunci cand elaboreaza mecanisme $i reglementari de evaluare si de apreciere
a activitatii cadrelor didactice la diferite niveluri de educatie;

sa faciliteze $i sd sprijine diverse institutii educationale nationale (agentii de asigurare
a calitatii, institute de cercetare, centre de examinare) in eforturile lor de a
conceptualiza, colecta si disemina datele pe care le colecteaza cdtre cadrele didactice
si intre institutiile de la nivel national (de exemplu, centrul de examinare - Institutul
de educatie - Facultatea de educatie).

sa sprijine si sa consulte retelele de cooperare ale actorilor relevanti din societatea
civila.
sa sprijine crearea de stimulente pentru brokerii de cunoastere (de exemplu, ca unitati

sau organisme independente).

sd sprijine crearea de unitati si procese care sa faciliteze incorporarea dovezilor in
practica.

2.3 RECOMANDARI PENTRU STAKEHOLDER-I LA NIVEL LOCAL

In calitate de cercetadtori si practicieni in domeniul educatiei, incurajam autoritatile locale:

sa Infiinteze grupuri de lucru pentru a concepe, planifica si analiza culegerile de date
relevante la nivel local;

sa incurajeze grupurile formate din profesionisti, experti, parti interesate (directori de
scoli, profesori, parinti, administratori...) sa se Intdlneasca in mod regulat (cel putin
de doua ori pe an) si sa conceptualizeze, sa planifice si sa evalueze EIP si incluziunea
in comunitatea lor locala;

sa Incurajeze colectarea si analiza datelor, care ar trebui sd includa cel putin:

a) date privind copiii nou-ndscuti care vor fi plasati in institutii prescolare in urmatorii

A o g
cinci ani (reinnoite in fiecare an);

b) date privind copiii care vor fi inclusi in invatamantul primar in urmatorii cinci ani (de

asemenea, reinnoite in fiecare an);

c) date privind numadrul de copii imigranti care se inscriu in invatamantul prescolar si

primar $i capacitatea (profesori, profesori de sprijin...) scolilor si gradinitelor
respective de a raspunde nevoilor si includerii lor in comunitatea si institutiile locale;

Promovarea comunitatilor de practica sau a retelelor pentru a face schimb de bune

practici, pentru a extinde initiativa, pentru a discuta datele si pentru a lua decizii
comune;
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e [acilitarea parteneriatelor intre scolile locale si mediul academic (de exemplu,
cercetare in colaborare);

® sprijinirea evaludrii §i prezentarea unui raport anual pe baza datelor colectate catre
consiliul comunitatii locale, care sa se concentreze in mod special pe valorificarea EIP
in promovarea incluziunii sociale.

® sd incurajeze scolile si gradinitele din comunitdtile locale sa serveasca, de asemenea,
drept locuri de diseminare a cunostintelor privind practica bazata pe dovezi (EIP).
{ntalnirile periodice ale acestora cu parintii §i cu asociatia acestora, cel putin o datd pe
an, pot servi, de asemenea, drept ocazie pentru a prezenta date $i principalele
constatari legate de prezentarea comparativa a stadiului actual al EIP in comunitatile
locale si intr-o anumita scoala.

RECOMANDARI PENTRU STAKEHOLDER-I LA NIVELUL SCOLII

In calitate de cercetdtori si practicieni in domeniul educatiei, le incurajam pe cadrele didactice

(practicieni in educatie) si pe directorii de scoli catre:

Includerea EIP in practicile de conducere a Scolii

sa faca din utilizarea dovezilor in procesul decizional o prioritate pentru scoala;

sa fundamenteze strategia Scolii pe o viziune orientata spre un proces decizional
fundamentat pe dovezi de cercetare;

sa se asigure ca strategia de dezvoltare a scolii promoveaza planuri de actiune care pot
stimula cadrele didactice sa se angajeze in procese de cercetare si evaluare pentru a sprijini
incluziunea elevilor in scoala;

sa creeze un plan de orientare pentru a sprijini personalul sa se angajeze in procese de
cercetare Si sa isi revizuiasca practica de predare pe aceasta baza;

sa disemineze bunele practici ale scolii intr-un context mai larg (la nivel de
comunitate/retea);

sa Incurajeze leader-ii scolari sa monitorizeze In mod activ si direct performanta scolii
prin utilizarea unei varietati de dovezi, inclusiv date privind rezultatele elevilor, sondaje
efectuate n randul parintilor, elevilor, profesorilor si comunitatii, observatii informale si
teedback. Aceste date pot fi folosite pentru a fundamenta procesul de luare a deciziilor si
pentru a ghida conducerea si activitatea scolii reflectdnd, de asemenea, asupra eficientei
strategiilor de imbunatatire adoptate de scoala.

sa promoveze utilizarea i analiza diferitelor tipuri de date pentru a monitoriza progresul
si a lua decizii in cunostinta de cauza.

Construirea unei culturi profesionale de utilizare a dovezilor pentru incluziune in scoala:
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sa includa in mecanismele de gestionare a $colii o viziune care sa incurajeze personalul sa
experimenteze $i sd se angajeze in noi practici de predare pentru a sprijini diversitatea
elevilor si incluziunea scolara.

sa incurajeze personalul sa se angajeze In conversatii semnificative despre dovezile
rezultate din cercetare, pe langa mecanismele $i viziunea stabilite.

sa sprijine personalul in desfasurarea proceselor de colectare, analizad, utilizare a dovezilor
de cercetare si de desfasurare a cercetarii.

sa incurajeze in mod sistematic $i consecvent personalul sa adopte o atitudine $i un
comportament bazate pe cercetare si imbunatatire.

sd incurajeze cadrele didactice $i personalul scolii sa utilizeze dovezi pentru a-si
tundamenta practicile didactice.

sa dezvolte proiecte de cercetare la scard mica la nivelul scolii.

sa dezvolte o culturd scolard si o intelegere a faptului ca toate deciziile ar trebui sa se
bazeze pe dovezi de cercetare.

Asigurarea structurii si alocarea resurselor:

sa aloce resurse specifice pentru dezvoltarea EIP
sa aloce profesorilor spatiu si timp pentru a discuta si a reflecta asupra practicii lor.

sa sprijine personalul cu resurse (spatiu, timp, financiare etc.) pentru a desfasura procese
de reflectie asupra practicii lor.

sa incurajeze colaborarea dintre profesori $i cercetdtori $i sd o sprijine cu resursele
necesare.

sa creeze grupuri de impuls care pot servi drept motoare de baza ale experimentdrii si
schimbarii prin intermediul EIP.

sa identifice persoanele din scoala care actioneaza ca puncte de referinta esentiale pentru
profesori si care faciliteazad dezvoltarea lor profesionala.

sa acorde atentie investitiilor in dezvoltarea competentelor necesare profesorilor pentru
a colecta, analiza si utiliza datele la nivelul clasei si al scolii.

sa asigure resursele necesare pentru a facilita colectarea, analiza si utilizarea datelor.

Dezvoltarea de anchete colaborative:

sa contribuie la stimularea cadrelor didactice de a se implica in discutii colegiale si de a
aplica feedback-ul constructiv din partea colegilor pentru a-si imbunatati cunostintele si
practicile profesionale.

sd promoveze practici care sa le permita cadrelor didactice sa solicite si sa aplice
feedbackul constructiv din partea inspectorilor si a expertilor in vederea Imbunatatirii
practicilor de predare.

identificarea optiunilor de colaborare cu universitatile si centrele de cercetare.
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® sa initieze §i sa se angajeze in discutii profesionale cu personalul intr-o serie de forumuri
pentru a evalua practica in vederea imbunatatirii cunostintelor si practicilor profesionale
si a rezultatelor educationale ale elevilor.

® sd promoveze in mod regulat un dialog profesional in cadrul scolii si al retelei (retelelor)
de invatare profesionald, care sa se bazeze pe feedback, pe analiza cercetdrilor si a
practicilor actuale pentru a imbunatati rezultatele educationale ale elevilor.

® sa faciliteze schimburile de bune practici cu alte scoli din zona.

® sa se angajeze in mod activ in dialog cu alte niveluri de luare a deciziilor pentru a asigura
un cadru politic in care cadrele didactice sa se poata angaja cu dovezi (asociatia de
conducere a scolii ca actor de initiere a EIP la nivelurile local si national de elaborare a
politicilor).

Pentru ca leader-ii Scolari, cadrele didactice sau alti membri ai personalului Scolii sa
urmdreascad aceste actiuni, recomanddam pachetul de resurse "School Development and
Coaching plan for Evidence-Informed Practice for Inclusion"”, elaborat prin intermediul
proiectului EIPSI. Pachetul de resurse ofera scolilor posibilitatea de a efectua o autoevaluare a
capacitatii existente sau potentiale a scolii de a pune in aplicare o abordare a practicii informate

de dovezi pentru incluziune, permite scolii sa exploreze orientdrile relevante pentru punerea in
aplicare a EIP si ofera un plan de coaching si un plan de punere in aplicare a EIP, impreuna cu
orientdri si idei relevante.


https://eipsi-project.eu/intellectual-outputs/
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3 DEPOZITAR DE BUNE PRACTICI

3.1  BUNE PRACTICI LA NIVEL DE TCOALA

3.1.1 Colaborarea dintre $colile primare $i secundare pentru incluziune sociala

Initiator: Osnovna $ola Lava ($coald primara si gimnaziald) si Gimnazija Celje Center (Scoala secundard)

Despre: Ambele scoli se afld in acelasi oras - Celje, Slovenia. De-a lungul anilor, multi elevi de la scoala
primara si de la scoala secundard inferioara Lava si-au continuat educatia la gimnaziul Gimnazija Celje
Center. La un moment dat, gimnaziul a recunoscut ca stie putine lucruri despre elevii lor la inceputul
primului an, ceea ce inseamna cd a avut nevoie de mai mult timp pentru a cunoaste specificul noii generatii-
in ceea ce priveste cunostintele elevilor in anumite domenii sau orice probleme specifice cu care se
confruntd anumiti elevi. Pentru a fmbunatati procesul educational pentru nou-veniti, au stabilit un
parteneriat cu una dintre scolile primare si secundare inferioare locale - Osnovna $ola Lava. Profesorii de
la ambele scoli se intdlnesc anual in cadrul unor sedinte in care profesorii de la scoala primara isi
impartdsesc observatiile, experientele si cunostintele despre generatie cu profesorii de la scoala secundara
superioard. Acest lucru le permite acestora din urma sa planifice si sa coordoneze activitdti specifice pe
baza informatiilor despre elevi pe care le obtin de la colegii lor, ceea ce are ca rezultat activitati
educationale care se adreseaza specificului elevilor, fara a pierde timp prin cunoasterea lor prealabila.

Site web: /

Limba: /

3.1.2 Transformarea bazata pe dovezi intr-o scoala primara pentru incluziune sociala
Initiator: Scoala primard Emili Juncalleda

Despre: Din cartierul Navas (Barcelona), scoala publicd Emili Juncalleda isi prezintda experienta de
imersiune Intr-un proces de schimbari reflectate si consensuale, cu scopul de a-si imbundtati practica
educationald pentru a acorda atentie diversitatii si a asigura dezvoltarea optima a elevilor. nceputul
acestel transformadri a aparut in urma proiectelor "Instrumente pentru schimbarea educationala" si
"Retele pentru schimbare", care au oferit fundamentul teoretic pedagogic pentru procesul de inovare.
Implicarea scolii in proiect a permis consolidarea acestor initiative, contribuind la sensibilizarea
membrilor scolii fata de utilizarea dovezilor stiintifice pentru fundamentarea si dezvoltarea unor procese
de inovare durabile si eficiente. Astfel, acest videoclip ne permite sa cunoastem din perspectiva echipei
didactice, experienta centrului cu privire la modul de desfasurare a proceselor de imbundtatire bazate pe
dovezi si, In acelasi timp, poate servi drept sursd de inspiratie pentru alte centre care doresc sa inifieze
procese similare. De asemenea, se explicad de unde vine si in ce consta practica lor educationald, ce proces
a fost urmat pentru a o implementa in ultimii 8 ani §i care sunt consecintele acesteia, atat pentru elevi, cat

Si pentru profesori.
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Site web: https://www.youtube.com/watch?v=8uiR2_cnKYQ  https://agora.xtec.cat/ceipemili-
Juncadella/

Limba: Catalana

3.1.3 Colegiul National 'Gheorghe Lazar' - Bucuresti, Roménia
Instigator: Ministerul Educatiei, Roméania

Despre: Colegiul National *Gheorghe Lazar" (nivel gimnazial si liceal) din Bucuresti este una dintre cele
34 de scoli pilot din Roménia, care testeazd elemente inovatoare la nivelul organizdrii planului de
invatamant, al structurii anului colar sau al evaludrii — ca baza pentru masurile care pot fi implementate
la nivel de sistem: perioade de Invatare mai scurte, alternand cu perioade de odihna, inlocuirea testelor cu
alte tipuri de evaludri, eliminarea mediilor semestriale.

Colegiul National a fost una dintre primele sase astfel de institutii de Invatdméant. Ministerul Educatiei a
aprobat Colegiul pentru a reorganiza trunchiul comun de curriculum in clasele a 11-a $i a 12-a, astfel incat
sa le permita elevilor sa se concentreze pe subiectele de interes in legaturad cu examenele de Bacalaureat
si de admitere la universitate. De asemenea, Colegiul organizeaza predarea si invatarea intr-un sistem de
invdtare mixtd, cu alternanta de predare in persoana si online, fie periodic, fie in mod regulat, ca parte a
programului sdptaménal. Acest model a fost initial pilotat pentru nivelul gimnazial, iar ulterior a fost
extins la nivelul liceului, inclusiv la invataméantul seral si postliceal. Scopul pilotarii acestui model este de
a optimiza utilizarea infrastructurii existente si, mai ales, de a reduce rata abandonului scolar. Pilotarea
are loc In perioada 2021-2025 si face parte dintr-o initiativa nationald a Ministerului Educatiei, informata
de cercetarea educationald internationald, care vizeaza colectarea de date la nivel de scoald pentru a lua
decizii bazate pe dovezi privind extinderea modelelor pilot la alte scoli la nivel local, regional sau national,

in Incercarea de a creste autonomia Scolard si descentralizarea curriculara.

Site web: https://www.edu.ro/scoli_pilot

Limba: Romana

3.1.4 Proiect Character (Caracter)
Initiator: CMBRAE

Despre: Character este un proiect educational care are ca scop dezvoltarea unor comportamente pozitive
si adaptate la elevi, construirea unor caractere puternice si determinarea elevilor sa inteleagd importanta
valorilor si normelor morale si etice. Astfel, comportamentele pozitive sunt stimulate, impuse $i
promovate prin mijloace educative, in timp ce comportamentele negative, necooperante sunt schimbate
prin implicarea activa a elevilor in activitdtile atractive Si interactive propuse in cadrul proiectului.
Obiectivele principale ale proiectului sunt legate de procesul de educare si modelare a caracterelor elevilor,
dezvoltind trasdturi pozitive, cum ar fi: a fi atent, cooperant, onest, sincer, recunoscator Si iertdtor.
Proiectul se finalizeaza, de obicel, cu un concurs intitulat "Visul meu". Beneficiile formarii caracterelor
sunt: Imbunatatirea relatiilor cu colegii, un mediu de invatare pozitiv si stimulativ, scoli mai sigure, familii
mai puternice $i comunitati mai bune. Acest proiect este optional si poate fi aplicat la nivelul scolii, in
fiecare an.


https://agora.xtec.cat/ceipemili-juncadella/
https://agora.xtec.cat/ceipemili-juncadella/
https://www.edu.ro/scoli_pilot
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Site web: www.cmbrae.ro

Limba: Romana

3.1.5 Proiectul Talking about me (Sa-ti vorbesc despre mine)
Initiator: CMBRAE

Despre: Proiectul "Sa-ti vorbesc despre mine" pune accentul pe dezvoltarea personald, cresterea si
responsabilizarea elevilor (nivel prescolar si scolar). Se concentreaza pe citeva obiective principale:
manifestarea interesului pentru cunoasterea de sine, dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de sine si fata
de ceilalti, exprimarea adecvata a emotiilor in interactiunile sociale cu colegii si adultii cunoscuti, crearea
unor contexte pentru exprimarea libera a emotiilor si a creativitatii, identificarea jocurilor si activitatilor
preferate ca premisa pentru explorarea diferitelor meserii. Proiectul implica in mod activ elevii si
profesorii, dar si consilierii scolari si parintii. In cadrul proiectului, prin intermediul sesiunilor de
consiliere, parintii sunt echipati cu strategii de comunicare eficiente i cu abilitatea de a relationa cu copiii
lor. Rezultatele asteptate ale proiectului sunt: atitudine pozitiva fatd de sine si fata de ceilalti, stil de viata
sanatos si echilibrat, relatii sdndtoase cu ceilalti in context scolar si extrascolar.

Site web: www.cmbrae.ro

Limba: Roméana

3.2  BUNE PRACTICI LA NIVEL LOCAL

3.2.1 Retele pentru schimbare - Barcelona
Initiator: Consortiul pentru educatie din Barcelona

Despre: Din 2017, Consortiul pentru Educatie din Barcelona a condus programul Retele pentru
schimbare, cu scopul de a promova transformarea educationala a orasului. Scopul este de a avansa in
fruntea unui sistem educational echitabil si de calitate. Retelele drept context pentru invatarea
profesionala si intre egali sunt o strategie pentru a promova aceasta orientare spre schimbare in scolile
din Barcelona. Actiunea retelelor se bazeaza pe reflectia profunda asupra practicilor din cadrele teoretice
ale cercetirii actualizate. In anul universitar 2020-2021, un total de 222 de centre si-au reinnoit increderea
in program, lucrand in 18 retele din orasul Barcelona. Pornind de la reflectia pedagogica asupra
orizontului schimbarii din primii trei ani de Retele pentru schimbare, in aceasta a doua etapd a
programului facem un pas mai departe, cdutand impactul asupra scolilor si transformarea lor.

Site web: Xarxes per al canvi (edubcn.cat)

Limba: Catalan

3.2.2 Centrul Romino-Danez pentru Educatie Integrata (RODACIE) - Bucuresti,
Romaénia

Initiator: Directia Generald de Asistentd Sociald si Protectia Copilului, Sector 1, Bucuresti, Roméania


http://www.cmbrae.ro/
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Despre: Centrul Roméano-Danez de Educatie Integrata a fost un proiect lansat oficial in 2012,
implementat de Directia Generald de Asistenta Sociala si Protectia Copilului, Sector 1, Bucuresti
(subordonata Primadriei Locale), in parteneriat cu Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei,
Universitatea din Bucuresti, VIA University College, Danemarca si Centrul de Resurse si Formare in
Profesiuni Sociale - ProVocatie. imprumutand modelul danez, proiectul a creat prima cresa care urmeaza
cele mai bune practici daneze in domeniul educatiei timpurii, in cadrul unei institutii publice de
invatamant. Proiectul a fost finantat partial din fonduri locale, dar si de catre Fundatia Velux.

{n urma proiectului pilot (2011 - 2015), pe baza dovezilor din cercetare si practicd, initiativa a fost extinsd
la alte trei crese publice si doud gradinite, finantate de la bugetul local, incluzand si formarea cadrelor
didactice. Pe langa faptul ca se concentreaza pe practici bazate pe dovezi din cercetare $i pe un transfer

ghidat de practici (adaptate), proiectul reprezintd, de asemenea, un exemplu de succes al cooperarii partilor
interesate la nivel local.

Site web: http://www.dgaspc-sectorul1.ro/

Limba: Romana
3.2.3 Municipalitatea din Zalec ca mediator important in integrarea copiilor migranti
Initiator: Municipalitatea din Zalec

Despre: Municipalitatea din Zalec monitorizeaza sistematic in fiecare an numarul de copii migranti din
jurisdictia sa, concentrandu-se pe tara de origine ca indicator al limbii materne a fiecarui copil.

Acest lucru le permite sd urmadreasca evolutia compozitiei in schimbare a populatiei migrante si sa isi
ajusteze strategiile si actiunile pentru a promova integrarea copiilor migranti. De exemplu, in ultimii ani,
au observat o crestere semnificativa a numarului de familii de migranti din Albania. Spre deosebire de alte
grupuri de migranti, dintre care majoritatea provin din fostele republici iugoslave si vorbesc o limba slava,
ceea ce faciliteaza invatarea limbii slovene, limba albaneza este o limba foarte distinctd, care nu seamana

cu slovena §i, prin urmare, este mai dificil de invatat pentru copiii albanezi.

Avand in vedere aceste date, municipalitatea actioneaza ca un mediator intre copiii, familiile, gradinitele
si scolile din zona. Aceasta ofera cursuri de limba pentru grupurile de albanezi, cu accent pe femei,
deoarece acestea aduc de obicel copiii la Scoald si sunt mai pufin competente in slovena decit barbatii.
Pentru a promova comunicarea Intre familii si institutiile de iInvatamant, sprijina in mod special invatarea
limbii pentru femeile albaneze. De asemenea, ofera finantare pentru traducdtori in gradinite $i pentru
programe suplimentare de invatare a limbilor strdine pentru copiii din scolile primare i finanteaza, de
asemenea, organizatiile neguvernamentale care ofera activitdti Scolare gratuite pentru copiii migrantilor.

Site web: /

Limba: Slovena

3.2.4 RoDaWell - Centrul Romino-Danez pentru Bunastarea Copiilor - Bucuresti,
Romania (nivel judetean)

Initiator: Universitatea din Bucuresti si VIA University College Danemarca
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Despre: in urma implementdrii cu succes a proiectului RODACIE in Sectorul 1, Bucuresti, proiectul
RoDaWell a fost implementat Intre 2017 si 2019, in Bucuresti, Romania, cu scopul de a genera
performantd in invatare prin crearea $i promovarea unui model educational care pune accent pe
dimensiunea bundstdrii psihologice a copiilor (well-being) in gradinite si scoli primare. Proiectul s-a
adresat institutiilor de invdtdméant cu un numdr mare de copii (comparativ cu media la nivel de retea),
vulnerabili la situatii de risc precum: cerinte educationale speciale, sdrdcie, migratia parintilor, neglijare,
abuz sau probleme de sdanatate.

Scopul cercetarii desfasurate in cadrul acestui proiect a fost implementarea unei interventii educationale
caracterizatd de mai multe componente, inspirata de modelul danez, adresata copiilor cu varste cuprinse
intre 8 si 10 ani, pornind initial de la doud gradinite si doud scoli primare din medii sociale defavorizate
situate in Bucuresti. A fost realizatd o comparatie longitudinala a bundstarii §i performantelor scolare ale
acestor copii cu un grup de control. Interventia a fost construita pornind de la succesul programului
RODACIE dezvoltat de experti educationali roméni si danezi i pilotat intre 2011 $i 2015 intr-o gradinita
din Bucuresti.

Activitatile proiectului au cuprins: colaborarea cu gradinitele si scolile primare pentru a dezvolta planuri
de interventie individualizate pentru bunastarea copiilor, schimburi de experienta si vizite de studiu ale
cadrelor didactice in scolile daneze, dezvoltarea de proiecte de cercetare pentru a evalua atit perceptia
cadrelor didactice si a copiilor cu privire la bundstare, cit si factorii care favorizeazi bundstarea. In urma
cercetdrilor, interventiile scolare s-au bazat pe cei patru factori majori de bunastare, pe baza dovezilor din
cercetare: autonomia copilului, interactiunile copilului in cadrul scolii, mediul de invatare si incluziunea.
De asemenea, in cadrul proiectului au fost elaborate mai multe instrumente care sa fie utilizate de scolile
interesate sa abordeze problema bunastarii copiilor in scoli (un ghid al bunastarii, exercitii RoDaWell,
carduri cu principii de bunastare, o fisa de lucru pentru elevi si un instrument de autoevaluare pentru
scoli). Un rezultat relevant al proiectului a fost introducerea de noi indicatori de calitate in cerintele
nationale pentru asigurarea calitdtii, care sprijind (re)acreditarea $i evaluarea externd a institutiilor de
invatamant. Concret, indicatorul se referd la colectarea sistematica de date (de la nivelul comunitatii si al
scolii) cu privire la factorii de risc care pot afecta participarea scolard, bundstarea copiilor si performantele
lor prescolare/scolare, precum si la asigurarea relevantei activitdtilor de invatare pentru bundstarea
copiilor.

Proiectul a fost implementat de Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Universitatea din
Bucuresti, in parteneriat cu VIA University College Denmark, cu sprijinul Ministerului Educatiei si al
Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Preuniversitar din Romania. Proiectul a fost
finantat de Fundatia Velux.

Site web: https://rodawell.fpse.unibuc.ro/

Limba: Limba roména (si versiunea in limba engleza a site-ului)

3.2.5 Proiectul RESCUR, Navigind pe valuri
Initiator: CMBRAE

Despre: RESCUR, Surfing the Waves este un program de invatare pe tot parcursul vietii din cadrul
proiectului Comenius care vizeazd dezvoltarea abilitdtilor socio-emotionale si consolidarea rezilientei la
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copii. Programul se afld sub coordonarea Prof. Carmel Cefai de la Universitatea din Malta. Programul are
ca scop dezvoltarea rezilientei la copiii cu vérste cuprinse intre 4 Ti 11/12 ani (gradinita si nivel primar)
si dezvoltarea competentelor sociale, emotionale si cognitive la copii, invatandu-i cum sa isi foloseasca
punctele forte si resursele pentru a depasi obstacolele si a continua sa creasca si sa se dezvolte in diferitele
sfere ale vietii lor. Obiectivele principale ale acestui program sunt: dezvoltarea Ti consolidarea invatarii
socio-emotionale si a rezilientei, promovarea comportamentelor pozitive si prosociale si a relatiilor
sdndtoase, promovarea sandtatii mintale $i a bundstarii copiilor, in special a celor vulnerabili (defavorizati,
imigranti, copii rromi, ESL, excluziune sociald, probleme de sdndtate mintald etc.) si Imbundtatirea
angajamentului academic, a motivatiei si a invatarii. Pentru a atinge aceste obiective, o buna colaborare
intre scoala si familie si o implicare activa a familiei in activitdtile propuse de program, sunt obligatorii.

Rescur, Surfing the Waves a fost dezvoltat ca un rdspuns la provocarile sociale, culturale $i economice cu
care se confrunta multi copii europeni in zilele noastre. Acesta oferd un curriculum legat de rezilienta
pentru gradinite si scoli. Abordarea rezilientei in scoli are un impact i asupra procesului de predare in
sine, conducédnd la o schimbare de paradigma si la schimbari importante la nivelul culturii si climatului
scolar. Programul se bazeaza pe citeva ghiduri educationale pentru profesori, parinti si ghiduri cu
activitdti pentru copii, in functie de nivelul de vérsta al acestora (gradinita, primar timpuriu $i primar
tarziu). Ghidurile cu activitdfi pentru copii sunt structurate in 6 sectiuni principale, care contin diferite
teme si subteme, pe diferite subiecte, cum ar fi Dezvoltarea abilitatilor de comunicare (comunicare
eficientd, asertivitate), Stabilirea $i mentinerea unor relatii sandtoase (relafil sanatoase, cooperare,
empatie), Dezvoltarea unei mentalitati de crestere (gandire pozitiva si optimistd, emotil pozitive),
Dezvoltarea autodetermindrii (rezolvarea problemelor, autonomie si imputernicire), Punerea in valoare a
punctelor forte (concept de sine pozitiv, stima de sine, utilizarea punctelor forte personale pentru
implicarea academica si sociald), Transformarea provocdrilor in oportunitati (abordarea adversitatilor si
a obstacolelor, a pierderilor, a intimidarii, a respingerii, a conflictelor, a schimbarilor si a tranzitiilor).
Programul este pilotat de scoli la nivel local, in urma unei sesiuni speciale de formare i pare a fi o abordare
promitdtoare. Curriculum-ul propus de acest proiect a fost implementat cu succes in tarile implicate in
proiect (Grecia, Italia, Malta etc.).

Site web: www.rescur.eu

Limba: Engleza

3.2.6 Proiectul AMN de orientare $i consiliere in cariera
Initiator: CMBRAE

Despre: AMN este o platforma utilizatd pentru orientarea in carierd, dezvoltatd de AMN (Sibiu,
Roménia). Ea oferd un set de instrumente educationale (Toolkit) si poate fi utilizatd de elevii din
invatamantul gimnazial si liceal. Prin utilizarea instrumentelor oferite de aceasta platforma, elevii se
cunosc mai bine pe ei Insisi, isi Inteleg mai bine obiectivele profesionale i personale, recunoscand pasii
necesari pentru a le atinge.

AMN inseamna: Assess-Manage-Navigate;
* Assess (evaluarea) se refera la procesul de descoperire a abilitdtilor, intereselor si talentelor

personale;
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* Gestionare - se refera la procesul de generare a rapoartelor si de gestionare a informatiilor
obtinute (fiecare student primeste un raport de evaluare cu rezultatele procesului de evaluare);
* Navigare - se referd la procesul de stabilire a metodelor adecvate de consiliere si de identificare a
directiilor de studiu care pot conduce la atingerea obiectivelor individuale propuse;
AMN este folosit la nivel local, de catre scolile din Bucuresti, in cadrul unui parteneriat intre CMBRAE
si AMN Sibiu. De asemenea, este implicat in ancheta privind optiunile educationale si profesionale ale
elevilor din clasa a VIII-a, realizatd in fiecare an scolar de cdtre CMBRAE, la nivel local (Bucuresti).

Site web: www.amn.ro , www.cmbrae.ro

Limba: Romana

3.3 BUNE PRACTICI LA NIVEL NATIONAL/FEDERAL

3.3.1 Curriculum.nu - Construim impreuna invatamantul primar $i secundar de maine

Initiator: VO-raad, PO-Raad, CNV onderwijs, de Algemene Onderwijsbond (Aob), de Federatie van
Onderwijsvakorganisaties (FvOv), de Algemene Vereniging Schoolleiders (AVS), het Landelijk Aktie
Komite Scholieren (LAKS) en Ouders en Onderwijs

Despre: In Tarile de Jos, Curriculum.nu a fost creat si implementat sub coordonarea comund a VO-raad,
PO-Raad, CNV onderwijs, Algemene Onderwijsbond (Aob), Federatie van Onderwijsvakorganisaties
(FvOv), Algemene Vereniging Schoolleiders (AVS), Landelijk Aktie Komite Scholieren (LAKS) si Ouders
en Onderwijs. Implementarea se face in cooperare cu SLO, Centrul National de Expertiza pentru
Dezvoltarea Curriculumului.

Site web: https://curriculum.nu/

Limba: Olandeza

3.3.2 OrKa - Program de analiza aprofundata a examenelor nationale

Instigator: Centrul National de Examinare din Slovenia

Despre: Programul OrKa a fost dezvoltat ca o initiativa a Centrului National de Examinare din Slovenia.
{n fiecare an, centrul colecteazd date privind performantele elevilor din diferite clase din invataméntul
primar. In timp ce profesorii si directorii scolilor aveau o perspectiva asupra performantelor scolii lor si
ale elevilor lor individuali in functie de materie, centrul stia ca datele colectate aveau potentialul de a oferi
o perspectiva aprofundata asupra performantelor diferitilor elevi in functie, de exemplu, de sex, de limba
vorbitd acasd, de profesorul disciplinei etc. Cu toate acestea, aceste tipuri de analize au fost extrem de
consumatoare de timp pentru profesori si scoli, deoarece acestea nu opereaza cu aceste tipuri de analize in
mod regulat. Astfel, centrul a decis sa creeze un program online care sd ofere aceste tipuri de analize
practicienilor intr-un mod mai usor, oferind totodata scolilor posibilitatea de a participa la ateliere de
lucru, in cadrul cdrora angajatii centrului prezinta scolilor functionarea si posibilitatile programului,
lucrénd in acelasi timp cu acestea pentru a aborda domeniile pe care scolile doresc sa le dezvolte sau sa le
imbunatateasca. Am pregatit, de asemenea, un manual cuprinzator pe care practicienii il pot folosi atunci

cand se implicd singuri in program.
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Site web: https://www.ric.si/nacionalno-preverjanje-znanja/orka/

Limba: Slovena

3.3.3 Formarea profesorilor '""De la cercetare la clasa"
Initiator: Fundatia Spaniold pentru Stiintd si Tehnologie - FECYT cu experti

Despre: Fundatia Spaniola pentru Stiinta si Tehnologie - FECYT, in colaborare cu un grup de experti in
domenii precum psihologia, stiintele educatiel sau neurostiinte, a dezvoltat un curs de formare a
profesorilor, prin intermediul internetului, cu scopul de a imbunatati cunostintele, practica si procesul de
luare a deciziilor educationale ghidate de cercetarea stiintifica. Acesta vizeazad reducerea decalajului dintre
cercetarea educationald si practica la clasd, cu scopul de a pune la dispozitia diferitilor agenti implicati in
educatie cele mai bune dovezi disponibile. Formarea este structurata in cinci module, fiecare dintre acestea
avand mesaje cheie sub forma unui videoclip, a unui infografic sau a unui text informativ. Cursurile sunt
dupa cum urmeaza: Modulul 1. Ce este educatia ghidata de cercetare? Modulul 2. Creierul ca organ al
educatiei, Modulul 3. "Un studiu spune asta", Modulul 4. Practici educationale cu dovezi solide de
eficacitate si Modulul 5. In actiune. Cursul va fi oferit prin intermediul diferitelor centre regionale de
formare a cadrelor didactice.

Site web: https://www.fecyt.es/es/FECY Tedu/formacion-del-profesorado-de-la-investigacion-al-aula

Limba: Spaniola

3.3.4 Catre o elaborare a politicilor in domeniul educatiei bazata pe date concrete:
Mecanisme de mobilizare a cunostintelor si de intermediere a cercetarii in
educatie - Roméania

Initiator: Centrul pentru Dezvoltare si Formare in Invatamantul Superior, Universitatea din Bucuresti,

Roménia

Despre: Proiectul de cercetare, derulat pe o perioada de trei ani (2015 - 2017), s-a axat pe relatia dintre
cercetarea educationald si utilizarea acesteia in procesul de elaborare a politicilor in sistemul educational
roméanesc. In urma concluziilor desprinse din cercetirile anterioare $i pornind de la premisa ci existd o
probabilitate mai mare ca politicile educationale sa genereze schimbari sistemice mai semnificative i pe
termen lung dacd se bazeazad pe cercetdri relevante, proiectul a analizat procesul de mobilizare a
cunoasteril intre cercetare si elaborarea politicilor si rolurile particulare ale partilor implicate.

Proiectul a utilizat o abordare metodologicd mixta, combindnd un sondaj cu cercetdtori, interviuri cu
manageri universitari i grupuri de discutii cu cercetdtori $i factori de decizie. Cercetarea a identificat
unele dintre verigile lipsa, legate in principal de productia de cercetare i de relevanta acesteia pentru
nevoile societdtii, organismele de finantare exercitind, de asemenea, un rol relevant.

Rezultatele s-au axat pe mecanismele de producere a cercetdrii, au evidentiat diferitele opinii, obstacolele
si oportunitdtile care decurg din mobilizarea cercetdrii in politica si, in final, au oferit sugestii de

imbunatatire. Doud aspecte deosebit de relevante ale proiectului s-au referit la modul in care contextul

14


https://www.ric.si/nacionalno-preverjanje-znanja/orka/
https://www.fecyt.es/es/FECYTedu/formacion-del-profesorado-de-la-investigacion-al-aula

Co-funded by the e
EIPSI Erasmus+ Programme [
— of the European Union -t

Evidence Informed Proctice

cercetdrii influenteazd utilizarea cercetdrii educationale in elaborarea politicilor si in practicd si la
impactul studiilor postuniversitare asupra practicii profesorilor.

Proiectul de cercetare a fost finantat de Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatamantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii din Roménia, CNCS-UEFISCDI, numar de proiect PN-II-RU-TE-
2014-4-1605, numadr de contract 867/1/10/2015.

Site web: https://impact2research.myfreesites.net/

Limba: Romand/Engleza

3.3.5 '"Scoli de proba " - Catalonia
Initiator: Institutul Catalan de Evaluare a Politicilor Publice (Ivalua) si Fundatia Jaume Bofill.

Despre: Ca politica publica, strategia de promovare a utilizarii dovezilor si a cercetarii educationale a fost
prezentatd in noiembrie 2019, cu scopul final de a imbunatati educatia si de a reduce inegalitatile
educationale. Obiectivele generale ale programului sunt: a) Colectarea, diseminarea $i generarea de dovezi
solide cu privire la politicile si practicile educationale, la eficacitatea si eficienta acestora; b) Crearea de
oportunitati pentru a mpartasi si transfera cunostinte despre ceea ce functioneaza pentru a imbunatati
educatia; ¢) Dedica initiative pilot bazate pe dovezi si d) Promovarea unei culturi a evaluarii si a practicii
experimentdrii controlate §i riguroase in cadrul administratiei $i al comunitatii educationale, conectand
procesele decizionale cu tendintele internationale bazate pe dovezi/ informate. Initiativa este in prezent
blocata si nu exista date cand va fi reluata, cu toate acestea, apare ca prima incercare publicd de a pune la
aceeasi masa diferiti actori din domeniul educatiei pentru a discuta despre EIP si pentru a planifica actiuni

pentru a o face sa avanseze.

Site web: https://fundaciobofill.cat/en/evidence-schools-research-for-educational-improvement

Limba: Catalana

3.3.6 Proiectul CRED (Curriculum Relevant, Educatie Deschisa - Relevant Curriculum,
Open Education for All)
Initiator: CMBRAE

Despre: Obiectivul general al acestui proiect este de a preveni abandonul scolar timpuriu, prin masuri
sistemice de aplicare inovativa si durabild a noului curriculum national, cu scopul de a creste accesul la
experiente de nvatare de calitate pentru elevii din invatdméntul primar si gimnazial. CRED este un
proiect provocator, deoarece isi propune sa gdseasca si sa implementeze un echilibru corect intre aplicarea
normelor si modelelor europene in educatie si modalitatile traditionale de predare a acestor continuturi
centrate pe competente. Proiectul are 5 obiective specifice principale:

1. Facilitarea unei aborddri curriculare unitare si coerente, centrate pe competente, In randul
factorilor de decizie si al partenerilor educationali, in vederea asigurarii egalitatii de sanse pentru elevii
apartinidnd grupurilor vulnerabile, inclusiv pentru cei integrati in programul "A doua Sansa";
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2. Promovarea aborddrilor didactice centrate pe competente, prin dezvoltarea si utilizarea de resurse
educationale deschise relevante pentru aplicarea la clasd a noului curriculum pentru invatamantul primar
si gimnazial (toate materialele create vor fi accesibile pe Biblioteca Scolara Virtuald);

3. Calificarea curriculara a 55000 de cadre didactice din invatamantul primar si gimnazial pentru o
abordare metodologica centrata pe competente cheie, in conformitate cu noul curriculum §i adaptarea
activitdtilor de invatare la nevoile specifice ale fiecdrui elev, inclusiv ale celor cu risc de pardsire timpurie
a scolii. Acest obiectiv urmareste imbunadtatirea competentelor didactice in invatamantul preuniversitar
pentru a promova servicii educationale de inalta calitate $i un climat scolar incluziv. Programul de formare
a inclus cursuri de formare fata in fata si online, aplicatii la clasd/scoald, feedback si sprijin, mentorat si
evaluarea portofoliului;

4. Cresterea calitatii si relevantei activitatilor in scolile cu populatie vulnerabild, in vederea reducerii
parasirii timpurii a scolii, prin implementarea unor proiecte inovatoare axate pe dezvoltarea
competentelor cheie a cel putin 2500 de elevi si a unor contexte de invatare motivationale, curriculare si
extracurriculare. Acesta se adreseaza In special comunitatilor defavorizate.

5. Realizarea de cercetdri si studii tematice privind aplicarea noului curriculum din perspectiva
dezvoltarii competentelor cheie $i a sprijinirii elevilor care apartin grupurilor vulnerabile.

Acest proiect este important $i unic la nivel national, deoarece a format 55000 de profesori si a produs un
numadr impresionant de resurse educationale deschise, disponibile pentru toatd lumea pe platforma digitala
mentionatd mai sus.

Site web: https://www.educred.ro/eu-sunt-cred/despre-proiectul-cred/

Limba: Romana

8.8.7 Proiectul ROSE (Proiectul privind invataméantul secundar)
Initiator:CMBRAE

Despre: Proiectul ROSE are ca scop reducerea abandonului scolar in invatamantul secundar superior si
tertiar Si cresSterea ratei de succes la examenul de bacalaureat in institutiile de invatamant implicate.
Proiectul se afla sub coordonarea Ministerului Educatiei Nationale, iar principalele grupuri tinta sunt cele
defavorizate. Acesta include 8 componente principale: prima si a doua vizeaza abordarea factorilor
academici si sociali care conduc la performante academice scazute in invatamantul secundar si tertiar. Cea
de-a treia componentd include activitati legate de management, monitorizare si evaluare. Aceasta include,
de asemenea, o analizd a programelor existente in ceea ce priveste cererea, care sunt in prezent in curs de
implementare si care abordeaza nevoile elevilor defavorizati din invatdmantul secundar superior.
Componenta 1 include doud subcomponente. Subcomponenta 1.1 Interventii scolare si sistemice, vizeaza
reducerea ratei de abandon scolar in liceele publice cu performante scazute, cresterea ratei de absolvire si
imbundtdtirea ratei de reusita la examenul de bacalaureat, prin cursuri remediale, meditatii, consiliere
vocationald, coaching, mediere si dezvoltare personald, precum §i activitdti extracurriculare (excursii,
stagii de practicd, concursuri, activitati de networking scolar etc.). Subcomponenta 1.2. Interventii
sistemice vizeaza sprijinirea liceelor pentru cresterea ratei de tranzitie catre invatamantul superior, prin

activitati, precum: revizuirea curriculumului pentru invatdmantul secundar superior; formarea cadrelor
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didactice si a directorilor de scoli publice privind implementarea curriculumului revizuit, adaptarea
curriculumului la nevoile si abilitdtile diferitilor elevi; imbundtatirea conditiilor de predare; revizuirea si
actualizarea bancii de itemi a examenului de Bacalaureat si formarea cadrelor didactice in domeniul
evaludrii si imbundtdtirea platformei informatice si tehnologice existente; dezvoltarea de materiale
digitale de predare si invatare menite sd imbundtdteasca procesele de predare si invatare. Componenta 2
- Interventii la nivel universitar i programe punte care vizeaza sprijinirea nevoilor studentilor cu risc de
abandon scolar din facultdtile publice, prin activitati, cum ar fi: programe remediale, meditatii, consiliere,
servicii de orientare $i sprijin, servicii de coaching, ateliere de lucru in domenii specifice, etc. Proiectul isi
propune sd sprijine un numar de 60000 de studenti in risc din 300 de facultdti (85% din facultatile publice).
De asemenea, aceastd componenta a facut posibild implementarea de cdtre facultdti a unor programe punte
de vara care au inclus activitdti precum: cursuri de vard pentru liceeni; parteneriate intre licee, universitati
si piata muncii, in vederea promovarii beneficiilor invatamantului superior si a insertiei profesionale;
programe de tutoriat in campus; crearea de centre de invatare in universitdtile publice cu scopul de a
dezvolta competente specifice si de a asigura servicii de sprijin academic pentru liceeni. in cadrul acestei
componente, au fost oferite un numar de 160 de programe punte pentru aproximativ 8000 de elevi de
liceu. Componenta 3 - Managementul, monitorizarea si evaluarea proiectului a fost deja prezentatd mai
sus.

Site web: http://proiecte.pmu.ro/web/guest/rose

Limba: Engleza/Roména

3.3.8 Proiectul QIE (Educatie incluziva de calitate)
Initiator: CMBRAE

Despre: Proiectul QIE-Quality Inclusive Education a fost conceput siimplementat de UNICEF Romania.
A pornit de la realitatea provocatoare ca multi copii din Roménia sunt inca nescolarizati ti nu au acces la
o educatie de calitate si incluzivd, in special in zonele defavorizate, ceea ce face imposibild dezvoltarea,
dezvoltarea si o viata de succes si Implinita pentru ei. Copiii care se confruntd cu cel mai mare risc de
abandon scolar provin in cea mai mare parte din zone rurale, din familii sarace, din comunitati rrome sau
au un handicap. Rata abandonului scolar in zonele rurale este de trei ori mai mare decit in zonele urbane,
conform statisticilor oficiale. in plus, in comparatie cu alti copii, copiii rromi au de sase ori mai putine
sanse de a finaliza Invataméntul secundar, din cauza diversilor factori printre care pot fi mentionati
sardcia, discriminarea, statutul educational scdzut al parintilor, slaba implicare a familiei in viata scolara,
lipsa sau slaba comunicare intre scoald si familie etc. Solutiile propuse de UNICEF in Roménia au venit
sub forma proiectului QIE, care a urmarit sa se asigure ca toti copiii incep scoala la varsta potrivitd, raman
la scoala siinvatd. Pentru a atinge acest obiectiv, proiectul s-a axat pe dezvoltarea unui parteneriat scoala-
tamilie-comunitate pentru participarea $i sustinerea copiilor. Programul a fost implementat incepand cu
2014 iIn multe scoli din zone defavorizate. Interventiile proiectului s-au axat pe: formarea managerilor
scolari si a cadrelor didactice pentru a sprijini fiecare copil in mod mai eficient; furnizarea de metode de
predare imbundtatite; dezvoltarea de parteneriate cu familiile si sprijinirea acestora in imbunatatirea
competentelor parentale; creSterea stimei de sine $i a aspiratiilor educationale ale copiilor; cresterea
interesului $i a sprijinului comunitatii pentru educatie. Rezultatele programului au fost impresionante.
Astfel, 83% dintre copiii aflati in situatie de risc au fost Impiedicati sa abandoneze scoala; participarea
scolard a crescut pentru 67% dintre copiii aflati in situatie de risc; performanta scolara a crescut pentru
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53% dintre copii. Dupa cum afirma UNICEF, "investitia In educatie de calitate pentru toti copiii este o
investitie inteligenta".

Site web: https://WWW.uniccf‘.orq/ronlania/qualitv—inclusi\'c—education—packagc

Limba: Roméana

3.3.9 Firme de Exercitiu - Centrul National de Dezvoltare a invatidmantului si Formarii

Tehnice si Profesionale - parte a Ministerului Educatiei din Romania.
Initiator: CMBRAE

Despre: intreprinderile virtuale (VE), cunoscute si sub numele de firme de exercitiu sau companii
simulate, sunt entitati imaginative create in cadrul unui program educational sau de formare pentru a oferi
studentilor experientd practica in domeniul afacerilor. Aceste firme sunt simulate $i nu se angajeaza in
activitafi comerciale reale.

In cadrul unui program de intreprindere virtuald, studentii sunt impartiti in departamente si sunt
responsabili pentru diverse activitati specifice unei companii, cum ar fi véanzdrile, marketingul,
contabilitatea, resursele umane si administratia. Ei invata sa colaboreze in echipa, sa isi dezvolte abilitatile

de comunicare sinegociere, sd gestioneze bugete, sa interactioneze cu clientii si sa rezolve probleme legate
de afaceri.

intreprinderile virtuale ofera studentilor un mediu sigur si controlat pentru a aplica cunostintele teoretice
si pentru a intelege mai bine aspectele practice ale gestiondrii unei intreprinderi. Acestea sunt
implementate in mod obtinut in scolile secundare, in scolile profesionale sau in universitati, fiind adesea
integrate in programe de studiu axate pe economie sau pe management.

Scopul principal al intreprinderilor virtuale este de a pregati studentii pentru lumea profesionala si de a-i
tamiliariza cu realitatile si provocarile mediului de afaceri. Prin participarea la o intreprindere virtuala,
elevii pot dobandi competente practice, precum $i o infelegere a managementului afacerilor, a procesului
decizional si a interactiunii cu clientii.

Este important de retinut cd Intreprinderile virtuale nu au un scop comercial, ci se concentreazd pe
invatare si pe dezvoltarea competentelor profesionale.

Site web: https://vocational-skills.ec.europa.eu/ncps/national-centre-technical-and-vocational-
education-and-training-development-centrul-national-de_en

Limba: Romand/Engleza

3.3.10 Dezvoltare personala si orientare $i consiliere in curriculum scolar $i manuale
pentru elevi
Initiator: CMBRAE

Despre: Noul curriculum dezvoltat pentru invatdméntul primar si secundar inferior ca arie curriculard
distinctd, obligatorie si in noul cadru ca rdspuns la provocari. Consilierea si dezvoltarea personala indica
rezultatele pozitive pentru elevi din perspectiva bundstarii, a dezvoltarii competentelor transferabile si a
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comportamentelor si atitudinilor incluzive. Competentele generale indicd 4 domenii: autocunoastere si
stil de viatd sdndtos, dezvoltare socio-emotionald, managementul invatdrii, competente de gestionare a
carierei. Responsabilitatile cadrelor didactice constau in implementarea cu profesionalism si munca
calitativa a planurilor-cadru nationale in fiecare scoald. Unele dintre aspectele inovatoare se referd la
abilitatile non-cognitive, accentul pe dezvoltarea competentelor si invatarea experientiald, accentul pe
elev si parteneriatul dintre profesori si consilierii scolari, Noul DPC creeaza contextul pentru dezvoltarea

unor resurse atractive Si creative, ca manuale pentru elevi.
Site web:

https://programe.ise.ro/portals/1/2013 cp_i ii/55_dezvoltare%20personala_cp_ii_omen.pdf
https://programe.ise.ro/portals/1/curriculum/2017-progr/118-
consiliere%20s1%20dezvoltare%20personala.pdf

https://www.manuale.edu.ro/ (Dezvoltare personald, Consiliere si dezvoltare personala)

Limba: Romana

3.4 BUNE PRACTICI LA NIVEL INTERNATIONAL

3.4.1 Promovarea utilizarii dovezilor de cadtre factorii de decizie in domeniul educatiei
in Flandra
Initiator: Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica - OCDE

Despre: Ca parte a activitatiit OCDE privind guvernanta strategica a educatiei, acest raport identifica
lectiile invatate pentru a sprijini dezvoltarea ulterioard a testelor standardizate. Pentru a sprijini tarile in
identificarea celor mai bune modalitati de realizare a obiectivelor nationale in contextul unor structuri de
guvernantd pe mai multe niveluri i al unor medii complexe, OCDE analizeaza experienta flamanda in
ceea ce priveste introducerea testelor standardizate. Raportul utilizeaza un cadru bazat pe cercetare
pentru a determina partile interesate sd se gandeasca la oportunitdtile pe care testele standardizate le-ar
putea aduce pentru activitatea lor. Acesta se bazeazd pe feedback-ul primit de la principalele parti
interesate in ceea ce priveste convingerile, sperantele si preocupdrile lor cu privire la introducerea testelor
standardizate in scolile flamande. Feedback-ul a fost colectat in cadrul mai multor discutii structurate si
al unui seminar de reflectie al partilor interesate. Ca urmare, descrie modul in care se poate dezvolta in
continuare capacitatea Si motivatia factorilor de decizie de la toate nivelurile sistemului educational de a
utiliza in mod eficient dovezile pentru practica, predare si asigurarea calitatii.

Site web: Promovarea utilizdrii de cdtre factorii de decizie in domeniul educatiei a dovezilor in Flandra |
Educational Research and Innovation | OECD iLibrary (oecd-ilibrary.org)

Limba: Engleza

3.4.2 OCDE Educatie si competente astazi: Ce poate invata Roménia de la alte tari
pentru a-si fundamenta viziunea strategica pentru educatie

Initiator: OCDE & Directia Generald pentru Sprijinirea Reformei Structurale a Comisiei Europene (DG
REFORM) & Administratia Prezidentiala Romana
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Despre: n 2016, Administratia Prezidentiald a Roméniei a lansat initiativa *“Roménia Educata’, un proces
de consultare la nivel national, cu scopul de a identifica o viziune, obiective si planuri de actiune pentru
sistemul educational roméanesc la orizontul anului 2030. Ca parte a acestul proces, Administratia
Prezidentiald Roména a colaborat cu OCDE si cu Directia Generald pentru Sprijinirea Reformei
Structurale (DG REFORM)* a Comisiei Europene pentru a dezvolta o serie de perspective politice care
ofera perspective internationale pentru a contribui la abordarea unora dintre principalele provocari
educationale identificate pe parcursul procesului de consultare. Aceste perspective de politica au abordat
patru subiecte: profesia didactica, conducerea profesionala in scoli, accesul la educatie timpurie de calitate
si echitatea educationald. Fiecare dintre aceste note informative s-a bazat pe date si dovezi de cercetare,
provenite in principal din PISA, dar si din date europene (Eurostat, Education and Training Monitor etc.).
Memoriile fac referire la dovezile din cercetare, cuprind sfaturi internationale privind subiectele specifice,
precum si sfaturi specifice pentru cazul Roméaniei. Cu alte cuvinte, ‘se bazeazd pe dovezi si exemple
internationale pentru a sugera modalitdti prin care Roménia ar putea actiona in vederea atingerii
obiectivelor mentionate mai sus'. Analiza generald, inclusiv cele patru note de orientare, este structurata
pornind de la dovezi relevante si exemple de bune practici, formuleazd propuneri specifice pentru
practicieni si oferd, de asemenea, alternative si masuri specifice care trebuie abordate de factorii de decizie
politicd. Recomandarile ar putea fi extinse/transferate in alte contexte, in urma unei analize similare.

Site web: https://oecdedutoday.com/romania-strategic-vision-education/

Limba: Engleza

3.4.3 CO:RE: Copii online: Cercetare si dovezi - O baza de cunostinte despre copii si
tineri in era digitala

Initiator: Orizont 2020 al Uniunii Europene EU.8.6.1.1 - Mecanismele de promovare a unei cresteri

inteligente, durabile si favorabile incluziunii DT-TRANSFORMARI-07-2019 - Impactul transformarilor

tehnologice asupra copiilor §i tinerilor

Despre: Proiectul CO:RE este un proiect Orizont, care are ca scop compilarea de date relevante, teorii,
instrumente, cercetari etc. privind copiii $i tinerii in era digitald. Scopul proiectului este de a oferi partilor
interesate relevante - de la parinti la guverne - dovezile necesare pentru a lua decizii in cunostinta de
cauza cu privire la copii i tineri. Partenerii proiectului au compilat si au creat o platforma pentru
colectarea si comentarea dovezilor. In plus, acestia adund si seturile de date disponibile, care pot fi utilizate
pentru a cerceta In continuare datele colectate existente. De asemenea, acestia evidentiaza subiecte cheie
din domeniu si au o sectiune dedicata intrebarilor teoretice si metodologice, punind accentul pe aspectele
etice in cercetare. Toate acestea sunt disponibile cu usurinta pe site-ul web pe care l-au creat, "permitand
astfel accesul la date empirice, facand legdtura intre dovezi si educatie si politici si oferind resurse si

instrumente oricdrei persoane preocupate de copii Si mass- media".

Site web: https://core-evidence.eu/

Limba: Engleza; altele
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