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Spodbujanje inkluzije s praksami, ki slonijo na
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UVOD

V hitro spreminjajoc¢ih se sodobnih druzbah bo eduakcija ohranjala svojo pomembno
vlogo pri oblikovanju prihodnosti posameznikov in druzb. Nobenega dvoma ni, da bo edukacija
tudi v prihodnosti tista institucija, ki bo klju¢na za zmanjsevanje vse ve¢jih druzbenih neenakosti
in izkljucenosti. Vprasanje, ki pa ostaja odprto, je, £ako se bo z izzivi in vprasanji spoprijela.

Danes obstaja sirok konsenz (glej EK 2018, EU 2023, OECD 2022; tudi Brown 2017, Rose et al.
2017), da morata ucinkovito poucevanje in vodenje v edukaciji temeljiti na praksah, podprtih z
znanstvenimi ugotovitvami (ali EIP), in da le-te vodijo k izboljsanju ucenja in dosezkov ucencev.
Pocasi nastaja baza podatkov, ki kaze, da lahko upostevanje znanstvenih ugotovitev na razli¢nih
ravneh edukacijskih sistemov pozitivno vpliva na rezultate poucevanja in ucenja. Obstajajo pa tudi
druzbene in moralne zahteve po rabi praks, ki slonijo na znanstvenih ugotovitvah, posebej ko gre
za naslavljanje socialnega izkljucevanja.

Uporaba EIP pa ne sme ostati zgolj zahteva za uciteljstvo, pa¢ pa mora v enaki meri zavezovati
tudi oblikovalce izobrazevalnih politik na razlicnih ravneh odloc¢anja: na Solski, lokalni, regionalni,
nacionalni in mednarodni ravni. Danes je morda bolj kot kdaj koli prej klju¢no, da se celoten
izobrazevalni sistem pri oblikovanju izobrazevalnih izkuSenj in priloznosti mladih opre na
obstojece dokaze, raziskave, podatke in znanje. Uporaba znanstvenih ugotovitev na razlicnih
ravneh izobrazevalnega sistema je klju¢na za odkrivanje razlicnih tezav v izobrazevanju; za vpogled
v uspesnost in ucinkovitost posameznih ukrepov; za zagotavljanje ucinkovitega upravljanja virov,
¢e nastejemo le nekaj podrocij, ki klicejo po uporabi in mobilizaciji obstojecega znanja.

Na naslednjih straneh predstavljamo smernice, ki jih vodstva $ol in oblikovalci politik na razliénih
ravneh izobrazevalnega sistema lahko upostevajo pri nacrtovanju izobrazevalnih procesov in
sprememb, ter jih pozivamo, naj ohranijo in okrepijo svoja prizadevanja, da bi vsem ucencem
zagotovili dostop do vseh moznosti in priloznosti, ki bi jih moralo ponujati izobrazevanje.

Dokument pred vami je sestavljen iz treh delov. V prvem razdelku so dolocene osnovne
opredelitve treh temeljnih pojmov, relevantnih za oblikovanje smernic: prakse, ki slonijo na
znanstvenih ugotovitvah, socialno vklju¢evanje oziroma inkluzija ter oblikovanje politik. Naslednji
razdelek vsebuje smernice za oblikovalce politik, ki si prizadevajo spodbujati uporabo praks, ki
slonijo na znanstvenih ugotovitvah v izobrazevanju. Smernice so strukturirane glede na raven
oblikovanja politik. Bralce vabimo, da smernice uporabijo tako, kot se jim zdi najprimerneje glede
na njihove potrebe: smernice lahko sluzijo kot kontrolni seznam pri oblikovanju politik; kot ideje
za pristopanje k izzivom; ali kot preprosta spodbuda za premislek. Zadnji razdelek ponuja nekaj
primerov sodelovanja med oblikovalci politik in odlocevalci na razlicnih ravneh, ter vpogled v
obstojeca sodelovanja, ki naslavljajo vprasanja inkluzije, hkrati pa ponujajo vpogled v raznolikost
EIP, ki jih razli¢ni delezniki Ze uporabljajo pri naslavljanju izzivov edukacije.
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1 OPREDELITVE

1.1  PRAKSE, KI SLONIJO NA ZNANSTVENIH UGOTOVITVAH (EIP)

Za zagotovitev temeljne in delovne opredelitve predlagamo razumevanje EIP (praks, ki slonijo na
znanstvenih ugotovitvah) kot aktiven angazma razlicnih pedagoskih deleznikov s podatki,
raziskavammi in njihovimi konceptualizacijiami. Po nasih izkusnjah se EIP izkaZejo za
najucinkovitejse, ko so usmerjene v izboljsanje konkretnih vidikov poucevanja, odloc¢anja, vodenja
in stalnega strokovnega razvoja pedagoskih delavcev. Dodatno lahko re¢emo, da o EIP govorimo
taakrat, ko sta poucevanje in vodenje osnovana na zavedanju in uporabi znanja, pridobljenega iz:

e raziskav, ki jih izvajajo raziskovalci;
e ugotovitev in vpogledov, ki jih ucitelji pridobijo z refleksijo lastne prakse;

e ugotovitev, pridobljenih s sistemati¢nim zbiranjem podatkov na ravni Sole ali edukacijskega
sistema.

1.2 SOCIALNA INKLUZIJA

V najsirsem smislu socialno inkluzijo razumemo kot prizadevanje za zmanjsanje neenakosti med ucenci, ki
izhajajo iz njihovih osebnih in druzbenih okolis¢in. Na ravni $ole se socialna vkljuc¢enost nanasa na naso
zavezanost k prepoznavanju in odpravljanju razlicnih ovir, ki lahko vplivajo na ucence pri doseganju
akademskih in drugih izobrazevalnih ciljev.

1.3 OBLIKOVAN]JE POLITIK

Oblikovanje politik je za namen nasega projekta opredeljeno kot dejavnost ali proces, ki temelji na
znanstvenih ugotovitvah in je zasnovano z namenom doloc¢anja, omogocanja in usmetjanja izobrazevalnih
procesov, pti Cemer so pomembne politike na mednarodni ravni (npr. Evropska komisija ali njeni
direktorati); nacionalni ali zvezni ravni (vlada ali njena ministrstva in javne agencije), lokalni ravni
(regionalna ali lokalna uprava, odgovorna za izobrazevanje) ter na ravni $ole (upravni organi, ravnatelji Sol
ter zdruzenja uciteljev).
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2 SMERNICE

2.1

SMERNICE ZA OBLIKOVALCE POLITIK NA MEDNARODNI RAVNI

Kot raziskovalci in praktiki na podrocju izobrazevanja spodbujamo mednarodne aktetje in njihove
agencije, da:

2.2

podpirajo obstojece mednarodne primerjalne raziskave (npr. PISA, TIMSS) ter razvijajo in
krepijo tiste vidike, ki se ukvarjajo z vkljucevanjem in dosezki mlajsih generacij ne glede na
njihove druzbene okolis¢ine;

ohranjajo, razvijajo in finan¢no podpirajo mednarodna sodelovanja, izmenjave studentov
uciteljskih programov ter izmenjave uciteljev na vseh ravneh izobrazevalnega sistema (npr.
ERASMUS+). Razviti bi bilo treba posebne pobude za spodbujanje sodelovanja med
ucitelji na razli¢nih ravneh izobrazevanja;

$e naprej spodbujajo in podpirajo (tudi finan¢no) drzave ¢lanice EU ter drzave kandidatke
za pridruzitev EU, da sodelujejo v mednarodnih primerjalnih raziskavah in izmenjavah ter
hkrati spodbujajo in olajsujejo moznosti uporabe pridobljenih ugotovitev v skladu z
nacionalno priznanimi potrebami in prednostnimi nalogami, ki so relevantne za
posamezne nacionalne izobrazevalne sisteme;

zagotavljajo formalno, financno in operativho podporo izobrazevalnim ustanovam v
drzavah clanicah, da lahko vzpostavijo in vzdrzujejo spletne platforme, ki zbirajo
raziskovalne dokaze ter zagotavljajo, da so te platforme relevantne, dostopne in
uporabniku prijazne.

SMERNICE ZA OBLIKOVALCE POLITIK NA NACIONALNI RAVNI

Kot raziskovalci in praktiki na podrocju izobrazevanja spodbujamo nacionalne akterje in njihove
agencije, da:

evalvirajo svoje sisteme zbiranja in zagotavljanja kakovostnih podatkov za raziskave ter
njihovo uporabo pri poucevanju in ucenju;

formalno, finan¢no in operativno podprejo oblikovanje celovitega omrezja, ki omogoca
sodelovanje izobrazevalnih ustanov in uciteljev. Taksna omrezja, ki spodbujajo in
omogocajo Sirjenje in izmenjavo ugotovitev med relevantnimi akterji na vseh ravneh
oblikovanja politik, bi lahko prispevala k bolj vklju¢ujo¢im in s tem bolj povezanim
druzbam;

spodbujanje sodelovanje med razli¢cnimi ravnmi izobrazevalnega sistema, s posebnim
poudarkom na spodbujanju in nagrajevanju izmenjave znanja in podatkov ter na
sodelovanju nizjih izobrazevalnih ravni z univerzami;

upostevajo potrebo po uporabi EIP pri poucevanju in ucenju pri oblikovanju mehanizmov
in predpisov za ocenjevanje in vrednotenje dela uciteljev na razli¢nih ravneh izobrazevanja;
spodbujajo in podpirajo razliche nacionalne izobrazevalne ustanove (agencije za
zagotavljanje kakovosti, raziskovalne institute, izpitne centre) pri prizadevanjih za
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snovanje, zbiranje in Sirjenje podatkov, ki jih zbirajo, med ucitelji in institucijami na
nacionalni ravni (npr. RIC, PI, PEF);

podpirajo sodelovalna omrezja relevantnih akterjev v civilni druzbi;

podpirajo spodbude za vzpostavitev posrednikov znanja (ki lahko, na primer, delujejo kot
enote ali neodvisni organi);

podprejo ustanavljanje enot in postopkov, ki olajsujejo vkljucevanje znanstvenih
ugotovitev v prakso.

SMERNICE ZA OBLIKOVALCE POLITIK NA LOKALNI RAVNI

Kot raziskovalci in praktiki na podrocju izobrazevanja spodbujamo lokalne oblasti, da:

2.4

ustanovijo delovne skupine za konceptualizacijo, nacrtovanje in analizo zbranih podatkov,
ki so relevantni na lokalni ravni;

spodbujajo skupine, sestavljene iz strokovnjakov, interesnih skupin (ravnatelji Sol, ucitelji,
starsi, administratotji ...), da se redno sestajajo (vsaj dvakrat letno) ter konceptualizirajo,
nacrtujejo in evalvirajo prakse za vkljucevanje in izvajanje politike inkluzije v svoji lokalni
skupnosti;

spodbujajo zbiranje in analizo podatkov, ki vkljucuje vsaj: a) podatke o novorojenih
otrocih, ki bodo v naslednjih petih letih vkljuceni v predsolske ustanove; b) podatke o
otrocih, ki se bodo v naslednjih petih letih vkljucili v osnovnosolsko izobrazevanje c)
podatke o Stevilu priseljenskih otrok, ki se vkljucujejo v predsolsko in osnovnosolsko
izobrazevanje, ter o zmogljivosti (ucitelji, podpora uciteljem...) ustrezne Sole in vrtca za
obravnavo njihovih potreb in vkljuc¢evanje v lokalno skupnost in institucije;

spodbujajo mrezenje za izmenjavo dobrih praks, razsiritev pobud, razpravo o podatkih in
skupno sprejemanje odlocitev;

olajSajo partnerstva med lokalnimi Solami in akademsko sfero (npr. sodelovalno
raziskovanje);

podpirajo evalvacijo in predlozitev letnega porocila, ki temelji na zbranih podatkih,
lokalnemu svetu skupnosti, s fokusom na inkluciji in rabi EIP za spodbujanje inkluzije;
spodbujajo Sole in vrtce v lokalnih skupnostih, da sluzijo tudi kot kraji za Sirjenje znanja o
EIP.

SMERNICE ZA OBLIKOVALCE POLITIK NA RAVNI SOLE

Kot raziskovalci in praktiki na podrocju izobrazevanja spodbujamo odgovorne osebe sol, da:

ustanovijo skupine za spodbujanje, ki lahko sluzijo kot osrednji gonilniki eksperimentiranja
in sprememb z uporabo EIP;

olaj$ajo izmenjavo dobrih praks z drugimi Solami na obmocju;

prepoznajo osebe v $oli, ki so kljucne referencne tocke za ucitelje in olajsajo njihov
strokovni razvoj;

zagotovijo Cas, v katerem se ucitelji lahko ukvarjajo z EIP;

razvijejo Solsko kulturo in razumevanje, da mora biti vsako odlocanje utemeljeno na
znanstvenih ugotovitvah;
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spodbujajo uporabo in analizo razlicnih vrst podatkov za spremljanje napredka in
sprejemanje odlocitev;

spodbujajo ucitelje in Solsko osebje, da svoje pedagoske prakse oblikujejo s pomocjo
znanstvenih ugotovitev;

posvetijo pozornost razvijanju vescin, ki jih ucitelji potrebujejo za zbiranje, analizo in
uporabo podatkov na ravni razreda in Sole;

zagotovijo potrebne vire za olajSanje zbiranja, analize in uporabe podatkov;

spodbujajo vodje $ol, da aktivho in neposredno spremljajo uspesnost Sole z uporabo
razli¢nih podatkov, vkljucno z rezultati ucencev, anketami med starsi, ucenci, ucitelji in
skupnostjo, neformalnimi opazovaniji in povratnimi informacijami.

aktivno sodelujejo v dialogu z drugimi ravni odlocanja, ki so klju¢ne za oblikovanje okvira,
v katerem se ucitelji lahko ukvarjajo z znanstvenimi ugotovitvami);

i$¢ejo moznosti za sodelovanje z univerzami in raziskovalnimi centri.

Pri sledenju zgornjim smernicam se ravnatelji, ucitelji ali drugo solsko osebje lahko oprejo na
prirocnik Nacrt za razvoj in usposabljanje Sol za spodbujanje inkluzije s praksami, ki
slonijo na znanstvenih ugotovitvah, ki smo ga prav tako pripravili v okviru projekta EIPSI.
Priro¢nik Solam omogoca samo-evalvacijo zmogljivosti njihove Sole za izvajanje pristopa EIP ter
raziskovanje ustreznih smernic za implementacijo EIP.
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3 PRIMERI DOBRIH PRAKS

3.1 DOBRE PRAKSE NA RAVNI SOLE

3.11 Sodelovanje osnovnih in srednjih Sol za spodbujanje inkluzije
Odgovorna institucija: Osnovna sola Lava in Gimnazija Celje Center

O iniciativi: Skozi leta je veliko u¢encev iz Osnovne $ole Lava svoje izobrazevanje nadaljevalo na Gimnaziji
Celje Center. V nekem trenutku je gimnazija ugotovila, da o svojih dijakih prvega letnika na zacetku Solskega
leta ve precej malo, kar pomeni, da potrebuje precej ¢asa, da spozna posebnosti nove generacije v odnosu
do znanja, ki ga imajo dijaki na predmetnih podrogjih ali morebitnih tezav, s katerimi se posamezni dijaki
srecujejo. Da bi zmanjsali ¢as, ki je potreben za spoznavanje dijakov in naslavljanje njihovih posebnosti, so
vzpostavili partnerstvo z eno od lokalnih osnovnih sol - Osnovno $olo Lava. Ucitelji obeh $ol se letno
srecujejo na sestankih, kjer ucitelji osnovne $ole delijo svoja opazanja in izkusnje z ucenci z ucitelji srednje
sole. Na podlagi informacij o bodocih dijakih lahko gimnazija nac¢rtuje in usklajuje posebne dejavnosti, ki
naslavljajo specifike dane generacije ali posameznih dijakov, tako da so njihove potrebe zagotovljene kakor
hitro je mozno.

Spletna stran: /

Jezik: /

3.1.2 Transformacija osnovne Sole s pomocjo znanstvenih ugotovitev za spodbujanje
inkluzije
Odgovorna institucija: Osnovna $ola Emili Juncalleda

O iniciativi: Javna Sola Emili Juncalleda iz soseske Navas v Barceloni se je podala na pot premisljenih in
usklajenih sprememb z namenom izboljsanja svojih pedagoskih praks v luci naslavljanja raznolikosti
ucencev in zagotavljanja njihovega optimalnega razvoja. Zacetek te transformacije se nahaja v projektih
"Orodja za pedagoske spremembe" in "MreZe za spremembo", ki sta zagotovila pedagosko-teoreti¢no
osnovo za inovacija v izobrazevanju. Vkljucitev $ole v projekt je omogocila utrditev teh pobud, prispevala
pa je tudi k ozavescanju ¢lanov Sole o uporabi znanstvenih ugotovitev pri razvoju trajnostnih in uc¢inkovitih
sprememb.

Spletna stran: https://www.voutube.com/watch?v=8uiR2 cnKY(Q)

https://agora.xtec.cat/ceipemili-juncadella

Jezik: katalonscina

3.1.3 ‘Gheorghe Lazir’ National College

Odgovorna iniciativa: Ministrstvo za izobrazevanje, Romunija

O iniciativi: "Gheorghe Laziar® National College (Sola za zadnjo triado osnovne Sole in srednja $ola v
Bukaresti je ena od 34 pilotnih $ol v Romuniji, ki preizkusa inovativne pristope na podrocjih organizacije
ucnih nacrtov in struktur ocenjevanja, ki jih prinasajo spremembe na sistemski ravni. Sola preizkusa krajse
ucne ure, ki se izmenjujejo z odmori, zamenjava testov z drugimi oblikami ocenjevanja, odprava semestrskih
povprecij. Omenjena $ola je bila ena od prvih Sestih institucij s taksno organizacijo. Ministrstvo za

5
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izobrazevanje je $oli odobrilo preureditev skupnega jedra u¢nega nacrta v 11. in 12. razredu na nacin, ki
omogoca, da se ucenci osredotocajoo na predmete, ki jih zanimajo v povezavi s splo$no maturo in
sprejemnimi izpiti na univerzi. Poleg tega Sola organizira poucevanje in ucenje v mesanem sistemu
poucevanja, z izmeni¢nim poukom v Zivo in na spletu, bodisi obc¢asno bodisi redno v okviru tedenskega
urnika. Cilj preizkusanja tega modela je optimizacija uporabe obstojece infrastrukture in predvsem
zmanj$anje stopnje opuscanja Solanja. Preizkusanje poteka od leta 2021 do leta 2025 in je del nacionalne
pobude Ministrstva za izobrazevanje, ki temelji na mednarodnih raziskavah na podrocju izobrazevanja.
Namen projekta je zbiranje podatkov na ravni Sole, ki bodo predstavljali osnovo za odloditve Siritve
pilotskih modelov na druge Sole na lokalni, regionalni ali nacionalni ravni.

Spletna stran: https://www.edu.ro/scoli_pilot

Jezik: romunscina

3.1.4 Projekt ZNACA]J (Caracterul)

Odgovorna institucija: CMBRAE (Obcisnski center za izobrazevalne vire in podporo Bukaresta)

O iniciativi: ZNACA]J je izobrazevalni projekt, ki si prizadeva razviti pozitivne in prilagojene vedenjske
vzorce pri ucencih, izgraditi moc¢ne znacaje ter spodbujati pomen moralnih in eti¢nih vrednot in norm.
Pozitivna vedenja se spodbujajo in krepijo skozi razliéne izobrazevalne pristope, medtem ko se negativna
in neusklajena vedenja spreminjajo z aktivnim vkljucevanjem ucencev v zanimive in interaktivne dejavnosti
projekta. Glavni cilji projekta so povezani s procesom izobrazevanja in oblikovanja znacajev ucencev ter
razvijanjem pozitivnih lastnosti, kot so pozornost, sodelovanje, iskrenost, , hvaleznost in odpuscanje.
Projekt se obic¢ajno zakljuci s tekmovanjem z naslovom "Moje sanje".

Spletna stran: www.cmbrae.ro

Jezik: romunscina

3.1.5 Projekt Pogovarjam se o sebi (Sa-ti vorbesc despre mine)
Odgovorna institucija: CMBRAE

O iniciativi: Projekt se osredotoca na osebni razvoj, rast in opolnomocenje ucencev na predsolski in solski
ravni. Njegovi glavni cilji so spodbujanje samospoznavanja, razvijanje pozitivnega odnosa do sebe in drugih
judi, ustrezno izrazanje Custev v socialnih interakcijah s sovrstniki in odraslimi, ustvarjanje okolij za
svobodno izrazanje Custev in ustvatrjalnosti ter raziskovanje razlicnih poklicev prek prepoznavanja
najljubsih iger in dejavnosti. V projekt so aktivno vkljuceni uéenci, uéitelji, Solski svetovalni delavci in starsi.
Starsi se v okviru svetovalnih srecanj opremijo z ucinkovitimi komunikacijskimi strategijami ter razvijajo
sposobnost vzpostavljanja odnosov s svojimi otroki. Pricakovani rezultati projekta vkljucujejo pozitiven
odnos do sebe in drugih, zdrav in uravnotezen zivljenjski slog ter zdrave odnose znotraj Solskega in
izvensolskega okolja.

Spletna stran: www.cmbrae.ro

Jezik: romunscina
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3.2 DOBRE PRAKSE NA LOKALNI RAVNI

3.2.1 OmreZja za spremembo
Odgovorna institucija: Barcelona Education Consortium

O iniciativi: Od leta 2017 konzorcij za izobrazevanje v Barceloni vodi program "Mreze za spremembe”,
ki spodbuja preobrazbo izobrazevalnega sistema mesta. Glavni cilj programa je pospesiti razvoj pravicnega
in kakovostnega izobrazevalnega sistema. Mreze predstavljajo kontekst za strokovno in medsebojno ucenje
ter strategijo za spodbujanje sprememb v barcelonskih Solah. Delovanje mrez temelji na temeljitem
raziskovanju praks znotraj sodobnih teoreticnih okvirov. V solskem letu 2020-2021 je 222 centrov obnovilo
svojo zavezanost programu in sodelovalo v 18 mrezah v mestu Barcelona. V drugi fazi programa smo,
izhajajoc iz pedagoskih premislekov o viziji sprememb, ki so se oblikovali v prvih treh letih programa Mreze
za spremembe, naredili korak naprej, zato zdaj raziskujemo njihov vpliv na sole ter njihovo preobrazbo.

Spletna stran: Xarxes per al canvi (eduben.cat)

Jezik: katalonscina

3.2.2 Romunsko-danski center za integrirano edukacijo (RODACIE)

Odgovorna institucija: Urad za socialno pomoc in zascito otrok, Okrozje 1, Bukaresta, Romunija

O iniciativi: Romunsko-danski center za integrirano izobrazevanje je projekt, ki se je uradno zacel leta
2012 pod vodstvom Urad za socialno pomoc in zascito otrok, okrozje 1 in v sodelovanju s Fakulteto za
psihologijo in edukacijske $tudije Univerze v Bukaresti, VIA University College na Danskem ter Centrom
za vire in usposabljanje za socialne poklice - ProVocatie. Projekt je na podlagi danskega modela v okviru
javnih izobrazevalnih ustanov ustanovil prve jasli, ki delujejo po najboljsih praksah na podrocju
predsolske vzgoje. Delno je bil financiran iz lokalnih sredstev in s sredstvi fundacije Velux.

Po pilotnem projektu (2011-2015) se je iniciativa na podlagi dokazov iz raziskav in prakse razsirila na tri
druge javne jasli in dva vrtca, ki jih financira lokalni proracun, vklju¢no z usposabljanjem uciteljev. Poleg
osredotocanja na prakse, utemeljene na raziskovalnih dokazih, in voden prenos (prilagojenih) praks,
predstavlja tudi uspesen primer sodelovanja zainteresiranih strani na lokalni ravni.

Spletna stran: http://www.dgaspc-sectorull.ro/

Jezik: romunscina

3.2.3 Obtina Zalec kot mediator v integraciji otrok priseljencev
Odgovorna institucija: Ob¢ina Zalec

O iniciativi: Ob¢ina Zalec vsako leto sistemati¢no spremlja §tevilo otrok migrantov v svoji pristojnosti,
pti Ccemer se osredotoca na drzavo izvora kot kazalnik maternega jezika vsakega otroka. Tako lahko
spremlja spreminjajoco se sestavo migrantske populacije ter prilagaja svoje strategije in ukrepe za
spodbujanje vkljucevanja otrok migrantov. V zadnjih letih so na primer opazili znatno povecanje Stevila
migrantskih druzin iz Albanije. Za razliko od drugih skupin migrantov, ki ve¢inoma prihajajo iz nekdanjih
jugoslovanskih republik in govorijo slovanski jezik, zaradi ¢esar se lazje ucijo slovenscine, je albanski jezik
zelo poseben jezik, ki ni podoben slovenséini, zato se ga albanski otroci tezje ucijo. Glede na te podatke
obcina deluje kot posrednik med otroki, druzinami, vrtci in Solami na tem obmocju. Albanskim skupinam
ponuja jezikovne tecaje, pri cemer se posebej osredotoca na zenske, saj imajo prav zenske obic¢ajno vec¢
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stika z vzgojno-izobrazevalnimi institucijami, hkrati pa slovenscino pogosto poznajo slabse kot moski. Da
bi spodbudili komunikacijo med druzinami in izobrazevalnimi ustanovami, posebej podpirajo ucenje
jezika za albanske zenske. Financirajo tudi prevajalce v vrtcih in dodatne programe ucenja jezika za
osnovnosolce, financirajo pa tudi nevladne organizacije, ki za otroke migrantov izvajajo brezplacne
vzgojno-izobrazevalne dejavnosti.

Spletna stran: /

Jezik: slovenscina

3.2.4 RoDaWell - Romunsko-danski center za dobrobit otrok (okrajna raven)
Odgovorna institucija: Univerza v Bukaresti in VIA University College Danska

O iniciativi: Po uspesni izvedbi projekta RODACIE (gl. zgoraj) je med letoma 2017 in 2019 v Bukaresti
potekal Se projekt RoDaWell, ki se je osredotocal na dvig uc¢ne uspesnosti z oblikovanjem in spodbujanjem
modela izobrazevanja, ki poudarja dimenzijo psiholoske dobrobiti otrok (well-being) v vrtcih in osnovnih
solah. Projekt je bil namenjen izobrazevalnim ustanovam z velikim Stevilom otrok (v primetjavi s
povpredjem na ravni mreze), ki so izpostavljene posebnim situacijam, kot so: posebne izobrazevalne
zahteve, rev$cina, migracije starsev, zanemarjanje, zlorabe ali zdravstvene tezave.

Namen raziskave, izvedene v tem projektu, je bil oblikovanje podlage za izobrazevalno intervencijo, ki se
opira na danski model in je bila nac¢rtovana za otroke med 3 in 10 letom starosti. Intervencija je bila najprej
implementirana v dveh vrtcih in dveh osnovnih $olah v prikrajsanih socialnih okoljih v Bukaresti. Izvedena
je bila longitudinalna primerjava dobrega pocutja in akademske uspesnosti teh otrok s kontrolno skupino.

Dejavnosti projekta so vkljucevale: sodelovanje z vrtci in osnovnimi $olami pri razvoju individualnih
nacrtov za dobro pocutje otrok, izmenjavo izkusenj in Studijske obiske uciteljev v danskih Solah, razvoj
raziskovalnih projektov, ostedotocene na krepitev zmoznosti uciteljev in otrok za zaznavanje dobrobiti
otrok. Po raziskavi so Solske intervence temeljile na stirih glavnih dejavnikih dobrobiti, ki slonijo na
raziskovalnih dokazih: otrokova avtonomija, otrokovi medsebojni odnosi v $oli, u¢no okolje in vkljucenost.
V okviru projekta je bilo razvitih tudi ve¢ orodij, ki jih lahko uporabljajo $ole, zainteresirane za obravnavo
dobrobiti otrok v $olah (vodnik po dobrem pocutju, vaje RoDaWell, kartice z naceli dobrega pocutja,
delovni list za ucence in orodje za samoocenjevanje za Sole).

Pomemben rezultat projekta je bila uvedba novih kazalnikov kakovosti v nacionalne dokumente s podrocja
zagotavljanja kakovosti, ki podpirajo (ponovno) akreditacijo in zunanjo evalvacijo izobrazevalnih ustanov.
Kazalniki se nanasajo na sistemati¢no zbiranje podatkov (na ravni skupnosti in $ole) o dejavnikih tveganja,
ki lahko vplivajo na udelezbo v $oli, dobrobit otrok in njihovo predsolsko/solsko uspesnost, ter na
zagotavljanje ustreznosti u¢nih dejavnosti za dobrobit otrok.

Projekt je izvajala Fakulteta za psihologijo in edukacijske $tudije Univerze v Bukaresti v partnerstvu z VIA
University College Denmark, ob podpori Ministrstva za izobrazevanje in Romunske nacionalne agencije za
zagotavljanje kakovosti v preduniverzitetnem izobrazevanju. Projekt je financirala fundacija Velux.

Spletna stran: https://rodawell.fpse.unibuc.ro/

Jezik: romunscina, anglescina
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3.2.5 Projekt RESCUR, deskanje na valovih
Odgovorna institucija: CMBRAE

O iniciativi: Projekt RESCUR je projekt Comenius programa vsezivljenjskega ucenja, ki se osredotoca na
razvijanje socialno-custvenih vescin in krepitev odpornosti (resilience) pri otrocih. Program koordinira
profesorica Carmel Cefai z Univerze na Malti. Cilj programa je graditi odpornost pri otrocih, starih 4-
11/12 let (vrtec in osnovna $ola), ter razvijati socialne, custvene in kognitivne kompetence pri otrocih,
tako da jih nauc¢imo, kako uporabiti svoje prednosti in vire za premagovanje ovir ter nadaljnjo rast in
uspeh na razlicnih podrodjih njihovega zivljenja. Glavni cilji projekta so: razvijati in krepiti socialno-
custveno ucenje in odpornost, spodbujati pozitivno in prosocialno vedenje ter zdrave odnose, spodbujati
dusevno zdravje in dobrobit otrok, zlasti ranljivih (socialno prikrajsani, priseljenski, romski, predsolski,
socialno izkljuceni otroci ...). Za dosego teh ciljev sta nujna dobro sodelovanje med $olo in druzino ter
aktivno vkljucevanje druzine v dejavnost, ki jih predlaga program.

Projekt se je razvil kot odgovor na druzbene, kulturne in ekonomske izzive, s katerimi se danes srecujejo
stevilni evropski otroci. Za vrtce in $ole ponuja ucni nacrt, povezan z odpornostjo. Program temelji na
izobrazevalnih vodnikih za ucitelje, starse in vodnikih z dejavnostmi za otroke glede na njihovo starostno
stopnjo (vrtec, zgodnja osnovna $ola in pozna osnovna $ola). Program po posebnem usposabljanju pilotno
izvajajo Sole na lokalni ravni. Uéni program, ki ga predlaga ta projekt, se je uspes$no izvajal v drzavah,
vkljucenih v projekt (Grcija, Italija, Malta itd.).

Spletna stran: www.rescur.eu

Jezik: anglescina

3.2.6 AMN projekt za poklicno usmerjanje in svetovanje
Odgovorna institucija: CMBRAE

O iniciativi: AMN je platforma za poklicno svetovanje, ki jo je razvil AMN (Sibiu, Romunija). Zagotavlja
nabor izobrazevalnih orodij, ki ga lahko uporabljajo dijaki in Studenti v srednjesolskem in visokosolskem
izobrazevanju. Z uporabo orodij, ki jih ponuja platforma, ucenci bolje spoznajo sami sebe, bolje razumejo
svoje poklicne in osebne cilje ter prepoznajo korake, ki jth morajo prehoditi za njihovo uresnicitev.

Kratica AMN pomeni: Ocenjevanje (assessment), upravljanje (management) in usmerjanje (navigation).
Ocenjevanje se nanasa na proces odkrivanja osebnih spretnosti, interesov in talentov; upravljanje se nanasa
na postopek ustvarjanja porocil in upravljanja pridobljenih informacij (vsak ucenec prejme ocenjevalno
porocilo z rezultati postopka ocenjevanja); usmerjanje pa se nanasa na postopek dolocanja ustreznih
svetovalnih metod in opredelitve smeri Studija, ki lahko vodijo k doseganju predlaganih individualnih ciljev.

AMN se uporablja na lokalni ravni, v Solah v Bukaresti, v okviru partnerstva med CMBRAE in AMN Sibiu.
Poleg tega so podatki AMN tudi del raziskave o izobrazevalnih in poklicnih moznostih ucencev 8. Razreda.
ki jo vsako Solsko leto izvede CMBRAE na lokalni ravni (Bukaresta).

Spletna stran: www.amn.ro, www.cmbrae.ro

Jezik: romunsc¢ina
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3.3 DOBRE PRAKSE NA NACIONALNI RAVNI

3.3.1 Curriculum.nu — Skupaj gradimo osnovnosolsko in srednjesolsko izobraZevanje
prihodnosti

Odgovorne institucije: VO-raad, PO-Raad, CNV onderwijs, de Algemene Onderwijsbond (Aob), de

Federatie van Onderwijsvakorganisaties (FvOv), de Algemene Vereniging Schoolleiders (AVS), het

Landelijk Aktie Komite Scholieren (LAKS) en Ouders en Onderwijs

O iniciativi: Na Nizozemskem je bil Curriculum.nu vzpostavljen in se izvaja pod skupnim okriljem VO-
raad, PO-Raad, CNV onderwijs, Algemene Onderwijsbond (Aob), Federatie van Onderwijsvakorganisaties
(FvOv), Algemene Vereniging Schoolleiders (AVS), Landelijk Aktie Komite Scholieren (LAKS) in Ouders
en Onderwijs. Izvajanje poteka v sodelovanju s SLO, nacionalnim strokovnim centrom za razvoj uc¢nih
nacrtov.

Spletna stran: https://curriculum.nu

Jezik: nizozemscina

3.3.2 OrKa - Program za analizo nacionalnega preverjanja znanja
Odgovorna institucija: RIC — Drzavni izpitni center Slovenije

Program OrKa je nastal na pobudo Drzavnega izpitnega centra Slovenije. Center vsako leto zbira podatke
o uspesnosti ucencev v razli¢nih razredih osnovne Sole. Uditelji in ravnatelji so imeli Ze v preteklosti vpogled
v dosezke svoje $ole in posameznih ucencev po predmetih RIC pa se je zavedal, da zbrani podatki ponujajo
tudi bistveno bolj poglobljen vpogled v dosezke razlicnih ucencev npr. po spolu, jeziku, ki ga govorijo
doma, ucitelju predmeta itd. Vendar pa so poglobljene analize za ucitelje praviloma precej zamudne. Center
se je zato odlocil ustvariti spletni program, ki tovrstne vpoglede uciteljem ponuja na lazji nacin, hkrati pa
solam ponuja tudi moznost sodelovanja na delavnicah, na katerih zaposleni v centru solam predstavijo
delovanje in moznosti programa, hkrati pa skupaj z njimi obravnavajo podrodja, ki jih $ole Zelijo razviti ali
izboljsati. Pripravili so tudi obsezen priro¢nik, ki ga lahko ucitelji uporabljajo, ko program uporabljajo
samostojno.

Spletna stran: https://www.ric.si/nacionalno-preverjanje-znanja/orka

Jezik: slovensc¢ina

3.3.3 Usposabljanje za ucitelje “Od raziskave do razreda”
Odgovorna institucija: Spanska fundacija za znanost in tehnnoloogijo - FECYT

O iniciativi: Spanska fundacija za znanost in tehnologijo - FECYT je v sodelovanju s skupino
strokovnjakov s podrocij kot so psihologija, edukacijske vede in nevroznanost, razvila spletni tecaj za
usposabljanje uciteljev. Tecaj je namenjen razvoju znanja, praske in sprejemanja odlocitev v edukaciji, ki
slonijo na znanstvenih ugotovitvah. Usposabljanje je strukturirano v pet modulov, vsak pa vkljucuje
videoposnetek, infografike ali informativno besedilo. Moduli so: 1. Kaj je edukacija, ki sloni na znanstvenih
ugotovitvah?; 2. Mozgani kot organ izobrazevanja; 3. "Studija pravi, da...."; 4. Edukacijske prakse, ki slonijo
na znanstvenih ugotovitvah 5. V akciji. Tecaj se bo izvajal v razli¢nih regionalnih centrih za usposabljanje
uciteljev.
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Spletna stran: https://www.fecyt.es/es/FECYTedu/formacion-del-profesorado-de-la-investigacion-al-

aula

Jezik: Spanscina

3.3.4 Na poti k oblikovanju edukacijskih politik, ki sloni na znanstvenih ugotovitvah -
Mehanizmi za mobilizacijo vednosti in raziskovanja v edukaciji

Odgovorna institucija: Center za razvoj in usposabljanje v visokem Solstvu, Univerza v Bukaresti,

Romunija

O iniciativi: Raziskovalni projekt, ki je trajal tri leta (2015-2017), je bil osredotocen na odnos med
raziskovanjem na podroéju izobrazevanja in njegovo uporabo v procesu oblikovanja politik v romunskem
izobrazevalnem sistemu. Skladno z ugotovitvami iz prej$njih raziskav in izhajajo¢ iz predpostavke, da
obstaja vedja verjetnost, da bodo izobrazevalne politike doprinesle dolgoroc¢ne in pomembne sistemske
spremembe, Ce bo temeljila na ustreznih znanstvenih ugotovitvah, je projekt preuceval proces mobilizacije
znanja in raziskovanja v odnosu do oblikovanja edukacijskih politik.

V projektu je bil uporabljen mesani metodoloski pristop, ki je zdruzeval anketo z raziskovalci, intervijuje z
vodstvenimi delavci univerz ter fokusne skupine z raziskovalci in oblikovalci politik.

Rezultati so ponudili vpogled v razlicna stalis¢a, ovire in priloznosti, ki jih prinasa mobilizacija znanja za
oblikovanje edukacijskih politik. V okviru zakljucka projekta so bili oblikovani tudi predloge za izboljsave.
Dva posebej pomembna vidika projekta sta se nanasala na to, kako kontekst raziskovanja vpliva na uporabo
izobrazevalnih raziskav pri oblikovanju politik ter v praksi, ter na vpliv podiplomskega studija na prakso
uciteljev.

Raziskovalni projekt je financiral romunski nacionalna agencija za znanstvene raziskave in inovacije, CNCS-
UEFISCDI, stevilka projekta PN-II-RU-TE-2014-4-1605, stevilka pogodbe 367/1/10/2015.

Spletna stran: https://impact2research.myfreesites.net/

Jezik: romunséina, anglescina

3.3.5 Sole ugotovitev

Odgovorna institucija: Katalonski institut za vrednotenje javnih politik (Ivalua) in Fundacija Jaume
Bofill.

O iniciativi: Strategija za spodbujanje uporabe znanstvenih ugotovitev v izobrazevanju je bila kot javna
politika predstavljena novembra 2019, njen kon¢éni cilj pa je izboljsati edukacijo in zmanjsati neenakosti v
izobrazevanju. Splosni cilji programa so: a) zbiranje, razsirjanje in ustvarjanje trdnih dokazov o
izobrazevalnih politikah in praksah, o njihovi uspesnosti in ucinkovitosti; b) ustvarjanje priloznosti za
izmenjavo in prenos znanja o uspes$nih praksah; c¢) posvecanje pilotnim pobudam na podlagi dokazov in d)
spodbujanje kulture evalviranja ter prakse nadzorovanega in rigoroznega eksperimentiranja v $olskem polju,
povezovanje procesov odlocanja z mednarodnimi trendi, ki temeljijo na dokazih/informacijah. Pobuda je
trenutno ustavljena, informacij o njenem morebitnem nadaljevanju, ni.

Spletna stran: https://fundaciobofill.cat/en/evidence-schools-research-for-educational-improvement
Jezik: katalonscina
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3.3.6 Project CRED (Cutriculum Relevant, Educatie Deschisa — Relevantni kurikul,
odprta edukacija za vse)
Odgovorna institucija: CMBRAE

O iniciativi: Splosni cilj tega projekta se osredotoca na preprecevanje zgodnjega opuscanja Solanja s
sistemskimi ukrepi inovativne in trajnostne uporabe novega nacionalnega u¢nega nacrta, in s tem povecanje
dostopa do kakovostnih ucnih izkusenj za ucence v osnovnih in srednjih Solah. Projekt ima pet glavnih
ciljev:

1. Spodbujanje enotnega in usklajenega kurikularnega pristopa, osredotocenega na kompetence, z namenom
zagotavljanja enakih moznosti za ucence iz ranljivih skupin, vkljucno s tistimi, ki so vkljuceni v program
"Druga priloznost";

2. Spodbujanje didakti¢nih pristopov, osredotocenih na kompetence, z razvojem in uporabo odprtih
izobrazevalnih virov, pomembnih za implementacijo novega u¢nega nacrta za osnovno in srednjesolsko
izobrazevanje v razredu (vsa ustvarjena gradiva bodo dostopna v virtualni $olski knjiznici);

3. Kurikularna usposobljenost 55.000 uciteljev osnovnega in srednjega Solstva za metodi¢ni pristop,
osredotocen na klju¢ne kompetence, v skladu z novim u¢nim nacrtom in prilagajanje ucnih dejavnosti
posebnim potrebam vsakega ucenca, vkljuéno s tistimi, ki jim grozi pred¢asno prenchanje Solanja.

4. Povecanje kakovosti in ustreznosti Solskih dejavnosti, ki naslavljajo ranljive populacije ucencev, z
izvajanje inovativnih projektov, usmetjenih v razvoj klju¢nih spretnosti vsaj 2 500 ucencev, ter motivacijskih
ucnih nacrtov in obsolskih u¢nih okolij.

5. Izvajanje raziskav in tematskih $tudij o uporabi novega ucnega nacérta z vidika razvijanja klju¢nih
spretnosti in podpore uc¢encem, ki pripadajo ranljivim skupinam.

Ta projekt je pomemben in edinstven na nacionalni ravni, saj je usposobil 55.000 uciteljev in ustvaril veliko
stevilo odprtih izobrazevalnih virov, ki so na voljo vsem na zgoraj omenjeni digitalni platformi.

Spletna stran: https://www.educred.ro/eu-sunt-cred/despre-proiectul-cred/

Jezik: romunscina

3.3.7 Projekt ROSE (projekt srednjeSolskega izobraZevanja)
Odgovorna institucija: CMBRAE

O iniciativi: Projekt ROSE je namenjen zmanjSanju osipa na visjih stopnjah srednjesolskega in
visokosolskega izobrazevanja ter povecanju stopnje uspesnosti na maturi v vkljucenih izobrazevalnih
ustanovah. Projekt koordinira ministrstvo za izobrazevanje, osredotoca pa se predvsem na ranljive skupine.
Vkljucuje tri glavne komponente: prva in druga sta namenjeni obravnavi akademskih in socialnih
dejavnikov, ki vodijo k nizkemu uc¢nemu uspehu v srednjesolskem in terciarnem izobrazevanju. Tretja
komponenta vkljucuje dejavnosti, povezane z upravljanjem, spremljanjem in vrednotenjem. Komponenta
1 vkljucuje dva elementa. Prvi element vkljucuje Solske in sistemske ukrepe za zmanjsanje stopnje osipa v
javnih srednjih Solah z nizkimi dosezki, povecanje stopnje dokoncanja Solanja in izboljsanje stopnje
uspesnosti pri maturi s pomocjo popravnih razredov, tutorstva, poklicnega svetovanja, coachinga, mediacije
in osebnega razvoja ter zunajsolskih dejavnosti (izleti, prakse, tekmovanja, dejavnosti povezovanja sol itd.).
Drugi element pa vkljucuje sistemske ukrepe, ki srednje $ole podpirajo pri povecanju stopnje prehoda v
visokosolsko izobrazevanje z dejavnostmi, kot so: revizija ucnega nacrta za visje sekundarno izobrazevanje;
usposabljanje uciteljev in ravnateljev javnih Sol na podro¢jih izvajanja revidiranega uénega naclrta,
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prilagajanja u¢nega nacrta potrebam in sposobnostim razlicnih dijakov; izboljsanja uc¢nih pogojev; revizije
in posodobitve maturitetne zbirke predmetov in usposabljanja uditeljev na podro¢ju ocenjevanja ter
izbolj$anja obstojece informacijske in tehnoloske platforme; razvoja digitalnih ucnih in izobrazevalnih
gradiv za izbolj$anje procesov poucevanja in ucenja. Druga komponenta je osredinjena na intervence in
premostitvene programe na univerzitetni ravni. Le-ti so namenjeni podpori potrebam Studentov, ki jim
grozi osip na javnih fakultetah, in sicer z dejavnostmi, kot so: programi za izboljSanje znanja, tutorstvo,
svetovanje, storitve usmerjanja in podpore, trenerske storitve, delavnice na posebnih podrodjih itd. Cilj
projekta je podpreti 60000 ogrozenih Studentov s 300 fakultet (85 % javnih fakultet). Prav tako je ta
komponenta fakultetam omogocila izvajanje poletnih premostitvenih programov, ki so vkljucevali
dejavnosti, kot so: poletni tecaji za srednjesolce; partnerstva med srednjimi $olami, univerzami in trgom
dela za spodbujanje visokos$olskega izobrazevanja in poklicnega vkljuc¢evanja; programi tutorstva v
kampusu; ustanovitev ucnih centrov na javnih univerzah s ciljem razvijanja posebnih kompetenc in
zagotavljanja storitev uc¢ne podpore srednjesolcem. V okviru te komponente je bilo priblizno 8000
srednjesolcem ponujenih 160 premostitvenih programov.

Spletna stran: http://proiecte.pmu.ro/web/guest/rose
Jezik: anglescina, romunscina

3.3.8 Projekt QIE (Quality inclusive education — Kakovostna inkluzivna edukacija)
Odgovorna institucija: CMBRAE

O iniciativi: Projekt QIE je zasnoval in izvajal UNICEF Romunija. 1zhajal je iz zahtevne realnosti, da
veliko romunskih otrok $e vedno ne obiskuje $ole in nima dostopa do kakovostnega in vkljucujocega
izobrazevanja, zlasti na prikrajsanih obmodjih, to pa onemogoca njihov razvoj, uspeh in uspesno ter
izpolnjeno zivljenje. Otroci, pri katerih obstaja najvecje tveganje, da bodo opustili Solanje, vecinoma
prihajajo iz podezelskih obmocij, revnih druzin, romskih skupnosti ali so hendikepirane. Po uradnih
statisticnih podatkih je stopnja osipa na podezelju trikrat visja kot v mestih. Poleg tega imajo romski otroci
v primerjavi z drugimi otroki Sestkrat manj moznosti za dokoncanje srednjesolskega izobrazevanja zaradi
razlicnih dejavnikov, med katerimi lahko omenimo revs$cino, diskriminacijo, nizek izobrazbeni status
starSev, slabo vkljucenost druzine v Solsko Zivljenje, pomanjkanje ali slabo komunikacijo med $olo in
druzino itd. UNICEF je v Romuniji predlagal resitve v obliki projekta QIE, katerega cilj je bil zagotoviti,
da vsi otroci za¢nejo hoditi v $olo pri ustrezni starosti, ostanejo v Soli in se ucijo. Za dosego tega cilja se je
projekt osredotocil na razvoj partnerstva med solo, druzino in skupnostjo. Program se je od leta 2014 izvajal
v $tevilnih $olah s prikrajsanih obmocij. Intervence projekta so bile osredotocene na: usposabljanje vodstva
sol in uditeljev za ucinkovitejso podporo vsakemu otroku; zagotavljanje izboljsanih u¢nih metod; razvoj
partnerstva z druzinami in podporo druzinam pri razvoju njihovih star§evskih vescin; dvig otrokove
samozavesti in izobrazevalnih aspiracij; povecanje zanimanja in podpore skupnosti za izobrazevanje.
Rezultati programa so bili impresivni. Tako je bilo 83 % ogrozenih otrok prepreceno, da bi prekinili Solanje;
ogrozenih otrok se je povecala udelezba v soli se je povecala za 67 % ranljivih otrok; ve¢ kot polovica pa je
izboljsala svoje u¢ne dosezke.

Spletna stran:

Jezik: romunscina

3.3.9 Virtualna podjetja (VEs) (Firme de Exercitiu)

Odgovorna institucija: Nacionalni center za razvoj tehni¢nega in poklicnega izobrazevanja (Romunija)
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O iniciativi: Virtualna podjetja (VE), znana tudi kot siwulirana podjetia, so domiselne entitete, ustvarjene v
okviru izobrazevalnega programa ali programa usposabljanja, ki ucencem zagotavljajo prakti¢ne izkusnje na
poslovnem podrocju. Ta podjetja so simulirana in se ne ukvarjajo z dejanskimi poslovnimi dejavnostmi.

V programu virtualnega podjetja so ucenci razdeljeni v oddelke in so odgovorni za razlicne dejavnosti,
znacilne za podjetje, kot so prodaja, trzenje, racunovodstvo, upravljanje s cloveskimi viri ... Naucijo se
sodelovati v skupini, razvijajo svoje komunikacijske in pogajalske spretnosti, upravljajo proracun,
komunicirajo s strankami in reSujejo probleme, povezane s poslovanjem.

Virtualna podjetja u¢encem zagotavljajo varno in nadzorovano okolje, v katerem lahko uporabijo teoreti¢cno
znanje in bolje razumejo prakticne vidike vodenja podjetja. Obicajno se izvajajo v srednjih Solah, poklicnih
solah ali na univerzah, pogosto pa so vklju¢ena v Studijske programe s podroc¢ja ekonomije ali
menedzmenta.

Glavni namen virtualnih podjetij je pripraviti mlade na poklicni svet ter jih seznaniti z realnostjo in izzivi
poslovnega okolja. S sodelovanjem v virtualnem podjetju lahko ucenci pridobijo prakticne spretnosti ter
razumevanje poslovnega upravljanja, odlocanja in interakcij s strankami.

Pomembno je poudariti, da virtualna podjetja nimajo komercialnega namena, temvec so usmerjena v ucenje
in razvijanje strokovnih spretnosti.

Spletna stran:

education-and-training-development-centrul-national-de en

Jezik: romunscina, anglescina

3.3.10 Osebnostni razvoj ter usmerjanje in svetovanje v Solskem u¢nem nacrtu
Odgovorna institucija: CMBRAE

O iniciativi: Za osnovno$olsko in gimnazijsko raven je bil razvit nov uc¢ni naért. Pomembna elementa
ucnega nacrta sta tudi svetovanje in osebni razvoja, rezultati pa kazejo, da je njuna vkljucitev v ucni nacrti
povezana s pozitivnimi rezultati, predvsem v odnosu do dobrega pocutja ucencev, razvoja prenosljihvih
kompetenc ter vkljucenosti. Splosne kompetence zadevajo Stiri podrocja: samospoznavanje in zdrav
zivljenjski slog, socialno-Custveni razvoj, usmerjanje ucenja, kompetence za usmerjanje kariere.
Odgovornost uciteljev je, da strokovno in kakovostno izvajajo ucni nacrt na vsaki soli. Nekateri inovativni
vidiki se nanasajo na nekognitivne spretnosti, na razvoj kompetenc in izkustveno ucenje, osredotocenost
na ucenca ter partnerstvo med ucitelji in Solskimi svetovalnimi delavci.

Spletna stran:
https://programe.ise.ro/portals/1/2013 cp i ii/55 dezvoltare%20personala cp ii omen.pdf

https://programe.ise.ro/portals/1/curriculum /2017 -progr/118-
consiliere%20si%20dezvoltare%20personala.pdf

https://www.manuale.edu.ro/ (Dezvoltare personald, Consiliere i dezvoltare personald)

Jezik: romunscina

3.4 DOBRE PRAKSE NA MEDNARODNI RAVNI
3.4.1 Spodbujanje uporabe znanstvenih ugotovitev pri oblikovanju edukacijskih politik

v Flandriji
Odgovorna institucija: Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj — OECD
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O iniciativi: Porocilo predstavlja enega od segmentov dela OECD na podrocju strateskega upravljanja
edukacije. OECD v podporo drzavam pri iskanju najboljsih nac¢inov za doseganje nacionalnih ciljev v
okviru struktur upravljanja na vec¢ ravneh analizira tudi flamske izkus$nje z uvajanjem standardiziranih testov.
V porocilu je uporabljen okvir, ki temelji na raziskavah in deleznike spodbuja k premislekom o moznostih,
ki jih njihovemu delu prinasajo standardizirani testi. Predlagan okvir temelji na povratnih informacijah
klju¢nih deleznikov glede njihovih prepricanj, upanj in pomislekov glede uvedbe standardiziranih testov v
flamskih $olah. Povratne informacije so bile zbrane med ve¢ strukturiranimi razpravami in tekom posveta,
ki je bil organiziran s tem namenom. Porocilo v nadaljevanju navaja predloge za razvoj zmoznosti in
motivacije odlocevalcev na vseh ravneh izobrazevalnega sistema za ucinkovito uporabo znanstvenih
ugotovitev v praksi, pri poucevanju in zagotavljanju kakovosti.

Spletna stran: Promoting Education Decision Makers' Use of Fvidence in Flanders | Educational

Research and Innovation | OECD ilibrary (oecd-ilibrary.org)

Jezik: angleski

3.4.2 OECD Education and Skills Today: What Romania can learn from other
countries to inform its strategic vision for education

Odgovorne institucije: OECD & the European Commission’s Directorate-General for Structural Reform
Support (DG REFORM) & The Romanian Presidential Administration

O inicitativi: Leta 2016 je romunsko predsedstvo sprozilo pobudo "Izobrazena Romunija", posvetovalni
proces na ravni drzave, katerega cilj je bil opredeliti vizijo, cilje in akcijske nacrte za romunski izobrazevalni
sistem do leta 2030. V okviru tega procesa je Romunija sodelovala z OECD in Generalnim direktoratom
Evropske komisije za podporo strukturnim reformam (GD REFORM). Skupaj so pripravili vrsto politicnih
stalis¢, ki vkljucujejo tudi mednarodni vpogled, s ¢imer so skusali nasloviti obravnavo nekaterih osrednjih
izzivov na podrocju izobrazevanja, opredeljenih med posvetovalnim procesom. Obravnavane so bile $tiri
teme: uciteljski poklic, strokovno vodenje v $olah, dostop do kakovostnega zgodnjega izobrazevanja in

pravi¢nost v izobrazevanju. Vsaka od teh kratkih predstavitev je temeljila na raziskovalnih podatkih in
ugotovitvah, ki so vecinoma izhajali iz raziskave PISA, pa tudi iz drugih evropskih podatkov (Eurostat,
Education and Training Monitor itd.). V kratkih porocilih so navedene znanstvene ugotovitve, mednarodni
nasveti glede posameznih podrocij in posebni nasveti, prilagojeni romunskemu kontekst.

Celotna analiza, vkljuéno s stirimi povzetki o politikah, je strukturirana tako, da izhaja iz ustreznih
ugotovitev in primerov najboljse prakse, v nadaljevanju pa ponuja posebne predloge za strokovnjake ter
alternative in posebne ukrepe, ki naj bi jih obravnavali oblikovalci politik.

Spletna stran: https://oecdedutoday.com/romania-strategic-vision-education/

Jezik: angleski

3.4.3 CO:RE: Children online: Research and evidence — A knowledge base on children
and youth in the digital age

Odgovorna institucija: European Union’s Horizon 2020 EU.3.6.1.1 — The mechanisms to promote smart,
sustainable and inclusive growth DT-TRANSFORMATIONS-07-2019 — The impact of technological
transformations on children and youth
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O iniciativi: Projekt CO:RE je projekt iz programa Obzorje 2020, namenjen zbiranju pomembnih
podatkov, teorij, orodij, raziskav itd. v zvezi z otroki in mladimi v digitalni dobi. Projekt omenjene podatke
in ugotovitve zbira na spletni strani, kjer do njih lahko dostopajo razli¢ni delezniki - od starSev do vlad -, s
tem pa jih spodbujajo sprejemanju premisljenih odlocitev v zvezi z otroki in mladimi. Poleg rezultatov in
znanstvenih ugotovitev, se na spletni strani nahajajo tudi Stevilne podatkovne zbirke. Na spletni strani redno
izpostavljajo tudi kljuéne teme na tem podrocju, poseben razdelek pa je namenjen teoreti¢nim in
metodoloskim vprasanjem, s poudarkom na eti¢nih vprasanjih pri raziskovanju. Vse to je lahko dostopno
na spletnem mestu, ki so ga ustvarili in ga urejajo, s ¢cimer "omogocajo dostop do empiri¢nih podatkov,
povezujejo dokaze z izobrazevanjem in politiko ter ponujajo vire in orodja vsem, ki se ukvatjajo z otroki in
mediji".

Website: https://core-evidence.eu

Language: angleski; drugi
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