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INTRODUCCION

Pese a encontrarnos en un contexto cambiante, es indudable que la educacion seguira
desempefiando un papel importante en la configuracion del futuro de las personas y de las
sociedades en general. No cabe duda de que, en el futuro, la educacion seguira siendo la institucion
fundamental para reducir la creciente desigualdad y exclusiéon social de nuestra sociedad. Sin
embargo, la pregunta que sigue abierta es como se abordaran estos temas. Existe un consenso cada
vez mayor (ver EC 2018, EU 2023, OECD 2022; también Brown 2017; Rose et al. 2017) de que
la ensenanza y el liderazgo efectivos en la educacion se basan en la practica informada en evidencia
(PIE o EIP, por sus siglas en inglés), y que ésta tiene como resultado la mejora del aprendizaje y
del rendimiento de los estudiantes. Una practica docente informada en la evidencia indica que, si
los docentes se involucran con la evidencia de la investigacion para tomar decisiones, emprender
nuevos cursos de accion o desarrollar nuevas practicas, ello puede tener un impacto positivo tanto
en la ensefianza como en los resultados de aprendizaje. También hay una infinidad de imperativos
sociales y morales que, en conjunto, presentan los argumentos para que los docentes se
comprometan con la evidencia de la investigacion siempre que les sea posible, y mas aun cuando
la ensefianza y el aprendizaje aborden la educacién socialmente inclusiva.

Sin embargo, comprometerse con la evidencia no solo es un imperativo para los docentes,
sino también para los responsables de la formulacién de politicas educativas en varios niveles de
toma de decisiones: a nivel escolar, local, regional, nacional e internacional. Hoy, quizas mas que
nunca, es crucial que todo el sistema educativo se comprometa con la evidencia, la investigacion,
los datos y el conocimiento para dar forma a la experiencia educativa y a las oportunidades de los
jovenes. En este sentido, utilizar la investigacion en varios niveles del sistema educativo es crucial
para detectar diversos problemas en la educacién; obtener informacién sobre la eficacia y la
eficiencia de determinadas medidas; y para garantizar una gestién eficiente de los recursos, por
nombrar solo algunas areas que pueden beneficiarse en gran medida de la utilizacién del
conocimiento existente. Si no hacemos un esfuerzo por reflexionar sobre nuestras practicas
educativas y procesos de toma de decisiones, corremos el riesgo de perpetuar sin sentido la
tradicién educativa o las tendencias y modas sin saber realmente el impacto que nuestro quehacer
docente tiene realmente.

En las siguientes paginas presentamos pautas que los lideres escolares y los responsables
de la formulacién de politicas en los distintos niveles del sistema educativo deben tener en cuenta
al planificar procesos y cambios en la educacién. Asimismo, los instamos a mantener y fortalecer
sus esfuerzos para brindar a todos los estudiantes un acceso significativo a todas las oportunidades
que la educacion debe ofrecer.

El documento esta estructurado en tres secciones principales. La primera seccion establece algunas
definiciones basicas de tres conceptos fundamentales: practica informada en la evidencia, inclusién
social y formulacion de politicas. La siguiente seccion contiene pautas para los responsables de la
formulacién de politicas que buscan alentar y facilitar practicas educativas informados en la
evidencia. Las directrices estan estructuradas segun el nivel de formulacién de politicas. Invitamos
a los lectores a usar las pautas como lo consideren mas apropiado para sus necesidades. Es por
ello que las pautas pueden servir como una lista de verificacion al desarrollar politicas; como ideas
para afrontar retos; o como elementos para la reflexion sobre la practica docente. La dltima seccion
ofrece algunos ejemplos de colaboraciones entre politicos y tomadores de decisiones en varios
niveles y tiene como objetivo brindarle algunas ideas sobre las posibilidades de usar evidencia para
fomentar la inclusiéon social, asi como también sirve como testimonio de la variedad de practicas
informadas en la evidencia que diferentes actores ya emplean en su practica educativa cotidiana.
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1 DEFINICIONES

1.1 PRACTICA INFORMADA POR LA EVIDENCIA

Para proporcionar una definicién basica y funcional, sugerimos que la PIE puede entenderse como
el compromiso de los educadores con los datos, la investigacion y su conceptualizacion. Por supuesto, debe haber
un proposito para este compromiso y, segun nuestra experiencia, la PIE es s eficaz; cuando se dirige
a mejorar aspectos de la ensefianza, la toma de decisiones, el liderazgo o el aprendizaje profesional continuo de los
educadores.

Al formular una definicién mas especifica, podemos decir que la PIE ocurre en situaciones en las
que la ensefanza y la practica del liderazgo estan conscientemente informadas por conocimientos
como:

e Lainvestigacion formal producida por investigadores;
® La evidencia derivada de la investigacion de los propios docentes; y/o

® [a evidencia derivada de datos recopilados de forma rutinaria a nivel escolar o del
sistema (por ejemplo, los datos de evaluacién de estudiantes).

1.2 INCLUSION SOCIAL

En el sentido mas amplio, entendemos la inclusién social como un imperativo para reducir las
brechas de oportunidades entre los estudiantes que sutgen de sus circunstancias personales y/o
sociales. A nivel escolar, la inclusion social significa prestar atencion a las diversas formas en que
los estudiantes se ven favorecidos o impedidos para perseguir objetivos académicos, y otros
objetivos educativos relevantes, y participar en actividades que son necesarias para abordar los
desafios relacionados con su inclusién/exclusion social. Estos incluyen, entre otros, obsetvar,
relacionarse con los datos, evaluar, investigar y actuar sobre nuestras observaciones y evidencias y
las de otros profesionales.

1.3 ELABORACION DE POLITICAS

Para el proposito del Proyecto EIPSI, la formulacion de politicas se define como un acto o proceso
basado en evidencia y conceptualizado para establecer, permitir y dirigir el curso de accion a seguir
en el campo de la educaciéon a nivel internacional (por ejemplo, la Comisiéon Europea o sus
direcciones); nacional o federal (gobierno o su ministerio y sus organismos publicos), local
(administracion regional o local responsable de la educacién) y escolar (6rganos de gobierno,
directores de escuelas y asociaciones de docentes). El objetivo de la formulacién de politicas en
todos estos niveles debe ser establecer, habilitar y dirigir practicas de enseflanza y aprendizaje
inclusivas basadas en evidencia.
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2 ORIENTACIONES

2.1 ORIENTACIONES PARA LOS ACTORES INTERNACIONALES

Como investigadores y profesionales en el campo de la educacion, alentamos a los actores
internacionales y sus agencias a:

® Apoyar la investigacion comparativa internacional existente (p. e¢j., PISA, TIMSS) y

desarrollar aun mas las secciones que abordan la inclusién y el logro educativo de las
generaciones mas jévenes, independientemente de su origen y el estatus social de sus
familias;

Mantener, desarrollar y apoyar financieramente los intercambios y colaboraciones
internacionales entre estudiantes de grado y postgrado del area de educaciéon en todos
los niveles del sistema educativo (por ejemplo, ERASMUS+). Especialmente deben
desarrollarse iniciativas para fomentar la colaboracién entre docentes de diferentes
niveles educativos y, en particular, en relaciéon con la ensefianza y el aprendizaje
inclusivos informado por la evidencia;

Continuar alentando y apoyando a los estados miembros de la UE y a los paises
candidatos (también financieramente) para que participen en intercambios y estudios
comparados internacionales, promoviendo y facilitando, al mismo tiempo, la
posibilidad de utilizar la evidencia adquirida de acuerdo con las necesidades y
prioridades reconocidas a nivel nacional y que resulten relevantes para los sistemas
educativos nacionales;

Brindar apoyo formal, financiero y operativo a las instituciones educativas de los
estados miembros para que estén en condiciones de establecer y mantener plataformas
en linea que aporten evidencias de investigacion y garantizar que estas sean relevantes,
de acceso abierto y amigables para el usuario.

2.2 ORIENTACIONES PARA LOS ACTORES NACIONALES/FEDERALES

Como investigadores y profesionales en el campo de la educacién, alentamos a nuestros actores
nacionales y sus agencias a:

Evaluar sus sistemas de recopilacion y difusion de datos de calidad para la investigacion
y su uso en la ensefianza y el aprendizaje;

Apoyar la formacién de una red integral que facilite la cooperacién y la colaboracion
de las instituciones educativas y los docentes. Estas redes deberfan promover y permitir
la diseminacion de las evidencias y el intercambio entre actores relevantes en todos los
niveles de formulacién de politicas, facilitando asi sociedades mas inclusivas y, por lo
tanto, cohesionadas;

Apoyar formal, financiera y operativamente a las redes ya mencionadas;

Fomentar la cooperacion entre los niveles del sistema educativo, con especial énfasis
en facilitar y recompensar el intercambio de conocimientos y datos y la colaboracion
entre instituciones pre-universitarias y universitarias;
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Considerar la necesidad de utilizar practicas de ensefianza y aprendizaje basadas en las
evidencias al disefiar mecanismos y normas para evaluar y valorar el trabajo de los
docentes en los diferentes niveles educativos;

Facilitar y apoyar a las diversas instituciones educativas nacionales (agencias de control
de calidad, institutos de investigacién, centros de evaluacién) en sus esfuerzos por
conceptualizar, recopilar y difundir los datos que se recogen entre los docentes y entre
las instituciones a nivel nacional (por ejemplo, Centro educativo — Instituto de
educacién — Facultad de educacion);

Apoyar y consultar a las redes cooperativas de actores relevantes de la sociedad civil;
Apoyar la creaciéon de incentivos para los intermediarios del conocimiento (por
ejemplo, como unidades u 6rganos independientes);

Apoyar el establecimiento de unidades y procesos que faciliten la incorporacién de las
evidencias a la practica.

2.3 ORIENTACIONES PARA LOS ACTORES LOCALES

Como investigadores y profesionales en el campo de la educacion, alentamos a las autoridades

locales a:

Establecer grupos de trabajo para conceptualizar, planificar y analizar los datos
relevantes recogidos a nivel local;

Animar a grupos formados por profesionales, expertos, partes interesadas (directores
de escuelas, profesores, padres, administradores...) a reunirse regularmente (al menos
dos veces al afo) y conceptualizar, planificar y evaluar la PIE en su comunidad local
respectiva;

Fomentar la recopilacion y el analisis de datos, que al menos deben incluir: a) datos
sobre los nifios/as recién nacidos que se matricularin en las instituciones de educacién
infantil en los préximos cinco afios (renovados cada afio); b) datos sobre los nifios/as
que se matricularan en la educacién primaria en los proximos cinco afios (también
renovados cada afio); ¢) datos sobre el nimero de niflos/as inmigrantes que se
matriculan en educacién infantil y primaria y la capacidad (maestros, maestros de
apoyo...) de las respectivas escuelas de educacion infantil y primaria para abordar sus
necesidades e inclusion en la comunidad y las instituciones locales;

Promover la creaciéon de comunidades de practica o redes para compartir buenas
practicas, discutir datos y tomar decisiones compartidas;

Facilitar la colaboraciéon entre las escuelas locales y la academia (por ejemplo,
investigacion colaborativa);

Apovyar la evaluacién y la presentacion de un informe anual basado en los datos
recopilados al consejo de la comunidad local, centrandose especificamente en
aprovechar la PIE para fomentar la inclusién social.

Alentar a las escuelas de educacion infantil y primaria de las comunidades locales para
ser también lugares de diseminacién del conocimiento respecto de la PIE. Las
reuniones periddicas con las familias y las asociaciones de familias al menos una vez al
afio también pueden ser una oportunidad para presentar los datos y principales
hallazgos relacionados con la presentacion comparativa del estado del arte de la PIE
en las comunidades locales y en una escuela en particular.
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2.4 ORIENTACIONES PARA LOS ACTORES A NIVEL DE LOS CENTROS
EDUCATIVOS

Como investigadores y profesionales en el campo de la educacién, animamos a docentes y
directores a:

Incluir la PIE en las practicas de liderazgo escolar:

Que el uso de evidencias en el proceso de toma de decisiones sea una prioridad para el
centro;

Que la estrategia escolar esté basada en una vision orientada hacia un proceso de toma
de decisiones informado por la evidencia de investigacion;

Garantizar que la estrategia de desarrollo organizativo promueva planes de accion que
puedan estimular a los docentes a participar en procesos de indagaciéon y evaluacion
para apoyar la inclusion de los estudiantes;

Crear un plan de orientacién para ayudar al personal a participar en procesos de
indagacién y revisar su practica docente en base a lo planteado en el punto anterior;

Difundir las buenas practicas del centro en un contexto mas amplio (nivel
comunitario/red);

Alentar a los lideres escolares a monitorear activa y directamente el desempefio del
centro haciendo uso de una variedad de evidencias, incluidos los datos de rendimiento
de los estudiantes; encuestas a familias, estudiantes, docentes y comunidad;
observaciones informales;

Utilizar estos datos para informar la toma de decisiones y guiar su liderazgo y las
practicas de centro, reflejando también la eficacia de las estrategias de mejora

adoptadas;

Promover el uso y analisis de diferentes tipos de datos para monitorear el progreso y
tomar decisiones informadas.

Construir una cultura de uso de evidencias profesionales para la inclusiéon escolar:

Incluir en los mecanismos de gestion una visiéon que aliente al personal a experimentar
y participar en nuevas practicas docentes para apoyar la diversidad de los estudiantes y
la inclusién escolar;

Alentar al personal a participar en conversaciones significativas sobre las evidencias de
investigacion ademas de los mecanismos y la visién establecidos;

Apoyar al personal para llevar a cabo procesos de recopilacion, analisis, uso de datos y
realizacion de investigaciones;

Alentar al personal de manera sistematica y constante a adoptar una actitud y un
comportamiento basados en la investigacion y la mejora educativa;

Alentar a los docentes y al personal de la escuela a hacer uso de la evidencia para
informar sus practicas de ensefianza;
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Desarrollar proyectos de investigacion a pequefia escala a nivel escolar;

Desarrollar una cultura escolar y comprender que toda toma de decisiones debe guiarse
por las evidencias de investigacion.

Asegurar la estructura y asignar recursos:

Asignar recursos especificos para el desarrollo de la PIE;
Asignar espacio y tiempo a los docentes para discutir y reflexionar sobre su practica;

Apoyar al personal con recursos (espacio, tiempo, econémicos, etc.) para realizar
procesos reflexivos sobre su practica;

Fomentar la colaboraciéon entre docentes e investigadores y apoyarla con los recursos
necesarios;

Establecer grupos de impulso que puedan servir como impulsores centrales de la
experimentacion y el cambio utilizando la PIE;

Identificar a las personas del centro que actian como referentes del resto de
companferos y que facilitan su desarrollo profesional;

Desarrollar la capacidad y la habilidad de los docentes para recopilar, analizar y utilizar
datos a nivel de aula y centro;

Asegurar los recursos necesarios para facilitar el analisis y el uso de datos.

Investigacion colaborativa:

Animar a los docentes a participar en debates colegiados y aplicar la retroalimentacion
constructiva de sus compafieros para mejorar su conocimiento y practica profesional;

Promover practicas que permitan a los docentes buscar y aplicar retroalimentacion
constructiva de inspectores y expertos para mejorar las practicas docentes;

Identificar opciones de colaboracién con universidades y centros de investigacion;

Iniciar y participar en discusiones profesionales y foros docentes para evaluar las
practicas y mejorar el conocimiento, la practica profesional, y los resultados de los
estudiantes;

Promover regularmente un dialogo profesional dentro del centro y en la(s) red(es) de
aprendizaje profesional en las que el centro participe. Se aconseja que este se base en
comentarios, analisis de investigaciones y practicas actuales para mejorar los resultados
educativos de los estudiantes;

Facilitar intercambios de buenas practicas con otros centros de la zona;

Dialogar con otros actores vinculados a otros niveles de toma de decisiones para
garantizar un marco de politicas en el que los docentes puedan comprometerse con la
evidencia (asociaciéon a nivel local y nacional que participen en la formulacién de
politicas).
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Para que los lideres escolares, los docentes u otro personal del centro lleven a cabo estas
acciones, recomendamos el Plan de acompafiamiento y desarrollo organizativo para
promover una prictica educativa informada por Ila evidencia disefiado en el marco del
Proyecto EIPSI. El paquete de recursos ofrece a los centros educativos la oportunidad de realizar
una autoevaluacion sobre la capacidad existente o potencial del centro para implementar un
enfoque de practica informada en la evidencia para la inclusién. Asimismo, permite a los centros
explorar pautas y recursos relevantes para la implementacion de la PIE.
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3 REPOSITORIODE BUENAS PRACTICAS

3.1 BUENAS PRACTICAS A NIVEL ESCOLAR

3.1.1 Colaboracién entre el centro de primaria y el de secundaria para la inclusion
social

Promotor: Osnovna $ola Lava (escuela primaria y secundaria inferior) y Gimnazija Celje Center
(escuela secundaria supetior)

Acerca de la experiencia: Ambas instituciones estan en la misma ciudad: Celje, Eslovenia. A lo
largo de los afios, muchos estudiantes del centro de primaria y secundaria inferior de Lava han
continuado su educacion en el centro de educacion secundaria Gimnazija Celje Center. En un
momento, el centro de secundaria reconocié que sabfan poco sobre sus estudiantes de primer afio
al comienzo de su primer afio, lo que significaba que necesitaban bastante tiempo para conocer los
detalles de la nueva generacion con respecto a su conocimiento en determinadas areas o asignaturas
o sobre cualquier problema especifico con el que los estudiantes estuvieran lidiando. Para mejorar
el proceso educativo de los recién llegados, han establecido una asociacion con uno de los centros
de primaria y secundaria inferior local: Osnovna Sola Lava. Los docentes de ambos centros se
reinen anualmente con la finalidad de que los docentes de primaria compartan sus observaciones,
vivencias y conocimientos sobre el alumnado con docentes de bachillerato. Esto les permite
planificar y coordinar actividades especificas basadas en el conocimiento que obtienen de sus
colegas sobre los estudiantes, lo que se traduce en actividades educativas que abordan las
especificidades de los estudiantes sin perder tiempo en conocerlos primero.

Sitio web: /

Idioma: /

3.1.2 Transformacién basada en evidencia en una escuela primaria para la inclusién
social

Promotor: Escuela Primaria Emili Juncalleda

Acerca de la experiencia: Desde el barrio de Navas (Barcelona), el colegio publico Emili
Juncadella presenta su experiencia de inmersién en un proceso de cambios reflexionados y
consensuados con el objetivo de mejorar su practica educativa para conseguir la atenciéon a la
diversidad y asegurar el 6ptimo desarrollo del alumnado. El inicio de esta transformacion surgié a
partir de los proyectos “Herramientas para el cambio educativo” y “Redes para el cambio”, que
han proporcionado la base teérica-pedagogica para el proceso de innovacion. La implicacion del
colegio en el proyecto ha permitido la consolidacién de estas iniciativas, contribuyendo a
sensibilizar a los miembros del colegio hacia el uso de la evidencia cientifica para la fundamentacion
y desarrollo de procesos de innovacioén sostenibles y eficaces. De este modo, este video permite
conocer de la mano del equipo docente, la experiencia del centro sobre cémo llevar a cabo
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procesos de mejora basados en evidencias y, al mismo tiempo, puede servir de inspiracién para
otros centros que quieran iniciar procesos similares. También explica de dénde proviene y en qué
consiste su practica educativa, qué proceso se ha seguido para implementarlo en los tltimos 3 afios
y las consecuencias del mismo, tanto para estudiantes como para docentes.

Sitio web: https://www.youtube.com/watch?v=8uiR2 cnlKY O

+

https://agora.xtec.cat/ceipemili-juncadella

Idioma: catalan

3.1.3 'Gheorghe Lazar' National College — Bucarest, Rumania

Promotor: Ministerio de Educacion, Rumania

Acerca de la experiencia: Gheorghe Lazar® National College (niveles de secundaria inferior y
superior) en Bucarest, Rumania, es una de las 34 escuelas piloto que se encuentra probando
elementos innovadores a nivel de organizacién del plan de estudios, la estructura del afio escolar
o la evaluacion - la base para medidas ya implementadas a nivel de sistema: perfodos de aprendizaje
mas cortos alternando con periodos de descanso, reemplazando pruebas con otro tipo de
evaluaciones, eliminando promedios semestrales.

El National College fue una de las primeras seis instituciones educativas de este tipo. E1 Ministerio
de Educacién aprobd que el Colegio reorganice el plan de estudios basico comun en los grados 11
y 12 de tal manera que permita a los estudiantes enfocarse en las materias de interés en relacion
con el bachillerato y los eximenes de admision a la universidad. Ademas, el Colegio organiza la
ensenanza y el aprendizaje en un sistema de aprendizaje combinado, alternando la ensefianza
presencial y en linea, ya sea peridédica o regularmente como parte del horario semanal. Este modelo
se puso a prueba inicialmente para el nivel de la escuela intermedia y luego se ampli6 a los niveles
de la escuela secundaria, incluida la educacion vespertina y posteriormente a la etapa secundaria.
El objetivo de probar este modelo es optimizar el uso de la infraestructura existente y, lo que es
mas importante, reducir las tasas de desercién escolar.

Sitio web: https://www.edu.ro/scoli pilot

+

Idioma: rumano

3.1.4 Proyecto Personaje (Caracterul)

Promotor: CMBRAE

Acerca de la experiencia: Caracterul es un proyecto educativo que tiene como objetivo
desarrollar comportamientos positivos y ajustados en los estudiantes, construir caracteres fuertes
y hacer que los estudiantes comprendan la importancia de los valores y normas morales y éticas.
Por lo tanto, los comportamientos positivos se estimulan, refuerzan y promueven a través de
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medios educativos, mientras que los comportamientos negativos y poco cooperativos se modifican
mediante la participacién activa de los estudiantes en las actividades, atractivas e interactivas,
propuestas por el proyecto. Los principales objetivos del proyecto estin relacionados con el
proceso de formacién y modelado del caracter de los estudiantes, desarrollando rasgos positivos,
tales como: ser atento, cooperativo, honesto, sincero, agradecido y saber perdonar. El proyecto se
suele finalizar con un concurso titulado “Mi suefio”. Los beneficios de construir el caracter son:
mejores relaciones con los compafieros, una actitud positiva, ambiente de aprendizaje estimulante,
escuelas mas seguras, familias mas fuertes y mejores comunidades. Este proyecto es opcional y se
puede aplicar a nivel escolar, todos los afios.

Sitio web: www.cmbrae.ro

Idioma: rumano

3.1.5 Proyecto Hablando de mi (Sa-ti vorbesc despre mine)

Promotor: CMBRAE

Acerca de la experiencia: El proyecto Sa-ti vorbesc despre mine, pone énfasis en el desarrollo
personal, crecimiento y empoderamiento de los estudiantes (nivel preescolar y escolar). Se centra
en los siguientes objetivos principales: manifestar interés por el autoconocimiento, desarrollar una
actitud positiva hacia si mismo y hacia los demas, expresion adecuada de las emociones en las
interacciones sociales con pares y adultos conocidos, crear contextos para la libre expresion de las
emociones y la creatividad, identificar juegos y actividades favoritas como premisa para explorar
diferentes trabajos. El proyecto involucra activamente a estudiantes y profesores, pero también a
consejeros escolares y padres. Durante el proyecto, a través de sesiones de consejerfa, los padres
son equipados con estrategias efectivas de comunicacion y habilidad para relacionarse con sus
hijos. Los resultados esperados del proyecto son: actitud positiva hacia uno mismo y hacia los
demas, estilo de vida sano y equilibrado, relaciones sanas con los demas en contextos escolares y
extraescolares.

Sitio web: www.cmbrae.ro

Idioma: rumano

3.2 BUENAS PRACTICAS A NIVEL LOCAL

3.2.1 Redes para el Cambio — Barcelona

Promotor: Consorcio de Educacion de Barcelona

Acerca de la experiencia: Desde 2017, el Consorcio de Educacion de Barcelona lidera el
programa Redes para el Cambio con el objetivo de impulsar la transformaciéon educativa de la
ciudad. El objetivo es avanzar hacia un sistema educativo equitativo y de calidad. Las redes como
contexto de aprendizaje profesional y entre iguales son una estrategia para promover esta
orientacion hacia el cambio en las escuelas de Barcelona. La accién de las redes se basa en la
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reflexion profunda sobre las practicas desde los marcos tedricos de la investigacion actual. En el
curso 2020-2021, un total de 222 centros renovaron su confianza en el programa trabajando en 18
redes de la ciudad de Barcelona. Partiendo de la reflexioén pedagdgica sobre el horizonte de cambio
de los primeros tres afios de Redes para el Cambio, en esta segunda etapa del programa vamos un
paso mas alla, buscando el impacto en los centros educativos y su transformacion.

Sitio web: Xarxes per al canvi (eduben.cat)

Idioma: catalan

3.2.2 Centro Rumano-danés parala Educacién Integrada (RODACIE) — Bucarest,
Rumania

Promotor: Oficina General de Asistencia Social y Proteccién Infantil, Distrito 1, Bucarest,
Rumania

Acerca de la experiencia: El Centro Rumano-danés para la Educacion Integrada fue un proyecto
lanzado oficialmente en 2012, implementado por la Oficina General de Asistencia Social y
Proteccion Infantil, Distrito 1, Bucarest (subordinado al Ayuntamiento Local), en colaboracién
con la Facultad de Psicologia y Ciencias de la Educacién, Universidad de Bucarest, VIA University
College, Dinamarca, y el Centro de Recursos y Formacion en Profesiones Sociales — ProVocatie.
Tomando como ejemplo el modelo danés, el proyecto cre6 la primera guarderfa, siguiendo las
mejores practicas danesas en educacion temprana, dentro de una instituciéon de educacién puablica.
El proyecto fue financiado en parte por fondos locales y también por la Fundaciéon Velux.

Tras la aplicacion piloto (2011 — 2015), y en base a las evidencias de investigacion y la practica
docente, la iniciativa se extendié a otras tres guarderias publicas y dos jardines de infancia,
financiandolas a través de presupuesto local e incluyendo formacién a los docentes. Ademas de
centrarse en la investigaciéon de practicas basadas en evidencia y una transferencia guiada de
practicas (adaptadas), el proyecto también representa un ejemplo exitoso de cooperacion de las
partes interesadas a nivel local.

Sitio web: http://www.doaspc-sectorull.ro/

Idioma: rumano

3.2.3 El municipio de Zalec como mediador importante en la integracién de los nifios
inmigrantes

Promotor: Municipio de Zalec (Eslovenia)

Acerca de la experiencia: El Municipio de Zalec monitorea sistematicamente el nimero de nifios
migrantes en su jurisdiccién cada afio, centrandose en el pafs de origen como un indicador de la
lengua materna de cada nifio. Esto les permite rastrear la composicion cambiante de la poblacion
migrante y ajustar sus estrategias y acciones. para promover la integraciéon de los nifios inmigrantes.
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Por ejemplo, en los ultimos afios han notado un aumento significativo de familias inmigrantes de
Albania. A diferencia de otros grupos de inmigrantes, la mayorfa de los cuales provienen de las ex
republicas yugoslavas y hablan un idioma eslavo, lo que facilita el aprendizaje del esloveno, el
idioma albanés es un idioma muy distinto que no se parece al esloveno y, por lo tanto, es mas
dificil para los nifios albaneses aprender. Teniendo en cuenta estos datos, el municipio acta como
mediador entre los nifios, las familias, y los centros educativos de infantil y primaria de la zona.
Para promover la comunicacion entre las familias y las instituciones educativas, ofrecen cursos de
idiomas, especialmente dirigidos al colectivo de las madres, puesto que son las que suelen llevar
los niflos a la escuela y, en general, dominan menos el idioma esloveno en comparacioén con los
hombres. También proporcionan fondos para disponer de traductores en infantil y para programas
adicionales de aprendizaje de idiomas para nifios de primaria, y financian organizaciones no
gubernamentales que brindan actividades escolares gratuitas para nifios migrantes.

Sitio web:/

Idioma: esloveno

3.2.4 RoDaWell — El Centro Rumano-Danés para el Bienestar de los Nifios — Bucarest,
Rumania (nivel de condado)

Promotor: Universidad de Bucarest y VIA University College Dinamarca

Acerca de la experiencia: Tras la implementacion exitosa del proyecto RODACIE en el Distrito
1 de Bucarest, entre 2017 y 2019 se implement6 el proyecto RoDaWell en Bucarest, Rumania, con
el objetivo de mejorar los resultados de aprendizaje mediante la creacion y promocion de un
modelo educativo que enfatiza el bienestar psicolégico de los nifios y nifias en educacion infantil
y escuelas primarias. El proyecto estuvo dirigido a instituciones educativas con una gran cantidad
de nifios y nifias en situaciéon de vulnerabilidad o riesgo (en comparacioén con el promedio a nivel
de red), tales como: requisitos educativos especiales, pobreza, familias migrantes, abandono,
maltrato o problemas de salud.

En el marco de este proyecto se llevé a cabo una investigacion con el objetivo de implementar una
intervencion educativa dirigida a nifios de 3 a 10 afios caracterizada e inspirada en el modelo danés.
Inicialmente se desarroll6 en dos jardines de infancia y dos escuelas primarias en entornos sociales
desfavorecidos de Bucarest. Se comparé longitudinalmente el bienestar y rendimiento académico
de estos nifios y nifias con un grupo control. La intervenciéon se disefid a partir del éxito del
programa RODACIE desarrollado por expertos en educacién rumanos y daneses y puesto a
prueba entre 2011 y 2015 en una guarderia de Bucarest.

Las actividades del proyecto comprendian: colaboracién con centros de educacion infantil y
primaria para desarrollar planes de intervencion individualizados para el bienestar de los nifios y
nifias; intercambio de experiencias y visitas de estudio de docentes a escuelas danesas; desarrollo
de proyectos de investigacion para evaluar tanto la percepcion de docentes como de los nifios y
nifias sobre el bienestar, asi como de los factores que lo favorecen. Después de la investigacion,
las intervenciones escolares se basaron en los cuatro factores principales de bienestar segun la
evidencia de la investigacion: la autonomia de los nifios y nifias, sus interacciones dentro de la
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escuela, el entorno de aprendizaje y la inclusion. El proyecto también desarrollé varias
herramientas para ser utilizadas por los centros interesados en abordar el bienestar de los nifios y
nifias en las escuelas (una gufa para el bienestar, ejercicios RoDaWell, tarjetas de principios de
bienestar, una hoja de trabajo para los estudiantes y una herramienta de autoevaluacién para las
escuelas).

Un resultado relevante del proyecto fue la introducciéon de nuevos indicadores de calidad en los
requisitos nacionales para el aseguramiento de la calidad que respaldan la (re)acreditacion y la
evaluacion externa de las instituciones educativas. Es decir, el indicador se refiere a la recopilacion
sistematica de datos (a nivel comunitario y escolar) sobre los factores de riesgo que pueden afectar
la participacion escolar, el bienestar de los nifios y nifias y su rendimiento escolar, as{ como
garantizar la pertinencia de las actividades de aprendizaje para el bienestar de los nifios y nifias.

El proyecto fue implementado por la Facultad de Psicologia y Ciencias de la Educacién de la
Universidad de Bucarest, en asociaciéon con VIA University College Dinamarca, con el apoyo del
Ministerio de Educacion y la Agencia Nacional Rumana para el Aseguramiento de la Calidad en la
Educacion Preuniversitaria. El proyecto fue financiado por la Fundacion Velux.

Sitio web: https://rodawell.fpse.unibuc.ro/

Idioma: rumano (y version en inglés del sitio web)

3.2.5 Proyecto RESCUR, Surfeando las Olas

Promotor: CMBRAE

Acerca de la experiencia: RESCUR, Surfear las Olas es un Programa de Aprendizaje Permanente
Proyecto Comenius que tiene como objetivo el desarrollo de las habilidades socioemocionales y la
resiliencia de los nifios y nifias. El programa es coordinado por el Prof. Carmel Cefai de la
Universidad de Malta. El programa tiene como objetivo desarrollar la resiliencia en nifios y nifias
de 4-11/12 afios (nivel infantil y primaria) y desarrollar sus competencias sociales, emocionales y
cognitivas, ensefiandoles a utilizar sus fortalezas y recursos para superar obstaculos y crecer y
prosperar en las diferentes esferas de sus vidas. Los objetivos principales de este programa son:
desarrollar y mejorar el aprendizaje socioemocional y la resiliencia, promover comportamientos
positivos y prosociales y relaciones saludables, promover la salud mental y el bienestar de los nifios,
especialmente los vulnerables (desfavorecidos, inmigrantes, gitanos, ESL, exclusién social,
problemas de salud mental, etc.) y mejorar el compromiso académico, la motivaciéon y el
aprendizaje. Para conseguir estos objetivos es imprescindible una buena colaboracion entre escuela
y familia y una implicacién activa de la familia en las actividades propuestas por el programa.

RESCUR, Surfear las Olas se desarroll6 como una respuesta a los desafios sociales, culturales y
econémicos que enfrentan muchos nifios y niflas europeos en la actualidad. Ofrece un plan de
estudios relacionado con la resiliencia para centros de educacion infantil y primaria. El enfoque de
resiliencia en las escuelas también impacta el proceso de ensefianza, lo que lleva a un cambio de
paradigma y cambios importantes a nivel de cultura y clima de centro. El programa se basa en unas
gufas didacticas para docentes, familias y gufas con actividades para los nifios y nifias, segun su

12


https://rodawell.fpse.unibuc.ro/

Co-funded by the [N
EIPSI Erasmus+ Programme [ECEE.
of the European Union i

Evidence Informed Practice

edad (infantil, inicial de primaria y final de primaria). Las gufas de actividades para nifios y nifias
estan estructuradas en 6 secciones principales, que contienen diferentes temas y subtemas, como
por ejemplo: Desarrollo de habilidades de comunicacién (comunicacion efectiva, asertividad,
relaciones sanas, cooperacion, empatia) Desarrollar una mentalidad de crecimiento (pensamiento
positivo y optimista, emociones positivas), Desarrollar la autodeterminaciéon (resoluciéon de
problemas, autonomia y empoderamiento), Desarrollar fortalezas (autoconcepto positivo,
autoestima, usar las fortalezas personales para el compromiso académico y social), Convertir
desafios en oportunidades (lidiar con adversidades y obstaculos, pérdidas, acoso, rechazo,
conflictos, cambios y transiciones). El programa se esta pilotando a nivel local, luego de una sesion
especial de capacitacion. El curriculo propuesto por este proyecto ha sido implementado con éxito
en los paises involucrados en el mismo (Grecia, Italia, Malta, etc.).

Sitio web: www.rescur.cu

Idioma: inglés

3.2.6 Proyecto AMN de Orientaciéon Laboral

Promotor: CMBRAE

Acerca de la experiencia: AMN es una plataforma utilizada para la orientaciéon profesional,
desarrollada por AMN (Sibiu, Rumania). Proporciona un conjunto de herramientas educativas
(Toolkit) y puede ser utilizado por estudiantes de secundaria. Mediante el uso de las herramientas
que ofrece esta plataforma, los estudiantes se conocen mejor a si mismos, obtienen una
comprension mas clara de sus objetivos profesionales y personales, reconociendo los pasos
necesarios para alcanzarlos.

AMN significa: Evaluar-Administrar-Navegar;

e Valorar (evaluar) se refiere al proceso de descubrir habilidades, intereses y talentos
personales;

e (Gestionar- se refiere al proceso de generar informes y gestionar la informacién alcanzada
(cada estudiante recibe un informe de evaluacién con los resultados del proceso de
evaluacion);

e Navegar: se refiere al proceso de establecer métodos de asesoramiento apropiados e
identificar estudio que pueden conducir al logro de los objetivos individuales propuestos.

AMN se utiliza a nivel local, por las escuelas de Bucarest, en el marco de una colaboracion entre
CMBRAE y AMN Sibiu. También participa en la encuesta sobre las opciones educativas y
profesionales de los estudiantes de 8° grado, que realiza cada afio escolar CMBRAE a nivel local
(Bucarest).

Sitio web: www.amn.ro. www.cmbrae.ro

Idioma: rumano
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3.3 BUENAS PRACTICAS A NIVEL NACIONAL/FEDERAL

3.3.1 Curriculum.nu — Construyendo la educacién primaria y secundaria del mafiana,
juntos

Promotor: VO-raad, PO-Raad, CNV onderwijs, de Algemene Onderwijsbond (Aob), de Federatie
van Onderwijsvakorganisaties (FvOv), de Algemene Vereniging Schoolleiders (AVS), het
Landelijk Aktie Komite Scholieren (LAKS) y Ouders en Onderwijs

Acerca de la experiencia: En los Paises Bajos, Curriculum.nu fue creado e implementado bajo
la coordinacion conjunta de VO-raad, PO-Raad, CNV onderwijs, Algemene Onderwijsbond
(Aob), Federatie van Onderwijsvakorganisaties (FvOv), Algemene Vereniging Schoolleiders
(AVS), Landelijk Aktie Komite Scholieren (LAKS) y Ouders en Onderwijs. La implementacion se
realiza en cooperaciéon con SLO, National Expertise Center for Curriculum Development.

Sitio web: https://curriculum.nu/

Idioma: holandés

3.3.2 OrKa - Programa para el analisis en profundidad del examen nacional

Promotor: National Examination Centre de Eslovenia

Acerca de la experiencia: El programa OrKa se desarroll6 como una iniciativa del National
Examination Centre de Eslovenia. Cada afio, el Centro recopila datos sobre el desempefio de los
estudiantes en varios grados de la primaria. Si bien los docentes y los directores tenfan una idea del
rendimiento de su centro y de sus alumnos individualmente por materia, el Centro sabia que los
datos recopilados tenfan el potencial de ofrecer una vision profunda del desempefio de diferentes
estudiantes en funcion, por ejemplo, del género, idioma hablado en casa, el profesor de la materia,
etc. Sin embargo, este tipo de analisis requerfa mucho tiempo para los profesores y las escuelas, ya
que los centros educativos no operan con este tipo de analisis con regularidad. Por ello, el Centro
ha decidido crear un programa en linea que ofrezca este tipo de conocimientos a los profesionales
de una manera mas sencilla y, al mismo tiempo, ofrezca a los centros la oportunidad de participar
en talleres, en los que los empleados del Centro presentan el funcionamiento y las posibilidades
del programa a los docentes, mientras también trabajando con ellos para abordar las areas que los
centros desean desarrollar o mejorar. También han preparado un manual integral que los
profesionales pueden usar cuando se involucran en el programa por si mismos.

Sitio web: https://www.ric.si/nacionalno-preverijanje-znanija/orka/

Idioma: esloveno

3.3.3 Formacion del profesorado ""De la investigacion al aula"

Promotor: Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologfa - FECYT con expertos
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Acerca de la experiencia: La Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT), en
colaboracién con un grupo de expertos en areas como la psicologfa, las ciencias de la educacion o
las neurociencias, ha desarrollado un curso de formaciéon en linea con el objetivo de mejorar el
conocimiento, la practica y la decisién educativa guiada por la investigacion cientifica de los
docentes. Esta dirigido a reducir la brecha entre la investigacién educativa y la practica en el aula
con el objetivo de proporcionar a los diferentes agentes involucrados en la educacion la mejor
evidencia disponible. La formacién esta estructurada en cinco médulos, cada uno con pildoras
clave en forma de video, infografia o textos informativos. Los cursos son los siguientes: Médulo
1. ¢Qué es la educacion guiada por la investigacion? Médulo 2. El cerebro como el érgano de la
educacion, Médulo 3. "Un estudio dice que...", Médulo 4. Practicas educativas con pruebas solidas
sobre su eficacia y Médulo 5. En Accion. El curso se ofrece a través de los diferentes centros
regionales de formacién de docentes.

Sitio web: https://www.fecyt.es/es/FECYTedu/formacion-del-profesorado-de-la-

investigacion-al-aula

Idioma: espanol

3.3.4 Haciala formulacién de politicas educativas basadas en evidencias: mecanismos
para la movilizacién del conocimiento y la intermediacién de la investigacion en
la educacion: Rumania

Promotor: Centro para el Desarrollo y la Formacién en Educacion Superior, Universidad de
Bucarest, Rumania

Acerca de la experiencia: El proyecto de investigacion, desarrollado durante un perfodo de tres
afios (2015 - 2017), se centrd en la relacion entre la investigacién educativa y su uso en el proceso
de formulacion de politicas en el sistema educativo rumano. Siguiendo las conclusiones extraidas
de investigaciones anteriores y partiendo de la premisa de que existe una mayor probabilidad de
que la politica educativa genere cambios sistémicos mas significativos y a largo plazo si se basa en
investigaciones relevantes, el proyecto examiné el proceso de movilizacién de conocimientos entre
la investigacion y la formulacién de politicas y los roles particulares de las partes involucradas.

El proyecto utiliz6 un enfoque metodolégico mixto, combinando una encuesta dirigida a
investigadores, con entrevistas con directores universitarios y grupos focales con investigadores y
responsables politicos. La investigacion identificé algunos de los eslabones perdidos, en su mayoria
relacionados con la produccion de investigacion y su relevancia para las necesidades de la sociedad,
junto con organismos de financiacién que también ejercen un papel relevante.

Los resultados se centraron en los mecanismos de produccion de la investigacién, mostraron
diferentes opiniones, obstaculos y oportunidades que surgen de la movilizacion de la investigacion
en politica y, finalmente, ofrecieron sugerencias para la mejora. Dos aspectos particularmente
relevantes del proyecto se refieren a la forma en que el contexto de investigacion influye en la
utilizacion de la investigacion educativa en la formulacién de politicas y la practica y al impacto de
los estudios de posgrado en la practica docente.
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El proyecto de investigacion fue financiado por la Autoridad Nacional Rumana para la
Investigacion Cientifica y la Innovaciéon, CNCS-UEFISCDI, nimero de proyecto PN-II-RU-TE-
2014-4-1605, Numero de contrato 367/1/10/2015.

Sitio web: https://impact2research.mvfreesites.net/

Idioma: rumano/inglés

3.3.5 “Escuelas de Evidencia” — Catalufia

Promotor: Instituto Catalan de Evaluacién de Politicas Publicas (Ivalua) y la Fundacion Jaume
Bofill.

Acerca de la experiencia: Como politica publica, en noviembre de 2019 se presento la estrategia
para promover el uso de la evidencia y la investigaciéon educativa, con el fin ultimo de mejorar la
educaciéon y reducir las desigualdades educativas. Los objetivos generales del programa eran: a)
Recopilar, difundir y generar evidencia solida sobre las politicas y practicas educativas, sobre su
eficacia y eficiencia; b) Crear oportunidades para compartir y transferir conocimientos sobre lo
que funciona para mejorar la educacion; c) Desarrollar iniciativas piloto basadas en evidencia, y d)
Promover una cultura de evaluacién y la practica de la experimentaciéon controlada y rigurosa
dentro de la Administracién y la comunidad educativa, conectando los procesos de toma de
decisiones con las tendencias internacionales basadas/informadas en evidencia. La iniciativa se
encuentra actualmente suspendida y no existe informacién de cuando se retomara.

Sitio web: https://fundaciobofill.cat/es/escuelas-de-evidencia-la-investigacion-para-la-mejora-

educativa

Idioma: catalin

3.3.6 Proyecto CRED (Curriculum Relevant, Educatie Deschisa - Relevant
Curriculum, Open Education for All)

Promotor: CMBRAE

Acerca de la experiencia: El objetivo general de este proyecto es prevenir el abandono escolar
temprano a través de medidas sistémicas de aplicacion innovadora y sostenible del nuevo curriculo
nacional, con el objetivo de aumentar el acceso a experiencias de aprendizaje de calidad para los
estudiantes de educacion primaria y secundaria. CRED es un proyecto desafiante, ya que tiene
como objetivo encontrar el equilibrio adecuado entre la aplicacién de las normas y modelos
europeos en la educacion y las formas tradicionales de ensefar estos contenidos centrados en
competencias. El proyecto tiene 5 objetivos especificos:

1. Facilitar un enfoque curricular unitario y coherente centrado en las competencias, entre los que
toman las decisiones y los socios educativos, para asegurar la igualdad de oportunidades de los
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estudiantes pertenecientes a grupos vulnerables, incluidos los integrados en el programa Segunda
oportunidad;

2. Promover enfoques didacticos centrados en competencias, a través del desarrollo y uso de
recursos educativos abiertos relevantes para la aplicacion en el aula del nuevo curriculo para la
educacion primaria y secundaria (todo el material creado estara accesible en la Biblioteca Escolar
Virtual);

3. Cualificacion curricular de 55.000 docentes de educacion primaria y secundaria para un enfoque
metodologico centrado en competencias clave, de acuerdo con el nuevo curriculo y la adaptacién
de las actividades de aprendizaje a las necesidades especificas de cada alumno -incluidos aquellos
en riesgo de abandono escolar prematuro. Este objetivo pretende mejorar las competencias
docentes en la educacion preuniversitaria para promover servicios educativos de alta calidad y un
clima escolar inclusivo. El programa de capacitaciéon incluyé capacitacion presencial y en linea,
aplicaciones en el aula/escuela, retroalimentacion y apoyo, tutoria y evaluacion de carpetas;

4. Incrementar la calidad y pertinencia de las actividades en centros educativos con poblacién
vulnerable, con el fin de reducir el abandono temprano mediante la implementaciéon de proyectos
innovadores enfocados al desarrollo de habilidades clave de al menos 2500 estudiantes y contextos
de aprendizaje motivacionales curriculares y extracurriculares. Se dirige a comunidades
especialmente desfavorecidas;

5. Realizar investigaciones y estudios tematicos sobre la aplicacion del nuevo curriculo desde la
perspectiva del desarrollo de competencias clave y el apoyo a estudiantes pertenecientes a grupos
vulnerables.

Este proyecto es importante y unico a nivel nacional, ya que capacité a 55000 docentes y produjo
una cantidad impresionante de recursos educativos abiertos, disponibles para todos en la
plataforma digital mencionada anteriormente.

/
/

Sitio web: https://www.educred.ro/eu-sunt-cred/despre-proiectul-cred

Idioma: rumano

3.3.7 Proyecto ROSE (Proyecto de Educacién Secundaria Rumana)

Promotor: CMBRAE

Acerca de la experiencia: El proyecto ROSE tiene como objetivo reducir la desercion en la
educacion secundaria superior y terciaria y aumentar la tasa de éxito en el examen de bachillerato
en las instituciones educativas involucradas. El proyecto esta bajo la coordinaciéon del Ministerio
de Educaciéon Nacional y los principales grupos objetivo son los desfavorecidos. Incluye 3
componentes principales: el primero y el segundo tienen como objetivo abordar los factores
académicos y sociales que conducen al bajo rendimiento académico en la educacién secundaria y
terciaria. El tercer componente incluye actividades relacionadas con la gestion, el seguimiento y la
evaluacion. También incluye un analisis de los programas orientados a la demanda que se
encuentran actualmente en implementaciéon y que se dirigen a dar respuesta a las necesidades de
los estudiantes de secundaria superior desfavorecidos.
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El componente 1 incluye dos subcomponentes:

e Subcomponente 1.1. Intervenciones Sistémicas y Basadas en la Escuela, tiene como
objetivo reducir la desercion en las escuelas secundarias publicas de bajo rendimiento,
aumentar la tasa de graduacion y mejorar la tasa de éxito en el examen de bachillerato, a
través de clases de recuperacion, tutorfas, orientaciéon vocacional, coaching, mediaciéon y
desarrollo personal, asi como actividades extra-curriculares (viajes, practicas, concursos,
actividades de networking escolar, etc.).

e Subcomponente 1.2. Intervenciones sistémicas, tiene como objetivo apoyar a los centros
educativos de secundaria para aumentar la tasa de transicién a la educacién superior, a
través de actividades, tales como: revision del plan de estudios de educacion media
superior; capacitacion a maestros y directores de centros publicos sobre la implementacion
del curriculo revisado, sobre la adaptacion del curriculo a las necesidades y habilidades de
los diferentes estudiantes; mejora de las condiciones de enseflanza; revision y actualizacion
del banco de items del examen de Bachillerato y capacitacion de los docentes en el area de
evaluacion y mejora de la plataforma de informacion y tecnologfas existente; desarrollo de
materiales digitales de ensefianza y aprendizaje destinados a mejorar los procesos de
enseflanza y aprendizaje.

Componente 2 - Intervenciones a Nivel Universitario y Programas Puente con el objetivo de
apoyar las necesidades de los estudiantes en riesgo de desercion de las facultades publicas, a través
de actividades tales como: programas de nivelacion, servicios de tutorfa, consejerfa, orientacion y
apoyo, servicios de coaching, talleres en areas especificas, etc. El proyecto tiene como objetivo
apoyar a 60000 estudiantes en riesgo de 300 Facultades (85% de las facultades publicas). Asimismo,
este componente posibilité que las Facultades implementaran programas puente de verano que
incluyeron actividades como: cursos de verano para estudiantes de secundaria; alianzas entre
escuelas secundarias, universidades y el mercado laboral, con el fin de promover los beneficios de
la educacion superior y la insercion profesional; programas de tutoria en el campus; creaciéon de
centros de aprendizaje en universidades publicas con el objetivo de desarrollar competencias
especificas y garantizar servicios de apoyo académico para estudiantes de secundaria. Dentro de
este componente, se ofrecieron una serie de 160 programas puente para aproximadamente 8000
estudiantes de secundaria.

El Componente 3: Gestion, seguimiento y evaluaciéon de proyectos ya se presentd anteriormente.

Sitio web: http://proiccte.pmu.ro/web/ouest/rose

Idioma: inglés/rumano

3.3.8 Proyecto QIE (Educacion inclusiva de calidad)

Promotor: CMBRAE

Acerca de la experiencia: El Proyecto QIE-Educacién Inclusiva de Calidad fue disefiado e
implementado por UNICEF Rumania. Parti6 de la desafiante realidad de que muchos nifios y
nifias rumanos aun no asisten a la escuela y no tienen acceso a una educacion inclusiva y de calidad,
especialmente en las zonas desfavorecidas, lo que les impide desarrollarse, prosperar y tener una
vida plena y exitosa. Los nifios y nifias que corren el mayor riesgo de abandonar la escuela
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provienen en su mayorfa de zonas rurales, familias pobres, comunidades gitanas o tienen alguna
discapacidad. La tasa de desercion en las areas rurales es tres veces mayor que en las areas urbanas,
segun las estadisticas oficiales. Ademas, en comparacion con otros nifios y nifias, los nifios y nifias
de etnia gitana tienen seis veces menos probabilidades de completar la educacién secundaria,
debido a varios factores entre los que se pueden mencionar la pobreza, la discriminacion, el bajo
nivel educativo de los padres, poca participacion de la familia en la vida escolar, falta o mala
comunicacién entre la escuela y la familia, etc.

Las soluciones propuestas por UNICEF en Rumania se concretaron en el proyecto QIE, cuyo
objetivo era garantizar que todos los nifilos comenzaran la escuela a la edad adecuada y
permanecieran en la misma para aprender. Para lograr este objetivo, el proyecto se centrd en
desarrollar una asociacion entre la escuela, la familia y la comunidad para la participacién y el apoyo
de los nifios.

El programa se implementa desde 2014 en muchas escuelas de zonas desfavorecidas. Las
intervenciones del proyecto se centraron en: capacitar a directores y maestros para que sean
capaces de apoyar a cada nifio de manera efectiva; compartir con los maestros los mejores métodos
de ensefianza; desarrollar alianzas con las familias y apoyarlas en la mejora de sus habilidades como
padres; aumentar la autoestima y las aspiraciones educativas de los nifios; aumentar el interés de la
comunidad y el apoyo a la educacion.

Los resultados del programa fueron impresionantes. Asi, se evit6 la desercion escolar del 83% de
los nifios en riesgo; la participacién escolar aumentd para el 67% de los nifios en riesgo; el
rendimiento escolar aumentd para el 53% de los nifos.

Como dice UNICEF, “invertir en una educacién de calidad para todos los nifios es una inversion
inteligente”.

Sitio web: https://www.unicef.org/romania/quality-inclusive-education-package

Idioma: rumano

3.3.9 Empresas virtuales (VE) (Firme de Exercitiu) - Centro Nacional para el
Desarrollo de 1a Educacion y la Formacion Técnica y Profesional - parte del
Ministerio de Educaciéon de Rumania

Promotor: CMBRAE

Acerca de la experiencia: Las empresas virtuales (VE), también conocidas como empresas de
practica o empresas simuladas, son entidades imaginativas creadas dentro de un programa
educativo o de capacitaciéon para brindar a los estudiantes experiencia practica en el campo
empresarial. Estas empresas son simuladas y no realizan actividades comerciales reales.

En un programa de empresa virtual, los estudiantes se dividen en departamentos y son
responsables de diversas actividades especificas de una empresa, como ventas, marketing,
contabilidad, recursos humanos y administracion. Aprenden a colaborar en equipo, desarrollan sus
habilidades de comunicacién y negociacion, administran presupuestos, interactuan con clientes y
resuelven problemas relacionados con el negocio.
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Las empresas virtuales proporcionan un entorno seguro y controlado para que los estudiantes
apliquen los conocimientos teéricos y obtengan una mejor comprension de los aspectos practicos
de la gestion de una empresa. Por lo general, se implementan en centros de secundarias, centros
de formacién profesional o universidades, a menudo integradas en programas de estudio
enfocados en la economia o administracion.

El objetivo principal de las empresas virtuales es preparar a los estudiantes para el mundo
profesional y familiarizarlos con las realidades y desafios del entorno empresarial. Al participar en
una empresa virtual, los estudiantes pueden adquirir habilidades practicas, asi como una
comprension de la gestion empresarial, la toma de decisiones y la interaccién con el cliente.

Es importante sefialar que las empresas virtuales no tienen un fin comercial, sino que estan
enfocadas al aprendizaje y desarrollo de habilidades profesionales.

Sitio web: https://vocational-skills.ec.europa.eu/ncps/national-centre-technical-and-vocacional-

+

education-and-training-development-centrul-national-de en

Idioma: rumano/inglés

3.3.10 Desarrollo Personal y Orientacién y Asessoramiento en el Curriculo Escolar y
manuales para estudiantes

Promotor: CMBRAE

Acerca de la experiencia: El nuevo curriculo desarrollado para el nivel de primaria y secundaria
inferior, incluye el desarrollo personal y la orientacién como un area curricular diferenciada y
obligatoria para dar respuesta a los desafios. Los resultados estan siendo positivos para los
estudiantes desde la perspectiva del bienestar, el desarrollo de habilidades transferibles y
comportamientos y actitudes inclusivos. Las competencias generales sefialan 4 dominios:
autoconocimiento y estilo de vida saludable, desarrollo socioemocional, gestion del aprendizaje, y
competencias de gestion de carrera. La responsabilidad de los docentes consiste en la
implementacién, con profesionalismo y trabajo cualitativo, de los planes marco nacionales en cada
centro. Algunos de los aspectos innovadores se refieren a habilidades no cognitivas, énfasis en el
desarrollo de competencias y aprendizaje experiencial, centrarse en el alumno y la colaboracion
entre profesores y orientadores escolares. El nuevo CPD crea un contexto para desarrollar recursos
atractivos y creativos, como manuales para alumnos.

Sitio web:

https://programe.ise.ro/portals/1/2013 cp i ii/55 dezvoltare%20personala cp ii omen.pdf

https://programe.ise.ro/portals/1/curriculum/2017-progr/118-

consiliere%20s1%20dezvoltare%20personala.pdf

https://www.manuale.edu.ro/ (Dezvoltare personala, Consiliere $i dezvoltare personala)

Idioma: rumano
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3.4 BUENAS PRACTICAS A NIVEL INTERNACIONAL

3.4.1 Promocion del uso de pruebas por parte de los responsables de 1a toma de
decisiones sobre educacion en Flandes

Promotor: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos — OCDE

Acerca de la experiencia: Como parte del trabajo de la OCDE sobre gobernanza estratégica de
la educacion, este informe identifica las lecciones aprendidas para respaldar el mayor desarrollo de
las pruebas estandarizadas. Al ayudar a los paises a identificar las mejores formas de lograr los
objetivos nacionales en un contexto de multiples-estructuras de gobernanza y entornos complejos,
la. OCDE analiza la experiencia flamenca con la introduccién de pruebas estandarizadas. El
informe utiliza un marco basado en la investigacién para involucrar a las partes interesadas en la
reflexion sobre las oportunidades que las pruebas estandarizadas podrian brindarles en su trabajo.
Se basa en los comentarios de los actores clave sobre sus creencias, esperanzas y preocupaciones
sobre la introducciéon de pruebas estandarizadas en las escuelas flamencas. LLos comentarios se
recopilaron durante varios debates estructurados y un seminario de reflexiéon con los actores clave.
Como resultado, describe como desarrollar atin mas la capacidad y la motivacién de los
responsables de la toma de decisiones en todos los niveles del sistema educativo para usar la
evidencia de manera efectiva para la practica, la ensefianza y la garantfa de calidad.

Sitio web: Promoting Education Decision Makers' Use of Evidence in Flanders | Educational

Research and Innovation | OECD ilibrary (oecd-ilibrary.org)

Idioma: inglés

3.4.2 Educacién y habilidades de la OCDE hoy: lo que Rumania puede aprender de
otros paises para informar su vision estratégica para la educacion

Promotor: OCDE yla Direccion General de Apoyo a las Reformas Estructurales (DG REFORM)
de la Comisiéon Europea y la Administraciéon Presidencial de Rumania

Acerca de la experiencia: En 2016, la administraciéon presidencial rumana lanzé la iniciativa
"Rumania Educada", un proceso de consulta a nivel nacional, con el objetivo de identificar una
visién, objetivos y planes de accion para el sistema educativo rumano en el horizonte 2030. Como
parte de este proceso, la administracion presidencial rumana trabaj6é con la OCDE y la Direcciéon
General de Apoyo a las Reformas Estructurales (DG REFORM) de la Comisiéon Europea para
desarrollar una serie de perspectivas politicas que brindaran conocimientos internacionales para
ayudar a abordar algunos de los principales desafios educativos identificadas a lo largo del proceso
de consulta. Estos resimenes de politicas abordaron cuatro temas: la profesiéon docente, liderazgo
profesional en las escuelas, calidad y equidad educativa. Cada uno de estos resimenes se bas6 en
datos y pruebas de investigacion, principalmente extraidos de PISA, pero también de datos
europeos (Eurostat, Education and Training Monitor, etc.). Los resimenes hacen referencia a la
evidencia de la investigacién, comprenden asesoramiento internacional sobre temas especificos,
asf como asesoramiento especifico para el caso rumano. En otras palabras, "se basa en pruebas y
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ejemplos internacionales para sugerir formas en las que Rumanfa podria trabajar para lograr los
objetivos anteriores".

El analisis general, incluidos los cuatro resimenes de politicas, esta estructurado a partir de
evidencia relevante y ejemplos de las mejores practicas, da forma a propuestas especificas para los
profesionales y también ofrece alternativas y medidas especificas para ser abordadas por los
responsables de la formulacién de politicas. Las recomendaciones podrian extenderse/transferirse
a otros contextos, siguiendo un analisis similar.

Sitio web: https://oecdedutoday.com/romania-strategic-vision-education/

Idioma: inglés

3.4.3 CO:RE: Nifios en linea: investigacion y evidencia: una base de conocimiento
sobre nifios y jovenes en la era digital

Promotor: Horizonte 2020 de la Unién Europea EU.3.6.1.1 — Los mecanismos para promover
un crecimiento inteligente, sostenible e inclusivo DT-TRANSFORMACIONES-07-2019 — El
impacto de las transformaciones tecnoldgicas en la infancia y la juventud

Acerca de la experiencia: El proyecto CO:RE es un proyecto Horizon, cuyo objetivo es recopilar
datos, teorfas, herramientas, investigaciones, etc. relevantes sobre nifios, nifias y jovenes en la era
digital. El objetivo del proyecto es proporcionar a los actores interesados, desde padres hasta
gobiernos, la evidencia necesaria para tomar decisiones informadas con respecto a los nifios, nifias
y jovenes. Los socios del proyecto compilaron y crearon una plataforma para recopilar y anotar
pruebas. Ademas, también recopilan los conjuntos de datos disponibles, que se pueden utilizar
para investigar mas a fondo los datos existentes. También destacan temas clave en el 4rea y tienen
una seccion dedicada a cuestiones tedricas y cuestiones metodoldgicas, con énfasis en cuestiones
éticas en la investigacion. Todo esto esta disponible en el sitio web que crearon y curaron, lo que
"permite el acceso a datos empiricos, uniendo la evidencia a la educacién y la politica y ofreciendo
recursos y herramientas a cualquier persona preocupada por los nifios y los medios”.

Sitio web: https://core-evidence.cu/

+

Idioma: inglés; otro
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