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El ejercicio que presentamos en este informe anual refleja la intensa actividad
realizada por el GRUPO ANTENA 3 en un afo dificil para la economia y para los
medios. 2008 nos ha demostrado, de nuevo, que solo los grandes grupos de
comunicacion pueden hacer frente a los desafios que nos plantea una socie-
dad cada vez mas tecnolégica, informada y exigente.

El GRUPO ANTENA 3 ha cerrado el ejercicio con unos beneficios netos de 91 mi-
llones de euros. Este dato es especialmente significativo porque se ha obtenido
en un contexto mundial y nacional de clara desaceleracién econdmica, en el
que las companffas de medios han experimentado en Bolsa correcciones mas
fuertes que el resto de los sectores: en Espana éstas han caido en conjunto un
68,4%, mientras que las televisiones europeas lo han hecho en un 57,8%.

En esta coyuntura, ANTENA 3 sigue siendo una de las empresas de comunica-
cidn mas rentables de Europa. Por otra parte, la alta generacién de caja nos ha
permitido no sélo mantener controlada la deuda, sino poder pagar en efectivo
el dividendo mas alto de la historia.

Efectivamente, uno de los grandes objetivos en la gestion del GRUPO ANTENA 3
es retribuir la confianza del accionista con el mayor dividendo posible. En este
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ejercicio, el Consejo de Administracion ha propuesto a la Junta General
de Accionistas la distribucién de un dividendo complementario de 0,12
euros por accion, que sumado a los 0,32 euros pagados a cuenta, re-
presenta el reparto de practicamente el 100% del beneficio en 2008.
Ademas, es necesario sehalar que la rentabilidad por dividendo, situada
en el entorno del 10%, hace de ANTENA 3 una de las companias mas
atractivas en este sentido.

Quiero agradecer al Consejo de Administracion su confianza en el equi-
po gestor del Grupo, que ha invertido su empefo y capacidad para
lograr unos resultados que considero positivos en la actual situacion.
Una labor dificil que ha requerido la maxima responsabilidad y entrega.
Este esfuerzo lo podriamos resumir en dos variables fundamentales: la
econdémica, para poder ofrecer un beneficio dptimo, y la de gestion,
porque el GRUPO ANTENA 3 apuesta por un nuevo modelo de negocio
que nos permite ver el futuro con optimismo.

Este nuevo modelo estd intimamente ligado a los cambios que se estan
produciendo en el mercado de la television. La fragmentacién de la
audiencia, el ascenso de los canales teméticos, la inminencia de la tele-
vision digital terrestre, o el empuje de internet, nos obliga a seguir in-
novando en todos los frentes. No podemos relajarnos, ni conformarnos
€oN Viejos éxitos.

La fuerza del GRUPO ANTENA 3 reside precisamente en su propia natura-
leza como grupo multimedia, porque los retos que suponen la comuni-
cacion del futuro sélo pueden abordarse desde una concepcién global.
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Tanto la familia de canales del GRUPO ANTENA 3, como las emisoras
de UNIPREX y el resto de lineas de negocio han crecido de forma com-
plementaria. Han sabido dar lo mejor de si cuando las dificultades han
empezado a arreciar y tengo la conviccion de que estan preparadas

para acometer los nuevos tiempos con el mismo teson.

Un capitulo especial merece, sin duda, la labor desempenfada por la
FUNDACION ANTENA 3. En su tercer afo de vida ha consolidado su com-
promiso social avanzando en sus diferentes programas, especialmente
en el de asistencia hospitalaria para nifos. Creo sinceramente que es
la fundacién que todos querriamos tener porque trabaja en objetivos
concretos sin buscar falsas notoriedades. Ademas, sabe aprovechar el
enorme potencial de comunicacién que tiene el GRUPO ANTENA 3 para
sensibilizar, informar y generar estados de opinién que hagan de nues-
tra sociedad un lugar mejor.

Superarse es también reinventar la comunicacion. El GRUPO ANTENA 3
ha sabido leer con acierto el presente para dibujar el futuro. Si hemos
conseguido llegar hasta aqui en un momento desfavorable, no puedo
ni imaginar el cimulo de oportunidades que nos esperan en los tiem-
pos venideros.

José Manuel Lara
Presidente del Grupo Antena 3
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Dos factores han incidido especialmente en nuestra actividad a lo largo de
2008. En primer lugar, la crisis econémica, que ha alcanzado a todos los secto-
resy de forma particular a los medios de comunicacion, con un brusco descen-
so de la inversion publicitaria. En segundo lugar, el mercado audiovisual, inmer-
so en un cambio de modelo que nos obliga a redoblar esfuerzos para, una vez
superada la crisis y asentado el nuevo entorno, sequir ocupando la privilegiada
posicion que hemos conseguido en los Ultimos afos.

En este complejo marco competitivo, el GRUPO ANTENA 3 ha obtenido un bene-
ficio neto de 91 millones de euros. Los ingresos netos han alcanzado los 833,5
millones, el resultado bruto de explotacion (EBITDA) ha sido de 164,2 millones
de euros y el margen sobre ingresos se ha situado en un 19,7%. Quiero destacar,
por ultimo, la estricta politica de control de costes llevada a cabo y que nos ha
permitido realizar una reduccion del 2% en los gastos de explotacion.

Més alla de la crisis, es importante detenerse en las profundas y rapidas trans-
formaciones que viene experimentando el negocio televisivo y audiovisual en
nuestro pais. El empuje de los dos nuevos operadores nacionales, el auge de las
cadenas tematicas, el paulatino asentamiento de la television digital terrestre,
como factores mas evidentes; pero también un cambio en la forma en que se
consumen los contenidos, han dado continuidad en 2008 al proceso de frag-
mentacion de la audiencia que veniamos experimentando en los Ultimos afos.
El resultado, un mercado aun mas denso: la cuota de la television generalista
tradicional ha descendido a un 51%.
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En esta situacion de creciente competitividad, el GRUPO ANTENA 3 con-
tinla ofreciendo respuestas a las demandas de un nuevo modelo que
no deja de abrirse camino y se mantiene como uno de los mas impor-
tantes grupos de comunicacion de nuestro pafs.

Nuestro Grupo apuesta por la comunicacion multimedia porque el futu-
ro es multimedia. La televisién analdgica, la digital, internet, la telefonfa, el
cine y la radio confluyen, mas que nunca, en un mismo mercado. Y de la
misma forma que el ciudadano de hoy se entretiene o se informa indis-
tintamente en cualquiera de los soportes, no existen tampoco barreras
que delimiten la actividad de las diferentes empresas que conforman el
Grupo. Esta concepcion del negocio marca nuestra estrategia y nos da la
solidez necesaria para diferenciarnos de nuestros competidores.

En consecuencia, el GRUPO ANTENA 3 ha impulsado sus dos cadenas
de TDT, NEOX y NOVA, invirtiendo talento y medios para crear, junto a
ANTENA 3 TV, una gran familia de canales que, tomada en su conjunto,
alcanza una cuota de pantalla del 17%. Este dato no sélo demuestra
que es posible crecer. Ademas nos proporciona un buen punto de par-
tida para adaptarnos con éxito al cambio de escenario.

El éxito de NEOX y NOVA nos indica, en definitiva, que vamos en la direc-
cion correcta. Ambas han superado el afo con nota: NEOX sigue siendo
la cadena lider de la TDT y NOVA ocupa la tercera posicion. Y lo que es
mas significativo: a lo largo de 2009 han continuado experimentando
crecimientos sostenidos sobre la base de unas ofertas bien disefadas,
innovadoras, diferenciadas y de calidad.

ANTENA 3 TV ha cerrado el afo como la tercera cadena. En términos
de target comercial ha ocupado la segunda posicién, con un 16,8% de
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share, gracias a una programacion que ha sabido proteger el liderazgo
entre el publico joven y ha sumado, ademas, a nuevos espectadores
que han enriquecido su perfil. Esta tendencia se ha mantenido durante
todo 2008, situdndonos como lideres en el Ultimo tramo del ano.

No quiero dejar de mencionar el trabajo realizado por los Servicios
Informativos de ANTENA 3, indiscutible referencia en el mercado de la
television privada. Un aho mas han sequido dando sentido, equilibrio y
personalidad a nuestra oferta televisiva.

Si en television tenemos una familia de canales con marcas consolida-
das, en radio hemos vuelto a tener un buen ano. ONDA CERO, se ha
situado en 2008 como la segunda emisora mas escuchada y es la Unica
que ha conseguido incrementar su audiencia. Es un logro importante,
porque se ha conseguido en un sector con una dindmica de cambio
mas lenta. EUROPA FM, por su parte, ha multiplicado por cuatro la au-
diencia que tenia hace cinco afos y es la radioférmula que mas crece.

Un gran grupo con vocacion multimedia, no lo serfa si no contara con
una destacada presencia en internet. A lo largo de 2008 ANTENA 3
MULTIMEDIA ha renovado todas nuestras web y ha incrementado nota-
blemente el nimero de paginas vistas y de usuarios. Pero realmente el
hito mas importante lo ha protagonizado antena3videos.com, porque

su éxito reafirma nuestro ideal de integracion entre los diferentes me-
dios y es la constatacion de las enormes posibilidades comerciales de la
comunicacion tomada como un todo.

Asi lo viene demostrando ANTENA 3 ADVERTISING que, mediante la ges-
tién conjunta de soportes, ha aumentado la eficacia de las campafas
publicitarias de sus clientes. En 2008 ha conseguido situarse por encima


www.antena3videos.com
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de la media del mercado y ha obtenido ratios de eficacia envidiables en
un afno en el que el mercado publicitario ha sido uno de los principales
perjudicados por la crisis.

Toda esta actividad, de la que ahora hacemos balance, debe integrar, mas
gue nunca, una eficaz politica de Responsabilidad Corporativa para al-
canzar niveles de excelencia en nuestra posicion competitiva. El segundo
informe de RC del GRUPO ANTENA 3 refleja la solidez de nuestra apuesta
por estas politicas, y muestra los avances que hemos conseguido dar en
2008. Asf, recoge por primera vez el resultado de un exhaustivo proce-
so de consulta con nuestros grupos de interés, cuyas conclusiones, en
gran parte, han sido ya integradas en nuestra gestion. Es relevante, asi-
mismo, destacar el esfuerzo realizado por la Compafia para convertirse
en el primer grupo audiovisual que verifica, a través de un organismo
independiente (AENOR), la veracidad de su Informe de Responsabilidad
Corporativa, que ha conseguido la méxima calificacién que otorga el GRI.

Una de las principales herramientas del Grupo para canalizar su com-
promiso con la sociedad es, sin duda, la FUNDACION ANTENA 3. En 2008
ha ampliado su intenso programa de actividades dirigido a la infancia y
a la juventud. La cobertura del CANAL FAN3, el proyecto mds ambicioso
del programa de Asistencia Hospitalaria, supera ya la treintena de hos-
pitales de toda Espafa y hace mds agradable la hospitalizacion de mas
de 60.000 nifos y sus familias cada afo.

El capitulo de accién social se completa con la iniciativa PONLE FRENO,
cuyo mayor logro, la Plataforma por la Sefalizacién de Puntos Negros,
ha conseguido en tan sélo tres meses que la Administracion se com-
prometa a eliminar aquellos tramos de nuestra red viaria donde se con-
centran, de forma especial, los accidentes de trafico.
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El éxito alcanzado por nuestra plataforma pone de manifiesto la fuerza
de la Compaffa, como organizacién y como grupo de comunicacion,
para proponer iniciativas, aglutinar voluntades y transformar la realidad.
Asimismo, nos ha mostrado que contamos con una gran masa social
que nos respalda pero, a la que tenemos que seguir ofreciendo res-
puestas. Lo haremos en 2009, con la creacion de una plataforma ciuda-
dana permanente que dé sustento y participe en el conjunto de activi-
dades planificadas por PONLE FRENO.

Creemos, para terminar, que estamos en la direccion mas adecuada
para superar las dificultades y que son precisamente los retos del futuro
los que nos hacen crecer. Pero también sabemos que debemos seguir
trabajando para adaptarnos a la nueva realidad audiovisual.

Convergencia entre los diferentes medios, una actitud inconformista y
con vocacion de innovar, asi como una gestion altamente profesional,
son los cimientos con los que queremos seguir construyendo la comu-
nicacion del siglo XXI, una aventura que sélo un gran grupo como el
nuestro puede acometer.

Silvio Gonzdlez
Consejero Delegado
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RESULTADOS FINANCIEROS

El Grupo Antena 3

Gracias a la solidez de su modelo de negocio, el GRUPO ANTENA 3 ha
conseguido obtener resultados 6ptimos en un afo en el que el merca-
do de la publicidad descendié un 11%.

» Los ingresos netos del GRUPO ANTENA 3 han alcanzado los 833 millo-
nes de euros.

» El beneficio de explotacion ha sido de 164 millones de euros, lo que
supone un margen sobre ventas del 19,7%.

» El beneficio fue de 91 millones de euros.

Antena 3 TV

Ha cerrado el afo con una cuota de audiencia del 16,0%. En términos
de target comercial, la emisora logré un 16,8%, el segundo lugar del
ranking, debido a su capacidad para atraer al publico preferido por los

anunciantes.

» Los ingresos netos han sido de 722 millones de euros.

» El beneficio de explotacion ha alcanzado los 148 millones de euros,
que supone un margen sobre ventas del 20,5%.

» El beneficio neto ha sido de 92 millones de euros.
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Uniprex

La dos grandes emisoras radiofonicas del Grupo han experimentado
buenos resultados econdmicos e incrementos notables en audiencia.
2008 ha sido su gran afo.

» En 2008 ha registrado unos ingresos de 96 millones de euros.

» Su beneficio de explotacion ha llegado hasta los 20 millones de euros
(margen sobre ventas del 20,8%).

» El'beneficio neto ha sido de 11 millones de euros.
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AUDIENCIAS

El consumo televisivo ha seguido aumentando durante 2008, sin em-
bargo la creciente competitividad entre los canales ha provocado una
mayor fragmentacién de la audiencia. De hecho, este afio la cuota de
mercado de las cadenas generalistas tradicionales ha descendido a un
51%. La televisién continla experimentando grandes cambios debido
al auge de las tematicas, a la paulatina digitalizacion y a la consolidacion
de internet como herramienta de ocio y soporte publicitario.

En este contexto, el modelo de negocio de ANTENA 3 se dirige hacia
una comunicacion sin limites, donde su familia de canales, formada
por la television generalista, los canales digitales, e incluso internet, se
adaptan al actual escenario multipantalla del mercado televisivo.

ANTENA 3 TV ha mantenido su atractivo para los anunciantes, ocupando
la segunda posicién en target comercial.

ANTENA 3 TV ha registrado un 16% de cuota de pantalla en 2008. No
obstante este dato es todavia mas positivo si tomamos en su conjunto
la familia de canales, que cerrd el aflo con un 17% de cuota (17,9% en

target comercial).

El perfil de la cadena sigue mejorando y en diciembre, ademas, obtiene

el liderazgo absoluto en el target comercial, con un 17,3%.
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Cuota de pantalla familia de canales Antena 3

17,0%

NEOX y
NOVA: 0,5%

NEOX y
o__ NOVA:1,0%
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« Antena 3 TV ha registrado un
16% de cuota de pantalla en
2008, dato que asciende al 17%
si se evalla en su conjunto la
familia de canales del Grupo »
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Una audiencia joven y urbana

En términos de target comercial, ANTENA 3 TV ha logrado un 16,8% de
cuota de pantalla, ocho décimas por encima de su audiencia media. La
programacion de ANTENA 3 TV cuenta con un importante respaldo del
publico menor de 44 afos y es la primera opcién entre los espectado-
res menores de 24, sector de la audiencia para el que dirige una mag-
nifica oferta (LOS SIMPSON, CLUB MEGATRIX, 18, EL INTERNADO, FISICA O
QUIMICA, entre otros).

La mejor oferta de ficcion

ANTENA 3 TV posee el mejor catdlogo de ficcién de todas las cadenas.
Series nacionales y extranjeras, miniseries y cine conforman una de las
sefias de identidad de la cadena.

EL INTERNADO ha cerrado el aflo como la serie mas vista de la emisora
con una media de 3.507.000 espectadores (20,8% de cuota de pantalla).

La segunda serie con mas audiencia fue FISICA O QUIMICA, con 2.941.000
espectadores (174%). Le siguieron LA FAMILIA MATA, con 2,4 millones, y
LOS HOMBRES DE PACO, con 2,2.

En cuanto al cine, ANTENA 3 TV ha situado un total de 18 titulos cine-
matograficos en el ranking de las 30 peliculas mas vistas del afo. EL
CASTIGO, producida por ANTENA 3 TV, ha sido la ficcion mas vista en 2008
con un 26,5% de share la primera parte y un 27,8% en el desenlace.

Ademas, la emision de INDIANA JONES Y EL TEMPLO MALDITO (30,9%)
e INDIANA JONES Y LA ULTIMA CRUZADA (30,3%) en el contenedor
MULTICINE, y EN BUSCA DEL ARCA PERDIDA (28,9%) en CINEMATRIX, se en-

cuentran entre las diez peliculas con mas audiencia del afo.
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La mafiana con mas audiencia de la television

ANTENA 3 TV lidera las mafanas en 2008, de lunes a viernes, con un
18,8%. ESPEJO PUBLICO, el magacin informativo matinal que presenta
Susanna Griso, ha cerrado el aho con un 179% de cuota de pantalla,
frente al 15,3% de la pasada temporada, lo que supone un crecimiento
acumulado de 2,6 puntos.

El concurso matinal LA RULETA DE LA SUERTE, presentado por Jorge
Fernandez, ha obtenido una media anual del 24,5% y 1.199.000 espec-
tadores y mantiene su liderazgo durante 30 meses consecutivos.

La cadena también es lider en el mediodia y en las tardes del fin de
semana con un 19,7% y un 18,3% respectivamente.

En el late night, de lunes a viernes, ANTENA 3 TV es la segunda opcién
con un 18,3%. A este buen dato han contribuido los 2.430.000 especta-

dores (20,8%) de media que ha reunido en 2008 el espacio DEC.

VER PROMO

Fisica o Quimica
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« Las mananas de
Antena 3 TV son las mas vistas, de
lunes a viernes, con un 18,8% »

Antena 3 Noticias
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Las noticias de Antena 3 TV, lideres de las
televisiones privadas

ANTENA 3 TV vuelve a ser, un afno mas, la emisora privada con los servi-
cios informativos de mayor poder de convocatoria. ANTENA 3 NOTICIAS
firma una nueva victoria sobre sus rivales (18,9% de media entre su 12y
22 edicion, de lunes a domingo), tanto en las ediciones de lunes a vier-
nes, como en las de lunes a domingo.

Por otro lado, Matias Prats, presentador de la edicién de prime time,
estd considerado como el mejor conductor de informativos, segun los
datos de imagen de la consultora GECA. Matias Prats consigue, ade-
mas, por cuarto afo consecutivo, erigirse como la personalidad televi-
siva con mejor imagen.

Territorio Champions

ANTENA 3TV vuelve a ofrecer la UEFA CHAMPIONS LEAGUE, la mejor com-
peticion deportiva del mundo y en la que se dan cita los mas destaca-
dos jugadores y equipos. En 2008 mantuvo sus sobresalientes registros:
31,2% de share y 5.266.000 espectadores.

La prérroga del partido de la Copa de la UEFA que enfrento al Getafe
y al Bayern de Munich el 10 de abril fue la emisién mas seguida de la
cadena con una media de 9.416.000 espectadores y un 46,5% de cuota
de pantalla.

Todos los encuentros retransmitidos por la cadena han superado los
cuatro millones de espectadores. La final de esta competicién, entre el
Manchester United y el Chelsea, pese a no contar con equipos espafo-
les, superd los cinco millones de seguidores.
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« Neox es lider absoluto
de la nueva television
digital terrestre »

Neox, a la cabeza de la TDT
NEOX ha terminado 2008 como lider de los canales digitales de TDT
con una media del 0,57% de cuota.

En cuanto al ranking de programas, seis de los diez mas vistos se han
emitido en NEOX*:

i 1 : NEOX : SHREKETEFELIZ NAVIDAD : 310.000 :
12 1 NEOX | STARWARS: LAS GUERRASCLON I 214.000 |
'3 I NEOX | LOS SIMPSON 18 | 164000 !
14 1 NEOX | LOS SIMPSON | 160000
i 5 : DISNEY CHANNEL : FRONTY, EL MUNECO DE NIEVE : 153.000 E
I I I . I I
16| DISNEY CHANNEL EE?;EJCDT'S DCCASICASTEN 7!
E 7 E DISNEY CHANNEL E SABADO ROCK E 141.000 E
1 8 | TELEDEPORTE 1 JJ.0O. CEREMONIA INAUGURAL 1 130.000 1|
19 1 NEOX | LA BIBLIOTECA | 129.000
i 10 | NEOX | PADRE MADE IN USA | 126.000 :

* Datos a 30/12/2008

En referencia a las emisiones mas vistas de 2008, solamente 7 de las 100
primeras no pertenecen a NEOX.
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« Onda Cero es la Unica cadena
comercial que ha crecido en
audiencia y logra situarse como
la sequnda mas escuchada »

Los canales digitales del GRUPO ANTENA 3 acaparan el prime time desde
el inicio de la TDT: NEOX lidera esta franja todos los meses en estos tres
anos y NOVA es la segunda opcion.

NEOX es el canal més visto en el 84,4% de los meses de estos tres anos.
Ademas, el 75% de las mil emisiones mas vistas en la historia de la TDT
corresponden a espacios de NEOX y NOVA.

NEOX y NOVA sumaron ya en diciembre de 2008 un 1,23% de cuota de
pantalla. Ambos canales superan el punto de share desde julio de 2008.

Desde el arranque de la TDT en 2006, NEOX y NOVA son los canales di-
gitales que emiten mas programas de produccién propia o adquiridos
exclusivamente para ellos con un total de 50 espacios en el Ultimo afo.

El gran afo de la radio

2008 ha sido sin duda el mejor ejercicio para la emisoras del GRUPO
ANTENA 3. ONDA CERO, con una subida de 94.000 nuevos oyentes, as-
ciende al segundo puesto del ranking y alcanza los 2.091.000 personas.

EUROPA FM representa el éxito de la innovacion. Cuenta con cerca de
un millén de oyentes y es la cadena musical que mas crece. En el afio
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« Las paginas web del Grupo
han registrado un incremento
del 67% de usuarios unicos »

2008 ha experimentado una subida de 97.000 oyentes, lo que supone
un incremento del 11%. La emisora musical es un producto muy bien
valorado, con un indice de fidelidad por oyente que se acerca a los 170
minutos. En diciembre de 2008 registré 965.000 seguidores, el mejor
dato en la historia de la cadena, segun el Estudio General de Medios.

Internet, la comunicacién sin limites

Durante 2008, el GRUPO ANTENA 3 ha renovado completamente sus
portales de ANTENA 3 NOTICIAS, ONDA CERO y EUROPA FM, asi como el
corporativo del Grupo.

Pero el mayor paso adelante ha tenido lugar con el desarrollo y puesta
en marcha de antena3videos.com, culminacion del proyecto de publi-

cacion en internet de series y programas completos.

El total de videos descargados en 2008 se ha multiplicado practicamen-
te por cuatro con respecto al afo anterior, pasando de los 49 millones
y medio hasta los 196,3 millones, cifra a la que ademas hay que anadir
los 37 millones de videos visionados desde el canal de ANTENA3 TV en
YouTube.


www.antena3videos.com
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En total, las paginas web del Grupo han registrado 3.354.000 usuarios
Unicos y 51.122.000 paginas vistas, lo que supone un crecimiento del
67% y del 55% respectivamente.

Ponle Freno moviliza la sociedad

PONLE FRENO es una accion de ANTENA 3 TV y ONDA CERO que tiene
como objetivo ayudar a salvar vidas mejorando la seguridad vial
con mensajes, pero también con acciones. La mas destacable es la
Plataforma por la Sefalizacién de Puntos Negros y Tramos Peligrosos

Esta Plataforma, creada el 10 octubre, logra en un tiempo récord de tan
solo tres meses el apoyo de 200.000 ciudadanos y mas de 200 perso-
nalidades pertenecientes a diferentes dmbitos. A ellos hay que sumar
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« Ponle Freno logra la
eliminacion de los puntos
negros de las carreteras »

117 entidades e instituciones que representan a mas de tres millones
de ciudadanos. Tras el espaldarazo del Senado y la adhesiéon de las co-
munidades auténomas de Castilla-La Mancha, Castilla y Leén, Murcia y
Cantabria, la plataforma logra el apoyo definitivo del Gobierno.

Finalmente, los ministerios de Interior y Fomento firmaron —ya en 2009—
el convenio para impulsar la sefalizacién de los tramos peligrosos en
las carreteras del Estado. El plan cuenta con un presupuesto de 1.200
millones de euros y se actuara sobre 776 tramos identificados en 2008,
lo que supone una longitud de 1.300 kilémetros, es decir, el 5% de la
red viaria.

Maxima calificacion del GRI en el Informe de
Responsabilidad Corporativa 2008

El GRUPO ANTENA 3 ha realizado importantes esfuerzos en 2008 para
impulsar la transparencia y la informacion sobre Responsabilidad
Corporativa. El segundo Informe de RC del Grupo ha sido verificado por
una entidad externa (AENOR) y ha recibido la méxima calificacién, A+, por
parte del organismo Global Reporting Initiative (GRI). Para la realizacién
del mismo se han tenido en cuenta las valoraciones y sugerencias apor-
tadas por los grupos de interés de la Companiia, fruto de un proceso de
didlogo.
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UN ACCIONARIADO LIDER
EN LA COMUNICACION
EUROPEA

El GRUPO ANTENA 3 es un gran grupo multimedia encabezado por
ANTENA 3 TELEVISION. Cotiza en la bolsa espafiola desde octubre de
2003 y sus principales accionistas son empresas de comunicacion espa-

Aolas y europeas. En 2008 se ha incorporado al accionariado el BANCO

SABADELL, uno de los més solidos del panorama financiero espafol,

que comprd la mayorfa de su participacion al GRUPO RAYET.

PLANETA®
DEAGOSTINI

Grupo@ Planeta

GRUPO PLANETA DE AGOSTINI. Es fruto de una
alianza estratégica entre Grupo Planeta y De
Agostini. Su objetivo es afianzar su liderazgo en el
mundo editorial, en nuevos sectores de la econo-
mia y de forma muy especial en el dmbito de los
medios audiovisuales.

GRUPO PLANETA. Es el grupo editorial y de comu-
nicacion multimedia espafol lider en la produc-
cion de contenidos en el mercado de habla hispa-
na. Planeta ostenta una situaciéon de privilegio por
encima de sus competidores: es el primer grupo
editorial espafol y el séptimo del mundo.

©

DE AGOSTINI

RTL’

GROUP

BancoSabadell

°s
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GRUPO DE AGOSTINI. Grupo multinacional italiano
que desarrolla su actividad en el mercado edito-
rial, en la produccion y distribucion de contenidos
para television y cine, y también en el sector fi-
nanciero y de seguros. Esta presente en 30 paises
y publica en 13 idiomas.

GRUPO RTL. Con 45 cadenas de television y 33
emisoras de radio en 11 paises, es lider europeo
en el mercado del entretenimiento. Cada dia
mas de 200 millones de espectadores en todo el
mundo ven alguna de las cadenas de television
participadas por RTL.

BANCO SABADELL. El pasado 1 de agosto, Banco
Sabadell anuncié la compra al Grupo Rayet del
4,9% del capital social de ANTENA 3 TELEVISION, al
tiempo que informd de su intencién de hacerse
con el 097% que quedaba en manos de la inmo-
biliaria. Una vez adquirido ese porcentaje restante,
Banco Sabadell pasé a controlar el 5,87% del Grupo.
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Composicion accionarial

Grupo Planeta de Agostini: 44,58%

T i

RTL Group: 20,49%

Y
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Composicion del Consejo de
Administracion y sus Comisiones

Consejo de Administracion
Presidente D. José Manuel Lara Bosch
Vicepresidente D. Maurizio Carlotti
Consejero Delegado D. Silvio Gonzélez Moreno
Consejeros D. José Miguel Abad Silvestre
D. Nicolas Abel Bellet de Tavernost
D. José Creuheras Margenat
D. Marco Drago
D. Elmar Heggen
D. José Luis Lépez de Garayo Gallardo
D. Pedro Antonio Martin Marin
D. Pedro Ramén y Cajal Agleras
Secretario D. Luis Gayo del Pozo
Vicesecretario D. Manuel de la Viuda Fdez. de Heredia

Comision Delegada
Presidente D. José Manuel Lara Bosch
Vicepresidente D. Maurizio Carlotti
D. Silvio Gonzalez Moreno
D. Nicolas Abel Bellet de Tavernost
D. Marco Drago
Secretario D. Luis Gayo del Pozo
Vicesecretario D. Manuel de la Viuda Fdez. de Heredia
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Comision de Auditoria y Control

Presidente
Vicepresidente
Vocales

Secretario

D. Elmar Heggen

D. Pedro Ramoén y Cajal Agleras

D. José Miguel Abad Silvestre

D. José Luis Lopez de Garayo Gallardo
D. Manuel de la Viuda Fdez. de Heredia

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Presidente
Vicepresidente
Vocales

Secretario

D. José Luis Lopez de Garayo Gallardo
D. Nicolas Abel Bellet de Tavernost

D. José Miguel Abad Silvestre

D. José Creuheras Margenat

D. Pedro Antonio Martin Marin

D. Luis Gayo del Pozo
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Organizacion Societaria del Grupo Antena 3

ANTENA 3TV

A3 ADVERTISING, S.L.U. ANTENA 3 FILMS, S.L.U. PUBLICIDAD 3, S.A.U. UNIPUBLIC, S.A.
100% 100% 100% 51%
)
A3 EVENTOS, S.L.U. A3 MULTIMEDIA, S.L.U. UNIPREX, S.A.U. 13 TELEVISION, S.L.
100% 100% 100% 50%
MOV e MUSICA APARTE, S.A.U. UNIPREX TV, S.A.U.
CINE, S.A.U. 1009 oy
100% 2 g
ANTENA 3 TDT
CANARIAS, S.A.U.

100%
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Composicion del Equipo Directivo

ORGANIZACION CORPORATIVA

Consejero Delegado
D. Silvio Gonzélez

Secretaria General
D. Luis Gayo

Direccion de Comunicacién y Marketing Corporativo
D. Javier Bardajf

Direccion Financiera
D. Antonio Manso

Direccion Central de Asesoria Juridica
D. Manuel de la Viuda

Direccion de Regulacién y Relaciones Institucionales
Dfa. Carmen Rodriguez

Direccion de Auditoria y Control de Procesos
D. Fernando Costi

Direccidn de Estrategia
D. José Manuel Gonzélez
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DIVISION DE TELEVISION

Director General de Division de Television
D. Mikel Lejarza

Directora de Servicios Informativos
Dna. Gloria Lomana

DIVISION RADIO

Presidente de Uniprex
D. Javier Gonzalez Ferrari

Director General
D. Ramén Osorio

DIVISION DE PUBLICIDAD

Director General A3 ADVERTISING
D. Eduardo Olano

DIVISION DE NUEVOS NEGOCIOS

Director General A3 MULTIMEDIA
D. Giorgio Sbhampato

FUNDACION ANTENA 3 Y RC

Directora Ejecutiva
DnAa. Carmen Bieger
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EL VALOR DE UN GRAN GRUPO

El GRUPO ANTENA 3, a través de sus distintas lineas de negocio, esta pre-
sente en los medios de comunicacién mas relevantes: la televisién, la
radio, el cine, internet y la television digital terrestre.

En el ejercicio 2008, el GRUPO ANTENA 3 se mantiene como una de las
principales companias de comunicacién de Espana pese a la creciente
competitividad en el sector.

La familia de canales de Antena 3 ha cerrado 2008 con un 17% de
share. ANTENA 3 TV ha registrado la tercera posicion en cuota de audien-
Cia, pero su eficacia comercial le coloca como la segunda en términos
de cuota de mercado.

Los canales de ANTENA 3 (NEOX y NOVA) son lideres en TDT. En el mes de
diciembre de 2008, NEOX y NOVA superaban vya el 1,2% de audiencia total.
NEOX se situd como la sexta cadena nacional mas vista en el conjunto de
los hogares digitales, superando la audiencia de La 2 en dicho dmbito.

UNIPREX, la filial de radio del Grupo, ha presentado, un afio mas, un
ejercicio récord. ONDA CERO ostenta el segundo puesto del panorama
radiofonico espafol, mientras que EUROPA FM crece de manera espec-
tacular. Ademads, una de las apuestas de UNIPREX ha sido la television
digital local, que bajo la marca VER-T, completa las ofertas anteriores.

El crecimiento de audiencia de ONDA CERO y EUROPA FM y los magni-
ficos resultados econdmicos que lo avalan son dos indicadores funda-
mentales para conocer la buena salud de la cadena.

« El modelo de negocio del
Grupo Antena 3 se dirige hacia
la comunicacion global, sin
limites ni barreras. Sus diferentes
unidades de negocio son hoy
las piezas fundamentales del
nuevo escenario multimedia »

ANTENA 3 MULTIMEDIA. Es la constatacion del interés del GRUPO
ANTENA 3 hacia las nuevas formas de comunicacion. A lo largo de 2008
ha renovado los portales de ANTENA 3 TV, ANTENA 3 NOTICIAS, ONDA
CERO y EUROPA FM, asi como el portal corporativo del Grupo. Las pagi-
nas web del Grupo han registrado un incremento del 67% de usuarios
unicos 'y 55% en pdaginas vistas.

El desarrollo y puesta en marcha de antena3videos.com, ha sido cru-

cial para culminar el proyecto de difusién a través de internet de series
y programas. Esta iniciativa ha recibido una excepcional acogida por
parte del publico. Asimismo, se han desarrollado con éxito las activida-
des de telefonfa, teletexto y licencias, que convierten al Grupo en lider
en soluciones en torno al mundo digital.

El GRUPO ANTENA 3 también estd presente en la comercializacién de publi-
cidad en cines, a través de la compania lider del mercado, MOVIERECORD,
que en 2008 ha mantenido una cuota de pantalla del 45%.
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Un afo més, ATRES ADVERTISING sigue aportando valor a los planes de
comunicacion de sus clientes mediante el asesoramiento en planificacion
y creatividad. La solucién que ofrece ATRES ADVERTISING, basada en la
gestion conjunta de soportes, permite al anunciante aumentar la eficacia
de las campanas y aprovechar la complementariedad de los targets.

En al aflo 2008 naci® ANTENA 3 EVENTOS, la empresa especializada en el
desarrollo de eventos promocionales, asi como en la prestacion de ser-
vicios de produccion y comercializacion de otros acontecimientos de-
portivos. Es el resultado del desarrollo y especializacion alcanzado por
el plan de diversificacion iniciado en ejercicios anteriores por UNIPUBLIC
y nace como consecuencia de la escision de esta compania.

ANTENA 3 FILMS mantiene su compromiso con el cine espafol median-
te la produccion de peliculas, y tv movies que se han ganado el éxito del
publicoy de la critica. Durante 2008 ha estrenado nueve peliculas y cua-
tro tv movies. Entre las primeras destacan titulos como VICKY CRISTINA
BARCELONA, obra escrita y dirigida por Woody Allen; MORTADELO Y
FILEMON: MISION SALVAR LA TIERRA, FUERA DE CARTA, COBARDES y SOLO
QUIERO CAMINAR. Asimismo, se mantiene el fuerte ritmo de produccion
de nuevas obras, como PLANET 51 0 al FINAL DEL CAMINO, entre otras.

En cuanto a las tv movies, ANTENA 3 TV ha estrenado series como YO,
EL SOLITARIO FUTURO 48 HORAS, 20N Yy EL CASTIGO; y se han producido
otras como STEVE, 23F, DIAS SIN LUZ, MARISOL 0 UNA BALA PARA EL REY.
Ademas se han firmado acuerdos para nuevas producciones.

MENU | | INDICE

EL GRUPO ANTENA 3

ANTENA 3 TV, EN BOLSA

2008 ha sido un mal afo para el mercado bursatil espafol. La cotiza-
cion del IBEX 35 cayd un total del 34,9% en el ejercicio, alcanzando su
minimo el dia 28 de octubre (7.905,40 puntos). Pese a estas magnitudes
negativas, ANTENA 3 sigue siendo una de las companias mas atractivas
en rentabilidad por dividendo, situado en el entorno del 10%.

El resto de plazas europeas se han comportado de manera parecida. El
mercado francés ha sido el de mayor caida: el CAC 40 cedio un 42,7%. El
Dax aleman cayo un 40,4% mientras que el FOTSE de Londres redujo su
valor un 31,3%. El indice Eurostoxx 50, que incluye a las 50 empresas mas
importantes de Europa, disminuyd su cotizaciéon en un 55,7%.

Detalle de la Bolsa de Madrid
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Mercado estadounidense

En cuanto al mercado estadounidense el comportamiento ha sido si-
milar. Los principales indices han caido en 2008. El Dow Jones ha retro-
cedido un 33,84%; el S&P 500, un 38,49%; mientras que el Nasdaq lo ha
hecho en mayor medida al descender un 41,9%.

El aho 2008 ha sido especialmente duro para la economia y los merca-
dos americanos. Ya desde la crisis de las hipotecas subprime en 2007,
se estaba produciendo una falta de confianza que ha limitado consi-
derablemente las fuentes de financiacion. Grandes bancos quebraron
0 tuvieron que ser comprados: este ha sido el caso de Bear Sterns que
fue comprado por JP Morgan en el mes de marzo, o Lehman Brothers,
que en septiembre se declaré en bancarrota (el mismo dia que Bank
of America tenfa que comprar Merril Lynch). Los dos grandes bancos
supervivientes, Morgan Stanley y Goldman Sachs, muy afectados por la
crisis de liquidez, acordaron convertirse en grandes bancos comerciales.

Asimismo, las dos grandes agencias de garantia hipotecaria Freddie Mac
y Fannie Mae fueron nacionalizadas a mitad de afo, y la aseguradora AlG
tuvo que ser rescatada por los fondos del Gobierno para evitar el colapso.

La crisis econdmica provocada por todos estos acontecimientos llevéd
a las autoridades americanas a aprobar medidas, entre ellas destaca-
ba el plan de rescate de 700.000 millones de dolares propuesto por el
secretario del Tesoro de EEUU, Henry Paulson, que inicialmente estaba
dirigido a la compra de activos téxicos a los bancos, pero que finalmen-
te, tras su aprobacion el 3 de octubre, fue enfocado primordialmente a
recapitalizar los balances de los bancos del pais.
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El contagio de la crisis financiera a la economia real y a practicamente todo
el mundo dejo clara la necesidad de dar una respuesta coordinada y global
ala crisis, lo que motivd una cumbre extraordinaria de los lideres del G20, a
los que se sumo Espaia, el pasado 15 de noviembre en Washington.

Los tipos en USA han ido bajando paulatinamente a lo largo del afio
hasta situarse en el 2%.

En Europa, la situacién ha sido parecida. El panico de los inversores, y las
repercusiones de la caida de Lehman en los balances de diversas entida-
des de todo el mundo, provocaron la sucesion de rescates publicos de
bancos en ambas orillas del Atlantico, puesto que Bélgica, Luxemburgo
y Holanda se vieron forzados a rescatar a Fortis, al que posteriormente
se sumarifa Dexia, asi como ING, mientras que Alemania tuvo que acu-
dir en ayuda de Hypo Real State, y Reino Unido, tras la experiencia de
la quiebra de Northern Rock en 2007, nacionalizé Bradford & Bingley y
ofrecié un plan de recapitalizacion a las principales entidades del pais.

=Mercado Continuo
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Espaia

En Espafa la situacién no ha sido mejor: el crecimiento del PIB ha pa-
sado del 0,4% en tasa intertrimestral en el primer trimestre del afo a
un decrecimiento en los dos ultimos trimestres, lo que deja a Espana
en recesion. Algo parecido ha sucedido en materia laboral. En 2008
el desempleo ha aumentado en 1.280.000 personas, alcanzando los
3.200.000 parados (una tasa del 14% de la poblacién activa). La caida
del poder adquisitivo de los espafioles, unido a la creciente destruccion
de empleo, ha provocado una caida del consumo. Por otra parte, la con-
fianza del consumidor se mantiene en minimos histéricos.

El petréleo, después de subir un 57% en 2007, arrancd 2008 subiendo
cercade un 4% en la primera sesién en Nueva York. El 2 de enero, el West
Texas rompid la barrera de los 100 délares por barril. Asimismo el Brent
(de referencia en Europa) alcanzo los 98 dolares ese mismo dia, y comen-

Detalle de la Bolsa de Madrid
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z6 su aumento en 2008 hasta situarse por encima de los 140 ddlares. En
julio llegé a rozar los 150 délares. Pero el hundimiento de la demanda,
como consecuencia de la entrada en recesion del mundo desarrollado,
reducirfa el importe del barril, hasta dejarlo por debajo de los 50 ddlares.

Alta rentabilidad por dividendo

ANTENA 3 sigue siendo una de las compafiias con mayor rentabilidad
por dividendo. La Junta General de Accionistas aprobd el 26 de marzo
de 2008 el pago de un dividendo complementario con cargo al resul-
tado de 2007 de 0,40€/accion, a lo que se une un dividendo a cuenta
pagado el 15 de octubre de 2008 de 0,32€/accion. La rentabilidad por
dividendo se ha situado en el entorno del 10%.

Este datos es destacable porque se ha generado en un ejercicio espe-
cialmente negativo para las compafifas de medios, que han experimen-
tado correcciones mas fuertes que el resto de sectores. Las compafiias
de medios en Espafia han caido de media un 68,4%, mientras que la
media de las televisiones europeas lo ha hecho en un 57,8%.

La accién de ANTENA 3 se ha dejado en el afio un 59,1%. Su capitaliza-
cion al cierre era de 905 millones de euros.

Capital Social

A 31 de diciembre de 2008, el Capital Social de ANTENA 3 ascendia a
158,33 millones de euros, representados por 211.112.800 acciones de
0,75€ de valor nominal.
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Datos del Valor

| 2008

| Capital Social (miles €) L 158335
E Numero de acciones : 211.112.800 E
E Capitalizacion al cierre (mill €) : 905,6 E
E Cotizacién 31/12 (€/accion) : 4729 E
E Méximo (€/accion) : 10,55 E
E Minimo (€/accion) : 407 E
E Precio Medio Ponderado (€/accion) : 6,89 E
E Volumen medio de contratacién (titulos) : 825.779 E
i Volumen medio de contratacion (miles de €) : 5689.617

Fuente: Fininfo

La atencion a accionistas e
inversores

Tanto el Departamento de Relacidn con Inversores, como la Oficina del
Accionista se encargan de la difusion de las noticias mas relevantes y de
informar sobre la evolucion del mercado y de las perspectivas financieras.

Durante el afio 2008, el Departamento de Relacién con Inversores ha teni-
do una intensa actividad a través de conferencias y roadshows. En concreto
ha participado en cuatro conferencias en distintas ciudades de Europa, con-
tactando de manera individual con 46 inversores a través de one-on-ones,
y ha organizado siete roadshows, visitando en sus oficinas a 74 inversores.

En ANTENA 3, han tenido lugar 62 reuniones, a través de one-on-ones
o de reverse roadshows (un grupo de inversores visita ANTENA 3 de la
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« Antena 3 es una de las
companias con mayor
rentabilidad por dividendo »

mano de un broker): 45 con inversores, diez con analistas del sector y
siete con proveedores de servicios.

El departamento de Rl ha mantenido 124 Conference Calls que han sido
seguidas por cerca de 300 inversores y analistas.

En total, se han celebrado 190 reuniones con analistas e inversores. El
equipo directivo ha participado en méas del 65% de ellas, igual cifra que
en 2007.

Ademas, para facilitar el acceso a una informacion répida y clara, la pa-

gina web www.antena3.com dispone de una seccién especifica donde

se publican hechos relevantes, resultados financieros y otras noticias
de interés.

Pero la atencién va mas alla: los inversores pueden contactar a tra-
vés de la direccion de correo electronico, ir@antena3tv.es, mientras
que para los accionistas no institucionales se ha habilitado otra mas:
oficinadelaccionista@antena3tv.es.
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» LA FAMILIA DE CANALES DE ANTENA 3 SE ADELANTA AL FUTURO
» VARIEDAD Y CALIDAD EN LA PROGRAMACION

» LIDER ABSOLUTO EN TDT
» ANTENA 3 FILMS, GANADORA DE UN OSCAR
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LA FAMILIA DE CANALES
DE ANTENA 3 SE
ADELANTA AL FUTURO

En el nuevo contexto audiovisual, el GRUPO ANTENA 3 apuesta por la
comunicacion multipantalla. Dentro de este concepto innovador, que
sélo un gran grupo multimedia puede acometer, la nueva Television
Digital Terrestre cobra un protagonismo desconocido hasta ahora. La
actual oferta televisiva del Grupo no se limita a su primera cadena,
ANTENA 3 TV, sino que incluye dos jovenes canales mas, NEOX y NOVA,
que conforman la actual familia de canales de ANTENA 3. Protagonizar
la comunicacion de este futuro tan proximo significa invertir talento y
medios también en los canales digitales con el objetivo de liderar la
nueva revolucion audiovisual.

Una revolucién que comenzé silenciosamente hace unos afos y que
en 2008 se ha manifestado claramente. Durante este afio el consumo

televisivo ha vuelto a alcanzar un nuevo maximo, llegando a los 227 mi-
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nutos de media por individuo (este es el mayor promedio desde 1994
y supone un crecimiento del 1,8% respecto a 2007). Paralelamente la
fragmentacién de la audiencia arroja dos datos muy significativos: por
un lado se produce el liderazgo anual mas bajo de la historia (18,1% para
Telecinco) y, por otro, la cuota de mercado de la television generalista
tradicional (TVET, ANTENA 3 TV y Telecinco) desciende a un 51%, casi
cuatro puntos menos que el afo anterior.

Mientras tanto, la cuota de las televisiones tematicas se ha ido incremen-
tando hasta un 13% (11% en 2007) impulsada a su vez por el crecimiento
de la nueva TDT. Las cadenas generalistas mantienen su pulso en un
mercado en el que la Television Digital Terrestre tiene una penetracion
del 42,9% (cuota sobre el total de hogares en diciembre de 2008), de
manera que ya en diciembre, son mas de 18 millones los espafoles que
reciben la TDT en su hogar (44,5% de la poblacién).

En 2008 la familia de canales de ANTENA 3 obtuvo un 17% de cuota
de pantalla media, un 179% en target comercial. NEOX se sitla como la
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cadena lider con una cuota del 0,57% en 2008 y NOVA, ocupa la tercera
posicion con 0,35% de share. A lo largo de 2009 ambas ha continuado
experimentando crecimientos sostenidos.

Innovacién para un publico en
vanguardia

ANTENA 3 TV ha concluido el afo 2008 como la tercera cadena mas vista
del pafs con una cuota de pantalla media del 16,0%. En términos de
target comercial, la emisora logra un 16,8%, situdndose, en este caso, en
el segundo lugar del ranking televisivo, lo que demuestra su capacidad
para atraer a los publicos mas interesantes desde el punto de vista pu-
blicitario.

La programacion de ANTENA 3 TV cuenta con un importante respaldo
del publico menor de 44 afios y es la primera opcién entre los especta-
dores menores de 24, sector de la audiencia para el que dirige una mag-
nifica oferta (LOS SIMPSON, CLUB MEGATRIX, 18, EL INTERNADO, FiSICA O
QUIMICA, entre otros).

El éxito entre este sector posibilitaa ANTENA 3 TV un destacado posicio-
namiento en el target comercial, el conjunto de publicos mas deseado
por los anunciantes. La emisora ha realizado en 2008 un importante
esfuerzo para mantener este liderazgo lanzando nuevos productos
que, ademas de ofrecer buenos resultados de audiencia, garanticen la
fidelidad de este target.

Un afio mas, ANTENA 3 TV vuelve a destacar como la cadena generalista
mas innovadora. La cadena realizé en torno al 30% del total de los estre-
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« La familia de canales obtuvo
en 2008 un 17% de cuota
media de pantalla, un 17,9%
en target comercial »

nos televisivos de 2008. Esta apuesta por la vanguardia cobra especial
importancia en el género de la ficcion, donde tanto series diarias, como
semanales y las miniseries basadas en hechos reales, han conseguido
un gran éxito de critica y publico.

VARIEDAD Y CALIDAD EN
LA PROGRAMACION

ANTENA 3 TV mantiene una oferta multigénero capaz de llegar a todo
tipo de espectadores con la finalidad de adaptarse a las fluctuaciones del
consumo y hacer frente a la competencia. Series, magacines, concursos,
talk shows, cine, programas infantiles, de humor, reportajes e informativos
configuran una de las parrillas mas completas de la television generalista.

Los informativos son el baluarte mas estratégico dentro de la progra-
macién de la cadena. ANTENA 3 TV es la emisora privada con los infor-
mativos mas seguidos y mas valorados por el publico debido a su credi-
bilidad. Valores éstos que también son extensibles a sus presentadores,
segun diferentes estudios de imagen.
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La confianza del publico en los servicios informativos de la cadena ha
sido una de las claves para la consolidacién del magacin ESPEJO PUBLI-
CO en las mananas de lunes a viernes. El programa, producido por el
equipo de noticias de ANTENA 3 TV, ha ido escalando posiciones en la
refiida batalla matinal hasta hacerse con un importante y fiel nimero
de seguidores que le han dado el liderazgo en numerosas ocasiones.

Un estilo propio en ficcion

El entretenimiento es otro de los pilares fundamentales de la progra-
macién de ANTENA 3 TV. Dentro de este género cobra especial impor-
tancia la ficcién, y principalmente, la ficcion propia. De hecho, 2008 ha
sido el ano de las series nacionales para todas las cadenas generalistas.
En este sentido, ANTENA 3 TV ha obtenido numerosos éxitos. El mas des-
tacado de ellos es, por segundo afio consecutivo, ELINTERNADO (21,2%),
que cierra el aho como la tercera ficcion nacional mas vista. El gran ca-
lado que la serie ha obtenido entre el publico joven ha abierto camino
a otra produccién de corte similar, FISICA O QUIMICA (17,6%), que se ha
convertido en todo un fendmeno televisivo.

Otra de las marcas que caracteriza la ficcion propia de ANTENA 3 TV es
el humor. En este género se inscriben gran parte de sus propuestas.
Por una parte, las series consolidadas en anteriores ejercicios, como
LOS HOMBRES DE PACO, LA FAMILIA MATA o EL SINDROME DE ULISES. Y,
siguiendo su estela, LEX y el serial LALOLA estrenados este afio.

La cadena no descarta otros géneros e intenta afianzar espacios de fic-
cion de corte dramético y perfil mas adulto. Es el caso de 700 EUROS
(171%), que se convirtié en la revelacion del verano, y las miniseries ins-
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Los Hombres de Paco

20-N: los ultimos dias de Franco
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« La cadena ha obtenido
nuMerosos éxitos en ficcion
propia, como el El Internado

o Fisica o quimica »

piradas en hechos reales, como LOS BORGIA, YO, EL SOLITARIO, 48 HORAS
y 20-N: LOS ULTIMOS DIAS DE FRANCO. Mencién especial merece en este
apartado la mini serie EL CASTIGO (27,6%), lider de su franja de emision
en sus dos entregas y la ficcién mas vista del afo.

La ficcion estd presente en la rejilla a través de otros géneros como el
ciney las series internacionales. ANTENA 3 TV es la cadena con la mejor
oferta cinematogréfica, segun el estudio de imagen GECA 08. Un status
adquirido gracias a la fortaleza de los titulos ofrecidos en los contene-
dores EL PELICULON, CINEMATRIX, 0 MULTICINE, éste Ultimo lider de la
sobremesa y tarde del fin de semana. Mientras que dentro del capftulo
dedicado a las series internacionales, en 2008 se han estrenado DIRTY
SEXY MONEY Yy SIN CITA PREVIA que se suman a otros titulos del afo an-
terior: SIN RASTRO y NUMB3RS.

Entretenimiento y actualidad

Los magacines mantienen un destacado protagonismo en ANTENA3TV.
Una vez afianzado ESPEJO PUBLICO en la mafana, la cadena dirige su
estrategia a la consolidacion de TAL CUAL LO CONTAMOS emitida en la
banda de tarde. La actualidad y el entretenimiento son las bases funda-
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mentales del magacin que presenta Cristina Lasvignes, una cara nueva
en el mundo de la televisién que viene avalada por su éxito en la radio.

ANTENA 3 TV tiene en su poder los talks shows mas veteranos y exitosos
de la television. El primero de ellos, EL DIARIO (18.5%) se ha renovado en
2008, tras siete afios de emisiones, en su formato, contenidos y nueva pre-
sentadora, Sandra Daviu. Gracias a ello, el programa supera sus registros
y recupera la hegemonia de la tarde. Por otro lado, figura DONDE ESTAS
CORAZON (20,6%), el programa lider de la noche de los viernes al frente del
cual se mantiene Jaime Cantizano, uno de los rostros mas populares de
ANTENA 3 TV. El clasico programa mantiene su vigencia gracias a la presen-
cia de los personajes mas destacados y polémicos de la actualidad social.

No faltan concursos como LA RULETA DE LA SUERTE, el programa diario
con mayor audiencia de la television (24,5%), rotundo lider de su franja
de competencia por tercer aho consecutivo, o AL PIE DE LA LETRA, adap-
tacion del concurso The singing bee de la cadena norteamericana NBC.

Megatrix, la televisidbn mas joven

Como es habitual, la programacién infantil ocupa un importante lugar
en la programacion de ANTENA 3 TV. Es una de sus sefias de identidad
y clave en el histérico liderazgo de la emisora entre los nifos. Ellos son
los responsables de la permanencia en antena del clasico MEGATRIX, el
contenedor que engloba algunas de las series juveniles y de animacion
mas vistas por el publico infantil. Dibujos como LOS SIMPSON (22,2%)
siguen imbatibles en la sobremesa de lunes a domingo. La fidelidad
con la que cuenta la serie ha favorecido el asentamiento de PADRE DE
FAMILIA en la franja previa a LOS SIMPSON el fin de semana.
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El protagonismo de la ficcion en 2008 no impide a la cadena seguir
apostando por formatos de entretenimiento innovadores y de éxito
internacional, como el concurso éSABES MAS QUE UN NINO DE PRIMARIA?,
que ofrece en verano su segunda temporada; VEN A CENAR CONMIGO,
un programa totalmente novedoso en Espafia, que llega a ANTENA3 TV
avalado por su éxito en toda Europa; y ESTA CASA ERA UNA RUINA, estre-
nado a finales de 2007 con brillantes datos de audiencia.

Para finalizar, cabe destacar los programas ac-
tualidad, reportajes y debate, emitidos en

la franja de late-night, como GPS, TESTIGO
DIRECTO, PUNTO.DOC vy
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LIDER ABSOLUTO EN TDT

La Television Digital Terrestre (TDT) cumple 3 afos desde su implanta-
cion en Espafa. Durante este periodo, NEOX y NOVA, que forman parte
de la familia de canales digitales del GRUPO ANTENA 3, se han consolida-
do como referencia indiscutible.

NEOX con un 0,57% de share es el canal mas visto. Lider absoluto en el
prime time desde que se iniciaron las emisiones y, en el total dia, durante
84,4% de los meses. Por su parte, NOVA, con un 0,35%, se ha consolida-
do en la cuarta posicion en el total dia y en la segunda opcién del prime
time en este periodo.
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En el mes de diciembre, NEOX y NOVA han sumado un 1,23% de cuota
de pantalla. Ambos canales han superado el punto de share desde el
pasado julio 2008.

Desde los inicios de la TDT en Espafa, el 30 de noviembre de 2005,
y hasta la actualidad, el GRUPO ANTENA 3 ha realizado una decidida
apuesta por NEOX y NOVA y los ha convertido en los canales preferidos
por la audiencia. De las mil emisiones mas vistas de la historia de la TOT,
el 75% corresponden a los espacios de NEOX y NOVA gracias a su inno-
vadora programacion.

Apostar por ellos significa aportarles contenidos de calidad especificos.
Tanto NOVA como NEOX se han erigido en 2008 como los canales digi-
tales con mas estrenos, en total 50 nuevos espacios. A ellos se unen el
resto de programas de sus respectivas parrillas y los grandes preestre-
nos de ANTENA 3 TV.

« Tanto Nova como Neox se han
erigido en 2008 como los canales
digitales con mas estrenos, en
total 50 nuevos espacios »
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La Pecera

Bravo Neox



MENU | | INDICE

GRUPO ANTENA 3 ANTENA 3, LA TELEVISION

Vocacion de television generalista

NEOX y NOVA, que nacen con una marcada vocacién de television gene-
ralista, siguen renovando sus parrillas con nuevos espacios que les dotan
de una marcada personalidad: NEOX, como cadena joven, actual y dina-
mica; y NOVA, como revista de ocio y estilo de vida para toda la familia.

La programacion de NEOX es un completo y variado catalogo de pro-
ductos televisivos: ficcion (junto a las series de éxito de ANTENA 3 TV,
la cadena ha estrenado en exclusiva IMPARES, SKINS, EVA Y COLEGAS y
SCHOOL GIRLS), cine (superproducciones nacionales e internacionales),
animacion (LOS SIMPSON, SHIN CHAN, HUNTIK, series juveniles), espacios
divulgativos (VU 87, BRAVO NEOX, éXQ?, LA PCERA), deportes (CHAMPIONS
LEAGUE, NBA, esqui, tenis, ciclismo, DXT.NEOX) y concursos (WEBMASTER,
DIME Si O NO).

s
cpPfRoR

Pasarela Cibeles

24 Gervasio Defer visita Circulo Neox
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NOVA, en cambio, ofrece a su audiencia grandes peliculas en CINENOVA.
Ha estrenado programas de producciéon propia (OCHO MUJERES, ¢QUE
PIENSAN LAS MUJERES?, GPS, ATRAPADOS POR LA HISTORIA, HOGAR UTIL,
POKER, y LEON, CIBELES, SOLO ELLAS y LA TELETECA), series de ficcion (Si
CARINO, 24, AMORES DE MERCADO, DUELO DE PASIONES, CLA NO SOMOS
ANGELES, DAME CHOCOLATE y LA LOLA) y retransmisiones en directo de
eventos (TENIS OPEN CASTILLA, PASARELA CIBELES y GALA MISS MUNDO).

El afio 2008 ha sido tan sélo el inicio. A partir del 1 de enero de 2009,
ANTENA 3 cambia la mosca de sus canales digitales, NEOX y NOVA, para
asociarlos con los nimeros 8 y 9 del mando a distancia, respectivamen-
te. La cadena lanza simultdneamente una campafa de marketing du-
rante el primer trimestre del afio para proponer a los espectadores que
sintonicen NEOX y NOVA en esta posicion del mando, que coincide con
el posicionamiento natural de los dos canales lideres de la TDT.

«Vicky Cristina Barcelona, obra
escrita y dirigida por Woody

Allen, sobrepasdé el millon de
espectadores en Espana y alcanzo
el reconocimiento internacional en
los Globos de Oro y en los Oscar »
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ANTENA 3 FILMS,
GANADORA DE UN OSCAR

El GRUPO ANTENA 3 mantiene un marcado interés por producir cine es-
pafol de calidad, capaz de obtener el éxito de la critica y del publico.
En 2008 estrend nueve peliculas y cuatro tv movies de gran éxito y cerro
varios acuerdos para nuevas superproducciones.

Penélope Cruz
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MORTADELO Y FILEMON: MISION SALVAR LA TIERRA y FUERA DE CARTA fueron
dos de las peliculas espafiolas mas vistas del afo; a éstas hay que afadir
VICKY CRISTINA BARCELONA, obra escrita y dirigida por Woody Allen. El film
sobrepasé el millon de espectadores en Espafa y alcanzé el reconocimien-
to internacional con el premio a la mejor pelicula de comedia en los Globos
de Oroy el Oscar a la mejor actriz secundaria para Penélope Cruz. Ademas,
en la Ultima edicion de los Premios Goya, Cruz obtuvo una estatuilla en la
categoria de mejor actriz de reparto.

Junto a estos tres titulos, cabe destacar COBARDES y SOLO QUIERO CA-
MINAR que también han conseguido llamar la atencion de la Academia
de Cine Espaniol, siendo igualmente nominados en distintos apartados
para los premios Goya. Especial mencion hay que hacer con SOLO QUIE-
RO CAMINAR, que optd a once candidaturas, entre ellas; a la de mejor
pelicula, mejor direccién, mejor guidn, mejor actriz y mejor actor y que
finalmente fue premiada por su fotografia.

Otros titulos como EL ULTIMO JUSTO, CARLITOS, SEXY KILLER y LOS
ANOS DESNUDOS han contado también con el apoyo del publico. De
la misma forma, las tv movies YO, EL SOLITARIO, FUTURO 48 HORAS, 20N
y EL CASTIGO, emitidas por ANTENA 3 TV en prime time, registraron una
notable audiencia.

ANTENA 3 FILMS ha realizado, ademas, los largos PLANET 51, la produc-
cién mas ambiciosa de animacién en 3D hecha en Espafa; AL FINAL DEL
CAMINO, una comedia ambientada en el Camino de Santiago, dirigida
por Roberto Santiago y protagonizada por Malena Alterio y Fernando
Tejero; FUGA DE CEREBROS, teen movie dirigida por Fernando Gonzalez
en clave de humor e interpretada por Amaia Salamanca y Mario Casas;
y la comedia PAGAFANTAS.
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Por otra parte ANTENA 3 FILMS ha participado junto con prestigiosas
productoras europeas en los largometrajes IMPERIAL LIFE IN THE EME-
RALD CITY, CRACKS y JOHN RABE.

En el apartado de tv movies se han producido, aparte de las cuatro emi-
tidas en 2008, STEVE, thriller sobrenatural; MARISOL, basada en la vida
de la popular artista; 23F, que narra los sucesos ocurridos en el asalto al
Congreso de los Diputados durante el golpe de Estado de 1981; DIAS
SIN LUZ, drama acerca de la desaparicion en Huelva de la nifa Mariluz
Cortés; y UNA BALA PARA EL REY, relato sobre el frustrado atentado con-
tra el Rey en Mallorca durante el verano de 1995.

Ademas, se han alcanzado acuerdos de desarrollo para la produccion
de otras dos tv movies, uno sobre la novela UN BURKA POR AMOR y otro
mas sobre la vida de ADOLFO SUAREZ.

Volviendo al cine espafol, ANTENA 3 FILMS se ha embarcado en la reali-
zaciéon de una superproduccion en colaboraciéon con Brasil que contara
las aventuras y amorios de un joven LOPE DE VEGA que trata de abrirse
camino en el Madrid del siglo XVI. Ya en el ambito del cine europeo, se
ha firmado otro acuerdo para la produccién de BEN-HUR, narracion de
corte histérico que trata de la vida del conocido personaje.
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UN ANO HISTORICO PARA
ONDA CERO Y EUROPA FM

Las dos grandes ofertas radiofénicas del GRUPO ANTENA 3, ONDA CERO
y EUROPA FM, son hoy dos grandes valores. Ambas han cerrado 2008
como el mejor ejercicio de su historia. Mientras ONDA CERO es la segun-
da emisora mas escuchada y la Unica que ha ganado nuevos oyentes,
EUROPA FM ha logrado incrementar su audiencia en un 11% vy se sitUa
como la cadena musical con mayor crecimiento.

La cuota de audiencia de ONDA CERO sigue aumentando. En concreto,
ha pasado del 15,8% en diciembre de 2007, al 16% en 2008, lo que su-
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«Onda Cero se alzo
en 2008 como la
segunda emisora

: mas escuchaday

| fue la Unica cadena

comercial que gané
nuevos oyentes »
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pone 94.000 oyentes mas. La emisora obtuvo una media de 2.091.000
seguidores, el segundo lugar en el ranking.

Los datos de audiencia acumulados durante este afo, sumados a una
acertada politica comercial, hacen posible que ONDA CERO mantenga el
mejor indice de rentabilidad por oyente de la radio espahola.

Una programacion lider en
constante evolucion

ONDA CERO posee una férmula asentada, pero en evolucion. A lo largo
de 2008 se ha potenciado la informacién y la participacion de los oyen-
tes en HERRERA EN LA ONDA; se ha apostado por la actualidad y el anali-
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Carlos Herrera

Julia Otero entrevista a Mariano Rajoy
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« Los datos de audiencia,
sumados a una acertada politica
comercial, hacen posible que
Onda Cero mantenga el mejor
indice de rentabilidad »

sis en el espacio JULIA EN LA ONDA; y se ha puesto especial empefo en
el rigor de los informativos.

La propia dindmica de la programacion exige contemplar pequefos
cambios y novedades. En el aflo 2008, por ejemplo, se ha incorporado
en la franja de madrugada el espacio LA PARROQUIA DEL MONAGUILLO,
un programa que lleva el sello y el humor inconfundible de Sergio
Fernandez, “El Monaguillo”. Su parroquia esta abierta hasta altas horas
de la madrugada. Como también estan abiertos los debates vy las lla-
madas de los oyentes en el programa AL PRIMER TOQUE, reforzado con
incorporaciones de primer orden, como Santiago Segurola.

Las estrellas, en la onda

HERRERA EN LA ONDA, con Carlos Herrera, se ha confirmado como el
segundo espacio mas escuchado en las mafanas, de lunes a viernes,
distancidandose cada vez mas del tercero y reduciendo de manera con-
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Julia Otero entrevista al Presidente del Gobierno

siderable la diferencia sobre el primero. Con 1.525.000 seguidores, ha
registrado en 2008 el dato mas alto desde su estreno, en otofio de 2004.

Por su parte, JULIAEN LA ONDA, presentado por Julia Otero, es el segun-
do programa mas escuchado de las tardes, de lunes a viernes; mientras
que LA BRUJULA, que dirige y presenta Carlos Alsina, supera amplia-

« Europa FM es un producto muy
bien valorado, con una indice

de fidelidad por oyente que se
acerca a los 170 minutos »
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mente los 400.000 oyentes, y es el informativo de referencia. Similar
evolucién experimenta AL PRIMER TOQUE, el espacio deportivo noctur-
no de Angel Rodriguez, que incremento su audiencia en 51.000 oyen-
tes, segun datos EGM, y ha sido el Unico programa deportivo nocturno
que ha ganado oyentes a lo largo del afo.

La programacion del fin de semana en ONDA CERO estd marcada tam-
bién por el crecimiento sostenido en los programas informativos, como
GENTE VIAJERA y RADIOESTADIO y, muy especialmente, en TE DOY MI PA-
LABRA, el magacin de las mafanas que dirige y presenta Isabel Gemio.

Informativos independientes,
plurales y equilibrados

Los informativos, dirigidos por Julian Cabrera, son el hilo conductor de
la programacién de ONDA CERO, y un buen ejemplo de independen-
cia y pluralismo. Asi se ha podido constatar en las pasadas Elecciones
Generales y en aquellos acontecimientos destacados que provocan el
debate y controversia nacional. Los microfonos de ONDA CERO han es-
tado alli donde se producia la noticia.

Los 800.000 oyentes que escuchan los espacios informativos de ONDA
CERO y que siguen la actualidad a través de nuestra cadena han dado
sobradas muestras del rigor y seriedad de la cadena.

En los ultimos cinco aflos ONDA CERO ha sabido construir un proyecto
ambicioso. Ha sabido poner en marcha y consolidar una oferta radiofo-
nica atractiva y rentable. Y ha logrado incrementar de forma paulatina
su audiencia y resultados.
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El éxito de la innovacion
en Europa FM

EUROPA FM ha logrado en 2008 unos resultados espectaculares, tanto
en audiencia como en notoriedad. Hoy cuenta ya con cerca de un mi-
llon de oyentes y es la cadena musical que mas crece, segun el Estudio
General de Medios de diciembre. S6lo entre los meses de julio y diciem-
bre de 2008 —coincidiendo con los cambios de la nueva temporada-—
subid un 22%, el porcentaje mas alto de todas las cadenas.

Si ONDA CERO es una de las cadenas de radio mas influyente de Espana,
y la segunda en numero de oyentes, EUROPA FM ha multiplicado casi
por cuatro la audiencia que tenfa hasta hace apenas cinco afos. En el
ano 2008 ha experimentado una subida de 97000 oyentes, lo que su-
pone un incremento porcentual del 11%.

EL ME{IOLR \POP ROCK K 60 HASTA HOY

DEL

Campana de imagen de Europa FM
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« Europa FM ha multiplicado por
cuatro la audiencia que tenia
hasta hace apenas cinco anos »

Las novedades introducidas en la programacion de esta cadena res-
ponden en la mayorfa de los casos a meticulosos estudios de mercado.
Estas investigaciones, que se realizan desde hace ya algunos afos, indi-
can que EUROPA FM es un producto muy bien valorado, con un indice
de fidelidad por oyente que se acerca a los 170 minutos. Quiza por ello,
los 965.000 seguidores que contabilizé el Estudio General de Medios en
diciembre pasado son los mejores de la historia de la cadena.

Estudio principal de ONDA CERO
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A través de estas investigaciones, EUROPA FM va adaptando su selec-
cion musical a los gustos de los espafoles manteniendo un formato
riguroso y con personalidad.

Este afio se ha renovado el programa despertador YA TE DIGO, con la
incorporaciéon de Valeriano Campillos —proveniente de Los 40- vy
de Manuel Acedo, nuevo director del programa. También el espacio
nocturno PONTE A PRUEBA ha fichado Victor Cortés, en sustitucion de
Josep Lobato.

Uniprex TV: nuevas ideas para la
television mas cercana

UNIPREX TV es la empresa filial de UNIPREX que gestiona bajo la marca
VER-T las licencias de TDT local explotadas por el GRUPO ANTENA 3 en
distintos puntos de Espana.

Durante 2008, y a la espera de que la migracion definitiva del siste-
ma analdgico al digital permita el crecimiento de la television local,
UNIPREX TV ha centrado sus esfuerzos en potenciar el negocio de la
producciéon audiovisual de bajo coste.

Asi, UNIPREX TV, ha sido la Unica productora a la que el Ayuntamiento de
Madrid ha renovado el contrato para producir durante los dos préximos
anos otras mil horas de television destinadas al canal local EsMadrid.

En esa misma direccién, la empresa alcanzé en 2008 un acuerdo con
Extremadura Television para producir el espacio VER CINE y mantiene

contactos permanentes con oftras televisiones autondmicas que han
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« Uniprex TV ha centrado
sus esfuerzos en potenciar
el negocio de la produccion
audiovisual de bajo coste »

mostrado ya su interés en algunos de los formatos e ideas desarrolladas
para hacer televisién de calidad a precios altamente competitivos.

Dentro de la actividad desarrollada a lo largo del ejercicio, destacan
también, ademas de la produccién técnica de la MOSTRA DE CINEMA DEL
MEDITERRANI, distintos trabajos audiovisuales para el GRUPO ANTENA 3
(ANTENA 3 TELEVISION, NEOX, A3 ADVERTISING, FUNDACION ANTENA 3 y
ANTENA 3 EVENTOS), y para otras empresas que confian a UNIPREX TV sus
proyectos audiovisuales corporativos.
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PROTAGONISTAS DE LA
REVOLUCION MULTIMEDIA

La comunicacion ya no conoce fronteras. Internet, radio, television, cine,
telefonfa movil, e incluso la organizaciéon de eventos, confluyen en un
mismo camino marcado por un nuevo concepto multimedia. Las series
de ANTENA 3 TV se estrenan en la red, que a su vez actla como motor
de promocién abriendo nuevas posibilidades comerciales. La radio
tiende un puente de contacto con sus oyentes a través de sus diferentes
paginas y blogs. La telefonia mévil ya es otra ventana mas con grandes
posibilidades: la Mobile TV. Todos interactlan y se retroalimentan entre

ellos; es la nueva comunicacion.

Durante 2008, el GRUPO ANTENA 3 ha continuado apostando por las
nuevas tecnologias con la renovacién de todos sus portales. El mayor
paso adelante ha tenido lugar con el desarrollo y puesta en marcha de
antena3videos.com, culminacién del proyecto de publicacion en inter-

net de series y programas completos que se ha potenciado durante
este afo con nuevas iniciativas que han recibido una excepcional aco-
gida por parte del publico.
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Como consecuencia de ello, el total de videos descargados en 2008
se ha multiplicado practicamente por cuatro respecto al afo anterior,
pasando de los 49,5 hasta los 196,3 millones, cifra a la que ademas
hay que anadir los 37 millones de videos visionados desde el canal de
ANTENA 3TV en YouTube.

El incremento en los resultados no se detiene aqui: si el total de webs
del GRUPO ANTENA 3 finalizo 2007 por encima de los 2 millones de usua-
rios Unicos y las 33 millones de paginas vistas, las cifras a diciembre de
2008 han sido de 3.354.000 usuarios Unicos y 51.122.000 paginas vistas,
lo que supone un crecimiento del 67% y del 55% respectivamente.

« El total de videos descargados
en 2008 se ha multiplicado por
4 con respecto al ano anterior »


www.antena3videos.com
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Un afio con importantes estrenos
en la red

A primeros de aho se lanzd antena3noticias.com. Una apuesta por la

informacién permanente y sobre todo audiovisual para competir en el
duro mercado de la informacion digital dominado hasta ahora por los
diarios online inspirados en la prensa tradicional. Este portal continda en
constante evoluciéon y su audiencia se ha multiplicado por seis desde el
mes de enero, alcanzando a final de ano los 600.000 usuarios Unicos.

La campana electoral fue el detonante de esta apuesta por la interac-
tividad. Los internautas pudieron, a través del canal YouTube de la ca-
dena, enviar sus preguntas en video a los candidatos de los principales
partidos politicos. Tanto José Luis Rodriguez Zapatero como Mariano

Rajoy les respondieron en directo por television.

Los jueces lanzan un
desafio al Gobierno con
su primera huelga

La prensa en un minuto @
€ 5 en usts

Nueve perros se suman a la
blrmqueda del cuerpo de Marta

La actualidad en videos

Pagina web de Antena 3 Noticias
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« Las webs del Grupo Antena 3
registraron 3.354.000 de usuarios
unicos y 51.122.000 paginas vistas,
lo que supone un crecimiento del
67% y del 55% respectivamente »

Durante todo el afo se han incrementado las herramientas de partici-
pacién y opinién a través de los blogs firmados por especialistas que
han abordado en directo la campana electoral, la entrega de los Oscar
o las elecciones norteamericanas.

En el mes de julio el portal de EUROPA FM estrena un desarrollo radical-
mente nuevo con el objetivo de profundizar en los contenidos ofreci-
dos por sus populares programas, tender un puente de comunicacion
con la audiencia y aprovechar los distintos elementos del fendmeno fan
que se generan en torno a la radioférmula. El nimero de usuarios Uni-
cos del web ha crecido un 25%, superando ampliamente los 200.000, y
las paginas vistas se han multiplicado por cinco, hasta las seis millones y
medio alcanzadas en diciembre.

A finales de agosto, ONDA CERO presentaba su nuevo portal. El cambio
iba mucho mas alld de lo meramente estético: se trata de un website
que, por un lado, cuenta con un eminente perfil informativo pero en el
que tienen mucho peso las estrellas de la emisora y sus programas. El
objetivo era alcanzar un equilibrio entre ambas facetas a la vez que se


www.antena3noticias.com
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antena3videos.com, pioneros en
la comercializacion de videos en
internet

Finalmente, en el mes de octubre culminaba un ambicioso proyecto,
antena3videos.com, que surgiod a rafiz del éxito en internet de los progra-

mas Y series de la cadena. En esta ocasion se trataba de facilitar al usuario
un acceso Unico a todo nuestro material de video disponible en la red.

Pero, sobre todo, la gran diferencia que marca este portal radica en las
posibilidades que abre a su comercializacion, permitiendo al anuncian-
te superar la limitacién de los videos de pre-roll (spot previo al visionado
del video) dando paso a toda una serie de opciones que se ajustan a
sus necesidades. Junto al éxito ya resefado de consumo de videos de

(& antenaldvideos.com

I © - @R e (§)

«

» antenadcom

P4gina web de antena3videos
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ANTENA 3 TV, los clientes han otorgado también el visto bueno al portal,
que desde sus inicios cuenta con una importante presencia publicitaria.

Otro gran hito en el desarrollo del negocio audiovisual en internet ha
sido el acuerdo comercial con You Tube al que se llegé en el verano de
2008 y que ha permitido extender lo que era un simple convenio de
colaboraciéon con fines promocionales a un marco de partnership con la
companhifa estadounidense del grupo Google.

. LON
Ponle freno, también en la red &7

Desde multimedia, también se apoyan las iniciativas sociales del Grupo.
La plataforma PONLE FRENO para la sefalizacion de Puntos Negros y
Tramos Peligrosos logré concentrar a través de la web las firmas de mas
de 200.000 ciudadanos en una campanha sin precedentes en television,
radio e internet. Finalmente, la Administracién daba el empujén final
—ya en 2009- con el acuerdo entre el Ministerio de Fomento y el de
Interior para sefalizarlos y arreglarlos en el menor tiempo posible.

Triple play: la union hace la fuerza

ANTENA 3 mantiene su posicion pionera en el campo de los conteni-
dos multiplataforma. Junto al hecho de aportar una imagen actual e
innovadora, asi como de atender a la demanda de una audiencia cada
vez mas exigente, no cabe duda de que las distintas ventanas que se
abren a partir de un mismo producto también despiertan el interés de
los anunciantes, siempre en permanente busqueda de nuevas férmulas
que permitan mejorar la eficacia de sus campanas.


www.antena3videos.com
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En este sentido, se ha incidido en la necesidad de aumentar la vinculaciéon
de las distintas producciones de ANTENA 3 TV, sean series o programas, a
su perfil multimedia. Uno de los ejemplos més destacados lo constituye
el preestreno en internet de algunas de las grandes series de television,
que dio comienzo la segunda semana del afo con la quinta temporada
de LOS HOMBRES DE PACO, ofrecida en la Red 36 horas antes que en televi-
sion. Ademas del éxito entre los internautas —en este caso, mas de un mi-
llbn de descargas solamente mientras duraba el preestreno—, la iniciativa
se ha revelado como un importante elemento de promocién televisiva.

Poco tiempo después se amplid este tipo de evento con un compo-
nente innovador: el preestreno se ampliaba al teléfono movil con la
nueva produccién FISICA O QUIMICA. Esta experiencia pionera a nivel
mundial generd en su primera semana casi 2.200.000 descargas en in-
ternet y 20.000 accesos en Vodafone Live!

?’ - - r
3. Patrocinio Capitulos Completos
Descripcion del producto publicitario

Contenido publicitario en el visor

.

s O S e O S

Boton con Link Spot Boton con Link Video del capitulo

Pagina web de Antena 3 preestrenos
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Por lo que respecta a programas, el hito mas importante ha sido la incorpo-
racion de un chat en directo al programa EL DIARIO. Los espectadores han
tenido la oportunidad de conversar con los protagonistas del programa,
conocer directamente sus inquietudes y participar en la resolucién de al-
gunos de los casos. Y los usuarios se cuentan por miles en cada ocasion.

Finalmente, en este apartado hay que destacar que la sefal de
ANTENA 3 TV ha traspasado la frontera analdgica, la digital terrestre y
hasta la de internet para alcanzar a la telefonia moévil con la llegada de
las sefales en directo en Vodafone Life!

Telefonia movil, una linea de
negocio en expansion

En el mundo del moévil ANTENA 3 mantiene el liderazgo en envio de SMS
informativos con su producto 303. Durante 2008 se han abierto nuevas
lineas de negocio como la apertura de alertas en Orange y el incremen-
to de servicios en Movistar y Vodafone.

El sector que mas ha evolucionado en estos Ultimos afos ha sido el de
MOBILE TV, en el que ANTENA 3 ha vuelto participar con el lanzamien-
to de productos para todos los operadores. De esta forma, ANTENA 3
posee (bien sea a través de video bajo demanda, sefiales en directo o
sefales en bucle o loops) una posicién muy ventajosa ante el desarrollo
futuro de la televisién en dispositivos moviles. Los dos grandes hitos
del afo en este sentido fueron el preestreno en exclusiva (internet y
maoviles) del primer capitulo de FiSICA O QUIMICA y el lanzamiento de
ANTENA 3 TV en directo por Vodafone Livel mediante un paquete de
dos canales: ASN24HORAS y ANTENA 3 SERIES.
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« Movierecord ha acaparado
una cuota de mercado del
45% tanto en pantallas
como en espectadores »

Movierecord lidera la publicidad en
las salas de cine

MOVIERECORD, la empresa lider que gestiona la publicidad en las salas
de cine, ha registrado en 2008 una cuota de mercado del 45%, tanto en
pantallas como en espectadores.

En el pasado aflo ha mantenido su politica contractual con los exhibi-
dores que fija el gasto en funcién de las ventas. Durante este periodo
mas de diez contratos se han ajustado a estas condiciones, que ade-
cuan los pagos al sistema de cobros con el fin de mejorar la tesorera.
Los costes de contratacion se han reducido mas de un 35%.

Durante el ejercicio 2008 el mercado se ha mantenido practicamente
en los mismos niveles de pantallas y espectadores que el afio anterior.
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« Antena 3 Eventos espera
situarse en 2009 como la agencia
de eventos de referencia,
complementando la oferta de
soportes publicitarios del Grupo »

Antena 3 Eventos: especializacion,
capacidad y experiencia

ANTENA 3 EVENTOS es el resultado del desarrollo y especializacion al-
canzado por el plan de diversificacion iniciado en ejercicios anteriores
por UNIPUBLIC, pues nace como consecuencia de la escision de esta
compania.

Asl pues, cuenta con toda la experiencia y capacidad acumulada por
UNIPUBLIC Y, al mismo tiempo, con la especializacion requerida por un
mercado cada vez mas exigente y agresivo.

El objetivo de ANTENA 3 EVENTOS se centra en el desarrollo de actos
promocionales, asi como en la prestacion de servicios de produccién y
comercializacién de otros acontecimientos deportivos.
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De esta forma, durante el aflo 2008 la compania ha organizado los si-

guientes eventos:

» Culturales, como la Mostra de Valencia, CINEMA DEL MEDITERRANI.

» Deportivos entre los que merecen destacarse el CAMPEONATO
DEL MUNDO DE PENTATLON MODERNO, celebrado en Madrid; o
el MARATON POPULAR DE MADRID; asf como la colaboracién con
el CAMPEONATO DE ESPANA DE SUPERCROSS, O la misma VUELTA
CICLISTA A ESPANA organizada por UNIPUBLIC.

» Giras, marketing promocional y otros. En esta agrupacién se inclu-
ye la Gira AMBILAMP; para el fomento del reciclaje de bombillas; la
Gira PROMOCION DE LA LECTURA, desarrollada en diversas playas de
nuestro litoral; y la Gira SEAT EXPERIENCE TOUR, para la promocion del
nuevo Seat Ibiza.

También ha desarrollado Convenciones de empresas, como la de
SEUR, o acciones de marketing promocional para Gillette, mediante el
concurso MEN’S CHALLENGE. Asimismo, ha organizado diversos actos
en Alicante durante la Volvo Ocean Race y la promocién de los produc-
tos de Telefénica a través de las exhibiciones de Free-Style Soccer en los
principales torneos de futbol celebrados en verano.

El Desafio ‘08

Exhibicion de Free-Style Soccer
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ANTENA 3 EVENTOS espera situarse en 2009 como la agencia de even-
tos de referencia, complementando la oferta de soportes publicitarios
del Grupo.

Licencias: mas alla de la pantalla

A lo largo de 2008 ANTENA 3 ha firmado diversos acuerdos con com-
pafifas lideres en su sector para la comercializacién de sus productos y
marcas de éxito en otros soportes. De esta forma, Sony Pictures explota
en DVD la serie de EL INTERNADO; se realizan promociones tecnolégi-
cas, especialmente en el sector de la prensa aprovechando las sinergias
con el diario La Razén; o debido al incremento de las series juveniles,
se han desarrollado gran cantidad de productos asociados a éstas, que
van desde snacks hasta fiestas con actuaciones en directo

Por ultimo, y ya en el mercado discografico, ANTENA 3 ha estado pre-
sente en todo el proceso de seleccion de artistas, coordinando la pro-
duccion musical y gestionando la venta de los trabajos realizados por 18
RDC en lugar de limitarse Unicamente a gestionar la marca.

Concurso ‘Men’s Challenge’
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LIDERES EN
COMUNICACION 360°

Como exclusivista publicitaria, ANTENA 3 ADVERTISING va mas alla de ser
un mero proveedor de espacios: ofrece la publicidad mas eficaz a sus
clientes. Una publicidad innovadora y con un espiritu multimedia 360°.
Un afio mas, ATRES ADVERTISING apuesta por trabajar con el cliente en
la elaboracién de su plan de comunicacién, aportando el asesoramien-
to necesario, tanto en planificacién como en creatividad. El resultado:
campanhas integrales e integradas, basadas en una estrategia multime-
dia. La solucién que ofrece ATRES ADVERTISING, mediante la gestion
conjunta de soportes, permite a los anunciantes aumentar su eficacia
aprovechando la complementariedad de los targets y los beneficios de
los diferentes medios.

Fiel a esta estrategia de diversificacion en busca de nuevos soportes y
de estar atenta a todos los mercados publicitarios, ATRES ADVERTISING
gand en la primera mitad de 2008 el concurso convocado por Disney
Channel para la comercializacién del espacio publicitario de su canal
de TDT.
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Por encima de la media del
mercado

En un entorno econémico marcado por la crisis mundial, y a pesar de
que el mercado publicitario ha sido uno de los principales perjudicados,
ANTENA 3 ha logrado cerrar 2008 con una posicién de fortaleza en pre-
cio. Valores como la cobertura y su perfil comercial son los que le han
permitido situarse un 11,3%" por encima de la media del mercado. Otro
indicador claro de su buena salud y posicién de empuje comercial es
la mejora de su ratio de eficacia, que crece respecto a 2007 en un 1,5%.

En cuanto a NEOX y NOVA, los otros dos canales de la familia, poseen
una magnifica posicion en el ranking. Su liderazgo esta sostenido por
SU propia esencia, ya que nacieron con un claro espiritu comercial y con
una firme apuesta por los contenidos de calidad. No en vano el GRUPO
ANTENA 3 es el que mas invierte en produccién propia para la TDT y el
mas innovador en cuanto a férmulas de emision.

(1).- Total Publicidad Adultos
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Disney Channel es otra de las grandes apuestas de ATRES ADVERTISING
dentro de la TDT. La exclusivista publicitaria del GRUPO ANTENA 3 co-
menzd a comercializar su espacio publicitario desde que la cadena co-
menzd a emitir en abierto a través de TDT, el 1 de julio de 2008.

Oficinas de Atres Advertising en Madrid

« Atres Advertising ofrece
la publicidad mas eficaz
a sus clientes gracias a su
estrategia multimedia »
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Con la incorporacién de Disney Channel a su porfolio de soportes y
medios, ATRES ADVERTISING se posiciona como la mejor y mas potente
oferta de contenidos infantiles y de consumo familiar gracias a la suma
de la programacion de ANTENA 3 TV, NEOX Yy Disney Channel.

ATRES ADVERTISING ha contado con una clara ventaja para atraer in-
version publicitaria hacia sus pantallas. Asi lo demuestran las cifras que
sitlian en 2008 al GRUPO ANTENA 3 como lider del ranking de grp’s de
canales de TDT y tematicos con una cuota del 21,6%.

| Grupo | GRP’S | Cuota | N° Anunciantes

! Grupo A3 ! 19.938 ! 21,6% ! 478 !
| Grupo TVE | 125011 13,7% 502 |
| SONY L 11905 12,9% ! 295 |
| NEWS CORPORATION L9590 ! 104%! 334!
| GrupoT5 | 83120 9,0%! 289 |
| La Sexta | 53040 58% 36 |
| GRUPO PRISA | 50820 57%! 349 |
| UNIVERSAL (CALLE13) L 47530 5% 192!
| RESTO DE TEMATICAS | 46650 51%! 695 !
| VIACOM L4267 46% 266 |
' VEO L 25120 27%! 1!
| MULTICANAL L2405 2,6% 189 !
| CARTOON NETWORK L3390 04%! 191!
| JETIX EUROPE 281! 03%! 82 |
| TURNER L7 00%! 56 |
| TOTAL | 921721 100,0% ! 1457 |

Fuente: TNS. Enero - Diciembre 2008
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Uniprex, el grupo radiofénico de
mayor rentabilidad comercial

El grupo radiofénico UNIPREX ha cerrado 2008 con sus mejores cifras
gracias al incremento de audiencia de sus cadenas, que ha facilitado

obtener unos grandes resultados a nivel comercial.
ATRES ADVERTISING ha conseguido que el grupo radiofénico sea hoy el

que mejor rentabiliza publicitariamente a su audiencia. De hecho, su ratio
de eficacia supera con claridad al de sus méas directos competidores.

Ratio de eficacia
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Egm: 32 Ola de 2008
Datos internos estimados sobre los tres principales grupos de radio

Un afio mas, EUROPA FM continla con un crecimiento imparable tanto
en audiencia como en su cartera de clientes. En 2008 han sido un total
de 425 anunciantes los que han confiado en la eficacia publicitaria de
EUROPA FM, un 6,5% mas que el pasado afo.
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Numero de anunciantes de Europa FM

399 425

Fuente: datos internos

Equipo directivo de Atres Advertising
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ADN, el diario que mas crece en
audiencia y anunciantes

A las dos grandes emisoras de UNIPREX, ONDA CERO y EUROPA FM, hay
que anadir el diario ADN, que ha conseguido mejorar sus resultados

tanto en audiencia como en ndmero de su clientes, pese a que 2008 ha

sido un afo critico para la prensa generalista.

Ranking (.000) diarios informacion general

20 Minutos
Que

El Pafs

Metro Directo
adn

El Mundo

El Periédico
LaVanguardia
ABC

La Voz de Galicia

2.889
2.255
2218
1.823
1.787
1.348
808
695
701
602

Fuente: Egm 3¢ afio movil 2008 vs. prensa 3¢ afio movil 2007.

Situado en la quinta posicion del ranking de diarios de informacion ge-

neral, ADN ha conseguido crecer, segun los datos de la Ultima ola de

EGM de 2008, un 26%, dato que le sitia como el diario que mas crece

en audiencia.
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% variacion vs. prensa 3" ano movil 2007

20 Minutos 15,0%

Que 15,0%
El Pafs -1,0%

Metro Directo 6,0%
adn 26,0%
El Mundo -4,0%
El Periédico 2,0%
LaVanguardia  -2,0%
ABC 6,0%

La Voz de Galicia 3,0%

Fuente: Egm 3¢ aflo movil 2008 vs. prensa 3¢ afio mévil 2007.

En cuanto a la publicidad, ADN también es el Unico periédico de infor-
macién gratuita que aumenta su nimero de anunciantes frente a 2007,
con un total de 952 clientes.
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Movierecord, a la cabeza del sector

cinematografico « Atres Advertising gan6 en

El liderazgo de MOVIERECORD se extiende a todos los ambitos del 2008 e| CONCUrso Convocado
mu~r?do del celuloide:.cc.Jlbertura, audiencia y sala?. pn afio mé.si la com- por DiSﬂey Chaﬂ ne| para |a
pafia reafirma su posicion en un mercado de méxima rentabilidad por o - ]
su notoriedad. comercializacion del espacio
publicitario de su canal de TDT »

Como distribuidora lider del mercado cinematografico, cuenta con el
45% de un publico de gran interés comercial, que, ademas, le gusta la
publicidad y considera que ayuda en la decision de compra, segun es-
tudios de referencia en el sector publicitario como AIMC Marcas.

Cuota por espectador

Mowerecord

Pevmdn Fimodi cnn Movioresed Ofora eomareinl Ascionns Balow Faronns Comacss Ginnpa

45%

36%
Movierecord

19%
A/

~
]
=

R R

Movierecord Discine Screenvision

Fuente: NIELSEN EDI 2008

a www_atresadverising, £

acvertising Envia SARA al 343

Pagina web de Movierecord
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« La comunicacion 360° tiene
un unico eje alrededor del
que girar: la audiencia »

Referente de la comercializacion
publicitaria de videos en internet

La evolucion de los soportes del GRUPO ANTENA 3 en el medio inter-
net ha experimentado en el Ultimo aflo un claro crecimiento debido
a la comercializacion de la descarga de videos. En la actualidad ATRES
ADVERTISING es uno de los referentes en la venta de espacios publicita-

rios en este entorno.

La exclusivista publicitaria del GRUPO ANTENA 3, con el objetivo de en-
contrar sinergias en la comercializacion del core business —la television—
dentro del medio internet, se introdujo ya en 2007 en el mundo online
como pionera con la comercializacion de los contenidos audiovisuales
que cuelgan de las diferentes webs del grupo.

La companifa ha sabido interpretar que este sistema innovador de vi-
sionado de los capitulos de las series de ANTENA 3 TV, no es solo inte-
resante para los espectadores, sino también para los anunciantes, que
encontraban una forma innovadora y muy cualitativa de impactar a
su publico.
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Un crecimiento espectacular de audiencia ratifica el éxito de esta nueva
linea de negocio. Los datos hablan por si solos: el visionado de conte-
nidos audiovisuales del GRUPO ANTENA 3 ha aumentado en un 247%
frente a 2007.

Poco a poco el formato audiovisual esta adquiriendo mayor fuerza en el
medio internet. Aunque hasta ahora los mas demandados eran los tra-
dicionales banners o rascacielos, esta tendencia estd cambiando. Cada
vez mas los anunciantes priman las ventajas publicitarias que ofrecen
los formatos audiovisuales entre los que destacan una mayor notorie-
dad, deseo de interaccién con la marcas y la consecucion de indices de
respuesta mas elevados.

Los eventos, nuevas experiencias
de marca

Los anunciantes y medios se enfrentan, cada vez mas, a un publico que
quiere ejercer un papel mas activo. Ante este cambio revolucionario,
grupos de comunicacién, como ANTENA 3, apuestan por una nueva
corriente medidtica, donde la comunicacion 360° tiene un Unico eje
alrededor del que girar: la audiencia.

« El empuje comercial de Atres
Advertising se manifiesta en la
mejora de su ratio de eficacia, que
crece respecto al 2007 un 1,5% »
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Asf ha nacido una nueva tendencia en la que los programas y series
dejan de ser contenidos para convertirse en marcas aspiracionales con
entidad propia. Dentro de esta linea, han visto la luz en el Ultimo afo
multitud de innovadoras acciones. Eventos en torno a series de éxito,
donde el publico pueda disfrutar de la presencia de sus idolos junto a
otros fieles seguidores. Concursos online donde la audiencia participa
con la ilusién de poder conseguir algun objeto personal de protago-
nistas de la pequena pantalla, conocerles en primera persona e, inclu-
5o, participar en el rodaje. Foros en internet que permiten chatear con
los personajes de series, influir en el desarrollo de las futuras tramas o
comentar con otros internautas los mejores momentos. Webs como
antena3videos.com, donde se ofrece a internauta la posibilidad de dise-

Aar su propia television a la carta. U otras como cuentaseloaolmedo.com

con el objetivo de involucrar al publico en la realizacion de un spot de
promocion de la cadena.

Hela, soy Clmede, io vez de Anfeno 3,
¥ estoy mefido en un buen ko,

Mi vida Fonguis ¥ plicicso de dos horitas
de Mobao of o e ho venido cbajo.

Mis jetes me hon puasto en ko colie... shil
per por averguar coma hara ka gente,
&5 decir vosoires, ko nusva Campafia de
Olofio de nuethos programas.

sl que o5 Recesial

Erviadma un fexto, una fato. un guidn,
una idec... jio que seal

Qe hobis vito 00 Toulube un video
EhulsEma, pues enviame el enloce

Todo ko que me mandéi ko i colganda
&N i Dlog. Poro aue entre hodos
Tobrguemos lo nuevo Compafo de
Otoko de Antena 3.

LaihilL, y yO Gue fenia que etor en
izo descontanda ke vor ]

http://cuentaseloaolmedo.com/

17:53:05
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« La division comercial de

Antena 3 ha conseguido

que su grupo radiofénico

sea el que mejor rentabiliza
publicitariamente a su audiencia »

Estos son solo algunos proyectos que el GRUPO ANTENA 3 ha puesto
en marcha en busca de una experiencia de comunicacién con sus es-
pectadores que se traslada més alld de la pequefa pantalla. La genera-
cion de nuevos escenarios de interaccién con el consumidor, no sélo
sirve para fidelizar a una audiencia sedienta de un papel activo, sino
que también puede ser una atmosfera adecuada para que este publico
interactle con una marca y viva mas de cerca un producto.

Asi, por ejemplo, Malibu patrocind el preestreno en cine del primer
capitulo de la tercera temporada de EL SINDROME DE ULISES. Con EL
INTERNADO, no s6lo se generd un evento para el preestreno de la ter-
cera temporada patrocinado por Central Lecha Asturiana, sino que de
cara a la cuarta, se organizd una premier en cines en diferentes ciudades
de la geografia espafola. Todas estas acciones supusieron una gran re-
percusion para las marcas que se vincularon al preestreno, gracias tanto
al éxito de convocatoria y repercusiéon medidtica que tuvieron como
resultado, como a la campafa multimedia que se lanzé en torno a cada
evento para promocionarlo.


www.antena3videos.com
www.cuentaseloaolmedo.com

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

» COMPROMISO, SOSTENIBILIDAD Y CRECIMIENTO
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COMPROMISO,
SOSTENIBILIDAD Y
CRECIMIENTO

Para el GRUPO ANTENA 3 la Responsabilidad Corporativa consiste en
desarrollar un modelo de negocio que, creando crecimiento econdmi-
co y progreso social, le permita a la vez generar confianza entre sus
grupos de interés. Se trata, no solo de satisfacer las demandas legiti-
mas de la sociedad y del entorno, sino de proteger la reputacion de
la Comparifa, mejorar la gestion de los riesgos y construir capacidades
distintivas que ofrezcan ventajas al ser aplicadas en los mercados.

La responsabilidad tanto en los contenidos como en la publicidad, el cui-
dado de sus empleados, la innovacion, el impulso de iniciativas sociales,
y el respeto del medio ambiente, son los elementos principales en torno
a los cuales se articula la Responsabilidad Corporativa (RC) en el GRUPO
ANTENA 3, que trata asf de satisfacer las demandas y expectativas de sus
grupos de interés en linea con los valores corporativos del grupo.
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Para articular la respuesta de la Compariia a estas expectativas y deman-
das, el Consejo de Administracién del GRUPO ANTENA 3 aprobd el Plan
de Accién en Responsabilidad Corporativa para el afo 2008. Dicho plan
se compone de seis grandes compromisos que constituyen las aspira-
ciones del GRUPO ANTENA 3 para lograr la confianza social del entorno.

Compromisos con la Responsabilidad Corporativa del Grupo Antena 3

Compromiso con los accionistas e inversores
Compromiso con las audiencias
Compromiso con los empleados

Compromiso con el medio ambiente
Compromiso con los proveedores

Compromiso con la sociedad



GRUPO ANTENA 3

A partir de estos compromisos, se definieron seis vectores estratégicos
de los cuales se despliegan cada una de las lineas recogidas en el Plan
de Accién en Responsabilidad Corporativa 2008:

1. Didlogo con grupos de interés: La transparencia en las relaciones con
los grupos de interés es uno de los principios clave en los que se basa la
estrategia de Responsabilidad Corporativa del GRUPO ANTENA 3. En este
sentido, durante el aho 2008 se llevo a cabo un proceso de consulta con
grupos de interés internos y externos de la Compariia para tomar el pulso
a las acciones de RC emprendidas en el Grupo y detectar mejoras y su-
gerencias, muchas de las cuales ya se han aplicado en el Informe de RC
2008. Asi, por ejemplo, se ha procedido a la verificacion del mismo; se ha
concedido un espacio mayor a las iniciativas sociales; se ha ampliado la
informacion relativa a medio ambiente, entre otras medidas.

2. Compromiso con los empleados: El GRUPO ANTENA 3 aspira a con-
vertirse en una de las companias preferidas para trabajar para los pro-
fesionales del sector audiovisual por su cultura basada en el compro-
miso con el desarrollo de sus empleados, la innovacién, la excelencia,
el trabajo en equipo y la orientacion a resultados. Como muestra de
su implicacion en el desarrollo profesional de los empleados, el GRUPO
ANTENA 3 ha invertido en el afo 2008 1.176.918€ en formacion, introdu-
ciendo nuevos cursos sobre TDT.

3. Atencidén a los problemas sociales: La acciéon social del GRUPO
ANTENA 3 se canaliza a través de su Fundacién, cuyo objetivo es con-
tribuir activamente a la resolucién de los problemas de la sociedad y
de las personas mas necesitadas, especialmente los nifos y los jovenes.
La FUNDACION ANTENA 3 lleva a cabo una importante actividad en el
rea de atencion a niflos hospitalizados, en la promocién y profesiona-
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Entrega de calendarios “Fundacién Antena 3" a los empleados del Grupo. 19 diciembre 2008

Hospital General de Alicante. Celebracién Dia del Libro 23 abril 2008.



GRUPO ANTENA 3

lizacion del voluntariado, en la difusién de valores y principios y en el
desarrollo de proyectos tedricos sobre asuntos de dmbito social.

Ademas, durante el aho 2008 se ha lanzado la campafa PONLE FRENO,
una iniciativa de accion social en la que, ademas de la Fundacién, se han
involucrado todos los medios de comunicacion de la Compahia con el
objeto de desarrollar medidas que contribuyan a combatir la siniestra-
lidad en las carreteras. La campafa ha logrado un enorme apoyo y ha
desempeniado un papel importante en el desarrollo de medidas a favor
de la seguridad vial por parte de las administraciones publicas.

4. Apoyo a la infancia: El compromiso con la infancia del GRUPO
ANTENA 3 se pone de manifiesto a través de la programacion infantil
que ANTENA 3 TELEVISION emite, un total de 866 horas, la mayor de
todas las cadenas privadas. Asimismo, tiene su reflejo en el interés de la
FUNDACION ANTENA 3 por la infancia, a través de sus actividades.

5. Libertad de expresion y transparencia: La actividad periodistica de
la Compania estd basada en valores como la responsabilidad y el res-
peto de las partes implicadas en la noticia, lo que conlleva desde la
tolerancia hacia las diferentes culturas hasta la cobertura de temas que
requieren maxima atencién como la violencia de género y la defensa
de los derechos de los menores. Asimismo la transparencia implica un
trato justo, honesto y respetuoso de los entrevistados y de los protago-
nistas de la noticia, garantizando a su vez la privacidad de los mismos.

6. Contenidos y publicidad responsable: Ademas de atender las ex-
pectativas y gustos de todos los segmentos de la poblacién, los pro-
fesionales del GRUPO ANTENA 3 promueven el manejo ético de la infor-
macién y la generacién de una opinién publica libre y responsable. El
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Grupo también demuestra su compromiso dedicando una parte de su
programacion al tratamiento de temas que preocupan especialmente
a la sociedad como el acceso a la vivienda, el ocio de la juventud o la
convivencia en las ciudades.

En cuanto a la publicidad, ademas de cumplir la Ley, el GRUPO ANTENA 3
suscribe varios codigos de autorregulacion sectoriales y participa acti-
vamente en organismos como Autocontrol.

El compromiso con la Responsabilidad Corporativa del GRUPO
ANTENA 3 ha tenido dos hitos importantes a lo largo del afio 2008. Asi,
la Compafia ha firmado su adhesion al Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, comprometiéndose al apoyo y desarrollo de los diez principios
de este pacto relativos al respeto por los Derechos Humanos y labora-
les, el medio ambiente y la lucha contra la corrupcion. Por otra parte,
el GRUPO ANTENA 3 forma parte, desde septiembre de 2008, del indice
FTSE4Good Ibex, uno de los indices sostenibles de referencia a escala
mundial para calificar a aquellas empresas que desarrollan practicas de
negocio socialmente responsables.

Para mas informacion puede consultar el Informe de Responsabilidad Corporativa
2008, también disponible en www.antena3.com


www.antena3.com

Depdsito Legal: M-7337-2009
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Grupo Antena 3
Direccion de Comunicacién y Marketing Corporativo
Av. Isla Graciosa n° 13
San Sebastian de los Reyes, 28703 (Madrid)

comunicacion@antena3tv.es
responsabilidadcorporativa@antena3tv.es

Tel: (+34) 91 623 05 00
Fax: (+ 34) 91 654 92 04
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