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El ejercicio 2009 ha sido uno de los
mas complejos de la historia de la
television privada. A lo largo de este
afio se han sucedido importantes y positivas
reformas legislativas, avances tecnoldgicos y
continuos cambios en los habitos sociales que
han dado un vuelco a la industria audiovisual de
nuestro pais. Todos ellos han puesto de mani-
fiesto no solo nuestra capacidad de adaptacion
a la nueva realidad, sino también una decidida
voluntad de transformacioén para liderarlo. Sélo
asi podemos aspirar a ser protagonistas de la
nueva comunicacion y ya estamos obteniendo
los primeros resultados.

A esta incesante sucesion de acontecimientos se
ha sumado la dificil situacién econémica que lejos
de estancarnos, nos ha motivado alin méas para
seguir construyendo y fortaleciendo el que ya es
el primer grupo de comunicacion privado del pais.
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CARTA DEL
PRESIDENTE

El GRUPO ANTENA 3 ha amortiguado los efectos de la recesion
econdémica en 2009 al obtener unos resultados éptimos en un
gjercicio en el que el mercado publicitario ha sufrido la peor
crisis de la historia con un descenso superior al 20%.

También en Bolsa ANTENA 3 ha experimentado un crecimiento
superior al mercado. Su cotizacién ha subido en el ejercicio un
81,3%, mientras que el IBEX se revalorizd solo un 29,8%. En el
afio en el que la inversion publicitaria ha tenido el peor compor-
tamiento de las Ultimas décadas, hemos implementado nuevas
estrategias de maximizacion de ingresos, que nos han permitido
facturar por encima de las expectativas y mantener nuestra tra-
dicional politica de retribucién al accionista, por lo que destina-
remos el 80% del beneficio neto al pago de dividendos.

<« (NDICE P

Como ya he indicado anteriormente, no queremos hacer frente
a los cambios del sector audiovisual, sino ser el motor de la
nueva industria. La estrategia 3.0 es la respuesta del GRUPO a
la irrupcién de nuevos canales de television, a la fragmentacion
de las audiencias y a los nuevos retos de la comunicacion mul-
timedia. Queremos estar alli donde se encuentra la audiencia,
independientemente del momento o el soporte utilizado. Tres
cadenas, ANTENA 3, NEOX y NOVA, conforman la Familia de Cana-
les del GRUPO, cuyos contenidos se adaptan a las tres pantallas:
television, ordenador y movil.

Todos los proyectos llevados a cabo en 2009 han estado dirigi-
dos para conseguir un doble objetivo: atraer la mejor audiencia
y en satisfacer las necesidades del anunciante. De esta forma

No queremos hacer frente a los cambios del
sector audiovisual, sino ser el motor de la nueva
industria audiovisual.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Todos los proyectos llevados a cabo en 2009
han estado dirigidos para conseguir un doble objetivo:
atraer la mejor audiencia y en satisfacer
las necesidades del anunciante.

hemos creado soluciones innovadoras que
han incrementado notablemente nuestra
eficacia publicitaria, como la pauta unica,
que consiste en la emision simultédnea del
corte publicitario en las tres cadenas del
GRUPO y su comercializaciéon conjunta.

Esta es una de las grandes aportaciones
del GRUPO ANTENA 3 a la industria audio-
visual. Mediante la estrategia 3.0 y la
pauta unica publicitaria se han fortalecido
nuestros jovenes canales digitales, que
han entrado en beneficios; se han relan-
zado aun mas las paginas web del GRUPO;
y hemos frenado la fragmentacién de la
audiencia y la pérdida de cobertura publi-
citaria.

Tanto la Familia de Canales del GRUPO
ANTENA 3, como las emisoras de UNIPREX y
el resto de lineas de negocio, han crecido
de forma complementaria. En este capi-
tulo no quiero pasar por alto los magnifi-
cos resultados de ONDA CERO y EUROPA FM,
gue un aflo mas han superado todas las
expectativas tanto en audiencia como en
rentabilidad.

2009 también ha sido un afio de impor-
tantes mejoras legislativas que propicia-
ran una mayor estabilidad en el mercado
audiovisual. El Gobierno aprobd la Ley de
Financiacién de la Corporacién RTVE, que
prohibe a la cadena publica financiarse a
través de la publicidad. Una vieja reivindi-
cacion del sector que esperamos se haga
extensiva también a las cadenas publicas
autonémicas y que propicie el esperado
cambio de modelo hacia una television de
auténtico interés publico.

Por ultimo, la préxima aprobacion de la
Ley General de la Comunicacion Audiovi-
sual vendra a unificar la variada norma-
tiva del sector, estableciendo un marco
Unico que otorgara una mayor seguridad
juridica. La ley traspondra la Directiva de
Television Sin Fronteras, lo que nos acer-
caréa a Europa en politica audiovisual.

Un afio mas, desde el GRUPO ANTENA 3
hemos seguido comprometidos con la
Responsabilidad Corporativa como herra-
mienta de apoyo en la consecuciéon de
nuestros objetivos de negocio. Asi, hemos

implementado un gran nimero de medi-
das, hemos incluido contenidos de carac-
ter social en la programacion o firmado
diversos convenios en nuestra apuesta
por una comunicacion y publicidad res-
ponsable.

Asimismo, como entidad firmante del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
seguimos desarrollando nuestro com-
promiso con el respeto por los derechos
humanos y por el medio ambiente, a tra-

<« INDICE >

cion de todos los medios de comunicacion
de ANTENA 3 y de todos los agentes impli-
cados en materia de seguridad vial.

La FUNDACION ANTENA 3 es en mi opinion
uno de los més eficaces instrumentos
para desarrollar nuestra politica de RC.
Durante este afio ha crecido gracias a su
intensa labor en diferentes programas,
como la asistencia hospitalaria a nifios y
jovenes, asi como en diversas campafas
de concienciacion.

Un afo mas, desde el Grupo Antena 3 hemos
seguido comprometidos con la Responsabilidad
Corporativa como herramienta de apoyo en la
consecucion de nuestros objetivos de negocio.

vés del apoyo de iniciativas solidarias y
campafias de sensibilizacion.

Cabe destacar un afio mas, los logros de
la campafia Ponle Freno, que continla
consolidandose como la accion social de
referencia emprendida por un grupo de
comunicacion en Espafia. La iniciativa,
convertida ya en un auténtico movimiento
ciudadano, sigue contando con la implica-

2009 ha sido, en definitiva, un afio de
grandes transformaciones que apunta un
2010 decisivo para la industria audiovi-
sual. No nos conformamos con estar pre-
parados, trabajamos para seguir liderando
la nueva comunicacién multimedia apor-
tando toda nuestra capacidad de innovar.

José Manuel Lara
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2009 ha estado marcado, indiscu-
tiblemente, por la crisis econdmica.
Todos los sectores, en mayor o0 menor
medida, se han visto afectados por ella. Las
empresas de comunicacién no hemos sido una
excepcion; es mas, la crisis ha sido de tal inten-
sidad que ha provocado la mayor caida cono-
cida hasta ahora del mercado de la publicidad,
nuestra principal fuente de ingresos. Paralela-
mente, el negocio audiovisual vive un proceso,
aun en marcha, de profundas y rapidas trans-
formaciones (legislativas, tecnolégicas, sociold-
gicas, etc), que estan sentando las bases del
nuevo escenario en el que deberemos desarro-
llar nuestra actividad.

En este contexto, complejo pero apasionante, el
GRUPO ANTENA 3 ha obtenido un beneficio neto
de 60,8 millones de euros. Los ingresos netos
han alcanzado los 703,9 millones de euros y el

Silvio Gonzélez

MENSAIJE DEL
CONSEJERO
DELEGADO

resultado bruto de explotacién (EBITDA) ha sido de 81,1 millo-
nes, lo que supone un margen sobre ventas del 11,5%. El valor
economico distribuido ha sido de 489.908 miles de euros.

Estas cifras muestran la solidez de la posicién de nuestra Com-
pafifa, asi como la capacidad de su Organizacién para reac-
cionar y adaptarse al cambio; en definitiva para seguir dando
respuestas eficaces en momentos de incertidumbre, como el
actual. Esta actitud hacia lo nuevo ha sido la que nos ha llevado
a formular innovadoras soluciones y a situarnos en la vanguar-
dia de la comunicacion multimedia.

En el ambito de la television, la Familia de Canales, que integra
a ANTENA 3 TV, NEOX y NOVA bajo una misma estrategia, se ha
revelado como un eficaz antidoto contra la fragmentacion de la
audiencia y la consiguiente pérdida de cobertura para los anun-
ciantes. Los datos demuestran que la apuesta de nuestra com-
pafifa por la TDT fue una decisiéon acertada. En 2009, NEOX y
NOVA duplicaron su audiencia respecto al afio anterior y la oferta
televisiva global de ANTENA 3 super6 al resto y nos convirtié en

<« INDICE P

Con la creacion de la
pauta Unica Antena 3 ha
amortiguado la caida del
mercado publicitario mejor
que ningun otro competidor.
En 2009 nuestra
participacion en dicho
mercado ha alcanzado el
26%, 3 puntos mas que el
ano pasado.

el grupo privado lider tanto en audiencia, con un 16,6%, como
en target comercial, en el que alcanzamos el 17,6%.

ANTENA 3 TELEVISION, nuestro canal principal, también ha
cerrado el afio como la cadena mas vista entre el publico pre-
ferido por el anunciante, gracias a la combinacién de forma-
tos innovadores y programas consolidados; al éxito de nuestras
series de ficcion nacional y tv movies, género este Ultimo que
hemos recuperado para la television, asi como a una amplia
oferta informativa, que se mantiene lider por noveno afio con-
secutivo del mercado privado.

Pero hace tiempo que sabemos que no existe una Unica pantalla
para distribuir television, y que internet y telefonia mévil, como
principales soportes alternativos, siguen abriéndose hueco en
el consumo audiovisual. De esta certeza y de nuestra vocacion
por estar alli donde se encuentre el espectador, independiente-
mente de como, cuando o dénde decida ver nuestro producto,
nace la TELEVISION 3.0. Con ella, ANTENA 3 se convierte en un
operador global de contenidos que gestiona estratégicamente
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MENSAJE DEL CONSEJERO DELEGADO

Las cifras de 2009
muestran la solidez de
la posicion de nuestra
Compaiia, asi como
la capacidad de su
Organizacion para
reaccionar y adaptarse al
cambio; en definitiva para
seguir dando respuestas
eficaces en momentos de
incertidumbre, como el
actual.

tres canales: ANTENA 3, NEOX y NOVA vy, al
menos, tres pantallas: television, ordena-
dor y movil.

Simultdneamente, con la creacién de la
pauta Unica, iniciativa pionera basada en
la comercializacion conjunta de nuestros
canales, ATRES ADVERTISING ha permitido
al anunciante mantener un nivel 6ptimo de
cobertura para sus campafias; y a nuestra
Compafiia, rentabilizar al méaximo su apuesta
por la TDT y en consecuencia amortiguar
mejor que ningun otro competidor la caida
del mercado publicitario: en 2009, nuestra
participacion en dicho mercado ha crecido
3 puntos, hasta alcanzar el 26%.

Mencioén especial merece la Division de
Radio, que ha vuelto a protagonizar un afio
histérico. Tanto ONDA CERO como EUROPA FM

han revolucionado las audiencias radiofo-
nicas y obtenido unos resultados extraor-
dinarios. ONDA CERO se alza ya como la
Unica alternativa real en la radio genera-
lista, abriendo una importante brecha con
el tercer operador, mientras EUROPA FM
sigue escalando puestos en un mercado
muy asentado y ya es cuarta en el ranking.
En 2009, UNIPREX ha registrado un benefi-
cio neto de 12,9 millones de euros y sigue
aumentando su peso en el GRUPO.

Por su parte, la Division Multimedia de la
Compaifiia viene jugando un papel funda-
mental en nuestra estrategia multisoporte.
Las paginas web del GRUPO, la presencia
de nuestra marca en los principales pun-
tos de encuentro en la red (YouTube, Face-
book, Tuenti, Haboo, Windows Live Mes-
senger...), las aplicaciones creadas para
telefonia movil, asi como el conjunto de
desarrollos disefiados para videoconsolas
o televisores de nueva generacion, cons-
tituyen el verdadero puente de nuestros
contenidos hacia ese espectador/oyente
que ya no se conforma exclusivamente
con la television y la radio tradicional.
Aqui también los datos vuelven a cons-
tatar que vamos en la direccion correcta.
Coincidiendo con la puesta en marcha de
3.0, nuestras paginas han experimentado
un crecimiento del 64%, con méas de 60
millones de paginas vistas.

El afio 2009 ha supuesto también la con-
solidacion de la politica de Responsabili-
dad Corporativa (RC) del GRUPO ANTENA 3.
En este sentido me gustaria resaltar dos
hechos que demuestran la apuesta de
nuestra Compafia por esta forma de
entender los negocios y el compromiso
que estamos asumiendo con el entorno en
el que desarrollamos nuestras actividades.

El primero de ellos ha sido el disefio del
Plan Director de Responsabilidad Cor-
porativa 2010-2012, un documento que
sentaré las bases para que alcancemos el
liderazgo en RC dentro del sector audiovi-
sual espafiol.

El segundo hecho ha sido la creacién del
Comité de Responsabilidad Corporativa.
A través de este 6rgano, en el que estan
representadas las principales areas de
nuestra Organizacion, nos dotamos de los
mecanismos necesarios para la adecuada
implantacion del Plan Director, asi como
para la difusién de su politica de RC.

Me gustaria resaltar, asimismo, el trabajo
que sigue desempefiando la FUNDACION
ANTENA 3. Es especialmente destacable,
por su relevancia dentro de la estrategia
de la entidad, el lanzamiento del Proyecto
PRO, una iniciativa que quiere incentivar
la insercion laboral de las personas con

<« INDICE >

discapacidad en el sector audiovisual v,
al mismo tiempo, ser una herramienta de
apoyo para las empresas que necesiten
cumplir con la normativa existente res-
pecto a la integracion de este colectivo.

La divisién de radio ha
vuelto a protagonizar un
ano histoérico. Onda Cero
es ya la Unica alternativa
real en su mercado
mientras Europa FM sigue
escalando puestos y ya es
cuarta en el ranking.

La gestion de una gran empresa de comu-
nicacion en un entorno en plena transfor-
macién como el que estamos viviendo,
requiere de una gran capacidad de inno-
vacion. Requiere también de un equipo
humano que no escatime esfuerzos y que
sepa entender que el cambio lleva al pro-
greso. En ANTENA 3 queremos ser prota-
gonistas de la nueva industria audiovisual.
Este es el camino que emprendimos hace
unos afios y el que queremos seguir reco-
rriendo en el futuro.

Silvio Gonzalez
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EL GRUPO ANTENA 3 INTEGRA SU MEMORIA DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA EN EL INFORME ANUAL

EL GRUPO ANTENA 3 INTEGRA SU
MEMORIA DE RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA EN EL INFORME ANUAL

El GRUPO ANTENA 3 tiene un compromiso de mejora de la informacién que ofrece
a sus grupos de interés a través de sus informes anuales. Es por eso, que en
linea con las mejores préacticas internacionales, la Compafiia ha decidido para
el ejercicio 2009 informar en un sélo documento sobre su impacto en los &mbitos econd-
mico, social y ambiental, integrando el Informe de Responsabilidad Corporativa dentro de
su Informe Anual 2009.

Con esta iniciativa, la Direccion de la Compafiia pretende evidenciar la integracion de la
Responsabilidad Corporativa (RC) en su estrategia de negocio y demostrar su transversali-
dad en la organizacion, asi como facilitar a sus grupos de interés la lectura y comprension
del Informe.

Asimismo, para ayudar al lector a identificar de forma facil aquellos contenidos que mas
le interesan, toda la informacion que hace referencia al ambito de la Responsabilidad
Corporativa se ha diferenciado del resto con un color de fuente distinto. Con este recurso
grafico se pretende agilizar la consulta del Informe y dotar al documento de una estructura
mas clara y comprensible.

Recurso gréfico que identifica
los contenidos relativos

a Responsabilidad
Corporativa en este informe.

El Informe Anual 2009 ha sido coordinado
por la Secretaria General, la Direccion de
Comunicacién y Marketing Corporativo y la
FUNDACIGN ANTENA 3, quienes han contado
con la implicacién y participacion de los
responsables de las principales areas de
la Compafiia. Durante su elaboracién, se
han seguido las directrices y los protocolos
recogidos en la Guia G3 del Global Repor-
ting Initiative (GRI). No se han producido

<« INDICE P

cambios significativos respecto al ejercicio
anterior en cuanto a las técnicas utiliza-
das para el célculo de los indicadores a los
que se da respuesta en el Informe.

El GRUPO ANTENA 3 ha autodeclarado el
presente Informe, verificado externamente
por la firma AENOR, con un A+, califica-
cion que ha sido también concedida por el
GRI tras su revision.

Autodeclaracién

Verificacion externa

Revisién GRI

GRI REPORT
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PRINCIPALES INDICADORES
ECONOMICOS, SOCIALES Y
MEDIOAMBIENTALES DEL GRUPO ANTENA 3

<« INDICE >

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Dimensién econémica Inversién en formacion (€) 1.065.380,14 1.176.918 1.002.338
Ingresos ordinarios netos (millones de €) 937 767 651 Horas de formaciGn por empleado 16,9 286 25,0
Beneficio de explotacidn (miles de €) 316.032 147.491 64.047 Oferta formativa (ndmero de cursos) 2 338 393
Ingresos de explotacion (millones de €) 015 833 70 Evaluacion de la calidad de los cursos de formacion (0-10) 8,2 8,3 85
Dividendo por accion (miles de €) 0.80 072 0.20 Namero de consultas atendidas por los servicios médicos 7.846 5.753 4.375
Valor econdmico distribuido (miles de €) 705.353 636.433 139,908 Ingresos de la FUNDACION aportados por el GRUPO ANTENA 3 963.000 1.193.000 500.000
Ayudas econdmicas recibidas Admén. Piblica (miles de €) 13.317 17.891 2.736 Dimensidn ambiental
Ratio de eficiencia publicitaria (adultos) 1,49 1,50 1,61 Consumo de papel blanco (folios) 7.500.000 7.250.000 7.165.000
Ratio de eficiencia publicitaria (individuos) 1,45 1,47 1,59 Consumo toners y cartuchos de impresion (unidades) 1.002 925 901
Cuota media de pantalla ANTENA 3 TELEVISION (%) 17,4 16,0 16,6 Consumo sobres blancos (unidades) 30.000 29.750 29.550
Cuota media de pantalla NEOX (%) 0,2 0,6 1,2 Consumos luces fluorescentes (unidades) 1.026 1.018 1.580
Cuota media de pantalla NOVA 0,1 0,3 0,7 Residuos generados (toneladas métricas) 759,8 638,9 452,3
Share ONDA CERO (%) 15,8 16,0 18,3 Consumo de gas (m?) 13.303 13.441 13.064
Share EUROPAFM (%) 6 6 7 Consumo gasdleo (litros) 602.692 563.991 423.861
Nimero de oyentes de ONDA CERO 1.997.000 2.091.000 2.257.000 Consumo electricidad (Kw.h) 18.880.076 19.584.752 19.534.953
Namero de oyentes EUROPA FIM 868.000 965.000 1.173.000 Consumo de agua (litros) 54.534 50.770 49.371
Ndmero de anunciantes 20.395 20.108 19.521 Emisiones de GEI (tn de CO, equivalentes) 5.775 4.379,73 4.316,32
Niimero de videos servidos en www.antena3.com 49.696.414 196.292.713 197.541.000 Inversién ambiental (miles de €) 334 93,2 80,5

Gasto ambiental (miles de €) 30,9 24,6 22,4

Dimensidn social
Horas emitidas de programacién infantil 1.128 866 767
Horas de subtitulacion acumuladas 2.804 3.860 3.878
Nimero de acciones especiales de radio 482 512 659
Nimero de empleados 2.355 2.273 2.071
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DESTACADO
DEL ANO
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LO MAS DESTACADO DEL ANO

RESULTADOS
FINANCIEROS

| GRUPO ANTENA 3 ha sabido amortiguar

los efectos de la recesion econémica
en 2009 al obtener unos resultados 6pti-
mos en un afio donde el mercado publici-
tario ha sufrido la peor crisis de la historia
con un descenso superior al 20%.

e |os ingresos netos del GRUPO ANTENA 3
han alcanzado los 703,9 millones de
euros (833,5 en 2008).

e E| beneficio de explotacion ha sido de
81,1 millones de euros, lo que supone
un margen sobre ventas del 11,5%.

e E| beneficio neto fue de 60,8 millones
de euros.

e El valor econdmico distribuido ha sido
de 489.908 millones de euros.

ANTENA 3

A tan solo tres meses del apagén anal6-
gico, la Familia de Canales (ANTENA 3 TV,
NEOX y NOVA) ha cerrado 2009 como el
grupo privado lider en audiencia. Este lide-
razgo se extiende también al target comer-
cial. De forma especifica, NEOX y NOVA han
duplicado su audiencia respecto al afio
pasado.

Su tradicional capacidad para atraer los
publicos mas interesantes desde el punto
de vista comercial y sobre todo la comer-
cializacion conjunta de la publicidad de
los tres canales, han hecho que, en un
entorno econémico adverso, ANTENA 3 se
haya comportado mejor que el mercado.

e | 0s ingresos netos de ANTENA 3 TV han
sido de 604,3 millones de euros.

e El beneficio de explotacion ha alcan-
zado los 68,8 millones de euros, que
supone un margen sobre ventas del
11,4%.

e El beneficio neto ha sido de 47,8 millo-
nes de euros.

UNIPREX

Tanto ONDA CERO como EUROPA FM, han dis-
parado sus audiencias. 2009 ha sido sin
duda un afio extraordinario para ambas.
ONDA CERO se alza como la Unica alternativa
en la radio generalista, y en la tltima oleada
del ejercicio reafirma y amplia su posicion
como la segunda cadena nacional. EUROPA
FM sigue escalando puestos en un mercado
muy asentado.

Presentadora de la Television 3.0

e En 2009 ha registrado unos ingresos
netos de 88,6 millones de euros.

e Su beneficio de explotacién ha llegado
hasta los 20,5 millones de euros (mar-
gen sobre ventas del 23,1%).

¢ E| beneficio neto ha sido de 12,9 millo-
nes de euros.

AUDIENCIAS

E n un afio marcado por la fragmenta-
cién, la Familia de Canales del GRUPO
ANTENA 3 ha conseguido, por primera vez
desde 2002, el liderazgo en el panorama
televisivo privado gracias a una programa-
cion estable y de calidad. Con un 16,6%
de cuota de pantalla ha superado al resto
de ofertas comerciales: Grupo Gestevi-
sién Telecinco (16,2%), Grupo Sogecable
(8,7%) y Grupo La Sexta (6,9%).
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El consumo televisivo se ha mantenido
muy alto en 2009 (226 minutos por per-
sona al dia), s6lo un minuto por debajo
del dato de 2008. El mercado de la tele-
vision sigue la senda del cambio que ya
comenzd en 2006: creciente fragmenta-
cién debido a la consolidacion de las tele-
visiones digitales, el auge de las tematicas
y la consolidacion de internet.

TELEVISION 3.0

La cadena ha roto en 2009 con el modelo
tradicional de television con la puesta en
marcha de la TELEVISION 3.0, que supone
la evolucion de ANTENA 3 como canal de
television para convertirse en un operador
global y multisoporte de contenidos.

GRUPO ANTENA 3 | INFORME ANUAL Y DE RC 2009 | 10
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Audiencias 24h, Total Individues por Grupos

16,6

Audiencias 24h, Target Comercial por Grupos

17,6

Fuente Sofres

Fuente Sofres

La television 3.0, concibe los tres canales
(ANTENA 3 TV, NEOX y NOVA) como un todo
también en su comercializacion. A través
de la denominada pauta unica, se emiten
los diferentes cortes publicitarios de forma
simultanea en las tres emisoras.

La pauta tnica ha supuesto una revolu-
cion en el mercado publicitario; gracias a
ella, los dos canales digitales han encon-
trado la rentabilidad econémica y se con-
firman como los verdaderos motores en el
escenario de la nueva television digital.

HITOS

GRUPO PRIVADO LIDER EN TELEVISION
ANTENA 3 TV supera al resto de las ofer-
tas comerciales y se erige en 2009 como
el grupo privado lider en televisén a tan
solo tres meses del apagdn analégico con
un 16,6%. ANTENA 3 TV es, de las grandes
cadenas generalistas, la television privada
que mejor ha amortiguado la multiplicidad
de ofertas.

e LIDER EN TARGET COMERCIAL-
ANTENA 3 se alza como la primera
opcién entre el publico mas atractivo
comercialmente con un 17,6%. Su
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Nuestra Familia
de Canales ha cerrado
2009 como el grupo
privado lider en
audiencia.

principal cadena, ANTENA 3, también
obtiene el liderazgo absoluto en farget
comercial con un 15,4%

NEOX Y NOVA DUPLICAN SU AUDIEN-
CIA respecto al afio anterior hasta
conseguir conjuntamente una cuota
del 1,9%. NEOX ha obtenido también
el liderazgo en el prime timey el late
night entre los canales TDT.

PRIMER OPERADOR GLOBAL

DE CONTENIDOS

ANTENA 3 ha vuelto a innovar en 2009
con la implantacion del concepto 3.0, que
supone un paso natural de la Familia de
Canales para estar presente en todos los
soportes: television, internet y movil.

3.0 significa que ANTENA 3, mas que
nunca, no es sélo un canal de television
sino tres (ANTENA 3 TV, NEOX y NOVA) para
que el espectador pueda elegir dénde,
cuando y como quiere acceder a sus con-
tenidos.

GRUPO ANTENA 3 ' INFORME ANUAL Y DERC 2009 ' 11




LA PAUTA UNICA REVOLUCIONA
EL MERCADO PUBLICITARIO

3.0 cierra el circulo de la integracion entre
los canales con la creacion y aplicacion de
la pauta unica, que permite la comercia-
lizacion conjunta de la publicidad en sus
tres canales, una idea Unica en Europa
que ofrece al anunciante soluciones efica-
ces en el nuevo entorno competitivo.

ANTENA 3 NOTICIAS, NUEVE ANOS

DE LIDERAZGO INFORMATIVO

ENTRE LAS CADENAS PRIVADAS

Antena 3 Noticias €S por noveno afo con-
secutivo la oferta informativa lider de la
television privada en la suma de todas las
ediciones, tanto de lunes a viernes, como
de lunes a domingo.

Al éxito de los INFORMATIVOS
se suma el de la ficcion, que
ha obtenido en 2009 unos
magnificos resultados, como
DOCTOR MATEO (arriba) 0
FiSICA 0 QUIMICA (derecha).

De ésta forma, las ediciones de Antena 3
Noticias logran en 2009 una media del
16,8% y 2,2 millones de espectadores de
lunes a domingo, y del 17% y 2,2 millo-
nes de lunes a viernes. En ambos casos
a una distancia destacada de sus com-
petidores.

En 2009, Antena 3 Noticias 1 ha sido el
informativo mas visto de la television pri-
vada, con una media del 19% y 2.462.000

espectadores frente al 14% y los 1,8 millo-
nes que consigue en la misma franja Infor-
mativos Telecinco.

LA MEJOR FICCION ESPANOLA,

EN ANTENA 3

En el terreno de la ficcién ANTENA 3 ha
conseguido una excelente cosecha en
2009, donde ha destacado tanto por sus
series de ficcién, como por sus peliculas
para television, género en el que es pio-
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nera y con el que ha abierto una corriente
de éxito que ha intentado imitar el resto de
los canales de la competencia.

En este dltimo campo, ANTENA 3 ha vuelto
a acertar en practicamente todas las tv
movies que ha emitido en 2009. Destaca
la audiencia de Un burka por amor, la mini-
serie mas vista de la cadena en el afio,
con un promedio de 4 millones y el 22,7%
de share. |gualmente, Dias sin luz, con 3,2
millones y un 20%; Marisol, con una media
de 3,4 millones y el 17,6%; y Lola, la mini-
serie, con un promedio de 3 millones y el
18,4% en sus dos entregas, consiguieron
liderar sus franjas de emision.

Las series de ficcién también han sido
un sello de éxito en el prime time de la
cadena durante 2009. Entre ellas destaca
Doctor Mateo, que se ha alzado con el lide-
razgo de la ficcion nacional en la noche de
los domingos al promediar 3,2 millones de
seguidores y el 17,8% de share.

CURSO DEL 63, PROGRAMA
REVELACION

El docu-reality Curso del 63, se ha erigido
como el programa revelacion del afio tras
registrar una media del 19,5% de sharey
3.597.000 espectadores.

GRUPO ANTENA 3 | INFORME ANUAL Y DE RC 2009 | 12
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Ty

CURSO DEL 63. Obtuvo 4 millones de
espectadores en el dia de su estreno.

En su primera emision, el espacio levantd
una gran expectacion que le llevd a reunir
a una media de 4 millones de especta-
dores y el 21,8% de cuota de pantalla, lo
que le convirtié, ademas, en la emision
mas vista del dia. Su segunda edicion
corrobor6 el respaldo de la audiencia al
aumentar sus cifras hasta los 4.166.000
televidentes y el 22,4% de share, siendo
nuevamente lo mas visto de la jornada.

LA FINAL DE LA CHAMPIONS, LA
EMISION MAS VISTA DEL ANO

ANTENA 3 ha logrado la emision mas vista
de todo 2009, correspondiente a la final
de la Champions entre el F.C Barcelona y
el Manchester United, un partido histérico
que pulverizd todas las marcas al conse-
guir una media de 11,3 millones de espec-
tadores y el 61,7% de share.

ANTENA 3 MULTIMEDIA ALCANZA LOS
60 MILLONES DE PAGINAS VISTAS

El concepto 3.0 también ha incidido posi-
tivamente en la audiencia de las paginas
web del GRUPO, que ya no son exclusiva-
mente el lugar donde encontrar lo que se
emite, sino el medio en el que se generan
y consumen nuevos contenidos y servicios
especificos para el publico on line.

Las webs del grupo han finalizado 2009
con un promedio mensual de 3,5 millo-
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nes de usuarios Unicos y de mas de 60
millones de péaginas vistas, frente a los 2,5
y 37 millones de paginas de 2008. Esto
supone un incremento del 42% vy el 64%
respectivamente.

ONDA CERO Y EUROPA FM CONSIGUEN
RECORDS HISTORICOS EN AUDIENCIA
Tanto ONDA CERO como EUROPA FM han
vuelto a batir sus propios récords de
audiencia. La primera ha logrado unos
resultados excepcionales. Con 166.000
nuevos seguidores en el afio 2009, un 8%
mas de los que tenfa en 2008, se sitla
como la segunda emisora nacional, segin
el Estudio General de Medios. ONDA CERO
ha sido, por segundo afio consecutivo, la
cadena con mayor incremento de oyentes
de la radio comercial.

Este liderazgo es especialmente significa-
tivo si se toma como referencia la ultima
oleada del EGM. Segun estos datos, la
radio generalista de Uniprex ha sumado
227.000 nuevos oyentes, que ponen de
relieve la gran distancia que la separa de la
cadena Cope: nada menos que 700.000.

EUROPA FM por su parte ha cerrado el afio
con la consecucion de dos importantes
hitos: el record de audiencia de su histo-
ria, con 1.173.000 seguidores, y un cuarto
puesto en el ranking de las cadenas musi-
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PONLE FRENO 5 " o
reunié a mas de
8.000 personas .
a favor de la =
seguridad vial.

cales. Su ascenso es imparable: en tan
solo cuatro afios ha multiplicado por cua-
tro sus oyentes.

PONLE FRENO CRECE COMO
MOVIMIENTO CIUDADANO

La iniciativa se ha convertido en sus dos
afos de historia en un movimiento social
a favor de la seguridad vial. Su puesta en
marcha ha coincidido con una caida his-
torica de la siniestralidad en las carreteras.

Mas de 8.000 personas participaron en la
CARRERA PONLE FRENO 2009, la primera
marcha popular por la Seguridad Vial. El
dinero recaudado con las inscripciones

se ha destinado a la FUNDACION ANTENA 3,
para acciones relacionadas con la Seguri-
dad Vial.

LA CALIDAD COMO PRIORIDAD

Con el objetivo de disminuir las incidencias
en todo el proceso de produccion, graba-
cién y emision de programas y publicidad
el GRUPO ANTENA 3 ha implantado en 2009
un sistema para obtener una mayor informa-
cién sobre ellas y los motivos que la causan.

Todas las funciones de seguimiento del
sistema, analisis de la informacion y esta-
blecimiento de objetivos han sido asumi-
das por un Comité de Calidad, en el que
participan las areas involucradas.

PRIMER PLAN DIRECTOR DE
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

DEL GRUPO ANTENA 3

Durante 2009 el GRUPO ANTENA 3 ha iniciado
los trabajos relacionados con el disefio de
su Plan Director de Responsabilidad Cor-
porativa. Para ello, se ha llevado a cabo un
proceso de consulta con grupos de interés
internos y externos con el objetivo de identi-
ficar las sefias de identidad en Responsabi-
lidad Corporativa de la compafiia.

CONSTITUCION DEL COMITE DE
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Por otra parte, se ha constituido el Comité
de Responsabilidad Corporativa del GRUPO
ANTENA 3. Integrado por las principales
areas de la compafiia, entre sus funciones
se incluye impulsar y supervisar los planes
de accion contemplados en el Plan Direc-
tor y mantener informados a los 6rganos
de administracion y direccion de la Com-
pafiia acerca del progreso de los mismos.

COMPROMISO CON LA
TRANSPARENCIA

Por segundo afio consecutivo, ANTENA 3
ha verificado su memoria de Responsa-
bilidad Corporativa a través de una enti-
dad externa independiente (AENOR) en el
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marco de su compromiso por la transpa-
rencia en su politica de sostenibilidad.

CAMPANAS QUE MUEVEN

A LA ACCION SOCIAL

Consciente de la influencia que como medio
de comunicacion ejerce sobre la sociedad,
el GRUPO ANTENA 3 contempla la inclusion
de contenidos de caracter social en su pro-
gramacion y va mas alla de la ley en materia
de publicidad, participando de forma activa
en la labor de asociaciones que tratan de
regular las comunicaciones comerciales. En
este sentido, ANTENA 3 ha firmado un con-
venio para prevenir la obesidad infantil de
acuerdo a las normas éticas contenidas en
el Codigo de Autorregulacion de la Publici-
dad de Alimentos (Cédigo PAOS).

Por otra parte, ademas del apoyo a la cam-
pafia Ponle Freno, durante 2009 se han
generado otras campafas publicitarias con
contenido social como Placa Azul, sobre el
abandono de animales, y Campafa Adeslas,
para la lucha contra el cancer de mama.

LA FUNDACION ANTENA 3 ABRE

LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL A LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

La FUNDACION ANTENA 3 ha continuado
durante 2009 desarrollando su labor a
favor de la infancia y la juventud. La enti-
dad, que canaliza la acciéon social del
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GRUPO ANTENA 3, ha consolidado su pro-
grama de atencion hospitalaria, asi como
sus propuestas de promocion del volun-

tariado, entre otras iniciativas de caracter
social y solidario. Asimismo, ha impulsado
el proyecto PRO con el objetivo de fomentar
la insercion laboral en la industria audio-
visual de las personas con algun tipo de
discapacidad.

NUEVO PLAN DE GESTION

INTEGRAL DE RESIDUOS

El compromiso del GRUPO ANTENA 3 con el
respeto del medio ambiente se manifiesta
principalmente a través de iniciativas diri-
gidas a fomentar el ahorro energético y

el reciclaje. Durante 2009, el GRUPO ha
implantado un ‘Plan de Gestién Integral de
Residuos’, que permite recoger selectiva-
mente papel, carton, pilas, residuos infor-
maticos y tubos fluorescentes, entre otros,
gracias a la instalacion de contenedores
especificos para cada tipo de desecho.

EL RECONOCIMIENTO DE

NUESTROS GRUPOS DE INTERES

El GRUPO ANTENA 3 ha visto reconocido su
compromiso social en 2009 con varios
premios. La iniciativa Ponle Freno ha sido
reconocida con el premio a la Mejor Cam-
pafa de Sensibilizacion en Seguridad Vial
en los 'l Premios Nacionales de Seguridad

| antena3noticias.com
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MATIAS PRATS . Galardonado por la Fundacion Laureus como 'embajador’, por

su gran vinculacion al mundo del deporte a lo largo de su carrera profesional.

PONLE FRENO. Iniciativa del GRUPO que ha sido reconocida con diferentes
premios gracias a su contribucion a la mejora en seguridad vial.

Vial‘, promovidos por el Ayuntamiento de
Alcobendas y por la Fundacion Club de la
Seguridad. La iniciativa ha recibido tam-
bién la Medalla de Oro, por parte de la
Cruz Roja y de la Media Luna Roja, en
reconocimiento a su contribucion a la
mejora de la seguridad vial en Espafia.

Por otra parte, la Fundacién Laureus ha
galardonado a Matias Prats como 'emba-
jador,
del deporte a lo largo de su carrera pro-
fesional.

por su gran vinculacion al mundo

POMLE
® FREND

Asi mismo la FUNDACION ANTENA 3 ha visto
reconocida su labor recibiendo distintos
premios. Entre ellos, el Premio Especial
Publifestival por impulsar grandes cam-
pafias de comunicacion que promueven
valores e ideas con un claro objetivo de
conciencia social, el Premio Corazén
y Vida broche de oro por la labor de la
FUNDACION ANTENA 3 en los hospitales de
Espafia y finalmente el Premio 2009 de la
Fundacion Farmaindustria al canal de tele-
vision infantil FAN3 como mejor iniciativa
de servicio al paciente. i
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EL GRUPO ANTENA 3

MISION, VISION Y
VALORES

MISION

Conseguir el liderazgo y el reconocimiento
de sus clientes, mediante la difusion de
una oferta atractiva, plural e indepen-
diente, que combine la informacién y el
entretenimiento, para transformar asi este
valor en ingresos publicitarios.

VISION

Ser un grupo de comunicacién multimedia
de referencia en el mercado con la capaci-
dad social de anticiparse a los gustos de la
audiencia para mantener un gran atractivo
para los anunciantes.

oy
W

GRUPO ANTENA 3

‘ Vision

‘ Mision
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Valores

COMPOSICION
ACCIONARIAL

El GRUPO ANTENA 3 es el grupo multime-
dia encabezado por ANTENA 3 TELEVISION.
Cotiza en la Bolsa espafiola desde octubre
de 2003y sus principales accionistas son
empresas de comunicacion espafiolas y
europeas.

Grupo Planeta de Agostini. Es fruto de una
alianza estratégica entre Grupo Planeta
y De Agostini. Su objetivo es afianzar su
liderazgo en el mundo editorial, en nue-
vos sectores de la economia y de forma
muy especial en el ambito de los medios
audiovisuales.

Grupo Planeta: grupo editorial y de
comunicacion multimedia espafol,
lider en la producciéon de conteni-
dos en el mercado de habla hispana.
Ostenta una situacién de privilegio por
encima de sus competidores: es el pri-
mer grupo editorial espafiol y el séptimo
del mundo.

Grupo De Agostini: grupo multinacional
italiano que desarrolla su actividad en
el mercado editorial, en la produccién
y distribucion de contenidos para tele-
visién y cine, y también en el sector

RESTO: 29,93%

\,,

/// |'I.____ =
UFAFILM: 20,49% \
AUTOCARTERA: 5%

financiero y de seguros. Esta presente
en 30 paises y publica en 13 idiomas.

RTL GROUP!. Con 45 cadenas de televi-
sion y 29 emisoras de radio en 11 paises,
lidera el mercado del entretenimiento en
Europa. Emite mas de 10.000 horas de TV
cada afio en los 57 paises en los que esta
presente. Cada dia, mas de 200 millones

1 UFAFILM UND FERNSEH GMBH UNIPERSONAL (nueva
titular de las acciones de ANTENA 3 al haber absorbido la
sociedad RTL Group Communication, S.L.U.).
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GRUPO PLANETA DE AGOSTINI: 44,58 %

N\

Composicion accionarial

de espectadores en todo el mundo ven
alguna de las cadenas de television parti-
cipadas por RTL.

Banco Sabadell. Tras un afio formando
parte del accionariado de ANTENA 3, ven-
di6 el pasado mes de septiembre un 3%
de su participacion entre inversores insti-
tucionales y el restante 2,87% antes del
final del afio. A cierre del ejercicio 2009
ya no poseia ninguna participacion en la
compafiia.
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EL GRUPO ANTENA 3

O P[RS04 MIEMBROS DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

D. JOSE MANUEL LARA BOSCH
Presidente

D. MAURIZIO CARLOTTI D. SILVIO GONZALEZ MORENO D. NICOLAS ABEL BELLET DE TAVERNOST

Vicepresidente

D. MAURICIO CASALS ALDAMA
Consejero Delegado Consejero Consejero

el F'_1

. 100% | 100% | 100% 100%

DNA. AURORA CATA SALA D. JOSE CREUHERAS MARGENAT D. MARCO DRAGO DNA. MARIA ENTRECANALES FRANCO
Consejera Consejero Consejero Consejera

100% 100%
i . - D. PEDRO RAMON Y CAJAL AGUERAS

D. ELMAR HEGGEN D. LUIS GAYO DEL POZO

D. MANUEL DE LA VIUDA FDEZ. DE HEREDIA

Consejero Consejero Secretario Vicesecretario
1.5 COMPOSICION DEL EQUIPO DIRECTIVO
ORGANIZACION Direccion de Auditoria DIVISION RADIO DIVISION DE PUBLICIDAD
CORPORATIVA y Control de Procesos Presidente de Uniprex Director General
Consejero Delegado D. Fernando Costi D. Javier Gonzalez Ferrari Atres Advertising

D. Silvio Gonzélez D. Eduardo Olano

Direccion de Estrategia Director General

Més informacion sobre las empresas del GRUPO ANTENA 3 en la pagina web
del GRUPO ANTENA 3 www.grupoantena3.comy en la pagina 17 del Informe de
Responsabilidad Corporativa 2008.

Secretaria General
D. Luis Gayo

Direccion de Comunicacién
y Marketing Corporativo
D. Javier Bardaji

Direccion Financiera
D. Antonio Manso

D. José Manuel Gonzalez

Direccion de Asesoria
Juridica
D. Manuel de la Viuda

D. Ramén Osorio

DIVISION DE TELEVISION
Director General
D. Mikel Lejarza

Directora de Servicios
Informativos
Dfa. Gloria Lomana
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DIVISION MULTIMEDIA
Director General
D. Javier Bardaji

FUNDACION ANTENA 3
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Directora Ejecutiva
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EL GRUPO ANTENA 3

EL GRUPO LIDER
EN EL MERCADO
AUDIOVISUAL Y
PUBLICITARIO

El GRUPO ANTENA 3, a través de sus distin-
tas lineas de negocio, esta presente en los
medios de comunicacion mas relevantes:
la television, la radio, el cine, internet y la
publicidad.

ANTENA 3 se mantiene como uno de los
principales operadores audiovisuales pese
a la creciente competitividad en el sector.
Uno de los factores de este éxito se debe
a la puesta en marcha de la estrategia 3.0,
que impulsa la gestion integral y Unica de
los contenidos que genera ANTENA 3 para su
difusién en los tres canales (ANTENA 3 TV,
NEOX y NOVA) y en las tres principales pan-
tallas (television, internet y mavil).

UNIPREX, la filial de radio del GRUPO, ha
realizado, un afio mas, un ejercicio récord.
ONDA CERO se ha confirmado como la
segunda cadena en el panorama radiof6-
nico espafiol a gran distancia de la tercera
oferta, la cadena Cope. EUROPA FM, sigue
escalando puestos en el que ha sido el
mejor resultado de su historia.

®

C.Qneox
.NOVd

ANTENA 3 MULTIMEDIA ha experimentado
un gran crecimiento con la politica del
GRUPO de integrar contenidos audiovi-
suales en cualquiera de las plataformas
y soportes existentes. En consecuencia,
las webs de la compafiia han finalizado
2009 con un promedio mensual de 3,5
millones de usuarios Unicos y mas de 60
millones de péaginas vistas, frente a los 2,5
y 37 millones de péaginas de 2008. Esto
supone un incremento del 42% y del 64%
respectivamente.

Un afio mas, ATRES ADVERTISING sigue
aportando valor a los planes de comuni-
cacion de sus clientes mediante el aseso-
ramiento en planificacion y creatividad. La
solucién que ofrece ATRES ADVERTISING,
basada en la gestion conjunta de sopor-
tes a través de la pauta unica, permite al

)

Uniprex

La diferentes unidades
de negocio del GRUPO
confluyen en un mismo
objetivo: ofrecer un
producto de calidad a

la mejor audiencia y dar

el servicio mas eficaz al ‘
anunciante.

anunciante aumentar la eficacia de sus
campafias y aprovechar la complementa-
riedad de los targets. En 2009 ha incor-
porado nuevos clientes que refuerzan
su capacidad para llegar a todo tipo de
publico.

ANTENA 3 FILMS mantiene su compromiso
con el cine espafiol mediante la produc-
cion de peliculas, y tv movies. Durante
2009 ha estrenado dos de los mayores
éxitos del afio: Fuga de cerebros, con mas
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de un millon de espectadores, y Planet 51,
ganadora de un Goya y con casi dos millo-
nes. Ademas ha llevado a cabo la produc-
cion de Al final del camino y Pagafantas,
que también han contado con el recono-
cimiento del publico.

En cuanto a las tv movies, no sélo han
obtenido un gran éxito de audiencia, sino
que ademas han marcado, por su gran
calidad e interés, el camino para el resto
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MARISOL, UNA BALA PARA EL REY, y L
DIAS SIN LUZ, son sélo algunos de los

ejemplos de las tv movies producidas '
por ANTENA 3 TV que han tenido una | S
gran aceptacion entre el pablico.

de canales. En 2009 se han estrenado en
la franja de prime-time trabajos como Dias
sin luz, 23F, historia de una traicion, Marisol,
Una bala para el rey y Un burka por amor,
todas ellas con datos de audiencia muy
significativos.

En su segundo afio de vida ANTENA 3 EVEN-
TOS, la empresa especializada en el desa-
rrollo de eventos promocionales, asi como

en la prestacion de servicios de produc-
cion y comercializacion de otros aconte-
cimientos, ha creado nuevos escenarios
publicitarios mediante la organizacion de
grandes citas musicales y promociona-
les, como la Vuelta Ciclista a Espafia y la
carrera Ponle Freno, el primer maratdn por
la seguridad vial, que logré una gran éxito
de participacion.

ANTENA 3 SE
REVALORIZAEN
BOLSA UN 81,3%

El afo 2009 ha sido un ejercicio de recu-
peracion de la bolsa espafiola. El Ibex se
ha revalorizado un 29,8%, frente al 34,9%
que perdi6é en 2008. ANTENA 3 ha expe-
rimentado un crecimiento mucho mayor
que el mercado, y su cotizaciéon ha subido
en el gjercicio un 81,3%. Desde el minimo
(2,96€/accion) alcanzado el 30 de marzo,
el precio de la accién ha subido un 163%
hasta el 31/12/09.

Europa

El resto de plazas europeas se han com-
portado de manera positiva, aunque cre-
ciendo algo menos que el mercado espa-
fiol. EI CAC 40 de Paris ha recuperado
un 22,4% (frente al 42,7% que perdi6 en
2008). El Dax aleman también ha aumen-
tado su valor: un 23,8% (cay6 un 40,4%
en 2008), mientras que la subida del FTSE
de Londres ha sido del 22,1% (-31,3% el
ejercicio anterior). El indice Eurostoxx 50,
que incluye a las 50 empresas mas impor-
tantes de Europa aumento su cotizacién
un 20,9%, que se compara con la caida
del 55,7% que experimentd en 2008.
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EEUU

En cuanto al mercado estadounidense el
comportamiento ha sido similar. Los prin-
cipales indices han subido en 2009. El
Dow Jones ha incrementado su cotizacion
un 18,8%; el S&P 500, un 23,5%; mien-
tras que el Nasdaq lo ha hecho en mayor
medida al subir un 53,5%.

El afio 2009 ha sido el afio del comienzo
de la recuperacion para algunos paises,
mientras que ha sido un afio mas de rece-
sibn para otros. Alemania y Francia ya
presentaban crecimientos positivos de
su PIB a partir del segundo trimestre del
afo; también Estados Unidos y Japon.
Sin embargo, paises como Espafia y Gre-
cia estan sumidas en una recesion que
se acompafia de caidas de precios por el
bajo consumo privado.

2009 ha sido un mal afio para la econo-
mia espafiola: el paro se ha situado cerca
del 20% de la poblacion activa (segun la
EPA), alcanzando una cifra por encima de
los 4 millones de desempleados. El PIB ha
sido negativo en todos los trimestres, vy el
Banco de Espafia afirma que la caida de
la economia espafiola fue en el conjunto
del aflo 2009 del 3,6%. Ademas, el déficit
del Estado cerrara el afio proximo al 10%
del PIB, frente al 4,1% de 2008. A todo
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Antena 3 en holsa en 2009

esto se le une un consumo interno, que
en el caso de los hogares cae un 5,1% en
el tercer trimestre.

Medidas de estimulo

En Europa, ante la delicada situacion de
las entidades financieras que ponfa en
peligro la estabilidad econdémica de la
zona, el BCE decidié inyectar liquidez a
los bancos centrales. En 2009 realizé tres
subastas de liquidez a un afio, dotando al
sector de un total de 614.118 millones de
€. A partir de 2010 se iran retirando las
medidas de estimulo al sector con el fin de
que empiece ya a responder por si mismo.
Los tipos han bajado a lo largo de 2009:
el BCE comenz6 a abaratar el precio del
dinero en octubre de 2008, cuando se
situaba en el 4,25% vy tocé suelo con el
1% en abril de 2009. La falta de tensiones

inflacionistas hacen pensar que los tipos
no subiran hasta finales de 2010 o princi-
pios de 2011.

El petréleo, por su parte, ha vuelto a subir,
cerca de un 60% en un entorno de caidas
del PIB. Parte de la subida del crudo se ha
debido a la debilidad del dolar. El escaso
crecimiento de la demanda no hace augu-
rar a los expertos grandes subidas en el
afio 2010.

RETRIBUCION AL ACCIONISTA DEL
80% DEL BENEFICIO NETO

En un afio en el que el mercado de la
publicidad ha sufrido el peor comporta-
miento de la historia (en television se ha
dejado alrededor de un 23%), ANTENA 3
se ha enfrentado a este ejercicio de cai-
das con nuevas estrategias de maximiza-

cion de ingresos (entre las que destaca,
la pauta uUnica publicitaria), que le han
permitido batir al mercado y facturar por
encima de las caidas sufridas. En este
entorno, ANTENA 3 sigue manteniendo
su politica de retribucién al accionista,
y pagara un 80% del Beneficio Neto en
concepto de dividendo. A 31 de diciembre
de 2009 ANTENA 3 gana un 23,5%, desde
que empez0 a cotizar en octubre de 2003.

Capital Social

A 31 de diciembre de 2009, el Capital
Social de ANTENA 3 TV asciende a 158.335
millones de euros, representados por
211.112.800 acciones de 0,75€ de valor
nominal.

Datos del valor

2009
Capital Social (miles €) 158.335
Nimero de acciones 211.112.800
Capitalizacion al cierre (mill €) 1.642,5
Cotizacion 31/12 (€/accion) 7,78
Maximo (€/accion) 8,15
Minimo (€/accion) 2,96
:’;ac:;lg:)dm Ponderado 5,42
Volumen medio de contratacion (titulos) 614.307
ZEI:‘TEH medio de contratacion (miles 3334519

Fuente: Fininfo
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En un ano en
el que el mercado
publicitario ha
sufrido el peor
comportamiento de
la historia, Antena 3
pagara un 80%
del beneficio neto
en concepto de
dividendo.

LA CALIDAD
COMO ESTRATEGIA

El GRUPO ANTENA 3 ha implantado en 2009
un sistema corporativo de calidad, aplica-
ble a los procesos de produccién y gra-
bacién de programas y a la emisién de
programacioén y publicidad de todos sus
canales de television.

El sistema permite medir de manera sis-
tematica y homogénea las incidencias,
asi como obtener una mayor informacién
y categorizacién de las mismas, lo que
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hace posible un andlisis continuo de los
motivos que las causan y de las entidades
(equipamiento, software u otros activos)
y personas (internas o proveedores) que
intervienen. También define nuevos con-
troles para los casos mas criticos y niveles
de riesgo alto. El objetivo es disminuir las
incidencias en todo el proceso de genera-
cion del producto, desde la planificacion
hasta la emision.

Asimismo, se estan elaborando indicado-
res para medir la calidad en los procesos
que son objeto de aplicacion del sistema.
Se han establecido objetivos al respecto y
planes de accion para alcanzarlos.

Todas las funciones de seguimiento del sis-
tema, andlisis de la informacion y estableci-
miento de objetivos han sido asumidas por
un Comité de Calidad, en el que participan
las dreas mas directamente involucradas en
los procesos de produccion y emision: Con-
tenidos, Continuidad y Emisiones, Marke-
ting de Cadena, Produccion, Planificacion
de Operaciones, Publicidad (ATRES ADVER-
TISING) y Direccion Técnica.

Tanto el disefio como el desarrollo e
implantacién del sistema han sido lide-
rados por ANTENA 3 TELEVISION, bajo la
supervision y coordinacién del area de
Auditoria Interna y Control de Procesos.

INTEGRACION
DE LOS
PROVEEDORES EN
LA ESTRATEGIA DE
RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

El GRUPO ANTENA 3 mantiene una relacion
de didlogo constante, transparencia y con-
fianza con sus proveedores, como grupo
de interés clave para la compafiia. Ade-
mas, se esfuerza en hacerles participes
de su compromiso con la Responsabilidad
Corporativa a través de unos criterios de
compra responsables y sostenibles.

En este sentido, la compafiia incorporé en
2008 una clausula de Responsabilidad
Corporativa (RC) tanto en los contratos
con productoras como con proveedores
de productos y servicios que garantiza que
los firmantes respetan la igualdad de opor-
tunidades entre sus trabajadores; no dis-
criminan por razones de edad, sexo, reli-

gion o similar; y que procuran la seguridad
de su plantilla. Asimismo, la clausula exige
al adjudicatario que emprenda acciones
para minimizar su impacto ambiental y
obliga a las productoras a estudiar, junto
a ANTENA 3, la inclusion de contenidos en
sus programas que apoyen la filosofia de
RC del grupo. Cabe destacar que durante
2009 el 100% de los proveedores han fir-
mado esta clausula.

Mas informacion sobre la clausula RC en la
pagina 24 y 26 del Informe de Responsabilidad
Corporativa 08.

El GRUPO ANTENA 3 distingue dos tipos de

proveedores:

e Productoras y distribuidoras que
suministran contenidos de ficcion y
entretenimiento.

e Resto de proveedores de bienesy
servicios.

PRODUCTORAS Y DISTRIBUIDORAS

La Direccion de Produccion es la unidad
responsable de gestionar las relaciones
econdmicas y operativas con las producto-
ras que se encargan de producir los conte-
nidos para ANTENA 3 TELEVISION. Durante el
afio 2009, 20 productoras han colaborado
con ANTENA 3 TELEVISION en la realizacion de
un total de 39 programas y 1.136 capitulos.
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Productoras que
han colaborado con 2007 2008 2009
Antena 3 Television

Nimero de productoras
que han colaborado en la
realizacion de programas 20 24 20
para ANTENA 3
TELEVISION

Nimero de Programas
distintos

Total capitulos 1.464 1.327 1136

39 40 39

Asimismo, el area encargada de gestionar
todas aquellas adquisiciones de derechos
de emision que no se producen en exclu-
siva para ANTENA 3 TELEVISION (distribuido-
ras) es la Direccion de Produccion Ajena.
En 2009 se generaron 95 propuestas
de produccion ajena, de las que el 52%
correspondieron a distribuidoras extranje-
ras y el 48% a distribuidoras nacionales.

(ril:]'l;r:;ro de distribui- 2007 2008 2009
Total Espafia 8 12 14
Total extranjero 38 28 20
Total general 46 40 34

Nimero de propuestas
de adjudicacion ajena 2007 2008 2009
generadas

Total Espafia 18 34 46
Total extranjero 71 52 49
Total general 89 86 95

GRUPO ANTENA 3 ' INFORME ANUAL Y DE RC 2009 | 22



EL GRUPO ANTENA 3

RESTO DE PROVEEDORES DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS

La Direccion de Compras es la unidad
encargada de optimizar los suministros y
contrataciones de la compania. En el afio
2009, las compras adjudicadas desde la
Direccion de Compras del GRUPO ANTENA 3
ascendieron a 49.515.239 €, lo que supone
un 5% menos respecto al afio 2008, debido
fundamentalmente al ajuste en los precios
de las adjudicaciones realizadas, asi como
a la politica de contencién del gasto y de las
inversiones llevada a cabo en el transcurso
del presente ejercicio.

Compras adjudicadas por la Direccién de
Compras del Grupo Antena 3

2007 56.175.718
2008 52.141.017

Del total de las adjudicaciones realizadas
por la Direccion de Compras en el afio
2009, la Comunidad de Madrid repre-
senta el 83,5% de dichas adjudicaciones,
Catalufia el 3,8%, el 9,2% se reparte entre
el resto de comunidades autonomas vy el
3,5% corresponde a otros paises

Durante 2009, la Direccion de Compras
de ANTENA 3 ha avanzado en el desarro-

llo de los dos proyectos clave iniciados en
2008: el proceso de homologacién de pro-
veedores y el disefio de una pagina web
especifica para este grupo de interés. En
lo que respecta al primer punto, este pro-
ceso permitira profundizar en las garan-
tias del proceso de seleccién, compara-
cion y adjudicacion de compras neutro y
equitativo, asi como un mayor control. Por
su parte, la pagina web se considera una
herramienta esencial de comunicacion
con los proveedores que facilitara el dia-
logo y la transparencia.

Por ultimo, se ha trabajado en la depura-
cion del catélogo corporativo de produc-
tos y servicios, que ha pasado de registrar
11.400 articulos a 3.800, lo que revierte
en una mayor agilidad en el proceso de
compras.

Apuesta por las compras verdes

El GRUPO ANTENA 3 opta, siempre que las
exigencias economicas y de calidad lo per-
miten, por la adquisicién de bienes y servi-
cios respetuosos con el medio ambiente y
que suponen una mejora para el entorno.
En este sentido, el GRUPO ha apostado, en
el ambito de la tecnologia, por la compra
de equipamiento disefiado y fabricado
siguiendo criterios ecolégicos, conocido
como Green IT o tecnologia verde, lo que
significa que para su concepcion se han

empleado materiales reciclables o biode-
gradables; se han reducido al maximo los
materiales peligrosos; y se tiene en cuenta
la optimizacion de la eficiencia energética,
entre otros requerimientos.

En concreto, y a modo de ejemplo, el
GRUPO ha incrementado en 2009 sus ser-
vidores de tipo blade, que ya se vienen
adquiriendo desde 2007 y que, ademas
de permitir aprovechamientos energéticos
muy superiores mediante la centralizacion
de componentes como la refrigeracion o
la alimentacion ininterrumpida, fomentan
la virtualidad, gracias a la tecnologia HP
Vpar (virtual partition).

ATENCION A
ACCIONISTAS E
INVERSORES

Tanto el Departamento de Relacion con
Inversores (RI), como la Oficina del Accio-
nista se encargan de la difusion de las
noticias mas relevantes y de informar
sobre la evolucion del mercado y de las
perspectivas financieras.
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Durante el afio 2009, el Departamento
de Relacion con Inversores ha tenido una
intensa actividad a través de conferencias
y roadshows. En concreto ha participado
en 9 conferencias en distintas ciudades
de Europa, contactando de manera indi-
vidual con 125 inversores a través de one-
on-ones, y ha organizado 10 roadshows,
visitando en sus oficinas a mas de 100
inversores.

En ANTENA 3, han tenido lugar cerca de
100 reuniones, a través de one-on-ones o
de reverse road shows (un grupo de inver-
sores visita ANTENA 3 de la mano de un
broker): 50 con inversores, 42 con ana-
listas del sector y siete con proveedores
de servicios.

El departamento de Rl ha mantenido 75
Conference Calls con inversores y analis-
tas para tratar noticias de actualidad, de
mercado y revision de modelos financie-
ros.

En total, se han establecido cerca de 700
contactos con la comunidad financiera a
lo largo del afio.

Ademas, para facilitar el acceso a una
informacion rapida y clara, la pagina web
www.antena3.com dispone de una sec-
cion especifica donde se publican hechos
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relevantes, resultados financieros y otras
noticias de interés.

Ademaés los inversores pueden contactar
a través de la direccion de correo electro-
nico, /r@antena3tv.es, mientras que para
los accionistas no institucionales se ha
habilitado otra mas: oficinadelaccionista@

antena3tv.es.

CUMPLIMIENTO
REGULATORIO POR
PARTE DE ANTENA 3
TELEVISION

Las actividades desarrolladas por ANTENA 3
TELEVISION estan sujetas a una intensa
regulacion por parte de los organismos
publicos.

La Secretaria de Estado de Telecomunica-
ciones y para la Sociedad de la Informa-
cion (SETSI), organismo dependiente del
Ministerio de Industria, Turismo y Comer-

cio, lleva a cabo requerimientos periodi-
cos de informacion acerca del cumpli-
miento de algunas de las obligaciones que
le corresponden a ANTENA 3 TELEVISION
como prestadora del servicio de television,
entre otras:

e Cuotas de emision de obra europea

e |nversion obligatoria para la finan-
ciacion anticipada de largometrajes,
cortometrajes cinematograficos y peli-
culas para television tanto europeas
como espafolas

e QObligaciones asumidas por ANTENA 3
TELEVISION en el proceso de adjudica-
cion de la concesion de dos canales
digitales adicionales

Asimismo, la Comision del Mercado de
las Telecomunicaciones (CMT), entidad
también adscrita al Ministerio de Indus-
tria, Turismo y Comercio, realiza requeri-
mientos periddicos (trimestrales y anuales)
sobre la actividad de las entidades que
prestan servicios audiovisuales. Ademas,
la actividad de su filial UNIPREX, S.A.U.
como prestadora del servicio de radiodi-
fusion sonora esta también supervisada a
través de los requerimientos de informa-
cion de la CMT.

Por otra parte, la CMT supervisa la activi-
dad de ANTENA 3 TELEVISION como pres-

tadora del servicio de comunicaciones
electronicas, la cual esta obligada a noti-
ficar a esta Comision cada tres afios, su
intencion de continuar con la prestacion
de estos servicios (articulo 5.2 del Regla-
mento sobre las condiciones para la pres-
tacion de servicios de comunicaciones
electronicas, el servicio universal y la pro-
teccién de los usuarios, aprobado por el
RD 424/2005, de 15 de abril), asi como a
remitirle periédicamente la siguiente infor-
macion:

¢ Anualmente, ANTENA 3 TV debe remitir
las previsiones de utilizacion de los
recursos que le son asignados, en
concreto el nimero 11843 de pres-
tacion del servicio de informacion
telefénica sobre nimeros de abonados
y los nimeros cortos asignados para
la prestacion de servicios de mensajes
cortos y mensajes multimedia, para los
tres aflos siguientes, asi como determi-
nada informacion relativa al afo ante-
rior (articulo 61 del Reglamento sobre
mercados de comunicaciones electro-
nicas, acceso a las redes y numera-
cion, aprobado por el RD 2296/2004,
de 10 de diciembre).

e Con relacion a los nimeros cortos,
ANTENA 3 TELEVISION debe remi-
tir semestralmente las previsiones
de utilizacion de los recursos en
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los 18 meses siguientes, asi como
determinada informacion relativa
a los seis meses anteriores (Orden
ITC/308/2008, de 31 de enero, por
la que se dictan instrucciones sobre
la utilizacion de recursos publicos
de numeracioén para la prestacion de
servicios de mensajes cortos de texto
y mensajes multimedia).

¢ Anualmente, ANTENA 3 TV debe
informar sobre los ingresos brutos
de explotacion obtenidos durante el
gjercicio anterior, derivados de su
actividad de prestacion de servicios
de comunicaciones electronicas y/o
de explotacion de redes publicas de
comunicaciones electronicas.

Por otro lado, el GRUPO ANTENA 3, y en
concreto ATRES ADVERTISING, ha desarro-
llado una serie de mecanismos especifi-
cos de supervision para evitar al maximo
las infracciones en materia de publicidad.

Ademas, se mantiene un dialogo continuo
entre los operadores, la Administracion,
Sofres, Autocontrol y otros organismos y
asociaciones de consumidores para lograr
un mejor cumplimiento de la Ley en lo que
concierne a la emision de publicidad.

En cuanto al Coédigo de Autorregulacion
sobre contenidos televisivos e infancia,
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cabe destacar que en 2009 ANTENA 3
incumplié el Coédigo en dos ocasiones,
lo que supone un descenso significativo
desde 2007. Los dos incumplimientos
consistieron en la inclusion de imagenes
inadecuadas para menores de 13 afios en
reportajes emitidos en franja de protec-
cion reforzada.

ANTENA 3 TELEVISION REDUCE UN
/5% LOS INCUMPLIMIENTOS DEL
CODIGO DE AUTORREGULACION

2007 2008 2009

N° de incumplimientos
Codigo de Autorregu- 8 6 2

lacién*

*Datos correspondientes a las decisiones adoptadas por
el Comité de Autorregulacion durante el afio natural

El niumero de sanciones recibidas por
incumplimiento de la normativa de publi-
cidad, también ha registrado una dis-
minucion importante en 2009. EI GRUPO
ANTENA 3 no ha recibido ninguna san-

RD 1462/1999 17 de septiembre modi-
ficado por el RD 920/2006 de 20 julio
que recoge el deber de informacion a los
usuarios de la programacion. Por lo tanto,
todas las sanciones recibidas, que suman
un total de 493.781€, estan relacionadas
con incumplimientos de las normas que
regulan la publicidad, entre otras, las con-
tenidas en la Ley 25/1994, de 12 de julio,
de incorporacion al ordenamiento juridico
espafiol de la Directiva 89/552/CEE. Estos
incumplimientos aparecen reflejados con
mayor detalle en el apartado 'Méas alla de
la regulacion’ pag. 56-57 de este Informe.

Por ultimo, ninguna de las compafias del
GRUPO ANTENA 3 esta involucrada en pro-
cesos judiciales relacionados con practi-
cas monopolisticas y contra la libre com-
petencia. Tampoco se han recibido en
2009 sanciones administrativas o judicia-
les por incumplimiento de leyes y regula-
ciones relativas al fraude en las cuentas,
discriminacion en el puesto de trabajo o
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PARTICIPANDO EN EL DESARROLLO DE
POLITICAS PUBLICAS

ANTENA 3 TELEVISION participa en varios foros sectoriales con el objetivo de debatir e influir
en las politicas regulatorias que afectan a las actividades propias de la compafiia y de su
entorno competitivo.

Foro DESCRIPCION

La Unién de Televisiones Comerciales Asociadas (UTECA) fue fundada por ANTENA 3 TELEVISION y
Telecinco. En la actualidad, agrupa a las seis cadenas privadas de ambito nacional. Desde UTECA,

UTECA ANTENA 3 TELEVISION participa activamente en la elaboracidn de leyes y normas del sector audiovi-
sual, publicitario y de la propiedad intelectual, entre otras.
IMPULSA fue constituida tras la aprobacidn por parte del Gobierno de una serie de medidas urgentes
destinadas a fomentar la Television Digital Terrestre (Ley de 14 de junio de 2005). ANTENA 3 TELEVI-
IMPULSA SION colabora activamente con la Administracidn y junto al resto de operadores privados de ambito

nacional, TVE, la FORTAy el operador de red, Retevision, en la transicion de la televisién analdgica
a la digital.

Association of Commercial Televi- | ANTENA 3 TELEVISION forma parte de la ACT, constituida por los principales grupos audiovisuales
sion in Europe (ACT) privados de Europa para defender sus derechos ante los érganos competentes de la UE.

En su condicion de miembro del CATSI, ANTENA 3 TELEVISION influye en los informes de la Comisidn
Permanente de dicho érgano. Estas notificaciones son preceptivas en la tramitacion de normas que
afectan al sector.

Consejo Asesor de Telecomuni-
caciones y para la Sociedad de la
Informacién (CATSI)

Mas informacion sobre UTECA en http./www.uteca.com

Mas informacion sobre IMPULSA en http:./www.impulsatdt.es
Mas informacion sobre ACT en hiip./www.acte.be

Mas informacion sobre CATSI en http./www.mityc.es

cién como consecuencia de incumplir el corrupcion.
En el ambito de la autorregulacion en materia publicitaria, ANTENA 3 TELEVISION impulsé
la creacion y es miembro activo de la Asociacion para la Autorregulacion de la Comuni-
Sanciones debidas al incumplimiento de la normativa ‘2 . : .
relativa a: 2007 2008 2009 cacion Comercial (Autocontrol), desde donde colabora para un mejor cumplimiento de la
(importe en €) normativa publicitaria y de competencia, ampliando las garantias de los anunciantes, de
Incumplimientos del deber de informacion a los usuarios de la 78750 € 0€ las cadenas de television Y, sobre todo] de los consumidores.
programacion '
Incumplimientos de publicidad 679.614 € 1.364.432 € 493781 €
TOTAL 679.614 € 1443.182 € 493781 € Mas informacion en http./www.autocontrol.es
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Entre los diversos asuntos relevantes para el sector en los que ha participado ANTENA 3 TELEVISION a lo largo de 2009, destacan las siguientes acciones:

ASUNTOS RELEVANTES EN EL
CONTEXTO DEL DESARROLLO
DE POLITICAS PUBLICAS

DESCRIPCION

Television Digital
Terrestre

En 2009 ha comenzado el proceso para la implantacion progresiva de la TDT cuya culminacion esta prevista por Ley para el 3 de abril de 2010.

EI 30 de junio se iniciaron los apagados de la llamada Fase I, terminada en noviembre y que ha supuesto que mas de cinco millones de ciudadanos reciban las emisiones terrestres de television tinicamente con tecnologia digital. En enero de 2010 con-
cluye la fase intermedia, dando paso, el 3 de abril del mismo afio, al fin del proceso, que supondra el abandono definitivo de la tecnologia analdgica, y permitird que cada operador privado pueda ofrecer un minimo de cuatro canales, con posibilidad de
explorar y ofrecer a los telespectadores nuevos servicios interactivos y de alta definicién.

Apoyo al cine espafiol

EI GRUPO ANTENA 3 contribuye activamente a la generacion de una industria cinematogréfica fuerte en Espafia. En el afio 2009, el GRUPO ANTENA 3 ha invertido 50.902.622 euros en la produccion y adquisicion de derechos de emision de obras audiovi-
suales espafiolas y europeas, lo que supone un 19% mas respecto al afio anterior.

La denominada cuota de inversion obligatoria que exige a los operadores de television destinar el 5% de sus ingresos anuales a la financiacion anticipada de largometrajes y peliculas para la television es un asunto en el que los reguladores y las
cadenas no han llegado a un acuerdo.

ANTENA 3 TELEVISION y sus socios de UTECA buscan la desaparicion de esta cuota ya que creen que, ademds de ser tnica en la actividad econémica espaiiola, se ha demostrado ineficaz para el fortalecimiento de la industria cinematografica espafiola.
Segtin los operadores, sin embargo, es la propia actividad de las cadenas de television, sin necesidad de gravdmenes parafiscales, la que ha sido capaz de crear una robusta industria audiovisual. En diciembre de 2009, y a instancias de UTECA, el
Tribunal Supremo ha cuestionado la constitucionalidad de esta medida, sometiendo el asunto al Tribunal Constitucional.

En el momento de redactar este Informe Anual, se esta tramitando en el Congreso de los Diputados la Ley General de la Comunicacién Audiovisual, que, tras casi ocho afios de sucesivos borradores fallidos, vendra a unificar la variada normativa del
sector, estableciendo un marco (nico que otorgaré mayor estabilidad y seguridad juridica a los prestadores de servicios audiovisuales. Dicho Proyecto de Ley prevé un endurecimiento de la obligacion de financiacién de productos audiovisuales para
las televisiones publicas, que deberan destinar a esa actividad el 6% de sus ingresos. Se pretende que el sector privado -al que el Proyecto de Ley suma a los prestadores de servicios de comunicaciones electronicas que incluyan television entre sus
servicios y a las plataformas de cable y satélite- destine a los productos cinematograficos de cualquier género el 3% de sus ingresos, y dedique el 2% restante a la financiacion de peliculas y series para television y documentales.

Financiacion de las cadenas de
television

Tras casi 20 afios de television puablica estatal financiada con un sistema mixto —ayudas publicas e ingresos publicitarios-, en 2009 se ha promulgado la Ley de Financiacion de la Corporacion RTVE, que prohibe a ésta la obtencién de ingresos por
emision de publicidad. La entrada en vigor de la Ley se produjo en septiembre de 2009, si bien la desaparicion total de la actividad publicitaria de RTVE tiene lugar en enero de 2010.

ANTENA 3 TELEVISION siempre ha entendido que la television publica debe obtener su credibilidad y fortaleza por la via del servicio publico y no desde la venta de sus espacios comerciales, haciendo una television para los ciudadanos y no para los anun-
ciantes. Por ello, aplaude la decision de eliminar la actividad publicitaria de RTVE, y confia la iniciativa sea pronto seguida por los gobiernos autondmicos.

Reformas relativas a la gestion
colectiva de derechos

EI GRUPO ANTENA 3 esta trabajando para conseguir reformas normativas que exijan transparencia a las entidades de gestion colectiva de derechos de propiedad intelectual, estableciendo criterios objetivos, equitativos y adecuados para la aplicacién de
los precios que esas entidades puedan exigir por la utilizacién de los derechos que gestionan.

En 2009, ha tenido lugar un hito historico, ya que, por primera vez el Tribunal Supremo ha resuelto que no es legitimo exigir a las televisiones el pago a las entidades de gestion de un porcentaje de sus ingresos, y que la contraprestacion por el uso de
los derechos de propiedad intelectual debe fijarse, esencialmente, sobre la base del repertorio concreto que cada entidad gestione y atendiendo al uso real que cada television realice de dicho repertorio, asi como la aportacion que ese uso suponga
respecto a los ingresos obtenidos por la cadena.

Con esta sentencia, el Supremo ha hecho suya la posicion que siempre ha defendido el GRUPO ANTENA 3 junto con sus socios de UTECA, quienes confian en que los trabajos iniciales que se estan acometiendo en el Congreso de los Diputados para la
reforma de la Ley de Propiedad Intelectual sigan la senda marcada por el Alto Tribunal.

Por su parte, ONDA CERO es miembro de la Asociacion Espafiola de Radiodifusion Comercial (AERC), de cuya Junta Directiva forma parte y a través de la cual participa activamente en
la elaboracion de leyes y normas relativas al sector audiovisual y publicitario, a la ordenacion y gestion del espectro radioeléctrico y a la propiedad intelectual, entre otros ambitos. Asi-
mismo, también es miembro de la Asociacion Catalana de Radio (ACR), con una actividad e influencia muy intensa en el ambito de la radiodifusion en Catalufia. i
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TELEVISION

La actual revolucioén tecnologica
esta modificando profunda-
mente los habitos del consumo
audiovisual. Estar alli donde se encuentra
el espectador, independientemente del
momento o del soporte que utilice, hace
necesaria la creacion y distribucion de
contenidos tanto para televisién, como
para el resto de las plataformas. Inte-
grar significa también saber aprovechar
las ventajas inherentes de cada uno de
ellos para que se retroalimenten entre si.
Es el concepto 3.0, la television de nueva
generacion formada por tres canales:
ANTENA 3 TV, NEOX y NOVA; y tres pantallas:
television, ordenador y movil.

ANTENA 3 es la primera television que ha
sabido unir estratégicamente sus tres
cadenas para crear una Familia de Cana-
les que ha conseguido en 2009 situarse
como la oferta privada lider en audiencia,
pese al contexto tan dificil en el que se
ha desarrollado el mercado audiovisual en
2009.

ANTENA 3 se ha convertido en un Grupo de
comunicacion multiplataforma con cada
vez mas contenidos producidos para su
explotacion en todas las pantallas, esta-
bleciendo sinergias entre los tres canales
y las tres pantallas.

Una televisién 3.0, esa es la base para
crear una industria que, con una ade-
cuada explotacién comercial, puede dar
respuesta a los nuevos retos de la comu-
nicacion: la fragmentacién de las audien-
cias y la pérdida de cobertura publicitaria.

El pasado 1 de febrero el GRUPO ANTENA 3
lanzaba una herramienta que culminaba
esta estrategia cerrando el circulo de la
television de nueva generacion: la pauta
tnica. Con ella se facilita la comercializa-
cién conjunta de todas las cadenas, de
manera que se emiten simultdneamente
los mismos cortes publicitarios en las tres
emisoras. Una estrategia Unica en Europa
que ha permitido ofertar al anunciante un
mayor numero de impactos publicitarios
para un abanico de publicos mucho mas
amplio.

LA FAMILIA DE
CANALES, LIDER EN
AUDIENCIA

ANTENA 3 ha concluido el afio como el
grupo privado lider de audiencia de la
television en Espafia con un 16,6% de

<« INDICE P

Una television 3.0 es la respuesta a la
fragmentacion de las audiencias y la pérdida de

cobertura publicitaria.

cuota de pantalla, superando al resto
de ofertas comerciales, por delante del
Grupo Gestevision Telecinco (16,2%), del
Grupo Sogecable (8,7%) y del Grupo La
Sexta (6,9%).

En un afio marcado por la fragmentacion,
la Familia de Canales del GRUPO ANTENA 3
ha conseguido, por primera vez desde
2002, el liderazgo en el panorama televi-
sivo privado gracias a una programacion
estable y de calidad en ANTENA 3 TV, que
cierra 2009 con una audiencia del 14,7%.

De ésta forma, ANTENA 3 TV es, de las
grandes cadenas generalistas, la televi-
sion privada que mejor ha amortiguado la
multiplicidad de ofertas.

PRIMERA OPCION EN

TARGET COMERCIAL

En 2009, ANTENA 3 TV ha dominado de
forma absoluta el target comercial, el
mas apreciado por los anunciantes, con
un 15,4% de cuota, tras arrebatar la pri-
mera posicion a Telecinco (15,3%) y supe-
rar ampliamente a La 1 (13,2%), Cuatro
(10,7%) y La Sexta (8,7%), algo que no
sucedia desde 1998.

El liderazgo de ANTENA 3 TV en el tar-
get comercial también se produce entre
las compafiias privadas, donde el GRUPO
ANTENA 3, con un 17,6%, se distancia 0,9
puntos de su competidor directo, Geste-
vision Telecinco (16,7%), y en mas de 6
puntos del tercero, Grupo Sogecable.

Cuota de pantalla en target comercial de la television privada

GRUPO ANTENA 3

GESTEVISION TELECINCO

GRUPO SOGECABLE

GRUPO LA SEXTA

|

17,6%
16,7%

11,3%

8,8%
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La familia de
canales del Grupo
Antena 3 ha
conseguido, por
primera vez desde
2002, el liderazgo
en el panorama
televisivo privado.

UN ANO DE GRANDES EXITOS
La incorporacion a la parrilla de nuevos
formatos, el auge experimentado por las
series y tv movies, que se han erigido
como productos de moda, y la variada y
amplia oferta informativa y cinematogra-
fica, son los pilares fundamentales de la
programacion de ANTENA 3 TV. Una progra-
macion pensada para todos los especta-
dores, que ha conseguido atraer también
a los publicos mas interesantes desde el
punto de vista comercial.

La Emisidn mas vista

ANTENA 3 TV ha logrado la emisién mas
vista en 2009, correspondiente a la final
de Champions entre el F.C Barcelona y
el Manchester United, un partido histo-
rico también en audiencias que pulverizd
todas las marcas al conseguir una media
de 11,3 millones de espectadores y el
61,7% de share.

Liderazgo absoluto entre el piblico joven
En 2009, ANTENA 3 TV ha sido la cadena
preferida por el publico joven, donde des-
taca el liderazgo que consigue en el grupo
de edad de los 13 a los 24 afios, con un
18,3%, a 4,4 puntos de Telecinco y 8 de
TVE-1. Asimismo, es lider entre los meno-
res de 44 afos (15,5%), a 1,5 puntos de
distancia de Telecincoy 3,5 de TVE-1.

Por franjas horarias, es lider de la mafiana,
tanto de lunes a viernes (17,9%), como de
lunes a domingo (15,6%), asi como en
el mediodia (17,9%) y la tarde del fin de
semana (17,4%).

Oferta informativa lider de las privadas
por noveno aiio consecutivo

Antena 3 Noticias ha sido por noveno afio
consecutivo la oferta informativa lider de la
television privada en la suma de todas las
ediciones, tanto de lunes a viernes, como
de lunes a domingo.

De ésta forma, las ediciones de Antena 3
Noticias logran una media del 16,8% vy
2,2 millones de espectadores de lunes
a domingo, y de 17% y 2,2 millones de
lunes a viernes, a una distancia destacada
de sus competidores.

Audiencia informativos de lunes a domingo

+2

ANTENA 3 16,8% y 2.230.000
14,8% y 1.958.000
8,1% y 988.000 |

6,9% y 723.000 |

TELECINCO

Audiencia informativos de lunes a viernes

+1,4

17,0%y 2.283.000

15,6%y 2.098.000

ANTENA 3

TELECINCO

8,3%1.021.000 |
6,7% y 630.000 |

<« INDICE P

ANTENA 3 NOTICIAS es un pilar
fundamental de |a oferta de ANTENA 3.
En 2009 se ha distanciado de sus
competidores.

Esta ventaja se amplia el fin de semana: un
16,1% de cuota y 2.086.000 televidentes
que logran las ediciones de Antena 3 Noti-
cias, frente a los 1,6 millones de espec-
tadores y el 12,7% de Informativos Tele-
cinco Fin de Semana o el 7,4% (890.000
televidentes) de Noticias Cuatro.

En 2009, la primera edicion de Antena 3
Noticias fue el informativo mas visto de la
television privada, con una media del 19%
y 2.462.000 espectadores frente al 14% y
los 1,8 millones que consigue la edicién
de Telecinco.
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Dentro del area informativa, la cadena
emite programas de largo recorrido con
buenos resultados de audiencia. En la
banda matinal, el magacin Espejo Piiblico
(17,0%) se ha consolidado como el
segundo espacio mas visto, mientras que
en la franja nocturna destaca el espacio
de investigacion A Fondo.

Antena 3 la cadena de la ficcion

En el terreno de la ficcion, ANTENA 3 TV
ha conseguido una excelente cosecha en
2009, donde han destacado tanto sus series
de ficcién, como sus apuestas por las peli-
culas para television, género en el que ha
destacado por encima de su competencia.

En este Ultimo campo, ANTENA 3 TV ha
vuelto a acertar en practicamente todas las

tv movies que ha emitido en 2009. Des-
taca la audiencia de Un burka por amor, la
miniserie mas vista de la cadena en el afio,
con un promedio de 4 millones y el 22,7%
de share. Igualmente, Dias sin luz, con 3,2
millones y el 20%; Marisol, con una media
de 3,4 millones y el 17,6%; vy Lola, la mini-
serie, con un promedio de 3 millones y el
18,4% en sus dos entregas, consiguieron
liderar sus franjas de emision.

Las series de ficcion también constituyen
un sello de éxito en el prime time de la

Las series de ANTENA 3 TV se
distinguen por su innovacién, calidad
y éxito de audiencia.

cadena durante 2009. Doctor Mateo se ha
alzado con el liderazgo de la ficciéon nacio-
nal en la noche de los domingos al pro-
mediar este afio 3,2 millones de seguido-
res y el 17,8% de share. Fisica o Quimica
ha hecho lo propio en su emision de los
lunes y los miércoles, liderando su franja
con una media de 2.997.000 televidentes
y el 17,3% de cuota.

El Internado y Los hombres de Paco, nO por
ser las mas veteranas en este género, tuvie-
ron menor protagonismo en 2009, pues la

<« INDICE P

ficcion de misterio promedia en el afio 3
millones y el 18,1% de cuota, mientras que
la serie policiaca registra 2,8 millones de
espectadores y el 16,6%. Segun el Estu-
dio de Imagen Geca, ambas estén entre
las series de produccion propia mejor valo-
radas del panorama televisivo nacional.

El cine comercial de calidad también ha
tenido cabida en la parrilla de ANTENA 3 TV.
Se han mantenido los contenedores cine-
matograficos habituales (EI Peliculon o
Multicine) con los que se han alcanzado
muy buenos resultados de audiencia.
De hecho, dos peliculas emitidas por la
cadena, Mr. And Mrs. Smith (4.789.000,
25.6%) y Crepusculo (4.753.000, 28.9%),
se sittian en los primeros puestos del ran-
king anual de audiencia.

Curso del 63, programa revelacion

De 2009, también cabe sefalar el estreno
del docu-reality Curso del 63, convertido
en el programa revelacion del afio tras
registrar una media del 19,5% de share y
3.597.000 espectadores.

En su primera emisién, el espacio levanto
una gran expectacion que le llevé a cose-
char una media de 4 millones de especta-
dores (4.019.000) y el 21,8% de cuota de
pantalla, lo que le convirtio, ademas, en la
emision mas vista del dia. Su segunda edi-
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cion corroboro el respaldo de la audiencia
al aumentar sus cifras hasta los 4.166.000
televidentes y el 22,4% de share, siendo
nuevamente lo mas visto de la jornada.

Por otro lado, el espacio de entrevistas
Panico en el platé (16,7%) o El secreto
(13,9%), docu-reality solidario en el que

LA RULETA DE LA SUERTE se ha convertido
en el rey indiscutible de la franja matinal.

un profesional acomodado abandona su
vida para vivir como voluntario social, son
junto a Arena Mix (16,8%), otros ejemplos
del éxito de la innovacion en la parrilla de
ANTENA 3 TV.

La Ruleta de la Suerte, imbatible

Los nuevos espacios estrenados en 2009
conviven con otros formatos mas veteranos
como el talk show El diario (17, 4%), o €l
CONCUrsSO La ruleta de la suerte (22,7%), que
sigue manteniendo el liderato en su franja
de emision con 1.774.000 espectadores, y
que este afio ha recibido el premio Micré-
fono de Oro 2009 al mejor programa.

LA OPINION DE LA AUDIENCIA CUENTA
ANTENA 3 TELEVISION tiene entre sus prin-
cipales objetivos la satisfaccion de su
audiencia. Para ello, desde el departa-
mento de Marketing se llevan a cabo
diferentes investigaciones cualitativas
que tienen como fin dltimo “preguntar y
escuchar”. Conocer la opinién del espec-
tador es fundamental para trazar las lineas
maestras de los nuevos programas, de las
parrillas de programacion y, en general,
construir una television mas cercana.

El objetivo de estas investigaciones es
conocer la opinién del espectador, sus
valoraciones, aportaciones o criticas
acerca de los contenidos de ANTENA 3
TELEVISION. Para ello, las investigaciones
se centran en un amplio espectro de eda-
des, condiciones y estratos sociales, reco-
giendo asi la diversidad que representa el
espectador de la television. Para llevar a
cabo estas investigaciones, ANTENA 3 TELE-
VISION cuenta con el apoyo de diferentes
Institutos de Investigacion.

Asimismo, ANTENA 3 TELEVISION trabaja
diariamente con los datos de audiencia
que proporciona SOFRES, los cuales pro-
porcionan informacion sobre el nimero de

<« (NDICE P

telespectadores que eligen sus contenidos
de entretenimiento e informacion.

Entre estos estudios destaca el Indice
Geca, que mide la imagen de los pre-
sentadores y de las cadenas de televi-
sion. Segun el Ultimo estudio, Matias Prats
esta considerado como el personaje mas
prestigioso de la television en Espafia por
quinto afio consecutivo.

INTERACTIVIDAD CON EL ESPECTADOR
El desarrollo de las tecnologias de la comu-
nicacion y de la informacion ha permitido
en los ultimos aflos un incremento de la
interactividad de la audiencia. La partici-
pacion de los telespectadores en los con-
tenidos emitidos por la cadena potencia y
fideliza su relacion con ella, a la vez que
aumenta su vinculacion e identificacion
con los programas que se emiten.

ANTENA 3 TELEVISION fomenta la participa-
cion de los telespectadores en sus con-
cursos y programas mediante mensajes
de texto desde el movil y/o llamadas tele-
fénicas, integrando las propuestas de la
audiencia en los contenidos de una forma
natural, enriqueciéndolos y sin que supon-
gan un corte o interrupcion en su ritmo.
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El Navegador 3.0 cambia la

forma de ver la television

Se trata de un conjunto de herramientas gra-
ficas que informan al espectador de la oferta
global de ANTENA 3. Esta informacion apa-
rece desde el 12 de mayo de 2009 en las
pantallas de los tres canales de la cadena
(ANTENA 3 TV, NEOX y NOVA) e interacttia con
antena3.comy antena3.mobi, las marcas de
ANTENA 3 para internet y movil.

Gracias al Navegador 3.0 el espectador
puede gestionar la forma de ver la televi-
sién en sus diferentes ventanas y le pro-
porciona la libertad necesaria para decidir
doénde, cuando y cémo quiere verla.

SMS, SMS Premium y servicios

a través de los prefijos 905

Através de los SMS, SMS Premium y de los
numeros con prefijo 905, ANTENA 3 TELEVI-
SION ofrece a su audiencia la posibilidad de
participar desde el teléfono en programas y
concursos, asi como de adquirir determina-
dos productos (tonos, juegos, etc.).

En el afio 2009 se han producido impor-
tantes modificaciones en la regulacion de
los servicios de tarificacion adicional que
vienen a reforzar los derechos de los usua-
rios de este tipo de servicios.

A través de la Resolucion de 8 de julio de
2009, de la SETSI, por la que se publica la
modificacion del codigo de conducta para
la prestacion de servicios de tarificacion
adicional de 23 de julio de 2004 se ha pro-
cedido a ajustar el cddigo a la asignacion
del codigo 905 a la prestacion de servicios
de tarifiacién adicional, debiendo cumplir
los servicios prestados a través de estos
nameros con las obligaciones impuestas
por el codigo de conducta, incluyendo
determinada informacion que debe apare-
cer durante la emision de los concursos.

Asimismo, para garantizar que los presta-
dores de servicios de tarificacion adicional
asociados a la programacién de ANTENA 3
cumplen con esta normativa, se esta
incluyendo en los contratos con estos pro-
veedores la exigencia de cumplir con las

obligaciones establecidas por el codigo,
bajo la supervision de ANTENA 3 y apli-
cando sus propios estandares de calidad.

Por otra parte, desde el pasado mes de
noviembre estan operativos los nuevos
rangos de numeracion para la prestacion
de servicios de tarificacion adicional basa-
dos en el envio de mensajes. ANTENA 3
TELEVISION tiene asignados varios nime-
ros cortos para la prestacion de estos ser-
vicios. Para esta nueva numeracion se ha
establecido un sistema de identificacion
de los servicios en funcion de los prime-
ros digitos del nimero al que se envia el

mensaje.

Asi, estas prestaciones basadas en el
envio de mensajes a través del movil
deberan cumplir con lo establecido en el
Codigo de Conducta para la prestacion de
los servicios de tarificacion adicional basa-
dos en el envio de mensajes, recogido en
la Resolucion del 8 de julio de 2009, de la
Secretaria de Estado de Telecomunicacio-
nes y para la Sociedad de la Informacion.

Este Codigo viene a reforzar los derechos
de los usuarios de este servicio, impo-
niendo a los prestadores una serie de
obligaciones para garantizar que el usuario
recibe una informacion completa y ade-
cuada sobre el servicio que contratan.

<« INDICE P

La nueva regulacion SMS Premium ha
abierto un nuevo rango de numeracion des-
tinada a acciones benéficas o solidarias. La
Comisién del Mercado de las Telecomunica-
ciones (CMT) ha asignado a ANTENA 3 TELE-
VISION un ntimero de ese rango, el 28000,
para la financiacién de acciones de la FUN-
DACION ANTENA 3 y otras que puntualmente
la cadena decida poner en marcha ante
situaciones de necesidad social. ANTENA 3
fue, en 2005, la primera organizacion en
poner de acuerdo a todas operadoras de
telefonfa del mercado y a su plataforma
para lanzar una accion solidaria con dona-
cion integra del importe cuando no estaba
habilitado este rango. Con el lanzamiento del
nuevo numero 28000, la realizacion de ese
tipo de acciones sera para ANTENA 3 TELEVI-
SION mucho més accesible y fluida.

Antena 3 amplia la proteccion

legal de su audiencia

Antes de la aparicion de estas normas,
ANTENA 3 TELEVISION ya venia aplicando
muchas de las obligaciones que ahora se
recogen en estos Codigos y que favorecen
la transparencia del servicio y la informa-
cion que se facilita al usuario, en concreto,
la relativa al precio final y a la informacion
y publicidad del servicio, que se ofrece de
forma facilmente legible y estatica, facili-
tando al espectador un teléfono de aten-
cion al cliente.
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Ademaés, ANTENA 3 TELEVISION no desea
limitarse a cumplir estrictamente los requi-
sitos legales derivados de la utilizacion de
lineas de tarificacion afiadida, sino que, en
la linea de actuacion de los ultimos afos,
quiere ir mas alla en la proteccion de los
derechos e intereses del espectador vy, a
través de su politica de autorregulacion,
adoptar medidas adicionales para asegu-
rar que su participacion es informada y
voluntaria.

ACCESIBILIDAD DE CONTENIDOS

La accesibilidad de los colectivos con
alguna discapacidad a los contenidos de
ANTENA 3 TELEVISION y la preocupacion
de la infancia, a través de la proteccion
de sus derechos y de la elaboracion de
contenidos especificos, son otros asuntos
de relevancia en la politica de contenidos
de ANTENA 3 TELEVISION y del conjunto de
medios del grupo de comunicacion.

La cadena privada con mas horas

de programacion infantil

ANTENA 3 TELEVISION es la cadena privada
nacional que mas programacion infantil
emite en el sector audiovisual espafiol,
un total de 767 horas, lo que evidencia
su apuesta por este publico. La cadena
de TDT NEOX ha emitido méas de 2.200
horas de programacion infantil en 2009,
lo que compensa el descenso en los con-

tenidos dirigidos a este publico que ha
registrado ANTENA 3.

Horas emitidas de programacion infantil

128
866
167

260
280
391

ANTENA 3

TVEL

803
150
1140

332
833
290

LA2

T5

25
132
249

CUATRO

1

2007 2008 2009

Nota 1: Incluye programas catalogados por TNS con
‘publico objetivo infantil’, de duracién mayor de 5 min, y
de nivel 1.

Nota 2: Modificados los datos de Telecinco de 2008,
porque se ha producido un recalculo de los mismos.

De acuerdo a las politicas internas de la
compafiia, los programas de television
se clasifican, en funcién de la idoneidad
de sus contenidos, para nifios, jovenes y
adultos, tal como exige el Real Decreto
410/2002, de 3 de mayo, que recoge los
criterios del Codigo de autorregulacion
sobre contenidos televisivos e infancia. En

EI GRUPO ANTENA 3 ha
continuado apostando en 2009
por el subtitulado como medio
para facilitar el acceso de las
personas con algn tipo de
discapacidad a los contenidos
de sus cadenas.

él, se establecen una serie de principios
sobre contenidos televisivos e infancia,
relativos a la programacion televisiva que
se emite en la franja horaria comprendida
entre las 6 y las 22 horas.

ANTENA 3 participd en la creacion de este
codigo y forma parte, junto con los demas
operadores de television firmantes, del
Comité de Autorregulacion, asi como de la
Comisién Mixta de Seguimiento, en la que,
ademas de otros operadores y la television
publica del Estado, participan entidades
representativas de los colectivos afecta-
dos, como son las asociaciones de padres
y educadores (CEAPA y CONCAPA), la
Plataforma de Organizaciones de Infancia
y el Consejo de Consumidores y Usuarios.

Los d6rganos del Codigo de Autorregulacion
disponen de una web propia, hitp:/www.
tvinfancia.es, que sirve para su difusion y
permite denunciar a los particulares cual-
quier incumplimiento. La propia pagina
web de ANTENA 3 incluye una seccion en la
que esta disponible la informacién sobre el
Caodigo de Autorregulacion y que también
permite al usuario ponerse en contacto
con los 6rganos del mismo.

<« (NDICE P

Como medida de proteccion de la infan-
cia, ANTENA 3 TV siempre que requiere
la participacién de un menor en cual-
quiera de sus programas, solicita autori-
zacion por escrito a sus padres o tutores.
Cuando la participacion requiere de una
mayor dedicacion por parte del actor, la
companfia adopta las medidas necesarias
para garantizar la compatibilidad entre sus
estudios y su actividad laboral.

Neox, cadena privada que mas subtitula

En el marco de su politica de Respon-
sabilidad Corporativa, el GRUPO ANTENA 3
ha continuado apostando en 2009 por
el subtitulado como medio para facilitar
el acceso de las personas con algun tipo
de discapacidad a los contenidos audio-
visuales emitidos por la cadena. NEOX ha
sido la cadena privada que méas programa-
cion subtitulada ha emitido durante el afio
2009 con un total de 3.878 horas, lo que
supone un 0,47% méas respecto al afio
2008. Por su parte, ANTENA 3 TELEVISION

GRUPO ANTENA 3 ' INFORME ANUAL Y DE RC 2009 ' 33



TELEVISION

Horas de subtitulado acumuladas principales
cadenas de television en Espafia

3731
3860
3878

NEOX

3587
3505
3428

LA SEXTA

3548
3214
4355

LA2

2804
2621
2475

ANTENA3 TV

2349
2525
2543

TELECINCO

1997
2063
3217

TVEL

1472
2055
1856

NOVA

1418
1651
2093

CUATRO

1176
1396
1565

TELEMADRID

TTTTTTIII

2007 2009

FUENTE: Datos internos Dpto. Emisiones.

ha emitido un total de 2.465 horas y NOVA,
1.856 horas, lo que implica un ligero retro-
ceso del 5,8% vy el 9,7% respectivamente
frente al afio 2008. Este descenso de la
oferta subtitulada esta motivado por el
incremento de los directos y de programas
grabados no subtitulados (en el caso de
ANTENA 3 TV) y esta estrechamente vincu-
lado al volumen de programas repetidos
que se emiten, en el caso de NOVA, puesto
que no se esta invirtiendo en el subtitulado
de la produccion nueva.

Los largometrajes son el formato que aca-
para el mayor porcentaje de horas subtitu-
ladas en 2009 (31%), seguido de las series
(28%) y los dibujos animados (17%). La
franja horaria con mas horas subtituladas
son las mafanas (40%), seguidas por el
prime time (20%) y el mediodia (13%).

Formatos subtitulacién afio 2009

LARGOMETRAJES
311% SERIES
N 28,0%

e

SITCOM
1,1%
REPORTAJES
ACTUALIDAD
0,1%

\

CULTURALES »
4,9%

ENTRETENIMIENTO
5,3% DIBUJOS ANIMADOS

CONCURS0S 17,8%
11,3%

Emisién subtitulada por franja horaria

LATE NIGHT MADRUGADA
13,4% 1,9%
' e

N MARANA
40,3%

PRIME TIME

20,2% -
N
TARDE i
o MEDIODIA
10.9% 13.3%

Durante el afio 2009, ANTENA 3 TELEVISION
ha avanzado en el subtitulado en directo.
La cadena emiti6 en este formato el men-
saje navidefio de SM el Rey Juan Carlos |,
asi como el programa especial Campana-
das 2010.

Asimismo, en coordinacién con la FUNDA-
CION ANTENA 3 y con ANTENA 3 MULTIMEDIA,
se han seguido facilitando los subtitulos de
todas las series de ficcion propia para su
comercializacion en DVD.

En lo que respecta a publicidad, se ha
continuado con la emision subtitulada
gratuita de spots publicitarios de diferen-
tes campafias y se ha trabajado con ATRES
ADVERTISING en la busqueda de modelos
de financiacion para aumentar la accesi-
bilidad a la publicidad.

<« (NDICE P

Por otra parte, el area técnica esta traba-
jando para facilitar la emision subtitulada
en la Television Digital Terrestre (TDT). En
este ambito, el GRUPO ANTENA 3 ha incor-
porado en sus tres canales nuevos servi-
cios como el subtitulado DVB, con el fin de
potenciar la accesibilidad a sus conteni-
dos. Se trata de un método de transmision
de subtitulos adoptado por el consorcio
DVB para la TDT, que implica un avance
en accesibilidad y tecnologia respecto al
tradicional subtitulado por teletexto, ya
que presenta el texto de forma mas clara
y nitida.

Proyecto ACANTO. Television sin barreras
Dentro del proyecto Acanto, enmarcado
dentro de los planes Avanza de 2008,
el GRUPO ANTENA 3 continta apostando
por la investigacion en la accesibilidad
poniendo en marcha una aplicacion inte-
ractiva experimental en canal NEOX. Esta
aplicacion permitira el seguimiento de la
emision subtitulada con la novedad de que
permitira al usuario la seleccion del tipo de
letra que aparece en pantalla, de su color
y de la posicion, lo que facilitara la lectura
a personas con deficiencias visuales, asi
como para las personas sordas y con dis-
capacidad auditiva.

Los resultados del proyecto Acanto seran
de utilidad para todos los radiodifusores y
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El éxito comercial de NEOX y NOVA se debe

a laemision de contenidos atractivos, de

estrenoy para todos los piblicos. Durante
2009 se han emitido mas de mil horas de
programacion propia

situaran al GRUPO ANTENA 3 como referente
en este ambito, dado que se trata de una
aplicacion en cuyo desarrollo estan parti-
cipando todos los eslabones de la cadena
de valor: organismos de investigacion,
empresas tecnolégicas y de consultoria,
asociaciones de usuarios, operadores de
TV y fabricantes.

Para 2010, el departamento de subtitu-
lado para sordos de ANTENA 3 TELEVISION,
quiere aumentar los servicios de accesi-
bilidad, apostando por el subtitulado de
programas en directo, la audiodescrip-
cion para ciegos o la lengua de signos;
incrementar los porcentajes de emision
subtitulada en las tres cadenas; y seguir
colaborando, con ATRES ADVERTISING en
la busqueda de férmulas para financiar el
subtitulado de spots, y con otros agentes
publicos y sociales para adaptar al GRUPO
ANTENA 3 con éxito al cambio tecnoldgico
y aprovechar los nuevos recursos que se
presentan con la TDT. B

NEOX'Y NOVA
DUPLICAN SU
AUDIENCIA

Tanto NEOX (1,19%) como NOVA (0,66%),
han conseguido duplicar su audiencia en
2009 alcanzando en su conjunto un cuota
de pantalla del 1,9%.

NEOX se ha situado como la cadena lider
del prime time de los canales tematicos
de TDT asi como del late night, tanto de
lunes a domingo, como de lunes a vier-

nes. Ademas, en el prime time de lunes
a viernes, consigue una media de 1,26%
gracias al cine, Los Simpson y el estreno de
programas de producciéon propia (Mamd4,
td no mires, Meeting Point, Hablar de sexo
con papd y mamd, Dirigeme), mientras que
en el late night su cuota es de un 1,83%,
resultado conseguido por la reemision,
entre otros, de capitulos de la emblema-
tica serie Aqui no hay quien viva.

NEOX es la tercera opcion entre los cana-
les TDT vy el favorito en el target comer-
cial (1,44%). Ademas, con un 1,01%
de audiencia en el target de adultos, es

<« INDICE P

el de mayor éxito entre este publico, asi
como entre los jovenes de 13 a 24 afios,
donde domina claramente con una cuota
del 2,9%. NOVA, con un 0,75% en el tar-
get comercial, ocupa la cuarta opcién, un
puesto nada desdefiable en este mercado
tan competitivo.

LLa Familia de Canales les ha facilitado tam-
bién un empuje comercial considerable
gracias a la creacién de la pauta tnica,
que permite la comercializaciéon y emisién
conjunta de los cortes publicitarios de las
tres cadenas. La consecuencia no se ha
hecho esperar: ambas han superado en
su cuarto afio de emision el umbral de la
rentabilidad.
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las parrillas més variadas de |a actual oferta de TDT.

Este éxito comercial no hubiera sido posi-
ble sin la emision de contenidos atracti-
vos, de estreno y para todos los publicos.
Durante 2009 se han emitido méas de mil
horas de programacién propia de concur-
sos (Numero Uno, La Biblioteca), realities
(Seduccién en Miami), musicales (Estacién
Neox, EUROPA FM, Los M4s), magacines (Uti-
lisima), docu-reportajes (Generacion Neox,
Meeting Point, Ruta 66, Mama... tu no mires,
Lo que sé del miedo), 0 coachings (Hablar
de Sexo con Papa y Mama, Qué me pasa Doc-
tor). A ellos hay que sumar la emision de
series internacionales, como Merlin, Clone
Wars, Big Bang, Kayay la premiada Rocke-
feller Plaza.

Productos premium como LOS SIMPSON o las mejores series
internacionales, como BIG BANG y MERLIN, conforman una de

ANTENA 3 FILMS,
MOTOR DEL CINE
ESPANOL

ANTENA 3 FILMS ha vuelto un afio mas a
embarcarse en producciones de enverga-
dura en las que han participado los mejo-
res realizadores y talentos de la escena
espafiola. El éxito de taquilla, y por tanto
en rentabilidad, es la premisa bajo la cual
se disefian todos los proyectos.

La comedia de aventuras, Planet 51,
obtuvo un Goya a la mejor pelicula de ani-
macion en la Ultima edicion de los premios

de la Academia de Cine. Con cerca de dos
millones de espectadores, constituye uno
de los mayores éxitos del cine espafiol en
el afo.

Durante 2009 también se estrenaron en
salas comerciales titulos como Fuga de
cerebros, con mas de un millén de espec-
tadores, o Al final del camino 'y Pagafantas,
que también han contado con el recono-
cimiento del publico.

Otro de los titulos producidos en 2009
es Que se mueran los feos, una comedia
ambientada en el medio rural dirigida por
Nacho Garcia Velilla, con Carmen Machi y
Javier Camara como actores principales.

<« (NDICE P

PLANET 51 obtuvo
un Goya ala
mejor pelicula de
animacion.

Por otro lado, cabe citar Los ojos de Julia,
un thriller presentado por Guillermo del
Toro, dirigido por Guillem Morales e inter-
pretado por Belén Rueda; y Pdjaros de
papel, la primera pelicula dirigida por Emi-
lio Aragén, que cuenta las andanzas de
una compafiia de vodevil en la Espafia de
los afios cuarenta, con los actores Imanol
Arias y Luis Homar como protagonistas.

Asimismo, se han realizado junto a otras
prestigiosas productoras europeas y ame-
ricanas dos peliculas mas: There be Dra-
gons, sobre la vida de Monsefior Escriva
de Balaguer, fundador del Opus Deiy You
will meet a tall dark stranger el nuevo pro-
yecto dirigido por Woody Allen, una come-
dia romantica, interpretada, entre otros,
por Antonio Banderas, Anthony Hopkins y
Naomi Watts.

Ademas, se ha llevado a cabo Lope, una
coproduccion hispano-brasilefia que narra
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los amorios de un joven Lope de Vega en
el Madrid del siglo XV. La cinta ha sido
dirigida por el prestigioso cineasta brasi-
lefo Andrucha Waddington y protagonizada

por Alberto Ammann, Leonor Watling y Pilar
Lopez de Ayala.

ANTENA 3 PONE DE MODA

LAS TV MOVIES

En el apartado de tv movies se han pro-
ducido, aparte de la emitida Un burka por
amor, otras cuatro mas: Adolfo Sudrez, obra
que repasa la vida del ex presidente que
piloto la transicion politica en Espafia; El
gordo, basada en una historia real que

ADOLFO SUAREZ, aborda la vida del expresidente
que dirigi6 la transicion politica en Espafia.

LA ULTIMA GUARDIA, recoge el éxito de una de las
series mas importantes de |a television: Farmacia
de Guardia.

narra el giro inesperado que experimenta
una familia humilde después de conver-
tirse en millonaria; La piel azul, que cuenta
las peripecias de un grupo de amigos una
vez que su barco queda a la deriva; y La
dltima guardia, una aventura mas, veinte
afios después, de la familia que protago-
nizé una de las series mas importantes de
la television en nuestro pais: Farmacia de
guardia.

El éxito obtenido con la emision de tv
movies a lo largo de 2009 ha movido al
GRUPO a cerrar nuevos acuerdos para
2010, como No soy como ti, una fantasia
basada en el mundo de los vampiros; Sofia
acerca de la vida de la Reina de Espafia;
Las maras, sobre las pandillas urbanas de
origen suramericano; y Raphael, que narra
la vida del famoso cantante.
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UNA PROGRAMACION ABIERTA A LOS
PROBLEMAS SOCIALES

ANTENA 3 TELEVISION, como el resto de medios de comunicacion que integran el GRUPO
ANTENA 3, desempefia un papel destacado en la formacion de la opinién publica, por lo
que apuesta en su programacion por temas de especial interés social. Programas como
A Fondo: Zona Cero, GPS Testigo Directo 0 debates y reportajes tematicos han tratado de
manera seria y analitica asuntos como la educacion, la crisis o la inmigracion con el obje-
tivo de acercar a los espectadores de la cadena los problemas de la sociedad espafiola y
de contribuir a la generacion de opinion sobre asuntos de actualidad.

A Fondo: Zona Cero €5 un espacio de reportajes de investigacion de los informativos de la
cadena, adaptado a la emisién semanal y con contenidos de actualidad. En este formato,
los reporteros tienen una presencia activa y son los encargados de guiar al espectador a
través de los hechos, los lugares y las declaraciones de los protagonistas.

TEMATICAS ABORDADAS EN 2009

Seguimiento a tiempo real de la labor policial desde que reciben la emergencia hasta la intervencion

091 en el lugar del suceso.

A pie de pista con los equipos de control de vuelos de Policia y Guardia Civil, siendo testigos de su

Barajas: la gran ciudad trabajo diario.

‘Algeciras fronteras del sur’ Retrato de una zona donde la inmigracidn ilegal y el tréafico de drogas son habituales.

Anélisis del Trastorno Obsesivo Compulsivo, una enfermedad incomprendida que afecta a un millén

Atrapados de espafioles.

‘Locuras al volante’ El comoy el porqué de la actuacion temeraria de algunos conductores.

Investigacion sobre métodos controvertidos de ganar dinero: venta de 6rganos, madres de alquiler,

‘Todo por el dinero’ .
mercenarios, etc.

‘A hurtadillas’ Incremento de los hurtos derivados de la crisis econdmica.

‘Y td ;de quién eres?’ Radiografia de las tribus urbanas: su estética, filosofia y formas de ocio.

‘Esclavos de la moda’

La cara oculta de la moda: las falsificaciones y la compra compulsiva.
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TEMATICAS ABORDADAS EN 2009

‘Este trabajo me mata’

Los inconvenientes del trabajo nocturnoy la siniestralidad laboral asociada.

‘Las calles més peligrosas’

El nivel de delincuencia en las grandes ciudades: Madrid, Barcelona, Sevilla y Valencia.

‘Atrapados en el gueto’

Las dificultades de los mas de 5,5 millones de inmigrantes que se encuentran en Espafia.

GPS Testigo Directo es un programa de reportajes especiales a partir de un trabajo de
investigacion periodistica centrado en asuntos de actualidad.

TEMATICAS ABORDADAS EN 2009

‘Jugando a ser mamas’

Retrato del dia a dia de las madres adolescentes.

‘Todo lo que siempre
quisiste saber sobre el
sexo y nunca te atreviste
a preguntar’

Respuesta a 20 preguntas sobre los asuntos relacionados con el sexo que més curiosidad despiertan.

‘Tépicos: tal como somos’

Anélisis sobre los tépicos: qué verdad hay detrés de ellos.

‘Prostitucion: el problema
mas antiguo del mundo’

Retrato de la prostitucion desde el punto de vista del conflicto que genera con los vecinos y del funciona-
miento de las agencias de lujo.

‘Yo trabajo por placer’

El negocio del placer visto por el trabajador y el cliente.

‘Alcohol, quién paga la
ronda’

Radiografia del ocio nocturno en distintos puntos de Espafia y su relacion con el consumo de alcohol.

ANTENA 3 TELEVISION ha emitido durante 2009 especiales y debates centrados en temas
como la educacioén vy la crisis.

Reportaje ‘Un problema
de educacién’

Andlisis de las luces y las sombras de la actual situacidn de la educacion en Espafia con ayuda de adoles-
centes, padres y profesores.

Debate: ‘;Estamos
educando bien a nuestros
hijos?

Representantes de los profesores, de asociaciones de padres y de estudiantes, psicélogos y sociélogos
intercambiaron opiniones sobre la educacion que se imparte hoy dia en los centros escolares y dentro de las
propias familias.

Debate: ‘;Como salimos
de la crisis?’

Agentes de los diferentes grupos de interés del didlogo social como Celestino Corbacho, Cristébal Montoro,
Jesls Bércenas, Gerardo Diaz Ferran, Ignacio Fernandez Tozo y Candido Méndez abordan las vias de salida a

la crisis.

CONSCIENTES DE NUESTRA
INFLUENCIA SOCIAL

Como medio de comunicacion con
gran influencia en la sociedad, el GRUPO
ANTENA 3 se esfuerza en identificar los
efectos de su actividad con el fin de estu-
diar, desarrollar e implantar procedimien-
tos para medirlos, canalizarlos o contro-
larlos.

El Comité de Programacion es responsa-
ble de que los contenidos que se emiten
en los distintos canales de television cum-
plan tanto con la normativa legal vigente
como con la propia linea editorial de
Grupo y con las normas y principios del
Codigo de Autorregulacion de Contenidos
e Infancia.

Sin perjuicio de este compromiso de gene-
ral aplicacién es evidente e ineludible, que
la actividad diaria de un medio de comu-
nicacion esté sujeta a situaciones que no
son previsibles ni tampoco censurables a
priori, sobre todo en lo que respecta a la
programacion en directo y a la que esta
dirigida a un publico adulto, en el horario
adecuado.

El GRUPO ANTENA 3 considera que su res-
ponsabilidad ante la audiencia incluye
también el adecuado ejercicio de la liber-
tad de informacion y el analisis —critico,
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riguroso y cualificado- de materias dificiles
y controvertidas que estan en la realidad
del debate social, incluyendo en ese dia-
logo la discrepancia y el contraste de opi-
niones. Estos contenidos también atien-
den a su responsabilidad especifica como
medio de informacién dirigido a un publico
adulto y formado.

Por otra parte, y en lo que respecta a los
contenidos que se incluyen en las pagi-
nas webs asociadas con su programacion,
ANTENA 3 supervisa de manera previa y
cautelar las aportaciones que realizan los
usuarios y elimina de manera inmediata
todas las opiniones 0 mensajes contrarios
a las normas legales o a los codigos de
autorregulacion, o que contengan mani-
festaciones que puedan poner en riesgo
la salud o la seguridad de los usuarios.

Ademas de estos mecanismos, el GRUPO
ANTENA 3 solicita la colaboracion de cual-
quier usuario para depurar errores y evitar
abusos, y les invita a comunicar cualquier
ilegalidad o irregularidad de forma senci-
lla, inmediata y gratuita a través del correo
electronico webmaster@antena3.es. i
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Onda Cero es desde hace varias
temporadas la cadena de radio con
mejor indice de rentabilidad por oyente

de la radio espanola.

ONDA CERO y EUROPA FM, las dos
grandes ofertas radiofénicas del
GRUPO ANTENA 3, han logrado
unos resultados de audiencia excepciona-
les durante el afio 2009. Ambas han revo-
lucionado las audiencias y se consolidan
entre las cadenas preferidas del panorama
nacional.

ONDA CERO es ya la gran alternativa entre
las grandes emisoras. Con 166.000 nue-
vos seguidores en el afio 2009, un 8%
mas de los que tenia en 2008, se situa
como la segunda cadena nacional, segun
el Estudio General de Medios.

La propuesta de ONDA CERO, que en
noviembre de 2010 cumplira veinte afios,
ha reforzado en las dltimas temporadas
sus objetivos de rigor informativo y de
entretenimiento inteligente, renovando
algunos contenidos, incorporando nuevas
secciones y sumando nuevos colaborado-
res. Esta programacion equilibrada, entre-
tenida y claramente identificable por la
audiencia ha permitido el crecimiento en
audiencia y en anunciantes.

ONDA CERO, SE
DISPARA EN EL EGM
Y YA ES LA UNICA
ALTERNATIVA AL
LIDERAZGO

Con un incremento de 227.000 oyen-
tes en la ultima oleada del EGM, la radio
generalista de UNIPREX se consolida
como la segunda cadena mas escuchada
de Espafia, distancidndose en mas de
700.000 seguidores de la tercera. Los
datos que recoge el citado estudio signifi-
can un respaldo a una programacion per-
fectamente consolidada, y que ha cerrado
el afio con 2.257.000 oyentes. ONDA CERO
ha sido, por segundo afio consecutivo, la
cadena con mayor incremento de segui-
dores de la radio comercial.

ONDA CERO, con casi 2.300.000 oyentes
diarios, ha visto confirmadas sus expec-
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tativas de crecimiento en el afio 2009. La
cadena es perfectamente identificable,
dentro de un escenario de moderacion y
de respeto hacia todas las opiniones.

A la vista de los datos que refleja la
Ultima medicion del Estudio General de
Medios, la cadena que preside Javier Gon-
zélez Ferrari puede considerarse en estos
momentos “la gran alternativa dentro del
panorama radiofénico espafiol”.

Los resultados de audiencia son en
muchos casos historicos y refuerzan la
posicion de la cadena, como lo demues-
tra la cuota de oyentes dentro del mer-
cado radiofonico. EI share de ONDA CERO
ha pasado del 16,0% en 2008 al 18,3 %
en el afio 2009, méas de dos puntos de
subida, frente a la caida de su mas directo
competidor. Estos datos de audiencia,
sumados a una buena politica comercial y
a un estricto control del gasto, han logrado

ONDA CERO emite una programacion equilibrada, entreteniday
claramente identificable, lo que le ha permitido el crecimiento
en audiencia y anunciantes.

que ONDA CERO sea desde hace ya varias
temporadas la cadena de radio con mejor
indice de rentabilidad por oyente de la
radio espafiola.

CARLOS HERRERA, JULIA OTERO Y
CARLOS ALSINA BATEN SUS PROPIOS
RECORDS

Los incrementos de audiencia del Gltimo
afio se distribuyen por los diferentes espa-
cios de la programacién de ONDA CERO,
pero con especial incidencia en tres pila-
res de la cadena: Herrera en la Onda, Julia
en la Onday La Brdjula.

El magacin que dirige y presenta Carlos
Herrera ha acumulado en el afio 2009
una audiencia de 1.782.000 seguidores,
siendo el programa matinal de la radio que
mas ha crecido en el dltimo afio: 257.000
nuevos oyentes. Con un dato afadido a
tener en cuenta: estamos ante el mejor
resultado de Herrera en la Onda desde su
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El magacin de
Carlos Herrera es el
programa matinal
que mas ha crecido
en el altimo ano.

estreno en la franja matinal de ONDA CERO,
en septiembre de 2004. Carlos Herrera
consigue entre las 6:00 y las 12:30 horas
protagonizar las mafianas con una combi-
nacion magistral entre la radio informativa
y la radio que divierte y entretiene.

Julia Otero, con el magacin Julia en la Onda,
ha conseguido en un par de temporadas
situar a las tardes de ONDA CERO en un
magpnifico lugar dentro del panorama de
la radio espafola. Su propuesta ha ido
ganando seguidores de forma paulatina
y, de manera muy especial, en el ultimo
trimestre del afio, con 160.000 nuevos
oyentes. Julia en la Onda, con quinientos
mil seguidores, es el segundo espacio
mas escuchado de esa franja horaria de la
tarde, distanciandose del tercero en mas
de 250.000.

La actualidad deportiva ocupa también
un lugar preferente en la programacion
de ONDA CERO. Con Angel Rodriguez como
director de deportes y responsable del

programa Al primer toque, en las dos ulti-
mas temporadas se ha logrado mejorar la
audiencia de la cadena en esas horas de
la noche y se ha encontrado el modelo
apropiado para poder alcanzar nuevos
objetivos.

Otro tanto puede decirse del magacin Te
doy mi palabra, que dirige y presenta Isabel
Gemio en las mafanas de los sabados y
los domingos, con casi millon y medio de
seguidores entre las dos ediciones, siendo
la segunda opcién de la radio comercial
en el fin de semana. Una situacion simi-
lar se produce con el espacio deportivo
Radioestadio, con Javier Ares y Javier Ruiz
Taboada: supera los 500.000 oyentes

5

tanto el sabado como el domingo y es el
segundo programa mas escuchado en su
franja horaria.

Gente Viajera, que en esta temporada
cumple su veinte aniversario en antena,
lo celebra también con unos magnificos
resultados. Esther Eiros y su equipo de
colaboradores son una referencia clara y
rotunda para los interesados en el mundo
del turismo y de los viajes.

LA BRUJULA LOGRA SU

MEJOR RESULTADO

Los informativos de ONDA CERO también
han participado de forma decisiva en el
incremento de la audiencia global de la
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cadena. La Brijula, con Carlos Alsina, ha
conseguido batir nuevas marcas: colo-
carse por primera vez en su historia como
el segundo espacio de informacién mas
escuchado de la noche, superando a La
Linterna, de la Cope, y logrando el mejor
resultado de audiencia en una tercera
oleada del EGM desde hace ocho afios.
Tanto La Brdjula como Noticias Mediodia,
que desde el mes de septiembre dirige y
presenta Elena Gijon, son en estos momen-
tos la segunda opcién informativa.

Mas de un millon de personas siguen la
informacién por ONDA CERO. La redaccion
de los servicios informativos que dirige
Julian Cabrera ha dado sobradas muestras
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Europa FM ha
multiplicado su audiencia
por cuatro en tan sélo
cuatro anos.

de rigor y profesionalidad, asi como de
independencia y pluralismo. ONDA CERO ha
estado presente en los principales acon-
tecimientos del 2009, tanto nacionales
como internacionales. Desde las eleccio-
nes europeas a las elecciones autonémi-
cas de Galicia y el Pafs Vasco, pasando
por programas especiales y despliegues
importantes, los micréfonos de ONDA CERO
han sido testigos directos de la actualidad
internacional, nacional, regional y local.

El incremento de audiencia de ONDA CERO
puede verse también representado en los
excelentes resultados de Noticias Fin de
Semana, con Juan Diego Guerrero y Merce-
des Albelda. Segun los datos de las Ultimas
oleadas del Estudio General de Medios,
cada dia son mas los oyentes que eligen
nuestra cadena para estar informados
durante los fines de semana.

EUROPA FM ha
cerrado 2009 con el
récord de audiencia
de su historia.

EL ASCENSO
IMPARABLE DE
EUROPA FM

EUROPA FM ha cerrado el afio 2009
logrando dos hitos importantes: el record
de audiencia de su historia, con 1.173.000
seguidores, y un cuarto puesto en el
ranking de las cadenas musicales, por
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delante de Kiss FM. La radio musical
del GRUPO ANTENA 3 es la oferta tematica
radiofénica que mas crece en los Ultimos
afios. Durante el afio 2009 ha experimen-
tado una subida de 208.000 oyentes, lo
que supone un incremento porcentual del
21,6%.

Mientras que ONDA CERO sigue creciendo
y reforzando su posicidon como segunda
cadena generalista mas escuchada en
Espafia, EUROPA FM ha multiplicado su
audiencia por cuatro en tan s6lo cuatro
afnos. El secreto del éxito de EUROPA FM,
con casi un millén doscientos mil segui-
dores, esté en haber sabido adaptarse a
los cambios de la sociedad y a las pre-
ferencias musicales de los espafioles. Sin
olvidar, por supuesto, la acertada selec-
cién musical.

PERSONALIDAD PROPIA

EUROPA FM ha ido consolidando una perso-
nalidad propia, siguiendo un formato rigu-
roso, con un sonido facil de identificar por
su millonaria audiencia. La consistencia
y solidez del producto es la mejor garan-
tia para seguir logrando nuevos objetivos.
El potencial de crecimiento, como se ha
demostrado hasta ahora, radica en una
programacion interesante, avalada por la
profesionalidad de las personas que tra-
bajan en ella.
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Por lo que respecta a los logros alcanza-
dos en EUROPA FM, es importante subrayar
la consolidacion del programa despertador
Ya te digo, al que se incorpord al inicio de
la temporada Isabel Marco, proveniente de
Cadena Dial, y también el liderazgo de la
cadena entre las once de la noche y las cua-
tro de la madrugada. Ponte a prueba se ha
convertido desde la temporada 2008/2009
en el programa lider de la radio musical en
su franja horaria (de 23:00 a 1:00 horas),
mientras que La noche es nuestra, con Julie
Thomasoro, consigue que en el 2009 este
liderazgo de la cadena se prolongue hasta
las cuatro de la mafana.

Segln todas las encuestas, EUROPA FM es
un producto muy bien valorado, con una
fidelizacion por oyente que supera los 170
minutos. Entre los compromisos adquiri-
dos por la cadena musical, figura en lugar
destacado “garantizar la mejor mezcla de
pop rock nacional e internacional desde
los afios noventa hasta hoy, y también los
programas mas rompedores de la radio
musical espafiola”.

ESCUCHAR A LA AUDIENCIA

PARA SER MEJORES

En el disefio y desarrollo de sus programas
radiofénicos, UNIPREX lleva a cabo distintos
estudios de mercado para poder adecuar-
los a los gustos de los oyentes y mejorar
su nivel de audiencia. Ademas permiten
evaluar el posicionamiento de las marca
ONDA CERO y EUROPA FM.

A titulo de ejemplo, toda la musica que se
emite en EUROPA FM ha sido objeto de eva-
luacion por parte del publico objetivo de
la cadena. Asi, solo se programa musica
bien valorada por la audiencia, que decide
qué canciones se emiten y cuantas veces.

Si desde el punto de vista mas estratégico
se obtienen qué estilos musicales son
apropiados para formar parte de la for-
mula de EUROPA FM, desde un punto de
vista tactico se determina cémo se cons-
truyen los relojes horarios de la cadena y
qué temas forman parte de la seleccion
musical de la emisora, asi como el nivel de
rotacion de cada uno de ellos.

Para todo ello, se utilizan distintas herra-
mientas y metodologias que, entre otros
aspectos, permiten evaluar de manera mas

puntual novedades musicales (se miden
unos 30 6 40 temas en cada uno de los
Call Outs que se realizan periédicamente)
o0 de una forma mas global, con una mayor
distancia en el tiempo, los propio fondos
musicales de la cadena (unos 600 temas

La iniciativa BICIS POR AFRICA recogi6é mas de 700
bicicletas para los nifios marroquies.

evaluados en cada Test Musical).

SINTONIZANDO CON LA SOCIEDAD

Las emisoras de radio del GRUPO ANTENA 3, ONDA CERO y EUROPA FM, conscientes de su
papel como generadoras de opinién y del elevado niimero de publico joven entre sus oyen-

tes, contemplan en su programacion contenidos de caracter social y ambiental.

Herrera en la Onda

Dedica semanalmente un espacio a ‘Mundo Social’, patrocinado por la ONCE, orientado a informar a
los oyentes sobre la realidad del colectivo de personas discapacitadas.

Te doy mi palabra

Conducido por Isabel Gemio, este programa centra sus contenidos en las minorias y los colectivos
més desfavorecidos, asi como en temas psicoldgicos y de autoayuda.

Gente Viajera

Programa de viajes donde se difunde el conocimiento y respeto a otras culturas.

Como el perro y el gato

Espacio donde se ofrecen consejos y opiniones sobre la defensa, proteccion y cuidado de animales.

Onda Agraria

Programa centrado en las virtudes del campo, que ofrece consejos (tiles e informacién divulgativa.

Linde y Ribera

Espacio dedicada a la caza y la pesca que ha demostrado ser desde su primera edicién un aliado en
la defensa de la naturaleza y del mundo rural.

En buenas manos

Expertos en salud ofrecen consejos a los oyentes, bajo la batuta del doctor Bartolomé Beltran.

Ponte a prueba / Ya te digo

Programas en los que se tratan abierta y rigurosamente temas de importancia para los jovenes,
como una conduccién responsable, sexo seguro, igualdad de género, la anorexia o la bulimia.
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ONDA CERO y EUROPA FM han mostrado su
apoyo durante 2009 a numerosas accio-
nes de caracter social y solidario dirigidas,
entre otras cosas, a proteger los derechos
de la infancia, promover el voluntariado
en las empresa y mejorar la salud de la
poblacion.

La emisora ONDA CERO ha apoyado la cam-
pafia de la FUNDACION ANTENA 3 Bicis por
Africa, cuyo objetivo fue recoger bicicletas
usadas de los aficionados al final de cada
etapa de la Vuelta Ciclista a Espafia 2009
para donarlas a nifios marroquies, facili-
tando asi el acceso de éstos a la escuela.
Asimismo, la emisora ha colaborado con
la campafa de la FUNDACION ANTENA 3,
Mensajeros de la Paz e Imaginarium Nifios
Solidarios, cuya mision es recoger jugue-
tes en buen estado para que sirvan como
regalo navidefio para nifios de colectivos
desfavorecidos.

Entre las iniciativas socialmente responsa-
bles llevadas a cabo, destaca también la
difusion en el programa Te doy mi palabra de
dos plataformas ciudadanas, cuyo objetivo

es promover la aplicacion de la ley antita-
baco, y, por el momento, el fomento de la
conciliacion de la vida personal y profesional.
El apoyo de ONDA CERO contribuyo a alcanzar
60.000y 2.000 adhesiones en cada una de
las plataformas, respectivamente.

Por otra parte, los programas Herrera en la
Onda, Julia en la Onda 'y Como el perro y el
gato han apoyado la campafa Placa Azul,
que quiere concienciar sobre la gravedad
que supone el abandono de otros anima-
les de compafia. Esta iniciativa cuenta
con mas de 120.000 adhesiones.

Otras acciones han sido la colaboracion
de ONDA CERO, tanto a través de sus infor-
mativos como en otros programas, con el
Dia Mundial del Ictus, mediante la emision
de informaciones sobre la enfermedad a lo
largo del dia; y el apoyo brindado por las
dos emisoras de radio del GRUPO ANTENA 3
a la campafa de Naciones Unidas Marcha
contra la Pobreza, a través de la emision del
comunicado oficial de la iniciativa en hora-
rio de maxima audiencia y de la difusion
de la musica oficial de la marcha. i

UNIPREX TV
CRECE Y SE ABRE
CAMINO COMO
PRODUCTORA

UNIPREX TV -empresa filial de UNIPREX,
dedicada a la explotacién de licencias de
television local y produccién audiovisual
para terceros- ha mantenido en 2009 la
linea de crecimiento que viene experimen-
tando desde su nacimiento en 2006.

Ademés de entregar méas de 500 horas
de contenidos para EsMadridTv (tdt local
del Ayuntamiento de Madrid), UNIPREX TV
ha producido este afio sus primeros pro-
gramas para las distintas televisiones del
GRUPO ANTENA 3. El programa Ladrame
mucho, con el mundo del perro como prota-
gonista, se emitié con éxito en las mafiana
del fin de semana de ANTENA 3 TV. Igual-
mente, Mamd, ti no mires (guia de estudian-
tes por el mundo) ha permitido a los espec-
tadores de NEOX conocer cémo viven y se
organizan los jévenes que cursan estudios
a miles de kilémetros de casa.

En ese mismo ambito de los canales de
TDT, UNIPREX TV ha asumido también en
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2009 la produccion del programa El futuro
en tus manos, que se emite en directo de
lunes a viernes a través de NOVA. Ademas,
a lo largo de estos doce meses, la produc-
tora de UNIPREX ha dado también servicio
a otras empresas y areas de negocio del
GRUPO, como A3EVENTOS, ASMULTIMEDIA y
ATRES ADVERSTISING, para las que se han
llevado a cabo méas de un centenar de
coberturas.

lgualmente, durante este periodo UNIPREX
TV ha seguido produciendo semanal-
mente el espacio divulgativo VerCine para
la cadena autondmica Extremadura Tele-
vision.

El colofon a este afio de constante creci-
miento llegd en diciembre con la adjudi-
cacion a UNIPREX TV de un concurso de
produccion de nuevos contenidos para el
canal municipal EsMadridTv, que se suma
a los que ya se elaboran desde septiembre
de 2006.

Por lo que respecta a su otra area de nego-
cio, la gestién de licencias de television
digital local, UNIPREX TV ha seguido ope-
rando durante 2009 con la marca VER-T en
las demarcaciones de Madrid y Valencia,
al tiempo que ha iniciado en Sevilla la fase
de emisiones en pruebas.
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MULTIMEDIA

CONTENIDO;
DONDE, CUAN
Y COMO QUIERAS

-
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Los portales del Grupo ya no son un mero lugar donde
encontrar lo que se emite, sino un medio en el que se
generan nuevos contenidos para el publico on line.

Durante 2009, el GRUPO ANTENA 3
ha mantenido su apuesta por las
nuevas tecnologias con el lan-
zamiento de nuevos productos y herra-
mientas, algunos de ellos pioneros a nivel
mundial. La convergencia de las tecnolo-
gias y de las tres pantallas tuvo su primer
desarrollo con el lanzamiento del proyecto
3.0. Nacia asf, una nueva forma de ver la
television donde quieras, como quieras
y cudndo quieras. Tres pantallas: tele-
visor, ordenador y movil y tres canales:
ANTENA 3 TV, NEOX y NOVA. Un concepto
gue ha supuesto que la web no sea ya
s6lo un lugar donde encontrar lo que se
emite, sino un medio en el que se generan
y consumen nuevos contenidos y servicios
especificos para el publico on line.

Junto a este concepto que marca una
nueva forma de ver la television, en 2009
se ha trabajado sobre dos factores: el video
y las redes sociales. Tras el acuerdo con
YouTube, que hizo de ANTENA 3 la primera
television privada de Europa en tener una
alianza con el portal mas importante del
mundo en video, se ha dado un paso mas
en el aprovechamiento de las redes socia-
les Facebook, Windows Live y Tuenti.

Durante este afio se han superado los 200
millones de videos descargados vy, en el
caso del canal de YouTube, ANTENA 3 sigue
siendo la cadena lider en castellano.

60 MILLONES DE PAGINAS VISTAS

El GRUPO ANTENA 3 en todos sus porta-
les (antena3.com; antena3noticias.com;
ondacero.es 'y europafm.com) y en todos
sus sites de programas ha desarrollado
la interactividad con los programas de
radio y television y, sobre todo, dentro de
la misma web con sus usuarios. Asi las
webs del Grupo han finalizado 2009 con
un promedio mensual de 3,5 millones de
usuarios Unicos y de méas de 60 millones
de péaginas vistas, frente a los 2,5y 37

Evolucién audiencia de las webs del Grupo Antena 3

Usuarios tnicos

42%

2008 _

2009 \

Péaginas vistas

64%

2008

2009 \

Las webs del Grupo han
finalizado 2009 con un
promedio mensual de
3,5 millones de usuarios
(inicos.

millones de péaginas de 2008. Esto supone
un incremento del 42% vy el 64% respec-
tivamente.

En telefonia ANTENA 3 sigue siendo el
medio lider en informacién por alertas con
mas de 13 millones de mensajes enviados
y con ya 19 canales de mobile tventre las
tres operadoras principales del pais.

EL ANO DE LA INTERACTIVIDAD

Gran parte de este crecimiento se debe
a la estrategia 3.0 que ha dotado a la
cadena de una mayor interactividad y un
contacto mas directo con los espectadores
e internautas.

La estrategia 3.0 se lanzd en mayo de
2009, con una operacion especial que
incluia la emisién en los tres canales
(ANTENA 3 TV, NEOX y NOVA) del primer
capitulo de la temporada de EI Internado.
La emisién en NOVA incluyd los comenta-
rios de los internautas gracias a la herra-
mienta Watch & Chat, que la cadena lanzé
para sus usuarios.
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La estrategia 3.0 ha
dotado a la cadena de una
mayor interactividad con
los internautas.

El éxito de la iniciativa fue rotundo, con un
18,8% de share en television, 5.000 per-
sonas comentando el capitulo por internet
y 300.000 visionados on line del capitulo
en las horas previas a su estreno televisivo.

Promociones cruzadas entre internet y
television, multitud de acciones de interac-
tividad en programas y contenidos exclu-
sivos de las series han sido los principales
motores del proyecto 3.0 en la web. Un
proyecto que continlia muy vivo y que ha
permitido trasladar a los espectadores la
idea de que ANTENA 3 no es una cadena
que acaba en los limites del televisor, sino
que las nuevas tecnologias (internet y
movil fundamentalmente) permiten exten-
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der la experiencia televisiva para lograr un
disfrute pleno de las noticias, series y pro-
gramas de la cadena.

Fisica o Quimica, El Internado 0 Curso del 63
han sido ejemplos de interactividad y de
seguimiento masivo en la red. Los capitu-
los 0 programas completos han permitido
tener una gran cantidad de usuarios fieles
que ademas han demandado nuevos con-
tenidos en torno a esos espacios.

Encuentros digitales, making of, trans-
misiones en directo, nuevos contenidos
seguidos por fans agrupados en sus res-
pectivas comunidades o por los mas de
60.000 admiradores que tienen en Face-
book son un claro ejemplo.

Ademas, tres programas producidos para
la red han dado el salto a la television. Asi
NEOX ha emitido Let’s FoQ y EI Pasadizo,
donde actores y fans han podido charlar

La emisi6n de capitulos o programas
completos en las web del GRUPO han
atraido a gran cantidad de usuarios que
han reforzado su fidelidad al producto
televisivo y han demandado nuevos
contenidos en torno a esos espacios.

y ver avances en exclusiva de las series.
Ambos programas tuvieron buena res-
puesta del publico en NEOX.

NEOX ESTRENA WEB

ANTENA 3 fue la primera cadena en ofre-
cer los capitulos integros de sus series en
Internet en 2007, y mantiene una posicién
de gran fortaleza en la distribucién de con-
tenido audiovisual a través de la red, como
lo demuestran los millones de videos ser-
vidos.

Esta forma de consumo televisivo se ha
visto potenciada este afio porque ofrecer
los videos completos de las emisiones en
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Internet no sélo no resta audiencia a la
television, sino que incorpora una nueva
fuente de ingresos a través de la explota-
cion publicitaria del video on line.

No en vano, los ultimos estudios afirman
que en 2011 uno de cada 10 doélares
invertidos en publicidad on line ird desti-
nado a la denominada publicidad in-video.
La evolucion de internet y de la tecnologia
informatica en general, asi como de las
conexiones moviles y de banda ancha, ha
provocado que las marcas y los anuncian-
tes comiencen a investigar con mayor pro-
fundidad sobre los formatos publicitarios
empleados en Internet, con el propdsito
de llegar a los usuarios con anuncios mas
interactivos y creativos.

ANTENA 3, consciente de esta tendencia,
ha apostado fuertemente por esta linea de
actuacién con resultados muy positivos.
El lanzamiento de la estrategia 3.0 tam-
bién estuvo acompafiado por el estreno
de la nueva web de NEOX. El crecimiento
del canal de TDT requeria una mayor
apuesta por sus contenidos en internet,
doténdole asi de personalidad propia en
la red. Una de las principales premisas ha
sido que los microsites de los programas
de NEOX puedan tener la misma enverga-
dura que los creados para los programas
de ANTENA 3 TV. De este modo, espacios
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Antena 3 es la cadena generalista lider en
ofertas para television mavil en Espana.

como La Biblioteka, Mama, td no mires,
Hablar de sexo con mama y papd, Meeting
Point 0 Generacién Neox han disfrutado de
una amplia presencia en la red, lo que ha
llevado al portal a superar los 150.000
usuarios Unicos al mes. Mencién espe-
cial merece el caso de Dirigeme. El rescate,
que ha sido la primera serie producida en
nuestro pais cuya trama ha evolucionado
en funcion de las votaciones del publico
recibidas en su web y a través de mensa-
jes SMS.

LAS REDES SOCIALES SE

ALIAN CON ANTENA 3

Junto a todo ello, el otro gran eje de
antena3.com en internet ha sido la cre-
ciente presencia en redes sociales y la
integracion de herramientas de comuni-
dad y socializacion en sus webs.

Facebook y Windows Live se han conver-
tido en magnificas aliadas de ANTENA 3 en
este terreno. De esta forma, gracias a la
herramienta Live Stream de Facebook los
internautas han podido seguir las emisio-
nes de programas como Espejo Pdblico, Tal
Cual, El Diario, DEC 0 Curso del 63 mientras
lo comentaban con sus amigos de la red
social.

Con este mismo sistema, ANTENA 3 TV
ha ofrecido eventos especiales: desde
las presentaciones de Kaka o Cristiano
Ronaldo, hasta el funeral de Michael
Jackson; desde el evento fan de la peli-
cula Luna Nueva de la saga Crepusculo,
hasta videoencuentros con personajes de
El Internado.

Ademas, las webs de ANTENA 3 se han
integrado con las redes sociales, de tal
forma que los visitantes que quieran
comentar en noticias, entrevistas o repor-
tajes pueden hacerlo utilizando Facebook
0 Messenger y exportar a esas redes sus
acciones.

En general, durante 2009 ANTENA 3 ha
potenciado las herramientas de participa-
cion y opinion, incrementando sus blogs,
sus encuentros digitales y sus videoen-
cuentros, retransmisiones on line y otras
iniciativas.

Las ultimas acciones del afio han sido el
acuerdo con Microsoft que permite a los
seguidores de EI Internado ver 10s mejo-
res momentos en la web oficial mientras
charlan con sus amigos de Messenger.
ANTENA 3 TV se convertia en noviembre en

ANTENA 3 fue la primera

cadena en emitir su sefial

através del movil.

la primera television del mundo en lanzar
este innovador servicio de Windows Live
Messenger.

Y la dltima accién con una gran red social
ha sido el pre-estreno en primicia de un
avance de la serie Los Protegidos en Tuenti,
lider en el target entre 14 y 18 afios en
nuestro pais.

TELEFONIA MOVIL, UN CANAL

EN CONTINUO CRECIMIENTO

En el mundo del movil, en el que ANTENA 3
ha sido pionera con el lanzamiento de
numerosos formatos, se mantiene el lide-
razgo informativo en SMS y se extiende
el nimero de productos de informacion
basado en servicios de mensajeria. Trece
millones de mensajes durante el afio
pasado y cerca de medio millon de minu-
tos consumidos en informacion de voz en
nuestro portal 303 lo certifican.
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Durante el 2009 hemos lanzado nuevos
servicios y lineas de negocio. Cinco nue-
vOs canales mobile tv que se suman a los
doce ya existentes nos mantienen como
la cadena generalista lider en posicio-
namiento y oferta de television movil en
Espafia.

Fuimos los primeros en emitir en directo
por movil la emisiéon de television de
ANTENA 3 TV, los primeros en lanzar un
canal 24 horas noticias por movil, y en
generar todo tipo de canales tematicos y
loop con nuestras series y programas de
éxito. Nuestros canales estan incluidos
en los paquetes de las operadoras a los
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que tienen acceso un total de 125.000
usuarios mensuales. El mundo del video
y nuestras comunidades y portales wap
siguen teniendo la acogida del publico con
mas de 28.000 suscriptores mensuales.

ANTENA 3 entra también como lider en el
mundo de las aplicaciones para el movil,
la Ultima revolucion en el sector. De esta
forma, hemos sido la primera television en
ofrecer aplicaciones para movil en diferen-
tes soportes como Iphone (apple store),
Mstore (tienda Telefénica), Tienda Voda-
fone, Nokia y Blackberry bajo las marcas
antena3.mobiy antena3noticias.mobi.

ACUERDOS CON GRANDES
FABRICANTES

ANTENA 3 mantiene su posicién de pionera
en el campo de los contenidos multipla-
taforma con el propoésito de seguir disfru-
tando de los grandes beneficios directos
e indirectos que de ellos se obtienen. Y
el mundo multiplataforma pasa también,
sin duda, por las videoconsolas. Una ven-
tana hasta ahora soélo para juegos y para
los mas jovenes, y que ahora cada vez
disfruta un mayor ndmero de personas.
En noviembre ANTENA 3 junto a la BBC y
la cadena australiana ABC se convertian
en las primeras televisiones del mundo en
ofrecer sus videos en acceso directo a tra-
vés de la Play Station 3.
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El blog de Alsina
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Y junto a las videoconsolas, todos los nue-
vos televisores de alta gama ofrecen ya
una conexion a internet que permite poder
disfrutar de nuestros contenidos en la red
a través de la pantalla tradicional. Un pro-
ceso que se inicid en el mundo del movil
con Nokia y a la que ahora sumamos gran-
des marcas de la television y videoconso-
las como Play Station, Sony, Samsung o
Philips para integrar aplicaciones que per-
miten a los usuarios acceder a los conte-
nidos de ANTENA 3.

ONDA CERO Y EUROPA

FM INCREMENTAN SUS

CONTENIDOS EN LA RED

Tras la renovacion de su portal en el ejer-
cicio anterior, ONDA CERO ha profundizado
en el contacto con su audiencia a través
de internet. La férmula para conseguirlo
ha sido potenciar los contenidos de par-
ticipacion: por una parte, se ha incorpo-
rado a la emision en directo por la web la
posibilidad de hacer comentarios simulta-
neamente desde un médulo de Facebook.

Ondacero.es tuvo un
incremento de audiencia
del 34% respecto al aiho
anterior en usuarios Unicos.
En el caso de paginas
vistas ha sido del 183%, al
superarse los 8 millones y
medio.
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Por la otra, se han realizado numerosos
encuentros digitales para que los intern-
autas puedan dirigir sus propias preguntas
a las figuras de la emisora y a sus colabo-
radores.

El video ha sido una importante herra-
mienta en la web de ONDA CERO durante
2009. El ejemplo mas destacado ha sido
la creacion de una serie de videoblogs en
los que Carlos Herrera, Carlos Alsina, Angel
Rodriguez 0 Javier Ares nos ofrecen sus
comentarios sobre la actualidad en videos
de corta duracién. Cabe sefalar también
la retransmision de la presentacion de la
nueva temporada 2009/2010 de la emi-
sora y en la que los usuarios también
pudieron participar a través de un modulo
Facebook.

. EUROPAFM

i EUROPRAFM

t Farmung Farpa Fil

Ondacero.es tuvo un incremento de la
audiencia de un 34% respecto al afio
anterior en usuarios Unicos, al alcanzar la
cifra de 500.000, y que en el caso de las
péaginas vistas ha sido del 183% al supe-
rarse los 8 millones y medio.

Por lo que respecta al portal en internet de
EUROPA FM, se puede afirmar que durante
2009 internet y radio han ido de la mano.
El motivo es que la emisora se ha apoyado
en su web oficial para poner en marcha
numerosos concursos, lo que ha permitido
mantener un alto grado de participacion
por parte de los usuarios.

Continuando con la participacion, que es
uno de los principales activos de la web,
la sefial en directo de EUROPA FM en inter-

net ha sido complementada con un médulo
Facebook para poder hacer comentarios
simultaneos, al igual que en la web de ONDA
CERO. LFuropafm.com ha ofrecido, asimismo,
un gran numero de encuentros digitales en
video con figuras del panorama musical
nacional e internacional entre los que des-
tacan Chambao, Estopa, Sidonie, Billie The
Vision and The Dancers y Porta.

Por todo ello, la audiencia de europafm.
com sigue creciendo: en 2009 se ha supe-
rado la barrera de los 300.000 usuarios
Unicos, lo que supone un 50% de incre-
mento respecto al afio anterior, y la de los
7 millones y medio de paginas vistas, un
25% mas de la marca que se alcanzé en
2008.
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Un afio mas, ATRES ADVERTISING
ha continuado con el espiritu
de innovacién y superacion que
marcé su nacimiento como exclusivista de
publicidad del GRUPO ANTENA 3 hace ya
cuatro afios.

Durante 2009 todos los proyectos que ha
llevado a cabo han estado orientados hacia
un anico objetivo: satisfacer las necesida-
des del anunciante. De esta manera, ha
conseguido encontrar soluciones innova-
doras para una mayor eficacia publicitaria
y un mejor resultado en las campafias a
través de todos los medios y soportes.

Con los productos multimedia como ban-
deray la innovadora idea 3.0, que ofrece la
posibilidad de comunicar contenidos inter-
conectados que se emiten de forma multi-
canal y multisoporte, el anunciante tiene la
posibilidad de impactar a su publico como
nunca antes se habia hecho.

La pauta uUnica ha
conseguido frenar la
fragmentacion de la
audiencia y mejorar
la cobertura de las
campanas.

PAUTA UNICA,
LA SOLUCION DE
ANTENA 3 ANTE LA
FRAGMENTACION

La proliferacion de canales y el creci-
miento de la penetracion de la TDT han
marcado un afio de cambios para las
cadenas generalistas, que se enfrentan al
reto de garantizar una cobertura cada vez
mas dificil de obtener.

En el actual panorama televisivo de caida
del rating publicitario, nace un proyecto
ambicioso desde ATRES ADVERTISING que
ofrece al mercado una solucién innova-
dora a nivel mundial: la pauta unica.

En marcha desde febrero de 2009, la
pauta tnica consiste en la emision simul-
téanea del corte publicitario en las tres tele-
visiones del GRUPO (ANTENA 3 TV, NEOX y
NOVA), que actlian como una unica cadena
publicitaria. De esta forma ATRES ADVERTI-
SING ha conseguido frenar la disgregacion
de la audiencia mejorando el rating medio y
la cobertura global de las campafias.

El resultado sin duda ha sido extraordi-
nario, ya que ha permitido que ANTENA 3
amortigle la caida del mercado e incre-
mente su cuota hasta el 26%.

Actualmente ATRES ADVERTISING gestiona
conjuntamente la publicidad de la Familia
de Canales de ANTENA 3, la de Disney Chan-
nel, de las emisoras ONDA CERO y EUROPA FM,
del diario ADN, de MOVIERECORD y de los por-
tales de Internet del GRUPO. Ya en 2010 se
ha incorporado Veo 7 tras la firma de un
acuerdo con Unidad Editorial.

El perfil
41,8
HOMBRES
42,2
58,2
MUJERES
57,8
_ 54
NINOS (4-12)
6,1
JOVENES 10,6
(13-24) 11,5
31,5
25-44
32,3
17,0
45-54
16,5
35,5
>55
33,6

ANTENA 3 GRUPO ANTENA 3
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El rating medio

2,4
2,6

% RATING

% INSERCIONES 16,2
4+ RATINGS 23,5

ANTENA 3 GRUPO ANTENA 3

La cobertura

11,2
18,0

ADULTOS

18,5
79,3

AMAS DE CASA

ANTENA 3 GRUPO ANTENA 3

Fuente: TNS PYB, Febrero-Diciembre 2009.Total Dia.

LA MAYOR OFERTA PUBLICITARIA

EN CONTENIDOS INFANTILES Y
FAMILIARES: DISNEY CHANNEL

La propia programacion de ANTENA 3 TV y
NEOX, junto a la vinculacion con una marca
lider y de gran potencial, como Disney
Channel, posiciona a ATRES ADVERTISING
como la exclusivista publicitaria con mas
calidad y cantidad de oferta en contenidos
infantiles y de consumo familiar.
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Disney Channel ha vuelto a apostar por
ATRES ADVERTISING en 2009 con el lan-
zamiento en Octubre del canal Disney
XD, que ha permitido reforzar ain maés la
oferta comercial infantil de ATRES.

Desde que Disney Channel comenz6 la
emision en abierto el 1 de Julio de 2008,
ha ido incrementando su audiencia hasta
llegar en el target nifios a maximos histori-
cos en agosto de 2009 . Hoy reune a otros
publicos y es el canal lider en TDT.

ONDA CERQ,
POR ENCIMA DEL
MERCADO

La radio es el medio més estable en un
mercado de crisis, es el Unico junto a
internet que mejora su cuota. De hecho,
ONDA CERO y EUROPA FM han conseguido
en 2009 el récord histérico de audiencia
del grupo. ONDA CERO es la cadena que
mas oyentes incorpora con respecto a su
competencia, un logro que le ha permitido
amortiguar la caida del mercado.

3% ola 2009 vs. 2% ola 2009

ONDACERO | 221

CADENASER | 146 |

P, RADIO \ . 137]

Fuente: EGM Oyentes 37 Ola 2009 vs.2? 0la 2009. LV.

Por su parte, EUROPA FM sigue creciendo y
supera ya ampliamente el millon de oyen-
tes, siendo la cadena tematica que mas
crece. En términos de inversion publici-
taria continda su gran progresion y llega
incluso a mejorar la cifra de 2008.

Siguiendo con la estrategia de satisfacer
las necesidades de los anunciantes se ha
seguido profundizando en soluciones inno-
vadoras y creativas con grandes acciones
especiales que tienen como protagonistas
a los anunciantes y a los oyentes de ONDA
CERO y EUROPA FM. Dos ejemplos de este
esfuerzo son el Crucero Generacién Europay
el producto multimedia EI Dia D, que con-
vierte a una ciudad o una comunidad en
el centro de la programacion de ONDA CERO
y otros soportes del grupo.
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Cuota diaria ADN

30,9%  31,5%

20,6% 20.8%
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ADN
INCREMENTA SU
CUOTA

El medio prensa ha sufrido mas que nin-
gun otro la irrupcion de la digitalizacion y
ha caido progresivamente desde 1994.

A pesar de haber sido 2009 un afio cri-
tico para la prensa gratuita con el cierre de
Metro Directo y de numerosas delegacio-
nes locales, ADN destaca por una buena
evolucion de su cuota de inversion. En
audiencia es el gratuito que menos lectores
pierde consolidandose como cuarto en el
ranking de diarios de informacion general.

Ranking (.000) diarios informacién general

20 MINUTOS | 2376
EL PAIS | 2081
QuE | 1,698 |
ADN | 1381
EL MUNDO | 1.309 |
EL PERIODICO ] 749 |
LAVANGUARDIA | 731]
ABC | 128
LAVOZ DEGALICIA | 597 |

Fuente: Audiencia (Miles de Lectores) EGM 3 Afio Mdvil
2009
Fuente: ARCE, Enero-Diciembre 2009

ADN consigue reducir a la mitad en dos
afios la diferencia en lectores con su com-
petidor més directo, el diario gratuito QUE!
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Movierecord

MOVIERECORD
DUPLICA SU
NUMERO DE SALAS
DIGITALES

El cine es una de las principales activida-
des de ocio que se realiza fuera del hogar.
En el dltimo trimestre de 2009 ha incre-
mentado sus espectadores en un 26%.

Ademas de mantenerse como el medio
mas eficaz en notoriedad, el séptimo arte

renueva sus armas con la digitalizacion
de la publicidad, lo que esta permitiendo
aumentar la calidad de emision, la flexibili-
dad e inmediatez de las campafias y redu-
cir los costes de produccion.

En tan s6lo nueve meses MOVIERECORD ha
duplicado su numero de salas digitales y
cuenta ya con 111.

Desde octubre de 2009 hay 39 anuncian-
tes que han adquirido el paquete digital
de ATRES ADVERTISING, lo que supone el
45% del total de anunciantes nacionales
de MOVIERECORD.

ATRES
ADVERTISING
REFUERZA SU
POSICION EN
INTERNET

Es el soporte menos afectado por la crisis
econémica actual. En 2009 se ha colo-
cado como el tercer medio en inversion y
en algunos paises, como el Reino Unido,
ha adelantado a la television.

<« (NDICE P

ATRES ADVERTISING ha reforzado en 2009
su posicion en la red con la integracion
de Planeta Ad Network, lo que le ha con-
solidado como uno de los referentes en la
venta de publicidad on line.

El amplio abanico de categorias, que
incluye webs de medios de comunicacion,
de ocio-entretenimiento y de e-commerce,
otorga una amplia cobertura, opciones de
segmentacion tematica y la posibilidad de
sinergias multimedia, con el video como
producto estrella.

Durante este afio ATRES ADVERTISING rati-
fica la buena salud de la que goza en este
medio emergente con un crecimiento del
29% con respecto a 2008 y la confianza
de 293 anunciantes que lo toman como el
soporte idoneo para publicitar sus marcas.

Se suma a esta aventura comercial on
line la marca de referencia en el mundo
del entretenimiento, Disney.es proporcio-
nando una calidad de contenido y una alta
capacidad de segmentacion para propor-
cionar al anunciante una publicidad a su
medida.
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ANTENA 3
EVENTOS, CUANDO
LA ORGANIZACION
ES NOTICIA

En su segundo afio de vida ANTENA 3 EVEN-
TOS se consolida en el mercado gracias a
su gran capacidad mediatica para poten-
ciar la repercusion de cada una de las
acciones que lleva a cabo.

ANTENA 3 EVENTOS se define como una
agencia de eventos que busca empatizar
con las necesidades de sus clientes para
ofrecer soluciones personalizadas a las
marcas.

A lo largo de 2009 la actividad comercial
de ANTENA 3 EVENTOS se ha desarrollado a
través de la organizacion eficaz de eventos
deportivos, road shows, eventos propios,
marketing promocional, prueba de pro-
ducto, actos culturales y convenciones,
entre otros.

LA CARRERA PONLE FRENO

REUNE A 8.000 PARTICIPANTES

La compafiia contintia desarrollando la
produccion de la Vuelta Ciclista a Espafia,
competiciéon que realiza junto a UNIPUBLIC

-

FRMADO T

GADE are T
V1 EEVARATE E g '
ZIE : y

i

La actividad comercial de
ANTENA 3 EVENTOS se desarrolla
através de la organizacion de
acontecimientos deportivos,
roadshows, marketing promocional
y actos culturales, entre otros.

desde sus inicios y que le ha permitido
contar con un profundo know how dentro
del sector.

De hecho, su consolidada experiencia
se ha extrapolado a una de las grandes
apuestas de ANTENA 3 EVENTOS en 2009:
la carrera Ponle Freno. Bajo el lema No te
pares, hoy correr salva vidas, esta primera
marcha popular por la Seguridad Vial logro
un gran éxito de participacion con mas de
8.000 participantes.

Otras marcas del GRUPO también han salido
a la calle de la mano de ANTENA 3 EVENTOS
para acercarse a sus fans y generar nuevos
escenarios de interaccion con el consumi-
dor. Entre ellas destacan las premieres de
Fisica o Quimica O El Internado.
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FESTIVAL

GRANDES ROADSHOWS'Y GIRAS,

OTRA FORMA DE PUBLICIDAD

Entre las diferentes actividades de este
tipo destaca la organizacién de la gira de
Gillette Series, que recorri6 gran parte de
Espafia durante todo 2009 logrando un
gran éxito y eficacia tras lograr que mas
de 20.000 personas se afeitasen con sus
nuevos productos en su stand movil.

CONCIERTOS: 100.000 PERSONAS

EN LA FERIA DE MALAGA

La musica también ha tenido cabida
durante 2009 en la actividad de la com-
pafiia. El concierto de inauguracion de la
Feria de Malaga, donde mas de 200.000
personas disfrutaron de la actuacion de
Estopa, Despistados y Kate Ryan, ilustra
la envergadura de este tipo de acciones.

Otro gran hito para ANTENA 3 EVENTOS
gir6 en torno a una espectacular pantalla
de més de 60 metros cuadrados. Esta se
convirtié el centro de atencion de mas de
15.000 aficionados que siguieron la final de
la Champions League en una gran fiesta
organizada para Heineken en Barcelona.

MARKETING PROMOCIONAL: LA
PUBLICIDAD QUE SE VIVE

Conocer los beneficios de diferentes pro-
ductos a través de la experiencia es una
de las acciones publicitarias mas deman-
dadas en la actualidad. Axe o Magnum,
son algunos de los clientes que han apos-
tado por innovadoras formas de comunica-
cién, que permiten generar una atmosfera
Optima donde el publico actua, conoce y
se mezcla con la marca.
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También la Administracion ha confiado en
el poder de convocatoria y organizacién de
ANTENA 3 EVENTOS. Instituciones publicas
como Red.es han confiado dos de sus pro-
yectos clave en 2009: la promocién de la
implantacion de la TDT y la del uso del
DNI electronico.

LICENCIAS,
EL VALOR DE
LAS MARCAS DE
ANTENA 3

Durante 2009, la cadena ha diversificado
su oferta de programas interactivos con
el lanzamiento de formatos de autoayuda
a cargo de profesionales especializados
como El Futuro en tus Manos.

También se ha mantenido el uso de tecno-
logia interactiva de mensajeria y voz para
proponer diferentes acciones al especta-
dor, como el desarrollo de concursos, la
integracion de sus opiniones en el conte-
nido de los programas, proponer votacio-
nes sobre determinados temas o realizar

castings para la participacion en progra-
mas, entre otras acciones.

A lo largo del afio, los diversos valores de
marca del GRUPO han encontrado desarrollo
también en otros mercados, generando asi
una mayor facturacién. La comercializacion
de licencias abarca todo tipo de productos,
como DVDs, promociones y merchandising.

DVD: A pesar de las descargas ilegales,
nuestras series siguen contando con el
apoyo del publico, obteniendo buenas
cifras de ventas.

PROMOCIONES: Sigue siendo una de
nuestras lineas de facturacion mas fuer-
tes, donde no so6lo hemos conseguido
aumentar significativamente nuestros
resultados, ademas hemos puesto en mar-
cha la primera promocion en prensa con
la marca PlayStation o apoyar nuevos for-
matos como el e-book o libro electrénico.

MERCHANDISING: En 2009 lanzamos
mas de 90 productos de las marcas de
ANTENA 3; Jugueteria y Tecnologia fueron
las principales categorias a parte de DVD,
CD y Editorial.

EDITORIAL: Desde el departamento de
Licencias se promueven y comercializan

varios lanzamientos editoriales, y ademas
de los libros basados en nuestras series,
se editan revistas (Pelopicopata, FoQ), asi
como especiales en colaboracién con
otras editoriales. En este afio se han lan-
zado ademas los Especiales de FoQ o la
Guia Oficial de El Internado).

MAS ALLA DE LA
REGULACION

La actividad comercial principal de ATRES
ADVERTISING, empresa perteneciente al
GRUPO ANTENA 3 encargada de gestio-
nar la publicidad de todos sus soportes,
esta regulada por la Ley 25/1994 y por la
Ley General de Publicidad. Més alla de la
legislacién, y de acuerdo a la politica de
Responsabilidad Corporativa del Grupo,
ATRES ADVERTISING esta adherida a nume-
rosas iniciativas de caracter voluntario que
velan por una publicidad responsable.

ADHESION A CODIGOS DE
AUTORREGULACION

Como socio de pleno derecho de la Asocia-
cion para la Autorregulacion de la Comuni-
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caciéon Comercial (Autocontrol), ANTENA 3
TELEVISION se compromete a cumplir en
todas sus comunicaciones comerciales el
Caodigo de Conducta Publicitaria de dicho
organismo, basado en el Codigo de Practi-
cas Publicitarias de la International Cham-
ber of Commerce.

En 2009, ANTENA 3 TELEVISION ha firmado
un acuerdo por el que asume el contenido
de las normas éticas contempladas en el
‘Codigo de Autorregulacion de la Publici-
dad de Alimentos dirigida a menores, pre-
vencion de la obesidad y salud’ (Cédigo
PAOS) suscrito en 2005 entre el Ministerio
de Sanidad (Agencia Espafiola de Seguri-
dad Alimentaria y Nutricién) y la industria
alimentaria. La Federacion Espafiola de
Industrias de la Alimentacion y Bebidas,
la Federacion de Organismos de Radio
y Television Autondémicos y la Unién de
Televisiones Comerciales también se han
adherido a este acuerdo, cuyo objetivo es
disminuir la presion publicitaria sobre los
menores de 12 afios y fomentar entre ellos
habitos de vida saludables.

Asimismo, ATRES ADVERTISING apoya los
codigos de autorregulacion de sectores
como el de bebidas espirituosas —Codigo
FEBE. http://www.febe.es/contenidos/
industria/codigo_index.as— o el de la cer-
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veza —Codigo de Autorregulacion Publi-
citaria de Cerveceros de Espafia. http:/
www.cerveceros.org/cont codig autore.
asp—, exigiendo a sus clientes el cumpli-
miento de estos documentos.

PUBLICIDAD CON CONTENIDO SOCIAL
ATRES ADVERTISING ha apostado en 2009
por acciones de comunicaciéon y cam-
pafias publicitarias con contenido social,
ofreciendo a sus anunciantes la oportuni-
dad de posicionarse como empresas res-
ponsables. Ademas de apoyar la campafa
corporativa de seguridad vial Ponle Freno,
ATRES ADVERTISING ha generado otras
acciones, en algunos casos innovado-
ras, como la campafia de concienciacion
sobre el abandono de animales Placa Azul,
con la vinculacion de MedicAnimal.com;
la campafia Adeslas para la lucha contra el
cancer de mama; la accion Destructores de
paro de BBVA, encaminada a disminuir las
listas de desempleados de nuestro pals; o
la Buena Noticia del Dia, con el patrocinio
de Caja Madrid.

EXCELENCIA EN EL SERVICIO

ATRES ADVERTISING ha lanzado los produc-
tos Garantia Atres, que es un sello con el
que se asegura al anunciante que la com-
pafila se compromete a cumplir los com-
promisos asumidos con él, y que, en caso

contrario, se le compensara economica-
mente por ello.

La Garantia Atres no es mas que el colo-
fén de una politica comercial basada en
la excelencia y la satisfaccion del cliente,
como lo demuestra también el apoyo brin-
dado por ATRES ADVERTISING y por todo el
GRUPO ANTENA 3 a los anunciantes, en su
esfuerzo por el desarrollo y mantenimiento
de sus marcas, ante un contexto de emer-
gencia de las marcas blancas debido a la
situacion de crisis economica.

Finalmente, cabe destacar el compromiso
de ATRES ADVERTISING por la renovacion y
por la ampliaciéon de su oferta comercial.
En 2009, se ha incorporado al portfolio de
soportes publicitarios el portal Disney.es
y Disney XD, lo que supone un reto para
el mercado de productos infantiles que
abarca nuevas ventanas de comunicacion.

GESTION DE INFRACCIONES

Con el objeto de minimizar el nimero de
infracciones en materia de publicidad,
ATRES ADVERTISING dispone de un profe-
sional al frente de este asunto, entre cuyas
funciones se encuentran la realizacion de
informes diarios, semanales y mensuales
que corroboran que la informacién emitida
por la empresa de mediciéon de audiencias

Sofres coincide con la interna de la compa-
fila. Ademas, se hacen llegar reclamacio-
nes a dicha empresa siempre que se detec-
tan errores, y se mantiene un dialogo fluido
con la Administracion, Autocontrol y otros
organismos con la finalidad de llevar a cabo
un estricto cumplimiento de la ley en lo que
concierne a la emision de publicidad.

A pesar de estos esfuerzos, en 2009,
ANTENA 3 TELEVISION ha cometido 15
infracciones, lo que supone una significa-
tiva disminucion respecto a las infracciones
cometidas en 2008. Todas las resoluciones
sancionadoras indicadas se refieren exclu-
sivamente a incumplimientos de la norma-
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tiva aplicable a los operadores de television
(normas que regulan el tiempo maximo de
emision publicitaria en television diaria o
por hora natural, limitaciones al modo de
incluir la publicidad en la parrilla de pro-
gramacion, etc.) e incluyen sanciones que
han sido impuestas a ANTENA 3 TELEVISION
por difundir publicidad de terceros que, por
sus contenidos, ha sido considerada ilicita
por la Administracion. Ademas, en estos
casos, la sancion se impone al operador
de television porque la norma legal le exige
que realice una labor de control previo de
los contenidos publicitarios realizados por
terceros, de los que finalmente es también
responsable. l

2007 2008 2009
N° de expedientes 5 5 4
N° de infracciones 25 45 15
Importe econémico de la multa 679.614 € 1.364.432 € 493.781 €

Notal: Incluye todos los incidentes que se han producido, tanto las sanciones administrativas como las reclamaciones

ante Autocontrol, con independencia de su naturaleza y cuantia.

Nota 2: Los operadores privados de television de cobertura nacional mantienen una relacion constante con la
Administracion, que es competente para llevar a cabo un seguimiento de su actividad. No es posible una comparacion
estricta entre los datos historicos de incumplimientos, ya que los criterios de flexibilidad o rigor aplicados por la
Administracion Piblica no siempre han sido exactamente iguales como no lo han sido los métodos y procedimientos

técnicos de control aplicados por dicho organismo de control.
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ANTENA 3 ha iniciado un plan de
ahorro energético y de reduccion
de impacto ambiental en sus
platos.

RESPONSABIL
CORPORATIVA

DA
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NUESTRO ENFOQUE

El GRUPO ANTENA 3 ha asu-
mido el compromiso y la
responsabilidad de poner
al servicio de la sociedad la capa-
cidad de difusiéon de sus medios de
comunicacion, incidiendo en un tra-
tamiento responsable de los conte-
nidos y las comunicaciones comer-
ciales, asi como en la accesibilidad
y la transparencia. La imparcialidad,
la libertad de expresion, la pluralidad
y la proteccion a los grupos mas vul-
nerables son también principios que
guian la actividad del Grupo.

2009:
LA COMPANIA
FORTALECE SU
MODELO DE RC

El afio 2009 se ha caracterizado por el difi-
cil contexto econémico mundial. El sector
audiovisual no ha sido ajeno a este fenoé-
meno; sin embargo, el GRUPO ANTENA 3
ha seguido fortaleciendo su compromiso
con la Responsabilidad Corporativa y con
todos sus grupos de interés, apostando
por la innovacion, la sostenibilidad y el dia-
logo, y consolidando a la compafiia como
un grupo de referencia en el sector audio-
visual espafiol.

El GRUPO ANTENA 3 entiende la Responsa-
bilidad Corporativa (RC) como un modo de
alcanzar la confianza social de su entorno
y sus grupos de interés, articulado alre-
dedor de unos principios de actuacion
basados en la transparencia, la libertad de
expresion y el compromiso con el entorno.

En este proceso de consolidacién como
empresa responsable y sostenible, la
compafiia se esfuerza en dar respuestas
a las expectativas de sus grupos de inte-
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La articulacién de la Responsabilidad Corporativa en el Grupo Antena 3

PROPIETARIOS DEL VALOR DEL GRUPO ANTENA 3
ANUNCIANTES | EMPLEADOS | AUDIENCIA | COMPETIDORES | ORGANISMOS REGULADORES | SOCIEDAD | CENTRALES DE MEDIOS | PROVEEDORES |
ANALISTAS FINANCIEROS | ACCIONISTAS

RESPUESTAS
R LG

ASUNTOS RELEVANTES PLANTEADOS POR LOS GRUPOS DE INTERES
COMUNICACION RESPONSABLE | ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO | VANGUARDIA EN EL DESARROLLO |
GESTION DE LAS AUDIENCIAS | PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

EXPECTATIVAS

G —m—m———————

VALORES
VISION A LARGO PLAZO | INNOVACION | LIDERAZGO | TRABAJO EN EQUIPO | CREATIVIDAD |
COMPROMISO | ORIENTACION A RESULTADOS

rés, que se centran en el ejercicio de una
comunicacion responsable, en la atrac-
cion y retencion del talento, en seguir a
la vanguardia del desarrollo digital, en la
adecuada gestion de las audiencias, y en
la proteccién del medio ambiente.

PRIMER PLAN DIRECTOR DE
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA
Durante el dltimo trimestre del afio, y en
linea con los compromisos asumidos por
el GRUPO ANTENA 3 en el afio 2008, se ha
iniciado el disefio del Plan Director de
Responsabilidad Corporativa 2010-2012.
El objetivo de este proyecto es sentar las

bases que permitan a la compafiia ser una
referencia en la materia dentro del sector
audiovisual espafiol.

El Plan Director pretende reforzar la cohe-
rencia entre el compromiso del GRUPO
ANTENA 3 con la Responsabilidad Corpora-
tiva y su desempefio, incidiendo en aque-
llos atributos que son criticos para alcanzar
el liderazgo en la materia dentro del sector.
El objetivo es definir los comportamientos
a desarrollar para alcanzar el liderazgo; las
lineas de trabajo que los lleven a la prac-
tica; y las acciones concretas atribuibles a
cada unidad ejecutiva u operativa.
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VISION —

SENAS DE IDENTIDAD

SER LIDERES EN RC EN EL SECTOR
AUDIOVISUAL

CARACTERISTICAS DE NUESTRO
COMPORTAMIENTO RESPONSABLE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | ——> |  PROPUESTAS PARA LA ACCION
IMPLANTACION DE NUESTRAS SENAS SUGERENCIAS DE ACCION
DE IDENTIDAD
\/
UNIDADES

ACCIONES ESPECIFICAS -« | g _
E -

ACCIONES CONCRETAS PARA LAS = >

UNIDADES YYYVYVYY

Como paso previo a la definicion del Plan
Director de Responsabilidad Corporativa
2010-2012, se ha llevado a cabo un estu-
dio de benchmarking de buenas practicas
entre compafias del sector audiovisual y
otras pioneras en este tipo de practicas
con el fin de identificar lineas de accion
a tener en cuenta. Las conclusiones del
analisis se han discutido con las diferentes
areas de la compafiia a través de reunio-
nes presenciales.

Esta previsto aprobar y comenzar a
implantar este Plan Director de Responsa-
bilidad Corporativa en 2010.

CUALES SON LAS LINEAS DE TRABAJO
RELEVANTES PARA NUESTRA UNIDAD

CREACION DEL COMITE DE

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

El caracter transversal de la Responsa-
bilidad Corporativa en el GRUPO ANTENA 3
requeria la creacion de un 6rgano en el
que estuvieran representadas las princi-
pales areas de la compafia y que velara
por la correcta implantacion de las accio-
nes de Responsabilidad Corporativa que
se emprendan.

En respuesta a esta necesidad, el pasado
26 de noviembre de 2009, se constituyo
el Comité de Responsabilidad Corporativa
del GRUPO ANTENA 3, cuyas funciones son:

Impulsar las acciones contempladas
en el Plan Director y mantener infor-
mados a los érganos de administracion
y direccién de la compafiia acerca de
Su progreso.

Asegurar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos por el GRUPO
ANTENA 3 en materia de Responsabili-
dad Corporativa

Apoyar en la identificacion, didlogo y
cooperacion con los distintos grupos
de interés.

Colaborar en la elaboracién del
Informe de Responsabilidad
Corporativa.
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En noviembre de 2009 se constituyg el
Comité de Responsabilidad Corporativa que
velara por la correcta implantacion de la
acciones de Responsabilidad Corporativa
emprendidas por el GRUPO ANTENA 3.

e Difundir la politica de Responsabilidad
Corporativa en sus areas de gestion.

El Comité esta dirigido por la Direccion
de Responsabilidad Corporativa e informa
de sus actividades al Secretario General
del Consejo de Administracion. Las areas
que lo integran son: Recursos Humanos,
Medio Ambiente, Fundacién ANTENA 3 y
Responsabilidad Corporativa, Contenidos
Television, Marketing y Audiencias, Con-
tenidos Radio, Publicidad y Anunciantes,
Auditorfa, Relaciones con Inversores, Pro-
veedores y Contenidos Informativos.
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6.1.3 LA COMPANI'AI DA CONTINUIDAD
AL PROCESO DE DIALOGO CON

SUS GRUPOS DE INTERES

El didlogo con los grupos de interés es
un elemento esencial en la estrategia de
Responsabilidad Corporativa del GRUPO
ANTENA 3. La compafiia cuenta con varios
canales de didlogo, que se completan con
la participacion en diversos foros sectoria-
les y con la colaboracion en iniciativas de
la sociedad civil.

A los canales de didlogo con anunciantes,
audiencia, sociedad, empleados, compe-
tidores, organismos reguladores, provee-
dores y accionistas, formalmente estable-
cidos y detallados en la pagina 39-40 del
Informe de Responsabilidad Corporativa
2008, se han incorporado los siguientes
mecanismos en 2009:

e Plataforma Ponle Freno: todos los
miembros de esta plataforma, centra-

lizada en la pagina www.ponlefreno.
com, pueden participar activamente

web de la FUNDACION ANTENA 3, a
través del cual los grupos de interés
pueden hacer llegar sus comentarios e
inquietudes.

Proceso de consulta con grupos de interés
En el marco de la elaboracion del Plan
Director de Responsabilidad Corpora-
tiva, el GRUPO ANTENA 3 ha llevado a cabo
durante el ultimo trimestre de 2009 un
proceso de consulta con sus grupos de
interés internos y externos.

CONSULTA CON GRUPOS DE INTERES

V

ENCUESTA ON LINEA
GRUPOS DE INTERES
EXTERNOS

ENCUESTA ON LINEA
EMPLEADOS

y

» PERCEPCION SOBRE EL INFORME DE RC 2008
» PERCEPCIQN SOBRE EL ENFOQUE EN RC DEL GRUPO ANTENA 3
» PERCEPCION SOBRE LA FUNDACION ANTENA 3
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Algunos comentarios de los empleados extraidos de las encuestas
“Se han dado pasos que demuestran que el Grupo se ha tomado en serio la RC y no

es solo un escaparate de cara a la galeria®“.

“Recoge todos los ambitos de actuacion y es exhaustivo en cada uno de ellos”.

“Aporta mensajes bastante claros”.

“El esfuerzo en desarrollar las actividades de Responsabilidad Corporativa se pone de
manifiesto afio a afio y da una idea positiva del compromiso de la empresa en este

sentido”.

pafiia ha realizado en 2009, por segundo afio consecutivo, una encuesta on line entre
sus empleados. De los resultados del sondeo, se desprenden las siguientes conclusiones:

e E191% de los encuestados consideran que el Informe de RC 2008 ha mejorado res-
pecto al del afio 2007. Un elevado porcentaje opina que su disefio, nivel de detalle y
extension son los adecuados y hacen del Informe un documento facil de leer.

Considera que el Informe de Responsabilidad Corporativa ha mejorado con respecto al del afio 2007

FACIL DE LEER

NO
7 9,0%

Si_.
91,0%

Q

en las campanas de seguridad vial EL DISENO ES ADECUADO 26,41%

impulsadas por el GRUPO ANTENA 3.

EL NIVEL DE DETALLE ES SUFICIENTE 17,65%

o Newsletters quincenales dirigidas a
los miembros de la Plataforma Ponle
Freno que informan del estado de los
proyectos de la campafa.

¢ Se ha habilitado un apartado para
consultas y sugerencias en la pagina

Encuesta on line a los empleados

Con el objetivo de conocer las sugerencias
y expectativas de los empleados del GRUPO
ANTENA 3 relativas a la Responsabilidad
Corporativa y de recoger sus percepcio-
nes sobre el Informe de RC 2008, la com-

LA EXTENSION ES ADECUADA

RECOGE LOS TEMAS MAS IMPORTANTES

MUY DE ACUERDO

20,59%
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e |as mejoras mas significativas hacen referencia a la redaccion, estructura, profundi-
dad y credibilidad de la informacion. Asimismo, los empleados califican las activida-
des incluidas en el Informe como relevantes.

Calificacién de las actividades de Responsabilidad Corporativa incluidas en el Informe 2008

BUENAS
. 65,0%
EXCELENTES
3.0% N\
POCO ADECUADAS
6,0%
NSING -
26,0%

ESTAMEJOR REDACTADO

TIENE UNA ESTRUCTURA MAS CLARA

EMPLEA GRAFICOS Y ESQUEMAS QUE
FACILITAN LA LECTURA

INCLUYE CASOS PRACTICOS QUE HACEN
MAS AMENA LA INFORMACION AL LECTOR

HA LLEVADO A CABO UN PROCESO DE CONSULTA
CON LOS GRUPOS DE INTERES

HA PROFUNDIZADO Y AMPLIADO LOS TEMAS
RESPECTO AL ANO 2007

RECOGE LAS EXPECTATIVAS DE
LOS GRUPOS DE INTERES

45,16%

REFLEJALOS OBJETIVOS PARA
L0S ANOS PROXIMOS

REFLEJAEL GRADO DE CUMPLIMIENTO

LA VERIFICACION PROPORCIONA CREDIBILIDAD
A LA INFORMACION REPORTADA

MUY DE ACUERDO o DEACUERO L NMC EN DESACUERDO
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e Aunque una gran mayoria de encuestados opina que el Informe 2008 es un docu-
mento honesto y transparente, tiene principios y valores claros y es de facil lectura,
una minoria sefiala que no anima al debate sobre cuestiones importantes.

ES UN DOCUMENTO UTIL 8,82%

ES HONESTO Y TRANSPARENTE EN SU CONTENIDO

TIENE PRINCIPIOS Y VALORES CLAROS

ANIMA AL DEBATE SOBRE CUESTIONES IMPORTANTES 17,65%

MUY DE ACUERDO

e Por ultimo, las tres secciones que despiertan mayor interés son ‘La Responsabilidad
Corporativa en el GRUPO ANTENA 3’, ‘El GRUPO ANTENA 3 y el desarrollo digital’ y ‘El

GRUPO ANTENA 3 como un referente de comunicacion en Espafa’.

LA RESPONSABILIDAD CORPORATIVA EN EL GRUPO ANTENA 3

13,76%
11,01%

EL GRUPO ANTENA 3 Y EL DESARROLLO DIGITAL

EL GRUPO ANTENA 3 UN REFERENTE DE COMUNICACION EN ESPANA 10,09%

COMPROMISO CON LA COMUNICACION Y PUBLICIDAD RESPONSABLE P 9,17%
PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS Y SOCIALES R 1,34%
EL COMPROMISO DEL GRUPO ANTENA 3 CON LA SEGURIDAD VIAL R 1,34%
ENTREVISTA CON EL CONSEJERO DELEGADO R 5,50%
EL GRUPO ANTENA 3 EN 2008 R 5,50%
GRADO DE CUMPLIMIENTO RETOS AN 2008 R 5,50%
GENERACION DE VALOR R 4,59%
COMPROMISO CON LOS EMPLEADOS ] 4,59%
COMPROMISO CON LA SOCIEDAD R 4,59%
RELACIONES CON INVERSORES R 3,67%
RESPONSABILIDAD CON LA MEJORA DEL MEDIO AMBIENTE I 3,67%
MENSAJE DEL PRESIDENTE I 1,83%
VERIFICACION ] 1,83%
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Consulta a grupos de interés externos

Como novedad respecto al afio anterior, el GRUPO ANTENA 3 decidi6 extender la consulta
on line a sus grupos de interés externos. Las principales conclusiones extraidas fueron
las siguientes:

e [ 83% de los encuestados consideran que el Informe de RC 2008 ha mejorado
respecto al del afio 2007. Al igual que en la consulta interna, un elevado porcen-
taje opina que su disefio, nivel de detalle y extension son los adecuados y hacen del
Informe un documento facil de leer.

Considera que el Informe de Responsabilidad Corporativa ha mejorado con respecto al del afio 2008

NO
< 11,0%

Si
83,0%

O

FACIL DE LEER 16,67%

EL DISENO ES ADECUADO 21,18%

EL NIVEL DE DETALLE ES SUFICIENTE 19,44%

LA EXTENSION ES ADECUADA 19,44%

RECOGE LOS TEMAS MAS IMPORTANTES 16,67%

MUY DE ACUERDO

EN DESACUERDO

MUY EN DESACUERDO

e Las mejoras mas significativas se centran en la redaccion, la estructura y el empleo
de graficos y esquemas que facilitan la lectura. Ademas, los grupos externos consul-
tados consideran las actividades incluidas en el Informe como relevantes.
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Algunos comentarios de los grupos de interés externos extraidos de las encuestas

“El Informe genera confianza en las actividades del Grupo; se encuentran alineadas
con los intereses de la sociedad e involucran adecuadamente a los grupos de interés.
“La politica de RSC adoptada es claramente diferencial frente a otras compafiias y se
ha convertido en un activo intangible de Antena 3”

“Algunas de las practicas presentadas son inNovadoras en el sector”

“Cada anfo se ve una evolucion en el compromiso social de Antena 3”

Calificacién de las actividades de Responsabilidad Corporativa incluidas en el Informe 2008

BUENAS
. 68,0%
EXCELENTES
16,0% —
POCO ADECUADAS
L)
NS/INC _»
13,0%

ESTA MEJOR REDACTADO 16,67%

TIENE UNA ESTRUCTURA MAS CLARA 10,00%

EMPLEA GRAFICOS Y ESQUEMAS QUE

FACILITAN LA LECTURA 16,67%

INCLUYE CASOS PRACTICOS QUE HACEN

MAS AMENA LA INFORMACION AL LECTOR S

HA LLEVADO A CABO UN PROCESO DE CONSULTA

CON LOS GRUPOS DE INTERES 36,67%

| - I

HAPROFUNDIZADO Y AMPLIADO LOS TEMAS

LA VERIFICACION PROPORCIONA CREDIBILIDAD

ALAINFORMACION REPORTADA 23,33%

RESPECTO AL AN 2007 _
bt i o
TR
REFLEJA EL GRADO DE CUMPLIMIENTO _

=

MUY DE ACUERDO

EN DESACUERDO MUY EN DESACUERDO
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EI GRUPO ANTENA 3 anfitrion del grupo de trabajo que elabora el suplemento sectorial para medios de
comunicacion del GRI. De izquierda a derecha: Susana Gato (Grupo Antena 3), John Devit (Transparency
International), Barbara Weil (Vivendi), Maria Julia Diaz (Grupo Clarin), Felipe Arango (BSD), Wendy Arenas
(Avina), Jo Cofino (The Guardian, BBC and Reed Elsevier), Carmen Bieger (Grupo Antena 3), Barbara
Kutscher (Bertlesmann),Veet Vivarta (ANDI-Brazilian News Agency for Children Rights), Jean Meacham
(Risk Metrics) Katherine Milles (GRI) y Mike McCluskey (Australian Broadcasting Corporation).

e A pesar de que la gran mayoria de los consultados opinan que estan de acuerdo que
el Informe 2008 es un documento honesto y transparente, tiene principios y valores
claros y es un documento util, alrededor de una cuarta parte de los encuestados
responden de manera neutral con respecto a si el Informe anima al debate sobre
cuestiones importantes.

ES UN DOCUMENTO UTIL 25,00% 55,56% 13,89% .

ES HONESTO Y TRANSPARENTE EN SU CONTENIDO 19,44% 58,33% 11,11% WEREVA

TIENE PRINCIPIOS Y VALORES CLAROS 19,44% 61,11% 16,67% I

ANIMA AL DEBATE SOBRE CUESTIONES IMPORTANTES 22,22% 38,89% 21,18% 1,11%

EN DESACUERDO

MUY DE ACUERDO DE ACUERDO NS/NC

e | as dos secciones que despiertan el mayor interés de acuerdo a la opinion de los
consultados son “el Compromiso del GRUPO ANTENA 3 con la Seguridad Vial y el Com-
promiso con la sociedad”. En un segundo orden se sitian “La Responsabilidad Cor-
porativa en el GRUPO ANTENA 3 y el Compromiso con la comunicacion responsable”.
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EL COMPROMISO DEL GRUPO ANTENA 3 CON LA SEGURIDAD VIAL | 11,01%
COMPROMISO CON LA SOCIEDAD | 11,01%
LA RESPONSABILIDAD CORPORATIVA EN EL GRUPO ANTENA 3 | 9,17%
COMPROMISO CON LA COMUNICACIGN Y PUBLICIDAD RESPONSABLE | 9,17%
PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES | 8,26%
EL GRUPO ANTENA 3 Y LA GENERACION DE VALOR A TRAVES DE SUS PROVEEDORES | 1,34%
COMPROMISO CON LOS EMPLEADOS | 1,34%
GRADO DE CUMPLIMIENTO RETOS AR 2008 | 6,42%
GENERACION DE VALOR | 5,50%
EL GRUPO ANTENA 3 EN EL 2008 | 5,50%
EL GRUPO ANTENA 3 Y EL DESARROLLO DIGITAL | 5,50%
ENTREVISTA CON EL CONSEJERO DELEGADO | 4,59%
EL GRUPO ANTENA 3 UN REFERENTE DE COMUNICACIGN EN ESPARIA | 4,50%
RESPONSABILIDAD CON LA MEJORA DEL MEDIO AMBIENTE | 3,67%
VERIFICACION | 3,67%
RELACION CON INVERSORES | 2,75%
PROCESO DE ELABORACION DEL INFORME DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA | 1,83%

PARTICIPACION EN INICIATIVAS
DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA
Fruto de su compromiso con la Respon-
sabilidad Corporativa, el GRUPO ANTENA 3
participa de forma activa en iniciativas que
suponen un aprendizaje e intercambio de
experiencias con otros agentes implicados
en este ambito, tanto dentro como fuera
del sector audiovisual.

Antena 3, en el grupo mundial que

elabora la nueva Guia de responsabilidad
corporativa del sector media

En este sentido, la compafiia se ha inte-
grado en el grupo de trabajo que elabo-

rard, a lo largo de seis reuniones, el primer
Suplemento Sectorial de Medios de Comu-
nicacion que impulsa la entidad Global
Reporting Initiative (GRI). Compaifiias rele-
vantes dentro del panorama audiovisual
mundial como BBC, Bertelsmann, Vivendi,
The Guardian, Grupo Clarin o Australian
Broadcasting Corporation forman parte
de este grupo de trabajo. El propésito del
suplemento es asegurar que los infor-
mes de sostenibilidad de las empresas
de comunicacién cubren de manera mas
efectiva las cuestiones materiales del sec-
tor, facilitando la comparabilidad entre los
mismos.
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. Global
Reporting
Initiative™

FTSE4Good

El GRUPO ANTENA 3 ejercié de anfitrion en
la primera jornada que se celebré el 2 de
diciembre en Madrid, organizando en su
sede una serie de actos complementa-
rios a las jornadas de trabajo. Entre ellos,
se llevd a cabo una presentacion de las
buenas practicas en materia de Respon-
sabilidad Corporativa desarrolladas por el
Grupo en los Ultimos afios, y una visita a
las instalaciones, en la que se mostro las
Ultimas inversiones realizadas para mejo-
rar la eficiciencia energética de los platos.

Implicados en el desarrollo de los
principios del Pacto Mundial

Por otra parte, la compafiia ha continuado
con el compromiso adquirido con la firma
del Pacto Mundial de apoyar y desarrollar
los diez principios de este pacto relativos
al respeto de los Derechos Humanos y
laborales, el medio ambiente y a la lucha
contra la corrupcion.

En este sentido, durante el afio 2009
todos los medios de comunicacion del
GRUPO ANTENA 3 (ANTENA 3 TELEVISION,

EI GRUPO ANTENA 3 participa
en las organizaciones mas

destacadas en el dmbito de la
Responsabilidad Corporativa.

ONDA CERO y EUROPA FM) han apoyado la
iniciativa ‘Rebélate Contra la Pobreza’,
impulsada por la Alianza Espafiola contra
la Pobreza para reivindicar el incremento
de la cantidad y calidad de ayuda a los
paises empobrecidos y nuevas normas
comerciales que permitan a los paises
acabar con la injusticia, la inequidad y la
discriminacion.

El GRUPO ANTENA 3 también ha apoyado
desde ONDA CERO y EUROPA FM el movi-
miento ‘Hopenhagen’, una campafa apo-
yada por la ONU, en la que trabaja un
equipo multidisciplinar de varias agencias
de comunicacion, cuyo objetivo era la
firma en Copenhague de un nuevo tratado
internacional sobre el clima post-Kyoto.

Finalmente, un afio mas, el GRUPO
ANTENA 3 ha renovado su pertenencia al
indice bursétil de sostenibilidad FTSE-
4Good Ibex, formado por 32 empresas de
mediana y gran capitalizacion comprome-
tidas con su entorno.

NUESTRO ENFOQUE

La gestion y las poli-
ticas de Recursos
Humanos del GRUPO
ANTENA 3 estan orientadas a la
consecucion de los objetivos
de la compafiia y a ofrecer a
los empleados un entorno en el
que puedan formarse y desa-
rrollarse profesionalmente en
un ambiente de respeto por la
igualdad y la diversidad.
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6.2 GESTION
DE RECURSOS
HUMANOS

EL EQUIPO HUMANO

DEL GRUPO ANTENA 3

El GRUPO ANTENA 3 ha llevado a cabo en
2009 una adaptacion de su modelo de
negocio con el objetivo de garantizar su
rentabilidad y sostenibilidad financiera,
ante el contexto actual de crisis econdémica
y de cambios en el sector audiovisual. En
el ambito de los Recursos Humanos, con
el fin de dotarse de una estructura mas
flexible y reducir una serie de costes fijos
que le permitan ganar competitividad,
la compafia ha emprendido un Plan de
Reestructuracion que ha conllevado la
externalizacion de una parte de la planti-
lla. Este Plan es una de las respuestas de
la compafifa a un entorno econémico de
extrema dificultad y sirve para garantizar
a sus empleados, accionistas, inversores
y otros grupos de interés su supervivencia
a largo plazo.

El GRUPO ANTENA 3 esta formado por 2.071

empleados, de los cuales un 53% son
hombres y el 47% restante mujeres. La
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Distribucion porcentual por categoria
profesional Grupo Antena 3

Madrid, sede central de la compafiia, es
el area geografica donde desempefian su

2% actividad la mayoria de los profesionales
64,16% del GRUPO ANTENA 3 (un 70%); seguida de
o 2007 . .
mayor parte del personal de la compafiia 8,62% Andalucia, con el 6% de la plantilla y Cata-
(un 85%) tiene contrato indefinido, mien- 15,01% lufia, con el 4%.
tras que un 67% de la plantilla posee la 11.82%
. . L 67,86% L
categoria profesional de técnico. 2008 . Distribucion de empleados del GRUPO 2009
8,06% ANTENA 3 por érea geografica
12,26% Andalucia 6,04%
. 12,75% Arags 058%
Numero de empleados Grupo Antena 3 . ragon 0%
2009 67.01% Asturias 092%
8,55%
2007 Baleares 0,97%
11,64% :
2008 2.273 Castilla La Mancha 1,88%
2009 20| RGN | voncos CastileyLeon 227
Canarias 2,17%
Cantabria 0,53%
Distribucion porcentual por género Distribucién porcentual por tipo de contrato Cataluia 401%
Grupo Antena 3 Grupo Antena 3 Ceuta 0,19%
Extremadura 0,68%
55,84% 85,0% ici ,32%
44,16% 15,0% La Rioja 0,43%
56,93% 86,0% Comunidad de Madrid 70,40%
2008 2008
43,07% 14,0% Murcia 0,87%
52,97% 85,0% Navarra 0,58%
2009 2009
43,07% 15,0% Pafs Vasco 1,69%
Comunidad Valenciana 3,48%

TEMPORALES

<« (NDICE P

En 2009, el GRUPO ANTENA 3 ha invertido méas de un
millén de euros en la formacion de sus emplados.

La rotacion en el GRUPO ANTENA 3 debe
entenderse en el contexto del sector
audiovisual, con una alta contratacién por
obra y servicio. En el afio 2009, no obs-
tante, la tasa se ha situado en el 3,3%,
justo un 3,3% inferior a la del 2008. El
promedio de afios de antigliedad de los
profesionales del Grupo alcanza los 7,67
anos.

Tasa de rotacion del GrRuPo

— 2008 2009
Bajas voluntarias 157 68
Tasa de rotacion 6,9% 3,3%

Nota: De las 68 bajas voluntarias correspondientes al
afo 2009, 33 corresponden a hombres y 35 a mujeres.

Promedio de antigliedad empleados
Grupo Antena 3 (afios)

2007 14
1,52
2009 1,67

N
=3
=3
oo

6.7.7 FORMACION Y

DESARROLLO PROFESIONAL

La formacion y el desarrollo profesional de
sus empleados es una de las prioridades
del GRUPO ANTENA 3 en el ambito de los
Recursos Humanos. En 2009, méas de 600
trabajadores se han beneficiado de una
oferta de mas de 300 titulos formativos.
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Los planes de formacion del Grupo, de caracter anual, comprenden la ensefianza de idio-
mas (39%); las tecnologias (32%) y otras habilidades y areas de interés (29%), como la
evolucion y adaptacion tecnologica. Existen programas sobre habilidades en gestion de
proyectos, de personas y desarrollo personal, dirigidos a los equipos de direccion y ges-
tion del talento. En total, el Grupo ha invertido méas de un millon de euros en formacion
durante 2009.

ANTENA' por categort rafesionl (eneuros) 207 2008 2009
Directivos 90.779,26 143.939,86 102.338,51
Técnicos 198.057,14 749.170,37 601.510,06
Administrativos 101.329,49 58.588,65 78.728,56
Resto 675.214,26 225.219,90 219.761,65
TOTAL 1.065.380,14 1.176.918,78 1.002.338,78

Del total de 634 empleados que han recibido formacién en este afio, el 70,35% pertene-
cen a la categoria profesional de técnicos, el 9,31% a la de directivos y el 20,35% a la de
administrativos y otras categorias. En total la plantilla ha recibido un total de 19.641 horas
de formacion, una cifra inferior en un 43% a la del 2008, como consecuencia de las res-
tricciones presupuestarias derivadas del dificil contexto econémico del sector durante el
ultimo afio. El promedio de horas de formacion por empleado ha sido de 29.

. 2007 2008 2009

Areas de formacidn

GRUPO ANTENA 3 Horas | Asistentes Horas | Asistentes Horas | Asistentes
Comunicacién 860 43 940 47 678 36
Habilidades 4.392 209 2.174 121 1.660 120
Idiomas 1.542 43 10.050 104 7.268 82
Tecnologias 7.743 447 13.946 1.082 6.361 381
Otros 12.011 634 1.242 507 3.674 248
TOTAL 26.548 1376 34.352 1.861 19.641 867

Numero de empleados formados por categoria
profesional Grupo Antena 3
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129
579

2007
13
142

2008
67
168

Indicadores de

formacion del GRUPO 2007 2008 2009
ANTENA 3

Oferta formativa (n° de 312 338 353
cursos)

Cursos gestionados 125 139 120
Empleados formados 1.284 1056 634
Horas por empleado 16,86 28,57 29
Nﬂmero de formadores 95 20 25
internos

2009
54
15

DIRECTIVOS TECNICOS

ADMINISTRATIVOS

Promedio horas de formacién por categoria
profesional Grupo Antena 3

Los empleados del Grupo han calificado
de manera excelente la oferta formativa
recibida, con un 8,5 sobre 10. Los resul-
tados de esta evaluacion de la calidad
de la formacion en 2009 mejoran sensi-
blemente los niveles de reconocimiento
obtenidos en afios anteriores y suponen la
mejor puntuacion obtenida a lo largo de
los Ultimos afios.

18,02
31,51 NIVELES DE GALIDAD Evaluacion
2007 3474 FORMATIVA GRUPO
_ : ANTENA 3* 2007 | 2008 | 2009
24,23 -
Calidad global del curso 8,2 8,3 8,5
43,32 Competencia técnica 82 83 85
26,04 i ) ) ,
2008 monitor
21,00 Competencia pedagégica 82 83 85
25,33 monitor ' ’ !
50,00 . L
*Nota: Los cursos de formacién de duracién inferior a 10
2009 20,00 horas se someten a un control de calidad verbal.
22,00
25,00

DIRECTIVOS TECNICOS

ADMINISTRATIVOS
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Apoyo a la educacion

Ademas de formar a sus empleados, el
GRUPO ANTENA 3 continla apoyando la
educacion superior a través de su parti-
cipacion en Masters del sector audiovi-
sual como el de Direccion de la Empresa
Audiovisual, de la Universidad Carlos Ill; y
el MBA en Empresas de Television de la
Universidad de Salamanca.

Ademas, desde la Direccion de Recursos
Humanos se gestiona un Plan de Prac-
ticas dirigido a universitarios, estudian-
tes de Formacion Profesional y alumnos
de programas de postgrado que quieran
introducirse en el mundo profesional.

Formacion en Derechos Humanos

Todos los empleados de seguridad sub-
contratados por el GRUPO ANTENA 3 dis-
ponen de la titulacion oficial de Vigilante
de Seguridad, que incluye un médulo for-
mativo sobre Derechos Humanos (Area
Socio-profesional; Deontologia profesional,
ética y conducta del personal de seguri-
dad). Asimismo, estos profesionales estan
obligados a realizar un curso de reciclaje
anual que incluye también formacion en
dicha area. De esta manera, la compafia
contribuye a dar cumplimiento al com-
promiso adquirido con la firma del Pacto
Mundial de Naciones Unidas de respeto
de los derechos humanos.
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Formacion en dere-
chos humanos del
personal de seguridad
del GRUPO ANTENA 3

2007 2008 2009

N° empleados seguridad 98 95 79
% empleados con
formacién en derechos 100 100 100
humanos

IGUALDAD Y DIVERSIDAD

El respeto por la igualdad y la diversidad
esta recogido en las politicas de Recur-
s0s Humanos del GRUPO ANTENA 3 y forma
parte de la propia filosofia de la compafiia
y de su compromiso con el respeto de los
derechos humanos suscrito a través de la
firma del Pacto Mundial.

El GRUPO ANTENA 3 esta integrado por un
equipo joven, con una media de edad de
37,25 afios, y con un porcentaje impor-
tante de mujeres (un 47%), de las cuales
un 63% tienen la categoria profesional de
técnicas. El 31% de las posiciones directi-
vas estan ocupadas por mujeres.

Promedio de edad empleados
Grupo Antena 3

Categoria ; Nimero de empleados
. Género
profesional 2007 2008 2009
Mujeres 82 79 83
Directivos
Hombres 204 192 181
Mujeres 561 589 616
Técnicos
Hombres 950 941 173
Mujeres 163 155 142
Administrativos
Hombres 40 33 35
Mujeres 189 156 133
Resto
Hombres 166 128 108
TOTAL 2.355 2.273 2.0M

En lo que respecta a la integracion de personas con discapacidad, el GRUPO ANTENA 3
cuenta con 42 personas discapacitadas entre su plantilla de las que un 69% son hombres
y un 31% son mujeres. Cabe destacar en este ambito, la labor de integracion sociolaboral
de este colectivo que esta realizando la FUNDACIGN ANTENA 3 a través del proyecto PRO.

& @ PROYECTO
“? PRO

Pragrama de Fermacion
& Integracion Laboral

2008 2009
Indicadores de diversidad del GRUPO ANTENA 3 - -
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Discapacitados 25 17 29 13
Extranjeros 14 7 4 8

Mas informacion sobre el “Proyecto PRO” en la pagina 82 del presente documento y en la pagina web

2007 | 36,19 www. proyectopro.org
2008 | 31,43 |
2009 | 31,25 |

Plan de lgualdad

Durante 2009, el GRUPO ANTENA 3 ha disefiado una propuesta de implantaciéon de un Plan
de Igualdad en ANTENA 3 TELEVISION. EI objetivo, ademéas de cumplir con la legislacion
vigente y con la disposicion transitoria tercera del VII Convenio Colectivo de ANTENA 3 TV,
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es conocer a fondo la estructura de la compafiia y definir los objetivos y las actuaciones

necesarias para optimizar los esfuerzos del Grupo en la materia.

En definitiva, el Plan de Igualdad quiere ser un elemento diferenciador que mejore el clima
laboral, incremente la productividad y contribuya a atraer y retener el talento, asi como a

reforzar la imagen interna y

externa de la compafiia.

‘ AMBIENTE DE TRABAJO Y RELACIONES LABORALES ‘

ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO

SALUD LABORAL

RENDIMIENTO
CALIDAD DE VIDA
CONEL PLAN
DE IGUALDAD

COMUNICACION INTERNA

‘ GESTION

CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION VIGENTE

| |
‘ MEJORAS ESPERADAS ‘
| |
| |

CONSOLIDA LARSC

MEJORARA EL CLIMA LABORAL, REDUCIRA EL ABSENTISMO, AUMENTARA LA PRODUCTIVIDAD
Y MEJORARA LA IMAGEN INTERNA' Y EXTERNA DE LA COMPANIA

La implantacion del Plan de Igualdad se llevara a cabo siguiendo estas etapas:

YAILYIDINI

COMPROMISO DE
INCORPORAR LA
IGUALDAD A LA GESTION
EMPRESARIAL

COMISION DE IGUALDAD

REALIZACION DEL
DIAGNOSTICO.
DEFINIR
NECESIDADES Y
OBJETIVOS

FORMACION DE LA
PLAN DE IGUALDAD

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL
PLAN DE IGUALDAD

DISENO, DESARROLLO
E IMPLANTACION DEL

DISENO

CONSOLIDACION DEL
PROCESO DE IGUALDAD

BENEFICIOS SOCIALES
Con el objeto de garantizar unas condiciones y un ambiente laboral que garanticen el bien-
estar del empleado y faciliten un adecuado equilibrio entre su vida personal, profesional y
familiar, el GRUPO ANTENA 3 ofrece a su plantilla los siguientes beneficios sociales:

e Seguro de vida.

e Seguro de accidentes para personal desplazado seglin convenio.
e Ayuda para formacion.

Comedor de empresa.

<« (NDICE P

Asimismo, durante 2009 se han alcanzado acuerdos con empresas externas, que ofrecen
sus servicios a empleados del GRUPO ANTENA 3 a un precio reducido. Entre éstos destacan
los polideportivos, gimnasios y clinicas oftalmolégicas.

Beneficios sociales
para los empleados
del GRUPO ANTENA 3

2007 2008 2008

_ Empleado | o g | Empleado | o g | Empleado | oo

jornada com- Temporal TRCTIED ) B0 Temporal UL CEL Temporal
pleta pleta pleta

Seguro de vida

X

X

X

X

X

X

Adecuacion de la jornada
y destino

X

X

X

X

X

X

Anticipos sobre nomina

Seguro accidentes

Permisos y excedencia

Apoyo a la formacion

El GRUPO ANTENA 3 contribuye al bienestar econdmico de sus empleados en los lugares
donde se desarrollan operaciones de importancia, ofreciendo salarios por encima del sala-
rio minimo como un factor para construir relaciones de lealtad con los mismos.
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Rango de las r_elacio’nes entre 2007 2008 2009 Salario hase desglosado por categoria profesional 2008 2009
el salario inicial estandar y del GRUPO ANTENA 3 (en euros) Hombres Mujeres |  Hombres Mujeres
el salario minimo local de Salario Salario Salario Salario Salario Salario —
los empleados del GRUPO inicial minimo inicial minimo inicial minimo Tecnicos 30.938 28.986 27.861 %
ANTENA 3 Administrativos 15.227 18.456 19.876 19.706
ANTENA 3 TV 14.511,38 € 7.988 € 14.801 € 8.400€ 14.832,26 € 8.736 € Otros 21.388 19.226 21.979 22.320
UNIPREX 12.339€ 7.988 € 12.863 € 8.400 € 12.787,65 € 8.736 € ) B ] ; ]
ATRES ADVERTISING 8.597.85 € 7088 € 8.597.85 € 8.000 € 8.59785 € 8736 € ?;)It:ng%gsg recalculado las cifras del afio 2008 y 2009, debido a que los datos correspondian al salario brutoy no al
MOVIERECORD 8.597.85 € 7.988€ |  8.59785¢€ 8.400€ | 859785¢€ 8.736 € * Para el calculo del salario base se ha utilizado una media ponderada por el nimero de empleados de cada sociedad que
UNIPUBLIC 8.597,85 € 7.988 € 8.597,85 € 8.400€ 8.597,85 € 8.736 € conforma el GRUPO ANTENA 3.
ANTENA 3 EVENTOS 8.597,85 € 7.988 € 8.597,85 € 8.400 € 8.597,85 € 8.736 €
FUNDACION ANTENA 3 8.014,19 € 7.988 € 14.503,44 € 8.400 € 8.610 € 8.736 €
13TV - 7.988 € 12.754,98 € 8.400 € 13.827,66 € 8.736 € . . . .

Por otro lado, el GRUPO ANTENA 3 dispone de un plan de retribucion variable anual basado
UNIPREX TV 8.565 € 7.988 € 8.925 € 8.400 € 9.104,24 € 8.736 € . oo . ., . o,

en un sistema de objetivos que afecta al personal de estructura (direccién, subdireccion y
MULTIMEDIA 8.565 € 7.988 € 8.925€ 8.400 € 9.104,24 € 8.736 € ) o o . »
10T CANARIAS 8.565 € 7988 € 8.925 € 8A00€ 9.104.20€ 8736 € gerencias) y que esta vinculado a los objetivos de la compafiia basados en la consecucion
A3 FILMS 8.565 € 7988 € 8.925 € 84006 |  9.104,24€ 8736 € del EBITDA presupuestado; a objetivos individuales cualitativos y cuantitativos medidos

El salario inicial se define como el salario de entrada que debe ofrecerse a un empleado por una jornada de tiempo

completoy en la categoria més baja.
El salario minimo se refiere al salario minimo que, por ley, debe recibir un trabajador como compensacidn por su trabajo.

La retribucion de los empleados del GRUPO ANTENA 3 esta formada por los conceptos de
salario base y complementos salariales, entre los que se incluyen los personales o de anti-
gliedad, los de nocturnidad y franja horaria, de calidad o cantidad de trabajo en horarios
extraordinarios y pagas extraordinarias, ademas de los complementos extrasalariales, tales
como dietas y kilometraje.

El salario base es la parte de la retribucion que corresponde al trabajador en funcion de su
categoria profesional por la realizacion de la jornada normal de trabajo, con independen-
cia de cualquier circunstancia objetiva o subjetiva que concurra en su puesto de trabajo
0 en su persona.

a través de encuestas y resultados, en funcion del area de responsabilidad del directivo
evaluado; y a la evaluacion por competencias.

Debido al dificil contexto econémico, en 2009 se decidié suspender el proceso de “eva-
luacion del desempefo” en todas las sociedades del GRUPO ANTENA 3, salvo en Uniprex.
Sin embargo, la Direccion de Recursos Humanos espera poder reanudarlo en el afio 2010.

Evaluaciones del desempefio del GRUPO ANTENA 3 2007 2008 2009
Nimero total de empleados 2.355 2.273 2.071
Nimero de empleados que reciben una evaluacion formal del desem-

- o . 211 213 72*
pefio y revision durante el periodo
Porcentaje de empleados que reciben una evaluacion formal del desem- 9.0% 9.4% 35%

pefio y revision durante el periodo

*Datos correspondientes a Uniprex.

Comunicacion y relaciones lahorales

El equipo humano del GRUPO ANTENA 3 recibe comunicaciones frecuentes sobre los cam-
bios organizativos de relevancia que puedan producirse. En este sentido, toda la informa-
cion al respecto que pueda afectar a los empleados o a sus representantes se comunica
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con la mayor antelacion posible, de acuerdo a su naturaleza, impacto y a la situacion de
las personas a las que afecta. Ademés, a través del portal del empleado, los trabajadores
de la compafiia disponen de informacién actualizada puntualmente.

Movilidad geografica 1dia 1 semana 2 semanas ‘ 3 semanas ‘ 1 mes 3 meses

Traslados

Desplazamientos temporales

Condiciones de trabajo

Movilidad funcional

Sistemas de remuneracién

Sistemas de trabajo y rendimiento

Jornada de trabajo

Horario

Régimen de trabajo a turnos

Extincion del contrato de trabajo

Despido D ‘

A continuacion se detalla el porcentaje de empleados que estan acogidos a sus respecti-
vos convenios colectivos en las diferentes empresas del GRUPO ANTENA 3:

e ANTENA 3 TELEVISION: 7° Convenio Colectivo, de ANTENA 3 TELEVISION S.A, firmado en
2008, (87% de la plantilla).

e UNIPREX: Convenio Colectivo de la empresa Uniprex, S.A.

e A3 ADVERTISING: Convenio Empresas de Publicidad (84% de la plantilla).

e ANTENA 3 FILMS: Convenio de Produccion Audiovisual, ( 91% de la plantilla).

e ANTENA 3 MULTIMEDIA: Convenio de Produccion Audiovisual, (87% de la plantilla).

e 13TV. Convenio de empresas consultoras de planificacion, organizacion, empresas de
servicios de informatica y de estudios de mercado y la opinién publica, (94% de la
plantilla).

e FUNDACION ANTENA 3. Convenio de Oficinas y Despachos Profesionales, (80% de la
plantilla).

6.2.5 SALUD Y SEGURIDAD LABORAL
Los convenios colectivos actualmente
vigentes en las empresas que conforman
el GRUPO ANTENA 3 cubren los asuntos rela-
cionados con la Salud y Seguridad de los
empleados. Con el fin de controlar y orien-
tar el cumplimiento de los programas rela-
tivos a estos temas la Compafiia dispone,
en cumplimiento de la Ley de Prevencion
de Riesgos Laborales, de un Comité de
Seguridad y Salud en su centro de Madrid,
en San Sebastian de los Reyes, compuesto
de forma equitativa por representantes de
la compafiia y de los trabajadores.

La representacion laboral en dicho comité
es por empresa o centro de trabajo, por
lo que su alcance es de ambito nacional
(sede central de Madrid y delegaciones o
centros territoriales) y cubre a todos los
trabajadores.

Durante el afio 2009 se ha mantenido
un dialogo fluido con los dos sindicatos
con representacion en el GRUPO ANTENA 3
sobre aspectos de Prevencion de Riesgos
y Salud Laboral. En concreto, se realizaron
las siguientes acciones:

¢ Se les ha entregado informacién con
periodicidad mensual sobre la evolu-
cion del absentismo laboral, derivada de
contingencias comunes y profesionales.
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¢ Se han celebrado dos reuniones del
Comité de Seguridad y Salud.

La implantacion del Servicio de Preven-
cion Mancomunado en las empresas del
Grupo ha centrado las actividades realiza-
das en el area de Prevencion de Riesgos y
Salud Laboral.

El nimero de accidentes laborales con
baja ha disminuido un 14% respecto a
2008, asimismo durante 2009 no se ha
producido ningln accidente grave.

Cabe destacar que mas del 30% de los
accidentes registrados como 'in itinere’
han sido accidentes de trafico que no han
revestido importancia alguna desde el
punto de vista de dafios personales.

Los indices de absentismo, por contingen-
cias comunes, profesionales y total, han
disminuido ligeramente, debido a la reduc-
cion del numero de bajas y su duracion.
Por su parte, el indice de frecuencia ha
mejorado, puesto que, para su calculo no
se contabilizan los accidentes “In Itinere”,
que en el caso del GRUPO ANTENA 3 supo-
nen una tercera parte del total. Respecto al
indice de gravedad también ha experimen-
tado una mejora, puesto que ha habido
menos accidentes que en ejercicios ante-
riores y de menor duracion media.
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Hay que destacar también la Campafia Divulgativa de Prevencion y Control de la Gripe A
establecida e implantada en todo el GRUPO ANTENA 3 mediante un protocolo de actuacion

divulgado, de forma telematica, a través de la intranet corporativa.
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Finalmente, durante 2009 se ha continuado con la formacién en Prevencion de Riesgos
Laborales, que se ha concretado en la realizacion de los siguientes cursos:

2007 2008 2009

Accidentabilidad en

GRUPO ANTENA 3 Jornada | g inere Jornada | g seinare Jornada | g inre

Laboral Laboral Laboral

Nﬂmerg de accidentes de trabajo 30 9 3 10 97 10
con baja

Nlﬂmerlo de accidentes de trabajo 63 7 7 8 50 5
sin baja

Nimero de accidentes de trabajo 0 0 0 0 0 0
mortales

Nota: se han recalculado los datos de los afios 2007 y 2008, debido a que en el afio 2009 se reportan los datos del GRUPO

ANTENA 3.
Accidentabilidad y absentismo GRUPO ANTENA 3 2007 2008 2009
indice de frecuencia de accidentes 9,58 11,74 8,99
indice de gravedad de accidentes 1,10 1,91 1,26
indice de absentismo por enfermedad comtin (%) 2,37 2,37 1,52
Absentismo laboral (%) 3,54 3,20 2,48

Nota: se han recalculado los datos de los afios 2007 y 2008, debido a que en el afio 2009 se reportan los datos del GRUPO

ANTENA 3.
Servicios médicos del GRUPO ANTENA 3 2007 2008 2009
Consultas atendidas 7.846 5.753 4.375
Urgencias atendidas 35 29 30
Curas e inyectables 260 357 403
Analiticas y otros 18 492 422
Cirugia menor y asistencias de especialistas 0 0 0
Reconocimientos médicos 18 492 422
Vacunaciones 30 20 15
Evaluacion de los riesgos laborales 201 177 165

Trabajo en altura 32 115 24

Control del estrés 13 6 6

Otlros cursos de Prevencién de Riesgos, emergencias, evacuacién y 0 0 106

primeros auxilios

Total 45 121 136
NUESTRO ENFOQUE DOS ANOS

Los accidentes de
trafico son una de las

primeras causas de
muerte no natural en Espafa.
Para hacer frente a esta proble-
matica, el GRUPO ANTENA 3 lanz6
en el afio 2008 una ambiciosa
campafa de accién social sin
precedentes en la compa-

fila: Ponle Freno. La iniciativa
cuenta con la implicacién de
todos los medios de comunica-
cion del Grupo y con el apoyo
de numerosos agentes socia-
les, grupos de expertos y per-
sonajes de relevancia, que se
han adherido con la voluntad
de contribuir al reto de la cam-
pafa: salvar vidas.

TRABAJANDO POR LA
SEGURIDAD VIAL

PONLE FRENO, CONCIENCIACION
Y ACCION PARA CONTRIBUIR
A LA REDUCCION HISTORICA
DE LA SINIESTRALIDAD

El afio 2009 ha supuesto la consolida-
cion de la campafia de accion social Ponle
Freno. La iniciativa se ha convertido en sus
dos afios de historia en un referente en la
sensibilizacioén sobre seguridad vial, coin-
cidiendo su puesta en marcha con una
caida de la siniestralidad en las carrete-
ras. Asi, en 2009 se han registrado 1.690
accidentes mortales de trafico y un total
de 1.897 fallecidos, un 12,3% y un 13%
menos respectivamente que en 2008,
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unos descensos significativos si se tiene en cuenta, ademas, que los desplazamientos por
carretera se han incrementado un 0,8%.

(QUE HACE A LA CAMPANA PONLE FRENO DIFERENTE?

NO SE LIMITA A INFORMAR, SINO QUE SE IMPLICA
DE FORMA ACTIVA CON LOS PROBLEMAS, SIEMPRE
CON EL CIUDADANO COMO PROTAGONISTA

DISPONE DE UN CALENDARIO DE ACCIONES
CONCRETAS PARA MEJORAR LA SEGURIDAD,
DESDE EL AMBITO NACIONAL AL LOCAL

ACCIONES DIFERENCIALES DE
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Los mensajes Ponle Freno en los medios de comunicacidn del Grupo Antena 3

Todos los viernes y dias de Operacién Salida de puentes y vacaciones, en Noticias Mediodia, Noti-
cias Fin de semana y ‘La Brdjula’, se han emitido microespacios Ponle Freno, con consejos sobre
seguridad vial. A nivel local, se han desarrollado microespacios sobre el tema y se ha fomentado la

En la radio L . . h
participacion de los oyentes con la denuncia de irregularidades.
Se han lanzado acciones especiales sobre seguridad vial, con la incorporacién del concepto Ponle
Freno, como por ejemplo, las jornadas sobre seguridad vial de Onda Cero Asturias.
La web www.ponlefreno.com se ha redisefiado con la creacion de la Plataforma Ciudadana, a través
En internet de la cual los ciudadanos pueden participar enviando consejos, denuncias, etc. El portal cuenta con

un blog en el que participan expertos en seguridad vial. Asimismo, tanto la pagina www.antena3no-
ticias como otras webs del Grupo han habilitado espacios con informacion sobre seguridad vial.

LA CAMPANA PONLE FRENO
PROPONE MEDIDAS ESPECIFICAS PARA MODIFICAR
LAS LEYES Y REGLAMENTOS QUE AYUDEN A
SALVAR VIDAS BUSCANDO RESULTADOS

_ COLABORA CON LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS EN DIFUNDIR MENSAJES DE PRUDENCIA,
PERO TAMBIEN RECLAMA ACCIONES CONCRETAS

La campafia Ponle Freno pretende hacer frente a las distracciones y a las infracciones de
los conductores a través de un mensaje preventivo, asi como implicar al ciudadano en la
mejora de la seguridad vial, a través de la denuncia y la participacion. Para conseguir su
objetivo, la iniciativa se esta divulgando a través de la web www.ponlefreno.com, de una
campafia institucional en television y radio, y de los contenidos de los diferentes medios

de comunicacion del grupo (informativos, ficcion, entretenimiento).

LA INFLUENCIA E IMPLICACION DE UN GRAN GRUPO
Los medios de comunicacion del GRUPO ANTENA 3 se han comprometido con el reto de la
seguridad vial, bien a través de campafias institucionales, de la inclusién del mensaje en
espacios de la programacion o de la realizacion de piezas divulgativas propias. La iniciativa
se ha difundido también a través de numerosos spots y cufias en ANTENA 3, ONDA CERO y
las salas de cine MOVIERECORD.

Antena 3 Television ha emitido durante el afio 2009 pequefas piezas divulgativas de periodicidad
quincenal relacionadas con la campafia. Estos espacios, emitidos durante los cortes publicitarios,
han contado con el asesoramiento del Grupo de Expertos de Ponle Freno y han abordado temas como
la incidencia del consumo de alcohol en la seguridad, el uso del movil, la fatiga, la formacién de
conductores, etc.

Espacios de divulgacion Ponle
Freno

Visualiza alguna de estas piezas divulgativas en hitp./www.ponlefreno.com

TRASPASANDO LAS FRONTERAS DE LAS PANTALLAS Y LAS ONDAS
Méas alla del mensaje que han lanzado los medios de comunicacion del GRUPO ANTENA 3, la
compafiia ha apoyado la campafa con iniciativas centradas en los ciudadanos, peatones
y conductores.

ACCIONES FUERA DE PANTALLA DE LA CAMPANA PONLE FRENO

CAMPANA SOBRE EL DESTINO DE LA
RECAUDACION ECONOMICA DE LAS MULTAS

CAMPANA SOBRE EL USO DEL CINTURON DE

HREMIOSEORTELRERD SEGURIDAD EN AUTOBUSES ESCOLARES

ACCIONES DE SENSIBILIZACION CON NINOS

IMPLICACION DE LA VUELTA CICLISTA A Y JOVENES A TRAVES DE LA FUNDACION

ESPARNA PONLE FRENO INTERNO

En los informativos Roberto Brasero, en su espacio El Ti3mpo, ha ofrecido en fechas especialmente complicadas para el

trafico un consejo Ponle Freno relacionado con la meteorologia.

ANTENA 3
Los mensajes Ponle Freno en los medios de comunicacion del Grupo Antena 3
Antena 3 Noticias 1y 2 tiene al menos una seccién semanal Ponle Freno centrada en la formacidn y PLATAFORMA PONLE FRENO .
la investigacién de temas de seguridad vial. SENSIBILIZACION Y CONCIENCIACION JORPES e SRR R ATRVES CARRERA PONLE FRENO

Los programas de Antena 3 han apoyado todas las acciones llevadas a cabo durante 2009 por la

En los programas de entreteni- campafia. El Diario, por ejemplo, se ha despedido todos los viernes pidiendo a los espectadores

miento

prudencia al volante durante el fin de semana.

CIUDADANA DE INTERNET
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Premios Ponle Freno

Los premios Ponle Freno reconocen anual-
mente a aquellas personas, entidades y
organismos publicos que han colaborado
mas activamente en seguridad vial. Los
galardonados en la edicion 2009 han sido
el Ayuntamiento de Zaragoza en la catego-
ria ‘Comunidad Autbnoma/Ayuntamiento/
Institucion mas activa en seguridad vial’; el
RACE, en ‘Trabajo periodistico o de divul-
gacion del ano’; el Instituto de Seguridad
Vial Montesa Honda, como ‘Mejor accién
de seguridad del afio’; Mar Cogollos, en
la categoria ‘Personaje Ponle Freno’; y el
detector de peatones Bosch, en la nueva
categoria ‘Innovacion y desarrollo’. Adicio-
nalmente, y por unanimidad, se ha reco-
nocido con un premio honorifico extraor-
dinario a la Agrupacion de Trafico de la
Guardia Civil y su responsable durante los
ultimos afos, Rogelio Martinez Masegosa.

El jurado de estos premios, que se entre-
garan en 2010, estuvo presidido por Car-
los Sainz y cont6 con la participacion de
representantes de entidades destacadas
en seguridad vial.

Campaiia sobre el uso del cinturdn de
seguridad en los autobuses escolares
La iniciativa Ponle Freno ha incidido en
2009 en la utilizacion del cinturén de
seguridad en los autobuses escolares

Los premios PONLE FRENO

reconocen anualmente a aquellas
personas, entidades y organismo
piblicos que han colaborado mas
activamente en la seguridad vial.

a través de una campafia especifica.
Actualmente, sélo los autobuses fabrica-
dos desde octubre de 2007 estan obliga-
dos a llevar cinturén de seguridad para
todos sus asientos, por lo que el objetivo
ha sido concienciar a los padres para que
exijan a los colegios que el transporte de
sus hijos se realice en vehiculos con cin-
turén de seguridad, asi como reclamar al
Ministerio de Industria un 'Plan Renove’
que bonifique la adquisicién de vehiculos
de transporte de viajeros con cinturones
homologados. La iniciativa ha contado con
el apoyo de CEAPA (Confederacion Espa-
fiola de Asociaciones de Padres y Madres
de Alumnos) y CONCAPA (Confederacion
Catolica Nacional de Padres de Familia y
Padres de Alumnos), y se produce tras las
conversaciones mantenidas con el sector
del transporte de pasajeros para tratar de
buscar formulas que minimicen el impacto
de las inversiones necesarias.

El resultado de la campafia ha derivado
en la aprobacion por parte de la Adminis-
tracion de un ‘Plan Vive' para autobuses,
cuyo objetivo es la renovacion de vehiculos

con mas de 10 afios de antigliedad y que,
ademas, trata de incentivar la instalacion
de cinturones de seguridad en autobuses.

Campaiia sobre el destino de la
recaudacion economica de las multas

El pasado 18 de marzo, la Comisién de
Seguridad Vial del Congreso de los Dipu-
tados aprob6 una enmienda de CiU que
permite destinar a la seguridad vial, inte-
gramente y por ley, el dinero recaudado
por las multas trafico. La aprobacion de
esta medida respalda la propuesta lan-
zada por la plataforma Ponle Freno con
este mismo fin y supone, junto con el uso
de las luces de cruce durante las 24 horas

del dia, la sefalizacion de puntos negros y
tramos peligrosos y el uso del cinturén de
seguridad en los autobuses escolares, la
cuarta medida aprobada por las Adminis-
traciones Publicas desde el nacimiento de
la campana Ponle Frenoy un aval a la labor
que lleva a cabo.

Campaiia ‘Tener una carretera limpia

es tener una carretera mas segura’

Ponle Freno llevd a cabo durante el mes
de agosto la campafia Tener una carretera
limpia es tener una carretera mds segura, una
iniciativa ecolégica de concienciacion al
volante gracias a la que se repartieron gra-
tuitamente 9.000 bolsas recoge-residuos
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en las principales vias de salida de Madrid. La campafa recordd, entre otros mensajes,
que arrojar objetos a la via publica o cigarros supone la pérdida de 4 puntos del carné de
conducir. La iniciativa cont6 con la colaboracion del RACE y TNT Auto.

Ponle Freno, una iniciativa premiada y reconocida

EI 8 de mayo, con motivo de la celebracién en Espafia del Dia Mundial de la Cruz Roja y la Media Luna Roja, Ponle Freno recibi6 la mayor

condecoracion que otorga esta institucion, la Medalla de Oro, “en reconocimiento a su contribucion a la mejora de la seguridad vial en

Espafia”. Se trata de una distincion, recogida en los primeros estatutos de Cruz Roja Espafiola de 1868 y actualmente en el Reglamento

General Orgdnico de la institucidn, que reconoce a las personas que han destacado en el desarrollo de actividades voluntarias o en el

apoyo, colaboracién, defensa, difusién y cumplimiento de los principios y objetivos de Cruz Roja Espafiola. Personalidades como Adolfo

Sudrez, la Infanta Margarita, Muhammad Yunus y entidades y/o iniciativas como la Guardia Civil, el Proyecto Hombre o la Asociacion Espa-

fiola contra el Cancer han recibido este reconocimiento

El Dia Mundial de la Cruz Roja y la Media Luna Roja conmemora el ideal de solidaridad y ayuda mutua que caracteriza a las personas,

instituciones y entidades a los que representan estos dos emblemas. EI Movimiento Internacional de la Cruz Roja y Media Luna Roja,

presente en 186 paises, es la mayor red de asistencia humanitaria en todo el mundo. En la actualidad cuenta con 190.000 voluntarios y

casi 900.000 socios.

A este premio se unen otros galardones obtenidos a lo largo del afio 2009:

e Premio a la mejor campafia de Sensibilizacién en Seguridad Vial, otorgado por el Ayuntamiento de Alcobendas y la Fundacién Club de
la Seguridad, en el marco de los Premios Nacionales de Seguridad Vial.

e Premio Alambique a la iniciativa periodistica que més ha contribuido a fomentar la responsabilidad en el consumo de bebidas alcohé-

licas, a cargo de la Federacidn Espafiola de Bebidas Espirituosas.

Premio a la mejor campaiia social, en la Il Edicion Publifestival: Festival Internacional de la Publicidad Social.

Mencion Honorifica del afio 2009, en la V Edicion del Premio Nacional ACEX a la Seguridad en Conservacion.

1l Premio Adecose a la Iniciativa del Afio, otorgado por la Asociacion Espafiola de Correduria de Seguros.

Premio Bridgestone a la Accion de Divulgacion Social en Seguridad Vial.

Premio Ciudadano en la VIl edicidn de estos premios organizados por la Asociacién de Entidades de Radio y Television Digital (AER-

TEDI).

Premio ASEFMA 2009, por las “Campafias de divulgacion y prevencion de los accidentes en nuestro pais”.

e Premio Europa del Transporte, de la Confederacion Espafiola de Transporte de Mercancias.

e Premio de Reconocimiento al medio de comunicacion por su labor solidaria, en el marco de los Premios ciudadanos del seguro solida-
rio 2009.

e Premio Silla de Oro 2009 al medio de comunicacion, que concede la entidad ASPAYM de Cuenca.

e Premio de la Asociacion de Prevencién de Accidentes de Trafico a la Eficacia 2009 en el marco de la X edicién de sus Premios a la

eficacia en comunicacion comercial.

La iniciativa, con la Vuelta

Ciclista a Espaiia

Por segundo afio consecutivo, el GRUPO
ANTENA 3 se ha unido a la Vuelta Ciclista a
Espafia en su intento de mejorar la segu-
ridad vial de los ciclistas. Como novedad,
en 2009, el equipo Andalucia CajaSur rea-
liz6 su entrenamiento durante la jornada

de descanso llevando un chaleco reflec-
tante de Ponle Freno para fomentar entre
los aficionados al ciclismo practicas que
ayuden a mejorar su visibilidad. Asimismo,
los coches oficiales lucieron durante toda
la competicion adhesivos de la campaha,
con el fin de fomentar el respeto mutuo
entre conductores y ciclistas.

Ponle Freno, también entre los
trabajadores de la compaiiia

Durante el afio 2009, el GRUPO ANTENA 3
ha llevado a cabo una labor de concien-
ciacion sobre la seguridad vial entre sus
empleados. Un total de 119 personas de
las diferentes empresas del Grupo han
participado en las acciones que se han
llevado a cabo, entre las que destacan un
curso de conduccion segura y eficiente,
formacion on-line sobre Prevencion y For-
macion en Riesgos Laborales de Trafico,
en colaboracién con Mapfre, y diferentes
sesiones de practicas en un simulador de
coche y moto con el asesoramiento de psi-
copedagogos.

Educando a los conductores del fututo

La FUNDACION ANTENA 3 se encarga de
canalizar, a través de Ponle Freno Junior,
todas las acciones en materia de seguri-
dad vial dirigidas a la infancia y la juven-
tud. Para el GRUPO ANTENA 3, es primordial
que los nifios y jovenes, los conductores
del futuro, sean conscientes desde peque-
fios de la importancia que tiene la preven-
cion y la formacion para mejorar en mate-
ria de seguridad vial.
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El apoyo directo de mas de

36.000 ciudadanos

Tras el éxito de la Plataforma para la sefali-
zacion de los puntos negros y tramos peligro-
sos, la iniciativa Ponle Freno ha creado la
Plataforma Ciudadana Ponle Freno, un nuevo
espacio activo y permanente cuyo objetivo
es hacer participes de las iniciativas de
la campafa a todos aquellos que tengan
interés en la mejora de la seguridad vial.

La Plataforma, centralizada en www.ponle-
freno.com, permite a todos sus miembros
realizar propuestas, quejas, denuncias o
consultas. En 2009 se han recibido mas
de 4.000 sugerencias, algunas de las cua-
les han motivado campafas como la de
El Afo del Peatén, puesta en marcha tras
una consulta previa a la plataforma. Todos
los miembros, que ya ascienden a mas de
36.000 son informados de los avances de
la campafia a través de newsletters quin-
cenales informativas.

Mas informacion sobre las iniciativas de Segu-
ridad Vial de la FUNDACION ANTENA 3 en la pag.
79 del presente informe.

Puede consultar las empresas, instituciones
y rostros conocidos adheridos a la campaiia
PONLE FRENO en http./www.ponlefreno.com
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Jornadas de Seguridad Vial en Internet

Ponle Freno organizé el 23 de junio las
primeras Jornadas de Seguridad Vial en
Internet, un encuentro que pudo seguirse
en directo integramente y en todo el
mundo a través de www.ponlefreno.com 'y

que, ademas, permitio la participacion de
cualquier persona interesada sin barreras
de aforo ni de espacio.

El foro estuvo dedicado exclusivamente
a los aspectos y problematicas relaciona-
das con el trafico y conté con expertos en
seguridad vial como el director de la Direc-
cion General de Tréafico (DGT), Pere Nava-
rro; el presidente de la Comision de Segu-
ridad Vial del Congreso y vicepresidente
de la Camara Baja, Jordi Jané; el director
de la Escuela de Conduccion y Seguri-
dad Vial de CEA, Paco Costas; y el direc-
tor General del RACE, Ignacio Diaz Pines.

8.000 participantes.

El objetivo de esta jornada fue debatir y
abordar todas las dudas y cuestiones que
se plantean los ciudadanos en relacion a
la seguridad vial (limites de velocidad, la
seguridad de motoristas, ciclistas y peato-
nes o los avances y cambios de mentali-
dad en el entorno vial).

La primera Jornada 3.0 de Seguridad Vial,
ademés de abordar las dudas y cuestio-
nes que plantean los ciudadanos entorno
a la seguridad vial, ofrecio la oportunidad
de conocer de primera mano los proximos
planes de seguridad vial para nuestro pais.

Mas de 8.000 personas corren

para salvar vidas

Bajo el lema No te pares, hoy correr salva
vidas, Ponle Freno impulso6 el 29 de noviem-
bre la Carrera Ponle Freno, la primera
carrera popular por la seguridad vial que

La CARRERA PONLE FRENO, primera
carrera popular por la seguridad vial que
se celebra en Espafia, contd con més de

se celebra en Espafia, que contd con la
participacion de mas de 8.000 personas.

El evento estuvo abierto a todas las eda-
des y se desarrollo a lo largo de 10 kil6-
metros, que tuvieron su salida y llegada
en el madrilefio parque del Retiro. En cada
punto kilométrico se ofrecieron consejos
en seguridad vial, y el dinero recaudado
con la inscripcién estuvo destinado a la
FUNDACION ANTENA 3, que lo dedicara a
acciones relacionadas con la mejora de
la seguridad vial. Contd con la participa-
cion de numerosas personalidades, entre
las que se encontraban Miguel Sebastian,
Pere Navarro, Carlos Sainz, Bartolomé
Vargas y Roberto Brasero.

EL AVAL DE EXPERTOS

E INSTITUCIONES

La iniciativa Ponle Freno comenzo su anda-
dura bajo el impulso del GRUPO ANTENA 3,
quien se ha valido en todo momento de la
implicacion, el apoyo y el aval de expertos
en materia de seguridad vial y de diversas
instituciones relacionadas con la materia.

Durante el afio 2009, el Grupo de Exper-
tos Ponle Freno se ha reunido tres veces
con objeto de tomar el pulso a la iniciativa
Y Proponer nuevos avances.
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Composicion del Grupo de Expertos Ponle Freno

D. Carlos Sainz: Asesor General de Ponle Freno
Diia. Teresa Gonzalez: Direccion General de Tréfico (DGT)
D. Josu Benaito: Director de Transportes del Gobierno Vasco

D. Luis Montoro: Fundacién Espafiola para la Seguridad Vial
(FESVIAL)

D. Fernando Santamaria: Real Automévil Club de Catalufia
(RACC)

D. Tomas Santa Cecilia: Real Automdvil Club de Espafia
(RACE)

D. Eugenio de Dobrynine: Comisario Europeo del Automévil
(CEA)

D. David Barrientos: Asociacién Nacional de Fabricantes de
Automdviles y Camiones (ANFAC)

D. Agustin del Rio Martin: Agrupacién de Trafico de la Guardia
Civil

D. Carlos Arregui: European Center of Injury Prevention
(ECIP)/Universidad de Navarra

D. Mario Arnaldo: Automovilistas Europeos Asociados (AEA)

D. Elena de la Pefia: Asociacion Espafiola de la Carretera
(AEC)

D. Francisco Aparicio lzquierdo: Instituto Universitario de
investigacion del Automdvil (INSIA)

Roberto Duran Romero: Instituto de Orientacién Psicoldgica
(E0S)

Juan de Dios Izquierdo: Socidlogo (UNED)

Maria Jesis Magro: Fundacion José Pons

Toda la informacion sobre la campaiia
PONLE FRENO en http./www.ponlefreno.com
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NUESTRO ENFOQUE

El GRUPO ANTENA 3 tiene un
fuerte compromiso con la
sociedad, que se canaliza
principalmente a través de la FUNDA-
CION ANTENA 3, una entidad sin animo
de lucro que desde su nacimiento
ha centrado sus actividades en la
atencion a la infancia y a la juven-
tud, como colectivos de la sociedad
especialmente vulnerables.

FUNDACION
ANTENA 3

La FUNDACION ANTENA 3 naci6 en 2005
con el objetivo de aunar la accion social
de la compafiia y canalizar de forma efec-
tiva los esfuerzos de la misma en la pro-
teccion de la infancia y la juventud. Se
trata de una entidad privada sin animo de
lucro, de ambito estatal y de caracter per-
manente, cuyo patronato esta formado por
el Consejo de Administracién del GRUPO
ANTENA 3.

Las actividades de la Fundacion se centran
en la obtencion del bienestar y formacion
adecuados para nifios y adolescentes, asi
como en la concienciacion y sensibiliza-
cion de la sociedad en general sobre sus
derechos e intereses. La entidad también
trabaja para mejorar la relacion entre los
menores y los medios de comunicacion.

De manera general, la actividad de la
FUNDACION se estructura en torno a cua-
tro areas fundamentales: la asistencia
hospitalaria, la difusion de valores y prin-
cipios, la promocioén y profesionalizacion
del voluntariado y el desarrollo de proyec-
tos tedricos. En 2009, se han emprendido
ademas nuevos proyectos en el ambito de
la integracion social.
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Desde su creacion, la FUNDACION trata de diversificar sus fuentes de financiacion para
garantizar su sostenibilidad econémica. De este modo, se nutre de las aportaciones del
GRUPO ANTENA 3 y de los fondos procedentes de patrocinios y de donaciones privadas.
Durante 2009 han ayudado en la tarea de captacion de fondos algunos programas de
ANTENA 3 TELEVISION como Espejo Piblico, |a Gala Inocente Inocente y |a Ruleta de la Fortuna.
Asimismo, se ha llevado a cabo una campafia de comunicacién en ANTENA 3 TV, NEOX y
NOVA para dar a conocer las actividades realizadas por la FUNDACION.

DIFUSION DE VALORES Y
PRINCIPIOS

PROGRAMA DE
ASISTENCIA HOSPITALARIA

Fundacion Antena 3

PROMOCION Y PROFESIONALIZACION
DEL VOLUNTARIADO

PROYECTOS TEGRICOS

Evolucién ingresos de la Fundacion aportados por el Grupo Antena 3

2007 | 963.000 |
2008 | 1.193.000 |
2009 | 500.000 |

Toda la informacion economica sobre la Fundacion Antena 3 se encuentra en la seccion transparencia
de la pagina web www.fundacionantena3.es
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El canal FAN3, primer canal
de television infantil para
nifios hospitalizados, llega
ya a cerca de 90.000 nifios
ingresados de toda Espafia.

EL PROGRAMA DE ASISTENCIA HOSPITALARIA YA

LLEGA A 12 COMUNIDADES AUTONOMAS

El Programa de Asistenica Hospitalaria €s uno de los pilares de la FUNDACION ANTENA 3. En
2009 ha continuado consolidando sus actividades principales y ampliando su ambito de
actuacion a nuevas comunidades autbnomas como Asturias, Cantabria y Ceuta gracias a
la firma de convenios de colaboracién. Con estas nuevas incorporaciones ya son 12 las
comunidades auténomas en las que esta presente el programa de asistencia hospitalaria
de |a FUNDACION ANTENA 3.

Actividades principales del programa de asistencia hospitalaria

CANAFAN 3

VISITAS A HOSPITALES DOTACION DE ORDENADORES PORTATILES

PROGRAMA DE ASISTENCIA
HOSPITALARIA

ACTIVIDADES DE FOMENTO DE LA LECTURA ACTIVIDADES LUDICAS Y CONCURSOS

Canal FAN3: ‘Que sonrian

también es urgente’

El CANAL FAN3, primer canal de television
infantil dirigido a nifios y adolescentes
hospitalizados, ha ampliado en 2009 su
horario de emision e incorporado nuevos
contenidos, consolidando su objetivo de
hacer mas llevadera la estancia en el hos-
pital de nifios y jévenes.

Asi, a peticion de los centros y de los pro-
pios nifos hospitalizados, el canal FAN3 ha
pasado a emitirse de lunes a viernes de 10
de la mafana a 10 de la noche de forma
ininterrumpida en los cerca de 40 hospi-
tales en que esta disponible.

En lo que respecta a la programacion,
ademas de los espacios divulgativos y de
entretenimiento habituales como ;Quién es
quién en el hospital?, Los chistes de Jeringui-
llo, A toda maquina y Fan-tasticos de la cien-
cia, se han sumado en 2009 dos nuevos
estrenos de produccion propia: Los dibu-
jos de mi hospital, una secciéon en la que
los dibujos de los nifios de los hospitales
cobran vida a través de la musica y otros
efectos de sonido; y Aprende magia, un
programa producido junto a la Fundacion
Abracadabra que ensefia trucos de magia
con objetos que el nifio puede encontrar
en el hospital. Ademas, se han incorpo-
rado otras series de entretenimiento cedi-
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das por diferentes productoras, asi como
otros programas especificos destinados a
promover el cuidado del medio ambiente
o la seguridad vial.

El CANAL FAN3 esta supervisado por el
Colegio Oficial de Psicélogos y la Asocia-
cion Espafola de Pediatria, que garantizan
la adecuacion y calidad de los contenidos
al publico al que se dirigen. Ademas, de
forma periddica, la FUNDACION ANTENA 3
envia cuestionarios de calidad a los hos-
pitales en los que se recogen las sugeren-
cias y peticiones de los nifios.

Visitas a hospitales

Durante 2009, caras conocidas del GRUPO
ANTENA 3 han visitado a los nifios hos-
pitalizados tratando de transmitirles un
mensaje positivo. Entre otras, Jaime Can-
tizano visitd el hospital de Ciudad Real
con el objetivo de fomentar entre los nifios
la higiene bucal,. Asimismo, Marta Torné
visitd el hospital Infanta Sofia de Madrid
con el objetivo de promover el habito de
la lectura entre los nifios de ese hospital.

Por otra parte, la FUNDACION ANTENA 3 ha
organizado visitas guiadas a las instalacio-
nes de la compafiia. Jovenes del area de
trastornos alimenticios del Hospital Nifio
Jesus y de la Fundacién Prodis, institu-
cion que fomenta la integracion social de
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jovenes con discapacidad intelectual, han
participado en 2009 en esta iniciativa.

Fomento de la lectura

En el marco del Programa de Asistencia
Hospitalaria, |a FUNDACION organiza diver-
sas actividades para el fomento de la lec-
tura. Por ejemplo, con motivo de la cele-
bracion del Dia del Libro el 23 de abril y
por segundo afio consecutivo, se entrega-
ron a los nifios de los hospitales con los
que la Fundacion colabora un libro, y un
caramelo en forma de flor. El mismo libro
se repartio, de forma paralela, entre todos
los empleados del GRUPO ANTENA 3 con el
objetivo de fomentar la lectura entre sus
familiares. En total, se distribuyeron 8.000
publicaciones.

Por otra parte, la FUNDACION ha realizado
una actividad de cuenta-cuentos en el

Hospital de Toledo, mostrando a los niflos
el valor de la generosidad, y ha colaborado
en el taller de fomento de la lectura organi-
zado por el Hospital San Joan de Deu con
motivo de la Feria de la Infancia en la, en
el que participaron mas de 5.000 nifios.

Otras actividades

En 2009, la FUNDACION ha continuado con
su programa de donacién de ordenadores
portatiles entre los nifilos que se encuen-
tran hospitalizados con el objetivo de faci-
litar la comunicacion de los jovenes con
sus familias.

Otra de las actividades méas embleméaticas
de la FUNDACION ha sido la organizacion de
la segunda edicion del concurso infantil de
dibujo para nifios hospitalizados, que se ha
puesto en marcha en 14 hospitales. Con
los dibujos realizados, se ha elaborado el

calendario 2010 de la FUNDACION ANTENA 3,
que se ha distribuido entre los empleados
del GRUPO y los nifios de los hospitales.

Por ultimo, destaca también la organiza-
cion, por tercer afio consecutivo, del Cam-
peonato de Juegos de Mesa en el Hospi-
tal Niflo Jesus de Madrid, con la finalidad
de fomentar la interaccion entre los nifios
hospitalizados.

DIFUSION DE VALORES
Y PRINCIPIOS

La sensibilizacion sobre los derechos de la
infancia y la juventud es uno de los princi-
pales objetivos de la FUNDACION ANTENA 3.
En este contexto, la entidad ha continuado
con su labor de sensibilizacion en temas
como la salud visual infantil, el fomento de
la lectura, la proteccion de los Derechos
del Nifio y la integracién de colectivos con

El PROGRAMA DE ASISTENCIA HOSPITALARIA ha continuado
consolidando sus actividades en 2009, y ha ampliado su &mbito
de actuacion a tres nuevas comunidades autonomas.

discapacidad y de niflos en situaciones
especiales, creando para cada uno de
estos ambitos acciones de concienciacion
especificas.

Ademas, la FUNDACION mantiene su com-
promiso con la seguridad vial infantil, y
canaliza a través de Ponle Freno Junior,
todas las acciones de la campafia de
seguridad vial del GRUPO ANTENA 3 Ponle
Freno dirigidas a los nifios y jovenes.

Dentro de Ponle Freno Junior, en 2009
se han desarrollado diversas iniciativas,
como la emisién de la serie Luz Verde
sobre seguridad vial en ANTENA 3 TV y en
el CANAL FAN3; y el impulso de campafias
de sensibilizacion sobre el uso del cintu-
ron, las mascotas en el coche y el com-
portamiento civico en el automovil y en los
autobuses escolares.
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EQUIPO DE VOLUNTARIOS DEL GRUPO ANTENA 3 con los
nifios de la Fundacién PRODIS, durante la Il Edicién del
Dia Solidario de las Empresas.

LUZ VERDE, |a primera serie infantil de television en 3D
dedicada a la seguridad vial, fue emitida por ANTENA 3y
el Canal FAN3 durante 2009.

Asimismo, con motivo de la 1°carrera popu-
lar Ponle Freno, la FUNDACION organizé un
taller de reflectantes para nifios con objeto
de concienciarles acerca de la importan-
cia de la visibilidad de peatones y ciclistas
en la carretera.

Por ltimo, la FUNDACION organizo un taller
de reflectantes en todos los colegios de la
provincia de La Rioja =79 centros publi-
cos y concertados- dirigido a los 5.800
alumnos que cursan 3°y 4° de Primaria,
con el objetivo de aprender la importancia
de visualizar con suficiente antelacion en
la oscuridad a peatones, ciclistas y otros
agentes relacionados con el entorno vial.

PROMOCION Y
PROFESIONALIZACION
DEL VOLUNTARIADO
La promociéon y profesionalizacién del
voluntariado es otro de los principales
gjes de actividad de la FUNDACION que,
en 2009, ha continuado promoviendo el
voluntariado entre sus empleados a través
de la 3% edicion del Dia Solidario de las
Empresas y de la creacion de la iniciativa
Ponle Freno Ecuador.

Récord de participantes en el lll

Dia Solidario de las Empresas

Mas de 450 empleados de 25 compafiias
participaron en la 3% edicion del Dia Soli-
dario de las Empresas, una jornada de
voluntariado corporativo organizada junto
a la ONG Cooperacion Internacional, cuyo
objetivo es sensibilizar a las compafiias y

sus trabajadores sobre su capacidad para
colaborar en la mejora y atencién de las
necesidades de la sociedad.

En esta edicion, 40 empresas participa-
ron en 25 actividades de caréacter social y
ambiental de diferentes entidades bené-
ficas. El Dia Solidario de las Empresas se
llevo a cabo simultaneamente en Madrid,
Valencia y Zaragoza.

Numero de empleados voluntarios y empresas
participantes en el programa de voluntariado
de la Fundacién Antena 3

2007

2008

2009

EMPLEADOS VOLUNTARIOS EMPRESAS PARTICIPANTES
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Voluntarios por la seguridad vial

Por tercer afio consecutivo, la FUNDACION
ANTENA 3 ha ofrecido a sus empleados la
posibilidad de participar en un proyecto
de voluntariado corporativo durante las
vacaciones de verano. En 2009, y dado
el compromiso del GRUPO ANTENA 3 con
la seguridad vial, se ha creado la inicia-
tiva Ponle Freno Ecuador. La FUNDACION ha
permitido que dos voluntarios del GRUPO
se trasladen durante tres semanas a este
pais, donde las cifras de siniestralidad son
alarmantes, para colaborar con la entidad
ANETA (Automovil Club del Ecuador). Los
voluntarios han elaborado ocho spots que
seran difundidos por las televisiones de
Ecuador para concienciar a la sociedad
sobre el uso del cinturén, el exceso de
velocidad o las consecuencias de condu-
cir bajo los efectos del alcohol, y contribuir
de este modo a reducir las tasas de sinies-
tralidad vial.

Otras actividades

Otra actividad destacable en el &mbito del
voluntariado ha sido la I Jornada de Volun-
tariado Corporativo en Familia, un encuentro
cuyo objetivo fue sensibilizar a los emplea-
dos del GRUPO ANTENA 3 y sus familias
sobre la importancia de cuidar el medio
ambiente, a través de la plantacion de
arboles y la siembra de semillas.

GRUPO ANTENA 3 ' INFORME ANUAL Y DE RC 2009 ' 80



B

RESF’ONJSKESILIDAD CORPORATIVA

7 PRO

La FUNDACION ANTENA 3 es, ademas,
colaborador especial del Observatorio
de Voluntariado Corporativo, creado por
Cooperacion Internacional y el IESE, que
tiene por objetivo proporcionar a los lide-
res empresariales una herramienta forma-
tiva y de investigacion que permita gestio-

nar el voluntariado corporativo como una
herramienta de éxito en la direccion de
SuS organizaciones.

FORMACION E INTEGRACION
DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD:
PROYECTO PRO
Las particulares caracteristicas de la
industria audiovisual hacen dificil encon-
trar, entre las personas con discapacidad,
perfiles que cuenten con la preparacion

tedrica y practica necesaria para desem-
pefar un trabajo en el sector. Es por este
motivo que la FUNDACION ANTENA 3 ha deci-
dido poner en marcha en 2009 el Proyecto
PRO. Se trata de una ambiciosa iniciativa
que pretende ayudar al colectivo de per-
sonas con discapacidad —mas de 4 millo-
nes en Espafa- a salvar las barreras que
encuentran para su insercion laboral y que
frecuentemente estan relacionadas con
una escasa formacion, el rechazo social y
las dificultades de adaptacion.

Al mismo tiempo, la iniciativa pretende
ayudar a empresas y organizaciones del
sector a cumplir con la normativa existente
respecto a la integracion de personal con
discapacidad.

EI PROYECTO PRO de la
FUNDACION ANTENA 3 cuenta
con el apoyo de las principales
instituciones y entidades de
empleo que trabajan para la
integracion de las personas con
discapacidad.

Para alcanzar estos objetivos, el Proyecto
PRO se centra en la capacitacion por per-
files profesionales, de los participantes en
la iniciativa, mediante una formacion te6-
rica especifica del sector audiovisual y la
realizacion de practicas profesionales en
compafias del sector. Asimismo, busca
favorecer su contrataciéon mediante la par-
ticipacion, el asesoramiento y apoyo de las
principales agencias de empleo. El primer
curso, destinado a formar ayudantes de
produccion, dara comienzo en 2010.

El Proyecto PRO cuenta con el apoyo de
la Universidad Carlos Il y el Real Patro-
nato sobre Discapacidad y con la cola-
boracion de algunas de las principales
entidades relacionadas con la formacion
y el empleo, como la Fundacién ONCE,
Adecco, Manpower, Randstad, Integra y
la Asociacion Telefonica Asistencia a Min-
usvalidos (ATAM).
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COLABORACION CON ENTIDADES: JUNTOS HACEMOS MAS

‘Pequeiias Grandes Vacaciones’

En 2009, la Fundacion ANTENA 3 ha creado el proyecto ‘Peque-
fias Grandes Vacaciones’, que tiene como objetivo financiar
proyectos de fundaciones y asociaciones, que tengan como
finalidad organizar vacaciones y campamentos para nifios y
jévenes que se encuentren en situaciones especiales (discapa-
cidad, enfermedad, exclusion social...)

En 2009 la FUNDACION ANTENA 3 colabord en la financiacion de
las vacaciones de verano en Asturias de los hijos de los padres
asociados a Insolamis, una asociacion de padres de personas
con discapacidad intelectual de Salamanca, que trabaja para
la integracion laboral de este colectivo.

Otros proyectos

La FUNDACIGN ANTENA 3 ha firmado durante 2009 nuevos
convenios de colaboracién con entidades como la Fundacion
Bertelsmann, la Fundacion SEUR y la Fundacidn CTIC, con

el objetivo de intercambiar experiencias y colaborar en otras
iniciativas sociales.

Asimismo, se han desarrollado acciones conjuntas con la
Fundacion Coca Cola en la campaifia “Bicis por Africa” y con
Mensajeros de la Paz e Imaginarium en la campafia “Nifios
Solidarios”

“Bicis por Africa”,, es una iniciativa promovida por la FUNDA-
CION ANTENA 3y la Fundacidn Coca Cola en colaboracion con la
ONG Aldeas Infantiles y la Vuelta a Espafia, que consistid en
recoger bicicletas con el fin de facilitar el acceso a la escuela
de cientos de nifios marroquies que habitan en zonas rurales.
La accién consigui6 recoger més de 700 bicicletas que fueron
entregadas a los nifios de zonas como Dar Bouazza, Ait Ourir,
Imzouren y Agadir, entre otros.

“Nifios Solidarios”, es una accién conjunta de la FUNDA-

CION ANTENA 3, Imaginarium y Mensajeros de la Paz, que por
segundo afio consecutivo hizo llegar regalos, dentro de cajas de
zapatos a nifios que se encuentran en circunstancia dificiles.
La segunda edicidn recogié mas de 40.000 cajas , casi un 40%
mas que la primera edicién.

Mas informacién sobre la FUNDACION ANTENA 3 en
http.//www.fundacionantena3.es
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NUESTRO ENFOQUE

A pesar de que las activi-
dades desarrolladas por el
GRUPO ANTENA 3 no tienen
repercusiones ambientales impor-
tantes, la compafila ha disefiado
una estrategia orientada a reducir su
impacto en el entorno y a fomentar
la eficiencia energética y en el uso

de recursos.

CONTRIBUCION
A LA MEJORA DEL
MEDIO AMBIENTE

POLITICA DE GESTION

MEDIOAMBIENTAL

La Direccion de Gestion Operativa, res-
ponsable de las politicas ambientales del
GRUPO ANTENA 3, tiene entre sus funciones
tratar de minimizar el impacto ambiental
de la compafiia mediante el desarrollo de
una estrategia basada en dos lineas de
accion:

e Alcanzar la maxima ecoeficiencia
mediante el empleo de las mas moder-
nas tecnologias y la optimizacion de
recursos.

e Concienciar a la opinién publica, a
través de los medios de comunicacion
del GRUPO, sobre el papel individual
que cada ciudadano puede desempe-
flar en la conservacion del entorno.

Con el objetivo de contribuir al desarrollo
sostenible, el GRUPO ANTENA 3 ha disefiado
una serie de iniciativas de prevencion y
actuacion ambiental que van mas alla de
las exigidas por la legislacion, en linea con
su politica de Responsabilidad Corporativa.

En linea con las directrices fijadas en el
afio 2008, el GRUPO ANTENA 3 ha conti-
nuado con la implantaciéon de iniciativas
para mejorar su comportamiento ambien-
tal. Las acciones mas destacadas durante
2009 han sido las siguientes:

e Reutilizacién de terminales telefénicos,
hasta agotar totalmente su posibilidad
de funcionamiento.

e Ampliacion del calendario de mante-
nimiento preventivo existente: lim-
pieza de filtros con una periodicidad
mensual, antes semestral; y revision
semestral de autobomba de limpieza
de lodos.

e Sustitucion del uso de compresores y
elevadores que funcionan con diesel
por eléctricos.

e Estudios de mejora en las telecomuni-
caciones como la creacion de centrali-
tas virtuales IP.

e Mantenimiento de la politica de reuti-
lizacion del material técnico obso-
leto por parte de empresas que no
requieran las mismas necesidades
técnicas que ANTENA 3. Durante 2009
se han gestionado con este fin 265
unidades de equipamiento técnico de
audio, video e iluminacion y aproxima-
damente 1.000 metros cuadrados de
estanterias metélicas.
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Puede consultar la Politica Ambiental del
GRUPO ANTENA 3 en la pagina 143 del Informe
de Responsabhilidad Corporativa 2008.

Algunas de estas medidas junto a las que
se detallan en los apartados sucesivos de
este capitulo, han comportado reduccio-
nes significativas en el consumo de mate-
riales y energia, residuos y generacion de
emisiones; lo que ademas de provocar un
impacto positivo en el entorno, ha com-
portado ahorros econémicos.

Por dltimo, cabe destacar que, al igual que
en anos anteriores, el GRUPO ANTENA 3 no
ha recibido ninguna sancion en 2009 por
incumplimiento de la normativa medioam-
biental.

EFICIENCIA ENERGETICA
Y EN EL USO DE RECURSOS

Ahorro en el consumo de
materiales de uso comiin
EL GRUPO ANTENA 3 ha continuado traba-
jando en 2009 en la reduccion del con-
sumo de materiales de oficina como papel,
sobres, toners, cartuchos de impresion,
cintas de grabacion y otros materiales, asi
como en el aprovechamiento y reutiliza-
cion de materias primas.
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Iniciativas implantadas en 2009 para reducir el consumo de material

e Inversidn en la compra de nuevas tecnologias con escaso impacto ambiental y que favorecen las comunicaciones como las
videoconferencias, sistemas de comunicacion on-line, médems 3G, etc.

e Aprovechamiento de equipamiento obsoleto para la actividad principal de la compafiia, como las mesas de audio analégicas, para
usos internos de la compaiiia en los que resultan dptimos (salas de reuniones, etc.).

e Reutilizacion de mobiliario y de los materiales de obra.

e Restriccion del uso de fotocopiadores en color y de la planimetria.

e Como continuacion de la experiencia piloto realizada en 2008 de retirar el fax en la Subdireccion de Operaciones, en enero de 2009
se sustituyd la fotocopiadora de la Gerencia de Servicios Generales por una maquina multifuncion , lo que ha comportado una
reduccion en el consumo anual de 15.000 folios anuales, un toner de fotocopiadora y otro de fax. De esta manera, se ha avanzado
en la construccién del modelo de 'oficina sin papel’.

A través de estas iniciativas, se ha reducido en 2009 el consumo de papel un 1,18% (0.4
toneladas anuales), el de sobres blancos un 0,67% vy el de téners y cartuchos de impre-
sion, un 2,59%, respecto a 20008. Ademas, en el mismo periodo, el GRUPO ANTENA 3 ha
logrado reducir los residuos generados por pilas en un 63%.

El incremento significativo del consumo de fluorescentes se debe a la decisién de sustituir
la iluminacion general de incandescencia por fluorescencia a causa de su menor impacto
ambiental. Actualmente, el GRUPO cuenta con un 99% de iluminacion por fluorescencia.
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EI GRUPO ANTENA 3 ha continuado con la implantacidn de iniciativas

dirigidas a mejorar su eficiencia energética y a reducir el consumo de
materiales y de emisiones de C0, y otros gases contaminantes.

Consumo de materiales del GRUPO ANTENA 3 2007 2008 2009
Papel blanco (unidades) 7.500.000 7.250.000 7.165.000
Toners y cartuchos de impresion(unidades) 1.002 925 901
Sobres blancos (unidades) 30.000 29.750 29.550
Luces Fluorescentes (unidades) 1.026 1.018 1.580
Falsos techos (m?) 819,2 603 395, 52
Suelo técnicos (m?2) 157 497 300,78
Mamparas (m?) 135,73 57,63 18,75
Estanterias (m) 0 900 415

Eficiencia en el uso de materias primas y en la gestion de residuos

Durante el 2009, el GRUPO ANTENA 3 ha continuado desarrollando el proceso implantado
en 2008 para la reduccion del empleo de materias primas y la gestion 6ptima de los resi-
duos generados.

Iniciativas implantadas en 2009 para incrementar la eficiencia en el uso de materias primas y en la gestion de residuos

Reduccion de la superficie de almacenaje en 745,32 m2, un 51,75% respecto a la del 2008 y un 76,75% respecto al 2007, lo que ha
supuesto la reduccién y optimizacién del material almacenado.

Reutilizacion de cajas de cartdn en traslados y mudanzas, lo que ha comportado un ahorro econdmico del 70% con respecto al 2008.
Uso de materiales y equipos no contaminantes en obra, como por ejemplo, elevadores eléctricos en lugar de los de gaséleo.
Separacion y recogida selectiva de materiales y residuos industriales en las instalaciones de ANTENA 3.

Incremento del reciclaje de residuos valorizables potenciando la segregacion en origen, lo que contribuye a disminuir la gestion del
residuo a vertedero. Cabe destacar el mayor niimero de toneladas de papel y cartén recicladas y valorizadas en 2009.
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<« INDICE >

La gestion de residuos en el GRUPO ANTENA 3 esta totalmente externalizada, ya sea Materiales 2007 2008 2009
mediante contratistas (obras) o proveedores especializados (iluminacién y baterias). La ‘[’I’;'I°£|"zlj"‘,‘gs Total Tlﬂt?l y Total T|°‘?' o Total Tlﬂti_“ y
., , ., ., ., X valori- o valori- valori- o
compafiia exige que los materiales que se retiran de las instalaciones sean trasladados ANTENA 3 LEELD zado usado zato usado zado
hasta los centros de tratamiento de residuos o de reciclaje correspondientes. Papel 7.500.000 | 3.300.000 44% | 7.250.000 | 3.760.000 | 51.86% | 7.165.000 | 4.012.400 56%
Toners y cartu-
- hos de impre- 1.002 1.002 | 100 % 925 925 | 100% 901 901 | 100%
Residuos generados por el GRUPO ANTENA 3 2007 2008 2009 ;g’ns(uf"'gl‘:jfs)
Papel y cartén (toneladas) 6 41 75,84 Material electrd-
Residuos pilas (toneladas) 4.2 33 1,20 nico e informa- 1.196 718 60.03% 1.478 1.203 | 81,39%
Baterias (unidades) 190 82 370 tico (unidades)
- Luces fluores- o o o
Fluorescentes (unidades) 1.026 1.018 1.580 centes 1.026 1.026 | 100% 1.018 1.018 | 100% 1.580 1.580 | 100%
Escombros de obra (m?) 192 117 Falsos tech
Toner (toneladas) 06 0.5 (;f)"s echos 819.32 603 178 | 2951% | 39552 | 133,28 | 33,69%
Residuos sdlidos urbanos 594 374,78 Acni
(Sr:‘f)'“s Técnicos 157 197 312 | 6277% | 30078 | 260,78 | 86,70%
m‘;’g 13573 5763 5763 | 100% 1875 1875 | 100%
Residuos generados por el GRUPO ANTENA 3 - "
L o ) 2007 2008 2009 Estanterias (m) 900 900 | 100% 415 1415 | 340,96%
Residuos peligrosos 48 3,9 1,70 Teléfonos Movi- 440 155 | 35% 311 111 | 35.69% 181 98 | 54,14%
les (unidades)
Residuos no peligrosos 755 635 450,62
TOTAL 759,8 638,9 452,32
Estabilidad en el consumo de agua
. . . 2007 2008 2009 El control y la reduccién del consumo de agua es uno de los objetivos que promueve la
Gestion de residuos peligroso y 0 y N ) ) ) ) )
y no peligrosos Peligrosos N peligrosos - Not peligrosos . No politica ambiental del GRUPO ANTENA 3, lo que se refleja en una serie de medidas implan-
peligrosos peligrosos peligrosos )
Reutilizacion de equi tadas con este fin.
fewtflizacion de &quipos n/d n/d 0 718 0 1.203
informaticos (unidades)
?enc_ldc;jeesgjefluorescentes 0 1026 0 1018 0 1,580 Iniciativas del GRUPO ANTENA 3 para impulsar la reduccion del consumo de agua
unt e Sustitucion de torre de refrigeracion, un equipamiento obsoleto que producia fugas y menor rendimiento.
Papel y carton (toneladas) n/d n/d 0 41 0 75,84 e Instalacion de aireadores en el 100% de la griferia.
Recuperacion de televisores . Mejora y z'amlplliacifm de los protocolos dg mantenimientq preventivo de las instalaciongs.
(unidades) 0 39 0 24 0 6 e Concienciacion de los empleados a través de las directrices marcadas por la Secretaria General.
Depésito en vertederos (R.S.U) 0 755 0 594 0 374,78
toneladas
Depdsito en vertederos (obras) m? n/d n/d 0 192 0 117 o o
Pilas y toners (toneladas) y py 39 0 170 0 El consumo de agua en el GRUPO ANTENA 3, principalmente de uso doméstico y procedente

n/d: no disponible.

en un 100% de las redes de distribucion municipales, se ha ido reduciendo en los ultimos

afios. En 2009, esta reduccion ha sido del 2,76, a pesar de la climatologia adversa sufrida
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en los seis meses de calor (mayo-octubre)
que ha impedido una mejor optimizacion
del consumo de agua en el sistema de
riego.

Consumo de agua Grupo Antena 3 (litros)

2007 | 54.534
2008 | 50.770 |
2009 | 49371 |

A pesar de que el uso del agua que se
hace en ANTENA 3 es doméstico, la compa-
fila ha llevado a cabo inspecciones (obli-
gatorias y voluntarias), con un resultado
Optimo sin que se haya registrado ninguna
anomalia que precise un tratamiento espe-
cial.

Emision de vertidos

Debido a las caracteristicas del GRUPO
ANTENA 3, no se realizan vertidos, salvo la
descarga de agua de uso doméstico en la
red de saneamiento general. No obstante,
para asegurar la adecuacion a la norma-
tiva, una empresa autorizada por el Minis-
terio de Industria (OCA) lleva a cabo un
control y andlisis previo de dicho vertido a
la red general.

Aunque no es posible medir la descarga
de agua al alcantarillado publico, el GRUPO

ANTENA 3 ha realizado una estimacion del
vertido, que se ha revelado insignificante
y de bajo impacto ambiental.

Eficiencia energética

El GRUPO ANTENA 3 ha continuado en 2009
con sus iniciativas para la mejora de pro-
cesos, la optimizacion en el rendimiento
de equipos y el empleo de nuevas tecno-
logias .

Las principales actuaciones llevadas a
cabo han sido las siguientes:

Redisefio de procesos

e Control de la temperatura ambiente en
verano e invierno (x 2°C).

e Optimizacién de la iluminacion gene-
ral. Reduccion del horario de encen-
dido y numero de luminarias en los
pasillos de distribucion.

¢ Incremento del aislamiento acustico y
térmico en las mejoras realizadas.

e Mejora del aislamiento en cubiertas
mediante la incorporacion de nuevas
capas y camaras de aire.

e Ajuste en el tiempo de encendido del
equipamiento técnico de los controles
de realizacion y de los platos, retra-
sando su encendido y adelantando
su apagado, con el correspondiente
ahorro energético.

<« (NDICE P

Mejoras en el rendimiento de equipos y empleo de nuevas tecnologias

¢ |Instalacion de filtros solares.

e Sustitucion del antiguo intercambiador de vapor y de la torre de enfriamiento por
equipos mas modernos y eficientes.

A lo largo del afio 2009, y como consecuencia de la adopcion de todas estas se ha pro-
ducido un ahorro en el consumo de las fuentes primarias de energia (gas, gasoleo y elec-
tricidad). Es especialmente destacable el ahorro eléctrico obtenido, del 0,25%, a pesar
de que las condiciones climatologicas han repercutido en un incremento del uso del aire
acondicionado.

Consumo de energia GRUPO ANTENA 3 2007 2008 2009
Gas (m?) 13.303 13.441 13.064
Gasoleo (litros) 602.692 563.991 423.861
Electricidad (Kwh) 18.880.076 19.584.752 19.534.953

En cuanto al consumo indirecto de energia, de acuerdo a los datos facilitados por la com-
pafiia Iberdrola, en 2009 el 90% de la energia se genero a partir de fuentes renovables
(hidraulica y edlica), y el 10% restante pertenece a la Cogeneracion de Alta Eficiencia.

% 2007 % 2008 % 2009
No Renovable Renovable
43% 57% 0% 100% 10% 90%

Energia indirecta

No Renovable Renovable No Renovable Renovable

Nota: Desde el 15 de julio del 2007, ANTENA 3 pasa al mercado liberalizado (segin contrato suscrito con la compaiiia
Iberdrola), por lo que a partir de esta fecha, se traslada del ‘Mix Nacional de Energia Eléctrica’, al ‘Mix de Iberdrola’.

Durante 2009, y con el fin de mejorar la eficiencia energética en las instalaciones del
GRUPO ANTENA 3, se ha estudiado la realizacion de los siguientes proyectos:

‘Sustituciéon de iluminacién’
Aunque actualmente se dispone de un 90% de iluminacion general de bajo consumo, se
esta estudiando la posibilidad de sustituir parte de ella por iluminacion LED de 3% genera-
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cion. El objetivo es mantener el mismo nivel de iluminacion que en la actualidad pero con
un ahorro energético significativo, lo que comportaria una reduccion de las emisiones de
CO,, ademas de una menor generacion de residuos gracias, a su mayor vida util.

‘Gestion de ahorro de energia’

El GRUPO ANTENA 3 esta estudiando en colaboracion con la empresa Unitronics la posibili-
dad de implantar la automatizacién/programacion de encendidos y apagados de la clima-
tizacion e iluminacion de los espacios de trabajo.

‘Mensajeria unificada’

Con este proyecto, la compafiia quiere aprovechar la planta de voz existente en telefonia
para la incorporacion de un sistema de mensajeria que permitiria una reduccion de equi-
pamiento necesario (fax, contestadores), un mayor aprovechamiento de los PC existentes,
una reduccion del consumo energético directo y una menor generacion de residuos.

CAMBIO CLIMATICO, UN DESAFIO GLOBAL

El GRUPO ANTENA 3 se ha propuesto implantar iniciativas dirigidas a la reduccion de emi-
siones de CO, y otros gases contaminantes, procedentes del transporte y del uso diario de
sus instalaciones, como principal contribucion a la lucha contra el cambio climatico. Ade-
mas de las acciones ya mencionadas referentes al consumo energético y de combustible
para transporte, el GRUPO ANTENA 3 ha emprendido otras iniciativas.

Principales iniciativas del GRUPO ANTENA 3 para reducir las emisiones de de CO0,

e Incremento del uso de sistemas de conexion on-line del correo electronico en un 13,44%, asi como del uso de médems 3G en ordena-
dores portatiles en un 36,17%.
e Implantacién de una ‘red privada virtual’ de telecomunicacién en el territorio espafiol, enlazando los diferentes centros del GRUPO

ANTENA 3 con la sede central de Madrid, asi como el aumento de un 25% en la utilizacién de los sistemas de video y audioconferencia.

Emisiones de CO0, y otras sustancias contaminantes
Las diferentes iniciativas emprendidas han provocado durante 2009 una reduccion de las
emisiones de CO, del GRUPO ANTENA 3 de un 1,4% respecto a 2008.

<« (NDICE P

Emisiones de GEI Grupo Antena 3 (tn de CO, equivalente)

2007 | 5.775 |
2008 | 4.319,13 |
2009 | 4.316,32 |

Nota: Una empresa autorizada por el Ministerio de Industria y la Comunidad de Madrid, ATISAE, mide in situ, con
equipamiento homologado, el caudal y la cantidad de CO2 en % de emisién de los generadores de vapor.

En lo que respecta a la emision de sustancias destructoras de la capa de ozono como
el SOX, NOX y CO, el GRUPO ANTENA 3 ha registrado una mejora con respecto a 2008. El
organismo oficial autorizado por el Ministerio de Industria, ATISAE, es el encargado de
revisar los generadores de vapor (calderas), con equipamiento homologado, lo que per-
mite obtener un registro de sus horas de funcionamiento y de los datos para el célculo de
estas sustancias.

Emisiones de NOX, SOXy CO GRUPO ANTENA 3 | Unidad de medida 2007 2008 2009
NOX (2008 22,67% del limite) Toneladas 5,48 3,45 3,40
SO0X (2008 4,12% del limite) Toneladas 1,98 0,885 0,87
€0 (2008 1,17% del limite) Toneladas 0,178 0,154 0,152

Las instalaciones del GRUPO ANTENA 3 no emiten gases CFC al exterior. Solo esta presente
el Fredn 22 en algunos circuitos cerrados del equipamiento de climatizacion. EI GRUPO
ANTENA 3, anticipandose a la exigencia de la normativa que obliga a la eliminacion de este
tipo de gases para el afio 2015, esta procediendo a cambiarlo por ‘gas ecolégico’. En 2009
se han sustituido nueve unidades (54.000 Frg.).

Impacto derivados del transporte

Los impactos medioambientales del GRUPO ANTENA 3 derivados del transporte de emplea-
dos, colaboradores y materiales necesarios para la produccién de contenidos televisivos
son poco significativos. A pesar de ello, la compafiia continta impulsando diferentes ini-
ciativas para reducir el consumo de gasoil y gasolina, como la planificacion y minimiza-
cion de los desplazamientos, mediante el uso de las nuevas tecnologias de comunicacion
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(video-audioconferencia, e-mail, black-
berry, fax, etc.); y el aprovechamiento de
nuevas rutas, potenciando los viajes por
ferrocarril frente a los aéreos.

En 2009 se hicieron 7.930 trayectos
aéreos frente a los 9.552 del afio 2008;
mientras que los viajes en ferrocarril pasa-
ron de 4.492 en 2008 a 5.528 en 2009.

Consumo de gasolina

y gasoil (litros) del 2007 2008 2009
GRUPO ANTENA 3

Furgonetas (gas6leo A) 336,12 | 235,25
Unid?des moviles ligeras 16232 | 3.096.9 0*
(gasdleo)

Unidades méviles ligeras 43.932 | 41.868,30 0%

(gasolina)

*Nota: En el ejercicio 2009, ANTENA 3 ya no dispone de
vehiculos destinados al transporte del personal para
coberturas.

PROTECCION DE

LA BIODIVERSIDAD

Las instalaciones del GRUPO ANTENA 3 se
encuentran en terrenos considerados
urbanos (poligono industrial), por lo que
sus actividades no causan ningin impacto
significativo en espacios naturales prote-
gidos o areas consideradas de alta biodi-
versidad. Dada esta ubicacion, las activi-
dades de la compafiia tampoco afectan
significativamente a ninguna especie pro-
tegida.

En su sede de Madrid, en San Sebastian
de los Reyes, el GRUPO ANTENA 3 cuenta
con una zona ajardinada de unos 9.000
m?, lo que supone aproximadamente un
10% de la superficie de la parcela.

Con la finalidad de evaluar el riesgo que
las actividades del GRUPO ANTENA 3 pue-
dan tener sobre la biodiversidad, la Direc-
cion de Gestion Operativa lleva a cabo
tareas de analisis y control de la normativa
ambiental aplicable; inspecciones, exigi-
das por normativa y voluntarias, a través
de agentes internos y externos autoriza-
dos; y un control sobre la gestion externa
de residuos. El riesgo medioambiental de
los residuos se canaliza a través de agen-
tes autorizados con criterios de sostenibi-
lidad.

INVERSIONES Y

GASTOS AMBIENTALES

Las inversiones y gastos en medidas
de proteccién y reduccion del impacto
ambiental permiten al GRUPO ANTENA 3
demostrar su compromiso en esta mate-
ria. En 2009, el GRUPO ANTENA 3 ha des-
tinado un total de 80,53 miles de euros
para la mejora paulatina de las instala-
ciones, su mantenimiento preventivo y el
cumplimiento de la normativa. Estas inver-
siones se han centrado en:

e Mayor aislamiento e impermeabiliza-
cion de diferentes estancias.

e Sustitucion de equipamiento de clima-
tizacion por sistemas con ‘gas ecolo-
gico’.

e Sustitucion del intercambiador de
vapor en los generadores /calderas.

e Adquisicion de una nueva torre de
refrigeracion con materiales anti-legio-
nella.

e Aumento del equipamiento de
videoconferencias.

Por su parte, los gastos ambientales del
afio 2009 se han centrado en:

e Mantenimiento de calderas e inspec-
cion de emisiones.

e Mantenimiento y mejora de chimeneas
de calderas.

e Tratamiento anti-legionella y recogida
de grasas.

e Arreglos en colectores de sanea-
miento.

e Revision de tanques de gasoéleo de
calefaccion.

<« (NDICE P

Inversiéon ambiental Grupo Antena 3

(miles de €)
2007 | 33,38
2008 | 93,21 |
2009 | 80,53

Gasto ambiental Grupo Antena 3 (miles de €)

2007 | 3097 ]
2008 | 24,56 |
2009 | 2231
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ANTENA 3
TELEVISION Y EL
BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

De acuerdo al Reglamento del Consejo de
Administracion de ANTENA 3 TELEVISION,
corresponde al propio Consejo la compe-
tencia para aprobar la politica de Gobierno
Corporativo y Responsabilidad Corporativa
de la sociedad. A su vez, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones vela por
el cumplimiento de la Politica de Gobierno
Corporativo y de las normas internas de
conducta.

La Politica de Gobierno Corporativo de
ANTENA 3 TELEVISION tiene un enfoque a
medio y largo plazo, de modo que sus
planteamientos estratégicos tienen un
horizonte plurianual y no son objeto de
revision en cada ejercicio, salvo la con-
currencia de circunstancias imprevistas o
excepcionales, las cuales no se han pro-
ducido en el gjercicio 2009.

Las primeras normas legales propias del
GRUPO en materia de Gobierno Corpora-
tivo se elaboraron con motivo de la salida
a Bolsa de ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.

(en octubre del afio 2003) y fueron las
siguientes:

e Estatutos sociales

e Reglamento del Consejo de Adminis-
tracion

e Reglamento de la Junta General de
Accionistas

e Reglamento de Conducta en materias
relativas al mercado de valores

En ese mismo ejercicio 2003 se puso
en funcionamiento, dentro de la pagina
web de la sociedad, el apartado relativo
a Relacion con Accionistas e Inversores,
cuya estructura y contenidos se ajustan a
la normativa vigente y mas concretamente
a lo establecido en la Circular 1/2004 de
17 de marzo de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores. Colaboran en esta
tarea de creacién y mantenimiento de la
pagina web distintos departamentos de la
organizacion y mas concretamente: la Ofi-
cina del Inversor, la Direccion de Comuni-
cacion, la Direccion de Auditoria Interna
y Control de Procesos y la Direccién de
Asesoria Juridica. Corresponde a esta
Ultima la responsabilidad de coordinar y
supervisar todos los aspectos que tienen
implicaciones legales.

Tras la aprobacion del Coédigo Unificado
de Buen Gobierno, en mayo de 2006, por

parte de la Comision Nacional del Mer-
cado de Valores, la Secretaria del Consejo
de ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A. analizé la
situacion de la Sociedad en esta materia,
con el objeto de proponer al Presidente del
Consejo y a los 6rganos sociales compe-
tentes la adopcion de las medidas oportu-
nas para llevar a cabo la necesaria adap-
tacion a este nuevo marco legal.

Como conclusién de este proceso, el
28 de noviembre de 2007 se aprobd un
nuevo Reglamento del Consejo de Admi-
nistracion, vigente en la actualidad, que
incluye en su regulacion todas las nove-
dades del Coédigo Unificado que se con-
sideraron adecuadas a la dimension de la
Sociedad:

e Mayor detalle en las responsabilidades
y competencias atribuidas al Consejo,
con expresa reserva de algunas de
ellas, tales como: politicas y estrate-
gias generales, retribucion de conseje-
ros, operaciones vinculadas, etc.

e Adaptacion al nuevo periodo méaximo
de vigencia del cargo de los Conseje-
ros, segln lo previsto en los estatutos
sociales: seis afios.

e Mejoras técnicas en la clasificacion y
definicion de los tipos de consejeros:
internos y externos, dominicales e
independientes.

<« INDICE >

e Ampliacién de los supuestos para el
cese forzoso de consejeros: perjui-
cios para el crédito y reputacion de la
sociedad o procesamiento judicial.

e Redefiniciéon de las competencias de
todos los cargos del Consejo (Pre-
sidente, Vicepresidente, Consejero
Delegado, Secretario y Vicesecretario)
y de sus Comisiones, asi como de la
organizacion interna y del funciona-
miento del propio Consejo y de las
distintas Comisiones: Comision Dele-
gada, Comision de Auditoria y Con-
trol y Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

e Integracion del contenido de los esta-
tutos sociales en lo relativo a la retribu-
cion de los consejeros.

Aunque las Recomendaciones del Cédigo
Unificado de Gobierno Corporativo no
son de aplicacion imperativa las socieda-
des cotizadas estan sujetas al principio
de “cumplir o explicar”. En consecuen-
cia, desde el ejercicio 2007 el Informe de
Gobierno Corporativo de ANTENA 3 DE TELE-
VISION, S.A. se ha elaborado de acuerdo
con este criterio y en él figuran detalladas
las Recomendaciones que se cumplen por
la sociedad y aquellas otras en las que el
cumplimiento es parcial o que se incum-
plen, con la justificacién necesaria en
cada caso.
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MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.

‘ Comisiones del Consejo ‘

COMITE DE
DIRECCION

CONSEJERO

PRESIDENTE DELEGADO

Consejo de Administracién

REGLAMENTO DEL CONSEJO PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Junta General de Accionistas

REGLA-
MENTO DE
LA JUNTA

MISION VISION ESTATUTOS

La Junta General de Accionistas

Es el maximo érgano de representacion del
capital social de ANTENA 3 DE TELEVISION,
S.A., ejerce en exclusiva las facultades que
para ella se reservan en la Ley de Socie-
dades Andnimas y en los Estatutos socia-
les. De conformidad con lo establecido en
esas normas legales, debe reunirse como
minimo y con caréacter ordinario una vez
al afio, dentro de los seis primeros meses
de cada ejercicio, para deliberar y adoptar
acuerdos sobre las materias de su com-
petencia exclusiva, que son las de mayor
relevancia econémica y juridica.

El Consejo de Administracion

Es el maximo 6rgano de representacion,
administracion, direccion, gestién y con-
trol de la Sociedad y quien determina las
orientaciones generales y los objetivos
economicos de la Compafia, En conse-
cuencia, el Consejo asume y desempefia
en exclusiva las responsabilidades de
estrategia (para orientar e impulsar la poli-
tica de la Compafiia), de vigilancia (para
controlar las instancias de gestién) y de
comunicacioén (para servir de enlace con
los accionistas).

Composicion del Consejo de Adminis- Naturaleza
tracion del cargo
Presidente D. José Manuel Lara Bosch | Ejecutivo
Vicepresidente | D. Maurizio Carlotti Ejecutivo
Consejero D. Silvio Gonzélez Moreno | Ejecutivo
Delegado
D. Nicolés Abel Bellet de -
Dominical
Tavernost
D. Mauricio Casals -
Dominical
Aldama
Diia. Aurora Cata Sala Independiente
D. José Creuheras -
. Dominical
Consejeros Margenat
D. Marco Drago Dominical
Dfia. Maria Entrecanales .
Independiente
Franco
D. Elmar Heggen Dominical
D. E’edro Ramén y Cajal Independiente
Agiieras
Secretario D. Luis Gayo del Pozo
Vicesecretario D. Manuel de la Viuda
Fdez. de Heredia

Niimero de reuniones del Consejo de Administracion

Consejo de Administracién 10
Comision Delegada 10
Comisidn de Auditoria y Control 5
Comisién de Nombramientos y Retribuciones 1

De acuerdo con lo establecido en su
Reglamento, el Consejo de Administracion
ha creado comisiones especializadas para
asegurar la funcion de asesoramiento al
6rgano de gobierno colegiado. Estas comi-
siones son:

Comision Delegada

Estda compuesta por cinco consejeros,
dentro de los limites establecidos en los
Estatutos sociales (entre 3 y 9 conseje-
ros). Sus miembros son designados con el
voto favorable de las dos terceras partes
del Consejo de Administracién. La deter-
minacion del nimero de miembros que en
cada momento integran esta Comision se
decide por el Consejo, que deberéa tener
en cuenta su propia dimension, la 6ptima
operatividad y maxima eficacia de la Comi-
sién asi como el numero de integrantes del
resto de las comisiones. Son miembros de
la Comisién Delegada: el Presidente del
Consejo de Administracién, cuando sea
miembro de la Comision, y el Consejero
Delegado. En la actualidad también forma
parte de esta Comision el Vicepresidente
del Consejo.

<« INDICE >

El Consejo de Administracion debe tener
siempre conocimiento de los asuntos tra-
tados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada. Con este objetivo el
Secretario del Consejo debe asegurarse de
que todos los miembros del Consejo reci-
ban copia de las actas de las sesiones de
la Comision Delegada. Para cumplir con
esta obligacion todos los miembros del
Consejo reciben, junto con la documenta-
cion especifica de cada Consejo, la Ultima
de las actas de la Comision Delegada, una
vez que ya ha sido aprobada por ésta.

En cuanto resulta posible y cuando es
necesario se aplican a la Comisién Dele-
gada las previsiones contenidas en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo en lo relativo a la organizacion y
funcionamiento del Consejo de Adminis-
tracion.

Composicion Comision Delegada
Presidente D. José Manuel Lara Bosch
Vocales D. Maurizio Carlotti
D. Silvio Gonzélez Moreno
D. Nicolas Abel Bellet de Tavernost
D. Marco Drago
Secretario D. Luis Gayo del Pozo

GRUPO ANTENA 3 | INFORME ANUAL Y DE RC 2009 | 90



GOBIERNO CORPORATIVO

Comision de Auditoria y Control
La Comision de Auditoria y Control esta
integrada en la actualidad por 4 Conse-
jeros (de acuerdo con los estatutos socia-
les 3 consejeros es el nimero minimo y 5
consejeros el nimero méaximo).

El Presidente de la Comision de Auditoria
y Control se nombra por la propia Comi-
si6n de entre sus miembros por un plazo
maximo de cuatro (4) afios, pudiendo
ser reelegido una sola vez transcurrido el
plazo de un (1) afio desde su cese.

El Consejo delibera sobre las propuestas
e informes de esta Comision. En el primer
pleno del Consejo posterior a cada una
de sus reuniones, la Comisién da cuenta
de su actividad y responde del trabajo
realizado en las materias incluidas en su
ambito de competencias.

La Comisién esta compuesta en su totali-
dad por Consejeros externos, sin perjuicio
de la asistencia de Consejeros ejecutivos o
altos directivos, cuando asf lo acuerden de
forma expresa los miembros de la Comision.
También asisten a sus reuniones los audito-
res externos, cuando son convocados para
explicar las conclusiones de sus trabajos.

La Comision de Auditoria y Control ase-
sora al Consejo en las materias de su

especialidad y muy especialmente en el
conocimiento y el analisis de las cuentas
anuales de cada ejercicio y de los informes
periddicos para los mercados financieros
(semestral y trimestrales) que se difunden
a través de la Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV). También super-
visa regularmente las operaciones vincu-
ladas entre la sociedad y sus accionistas
mas significativos y recibe la informacion
directa y regular sobre la actividad de los
auditores de la sociedad, tanto internos
como externos.

Composicion Comision de Auditoria y Control

Presidente D. Elmar Heggen

Vicepresidenta Diia. Aurora Cata Sala

Vocales D. José Creuheras Margenat

D. Pedro Ramén y Cajal Agiieras
D. Manuel de la Viuda Fdez. de Heredia

Secretario

Comision de Nombramientos

y Retribuciones

Esta formada por cinco Consejeros dentro
de los limites establecidos en los Estatu-
tos Sociales, (entre tres y cinco miembros).
Todos ellos son externos y han sido desig-
nados por el Consejo de Administracion
de entre sus miembros, atendiendo a las
circunstancias concretas de la Sociedad
para determinar su numero y teniendo
ademas presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los Consejeros

y los cometidos de la Comisién. El Presi-
dente de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones se nombra por la propia
Comisién de entre sus miembros por un
plazo méximo de cuatro (4) afios.

Composicion de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Presidente D. Pedro Ramén y Cajal Agiieras
D. Nicolas Abel Bellet de Tavernost

Vocales D. Mauricio Casals Aldama

Vicepresidente

D. José Creuheras Margenat

Dfia. Maria Entrecanales Franco

Secretario D. Luis Gayo del Pozo

Grado de cumplimiento de las
recomendaciones del Codigo

Unificado de Buen Gohierno

En el afio 2009 la Junta General de
Accionistas, por iniciativa del Consejo de
Administracién y previa propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribu-
ciones decidio el nombramiento de dos
nuevas Consejeras independientes, aun-
que los consejeros independientes cuyo
cargo caducaba no habian alcanzado en
su cargo el plazo maximo de doce afios
establecido en el Cédigo Unificado. Estos
nombramientos han supuesto la incorpo-
racion a la sociedad de las dos nuevas
Consejeras, tanto en el Consejo como en
sus comisiones, con el alcance estable-
cido en la informacioén precedente.

<« INDICE >

Con la incorporacioén de las nuevas conse-
jeras, se ha tenido en cuenta la Recomen-
dacion 142 del Codigo Unificado de Buen
Gobierno, que propone que se adopten
medidas que favorezcan la incorporacion
de mujeres al Consejo, asi como a la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres,
en cuyo articulo 75 se dispone que las
sociedades obligadas a presentar cuen-
tas de pérdidas y ganancias no abreviadas
procuraran incluir en su Consejo de Admi-
nistraciéon un nimero de mujeres que per-
mita alcanzar una presencia equilibrada
de mujeres y hombres en un plazo de 8
afios a partir de la entrada en vigor de al
ley, ahadiéndose luego que esta prevision
debia ser tenida en cuenta para los nom-
bramientos que se realizaran a medida
que venciera el mandato de los consejeros
designados antes de su entrada en vigor
(el 24 de marzo de 2007).

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo
126.3 de la Ley de Sociedades Anénimas,
en el momento de celebrarse la Junta
General Ordinaria de Accionistas de 2009
caducaba el cargo de varios de los Con-
sejeros de la sociedad, que habian sido
designados para el cargo en el afio 2003
y por un plazo de cinco afios. Por ello, la
Comision de Nombramientos y Retribu-
ciones propuso al Consejo de Administra-
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cion la reeleccién de algunos consejeros y
también a otros candidatos de reconocida
solvencia, competencia y experiencia pro-
fesional, que podian resultar idéneos para
cubrir las vacantes que se producian en
ese momento.

Tras el analisis efectuado al respecto por
el Consejo éste configuré una propuesta
de renovacion del 6rgano colegiado que
traslad6 a la Junta General Ordinaria de
Accionistas (celebrada el 25 de marzo de
2009), adoptéandose en ella los precepti-
vos acuerdos de reeleccion y designacion
de consejeros para cubrir las plazas que
quedaban vacantes por caducidad de car-
gos y por la dimision de uno de los con-
sejeros.

La Junta General reeligié en sus cargos,
ahora por el plazo estatutario de seis
afnos, al Presidente del Consejo, don José
Manuel Lara Bosch, al Vicepresidente,
don Maurizio Carlotti, y a los consejeros
don Nicolas Abel Bellet de Tavernost, don
José Creuheras, don Marco Drago y don
Pedro Ramoén y Cajal. Ademas nombré
tres nuevos consejeros, que fueron: don
Mauricio Casals, dofia Aurora Cata y dofia
Maria Entrecanales (estas dos ultimas con
caracter de independientes y el primero
como dominical).

En cuanto a la celebracién de esta Junta
General Ordinaria de Accionistas y a los
acuerdos que en ella se adoptaron cabe
destacar el seguimiento de las Reco-
mendaciones del Cédigo Unificado de
Buen Gobierno, con el fin de aumentar
la transparencia en el proceso de gesta-
cion y toma de decisiones. Asi, al hacerse
publicas las propuestas de acuerdos del
Consejo de Administracién a la Junta, se
incluyé la informacién adecuada sobre
la identidad de los Consejeros cuya rati-
ficacién o nombramiento se proponia a
la Junta, estableciendo ademas la tipolo-
gia que les era aplicable, atendiendo a la
clasificacién como externos, ejecutivos,
dominicales o independientes. También
se aplico el criterio de realizar una vota-
cion separada para cada nombramiento
o0 reeleccién de consejero, incluyéndose
esta misma prevision para el gjercicio del
derecho de voto por el accionista por dele-
gacion o mediante cualquiera de los siste-
mas previstos para el voto a distancia en
la Junta General.

Por dltimo, durante el afio 2009 se ha
mejorado la pagina web del GRUPO en el
apartado de “Informacioén sobre los Con-
sejeros”, incluyéndose las fechas de nom-
bramiento, la tipologia del consejero y el
procedimiento de nombramiento; todos
estos datos eran ya publicos a través

de los sucesivos Informes Anuales de
Gobierno Corporativo. Asimismo se han
completado y ampliado los datos profesio-
nales de los Consejeros afiadiendo, para
su mejor identificacion, una fotografia de
cada uno de ellos.

Mas informacion sobre las practicas de
gobierno corporativo en el GRUPO ANTENA 3 en
el Informe de Gobierno Corporative 2009.

<« INDICE >
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PRINCIPIOS
PARA DEFINIR EL
CONTENIDO DEL
INFORME ANUAL
2009

La conceptualizacion de los contenidos del
presente Informe Anual 2009 ha seguido
las siguientes etapas:

Proceso de elaboracion del
Informe Anual 2009

ggl”gm(ﬁ IDENTIFICACION PROCESO DE
, DE ASUNTOS CONSULTA CON
DEFINICION DE LOS
EFINICION DF L0 MATERIALES GRUPOS DE
CALDADDE LA (ESTUDIO DE INTERES INTERNOS
A MATERIALIDAD) Y EXTERNOS

Para definir el contenido del Informe se
han seguido los siguientes principios reco-
mendados por GRI:

Materialidad

“La informacion se considera material si
su omision o distorsion en una Memoria
puede influir sobre las decisiones o accio-

nes de los grupos de Interés de la orga-
nizacion informante. La materialidad hace
referencia a la importancia o relevancia
para el negocio de los distintos aspectos
relacionados con la sostenibilidad”.

El GRUPO ANTENA 3 llevo a cabo un estudio
de materialidad en el afio 2007 para iden-
tificar los asuntos relevantes en Respon-
sabilidad Corporativa para sus grupos de
interés. En dicho estudio se identificaron
seis grandes grupos de temas, todos ellos
abordados en este Informe.

e Comunicacioén y publicidad
responsable.

e |mpulso del talento.

e Contribucion al desarrollo digital
del entorno.

e Generacion de valor.

e Responsabilidad con la sociedad.

e Compromiso con el medio ambiente.

Mas informacion sobre el estudio de materiali-
dad en los Informes de Responsabilidad Corpo-
rativa 2007 y 2008 disponibles en
www.grupoantena3.com

Participacion de los grupos de interés
“La organizacion informante debe identifi-
car a sus grupos de interés y describir en

la memoria como ha dado respuesta a sus
expectativas e intereses razonables.”

Al igual que en 2008, los contenidos
del presente Informe tienen en cuenta
las expectativas de los grupos de interés
internos y externos de la Compafiia. Para
conocerlas, se llevd a cabo una encuesta
on-line interna y externa. En el capitulo
‘Consolidando el Modelo de Responsabi-
lidad Corporativa del GRUPO ANTENA 3‘ se
encuentra informacion detallada sobre
este actividad.

Contexto de sostenibilidad

“La organizacion informante debe presen-
tar su desempefio dentro del contexto mas
amplio de la sostenibilidad.”

Este informe tiene por objetivo plasmar
el desempefio del GRUPO ANTENA 3 en las
dimensiones econdmica, social y ambien-
tal. A lo largo del documento se aporta
informacion para contextualizar cada uno
de estos ambitos.

Exhaustividad

“La cobertura de los indicadores y aspec-
tos materiales y la definicion de la cober-
tura de la memoria deben ser suficientes
para reflejar los impactos sociales, econé-
micos y ambientales significativos y para

<« INDICE >

permitir que los grupos de interés puedan
evaluar el desempefio de la organizacion
informante durante el periodo de cobertura
de la memoria.”

Se ha definido claramente la cobertura,
gue alcanza las actividades del GRUPO
ANTENA 3, dando prioridad a la informa-
cion considerada material, incluyendo
todos los eventos significativos que han
tenido lugar en el afio 2009, sin omitir
informacioén relevante para los grupos de
interés de la Compafifa.

Los indicadores medioambientales repor-
tados en este informe hacen referencia
Unicamente a la sede central del GRUPO
ANTENA 3 en San Sebastian de los Reyes.
En el caso de existir modificaciones en
cuanto alcance y cobertura de la informa-
cion, éstas han sido indicadas.

PRINCIPIOS PARA DEFINIR LA CALIDAD
DE LA INFORMACION RECOGIDA

EN EL INFORME ANUAL 2009

También se han tenido en cuenta estos
principios que requiere GRI para definir la
calidad de la informacion:

Equilibrio
“La memoria debera reflejar los aspectos
positivos y negativos del desemperio de la
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organizacion para permitir una valoracion
razonable del desempefio general.”

Se han incluido aspectos tanto positivos
como negativos, con el objetivo de pre-
sentar una imagen no sesgada y de per-
mitir a los grupos de interés realizar una
valoracion razonable del desempefio de la
Compafiia.

Comparabilidad

“Se deben seleccionar, recopilar y divul-
gar los aspectos y la informacion de forma
consistente de modo que los grupos de
interés analicen los cambios experimen-
tados por la organizacion con el paso del
tiempo asi como con respecto a otras orga-
nizaciones.”

En la medida en que ha sido posible, se
ha organizado la informaciéon de manera
que los grupos de interés puedan inter-
pretar los cambios experimentados por el
GRUPO ANTENA 3 con respecto a gjercicios
anteriores.

Precision y claridad

“La informacién que contiene la memoria
debe ser precisa y suficientemente deta-
llada para que los diferentes grupos de
interés puedan valorar el desempefio de
la organizacion informante.”

“La informacion debe exponerse de una
manera comprensible y accesible para los
grupos de interés que vayan a hacer uso
de la memoria.”

El informe contiene numerosas tablas,
graficos y esquemas que facilitan su
comprension. Para su elaboracion, se ha
evitado el uso de tecnicismos cuyo sig-
nificado pueda ser desconocido para los
grupos de interés, con el objetivo de ofre-
cer una informacion clara y precisa.

Fiabilidad

“La informacion y los procedimientos
seguidos en la preparacion del Informe
deberan ser recopilados, registrados,
compilados, analizados y presentados de
forma que puedan ser sujetos a examen y
que establezcan la calidad y la materilidad
de la informacion.”

La fiabilidad de los datos recogidos en este
informe ha sido contrastada por AENOR,
firma que ha llevado a cabo la verificacion
de la informacion en responsabilidad cor-
porativa contenida en el Informe Anual
2009.

Periodicidad
“La informacion se presentara a tiempo
vy siguiendo un calendario periddico de

forme que los grupos de interés puedan
tomar decisiones con la informacion ade-
cuada.”

El GRUPO ANTENA 3 tiene el compromiso de
informar anualmente de su actuacion en el
ambito de la Responsabilidad Corporativa.
El presente Informe recoge su desempefio
durante el afio 2009 en los dmbitos eco-
némico, social y ambiental.

<« INDICE >
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
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AUDIENCIAS TELEVISION

PERSONAS

Retos para 2009

Nivel de cumplimiento

Hitos 2009

Retos 2010

Retos para 2009

Nivel de cumplimiento

Hitos 2009

Retos 2010

Mantener el nivel de audiencia
ante la fragmentacion.

[]

Por primera vez en la década el
GRUPO ANTENA 3 es lider entre los
grupos de comunicacion privados.

Mantener la competitividad frente
al resto de cadenas privadas en el
nuevo panorama competitivo del
sector audiovisual espafiol.

Lanzamiento del programa
piloto de teletrabajo.

Plan de reestructuracion de la
Compaiiia.

Lanzamiento del Plan de Comuni-
cacion Interna.

Fomentar la participacién de los
telespectadores a través de las
nuevas tecnologias.

Aumento de la cuota de mercado
en el target comercial en prime-
time.

Incrementar la audiencia de modo
significativo en NEOX y NOVA.

Impulso de la comunicacién
interna y disefio de un programa
de potenciacién de comuni-
cacion entre los profesionales
del GRUPO.

Elaboracion del Plan de Igualdad.

Disefio de la estructura organiza-
tiva de la Compaiiia.

Lanzamiento de un proyecto
para desarrollar la convergen-
cia de ANTENA 3 Television, NEOX
y NOVA.

Incorporacion acertada a la parri-
Ila de nuevos productos dedicados
al pablico familiar. Curso del 63 se
ha posicionado como el programa

més visto del afio.

Incrementar el nimero de progra-
mas disponibles en 3.0.

Enfasis de formacion en nuevas
tecnologias de alta definicion.

Plan de formacion en nuevas
tecnologias.

Impulso del programa de desarrollo
de RRHH.

Formacion del Management de la
compaiia.

Recortar la distancia al lider del

]
]
[]

NEOX y NOVA lideres entre los cana-

Dar continuidad al liderazgo actual

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Retos para 2009

Nivel de cumplimiento

Hitos 2009

Retos 2010

mercado en television. les privados de TDT. en acciones sociales.
AUDIENCIAS RADIO
Retos para 2009 Nivel de cumplimiento | Hitos 2009 Retos 2010

Incrementar audiencia en radio
generalista y radio musical.

ONDA CERO, la cadena generalista
que mas crece entre dic 2009y dic
2008 + 166.000, + 7,9%.
Consolidacién como 2° cadena
generalista, ampliando distancia
vs competidores.

Récord histérico audiencia de
EUROPA FM con 1.173.000 oyentes,
lo que supone méas de 208.000
oyentes (un 21,8% mas) frente a
los datos de diciembre 2008.
EUROPA FM alcanza por primera vez
en su historia la cuarta posicién
del ranking de audiencia de la

radio tematica.

ONDA CERO: Crecer en audiencia
de cadena. Consolidar 2* posicion
y aumentar distancia vs compe-
tencia.

Principales programas

parrilla - 22 opcin.

Mantener el crecimiento y consoli-
dar la 4 posicién de EUROPA FM.
Crecimiento del “Morning Show”
de EUROPAFM.

Iniciar los trabajos para el
disefio e implantacion de un
Plan Director de Responsabili-
dad Corporativa.

Creacion del Comité interno de
Responsabilidad Corporativa.

Finalizacién del Plan Director en
RC del GRUPO ANTENA 3.

Continuar con el compromiso de
verificar el Informe de Respon-
sabilidad Corporativa.

Participacion del GRUPO ANTENA 3
en la elaboracidn del suplemento
sectorial de Medios de Comuni-
cacion del GRI (Global Reporting
Initiative).

Implantacion de nuevas acciones
de RC en la estrategia del Grupo.

Puesta en marcha del 2° Proceso
de consulta con Grupos de Interés
internos y externos para conocer
sus percepciones sobre la politica
RC del Grupo y la memoria 08.

Continuar con el compromiso de
verificar el Informe de Responsabi-
lidad Corporativa.

Apoyo a los principios del Global
Compact a través de la difusion en
los medios del GRUPO ANTENA 3 de
campafias de sensibilizacion.

Lanzamiento de los “Talleres de
Co-Creacion” del GRUPO ANTENA 3.

Renovacion de la pertenencia del

GRUPO ANTENA 3 al FTSE4Good Ibex.
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SEGURIDAD VIAL

MEDIO AMBIENTE

Retos para 2009

Nivel de cumplimiento

Hitos 2009

Retos 2010

Retos para 2009

Nivel de cumplimiento

Hitos 2009

Retos 2010

Creacion de una plataforma
para la mejora de la seguridad
vial, activa y permanente, que
aglutine a un colectivo social
sensibilizado con la lucha
contra la siniestralidad en las
carreteras y concienciado de la
necesidad de actuar para com-
batir este grave problema.

Se ha conseguido que la recau-
dacion por multas se destine

a acciones de Seguridad Vial a
través de la campaifia “Destino de
las Multas”.

Reforzar la sensibilizacién en
grandes operaciones de salida.

Reduccién en el consumo de
suministros energéticos y en el
consumo eléctrico en los platés
mediante iniciativas como la
implantacion de los nuevos pro-
yectores de fluorescencia.

[]

Reduccion del consumo de gaséleo.

Continuar con el proceso de
optimizacion de la iluminacién de
instalaciones con LED.

Impulsar, a través de PONLE
FREND, la contratacion laboral
de las personas afectadas por
accidentes de tréfico.

Sensibilizacion a padres y usuarios
de medidas de seguridad en trans-
porte escolar infantil. Plan VIVE
del Ministerio.

Lanzamiento del ler Informe Ponle
Freno sobre temas de seguridad
vial.

Conclusidn de los estudios de
"Superconduccion’, y 'Recupera-
cion de energia’.

Sustitucion de la torre de refrige-
racion por otra més eficiente que
potencia la proteccién ambiental.

Comienzo del plan de sustitucion
de gases en climatizacién por
gases ecoldgicos (no exigido nor-
mativamente).

Creacion de un libro de estilo
para informar con rigor sobre
seguridad vial.

Puesta en marcha de las jornadas
3.0 de Seguridad Vial.

Lanzamiento de un decélogo para
el colectivo de motoristas.

Continuar con la reduccién

en la generacion de residuos,
mediante la implantacion del
‘Plan de Gestion de Residuos’.

Creacion de la “Red Privada
Virtual”, que mejora las comuni-
caciones con la sede de Madrid y
permite reducir el nimero de viajes
de empleados.

Continuar con la implantacién y
ejecucion del proyecto de sustitu-
cion de iluminacion de incandes-
cencia por fluorescencia en los
estudios de la Compaiiia.

Desarrollar acciones de segu-
ridad vial entre los empleados
del GRUPO ANTENA 3.

Lanzamiento de campafias de
sensibilizacion y formacion en
seguridad vial especificas para
nifios y jovenes.

Continuar con las acciones de
sensibilizacion entre empleados
del GRUPO ANTENA 3.

Convocatoria de la segunda edi-
cion de los premios Ponle Freno.

Ampliar la movilizacién de la
sociedad civil a favor de la segu-
ridad vial.

Seguir reduciendo las emisiones
de CO,, con iniciativas como

el estudio de rutas nacionales
donde el tren pueda suplir

al avion en el transporte de
personas.

Mayor implementacion de nuevas
tecnologias de comunicacion, como
las videoconferencias y los médem
3G para portatiles.

Continuar con la politica de ges-
tion de residuos, haciendo hincapié
en el control y separacidn de los
mismos.

Presencia de Ponle Freno en el
ambito internacional.

Mantener la politica de entrega
para la reutilizacion de material
informatico y técnico obsoleto.

Colocacidn de nuevos contenedo-
res especificos para determina-
dos residuos, lo que optimiza la
gestion de los mismos.

Puesta en marcha de una ‘nueva
cultura’ de tratamiento de residuos
en el momento de la adquisicion de
los equipos.

SOCIEDAD

Sustitucion de iluminacion de
incandescencia por fluorescencia
en dos estudios.

Retos para 2009

Nivel de cumplimiento

Hitos 2009

Retos 2010

Conseguir recursos externos
para reducir la dependencia de
los ingresos publicitarios.

Creacidn y lanzamiento del
Proyecto PRO para la formacion
e integracion laboral en el sector
audiovisual de personas con
discapacidad.

Posicionamiento institucional de la
FUNDACION ANTENA 3 en entidades y
organismos vinculados a sus fines.

Establecer un Plan de Comuni-
cacion Interna de la FUNDACION
ANTENA 3.

Aumento de las horas de emisién
del Canal FANS3.

Aumento del porcentaje de
ingresos a través de fuentes de
financiacion externa.

Establecer un mecanismo para
evaluar el impacto real de los
proyectos y su eficiencia.

Lanzamiento de la pagina web
propia de la FUNDACIGN ANTENA 3
www.fundacionantena3.es

Desarrollo de las lineas estratégi-
cas marcadas en 2009.

Elaborar unas lineas directrices
de desarrollo futuro para la
FUNDACION.

Incremento de la firma de conve-
nios de colaboracién con fundacio-
nes y entidades para la puesta en
marcha de nuevos proyectos.

GRUPO ANTENA 3

INFORME ANUAL Y DE RC 2009 | 97




ANEXOS

CONTROL
Y GESTION DE
RIESGOS

El modelo de gestion de riesgos de
ANTENA 3 constituye una herramienta de
apoyo a la toma de decisiones de la Direc-
cion de la Compafifa en un entorno carac-
terizado por la incertidumbre. El modelo
consta de ocho componentes relaciona-
dos entre si, y evalla el nivel de exposi-
cion de riesgos asignados a cada proceso

<« (NDICE P

OBJETIVOS DEL MODELO DE GESTION DE RIESGOS,
HERRAMIENTA PARA LA AYUDA A LA TOMA DE
DECISIONES DE LA DIRECCION

TIPO DE RIESGOS

CONSISTENCIAEN I.A’API.ICACIl‘JN DEL MODELO
DE GESTION DE RIESGOS
GARANTIZAR UNIFORMIDAD EN LA DEFINICION,
IDENTIFICACION Y MEDICION DE RIESGOS EN TODAS
LAS SOCIEDADES DEL GRUPO

ENTORNO DE CONTROL INTERNO
ACTUALIZAR LOS CONTROLES EXISTENTES Y MEDIR
SU GRADO DE EFICACIA DE MANERA CONTINUA

v

RIESGOS ASOCIADOS A LA ESTRATEGIA

v

RIESGOS ASOCIADOS A PROCESOS
INTERNOS

v

!

L

EVALUACION Y MEJORA CONTINUA
MEJORAR DE FORMA CONTINUA EL MODELO A TRAVES
DE HERRAMIENTAS E INDICADORES QUE FACILITEN LA

EVALUACION Y MEJORA CONTINUA

RIESGOS ASOCIADOS A LA OPERACION
Y PROCESOS

RIESGOS DE INFORMACION PARA LA
TOMA DE DECISIONES

RIESGOS ASOCIADOS CON EL
CUMPLIMIENTO

RIESGOS OPERATIVOS
RIESGOS TECNOLOGICOS
RIESGOS DE INTEGRIDAD

RIESGOS FINANCIEROS
RIESGOS DE DIRECCION

y objetivo estratégico.

MODELO DE GESTION DE RIESGOS DEL GRUPO A3TV

POLITICAS, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE
ACTUACION
VEHICULO DE COMUNICACION A LAS AREAS DE
NEGOCIO DE LAS DIFERENTES COMPARIAS DEL GRUPO

OPERACIONAL
FINANCIERO
ESTRATEGICO

CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA Y REGULACION
ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE TODA LA
REGULACION Y NORMATIVA VIGENTE EN EL AMBITO
DE TODOS LOS NEGOCIOS Y OPERACIONES DE SUS
EMPRESAS

SUPERVISION AMBIENTE DE CONTROL INTERNO ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS
, COMPONENTES DE LA GESTIGN DE EVALUACION DE
IDENTIFICACION DE EVENTOS RIESGOS EN EL GRUPO ANTENA 3 RIESGOS
RESPUESTA A LOS ACTIVIDADES DE ) )
RIESGOS CONTROL INFORMACION Y COMUNICACION

Asimismo, el GRUPO ANTENA 3 dispone de
los siguientes mecanismos de control:

e Normativas y procedimientos a los que
estan sujetos los empleados.

e Reglamento Interno de Conducta en
materias relativas a los mercados de
valores.

e Procedimientos relacionados con la
compra de productos y servicios.

e Procedimientos relacionados con la
negociacion y venta de publicidad.

¢ Aplicaciones informaticas corporativas:
sistema de gestion comercial, sistema
de gestion de compras y sistema de
gestion de propuestas de contratacion.

El modelo de riesgos y control interno del
GRUPO ANTENA 3 ha funcionado adecuada-

mente durante el afio 2009 sin producirse
ningun acontecimiento que haya supuesto
una brecha a la integridad de la empresa
ni de sus empleados.

Mas informacion sobre el sistema de gestion de
riesgos del GRUPO ANTENA 3 en el Informe de
Gobhierno Corporativo 2009 disponible en hiip./
www.grupoantena3.com/GrupoAntena3/historico/

es/informes

REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA
Como sociedad cotizada, ANTENA 3 TELEVI-
SION dispone de un Reglamento Interno de
Conducta en materia relativa a los merca-
dos de valores, que regula las obligaciones
y los procedimientos de actuacion de los
empleados que, por razén de su actividad
en la empresa, acceden a informacion
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que es relevante para la cotizacion de las
acciones. En concreto, regula:

e Las actuaciones relacionadas con el
tratamiento de informacién confiden-
cial e informacion relevante.

e Elrégimen de la autocartera de la
Sociedad.

¢ Los conflictos de interés, entendiendo
éstos como cualquier situaciéon que
pueda implicar (respecto a una actua-
cion relativa al mercado de valores),
que los intereses personales de un
empleado afectado por el Reglamento
Interno de Conducta se encuentren en
oposicién con los de la compafiia, de
forma que puedan comprometer su
actuacion imparcial.

El Reglamento Interno de Conducta esta
disponible en la pagina web de la CNMV y
en la web de la Compafiia y ha sido cono-
cido y aceptado por todas las personas
pertenecientes a la organizacion a los que
resulta de aplicacion.

El GRUPO ANTENA 3 dispone de un sistema
informatico vinculado a la aplicacion de
este Reglamento, denominado SRC (Sis-
tema para la aplicacion del Reglamento
Interno de Conducta en materias relativas
a los mercados de valores) y accesible
desde la intranet corporativa. Esta aplica-

cioén garantiza la confidencialidad y tiene
su acceso limitado a las personas inclui-
das en el ambito de aplicacion del Regla-
mento.

La unidad responsable de la supervisién
del cumplimiento de las obligaciones y
procedimientos contenidos en el Regla-
mento Interno de Conducta es la Direc-
cion de Auditoria Interna y, en su defecto,
la Direccion Financiera. Ademas, existe un
Comité de Cumplimiento Normativo que
vela por el cumplimiento de las normas de
conducta de los mercados de valores den-
tro de la compafia.

Acceso al Reglamento Interno de Conducta:
http://www.grupoantena3.com/nuevaa3tv/doc/
reglamento.pdf

RIESGOS DERIVADOS DE LA
PRESTACION DE SERVICIOS Y
ETIQUETADO DE PRODUCTOS

Ademas de su actividad principal como
grupo de comunicacion, el GRUPO ANTENA 3
también desarrolla otras actividades como
la cesion de uso o licencia de su marca a
empresas fabricantes o comercializadoras
para el lanzamiento de productos en los
que se incluye el logo y denominacién de
la marca licenciada.

Con el fin de evitar riesgos a los usuarios
o consumidores, antes de formalizar el
contrato de licencia, el GRUPO ANTENA 3 se
asegura de que la entidad con la que con-
trata cumple la normativa estatal, autonoé-
mica y comunitaria relativa a la seguridad
general y al etiquetado de productos, asi
como de que protege, en el proceso de
elaboracién, la seguridad y la salud de las
personas.

EL GRUPO ANTENA 3 Y LA
PROTECCION DE DATOS

El GRUPO ANTENA 3 cuenta con un modelo
de seguridad informatica que asegura que
las actividades desarrolladas por cualquier
area o filial de la compafia se ajustan a
la normativa vigente en materia de datos
de caracter personal. En este modelo se
incluyen todos los proveedores externos
de servicios de la compafiia.

El Comité de Seguridad es el érgano
director y maximo representante en mate-
ria de seguridad informatica en el GRUPO
ANTENA 3. El responsable de seguridad es
el encargado de coordinar y controlar los
objetivos del GRUPO ANTENA 3 para el cum-
plimiento de las medidas de seguridad exi-
gibles seglin el Reglamento de Medidas de
Seguridad de la Ley Organica 15/1999, de
Proteccion de Datos de Caracter Personal,
y de la propia Ley.

<« INDICE >

Entre las responsabilidades del Comité
se encuentran la de revisar la aplicacion
de las normas generales y de los procedi-
mientos internos; elaborar planes de for-
macién especificos sobre seguridad de la
informacion; y realizar campafas de con-
cienciacion internas con el fin de incorpo-
rar las medidas de seguridad a la activi-
dad laboral diaria. Adicionalmente, se han
realizado las auditorfas periédicas internas
y externas exigidas por Ley para detectar
riesgos en esta materia. El resultado de
estas auditorias ha sido siempre favorable
y de modo inmediato se han ejecutado las
sugerencias de mejora propuestas.

En cuanto a los incumplimientos en mate-
ria de privacidad y fuga de datos persona-
les no ha habido ninglin expediente san-
cionador en el afio 2009.

Por Ultimo, se han adoptado las medidas
necesarias para cumplir la nueva norma-
tiva prevista en el Reglamento de Desa-
rrollo de la Ley de Proteccion de Datos,
aprobado por Real Decreto 1720/2007.
En marzo de 20009, ya estaban adaptados
todos los modelos de seguridad a esta
norma legal y se habia cumplido con el
plazo previsto para la declaracion de los
Ficheros Mixtos a la Agencia de Protec-
cion de Datos.
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INFORME DE VERIFICACION RC

AENO :mdmtﬁlifnrﬁn
VERIFICACION DE LA MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

VMS-N° 002/10
La Asociacién Espafiola de Mormallzacin y Certificacian (AENOR] ha verificado que [a Memoria de la
empresa;

GRUPO ANTENA 3

Titulada: fVFORME ANUAL ¥ DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2009

¥ con niimero de depdslto legal: M-6446-2010

Proporclona una Imagen razonable y equllibrada del desempefio, teniendo en cuenta tanto la
verltlmgﬂ dEAIPE datos de la memorla como [a seleccitn general de su contenide, slendo su nivel de
aplicaclon:

Este aseguramlento externo se ha reallzado en conformidad com la Gufa G3 del Global Reporting
Initiative. La verificacldn se ha realzado con fecha 16 de jebrero de 2010, no considerando cualquler
clreunstancla acontecdda con posterfordad.

la presente verificaddn es vigente salwo suspersldn o retirada notiflcada en thempo por AENOR v en las condldlones

particulares indicadas en la solichud n* GRI-001{10 de facha 4 de enero de 3010 y en el Reglamento General de verlflcaciin
de memaras de sostenibilldad de fecha enero de 2007 que exlge entre ofros compromisos permiltir las visitas de sus
Instalaclones por los senviclos téenlcos de AENOR para cormprobar la veracldad de b declarada.

Esta declaracin no condiclona a decisitn que el proplo Global Reporting Inlilative pueda adoptar para Incorporar a GRUPD
ANTENA 3, en [a lista de entidades que han reallzado la memoeia en conformidad con la Guia GRI, y que publica en su pagina

Weby htipipawaglobalreporiing.orgfGRIReparts)GRI ReportsList.

Fecha de emislén: 18 de febrero de 2010

or General de AENOR
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INDICE DE CONTENIDOS GRI G3
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1 ESTRATEGIA Y ANALISIS PAGINAS- COMENTARIOS 3 PARAMETROS DE LA MEMORIA PAGINAS- COMENTARIOS
1.1 3-4 6-7 31 Periodo cubierto por la informacion contenida en la memoria (por ejemplo, ejercicio fiscal, 945
1.2 Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades 98-99 afio natural)
3.2 Fecha de la memoria anterior més reciente (si la hubiere). 94-95
3.3 Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.). 94-95
2 PERFIL DE LA ORGANIZACION PAGINAS- COMENTARI0S 3.4 Punto de contacto para cuestiones relativas a la memoria o su contenido 2
21 Nombre de la organizacion. 2 Proceso de definicion del contenido de la memoria, incluido:
2.2 Principales marcas, productos y/o servicios 18-19 e Determinacion de la materialidad
35 - - ) 7,94-95
R AT . o R e Prioridad de los aspectos incluidos en la memoria
Estructura operativa de la organizacion, incluidas las principales divisiones, entidades P N . . .
2.3 . - . R 18 o |dentificacion de los grupos de interés que se prevé que utilicen la memoria
operativas, filiales y negocios conjuntos (JVs)
24 Localizacin de la sede principal de la organizacion 9 36 Cober?ura de_la memoria (p. j. paises, divisiones, filiales, instalaciones arrendadas, 79495
negocios conjuntos, proveedores)
El Grupo Antena 3 desarrolla ; ; ; o :
. . -, . po: - 3.7 Indicar la existencia de limitaciones del alcance o cobertura de la memoria 94-95
Nimero de paises en los que opera la organizacion y nombre de los paises en los que sus actividades en el territorio
2.5 desarrolla actividades significativas o los que sean relevantes especificamente con espafiol, aunque algunos de sus La base para incluir informacion en el caso de negocios conjuntos (joint ventures), filia-
respecto a los aspectos de sostenibilidad tratados en la memoria canales puedan ser visualizados 3.8 les, instalaciones arrendadas, actividades subcontratadas y otras entidades que puedan | 7, 94-95
en el extranjero. afectar significativamente a la comparabilidad entre periodos y/o entre organizaciones.
2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica 18 Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los calculos, incluidas las hipdtesis
El Grupo Antena 3 desarrolla 3.9 ytecplc_as subya_gentes alas est.lmacwnes aplicadas en la recopilacion de indicadores y 7
- oo demés informacion de la memoria.
Mercados servidos (incluyendo el desglose geogréfico, los sectores que abastece y los sus actividades en el terrtorio
2.7 tinos de clientes/bencfi ver ) £0s¢ ge0g ' g y espaiiol, aunque algunos de sus Descripcién del efecto que pueda tener la reformulacion de informacién perteneciente a
1p0s dé clientes/beneficiarios canales puedan ser visualizados 310 memorias anteriores, junto con las razones que han motivado dicha reformulacién (por 7 94-95
en el extranjero.. Pag 18 ' ejemplo, fusiones y adquisiciones, cambio en los periodos informativos, naturaleza del !
- - . . negocio, 0 métodos de valoracion)
Dimensiones de la organizacion informante, incluido:
o Niimero de empleados 311 Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance, la cobertura o los 7 94-95
e Ventas netas (para organizaciones sector privado) o ingresos netos (para organizacio- ' métodos de valoracién aplicados en la memoria ’
2.8 nes sector piblico) ) o o 10,20-21, 66 3.12 Tabla que indica la localizacién de las Contenidos bésicos en la memoria 101-107
e Capitalizacion total, desglosada en términos de deuda y patrimonio neto (organizacio- EI o inf 4
nes sector privado) 313 Politica y practica actual en relacion con la solicitud de verificacién externa de la memo- t[))rle;eg et orntlg ri]res%on-
* Cantidad de productos o servicios prestados : ria. sabiiidad corporativa ha sido
— - - - verificado por la firma AENOR.
Cambios significativos durante el periodo cubierto por la memoria en el tamafio, estruc-
tura y propiedad de la organizacin, incluidos
® La localizacidn de las actividades o cambios producidos en las mismas, aperturas,
2.9 cierres y ampliacion de instalaciones; y 17
® Cambios en la estructura del capital social y de otros tipos de capital, mantenimiento
del mismo y operaciones de modificacion del capital (para organizaciones del sector
privado)
2.10 Premios y distinciones recibidos durante el periodo informativo 15
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4 GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACION GRUPOS INTERES PAGINAS-COMENTARIOS 4 GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACION GRUPOS INTERES PAGINAS-COMENTARIOS
La estructura de gobierno de la organizacion, incluyendo los comités del méximo drgano Principales asociaciones a las que pertenezca (tales como asociaciones sectoriales) y/o
41 de gobierno responsable de tareas tales como la definicion de la estrategia o la supervi- 88-92 entes na]cnonales e |ntern§0|0na|es a Iasgue la organizacidn apoya y:
si6n de la organizacién 113 e Esté presente en los drganos de gobierno 256,33
- - - . - - - — ' e Participe en proyectos o comités !
Indicar si el presidente del maximo drgano de gobierno ocupa también un cargo ejecutivo e Proporcione una financiacién importante que exceda las obligaciones de los socios
4.2 (y, de ser asi, su funcion dentro de la direccion de la organizacion y las razones que la 90 e Tenga consideraciones estratégicas
justifiquen). » . — —
! quen) 4.14 Relacion de grupos de interés que la organizacion ha incluido. 59
En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva unitaria, se indicard el B |2 identificacis leccion d de interé | | o
43 nimero de miembros del maximo drgano de gobierno que sean independientes o no 90 4.15 ase para [a I0ENCAcion y Seleccion de gTupos de INteres con os que 1a organizacion 94-95
ejecutivos. se compromete.
Informe de Gobierno Corporativo: 116 Enfogrut? aad:.[[)jtnadg:tpa[r)as Iacgtcelu;:?;j: Irsz gorsuzgs.:tzzieres, incluidas la frecuencia de 61-64
11 Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar recomendaciones o indica- pag 45-46 (apart. E4) y 61-62 u participacion por tipos y categoria de grup ! :
’ ciones al maximo drgano de gobierno. (apart. F.50) Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido a través de la parti-
Informe Anual y de RC: pag 23-24 4.17 cipacion de los grupos de interés y la forma en la que ha respondido la organizacién a los | 61-64
Vinculo entre la retribucidn de los miembros del maximo érgano de gobierno, altos direc- Informe de Gobierno Corporativo: mismos en la elaboraci6n de la memoria.
45 tivos y ejecutivos (incluidos los acuerdos de abandono del cargo) y el desempeiio de la pag 18- 19 (apart. B.1.14), 58-60
organizacion (incluido su desempefio social y ambiental). (apart. F.35) P
,“’ts posibles °°’(‘1f”°t°5 de | ENFOQUE DE GESTION: INDICADORES DEL DESEMPERO ECONOMICO MUN- | PAGINA- COMENTARIO
interés que puedan surgiren e DIAL
maximo 6rgano de gobierno estan - -
16 Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses en el maximo érgano de regulados por el Reglamento Resultados financieros 10
’ gobierno. Interno de Conducta en materias Antena 3 Films motor del cine espafiol 36-37
lati | do de val ” : . -
;fell‘l;z;aﬁz;ctz doel E::szzssdi Integracion de los proveedores en la estrategia de responsabilidad corporativa 22-23
Administracién. Atencidn a accionistas e inversores 23-24
Procedimiento de determinacion de la capacitacin y experiencia exigible a los miembros | Informe de Gobierno Corporativo Valor econdmico directo generado y distribuido, incluyendo ingre-
47 del méaximo 6rgano de gobierno para poder guiar la estrategia de la organizacion en los pag 21-22 (apart. B.1.19y B.1.20) PRIN- ECl s0s, costes de explotacion, retribucién a empleados, donaciones 10
aspectos sociales, ambientales y econémicos. y pag 63 (apart. F.55) CIPAL y otras inversiones en la comunidad, beneficios no distribuidos y
Declaraciones de mision y valores desarrolladas internamente, cddigos de conducta y pagos a proveedores de capital y  gobiernos.
48 principios rel.elvantes para el desempefio econémico, ambiental y social, y el estado de su | 17,64-65,98-99 PRIN- Consecuencias financieras y otros riesgos y aportunidades para las Las agtmdades del Grupo Antena
implementacién. EC2 o o ) . GC7 3 no tienen un elevado impacto
CIPAL actividades de la organizacién debido al cambio climético. ambiental. P4z 82 86-87
Procedimientos del maximo drgano de gobierno para supervisar la identificacion y ges- 98-99 nforme de gobierno cor- - rages,
19 tion, por parte de la organizacion, del desempefio econémico, ambiental y social, incluidos orati\ylo- 4097 (agart B.1.35) PRIN- £C3 Cobertura de las obligaciones de la organizacidn debidas a progra- 69
’ riesgos y oportunidades relacionadas, asi como la adherencia o cumplimiento de los p -pag part. 5.1.99)y CIPAL mas de beneficios sociales.
p L . . R 31-32 (apart. B.2.2yB.2.3)
esténdares acordados a nivel internacional, cddigos de conducta y principios. PRIN-
. - ; . - - - EC4 Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos. 8
110 Procedimientos para evaluar el desempefio propio del maximo drgano de gobierno, en Informe de Gobierno Corporativo: CIPAL
’ especial con respecto al desempefio econémico, ambiental y social. pag 54-55 (apart. F.18 y F.22) BRIN. Rango de las relaciones entre el salario inicial esténdar y el salario
il Descripcion de cémo la organizacion ha adoptado un planteamiento o principio de pre- Informe de Gobierno Corporativo.: CIPAL EC5 minimo local en lugares donde se desarrollen operaciones significa- | GC6 70
’ caucion. pag 37-45 (apart. D) tivas.
112 Principios o programas sociales, ambientales y econémicos desarrollados externamente, 64-65.72-81 PRIN- Politica, précticas y proporcién de gasto correspondiente a
’ asi como cualquier otra iniciativa que la organizacion suscriba o apruebe. ' CIPAL EC6 proveedores locales en lugares donde se desarrollen operaciones 22-23
significativas.
PRIN- Proce(ﬁmmntos parala contratacmq local y proporcion de altos EI Grupo Antena 3 desarrrolla sus
EC7 directivos procedentes de la comunidad local en lugares donde se GC6 L N
CIPAL . o actividades en Espafia.
desarrollen operaciones significativas .
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PACTO P & PACTO
ENFOQUE DE GESTION: INDICADORES DEL DESEMPENO ECONOMICO MUN- | PAGINA- COMENTARIO IE\;;?S#TEA?.E R E LU A S AL DIES A, A, MUN- | PAGINAS-COMENTARIOS
DIAL DIAL
El Grupo Antena 3 no ha llevado a Descripcion de terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios
PRIN- Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras y cabo ninguna inversion en infra- PRIN- naturales protegidos o de dreas de alta biodiversidad no protegi-
CIPAL EC8 los servicios prestados principalmente para el beneficio pablico estructuras ni presta servicios CIPAL EN11 das. Indiquese la localizacion y el tamafio de terrenos en propiedad, | GC8 87
mediante compromisos comerciales, pro bono, o en especie . mediante compromisos comercia- arrendados, 0 que son gestionados de alto valor en biodiversidad en
les, probono o en especie. zonas ajenas a areas protegidas.
ADI- EC9 Entendimiento y descripcion de los impactos econémicos indirectos 26.36-37 Descripcion de los impactos més significativos en la biodiversidad
CIONAL significativos, incluyendo el alcance de dichos impactos. ! PRIN- en espacios naturales protegidos o en areas de alta biodiversidad
CIPAL EN12 no protegidas, derivados de las actividades, productos y servicios GC8 87
en dreas protegidas y en areas de alto valor en biodiversidad en
- zonas ajenas a las dreas protegidas.
ENFOQUE DE GESTION: INDICADORES DEL DESEMPENO SO ) protee
AMBIENTAL MUN- | PAGINAS-COMENTARIOS ADI-
DIAL CIONAL ENI3 Habitats protegidos o restaurados GC8 87
Politica de gestion medioambiental 82 ADI- ENIA Estrategias y acciones implantadas y planificadas para la gestién aC8 o
Eficiencia energética y en el uso de recursos 82-86 CIONAL de impactos sobre la biodiversidad.
Cambio climético, un desafio global 86-87 Nimero de especies, desglosadas en funcion de su peligro de extin-
) T ADI- cion, incluidas en la Lista Roja de la IUCN y en listados nacionales y
Proteccion de la biodiversidad 87 EN15 GC8 87
CIONAL cuyos habitats se encuentren en 4reas afectadas por las operacio-
Inversiones y gastos ambientales 87 nes segln el grado de amenaza de la especie.
PRIN- ENI Materiales utilizados, por peso o volumen. acs 83 PRIN- ENIG Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto inver- 4C8 "
CIPAL CIPAL nadero, en peso.
PRIN- Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales valo- PRIN- Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en
cipaL | EV2 rizados. GC8 | 84 opal | V7| e GC8 | 86-87
PRIN- EN3 Consumo directo de energfa desglosado por fuentes primarias. acs g5 ADI- ENIS Iniciativas para rleducir las emisiones de gases de efecto inverna- aCs 8
CIPAL CIONAL deroy las reducciones logradas.
PRIN- EN4 Consumo indirecto de energia desglosado por fuentes primarias. GC8 85 -Las instalacipnes del Grupo .
CIPAL Antena no emiten CFC al exterior.
ADI- Ahorro de energia debido a la conservacion y a mejoras en la Solo estén presentes estos
CIONAL ENS eficiencia. GCY 85 PRIN- gases, en concreto el Fredn 22,
— - — EN19 Emisiones de sustancias destructoras de la capa ozono, en peso. GC8 en algunos circuitos cerrados/
Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes en CIPAL estancos del equipamiento de
Cﬁ)Dp:;\L ENG eldconsAumo de enlerg|a 0 basdados enrenerg|as renltivzblzs,g.lahs aco 85-86 climatizacion,. En el afio 2009 no
reducciones en el consumo de energfa como resultado de dichas se ha producido ninguna fuga 6
iniciativas. incidencia.
ADI- EN7 Iniciativas para reducir el consumo indirecto de energia y las reduc- g5 PRIN-
CIONAL ciones logradas con dichas iniciativas CIPAL EN20 NOx, SOx y otras emisiones significativas al aire por tipo y peso. GC8 86
PRIN- EN8 Captacion total de agua por fuentes. GC8 84-85 PRIN- Vertidos totales de aguas residuales, segin su naturaleza y
CIPAL EN21 ) GC8 85
CIPAL destino.
ADI- EN9 Fuente_s,de agua que han sido afectadas significativamente por la 68 84-85 PRIN- EN22 Peso total de residuos gestionados, segtin tipo y método de trata- 1
CIONAL captacion de agua. CIPAL miento. GC8 8
ADI- ) ) - .
CIONAL ENIO Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada Ge8 8 PRIN- Nimero total y volumen de los derrames accidentales més signi- La aCtIY,'dad del Qrupo Aqtena 5
CIPAL EN23 ficativos GC8 compafiia de medios audiovisua-

les, no da lugar a derrames.
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ENFOQUE DE GESTIGN: INDICADORES DEL DESEMPERO ;II\J[;TO PACINAS COMENTARIDS ENFOQUE DE GESTION: DIMENSION SOCIAL PAGINAS-COMENTARIOS
AMBIENTAL DIAL- : Accesibilidad de contenidos 33-35
- - Enfoque de Gestion: Responsabilidad de Productos
Peso de los residuos transportados, importados, exportados o — - —
ADI- | oy | tratados que se consideran peligrosos segin Ia clasificacion del 6C8 84 Cumplimiento regulatorio por parte de Antena 3 Television 24-25
CIONAL Convenio de Basilea, anexos I, II, lily VIIl'y porcentaje de residuos Riesgos derivados de la prestacion de servicios y etiquetado de productos 99
transportados internacionalmente.
p El Grupo Antena 3y la proteccion de datos. 99
Identificacion, tamafio, estado de proteccion y valor de biodiver-
ADI- EN25 sidad de recursos hidricos y habitats relacionados, afectados acs g5
CIONAL significativamente por vertidos de agua y aguas de escorrentia de
la organizacién informante
PRIN- EN6 In|C|at.|\{as para mitigar los mpactos amlblentales de los productos ac8 82 E—
CIPAL y servicios, y grado de reduccién de ese impacto.
- - - - PRACTICAS LABORALES MUN- | PAGINAS-COMENTARIOS
PRIN- Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de embalaje, DIAL
EN27 que son recuperados al final de su vida (til, por categorias de GC8 84
CIPAL productos. PRIN- LAl Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por 66
o " ; CIPAL contrato y por region.
PRIN- EN28 Coste de las multas significativas y ndmero de sanciones no mone- acs 8 - — -
CIPAL tarias por incumplimiento de la normativa ambiental. PRIN- A2 Namero total de empleados y rotacion media de empleados, desglo- ach 66
- — CIPAL sados por grupo de edad, sexo y region.
ADI- Impactos ambientales significativos del transporte de productos — - -
EN29 | yotros bienes y materiales utilizados para las actividades de la GC8 | 86-87 ADI- Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, que
CIONAL organizacién, asi como del transporte de personal. CIONAL LA3 no se ofrecen a los empleados temporales o de media jornada, GC6 69
desglosado por actividad principal.
ADI- EN30 Desglose por tipo del total de gastos e inversiones ambientales. GC8 87 PRIN- GC1
CIONAL LA4 Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo. 70-71
CIPAL GC3
Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo(s) a cambios organiza-
PRIN- R ) e -
- , - CIPAL LAS tivos, incluyendo si estas notificaciones son especificadas en los GC3 71
ENFOQUE DE GESTION: DIMENSION SOCIAL PAGINAS-COMENTARIOS convenios colectivos.
Enfogue de Gestion: Précticas Lahorales Porcentaje del total de trabajadores que esté representado en
El equipo humano del Grupo antena 3 65-66 ADI- A6 comités de salud y seguridad conjuntos de direccién-empleados, 71-72
) - CIONAL establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre programas
Formacion y desarrollo profesional 66-67 ) )
ualdad v diversidad 6869 de salud y seguridad en el trabajo.
gua .a. y |velr3| 2 - PRIN- Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos
Beneficios sociales 69-71 cpaL | A7 y ntimero de victimas mortales relacionadas con el trabajo por 72
Salud y seguridad laboral 71-72 region.
Enfoque de Gestion: Sociedad Programas de educacion, formacidn, asesoramiento, prevencion
> PRIN- A8 y control de riesgos que se apliquen a los trabajadores, a sus 7
Fundaci6n Antena 3 71-81 CIPAL familias o a los miembros de la comunidad en relacién con enfer-
Dos afios trabajando por la seguridad vial 72-76 medades graves.
Enfoque de Gestion: Derechos Humanos ADI- Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con
cionaL | A° indicat 172
Objetivo 2009: Fortalecer nuestro modelo de responsabilidad corporativa 59 sindicatos.
Implicados en el desarrollo de los principios del pacto mundial 65 ETPIZI: LA10 E;?T:felz(;jr?ahg;a;r:;;g?;acmn al afio por empleado, desglosado 67
Integracion de los proveedores en la estrategia de responsabilidad en nuestros proveedores 22-23 ” - ” —
ADI- Programas de gestion de habilidades y de formacién contintia que
LALl fomenten la empleabilidad de los trabajadores y que les apoyen en 67
CIONAL » ) )
la gestion del final de sus carreras profesionales.
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PACTO PACTO
PRACTICAS LABORALES MUN- | PAGINAS-COMENTARIOS DERECHOS HUMANOS MUN- PAGINAS-COMENTARIOS
DIAL DIAL
ADI- LAL2 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del 70 Total de horas de formacion de los empleados sobre politicas y GC1
CIONAL desempefio y de desarrollo profesional. ADI- HR3 procedimientos relacionados con aquellos aspectos de los derechos | GC2 68
Composicion de los drganos de gobierno corporativo y plantilla, , CIONAL humanos relevantes para sus actividades, incluyendo el porcentaje | GC4
PRIN- . L GCl1 68. Informe de Gobierno Corpora- de empleados formados. GC5
LA13 desglosado por sexo, grupo de edad, pertenencia a minorias y otros . )
CIPAL S R GC6 tivo: pag. 3 (apart. A.3) -
indicadores de diversidad. PRIN- ool Durante el afio 2009 no se ha
PRIN- Al Relacion entre salario base de los hombres con respecto al de las acl " CIPAL HR4 Nimero total de incidentes de discriminacion y medidas adoptadas. aC6 plrodgmldo nln/]gun incidente de
CIPAL mujeres, desglosado por categoria profesional. GC6 discriminacién
Actividades de la compaiia en las que el derecho a libertad de
PRIN- HRS asociacién y de acogerse a convenios colectivos puedan correr 6C3 71
CIPAL importantes riesgos, y medidas adoptadas para respaldar estos
derechos.
PACTO PRIN- Actividades identificadas que conllevan un riesgo potencial de inci-
DERECHOS HUMANOS MUN- PAGINAS-COMENTARIOS CIPAL HR6 denteT‘dg expllf)tacmn infantil, y medidas adoptadas para contribuir | GC5 33
DIAL a su eliminacion.
Todos los acuerdos de inversién Iéansoaccot:]\ll;::::sns]iugr]rl:iizggtena
mlicl:jiﬁ:ocgflual?: ?:Iggirgr; asociado de trabajo forzado o
23 afiola vigente gu 0s precentos PRIN- Operaciones identificadas como de riesgo significativo de ser origen no consentido. Ademés, toda
acg e los grinciv iosyde Zsta P CIPAL HR7 de episodios de trabajo forzado o no consentido, y las medidas GC4 participacion de menores en
natEraIeza pConstpitucio’n Espa- adoptadas para contribuir a su eliminacion. progrmas de TV requiere elprevio
fiola: TITULO 1. De los derect?os consentimiento paterno y arreglos
! : sy horarios para atender a los dere-
deberes fundamentals. Articulo chos escolares.. 33
10.: 1. La dignidad de la persona, -
los derechos inviolables que le ADI- Porcentaje del personal de seguridad que ha sido formado en las
p tai . total d dos de i i6n sienificati GCl1 son inherentes, el libre desarrollo CIONAL HR8 politicas o procedimientos de la organizacion en aspectos de dere- GC1 68
PRIN- orcen aJeynumero otal de acuerdos de inversion significativos e de la personalidad, el respeto chos humanos relevantes para las actividades.
CIPAL HR1 que incluyan cldusulas de derechos humanos o que hayan sido aca alalevy a los derechos de los —
objeto de analisis en materia de derechos humanos. oy Las actividades del Grupo Antena
GC5 den’le}s son fundamentg del orden ADI- HRY Ntmero total de incidentes relacionados con violaciones de los - 3 se desarrollan en territorios
politico y de !a paz social.. 2. Las CIONAL derechos de los indigenas y medidas adoptadas. donde no existen comunidades
normas relativas a los derechos indigenas
fundamentales y a las libertades
que la Constitucion reconoce,
se interpretaran de conformidad PACTO
con la Declaracion Universal de SOCIEDAD MUN- | PAGINAS-COMENTARIOS
Derechos Humanos y los tratados DIAL
y acuerdos internacionales sobre
las mismas materias ratificados PRIN- Naturaleza, alcance y efectividad de programas y précticas para
por Espafia. CIPAL S01 evaluary gestionar los impactos de las operaciones en las comuni- | GC1 77
ol dades, incluyendo entrada, operacion y salida de la empresa .
PRIN- Pf)rcent‘aje de Ios,pAriAncipaIes di§tribuidores y contratistas que han ac2 El Modelo de Gestion de Riesgos
CIPAL HR2 sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos, y medidas acd 22 ) ) ) ) ) del Grupo Antena 3 contempla la
adoptadas como consecuencia. o PRIN- 502 Porcentaje y nimero totgl de unidades de negolcllo analizadas con 6c10 salvaguarda ante determinadas
CIPAL respecto a riesgos relacionados con la corrupcion. R )
brechas de integridad. El mapa de
riesgos se actualiza anualmente.
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informativos.

PACTO PACTO
SOCIEDAD MUN- | PAGINAS-COMENTARIOS REPONSABILIDAD DEL PRODUCTO MUN- | PAGINAS-COMENTARIOS
DIAL DIAL
El Grupo Antena 3 no dispone Nimero total de incumplimientos de la regulacién y de los cédigos
en la actualidad de una politica ADI- PRA voluntarios relativos a la informacién y al etiquetado de los pro- 25
PRIN- Porcentaje de empleados formados en las politicas y procedimien- de anticorrupcién. Este aspecto CIONAL ductos y servicios, distribuidos en funcién del tipo de resultado de
S03 . L o GC10 . . 2o
CIPAL tos anti-corrupcion de la organizacién. sera abordado en el futuro Plan dichos incidentes
Director (,je Responsabilidad ADI- PRS Précticas con respecto a la satisfaccion del cliente, incluyendo los 31-32
Corporativa. CIONAL resultados de los estudios de satisfaccién del cliente.
Los s_llstema.s del Grupo para la Programas de cumplimiento de las leyes o adhesion a estandares y
gestlon de r|.esgos y el control PRIN- PRG codigos voluntarios mencionados en comunicaciones de marketing, 56.57
PRIN |ntern0:‘un0|otq§n z:jdecu?dazrgggte CIPAL incluidos la publicidad, otras actividades promacionales y los
- S04 Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion. GC10 J, en este sentl .0' urante . patrocinios.
CIPAL no se ha producido aconteci-
miento alguno que suponga una Nimero total de incidentes fruto del incumplimiento de las regula-
brecha a la integridad de la PRIN- PR ciones relativas a las comunicaciones de marketing, incluyendo la 57
empresa ni de sus empleados. CIPAL publicidad, la promocién y el patrocinio, distribuidos en funcién del
— — — — tipo de resultado de dichos incidentes
PRIN- Posicidn en las politicas piblicas y participacion en el desarrollo de
CIPAL S05 las mismas y de actividades de “lobbying”. GC0 | 25-26 ADI- Nimero total de reclamaciones debidamente fundamentadas en
- PR8 relacion con el respeto a la privacidad y la fuga de datos persona- 99
) _— . . El Grupo Antena 3 no ha realizado CIONAL .
ADI- Valor total de las aportaciones financieras y en especie a partidos ) ) . . les de clientes
S06 s P . . GC10 aportaciones financieras ni en
CIONAL politicos o a instituciones relacionadas, por paises. especie a partidos politicos PRIN- Coste de aquellas multas significativas fruto del incumplimiento de
. - - — CIPAL PR9 la normativa en relacion con el suministro y el uso de productos y 25
ADI- 507 Ndmero tlotfal de acciones pgr causas reIampnadas con précticas 95 servicios de la organizacion.
CIONAL monopolisticas y contra la libre competencia, y sus resultados.
Valor monetario de sanciones y multas significativas y nimero total
PRIN- ) . ) ) Y
CIPAL S08 de sanciones no monetarias derivadas del incumplimiento de las 25
leyes y regulaciones.
PACTO
REPONSABILIDAD DEL PRODUCTO MUN- | PAGINAS-COMENTARIOS
DIAL
Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las que
se evaldan, para en su caso ser mejorados, los impactos de los
PRIN- ; ) ) .
PR1 mismos en la salud y seguridad de los clientes, y porcentaje de 99
CIPAL . L A
categorias de productos y servicios significativos sujetos a tales
procedimientos de evaluacion.
Ndamero total de incidentes derivados del incumplimiento de la
regulacion legal o de los cdigos voluntarios relativos a los impac-
PR2 tos de los productos y servicios en la salud y la seguridad durante 25
su ciclo de vida, distribuidos en funcion del tipo de resultado de
dichos incidentes
Tipos de informacidn sobre los productos y servicios que son
PRIN- requeridos por los procedimientos en vigor y la normativa, y
PR3 ) - ) . GC8 24
CIPAL porcentaje de productos y servicios sujetos a tales requerimientos
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