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Ventas netas (en millones de euros)

2006
6.272

Perfil de la Compaiiia

Nacida en 1997 de la fusion de Entrecanales y Tavora, y
Cubiertas y MZOV, ACCIONA se presenta como la primera
compaiiia en desarrollo y sostenibilidad de Espania.
ACCIONA desarrolla y gestiona energias, infraestructuras

y servicios que comparten clientes entre si, asi como una
filosofia de gestién de proyectos encaminada a maximizar su
rentabilidad.

2005
4.852

ACCIONA es una compafifa pionera en la contribucién al
bienestar social y al desarrollo sostenible, a través de sus
lineas de actividad: Infraestructuras, Inmobiliaria, Energias
Renovables, Agua, Servicios Urbanos y Medioambientales y
Servicios Logisticos y de Transporte.

Se trata de una fisonomia empresarial homogénea integrada
en negocios de alto valor afiadido donde prima la rentabili-
dad y sostenibilidad respecto a la dimension.

La homogeneidad permite, ademas, extraer sinergias entre
los diferentes negocios que, junto a una gestién altamente
profesionalizada, han permitido rentabilizar inversiones en
negocios estratégicos.

Beatriz Moreno

;Preparados para el
cambio?




Capacidad Edlica instalada atribuible
(en MW)

2347 Magnitudes Cuenta de Resultados

Ventas netas 6.272 4.852 29,30%
Ventas netas nacionales 5.389 4.105 31,3%
Ventas netas internacionales 883 747 18,2%
EBITDA 960 743 29,20%
Inversiones 1.370 324 322,8%
Gastos en bienes y servicios 2.073 1.570 32,00%
Gastos de personal 1.105 855 29,24%
Resultado de Explotacion 630 512 23,10%
Resultado Neto 1.370 324 322,80%

2005

1.317

Magnitudes Operativas

Cartera de infraestructuras (mill. Euros) 5.468 4.593 19,10%
Preventas inm. residencial (mill. Furos) 463 396 16,80%
Adquisicién de suelo (mill. Euros) 244 200 21,80%
Total energia instalada (MW) 3.337 1836 81,75%
Capacidad Edlica instalada Atribuible

(MW) 2.347 1.317 78,20%
Pasajeros atendidos 3.738.886 3.200.224 16,80%
Metros lineales de carga atendida 4.995.518 4.617.691 7,30%
Vuelos atendidos 175.210 167.353 4,70%
Nimero medio de empleados 35.385 27.015 30,90%
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ACCIONA Infraestructuras

HITOS 2006

e Premio PREVER (Premio Nacional de Prevencidn).

® Premio de la Academia de Ingenieria de Espania.

e Finalizados los tuneles gemelos de la Linea de Alta Veloci-
dad Florencia-Bolonia en Italia.

e En el 62% de las obras se han propuesto mejoras ambien-
tales a los clientes.

e 15 concesiones de infraestructuras en cartera, tanto nacio-
nales como internacionales.

Cifra de Negocio 3.557 2.747 29,50%
(mill. de Euros)

EBITDA (mill. de Euros) 279 217 28,60%
Inversiones (mill. de Euros) 86

Empleados 16.853 15969 5,54%
Gasto Salarial 518.129 456.937 13,4%
(miles de. Euros)

Aprovisionamientos 763910 538.829 41,8%
(miles de Euros)

Cartera de infraestructuras 5.468 4,593 19,10%
(mill. de Euros)

ACCIONA Infraestructuras constituye un claro ejemplo de
liderazgo empresarial. Extiende su campo de actuacién a
todo el conjunto de realizaciones de las ramas constructivas,
tanto desde el punto de vista de la ingenieria como de la
ejecucion de obras, asi como a su mantenimiento. A esto
hay que afadir la gestién de concesiones de obras publicas,
especialmente en el drea de transporte (carreteras, autopis-
tas y lineas ferroviarias).

ACCIONA Inmobiliaria

HITOS 2006

e A la venta 400 nuevas viviendas ecoeficientes en Catalufia.

e Liderazgo en el cumplimiento anticipado de los criterios
del Cédigo Técnico de la Edificacion (CTE) que incluyen
criterios de sostenibilidad.

© 56 millones de euros invertidos en promociones ecoeficien-
tes en Sevilla.

Cifra de Negocio 5,10%
(mill. de Euros)

EBITDA (mill. de Euros) 111 99 12,10%
Inversiones (mill. de Euros) 70

Empleados 500 271 84,50%
GEH SEITE 18180 13733 134%
(miles de.Euros)

Aprovisionamientos 675.828 515302  312%
(miles de Euros) : : !

Ne° viviendas prevendidas 1.669 1282 30,2%

ACCIONA se ha consolidado como una de las principales
compariias en promocién de viviendas, con fuerte crecimien-
to en la actividad patrimonial en residencias universitarias,
viviendas, oficinas y en hoteles. ACCIONA refuerza ademds
su posicionamiento basado en el desarrollo y promocidn

de viviendas ecoeficientes, unido al servicio de atencidn al
cliente.

ACCIONA Energia

HITOS 2006

* Inaugurada la mayor planta de aerogeneradores de China'y
la primera de tecnologia espafiola.

e ACCIONA Solar va a instalar la mayor instalacién fotovol-
taica del mundo en Portugal.

e Duplicacién de la capacidad de produccién de biodiésel
en la planta de Caparroso (Navarra) con 70.000 toneladas
anuales.

© Nueva sede social de ACCIONA Solar que representa el
primer gran edificio “Cero Emisiones”.

g | 206 | 2005

Variacion

Cifra de Negocio 851 2.747 60,30%
(mill. de Euros)

BAI (mill. de Euros) 164 131  17,90%
Inversiones (mill. de Euros) 1.695

Empleados 1.119 659 69,80%
Gasto Salarial 61.183  38.448 59,10%

(miles de. Euros)

Aprovisionamientos
(miles de Euros)

851.409 530.980 60,30%

ACCIONA es lider en la promocidn, construccidn, explota-
cién y mantenimiento de instalaciones de energias reno-
vables. Tiene su negocio principal focalizado en la energia
edlica donde es lider mundial en cuanto a MW instalados,
desarrollando, ademds, proyectos, y un importante esfuerzo
investigador en otras fuentes como biodiésel, solar, biomasa
y minihidradlicas.



ACCIONA Agua

HITOS 2006

e Préxima construccién y mantenimiento de la desaladora
de Torrevieja en Alicante, con una capacidad de 240.000
m?/dia y de la mayor desaladora de EE.UU en Carlsbad,
California, con 204.000 m?/dia.

e Mds de 20 proyectos y plantas piloto dedicadas a la optimi-
zacion energética de las desaladoras.

ACCIONA Agua es una empresa lider en el sector del tra-
tamiento de agua con capacidad para disefiar, construir y
operar plantas de tratamiento de agua potable, depuradoras
de aguas residuales, tratamientos terciarios para reutilizacién
y plantas desaladoras por dsmosis inversa. Las diferentes
actuaciones llevadas a cabo por ACCIONA Agua contribuyen
a tratar, depurar, reutilizar, desalar y gestionar el agua para
mas de 50 millones de personas.

En ACCIONA Agua se trabaja con calidad para aportar
soluciones globales que contribuyan al desarrollo soste-
nible en el sector del agua, a través de la innovacion en el
disefo, ejecucion y operacion de plantas de tratamiento,
depuracion y desalacion de agua.

ACCIONA Servicios Urbanos
y Medioambientales

HITOS 2006

* Adquisicién del 25% del capital de Solena Group, empresa
norteamericana propietaria de las patentes de la gasifica-
cién y vitrificacion por plasma.

e Adjudicacién del concurso para explotar durante 15 afios el
ecoparque de Botarell, en el que se trataran 87.000 tonela-
das/afo de RSU (Residuos Sélidos Urbanos).

e Acuerdo de exclusividad con la compariia Kompogas para el
uso de sus tecnologias en todas las ofertas de biometani-
zacion a las que se presente ACCIONA.

Cifra de Negocio 606 320 89,10%
(mill. de Euros)

EBITDA (mill. de Euros) 59 42  40,70%
Inversiones (mill. de Euros) 250

Empleados 11.821 6.624 78,46%
Gasto Salarial 259.739 131.537 97,5%
(miles de Euros)

Aprovisionamientos 90.127  44.961 100,5%
(miles de Euros)

El Area de Servicios Urbanos y Medioambientales, agrupa a
las diferentes empresas de ACCIONA que prestan servicios
en el ambito urbano, tanto al sector privado como publico
con una elevada especializacién por sectores y productos
para conseguir una mejora en los costes y un incremento en
la flexibilidad con los clientes. ACCIONA es gestor de ser-
vicios como: suministro y tratamiento de aguas, gestion de
residuos sélidos, limpieza urbana, construccién, financiacion
y mantenimiento de aparcamientos y centros hospitalarios,
gestion de servicios funerarios y prestacion de multiservicios
y “facility management” a todo tipo de clientes.

ACCIONA Servicios Logisticos
y de Transporte

HITOS 2006

® ACCIONA Trasmediterranea obtiene la certificacién ISO
140001: 2004.

* ACCIONA Trasmediterranea da comienzo a dos proyectos
en los que reserva un porcentaje para empleo femenino.

* Adjudicacién de la concesidn para la gestion de los
servicios de handling de rampa en el Aeropuerto de
Frankfurt (Alemania) por un periodo de cinco afios.

e Participacién en una sociedad para explotar la nueva termi-
nal maritima de mercancias de Zaragoza.

Cifra de Negocio 960 886 8,40%
(mill. de Euros)

EBITDA (mill. de Euros) 117 128 (9,00%)
Inversiones (mill.de Euros) 250

Empleados 6.255 5.275 18.58%
Gasto Salarial 219.902 193.651 13,6%
(miles de Euros)

Aprovisionamientos 133.642 109.113 22,5%

(miles de Euros)
N° pasajeros atendidos ~ 3.738.886 3.200.224 16,8%

Metros lineales de carga  4.955.518 4.617.691 7,3%
transportada

Vuelos atendidos 175.210 167.353 4,7%

ACCIONA es un proveedor integral de servicios de transpor-
te de pasajeros y mercancias por tierra, mar y aire, con Tras-
mediterranea, lider del mercado nacional, para el transporte
maritimo de viajeros y carga; desde Airport Services ofrece
servicios de gestion aeroportuaria y "handling” (asistencia en
tierra a aeronaves) en Esparia y Alemania; y ademds realiza
actividades de transporte por carretera, ferrocarril, logistica y
distribucién.
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ACCIONA en el mundo
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€ Infraestructuras @ Inmobiliaria €) Servicios Logisticos y de Transporte € Servicios Urbanos y Medioambientales €) Energia & Agua

AFRICA: Argelia, Egipto, Gabdn, Marruecos AMERICA CENTRAL: México AMERICA DEL NORTE: Canada, Estados Unidos AMERICA DEL SUR: Brasil, Chile, Pert, Puerto Rico, Venezuela
ASIA: China, Indonesia EUROPA: Alemania, Andorra, Bulgaria, Francia, Grecia, Irlanda, Italia, Polonia, Portugal, Reino Unido MEDIO ORIENTE: Turquia OCEANIA: Australia
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Acerca de esta Memoria

PRINCIPIOS PARA LA DEFINICION DE LOS CONTENIDOS Y SU ALCANCE

Uno de los objetivos principales de esta Memoria es ofrecer

los principales desafios que plantea el concepto de desarrollo

(Foto anterior)
Marcelo Soria

Los recursos naturales
también se sostienen
en el progreso.

sostenible. Esta informacidn se complementa con los otros Autodeclaracidn ) \/

informes corporativos elaborados por la Compafifa: Informe

Anual, Informe de Gobierno Corporativo y Cuentas Anuales,

asf como la informacién contenida en la pagina web Verificacion externa > \/

www.acciona.es y la Memoria de Sostenibilidad correspon-

diente al afio 2005. @
Revisién GRI 4 ;,

La Memoria se ha elaborado de acuerdo a las lineas esta-
blecidas en la tercera version de la Guia Global Reporting
Initiative (GRI) y en los principios de la norma AA1000.

La Gufa G3 incluye un conjunto de orientaciones que
tienen como finalidad definir el contenido de la memoria,
su alcance y su cobertura, asi como garantizar la calidad de
la informacioén divulgada. La Guia puede ser consultada en
www.globalreporting.org.

La direccién de ACCIONA ha autocalificado esta memoria
como A+ segln los requisitos de la Guia GRI disponible en
www.globalreporting.org .

GRI CHECKED

La memoria incluye en sus anexos, un indice GRI para aquellos
interesados en identificar los principios e indicadores en el texto.

Asimismo, en la presente memoria, se ha seguido el estandar
AA1000 que ha representado una herramienta clave en el
intento de alinear la informacién incluida en la Memoria con
las inquietudes y preocupaciones de sus grupos de interés.

El lector puede encontrar informacién adicional sobre esta
norma en www.accountability.org.uk.

APLICACION DE LOS PRINCIPIOS DE LA NORMA
AA1000Y LIMITACIONES AL ALCANCE

Materialidad: La informacién se considera material si su
omisién o distorsién en una Memoria puede influir sobre
las decisiones o acciones de los grupos de interés de la
organizacion informante.




Test de materialidad

La Compaiiia ha llevado a cabo un estudio de Materialidad
basado en las directrices de la AA1000. El objetivo ha sido
obtener informacion relevante para enfocar la elaboracién
de la memoria en los asuntos que puedan suponer riesgos
directos para la reputacion de la Compafiia. Con este
estudio, ACCIONA ha realizado una identificacion y cate-
gorizacion de los asuntos relevantes para la Compania a
través de la comparacién de la madurez de los mismos en
el sector, y los riesgos que éstos representan para la Com-
paiia. El estudio de materialidad consiste en un analisis de
tipo secuencial y trata de utilizar distintas aproximaciones
a los asuntos de relevantes para ACCIONA en Responsabi-

Para la elaboracién de esta Memoria, ACCIONA ha identifi-
cado y seleccionado aquellos aspectos principales de su acti-
vidad en el amplio concepto de la RSC. Para ello, ha seguido
las directrices de la Gufa GRI en su versién 3y a partir de
éstas, ha optado por profundizar en el enfoque de cada tema
segun las orientaciones de las diferentes herramientas de
didlogo con grupos de interés de los que dispone la Compa-
fifa. Este afo, se han utilizado nuevas herramientas que han
ayudado a definir, no solo la informacidn, sino también el
enfoque futuro de los planes de actuacién de ACCIONA.

De este andlisis se

lidad Corporativa: Alta identifican asuntos
Qtras er'n'isiones, c‘li'entes, Relacién grupos interés,' ) Eg;r‘f;rrf;r;gg?g;fg
. Los retos del sector, tal y como son planteados por innovacién, atracciény derechos humanos, gestion » funcion de la madurez,
los inversores institucionales que prestan atencién a retencion de talento, gestion de integral de residuos, relaciones adminis- medida como el nivel
A i . sostenibilidad, minimizacién ruido,  tracién publica, cambio climatico, buen de atencion de las
las précticas de responsabilidad corporativa. proveedores, practicas laborales, gobierno, sistema gestién MA, energia, compafiias del sector a
valor para empleados, biodiversidad seguridad y salud laboral, impacto social im telma de.tefm'”l]afjoi y
. La informacién que sobre responsabilidad corporati- comunidad, energfas alternativas rzsﬁt:\ﬁgcdleaﬁseln;;go'
va publican las compaiiias del sector. Valor para proveedores Eficacia de recursos, flota vehiculos, atencion prestado por los
agua, valor para clientes, gestion de inversores institucionales,
» L riesgos las asociaciones
. La atencion que las asociaciones del sector prestan sectoriales, la prensay los
a las distintas cuestiones sobre responsabilidad Baja Alto prescriptores de Internet.

corporativa.

Relevancia/Riesgo

. Las cuestiones que sobre responsabilidad corpo-

rativa en el sector tienen reflejo en los medios de
comunicacion.

. Los temas de atencion prioritaria para los prescrip-
tores de Internet.

Las conclusiones del estudio han confirmado la impor-
tancia para la reputacién corporativa de ACCIONA de
temas como la relaciones con los grupos de interés, las
relaciones con las administraciones publicas, la seguridad
y la salud laboral o lo derechos humanos.
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Exhaustividad: Este principio requiere que se evalle en
qué medida la organizacién informante es capaz de iden-
tificar y comprender su actuacion sostenible asociada

a las actividades, productos, servicios, instalaciones y
filiales, que estan bajo su responsabilidad legal y gestion.

Se ha pretendido identificar las implicaciones, riesgos y
desafio intrinseco en cada una de las distintas lineas de
negocio de la Compafiia tratando de reflejarlos en la me-
moria. En el proceso de elaboracién se ha decidido incluir
los aspectos relevantes especificos con casos estudios y
ejemplos concretos.

Para elaborar una Memoria accesible a un publico amplio
y heterogéneo, se han ilustrado los mecanismos de
control y gestidn, los planes y los compromisos para cada
uno de los asuntos relevantes.

Alcance
La informacién aportada en 2005 y 2006 se ha estruc-
turado por divisiones. El alcance se halla identificado en
cada uno de los indicadores. En los capitulos “Més calidad
de vida empleando menos recursos naturales” y “Mejora
de la huella climética” los datos aportados corresponden
sélo a la actividad de la Compaiiia en Espana. En el plan
de mejora de la obtencidn de informacién para los indica-
dores ambientales puesta en marcha en 2007, contempla,
Marcelo Soria ademas del alcance por actividad, la ampliacién del alcan-
Los recursos naturales ce geografico (por centros, nacionales e internacionales)

también se sostienen i
en el progreso. de la misma.




Los criterios de inclusidn de datos sobre el desempefio
de la informacién contenida en la memoria, engloban las
seis lineas de negocio. Los datos correspondientes a
Bestinver, General de Producciones y Disefio (GPD) e
Hijos de Antonio Barceld no se incluyen en la Memoria.

Respuesta: Este principio requiere que la organizacién infor-
mante demuestre en su Informe qué acciones se han llevado
a cabo para dar respuesta a las preocupaciones e intereses
de los stakeholders y qué indicadores se han incluido para
reflejar cambios en la actuacion asociada a estos aspectos.

Dialogo con grupos de interés

La comunicacidn continua y transparente es un aspecto funda-
mental dentro de la estrategia de Responsabilidad Corporativa
de ACCIONA. La Compaiiia considera que conocer las deman-
das de sus grupos de interés es la base para disefar y desarro-
llar acciones concretas con ellos. ACCIONA ha identificado y
estructurado jerarquicamente sus grupos de interés y ha defi-
nido canales de comunicacién estables con ellos. Cabe destacar
que la Compafifa, en 2006, ha puesto en marcha experiencias
pilotos de didlogo con grupos de interés. Esta experiencia se
halla descrita en el capitulo “Didlogo y cooperacién”.

Sobre la base de la informacién que ACCIONA dispone de sus
grupos de interés, se ha tratado de explicar los compromisos

y las politicas de sostenibilidad, los principales sistemas de
gestion existentes y se han ilustrado datos de desempefio para
que el lector pueda formarse un juicio sobre el enfoque y los
resultados de ACCIONA en la materia.

Para la inclusién directa del input de sus
partes interesadas, ACCIONA ha decido
contar con la colaboracién de un Comité de
Expertos Independientes capaz de represen-
tar expectativas de sus principales grupos
de interés. Este grupo esta presidido por el
representante maximo de la organizacion
Transparencia Internacional en Espaiia y esta
compuesto por Juan Carlos del Olmo Casti-
llejo (WWF Adena), Maria Gonzalez de Asis
(World Bank Institute), Beatriz Fernandez
Olit (Fundacién Economistas sin Fronteras)
y Eva Ramos Pérez-Torreblanca (Fundacién
Ecologia y Desarrollo).

Este grupo ha realizado 15 preguntas sobre lo
que han considerado son cuestiones clave que
deberia responder la memoria en funcion de su

conocimiento sobre la posicién y el entorno del
mercado en el que opera ACCIONA.
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DECLARACION DEL

Nuestra apuesta por ser lideres en desarrollo y sostenibilidad ha sido una decisién
ampliamente meditada y conscientemente tomada. Creemos que estar en condiciones de
anticipar oportunidades de negocio que contribuyan a un futuro mejor, y mas limpio, genera
nuevas posibilidades de creacién de valor; no sélo para la Compafifa y sus accionistas, sino para
el conjunto de las sociedades a las que servimos.

Nuestra estrategia se basa en encontrar soluciones viables, agiles, innovadoras y generadoras
de valor a los dilemas que surgen en la bisqueda del bienestar social y la proteccion del
entorno. Ofrecemos respuestas con un enfoque diferente a otras empresas con culturas y
sistemas de gestion més tradicionales. Somos conscientes de los riesgos que esto implica y de
la necesidad, en muchos casos, de tomar decisiones valientes por poco ortodoxas. Sin embargo,
estamos convencidos de que es nuestra obligacién como empresa impulsar estos cambios

para conseguir el triple objetivo de la sostenibilidad: el beneficio econémico, el equilibrio
medioambiental y el desarrollo social.

El compromiso con el desarrollo sostenible y con la busqueda de soluciones que mejoren

la vida de las personas son sefias de identidad de ACCIONA, y se pueden encontrar en las
diferentes areas de negocio donde desarrollamos nuestra actividad. De esta forma, nuestras
inversiones estratégicas e innovadoras estan definiendo lo que queremos ser como companiia.

Uno de los mas importantes desafios a los que se enfrenta la sociedad actual es la necesidad
de atender a la creciente demanda de energia en un escenario en el que los combustibles
fésiles nos plantean problemas ambientales que pueden ser irreversibles. La energia es

crucial para el mantenimiento de los niveles de vida de los que disfrutamos en las sociedades
avanzadas pero el modelo energético actual nos parece insostenible a largo plazo. El cambio
climético es el primer problema ambiental que realmente ha llegado a la agenda de la opinién
publica de los paises avanzados. Global, amenazante y cada vez mas perceptible, la actuacién
frente al cambio climatico se ha convertido en una prioridad ineludible, también para las
compafiias.

El compromiso con la solucién a este reto sélo es posible desde la eficiencia en el uso
energético propio y con el desarrollo de inversiones que permitan alcanzar los ambiciosos
objetivos planteados en cuanto a produccién limpia. Se trata, en definitiva, de hacer las cosas
mejor y de un modo distinto. En ACCIONA apostamos por esa doble solucién.



En ACCIONA creemos que la apuesta merece la pena. Nos ofrecera un doble dividendo:
contribuir a ofrecer soluciones al problema del cambio climético; y la creacién de valor, dadas
las positivas perspectivas de nuestros negocios.

Durante este afio hemos cubierto importantes hitos en el campo de la sostenibilidad. El
liderazgo mundial en energia edlica; el refuerzo de nuestra posicién en combustibles limpios
y las importantes inversiones en energia solar. Asi como nuestra contribucién al problema del
agua con las adjudicaciones de tres de las desaladoras més grandes del mundo.

También hemos dado pasos importantes en el desarrollo de viviendas més respetuosas con el
entorno, con la puesta en marcha de promociones de viviendas ecoeficientes, que contribuyen
de una forma significativa a reducir los impactos producidos por el consumo urbano de agua o
energfa.

Al igual que el desafio de una economia baja en carbono cambiara las relaciones comerciales
y los modos de vida de las préximas décadas, las transformaciones sociales tendran una
trascendencia simétrica. El desarrollo de nuevos mercados en economias emergentes y la
necesidad de nuevas infraestructuras, plantearan retos de innovacion tanto en la parte técnica
como en la financiacién de proyectos bésicos para la movilidad, el desarrollo o el bienestar
social. Para ACCIONA estos asuntos son estratégicos, y para ello nos estamos preparando.

Me gustaria destacar nuestros esfuerzos en desarrollar nuevas técnicas y materiales
constructivos, que toman forma en las obras realizadas, por ejemplo, la innovacién en los
sistemas de emergencia en las conexiones entre tuneles (by pass) durante la ejecucién de los
tineles gemelos de la linea de Alta Velocidad en Bolonia, Italia. También me gustaria resaltar
nuestra contribucidn al disefio de nuevas férmulas de partenariado publico-privado que
sustituiran paulatinamente una parte de la inversién que se realizaba tradicionalmente con
fondos publicos.

Pero, sin duda, son las personas de ACCIONA las que hacen posible el éxito, en ellos reside la
capacidad de poder cumplir con el proyecto de empresa que hemos disefiado. Convertirnos
en el empleador favorito de los profesionales mas brillantes es una de nuestras prioridades.
Sabemos que la batalla de la competitividad en este momento se libra en la capacidad de las
empresas de atraer talento. Por ello, en los préximos meses pondremos en marcha medidas

pioneras en el sector, como la creacién de una Universidad Corporativa, o el impulso a nuevos
modelos de desarrollo de competencias que constituyen referentes mundiales.

Sin embargo, no podemos hablar de personas sin dedicar un especial comentario a su seguridad.

En este aspecto el objetivo es claro: conseguir cero accidentes. Para ello, estamos realizando un
importante esfuerzo para aumentar la vigilancia y el control. Deseamos mejorar y ampliar la cobertura
de los sistemas de informacién, implicar a todos aquellos que trabajan con nosotros y consolidar una
cultura de seguridad, que sea una sefial indeleble de la forma de hacer negocios de ACCIONA.

La seguridad, junto con la transparencia y la vigilancia de la integridad en nuestras relaciones con
terceros, son prioridades fundamentales para el equipo de gestién de la Compafiia para el afio 2007.

Para avanzar en la integracion de nuestros compromisos en la cultura de la organizacién, estamos
elaborando un nuevo Cédigo de Conducta, que tratara de facilitar el despliegue de la cultura y los
valores por los que la Compariia quiere distinguirse, tanto en los negocios actuales como en los
futuros. Durante el préximo afio, nuestro principal reto serd hacer de este Cédigo un documento
entendido, respetado y capaz de ser vivido por las personas que trabajamos en ACCIONA.

Nuestro mayor valor, las personas, forman un gran equipo de mas de treinta y cinco mil
profesionales, comprometidos en la biisqueda de soluciones a los diversos desafios que es
necesario superar en campos como las infraestructuras, la vivienda, el transporte, la energia o

el agua, para conseguir un futuro mejor para todos. El ejercicio 2006 ha sido importante para
ACCIONA, hemos crecido y hemos incrementado nuestro beneficio neto un 322% con respecto
al 2005. Asimismo, considero un éxito significativo haber evitado la emisién de 5.6 millones de
toneladas de CO2. Buenos resultados y fuerte impulso a un gran proyecto en pleno desarrollo,
resultados que nos reafirman en la conviccién de haber emprendido el camino correcto en
nuestra orientacién al desarrollo y la sostenibilidad.

JOSE MANUEL ENTRECANALES
PRESIDENTE DE ACCIONA
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Pioneros en desarrollo y sostenibilidad:
vision y estrategia de ACCIONA

NUESTRA ASPIRACION: CONTRIBUIR CON NUESTRO ENFOQUE DE NEGOCIO A CREAR
SOLUCIONES PARA UN FUTURO MEJOR

Principales
hitos del afio

Desarrollo de la estructura de
coordinacién de responsabilidad
corporativa de ACCIONA.

Establecimiento de un plan de
accién coordinado de acciones
de refuerzo en responsabilidad
corporativa a nivel corporativo.

Retos 2007

Despliegue del nuevo Cédigo de
Conducta para todas las empresas
de ACCIONA.

Refuerzo de las plataformas estables
de didlogo y relacién con los grupos
de interés.

Refuerzo de los sistemas de control
y seguimiento de indicadores clave
homogéneos en las diferentes lineas
de negocio de la compaiia en
materia de desarrollo sostenible.

Nuestro enfoque

En ACCIONA nos esforzamos por
crecer organica y estructuralmente.

Centramos nuestra actividad en
torno a dos conceptos estratégicos:
sostenibilidad y bienestar social,
como ejes del crecimiento
econdémico, equilibrio ecoldgico y
progreso social.

“EL PRINCIPAL DESAFIO COLECTIVO DE NUESTRO TIEMPO ES, SIN DUDA, LOGRAR UN MODELO
DE DESARROLLO ACCESIBLE A UN MAYOR NUMERO DE PERSONAS, CAPAZ DE ASEGURAR
LA CONTINUIDAD DEL LEGADO NATURALY CULTURAL DEL QUE SOMOS DEPOSITARIOS. EN
ACCIONA HEMOS DECIDIDO SER LIDERES EN EL DISENO DE SOLUCIONES QUE HAGAN ESTA
ASPIRACION POSIBLE". JOSE MANUEL ENTRECANALES, PRESIDENTE DE ACCIONA



NUESTRA VOCACION ES INNOVAR
PARA HACER REALIDAD
UN DESARROLLO SOSTENIBLE

ACCIONA nace en 1997 de la fusién de Entrecanales y
Tévora, y Cubiertas y MZOV, heredando de las compafiias
originarias una filosofia basada en la compromiso con la
sociedad a la que sirve, la calidad, la rentabilidad y el rigor
técnico de sus trabajos.

El plan estratégico elaborado para afrontar los nuevos retos de
la Compaifa, culmind con el disefio de lo que es hoy la primera
empresa en Espafa que basa su crecimiento y rentabilidad en
los vectores de progreso del modelo de desarrollo sostenible.

ACCIONA entiende su contribucién al desarrollo sostenible
como la bisqueda de la rentabilidad de forma que garan-
tiza la continuidad y permanencia del negocio, a la vez que
mejora los beneficios sociales de la actividad y reduce los
efectos negativos sobre el medio ambiente.

A través de un espiritu pionero, emprendedor y comprome-
tido, ACCIONA desea trasladar a la sociedad de una manera
transparente, lo que es y lo que desea ser en el futuro.

Mision: “Ser lideres de la gestion de infraestructuras,
servicios y energias, contribuyendo al bienestar social y al
desarrollo sostenible”.

Vision: "Queremos seguir aportando valor a nuestros
accionistas y grupos de interés y contribuyendo al cre-
cimiento econdémico, el bienestar social y al equilibrio
medioambiental con nuestro enfoque estratégico y la
excelencia en la gestion de los recursos humanos, tecno-
légicos y financieros, para que generaciones actuales y
futuras disfrutemos de una vida mejor”.

Valores fundamentales

* Honestidad.

* Liderazgo y excelencia.

* Responsabilidad social.

* Innovacidn.

* Enfoque a largo plazo.

* Solvencia financiera.

* Orientaciodn al cliente.

* Cuidado de las personas.

* Preocupacion por el entorno.

ACCIONA

e Una marca capaz de retener y atraer el mejor talento.

e Una voz comprometida con la mejora de la calidad de vida
de la sociedad.

e Una compaiifa que contribuye a un futuro mejor, nuestro
futuro.



022

MEMORIA ANUAL 2006
MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD / PIONEROS EN DESARROLLOY SOSTENIBILIDAD

Leonardo Vicenti
Gente.

APUESTA POR SECTORES DE ACTIVIDAD CON IMPORTANTE POTENCIAL DE
DESARROLLO, COMO LA ENERGIA (DONDE ESTAN PREVISTOS 5.000 MW ADICIONALES
PARA EL PERIODO 2007-2009); AGUA (TECNOLOGIA DE GRANDES DESALADORAS

E INNOVACIONES TECNOLOGICAS DE DEPURACION DE AGUAS), NUEVAS
OPORTUNIDADES CONCESIONALES O MERCADOS INMOBILIARIOS EN EXPANSION.

Prioridades estratégicas
del negocio de la Compafiia

Queremos ser lideres,

Posicionamiento de liderazgo en el mercado a través de
fuertes expectativas de crecimiento organico en 2007 y
hasta el 2009.

en desarrollo y sostenibilidad,

Mantener el posicionamiento de ACCIONA de acuerdo

con los principios estratégicos de excelencia, innovacién y
sostenibilidad, promoviendo la implantacién de modelos de
gestion homogéneos, coherentes con dichos principios en los
diferentes negocios, actuales y futuros.

creciendo en mercados y negocios con importantes
expectativas.

Objetivo de ser nimero 1 mundial en renovables en 2009
con un crecimiento anual internacional del 90%.

Desarrollo internacional en mercados estratégicos como
Polonia, México, Chile, Canada, Estados Unidos, Brasil,
Oriente Medio e India.



UNA ORGANIZACION
DIALOGANTEY COMPROMETIDA

ACCIONA considera como sus grupos de interés: aquellos
colectivos con los que mantiene relaciones contractuales o
regulatorias; aquéllos sobre los que, debido a sus operacio-
nes, pudieran tener influencia en su calidad de vida o entor-
no presente o futuro; asi como aquellos que, por su papel
social, pudieran tener influencia en el valor de la compafiia.

Quedan asi definidos los siguientes colectivos:

e Accionistas, analistas e inversores.

® Empleados.

e Clientes.

® Proveedores.

e Gobiernos y administraciones publicas.

e Formadores de opinién y medios.

® ONG’s, comunidad de responsabilidad corporativa y comu-
nidades locales.

La comunicacién continua y transparente es uno de los princi-
pios fundamentales dentro de la estrategia de Responsabilidad
Corporativa de ACCIONA. El modelo de gestidn se basa en el
entendimiento de las expectativas de los grupos de interés que
interacttian con la comparia, con un doble objetivo:

Que puedan influir en el desarrollo de los objetivos y
proyectos empresariales llevados a cabo por ACCIONA,

manifestando a la compariia sus necesidades y su percep-
cién acerca de los aspectos de gestion de la Compafifa que
mas directamente les afectan.

Que las acciones y proyectos que se ponen en marcha en
ACCIONA son acordes con sus expectativas y generan valor.

‘: DIALOGO :} o

RESPUESTAS .
SISTEMAS DE GESTION
DE ACCIONA

GRUPOS
DE INTERES

La involucracién de los grupos de interés es un aspecto es-
tratégico para ACCIONA, ya que permite una mejor gestién
de los riesgos operativos y reputacionales, ademés de un
mayor entendimiento de un entorno tan complejo como el
actual, caracterizado por un mayor escrutinio y un mayor
nivel de informacién por parte de los grupos de interés.

Para saber mas sobre los canales de dialogo con los grupos de
interés, lea el capitulo Didlogo y Cooperacion.

Principales desafios sostenibles para ACCIONA

El modelo de negocio de la compariia se apoya en los ejes
que hacen posible un modelo de desarrollo sostenible.
ACCIONA es consciente de que, como toda actividad
industrial y de servicios, es potencialmente generadora de
impactos negativos y por ello trata de minimizarlos bajo una
direccion responsable y comprometida.
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Este afio la verificacion ha in-
cluido un proceso de consulta
a un Comité Independiente
de Expertos presidido por
Jesus Lizcano, presidente de

Transparencia Internacional en

Espania y otras 4 organizacio-
nes, los cuales han formulado
15 preguntas que consideran
son asuntos principales sobre
los que ACCIONA deberia
informar en su informe de
sostenibilidad. Los resultados
de este ejercicio se encuen-
tran en un anexo del presente
documento.

Para identificar estos impactos, disponemos de tres
herramientas principales:

* Didlogos a nivel corporativo con grupos de interés signi-
ficativos: a lo largo del ario, la direccién corporativa de la
compafifa lleva a cabo encuentros con diferentes colec-
tivos que representan los principales grupos de interés
globales de las actividades de ACCIONA, con objeto de
identificar aspectos o impactos a considerar en la estrate-
gia de la compafifa.

* Didlogos a nivel linea de negocio: cada una de las lineas de
negocio dispone de sistemas de didlogo con sus principa-
les grupos de interés. Aunque estos mecanismos tienen
diferente nivel de maduracién en los negocios, su impor-
tancia crece junto con la relevancia de la informacién de
gestidén que aportan.

 Canal de comunicacién en las instalaciones y obras:
ademds de los contactos necesarios durante los proce-
sos de obtencién de licencias con las administraciones
locales y otros grupos de interés, una gran parte las
instalaciones y obras en las que actta la compariia
dispone en la actualidad de un mecanismo de recepcién
de quejas que aporta informacién de gran valor a los
planes de mejora.

Como resultado de estos mecanismos de didlogo, ACCIONA
ha disefiado planes de actuacidén en lo que entiende son sus
principales retos en materia de contribucién a un modelo de
desarrollo sostenible.

Responsabilidad corporativa, un medio en la articulacién
de la vision de ACCIONA

El concepto de Responsabilidad Corporativa define los principios
de actuacion de la compaiiia en relacién al desarrollo sostenible.

ACCIONA cuenta con un equipo especifico que crea'y
coordina las estrategias y acciones de responsabilidad
corporativa. Este equipo es el encargado de mantener un
contacto constante con los grupos de interés y de coordinar
actividades a nivel interno que impliquen la participacién de
los distintos departamentos de la compafifa.

Entre las prioridades para 2007 se encuentran:

© Implantacién del nuevo cédigo de conducta y de la Comi-
sién del Cédigo.

 Refuerzo de los sistemas de control y seguimiento a través
de indicadores, homogéneos para toda la compaiifa, en
materia de responsabilidad corporativa.

© Coordinar el programa de responsabilidad corporativa desa-
rrollando una nueva consulta a los grupos de interés.



Retos Aspiraciones

Transparencia y rentabilidad Ser primera opcién en los mercados por la capacidad
de crear de valor

Nuestro equipo humano Queremos ser el mejor sitio para trabajar
La seguridad, una prioridad Cero accidentes

Més calidad de vida empleando menos Encontrar la viabilidad econémica de la alternativa
recursos naturales con menor impacto ambiental

Innovaciodn al servicio de las personasy | Ser reconocidos como lideres en la vanguardia de la
del entorno innovacion y el desarrollo tecnoldgico al servicio de
nuestros clientes y de la sociedad

Mejora de la Huella Climatica Ser protagonistas de la transicién hacia una econo-
mia baja en carbono

Diélogo y Cooperacién Aportar mas valor a las comunidades en las que desa-
rrollamos nuestra actividad

VALORES QUE DESARROLLAN LA MISION

MISION BASADA EN LOS PRINCIPIOS
DE DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD

POLITICAS Y SISTEMAS DE RESPUESTA
Y MEJORA DEL DESEMPENO

GRUPOS DE INTERES
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Las actividades de la compania estan intima-
mente relacionadas con las comunidades en las que trabaja y su opinién y
aceptacion es fundamento basico del éxito de los proyectos de ACCIONA.
La relacion entre ACCIONA y sus grupos de interés se fundamenta en el

largo plazo con la ambicidn constante de poder desarrollar conjuntamen-
te las soluciones mas adecuadas en cada lugar y momento.

ACCIONA desea ser apreciada como contribuyen-
te positivo al modelo de desarrollo sostenible. Mas alla de que todas las
actividades y servicios tienen un impacto ambiental, desde ACCIONA se
trabaja para corregir las consecuencias de sus actuaciones y proteger el
entorno, liderando alternativas empresariales innovadoras comprome-
tidas con los principales problemas que condicionan el desarrollo de la
sociedad: la energia, la movilidad, la gestion del agua, la gestion de los
residuos o del territorio.

La compania trata de generar valor para la sociedad en
su desempefio empresarial mas alla de su cuenta de resultados. De la mis-
ma manera espera, a través de su participacion en iniciativas y dialogos
con terceros, la creacion y generacion de beneficios para aquellos con los
que participa y para la propia empresa.

ACCIONA realiza un esfuerzo
especial en la divulgacion rigurosa de su desempefio con respecto a los
compromisos adquiridos y el mantenimiento de canales e comunicacion
abiertos y receptivos tratando de buscar la mejora y la reciprocidad.

* Crear acuerdos para la incorporacién de personal discapacitado.
* Desarrollar proyectos que permitan la igualdad de oportunida-
des del colectivo femenino.

Hacia un cédigo de conducta integrado

Durante 2006 ha comenzado el proceso de unificacién de
normas y cédigos de conducta del Grupo con el fin de uni-
ficarlos en un Unico texto. El Cédigo de Conducta, que verd
la luz a lo largo de 2007, tendrd como &mbito al conjunto
de las actividades de ACCIONA. Por otra parte, ACCIONA
promueve de forma activa que sus proveedores, clientes y
empresas o entidades colaboradoras adapten su comporta-
miento a pautas de actuacién similares a las que se estan
definiendo en el Cédigo de Conducta a través de la inclusién
de nuevas cldusulas en los contratos que la compariia
establece con éstos.

Uno de los mecanismos innovadores del nuevo cédigo sera
la "Comisidn del Cédigo de Conducta”, al que todos los
empleados del Grupo podrén dirigirse para comunicar un
posible incumplimiento del mismo.

UN CODIGO DE CONDUCTA COMUN PARA TODAS
LAS SOCIEDADES DEL GRUPO ESTARA PLENAMENTE
OPERATIVO A LO LARGO DEL ANO 2007



Arnau Blanch
Paisajes fragiles.
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EL NUEVO CODIGO

DE CONDUCTA
CONTARA CON UNA
COMISION DESTINADA
A FOMENTAR LA
DIFUSION DEL

CODIGOY A
VELAR POR SU
CUMPLIMIENTO

En concreto, las funciones de esta comisidn seran las
siguientes:

» Fomentar la difusién, conocimiento y cumplimiento del
Cdédigo de Conducta.

e Interpretar el Cédigo de Conducta y orientar las actuacio-
nes en caso de duda.

e Facilitar una via de comunicacién a todos los empleados,
para recabar o proporcionar informacién sobre el cumpli-
miento del Cddigo de Conducta.

* Realizar informes sobre el nivel de cumplimiento del Cédi-
go, con las recomendaciones o propuestas oportunas para
mantenerlo actualizado, mejorar su contenido y facilitar la
aplicacién de aquellos aspectos que requieran una especial
consideracion.

ACCIONA establecera, asimismo, un buzén ético para
permitir a todos los miembros de la organizacién comunicar
las conductas irregulares relacionadas con la contabilidad, el
control, la auditoria o cualquier incumplimiento o vulnera-
cién de las conductas recogidas en el nuevo cédigo.

ACCIONA promueve, a través de los mecanismos de
contratacién y compras, que sus proveedores y empresas o
entidades colaboradoras se alineen con el cumplimiento del
comportamiento definido en el cédigo. Por ello, a los nuevos
requerimientos de compromiso social y ambiental introdu-
cidos en las condiciones de contratacién en 2007, se uniran
otros en un futuro préximo.

CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS SUSCRITOS

Pacto Mundial de las Naciones Unidas

En el afio 2005, ACCIONA se sumé al grupo de compariias
internacionales firmantes del programa Pacto Mundial, de
Naciones Unidas, una iniciativa promovida por el Secretario
General de las Naciones Unidas. Se trata de una propuesta des-
tinada a que las compaifiias acojan como una parte integral de
su estrategia y de sus operaciones, diez principios de conducta
y accién en materia de Derechos Humanos y Laborales, Medio
Ambiente y Lucha contra la Corrupcién. De este modo, y como
firmante de esta iniciativa, ACCIONA se ha comprometido a
implantar acciones destinadas a integrar esos principios de
conducta en el conjunto de sus operaciones. A lo largo de las
paginas de este informe de responsabilidad corporativa, se de-
tallan las actividades de ACCIONA para la promocién de cada
uno de esos principios durante el ejercicio 2006.



Cédigo de conducta
de cumplimiento

Sistema

de calidad Politica y
y excelencia programas de
Orientacion Solvencia innovacién

en el servicio

al cliente financiera

Cuidado
de las
personas

Enfoque

Politica

Politicas de recursos
y sistemas de humanos y
gestion sistemas
ambiental de desarrollo

de personas

Conducta
socialmente
responsable

Preocupacion
por
el entorno

VALORES )
QUE DESARROLLAN LA MISION

Politicas

y sistemas
de seguridad
y salud

Politica de
relaciones con la
comunidad

POLITICAS Y SISTEMAS

GRUPOS DE INTERES

Desde el afio 2005, ACCIONA es miembro del Consejo Empresarial Mun-
dial para el Desarrollo Sostenible (World Business Council for Sustaina-
ble Development). ELWBCSD agrupa a 180 empresas multinacionales
que comparten el objetivo de promover el liderazgo empresarial como
catalizador del cambio hacia el desarrollo sostenible, mediante la inno-
vacion, la eco-eficiencia y la responsabilidad corporativa.

ELWBCSD ha formado varios equipos de trabajo multinacionales y
ACCIONA colabora en dos de ellos relativos a la sostenibilidad aplica-
da al mundo empresarial. Destaca especialmente el equipo de trabajo
que trata de despejar las dudas sobre cémo comunicar los valores de la
sostenibilidad tanto a nivel interno como externo en una empresa, en el
que se esta trabajando actualmente.

Estos equipos de trabajo multinacionales se retiinen cada 2 6 3 meses
durante la duraciéon del proyecto que oscila entre los 18 y 24 meses.

ACCIONA ha participado asimismo en la reunién plenaria del WBCSD
celebrada en Nueva York en otofio de 2006. En este encuentro se
reflexiond sobre la valoracion de la sostenibilidad desde la perspectiva
estadounidense y quedé patente la preocupacion acerca de la energia y
el cambio climatico que continda creciendo a todos lo niveles.

Saber mas sobre World Business Council for Sustainable Development en
www.wbcsd.org
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Transparencia y rentabilidad

NUESTRA ASPIRACION: SER PRIMERA OPCION EN LOS MERCADOS POR NUESTRA
CAPACIDAD DE CREAR VALOR

Principales
hitos del afio Retos 2007 Nuestro enfoque

Aprobacién de las modificaciones

Las inversiones del periodo se han del Reglamento del Consejo de Creemos que contribuir al

situado en los 7.942 millones de Administracién y de la Junta crecimiento econémico, al bienestar
euros, un aumento del 514% con General para su adaptacién a social y al equilibrio medioambiental
respecto al ejercicio anterior. la recomendaciones de Cédigo con transparencia, eficiencia, unidad

Unificado de Buen Gobierno. de criterio y especializacion para el
éxito, definen las claves de la buena

gestion en este tiempo y por ello
nos esforzamos en perseguir un
modelo de gobierno que incorpore
estos valores.

(Foto anterior)
Pedro Guimaraes
Sin titulo.




TODAS LAS
ACCIONES GOZAN
DE LOS MISMOS
DERECHOS, SIN
RESTRICCIONES A SU
TRANSFERIBILIDAD

BUEN GOBIERNO Y TRANSPARENCIA
EN NUESTRAS RELACIONES

Un buen gobierno es un valioso medio para alcanzar mer-
cados mas transparente y eficientes y fuente de ventajas
competitivas en un entorno globalizado como el actual. Las
actuaciones de ACCIONA en materia de gobierno corpo-
rativo tienen como objetivo situarse a la vanguardia de las
exigencias nacionales e internacionales tratando de sentar
asi las bases de un desarrollo sélido impulsor de confianza en
el mercado y en los grupos de interés.

Capital Social de ACCIONA, S.A.

El capital social de la Sociedad Dominante estd representado
por 63.550.000 acciones ordinarias, representadas en ano-
taciones en cuenta, de un euro de valor nominal cada una,
totalmente desembolsadas. Todas las acciones constitutivas
del capital social gozan de los mismos derechos, no existien-
do restricciones estatutarias a su transferibilidad, estando
admitidas a cotizacidn bursatil la totalidad de las mismas en
las Bolsas de Madrid y Barcelona.

Organos de gobierno

La Junta General de Accionistas es el maximo érgano de
reresentacion del capital de ACCIONA y donde se toman las
decisiones més importantes sobre los asuntos estratégicos
de la compaiiia.

El Consejo de Administracion de ACCIONA tiene como
misién determinar la orientacién estratégica y los objetivos
econdmicos, asi como asegurar que la compafiia responde a
las preocupaciones y necesidades de la sociedad en la que se
enmarcan sus actividades. En la actualidad estd compuesto
por 12 miembros de los cuales seis son independientes, dos
son ejecutivos, dos son ejecutivos-dominicales y dos son
dominicales. Cabe destacar en 2006 la incorporacién de

la consejera independiente Belén Villalonga al Consejo de
Administracién de ACCIONA.

Distribucién de la propiedad del capital
social de ACCIONA

GRUPO ENTRECANALES
59%

FREEFLOAT
41%
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Composicion del Consejo de Administracion de ACCIONA

José Manuel Entrecanales Domecq . Dominical y ejecutivo

Juan Ignacio Entrecanales Franco . Dominical y ejecutivo

T I
Juan Manuel Urgoiti y Lépez-Ocana . o Independiente
oo
Alejandro Echevarria Busquet ‘ Independiente

José Maria Entrecanales de Azcérate Dominical

Juan Entrecanales de Azcarate Dominical

Carlos Espinosa de los Monteros Bernaldo de Quirds . Independiente
German Gamazo y Hohenlohe o Independiente

Lord Tristan Garel-Jones . o Independiente

Belén Villalonga Morenés Independiente
Valentin Montoya Moya . Ejecutivo

Esteban Morras Andrés Ejecutivo

Secretario no consejero _

D. Jorge Vega-Penichet Lopez

CONSEJO DE ADMINISTRACION

COMITE COMISION COMITE |
DE NOMBRAMIENTOS EJECUTIVA DE AUDITORIA

Diferente condicidn de los consejeros

El Cédigo Olivencia definié en 1998 la diferente condicion de los consejeros. Los consejeros
ejecutivos, ademas de su condicién de miembros del Consejo de Administracion, ostentan
responsabilidades de direccién en la compaiiia. Los consejeros externos se pueden clasificar
en dos grupos. Por un lado los consejeros independientes, que acceden a esa condicién en
virtud de su alta cualificacién profesional al margen que estos sean o no accionistas. Por
otra parte, los que se denominan dominicales, que son aquellos que acceden al Consejo al
representar paquetes accionariales que pueden influir por si solos o en acuerdo con otros
en el control de la sociedad.

Mas informacion en www.cnmv.es



El Consejo de Administracion ha creado tres comisiones:

* La Comisidn Ejecutiva, principal érgano de direccién y
administracion de la sociedad.

* El Comité de Auditoria, que tiene como funcién primordial
servir de instrumento y de apoyo al Consejo en la supervi-
sién de la informacién contable y financiera, los servicios de
auditorfa interna y externa, y el gobierno corporativo.

* El Comité de Nombramientos y Retribuciones, cuyas fun-
ciones entre otras son la formulacién y revisién de criterios
de nombramiento y retribucién asi como velar por la trans-
parencia de las retribuciones.

En el informe de Gobierno Corporativo de ACCIONA se puede
encontrar informacion detallada del sistema de funcionamiento
de estos drganos de la compaiia.

www.acciona.com

LOS ESTATUTOS Y REGLAMENTOS DE LA COMPANIA
SE ADAPTARAN EN 2007 A LAS RECOMENDACIONES
DEL CODIGO UNIFICADO DE BUEN GOBIERNO

Incorporacion de las recomendaciones de buen gobierno
Tras la adaptacion a los Cédigos Olivencia y Aldama, el
Comité de Auditorfa tiene previsto proponer al Consejo de
Administracién las modificaciones necesarias con objeto de

que los Estatutos y Reglamentos de la sociedad se adapten a
las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobier-
no. Estd previsto que la adaptacion a estas recomendaciones
quede concluida con ocasién de la celebracién de la Junta
General Ordinaria que se pronuncie sobre las cuentas del
ejercicio 2006.

El Grupo ha acordado recomendar a la CNMV que, hasta la
presentacion en 2008 de los Informes Anuales de Gobierno
Corporativo correspondientes al ejercicio 2007, no exija a
las sociedades cotizadas que usen como referencia el nuevo
Cédigo Unificado al consignar si siguen o no las recomenda-
ciones de gobierno corporativo.

La aplicacién del Cédigo es de caracter voluntario, con suje-
cién al principio de “cumplir o explicar” segtin el articulo 116
de la Ley del Mercado de Valores.

GESTION DE RIESGOS

El reto para los érganos de direccién de ACCIONA es
determinar qué nivel de incertidumbre y riesgo estdn
dispuestos a aceptar para la consecucién de los objetivos
marcados y generar valor a la sociedad en general y a sus
grupos de interés en particular: accionistas, empleados,
clientes, proveedores, etc.

Una adecuada gestion de los riesgos corporativos capacita a
los érganos de direccidn a identificar, evaluar y gestionar los
riesgos e incertidumbres.

El Gobierno creé un Grupo
Especial de Trabajo para aseso-
rar a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) en

la armonizacidn y actualizacién
de las recomendaciones de los
Informes Olivencia y Aldama
sobre Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas. El 18 de
Enero de 2006 el grupo de tra-
bajo ha iniciado la presentacién
del borrador del proyecto en las
bolsas espariolas y el proceso
de consulta publica. Tras el
periodo de consulta publica se
ha llevado a cabo el estudio de
las observaciones y criticas re-
cibidas. El 19 de mayo de 2006
se presento el texto final del
Cddigo Unificado.
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La politica de gestion de riesgos corporativos de ACCIONA
sigue en sus aspectos fundamentales las directrices marca-
das por el informe COSO sobre control interno:

e Alinear el riesgo aceptado y la estrategia.

© Mejorar las decisiones de respuesta a los riesgos.

e Reducir las sorpresas y pérdidas operativas.

e |dentificar y gestionar la diversidad de riesgos para toda la
entidad.

Sistema de control de riesgos

COMISION DE AUDITORIA

¥

Politica Global de Riesgos de ACCIONA

Normas y procedimientos

Lineas de negocio de ACCIONA

Mapa de riesgos

e Aprovechar las oportunidades.
© Mejorar la dotacién de capital.

Debido a la diversificacion de sus actividades, el control de
riesgos en ACCIONA se aplica en cada empresa atendiendo
a sus particularidades y las de su sector, lo que constituye
un ingrediente fundamental del enfoque estratégico y el
establecimiento de objetivos del Grupo.

Cada area de actividad del Grupo ejerce su politica de con-
trol y evaluacién de riesgos, siendo establecidos por parte
del Grupo los riesgos maximos asumibles en cada negocio y
su coordinacién para que sean consistentes y homogéneas
con la politica global de riesgos del Grupo.

El sistema de control de riesgos se desarrolla en la organiza-
cién del grupo, a través de Unidades Corporativas especiali-
zadas que tienen la responsabilidad de coordinar y extender
las politicas corporativas descritas a las diferentes divisiones
y empresas del Grupo, sin perjuicio del liderazgo que, desde
el ambito corporativo, se ejerce sobre las iniciativas que pro-
mueven la integracién de los sistemas de gestion de calidad,
medio ambiente y prevencién de riesgos laborales en un
Unico sistema de gestién global.

Durante el afio 2006, el Comité de Auditoria ha continuado
con su labor de revisidn en profundidad de las distintas li-
neas de negocio del Grupo. El andlisis detallado de las diver-
sas actividades ha dado lugar a la elaboracién de un mapa
de riesgos para cada linea de negocio que ha permitido un
conocimiento mds exhaustivo de la exposicién del Grupo a

UNIDADES
CORPORATIVAS
ESPECIALIZADAS
CONTROLAN
LOS RIESGOS EN
CADA UNIDAD
DE NEGOCIO



Miguel Palacios
Sin titulo.

los diferentes riesgos y ha facilitado respuestas eficaces e in-
tegradas a los impactos interrelacionados de dichos riesgos.

Para la elaboracidon del mapa de riesgos de ACCIONA se ha
realizado el analisis individual de los riesgos para cada una de
las lineas de negocio: Infraestructuras, Inmobiliaria, Energfa,
Agua, Servicios Logisticos y de Transporte, Servicios Urbanos
y Medioambientales y otros negocios.

Los tipos de riesgos se han clasificado en 7 epigrafes, dentro
de cada uno de los cuales se han analizado los factores que
intrinsecamente mejor los definen. Asi, en ACCIONA se han
identificado las siguientes grandes agrupaciones de riesgos:

® Riesgo de entorno y de negocio.
® Riesgo operativo y de procesos.
® Riesgo de reputacion.

® Riesgo social.

® Riesgo de medio ambiente.

e Riesgo ético.

e Riesgo corporativo.

EVALUACION NO FINANCIERA DE PROYECTOS

El sistema de gestion de riesgos de ACCIONA permite la
evaluacidn de aspectos no financieros de los proyectos de in-
version que acomete. La estrategia claramente identificada y
diferencial de la compafifa basada en una contribucién activa
a un modelo de desarrollo sostenible, hace necesario que los
proyectos empresariales susceptibles de participacion por
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Evolucion de las ventas (miles de euros)

nacionales

Distribucidn de las ventas

VENTAS NETAS INTERNACIONALES
14%

internacionales

VENTAS NETAS NACIONALES
86%

parte de la sociedad, sean evaluados de forma que aporten
coherencia al compromiso de la compafiia.

El trabajo desarrollado durante 2006 para el disefio del mapa
de riesgos permiten que la Comisidn Ejecutiva disponga de
la informacién necesaria para impulsar aquellas inversio-

nes que, por su viabilidad y oportunidad, aporten valor a la
estrategia de la compafifa.

CREACION DE VALOR DIRECTO

ACCIONA tiene una politica de inversién con vision a largo
plazo en cada una de las areas en las que esta presente. A la
hora de entrar en nuevas actividades, ademas de criterios de
rentabilidad y solvencia, aplicamos el principio de coherencia
con nuestros principios de visién y mision.

Con criterio general, la politica de inversiones de ACCIONA
se sustenta en criterios de inversién objetivos y tiene como
razén principal la creacién de valor para el accionista, el
mantenimiento de la rentabilidad y la visién a largo plazo.
Nuestros compromisos con la creacién de valor para el ac-
cionista y mantenimiento de la rentabilidad se ven reflejado
en los resultados de 2006.

e Incremento de los ingresos un 29% en 2006, hasta 6.272
millones de euros.

e Incremento del EBITDA un 29% en 2006, hasta 960 millo-
nes de euros.
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Datos bursatiles enero-diciembre 2006

Precio inicio 2006 (Euros) 94,45
Precio final 31 diciembre 2006 (Euros) 141,10
Revalorizacién 2006




MEMORIA ANUAL 2006
MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD / TRANSPARENCIAY RENTABILIDAD

e Inversiones de 7.942 millones en 2006, frente a los 1.292
millones de euros en 2005.

Destino de los flujos monetarios y de creacién de valor
econémico de ACCIONA en 2006

ACCIONA esta presente en una gran diversidad de sectores
estratégicos, lo que hace que sea un actor relevante en la
economia, contribuyendo al bienestar y desarrollo de las
areas donde opera.

El fundamento de la creacién de valor de ACCIONA se

basa en el establecimiento de relaciones a largo plazo que
fomenten la confianza de aquellos con los que se relaciona

la Compariia. ACCIONA trata con ello de crear valor conjun-
tamente, en la certeza de que de este modo estard mejor
preparada para responder a las expectativas del mercado y de
la sociedad.

Accionistas e inversores de ACCIONA
La revalorizacién de la accidn durante el afio 2006 ha sido del
49,39%.

:Qué significa EBITDA?

EBITDA significa en inglés: “Earnings Before Interests, Tax, Depreciation and
Amortization” . Se obtiene a partir del estado de pérdidas y ganancias de una
empresa: En castellano es el margen o resultado bruto de explotacion de la
empresa antes de deducir los intereses (carga financiera), las amortizaciones
o depreciaciones y el impuesto sobre sociedades.

CREACION DE VALOR INDIRECTO

La creacién de valor directo de ACCIONA crea ademds valor
indirecto en la sociedad, principalmente a partir de las acti-
vidades que realiza la compafiia e importantes inversiones
en investigacion y desarrollo.

ACCIONA ES UN ACTOR RELEVANTE EN LA
ECONOMIA, CREANDO BIENESTAR Y DESARROLLO

EN LAS AREAS DONDE OPERA

Proveedores

Mecanismos de control y homologacién de proveedores.
El Grupo ACCIONA posee procesos de seleccidn es-
tandarizados y mecanismos de control y seguimiento
respecto a los proveedores con los que trabaja. En AC-
CIONA se aplica una politica de equidad segtn la cual
ningln proveedor supera el 10% del total contratado
a proveedores.

En el proceso de evaluacién de proveedores se siguen los
criterios de clasificacién establecidos en el Informe de Califi-
cacion de la Aplicacion de Aprovisionamiento. La evaluacién
obtenida por el proveedor se tiene en cuenta a la hora de
futuras contrataciones, siendo proveedores preferentes
aquellos que tienen una mejor calificacién.

Esta evaluacién y seguimiento de los proveedores se
realiza en todas las compariias del Grupo. En contratos
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ACCIONA CREA
VALOR INDIRECTO
A TRAVES DE SUS
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INVERSIONES EN
INVESTIGACION Y
DESARROLLO
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Ejemplos de auditorias para la evaluacién y seguimiento de proveedores

200

150

100

50

° N
2006 2005 2004

ACCIONA Energia - Instalacion y Generacion Eléctrica — evolucién del ndmero
de auditorias de Prevencion de Riesgos Laborales.
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ACCIONA Servicios Logisticos y de Transporte — A. Airport Services -
evolucion del nimero de auditorias de Calidad.
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ACCIONA Servicios Logisticos y de Transporte — A. Airport Services - evolucion
del nimero de auditorias de Medio Ambiente.
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2006 2005

ACCIONA Servicios Urbanos y Medioambientales — A. Facility Services —
evolucion del nimero de auditorias sobre Derechos Humanos.
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de un cierto volumen se realiza una evaluacién de todos
los conceptos técnicos, ambientales, de salud y seguri-
dad que pudieran afectar a la capacidad del proveedor o
contratista para desempenar el trabajo asignado

la promocidn, el programa de necesidades al arquitecto. En
dicho programa se especifica una recomendacién de tipolo-
gias, distribucién, equipamiento sugerido de zonas comunes
asf como calidades recomendadas en exteriores, interiores,
instalaciones y acabados.

LOS PROVEEDORES SON SOMETIDOS A PROCESOS
DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO EN MATERIAS
TECNICAS, AMBIENTALES Y DE SEGURIDAD LABORAL

Como documentacién complementaria se entregan a los
arquitectos lo siguiente:

Entre las actuaciones de promocién de los principios de
gestion de ACCIONA en su cadena de valor, se encuentra la
comunicacion a todos los proveedores con los que ha habido
una relacién comercial desde el 1 de enero de 2005, infor-
mando sobre el compromiso adquirido por ACCIONA con el
cumplimiento del Pacto Mundial.

Asimismo, ACCIONA, desde el 1 de abril de 2007, exigira
a sus proveedores que acaten los principios del Pacto
Mundial. Esta exigencia sera condicién indispensable
para la adjudicacién de un contrato/pedido. Con estas
incorporaciones, la Direcciéon de Compras integra la
Responsabilidad Social Corporativa en su gestién diaria
de compras.

CASOS PRACTICOS

En todas las promociones de ACCIONA Inmobiliaria, se
entrega en el concurso de ideas, antes de empezar a disefiar

1. Especificaciones técnicas particulares para el concurso de
ideas.
2. Especificaciones técnicas de sostenibilidad, donde se
especifican los criterios sostenibles que hay que incluir
en cada promocidn en funcién de la tipologia de la
promocién y las condiciones climéticas. Estos criterios se
engloban en tres apartados:
© Reduccién del consumo energético encaminado a redu-
cir consumos y a mitigar el cambio climético.

» Disminucién del consumo de agua.

e Construccién limpia con la utilizacién de materiales
no contaminantes, gestién de residuos y aislamiento
acustico.

3. Criterios generales de disefio de promociones.

4. Criterios generales de sostenibilidad.

Toda esta documentacidn sirve para que los arquitec-
tos puedan tener en cuenta todas las consideraciones
desde el inicio del concurso y también les sirve para el
desarrollo del anteproyecto, proyecto basico y proyecto
de ejecucion.
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Distribucién de proveedores por lineas de negocio

2006 2005 2004
Total Nacional  Internacional Total Nacional  Internacional Total Nacional Internacional
ACCIONA, S.A. 147 146 1 73 146 1 0 0 (0]
ACCIONA Infraestructuras 8.905 8.815 90 8.429 8.358 76 8.592 8.531 61
ACCIONA Inmobiliaria 901 0 0 566 0 0 0 0 0
ACCIONA Energia 3.135 2.400 735 802 787 15 641 630 11
ACCIONA Agua 503 444 59 236 221 15 141 135 6
ACCIONA Servicios Urbanos
y Medioambientales 775 685 920 743 685 58 658 658 0
ACCIONA Servicios
Logisticos y de Transporte 1.430 1.346 74 1.067 1.001 66 261 250 11
ACCIONA Energia ACCIONA Energia
Evolucion del nimero de proveedores nacionales Evolucién del nimero de proveedores internacionales
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ACCIONA Trasmediterranea, dispone de un Procedimiento
General de Comunicacién y Control de Proveedores, cuyo
objetivo es el de establecer el mecanismo de comunicacién
y control en lo que al Sistema de Gestién Ambiental y ma-
teria ambiental se refiere entre ACCIONA Trasmediterranea
y sus proveedores de productos y servicios. El ambito de
este procedimiento son las actividades realizadas en los
buques de transporte de pasajeros, vehiculos y carga roda-
da, las estaciones maritimas y delegaciones, los almacenes
y los talleres propiedad de ACCIONA Trasmediterranea, asi
como la oficina central de la compafiia. La metodologia a
seguir en el proceso de seleccién y evaluacion de provee-
dores se encuentra establecida en el procedimiento del
Sistema de Gestién de la Calidad denominado CAL-14-22:
seleccién y evaluacién de proveedores.Todos los provee-
dores de ACCIONA Trasmediterranea reciben una carta

en la que se les comunica cudl es el sistema de gestion
ambiental implantado en la compafiia de acuerdo a la
norma ISO14001:2004, adjuntando la politica ambiental,
los requisitos ambientales de la actividad que el proveedor
desarrolla para la compafiia y que pudiera tener un impac-
to ambiental. Esta comunicacién debe ser devuelta por el
proveedor firmada y marcando los aspectos ambientales
aplicables, asi como la aceptacién de los mismos. El 89%

de los proveedores de ACCIONA Trasmediterranea cuentan
con certificacion 1ISO 9001 y I1SO 14001.

En el caso de ACCIONA Infraestructuras, existe un equipo
compuesto por mas de 30 personas que desarrollan activi-
dades de auditoria interna para confirmar que los provee-
dores y contratistas cumplen los criterios de ACCIONA en
cuestiones técnicas, operativas, ambientales o de seguridad
y salud. En el sector Construccién el 35,4% de los proveedo-
res y el 18,5 de los contratos han sido auditados segun los
siguientes criterios: Respeto al Medio Ambiente, Prevencion
de Riesgos Laborales Obligaciones Administrativas y Calidad.

ACCIONA Energia, en el sector Instalacién y Generacién
Eléctrica tiene un 75% de sus proveedores con certificado de
calidad ISO 9001 y un 13% con certificado ambiental ISO
14.001 0 EMAS y en el sector Biocombustibles el 50% con
certificado de calidad 1ISO 9001 y un 20% con certificado
ambiental ISO 14.007 o EMAS.

En ACCIONA Servicios Logisticos y de Transporte, Airport
Services cuenta con el 100% de los proveedores certificados
ISO 9001.

ACCIONA destina una gran cantidad de recursos a aprovi-
sionarse de los bienes y servicios necesarios para desarro-
llar sus actividades. Durante el afio 2006, el volumen total,
ascendid a 1.640 millones de euros, lo que supone un
incremento del 26% respecto al periodo anterior.
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Innovacion al servicio de las personas y del entorno

NUESTRA ASPIRACIC')N: SER RECONOCIDOS COMO LIDERES EN LA VANGUARDIA
DE LA INNOVACIONY EL DESARROLLO TECNOLOGICO AL SERVICIO DE NUESTROS
CLIENTESY DE LA SOCIEDAD

Principales

hitos del afio Retos 2007 Nuestro enfoque
Significativo aumento de la Impulso y consolidacién de la
inversién en [+D+i. actividad de [+D+i en las divisiones

de nueva creacion.

Premio de la Academia de
Ingenieria de Espafia 2006.




La mision de ACCIONA es “ser lideres en la creacion,

promocion y gestion de infraestructuras, energia
y servicios, contribuyendo al bienestar social y al
desarrollo sostenible”

Estamos convencidos de que la base tecnoldgica
y la innovacién constituyen el pilar fundamental
de la competitividad de nuestra compaiiia y de
la generacion de nuevos negocios. Este enfoque
se lleva a la practica desde los valores estratégi-
cos de excelencia, innovacién, sostenibilidad, res-
ponsabilidad social y ambiental y cumplimiento
con la legislacion, y se concreta en los siguientes
Principios Directores:

Orientacion hacia la creacién de valor y fuente
de crecimiento de los negocios y de contribu-
cion al desarrollo sostenible.

Impulso y compromiso de la Direccion en la
promocion de la actividad investigadora e
innovadora, asignando los recursos financieros
y humanos necesarios para el desarrollo de la
misma.

Enfoque prioritario en lineas de investigacion
con aplicacion y rentabilizacién de resultados
en el corto-medio plazo tanto para la mejora
de la competitividad como en la generacion de
nuevas oportunidades de negocio, sin olvidar
nuevos desarrollos con un periodo de madura-
cién mayor.

Aseguramiento de explotacion efectiva de los
resultados de la investigacion, a través de la co-
laboracion estrecha entre las unidades organi-
zativas de [+D+i y los gestores de los negocios,

y del establecimiento de esquemas estructura-
dos de transferencia de conocimiento.

Potenciacion del desarrollo interno competitivo
a través del trabajo en equipo y la formacion
continua, de modo que se constituya en una
cantera de desarrollo de profesionales.

Monitorizacién constante del impacto y resul-
tados de la actividad investigadora e innova-
dora, a través de la introduccién de métricas
de control y el establecimiento de un proceso
de seguimiento que permita poner en marcha
actuaciones de mejora.

Eficiencia en la gestion a través de la implan-
tacién de un sistema de gestion, que permita
la planificacion, seguimiento e introduccion de
medidas de mejora del funcionamiento de la
actividad, y la introduccion de una estructura
de trabajo por proyectos.

Optimizacion econdmica de la actividad a tra-
vés de un control y seguimiento presupuesta-
rio estricto y la gestion proactiva de las ayudas
publicas a la investigacion en los diferentes
ambitos.

Fomento del desarrollo de lineas de inves-
tigacion conjuntas que involucren a varias
unidades de negocio.

Creacién de una cultura de la innovacién en
toda la organizacion a través del desarrollo de
canales y herramientas tanto para la genera-
cion de ideas como para la difusion y explota-
cion de resultados.

EL PILAR PARA OFRECER LAS SOLUCIONES
MAS COMPETITIVAS Y SOSTENIBLES

El ser “pioneros en desarrollo y sostenibilidad” implica
asumir la innovacién como uno de los pilares estratégicos de
ACCIONA. La tecnologia y la innovacidn constituyen el eje
fundamental de la competitividad de ACCIONA y el motor
del bienestar de la sociedad en general. La cultura de la inno-
vacion se asume como una actitud que se extiende mas alla
de las unidades organizativas de |+D+i, convirtiéndose en
una filosofia de trabajo. Con un enfoque comtn, la organiza-
cién trabaja para desarrollar, conjuntamente con los clientes
y la sociedad, soluciones innovadoras que mejoren la calidad
de vida de las personas y contribuyan a un disefio social
donde un desarrollo sostenible pueda ser una realidad.

ACCIONA trabaja para ser lider tecnoldgico en las 4reas de
negocio en las que participa.

Nuevo esquema de gestion de la actividad innovadora
La vocacién innovadora de ACCIONA exige dotar a la organi-
zacioén de un sistema de gestion que dinamice y catalice esta
actividad a lo largo de toda la compafiia.

Por este motivo, se ha creado la Direccién General
Corporativa de Analisis Estratégico e |+D+i, para orientar,
dinamizar y coordinar la actividad innovadora a lo largo de
toda la compariia. Se han constituido unidades especificas
de I+D+i en todos los negocios dependientes directamente
del Director General, que aseguran el alineamiento

de las lineas de investigacién con la estrategia de crecimien-
to de los negocios y el apoyo e involucracién de la alta
direccidn en el desarrollo y explotacion efectiva de los resul-
tados de la misma.
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‘ ESTRATEGIA Y PLANIFICACION

4

Se han creado nuevas areas de |+D+i en ACCIONA In-
mobiliaria, ACCIONA Servicios Logisticos y de Transporte
y ACCIONA Servicios Urbanos y Medioambientales, que
han comenzado a realizar su actividad durante 2006,
esperandose los primeros resultados en el préximo ejer-
cicio. Adicionalmente, se han potenciado las ya existen-
tes en ACCIONA Infraestructuras, ACCIONA Energia y
ACCIONA Agua.

Se ha implantado un nuevo sistema de gestion que esta en
proceso de obtencidn de certificacién externa siguiendo la
norma UNE 166.002-2006. Se espera obtenerla a lo largo del
préximo ejercicio.

De este modo, se garantiza el impulso y explotacidn efectiva
de la actividad innovadora, garantizando el poder ofrecer las
soluciones mas novedosas y competitivas para los clientes y
el entorno.

‘ APRENDIZAJEY RECURSOS

VIGILANCIAY CREATIVIDAD

: ‘ EXPLOTACION DE RESULTADOS 4 : ‘ DESARROLLO DE PROYECTOS

V'S

SOLUCIONES INNOVADORAS EN TODOS
LOS CAMPOS AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD

Los proyectos que ACCIONA ha llevado a cabo durante su
dilatada historia han sido precursores de nuevos mercados
empresariales o nuevas técnicas productivas. Esto ha permi-
tido al grupo mantener, desde su origen, un firme caracter
como pionero empresarial.

Todas estas actuaciones se canalizan a través de los tres Cen-
tros Tecnoldgicos con los que cuenta ACCIONA: en Madrid
centrado en infraestructuras, inmobiliaria, medio ambiente y
transporte, en Pamplona para energfas renovables y en Bar-
celona para las tecnologias del agua, donde se concentra un
equipo de mas de 150 profesionales altamente cualificados.

CENTRO TECNOLOGICO DE MADRID
El objetivo pasa por liderar el desarrollo tecnoldgico de la

L } ‘ ANALISIS Y VIABILIDAD
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;Qué es la
nanotecnologia?

La nanotecnologia es un conjunto
de técnicas que se utilizan para
manipular la materia a la escala
de dtomos y moléculas. Nano es
un prefijo griego que indica una
medida, no un objeto. A diferencia
de la biotecnologia, donde “bio”
indica que se manipula la vida, la
nanotecnologia habla solamente
de una escala. Las nanotecnologias
prometen beneficios de todo tipo,
desde aplicaciones médicas nuevas
o mas eficientes a soluciones de
problemas ambientales y muchos
otros. Sin embargo, el concepto

de nanotecnologia ain no es muy
conocido en la sociedad.

Edouard de Pazzi
The element of life.




compafiia con criterios de innovacién, excelencia y sos-
tenibilidad en las areas de infraestructuras, inmobiliaria,
transporte y medioambiente, encaminado a:

© Orientar la demanda a las necesidades del cliente.

* Incrementar la productividad.

© Reducir el consumo de recursos naturales y generacién
de CO, en el ciclo de negocio, los costes y el consumo
energético en el ciclo de vida de los productos, el nimero
de accidentes y las patologias.

Las principales lineas de investigacién se centran en:

* Nanotecnologias, materiales y nuevas tecnologias de
produccién, siendo el lider a nivel nacional. Los principales
proyectos se centran en el empleo de nuevos materiales
en construccién como nanomateriales, aerogeles, polime-
ros sintéticos, etc, con amplia aplicacién en edificacién
sostenible; la aplicacién de composites al disefio y refuerzo
de estructuras; la mejora de propiedades de los hormigo-
nes (muy alta resistencia, madurez, autocompactables,...) y
el desarrollo de nuevos procesos constructivos.

* Transporte, siendo prioritario el desarrollo de sistemas de
mantenimiento integrado, la eficiencia energética en nave-
gacion, el transporte inteligente intermodal de mercancias,

LOS CENTROS TECNOLOGICOS DE MADRID,
BARCELONAY PAMPLONA GESTIONAN
LA INNOVACION EN ACCIONA

El Proyecto CENIT “PROMETEO" estudia la creacion de nuevos
productos en edificacion que sustituyan a los materiales tra-
dicionales y sean capaces de aportar un incremento de la vida
util debido a su alta durabilidad y su posibilidad de reciclado.

EL PROMETEO trabaja en el campo de los materiales compues-

tos (polimeros organicos, fibras), la ceramica, la nanotecno-

logia, los polimeros inorganicos y las tecnologias de sensores
embebidos, el disefio y produccién de nuevos componentes
para la edificacién, buscando como objetivos principales
nuevos materiales resistentes a la corrosion, especialmente
en ambientes costeros y ambientes agresivos en entornos
industriales.

Estos componentes significaran una reduccion sustancial del
peso de los mismos, y una considerable reduccién de la energia
necesaria para su fabricacion, transporte, montaje y desmante-
lamiento de los mismos al finalizar su vida (til. En este sentido,
se estan desarrollando nuevos componentes inteligentes para
edificios, basados en la integracion de sensores embebidos y
tecnologia de redes de comunicacion, que faciliten el manteni-
miento de los mismos.

La extensidn de la vida util de los edificios llevara automatica-
mente al incremento del patrimonio de las familias y del PIB
nacional.
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El objetivo principal del proyecto NFU-TOC es promover
y demostrar las ventajas que los rellenos de neumaticos
fuera de uso (NFU) troceados presentan en distintas
aplicaciones utiles para obra civil y/o edificacién. Las
aplicaciones seleccionadas para su estudio son, en princi-
pio, tres: aligeramiento de obras de tierra, refuerzo de las

mismas y reduccion de los empujes sobre estructuras.

El reciclado de NFU en la forma propuesta por este
proyecto tiene varias ventajas ambientales. En primer
lugar, puede contribuir de forma muy significativa a
reducir el volumen de residuo, puesto que el consumo
potencial para las aplicaciones descritas es muy elevado.
En segundo lugar, permite el aprovechamiento de los
NFU con un tratamiento previo (el troceado) sencillo y
de poca intensidad energética. Por Ultimo, las mejoras
mecanicas obtenidas con los rellenos de NFU troceado
permitiran reducir el consumo de otros materiales de
obra (agregados, hormigdn, acero) o, en su caso, y gracias
al refuerzo que procuran, aprovechar materiales de baja
resistencia que, de otra forma, se llevarian al vertedero.

la estabilizacién bioldgica, quimica y bioquimica de suelos
y la revalorizacién de residuos a través de su uso como
materiales de construccion.

* Medio Ambiente, a través del desarrollo de nuevos proce-
sos de reciclaje y reutilizacién de materiales constructivos,
el estudio y optimizacién del ciclo de vida de los mismos
y la generacién de nuevas tecnologias de regeneracion de
suelos y atmdsfera.

* Energia, que en colaboracién con el Centro Tecnoldgico de
Pamplona, trabaja en arquiectura bioclimética e integra-
cién de renovables en edificacion.

* TICs, centrada en el desarrollo de sensores, soluciones
méviles, procesamiento de imagenes y su aplicacion a las
diferentes actividades de la Compafifa.

CENTRO TECNOLOGICO DE PAMPLONA
La estrategia de innovacion de ACCIONA en Energia pasa
por anticipar, desarrollar y validar carteras robustas de tec-

nologfa que resulten en nuevos modelos de negocio que den

forma al nuevo modelo energético sostenible, a través de:

* Desarrollar nuevos productos capaces de alcanzar el mer-

cado.

Extrapolar éxitos del pasado, relativos a experiencias en

innovacién, practicas de gestién y modelos de negocio,

al desarrollo y optimizacién de tecnologias energéticas

actuales y futuras.

* Priorizar la eliminacién de barreras que impiden el desa-
rrollo y comercializacién de las tecnologias energéticas

Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion (TIC)

Las TIC se conciben como el universo
de dos conjuntos, representados

por las tradicionales Tecnologias de
la Comunicacién (TC), constituidas
principalmente por la radio, la tele-
visién y la telefonia convencional, y
por las Tecnologias de la Informacién
(T1) caracterizadas por la digitaliza-
cién de las tecnologias de registros
de contenidos (informatica, de las
comunicaciones, telemética y de las
interfases).



Aerogeneradores
de altas prestaciones

La vocacién innovadora de
ACCIONA Windpower se traduce
en un esfuerzo constante por op-
timizar las soluciones existentes
y desarrollar nuevas prestaciones
en los productos existentes. Dos
son los principales campos en los
que se trabaja:

* Disefio e instalacion de prototipos

de tecnologia propia: para em-
plazamientos de vientos medios,
y otro para ubicaciones de muy
alto potencial edlico, con torre
reforzada.

* Prototipo de torre integramente

de hormigén en sus 80 metros
de altura, que se instalé en el
primer semestre de 2006 en un
parque edlico en Navarra y que
se ha utilizado ya en varios par-
ques. El objeto es producir es-
tructuras de sustentacion mas
adecuadas a los esfuerzos que
exige el crecimiento recurrente
en potencia de las maquinas

y que eviten las dificultades

de transporte asociadas a los
tramos de torre convencionales,
cada vez de mayor longitud.

por razones culturales, medioambientales, financieras,
politicas, institucionales y legales.

Las lineas de investigacion para la innovacion en el drea
energética estan centradas en las siguientes tecnologias:

* Tecnologias edlicas (Onshore y Offshore).

* Tecnologias solares fotovoltaica y de concentracidn tér-
mica, y su aplicacién a la integracién arquitecténica de las
mismas.

* Tecnologias basadas en biomasa (biocombustibles y bio-
masa para combustidn).

* Tecnologias de produccién de hidrégeno con energias
renovables.

* Desarrollo de tecnologias horizontales con impacto en el
desarrollo energético (materiales, nanotecnologia, bio-tec-
nologia, informacién y comunicaciones).

Adicionalmente, ACCIONA considera que es necesario desa-
rrollar y validar paralelamente al desarrollo de las tecnolo-
gias, nuevos y robustos modelos de negocio. Estos nuevos
modelos de negocio deberdn permitir dar valor comercial a
las nuevas tecnologias y gestionar la eliminacién de las ba-
rreras. Las experiencias de éxito del pasado (huertas solares,
negocio edlico, etc.) deben servir de apoyo al desarrollo de
nuestras nuevas estrategias.

CENTRO TECNOLOGICO DE BARCELONA

El objetivo de ACCIONA Agua es liderar tecnolégicamente
el tratamiento, depuracidn y reutilizacién del agua, bajo
los parametros de eficiencia energética y respeto al medio
ambiente.

ACCIONA BUSCA
NUEVOS MODELOS
DE NEGOCIO

PARA DAR VALOR
COMERCIAL

A LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS

ACCIONA continua los trabajos para producir
hidrégeno a partir de fuentes renovables en un
laboratorio ubicado en la Universidad Publica

de Navarra. La prevision es que a medio plazo se
produzca hidrégeno en alguno de los aerogene-
radores del parque eélico de El Perdén, cercano a
Pamplona, y se suministre en una estacién de ser-
vicio cercana adjudicada a la compaiiia, cuando el
mercado lo permita.

Participa en la creacion de la plataforma tecnoldgi-
ca espariola de HPC con coordinacion del subsgru-
po de produccion de hidrégeno por energia edlica
y solar.

Toma parte activa, asimismo, en el proyecto
Hyways, que consiste en desarrollar el “road
map” del hidrégeno en Europa.
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ACCIONA Agua trabaja en el
desarrollo de una nueva tecnologia
para el tratamiento bioldgico de

las aguas residuales que permitan

su reutilizacion en agua potable,
aguas residuales industriales y
urbanas y reciclaje en los edificios: el
biorreactor de membrana (RBM).

Los ultimos desarrollos de una

nueva generaciéon de membranas de
ultrafiltracion y microfiltracion mas
productivas y menos costosas han
hecho que surgiera un nuevo concep-
to que ofrece varias ventajas sobre
procesos convencionales utilizados,
que incluyen la fiabilidad, compaci-
dad y sobre todo, la excelente calidad
del agua tratada.

Con ello ACCIONA ofreceria solu-
ciones tecnoldgicas punteras para
resolver el problema del agua de
nuestra sociedad.

Las principales lineas de investigacién consisten en:

* El desarrollo de disefios innovadores y la aplicacién de
energias renovables en desalacion de agua de mar.

* Aplicacién de la tecnologia de membranas para reutiliza-
cién de aguas residuales.

» Nuevos pretratamientos y tratamiento terciarios mediante
tecnologia de membranas.

El éxito de los proyectos se basa en el desarrollo de solucio-
nes innovadoras propias, asi como su aplicacién préctica en
plantas piloto.

Todo ello, le ha permitido a ACCIONA situarse en primera
linea de la [+D+i europea: es miembro del High Level Group
de la European Construction Technology Platform, participa
activamente en la PlataformaTecnoldgica Europea del Hidré-
geno y es miembro destacado de la International Desalination
Association. En el afio 2006, ACCIONA Infraestructuras se ha
incorporado a EuroACE (the European Alliance of Companies
for Energy Efficiency in Buildings), alianza estratégica de
caracter europeo para la promocién de la eficiencia energé-
tica en edificacién, trabajando de manera conjunta con las
Instituciones Europeas

SIGNIFICATIVO ESFUERZO INVERSOR

Nuestros nuevos retos de futuro pasan por liderar la innova-
cién tecnoldgica de los sectores en los que estamos presen-

TENEMOS EL OBJETIVO DE MULTIPLICAR
POR 10 LAS INVERSIONES EN [+D+i
EN EL PERIODO 2005-2010

tes, con el objetivo de multiplicar por 10 las inversiones en
[+D+i en el periodo 2005-2010.

Ya durante el afio 2006 se han realizado inversiones en
[+D+i por valor de 22,6 millones de euros, estructuradas en
mas de 40 proyectos, acogidos a los principales programas
de investigacién nacionales y europeos.

Un hito significativo ha sido la participacién en dos pro-
yectos en la primera convocatoria de los Proyectos CENIT,
dentro del Programa Ingenio 2010 que ha puesto en marcha
el Gobierno para fomentar la actividad innovadora empre-
sarial:

* El proyecto PROMETEO para la creacién de nuevos
productos en edificacién que sustituyan a los materiales
tradicionales y sean capaces de aportar un incremento
de la vida Util debido a su alta durabilidad y su posibili-
dad de reciclado.

Inversion para [+D+i

TOTAL ACCIONA

C.T MADRID 8,9
C.T. PAMPLONA 12,3
C.T. BARCELONA 1,5

Millones de euros. Cifras en proceso de certificacion por entidad certificadora acredi-
tada por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia



Daniel Torrello
Coexistir.
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* El proyecto PIIBE para impulsar el desarrollo del biodiésel EL CAMINO DE LA EXCELENCIA

en Espafia, a través de aumentar la disponibilidad de mate-

rias primas locales, identificar nuevas y mejores aplicacio- ACCIONA trabaja para ser una compaififa de referencia
nes de los productos y reducir costes de produccién en los mercados donde esta presente. Su fortaleza com-
petitiva reside en la capacidad y el talento de profesio-
Adicionalmente, ACCIONA ha desarrollado varios pro- nales que satisfacen las necesidades de mercados muy
yectos europeos como son el Hyways sobre el road map exigentes de una forma diferente, pionera, excelente y
del hidrégeno para Europa, el Bioelectricity-crops sobre sostenible.
la viabilidad de produccién de electricidad de cultivos
energéticos y el Meditate, acogido al VI Programa Marco, Los principios de esta accién se encuentran recogidos
sobre el desarrollo de tecnologia para la gestidn inte- en la Politica de Calidad de ACCIONA entre los que se
grada del agua en la regiéon mediterranea (desalacion, destacan:

reutilizacion,...).
 Orientacidn hacia la creacién de valor y crecimiento
econémico basado en la rentabilidad y el beneficio

Compromiso con el fomento de la investigacion e .
sostenido evitando costes provocados por trabajos
Yy el desarrollo cientifico Yy teCﬂOlégiCO defectuosos, retrasos, y en general toda actividad que

no aporte valor afiadido real.

Premio “Academiae Dilecta 2006” concedido por la Real Academia de Inge-
nierfa a la compaiiia espafiola en reconocimiento a su compromiso con el

fomento de la investigacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico. La Acade- ACCIONA TIENE DEFINIDA UNA PO L|,T|CA DE
mia, dentro de su espiritu de fomentar y promover la innovacién y su aplica- CALIDAD ORIENTADA A LA CREAC|O'N DE VALOR
cién practica en todos los campos de la ingenieria, creé estos premios como Y LA EXCELENCIA EN LA GESTION

reconocimiento a aquellas empresas que hayan asumido este mismo objetivo
dentro de su gestién y estrategia empresarial.

o Eficiencia y excelencia en la gestién interna con la
La Real Academia distingue con este galardén la filosofia de trabajo de aplicacién de un sistema de gestién integrando los
ACCIONA basada en la cultura de la innovacién y la tecnologia, que extiende a aspectos econémicos, técnicos, ambientales y sociales,
todos sus campos de actuacion y a todas sus lineas de negocio. y en general, todos los que contribuyen a la sosteni-




Mapa de los procesos de gestion

1 PROCESOS

—| PROCESOS 4
DE DIRECCION
REQUISITOS }
DE CLIENTE ¥
MERCADO

»

bilidad, basado en los procesos de cada empresa, con
una orientacién hacia la mejora continua de nuestros
productos y servicios, dando prioridad a la planificacién

y prevencidn inicial para evitar correcciones posteriores.

El seguimiento y control de los procesos y actividades en
base a indicadores, obteniendo informacién cuantificable
que contribuya a poner en marcha actuaciones que mejo-
ren nuestros productos, servicios y procesos de gestion.

! DEANALISISY

MEJORA
PROCESOS 1 } 3
DE NEGOCIO f SATISFACCION
CLIENTES
ACCIONISTAS
USUARIOS
SOCIEDAD
PERSONAL
PROCESOS
DE APOYO AL NEGOCIO

El cumplimiento de los requisitos del cliente para
lograr su satisfaccion, siendo capaces de captar sus
necesidades y expectativas, transmitiendo la sensacién
de que somos mds que proveedores, participes de un
proyecto comun, obrando en todo momento con pro-
fesionalidad, ética y transparencia.

Sistemas de gestién de la calidad
La aplicacion de los principios de la politica de calidad en
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cQué es un sistema

de gestion de calidad ISO 90017

La norma ISO 9001, elaborada por la Organizacién Internacional para la Estan-
darizacion, especifica los requisitos para un sistema de gestion de la calidad
que pueden utilizarse para su aplicacion interna por las organizaciones, para
certificacion o con fines contractuales. Se centra en la eficacia de la gestion de
la calidad para dar cumplimiento a los requisitos del cliente.

Esta norma internacional no incluye requisitos especificos de otros siste-
mas de gestion, tales como aquellos particulares para la gestion ambiental,
gestion de la seguridad y salud ocupacional, gestién financiera o gestion de
riesgos. Sin embargo esta norma internacional permite a una organizacién
integrar o alinear su propio sistema de gestion de la calidad con requisitos
de sistemas de gestion relacionados.

Mas informacién sobre ISO 90071 en www.iso.org

la préctica se realiza a través del sistema de gestién de

la companiia en cada linea de negocio. Estos sistemas de
gestion se encuentran certificados externamente en un
76% siguiendo la norma I1SO 9001 para la gestién y mejo-
ra continua de la calidad de los procesos. El porcentaje no
certificado corresponde en gran parte a nuevas actividades
que estan en fase de disefio e implantacién del mismo.

Porcentaje sobre la produccidn certificada segtin ISO 9001

Certificado ISO 9001 76 %

Satisfaccién de Cliente

El cumplimiento de los requisitos de los clientes para
lograr su satisfaccion es uno de los principios fundamen-
tales de nuestro enfoque a la excelencia.

En todas las actividades de la compafiia se realiza un segui-
miento de la satisfaccidn de los clientes a los que se presta
servicio y para los que se ejecutan contratos, mediante una
serie de parametros, especificos en cada linea de negocio.

LA VALORACION Y PERCEPCION DEL CLIENTE

ADQUIEREN CADA VEZ MAYOR VALOR EN

LA GESTION DE LAS EMPRESAS DEL GRUPO

Evolucién de la satisfaccion de clientes

Tanto ACCIONA Inmobiliaria como ACCIONA Trasmedite-
rranea son dos ejemplos de lineas de negocio del Grupo
que atienden también a clientes finales. Ambas compa-
fifas disponen de sélidos sistemas de atencién al cliente.

La valoracién y percepcion del cliente es importante para
ACCIONA Inmobiliaria. De forma periddica se llevan a
cabo cuestionarios en eventos abiertos al publico donde se
recoge la opinién de clientes potenciales sobre la incorpo-
racién de criterios de ecoeficiencia en las promociones. La
mayoria de los encuestados valoraron de forma positiva
este aspecto y se mostraron dispuestos a pagar un poco
mas por adquirir una vivienda ecoeficiente.



EN TODAS LAS AREAS DE Auditorias del Sistema de Gestion de Calidad 2006
NEGOCIO SE REALIZA

UN SEGUIMIENTO DE LA ,
SATISFACCION DEL CLIENTE

MEDIANTE UNA SERIE DE 2006 2005 2004

PARAMETROS DISENADOS Empleados 377 297 425
Int -
s nternas
ESPECIFICAMENTE PARA CADA Subcontratas 28 8 6
Empleados 54 48 41
UNA DE ELLAS Externas -
Subcontratas 8 6 6
Evolucidn de la satisfaccion de clientes
En los objetivos de 2007, 90%
para todas las actividades
de ACCIONA, se han 85%
\HdU!dO planes de actuacion . ACCIONA Infraestructuras
relacionados con la mejora 80%
de los indices de satisfaccién
de d\erjtes, con acciones 75% ACCIONA Servicios Urbanos y
encaminadas a mantener las Medioambientales
lineas de tendencia positivas
o 70%
y aumentar los indices en
los casos menos favorables, . ACCIONA Servicios Logisticos y
realizando de manera conjunta 65% deTransporte
con el cliente un seguimiento .
continuo de los trabajos, 60% . ACCIONA Agua
analizando las incidencias
mas significativas en nuestros 55%
Servicios. 50% @ AccioNAEnergia

2004 2005 2006
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NUESTRO EQUIPO HUMANO
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Nuestro equipo humano

NUESTRA ASPIRACION: QUEREMOS SER EL MEJOR SITIO PARA TRABAJAR

Principales
hitos del afio

5 razones principales para

Retos 2007 querer trabajar en ACCIONA

(Foto anterior)
Joan Pau Cassez
Espigas.

ACCIONA ha incrementado su
plantilla en més de 9.000 puestos de
trabajo durante el dltimo afio.

EL 59,03% de los empleados del
Grupo tienen contrato indefinido y
un 17,58% tiene su contrato fuera
de Espafia.

Cada empleado ha recibido 15 horas
de formacién como promedio.

Desarrollar la Ley de Igualdad.

Lanzar la Universidad Corporativa de
ACCIONA con una oferta formativa
que alcanza desde un MBA
especifico para sus profesionales
hasta planes de formacién técnica
para extranjeros.

Consolidar a ACCIONA como
empleador favorito en universidades
y otros centros de formacién
nacionales y avanzar, con el mismo
objetivo, en las instituciones
internacionales mas prestigiosas

de los paises donde ACCIONA
desarrolla su actividad.

Una de las empresas con un proyecto
corporativo mejor definido y comprometido
con el desarrollo sostenible que ofrece

una carrera en los principales sectores de
progreso en todo el mundo.

Ambiente laboral propiciador del desarrollo
profesional y personal.

Una compariia comprometida con el éxito
profesional y el desarrollo de sus empleados,
que invierte permanentemente en la mejora
de su talento profesional.

Una empresa que busca el equilibrio entre la
vida personal y profesional.

Compromiso de exigencia maxima en
seguridad y salud en el puesto de trabajo.




LA CAPACIDAD, EL
CONOCIMIENTO
Y EL ENTORNO DE
TRABAJO DE LOS
EMPLEADOS SON
CLAVES PARA QUE
ACCIONA LOGRE
SUS OBJETIVOS

PRINCIPIOS DE GESTION
DE RECURSOS HUMANOS

ACCIONA considera el desarrollo de las personas que traba-
jan en la organizacién como una de las claves esenciales del
buen funcionamiento del Grupo. El logro de sus objetivos
empresariales depende de su capacidad, conocimiento y
entorno de trabajo para disefiar y lograr la empresa que
ACCIONA quiere ser.

La aspiracion de ACCIONA es la de ser referencia en todos
los sectores y paises donde opera como el mejor sitio para
trabajar. Espera lograrlo a través de la creacién de una
amplia gama de posibilidades de desarrollo profesional,

un entorno laboral que propicie el pleno desarrollo de su
equipo humano de forma global, incluyendo sus aspectos
personales y profesionales. También primando la seguridad
como valor identificativo y diferencial de la forma de traba-
jar de la compafifa.

El despliegue de la politica de recursos humanos del Grupo
es tarea de una direccidn corporativa especifica que depende
directamente de la Presidencia ejecutiva del Grupo.

Creador de empleo de calidad

Durante el ejercicio 2006, ACCIONA ha gestionado 9.329
puestos de trabajo nuevos, aumentado asf su plantilla un
31,59%. Los mayores incrementos de plantilla se han produ-

cido en la divisién de Servicios Urbanos y Medioambientales,
con 5.197 nuevos puestos, asi como en el negocio de agua,
con 1.536.

Las claves de la politica de recursos humanos en cuanto a la
incorporacién de nuevas personas a un grupo en expansién
son promover la integracién profesional y la estabilidad
laboral, la motivacién de sus empleados y el acceso a todas
las oportunidades de desarrollo profesional.

Estabilidad y oportunidad para jévenes talentos

EL 59,03% de los trabajadores de ACCIONA tienen un con-
trato fijo o indefinido y el 83,90% desarrolla su actividad a
jornada completa. El indice de rotacién en el area Corpora-
tiva es de 0,57; en Infraestructuras, de 3,75; en Energia, de

3,24y de 3,1 en Inmobiliaria.

La antigliedad media en la compaiiia al cierre del ejercicio es
de 6,47 afios. Las dreas con personas con mayor antigiiedad
en la empresa se encuentran en el drea Corporativa, con una
antigiiedad media de 12,59 y ACCIONA Trasmediterranea
con 11 afios. La edad media de la plantilla del Grupo es de
39,68 afos.

Distribucion de la plantilla segtin contrato en ACCIONA
Infraestructuras

En relacién a la linea de negocio de ACCIONA Infraestructu-
ras es preciso indicar que el contrato Fijo de Obra, regulado




MEMORIA ANUAL 2006
068 MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD / NUESTRO EQUIPO HUMANO

Evolucién del empleo en el afio
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como tal en el Convenio General del Sector de la Construc-
cién, representa un porcentaje importante de la plantilla:

| |Temporal | _Fijo__|FijoObra | Total

2004 2,54% 57,43%  40,02% 100%
2005 1,11% 51,40%  47,48% 100%
2006 2,47% 58,14%  39,39% 100%

En el supuesto de considerar el contrato Fijo de Obra como
contrato estable, la evolucién de los porcentajes de contratos
considerados como estables, conforme al convenio colectivo
sectorial, serfa del 97,53%.

Oportunidades de promocion

La promocidn interna es la via principal para cubrir las vacan-
tes existentes en la organizacién. En Infraestructuras se pro-
mocionaron de forma interna el 2,45% de los puestos, frente
al 2,15% del afio anterior; en Energia, el 3,1% de los puestos;
en Inmobiliaria, el 13,5%; en Agua, el 22% y en empresas
como ACCIONA Trasmediterranea, el 93,81% de los puestos
se cubrieron por sistemas de promocién interna.

Evaluacion

El seguimiento del desarrollo profesional de cada una de las
personas de ACCIONA permite disefiar planes de mejora y
evaluar el desempefio individual. En los niveles de alta direc-
cion, el 100% de sus integrantes estd sometido a un proceso
de seguimiento y evaluacién predefinido y estandarizado. El
sistema de evaluacién se extiende al 100% de los cuadros
intermedios y llega hasta el 40% de los supervisores.

El “Tour Nacional de Jornadas para Ingenieros” que se inicié en Madrid a finales de 2005,
cont6 con la presencia del Presidente de ACCIONA, José Manuel Entrecanales y del
prestigioso arquitecto Santiago Calatrava en la Escuela de Caminos de la Politécnica de
Madrid. Durante 2006 recorri6 las Universidades de Barcelona, La Coruiia, Granada y
Ciudad Real, entre otras.

Estas jornadas son la carta de presentacion de la Compaiiia ante los estudiantes y estén
disenadas para dar cabida a futuras colaboraciones, darse a conocer en el entorno aca-
démico y convertirse asi en una opcion laboral para estudiantes y recién titulados.

Este programa es fruto de un convenio firmado con la Universidad Politécnica de Madrid
dirigido a estudiantes de Ingenierias de grado superior y Técnicas.

Consta de un programa longitudinal de 2 afos, subvencionado por la Compaiiia, que
combina formacion técnica y practicas. Mediante este acuerdo, ACCIONA adquiere un
compromiso de incorporacion, al finalizar el programa, en las divisiones de Infraestruc-
turas y Servicios del Grupo. La metodologia del programa incluye casos practicos, visitas
a obras y/o promociones y practicas durante los meses de verano para reforzar los
conocimientos adquiridos.

Son igualmente programas disefiados para la incorporacion de titulados medios y supe-
riores en todas las ramas de actividad a través de acuerdos con las principales universi-
dades del pais.

En ACCIONA hace Cantera, los titulados se integran en proyectos profesionales de alto
nivel, con un seguimiento profesional exhaustivo durante los dos primeros afos de
empleo.

En los programas de becarios, los jévenes titulados pueden participar en la actividad
empresarial, compaginandolo con formacién complementaria y practicas. Un impor-
tante nimero de profesionales desarrollara posteriormente su carrera profesional en
ACCIONA.
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Cada empresa del Grupo tiene libertad para establecer sus ACCIONA

propios procesos de seguimiento y control de sus emplea- DESARROLLA

dos. En términos de plantilla global, se podria decir que .

éstos abarcan al 30% de los empleados del Grupo. POLITICAS SOCIALES
ENCAMINADAS A

Destaca en 2006 el nuevo sistema de Conversacién para LA CONC|L|AC|()N

el Desarrollo Profesional, cuya aplicacién ha alcanzado a
mas del 80% de la plantilla de ACCIONA Infraestructuras, DE LA VIDA LABORAL
ACCIONA Concesiones y ACCIONA Inmobiliaria y que esta Y PERSONAL

previsto extender al resto de empresas de ACCIONA en 2007.

Remuneracion

Una parte de la actividad de ACCIONA se desarrolla en
paises con un entorno laboral y salarial muy diferente del
espariol. Como no podria ser de otra manera, ACCIONA
mantiene una politica de respeto absoluto a las legislacio-
nes locales en materia laboral y salarial de esos paises.

No se disponen de datos sobre la relacién entre el salario
inicial estandar y el salario minimo local en los paises donde
opera ACCIONA. En Espafia, en el drea de Inmobiliaria

esa relacion es del 278% en 2006 y del 168% en Facility
Services.

Beneficios sociales

ACCIONA proporciona a sus empleados cobertura social
mas alla de la exigida por la legislacién vigente. Los emplea-
dos disponen de la opcién de contratar un seguro de salud
y un seguro de accidentes, bien por aplicacién de sus conve-

nios o por suscripcién de pélizas al efecto. Existe, por tanto,
la posibilidad de recibir un servicio de asistencia médica



para el empleado y sus familiares directos. La plantilla de
ACCIONA dispone de permisos por maternidad y pater-
nidad, cuidado de nifios y dispone de horarios de trabajo
flexibles para intentar conciliar vida personal y profesional.

La mayor parte de todos estos beneficios se incluyen en los
convenios colectivos y se aplican al 100% de los empleados.
Respecto a los seguros de salud y asistencia médica, se han
gestionado descuentos superiores al 25% de los costes de
mercado.

Finalmente, durante 2006 ACCIONA, S.A. ha iniciado el
proceso de aplicacién de la nueva legislacion en materia
de igualdad efectiva entre mujeres y hombres que deberd
concluir en el segundo semestre de 2007.

DIVERSIDAD E IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES

ACCIONA desarrolla politicas activas para permitir la
igualdad de oportunidades en el desarrollo de las carreras
profesionales del colectivo femenino.

El Grupo ha desarrollado diversos proyectos en este dmbito.
Los mas destacados son:

Proyecto empleo femenino en ACCIONA Trasmediterranea
Mediante acuerdo con los sindicatos del sector, se reservé
un porcentaje para empleo femenino en los ascensos a reali-
zar, asi como en la creacién de empleo fijo. Como resultado
de este proyecto, se han incorporado a la Compafiia 12

mujeres en todas las categorias, desde marinero a oficiales
y actualmente se comienzan a configurar tripulaciones de
oficiales con mayorfa de empleo femenino.

Proyecto de mujeres con cargas familiares monoparentales
En la UTE ACCIONA Airport Services Pasarelas Madrid se
reserva un porcentaje de empleo para mujeres con cargas
familiares monoparentales y victimas de maltrato.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) es una agencia especializada de

las Naciones Unidas que se ocupa de las cuestiones relativas al trabajo laboral. Su
ubicacion actual es en Ginebra, Suiza. Fundada el 11 de abril de1919 gracias a las
negociaciones del Tratado de Versalles, fue inicialmente una agencia de la Sociedad
de Naciones. Se convirtié en un miembro del sistema de la ONU después del fin de
la Sociedad y la formacién de la ONU al término de la Segunda Guerra Mundial.

Como dijo su Director General, “la meta principal de la OIT hoy en dia es promo-
ver oportunidades para las mujeres y hombres para obtener trabajos decentes y
productivos, en condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana.”
Trabajando para lograr esta meta, la organizacion busca promover la creacién de
empleos, regular de mejor manera los principios y derechos de los trabajadores,
mejorar la proteccion social y promover el didlogo social al igual que proveer infor-
macion relevante, asi como técnicas de asistencia y de entrenamiento.

Mas informacidn sobre la OIT en http://www.oit.org/public/spanish/index.htm
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(a la derecha)
Rif Spanhi
Caminos perdidos.

Proyectos de inmigrantes

Durante el dltimo trimestre de 2006 se acordé la incorpora- Equdad en,la remuneré}Flon entre hombres y mUJeres
cién de un primer colectivo de 75 trabajadores senegaleses en instalacion Yy generacion

que finalmente llegaron a Espafia el 15 de enero. Estos Relacion del salario medio que perciben hombres y mujeres por categoria
trabajadores se han distribuido por toda Espafia tras un
proceso de seleccién en origen desarrollado conjuntamente

con el Ministerio de Trabajo y la OIT. Posteriormente y en su 15

incorporacion a Espana se ha trabajado con Cruz Roja en la

formacion, insercién y acogida de estas personas. 125

Como resultado de estos proyectos, la realidad del empleo

inmigrante en ACCIONA alcanza actualmente al 5,74% de !

la plantilla total, superando el 13% en Servicios Urbanos y

Medioambientales. 0,75

Proyecto INTEGRA 05

Durante el afio 2006 y a través del acuerdo firmado con la

Fundacidn Integra, se han creado en la Compariia 26 puestos

de trabajo para personal procedente de colectivos en riesgo 0.25

de exclusién social. Esto ha significado multiplicar por tres el

dato del afo anterior, lo que ha supuesto para ACCIONA una 0

Mencién Especial de esta Fundacion. 2004 2005 2006
Todas las dreas de actividad del Grupo incrementan su Administrativos y Técnicos y titulados ‘ Directores y titulados
cuota de empleo femenino, salvo Energfa que se man- W asalariados medios superiores

Equidad Salarial

Los comités de empresa de ACCIONA han realizado estudios sobre discriminacion salarial,
especialmente en ACCIONA Infraestructuras, que han dado lugar a planes de accién conjuntos
entre éstos y la empresa. Adicionalmente, en ACCIONA se practican politicas activas de revision
salarial y existen puestos reservados para mujeres en actividades con baja ocupacion femenina.
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ACCIONA quiere ser el cauce
para la integracion laboral de
colectivos que se encuentran

en situacion desfavorable en el
mercado de trabajo. Fruto de esa
idea es la puesta en marcha de
programas de promocion laboral
en asociacién con entidades
como Cruz Roja, ASCAR, Funda-
cién Adecco, Comision Espanola
de Ayuda al Refugiado, Fundosa,
Fundacién Integra, Caritas, ACA-
PPS, Asociacion de Mujeres para
la Insercién Laboral y la Confe-
deracién Coordinadora Estatal de
Minusvalidos Fisicos de Espana.
Estos programas tienen como
objetivo la insercion laboral de
minusvalidos, inmigrantes y per-
sonas con dificultades para entrar
en el mercado de trabajo.

En 2006 se ha negociado y acor-
dado el Programa Inserta con la
Fundacién ONCE con el objetivo
establecido de alcanzar el 3%

de empleo de discapacitados de
forma directa e indirecta en el
plazo de 4 anos, desde el 2,17
alcanzado a finales de 2006. Ello
supondra la creacién de, al me-
nos, 150 empleos directos nuevos
y un empleo total superior a 800
personas.

tiene a lo largo del ejercicio 2006. ACCIONA Servicios
Urbanos y Medioambientales es el &rea donde se registra
una mayor presencia de empleo femenino, con el 54,72%
de total. Le siguen ACCIONA Energia e Inmobiliaria con
unos porcentajes de mujeres empleadas cercanos al 30%
de la plantilla total.

COMUNICACION Y PARTICIPACION

Transparencia y acceso a la informacion

La difusién y comunicacién de los valores de ACCIONA a los
miembros de su equipo en todo el mundo y en tiempo real, asf
como el ofrecimiento de informacién, formacion, fidelizacién y
servicios profesionales a todos los empleados, son algunos de
los objetivos de la comunicacién interna de la Comparifa.

Una comunicacién que responde a un modelo informativo y
divulgativo, que incluye la integracion y coordinacion de diver-
sos soportes y formatos, como por ejemplo: intranets, webs de
la compaiiia; revista interna ACCIONA INFORMA, informes,
boletines, cartas, folletos, etc. Existe, asimismo, un buzén de su-
gerencias; el buzén de Responsabilidad Corporativa; manuales
de procedimientos; comunicados y circulares; carteleria; reunio-
nes periddicas y eventos.

Por otro lado, la relacién informativa de las comparifas que confi-
guran ACCIONA con los medios de comunicacion y los grupos de
interés es considerada como un instrumento de vital importancia.
ACCIONA promueve los objetivos de informacién y transparen-
cia propios de una compariia responsable a través de una politica
proactiva en la facilitacién de la informacidn, para llegar a los

diferentes sectores de la sociedad, sus actividades y servicios.

En relacién a los canales de comunicaciones con accionistas,
analistas e inversores, en la web de ACCIONA existe la “Ofi-
cina del Accionista”, seccién en la cual aparecen teléfonos
de contacto del departamento de relacién con inversores y
una cuenta de e-mail para plantear todo tipo de cuestiones
relacionadas con estos temas. También en la web corporati-
va, hay un espacio denominado “Buzdn de Responsabilidad
Corporativa” a través del cual se pueden realizar preguntas,
hacer comentarios y proponer sugerencias acerca de la
Responsabilidad Corporativa de ACCIONA. Con este canal de
comunicacién, ACCIONA ha recibido en el afio 2006 més de
140 correos electrénicos.

LA INTRANET CORPORATIVA, CON SU BUZON DE
SUGERENCIAS,Y LA REVISTA ACCIONA INFORMA, SON
LOS MEDIOS DE COMUNICACION INTERNA DEL GRUPO

Representacion sindical

EL 100% de los empleados estan representados por un sindicato
independiente o estan cubiertos por acuerdos colectivos de nego-
ciacién. Ademas desde la compaiiia se sefiala que en ninguna em-
presa del grupo se encuentran actividades en las que el derecho
de libertad de asociacién y de acogerse a convenios colectivos
pueda correr importantes riesgos.

Cabe destacar que los asuntos relacionados con la salud y
seguridad de los empleados estan cubiertos en los acuerdos
sindicales indicados anteriormente.



Durante el ejercicio 2006 se han puesto en
marcha iniciativas para potenciar la partici-
pacion de los empleados. La mas destacada
fue el Estudio de Opinién dirigido al 18-20%
de la plantilla que cuenta con acceso a
Internet. Esta iniciativa tenia un doble obje-
tivo. Por un lado, conocer la opinién de esta
colectivo sobre tres cuestiones importantes:
el impacto de la unificacion de la marca; la
comprension y expectativas sobre desarrollo
y sostenibilidad de ACCIONA y la valoracién
de aspectos relativos al proceso de clasifica-
cién de directivos.

Este estudio ademas pretendia establecer un
nuevo canal para acceder a las opiniones de
los directivos. Aunque sélo existen acciones
parciales, para el afio 2007 esta planteado

el objetivo de implantar una encuesta de
clima laboral en todas las empresas del
Grupo, dirigida a las personas que mantienen
una relacién laboral estable con ACCIONA.
El colectivo al que se dirigira esta encuesta
de clima laboral sera aproximadamente el
70% de la plantilla. Esta iniciativa se viene
desarrollando ya en algunas divisiones del
Grupo, como ACCIONA Medio Ambiente con
el objetivo de fomentar la participacion de
los trabajadores.

Los resultados obtenidos en esta primera
consulta permiten concluir que el grado de
satisfaccion global es superior al 70% y que
los trabajadores valoran a ACCIONA, en mas

de un 8 sobre 10, como un buen lugar para
trabajar.

ACCIONA estimula el didlogo y la comunicacién con los repre-
sentantes de los trabajadores. Los cambios organizativos que
afectan a los empleados se negocian y se cumplen los plazos de
preaviso marcados por la legislacién y los convenios colectivos.

Actualmente hay més de 400 delegados o representantes de
los trabajadores en la totalidad de empresas de ACCIONA, en
calidad de delegados, miembros de comités de empresa, dele-
gados sindicales, delegados de seguridad y prevencidn, personal
con garantias complementarias a lo establecido en la LOLS y
personal bajo acuerdos de garantias sindicales.

La Compafifa mantiene relaciones habituales con los distintos
6rganos federales y confederales, asi como sectoriales y regio-
nales de los sindicatos mayoritarios y con todos aquellos que
mantienen representacién en cualquier empresa de ACCIONA.

GESTION POR COMPETENCIAS
Y EMPLEABILIDAD

El Grupo cuenta con una descripcion de todos los puestos
de trabajo de la Compaiiia con su nivel de competencias. El
modelo de competencias genérico para todas sus divisiones
se materializa en los procesos de seleccién, evaluacién del
desemperio y el disefio de planes formativos. El modelo a
nivel corporativo consta de trece competencias agrupadas
en cuatro conceptos: liderazgo estratégico, orientacion a
resultados, orientacién al cliente y mejora continua. Este
modelo se aplica en toda la compaiifa en los procesos de
gestion de recursos directivos, tanto para fomentar la movili-

dad interna como para adquirir talento externo. ACCIONA
estd implantando un proceso de evaluacién para proveer a
la compafifa de las herramientas adecuadas que permitan la
realizacion de evaluaciones y seguimiento, asi como para el
disefio de carreras a medida de las necesidades y capacida-
des de cada persona.

PROGRAMAS DE FORMACION
Y DESARROLLO PROFESIONAL

El programa de desarrollo profesional del Grupo incorpora un
fuerte componente de formacion a través de un programa
permanente para el perfeccionamiento de las habilidades
profesionales de sus empleados.

Durante el afio 2006 se han impartido en ACCIONA un total

de 2.327 cursos de formacidn. La inversién en formacion se ha
incrementado en un 19.6%, alcanzando 1,77 millones de euros
en 2006. Cada empleado ha recibido un promedio de15,17 horas
de formacion y una inversién media por persona de 230,36 euros.
ACCIONA Energia y ACCIONA Infraestructuras son las &reas
en las que més horas de formacién se han impartido, con
una media de 14 horas por empleado.

EL 35% DE LOS TRABAJADORES SE BENEFICIA
DE UN SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
PARA MEJORAR SU DESARROLLO PROFESIONAL
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Edourad de Pazzi
The element of life.



HERRAMIENTAS DE FOMENTO DEL APRENDI-
ZAJEY GESTION DEL CONOCIMIENTO

ACCIONA dispone de herramientas y procesos para gestio-
nar el aprendizaje de la organizacién y la gestion del cono-
cimiento. Las mas desarrolladas son las siguientes: Intranet
basada en bases de datos, Intranet basada en plataformas de
conocimiento interactivo dentro de los procesos de trabajo
diario, comparaciones de indicadores clave de desempefio
entre unidades de negocio del grupo afin, descripciones de
procesos de mejores practicas accesibles de un modo siste-
matico y gestion de ideas aportadas por los empleados.

En la actualidad, ACCIONA esta en plena fase de desarro-
llo de un ambicioso proyecto de puesta en marcha de una

:Qué es el Pacto Mundial?

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas es una iniciativa de compromiso
ético destinada a que las entidades de todos los paises acojan como una par-
te integral de su estrategia y de sus operaciones, diez Principios de conducta
y accién en materia de Derechos Humanos, Trabajo, Medio Ambiente y Lucha
contra la Corrupcion.

Su fin es promover la creacién de una ciudadania corporativa global, que per-
mita la conciliacién de los intereses y procesos de la actividad empresarial,
con los valores y demandas de la sociedad civil, asi como con los proyectos
de la ONU, Organizaciones Internacionales sectoriales, sindicatos y ONGs.

Mas informacidn sobre Pacto Mundial en www.pactomundial.org

universidad corporativa que se plantea como un proceso in-
tegrador, facilitador y director de las diversas actuaciones de
formacion y desarrollo ya iniciadas. El modelo esté basado
en una serie de pilares esenciales: la escuela de negocios, la
escuela de idiomas, la escuela de liderazgo, las distintas “fa-
cultades” sectoriales de todas las 4reas de actividad donde
ACCIONA esta presente y el Instituto de Salud Laboral, asi
como el centro de capacitacién profesional.

Durante 2006, asimismo, se ha disefiado el nuevo portal de
formacidn on-line, cuya prueba piloto se ha desarrollado en
ACCIONA Trasmediterranea por la necesidad de dar respuesta

a la movilidad intrinseca de este personal. Para ello, se han
instalado equipos en todos los buques y delegaciones y desarro-
llado cursos especificos de formacién en prevencion de riesgos y
salud laboral para el personal de flota y de tierra.
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LA SEGURIDAD,
UNA PRIORIDAD
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La seguridad, una prioridad

NUESTRA ASPIRACION: CERO ACCIDENTES

Principales
hitos del afio Retos 2007 Nuestro enfoque

Este Plan incluye un programa Concluir todas las auditorias y

de auditorfas adicionales a las concretar la totalidad de Planes de
legalmente exigidas, que cubrird en Actuacién en todas las Empresas de
mayo 2007 el 100% de las empresas ACCIONA.

del grupo.

(Foto anterior)
Pedro Guimaraes
Human landscapes.




ACCIONA dispone de una estrategia de prevencion de
riesgos laborales y tiene implementado un plan de actuacién
concreta en esta materia. Su objetivo es dar cumplimiento

a las exigencias legales, formar a los profesionales, infor-
mar y sensibilizar de las obligaciones y responsabilidades,
comprometer a toda la organizacién en el cumplimiento de
la normativa y llegar a una meta de accidentabilidad muy
grave o mortal de cero.

Esta gestion tiene su inmediato reflejo en el control de la
siniestralidad del personal y en la materializacién de los
buenos resultados estadisticos. Valga como ejemplo
ACCIONA Infraestructuras, que trabaja en un sector muy sen-
sible a este tipo de problemética y donde, cerrado el ejercicio
2006, los indices de siniestralidad se sittian, claramente, por
debajo de la media del sector en el ambito nacional tanto en el
indice de frecuencia como en el de gravedad.

:Qué es la Prevencidn de Riesgos Laborales?

La prevencion de riesgos laborales se puede definir como el conjunto de acti-
vidades o medidas adoptadas o previstas en todas las fases de actividad de la
organizacién con el fin de evitar o disminuir los riesgos derivados del trabajo.

El objetivo genérico de la Prevencién de Riesgos Laborales es proteger al
trabajador de los riesgos que se derivan de su trabajo; por tanto, una buena
actuacion en Prevencién de Riesgos Laborales implica evitar o minimizar las
causas de los accidentes y de las enfermedades derivadas del trabajo.

Modelo de gestion de la prevencion

El modelo de gestion diferencia dos grandes areas, cada una
de ellas integrada en cada uno de los negocios. Ambas con
reporte directo en la Direccién de Recursos Humanos y Orga-
nizacién a través de la Direccién de Relaciones Laborales.

Este modelo pretende mantener perfectamente integrado
el compromiso de mejora permanente en cada una de las
empresas, sin perder de vista la necesaria coordinacién de
recursos a nivel corporativo.

Las dos grandes dreas permiten, a su vez, una gestién mas
especializada de la actividad constructora con su especial
complejidad, y el resto de divisiones y actividades que se

coordinan de forma independiente.

Igualmente, y dentro de este modelo, se esta procediendo a
la gestidn a través de mancomunidades con el objetivo de
alcanzar un mismo nivel de calidad en los servicios prestados
en todas las compariias con independencia de su dimensién
y complejidad. Para ello ya se han consolidado todas las
actividades y empresas en la Mancomunidad de Servicios
Centrales de ACCIONA Madrid con una Unidad Basica de Sa-
lud propia y asimismo en las Divisiones de Servicios Urbanos
y Medioambientales y de Logistica y Transporte.

Para facilitar el desarrollo y la implantacién del modelo de gestién
en todas las empresas del grupo se han constituido Comités de
Prevencién y Salud Laboral. Ademas, se ha creado un Comité a
nivel de Grupo que representa y coordina las actividades de la
totalidad de las empresas.

LA ACTIVIDAD
CONSTRUCTORA
TIENE UNA
GESTION MAS
ESPECIALIZADA
EN MATERIA

DE SEGURIDAD

LABORAL
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Los trabajos de construccion de la Adriatic LNG
Terminal Algeciras, comenzaron a mediados de 2005

en las instalaciones de Campamento (San Roque),.

Consisten principalmente en: la construccion de la
plataforma de hormigén, que tendra una estructura
de 180 metros de largo por 88 de ancho y una altura
de unos 47 metros; la instalacion de los tanques de
gas natural licuado; y la instalacién, conexidn y finali-
zaciéon mecanica de la maquinaria y el equipamiento
de la plataforma.

La fabricacion de la plataforma de hormigén, en la
que actualmente trabajan alrededor de 650 perso-
nas, supone diversos beneficios para la zona, como la
participacion de companias locales en el proyecto, la
oportunidad de aumentar la notoriedad internacional
del puerto de la Bahia de Algeciras y la creacion de
empleo directo e indirecto.

El Consejo General de Relaciones Industriales y
Ciencias del Trabajo y la Direccién General de Empleo
y Relaciones Laborales del Gobierno de la Rioja, con-
cedié el Premio PREVER (Premio Nacional de Preven-
cion) a esta obra. Galardén que reconoce el compro-
miso y esfuerzo de ACCIONA por incorporar la gestion
preventiva en todas sus actuaciones y desarrollar

en este proyecto excelentes practicas en materia de
seguridad y prevencion de riesgos laborales que estan
permitiendo ejecutar esta obra con total éxito.

ACCIONA Infraestructuras

Mejora en los indices de frecuencia y gravedad

Los indices de frecuencia y gravedad en ACCIONA se sitdian
por debajo de la media del sector. ACCIONA Infraestructu-
ras registra unos indices de frecuencia inferiores en mas del
50% respecto a los indices de frecuencia del sector a nivel

nacional durante el afio anterior.

3,34 0,053 Corporativa
12,8 0,11 Energia
50,28 5,06 Agua
85,00 1,33 Facility Services
35,59 1,28 Trasmediterranea
45,79 1,83 Infraestructuras

Premios de Calidad, Prevencion y Medio Ambiente

Como cada afio, en 2006 se entregaron los premios a los mejo-

res proyectos en las dreas de prevencién que este afio recayeron
sobre las principales obras de ingenieria: Ttnel de Pajares, Bypass
Sur M-30y Dique Flotante Algeciras, este Ultimo posteriormen-
te acreedor del citado Premio Nacional de Prevencién.

Estos premios, que cuentan con un jurado compuesto
por profesionales internos y externos y personas de gran
prestigio profesional en el &rea de Prevencidn de Riesgos,
alcanzaron su 72 edicién en 2006.

EN 2006 SE IMPARTIERON UN TOTAL DE 72.127
HORAS DE FORMACION EN PREVENCION
DE RIESGOS LABORALES

Formacion e inspeccion de contratas

ACCIONA dispone de un procedimiento especifico para
el control de contratas, subcontratas y empresas de tra-
bajo temporal. Dicho procedimiento tiene como objetivo
definir los criterios para llevar a cabo la coordinacién de
las actividades empresariales de dichas entidades que
prestan sus servicios a cualquiera de las empresas del
Grupo ACCIONA.

ACCIONA ha impartido un total de 20.640 horas de infor-
macién a trabajadores pertenecientes a contratas, subcon-
tratistas y empresas de trabajo temporal A tal efecto, se ha
desarrollado documentacioén especifica informativa, en el
ambito de la Campana Frégil para todos los trabajadores que
desarrollen su actividad en cualquier centro de trabajo res-
ponsabilidad de ACCIONA o de cualquiera de sus empresas.

Campana Fragil

En el mes de diciembre se lanzé la campania “Fragil” de
sensibilizacién a todos los trabajadores. El objetivo de esta
campana ha sido triple:

* Por un lado, informar a los trabajadores y sus representantes
de los procesos de auditoria y revisién que se realizan en
cada empresa y de sus conclusiones y planes de actuacion.



Los ojos de SINDEO

Sindeo esta constituido por una red de web-cams
repartidas por los proyectos mas importantes de la
Compaiiia que permite el seguimiento en tiempo
real de todos ellos.

Su principal servicio va dirigido al personal de
obra que podra acceder a informacion en tiempo
real relacionada con procesos constructivos y
sistemas de organizacién de recursos. Mediante la
red Sindeo se puede intercambiar informacién con
el jefe de proyecto y otros servicios de la empresa
(ingenieria, planificacién, compras, seguridad, cali-
dad, etc.), de forma que acercaremos los servicios
y capacidades de la empresa a las obras.

La recogida de informacion en tiempo real acerca
de escenarios de accidentes permite un analisis de
los mismos y una mayor eficacia en la definicion de
medidas correctoras.

El potencial de esta herramienta no sélo se limita
al andlisis y estudio de escenarios de trabajo, sino
que ademas permite ser utilizada en la formacion
de nuevos ingenieros, encargados y oficiales.

Conozca Sindeo
http://www.constructionrd.com/sindeo/pages/entra-
da/entrada.htm

En segundo lugar, hacer entrega a cada trabajador de una
informacion complementaria sobre los riesgos especificos
de sus puestos de trabajo en un proceso de actualizacién
completa de los mismos a la fecha.

En tercer lugar, hacer un importante esfuerzo de sensibili-
zacién con la distribucién de mas de 5.000 carteles infor-
mativos y una primera tirada de mas de 15.000 folletos

individuales, en todos los centros de trabajo de ACCIONA.

Toda la informacién se ha editado en castellano y en inglés
para facilitar su distribucién internacional.

Esta campafia tiene un desarrollo progresivo que acompafia,
en cada empresa, el lanzamiento de los nuevos sistemas

y actuaciones derivadas de los planes de accién que se
desarrollan en cada empresa y de las nuevas evaluaciones de
riesgos que se realizan.

Plan de auditorias adicionales

La Compaiiia ha puesto en marcha camparias sistematicas
de auditorias de seguridad y salud adicionales a las legal-
mente exigidas para el 100% de las empresas que integran
el Grupo.

Estas auditorias se realizan externamente, por la primera
firma nacional especializada en este tipo de auditoria y cada
una de ellas va acompafiada del correspondiente plan de

actuacion para la mejora de las condiciones de Prevencién de
Riesgos y Salud Laboral.

Igualmente, el compromiso firmado con AUDELCO supone
que, a la conclusién de la totalidad de las auditorias, deberan
haberse resuelto la totalidad de sugerencias propuestas por
la firma auditora.

En el marco de su Plan Estratégico de Prevencién 2007-2009,
ACCIONA tiene el compromiso de concluir en mayo de 2007
el proceso de auditorias no exigibles en todas las compafiias
del Grupo.

Asimismo, se encuentra en desarrollo un Plan de Auditorfa
Sistemética y protocolos de actuacién en el caso de acciden-
tes graves, muy graves y mortales, asi como la elaboracién y
seguimiento de los planes post-auditoria.

La empresa, en su Plan estratégico, ha recogido igualmen-
te, el compromiso de establecer un sistema reforzado de
auditoria externa de tal forma que las empresas calificadas
se revisen anualmente, en vez de cada dos afios. El resto de
empresas, con independencia de su tamafio y de la obliga-






Guillaume Pazat
Sin titulo.

cién o no de realizar la auditoria externa, seran auditadas
cada dos afos.

Acuerdos Institucionales

Los profesionales de ACCIONA participan en los principales
foros sectoriales tanto como representantes de la Compaiiia
como en calidad de expertos.

Durante 2006 y en este escenario, se han desarrollado
acuerdos especificos con las Mutuas Patronales con las que
se trabaja para que, en el marco del acuerdo de buenas
précticas suscritos por las Mutuas, se pueda colaborar en el
desarrollo de aquellas acciones informativas, formativas y
de sensibilizacién con el objetivo de la mejora permanente
de los indices.

Salud laboral

ACCIONA cuenta con un Servicio Médico propio, encarga-
do de vigilar la salud de sus empleados y divulgar habitos
de vida saludables. Este servicio se encuentra a disposicién
de todos los empleados en las oficinas centrales del Grupo,
siendo atendidos por una Unidad Basica de Salud com-
puesta por dos médicos, y un Diplomado Universitario en
Enfermeria en cualquier proceso de enfermedad comun

0 urgencia, que surja en relacién con su salud y bienestar
durante la jornada laboral.

Estos servicios realizaron méas de 1.500 consultas médicas, de
las cuales 732 correspondieron a trabajadores de ACCIONA
Infraestructuras.

Igualmente y durante 2006 se han incorporado al seguro
meédico suscrito con Sanitas més de1.000 nuevas personas,
como resultado de las diversas camparias de promocién de
la Salud Laboral.

Los indices salud laboral han mejorado de forma importante
en ACCIONA Infraestructuras, donde la tasa de absentismo
diminuyd un 4,7% situédndose en 3,22%.

Infracciones

Durante el ejercicio 2006, ACCIONA recibié 43 sanciones por
incumplimientos en materia de prevencion de riesgos labo-
rales en la division de Infraestructuras por un importe total
de 20.531 euros. En el afio 2005 las sanciones en esta misma
division fueron 55 y su importe alcanzé los 209.432 euros.

En la division de Servicios Urbanos y Medioambientales se re-
cibié una sancién por este mismo concepto por valor de 3.005
euros y en ACCIONA Trasmediterranea hubo dos sanciones
por un importe de 12.015 euros. Tanto el nimero de sanciones
como su importe por este concepto fueron sensiblemente
inferiores, en la globalidad de ACCIONA, a las del afio anterior.
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(Foto anterior)
Marcelo Soria

Los recursos naturales
también se sostienen
en el progreso.

Mas calidad de vida empleando menos recursos naturales

NUESTRA ASPIRACION: ENCONTRAR LA VIABILIDAD ECONOMICA DE LA ALTERNATIVA CON

MENOR IMPACTO AMBIENTAL

Principales
hitos del afo

Mejora sustancial del sistema de
contabilizacién de la informacién
ambiental del ACCIONA.

Se ha implantado y certificado el
sistema de gestiéon ambiental en
todas las actividades de trasporte
maritimo desarrolladas por
ACCIONA Trasmediterranea.

Los sistemas de gestion ambiental
abarcan ya a un 76% de la actividad
de la empresa.

Campana de concienciacién y
sensibilizacién en el consumo de
agua y energia, y en el cuidado
ambiental para todos los empleados
de ACCIONA, con el lema ;Haces lo
que puedes?

Retos 2007

Completar el Modelo de Indicadores
Ambientales de ACCIONA.

Revisar y completar la
caracterizacién de los principales
consumos en cada actividad de cada
linea de negocio, para optimizar su
ratio de eficiencia.

Identificar y aumentar el control de
los vertidos, especialmente los que
no se producen en puntos fijos y
permanentes.

Minimizacién de la generacién
de residuos, tanto inertes como
peligrosos.

Nuestro enfoque

ACCIONA debe ser un referente en
disefio, construccién y explotacién
de servicios con un enfoque
ambiental diferencial. Este enfoque
se encuentra apoyado por la
inversidn en innovacién y por un
modelo de negocio que considera
la proteccién ambiental como

un vector critico de crecimiento
para la empresa. Queremos que la
excelencia y el respeto al medio
ambiente estén presentes en todas
nuestras actividades.



El modelo de negocio de ACCIONA esta funda-
mentado en la creacién, promocion y gestion de
infraestructuras, energia y servicios, con un enfo-
que de sostenibilidad contribuyendo al bienestar
social y al desarrollo sostenible

Este enfoque se lleva a la practica desde los
valores fundamentales de responsabilidad
social, respeto al medio ambiente, satisfaccion
por el trabajo bien hecho, espiritu de servicio,
fundamento técnico, impulso de la innovacion y
cumplimiento de la legislacion, que se concretan
en los siguientes Principios de Actuacion:

Orientacién hacia la creacién de valor y
crecimiento econémico basado en la rentabi-
lidad y el beneficio sostenido evitando costes
provocados por trabajos defectuosos, retrasos,
y en general toda actividad que no aporte valor
afadido real.

Eficiencia y excelencia en la gestion interna
con la aplicacion de un sistema de gestion
integrando los aspectos econémicos, técnicos,
ambientales, y sociales, y en general todos los
que contribuyen a la sostenibilidad, basado en
los procesos de cada empresa, con una orien-
tacién hacia la mejora continua de nuestros
productos y servicios, dando prioridad a la
planificacion y prevencion inicial para evitar
correcciones posteriores.

La consideracion de los aspectos ambientales
relacionados con nuestra actividad, en todas
las fases del desarrollo de la misma, desde el
comienzo al final del ciclo, para minimizar el
impacto que puedan provocar sobre el entorno,
promoviendo en todo momento un uso racio-
nal de los recursos.

El seguimiento y control de los proce-

sos y actividades en base a indicadores,
obteniendo informacién cuantificable que
contribuya a poner en marcha actuaciones
que mejoren nuestros productos, servicios
y procesos de gestion.

El cumplimiento de los requisitos del
cliente para lograr su satisfaccion, sien-

do capaces de captar sus necesidades y
expectativas, transmitiendo la sensacién
de que somos mas que proveedores, par-
ticipes de un proyecto comun, obrando en
todo momento con profesionalidad, ética y
transparencia.

La colaboracién con proveedores, creando
relaciones basadas en la confianza, lealtad,
transparencia, respeto mutuo y aportacion
reciproca, fomentando su implicacion en
aspectos ambientales, de calidad y de pre-
vencion de riesgos laborales en los procesos
comunes.

EN CADA EMPRESA DEL GRUPO EXISTE
UNA UNIDAD RESPONSABLE DE
LOS ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

Principios de mejora ambiental

Es ineludible admitir que todas las actividades y servicios
tienen un impacto ambiental. La finalidad de la actividad de
ACCIONA es la de liderar iniciativas empresariales innova-
doras que ofrezcan respuestas a servicios que la sociedad
demanda y obtener un beneficio por ello. Al mismo tiempo
queremos que estas iniciativas generen mayor bienestar con
un menor empleo de recursos naturales.

Direccién General dependiente de Presidencia

El desempefio ambiental de la compafifa es una funcién direc-
tamente dependiente del Presidente de ACCIONA a través de
la Direccién General de Andlisis Estratégico e I+D+i, bajo cuyo
ambito esta el Departamento de Procesos, Calidad y Medio
Ambiente. En cada una de las empresas de ACCIONA existe
igualmente una unidad con responsabilidades en los aspectos
ambientales de la gestidn y actividades que cada una de ellas
desarrolla dependiendo funcionalmente del Departamento de
Procesos, Calidad y Medio Ambiente.

Sistemas de gestion, control y seguimiento
Las funciones desarrolladas por los responsables de calidad y
medio ambiente incluyen:

e Fijacién de objetivos de calidad y ambientales, que no sélo
aseguren el cumplimiento de la legislacidn vigente, sino que
incentiven la identificacién proactiva de aspectos que mejoren
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su posicionamiento y reduzcan el impacto derivado de todas
sus actuaciones, priorizando la prevencién sobre la correccion.

e Seguimiento continuo de indicadores, como termémetro
de la sostenibilidad de su actividad.

e Introduccién de medidas de mejora en los procesos y en el
sistema de gestion.

e Publicacidn y difusién de los indicadores, politicas y actua-
ciones puestas en practica, que fomenten el compromiso
de todos los agentes involucrados (empleados, clientes,
proveedores, ...).

¢Qué es un sistema de gestiéon ambiental

ISO 140017

ISO 14001 es una norma internacional promovida por la Internacional Standard
Organization (ISO) y disefiada para controlar y mejorar el desempefio ambiental
de una compaiiia. Entre los requisitos para cumplir esta norma se incluye la iden-
tificacion de aspectos ambientales relevantes de la actividad o el establecimiento
de objetivos y de un plan de accién de mejora continua. Las instalaciones obtienen
la certificacién ISO 14001 tras una auditoria externa realizada por una entidad
independiente acreditada.

Mas informacién sobre ISO 14001 en www.iso.org

El sistema de gestion ambiental incluye la comunicacién
de informacidn relevante en aspectos ambientales, tanto
externa como interna en la organizacion.

Los sistemas de gestion que se implantan en cada actividad,
contemplan como una parte de los mismos, el seguimiento
y medicién del desempefio ambiental de todos los procesos,
mediante planes y programas de inspeccién, que cumplen
requisitos establecidos en los procedimientos, los especifica-
dos por el cliente y los legales.

Periédicamente, la informacidn se recoge mediante indica-
dores que se utilizan en el andlisis de los procesos y se to-
man de referencia para la toma de decisiones y declaracién
de nuevos objetivos. Las auditorias internas que se realizan
verifican el cumplimiento de los requisitos establecidos en
los sistemas de gestidn, que abarcan todos los aspectos: téc-
nicos, de calidad, ambientales, econémicos, administrativos,
de prevencion de riesgos laborales, etc.

Adicionalmente, las auditorias externas se realizan en los
casos requeridos por la norma ISO 14001.

Indicadores y objetivos

El sistema de gestion de cada empresa dispone de proce-
dimientos y buenas précticas especificas para prevenir y
minimizar el efecto sobre el entorno. De forma anual se
establecen objetivos concretos en base a indicadores.




Auditorias ambientales realizadas

2006 2005 2005
Internas ACCIONA 359 261 383
Contratistas 38 12 6
ACCIONA 41 32 28

Externas -
Contratistas 8 6 6

Produccién de ACCIONA certificada segtn ISO 14001

PRODUCCION REALIZADA
EN INSTALACIONES
CERTIFICADAS ISO 14001

76%
PRODUCCION NO CERTIFICADA
EN PROCESO DE CERTIFICACION
24%
100%
75%
50% ..............................
25% ..............................
0%
AGUA ENERGIA INFRAESTRUCTURAS SERVICIOS SERVICIOS URBANOS Y
LOGISTICOS MEDIOAMBIENTALES

Y DE TRANSPORTE
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Areas de actuacion sobre las que se establecen objetivos:

e Consumo responsable de recursos.

e Gestion eficiente de los residuos.

e Reduccién de emisiones a la atmdsfera.

e Minimizacién del impacto de las infraestructuras en el
entorno.

Areas de actuacion especificas:

De acuerdo a las especificidades del impacto de las acti-
vidades, los negocios de ACCIONA cuentan con objetivos
monitorizados a través de indicadores propios que definen
nuestro modo de actuar en este campo.

La recopilacién de la informacidn a nivel corporativo se reali-
za sobre la base de cuestionarios y herramientas informaticas
donde se agrega la informacidn recibida de las unidades de
negocio.

Incidentes ambientales

Durante 2006 ACCIONA ha recibido un total de 59 sancio-
nes por incumplimientos de la normativa ambiental que han
supuesto multas e indemnizaciones por valor de 155.965€.

Numero de sanciones por negocios

INMOBILIARIA

L AGUA  ENERGIA
SSUUY MA 6 3
1

Importe de las sanciones por negocios

ENERGIA
1% INMOBILIARIA
24%

INFRAESTRUCTURAS
48

INFRAESTRUCTURAS
50%




OBJETIVOS 2006 POR LINEA DE NEGOCIO

ACCIONA Infraestructuras

© Propuesta de al menos una mejora ambiental al cliente en
cada obra.

* Unificar la tipologia y forma de los elementos de protec-
cién ambiental en las obras, y también de los carteles y
documentos de divulgacién e informacién ambiental.

ACCIONA Energia

© Mejorar la gestion de los recursos en edificio de Sarriguren
(reduccién de consumos).

 Potenciar la divulgacidn y participacion del sistema de
gestion.

e Elaborar y aplicar nuevas técnicas para la prevencién de
afecciones ambientales: uso del radar, sistema de emisién
de ultrasonidos, sistemas de informacién geografica, elabo-
racion de software de prediccién de ruido, etc...

ACCIONA Agua

 Disminuir los pardmetros de calidad en la salida del agua
depurada: sélidos en suspensidn, eliminacién de nitroge-
no, indice de Langelier, en porcentajes variables segln las
plantas de tratamiento.

© Reducir la salinidad en los vertidos de las desaladoras,
favoreciendo la dilucién en el mar.

© Reutilizar los materiales en la construccién de plantas
(reutilizacion de tierras, aprovechamiento de tierra vegetal).

* Aumento en la sequedad de los fangos tratados (5% res-
pecto a resultados de 2005).

e Disminur el consumo eléctrico (porcentajes variables segdn
cada planta de tratamiento).

© Reduccién del consumo de agua potable.

Mas valor con menos recursos

El desarrollo de servicios y productos ecoeficientes es uno
de los vectores de desarrollo de la compafifa en todas las
actividades. Este concepto esta presente en la innovacion y
el desarrollo de negocio de ACCIONA aportando valor a la
compafiia en su conjunto.

En su actividad, ACCIONA consume recursos, principalmente
materiales que se utilizan en construccién, agua y energfa. La
vinculacién de este ultimo aspecto a la huella climética de
ACCIONA hace que su tratamiento haya sido incluido en el
capitulo siguiente.

Uso de materiales

El uso de materiales en los procesos desarrollados en las
actividades de ACCIONA vienen determinados tanto por
la cantidad utilizada como por la calidad ambiental de los
mismos, asi como fundamentalmente por la tipologia de

En ACCIONA Infraestructuras,

en el 62% de las obras se han

propuesto mejoras ambientales

al cliente enfocadas principal-

mente a:

Reutilizacion de materiales
de excavacién o derribo en
rellenos.

Utilizacion de plantas autécto-
nas en revegetacion.

Utilizacion de aridos proceden-
tes de plantas de reciclado.

Colocacion de elementos de
proteccion de avifauna en
lineas eléctricas.

Colocacion de paneles de pro-
teccion de paso de ganado.

Ejecutar rampas de escape para
microvertebrados en cunetas.

Empleo de productos alternati-
vos que no generan residuos pe-
ligrosos: pinturas, desencofran-
tes, impermeabilizantes, etc.

Sustitucion de césped por otros
elementos ornamentales que
no requieran riego.
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:Qué significa ecoeficiencia?

Desarrollar productos y servicios que satisfagan las necesidades humanas y
que progresivamente reduzcan los impactos ambientales y el uso de recursos
no renovables a niveles en los que puedan ser asumidos por el medio ambien-
te local y en ultima instancia por el planeta.

Saber mas sobre ecoeficiencia: www.wbcsd.org
World Business Council for Sustainable Development

los trabajos que en cada divisidn se llevan a cabo: tipos de
infraestructuras que se construyen y el disefio establecido
por el cliente; formas de generacién de energia, servicios, etc.
En 2006 los ratios de eficiencia de valor econémico/consu-
mo de materiales principales han evolucionado en general
de forma favorable en ACCIONA.

En las tablas incluidas a continuacidn, se muestran los con-
sumos de materiales y productos mds significativos en cada
una de las divisiones.

AGUA

El agua que consume ACCIONA proviene de acuiferos,
cauces superficiales y de la acometida de suministro mu-
nicipal. La diversidad de origenes y la dificultad de medida
han supuesto el principal reto de gestion de ACCIONA en el
disefio de un sistema de mejora continua de la eficiencia de
este preciado recurso.

Durante 2006 se ha llevado a cabo un importante esfuerzo

para la confeccién de un inventario de fuentes y la reali-
zacién de un primer andlisis del consumo en las diferentes
lineas de negocio. Esta tarea estd ofreciendo los primeros

Txema Rodriguez resultados que permiten conocer la tendencia del consumo
Cada mafiana es la primera. y facilitar el disefio de objetivos.



Consumo de recursos

Eficiencia expresada en todos los casos como consumo / ventas en la actividad correspondiente
2006
Consumo Eficiencia
Acido sulfrico () 754.536 333
2006 2005 2004 Tendencia Sulfato férrico (kg) 473.490 2,09
Hormigones y morteros Consumo (m?) 1.469.790 1.968.000 1.130.000 @ Hidréxido sédico (1) 92.142 0,41
Eficiencia 0,536 0,870 0,595 Bisulfito sédico (/) 480.176 2,12
R —— Consumo (t) 49.050.555 59.583.000 33.750.000 @ Hipoclorito sédico (kg) 2.411.803 10,65
Eficiencia 17,898 26,344 17,765 Polielectrolito (kg) 276.390 1,22
e i Consumo (t) 5.222.435 4.940.000 5.770.800 @ Hidréxido célcido (kg) 1.358.583 6,00
Eficiencia 1,906 2,184 3,038 Diéxido de carbono (kg) 1.049.962 4,64
a—— Cc?n.sum.o (t) 236.369 268.290 121.000 @ ?a.l (kg) o 31.460 0,14
Eficiencia 0,086 0,119 0,064 Acido clorhidrico (1) 1.200 0,01
Acido fosférico (I) 12.750 0,06
Cloro gas (1) 5.600 0,02
Sulfato de altimina (kg) 20.000 0,09
2006 2005 2004 Tendencia
. Consumo (t) 200.434 179.471 175.053
Biomasa Eficiencia 10,42 10,76 12,73 ©
. L, Consumo (j 2914 1678 No aplica,
N e (e o 012 017 nose facturs © 2006 2005  Tendencia
i Consumo (t, 49.032 21.228 N ica, . Consumo (k 1.862.554 1.868.775
f;ff;;;’;%ﬁf;l Eficiencia Y 2,04 218 o o © Lubricantes Eficiencia v 4,04 441 ©

-

. En ACCIONA Agua sélo se muestran los datos de 2006, en afios anteriores la
informacion no es comparable, ya que Pridesa, cuyos datos estan consolidados en la

inf i6 fi ACCIONA.
informacion mostrada, no formaba parte de ACCIO ACCIONA SERVICIOS URBANOS Y MEDIOAMBIENTALES 3

2. Se muestra el consumo de lubricantes de buques. En 2004 no se disponia de 2006
informacion. Consumo (kg) 365.000
3. En Servicios Urbanos y Medioambientales sélo se muestran los datos de 2006, en ggns:imlitégess de limpieza EfICIenCIé 21185
afos anteriores la informacion no es comparable, ya que Ramel, cuyos datos estan q % material
consolidados en la informacion mostrada, no formaba parte de ACCIONA reciclado 75%
Consumibles de limpieza Consumo (kg)  1.384.000

4. Eficiencia expresada en todos los casos como consumo / cifra de ventas en la

actividad correspondiente . (eSS Eficiencia 7,986
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AGUAS DE CAUCES Y ACUIFEROS Reutilizacién del agua de limpie-
za de elementos de fabricacion y

puesta en obra de hormigén (ama-
sadora y cubas de transporte) en la
fabricacion del mismo: se aplica en
VOLUMEN AGUA las plantas de fabricacién propias,
RESIDUAL TRATADA ANUAL previa depuracién y control de para-
metros de calidad para asegurar que
la calidad del producto obtenido es
E E la adecuada.
AGUA MUNICIPAL

Recogida de agua de lluvia en balsas
y depésitos para riego de caminos y

VOLUMEN AGUA compactacion de terraplenes.
POTABLE PRODUCIDA
VOLUMENAGUA VOLUMEN AGUA Recogida y reutilizacion de agua
POTABLE CONSUMIDA DES:LA?AA procedente de la excavacion de
NUAL

tuneles para riego de caminos, com-
pactacion de terraplenes y fabrica-
cién de hormigon.

ACCIONA se sumé durante el verano de 2006 a la iniciativa que la Comunidad

de Madrid, en colaboracién con el Canal de Isabel II, lanzé para concienciar a los

ciudadanos sobre la necesidad de ahorrar agua y demostrar, con ejemplos, cémo

podemos reducir el consumo de agua en nuestra sociedad. ACCIONA Energia

“Si no llueve, el agua que tengamos marnana dependera de la que ahorremos
hoy”. ACCIONA quiere formar parte de las voces que difunden el uso prudente

y eficiente del agua, fundamental para asegurar la disponibilidad de un bien @
escaso en la cantidad y calidad necesarias.

Mas informacidn en www.elretodelagua.com




Innovacion y eficiencia en la gestion del agua

Los servicios de gestion del agua se desarrollan a través de
ACCIONA Agua, una de las empresas lideres en el tratamien-
to de aguas en general y en desalacién por 6smosis inversa
en particular, que apuesta por la innovacién y la aplicacién
de las tecnologias mas avanzadas, asi como por la calidad

en la ejecucidn en sus diferentes dreas de actividad: disefio,
construccion, puesta en marcha y operacién y mantenimien-
to de instalaciones.

Esta division que opera ya en 20 paises, gestiona mas de
800.000 m?/dia y da servicio a un total de tres millo-
nes de personas a través de sus proyectos nacionales

e internacionales. En estos afios ha construido més de
400 plantas de tratamiento, depuracién y reutilizacién
de agua y mas de 70 desaladoras de agua de mar; opera
y mantiene més de 100 instalaciones y gestiona 30
concesiones de servicios integrales de abastecimiento y
depuracién de agua.

Gracias a la incorporacién de la empresa Pridesa en el afio
2006, ACCIONA Agua es hoy una de las empresas lideres

del mundo en desalacién por édsmosis inversa, contando
entre sus referencias con algunas de las mayores desaladoras
de agua de mar del mundo y en particular con las plantas
récord en tamaro en Europa y Estados Unidos.

ACCIONA Agua esta presente en el ciclo integral del agua
(construccidn, operacidn y servicios) en Espana, Italia
Portugal y Estados Unidos y trata de crecer internacio-

nalmente consiguiendo un portafolio de desaladoras
eficientes y emblematicas en paises estratégicos.

Actividades de ACCIONA Agua
* Disefio, Construccién y Puesta en Marcha de Plantas de
Tratamiento de Agua.
e Desaladoras de agua de mar y salobre.
e Plantas de tratamiento de agua potable.
e Depuradoras de agua residual.
e Tratamientos terciarios y reutilizacion.
e Tratamiento de residuos procedentes de depuracion.
© Operacién y Mantenimiento de las anteriores instalaciones.
* Servicios Integrales a poblaciones abarcando el ciclo com-
pleto del agua.
e Gestién de embalses y distribucion en alta.
e Tratamiento, distribucién y suministro de agua potable.
e Gestidn de redes de abastecimiento y saneamiento.
e Servicios auxiliares.

ACCIONA Agua lleva a cabo ademés una importante actividad
de 1+D+i con el desarrollo de diversos programas de investiga-
cion, entre los que destacan el tratamiento terciario de filtra-
cién a través de membranas de microfiltracion y ultrafiltracion,
el proceso de biomasa fija sobre lecho mévil o la eliminacién
simultdnea de nutrientes por via bioldgica en el proceso de
fangos activos, procesos todos ellos encaminados a la busque-
da de soluciones alternativas para paliar la escasez de agua.

Si desea conocer en mayor detalle las actividades de gestion de
agua visite www.acciona-agua.es

ACCIONA Agua y ACCIONA Infraestructuras con
una participacién conjunta del 90% han resultado
adjudicatarias del disefo, construccion, operacion y

mantenimiento durante quince aros de la desaladora
de Torrevieja, la segunda desaladora por 6smosis in-
versa mas grande del mundo con una capacidad diaria
de 240.000 m?.

El tipo de planta que se va a utilizar sera el de 6smo-
sis inversa, y conseguira producir 80 hectometros
cubicos de agua al afio. EL 50% de esta produccién se
va a destinar al abastecimiento de Murcia y Alicante,
mientras que la otra mitad sera utilizada para el riego
de cultivos. ACCIONA aplicara en la construccion de
la planta innovadores elementos de eficiencia energé-
tica y sera pionera en el tratamiento arquitecténico y
bioclimatico y en integracion paisajistica.

Para el vertido de salmuera se ha considerado un di-
sefio que no suponga ningun tipo de incidencia en la
bioflora y biofauna, incluyendo un completo estudio
de vigilancia ambiental a realizar durante la opera-
cién y mantenimiento de la planta.




Produccidén de residuos

Peligrosos e inertes

RESIDUOS GENERADAS POR NEGOCIO

ENERGIA
1% SERVICIOS LOGISTICOS
Y DE TRANSPORTE 1%

RESIDUOS PELIGROSOS GENERADOS

RESIDUOS PELIGROSOS
1%

INFRAESTRUCTURAS
86%

RESIDUOS INERTES
99%

MAS VALOR CON MENOS IMPACTO

Generacion de residuos

Los sistemas de gestion de ACCIONA promueven mejoras
que disminuyen la generacién de vertidos, residuos y emisio-
nes, fomentando el reciclaje y especialmente la reutilizacién
de los materiales después de su primer uso.

Los residuos generados por las actividades de ACCIONA son
de muy distinto tipo en funcién de la naturaleza de dichas
actividades. Para cada uno de ellos se ha disefiado un siste-
ma de tratamiento diferencial que permita la minimizacién
del impacto que produce.

Emisiones

En todas las actividades desarrolladas por ACCIONA en las
que se producen emisiones en focos fijos, se realiza un con-
trol de las mismas para asegurar que las sustancias emitidas
estan dentro de los parametros exigidos en la legislacion
aplicable y en las correspondientes autorizaciones (NO,,

SO,, opacidad, etc...). Este control se realiza con la frecuencia
requerida en cada caso, incluyéndose estas inspecciones y
registros en el correspondiente sistema de gestion ambiental.

Cabe destacar que se miden las emisiones totales NO,, para
todas las instalaciones de ACCIONA afectadas por la Directiva
96/61/CE del Consejo de 24 de septiembre de 1996 (IPPC) re-
lativa a la prevencion y al control integrados de la contamina-
cién. Las cantidades totales de NO, emitidas por ACCIONA se
hacen publicas a través de la declaracién EPER relativa a la rea-
lizacién de un inventario europeo de emisiones contaminantes
contemplado en la mencionada Directiva. En ACCIONA Energia
estan afectadas por la Directiva tres instalaciones de cogenera-
cién y la planta de generacién con biomasa de Sangiiesa.



Residuos no peligrosos

ACCIONA Infraestructuras

Metales (kg.) 6.117.145 5.119.803 997.343
Madera (kg.) 8.867.693 4.842.372 4.025.321
Plasticos (kg.) 2.987.224 369.982 2.617.242
Escombros (t) 1.141.764 127.233 661.832 352.699
Tierras (m°) 172.722.635 20.168.208
GESTION ESCOMBROS Y TIERRAS
VERTEDERO

REUTILIZACION

Cabe destacar que durante 2006
se ha reutilizado en las obras
propias de ACCIONA un 10,45%
de las tierras que inicialmente se
preveia llevar a vertedero. Este
porcentaje, que puede parecer
todavia pequerio, es muy signifi-
cativo, teniendo en cuenta que no
todas las tierras sobrantes de la
excavacion son reutilizables por
el hecho que deben cumplir las
caracteristicas técnicas reque-
ridas para los usos a los que se

destinan.

VERTEDERO

EN OBRA
11%

METALES, PLASTICOS Y MADERAS

43%

89%

RECICLAJE
57%

ACCIONA Energia

Madera (1) 72 92 101 Valoracion energética

Tierras de blanqueo (t) 156 127 8 Aprovechamiento agricola
Lodos de depuradora (t) 329 200 -- Aprovechamiento agricola
Cenizas (t) 2.218 449 432 Aprovechamiento agricola
Escorias () 16.620 2.547 2.450 Aprovechamiento agricola

ACCIONA Agua

Restos metdlicos (t)

215 Reciclaje

Tierras, gravas, rocas y arenas (t) 23.511 Vertedero autorizado
Residuos metalicos de construccion (t) 46.636 Vertedero autorizado
Residuos de pretratamiento (gruesos, finos, etc.) (t) 3.395 Vertedero autorizado
Arenas de desarenado () 1.894 Vertedero autorizado
Lodos deshidratados (t) 87.763 Aprovechamiento agricola
Madera (1) 2 Vertedero autorizado

1. En ACCIONA Agua sélo se muestran los datos de 2006, en afios anteriores la informacién no es comparable, ya que Pridesa,
cuyos datos estan consolidados en la informacion mostrada, no formaba parte de ACCIONA.

ACCIONA Servicios Logisticos y de Transporte

Residuos Sélidos
Urbanos (m?) 1.805 -- -- Vertedero autorizado
Residuos Marpol V
(RSU) (m?) 18.808 16.151 11.639 Vertedero autorizado
Papel (1) 160 140 127 Vertedero autorizado

ACCIONA Servicios Urbanos y Medioambientales
Restos vegetales (t) 175 178 236 50% reutilizacién

50% Vertedero autorizado

Metiélicos (t) 7 -- -- Reciclado
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Residuos peligrosos

ACCIONA Infraestructuras (kg) m ACCIONA Servicios Logisticos y de Transporte “
mnaquinarias Aceite mineral 11.761

Aceite usado 303.677 35.856 Aceite vegetal 1.524
Envases contaminados 169.715 10.677 - Aguas oleosas 64.200
Tierras contaminadas 71.657 2.982 - Baterias 2110
Baterias de vehiculos 4.103 4.830 - Disolventes no halogenados 161
Filtros usados e e = Envases contaminados de plastico 6.978
Fluorescentes = = L Envases contamidados de metal 20.491
Pilas y baterfas SEaC == e Filtros de aceite usados 14.144
Téner o cartuchos de tinta 1855 o= 258 Fluorescentes y ldmparas de vapor de Hg 3.051
Absorbentes y trapos -- 2.747 -- Lodos de lavado 924
Azufre 1.185 - - Marpol | (residuos oleosos de buques) 11.598.000
Pilas alcalinas 482
“ Trapos y absorbentes contaminados 12.238
Aceites 100.880 Tierras contaminadas 129
Absorbentes contaminados 102.054 Restos de pintura 1.762
Baterias 2.870 Restos de hidrocarburos 3.365
Envases contaminados 15.442
Filtros 15.107 | ACCIONA Servicios Urbanos y Medioambientales | Kg
Equipos eléctricos/electrénicos 1.145 Aceites 3.350
Aguas con hidrocarburos 6.040 Baterias 1.960
Lodos aceitosos 2.020 Envases contaminados 6.988
Aguas de limpieza 26.000 Filtros 301
Grasa 86.820
| ACCIONAAgua | Kg
Aceites usados 6.944
Envases vacios contaminados 1.351
Material impregnado en sustancias
peligrosas (serrin, trapos, etc.) 492
Tierras contaminadas 3.000
Productos quimicos de laboratorio
(que contienen sustancias peligrosas) 372
Grasas procedentes de desengrase 10.000

Tubos fluorescentes 145



La competicion es un intento de valorar y
distinguir aquellas actuaciones y trabajos que
se hayan realizado para mejorar o defender la
gestion de los residuos, la limpieza y el aseo
urbano en general de nuestras ciudades y de
nuestras industrias, premiando los esfuerzos y
realizaciones al objeto de estimular los avances
tecnoldgicos y de concienciacion que sirvan
para ir mejorando nuestra calidad de vida y la
sostenibilidad de nuestras ciudades e industrias.

ACCIONA Servicios Urbanos ha recibido diferen-
tes galardones entre los que cabe destacar la es-
coba de platino a ACCIONA Medio Ambiente (To-
rrevieja), escoba de oro para ACCIONA Servicios
Urbanos (Estepona) y escoba de plata ACCIONA
Servicios Urbanos (Callosa D’en Sarria). Ademas
los proyectos de ACCIONA Servicios Urbanos
(Teulada) y ACCIONA Servicios Urbanos (Calpe)
recibieron menciones especiales.

Estos galardones se unen a la obtencién de la
calificacion Q1 PREFERRED QUALITY STATUS
obtenida por ACCIONA Facility Services recien-
temente y otorgada por nuestro cliente Ford
Motor Company.
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Evolucién de los vertidos en ACCIONA Energia

(exceptuando aguas de refrigeracién en biomasa)

e

2004 2005 2006

Vertidos

Se han identificado para ser representadas en este informe
como principales fuentes de vertido, por un lado, aquellas
que se producen en mayor volumen: instalaciones de Energfa
(cogeneracidn, biomasa y biocombustibles), y por otro, aque-
llas que por la sensibilidad del medio pudieran tener efectos
adversos mas agudos como son los vertidos directos al mar
de los derivados de la actividad de Logistica (ACCIONA
Trasmediterranea).

En el primer caso, la evolucién de los vertidos es controlada
de forma constante dependiendo de su naturaleza a través
de pardmetros como son su pH, temperatura, conductividad,
sélidos en suspensién, demanda quimica de oxigeno, amonio,
entre otros. De los 29,3 millones de metros clbicos vertidos
por ACCIONA Energia en 2006 un 99,8% se trata de agua de
refrigeracién. Este volumen ha aumentado respecto al afio
anterior como consecuencia del incremento de la cifra de
negocios que ha ido acompafiado de una mejora en el ratio
de eficiencia.

AGUAS
DE REFRIGERACION
(COGENERACION)

VERTIDO A COLECTOR
(BIOCOMBUSTIBLE)

VERTIDO A COLECTOR
(BIOMASA)

ACCIONA HA
MEJORADO EN
2006 EL RATIO
DE EFICIENCIA DE
LOS VERTIDOS
LIQUIDOS
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Aguas de sentinas
de buques

Tratamiento
Filtrado de hidrocarburos

Parametro de calidad ambiental

Concentracién de hidrocarburos
(<15 ppm)

Aguas residuales
urbanas
de instalaciones
en tierra

Alcantarillado municipal o
evacuacion mediante cubas
a depuradora municipal

DQO = 800 mg/l (aprox.),
DBO5=400 mg/| aprox., pH=7,
SS=150 mg/l

Aguas residuales
urbanas
de buques

AGUAS RESIDUALES

17%%

Vertido directo al mar previo
tratamiento bioldgico y des-
infeccién en buques nuevos

DQO = 800 mg/l (aprox.),
DBO5=400 mg/| aprox., pH=7,
$S=150 mg/l

EN INGENIERIA SE EVALUAN
LOS IMPACTOS MAS ALLA
DE LA NORMATIVA

En Acciona Trasmediterranea los vertidos se han incremen-
tado en 2006 en un 20,6%, en parte debido a la mayor
actividad en trasporte maritimo, y en parte debido a las
mejoras introducidas con la aplicacién del sistema de gestion
ambiental en el sistema de contabilizacién de determinados
tipos de vertidos, especialmente los vertidos al alcantarillado
municipal desde las instalaciones de tierra.

El resto de la actividad de ACCIONA, produce vertidos princi-
palmente en puntos no fijos, la mayoria son procedentes de las
actividades en oficinas y se vierten a las redes de alcantarillado
municipales. En otros casos, y especificamente en las obras

de ACCIONA Infraestructuras, se trata de flujos no continuos,
temporales, en los que no se contabiliza su volumen, pero sf

se controlan los vertidos para que éstos se realicen siempre en
condiciones adecuadas cumpliendo los requisitos establecidos
en las correspondientes autorizaciones y ordenanzas.

Derrames

Los sistemas de informacién de la compafiia han conta-
bilizado en 2006, cinco derrames accidentales: tres de
ellos en ACCIONA Trasmediterranea por vertido acciden-
tal de hidrocarburos al mar (0,2 m? en total) y sendos
derrames en el rio Ebro de ACCIONA Agua (vertido acci-
dental de agua sin tratar) y ACCIONA Energia (0.6 m? de
aceite lubricante).






El nudo de Bolonia

Siendo Italia un pais donde existe una conciencia ciu-
dadana muy exigente con temas medio ambientales,
mas que utilizar parametros y métodos internos de
Gestién Medioambiental de ACCIONA, se ha seguido
el guién impuesto por los organismos locales. Con-
cretamente Bolonia, denominada “cita rossa” con una
larga tradicion en defensa del ciudadano, en su versién
mas amplia, desarrollé un sistema para acometer con
garantia las obras de la nueva linea de alta velocidad a
su paso por la ciudad. Este sistema consiste basica-
mente en que cada contratista, una vez adjudicado el
proyecto por el Cliente TAV (Treno Alta Velocita), debe
presentar al denominado Sportello Unico per le Atti-
vita Produttive (SUAP) la forma de realizar las obras
adjudicadas con pleno respeto de las normas nacio-
nales, regionales y locales. Durante la tramitacion de
la documentacién presentada, se realizan peticiones
de aclaracién, recomendaciones y prescripciones, que
obligatoriamente deben ser recogidas y asumidas por
el contratista para poder realizar la obra.

Fruto de dichas prescripciones, recomendaciones, etc.,
se podrian resumir aquellas donde hubo una mayor
atencion.

Estudio acustico de la situacion existente en la zona

antes del inicio de las obras, que inicialmente supera-

ba los limites fijados por la ley para dicha zona. Fruto

de todo este proceso se pueden sefialar las siguientes

realizaciones:

e Construccion de una gran nave con paredes laterales
fonoabsorbentes sobre el pozo de trabajo de las dos

tuneladoras (trabajo a ciclo continuo), de 120 me-
tros de longitud x 45 metros de ancho y 15 metros
de altura.

e Construccién de mas de 1 Km. de barreras antirruido
de 5 metros de ancho con alta calidad visual.

e Limitacion de movimientos de camiones en el
desescombro y sustitucién por un complejo sistema
de cintas transportadoras con cobertura antirruido.

e Construccion de otra nave para disminuir el ruido
producido durante la carga de los trenes con el
escombro procedente de la cinta transportadora.

® Prohibicion de utilizacion de camiones para suminis-
tro de dovelas u otros materiales durante la noche,
obligando a programar zonas internas de acopios
suficientes, silos mas grandes, etc.

® Realizacién de un estudio detallado para valorar el
impacto acustico sobre el personal que trabajaba
en las tuneladoras, debiendo corregir durante el
proceso de fabricacién de las maquinas la posicion
de algunos elementos y prescribiendo limitaciones
de acceso, utilizacién de medidas de proteccion
especiales, etc.

e Sustituir con sistemas de limitacion fisica las alar-
mas de los pérticos gruas en los trabajos nocturnos.

® Prever y disefiar un sistema de vuelco de vagones lo
mas silencioso posible.

Componente agua: Se presento el estudio y, poste-
riormente, se llevaron a cabo todas las de los entes
responsables del SUAP. Fruto de ese proceso se puede
destacar lo siguiente:

® Introduccién de un potente sistema de depuracion

de las aguas residuales procedentes sobre todo de
la ejecucidn de los tuneles, con la instalacion de una
filtro presa al final de la linea.

e Reutilizacion del agua limpia de la depuracién para
el riego de pistas y curado de hormigones.

e Prescripcion de un sistema de reutilizacién del agua
mediante recirculacién.

Componente polvo: Igualmente se presentd el estu-
dio, que después del proceso aprobativo dio lugar a las
siguientes actuaciones:

* Riego diario de pistas, zonas de obra y caminos,
segun la época del afio con obligacién de utilizacion
de agua reciclada.

e Eliminacion del transporte del escombro hasta el de-
posito definitivo mediante camiones y sustitucion
del mismo por el transporte por tren, evitando asi al
maximo la componente PM10.

e Cubricién con lonas de los camiones en los transpor-
tes internos.

© Realizacion de zona de limpieza de rueda de camio-
nes y vehiculos a la salida de cada obra.

Componente contaminacion electromagnética:
Igualmente a los anteriores, las realizaciones fueron
las siguientes:

e Limitacion a turnos de 4 horas para los trabajadores
de un pértico gria en proximidad a una linea de 132
KV.

e Alejamiento de zona de oficinas de zonas cercanas a
lineas de Alta tensién.




MINIMIZACION DEL IMPACTO
DE LAS INFRAESTRUCTURAS EN EL ENTORNO

El sistema de gestion de ACCIONA Infraestructuras incor-
pora la evaluacién de los efectos ambientales en el entorno
de la obra con el objetivo de disponer de informacién
consistente en la toma de decisiones de la obra durante la
fase constructiva.

Todas las realizaciones que se llevan a cabo en ACCIONA
Infraestructuras, siguen los requisitos establecidos en el
pliego de condiciones y en el proyecto del cliente, que es el
que recoge las actuaciones de proteccién de la biodiversidad
y restauracion de dreas afectadas. En todas nuestras obras,
el plan de gestién ambiental incorpora todas las medidas

de control operacional para garantizar la proteccién de las
zonas que asi lo requieran en funcién del proyecto.

En la actividad desarrollada en las ingenierias, en la fase de
proyecto, y especialmente en los proyectos de obra civil, se
evaltian los impactos mas allé de la declaracién de Impacto
Ambiental prescriptiva por parte de la autoridad ambiental
competente. Esto lleva implicita la valoracién de mejoras

de diserio, proceso y explotacion y trabajar en su mitigacién
mediante las medidas preventivas, de control y correctoras que
sean necesarias.

Si desea conocer mas sobre ejemplos de buenas practicas
consulte http://www.acciona-infraestructuras.es/default.
asp’x=0002030203

Innovaciéon ambiental en
el anillo verde ciclista de Madrid

Dentro de las actuaciones que llevaré a cabo
ACCIONA Infraestructuras en este proyecto, destaca
la realizacién de un estudio de recuperacion paisajis-
tica asi como diversos trabajos de jardineria en la
construccion de la Ill fase del Anillo Verde Ciclista de
Madrid, que servira para completar el proyecto global
que contempla la construccion de 34 kilometros
nuevos de carril exclusivo para el transito de ciclistas
y peatones. La via contara con seis metros de ancho,
de los cuales, cuatro estaran destinados a bicicletas y
los otros dos se destinardn a los transetintes.

PASARELAS FLOTANTES

El proyecto ha incluido soluciones y procedimientos
constructivos sostenibles y ambientales donde se
utilizaran materiales reciclados, ademas de un nuevo
tipo de estructura en su trazado: se trata de las pasa-
relas flotantes situadas sobre la Carretera de Castilla
y sobre la A-6. Cada una de ellas esta formada por un
gran arco metdlico del que pende un tablero mixto
por donde circula la via ciclista. La especial singulari-
dad de estos puntos ha hecho necesaria la creacion de
una solucién vanguardista como ésta.
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TECNOLOGIA,
EXPERIENCIAY CALIDAD
SON LOS TRES VALORES

ESTRATEGICOS

QUE DEFINEN LA
FILOSOFIA DE ACCIONA
INFRAESTRUCTURAS.
UNA FILOSOFIA
HEREDADA DE LAS
EMPRESAS MATRICES
QUE HAN APORTADO
MAS DE DOSCIENTOS
ANOS DE EXPERIENCIA
EN LA ACTIVIDAD
CONSTRUCTORA.

Mitigacion de impactos ambientales en parques eélicos
Las afecciones al medio que se producen durante la
construccion y explotacion de parques edlicos es una
preocupacién constante de los técnicos de medio ambiente
de ACCIONA Energia a través de planes que reduzcan el
impacto y aumenten la eficacia de las medidas de restaura-
cién emprendidas.

La afeccién mas significativa en 2006 se ha producido en los
parques edlicos cercanos a la “Serra do Xistral” en Galicia,
Esta zona esta catalogada como LIC (Lugar de Importancia
Comunitaria), y se distribuye en parte de los terrenos de los
ayuntamientos de As Pontes de Garcia Rodriguez, Abadin, Al-
foz, Mondofiedo, Muras, O Valadouro, Ourol, Vilalba, Xerma-
de, Xove, Viveiro y Cervo, todos situados en la provincia de
Lugo. Tiene una extension de 22.964 Ha. Nuestros parques
edlicos ocupan una superficie dentro de este LIC de 10,5

Ha, con lo que el terreno afectado en esta zona protegida es
muy pequefio: sélo representa el 0,045% del total.

En estos parques edlicos, y en general en todos los que ope-
ramos, se realizan visitas de control mensuales y trimestra-
les, para el control de la diversidad y abundancia de especies
de avifauna mediante censos y control “de visu”, con reco-
rridos realizados por bidlogos especializados en el rea de
control alrededor de las plataformas de los aerogeneradores
y lineas eléctricas, para observar y registrar la presencia de
especies afectadas por colisién o electrocucién, plasmandose
el resultado de este seguimiento en informes periddicos.

Nuevas soluciones ecoeficientes

Tecnologia, Experiencia y Calidad son los tres valores estratégicos
que definen la filosoffa de ACCIONA Infraestructuras. Una filoso-
fia heredada de las empresas matrices que han aportado mas de
doscientos afios de experiencia en la actividad constructora.

ACCIONA Inmobiliaria esté a la vanguardia del sector siendo
pioneros en la construccion y explotacion de grandes infra-
estructuras sociales y viviendas ecoeficientes. ACCIONA es
posiblemente el actor més importante de Espafa en lo que
se refiere a disefio y construccion ecoeficiente.

ACCIONA Inmobiliaria introduce criterios de sostenibilidad

en todas sus promociones desde principios del afio 2005, y
pretende extender este modelo de vivienda a todas sus nuevas
promociones. Edificios ecoeficientes que satisfagan de manera
conjunta las necesidades de los usuarios y del entorno.

En el afio 2006 se han definido los criterios de sostenibilidad
para las promociones de viviendas. Los criterios introducidos
en las promociones estan orientados a tres tipos de mejoras
ambientales:

¢Qué es la arquitectura bioclimatica?

Disefos arquitecténicos que tienen en cuenta el clima y las condiciones del
entorno para ayudar a conseguir el confort térmico interior deseado tratan-
do de disminuir asi la utilizacion de sistemas mecénicos.



CONSUMO RACIONAL
DE AGUA, AHORRO

DE ENERGIAY
CONSTRUCCION
LIMPIA SON LA CLAVE
DE LAS PROMOCIONES
ECOEFICIENTES

Entre las innovaciones que
ACCIONA Inmobiliaria aplica a
sus promociones ecoeficientes
destacan: una orientacién deter-

minada del edificio para apro-
vechar la luz y el calor del sol,
ventilacién cruzada que facilite el
transito del aire por el interior de
la casa, utilizacién de carpinterias
especiales con rotura de puente
térmico que permitan un mayor
aislamiento térmico, detecto-

res de presencia que controlan
la iluminacion de las distintas

estancias de la vivienda, sensores
luminicos y temporizadores que
permiten programar las horas de
luz, ldmparas de bajo consumo,
utilizacion de paneles solares,
sistemas de riego automatizado,
ademas de la plantacion de espe-
cies autoctonas en los espacios
verdes conjuntos.

Para la construccion de las
nuevas promociones ecoeficien-
tes de la compaiiia se utilizan
materiales libres de PVCy plo-
mo, cables libres de halégenos y
gases de refrigeracion ecoldgicos
que no danan la capa de ozono.
La utilizacién de materiales
como el pladur reduce ademas
la produccion de residuos.

e Consumo racional de agua: incorporando tres tipos de
estrategias de ahorro: sistemas de reciclaje y aprovecha-
miento de agua, evitar pérdidas y uso ineficaz del agua y
adaptar las especies al entorno de forma que consuman la
minima cantidad de agua posible.

© Ahorro de energia: disefiando e implantando medidas en-
caminadas al ahorro de energia con la limitacién de la de-
manda energética del edificio, de forma que se produzcan
menos consumos en climatizacién y calefaccién, el uso de
energias renovables para abastecimiento de demandas tér-
micas de agua caliente sanitaria y la reduccién del gasto
eléctrico: iluminacién, equipos, electrodomésticos,...

e Construccion limpia: las medidas de construccién limpia
van encaminadas a dos tipos de actuaciones, materiales
y sistemas constructivos limpios, reduciendo el uso de
materiales contaminantes, utilizando materiales con sello
ambiental y materiales locales de construccién para reducir
el transporte.

Entre las promociones de viviendas ecoeficientes podriamos citar
entre otras Las Cigliefias de Vallecas formada por 162 viviendas,
Los Vencejos de El Bercial en Getafe, con 114 viviendas, ambas
ubicadas en Madrid; 400 viviendas en Catalufia en las pobla-
ciones de Sant Antoni de Calonge, Roda de Bar3, Sarria de Ter y
Manresa; 120 viviendas en Costa Adeje en Tenerife y 46 viviendas
adosadas en Las Palmas de Gran Canaria y otras muchas promo-
ciones distribuidas a lo largo de la geografia espariola.

Asimismo, en marzo de 2006, ACCIONA Inmobiliaria anun-
ciaba la inversion de 56 millones de euros en el desarrollo de
sus primeras promociones ecoeficientes en Sevilla. Los nuevos
desarrollos se ubican en los municipios sevillanos de Mairena
de Aljarafe y Espartinas e incluyen un total de 226 nuevas
viviendas.

Innovaciones ecoeficientes

Ahorro de energia Consumo racional del agua Construccion limpia

Paneles solares para calentar
agua sanitaria. de aguas secundarias.

Orientacién adecuada del Aislamiento para evitar
edificio para aprovechar la luz  pérdidas.
del sol y el calor.

Ventilacién cruzada para
facilitar el paso del aire.

Cisternas de doble descarga.

Carpinterfas especiales con
mayor aislamiento.

Lamparas de bajo consumo.

Sistemas de riego
automatizado.

Plantacion de especies
autdctonas de bajo consumo
de agua.

Depdsitos de acumulacién
de agua de lluvia para la
utilizacién de agua de riego.

Reutilizacion de aguas grises
para riego en urbanizacién
interior.

Sistema separativo de aguas
pluviales y residuales.

Sistemas de aprovechamiento Cables libres de haldgenos.

Bajantes exentas de PVC.

Maderas empleadas con sello
garantizado.

Pintura exterior con sello
ambiental.

Divisién y preparacién de
cuarto de basuras para la
separacion de residuos.
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GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES

Los gastos e inversiones ambientales mas importantes reali-
zados por la compariia en 2006 se resumen a continuacion:

a) Infraestructuras: los gastos imputados directamente por
actividades medioambientales en la cuenta de pérdidas
y ganancias ascienden a 6.232.000 euros en el ejercicio
2006 y a 5.366.000 euros en el ejercicio 2005. Destacan
especialmente las actividades relacionadas con la gestion
de escombros y residuos, el control de vertidos al agua, la
medicién y analisis de gases y ruido, la gestion de restos
arqueoldgicos y del control medioambiental.

b) Servicios: total de 1.643.000 de euros en el ejercicio 2006
(1.616.000 de euros en 2005), con el siguiente desglose:
Gastos por gestion de residuos: 1.603.000 euros.
Otros trabajos técnicos: 5.000 euros.
Gastos implantacion Sistema de Gestiéon medioambien-
tal: 35.000 euros

c) Energia: se ha incurrido en gastos por 328.000 euros,
respectivamente, en relacién con aspectos medioambien-
tales, fundamentalmente estudios y gastos de vigilancia y
seguimiento de programas medioambientales. Adicional-
mente en el ejercicio 2006 se han realizado inversiones en
proyectos relacionados con esta materia por un importe
de 478.000 de euros.

d) Servicios Urbanos y Medioambientales: las inversiones
ambientales han sumado 385.700 euros en 2006.

COMPROMISO AMBIENTAL
DE LA CADENA DE VALOR

ACCIONA incorpora a sus sistemas de gestion procedi-
mientos de evaluacién y comportamiento de la cadena de
suministros y de sus socios en todas las ramas de actividad.
El objetivo de este control y seguimiento es comprobar que
sus asociados cumplen con las exigencias ambientales de
ACCIONA.

En ACCIONA Infraestructuras se incorporan cldusulas en los
contratos con proveedores para garantizar el cumplimiento
de los requisitos ambientales relacionados con los aspectos
mas significativos de su actividad. En general se exige que
se cumpla con las instrucciones que en cada obra y centro
de trabajo se establezcan para los siguientes aspectos
ambientales:
e Emisiones atmosféricas, ya sea en forma de gases, ruido
o polvo.
e Vertidos de aguas.
® Gestidn de residuos inertes y peligrosos.
e Contaminacién del suelo.
e Vertederos y demas actuaciones relacionadas con la ges-
tién de recursos naturales.




Se incorpora una clausula especifica sobre limpieza de obra
y retirada de residuos generados segun el plan de gestion
ambiental de cada obra.

En ACCIONA Inmobiliaria esta previsto que en el afio 2007
se elabore un procedimiento de identificacion, clasificacion
y evaluacién de proveedores para certificar que siguen

las directrices indicadas por la Direccién Corporativa de
Compras de ACCIONA y que tenga en cuenta criterios
objetivos de entrega, calidad, cumplimiento de obligaciones
administrativas, cumplimiento de normativa y criterios de
sostenibilidad.

Porcentaje de proveedores que cuentan con

certificaciones ambientales ISO 140071 o EMAS

25%

20%

15%

10%

5%

0%

2004 2005 2006

En ACCIONA Energia se ha logrado un aumento sustancial EL CUMPLIMIENTO

tanto en proveedores con certificado 1ISO 14001 como ISO DE LOS REQUISITOS
9001 en las tres lineas de negocio principales: instalacién y
AMBIENTALES

generacion eléctrica, edlica y biocombustibles.

SE GARANTIZA
En ACCIONA Servicios Logisticos y de Transporte se incorpo- REALIZANDO
ran clausulas en los contratos con proveedores para garanti- ‘
- on Proveceores pore g AUDITORIAS
zar el cumplimiento de los requisitos ambientales relaciona-

dos con los aspectos mas significativos de la actividad: INTERNAS
DE LAS EMPRESAS
e Gestion adecuada de los residuos en funcién de su tipolo- DEL GRUPO
gia y peligrosidad.
® Aviso previo a cualquier vertido para comprobar que se
cumplen las condiciones adecuadas en el mismo.
® En el manejo de los productos quimicos, garantias para su
correcta manipulacion.
e Conocimiento y cumplimiento de la legislacién aplicable.
e Velar por el cumplimiento de las cldusulas ambientales en
caso de subcontratacién.

El cumplimiento de todos los requisitos ambientales se ga-
rantiza mediante la realizacién de auditorfas internas espe-
cificas que cubren todos los aspectos técnicos y ambientales
de las actividades de las empresas de ACCIONA.




HUELLA CLIMATICA






112

MEMORIA ANUAL 2006

(Foto anterior)
Rif Spanhi
Sin titulo.

Huella climatica

NUESTRA ASPIRACION: SER PROTAGONISTAS DE LA TRANSICION HACIA UNA ECONOMIA BAJA EN CARBONO

Principales hitos del afio

En 2006, ACCIONA ha evitado 3,4 veces las emisiones
de gases de efecto invernadero que han producido sus
actividades.

Se ha iniciado en Australia la construccién de su mayor
parque edlico en el mundo, 192 MW de potencia,
distribuida en 128 aerogeneradores de 1,5 MW de
tecnologia ACCIONA Windpower. Primer lugar del ranking
mundial como promotor de parques edlicos, para si o para
otras compariias. Tercero en propiedad de activos.

Acuerdo con el grupo chino Yingli de suministro de 42
MW fotovoltaicos para la central solar que construira en
Portugal.

Ampliacién de la planta de produccién de biodiésel en
Caparroso (Navarra) con aumento de la capacidad de
produccién de 35.000 a 70.000 toneladas anuales de

biodiésel.

Incorporacidn de criterios de eficiencia energética a las
promociones inmobiliarias.

Retos 2007

Desarrollo de una estrategia de cambio climético para

la profundizacién en la medicién de gases de efecto
invernadero, optimizacién del consumo eléctrico y
aprovechamiento de oportunidades derivadas del cambio
climético.

Desarrollo de proyectos MDL (mecanismos de desarrollo
limpio) y AC (mecanismos de aplicacién conjunta).

Instalar en los préximos tres afios mas de 5.000 MW en
energias renovables hasta alcanzar los 8.400 MW. Con ello
aumentard la produccién de los 6.128 GWh registrados en
2006 a los 17.189 previstos en 2009.

Puesta en marcha en el desierto de Nevada (EEUU) de la
primera planta solar termoeléctrica instalada en el mundo
en los ultimos quince afios (64 MW).

Construir tres plantas de biodiésel en Espana.

Nuestro enfoque

Los préximos afos conformaran
un periodo clave que sentaré las
bases de la transicién hacia un
modelo energético mas sostenible.
ACCIONA desea participar de este
cambio liderando la contribucién del
sector en los ambiciosos objetivos
fijados por el Consejo de la Unién
Europea de cubrir el 20% de la
demanda de energfa primaria en
2020 con energfas renovables.

Este convencimiento se extiende al
resto de actividades de la compaiiia,
potenciandose las actuaciones en
eficiencia y ahorro energético, tanto
internas como en productos.



EL CAMBIO CLIMATICO,
UN TEMA EN LA AGENDA GLOBAL

El cambio climatico constituye una importante amenaza
para los sistemas socioeconémicos y ecoldgicos mun-
diales. El cuarto informe del Panel Intergubernamental
sobre el Cambio Climético, publicado en febrero de
2007, aporta consenso cientifico acerca de la existencia
de un calentamiento global ocasionado por los gases de
efecto invernadero generados por la actividad humana.
A la evidencia cientifica se ha unido un compromiso
politico mundial, liderado por la Unién Europea, que se
ha establecido como objetivo reducir sus emisiones en
2020 un 20% respecto a las de 1990.

Disminuyendo la huella climatica

ACCIONA apuesta por liderar alternativas empresariales
innovadoras y reforzar su posicién como compaiiia de
referencia en los modelos de gestién bajos en carbono. El
compromiso de la Compafiia se puede encontrar en sus
mismos negocios y en sus politicas de crecimiento. ACCIONA

ACCIONA ha puesto en marcha en su pagina web (www.acciona.es)
un contador que refleja semanalmente y anualmente las emisiones
de CO, que nuestra compaiiia evita a nivel mundial mediante el
empleo de las energias renovables.

El calculo se realiza del siguiente modo:

Obtener el nimero de emisiones CO, evitadas la semana anterior ba-
sandose en el sumatorio de la energia generada por la compaiiia me-
diante fuentes renovables, la energia generada en cada pais operado
esa semana (MWh) y factor de emisién anual del pais (tCO,/MWh).

Segtin el informe Stern, elaborado por el economista Sir Nicolas

Stern por encargo del Gobierno Britanico, se necesita una inversion
equivalente al 1% del PIB mundial para mitigar los efectos del cambio
climatico. De no hacerse dicha inversién, el mundo se expondria a una
recesion que podria alcanzar el 20% del PIB global.

“Lo que hemos mostrado es que la magnitud de estos riesgos es
muy grande y tiene que ser tomada en cuenta en el tipo de inver-
siones y en los patrones de consumo que el mundo tiene hoy”.

Las conclusiones del tercer informe de IPCC confirman que el coste
de establecer medidas para mitigar el cambio climatico es asumible.

Todavia es dificil valorar cémo y cuando las sociedades reacciona-
ran de forma decidida a este hecho, pero son muchos los elementos
que indican que el mundo esta cambiando hacia nuevas economias
y sociedades bajas en carbono.

ACCIONA MUESTRA PUBLICAMENTE LAS EMISIONES
DE CO, QUE CADA SEMANA EVITA GRACIAS AL
EMPLEO DE ENERGIAS RENOVABLES

Puede acceder al informe completo en: http://www.hm-treasury.gov.uk/indepen-
dent_reviews/stern_review_economics_climate_change/stern_review_report.cfm
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apuesta por el desarrollo y la explotacién de energias reno-
vables, por el impulso de la construccién ecoeficiente y por la
prestacion de servicios de movilidad sostenible.

El objetivo de ACCIONA es reducir la huella climatica de
su actividades a través de la disminucién de las emisiones
generadas y aumentando las emisiones que evita con sus
servicios y productos.

ACCIONA busca reforzar su liderazgo como referente ante

el cambio climético. Para ello, ha lanzado una estrategia de
cambio climético, cuyo objetivo es profundizar en la medicidn,
optimizacion del consumo energético, gestion de riesgos y
aprovechamiento de oportunidades, tanto ligadas al apoyo en
el desarrollo de negocio internacional, como ligadas al impulso
de productos que aprovechen este nicho de oportunidad, en los
que ya tiene una amplia representacion.

Los ejes principales de actuacién que se marcan son:

e Eficiencia energética.

e Innovacion en el mercado y nuevas oportunidades de
negocio para sus servicios y productos.

® Promocidn de proyectos dentro del ambito del Proto-
colo de Kyoto (MDL y AC) como apoyo al desarrollo
internacional

Eficiencia energética:

optimizacién del consumo energético interno

Las emisiones de efecto invernadero generadas por ACCIONA
se deben fundamentalmente al consumo energético, bien
directo de combustibles fésiles, o indirecto de electricidad.

ACCIONA HA DESARROLLADO UNA ESTRATEGIA
DE CAMBIO CLIMATICO DIRIGIDA A OPTIMIZAR

SU CONSUMO ENERGETICO

Los perfiles de consumo de cada linea de negocio de
ACCIONA definen la variedad de actividades cubiertas. Asi,

la fuente energética principal en Servicios Logisticos y de
Transporte es el fueléleo maritimo; en ACCIONA Agua, la
electricidad; en ACCIONA Energfa, el gas natural y en Servicios
Urbanos y Medioambientales, el gaséleo. En ACCIONA Infra-
estructuras se utilizan mayoritariamente gaséleo y electrici-
dad, y en ACCIONA Inmobiliaria, electricidad y gas natural.

En 2006 el consumo de energia de ACCIONA fue de
23.034 TJ lo que supone un 9.2% mas que el afio 2005.
Este aumento se debe al crecimiento realizado por la
Compariia durante 2006. Sin embargo se han confirmado
las tendencias positivas de reduccién de la intensidad
energética que ACCIONA habia registrado en los dltimos
afios. Esta se ha reducido casi un 20% respecto al afio
2004 considerado como afio base.

Las medidas de reduccién internas abarcan actuacio-
nes diversas. Como medidas singulares completadas en
2006, cabe destacar la nueva sede de ACCIONA Solar en
Navarra, que incorpora en el edificio medidas de ahorro
y eficiencia energética y produccién por renovables que
permiten hablar de un edificio “Cero emisiones”.

También el establecimiento de un surtidor de biodiésel
para el suministro a los coches de la compafiia, que ha




¢Coémo impacta ACCIONA en el clima?
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TENDENCIA OBJETIVO
EN UNA GESTION
BAJA EN CARBONO

HUELLA CLIMATICA
DE ACCIONA
EMISIONES
GENERADAS
EMISIONES
EVITADAS

HUELLA DEL CO2
QUE GENERA
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HUELLA DEL CO2
QUE EVITA

1+D, EFICIENCIA
EN LA GESTION

MEJORAR EL
POSICIONAMIENTO
EN NUEVOS NICHOS
DE OPORTUNIDAD

Emisiones evitadas por ACCIONA en 2006
e xpresacasen on. €0

Generacidn eléctrica renovable (1)
Fabricacién de aerogeneradores (2)
Fabricacién de biocombustibles
Cogeneracion

Transporte

Vertederos/ecoparque

Total emisiones evitadas 2006

4.471.588 (1) Estimadas como las
emisiones que habrfan
641.191 producido las centrales
83.905 de combustibles fosiles.
231611 (2) Estimadas como en el
punto (1), considerando
53.748 la electricidad anual que
121377 puede producir cada
aerogenerador.
5.603.420

EMISIONES EVITADAS
5.603.420

EMISIONES GENERADAS
1.646.378

Cifras expresadas en T CO,

Huella climatica 2006

En 2006 las emisiones totales evitadas a la sociedad por
las actividades de ACCIONA han sido de 5.603.420 t. CO,,
frente a las 1.646.378 t. CO, generadas por la compafiia.
Cabe destacar que las actividades de generacion eléctrica
renovable han contribuido a evitar 4.471.588 t. CO,.
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Consumo energético de las dreas de negocio

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS
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ELECTRICIDAD
69,0%
GAS NATURAL
31,0%
ACCIONA AGUA
ELECTRICIDAD
98,8%
1.015T)
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1,1% GAS NATURAL
0,1%
SERVICIOS LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE
GASOLEO FUELOLEO
MARITIMO MARITIMO
73,3%

12.460 T) 26%

GASOLEO
0,6% ELECTRICIDAD

0,1%



sustituido 972 litros de diésel, evitando la emisidn de
2.654toneladas de CO_; o el cambio de una hélice con-
vencional por una hélice CLT en el buque fortuna, que
ocasiona una reduccion del 8% del consumo de combus-
tible, evitandose la emision de 4.645 toneladas de CO,,.

Negocios bajos en carbono:

Reduccién de emisiones a la sociedad

A través de sus servicios y productos, ACCIONA contribu-
ye con la sociedad en la reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero en el transporte, la edificacién, la
gestion de residuos y la generacidn eléctrica. Estos sectores
son responsables del 79% de las emisiones mundiales en la
actualidad.

TRANSPORTE

Fabricacion de biocombustibles: La energia de la tierra

La Comisién Europea ha establecido el objetivo de incremen-
tar el uso de los biocombustibles hasta que estos represen-
ten un 5,75% del total de los combustibles de automocién
en el afio 2010. Un objetivo que ha sido asumido también en

ACCIONA Energia esta presente en el dmbito de los biocom-
bustibles para el transporte. Este sector representa mas del
20% de las emisiones contaminantes en el mundo y el 50%
de la demanda de petrdleo.

El biodiésel se produce a partir de aceites vegetales de pri-
mera utilizacién, que satisfacen los pardmetros de calidad es-
tablecidos por la normativa comunitaria. La compafiia tiene
presencia operativa en el campo del biodiésel con la planta
de produccién de Caparroso en Navarra. En el afio 2006,

se produjeron 30.727 toneladas de biodiésel, que evitaron

la emisidn por sustitucién del gaséleo de automocién de
origen fésil de 83.905t de CO,. Durante el 2006, asimismo,
se ha realizado una ampliacién de la planta que ha duplicado
su capacidad de produccién a 70.000 toneladas anuales de
biodiésel.

70.000 t. de biodiésel en la Planta

Caparroso

evitadas con la actividad de la
Planta de Caparroso

191.000 t de CO,
Ademas, tiene caracter renovable por su origen agricola,
disminuye la dependencia energética del petrdleo y repre-
senta una via prometedora para la creacién de empleo en el

LA PLANTA DE BIODIESEL DE CAPARROSO HA
DUPLICADO SU CAPACIDAD DE PRODUCCION HASTA
LAS 70.000 TONELADAS ANUALES

ambito rural.

Rasgos diferenciales del biodiésel de ACCIONA

El biodiésel producido por ACCIONA tiene algunos elemen-

tos diferenciales:

© Materia prima utilizada. Se produce exclusivamente a
partir de aceites de primer uso, no residuales.

Espafia, comprometido en un 5,83%, en el Plan de Energias
Renovables aprobado por el Gobierno en 2005.
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ACCIONA ENERGIA
ESTA PRESENTE EN

EL AMBITO DE LOS
BIOCOMBUSTIBLES
PARA EL TRANSPORTE.
ESTE SECTOR
REPRESENTA

MAS DEL 20% DE

LAS EMISIONES
CONTAMINANTES EN
EL MUNDOY EL 50%
DE LA DEMANDA DE
PETROLEO

* Certificacién de sostenibilidad.

* Sostenibilidad en la cadena de suministro. La forma de
dar garantia de la sostenibilidad del biodiésel de ACCIO-
NA es exigirla a sus proveedores de aceites. Por eso, en
el caso de los aceites de palma, la compariia dispone de
un certificado de sostenibilidad del actual proveedor. En
el caso de los aceites de soja, de momento la compa-
fifa no cuenta con proveedores certificados ya que se
compran directamente en el mercado internacional de
materias primas. Los dos proveedores actuales de soja
(Cargill y Bunge) son miembros de ABIOVE (Brazilian
Association of vegetable Oil Industries) y FEDIOL (Fede-
racién de la Industria Aceitera de la UE). Bunge, ademés,
esta liderando el Grupo de Trabajo de Soja en Brasil que
realiza el seguimiento de la moratoria de varios opera-
dores de no comprar soja durante dos afios proveniente
de zonas recientemente deforestadas. Buena parte de la
materia prima utilizada para la elaboracién de biodiésel
proviene del cultivo de colza. La superficie de cultivo

de colza es de cerca de 6 millones de hectéreas, de las
cuales mas del 75% estén en Alemania, Francia, Reino
Unido, Polonia y Rumania.

Flexibilidad en el suministro. Se utilizan diversos tipos de
aceites vegetales, lo que permite flexibilizar la logistica de
aprovisionamiento y mejorar nuestra competitividad.
Calidad. El producto estd sometido a un permanente
control de calidad en planta, que acredita el cumpli-
miento de los pardmetros establecidos por la norma
comunitaria EN-14214.

° Probado en vehiculos reales. El biodésel de ACCIONA
ha sido testado durante mds de un afio en vehiculos
reales que han demostrado el perfecto funcionamiento
de los motores diésel convencionales y una significati-
va reduccién de emisiones contaminantes.

Suministro al 100% al consumidor. Dos estaciones de
servicio en Navarra venden directamente el biodiésel
producido por ACCIONA al 100% con una gran acogida
por parte de los usuarios.

Beneficios demostrados. Las pruebas realizadas por la
compafifa en vehiculos reales durante mas de un afio
han revelado los siguientes porcentajes de reduccion
de emisiones contaminantes en comparacién

con el gaséleo:

® 99% menos de didxido de azufre (SO,), gas nocivo para
la salud humana y la vegetacién.

® 52% menos de particulas contaminantes, principales
causantes del smog en las ciudades y de enfermedades
respiratorias.

® 63% menos de hidrocarburos inquemados, compuestos
cancerigenos peligrosos para la salud.

® 22% menos de mondxido de carbono (CO), gas de eleva-
da toxicidad y causa de la contaminacién ambiental en
las grandes ciudades.

ACCIONA cuenta, asimismo, con una planta de bioetanol a
partir de alcoholes de destilacién en Castilla-La Mancha, con
una capacidad de produccién de 26.000 toneladas anuales.




Durante el afio 2006 el consumo de energia de ACCIONA ha aumentado debido al crecimiento
realizado por la compafiia. Sin embargo, se han confirmado las tendencias positivas de reduccién de
intensidad energética. Esta se ha reducido casi un 20% respecto al afio 2004..

Evolucion del Consumo de Energia Intensidad Energética
Cifras expresadas en Tj
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Intensidad energética: Consumo de energfa sobre facturacién en base 100 con respec-
to al afo base 2004.
Evolucion de las emisiones de CO, Intensidad de Carbono
Cifras expresadas en toneladas de CO,
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Intensidad de Carbono: Emisiones totales de CO, sobre facturacion en base 100
respecto afio 2004.
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LAS AUTOPISTAS DEL
MAR DE ACCIONA
HAN RETIRADO DE
LAS CARRETRAS
50.400 CAMIONES,

LO QUE SUPONE
EVITAR LA EMISION DE

53.848 TONELADAS
DE CO,

Sistemas de movilidad mas eficientes:

Las autopistas del mar

Avances en el transporte de mercancias y personas han
contribuido de forma fundamental a aumentar el nivel de
vida de las personas. Sin embargo, los sistemas de transporte
actuales son una fuente importante de emisiones de gases
de efecto invernadero. Surge pues la necesidad de desarro-
llar e impulsar un sistema de movilidad mas eficiente, més
equitativo y més avanzado tecnolégicamente.

ACCIONA Servicios Logisticos y de Transporte ha detectado
unas lineas de trabajo sobre las que avanzar:

Reducir las emisiones, tanto las convencionales como las
causantes del efecto invernadero procedentes del trans-
porte, ofertando modos de transporte alternativos a los
convencionales.

e Mejorar las oportunidades de movilidad para la pobla-
cién en sociedades desarrolladas y en vias de desarro-
llo, colaborando con administraciones publicas, a través
de modelos concesionales (PPP-Public Private Partner-
ship; PFI-Private Financing Initiative) para promover,
construir y mantener nuevas infraestructuras, que
contribuyan a reducir la congestidn.

La Estrategia Espafiola de Cambio Climatico introduce una
medida novedosa en las actuaciones contempladas dentro
del sector transporte: la puesta en marcha de las autopistas
del mar, “como alternativa de gran calidad y competitiva con
el transporte terrestre de mercancias”.

Las autopistas del mar son rutas maritimas entre dos puntos,
accesibles por mar y por tierra, cuyo objetivo es desviar al
mar parte del trafico de mercancias que actualmente se
realiza por carretera.

ACCIONA Trasmediterranea es una de las compaiiias
pioneras en el impulso y explotacién de las autopistas del
mar (Short Sea Shipping). Durante 2006, se han trans-
portado, y por lo tanto retirado de la carretera, 50.400
camiones y 120.000 coches, evitdndose la emisién de
53.848 t. de CO,.

EDIFICACION

Viviendas Ecoeficientes

Los edificios ecoeficientes tienen como objetivo satisfacer
de forma equilibrada las necesidades de los usuarios y del
entorno, reduciendo el consumo de recursos, la contamina-
cién y gestionando los recursos generados. El disefio de un
edificio de estas caracteristicas exige una adaptacion a la
localizacién del edificio en aspectos climéticos, de entorno y
recursos existentes en la zona.

Las emisiones de CO, por hogar en Espafia al afio se cifran
en torno a 1,23 toneladas.

ACCIONA Inmobiliaria promueve iniciativas, bajo unos criterios
de sostenibilidad establecidos, en los que calidad y adecuacién a
las necesidades de la sociedad actual son las premisas que rigen

Derroche energético

Seglin la doctora en Fisica,
Rosario Heras, del Centro de
Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnoldgicas
(CIEMAT/CSIC) los edificios en Es-
paia han aumentado su consumo
energético en un 5% desde 2000.
Desde ese afio el sector ha pasado
de representar el 29% del gasto
total en energia al 34% actual.



todos los proyectos de la Comparifa. ACCIONA Inmobiliaria ya
cuenta con varias promociones de viviendas ecoeficientes.

En el afio 2006 se han realizado proyectos con criterios
ecoeficientes de més de 1000 viviendas. Destaca la puesta
a la venta de 400 nuevas viviendas en Catalufia. Todas
ellas han seguido en su disefio y construccién el concepto
pionero de vivienda ecoeficiente que utiliza ACCIONA
Inmobiliaria en sus promociones. Son viviendas integradas
en su entorno, que siguen un proceso de construccién
mas limpio (sin materiales t6xicos ni contaminantes y con
reduccién en la produccién de residuos) y que incluyen
elementos que aseguran un mejor aprovechamiento de los
recursos, energia y agua principalmente.

Objetivo: emisiones cero

ACCIONA Solar cuenta con una amplia trayectoria en insta-
lacién de energia solar térmica y fotovoltaica en edificacion.
Una de las lineas de trabajo que estéd potenciando es la
integracion en edificacién de todo tipo de energias renova-
bles, asi como de criterios de eficiencia energética. Un hito
relevante de 2006 en este sentido es su participacién activa
en el disefio y construccién de su nueva sede en Navarra,
donde se ha ensayado un amplio abanico de soluciones de
eficiencia energética y aplicaciones de energias renovables.

LAS EMISIONES DE CO,POR HOGAR
EN ESPANA AL ANO SE CIFRAN
EN TORNO A 1,23 TONELADAS

Limitacion demanda térmica del edificio:
Reduccidn de los coeficientes medios de transmitancia térmica de fachadas y
cubiertas.
Dimension de huecos segtin orientacion de fachadas para reducir la demanda
térmica.
Carpinteria con doble vidrio.
Carpinteria con rotura de puente térmico.

Alto rendimiento de equipos:
Utilizacion de sistemas de produccion de agua caliente y calefaccion central
que mejoran el rendimiento térmico de la instalacion, en promociones de zonas
climaticas con grandes demandas en invierno y con uso de primera residencia.
Aire acondicionado con compresor que parcialice en funcién de la demanda,
sistemas inverter.
Aire acondicionado con COP elevados de forma que aporten la demanda frigori-
fica exigida con bajos consumos eléctricos.
Sistemas de aire acondicionado con sectorizacion para que sean usados sélo en
las estancias necesarias.
Utilizacion de calderas de alto rendimiento y quemadores modulantes.

Utilizacion de energias renovables:
Utilizacion de paneles solares térmicos para el calentamiento de agua caliente
sanitaria.

Reduccién del consumo eléctrico:
Sensores luminicos para encendido y apagado del alumbrado exterior.
Detectores de presencia y temporizadores en zonas comunes.
Lamparas de bajo consumo.
Toma de agua caliente para lavavajillas y lavadora de forma que se ahorre ener-
gia eléctrica en su funcionamiento.
Electrodomésticos de bajo consumo y clase energética A o AAA, en frigorificos.
Utilizacion de materiales locales en construccion para minimizar energia en el
transporte.
Domdtica para controlar el consumo eléctrico de los aparatos del hogar.



El nuevo
Cddigo Técnico
de la Edificacidn

Aprobado en Espaia recien-
temente por el Ministerio de
Vivienda, contempla medidas
ambientales tales como la
separacion de residuos, el aho-
rro de agua o el aislamiento

y la eficiencia energética del
edificio. Pero la novedad mas
llamativa quizas sea la obliga-
cién que esta normativa impo-
ne de instalar paneles solares
térmicos que cubran de un
30% a un 70% de la demanda
de agua caliente sanitaria de
los bloques de viviendas.

GESTION DE RESIDUOS

En las actividades de este negocio, tiene cada vez mas rele-
vancia el aprovechamiento energético de los residuos, ya que
facilita una importante oportunidad de ahorro de energia
primaria y, en consecuencia, una reduccién de la dependencia
energética, que permite valorizar un recurso residual. Esto

ha llevado a la compaiiia a la busqueda de otras alternativas
que sean compatibles con los objetivos de cardcter medio-
ambiental y energético apuntados por la UE.

En el proceso de evolucién de la gestién sostenible de residuos,
ACCIONA ha sido una compafifa lider en la aplicacién y
promocién de las tecnologias de ultima generacidn, y en el
cumplimiento de las mas estrictas normas medio ambientales.

Se gestiona la emisién de metano queméndolo en antorchas
y generando electricidad con el biogas de degasificacién en
los vertederos, y con biometanizacién en el Ecoparque de

la Rioja, evitdndose en 2006 de esta manera la emision de
121.377 toneladas de CO,.

GENERACION ELECTRICA

Renovable y eficiente
ACCIONA asume, a través de su division de energfa, la misién de

La nueva sede de ACCIONA Solar en Navarra,
un edificio ‘cero emisiones’

Equipos y sistemas:

® Renovables: cuenta con 110 kW de paneles solares térmicos y maquinas de
absorcién de 70 y 10 kW para el calentamiento y refrigeracién del edificio, 50
kW de instalaciones solares fotovoltdicas, una instalacion geotérmica para
regulacion bajo el subsuelo vegetal, y biodiésel en la caldera de apoyo en
sustitucion del combustible fésil.

e Otros aspectos constructivos: suelos y techos radiantes para la distribucién
de calor y frio para la climatizacién, sistemas de control y monitorizacién del
edificio, fachadas ventiladas y potentes aislamientos, o disefio arquitecténico
adecuado a la orientacion de las diferentes fachadas, entre otros.

Las medidas de ahorro y eficiencia permiten cubrir el 44% del consumo
energético en climatizacién y el 42% en electricidad con respecto a un edificio
convencional, estando el resto del consumo cubierto con energias renovables.
La reduccién de emisiones resultante es de 129 toneladas de CO,/afio.
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El Ecoparque de La Rioja consiste
en una instalacién de clasifi-
cacion, reciclaje y valorizacién
por medio de biometanizacion,
de residuos urbanos, en la que
se reducen al 33% los residuos
que se destinan a tratamiento
finalista (inicialmente vertedero),
el 22% se recupera (recicladores
de material) y el 45% (materia
orgénica) se valoriza generado
energia eléctrica y compost para
aplicaciones agricolas.

convertirse en referente internacional de un modelo energético
sostenible, a través de una constante innovacién encaminada

a propiciar desarrollos tecnoldgicos de las energfas renova-

bles cada vez mas eficientes. ACCIONA estd presente en las
principales fuentes de energias renovables: edlica, solar, biodiésel
y biomasa. Cuenta con una destacada presencia en Espafia,
Francia, Alemania, Canada, Estados Unidos, Australia y China.

En 2006 se han generado 6.128 MWh de electricidad a partir
de energias renovables, y 705 MWh en cogeneracion. Esta
produccién ha evitado la emisién de 4,7 millones de tonela-
das de CO, a la atmdsfera.

Cada KWh. de electricidad generada por el parque renovable
con que cuenta ACCIONA ahora en el mundo, evita la emi-
sién de 0,654 kilogramos de CO, y cada KWh en cogenera-
cién, 0,292 kilogramos de CO.,,

La fuerza del viento
La energia edlica es la protagonista de un espectacular creci-

SE EVITAN 0,654 KG DE CO,

POR CADA KWH DE ELECTRICIDAD
RENOVABLE PRODUCIDO

Y 0,292 KG DE CO, POR CADA
KWH EN COGENERACION

miento en los ultimos afios y en el que ACCIONA ha tenido un
papel fundamental. Iniciada su actividad en este sector, con la
construccién de los primeros parques en Espafia en el afio 1995,
hoy tiene presencia en toda la cadena de valor afiadido desde el
disefio de aerogeneradores hasta la venta de la energia.

La energia edlica es, hoy por hoy, la més extendida de todas
las energias renovables. ACCIONA Energia ha instalado
4.357 MW y cuenta con casi 700 MW en construccién. Ha
implantado para si o para terceros 163 parques, con 4.700
aerogeneradores, lo que le convierte en lider mundial en
promocién y construccién de instalaciones edlicas.

Los 163 parques instalados se ubican en Espafia, Francia,
Alemania, Estados Unidos, Canadd, Australia, Italia,
Grecia y Marruecos. La compafifa cuenta también con

el derecho de opcién de compra de un parque eélico
marino en Irlanda.

4.357 MW 163
INSTALADOS PARQUES

4.700
AEROGENERADORES

Adicionalmente, ACCIONA Energia ha hecho un esfuerzo
singular para que la implantacién de su energia edlica se
haga con el méximo respeto al medio ambiente, a través
de la recuperacién del entorno de los parques edlicos y
realiza también informes de seguimiento de las eventuales
afecciones.




ACCIONA, CON 4.700
AEROGENERADORES, ES LIDER
MUNDIAL EN PROMOCION
DE INSTALACIONES EOLICAS

El calor del sol

La potencia fotovoltaica instalada por ACCIONA a 30
de septiembre de 2006 suma 23,78 MW, lo que repre-
senta un 35% de la fotovoltaica conectada a red en
Espafia.

23,78 MW 35%
INSTALADOS DE LA FOTOVOLTAICA
EN ESPANA CONECTADA A RED

ACCIONA Solar, promotor del concepto de huerta solar,
ha permitido a cerca de 2.100 personas convertirse en
propietarios de instalaciones fotovoltaicas, con una
inversién conjunta aproximada de 177 millones de euros.
Ello representa la mayor inversién de particulares en
energias renovables en Espafia canalizada por una sola
compafiia.

En Moura, Portugal, se va a construir una planta fotovoltaica
de 42 MW. Este proyecto incluye, asimismo, la construccién
de una planta de fabricacién de paneles fotovoltaicos que
producird unos 24 MW anuales y se prevé esté operativa en
diciembre de 2007.

Térmica y termoeléctrica
En el campo de la energia solar térmica, ACCIONA Solar ha
instalado 21 MW.

Un hito relevante a nivel mundial en el campo de las energias
renovables, es el inicio de la construccién en 2006 de la plan-
ta solar termoeléctrica Nevada Solar One, en EEUU. Con una
capacidad de 64 MW, es la primera planta comercial de esta
tecnologia que se hace en el mundo tras las construidas en el
desierto de Mojave (California) a principios de los afios 90.

21 MW 64 MW
INSTALADOS EN ENERGIA SOLAR TERMOELECTRICA
EN ENERGIA SOLAR ~ EN LA PLANTA DE NEVADA SOLAR ONE

TERMICA (EEUU)

También en Estados Unidos, ACCIONA Solar ha puesto en
marcha la planta solar termoeléctrica de Saguaro (Arizo-
na), un proyecto realizado llave en mano para la comparia
eléctrica APS.

La fuerza de la tierra

La planta de biomasa puesta en marcha en julio de 2002 por
ACCIONA en Sangiiesa, representa una experiencia inédita
en el sur de Europa en el aprovechamiento de la paja para
produccién de energia. La planta, de 25 MW esta operati-
va durante 8.000 horas al afio y produce 200 GWHh, cifra
superior al 5% del consumo eléctrico de Navarra a través
de la combustién de 160.000 toneladas de paja, uno de los
combustibles mas complicados por su contenido de cloro y
elementos alcalinos, asi como por la dificultad de manejo y
acopio del combustible.
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Inversion en innovacion

ACCIONA Energia va a desa-
rrollar distintos proyectos de
I+D+i entre los que destacan el
referido a estructuras para par-
ques edlicos offshore en aguas
profundas y la produccién de
hidrégeno a partir de la electrici-
dad de origen edlico.

La compaiiia invertird en 2007 un
total de 33 millones de euros

en proyectos de I+D+i, cifra que
supone un 2,6% de su factura-
cién y un 5,6% del EBITDA.
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25 MW 200 GWh 5%
INSTALADOS DE ELECTRICIDAD DEL CONSUMO
EN LA PLANTA DE PRODUCIDOS ELECTRICO DE
SANGUESA NAVARRA

La tecnologia desarrollada permitira, introduciendo las
modificaciones necesarias y una vez modificado el marco
de apoyos econdmicos, combinar en futuras plantas otros
combustibles tales como madera, cultivos energéticos y
otros residuos planteando esquemas de aprovechamien-
to regional en el que se integren y participen todos los
actores de la explotacion.

Cogeneracion

La cogeneracion contribuye significativamente a la reduc-
cién de las emisiones globales de CO,. Es la forma térmica
maés eficiente de generar electricidad y calor.

Al final del ejercicio 2006, ACCIONA contaba con 15 plan-
tas de cogeneracion, dos de ellas alimentadas con biomasa,
que generaron 793 GWh y evitaron la emisién a la atmds-

LAS HUERTAS SOLARES PROMOVIDAS POR ACCIONA
PERMITEN A 2.100 PERSONAS CONVERTIRSE EN
PROPIETARIAS DE PLANTAS DE ENERGIA RENOVABLE

El Proyecto Singular Estratégico
ARFRISOL es la aplicacion de la arqui-
tectura biocliméatica y de la energia
solar para el acondicionamiento

con fines térmicos de calefaccién y
refrigeracion.

ARFRISOL pretende solventar los
problemas técnicos, tecnoldgicos,
econdmicos y de disefio encontrados
durante la implementacién de siste-
mas de climatizacién con energias
renovables de manera eficiente.

Las investigaciones se realizan en
edificios publicos simbélicos, tanto
de nueva planta como a rehabilitar,
construidos en cinco emplazamien-
tos con condiciones climatoldgicas
distintas (Almeria, Madrid, Soria y As-
turias) considerados como prototipos
experimentales. Durante el proyec-
to se llevara a cabo el estudio del
comportamiento energético tanto en
fase de disefio como de uso, con un
ahorro estimado de un 80 0 90% de
las emisiones de CO,.




COMO CONSECUENCIA DEL CAMBIO CLIMATICO
SURGEN NICHOS DE NEGOCIO INNOVADORES EN
LOS QUE ES IMPRESCINDIBLE LA [+D+i

fera de 231.610 toneladas de CO,. Seis de estas plantas
se encuentran reguladas por la Directiva de comercio de
derechos de emisién.

Innovacion en el disefio de negocios de baja intensidad
en carbono

La I+D+i es imprescindible para la potenciacién de nego-
cios en nichos innovadores, como los que van a surgir de
acuerdo con las nuevas demandas que estan surgiendo como

Impulso del biodiésel en Espana

Hasta ahora, los biocombustibles se encuentran con la dificultad de competir con
los productos petroliferos por razones de disponibilidad de materias primas, altos
costes de produccidén y otras barreras derivadas de las especificaciones de calidad
que son exigibles a los combustibles de automocion.

El Proyecto CENIT 'PIIBE’ estudia el desarrollo del biodiésel en Espaiia, a través

de aumentar la disponibilidad de materias primas locales, identificar nuevas y me-
jores aplicaciones de los productos y reducir costes de produccién. Las principales
areas de investigacion son: el desarrollo y optimizacion del cultivo de plantas
agroenergéticas, el estudio del cultivo de microalgas, la valorizacién de residuos,
gasificacion de biomasa, tecnologias de extraccidn de aceites, transesterificacion
y otras técnicas alternativas, nuevas aplicaciones de la glicerina (coproducto junto
con el biodiesel), y los usos y nuevos desafios en el campo del transporte, moto-
res industriales, calderas y asfaltos.

consecuencia del cambio climético. ACCIONA trabaja en
proyectos de |+D+i para lograr reducir la generacién de CO,
y el consumo energético en todos sus ciclos de negocio.

Apoyo y promocion de proyectos de Mecanismos de
Desarrollo Limpio

Entre los instrumentos previstos en el Protocolo de Kyoto,
para facilitar el cumplimiento de sus objetivos, destacan los
denominados mecanismos flexibles basados en proyectos
de reduccién de emisiones: el Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL), el Mecanismo de Aplicacién Conjunta (AC) y
el Comercio de Emisiones (CE).

El Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) regula las
inversiones de un pais incluido en el Anexo | del Protocolo
de Kyoto (paises industrializados) en un pais no incluido

en el Anexo | (paises en via de desarrollo) en proyectos de
reduccién de emisiones. Los paises industrializados reciben a
cambio los Créditos de Reducciones Certificadas de Emisio-
nes en el proyecto que utiliza para cumplir con Kyoto.

El mecanismo de Aplicacién Conjunta (AC) permite las
inversiones de un pais Anexo | (paises industrializados) en
otro pais Anexo | en proyectos de reduccién de emisiones.
El pais receptor se descuenta las Unidades de Reduccién de
Emisiones (UREs) del Proyecto que adquiere el pais inversor.

El objetivo principal del proyecto
MEDESOL es desarrollar tecno-
logias de desalacion ambiental-
mente sostenibles y de menor
coste para proveer de agua dulce
a zonas dridas y semi-dridas de
la UE y terceros paises. Dichas
tecnologias estaran basadas en
destilacién por membrana utili-

zando energia solar.

El proyecto incluye el concepto
innovador de destilaciéon me-
diante membranas multi-etapa
con el que se pretende, por un
lado, minimizar la energia es-
pecifica y el area de membrana
requerida y por otro, reducir
sustancialmente la genera-
cion de salmuera. Ademas, el
sistema se desarrollara de

tal manera que permita una
alimentacioén a partir de un efi-
ciente, tanto energética como
econémicamente, colector
solar cilindro-parabélico que
actuara como fuente de calor
especialmente desarrollada
para alcanzar el rango especifi-
co de temperaturas de trabajo
(90°C).







El pais inversor obtiene créditos de carbono a un precio
menor del que le habia costado en su dmbito nacional y
el pais receptor de la inversién extranjera y de tecnologias
adelantadas.

La finalidad de los proyectos realizados bajo el Mecanismo
de Desarrollo Limpio (MDL) y Aplicacién Conjunta (AC) es
tanto ayudar a los paises industrializados a cumplir con sus
objetivos de disminucién de emisiones, como facilitar un
crecimiento alternativo, mas limpio, de aquellos paises que
se encuentran en vias de desarrollo, o con economias en
transicion, a través de la transferencia de tecnologia limpia.
La contribucién de proyectos de energia, gestion de residuos
o transporte, dreas de negocio de ACCIONA, son clave en el
objetivo de propiciar un cambio de modelo de desarrollo.

“LAS ACTIVIDADES DE PROYECTOS DEL MECANISMO PARA UN DESARROLLO LIMPIO DEBIERAN
DAR LUGAR A LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTOS ECOLOGICAMENTE
INOCUOS Y RACIONALES...”, CONFERENCIA DE MARRAKECH (NOVIEMBRE DE 2001)

ACCIONA se ha planteado, por tanto, introducir esta
variable en la consideracién de proyectos internacionales
en paises susceptibles de generar créditos de carbono, y en
la actualidad ya incorporan los ingresos por venta de CREs
y UREs a los célculos de rentabilidad de las oportunidades
valoradas.

ACCIONA Energia ya se encuentra cumplimentando la
documentacién de varios proyectos de reduccién de
Beatriz Moreno . 0 P
emisiones de parques edlicos en paises en desarrollo y en
;Preparados para , . L
el cambio? paises con economias en transicion.
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(Foto anterior)
Joan Pau Cassez
Espigas.

Dialogo y cooperacion

NUESTRA ASPIRACION: APORTAR MAS VALOR A LAS COMUNIDADES EN LAS QUE
DESARROLLAMOS NUESTRA ACTIVIDAD

Principales
hitos del afio Retos 2007 Nuestro enfoque

ACCIONA ha sido elegida como Implantacién de un Canal Etico.
una de las 20 compafifas que
contribuyen a mejorar el mundo,
segln el portal estadounidense
www.sustainablebusiness.com




LLEVAR A LA PRACTICA UN COMPROMISO

Conocer la mejor forma de cooperar para aportar mas valor
a la sociedad forma parte fundamental de las politicas de
ACCIONA.

Las actividades de la compafiia estan intimamente relacio-
nadas con las comunidades donde ACCIONA esta presen-
te. La confianza en la actuacién de la compafifa permite
establecer relaciones de cooperacién de largo plazo y de
beneficio mutuo. Los principios de gestién y de conducta de
la compafifa llevan implicitos el compromiso adquirido pu-
blicamente en la misién de ACCIONA. La compafiia entiende
que debe ser un actor principal en la contribucién al sistema
socioeconémico en que actlia y asume como metas poder
realizarlo de forma diferencialmente sostenible.

El modelo de negocio de ACCIONA es, en si mismo, la mayor
contribucién de la compafifa a la sociedad. Este abarca
diferentes ambitos de actuacidn, especialmente aquellos
relacionados con la promocidn de las energias renovables, la
investigacion, el desarrollo ambiental, la formacidn, la cultura
y la integracién de colectivos sociales desfavorecidos. Incluye
la realizacion de actividades de cooperacion y solidaridad y
la articulacién de estrategias de colaboracién institucional

a nivel de patrocinios especificos, asi como colaboraciones
puntuales o habituales, con fundaciones, instituciones, orga-
nizaciones y asociaciones.

DIALOGO HONESTO Y TRANSPARENTE

La cercania de ACCIONA a sus diferentes grupos de interés
permite conocer sus demandas e inquietudes y sirve de base
para disefiar y desarrollar acciones concretas para el cumpli-
miento de los compromisos asumidos con ellos.

Identificacion de grupos de interés

En esta linea, ACCIONA ha identificado y estructurado
jerdrquicamente los 8 grupos de interés directamente
relacionados con su actividad: empleados, accionistas,
clientes, proveedores, analistas e inversores, formadores
de opinién y medios, gobiernos y administraciones pu-
blicas y ONG's, comunidad de responsabilidad corporati-
va y comunidades locales.

La compaiifa busca crear relaciones estables y potenciar los
canales de comunicacién con sus principales grupos de inte-
rés para poder evaluar los riesgos y las oportunidades intrin-
secas en el entorno social de sus actividades e instalaciones.

EL MODELO DE NEGOCIO DE ACCIONA,
SOSTENIBLE Y SOLIDARIO,

ES LA MAYOR APORTACION DE

LA COMPANIA A LA SOCIEDAD

;Qué son los

Grupos de Interés
de una compafiia?

Se entiende por Grupos de Inte-
rés aquellas entidades o indivi-
duos a los que pueden afectar de
manera significativa las activida-
des, productos y/o servicios de
la organizacion y cuyas acciones
pueden afectar dentro de lo razo-
nable a la capacidad de la organi-
zacién para desarrollar con éxito
sus estrategias y alcanzar sus
objetivos. Esto incluye a aquellas
entidades o individuos cuyos
derechos provenientes de una ley
o un acuerdo internacional les
proporcionan la posibilidad de
presentar con total legitimidad
determinadas exigencias a la
organizacion.
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ACCIONA Energia, respaldo social y creacidon de valor

La compania ha logrado niveles de aceptacion social a
sus iniciativas que han hecho mas facil su materializa-
cién. Desde ACCIONA Energia se trata de explicar los
proyectos y de crear valor en los territorios en los que se
implantan. La compaiiia es muy activa en la divulgacién
del uso de las energias renovables a diferentes colectivos.

Durante el afio 2006, un total de 7.130 alumnos en 179
grupos han realizado visitas guiadas a instalaciones de
ACCIONA Energia en las distintas energias renovables,
dentro de los programas de educacién ambiental organi-
zados por la companiia.

En Navarra, donde se lleva desarrollando este programa
desde el curso 1994-1995, participaron el pasado afo
5.616 escolares, que realizaron visitas guiadas a siete
instalaciones. En concreto, tres parques eélicos, tres
plantas de produccién en otras energias renovables (solar,
biomasa y biodiésel) y una planta de fabricacion de
aerogeneradores. En estas visitas, algunas de ellas com-
binadas a dos instalaciones, se explican las implicaciones
medioambientales del uso de la energia y las razones que
explican el desarrollo de las energias renovables, ademas
de fomentar criterios de ahorro y eficiencia en el uso de
la energia.

En Catalufia, ACCIONA Energia inicié en 2006 otro programa
de educacién ambiental sobre renovables centrado en las
visitas al parque edlico de Rubid. Visitaron la instalacién 1.514
escolares en 38 grupos.

Los estudios de opinion encargados por ACCIONA desde el
comienzo de la implantacidn edlica en Navarra revelan que

el notable incremento en el nimero de aerogeneradores no

se ha traducido en un menor respaldo a la energia edlica. Los
ciudadanos valoran los beneficios medioambientales, energé-
ticos y socioeconémicos de la implantacion edlica en la region,
sin que la alteracion paisajistica que supone sea argumento
suficiente como para no manifestar su posicion favorable.

ENERGIA SOLAR PARA TODOS

Por otro lado, ACCIONA promueve las huertas solares, un
nuevo concepto de aprovechamiento solar desarrollado
por la compaiiia. Las huertas solares son un conjunto de
instalaciones fotovoltaicas de propiedad individual que se
agrupan en un recinto comun, lo que permite optimizar
los costes relacionados con la promocién, financiacion,
construccion y operacién y mantenimiento de las mismas.
Este modelo de desarrollo de la energia solar fotovoltaica,
creado y patentado por ACCIONA Solar, esta permitiendo
la inversion de particulares en energias renovables. Garan-
tiza el retorno de la inversién en plazos razonables gracias
a la optimizacion de costes, los modelos de financiacion
establecidos y la retribucion de la electricidad generada.
Son ya mas de 2.000 los propietarios que participan en
estas huertas solares con una inversion que superaba al
cierre de 2006 los 177 millones de euros.

El modelo de huerta solar responde al objetivo de convertir
la inversion en energia solar en algo socialmente accesible.

Juna Pedro Bautista

Cambio climatico



Canales de comunicacion con grupos de interés

GRUPOS DE INTERES COMUNICACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

Accionistas, analistas e
inversores

Empleados

Clientes

En la web de ACCIONA existe la Oficina del Accionista, seccién en la

cual aparecen teléfonos de contacto del departamento de Relacién con
Inversores y una cuenta de correo electrénico para todo tipo de cuestiones
relacionadas con estos temas.

Consulta a directivos. En 2006 se ha realizado un estudio a 166 directivos
de la companiia. Este estudio estaba enfocado en los siguientes temas: la
percepcion y valoracion de la marca, el impacto del reto de la sostenibili-
dad en los modelos de gestién de la compafiia, modelo de gestion directiva
y la valoracion de la convencién de directivos.

El estudio estaba integrado por dos fases: cualitativa y cuantitativa.

Encuesta de clima laboral. Pese a que tradicionalmente los estudios de
clima laboral suelen medir factores directamente ligados con aspectos
como el superior, la comunicacién o el trabajo en equipo, en el afio 2006
ACCIONA ha ampliado este enfoque, identificando otros factores que
también inciden en el clima, aunque sea de manera indirecta. Por ejemplo:
identidad corporativa, gestion de intangibles, estilo de direccidn, etc. En el
estudio han participado los top 300, los top 3.000 y profesionales de las
instalaciones de La Moraleja.

Intranet. Con el objetivo de mejorar los canales de comunicacién internos
se estd elaborando una nueva intranet a la que tendran acceso todos los
empleados desde cualquier lugar del mundo.

En todas las actividades de la comparifa se realiza un seguimiento de la
satisfaccion de los clientes a los que se presta servicio y para los que se
ejecutan contratos, mediante una serie de pardmetros, especificos en cada
linea de negocio.

Tanto ACCIONA Inmobiliaria como ACCIONA Trasmediterranea son dos

buenos ejemplos de lineas de negocio del Grupo que atienden también a
clientes finales. Ambas compariias disponen de sélidos sistemas de aten-
cion al cliente.

GRUPOS DE INTERES COMUNICACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

Proveedores

ONG y Comunidad

de Responsabilidad
Corporativa y Comunidades
Locales.

Gobiernos
y administraciones publicas

Sistemas de calificacién y homologacién de proveedores.

Principales canales de comunicaciones con los proveedores: procedimien-
tos de comunicacién y control; cuestionarios; procedimientos para la
recepcion y resolucion de quejas.

SOStenibilidad.com (publico en general). SOStenibilidad es un espacio
dindmico desde el que se pretende impulsar el debate sobre los limites del
actual modelo de desarrollo y de las alternativas que podrian abrirse en

el futuro. SOStenibilidad.com es un espacio para opinar y actuar. En 2006
se ha registrado mas de 21 millones de accesos a la pagina web y se han
recibido més de 20.000 opiniones.

Buzdn de responsabilidad corporativa (publico en general interesado en
temas de desarrollo sostenible). Con este canal de comunicacién,
ACCIONA ha recibido en el afio 2006 mas de 140 correos electrénicos. En
este espacio en la web corporativa de ACCIONA se pueden realizar pregun-
tas, hacer comentarios y proponer sugerencias acerca de la responsabilidad
corporativa en ACCIONA.

Consultas publicas en proyectos embleméticos.

Participacion en la elaboracién de leyes y normas del sector a través de la
intervencién en mesas de trabajo en diferentes asociaciones sectoriales.

Participacién y organizacién de eventos conjuntos entre las administracio-
nes publicas y las empresas del sector.
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ACCIONA reafirma su liderazgo como empresa sostenible y ha reforzado
su cercania y presencia en la sociedad creando SOStenibilidad.com.

SOStenibilidad.com es un espacio dindmico desde el que se pretende im-
pulsar el debate sobre los limites del actual modelo de desarrollo y de las
alternativas que podrian abrirse en el futuro.

ACCIONA entiende que existe una necesidad social de dialogo acerca del
desarrollo sostenible de la sociedad actual. También es consciente de que
su responsabilidad como empresa y agente social es la de canalizar estas
inquietudes fomentando el debate y aportando informacion.

A través de este site, ACCIONA manifiesta su apuesta por un modelo de
desarrollo diferente que permita conciliar el crecimiento econémico con
el equilibrio ecoldgico y el progreso social. De ahi el simbolo de la balanza,
que representa la equidad, la férmula para seguir progresando sin compro-
meter los recursos del planeta.

SOStenibilidad.com es una férmula para promover los valores y practicas
de la sostenibilidad porque el desarrollo sostenible no es propiedad de una
empresa, sino un compendio de compromisos que debe ser asumido por la
sociedad en su conjunto.

La creacidn de este espacio es una pieza clave de la politica de ACCIONA.
Sus contenidos y propuestas iran aumentando para seguir consolidandose
como una referencia sobre sostenibilidad.

El éxito de la iniciativa lo reflejan sus estadisticas: mas de 20 millones de
paginas visitadas, casi un mill6n diarias, mas de 21.000 comentarios y mas
de 18.000 usuarios registrados demuestran el interés social que genera.

ACCIONA profundiza asi, en su compromiso con la sostenibilidad median-
te la promocidn y difusion de sus principios y practicas que aplica desde
todas sus lineas de negocio. El portal se divide en cuatro areas: Desafios,
Actua, Organizaciones y Multiplica.

Dialogos formalizados con grupos de interés

ACCIONA ha puesto en marcha experiencias piloto de didlogo
con sus grupos de interés sobre las cuales se quiere construir
un modelo de gestidn especifico de estas relaciones. En este
sentido, cabe destacar las experiencias piloto que ACCIONA
esta desarrollando en Espafia y México, que son sus merca-
dos clave, con el objetivo de construir un didlogo abierto y
retroalimentado. Con estas experiencias se busca mejorar

la integracion de la Compariia en el entorno social, ganar
credibilidad en las comunidades locales y, ademés, prevenir y
gestionar situaciones de riesgo. Asimismo, queremos mejorar
los procesos de interiorizacién de informacién para la elabora-
cién de politicas y planes estratégicos de la compafifa.

Como herramienta de didlogo se utiliza un cuestionario y,
con los resultados que se obtienen, ACCIONA disefia planes
de accién especificos.

ACCIONA EXPERIMENTA PROCESOS DE DIALOGO
CON SUS GRUPOS DE INTERES PARA ESTABLECER
UN MODELO DE GESTION DE SUS RELACIONES

ENFOQUE INNOVADOR
EN DESARROLLO SOCIAL

La contribucién de ACCIONA al desarrollo social se concreta
en la ejecucidn de proyectos e iniciativas llevadas a cabo
desde todas sus lineas de negocio.



Andrea Botto
Sin titulo
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Los negocios son imprescindibles para el desarrollo y, a su
vez, el desarrollo es imprescindible para el crecimiento y la
aparicién de nuevas oportunidades de negocio.

Impulso a negocios locales que crean desarrollo

El objetivo de ACCIONA es alinear la contribucidn al desa-
rrollo social con los objetivos de negocio y las necesidades
reales de las comunidades donde se opera. Se buscan opor-
tunidades de colaboracién sostenible, perdurables, replicables
en el tiempo y creadoras de valor.

Para alcanzar este objetivo, la estrategia de ACCIONA se
desarrolla en torno a dos ejes principales:

e Promover el bienestar de la comunidad local, a través de:

* La promocidn de infraestructuras, tanto en la construc-
cién como en la financiacion y explotacion eficiente de
las mismas.

* La prestacion de servicios sociales en sus diferentes cam-
pos de actividad.

e Fomentar acciones de desarrollo socioeconémico en otros
paises en via de desarrollo, mediante diversos proyectos.

Nuevas férmulas que facilitan el desarrollo de infraes-
tructuras basicas

La prosperidad econdmica y el bienestar social no pueden
ser entendidos sin el desarrollo paralelo de las infraestructu-
ras necesarias que faciliten la movilidad y las transacciones
comerciales.

ACCIONA Infraestructuras, en consorcio con su
participada Mostostal Warszawa, ha firmado

un acuerdo con el Metro de Varsovia para la
construccion de dos nuevas estaciones de metro y
dos vias de tren contiguas. El proyecto se ejecutara
en el tiempo récord de un afo y tres meses, con
fecha de finalizacion prevista para el mes de
octubre de 2007.

ACCIONA Infraestructuras sigue apostando por
el mercado polaco y desarrollara uno de los
proyectos urbanisticos clave para la gestion de
la ciudad de Varsovia. Las dos nuevas estaciones
de metro y tineles de conexién, comprenden

el tramo mas extenso del distrito de Bielany,
que se corresponde con el tramo norte de la
arteria principal del Metro de Varsovia. La linea
de metro atraviesa zonas sin edificar y con

una menor concentracién de infraestructuras
urbanas que en el centro de la capital, por lo
que todo el tramo de la linea se realizara con
muros de contencidn estructurados mediante el
método de “cut and cover”.




NUEVOS PROYECTOS

Disenar- Construir  Disefnar-Construir- Disefar-Construir-
Mantener Operar

RESPONSABILIDAD PUBLICA

Contratos de Contratos de
servicios administracion

PROYECTOS EXISTENTES

Los riesgos y responsabilidades se dividen dependiendo del grado de cooperacidn entre las partes.

Fuente: Plan Estatal de Transportes e Infraestructuras (PEIT)

Disenar-Construir-  Construir-Poseer-  Construir-Poseer-

Operar-Mantener ~ Operar-Transferir Operar

Arrendamiento Concesion Desincorporacion

Nuevas formulas de financiacion de infraestructuras

La asociacién entre el sector publico y el privado
pretende conciliar la necesidad de inversiones en
infraestructuras con la necesidad de mantener la
disciplina presupuestaria. La Unién Europea ha dado
recientemente las primeros pasos con el propésito de
facilitar estas operaciones.

Eurostat aclaré recientemente las normas relativas

al tratamiento contable en las cuentas nacionales de
los contratos firmados por entidades publicas en el
marco de la colaboracién con entidades privadas. Las
condiciones para que dichas inversiones queden fuera

de los presupuestos y no computen como gasto publico
son que el socio privado asuma tanto el riesgo de
construccién como el denominado riesgo de demanda.

Las férmulas de financiacién cruzada permiten financiar
una obra publica con los recursos generados por la
explotacion de otra, siendo ambas parte de un contrato
entre el Estado y un agente privado. En estos casos la
fuente de los recursos se puede articular con cargo al
usuario o mediante peaje sombra (contribuyentes),

de manera que hay que acudir al modelo elegido para
determinar los efectos en términos de gasto publico.

RESPONSABILIDAD PRIVADA

ACCIONA se adjudico el contrato de concesion para
la construccion y explotacion del Hospital del Norte
en San Sebastian de los Reyes, en Madrid. Contara en
2007 con una superficie construida de 85.000 m? y
310 camas, cifra que ascendera a 349 en 2017.

Este centro sanitario se enmarca dentro del Plan de
Infraestructuras Sanitarias 2004-2007 de la Comunidad
de Madrid, y se trata de una iniciativa novedosa en Es-
pana bajo una estructura concesional similar al modelo
conocido como Participacién Pablico-Privada (PPP).

Este contrato concesional consta de la redaccién del
proyecto del hospital, la construccién y financiacién
del mismo, la provision de mobiliario general y clinico,
la explotacion y mantenimiento de la obra, asi como
la gestion de diversas explotaciones comerciales, no
contemplandose la prestacion en este caso de los ser-
vicios sanitarios, que queda en manos de la Consejeria
de Sanidad y Consumo de la Comunidad de Madrid.

El objetivo de esta iniciativa es gestionar unos servicios
no sanitarios mas eficientemente a la vez que se com-
promete con un servicio que va a contribuir a mantener
y mejorar la salud de los ciudadanos de la Comunidad.

Con el nuevo Hospital de San Sebastian de los Reyes,
ACCIONA da un paso adelante en la gestion de este tipo
de infraestructuras, con la ambicién de convertirse en
lideres de este nuevo modelo de concesién publica.
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El posicionamiento geografico de
Espafia como lugar de paso entre
Africa y Europa, le hace desem-
pefar un papel destacado en la
comunicacién y prestacion de los
servicios asociados entre estos
continentes. Uno de los mas im-
portantes lo constituye la llama-
da Operacion Paso del Estrecho,
por la que todos los afos, en
época de verano, debe asegurar
que cientos de ciudadanos ma-
grebies accedan a sus paises de
destino, en las mejores condicio-
nes y de la manera mas eficiente
posible. ACCIONA, a través de
ACCIONA Trasmediterranea,
contribuye al éxito de la misma,
aportando todos los recursos
necesarios y experiencia en el
transporte maritimo de pasaje-
ros. ACCIONA Trasmediterranea
sigue optimizando la eficiencia
del tréfico a través del Estrecho
de forma directa, ampliando los
destinos y el nimero de buques
en los trayectos implicados e
incrementando las salidas hasta
cubrir la demanda. También se
pone a disposicion de la sociedad
las excelentes relaciones con las
Autoridades Portuarias para agi-
lizar, en la medida de lo posible,
el proceso.

e Infraestructuras para la comunidad
Desde hace més de cien afios ACCIONA ha contribuido al
desarrollo econémico-social a nivel nacional, y continta
haciéndolo, disefiando y construyendo las infraestructuras
basicas que han posibilitado el progreso y la mejora del
bienestar social, ofreciendo soluciones constructivas efi-
cientes, innovadoras y medioambientalmente sostenibles.

® Cooperacion publico-privada
Desde la Cumbre Mundial de Desarrollo Sostenible, la
cooperacién publico-privada se ha establecido como un
potente instrumento para acelerar el acceso a derechos de
la poblacién. Un impulso al desarrollo social que, de otra
manera, estaria sujeto a programas restrictivos de gasto
publico.

El modelo fomenta una mayor estabilidad y eficiencia
presupuestaria por parte de la Administracién, ya que me-
diante la transmisién de riesgos al sector privado, permite
la no consolidacién de la deuda asociada a la inversién

que se realiza, incorporando la experiencia de la iniciativa
privada en la gestién de infraestructuras. Este modelo, que
se extiende progresivamente por Europa, constituye una de
las principales alternativas de desarrollo para el futuro.

Servicios a la comunidad

ACCIONA siempre pone a disposicién de la sociedad sus
servicios y recursos para fomentar el desarrollo socio-econé-
mico y promover las actividades sociales y culturales. Estas

actividades se desarrollan con el apoyo de los conocimientos
que aportan las lineas de negocio.

* Apoyando las actividades culturales y de ocio
ACCIONA participa en la dotacién de los servicios de
ocio y cultura que la sociedad demanda, apoyando a las
administraciones publicas y a la iniciativa privada en la
ejecucion, puesta en marcha y gestion eficiente de los
mismos, en diferentes actuaciones.

EL CONOCIMIENTO EXPERTO ES LA BASE
DE LOS SERVICIOS DE DESARROLLO SOCIAL
QUE ACCIONA APORTA A LA COMUNIDAD

Presentes en los paises en desarrollo

ACCIONA, dentro de su actividad internacional, ha pues-
to en marcha diferentes iniciativas de desarrollo social
en otros paises. Alli se aportan los recursos materiales,
humanos, conocimientos, experiencia e innovacién para
contribuir al despegue de los mismos.

ACCIONA también promueve iniciativas de desarrollo de
energias renovables en otras partes del mundo y, de esta
forma, satisface las necesidades de suministro energéti-
co con soluciones que eliminan las emisiones de gases
del efecto invernadero.



ACCIONA patrocina

el mayor festival

de fotografia en
Internet dedicado a la
Sostenibilidad

Esta segunda edicion del Festival
de Fotografia Colectiva, Notodo-
fotofest.com, ha sido realizada en
colaboracion con Sostenibilidad.
com, una iniciativa de ACCIONA.

Este Festival se desarrolla inte-
gramente en la red, donde los
participantes construyen con sus
fotografias un mosaico de imagenes
que retratan el equilibrio entre el
progreso social y el medio ambiente,
generando un proyecto documental
colectivo a través de la fotografia
como medio de expresion.

Ademas del Festival Oficial,
dirigido a fotdgrafos, este afio in-
corpora la nueva Seccién Popular
¢:Cémo lo ves? en la que se invita
al publico a participar en el deba-
te sobre el desarrollo sostenible.

Notodofotofest.com constituye
un soporte técnico idéneo para
generar conocimiento e interés
sobre algo que, probablemente,
es el reto mas importante al que
se enfrenta nuestra sociedad hoy
y en los préximos afios.

Manuel Iglesias Garcia
Piedra en agua.
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ACCIONA Agua construira
cuatro plantas depuradoras de
agua en Egipto por 17,1 millones
de euros. El contrato incluye el
aprovisionamiento, operacién

y mantenimiento de las cuatro
plantas.

ACCIONA Agua construira
cuatro plantas depuradoras de
agua en distintas localidades
de Egipto. El contrato tiene un
valor de 17,1 millones de euros,
que han sido financiados por
Espafa con cargo al Protocolo
Financiero Hispano-Egipcio de
1998.

ACCIONA Agua se encargard
del diseno, aprovisionamiento,
operacién y mantenimiento de
las cuatro plantas, que estaran
situadas en Abnoub-El Fath,
Sodfa-El Ghanayem, El Ayat y
Abu Simbel, segtin el acuerdo
firmado con la Organizacion
Nacional para el Agua

Potable y el Drenaje Sanitario
(NOPWASD).

EL PACTO
MUNDIAL

61‘
h ~.’ World Business Council for

N/

Sustainable Development

REFORZANDO LA PRESENCIA INSTITUCIONAL

e Colaboraciones:

ACCIONA ha adoptado varios compromisos e iniciativas

de especial relevancia para el desarrollo de la estrategia de
Responsabilidad Corporativa, que permiten a la compaiiia
identificarse con una mejor actuacién en esta materia favo-
reciendo la inversidn socialmente responsable. Entre otras,
cabe destacar las siguientes colaboraciones:

Pacto Mundial de las Naciones Unidas

ACCIONA es, desde el afio 2005, miembro del Pacto Mundial
de la Naciones Unidas. El Pacto es un instrumento de libre
adscripcion que descansa en el compromiso de adopcidn,
apoyo y promulgacién de un conjunto de valores fundamen-
tales en los campos de los Derechos Humanos, las normas
laborales, el medio ambiente y la lucha contra la corrupcién.

ACCIONA se ha comprometido a incorporar estos principios
en nuestras actividades diarias y dara cuenta a la sociedad,
con publicidad y transparencia, de las mejoras que realiza-
mos en este proceso de implantacién, mediante la elabora-
cién del Informe de Progreso.

World Business Council for Sustainable Development (Con-
sejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible)
ACCIONA ha sido la primera compafifa espafiola del Ibex-35
miembro de esta Institucidn, reconocida e integrada por

175 compaiifas internacionales, cuyo objetivo comdun es el




fundacion
EMPRESA Y SOCIEDAD

Fundacion Entorno

ACCIONA ES MIEMBRO O COLABORA CON
ORGANISMOS E INSTITUCIONES IMPLICADOS

EN LA RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

desarrollo sostenible basdndose en el crecimiento econémi-
co. Sus miembros pertenecen a mas de 30 paises y a los 20
sectores industriales mas representativos.

Fundacién Empresa y Sociedad

ACCIONA es socio de esta Fundacién que promueve la
accion social como una parte més de la estrategia de las em-
presas, asumiendo el compromiso de mejorar la estrategia y
la practica de accién social, comunicando adecuadamente la
misma y apoyando las actuaciones sociales en los sectores
empresariales.

Fundacién Entorno

ACCIONA, mediante un Convenio de Colaboracién, trabaja
con la Fundacién Entorno para hacer compatible el desarro-
llo econémico con la proteccién del medio ambiente. A lo
largo de estos afios, la labor de esta Fundacién ha sido ayu-
dar a las empresas que quieren afianzar su compromiso con
el medio ambiente, a través de la innovacién y la exploracién
de nuevas formas de produccién y consumo. La Fundacién
Entorno (FE-BCSD Esparia) es miembro de la red internacio-
nal del World Business Council for Sustainable Development,
y que forman més de 1.000 lideres empresariales.

ACCIONA aporta 8 millones de euros a la
Sociedad Estatal y se convierte en el cuarto
socio de Expo Zaragoza 2008.

El acuerdo concede exclusividad de patro-
cinio de la Exposicion de Zaragoza 2008. La
Sociedad Estatal se compromete a incluir la
marca en los soportes publicitarios y mate-
rial impreso de promocién. ACCIONA posee
el derecho a incluir el logotipo de Expo 2008
en sus campanas de marketing y publicidad.

Durante los meses que dure el evento,
ACCIONA dispondra de un pabellén propio
dentro del Recinto Expo y podra organizar
un evento corporativo.

Con la incorporacion de ACCIONA, la Exposi-
cién Internacional de Zaragoza 2008 cuenta
con cuatro instituciones como socios de la
Sociedad Estatal: Caja Inmaculada, IberCaja
y Endesa.

La Exposicion Internacional Zaragoza

2008 se celebrara del 14 de junio al 14 de
septiembre del mismo afo. Se espera la
presencia de cerca de 90 paises y 5 millones
de visitantes.
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MAS ALLA DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

El compromiso de ACCIONA con la sociedad se concreta en
el desarrollo de una amplia labor de patrocinios, mecenazgos
y colaboraciones, que se canalizan a través de acuerdos y
asignaciones de recursos con relevantes instituciones repre-
sentativas de la sociedad.

6.211.165

euros en donaciones y patrocinios

ACCIONA mantiene una actividad permanente con asocia-
ciones, instituciones y organismos internacionales, nacio-
nales y locales, referidos a su actividad empresarial para
mejorar sus actuaciones como agente de desarrollo social

y econdmico en la sociedad. Cabe destacar que durante el
afio 2006 las aportaciones de ACCIONA S.A. en este tipo de

;Por qué mejorar las relaciones
con las comunidades?

Todas las actividades de una compaiiia estan intimamente relacionadas con las
comunidades locales y su aceptacion es fundamental para el éxito de su negocio.

La contribucién a la economia sostenible, se basa en atender y satisfacer las

demandas de la sociedad en todos los sectores en los que una compaiiia opera.

actividades ascendieron a casi 4 millones de euros. De estas
aportaciones, un 93% se refiere a actividad de patrocinio.

Asimismo, y con el objetivo de mejorar la vida de los ciuda-
danos en general, ACCIONA colabora con instituciones espe-
cialmente comprometidas con los problemas de la sociedad.

© ACCIONA y el Centro Nacional de Investigacién Cardiovas-
cular: ACCIONA participa del acuerdo histdrico para la co-
financiacién con 100 millones de euros del Centro Nacional
de Investigacién Cardiovascular (CNIC). Se constituye como
la actuacién empresarial mas importante de los dltimos
afios por su importe, relevancia social, grupo de empresas
que la componen y resultados previstos. Con la firma de
este convenio, ACCIONA dié un paso adelante en su plan de
responsabilidad corporativa y continda creciendo en la senda
de la innovacién y el liderazgo, con el bienestar social y la
sostenibilidad como ejes fundamentales de su actividad.

e Junior Achievement: ACCIONA, en colaboracién con la
prestigiosa fundacién educativa Junior Achievement,
puso en marcha el proyecto formativo Nuestros Recursos,
en el que los empleados participan como voluntarios.

El objetivo de esta iniciativa es que los voluntarios de
ACCIONA impartan una serie de cursos entre los jévenes
con el fin de fomentar valores como el espiritu empren-
dedor, la creatividad, el respeto por el medio ambiente

y el trabajo en equipo. Se busca también ensefarles los
conceptos de desarrollo sostenible, responsabilidad social
y recursos renovables.

Durante el afio 2006 se han
celebrado regularmente una serie
de encuentros y debates entre el
Presidente y los empleados mas
jovenes de ACCIONA, donde han
tenido la oportunidad de opinar
sobre distintos temas de interés
corporativo, asi como proponer y
sugerir nuevas iniciativas. Los en-
cuentros se llevan a cabo a través
de desayunos de trabajo de hora
y media aproximada de duracién
y han participado personas de
cada una de las divisiones.

Los “desayunos con el Presiden-
te”, se han convertido en una
eficaz plataforma para combinar
experiencia e innovacion, per-
mitiendo la expresion de ideas y
proyectos que han redundado en
beneficio de todo el Grupo.




ACCIONA CONTRIBUYE A LA ECONOMIA
SOSTENIBLE CON LA ATENCION Y SATISFACCION
DE LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD

* ACCIONA y los némadas del Sahara marroqui:
ACCIONA Trasmediterranea, uno de los lideres del trans-
porte maritimo entre la peninsula y Africa, ha colaborado
en un proyecto sanitario con la poblacién némada del
Sahara marroqui. El objetivo ha consistido en diagnosticar
y tratar las afecciones oculares de las tribus que habitan el
Sahara marroqui y cuyas costumbres némadas dificultan
su acceso a cuidados médicos. Para ello, la compafiia tras-
ladé a un equipo de oftalmdlogos, enfermeros y técnicos
sanitarios al Sdhara marroqui con el fin de revisar la salud
visual de los habitantes de la zona. También facilité a los
médicos locales una completa base de datos para realizar
un seguimiento de los enfermos atendidos en este viaje.

Gestidn Sostenible del Agua en cuatro comunidades de
Aurora y Nueva Ecija (Filipinas): El proyecto establece una
estrategia de intervencion de dos afios para reducir drds-
ticamente la pobreza de 1.000 familias de las comunida-
des Barangays Diteki, Dibalo-Kalapnit, Villa Aurora y Labi,
de las provincias filipinas de Aurora y Nueva Ecija. Entre
sus objetivos se encuentran la construccién de nuevas
infraestructuras, un programa de capacitacion, sensibi-
lizacién y asistencia técnica y la promocién de cuatro
cooperativas de agua.

ACCIONA y la Fundacién ONCE
firmaron un convenio de colaboracién
denominado 'ACCIONA Inserta’, para el
impulso de proyectos que, en el ambito
de la responsabilidad corporativa, estén
encaminados a lograr la integracion
sociolaboral de las personas con disca-
pacidad. Asi, ACCIONA se compromete
aincorporar a su plantilla 150 personas
con discapacidad en un plazo de cuatro
anos.

Asimismo, la compaiia promovera la
integracion laboral indirecta a través
de la compra de bienes o servicios

en Centros Especiales de Empleo del
ambito de la ONCE y su Fundacion. Por
su parte, la Fundacion ONCE, a través
de su consultora de recursos huma-
nos Fundosa Social Consulting (FSC),
colaborara en la formacion, seleccién y
seguimiento de los posibles candidatos.

El proyecto ‘ACCIONA Inserta’ tendra

también como objetivo el impulso de

acciones en el ambito de la mejora
de la accesibilidad y la promocién de
acciones de difusion y sensibilizacion
social.

El presidente de ACCIONA, José Manuel
Entrecanales, sefala que aunque la

cifra contractual de creacion de empleo
para personas con discapacidad es

de 150, el objetivo de la compariia es
llegar al maximo y cumplir el préximo
ano con los objetivos del segundo afio.

En este sentido, ACCIONA pretende
pasar del 2% de personas con discapa-
cidad en su plantilla al 3%.ACCIONA
quiere convertirse en una referencia de
ejemplo que vaya calando en los distin-
tos niveles de la sociedad civil.

Segtin la ONCE, dada la magnitud de
ACCIONA, y de la presencia internacio-
nal de sus bienes y servicios, supondra
un importante avance para todo el
colectivo de personas con discapacidad.
En este sentido, la Fundacién ONCE
subraya la importancia del convenio
considerado el peso de ACCIONA como
corporacion responsable en todo el
mundo.

El acuerdo prevé también la posibilidad
de desarrollo de buenas practicas en
materia de accesibilidad a bienes y
servicios dentro del ambito de activi-
dad de ACCIONA, teniendo presente
los principios que propugnan el disefio
para todos y la accesibilidad global.




OOOOOOOOOOOOOOOO

COMITE DE EXPERTOS






MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

(Foto anterior)
Dagmar Beer
Uno.

Comité independiente de expertos

Jesus Lizcano Alvarez Transparencia Internacional-Espafia
y Catedratico de la Universidad Auténoma de Madrid

Juan Carlos del Olmo Castillejo WWEF Adena

Maria Gonzalez de Asis Banco Mundial (WBI)

Beatriz Ferndndez Olit Fundacién Economistas sin Fronteras
Eva Ramos Pérez-Torreblanca Fundacién Ecologia y Desarrollo

Hemos sido requeridos por KPMG, verificador independiente, ~ PREGUNTAS FORMULADAS POR EL COMITEA
con el fin de elaborar un Informe de conclusiones sobre el LA DIRECCION DE ACCIONA

nivel de adecuacién de la informacién incluida en la Memo-

ria de Sostenibilidad y el Informe de Gobierno Corporativo 1. Segun la Memoria de sostenibilidad, mas del 58% de su
de ACCIONA en relacién con aquellos asuntos, que segin actividad se encuentra certificada segtn la norma 1SO
el criterio de las personas que forman parte de este Comité, 14001. Sin embargo, no se ofrece informacién respecto a
constituyen los asuntos principales a los que debe responder su politica medioambiental. sExiste una politica publica
esta compafifa en su informacién publica respecto a su com- del Grupo en la que se explicite su compromiso con el
promiso y desemperfio responsable a favor de un desarrollo medio ambiente? ;Si la respuesta fuese negativa, se planea
sostenible. realizarla?

2. Enrelacion a las buenas practicas ambientales detalladas en
Para ello, hemos realizado de forma independiente y si- el informe de Sostenibilidad. ;Qué porcentaje del consumo
guiendo nuestro propio criterio las siguientes preguntas a la de agua, electricidad, gasdleo A y gas natural se produce en
Direccién de la Compafifa. paises en vias de desarrollo? ;Qué porcentaje de los diferen-

tes residuos se realizan en estos paises menos desarrollados?
3. ACCIONA reconoce en su Memoria de Sostenibilidad que
el biodiésel que produce y comercializa proviene, entre



otras fuentes, de soja y palma, siendo ésta una de las
principales causas de destruccidn y conversién de bosques
tropicales en Asia y Latinoamérica en la actualidad.
;Puede ACCIONA garantizar a los consumidores que su
biodiésel no proviene de la destruccién de estos valiosos
ecosistemas y de las etnias que en ellos habitan?, ;qué
sistema utiliza ACCIONA para certificar la sostenibilidad
de su biodiésel?

Dado que el sector de la construccién de infraestructuras y
viviendas es el principal negocio de ACCIONA y éste es un
gran consumidor de recursos naturales, ;dispone ACCIONA
de una politica de compra responsable que garantice que
los materiales que usa se han obtenido de forma sosteni-
ble?, ;puede garantizar ACCIONA que la madera que utiliza
en sus construcciones, viviendas, etc. ha sido obtenida

de forma legal y sin destruir los bosques en sus paises de
origen?

La memoria de RSC de ACCIONA no aporta informa-
cién relevante sobre sus proyectos de construccion de
infraestructuras en terceros paises, siendo éste el negocio
mas importante de la compafiia, ;cdmo garantiza que
sus proyectos no estan afectando a los ecosistemas y la
biodiversidad en terceros paises?, scuéles son las cinco
infraestructuras mds impactantes para el medio ambien-
te en que estd trabajando ACCIONA en terceros paises?.
En relacién a la gestion medioambiental, sélo se aporta
informacién genérica del nivel de control de los prin-
cipales aspectos medioambientales, ;podrian aportar
informacion adicional cuantificada y desagregada (por ac-
tividades, paises, colectivos afectados...) de los impactos
sobre el medio ambiente (especialmente en la biodiversi-
dad), indicando los objetivos previamente establecidos al
respecto y el grado de consecucién de los mismos?

7.

;Estd ACCIONA y sus empresas filiales en terceros paises
aplicando los mismos estandares ambientales y sociales
a que esta obligada en Espafia, su pais de origen?

En la Memoria de Sostenibilidad, no se ofrece informa-
cién sobre el compromiso de la organizacién respecto

a lo temas de corrupcién y soborno (sélo se remarca su
adhesion al Pacto Mundial). Teniendo en cuenta que el
sector de la construccién se considera un sector sensible
en este aspecto: scuéles son las medidas llevadas a cabo
por la compafifa para luchar contra la corrupcién y el
soborno?;Se ha visto la compafiia involucrada en algtn
caso de corrupcién y soborno, y en caso afirmativo,
cudles fueron las medidas adoptadas?

En relacién a los procesos de contratacién y de adquisi-
ciones. ;Cuenta ACCIONA con alguna normativa interna
para equiparar las contrataciones realizadas fuera del
marco juridico de la Unidn Europea a las que se realizan
dentro de ésta en términos de beneficios sociales y
estabilidad laboral? ;Cuenta con algun tipo de politica
especifica para rebajar la corrupcién dentro de los ciclos
o procesos de adquisiciones de bienes o servicios?

10. Segun el Informe de Gobierno Corporativo 2005, el

11.

Consejo de Administracién de ACCIONA, a través de sus
diferentes Comisiones, realiza tareas de supervisién y
control sobre las decisiones directivas (Punto D del Infor-
me) ;Qué impacto tienen estas medidas de supervision
sobre las decisiones directivas? Facilite ejemplos de las
mismas.

En relacién a la Transparencia y el Acceso a la Informa-
cién, ;qué medidas especificas se han implementado
desde ACCIONA para facilitar el acceso a la informacién
tanto por parte de empleados como de inversores?
sExiste alguna limitacién de acceso al contenido?
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12.Segun la Memoria de Sostenibilidad (2005), el Grupo
ACCIONA apuesta por un alto indice de contratacion fija.
Sin embargo, en la distribucién de la plantilla segtin con-
tratos, se aprecia una mayor temporalidad de los mismos
con respecto a la contratacién fija en el sector de las
Infraestructuras, su principal actividad. En el supuesto de
que estos datos se mantengan similares en el afio 2006
;podria explicar las causas de dicho indicador? ;Sobre
qué perfil/colectivo de trabajadores (por pais, edad,
origen, sexo...) tiene una mayor incidencia estas tasas de
temporalidad? ;Cuél ha sido la evolucién de este indica-
dor con respecto a ejercicios anteriores?

13. ¢ Cudl ha sido la evolucién de los accidentes laborales en
las empresas subcontratadas, sobre todo en la actividad
de construccién? ;Cudl es la proporcidn de empresas
subcontratadas certificadas con la norma de seguridad y
salud OHSAS?

14. La distribucién de riqueza se recoge (memoria 2005)
mostrando los destinos del balance financiero (creacion
de empleo directo e indirecto, pago de impuestos y
tributos en los paises donde opera y cuantia destinada a
accionistas e inversores). Sin embargo, esta informacion
no aparece desglosada por paises, sectores y/o perfiles de
empleados, pudiéndose considerar insuficiente para valorar
el impacto econdmico y social de la actividad del Grupo
en las comunidades y economias locales. ;Podria aportar
alguna informacién detallada de dicha distribucién?

15. sSe podria explicitar la evolucién de los accidentes gra-
ves (por ejemplo, accidentes mortales, accidentes cuyo
resultado han provocado una discapacidad permanente,
etc.) tanto de trabajadores propios como subcontratados
en los Ultimos cuatro o cinco afios?

Después de haber considerado las respuestas de ACCIONA a
nuestras preguntas y de haber estudiado el contenido de la
informacién publica de esta entidad, nuestra opinién sobre
el modo en que han sido tratados los temas anteriormente
referidos en forma de preguntas, es la siguiente:

CONCLUSIONES DEL INFORME

La funcién de este Comité es evaluar los diversos aspectos
de caracter social, ético, medioambiental y laboral de esta
entidad con mayor relevancia para sus stakeholders y otros
agentes sociales, y su tratamiento en la Memoria de Soste-
nibilidad y el Informe de Gobierno Corporativo, con &nimo
de poner de manifiesto aquellos aspectos positivos, por una
parte, asi como los inconvenientes, insuficiencias o cuestio-
nes que resulten mejorables en la situacién y en las activida-
des de esta empresa en el dmbito citado. En funcién de ello,
este Comité pasa a realizar las siguientes manifestaciones:

De las respuestas y contenidos informativos analizados

en referencia a nuestras quince preguntas anteriormente
formuladas, hemos de distinguir tres grupos o niveles de
adecuacion en las respuestas a lo requerido por este Comité:

Por una parte, hay un grupo de preguntas a las que se nos

ha respondido de una forma adecuada y coherente con lo
preguntado, manifestando las respuestas un alto nivel de
calidad asi como la informacidn relacionada y aportada com-
plementariamente con las mismas. Son las diez preguntas
que corresponden a los nimeros 1,3,4,6,7,8,9,10, 11y 12.
En todo caso, y a pesar de este nivel de calidad o adecuacidn,
los miembros del Comité creen adecuado realizar algunas
indicaciones especificas sobre una de ellas.




En lo referente a la pregunta n® 7, se recomienda ampliar
los sistemas de informacién de la empresa de cara a que
puedan ser capaces de recoger de forma integra el conjunto
de los indicadores ambientales y sociales considerados en la
actividad de terceros paises.

Existe, por otra parte, un segundo grupo de preguntas para

las cuales las respuestas y/o la informacién aportada mues-
tra ciertas insuficiencias, y a tal efecto formulamos algunas
recomendaciones. Se trata de las preguntas 2, 14y 15.

En cuanto a la pregunta n° 2, se aprecia, por una parte,

que la Memoria incluye una completa informacién de las
actividades en Espania, si bien resulta escasa la informacién
relacionada con la actividad internacional, y mds concreta-
mente con los paises en vias de desarrollo. Se recomienda,
por tanto, que en las Memorias de Sostenibilidad de afios
sucesivos se incorpore el consiguiente nivel de detalle y
desagregacion en cuanto a la informacién sobre las buenas
practicas ambientales y los correspondientes porcentajes de
consumo y de residuos.

En lo que respecta a la pregunta n° 14, este Comité consi-
dera que ACCIONA, a pesar de mostrar la distribucion de
riqueza y los destinos del balance, deberia esforzarse en
desglosar esta informacién por paises, sectores y/o perfiles
de empleados.

En lo relativo a la pregunta n® 15, aunque se proporciona por
parte de la empresa un conjunto significativo de datos, no se
aporta en cambio informacién sobre la evolucién del nimero
de accidentes graves, si bien se llega a indicar que éstos han
descendido, lo cual parece indicar que se dispone de datos al
respecto, pero que no se han proporcionado.

Finalmente, hay un tercer grupo de preguntas para las cuales
las respuestas y/o la informacién aportada es, en nuestra
opiniodn, insuficiente por las razones que se sefialan seguida-
mente: son las preguntas numeros 5y 13.

En relacién con la pregunta n® 5, el Comité opina que la com-
paiiia, en afios sucesivos, deberia aportar informacién sobre la
afeccién de sus proyectos de infraestructura en la biodiversi-

dad de terceros paises. Esta actividad de la compaiiia tiene un
impacto potencialmente elevado que hace recomendable que

los datos que se presenten no se limiten Uinicamente a Espania.

En la pregunta n® 13, no se responde realmente a la pregunta
que se ha formulado por parte de este Comité. Entendemos que
una empresa del tamafio e importancia de ACCIONA deberia
disponer de la informacién que se le ha solicitado.

Aparte de las opiniones, insuficiencias y recomendaciones
sefaladas anteriormente, este Comité valora positivamente que
una empresa como la evaluada se haya mostrado dispuesta a

ser objeto de un examen detallado, critico y con preguntas, en
muchos casos exigentes, por parte de un Comité de expertos
independientes como éste, integrado por miembros de entidades
de cardcter no lucrativo, académico o supranacional, que no hacen
sino representar de alguna manera a la sociedad civil en su con-
junto. Una sociedad que cada vez acttia mas como instrumento
de vigilancia y de garantfa del cumplimiento de las normas éticas,
sociales y medioambientales por parte de las empresas. Entende-
mos, ademas, que esta disposicion a la apertura informativa que
muestran algunas empresas, puede servir como referente para
otras comparifas en aras de la mayor transparencia socioeconémi-
ca que demanda una sociedad moderna como la actual.

Y por ello firma su Presidente, a 18 de abril de 2007

Fdo. Jesus Lizcano Alvarez
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KPMG Asesores S.L.
Edificio Torre Europa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madrid

Informe de Verificacién
A los lectores de este Informe

Introduccién

Hemos sido requeridos por ACCIONA para revisar la informacién relativa a las précticas
ambientales, y sociales correspondientes al ejercicio 2006 contenida en su Memoria de
Sostenibilidad 2006 (en adelante la Memoria), cuya elaboracién, incluida la decisién acerca de los
asuntos que trata, es responsabilidad de la Direccién de ACCIONA.

Alcance

En el Informe se describen los esfuerzos y avances realizados por ACCIONA en la consecucién de
un desarrollo mas sostenible. Nuestra responsabilidad ha sido la de revisar el mencionado Informe,
comprobar la aplicacién de la norma AA1000 Assurance Standard (AA1000 AS) y de la Guia de
Global Reporting Initiative Versién 3 (GRI G3) de acuerdo al nivel de autodeclaracién de la
compaiiia, asi como ofrecer a los lectores del mismo un nivel de aseguramiento limitado de acuerdo
con lo establecido por la norma ISAE 3000 (International Standard for Assurance Engagements)
sobre:

®  Que los datos cuantitativos recogidos se han obtenido de manera fiable.

e Que las informaciones de cardcter cualitativo que figuran en el mismo se encuentran
adecuadamente soportadas por documentacion interna o de terceros.

e La aplicacién de la Norma AA1000 AS y de la Guia de GRI G3 de acuerdo a la
autodeclaracion realizada por ACCIONA (nivel de aplicacién A+)..

Criterios para realizar la revisién

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con la norma ISAE 3000: Assurance Engagements
other than Audits or Reviews of Historical Financial Information, desarrollada por International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). Entre otras cuestiones esta norma requiere que:

e El equipo que realiza el trabajo posea conocimientos especificos, habilidades y competencias
profesionales necesarias para entender y revisar la informaci6n incluida en la Memoria, y que
los miembros del mismo cumplan los requerimientos del Cédigo de Etica Profesional de la
Federacién Internacional de Expertos Contables (IFAC) para asegurar su independencia.

Cuando se provea de un aseguramiento limitado de la informaci6n, que es de un nivel de
profundidad menor que el aseguramiento razonable, se utilice una conclusién limitada al
trabajo realizado.
En nuestra revisién se han seguido los principios y criterios de verificacién de la informacién
incluidos en la norma AA1000 AS y la Guia de GRI G3 por ser los aplicados por ACCIONA y
cuyo entendimiento y aplicacién se hallan descritos en el capitulo denominado “Acerca de esta
memoria”.

KPMG Asesores S.L. firma espariola miembro de  Mer Madid, T4 ?,E‘ufps,s,
- 582498650

KPMG International, sociedad suiza

Trabajo realizado

a) Verificacion de datos cuantitativos y otras informaciones de cardcter cualitativo contenidas en
la Memoria

Hemos revisado la fiabilidad de los datos y otras informaciones contenidas en la memoria de
acuerdo con el alcance descrito, basdandonos en la realizacion de las siguientes actividades:

e Entrevistas con los responsables de los sistemas que proveen la informacién incluida en la
Memoria.

Revisién de los sistemas utilizados para generar, agregar y facilitar los datos.
Andlisis del alcance y presentacién de la informacién que se ofrece.

Revisién por muestreo de los célculos realizados a nivel corporativo y la consistencia de los
mismos.

Revisién de que otras informaciones contenidas en la Memoria se encuentran adecuadamente
soportadas por documentos internos o de terceros.

b) Revision limitada del alineamiento de los criterios y principios para la definicion del
contenido del Informe y su alcance segiin GRI G3 y AA1000 AS

Se han revisado documentalmente los criterios y procedimientos utilizados para definir los
contenidos del informe de conformidad con el alcance descrito.

Estos criterios de presentacion de la citada informacién en cuanto a alcance, incluyendo las
eventuales limitaciones al mismo, importancia, métodos de integracién y agregacién de los datos
en funcién de la participacion de ACCIONA en las diferentes sociedades del Grupo, se hallan
descritos de manera general en el capitulo “Acerca de esta Memoria” y de manera particular en los
diferentes capitulos dedicados a la presentacién de la informacién ambiental y social.

Conclusiones

Basados en los trabajos descritos anteriormente, no hemos observado circunstancias que nos
indiquen que los datos recogidos en el Informe no hayan sido obtenidos de manera fiable, que la
informacién no esté presentada de manera adecuada, ni que existan desviaciones ni omisiones
significativas.

KPMG ASESORES, S.L.

/LL

Blasco

20 de abril de 2007
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indice GRI

GRI Descripcion Global Motivos de omisién
Compact
1. ESTRATEGIA Y ANALISIS
1.1 Declaracién del maximo responsable, estrategia. 16,17
1.2 Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportu- 16,17
nidades.

2. PERFIL DE LA ORGANIZACION

2.1 Nombre de la organizacion. 169
2.2 Principales marcas, productos y/o servicios. 6,7
2.3 Estructura operativa de la organizacion. 4,5
2.4 Localizacion de la sede principal de la organizacién. 169
2.5 Numero de paises en los que opera y nombre en los que 9
desarrolla actividades significativas.
2.6  Naturaleza de la propiedad y forma juridica. 33
2.7 Mercados servidos. 4-9
2.8 Dimensiones de la organizacién (empleados, ventas netas, 5-7
capitalizacién total, etc.). 38, 41
2.9 Cambios significativos, estructura y propiedad de la orga- 4-9
nizacién.
2.10 Premios y distinciones. 50
60
80, 82
132

3. PARAMETROS DE LA MEMORIA
- Perfil de la memoria

3.1 Periodo que cubre la memoria. 14
3.2 Fecha de la memoria anterior mas reciente. 14
3.3 Ciclo de presentacién de memorias (anual, bienal, etc.). 12-15
3.4 Punto de contacto. 169
|___|Alcancey cobertwradelamemoria
3.5 Proceso de definicién del contenido de la memoria (de- 12-15

terminacién de la materialidad, prioridad de los aspectos,
identificacion de los grupos de interés).

(Foto anterior) 3.6 Cobertura de la memoria. 12-15

Bﬁglmar Beer 3.7 Limitaciones del alcance o cobertura de la memoria. 12-15
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3.8 Base para incluir informacién en el caso de negocios 12-15
conjuntos, filiales, instalaciones arrendadas, actividades
subcontratadas y otras entidades que puedan afectar ne-
gativamente a la comparabilidad entre periodos y/o entre
organizaciones.

3.9 Técnicas de medicién de datos, bases de célculo, hipétesis y 12-15
estimaciones aplicadas.
Motivos para no aplicar los Protocolos de Indicadores GRI.

3.10 Descripcidn del efecto que pueda tener la reexpresion de 12-15
informacién perteneciente a memorias anteriores.
3.11 Cambios significativos en el alcance, la cobertura o los 12-15

métodos de calculo.

[ |indice del contenido del GRI

3.12 Tabla que indica la localizacidn de los contenidos bésicos de 154 - 166
la memoria.
___Verificacion
3.13 Politica y practica actual en relacién con la solicitud de 153
verificacién externa de la memoria. 150, 151

GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
-

Estructura de gobierno de la organizacién. 33,34

4.2 Indicar si el presidente del méximo égano de gobierno 34
ocupa también un cargo ejecutivo.

4.3  En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva 34
unitaria, se indicard el nimero de miembros del maximo
gobierno que sean independientes o no ejecutivos.

4.4 Mecanismos de los accionistas y empleados para comuni- 74
car recomendaciones o indicaciones al maximo drgano de 135
gobierno.

4.5 Vinculo entre la retribucién de los miembros del maximo Informe de Gobierno
drgano y el desemperio de la organizacidn. Corporativo

4.6 Procedimientos implantados para evitar conflictos de inte- B8
reses en el maximo drgano de gobierno.

4.7  Procedimiento para la determinacion de la capacitacién y 33,34
experiencia exigible a los miembros del maximo érgano de Informe de Gobierno
gobierno para poder guiar la estrategia de la organizacion Corporativo

en los aspectos sociales, ambientales y econémicos.
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4.9

4.10

Declaracién de misién y valores desarrolladas interna-
mente, codigos de conducta y principios relevantes para el
desemperio econémico, ambiental y social, y el estado de
su implementacion.

Procedimientos del maximo drgano de gobierno para
supervisar la identificacién y gestion, por parte de la orga-
nizacién, del desemperfo econdmico, social y ambiental,
asi como la adherencia o cumplimiento de los estdndares
acordados a nivel internacional, cédigos de conducta y
principios.

Procedimientos para evaluar el desemperio propio del
maximo drgano de gobierno, en especial con respecto al
desarrollo econémico, ambiental y social.

- Compromiso con iniciativas externas

4.11

4.12

4.13

Descripcién de cémo la organizacién ha adoptado un prin-
cipio de precaucion.

Principios o programas sociales, ambientales y econdmicos
desarrollados externamente, asi como cualquier otra inicia-
tiva que la organizacion suscriba o apruebe.

Principales asociaciones a las que pertenezca y/o entes na-

cionales e internacionales a las que la organizacién apoya y:

e Esté presente en los érganos de gobierno.

e Participe en proyectos o comités.

® Proporcione una financiacién importante que exceda las
obligaciones de los socios.

e Tenga consideraciones estratégicas.

24 - 28
32-35

69

Informe de Gobierno
Corporativo
34

29

96

99, 100

18

37
142,143

- Participacion de los grupos de interés

414

4.15

4.16

4.17

Relacién de los grupos de interés que la organizacién ha
incluido.

Base para la identificacion y seleccién de gupos de interés
con los que la organizacién se compromete.

Participacion de los grupos de interés (frecuencia).

Principales preocupaciones y aspectos de interés que a tra-
vés de la participacion de los grupos de interés y la forma
en la que ha respondido la organizacion a los mismos en la
elaboracién de la memoria.

23-26
135

133

25,26
133 - 135

25,26
133 -135
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DIMENSION ECONOMICA

ENFOQUE DE GESTION

ACCIONA: “Nuestro Enfoque”.
Desempefio Econémico.

Presencia en el Mercado.
Impactos econdmicos indirectos.

Declaracién del Presidente
32

6,7
38, 40, 41

9
39, 40

INDICADORES DE DESEMPENO ECONOMICO
|___|Desempefio econémico |

PRINCIPAL - EC.1  Valor econémico directo generado y distribuido, incluyendo
ingresos, costes de explotacidn, retribucién a empleados,
donaciones y otras inversiones en la comunidad, beneficios
no distribuidos y pagados a proveedores de capital y a
gobiernos.

PRINCIPAL - EC.2  Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades
para las actividades de la organizacién debido al cambio
climético.

PRINCIPAL - EC.3  Cobertura de las obligaciones de la organizacién debidas a
programas de beneficios sociales.

PRINCIPAL - EC.4  Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos.

38,40
144

117 - 121

37
52

Cuentas Anuales

- Presencia en el mercado

EC.5 Rango de las relaciones entre el salario inicial estdndar y el
salario minimo local en lugar donde se desarrollen opera-
ciones significativas.

PRINCIPAL - EC.6  Politica, practicas y proporcién de gasto correspondiente a
proveedores locales en lugares donde se desarrollen opera-
ciones significativas.

PRINCIPAL - EC.7  Procedimientos para la contratacion local y proporcién de
altos directivos procedentes de la comunidad local en luga-
res donde se desarrollen operaciones significativas.

Atendiendo al andlisis de materialidad desarrollado por ACCIONA
para la elaboracién de este Informe, este indicador no es, por el
momento, material. En cualquier caso, en la medida en que se in-
tensifique la internacionalizacién de la Companiia, se desarrollaran
procedimientos para dar respuesta a este indicador. La Comparifa
reportara sobre sus avances en afios sucesivos.

70, 71

40, 45, 46



MEMORIA ANUAL 2006 )
160 MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD / INDICE GRI

GRI Descripcion Global Motivos de omision Pagina
Compact

|___|impactos econdmicos indirectos /|

PRINCIPAL - EC.8  EC8 Desarrollo e impacto de las inversiones en infraes- 137 - 140
tructuras y los servicios prestados principalmente para
beneficio piblico mediante compromisos comerciales, pro
bono, o en especie.

EC.9 EC9 Entendimiento y descripcién de los impactos econé- 40
micos indirectos significativos, incluyendo el alcance de los
impactos.

DIMENSION AMBIENTAL
ENFOQUE DE GESTION

ACCIONA: “Nuestro Enfoque”. 68
Politicas y Organizacion. 68, 69
50, 51
Objetivos. 68
Materiales. 95 - 100
Energia. 78 - 81
Agua. 94
Biodiversidad. 98
Gases Efecto Invernadero. 98
Emisiones, vertidos y residuos. 98 - 102
Productos y Servicios. 51-57
Cumplimento normativo. 69 - 71
Transporte. 117

INDICADORES DE DESEMPENO AMBIENTAL
I T O

PRINCIPAL 'EN.1  Materiales utilizados, por peso o volumen. GC8 93-95
PRINCIPAL 'EN.2  Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales GC8 56
valorizados.
I e O T——
PRINCPAL EN.3  Consumo directo de energfa desglosado por fuentes prima- GC8 114-116
rias.
PRINCIPAL  EN.4  Consumo indirecto de energia desglosado por fuentes GC8 119

primarias.



GRI Descripcién

EN.5 Ahorro de energia debido a la conservacién y a las mejoras
en la eficiencia.

Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficien-
tes en el consumo de energia o basados en energias reno-
vables, y las reducciones en el consumo de energia como
resultado de dichas iniciativas.

EN.6

PRINCIPAL EN.8 Captacion total de agua por fuentes.

PRINCIPAL EN.11 Descripcion de terrenos adyacentes o ubicados dentro de
espacios naturales protegidos o de areas de alta biodiver-
sidad no protegidas. Indiquese la localizacion y el tamafio
de terrenos en propiedad, arrendados, o que son gestiona-
dos, de alto valor en biodiversidad en zonas ajenas a areas
protegidas.

PRINCIPAL EN.12 Descripcidn de los impactos mas significativos en la biodi-

versidad en espacios naturales protegidos o en éreas de alta

biodiversidad no protegidas, derivados de las actividades,

productos y servicios en dreas protegidas y en areas de alto

valor en biodiversidad en zonas ajenas a las areas protegi-
das.

Estrategias y acciones implantadas y planificadas para la
gestion de impactos sobre la biodiversidad.

EN.14

Global
Compact

GCo

GC9

Motivos de omision

Pagina
119

55-57
114-119

R S ——

e 9%
| |Biodiversidad
Gcs 105
Ges 105
88

- Emisiones, vertidos y residuos

PRINCIPAL EN.16 Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto
invernadero, en peso.

Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero,
en peso.

PRINCIPAL ENJ.17

EN.18 Iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto

invernadero y las reducciones logradas.

Emisiones de sustancias destructoras de la capa de ozono,
en peso.

PRINCIPAL EN.19

PRINCIPAL EN.20 NO, SO y otras emisiones significativas al aire por tipo y

peso.

Vertimiento total de aguas residuales, seguin su naturaleza
y destino.

PRINCIPAL ENJ.21

GC8

GC8

GCo

GC8

GC8

GC8

ACCIONA no realiza el seguimiento de las emisiones indirectas al
considerar que la mayor parte de los gases efecto invernadero son
generados de manera directa por sus actividades; no suponiendo
un aspecto material para esta memoria.

ACCIONA no realiza actividades que emitan gases que agoten la
capa de ozono. Este no es un indicador material para la Compania
y, por lo tanto, no es reportado en este Informe.

113 - 115

116 - 129

98

94 -97
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PRINCIPAL EN.22 Peso total de residuos gestionados, segtin tipo y método de GC8 98 - 100
tratamiento.
PRINCIPAL EN.23 Numero total y volumen de los derrames accidentales mas GC8 102

significativos.

- Productos y servicios

PRINCIPAL -
EN-26 | hiciativas para mitigar los impactos ambientales de los cc8 gg ] gg

productos y servicios, y grado de reduccién de ese impacto. 117 - 127

PRINCIPAL EN.27 Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de GC8  Atendiendo al andlisis de materialidad desarrollado por ACCIONA
embalaje, que son recuperados al final de su vida dtil, por para la elaboracién de este Informe, este indicador no es, por el
categorias de productos. momento, material.

- Cumplimiento normativo
PRINCIPAL EN.28 Coste de las multas significativas y nimero de sanciones no GC8 92

monetarias por incumplimiento de la normativa ambiental.

I K= ——,

EN.30 Desglose por tipo del total de gastos e inversiones ambien- 108
tales.

DIMENSION SOCIAL
ENFOQUE DE GESTION

ACCIONA: “Nuestro Enfoque”. 32
50
66
80
132

Practicas laborales y ética del trabajo. 66 - 72
80 - 85

Derechos Humanos. 67-72
Otros indicadores de desem-
pefio sobre DD.HH. indicados
en esta misma tabla.

Sociedad. 26 - 29
38 -39
132 - 140

Responsabilidad sobre productos. 51-58

Otros indicadores de desem-
pefio sobre Responsabilidad
de Producto indicados en esta
misma tabla.
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INDICADORES DE DESEMPENO SOCIAL

- 1. Practicas laborales y ética del trabajo

Empleo
PRINCIPAL | A1 Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, 67 - 69
por contrato y por region.
PRINCIPAL | A2 NUmero total de empleados y rotaciéon media de emplea- 67
dos desglosados por grupos de edad, sexo y region.
LA.3 Beneficios sociales para los empleados con jornada com- 70, 71

pleta, que no se ofrecen a los empleados temporales o de
media jornada, desglosado por actividad principal.

Relaciones empresa/ trabajadores

PRINCIPAL | A4 Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colec- GC3 67 - 69
tivo.
PRINCIPAL - | A5  Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo a cambios organi- GC3 74

zativos, incluyendo si estas notificaciones son especificadas
en los convenios colectivos.

Salud y seguridad en el trabajo

LA.6 Porcentaje del total de trabajadores que esta representado 80 -85
en comités de seguridad y salud conjuntos de direccion-
empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar
sobre programas de seguridad y salud en el trabajo.

PRINCIPAL | A7 Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, dias 82 -85
perdidos y nimero de victimas mortales relacionadas con
el trabajo por region.

PRINCIPAL | A.8  Programas de educacidn, formacidén, asesoramiento, pre- 82
vencién y control de riesgos que se apliquen a los trabaja-
dores, a sus familias o a los miembros de la comunidad en
relacién con enfermedades graves.

PRINCIPAL ] A9 Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos forma- 74
les con sindicatos.

Formacidn y educacién

PRINCIPAL | A 10 Promedio de horas de formacién al afio por empleado, 66, 75
desglosado por categoria de empleado. 82
LA.11 Programas de gestién de habilidades y de formacién 67

continua que fomenten la empleabilidad de los trabajado-
res y que les apoyen en la gestion del final de sus carreras
profesionales.

LA.12 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regula- 69
res del desempefio y de desarrollo profesional.
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Diversidad e igualdad de oportunidades

PRINCIPAL | A.13  Composicidn de los érganos de gobierno corporativo y GC6 33,34
plantilla, desglosado por sexo, grupo de edad, perteneciente 71,72
a minorias y otros indicadores de diversidad.

PRINCIPAL ) A.14 Relacidn entre salario base de los hombres con respecto al 72-74

de las mujeres, desglosado por categoria profesional.

- 2. Derechos Humanos

Practicas de inversién y abastecimiento

PRINCIPAL HR.1 Porcentaje y nimero total de acuerdos de inversién sig- GC1-GC2 26 - 28
nificativos que incluyan cldusulas de derechos humanos o 40 - 45
que hayan sido objeto de anélisis en materia de recursos
humanos.

PRINCIPAL  HR.2 Porcentaje de los principales distribuidores y contratistas GC1-GC2 40 - 47

que han sido objeto de andlisis en materia de derechos
humanos, y en medidas adoptadas como consecuencia.

No discriminacion

PRINCIPAL HR.4  NUmero total de incidentes de discriminacién y medidas GC1-GC6 Durante el ejercicio 2006, al que se refiere la informacién con-
adoptadas. tenida en este Informe, ACCIONA no tiene constancia de que se
haya producido ningtin incidente de discriminacién dentro de la
Compafifa.

Libertad de asociacién y convenios colectivos

PRINCIPAL ' HR.5 Actividades de la compafiia en las que el derecho a libertad GC3 74
de asociacién y de acogerse a convenios colectivos puedan
correr importantes riesgos, y medidas adoptadas para
respaldar estos derechos.

Explotacion infantil

PRINCIPAL HR.6 Actividades identificadas que conllevan a un riesgo po- GC5  Durante el ejercicio 2006, al que se refiere la informacién conteni-
tencial de incidentes de explotacién infantil, y medidas da en este Informe, ACCIONA no tiene constancia de que se haya
adoptadas para contribuir a su eliminacion. producido ningun incidente de relacionado con la explotacion in-

fantil dentro de la Compaifiia. Adicionalmente, y dada la naturaleza
de las actividades de la Compafiia, los lugares en donde opera, y
los resultados del andlisis de materialidad conducido, la Compa-
fifa entiende que este no es un indicador material. La Compariia
repetird periodicamente el analisis de materialidad y reportara los
avances en la gestion de este aspecto en afios sucesivos.
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Trabajos forzados

PRINCIPAL 'HR.7  Operaciones identificadas como de riesgo significativo de GC4  Durante el ejercicio 2006, al que se refiere la informacién con-
ser origen de episodios de trabajo forzado o no consentido, tenida en este Informe, ACCIONA no tiene constancia de que se
y las medidas adoptadas para contribuir a su eliminacién. haya producido ningtin incidente de trabajo forzoso dentro de la

Compaiifa. Adicionalmente, y dada la naturaleza de las activida-
des de la Compafifa y los resultados del andlisis de materialidad
conducido, la Compariia entiende que este no es un indicador
material. La Compafifa repetird periodicamente el analisis de
materialidad y reportard los avances en la gestién de este aspecto
en afos sucesivos.

Practicas de seguridad

PRINCIPAL 'HR.8 Porcentaje del personal de seguridad que ha sido formado Legalmente ACCIONA no exige a las empresas que proveen servi-
en las politicas o procedimientos de la organizacién en cios de seguridad formacion en esta materia. De todos modo cabe
aspectos de derechos humanos relevantes para las activi- recordar que las empresas habilitadas a proveer estos servicios por
dades. el Ministerio de Interior proporcionan a sus empleados formacion

sobre los derechos fundamental de los ciudadanos principalmente
a través del estudio de la Constitucién.

Derechos de los indigenas

PRINCIPAL ' HR.9  Numero total de incidentes relacionados con violaciones de Durante el ejercicio 2006, al que se refiere la informacién conteni-
los derechos de los indigenas y medidas adoptadas. da en este Informe, ACCIONA no tiene constancia de que se haya

producido ningun incidente de violacién de los derechos de los
indigenas dentro de la Comparifa. Adicionalmente, y dada la natura-
leza de las actividades de la Comparifa y los resultados del anélisis
de materialidad conducido, la Compariia entiende que este no es un
indicador material. La Compafiia repetird periodicamente el anélisis
de materialidad y reportara los avances en la gestion de este aspecto
en anos sucesivos.

- 3. Sociedad

Comunidad
PRINCIPAL - SO.71  Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas 25-28
para evaluar y gestionar los impactos de las operaciones en 135,136

las comunidades, incluyendo entrada, operacion y salidad
de la empresa.

Corrupcién
PRINCIPAL - S0O.2  Porcentaje y nimero de unidades de negocio analizadas GC10 35-37,45
con respecto a riesgos relacionados con la corrupcidn.
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PRINCIPAL S0O.3  Porcentaje de empleados formados en las politicas y proce-

PRINCIPAL - SO 4

PRINCIPAL SO .5

PRINCIPAL SO .8

-- 4. Responsabilidad sobre productos

PRINCIPAL PR 1

PRINCIPAL PR. 3

PR.5

dimientos anti-corrupccion de la organizacion.
Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion.

Politica publica

Posicidn en las politicas publicas y participacién en el desa-
rrollo de las mismas y de actividades de “lobbying”.

Cumplimiento normativo

Valor monetario de sanciones y multas significativas y
ndmero total de sanciones no monetarias derivadas del
incumplimiento de las leyes y regulaciones.

Salud y seguridad del cliente

Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las que
se evallian, para en su caso ser mejorados, los impactos de los
mismos en la salud y seguridad de los clientes, y porcentaje
de categorias de productos y servicios significativos sujetos a
tales procedimientos de evaluacion.

Etiquetado de productos y servicios

Tipos de informacidn sobre los productos y servicios que
son requeridos por los procedimientos en vigor y la norma-
tiva, y porcentaje de productos y servicios sujetos a tales
requerimientos informativos.

Practicas con respecto a la satisfaccién del cliente, inclu-
yendo los resultados de los estudios de satisfaccién del
cliente.

GC10

GC10

Durante el ejercicio 2006, al que se refiere la informacién conteni-
da en este Informe, no se ha producido ningtn incidente relacio-
nado con la corrupcién dentro de la Comparifa. La Comparifa avan-
zard en la gestion de este aspecto en afios sucesivos y reportara
sobre los avances y resultados alcanzados en préximos ejercicios.

Atendiendo al analisis de materialidad desarrollado por ACCIONA
para la elaboracién de este Informe, este indicador no es material.
La Compaiiia repetira periodicamente el analisis de materialidad
y reportard los avances en la gestién de este aspecto en afios
sucesivos.

Atendiendo al andlisis de materialidad desarrollado por ACCIONA
para la elaboracién de este Informe, este indicador no es material.
La Compariia repetird periodicamente el analisis de materialidad
y reportard los avances en la gestién de este aspecto en afios
sucesivos.

142 - 145

92

62 - 63
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Comunicaciones de marketing

PRINCIPAL - PR.6  Programas de cumplimiento de las leyes o adhesidn a ACCIONA no se acoge a ningtin cédigo voluntario ni estandar de
estdndares y cédigos voluntarios mencionados en co- comunicacién concreto, pero todas sus acciones de comunicacion
municaciones de marketing, incluidos la publicidad, otras y publicidad se acogen a las normativas generales vigentes.

actividades promocionales y los patrocinios.
Cumplimiento normativo

PRINCIPAL - PR.9  Coste de aquellas multas significativas fruto del incumpli- Durante el ejercicio 2006, al que se refiere la informacién conteni-
miento de la normativa en relacién con el suministro y el da en este Informe no se ha producido ningtin incumplimiento de
uso de productos y servicios de la organizacion. la normativa en relacién con el suministro y el uso de productos y

servicios de la organizacion. Adicionalmente, y dada la naturaleza
de las actividades de la Companiia y los resultados del analisis de
materialidad conducido, la Compariia entiende que este no es un
indicador material. La Compafiia repetird periodicamente el andlisis
de materialidad y reportara los avances en afios sucesivos.






Edita:

ACCIONA, S.A.

Direccién General de Relaciones Institucionales,
Marketing Corporativo y RSC.

Produccion:
MRM Worldwide Spain, S.A.
WWW.mrmww.es

Depésito Legal:
M-19567-2007






