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IBERDROLA, CON ENERGIA RENOVADA

IBERDROLA esté realizando un gran esfuerzo inversor para crecer con rentabilidad, consolidarse
como una compafiia lider mundial en energias renovables y ofrecer a sus clientes las mejores
soluciones a sus necesidades energéticas.
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Estimado accionista:

Constituye una satisfaccion poder dirigirme a Vd., una vez mas, presentando el Informe
Anual, esta vez el correspondiente al Ejercicio 2001, afio en el que celebramos el
Centenario de la constitucion de la Sociedad, en el que podran encontrar, junto a la
descripcién pormenorizada de la evolucion de los negocios de la Sociedad y su fiel reflejo
en el Balance y en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, los principales ejes del Plan
Estratégico 2002-2006, cuyos objetivos estan dirigidos a duplicar el tamafio de la Compafiia
y maximizar su rentabilidad.

Durante 2001 IBERDROLA ha desarrollado su actividad en un entorno dificil, caracterizado
por la inestabilidad de los mercados y la desaceleracién del crecimiento econémico, cuya
intensidad se vio acentuada por los tragicos acontecimientos del 11 de septiembre y cuyos
efectos se trasladaron desde Estados Unidos rapida, aunque desigualmente, a la Union
Europea y al resto de las areas econémicas.

A las referidas dificultades hay que afiadir las derivadas del marco regulador del sector
eléctrico espafiol, cuya revision es de méaxima urgencia, a efectos de corregir las
incertidumbres y deficiencias que vienen lastrando el pleno desarrollo de nuestras
capacidades empresariales.

Las sistematicas y consecutivas reducciones de la tarifa eléctrica que han conducido a la
insuficiencia retributiva de la misma; la ausencia de una metodologia objetiva para su
calculo; la existencia de unas tarifas subvencionadas que no reconocen el coste del servicio,
o el tratamiento discriminatorio de la retribucidn regulada con respecto al sector gasista,
obstaculizan la gestién de las empresas y aumentan los riesgos regulatorios. Es de todo
punto imprescindible eliminar incertidumbres, consolidando una seguridad juridica y una
estabilidad a largo plazo que hoy, simplemente no existen, necesidad que se agudiza ain
mas con el inicio del nuevo ciclo inversor en generacion.
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Se impone, por tanto, la necesidad de establecer un didlogo verdadero y constructivo entre
la Administracion y las compafiias del sector energético para avanzar en la definicion de un
modelo regulatorio capaz de promover realmente la competencia, fortalecer la
competitividad de las empresas, retribuir adecuadamente sus actividades y contribuir, por
consiguiente, a la consecucién de un servicio eléctrico mas eficiente.

A pesar de esas desfavorables condiciones macroecondmicas y regulatorias, la solidez y
capacidad de respuesta de IBERDROLA vy la probada capacidad y solvencia profesional
de su equipo humano, herederas ambas del esfuerzo y saber hacer acumulados a lo largo
de un siglo de brillante trayectoria empresarial, han conseguido cerrar un Ejercicio
excelente desde el punto de vista operativo y aumentar la rentabilidad total para los
accionistas.

La estructura financiera de IBERDROLA, la competitividad de nuestro parque de generacion,
nuestra presencia en los mercados con mayores tasas de crecimiento y la mejora de la
eficiencia operativa, nos han permitido obtener en 2001 un crecimiento de los resultados
netos consolidados del 6,3% con respecto al Ejercicio anterior.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en sesion celebrada el pasado mes de
septiembre y a propuesta del Vicepresidente y Consejero Delegado, aprob6 un nuevo Plan
Estratégico para el periodo 2002-2006, asi como una remodelacion del equipo directivo de
la Sociedad al objeto de dar respuesta, como ha sido una constante en IBERDROLA, a los
retos y exigencias del sector energético.

El desarrollo del Plan Estratégico esta suponiendo un impacto positivo en todos los ambitos
de actuacion de la Companiia, afectando a su dimension empresarial, tal y como se
desprende de los objetivos de crecimiento marcados: duplicar el beneficio neto, duplicar los
ingresos y maximizar la rentabilidad de IBERDROLA y con ello la creacion de valor para sus
accionistas, clientes y empleados.



El incremento de la eficiencia operativa y en inversiones, la gestion eficaz de los recursos
humanos y el éptimo desarrollo del potencial que representa nuestra cartera de clientes,
constituyen los pilares que sustentan la nueva estrategia de IBERDROLA.

Durante los proximos cinco afios, IBERDROLA acometera un ambicioso programa de
inversiones por importe de 12.000 millones de euros, de los que 8.000 millones iran
destinados al crecimiento de nuestro parque de generacion y al desarrollo de la red de
distribucion en Espafia, mientras que los 4.000 millones de euros restantes se invertiran en
el exterior, fundamentalmente en México y Brasil.

La concentracion del esfuerzo inversor en el negocio eléctrico, objeto principal de nuestra
actividad, dara como resultado la instalacion de 4.000 nuevos MW de potencia en
modernas centrales de ciclo combinado en Espafia y otros 5.000 MW en México con esta
misma tecnologia. Paralelamente, potenciaremos el desarrollo de nuestro parque de
generacion con fuentes renovables hasta disponer de otros 3.834 MW de potencia en este
tipo de energias, fundamentalmente de origen edlico.

Por lo que respecta al negocio del gas, sector en el que ya hemos empezado a obtener los
primeros éxitos, IBERDROLA se ha marcado el objetivo de lograr en 2006 una cuota de
mercado en Espafia del 20%, tanto para su utilizacion en centrales de ciclo combinado
como para la comercializacion a nuestros clientes finales. Con este fin se han establecido ya
contratos de aprovisionamiento que garantizan una cobertura del 80% de nuestras
necesidades de gas.

De esta manera, IBERDROLA focaliza sus esfuerzos en el campo energético vy,
especialmente, en el negocio eléctrico, su actividad tradicional, que bien sabe manejar,
profesionalidad que nuestros competidores son los primeros en reconocer.

Con el fin de garantizar el éxito en el cumplimiento del Plan Estratégico, IBERDROLA ha
configurado un nuevo equipo directivo y ha emprendido una reestructuracion organizativa
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basada en un modelo de gestion orientado al cliente y a los resultados, que permitiran a
IBERDROLA competir con éxito en los mercados en los que esté presente.

A la vista de los resultados obtenidos en el Ejercicio 2001, el Consejo de Administracion
va a proponer a la Junta General de Accionistas el reparto de un dividendo total de
0,578 euros brutos por accion, equivalente al 19,3% del valor nominal de las acciones.
Esta cantidad representa un aumento del 7% con respecto al abonado con cargo al
Ejercicio 2000 y sitda en el 30% el crecimiento de los dividendos de IBERDROLA
durante los ultimos cinco afios.

La confianza del mercado en la solvencia y la rentabilidad de IBERDROLA han tenido su
reflejo en un aumento de la cotizacion del 9,51% durante el ejercicio, el mejor
comportamiento entre los valores del sector de la energia, en un afio en el que el Ibex-35
registrd una disminucion del 7,8% vy el indice del sector eléctrico ascendi6 un 4,7%. Asi
mismo, hay que destacar que IBERDROLA consiguio la mayor revalorizacion entre las
grandes empresas eléctricas europeas, tan solo superada por compafiias inmersas en
procesos de integracion.

Por lo que se refiere a los resultados del Ejercicio 2001, IBERDROLA obtuvo un beneficio
neto consolidado de 906 millones de euros y un beneficio neto por accion de un euro, un
6,3% superior al registrado en el ejercicio anterior. La evolucién de la cotizacién a lo largo
del afio y los dividendos abonados con cargo al ejercicio, sittan la rentabilidad total para el
accionista de IBERDROLA, durante 2001, en el 13,6%.

La calidad financiera de los resultados conseguidos por IBERDROLA en 2001, la elevada
competitividad y funcionamiento ejemplar de sus instalaciones de produccion, los avances
logrados en la construccion de los nuevos equipos de generacion que van a comenzar a
operar de forma inmediata en Espafia y en México y el inicio con éxito de la actividad en el
sector del gas, constituyen una sélida plataforma para seguir impulsando a la Sociedad por
la senda de la rentabilidad y la creacion de valor.



A la calidad de nuestros activos hay que afiadir la elevada capacidad y profesionalidad del
equipo humano de IBERDROLA, cuya dedicacion y esfuerzo merecen nuestro reconocimiento
y agradecimiento mas sincero.

Las excelentes perspectivas de futuro que se abren para IBERDROLA a partir de la fortaleza de
su posicion competitiva en los mercados energéticos, son la continuacién de una historia
centenaria de éxito empresarial, de esfuerzo ininterrumpido y de experiencia en la superacion
con éxito de las dificultades que plantea cada nuevo reto.

Estimados accionistas, al renovar ante ustedes nuestro firme compromiso con el cumplimiento
de los objetivos de crecimiento, rentabilidad y creacién de valor que nos hemos trazado, quiero
agradecerles en nombre del Consejo de Administracion y en el mio propio su permanente
apoyo y la confianza que depositan en IBERDROLA. Muchas gracias.

Ifiigo de Oriol Ybarra
Presidente
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

En la sesion del Consejo de Administracion celebrada el 21 de mayo de 2001, se acord6é nombrar a D. Ignacio Sanchez Galan,
Vicepresidente y Consejero Delegado con funciones ejecutivas plenas. Asimismo, en dicha sesion del Consejo se aprobd la designacion de
D. Francisco Javier Herrero Sorriqueta, como Vicepresidente del Consejo. Dichos nombramientos se ratificaron en la Junta General de
Accionistas celebrada el 16 de junio de 2001.

Por otra parte, en la sesion del Consejo celebrado el dia 25 de julio de 2001, y en aplicacién de sus normas reguladoras, se acept6 la
renuncia de los Vocales Excmos. Sres. D. José Maria de Rotaeche y Velasco, Marqués de Unza del Valle, y D. Fernando de Ybarra y
Lopez-Dériga, Marqués de Arriluce de Ybarra.

El Consejo desea dejar constancia expresa en este Informe Anual de su agradecimiento a los citados sefiores Consejeros por el apoyo
incondicional y colaboracion prestada a la Sociedad durante el dilatado periodo en el que han formado parte de los Organos de
Administracion de la misma.
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PRESIDENTE DE HONOR

Excmo. Sr. D. Manuel Gémez de Pablos Gonzalez

PRESIDENTE

Excmo. Sr. D. Ifiigo de Oriol Ybarra (1)3)

VICEPRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO

D.

Ignacio Sanchez Galan (1)

VICEPRESIDENTES

Excmo. Sr. D. José Antonio Garrido Martinez (1)

D.
D.

José Domingo Ampuero y Osma (1)(3)
Javier Herrero Sorriqueta (1)

VOCALES

D.
D.

Victor de Urrutia Vallejo (1)(3)
Rafael de Icaza Zabalburu (1)

IImo. Sr. D. Ramoén de Rotaeche y Velasco

000000000000

. Javier Aresti y Victoria de Lecea (2)

. Juan de Basterra 'y Andersch

. José Orbegozo Arroyo

. César de la Mora y Armada (2)

. José Luis Antofianzas Pérez-Egea (3)

. Ignacio de Pinedo Cabezudo (2)

. Lucas Maria de Oriol Lopez-Montenegro
. Antonio de Garay Morenés

. Ricardo Alvarez Isasi (2)

. Antonio Maria de Oriol y Diaz-Bustamante
. Mariano Ybarra y Zubiria

. José Ignacio Berroeta Echevarria (1)(3)

. Juan Luis Arregui Ciarsolo (2)

SECRETARIO Y LETRADO ASESOR

(1) Comision Ejecutiva Delegada
(2) Comision de Auditoria y Cumplimiento
(3) Comision de Nombramientos y Retribuciones

O

. Federico San Sebastian Flechoso

La Comisién Ejecutiva Delegada y la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones estan presididas por el Excmo. Sr. D. Ifiigo de Oriol Ybarra

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento esta presidida por D. Ricardo Alvarez Isasi
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Vicepresidente y Consejero Delegado

. Ignacio Sanchez Galén

Secretario General

DIRECCIONES CORPORATIVAS

. Federico San Sebastian Flechoso

Planificacion, Control y Regulacion

. José Luis San Pedro Guerenabarrena

Desarrollo y Finanzas

. José Sainz Armada

Relaciones Institucionales y Comunicacion

. Fernando Becker Zuazua

Organizacion y Recursos Humanos

. Salvador Torres Barroso

Medios

. José Luis Picard Lopez

Asuntos Juridicos

. Jesus Trillo-Figueroa Martinez-Conde

Auditoria Interna *

DIRECCIONES DE NEGOCIO

. Luis Javier Aranaz Zuza

Generacién . Francisco Martinez Cércoles
Distribucion . Javier Villalba Sanchez
Comercial . Salvador Font Estrany

Gas . Conrado Navarro Navarro

Energias Renovables

. Pedro Barriuso Otaola

Plataforma Sudamérica

. German Parga Fernandez

Plataforma México - Guatemala

. Gonzalo Pérez Fernandez

Ingenieria y Consultoria

. Julio Eisman Valdés

Negocios no Energéticos

. José Domingo Pérez Alonso

Jefe del Gabinete del Presidente

. Fernando Garay Morenés

Jefe del Gabinete del Vicepresidente

y Consejero Delegado

(*) Dependencia funcional de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del Consejo

. Rafael Orbegozo Guzman
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Las cifras mas significativas
de 2001

Principales indicadores

Resumen de datos

Mill. E
2001 2000 (*) %Variacion 01/00
Cifra de Negocios 8.113 7.676 +5,7%
Beneficio Bruto de Explotacion (EBITDA) 2.394 2.134 +12,2%
Beneficio Neto de Explotacion (EBIT) 1.579 1.376 +14,7%
Beneficio Ordinario 1.206 1.109 +8,8%
Resultado Extraordinario (8) 24 n/a
Beneficio Neto 906 852 +6,3%
Cifra de Negocios (Mill. ) Beneficio Bruto de Explotacion
y Clientes en Espafia (EBITDA)
Mill. E
8.961.057
+207.651
8.113 2.394
8.753.406
+5,7 % +12,2 %
7.676 2134
2000 2001 2000 2001
Beneficio Neto de Explotacién Beneficio Neto
(EBIT)
Mill. E Mill. E
1.579
+14,7 % +6,3 %
852
1.376
2000 2001 2000 2001
Resumen de datos
Mill. E
2001 2000 (*) %Variacion 01/00
Total Activos 23.212 20.616 +12,6%
Fondos Propios 7.984 7.744 +3,09%
Deuda Financiera 10.784 8.702 +23,70%
Fondos Generados en Operaciones 1.594 1.320 +20,80%

(*) Para una comparacién en bases homogéneas, los datos que se presentan para el Ejercicio 2000 se han
ajustado sobre la base de los criterios utilizados en los Estados Financieros de 2001, es decir, Consolidacion
por Integracion Proporcional y Costes de Transicion a la Competencia (CTCs) siguiendo el criterio de caja
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Total Activos

Fondos Generados en Operaciones

Mill. E Mill. E
23212 1.594
+12,6 % +20,8 %
20.616 1.320
2000 2001 2000 2001
Resumen de datos
%
2001 2000 (*)  %Variaciéon 01/00
Ventas por empleado (Miles de euros) ** 748,0 675,6 +10,7%
Gastos de Explotacion sobre Ventas 15,4% 16,1% - 78 p.b.
Rentabilidad del Activo Neto (ROA) 9,8% 9,4% +40 p.b.
Rentabilidad de los Fondos Propios (ROE) 11,3% 11,0% +34 p.b.
Apalancamiento (Deuda/Deuda+Recursos Propios) 57% 53% +455 p.b.

(**) Negocios en Espafia

Ventas por empleado **

Miles de E
748,0
+10,7 %
675,6
2000 2001
Evolucion Bursatil de IBERDROLA 1998-2001
t/accion
19
18
17
16
15
14
13
12
%\%e-% jul-98 ene-99 jul-99 ene-00 jul-00 ene-01 jul-01 dic-01

Gastos de Explotacién/Ventas

%

16,1%

-78 p.b.
15,4 %
2000 2001
Dividendos Ejercicio 2001

E
Importe total (Millones) (1) 520,91
A cuenta (enero) 217,85
Complementario (julio) 303,06
Dividendo por accion 0,5778
A cuenta (enero) 0,2461
Complementario 0,3317
% sobre nominal 19,3%
Pay-out (%) 57,5%

(1) Pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas
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El Sistema Eléctrico

Principales datos

2001 % Sobre Sistema Peninsular *
Potencia (MW) 16.088 36,4
Hidraulica 8.381 50,6
Térmica de carbon 1.246 10,8
Térmica de fuel-gas 3.191 38,9
Térmica nuclear 3.270 41,8
Produccion (Mill. kwh) 58.435 31,9
Hidraulica 21.434 54,2
Térmica de carbon 5.415 8,0
Térmica de fuel-gas 4.622 39,6
Térmica nuclear 26.964 42,3
Reservas Hidroeléctricas (Mill. KWh)
Capacidad de los embalses 10.574 59,1
Reserva Almacenada 3.638 54,9

(*) Los datos peninsulares corresponden al avance del Informe 2001 Operacion del Sistema Eléctrico de REE

Potencia IBERDROLA Produccién IBERDROLA

MW Mill. kWh

4 A

® Hidraulica 8.381 @ Hidraulica 21.434

® Térmica de carbon 1.246 ® Térmica de carbén 5.415

@ Térmica de fuel-gas 3.191 © Térmica de fuel-gas 4.622

® Nuclear 3.270 ® Nuclear 26.964

Potencia Sistema Peninsular Produccion Sistema Peninsular
Mw Mill. kWh

® Hidraulica 16.579 ® Hidraulica 39.538

® Térmica de carbon 11.565 ® Térmica de carbon 68.029

© Térmica de fuel-gas 8.214 ©® Térmica de fuel-gas 11.658

® Nuclear 7.816 ® Nuclear 63.718
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Energia Renovable de IBERDROLA

Potencia IBERDROLA Produccién IBERDROLA

MW Mill. kWh

® Eolica 787 ® Edlica 1.152
® Hidraulica 283 ® Hidraulica 665
TOTAL: 1.070 TOTAL: 1.817

Cogeneraciéon de IBERDROLA

Ty s

u12,5
i

| 425 a15()
u 10

A e, [ POTENCIA TOTAL
INSTALADA: 406,4 MW
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Los hechos mas relevantes
de 2001

PRIMER TRIMESTRE

= Los Consejos de Administracion de Endesa e
IBERDROLA decidieron por unanimidad
desistir del Proyecto de Fusion, a la vista de
las condiciones establecidas por la
Administracion y la modificacion realizada
en el marco regulatorio del Sector Eléctrico
en cuanto a los Costes de Transicion a la
Competencia (CTCs).

= IBERDROLA se adjudico un concurso
convocado por el Office National de
L Electricité (ONE) para suministrar 150
millones de kWh de energia eléctrica a
Marruecos.

e |La Fundacién San Benito de Alcantara, de la
gue IBERDROLA es miembro fundador,
concedio el VIl Premio Internacional Puente
de Alcantara al Proyecto de “Ampliacién de
la Red del Metro de Madrid”, presentado por
la Comunidad Auténoma de Madrid.

SEGUNDO TRIMESTRE

= El Consejo de Administracion de
IBERDROLA, a propuesta de su Presidente,
D. Ifigo de Oriol, acordd por unanimidad el
nombramiento de D. Ignacio S. Galan como
Vicepresidente y Consejero Delegado con
funciones ejecutivas plenas.

= El Presidente de IBERDROLA, en su
intervencion ante la Junta General de
Accionistas, destaco la superacion de los
objetivos de crecimiento de resultados en el
Ejercicio 2000. La Junta aprobd la
distribucion de un dividendo de 54 céntimos
de euro por accién, que represent6 un
aumento del 9,6% respecto al afio anterior.

e La Camara de Comercio de Espafia-Estados
Unidos entregd en Nueva York el Premio
Lider Empresarial del afio al Presidente de
IBERDROLA, D. Ifiigo de Oriol, por su larga
y fecunda trayectoria profesional de mas de
cuarenta afios en el Sector Eléctrico Espaiol.
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= IBERDROLA y Telefonica alcanzaron un
acuerdo para intercambiar las
participaciones accionariales de aquélla en
las operadoras brasilefias de
telecomunicaciones por acciones de
Telefonica.

= Una vez adquirido el 25% del capital de
Pridesa, IBERDROLA se hizo con la totalidad
del capital social de esta empresa dedicada a
la distribucién y potabilizacién de agua, que
se adjudicé la construccion de una planta
desaladora en Talara (Peru).

= IBERDROLA firm6 en México un contrato de
Ingenieria, Suministro y Construccién para la
Central de Ciclo Combinado de Altamira Il y
IV por importe de doscientos millones de
dolares. Asimismo, IBERDROLA aseguro la
venta de la produccion de su Central de
Monterrey (México) tras el contrato firmado
con el Grupo Apasco.

< IBERDROLA adquirié el 100% de la
sociedad Enertek (Altamira, México), que
cuenta con una planta de cogeneracion de
120 MW de potencia instalada. Enertek, que
comenzo su operacion en 1998, es el primer
proyecto privado de cogeneracion comercial
en México.

= IBERDROLA obtuvo la autorizacién para la
instalacion de once parques edlicos, nueve
en Guadalajara y dos en Soria, con una
potencia superior a 480 MW y una
produccion prevista de 1.000 millones de
kwh.

e La Administracion autorizé a IBERDROLA la
construccién de la central de ciclo
combinado de Escombreras que, con
800 MW de potencia, utilizara gas natural
como combustible.



TERCER TRIMESTRE

= El Consejo de Administracion de
IBERDROLA aprobo por unanimidad el Plan
Estratégico 2002-2006 y la nueva
organizacion presentados por el
Vicepresidente y Consejero Delegado,

D. Ignacio S. Galan. El Plan contempla unas
inversiones de 12.000 millones de euros con
las que la Empresa prevé duplicar su tamafio
y aumentar su rentabilidad.

IBERDROLA Gas suscribi6 sus primeros
ocho contratos de suministro de venta de gas
a clientes cualificados. La Compariia firmo
un contrato marco con la empresa argelina
Sonatrach para la compra de cargamentos de
gas natural licuado.

IBERDROLA lleg6 a un acuerdo con el
Grupo Gas Natural en cuya virtud esta
compafiia compra los activos gasistas de
aquélla en Brasil y Colombia, mientras que
IBERDROLA adquiere un 13% de Gas
Natural México.

IBERDROLA se adjudico la primera subasta
de activos de generacion de EDF por un total
de 500 millones de kWh, realizada de
acuerdo con el plan de desinversiones
impuesto por la Comision Europea a la
empresa publica francesa por su reciente
entrada en el capital de EnBW.

IBERDROLA firmo un preacuerdo con
Nigeria LNG para el suministro a largo plazo
de 1,5 bcm anuales de gas natural licuado
(GNL). El aprovisionamiento de gas se
iniciara a partir de 2005.

U

CUARTO TRIMESTRE

= El Consejo de Administracion de

IBERDROLA acord¢ el pago de un dividendo
a cuenta de los beneficios del Ejercicio
2001, por un importe bruto de 0,2461 euros
por accion, lo que representa un incremento
del 7% con respecto al dividendo abonado a
cuenta del afio 2000.

IBERDROLA realiz6 con éxito una emision
de bonos canjeables en acciones de Repsol
YPF por importe de 740 millones de euros,
con vencimiento en 2004. Esta emision
represento la primera oferta de bonos
canjeables establecido por una compafiia
espafola y la mayor efectuada en 2001 por
una empresa eléctrica europea.

IBERDROLA acord6 su entrada en el
proyecto de construccién y explotacion de
una planta de regasificacion en el Puerto de
Sagunto (Valencia), con capacidad para
regasificar hasta 9 bcm de gas natural al afio
y almacenar 150.000 metros cubicos. Su
entrada en servicio esta prevista en 2005.

IBERDROLA se adjudico el porcentaje mas
elevado del concurso convocado para el
reparto del denominado “Gas de Argelia”, al
conseguir el 25% del total. Esta adjudicacion
supuso un nuevo impulso a la innovadora
estrategia seguida por IBERDROLA que le
permite disponer de un aprovisionamiento
de gas diversificado en su origen y
condiciones.

IBERDROLA suscribi6 un contrato de
suministro de 1,5 bcm anuales de gas natural
licuado (GNL) con la compafiia noruega
Statoil, cuyas entregas comenzaran en el afio
2006, por un periodo de 20 afios
prorrogables.

En menos de tres meses de actividad
IBERDROLA alcanzé en el mercado
liberalizado de gas una cuota del 2,5% . El
objetivo marcado por el Plan Estratégico es
del 20% en 2006.
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Cien anos de historia

La historia de los cien afios de vida de
IBERDROLA es la suma de los esfuerzos de
varias generaciones de hombres y mujeres
que supieron aprovechar en cada momento
las oportunidades que la energia eléctrica
ofrecia. La gran empresa que hoy es
IBERDROLA es el resultado de la union de
cinco grandes compariias que por orden
cronoldgico de fundacion fueron:
HIDROELECTRICA IBERICA,
HIDROELECTRICA ESPANOLA, SALTOS DEL
DUERO, IBERDUERO y SALTOS DEL SIL.

HIDROELECTRICA IBERICA se constituy6 en
Bilbao el 19 de julio de 1901, por un grupo
de empresarios encabezado por el ingeniero
de minas D. Juan Urrutia y con el apoyo del
recién creado Banco de Vizcaya. Su capital
social inicial era de veinte millones de
pesetas, cifra insélita para aquella época. La
empresa contaba con concesiones de
explotacion en el rio Ebro e, inmediatamente,
adquirio otras en los rios Leizaran, Urdon,
Mijares, Jucar y Segura y, posteriormente, en
el rio Tajo. El primer objetivo de la nueva

La béveda de Almendra va tomando su curvatura
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sociedad fue el suministro de energia
eléctrica al Pais Vasco. Tres afios después de
la fundacion de HIDROELECTRICA IBERICA,
entroé en funcionamiento la central de
Quintana Martin Galindez, en el rio Ebro,
desde donde se comenz6 a suministrar
energia a Bilbao.

En 1906, otro grupo de empresarios bilbainos,
liderado por el ingeniero de caminos, D. José
Orbegozo, constituyo la Sociedad General de
Transportes Eléctricos, con objeto de
aprovechar energéticamente el rio Duero en
su tramo internacional, entre las
desembocaduras de los rios Tormes y Huebra,
en la zona conocida como Los Arribes.

El 13 de mayo de 1907, empresarios vascos y
madrilefios, dirigidos por D. Lucas Urquijo y
D. José Luis Oriol, se asociaron con D. Juan
Urrutia, HIDROELECTRICA IBERICA y el
Banco de Vizcaya, para constituir
HIDROELECTRICA ESPANOLA con el
objetivo fundamental de atender los mercados
de Madrid y Valencia. HIDROELECTRICA
IBERICA, que aportd sus concesiones en los
rios Tajo, Jucar y Mijares, disponia del 44 por
ciento del capital de la nueva sociedad. En
1909, se puso en servicio la central del Salto
del Molinar y se construy6 una linea para
iniciar el abastecimiento de Madrid.

En 1918 la Sociedad General de Transportes
Eléctricos lleg6 a un acuerdo con el Banco de
Bilbao y con el empresario vasco D. Horacio
Echevarrieta para formar la Sociedad Hispano
Portuguesa de Transportes Eléctricos. Tras su
fusion con el Consorcio de Saltos del Duero, la
nueva sociedad adopté el nombre de Saltos
del Duero. Esta empresa inaugurd, en 1935, el
primer gran aprovechamiento hidroeléctrico
espafiol, el Salto de Ricobayo, en el rio Esla.

La guerra civil supuso una paralizacién en el
desarrollo eléctrico de Espafia. Los afios
cuarenta marcaron una época de grandes
dificultades econdmicas y sociales que
afectaron de forma considerable a la industria
en general y al sector eléctrico en particular.



Central Hidroeléctrica de Cortes Il. Valencia

En este contexto se fusionaron en 1944
HIDROELECTRICA IBERICA y SALTOS DEL
DUERO, constituyendo IBERDUERO.

En los afios cincuenta, una vez superados los
problemas para la importacion de tecnologia,
tanto HIDROELECTRICA ESPANOLA como
IBERDUERO abordaron la construccion de
grandes centrales hidroeléctricas y térmicas
destinadas a satisfacer los fuertes incrementos
de la demanda de electricidad. Asi, en las
décadas siguientes se conectaron a la red las
centrales hidraulicas de Aldeadavila,
Valdecafias, José Maria de Oriol, Villarino, y
las centrales térmicas de Escombreras y
Santurce, entre otras.

Poco mas tarde apareci6 la tecnologia
nuclear en el mercado eléctrico. En 1971 se
puso en servicio la Central de Santa Maria de
Garofia. Diez afios més tarde, como respuesta
a la crisis energética de 1973, se produjo la
puesta en marcha de las centrales nucleares
de ultima generacion, Almaraz y Cofrentes.

En 1992 se produjo la fusién entre
HIDROELECTRICA ESPANOLA e
IBERDUERO, que dio origen a la mayor
empresa eléctrica privada de Espafia,
IBERDROLA. Su constitucién supuso
aumentar su competitividad y la capacitaba
para asumir un destacado papel dentro del
sector eléctrico nacional e internacional.

Desde entonces se han producido cambios
profundos en la regulacién, en los mercados
de materias primas, en las tecnologias y en
los mercados financieros, a los que
IBERDROLA se ha adaptado con rapidez y
eficacia.

Hoy, cien afios después de su creacion,
IBERDROLA es una de las primeras compafias
eléctricas del mundo por capitalizaciéon
bursatil y nimero de clientes, cuyo principal
objetivo es incrementar su valor en beneficio
de sus accionistas, clientes y empleados.

Recientemente y a fin de asumir los nuevos
retos derivados de la progresiva liberalizacion
de los mercados energéticos, la Empresa ha
puesto en marcha un ambicioso Plan
Estratégico 2002-2006 que le permitira crecer
con rentabilidad y duplicar el tamafio de la
Compaifiia. El Plan incluye un importante
programa de construccion de centrales de
ciclo combinado, una apuesta firme por las
energias renovables, en las que ya ocupa un
lugar destacado, junto con un fuerte impulso
de las actividades en el mercado de gas, y
una expansion internacional rentable y soélida,
con una eficaz gestion de riesgos.

TEE ||

Oficinas de IBERDROLA. Bilbao
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El Plan Estratégico 2002-2006:
Crecimiento rentable

El 26 de septiembre de 2001 el Consejo de
Administracion de IBERDROLA aprob6 por
unanimidad el Plan Estratégico 2002-2006,
cuyo desarrollo marcard un cambio profundo
en todos los campos de actividad de la
Compafiia. Los objetivos del Plan estan
dirigidos a duplicar el tamafio de IBERDROLA
y maximizar su rentabilidad y la creacién de
valor para accionistas, clientes y empleados.

LA NUEVA IBERDROLA

OBIETIVOS L VALORES 4

Trabajo
=Minimizacion de
los costes

Eficiencia en Capacidad
i
=Maximizacion del Honestidad
retorno a la inversion
Eficiencia en
recursos humanos Lealtad

=Maximizacion de la
Espiritu de equipo

=Orientacion total

al cliente

La nueva estrategia de IBERDROLA,
instrumento idoneo para lograr el crecimiento
rentable de la Compaiiia, esta centrada en
cuatro ejes fundamentales: la eficiencia
operativa, la eficiencia en las inversiones, la
gestion eficiente de los recursos humanos y la
optimizacion de las relaciones con los clientes.

Para asegurar el cumplimiento del Plan
Estratégico, IBERDROLA se ha dotado de una
nueva organizacion basada en un modelo de
gestion sencillo, directo y flexible, orientado
al cliente y a los resultados. La
reestructuracion organizativa emprendida
permitira a IBERDROLA afrontar con éxito los
nuevos retos derivados de la creciente
liberalizacion y competencia en los mercados
energéticos globales.

El Plan Estratégico establece un programa de
inversiones hasta 2006 por importe de 12.000
millones de euros, con las que IBERDROLA
duplicara sus ingresos, el beneficio neto y el
EBITDA (Beneficio Bruto de Explotacion). La
financiacion de las inversiones procedera del
elevado cash-flow generado por la Compafiia

Presentacion del Plan Estratégico 2002-2006 de IBERDROLA por el Vicepresidente y Consejero Delegado D. Ignacio S. Galan
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en el periodo, de los ingresos obtenidos por las
desinversiones en activos no estratégicos y por
la capacidad de endeudamiento prevista. La
solidez financiera de IBERDROLA se vera
fortalecida ain maés al disminuir el ratio de

apalancamiento del Grupo hasta el 50%, uno
de los més bajos del sector eléctrico espafiol, y
mantener su posicion como una de las
empresas con mejor rating de Europa.

El programa de inversiones descansa sobre dos
pilares basicos:

= El crecimiento en generacién en Espafia a
partir del liderazgo de IBERDROLA en el
desarrollo de las centrales de ciclo
combinado y en el campo de las energias
renovables, con el fin de incrementar la
convergencia entre nuestra capacidad de
produccion y la comercializacion.

= El crecimiento internacional en generacion
especialmente en México y, en menor
medida, en Brasil.

Crecimiento en Generacion en Espafia

De acuerdo con el Plan Estratégico,
IBERDROLA invertird 1.900 millones de euros
en la instalacion de méas de 4.000 MW de
potencia en centrales de ciclo combinado en
nuestro pais, lo que situara a la Compafiia
como lider en la construccién de nueva
capacidad de generacion eléctrica. Asimismo,
IBERDROLA tiene prevista, hasta 2006, la

GRAFICO 1
Capacidad Instalada en Ciclos Combinados

instalacion de una potencia de 3.834 MW en
energias renovables y 1.200 MW en centrales
de cogeneracion.

La potencia instalada total de IBERDROLA
aumentara desde los 16.000 MW actuales hasta
los 22.000 MW previstos en 2006, lo que le
permitira aumentar ain mas su competitividad y
mantener su liderazgo en costes. La flexibilidad
del mix de produccion de IBERDROLA aportara
a la Compaiiia una gran capacidad de
adaptacion al desarrollo del mercado.

Estos proyectos comenzaran a ser realidad a
partir de 2002, tras la puesta en marcha de los
dos primeros ciclos combinados por un total
de 1.200 MW en Castellén (800 MW) y
Castejon, Navarra (400 MW).

Simulacion de la Central de Ciclo Combinado de Castell6n
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El Plan Estratégico 2002-2006:

Crecimiento rentable

Energias Renovables

IBERDROLA invertira hasta 2.500 millones de
euros en generacion a partir de fuentes
renovables de energia que le proporcionaran
una capacidad total de casi 4.000 MW en
2006, la mayoria instalados en parques eélicos
(Gréfico n° 2).

Este programa de inversiones consolidara el
liderazgo de la Compafiia como productor de
electricidad a partir de la utilizacion de
energias limpias. IBERDROLA aprovechard las
oportunidades de crecimiento rentable que
presentan estas energias como consecuencia
de la aplicacion de la Directiva Europea y la
legislacion espafiola acerca de la utilizacion de
renovables en la produccion eléctrica, asi
como los compromisos derivados del
Protocolo de Kyoto.

Gas

En el negocio del gas, IBERDROLA tiene como
objetivo alcanzar una cuota de mercado del
20% en 2006 para atender sus necesidades de
generacion con ciclos combinados en Espafia,
México y Brasil, y para la comercializacion a
clientes finales. La Compafiia esta preparada
para aprovechar las oportunidades que
ofrecera, a partir de enero de 2003, la
liberalizacién de un sector cuya demanda esta
localizada en buena parte dentro del area de
mercado tradicional de IBERDROLA.

GRAFICO 2
Capacidad Instalada de Renovables en Espafia

La estrategia de aprovisionamiento de gas de
IBERDROLA le permite una eficaz gestion de
los riesgos de abastecimiento y la consecucion
de precios competitivos para los consumos
propios y los de sus clientes. IBERDROLA
dispone ya de un suministro de gas
diversificado por pais de origen y moneda, con
precios ligados a una cesta de indices como la
evolucion del IPC, precios del carbon, la
electricidad o el petréleo.

Asi mismo, nuestra participacion en la
construccion de la planta de regasificacion de
Bilbao, a la que se unira la de Sagunto
(Valencia) concede a IBERDROLA una
capacidad industrial y tecnoldgica al maximo
nivel que le garantiza una sélida posicion en
este apartado de la cadena del gas.

Generacion en México y Brasil

La estrategia de crecimiento internacional
obedece a los criterios de rentabilidad, solidez
y control de riesgos con los que IBERDROLA
aborda su presencia en nuevos mercados. En
México, donde IBERDROLA es lider en
generacién independiente, estan previstas unas
inversiones de 2.500 millones de euros
destinados, fundamentalmente, a la
construccion de 5.000 MW de potencia en
ciclos combinados hasta 2006. Nuestros
proyectos en México estan ubicados en las
principales areas de crecimiento del pais, cuya
situacion en la zona NAFTA (Estados Unidos
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de América, Canada y México) la estabilidad
de su marco regulatorio y el fuerte incremento
de la demanda, colocan a IBERDROLA en una
posicién inmejorable para el desarrollo futuro
de sus inversiones.

La “dolarizacién” de los contratos de compra
de combustible y venta de energia, la
solvencia y calidad de los clientes de
IBERDROLA (Comision Federal de la Energia y
empresas lideres), el caracter de largo plazo de
los contratos de venta y la garantia de
suministro de gas reducen al minimo los
riesgos y nos conceden un elevado potencial
de crecimiento.

En Brasil, donde IBERDROLA ocupa una
posicion de liderazgo energético en el
nordeste del pais, los objetivos estan dirigidos
a incrementar la capacidad de generacion
para abastecer parte de la demanda de
nuestro mercado actual y continuar con los
fuertes crecimientos de eficiencia logrados.
Las inversiones programadas hasta 2006 se
elevan a 1.100 millones de euros y estan
centradas en proyectos rentables basicamente
de generacion de bajo riesgo que aporten
valor a IBERDROLA.

Oficina comercial de Parquesur. Leganés (Madrid)

Atencion al Cliente

Comercializacion

Uno de los ejes del Plan Estratégico de
IBERDROLA esta orientado a maximizar el
valor de su cartera de clientes mediante el
aprovechamiento de las oportunidades que
ofrecerd la plena liberalizacién del mercado
en 2003.

Los principales objetivos hasta 2006 estan
dirigidos a fidelizar nuestros clientes; ofrecer
nuevos productos y servicios, tales como el
gas, productos industriales y segmentar nuestra
base de clientes.

Crecimiento rentable

El desarrollo del Plan Estratégico asegurara el
crecimiento con rentabilidad de IBERDROLA,
potenciara su fortaleza financiera y aportara a
la Compafiia més eficiencia, méas beneficios y
mas creacion de valor. El liderazgo en la
generacion con ciclos combinados y energias
renovables, dentro y fuera de Espafia, el
impulso al negocio del gas y la optimizacion
del valor de nuestra base de clientes,
garantizaran el éxito de IBERDROLA en los
mercados energéticos globales.
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El Sector Eléctrico

AMBITO COMUNITARIO

El Consejo de Energia celebrado en mayo de
2000 invito a la Comision a presentar una
propuesta para dar respuesta a la solicitud del
Consejo Europeo de Lisboa de acelerar los
procesos de liberalizacion de los sectores del
gas y la electricidad.

Con este fin, en el mes de marzo de 2001 la
Comisién presentdé una Comunicacion al
Consejo y al Parlamento Europeo que incluia
una Propuesta de Directiva para modificar las
actuales Directivas sobre gas y electricidad con
el propdsito de lograr una mayor armonizacién
de las normas actuales, asi como de adelantar
el calendario de liberalizacion del mercado
interior. Asimismo, la Comunicacion incluye
una Propuesta de Reglamento sobre las
condiciones de acceso a la red para el
comercio transfronterizo de electricidad, lo
gue permitira una mayor integracién de los
respectivos mercados nacionales. La
Presidencia Espafiola de la UE, que se esta
desarrollando durante el primer semestre de

2002, ha declarado que la aprobacion de estas
dos Propuestas es un tema prioritario.

Por otra parte, el 25 de julio la Comision
Europea aprobd las normas a aplicar sobre los
regimenes transitorios de compensacion de
Costes de Transicion a la Competencia (CTCs)
y autoriz6 definitivamente, entre otros, el
correspondiente al sistema espafiol. De esta
forma se di6 la razon a las tesis defendidas
tanto por el Gobierno Espafiol como por las
empresas eléctricas.

En septiembre se adopté la Directiva relativa a
la promocion de las fuentes renovables de
energia en el mercado interior de la
electricidad, con la que la Unidn Europea se
dota de un marco legislativo para aumentar la
produccion y utilizacion de la electricidad
generada a partir de estas fuentes de energia y
para limitar la dependencia energética de los
Estados.

Parlamento Europeo. Estrasburgo (Francia)
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AMBITO NACIONAL

Durante el afio 2001, los desarrollos
normativos en el sector eléctrico afectaron
principalmente a las tarifas de acceso y al
tratamiento de los Costes de Transicion a la
Competencia (CTCs).

= En el mes de octubre se publico el R. D.
1164/2001 por el que se establecen las
tarifas de acceso a las redes de transporte y
distribucion.

= Se realizaron dos modificaciones a la
disposicion transitoria sexta de la Ley 54/97,
relativa a los Costes de Transicion a la
Competencia (CTCs). Asi, el R.D-Ley 2/2001
de febrero restauré el mecanismo de cobro
por diferencias al eliminar la afectacion del
4,5% sobre facturacion. La Ley 9-2001 de
junio confirma lo anterior y facilita la
imputacion contable de las pérdidas
incurridas.

En el sector del gas los desarrollos
reglamentarios mas importantes se han referido
a la regulacion del acceso de terceros a las
instalaciones, al establecimiento de un sistema
econdmico integrado del sector y al reparto
por parte del Gobierno Espafiol, entre distintos
comercializadores, del 25% del gas que
procede de Argelia a través del gasoducto del
Magreb.

= EIR. D. 949/2001 de 3 de agosto regula el
acceso de terceros a las instalaciones gasistas
y establece un sistema econdmico integrado
del sector de gas natural. En él se desarrollan
las reglas de acceso de terceros a las
instalaciones, se establecen criterios para la
retribucién de actividades reguladas y para la
fijacion de tarifas, peajes y canones y,
finalmente se fijan las bases para el
procedimiento de liquidaciones. No
obstante, esta todavia pendiente el desarrollo
para su completa aplicacion.

e La O. M. de 29 de junio fijo el
procedimiento de adjudicacién del reparto

del contrato de suministro de gas procedente
de Argelia. En la resolucion del concurso-
subasta se adjudicaron a IBERDROLA
12.337,5 millones de kWh hasta el 1 de
enero de 2004, lo que le va a permitir
disponer de gas a precios competitivos para
cumplir sus importantes previsiones de
crecimiento en este sector, tanto en la
actividad comercial como para su propio
consumo.

También se publicé normativa de tipo general
gue afecta a ambos sectores.

= EIR. D. 1232/2001 de 12 de noviembre
aprobo el Reglamento del procedimiento de
autorizacion previsto en el articulo 34 del
Real Decreto-ley 6/2000, que impone
limitaciones en la participacion en mas de
un operador de cada uno de los mercados
definidos: electricidad, gas, petroleos,
telefonia fija y movil.

= La Ley de Acompafiamiento de los
Presupuestos Generales del Estado publicada
en el mes de diciembre incluye la capacidad
total de regasificacion dentro de la
planificacion obligatoria. También establece
una deduccion en el Impuesto de Sociedades
en el caso de plusvalias extraordinarias, asi
como una exencion en el caso de plusvalias
motivadas por procesos de defensa de la
competencia.
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El Sector Eléctrico

Evolucion de las tarifas y del precio de
la electricidad

El R.D. 3490/2000 de 29 de diciembre por el
que se estableci¢ la tarifa eléctrica para el afio
2001, fij6 una disminucién media en el precio
de la electricidad del 2,22%. El resultado de la
aplicacion de la tarifas, asi como la mayor
aplicacion de la liberalizacion del mercado,
supuso que en el afio 2001 el descenso real
del precio de la electricidad fuera del 3,12%.

Esta nueva reduccion, unida a las anteriores,
trae como consecuencia que, en 2001, el
precio real de la electricidad fuera un 17,08%
inferior al del afio 1996 (Grafico n° 3).

Si, ademas, se tiene en cuenta que, durante ese
periodo, el IPC creci6 un 13,67%, la
disminucion del precio de la electricidad en
términos constantes fue superior al 30%.

En los Gltimos seis afios el precio medio de la

electricidad paso6 de 8,6 ce/kWh (14,4 ptas.)
del afio 1996, a 7,1 ce/kWh (11,9 ptas.) del

GRAFICO 4

2001, situando a Espafia entre los paises de la
UE que tienen los precios mas bajos de la
electricidad, contribuyendo asi a reducir la
inflacion y mejorar la competitividad de la
industria nacional (Graficos n° 4 y 5).

GRAFICO 3
Evolucidn de los precios medios de la electricidad y del IPC
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Gréfico comparativo de los precios de la electricidad en los paises de la UE para un consumidor

medio doméstico

Precios a 1 de enero de 2001 (Tipo de consumidor doméstico Dc:3.500 kWh/afio Impuestos incluidos)

/100 kWh

25

20

15

10

DINAMARCA (Nacional)
ITALIA (Nacional)
ALEMANIA (Hamburgo)
ALEMANIA (Francfort)
ALEMANIA (Munich)
BELGICA (Nacional)
AUSTRIA (Nacional)
PORTUGAL (Nacional)
LUXEMBURGO (Nacional)

Fuente: EUROSTAT

30

FRANCIA (Lyon)
ESPANA (Nacional)

FRANCIA (Paris)
NORUEGA (Nacional)
SUECIA (Nacional)
REINO UNIDO (Birminghanm)
IRLANDA (Nacional)
REINO UNIDO (Londres)
FINLANDIA (Nacional)
GRECIA (Nacional)



GRAFICO 5

Grafico comparativo de los precios de la electricidad en los paises de la UE para una industria mediana

Precios a 1 de enero de 2001 (Tipo de consumidor industrial Id: 500; 1.250 MWh/afio) Impuestos incluidos, excepto IVA
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MERCADO IBERICO

El 14 de noviembre, las administraciones
portuguesa y espafiola firmaron un protocolo
de colaboracidn con el objetivo de que el 1 de
enero de 2003 entre en funcionamiento el
Mercado Ibérico de Electricidad.

Aunque la constitucion de dicho mercado es
una iniciativa que puede calificarse de
positiva, existe una serie de problemas que,
previamente, sera necesario resolver con el fin
de que existan unas reglas de juego justas que
permitan a todos los agentes actuar en
igualdad de condiciones y sin trato
discriminatorio, para lo que es necesario que
el mercado portugués alcance un grado de
liberalizacion semejante al existente en el
espafiol.

ALEMANIA (Munich)

FRANCIA (Paris)

FRANCIA (Lyon)

ESPANA (Nacional)

DINAMARCA (Nacional)

GRECIA (Nacional)

FINLANDIA (Nacional)

NORUEGA (Nacional)

SUECIA (Nacional)
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EVOLUCION BURSATIL
Mercados Internacionales

Durante el afio 2001, las principales plazas
bursatiles registraron retrocesos generalizados
debido a la incertidumbre en el entorno
econdémico mundial. La desaceleracién del
crecimiento econémico, su reflejo en menores
resultados empresariales, el efecto de los
atentados del 11 de septiembre y la crisis
politico-financiera en Argentina influyeron
negativamente en el comportamiento de los
inversores.

GRAFICO 6
Evolucion del IBEX 35 en 2001

(comparada con los principales indices bursatiles)
%
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El Ibex-35 mostré uno de los mejores
comportamientos entre los indices bursatiles
mas importantes, con un descenso del 7,8% al
cierre de 2001 (Gréfico n° 6). La mala
evolucion del sector tecnolégico y la
volatilidad de las empresas con intereses en
Latinoamérica llevo al selectivo espafiol a
cerrar con pérdidas por segundo afio
consecutivo.

IBERDROLA en la Bolsa
La accion de IBERDROLA fue la que mejor se

comport6 entre las empresas energéticas del
Ibex-35 y su evolucion bursatil se situd entre
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las mejores eléctricas internacionales. La
rentabilidad total para el accionista
(incluyendo dividendos pagados) alcanzo el
13,6% durante 2001, con una revalorizacion
en bolsa del 9,51%. El indice del Sector
Eléctrico en Espafia ascendié un 4,7% frente al
retroceso de un 9,54% en el EuroStoxx Utilities
(Grafico n° 7).

La capitalizacion bursatil de la Compafiia
ascendi6 a 13.181 millones de euros a 31 de
diciembre de 2001, frente a 12.036 millones
de euros al cierre de 2000. El cambio medio
por accion durante el Ejercicio 2001 fue de
15,21 euros por accion.

En la sesion del 2 de febrero de 2001 el
Consejo de Administracion de IBERDROLA
solicité a la CNMYV la suspension cautelar de la
cotizacion para deliberar sobre el desistimiento
del proyecto de fusion con Endesa.

Asimismo, como en Ejercicios anteriores, la
accion de IBERDROLA fue uno de los valores
mas liquidos del mercado bursatil espafiol, con
un volumen de negocio medio diario de 3,9
millones de titulos, lo que supuso un
incremento del 6,2% respecto al afio 2000 y
una rotacién anual del capital social del
108,94%. (Cuadro n° 1).

Edificio de la Bolsa de Madrid



GRAFICO 7
Evolucion de IBERDROLA comparada con los indices Ibex 35, Sector Eléctrico y EuroStoxx Utilities
Base 100: 30/12/2000
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CUADRO 1
Datos Bursatiles
e
2001 2000 1999 1998 1997 1996
Acciones admitidas a cotizacion (acciones) 901.549.181 901.549.181 901.549.181 901.549.181 901.549.181 919.457.161
Capitalizacion bursatil (En Millones) 13.181 12.036 12.405 14.386 10.864 10.168
Cotizacion
Méaximo 17,30 16,13 18,15 17,25 12,50 11,18
Minimo 13,01 11,56 12,12 11,54 9,05 6,43
Medio 15,21 13,67 14,05 14,29 10,50 7,73
Cierre de Ejercicio 14,62 13,35 13,76 15,96 12,05 11,06
Beneficio por accion 1,00 0,95 0,81 0,74 0,68 0,63
Rentabilidad por dividendo (%) 41 3,6 3,0 3,7 3,8 59
Rentabilidad total para el accionista (%) 13,60 0,66 -10,8 36,1 12,8 71,6
PER (n° de veces) 14,6 14,1 17,0 21,6 17,8 17,5
Volumen negociado total (acciones) 982.160.898 921.420.648 724.363.911 785.391.257 980.547.906 869.683.292
Volumen medio diario (acciones) 3.928.644 3.700.485 2.897.456 3.166.900 3.891.063 3.437.483
Efectivo negociado total ( En Millones) 14.940,45 12.600,31 10.179,69 11.229,78 10.296,64 6.721,64
Efectivo negociado medio diario (En Millones) 59,76 50,60 40,72 45,26 40,86 26,57
Rotacion del Capital Social. Cierre del Ejercicio (%) 108,94 102,20 80,3 87,1 108,8 94,6
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DIVIDENDOS

Los resultados obtenidos por IBERDROLA en
2001 han permitido presentar ante la Junta
General de Accionistas una propuesta de
distribucion de un dividendo que asciende a
0,578 euros brutos por accion (Gréfico n° 8). En
enero se repartié un dividendo a cuenta de
0,246 euros por accion, quedando pendiente de
abonar 0,332 euros por accién, como dividendo
complementario, que se hara efectivo en julio de
2002. El importe propuesto representa un 19,3%
sobre el nominal (Cuadro n° 2).

GRAFICO 8
Evolucion del Dividendo Bruto y Liquido
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El dividendo propuesto supone un aumento del
7% respecto al afio 2000 y un 29,8% en los
ultimos cinco afios. El ratio de Pay-out
(porcentaje de los beneficios que se destina al
pago de dividendos) se situé en el 57,5% lo

GRAFICO 9
Evolucion del Beneficio por Accién
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que supuso un ligero incremento respecto al
Ejercicio anterior. En 2001, la rentabilidad por
dividendo de IBERDROLA alcanz6 el 4,1%,
una de las més elevadas entre las empresas
espafiolas que cotizan en la Bolsa. El Beneficio
por Accién ascendié a 1,00 euro, un 6,3%
mas que en 2000 y un 48% superior al de
1997, lo que respresentd un aumento anual
acumulativo para 1997-2001 del 10,25%
(Gréfico n° 9).

El PER, la relacion entre el valor de mercado y el
beneficio, fue de 14,6 veces al cierre de 2001, lo
que refleja el potencial de revalorizacion de la
accion de IBERDROLA en funcion de la
evolucion del negocio y de sus beneficios.

COMPOSICION ACCIONARIAL DE
IBERDROLA

De acuerdo con la informacion obtenida de
los Informes Anuales y de la Comisién

CUADRO 2
Dividendos
e
2001 2000 1999 1998 1997
Importe total * (millones) 520,91 482,41 444,31 422,63 400,88
A cuenta (enero) 217,85 202,93 195,06 183,72 173,30
Complementario julio 303,06 279,49 249,25 238,91 227,57
Dividendo por accion * 0,58 0,54 0,49 0,47 0,44
A cuenta (enero) 0,25 0,23 0,21 0,20 0,19
Complementario julio 0,33 0,31 0,28 0,27 0,25
% sobre nominal 19,3 18,0 16,4 15,6 14,8
Pay-out (%) 57,5 57,1 60,8 63,5 65,7

(*) Pendiente de aprobar por la Junta General de Accionistas segun la Propuesta de Aplicacion de Resultados
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Nacional del Mercado de Valores (CNMV) los
mayores accionistas de IBERDROLA a 31 de
diciembre de 2001 eran:

CUADRO 3

Composicién Accionarial de IBERDROLA
% Capital Social

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA)* 8,60
Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK)* 7,50
Chase Manhattan Bank N.A. (1)** 10,17
Franklin Resources** 5,00

(1) Actua como persona interpuesta
(*) Informe Anual (**) CNMV

Las acciones de IBERDROLA son titulos al
portador. Se estima que la participacion de los
inversores institucionales extranjeros
representa alrededor del 40% del capital, la
de las instituciones nacionales un 29% vy la
de los inversores particulares el 31% restante
(Gréfico n° 10).

GRAFICO 10
Composicion del accionariado

de IBERDROLA
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La Oficina del Accionista de IBERDROLA, segun
un estudio realizado por la revista Actualidad
Econdmica, se situ6 en 2001 a la cabeza del
ranking de las empresas del Ibex-35 en cuanto a
calidad en la informacion y atencion a sus
accionistas. Durante el Ejercicio se atendieron

mas de 54.000 consultas realizadas a través de
las Oficinas del Accionista de Bilbao y Madrid y
del teléfono gratuito 900.100.019.

Ademas, la “Oficina Virtual del Accionista”
(www.iberdrola.es/infoaccionista) en Internet
registré cerca de 1,7 millones de visitas
durante 2001, lo que representd un incremento
del 30% respecto a 2000.

Durante 2001 IBERDROLA continu6 con su
politica de comunicacion e informacion a los
inversores institucionales y analistas
financieros. Entre las principales actividades
realizadas destacaron:

= Mas de 270 reuniones con gestores de
fondos y analistas.

= 15 presentaciones ante organismos
nacionales e internacionales.

= Multiconferencias para la presentacion de
los resultados trimestrales de IBERDROLA.

= Participacion en diversos foros y seminarios
organizados por las més prestigiosas
instituciones.

= Publicacion de un boletin informativo con
las noticias mas importantes de IBERDROLA
y su evolucién bursatil.

Por otra parte, el Plan Estratégico 2002-2006
fue presentado ante la comunidad financiera el
1 de octubre de 2001 en Madrid.
Posteriormente, se realizd una gira de
presentaciones y reuniones con las principales
instituciones financieras internacionales.
Durante el ultimo trimestre del Ejercicio, el
Vicepresidente y Consejero Delegado de
IBERDROLA mantuvo reuniones con mas de
170 instituciones de Espafia, Francia, Gran
Bretafia, Alemania, Italia, Holanda,
Dinamarca, Suecia, Portugal y Estados Unidos
con el objetivo de dar a conocer los
principales aspectos del Plan y profundizar en
la relacion de IBERDROLA con dichas
instituciones.
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NEGOCIO DE GENERACION

En 2001 el negocio de Generacion de
IBERDROLA obtuvo unos resultados
consolidados de 830,8 millones de euros antes
de impuestos y 567,1 millones de euros
después de impuestos. La contribucion del
negocio de Generacion al resultado del Grupo
IBERDROLA fue del 62,6% en 2001. Los
activos netos de Generacion ascendieron a
6.500 millones de euros y la rentabilidad sobre
éstos (ROA) se situo en el 15,1%.

La Division de Generacion desarrolla sus
actividades en el negocio de produccion de
energia eléctrica, comercializacion y
compraventa de productos energéticos,
aprovisionamiento de combustibles y servicios
de energia en general.

Central Hidroeléctrica de José Maria Oriol. Alcantara (Caceres)
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Nuestro equipo de produccion

El primer trimestre de 2001 estuvo marcado
por la consecuciéon de maximos histéricos en
los niveles pluviométricos de toda Espafia que
propiciaron que el mes de enero registrara la
mayor produccion hidraulica de la historia de
IBERDROLA. Asimismo, los meses de febrero y
marzo se situaron entre los cuatro con mayor
produccion hidraulica. Durante este trimestre
cada grupo de la C.H. San Esteban (Sil)
funciond ininterrumpidamente durante 120
dias. Asimismo, los grupos de la C.H. José
Maria de Oriol (Tajo) y los grupos de la C.H.
Aldeadavila (Duero) funcionaron durante 110
y 113 dias seguidos, respectivamente.

En el tercer trimestre se realizaron los trabajos
de construccion del Centro de Monitorizacion,
Diagnostico y Simulacion (C.M.D.S.) de
Castellon, un avanzado centro tecnoldgico
destinado a optimizar la explotacién de todas
las instalaciones de Ciclos Combinados de
IBERDROLA, dentro y fuera de Espafia. Su
inauguracion esta prevista para el primer
trimestre de 2002.

En 2001 la potencia instalada de IBERDROLA
fue de 16.088 MW. La estructura de
produccion de la Compaiiia fue la siguiente:
46,1% de origen nuclear, 36,7% hidraulica,
9,3% térmica de carbon, y el 7,9% restante
de fuel-gas.

Explotacion del sistema

La produccidn bruta de IBERDROLA en el afio
2001 ascendio a 58.435 millones de kWh, un
14,2% superior a la registrada en 2000. Esta
cifra representd un nuevo maximo histérico al
alcanzar una cuota del 31,9% del Sistema
Peninsular Espafiol. La energia entregada en
barras de central se situ6 en 55.324 millones
de kWh (Cuadro n° 4).

La produccion bruta anual de origen
hidraulico fue de 21.434 millones de kWh, un
64% superior a la del afio anterior y la tercera
mayor alcanzada en la historia. Esta



CUADRO 4
Balance de Energia

Millones de kWh

2001/2000 % Sobre Sistema

2001 2000 (%) Peninsular

Produccion propia 58.435 51.171 14,2 31,9
Hidraulica 21.434 13.083 63,8 54,2
Térmica de carbon 5.415 8.120 -33,3 8,0
Térmica de fuel-gas 4.622 4.269 8,3 39,6
Térmica nuclear 26.964 25.699 4,9 42,3
Consumo auxiliar de generacion 1.917 1.946 -1,5 25,4
Produccion neta 56.518 49.225 14,8 32,2
Consumo de bombeo 1.194 2.585 -53,8 29,8
Energia entregada en barras de central 55.324 46.641 18,6 32,3

produccion supuso un 54,2% de la hidraulica
peninsular.

El nivel de reservas en los embalses a final de
afo fue de 3.638 millones de kWh. El
consumo de energia de las instalaciones de
bombeo fue de 1.194 millones de kWh.

Cabe destacar el buen funcionamiento del
equipo térmico de IBERDROLA durante el
Ejercicio. Las centrales de fuel-gas demostraron
una gran disponibilidad ante las exigencias de
explotacion y las de carbon confirmaron su
fiabilidad.

La produccién del parque térmico
convencional ascendié a 10.037 millones de
kWh. Las centrales de carbon produjeron
5.415 millones de kWh, un 33,3% menos que
el afio anterior, con un nivel de utilizacion
medio del 49,9% debido fundamentalmente,
a la alta hidraulicidad del primer
cuatrimestre. El resto, 4.622 millones de
kWh, correspondi6 a las centrales de fueldleo
y gas, cuya produccion fue un 8,3% superior
a la de 2000.

Las centrales nucleares generaron 26.964
millones de kWh, un 4,9% superior a la
produccion registrada en el afio 2000, y
represento el 42,3% de la produccién nuclear
nacional. Cabe resaltar nuevamente la elevada
disponibilidad de los grupos nucleares, que

alcanzaron en 2001 un nivel de utilizacion
medio del 94%.

IBERDROLA en el Mercado Mayorista
de Electricidad

Los factores que caracterizaron el
funcionamiento del mercado durante la mayor
parte del Ejercicio fueron, en primer lugar, el
alto crecimiento de la demanda, que se situ6 un
5,4% por encima de 2000 y registré un récord
historico el dia 19 de diciembre, al alcanzar los
711 millones de kWh. Por otro lado, si bien se
manifestd una tendencia a la baja en los precios
de los combustibles fosiles se mantuvo la
fortaleza del ddlar en un afio de acusada
volatilidad. Finalmente, el factor climatoldgico
tuvo un importante peso durante el afio 2001,
tanto por la elevada hidraulicidad del primer
trimestre, como por la ola de frio que dispar6 la
demanda en los Gltimos dias de diciembre.

El mercado reflejé estas dos situaciones,
mostrando la correlacion existente entre el coste
de cada tecnologia y los precios, que fueron
mas elevados en los Gltimos meses, con mayor
utilizacion de las centrales de fuel-oil, frente al
primer trimestre del afio, en que se alcanzaron
cifras muy altas en produccion hidraulica.

La produccion total vendida por IBERDROLA en

2001 fue de 56.023 millones de kWh, por un
valor de 2.242 millones de euros, a un precio
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medio de 4 ce/kWh (6,66 ptas./kWh), superior
en un 2% al precio medio del mercado. En
términos de cuota de mercado, nuestra
participacion en la energia vendida fue del
31,3% y del 32% de los ingresos (Cuadro n° 5).

Desglosando las cifras anteriores, la energia
vendida por IBERDROLA en los mercados
gestionados por OMEL fue de 55.336 millones
de kWh, un 31% del mercado. Nuestra
aportacion a la energia vendida a través de los
mercados de servicios complementarios
alcanzo la cifra de 687 millones de kwh, con
un valor que representd una cuota del 39,5%
en energia y un 48,8% en retribucion. Estos
valores, muy por encima de nuestra
participacion global en el mercado, son el
resultado del aprovechamiento de las
caracteristicas de nuestro parque generador, asi
como de las oportunidades de los mercados en
tiempo real.

Por lo que se refiere a las actividades de
compra de energia en el mercado mayorista
para nuestros clientes, IBERDROLA adquirid
un total de 70.619 millones de kWh. De estas
compras de energia se destinaron 46.455
millones de kWh a clientes a tarifa, 23.529
millones a clientes cualificados y 635 millones
a la exportacion.

Desarrollo de “trading”

La actividad de “trading” eléctrico realizada
por IBERDROLA en Europa registr6 un fuerte
crecimiento con importantes volimenes de
contratacion tanto en los mercados bilaterales
como en los organizados, mediante
operaciones realizadas en Portugal, Marruecos,
Francia, Suiza, Alemania y Bélgica.

CUADRO 5

CUADRO 6

Cuotas de participacion de IBERDROLA en
el mercado de producciéon en 2001

%
31
32

Energia

Ingresos totales

Cabe destacar la presencia de IBERDROLA en
los mercados aleméan y francés. Durante 2001, la
Compafiia comenzo a operar en los mercados
LPX y POWERNEXT, realizando compras y
ventas por un total de 54 millones de kWh.
Asimismo, IBERDROLA se situé como el agente
mas activo en las operaciones transfronterizas
entre Francia y Espafia. Las importaciones o
exportaciones realizadas en el afio en funcion de
los diferenciales de precios existentes entre los
distintos mercados presentaron un saldo de
2.676 millones de kWh. En el mes de agosto
entro en funcionamiento la oficina de Ziirich
para la promocion y el desarrollo del negocio de
“trading” eléctrico en Europa.

Ampliacion y mejora de las
instalaciones de Generacion

En 2001 las inversiones en Generacion en
Espafia ascendieron a 580 millones de euros,
lo que supone un incremento del 106%
respecto al Ejercicio anterior (Gréfico n°® 11).

Durante 2001 continuaron las obras de
construccion de la central de ciclo combinado
de Castellén A (800 MW) cuya entrada en
operacion comercial estd prevista para el
verano de 2002. Asimismo, se inicié en
diciembre la tramitacion del proyecto de un
nuevo ciclo combinado de otros 800 MW en
el mismo emplazamiento (Castellon B).

IBERDROLA en el Mercado Mayorista de Electricidad Espaiiol

Energia (Mill. kWh) IB/Sistema (%) Ingresos (Mill. @) 1B/Sistema (%)
Mercados 55.336 31,0% 1.801 30,8%
Servicios complementarios 687 39,5% 149 48,8%
Total Mercado de Produccion 56.023 31,3% 2.242 32,0%
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GRAFICO 11
Evolucion de las Inversiones en Generacion
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La sociedad filial FENSA comenzo en febrero
la construccién del ciclo combinado de
Castejon (400 MW) en Navarra. Su entrada en
operacion comercial estd prevista para finales
de 2002 o primeros meses de 2003.

La inversion total realizada durante el afio 2001
en instalaciones de produccion hidraulica
alcanzé los 56,71 millones de euros. Durante
el afio continuaron los trabajos de construccion
de la nueva Central Hidraulica de Millares, que
iniciaré su explotacién comercial en el tercer
trimestre del afio 2002. En cuanto al Proyecto
de Rehabilitacion de Centrales, se ejecuto la
rehabilitacion de una potencia de 422 MW con
una inversion de 11,3 millones de euros.

En el marco del Proyecto de Mejora de la
Explotacion, Telemando y Automatizacion
(META), durante el afio 2001 se completd el
100% de la potencia a automatizar. Todas las
centrales estan controladas desde el
correspondiente Centro de Operacion de Cuenca
(Sil, Duero, Tajo, Este), excepto la central de
Puente Bibey (285 MW), debido al cambio de
programa provocado por las avenidas.

Respecto al parque de generacion nuclear,
continuaron las actividades programadas para
elevar la potencia térmica de la central nuclear
de Cofrentes en 57 MW. La central nuclear de
Vandellos esta pendiente del reconocimiento de
la nueva potencia instalada, lo que supondra
para IBERDROLA un incremento de 1,6 MW.

La Sociedad Tarragona Power, constituida al
50% entre IBERDROLA y RWE, finalizo la
construccion de las calderas auxiliares de
vapor, la planta de agua desmineralizada, la
unidad de aire comprimido y una subestacion
eléctrica de 220 kV. Al mismo tiempo
comenzo satisfactoriamente la produccion en
pruebas de estas instalaciones. El proyecto se
completa con la instalacion de una planta de
cogeneracion de ciclo combinado de 400 MW
y una produccion de vapor de hasta 240 Tm/h
que suministrara electricidad y vapor a la
nueva fabrica de BASF Espafiola en Tarragona.

Por otra parte, IBERDROLA participa en Bahia
de Bizkaia Electricidad (BBE) cuyo proyecto se
encuentra al 27% en su fase de construccion y
montaje. Asimismo, la Compafiia continud
prestando servicios energéticos a través de
IBERDROLA Soluciones Energéticas, que
obtuvo en 2001 importantes contratos, entre
los que destacan el concertado para el
suministro a Conservas Calvo en A Corufia o la
promocién de una planta de tratamiento de
purines en San Millan de los Caballeros (Ledn).
En el &rea de construccion, continud el
montaje de las plantas de IBERDROLA
Soluciones Energéticas Cartagena (Murcia) y se
finalizé la de IBERDROLA Soluciones
Energéticas Aranda, que entré en operacion en
el mes de noviembre, generando 30 MW y una
produccion de vapor de 32,7 Tm/h de alta
presion y 8,3 Tm/h de baja presion para la
planta de neumaticos de Michelin.
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NEGOCIO DE DISTRIBUCION

En 2001 se llevd a cabo una reorganizacion
en la Unidad de Distribucion, dirigida a
establecer una estructura de caracter
territorial mas proxima a nuestros clientes. Se
incorporaron a IBERDROLA Redes SAU las
actividades de distribucion eléctrica y
negocios relacionados de IBERDROLA
Distribucién SAU, Eléctrica Conquense, S.A.,
Hidroeléctrica San Cipriano de Rueda, S.L.,
Hnos. M2 Alonso Calzada, S.L. y Anselmo
Ledn S.A., asi como los activos del parque de
medida.

En el Ejercicio 2001, el negocio de
Distribucién obtuvo unos resultados
consolidados de 279,3 millones de euros
antes de impuestos, y de 192,8 millones de
euros después de impuestos. La contribucion
del negocio de Distribucion al resultado del
Grupo IBERDROLA fue del 21,3% en 2001.
Los activos netos de Distribucion
ascendieron a 4.200 millones de euros y la
rentabilidad sobre éstos (ROA) se situd en el
10,1%.

Red de transporte y distribucion

La red de transporte y distribucion de
IBERDROLA se extiende por 32 provincias de
14 Comunidades Auténomas, con una
superficie de méas de 190.000 km2. La
poblacion atendida es superior a 14 millones
de habitantes.

Esta red cuenta con més de 23.800 km de
lineas de alta tension y 193.000 km de lineas
de media y baja tension. Ademas, dispone de
946 subestaciones transformadoras y mas de
87.000 transformadores.

Calidad de Suministro
El programa de inversiones llevado a cabo por
IBERDROLA en el area de distribucion

contribuy6 a mejorar un afio mas la calidad
del suministro a nuestros clientes.
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El TIEPI es el indicador internacional que
representa el tiempo medio anual de
interrupcion del suministro a los clientes.
Acorde con su compromiso de calidad, en
2001 el indice del TIEPI de IBERDROLA se
situod en 2,45 horas, lo que representd una
mejora del 1,6% respecto al Ejercicio anterior
y del 6,5% respecto a 1999. El indice de
disponibilidad anual del suministro fue del
99,97% (Gréfico n° 12).

GRAFICO 12
Evolucion TIEPI
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La evolucion de los Ultimos tres afios de este
indicador de la interrupcién se vio muy
afectado en 2001 por los diversos temporales
sufridos en nuestra zona de mercado. El 17 de
diciembre, los valores muy elevados de la
demanda originaron que el Operador del
Sistema cursara una instruccion en la que
comunicaba la declaracién de “situacion de
emergencia en el sistema, con riesgo de
colapso en el sistema” y ordenara “la
interrupcion del suministro en la zona Centro
(200 MW) y en la zona de Levante (100 MW)”.
Estos cortes supusieron el incremento de 1,74
minutos en el TIEPI de IBERDROLA. La rapida
y eficaz actuacion de la Compafiia contribuy6
decisivamente a evitar una situacion critica en
el Sistema Nacional, de consecuencias
imprevisibles.



Ampliacion y mejora de las instalaciones

En 2001 las inversiones en Distribucion en
Espafia ascendieron a 414 millones de euros,
lo que supone un incremento del 19,7%
respecto al Ejercicio 2000 (Gréfico n° 13).

GRAFICO 13
Evolucion de las Inversiones en Distribucion
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Las inversiones en 2001 se destinaron a cubrir
el incremento de demanda y garantizar la
calidad de servicio necesaria (Cuadro n° 7).

CUADRO 7
Instalaciones de Transporte, Transformacion y
Distribucion

Instalaciones Total
Lineas de alta tensién (km) 121
Lineas de media y baja tensiéon (km) 2.087
Media tension aéreas 98
Media tension subterraneas 308
Baja tension aéreas 876
Baja tension subterraneas 805
Potencia instalada en Subestaciones
transformadoras (MVA) 1.786
Potencia instalada Distribucion BT (MVA) 1.894
Transformadores Distribucién (n°) 4.832

Durante el Ejercicio entraron en servicio en
la red de 132 kV, las nuevas subestaciones de
La Punta, Cocentaina y Vall D"Alba en la
Comunidad Valenciana, y la de San Anton en
la Region de Murcia, asi como las nuevas

subestaciones de reparto en la red de Alta
Tension de Galvez en Castilla - La Mancha,
Bullas en Murcia y Zumaia en el Pais Vasco.
Asimismo, destacan las inversiones
destinadas a aumentar la potencia instalada
de transformacién de 1.800 MVA en las
Comunidades de Valencia y Madrid,
motivadas por el incremento de la demanda.
En 2001 se procedi6 a la instalacion en
diferentes subestaciones de 330 MVA de
baterias de condensadores para la
compensacion de la energia reactiva, para
mejorar la cobertura del suministro.

Por lo que se refiere a la red de Muy Alta
Tension, cabe destacar la construccion de la
linea de alimentacion a la subestacién del
Parque Eolico Media do Sil (Orense), en 220
kV y a las subestaciones de La Punta,
Cocentaina, Catadau (Valencia),San Antdn,
Vall D"Alba (Alicante) en 132 kV. Asimismo,
finalizé la construccion del segundo circuito

4-«.'#""
ﬂ'ﬂﬁﬂ =

Lineas de Alta Tensién
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de unién entre las subestaciones de
Rocamora y Elche Sur (Alicante) y el tercer
circuito Romica - Albacete, las cuales
garantizaran el apoyo mutuo de potencia
entre dichas subestaciones, asi como el
enlace entre las dos subestaciones de
Cuenca.

COMERCIALIZACION A TARIFA

El objetivo de esta Unidad de Negocio es
maximizar el valor de las relaciones con
clientes a tarifa a través de la fidelizacion y
expansion del mercado de IBERDROLA.
Durante el afio 2001 se pusieron en marcha
diversos programas de fidelizacion, entre los
que destaco el dirigido a la financiacién de
instalaciones.

Evolucion del mercado

En 2001 IBERDROLA cerro el Ejercicio con
8.961.057 clientes, con un incremento neto
en el afio de 207.651, un 2,37% por encima
del total correspondiente al afio anterior. El
consumo se elevo a 73.882 millones de kwWh
(Cuadro n° 8), apoyado por la evolucién de la
demanda, los programas y acciones de
fidelizacion desarrollados y el buen
comportamiento de la actividad econémica.

El incremento de consumo sobre el afio 2000
fue del 5,7%, lo que permitié alcanzar una
cuota en el mercado peninsular de
distribucion cercana al 40%. Por
comunidades, destaco la energia distribuida
en la Comunidad Valenciana, el Pais Vasco y
Madrid (Cuadro n° 9).

Servicios y productos

Durante el Ejercicio 2001, el Teléfono del
Cliente atendié més de 6 millones de llamadas
y volvio a ser el canal de relacion con
IBERDROLA mas utilizado. El porcentaje de las
gestiones comerciales realizadas a través de
este servicio fue del 65,78%.

En 2001 entraron en funcionamiento dos
nuevos centros de atencion telefénica, uno en
la Comunidad Valenciana y otro en el Pais
Vasco. A partir de ahora es posible gestionar
de manera Unica este servicio, con los
correspondientes beneficios en materia de
seguridad, aprovechamiento de los recursos y
calidad en la atencion a los clientes.
Asimismo, se abrieron 14 nuevos centros
“Punto IBERDROLA”.

Centro de atencion telefénica al Cliente de IBERDROLA. Madrid
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CUADRO 8
Energia distribuida en el mercado de IBERDROLA por sectores

Millones de kWh

2001 2000 % variacion
Usos Domésticos 18.912 18.099 4,5%
Industria 34.021 32.044 6,2%
Agricultura, ganaderfa, silvicultura, caza y pesca 2.596 2.493 4,1%
Siderurgia y fundicion 6.506 6.070 7,2%
Cementos, cales, yesos y materiales construccién 3.663 3.335 9,8%
Quimica y petroquimica 1.920 1.899 1,1%
Méquinas y transformados metalicos 3.225 3.227 -0,1%
Alimentacion, bebidas y tabaco 2.988 2.739 9,1%
Pastas papeleras, papel, cartén, manipulados 1.694 1.614 5,0%
Industria del caucho, materiales plasticos y otras no especificadas 2.896 2.703 7,1%
Resto industria 8.533 7.964 7,1%
Servicios 20.949 19.769 6,0%
Hosteleria 3.019 2.846 6,1%
Comercio y servicios 9.318 8.686 7,3%
Administracion y otros servicios 5.911 5.648 4,7%
Resto de servicios 2.701 2.589 4,3%
Total 73.882 69.912 5,7%
CUADRO 9
Energia distribuida por Comunidades Auténomas

Millones de kWh

2001 2000 % variacion
Valencia 19.149 17.934 6,8%
Pais Vasco 15.662 15.106 3, 7%
Madrid 14.384 13.645 5,4%
Castilla 'y Leén 8.354 7.946 5,1%
Murcia 5.230 4.819 8,5%
Castilla La Mancha 4.308 3.981 8,2%
Navarra 3.600 3.376 6,6%
Extremadura 1.456 1.387 5,0%
La Rioja 1.270 1.236 2,8%
Catalufa 223 220 1,4%
Asturias 132 145 -9,0%
Cantabria 106 107 -0,9%
Galicia 7 9 -22,2%
Aragén 1 1 0,0%
Total 73.882 69.912 5,7%
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NEGOCIO COMERCIAL

Desde el 1 de julio de 2000 todos los clientes
del mercado eléctrico nacional conectados en
tensiones superiores a 1kV., que suponen el
52% del consumo total peninsular, tienen la
consideracioén de cualificados y, por tanto, la
capacidad de elegir su suministrador de
energia eléctrica. El nimero de clientes que
ejercieron su derecho de libre eleccion en
2001 se estima en més de 27.000, con un
volumen de energia de 61.000 millones de
kWh en barras de central aproximadamente, lo
que representa un 30% de la demanda
eléctrica peninsular.

Atencién al Cliente. Bilbao

En 2001 IBERDROLA alcanzd el liderazgo en
el mercado liberalizado nacional, con una
cuota cercana al 40%, representando dichas
ventas el 31% de la actividad comercial de la
Compaiiia.

Cabe destacar, la actividad de IBERDROLA en
el mercado liberalizado al alcanzar, a pesar de
la fuerte competencia desarrollada, un
incremento de las ventas de electricidad a
clientes superior en un 18% respecto al
Ejercicio anterior. Asimismo, aument6 en un
14% el nimero de clientes y en un 13% los
puntos de suministro.
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El incremento de las ventas en el mercado
eléctrico libre, la entrada en el mercado de
comercializacion de gas, asi como el
progresivo crecimiento de la
comercializacion de productos y servicios
asociados a la energia, tales como la
construccion y financiacion de instalaciones
eléctricas o los servicios de climatizacion
para clientes domésticos, permitieron que la
cifra de negocios de IBERDROLA en el
mercado libre superase los 1.200 millones de
euros en 2001, lo que supone un incremento
del 28% respecto al Ejercicio anterior
(Gréfico n° 14).

Actividades, productos y servicios

Durante el Ejercicio se actualiz6 el portal de
IBERDROLA en Internet para todos sus clientes
(www.ciberdrola.com), que super6 los 40.000
usuarios registrados, lo que supone un
incremento de un 227% respecto al afio
2000. Ademas de mejorar la accesibilidad y la
incorporacion de nuevos contenidos, se
integro el servicio SERPA para grandes clientes.
Asimismo, se avanzo en el desarrollo del Club
Conecta para pequefas y medianas empresas y
se potencid la labor de venta y atencién a
clientes del teléfono de empresas mediante un
nuevo esquema de gestion con las empresas
colaboradoras.

GRAFICO 14

Evolucion de la cifra de negocio de IBERDROLA
en el mercado libre
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NEGOCIO DE GAS

En 2001 IBERDROLA cre6 la Unidad de Gas
cuyo objetivo es la gestion de las actividades
de la Compaifiia en ese sector, desde la firma
de contratos para garantizar el suministro de
gas hasta su comercializacion a clientes
finales.

Contratos de suministro

En 2001 se obtuvieron contratos de
aprovisionamiento de gas por un volumen
total de 7 bcm, con lo que IBERDROLA tiene
cubiertas el 80% de las necesidades de gas
previstas en el Plan Estratégico. Cabe
destacar el suscrito con los socios del
Proyecto Snohvit, liderado por la compafiia
noruega Statoil, para la entrega de 1,5 bcm,
de Gas Natural Licuado (GNL) a partir de
2006. Asimismo, se firm6 con Gas Natural
Comercializadora un contrato por un
volumen de 0,3 bcm, destinado al suministro
de la planta de GE Plastics en Cartagena.
Con la argelina Sonatrach se concerto un
contrato marco para suministros spot de
GNL, cuya primera descarga se realizé en
octubre de 2001 en la planta regasificadora
de Barcelona. Estos contratos se unen a los
gue se mantiene con Pemex (México) y
Petrobras (Brasil) para el abastecimiento de
los ciclos combinados que IBERDROLA esta
construyendo en estos paises.

Por otra parte, se firm6 un precontrato con
Nigeria LNG para el suministro a largo plazo
de 1,5 bcm de GNL a partir de 2005, asi como
una carta de intenciones con Angola LNG.

En 2001 IBERDROLA se adjudico el 25% del
gas procedente de Argelia subastado por el
Gobierno. La Compaiiia se hizo con un total
de 1 bcm que debera suministrar a sus clientes
entre 2002 y 2003.

Ventas de gas a clientes cualificados

IBERDROLA comenzd la comercializacion y
venta de gas en octubre de 2001. En apenas

Simulacién de la Planta Regasificadora Bahia de Bizkaia Gas

tres meses la Compafiia suscribié contratos de
suministro con clientes cualificados que
representan una cuota del 2,5% del mercado
liberalizado.

Contratos de acceso a la red

Durante el Ejercicio 2001 se firmaron con
ENAGAS los primeros contratos de
regasificacion y transporte para el suministro
de gas a las centrales de ciclo combinado de
Castellon, Castejon y Tarragona. Asimismo,
continuaron con esta compaiiia las
negociaciones para el suministro a otras
instalaciones en construccion.

Inversiones en infraestructuras

En 2001 se iniciaron las obras de la Planta
Regasificadora Bahia de Bizkaia Gas, participada
por IBERDROLA, que estara operativa en 2003 y
cuya capacidad sera de 6 bcm.

Asimismo, IBERDROLA lleg6 a un acuerdo
para construir una Planta Regasificadora en la
localidad de Sagunto (Valencia) y cuya entrada
en servicio esta prevista para 2005.
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NEGOCIO DE ENERGIAS
RENOVABLES

Durante el Ejercicio 2001 se cre6 la Unidad
de Negocio de Energias Renovables que
constituye uno de los ejes de la nueva
estrategia de IBERDROLA. Tiene como
objetivo la promocién, construccion y
explotacion de centrales de generacion de
electricidad procedente de fuentes renovables
de energia e integra todos los intereses de
IBERDROLA en este campo. La Unidad
gestiona IbeRenova Il, sociedad constituida en
julio de 2001, que integra las participaciones
de IBERDROLA en 19 empresas del sector,
cuyos resultados después de impuestos
ascendieron a 19,2 millones de euros en
2001. La contribucion de este negocio al
resultado consolidado del Grupo IBERDROLA
fue del 2,12% en 2001.

Potencia instalada en Energias Renovables por
Comunidades Auténomas (MW)
Ejercicio 2001

hTOTAL: 1.070 MW
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Asimismo, los activos totales de las empresas
participadas por IBERDROLA en este
negocio ascendieron a 900 millones de
euros.

Parque de generacion

Durante 2001, IBERDROLA mantuvo su
liderazgo en el campo de las energias
renovables en nuestro pais. Las empresas
participadas por IBERDROLA instalaron 625
MW edlicos en 2001, de los que 236 MW son
directamente atribuibles a la Compafiia. Tras
estas incorporaciones la potencia total
instalada de IBERDROLA en renovables
ascendio a 1.070 MW al cierre del Ejercicio.

Produccién

La produccidn de energia generada por
IBERDROLA a partir de fuentes renovables fue
de 1.817 millones de kWh en 2001, con un
incremento del 40% respecto a la del afio
anterior. Esta produccion representd cerca de
un 3% de la produccioén total de electricidad
de la Compafiia.

Nueva capacidad

Durante el Ejercicio se construyeron y
conectaron a la red, a través de sociedades
participadas, 14 nuevos parques eo6licos: Sos
del Rey Catolico, en Zaragoza; Caluengo, en
Navarra; Molar del Molinar, Isabela, Sierra
Quemada, Virgen de Belén | y Pozocafiada en
Albacete; Cabimonteros en La Rioja; Meda y
Sil en Orense; Sotavento en La Corufia y Lugo;
y Roquetallaide, en Francia. Ademas, se
amplio la potencia del parque de Elgea, en
Alava.

IBERDROLA presentd una propuesta al Plan
Edlico de la Comunidad Valenciana a través
de su participada Energias Renovables
Mediterraneas S.A. (Renomar) y obtuvo la
preadjudicacioén de cinco zonas edlicas por un
total de 758 MW.



Asimismo, comenzaron las obras de
construccion de la planta de biomasa por
combustion de paja de Sangiesa (Navarra),
de 25 MW de potencia, y se inicio el
montaje de una planta solar fotovoltaica en
Tudela (Navarra) con una potencia total de
1,2 MW.

Internacional

La estrategia de expansion internacional de la
Unidad de Energias Renovables se centrd en
dos grandes mercados: Europa y América.

En 2001 se instalé un parque edlico en Francia
con una potencia de 5,3 MW. Asimismo, se
constituy6 la Compafiia Americana de Energias

Parque edlico de Cabimonteros. La Rioja

Renovables (CADER), holding participado
mayoritariamente por IBERDROLA. Dicha
empresa creo, a su vez, varias sociedades en
2001: Energias Renovables do Brasil, que
obtuvo autorizaciones administrativas que
podrian llegar a alcanzar los 2.245 MW
edlicos en este pais; North American
Renewables Corporation, para proyectos en
Estados Unidos; y New York Wind Power LLC
para iniciativas eolicas en el Estado de Nueva
York. Asimismo, se firmo un acuerdo
estratégico con Sunoco INC para el desarrollo
edlico en Canada.
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NEGOCIO INTERNACIONAL

Las actividades de expansion internacional de
IBERDROLA se apoyan en dos ejes
fundamentales: las plataformas de Sudamérica
y México-Guatemala.

En 2001, el negocio Internacional de
IBERDROLA obtuvo unos resultados
consolidados de 40,4 millones de euros antes

de impuestos y 49,3 millones de euros después

de impuestos, lo que supone un incremento
del 54,5% respecto al beneficio neto del
Ejercicio anterior.
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IBERDROLA participa en la gestion de 26
empresas distribuidas en seis paises: Brasil,
México, Bolivia, Chile, Guatemala y Uruguay.
En su conjunto estas compafiias tienen un
valor patrimonial de 1.897 millones de euros,
unos activos totales de 4.282 millones de
euros y una facturacion de 1.440 millones de
euros.

Plataforma Sudamérica
Brasil

IBERDROLA es el mayor distribuidor eléctrico
de la zona Nordeste de Brasil con cerca de 6
millones de clientes, que representan una
cuota del 40,32% del mercado regional y del
6,52% del total del pais.

IBERDROLA es operador de las distribuidoras
de energia eléctrica Coelba (Companhia de
Electricidade do Estado da Bahia), Celpe
(Companhia Energética de Pernambuco), y
Cosern (Companhia Energética do Rio
Grande do Norte) en las que participa a
través del consorcio Guaraniana. La
facturacion conjunta de estas tres compafiias
ascendi6 a 1.306 millones de euros en
2001, con un aumento del 15,59% con
respecto al Ejercicio anterior.

Por lo que se refiere a las inversiones en
generacion, las obras realizadas en la central
hidroeléctrica de Itapebi que dispondra de una

Pernambuco. Brasil
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Simulacién de la Planta de Cogeneracién de TermoAgu. Brasil

potencia de 450 MW, alcanzaron el 75% del
total de su construccion al finalizar el
Ejercicio. En el mes de julio comenzé la
construccioén de la central de
Termopernambuco de 520 MW, que sera la
mayor generadora de electricidad del Norte y
Nordeste de Brasil. En 2003, esta central
suministrara el 50% de la energia consumida
en el Estado de Pernambuco.

En diciembre de 2001 se iniciaron las obras
de construccioén de la planta de TermoAgu
(340 MW), considerada el mayor proyecto de
cogeneracion de América Latina, que
proporcionaré el 70% de la demanda
energética del Estado de Rio Grande do
Norte.

Bolivia

IBERDROLA opera las distribuidoras Electropaz
y Elfeo, que en el afio 2001 suministraron mas
de 1.100 millones de kWh a 346.000 clientes,
lo que supone el 38% de toda la energia
distribuida en el pais.

IBERDROLA también participa en las
empresas de servicios Cadeb y Edeser. En su
conjunto, las cuatro empresas facturaron
98.837 miles de euros en 2001, con un
crecimiento del 8,5% respecto al Ejercicio
anterior.

Chile

En 2001, la filial de IBERDROLA,
Iberoamericana de Energia (Ibener) comenzé a
suministrar cinco de los seis contratos firmados
para la venta de energia, con una facturacion
de 11.833 miles de euros. En su conjunto, los
contratos totalizan un compromiso de
demanda de 61 MW equivalente al 51% de la
potencia méaxima de las centrales de Peuchén
y Mampil.

En el sector del agua, destaca la puesta en
marcha, por parte de la participada Essal, de
cinco plantas de tratamiento, asi como el
inicio de las obras del primer emisario
submarino en la bahia de Puerto Montt cuyo
punto de descarga sera el méas profundo de
Sudamérica.

En el Ejercicio 2001 los activos totales en el
porcentaje de participacion de las empresas
de IBERDROLA ascendieron a 304 millones
de euros.

Uruguay

En 2001 Uragua compafiia del sector de
agua, primera inversion de IBERDROLA en
este pals, inicio las obras de saneamiento en
Maldonado y Punta del Este. Los activos
totales en el porcentaje de participacion de
IBERDROLA ascendieron a 8 millones de
euros.
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Plataforma de México - Guatemala

IBERDROLA es la empresa lider en generacion
eléctrica independiente en México, con 2.193
MW de potencia contratada a diciembre de
2001, de los cuales 1.524 MW suministraran
energia eléctrica a la Comision Federal de
Electricidad (CFE) y 669 MW a un conjunto de
clientes industriales, de la mayor relevancia de
México.

Las centrales de ciclo combinado de Monterrey
y Altamira, actualmente en construccion, s — .
supondran la puesta en operacién de 1.000 Central de Ciclo Combinado de Dulces Nombres. Monterrey (México)
MW en 2002 y otros 1.000 MW en 2003.

En Guatemala, IBERDROLA esté presente en la
En el Cuadro 11 puede verse las caracteristicas  distribucion eléctrica a través de su participada
y entrada en funcionamiento de las distintas EEGSA, compafiia que suministr 3.202
Centrales de Ciclo Combinado programadas. millones de kWh a méas de 630.000 clientes

durante el afio 2001, lo que supone una cuota

o de mercado del 64%.
- @® Generacion eléctrica
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Planta de Cogeneracion de Enertek. Altamira (México)

CUADRO 11
Proyectos de Ciclo Combinado de IBERDROLA en México

Nombre Tipo Capacidad MW % IBERDROLA Clientes COD Localizacion Estado
Enertek Cogeneracion 120 100 Industriales mar-98 Tamaulipas Operacion
Monterrey Ciclo Combinado 500 100 CFE abr-02 Monterrey Construccion

may-02
Alfa & Pegi Ciclo Combinado 500 100 Alfa/Industriales mar-03 Monterrey Construccion
Femsa Titan Cogeneracion 37 100 Femsa/Titan sep-02 Monterrey Adjudicada
Altamira I, IV Ciclo Combinado 1.036 100 CFE oct-03 Tamaulipas Adjudicada
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NEGOCIO DE INGENIERIA Y
CONSULTORIA

La Unidad de Ingenieria y Consultoria presta
una amplia gama de servicios para clientes,
tanto en el mercado nacional como
internacional, al tiempo que apoya a
IBERDROLA en el disefio, proyecto y
construccion de instalaciones para el
desarrollo de la propia Empresa.

Los ingresos de Ingenieria y Consultoria
superaron los 220 millones de euros en 2001,
lo que supuso un crecimiento superior al 34%
respecto al Ejercicio anterior. De estos ingresos
solo el 58% correspondieron a trabajos
realizados para IBERDROLA.

Entre los principales proyectos realizados en
2001, destacan los trabajos de desarrollo,
gestion y supervision de la ingenieria 'y
construccion de los ciclos combinados de
Castellon, Castejon, Basf, Bahia de Bizkaia en
Espafia y Monterrey y Altamira en México.
Asimismo, se realizaron los trabajos para el
aumento de potencia de la C.N. de Cofrentes
(Valencia).

Central Nuclear de Angra. Brasil

En el area de energia edlica, IBERDROLA
Ingenieria y Consultoria dirigié y superviso la
construccion de los parques eodlicos de Sil y
Meda (Orense), Campisabalos (Guadalajara) y
Elgea (Alava).

Por otra parte, esta Unidad realizo la
construccioén “llave en mano” de una planta de
cogeneracion de 31 MW para la Fabrica de
Michelin (Burgos), y desarroll¢ la ingenieria y
construccion de otra planta de cogeneracion
de ciclo combinado para el complejo G.E.-
Plastics en Cartagena.

En el &rea internacional cabe resaltar los
trabajos en México, donde continud su
participacion en la construccion de la central
de ciclo combinado de Monterrey. En Brasil,
siguio llevando a cabo la gestion del proyecto
de la central hidraulica de Itapebi, la
prestacion de servicios a la C.N. de Angra y el
asesoramiento técnico y gestiéon del proyecto
de la planta de cogeneracion de TermoAcu y
de la planta de ciclo combinado de
Termopernambuco.
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NEGOCIOS NO ENERGETICOS

En 2001, las empresas de la Unidad de
Negocios no Energéticos obtuvieron unos
resultados consolidados de 179,2 millones de
euros después de impuestos. La contribucion
al resultado consolidado del Grupo
IBERDROLA fue del 19,8% en 2001.

Sector Agua

La cifra de negocios en este sector se
incrementd un 37% respecto al afio 2000, y el
beneficio antes de impuestos continud su linea
ascendente, con un aumento del 79%.

IBERDROLA, incremento su participacion en
un 25% de Pridesa, convirtiéndose en su Unico
accionista. Esta compafiia elevo su cifra de
negocios en un 33% y finalizo6 el afio con una
cartera de pedidos de 120 millones de euros.
Asimismo, Ondagua duplico sus beneficios en
2001, mientras que Uragua aport6 2,11
millones de euros al beneficio antes de
impuestos de IBERDROLA.

En el Ejercicio 2001, los activos totales en el
porcentaje de participacion de las empresas de
IBERDROLA en este sector, ascendieron a
229,6 millones de euros.

Fibra 6ptica al microscopio
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Sector Telecomunicaciones

Los ingresos correspondientes a la
participacion de IBERDROLA en las empresas
del sector superaron los 100 millones de euros
en 2001, un resultado satisfactorio si se tienen
en cuenta las especiales dificultades por las
que atraveso el sector en el Ejercicio.

La actividad en el campo de la fibra éptica
de IBERDROLA alcanzé una cifra de negocio
de 59 millones de euros. En 2001, la
Sociedad contaba con una red de fibra dptica
de 9.000 km que, unida a la de las empresas
asociadas en Espafia, Portugal y Francia, con
interconexiones ya en operacion, alcanzaba
en conjunto 25.000 km. Esta red permitira el
acceso directo a las principales ciudades
tanto de esos paises como a ltalia 'y
Alemania.

En telefonia mévil IBERDROLA participa con
un 8% en Oniway y un 10% en Euskaltel. Esta
altima Compafiia, incremento su cuota de
mercado hasta alcanzar el 35% en telefonia
fija y un 25% en telefonia movil en 2001. Por
otra parte, NEO (anteriormente Abrared)
incremento el valor de los activos de fibra
Optica de IBERDROLA, fomentando su uso
intensivo a través de la comercializacion de su
capacidad.

IBERDROLA tiene una participacion en Media
Park del 48,32% de su capital y participa en
Veo TV con un 23,5%.



Sector Inmobiliario

La actividad de APEX aument6
significativamente en 2001. Su cifra de
negocios casi se duplicé respecto a 2000,
alcanzando los 282 millones de euros,
mientras que el resultado después de
impuestos paso de 25,28 millones de euros a
54,13 millones en el Ejercicio 2001.

Sede de Apex. Madrid

Asimismo, la rentabilidad antes de impuestos
sobre los fondos propios se situé en el 17,5%
(Gréfico n° 15).

Durante 2001 se realiz6 una ampliacion de
capital de la sociedad de 72 millones de
euros, lo que sitto los fondos propios de
APEX en 430 millones de euros al final del
Ejercicio.

APEX invirtié 237,14 millones de euros en
este periodo, de los que més de la mitad se
destiné a la inversion en patrimonio. Al
acabar el Ejercicio APEX tenia 40
promociones en ejecucion con 2.458
viviendas.

GRAFICO 15
Evolucion del Beneficio Neto y la Rentabilidad
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Corporacion 1BV

La Corporacion IBV, participada al 50% por
IBERDROLA y BBVA, aport6 66,4 millones de
euros al beneficio después de impuestos de
IBERDROLA.

En este Ejercicio se procedi6 a la colocacion de
un 6% adicional de las acciones de Gamesa en
el mercado, tras el éxito que supuso la salida a
Bolsa de esta Sociedad en 2000. Gamesa
adquirio el 40% que poseia Vestas en Gamesa
Edlica, con lo que se eliminaron las restricciones
existentes anteriormente para la actuacion
comercial en los mercados exteriores.

Otro hecho destacado fue la creacion de
Azertia, resultado de la fusion de Centrisa,
Keon y Teleinformética, con el objetivo de
convertirse en una de las empresas espafiolas
lideres en tecnologia de la informacion.
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INFORMACION ECONOMICA Y
FINANCIERA

GESTION FINANCIERA

El afio 2001 se caracterizo por la ralentizacion
econdmica mundial motivada principalmente
por la crisis del sector tecnoldgico y los
acontecimientos del 11 de septiembre en
Estados Unidos, que supusieron un incremento
de la tasa de paro y el descenso del consumo.

Con el fin de reactivar las economias, los
diferentes bancos centrales recortaron sus
respectivos niveles de tipos de interés oficiales.
El tipo director de la Reserva Federal de
Estados Unidos bajo un 4,75% hasta cerrar al
1,75%. El tipo Repo del Banco Central
Europeo se situd en el 3,25% en 2001, y
supone un recorte de 1,50%.

Durante el Ejercicio, el crecimiento econémico
de los paises latinoamericanos se vio afectado
por el bajo precio de las materias primas y la
crisis economica y social de Argentina.

En este entorno macroeconoémico, la gestion
financiera se centr6 en minimizar y reducir la
volatilidad de los costes financieros, optimizar
los recursos y cubrir las necesidades de
financiacion de IBERDROLA. Por ello, se
aprovecharon los momentos puntuales del afio
para aumentar el peso de la deuda a tipo fijo
hasta alcanzar el 40 % al cierre del Ejercicio
frente al 30 % del afio 2000. El aumento del
coste de la deuda hasta el 5,9 % se debio
principalmente a la incorporacion al perimetro
contable de empresas situadas en diferentes
paises latinoamericanos, cuya deuda esta
nominada fundamentalmente en la moneda
local con tipos de interés mas elevados.

Financiacion del Grupo IBERDROLA

Durante 2001, se continu6 con la politica de
apelacion directa al inversor a través del
mercado de capitales aprovechando la
solvencia y la buena reputacion de
IBERDROLA en el mercado. El Programa de
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Emision de Obligaciones a Medio Plazo fue el
instrumento principal de captacion de fondos
en el Euromercado. En 2001, se emitieron un
total de 700 millones de euros, que
correspondieron a 10 operaciones diferentes
colocadas entre inversores privados. Asimismo,
se realizé una emision de bonos canjeables
por acciones de Repsol por un importe total de
740 millones de euros con un vencimiento de
tres afios.

El Programa de Pagarés fue el instrumento de
financiacion mas utilizado en el mercado
espafiol. El volumen total de pagarés emitidos
ascendi6 a 2.190 millones de euros que, junto
con las amortizaciones del periodo, reflejan
un saldo vivo de 1.075 millones de euros al
cierre del Ejercicio.

Cabe destacar, la formalizacion de un
préstamo por importe total de 300 millones de
euros con el Banco Europeo de Inversiones
para financiar parte de las inversiones a
realizar en el area de distribucion durante el
periodo 2002-2004.

En 2001 se consolidd la financiacion de las
compafiias latinoamericanas adquiridas en
Ejercicios anteriores, mediante la
refinanciacién de las operaciones
anteriormente existentes con el fin de mitigar
los riesgos de cambio y reducir su coste. En
este contexto, destaco la refinanciacion del
préstamo sindicado de Coelba por 300
millones de USD, la emisién por la compafiia
chilena Essal de un bono local a 7 y 20 afios
para la cobertura de su programa de
inversiones y la estructuracion de la
financiacién de los nuevos proyectos de
generacion en Altamira (México) y
Pernambuco (Brasil), a través de US Eximbank
y del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), respectivamente, por 200 millones de
USD cada uno de ellos.



COMENTARIOS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Para una comparacion en bases homogéneas
de la informacion contenida en los Estados
Financieros correspondientes a los Ejercicio
2001 y 2000 (Cuadros 20 y 21), el analisis
gue contiene este capitulo se ha realizado
sobre la base de la consolidacion
proporcional para ambos afios, con las
caracteristicas siguientes:

= Las filiales de Brasil y Guatemala estan
consolidadas por integracion proporcional.

= Los Costes de Transicion a la Competencia
(CTCs) se contabilizan siguiendo el criterio
de caja.

En el capitulo de Informacién Complementaria
se incluye la informacion referente a los
ultimos Ejercicios siguiendo el criterio del
Informe Anual (pagina 184).

Resultado del Ejercicio

El resultado del Ejercicio 2001 alcanzo los
905,9 millones de euros, lo que supuso un
incremento del 6,3% respecto al registrado en
2000, que se situd en 852 millones de euros.

Cabe destacar el significativo aumento del
14,7% en el Beneficio Neto de Explotacion
(EBIT) y del 12,2% en el Beneficio Bruto de

Explotacion (EBITDA). El impacto de
provisiones dotadas en el Ejercicio junto con
los menores resultados atipicos por gastos
extraordinarios de reestructuracion (318
millones de euros frente a los 87 millones de
euros de 2000) explica la contencion del
incremento del resultado neto final hasta el
6,3%, dado el incremento resultante en el
Beneficio Ordinario que se cifrd en el 8,8%.

Andlisis de Resultado del Ejercicio
Cifra de Negocio

La Cifra de Negocio se increment6 en un
5,7%, situandose en los 8.113,4 millones de
euros.

Las ventas registran ahora los siguientes
origenes geograficos: 89% en Espafiay 11% en
Latinoameérica.

El nimero de clientes alcanzé en Espafia la
cifra de 8.961.057, incrementandose durante
el afio en 207.651.

Margen Bruto

El Margen Bruto experiment6 un crecimiento
del 6,1% debido principalmente al negocio de
Generacion, en el que se combinaron mayores
voliimenes vendidos al mercado mayorista de
electricidad con un menor coste de
aprovisionamiento (el coste de combustible
medio por kWh producido descendi6 un
25,1% en 2001).

Beneficio Bruto de Explotacion (EBITDA)

El Beneficio Bruto de Explotacién (EBITDA)
mostrd un fuerte incremento del 12,2%, hasta
los 2.393,9 millones de euros, guiado por la
contencion de los costes operativos y las
mejoras de eficiencia.

Los Costes de Personal Recurrentes se
incrementaron tan sélo en un 1,6%. Sin
embargo, los costes de personal
extraordinarios, que no tendran reflejo en afios
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posteriores y que totalizan 28,1 millones de
euros, provocaron un aumento total del 5,6%
en el capitulo de costes de personal.

Por otro lado, la plantilla media en el negocio
tradicional descendié en un 3,7% hasta los
9.685 empleados. Este hecho, combinado con
el crecimiento de la Cifra de Negocios ya
mencionada, produjo un incremento del 11%
en el ratio Cifra de Negocio/empleado, que se
situ6 en 748 miles de euros.

El mayor esfuerzo para la reduccion de
costes operativos se realiz6 en servicios
exteriores (-5,9%). La reduccidn lograda en
el negocio doméstico, alcanzé el 9%, siendo
la bajada del 5,8% para las plataformas
México y Brasil.

La segunda mitad del afio constituyo el
periodo critico para el descenso de los gastos
por servicios exteriores, lograndose una mejora
del 15,9%.

Finalmente, conviene destacar dentro de la
partida “otros ingresos de explotacion” la
optimizacion de la gestion de la red de fibra
Optica de la compafiia (que consta de 9.000
km) y que generd unos mayores ingresos de
23 millones de euros.
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Beneficio Neto de Explotacion (EBIT)

El Beneficio Neto de Explotacién (EBIT)
alcanz6 1.578,9 millones de euros,
superando por tanto en un 14,7% las cifras
del afio 2000.

Los gastos por amortizaciones y provisiones de
trafico se incrementaron en un 7,4%,
basicamente como resultado de la
amortizacion de nuevas instalaciones en
explotacién y la provision de insolvencias de
las deudas de organismos publicos en el
ambito de los negocios de distribucion
brasilefios.

Resultados Financieros

Los Resultados Financieros obtenidos se
situaron en -559,2 millones de euros, con un
crecimiento del 6,4%. Esta evolucion se debe
principalmente al incremento del gasto por
intereses consecuencia del mayor
endeudamiento medio derivado de la
intensificacion del proceso inversor y a la
inclusion de provisiones no recurrentes,
como se explica a continuacién en este
apartado.

Los Ingresos Financieros doblaron a los
obtenidos en el Ejercicio precedente, hasta
195,8 millones de euros.

Los Gastos por Intereses se situaron en 579,6
millones de euros, con un aumento del 8,8%.
El tipo de interés medio del Ejercicio fue del
5,9%, 70 puntos basicos por debajo del 6,6%
correspondiente al afio anterior.

En el Resultado Financiero destacan las
siguientes provisiones:

= El impacto de la depreciacion de las divisas
de Brasil y Guatemala es de 72 millones de
euros (66 y 6 millones respectivamente).

= Una Provision por la pérdida de valor de la
participacion mantenida en Telefonica, por
un importe de 60 millones de euros.



Resultados de Sociedades Consolidadas por
Puesta en Equivalencia

El Beneficio total obtenido alcanzé los 186,7
millones de euros, un 27,6% inferior que el
correspondiente al afio anterior:

= La contribucién de los Negocios no
Energéticos explica, basicamente, la
variacion en este apartado, que supuso
135,2 millones de euros frente a los 207,9
millones de diciembre de 2000. El cambio
refleja las menores plusvalias obtenidas en
el afio 2001 en comparacion con el
Ejercicio anterior. Asi, la venta de un 3% de
Gamesa, compafiia perteneciente al Grupo
IBERDROLA a través de Corporacion IBV
(que supuso 56,7 millones de euros en
plusvalias) no compensd las ganancias de
2000 resultantes de la venta de un 14,1%
de Gamesa (que produjo plusvalias por
90,0 millones de euros) y de la desinversion
del 6,35% que IBERDROLA poseia en la
compafiia de autopistas Auvasa (que supuso
33 millones de euros), también
perteneciente a IBERDROLA a través de la
Corporacion IBV.

Beneficio Ordinario

Como consecuencia de lo anteriormente
comentado, el Beneficio Ordinario se cifré en
1.206,4 millones de euros, lo que representa
un incremento del 8,8%.

Resultados Extraordinarios

El importe neto de los resultados
extraordinarios se sitia en -8,1 millones de
euros, cifra menor a la registrada en el afio
2000 en 32,4 millones de euros. La cifra del
presente afio estd afectada por diversos
factores, que incluyen 37 millones de euros
del plan de reestructuracién llevado a cabo en
el cuarto trimestre del afio.

Beneficio Neto

Todo lo anterior se tradujo en un alza del 6,3%
en el Beneficio Neto que alcanz6 905,9
millones de euros. Excluyendo el efecto de las
provisiones extraordinarias por restructuracion,
tanto las comentadas en el apartado anterior
como las recogidas en Gastos de Personal, el
Beneficio Neto se habria situado en los 938
millones de euros, lo que representa un
+10,1% sobre las cifras de 2000.

Resultado por Negocios

En el Cuadro n°® 12, se recoge las aportaciones
por negocio donde se aisla el efecto en
resultados asociados a los CTCs, se distribuyen
los costes de estructura entre las diferentes
unidades y se recogen en el apartado de
Distribucion tanto la operativa regulada como
no regulada asociada a esta actividad.

La aportacion al Beneficio Neto por negocios
es la que se detalla a continuacion:

CUADRO 12
Millones de E
2001 2000 Variacion (%)
Generacion 567,1 302,7 87,4
Distribucion 192,8 186,9 3,2
Comercial -7,8 8,1 -196,0
Internacional 49,3 31,9 54,5
Negocios no Energéticos 179,2 246,2 -27,2
Costes de Transicion a la Competencia (CTC’s) -77,6 40,8 -290,4
Cartera Corporativa 2,7 35,8 -92,5
Beneficio Neto Consolidado 905,9 852,4 6,3
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Generacioén

El hecho mas resefiable en lo relativo al
negocio de Generacion es el fuerte
crecimiento de sus resultados operativos.
Gracias al competitivo mix de generacion de
IBERDROLA y a la modificacion del peso
relativo de las distintas fuentes de generacion,
la produccion total alcanzo los 56.518
millones de kWh (+14,8% frente al afio 2000).

Dada la flexibilidad del parque de generacion
de IBERDROLA, otra ventaja competitiva es la
capacidad de obtener precios superiores a la
media en el mercado mayorista. Asi, en 2001,
el precio medio de IBERDROLA se situé en 4,0
céntimos de euro, superior en un 2% a la
media del mercado en su conjunto. Con todo,
el precio medio del mercado descendi6 en un
7,2% respecto al Ejercicio 2000 como
consecuencia de la mayor hidraulicidad
registrada.

Por otra parte, la produccién nuclear de
IBERDROLA creci6 un 4,9% hasta los 26.964
millones de kWh guiada por el destacado
grado de disponibilidad de sus grupos, que
registraron un indice de utilizacion media del
94%.

Los costes de combustible por kwWh se
redujeron en un 25,1%, hasta los 0,73
céntimos de euro/kWh.

Con todo, el Margen Bruto se incremento en
un 29,9%, alcanzando 1.781,3 millones de
euros.

El Beneficio Neto de la Explotacion (EBIT) se
situd en 996,2 millones de euros (+59,9%).

El Beneficio Neto alcanzé los 567,1 millones
de euros, lo que supone un crecimiento del
87,4% y un 62,6% del total del Grupo.

Distribucion

El Negocio de Distribucién registrd un
crecimiento del 3,7% en el Beneficio Neto de
Explotacion (EBIT) y del 3,2% en el Beneficio
Neto.

Como hechos mas destacados, se debe
mencionar la mejora de la calidad de servicio,
medida por el ratio TIEPI (tiempo medio de
interrupcion del suministro por cliente), que
disminuyé en un 1,9% hasta las 2,45 horas,
pese a las desfavorables condiciones
climatoldgicas sufridas en en el area de
distribucion de IBERDROLA a lo largo del mes
de diciembre, y demostrando una vez mas el
compromiso de la Compafiia a este respecto.

Mercado Libre

En el afio 2001, IBERDROLA logré una cuota
del mercado libre del 40,4%, manteniendo un
afio mas el liderazgo de Ejercicios anteriores.

Como consecuencia del proceso de
liberalizacion, los clientes con tensiones
nominales superior a 1 kV pueden ya elegir
suministrador. En este contexto, la energia
suministrada por IBERDROLA al mercado libre
aumento en un 18,3% y la cifra de negocio en
un 27,5% (Cuadro n° 13). Sin embargo, estos
incrementos se vieron compensados en parte por
mayores costes en aprovisionamientos y peajes.

Por otra parte, la realizacion de campafias de
marketing relacionadas con la liberalizacion

del mercado, provocaron un importante alza
de los gastos por servicios exteriores.

Internacional: México y Brasil
El primer punto digno de mencion es el

cambio en el criterio de consolidacién llevado
a cabo en el dltimo trimestre. Con el objeto de

CUADRO 13

2001 2000 Variacion (%)
Energia suministrada en barras (Mill. kwh) 23.966 20.267 +18,3%
Cifra de Negocios (Millones de euros) 1.205 944.8 +27,5%
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incrementar la visibilidad y la transparencia,
las filiales de IBERDROLA en Brasil y
Guatemala, anteriormente consolidadas por
puesta en equivalencia, se consolidan ahora
por integracion proporcional.

Las plataformas de México y Brasil aumentaron
su Beneficio Neto en un 54,5% hasta los 49,3
millones de euros, gracias sobre todo a la
buena marcha de las actividades de
distribucion en Brasil.

En este sentido, pese al racionamiento sufrido
en la regioén Nordeste de dicho pais, los
acuerdos alcanzados entre las generadoras y
las distribuidoras con el Gobierno Federal han
solucionado de manera satisfactoria los
problemas pendientes en la medida de que
han sido reconocidas las pérdidas sufridas
mediante la compensacion de las mismas en
las tarifas de los proximos Ejercicios.

De forma adicional, hay que hacer mencion al
efecto de la devaluacion del Real Brasilefio,
debido al impacto en la deuda denominada en
dolares.

Negocios no Energéticos

La rentabilidad de las operaciones de los

desinversion del 6,35% de Auvasa, a través de
la Corporacion IBV), comparados con las cifras
a diciembre de 2001 (que incluyen
basicamente la venta de un 3% de Gamesa,
que produjo plusvalias por 56,7 millones de
euros). Ver Cuadro n° 14.

BALANCE

Del Balance Consolidado resumido (ver
Cuadro n° 21) conviene destacar las
variaciones entre el cierre de 2001 y 2000 de
los siguientes epigrafes:

Inmovilizado

En términos homogéneos, el Inmovilizado Fijo
se incremento en 815,4 millones de euros,
fundamentalmente explicados por la variacion
en 737,2 millones de euros en 2001 del
inmovilizado material. Esta variacion es
debida: al esfuerzo inversor llevado a cabo por
IBERDROLA a lo largo del periodo (1.827
millones de euros), amortizaciones (688
millones de euros) y retiros y otros
movimientos (402 millones de euros).

El desglose de las inversiones en activos
materiales, se recoge en el Cuadro n° 15.

Negocios no Energéticos queda demostrada CUADRO 15
por el alza del 16,6% del Beneficio Neto Millones de E
(excluyendo extraordinarios), que alcanzé 2001
143,6 millones de euros. Espafia 1.004

Generacion 580
La difer_ente aportacién_dg los Negocios_no Distribucion 414
Energéticos en el Beneficio Neto se debid, a los Otros 10
menores resultados atipicos reflejados en 2001. .

Internacional 823
A diciembre de 2000, los resultados Generacion 636
extraordinarios fueron 123 millones de euros Distribucion 164
(incluyendo 90 millones de euros por la venta Otros 23
del 14,1% de Gamesa y 33 millones de la TOTAL 1.827
CUADRO 14

2001 2000 Variacion (%)

Beneficio Neto excluyendo partidas extraordinarias 143,6 123,2 +16,6%
Extraordinarios (desinversiones) +35,6 +123 -71%
Beneficio Neto 179,3 246,2 -27,2%
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Las inversiones llevadas a cabo se detallan
como sigue:

= Generacion en Espafia: Respecto del afio
2000, las inversiones se han incrementado
en un 106%, hasta los 580 millones de
euros. Del total, la mayor parte de los
recursos se han destinado al programa de
construccion de CCGTs, de acuerdo con el
cual antes de 2004 habra 2.094 MW en
operacion y los restantes 2.000 MW,
contenidos en el Plan Estratégico, en el
periodo 2004-2005 (Cuadro n° 16).

CUADRO 16

Capacidad (MW) Operativo
Cartagena 94 2002
Castellon | 800 2002
Castejon 400 2002
Tarragona 200 2003
Bahia Bizkaia 200 2003
Santurce 400 2003
Escombreras 800 2004
Aceca 400 2004
Castellon 11 800 2005
TOTAL 4.094 2002/2005

= Distribucidn en Espafia: Las inversiones se
encaminaron a cubrir el incremento de
demanda y garantizar la calidad de servicio
necesaria. Se desplegaron méas de 120 km
de lineas de Alta Tension y 2.000 km de
lineas de Media y Baja Tensién. Ademas,
entraron en servicio 4.832 transformadores
de distribucién. La cifra de inversion total
crecio un 19,7% hasta 414 milllones de
euros.

= Generacion en México: El avance de los
proyectos de IBERDROLA esta adelantandose
a las previsiones. Asi, en el afio 2001 se
invirtieron 636 millones de euros en los
proyectos que se detallan en el Cuadro n°® 17.
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CUADRO 17

Capacidad (MW) Operacion
Enertek 120 Operativo
Monterrey I-11-11l 750 Abril 2002
Monterrey IV 287 4° trim. 2002
Altamira llI-1V 1.036 2003
TOTAL 2.193 Antes de 2004

= Distribucion en Brasil y Guatemala: Las
inversiones en estos negocios alcanzaron un
total de 164 millones de euros.

Capital Social

El Capital Social a 31 de diciembre de 2001
estaba compuesto por 901.549.181 acciones
de 3 euros de valor nominal cada una,
representadas por anotaciones en cuenta.

El pasado 2 de enero del afio 2001 se abond
con cargo al Ejercicio 2000 un dividendo a
cuenta por importe de 0,23 euros por accion.

Con fecha 2 de julio, la Sociedad aboné un
dividendo complementario de 0,3155 euros
por accion.

Deuda Financiera

La Deuda Financiera a 31 de diciembre de
2001 alcanz6 10.784 millones de euros.

En este capitulo es destacable la emisién
llevada a cabo por IBERDROLA de bonos
canjeables por acciones de Repsol. Esta
operacion de nominal 740 millones de euros
tiene un vencimiento de 3 afios con un precio
de conversion de 21,9 euros y un coste del
bono del 1,75%.

La estructura de la deuda es la reflejada en el
Cuadro n° 18.



CUADRO 18

Dic. 2001 Dic. 2000
En euros 85,6% 91,6%
En délares EEUU 9,0% 6,3%
Otras monedas 5,4% 2,1%
Tipo Fijo 39,9% 28,3%
Tipo Variable 60,1% 71, 7%

Plan de Inversiones 2002 - 2006

Los proyectos de inversion contenidos en el
Plan Estratégico 2002-2006 de IBERDROLA
presentado en el dltimo trimestre de 2001,
junto con los programas de mejora de
eficiencia y productividad, constituyen la base
del crecimiento de resultados y dimension del
Grupo para dicho periodo.

Los principales destinos previstos del esfuerzo
inversor, se desglosan en el Cuadro n° 19.

Generacioén

Centrado principalmente en el desarrollo de
ciclos combinados tanto nacionales como
internacionales, se basa en la puesta en
explotacién de 4.000 MW adicionales en
Espafia y 5.800 MW en el area internacional.

Este proceso de expansion, teniendo en cuenta
los retiros de instalaciones necesarios
fundamentalmente para la construccion de
nuevas instalaciones, implicaria un incremento
de capacidad instalada del 49% vy la
duplicacion de la produccion respecto de la
existente al cierre de 2000.

Renovables

Constituye una de las lineas del desarrollo del
Plan Estratégico y contiene los programas de
inversion que permitirian disponer de una
capacidad instalada al final del Plan, del orden
de 4.000 MW en el &mbito nacional y
aprovechar las oportunidades que se presenten
por el desarrollo regulatorio de esta tecnologia
en el area internacional.

Distribucion

Las inversiones en este Negocio se focalizan
en el ambito nacional y se destinan,
fundamentalmente, al incremento de
capacidad con objeto de atender los
incrementos de demanda previstos y los
objetivos de mejora de la calidad planteadas
para dicho periodo.

CUADRO 19

Millones de E
Inversiones Nacional Internacional Total
Generacion 2.200 3.200 5.400
Renovables 2.500 2.500
Distribucion 2.100 400 2.500
Otras 1.600 1.600
Total 8.400 3.600 12.000
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CUADRO 20
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidadas (Integracién Proporcional)

Millones de E
2001 2000 Variacion (%0)
Cifra de negocios 8.113,4 7.675,5
Aprovisionamientos (4.559,6) (4.325,5)
Margen Bruto 3.553,8 3.350,0 6,1
Otros ingresos de explotacion 202,5 145,9
Gastos explotacion (1.246,8) (1.239,2)
Personal (742,7) (703,3)
Servicios Exteriores (504,1) (535,9)
Tributos (115,6) (122,6)
Beneficio Bruto de Explotacion (EBITDA) 2.393,9 2.134,1 12,2
Diferencias de fusion 11,7 11,7
Amortizaciones (799,8) (746,1)
Variacion provisiones de trafico (26,9) (23,4)
Beneficio de Explotacion (EBIT) 1.578,9 1.376,3 14,7
Resultado financiero (559,2) (525,5)
Total ingresos financieros 195,8 97,0
Total gastos financieros (755,0) (622,5)
De sociedades puestas en equivalencia 186,7 257,9
Beneficio Ordinario 1.206,4 1.108,7 8,8
Resultados extraordinarios (8,1) 24,3
Beneficio antes de impuestos 1.198,3 1.133,0 5,8
Impuesto sobre sociedades (286,2) (257,1)
Socios externos (6,2 (23,5)
Beneficio Neto 905,9 852,4 6,3
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CUADRO 21
Balance Consolidado (Integracién proporcional)

Millones de E

2001 2000

Activo Fijo 19.182,0 18.366,6
Inmovilizado 18.375,0 17.760,2
Inmovilizado Material e Inmaterial 14.441,7 13.685,6
Inmovilizado Financiero 3.933,3 4.074,6
Fondo de Comercio de Consolidacion 635,2 372,9
Gastos a Distribuir en varios ejercicios 171,8 233,5
Activo Circulante 4.030,0 2.248,9
TOTAL ACTIVO 23.212,0 20.615,5
Recursos Propios 7.983,9 7.743,7
Capital 2.704,6 2.704,6
Reservas y Rdos. acumulados 4591,3 4.389,6
Pérdidas y Ganancias 905,9 852,4
Dividendo a cuenta (217,9) (202,9)
Diferencias de fusion 257,4 265,0
Diferencias de consolidacion 15,1 16,9
Socios externos 111,6 105,3
Ingresos a Distribuir 327,4 236,0
Provisiones 669,5 721,3
Deuda Financiera 10.784,0 8.702,2
Otras deudas a Largo Plazo y Circulante Pasivo 3.063,2 2.825,1
TOTAL PASIVO 23.212,0 20.615,5
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CUADRO 22
Evolucién Magnitudes de Balance

2001 2000

Estructura Financiera Permanente
Fondos Propios 42,5% 47,1%
Fondos Ajenos con Coste 57,5% 52,9%

Rentabilidad s/ Fondos Propios 11,3% 11,0%
Rentabilidad s/Activos 9,8% 9,4%
EBIT+Rdo. Equivalencia/Activos Netos
CUADRO 23
Evolucion Magnitudes Cuenta de Pérdidas y Ganancias

2001 2000
Cifra de Negocios (Millones de euros) 8.113,4 7.675,5
Gastos Explotacion s/Cifra de Negocios 15,4% 16,1%
Gastos Financieros Netos s/ Resultado Bruto Explotacion 23,4% 24,6%
Resultado después de Impuestos s/Cifra de Negocios 11,2% 11,1%
CUADRO 24
Ratios de Naturaleza Financiera

2001 2000
Beneficio Ordinario /Gastos Financieros Netos 215,7% 211%
Beneficio Neto / Gastos Financieros Netos 162% 162,2%
Solvencia Financiera 385% 351,4%

Cash-Flow+Gastos Financieros Netos/Gastos Financieros Netos
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RECURSOS HUMANOS

Nueva estructura organizativa

En septiembre de 2001, el Consejo de
Administracion aprobo la nueva estructura
organizativa de IBERDROLA que permitira
afrontar los retos de crecimiento definidos en
el Plan Estratégico 2002-2006, siendo uno de
los pilares la gestion eficiente de los recursos
humanos.

Esta nueva organizacién conjuga la
experiencia con un rejuvenecimiento del
equipo directivo, destacando también la
incorporacion y promocién de un mayor
namero de mujeres en puestos directivos. Una
organizacion maés &gil y enfocada al cliente,
con unidades de negocio manejables y
facilmente medibles. La nueva estructura se
dota de un modelo de gestion sencillo, directo
y flexible. Consta de nueve unidades de
negocio ademas de las unidades corporativas y
de gobierno, eliminando duplicidades y
favoreciendo la respectiva autonomia.

Plan de Accioén

Durante 2001 IBERDROLA realizé un estudio
de opinidn sobre la cultura organizativa de la
Compaiiia. Con los resultados y conclusiones
obtenidas, se elaboré un Plan de Accién que

TR
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Reunién de trabajo. Oficinas de Claudio Coello. Madrid

contribuira decisivamente a impulsar el
cambio cultural de IBERDROLA. A tal efecto
se reforzaran las conductas y valores
diferenciales, potenciando el trabajo en
equipo, la comunicacién a todos los niveles y
la aportacion a resultados.

Plantilla

A finales de 2001 IBERDROLA Grupo estaba
integrada por 9.685 personas, habiéndose
efectuado una reduccién de personal en el afio
de 372 personas (3,7%). La plantilla estaba
compuesta por un 13% de titulados superiores,
un 30% de técnicos, un 16% de administrativos
y un 41% de personal perteneciente a otras
categorias profesionales (Gréfico n° 16).

GRAFICO 16
Plantilla IBERDROLA Grupo

%

\

Titulados Superiores 13%
Técnicos 30%
Administrativos 16%
Profesionales de Oficio 36%
Auxiliares 5%

Organizativamente la plantilla se distribuy6 de
la siguiente forma (Cuadro n° 25):

CUADRO 25

Organizacion N° de Empleados
Funciones de Gobierno 70
Funciones Corporativas 1.563
Generacion 2.097
Comercial 350
Distribucion 5.211
Plataformas 54
Otros Negocios 340
Total 9.685
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Clausura del Centenario de la Prevencion en IBERDROLA

En 2001 se impartieron cerca de 328.000 Prevencion de riesgos laborales

horas de formacién con un incremento del

4,7% respecto a 2000, alcanzando al 85% de En 2001 IBERDROLA fue una de las dos

la plantilla. empresas espafiolas cuya politica de
Prevencion de Riesgos obtuvo el
reconocimiento de las autoridades laborales
nacionales, con la reduccién del 10% de la
prima de cotizacion a la Seguridad Social por
accidentes de trabajo. El indice de frecuencia
se situd en 8,10, significativamente inferior a
la media nacional y a la del Sector Eléctrico
(Gréfico n° 17).

GRAFICO 17
Prevencion de riesgos laborales

indice de frecuencia
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CODIGO DE CONDUCTA
PROFESIONAL

Los principios y valores del Grupo
IBERDROLA, establecidos en el Plan
Estratégico 2002-2006, han sido desarrollados
y formalizados en el Cddigo de Conducta
Profesional del Grupo IBERDROLA aprobado
por el Consejo de Administracion de la
Sociedad el pasado 27 de febrero de 2002.

El ambito de actuacién del Codigo se extiende
a todos los empleados del Grupo IBERDROLA
con independencia de su nivel jerarquico, su
ubicacion geogréfica o funcional, y pretende
ser una guia de referencia para las actuaciones
de sus profesionales en un entorno global,
complejo y cambiante.

Con este Cadigo, el Grupo IBERDROLA
refuerza ante sus accionistas su propdsito de
creacion de valor sin menoscabo del mas
escrupuloso respeto por las normas de
comportamiento ético.

Adicionalmente, el Grupo IBERDROLA da
respuesta a la demanda de los mercados,
analistas y organismos reguladores, que
esperan un comportamiento ético riguroso y la
transparencia y publicidad en sus actuaciones;
de los clientes, proveedores, competidores y
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IBERDROLA

Cridiga de Cosfiams Prokeiansl

demas agentes del mercado, que esperan una
competencia libre, pero leal; y en general, de
toda la Sociedad, que espera la contribucion
del Grupo IBERDROLA al desarrollo
sostenible, en sus vertientes social, econémica
y medioambiental.

Este Cédigo ha sido comunicado como hecho
relevante a la Comision Nacional del Mercado
de Valores y se encuentra a disposicion de los
accionistas y del publico en general en la web
de IBERDROLA: www.iberdrola.es y en la
Oficina del Accionista.

PROTECCION MEDIOAMBIENTAL

En el afio 2001 se cumplieron diez afios desde
la implantacion en IBERDROLA de un sistema
de Gestion Medioambiental que abarca todas
las actividades de la Compafiia.

Transcurrida esta década, la experiencia
acumulada por IBERDROLA en la proteccion
del Medio Ambiente, alineada con las
tendencias europeas y con las mejores
practicas internacionales al respecto, es un
valor consolidado en su actividad cotidiana.

La implantacion por parte de la Sociedad de
un Cédigo de Conducta Medioambiental,
acorde con la Declaracion de la Union
Internacional de Productores y Distribuidores
de Energia Eléctrica (Unipede-Eurelectric) de
1992, ha permitido desde entonces la
aplicacion de una Politica Medioambiental
acorde con los criterios establecidos en el V
Programa Europeo de Medio Ambiente “Hacia
un Desarrollo Sostenible”. A ella se van
incorporando las medidas necesarias que nos
permiten alcanzar los objetivos mas exigentes
de la politica medioambiental europea y
nacional.

Los logros obtenidos en Medio Ambiente por
IBERDROLA han tenido su reconocimiento en
el ambito nacional e internacional. Asi en
1999, recibié la mencién en el Premio
Principe Felipe a la Excelencia Empresarial en
su modalidad de Gestién Ambiental Industrial,
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y fue incluida en el indice Dow Jones de
Sostenibilidad, tanto en la Bolsa de los Estados
Unidos como en su equivalente europeo
(STOXX INDEX), con una calificacion en
Gestion Medioambiental que supera en un
20% el valor medio de puntuacion.

Los aspectos medioambientales mas relevantes
en el Ejercicio 2001 han sido los siguientes:

- La potencia en energias renovables ha
supuesto mas de un 55% de la capacidad
total instalada de IBERDROLA.

= En mas de un 83% el kWh producido en
2001 ha estado exento de emisiones de
Gases de Efecto Invernadero, potencialmente
relacionados con el Cambio Climatico.
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= Ha sido consolidada la Certificacion
Medioambiental por parte de auditores
externos de AENOR y segiin Norma ISO
14001, en su produccion térmica (Central
Nuclear de Cofrentes y centrales térmicas
convencionales) y en ocho Edificios
Corporativos. Asimismo, se mantuvo la
implantacion de la citada norma en toda su
produccion hidraulica nacional.

= Se ha invertido méas de 2 millones de euros
en 34 proyectos de I+D relacionados con
aspectos medioambientales.

- Eficiencia energética, con 4,5 millones de
kWh ahorrados en el Ejercicio como
consecuencia de las acciones relacionadas
con el consumo de auxiliares. Este dato,
sumado a la actividad nuclear y renovable,
supuso el ahorro de 44 millones de
toneladas de emisiones de CO, a la
atmosfera en 2001.

= Gestion de riesgos medioambientales, basada
en el método de Valoracion de Riesgos y de
Analisis Probabilisticos, y complementada
con la implantacion tanto de los Planes de
Emergencia internos en instalaciones como
de las Organizaciones de Respuesta ante
Emergencias.

= Mas de 60 millones de euros en 2001, se
destinaron a gastos e inversiones
relacionados con la Proteccion
Medioambiental.

= Mantenimiento y difusion publica de la
Politica Medioambiental de la Compafiia, asi
como de la Organizacion Medioambiental
interna.

= Mas de 2.000 horas dedicadas a la
formacion Medioambiental.

= Publicacion de la sexta edicion del Informe
Medioambiental Anual. La informacion
resumida de este apartado ha sido ampliada
en el Informe ya editado correspondiente al
Ejercicio 2001.



INNOVACION Y CALIDAD

Durante el Ejercicio, los Centros de
Demostracion de Tecnologias de San Agustin
de Guadalix (Madrid), asi como el Centro
Nacional de Plasma y sus Aplicaciones
Industriales, localizado en Irdn, continuaron
desarrollando sus respectivos programas. El
primero, centrado en las energias renovables
(energia solar, pila de combustible, etc) y en la
eficiencia energética y el segundo en la
Promocién de Nuevas Electrotecnologias.

Ademas, se desarrollaron méas de 80 proyectos
orientados a las Tecnologias de Materiales, a
los Procesos de Mantenimiento, Alargamiento
de la Vida Util, entre otros, asi como otros 53
proyectos, relacionados con la Generacion
Nuclear.

GESTION DE RIESGOS

La diversidad de riesgos a los que se enfrentan
las empresas en el escenario econémico actual
(macroeconomicos, financieros, regulatorios,
competencia...), genera la necesidad de
incorporar la variable riesgo a los sistemas de
gestion, con el objetivo de proteger los
intereses de las compariias y de sus
accionistas.

IBERDROLA consciente de que quien mejor
conoce y gestiona los riesgos de una actividad
empresarial es quien esta en mejor disposicion
para crear valor, esta desarrollando un
proyecto para la sistematizacion de la Gestion
de Riesgos que culminara en el primer
semestre del afio 2002.

Este Sistema de Gestion, que complementa al
resto de Sistemas de Direccion Corporativa,
esta enfocado a la toma de decisiones de
caracter preventivo, al objeto de minimizar
los posibles impactos negativos que pudieran
derivar de los riesgos en la sociedad y de
maximizar sus posibles beneficios,
incrementando el grado de control y gestion
sobre los mismos.

Mediante la Gestion de Riesgos IBERDROLA
se asegura que todos sus riesgos relevantes
estén debidamente identificados, medidos y
controlados y que su gestion se alinea con los
objetivos generales del Grupo, en el marco del
Plan Estratégico 2002 - 2006.

De esta forma, IBERDROLA avanza
significativamente en la aplicacion de
metodologias de gestion de riesgos a la
problematica de grupos industriales
diversificados (en productos y mercados) y en
la incorporacion de la variable riesgo en la
informacion para la toma de decisiones en las
gue se comprometen recursos (inversiones,
planes plurianuales, etc.).

En definitiva, la Gestion de Riesgos en
IBERDROLA supone una garantia para sus
accionistas de que los riesgos que pudieran
amenazar el valor de la compafiia estan siendo
identificados, gestionados y estrechamente
controlados, manteniéndose un equilibrio
riesgo / rentabilidad adecuado al perfil de la
Compaiiia.

COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

IBERDROLA mantiene diversos acuerdos para
potenciar el progreso y el desarrollo de las
Comunidades donde esta presente, lo que
redunda en el desarrollo de su negocio.

En 2001, se suscribieron sendos Convenios de
Colaboracion con los Gobiernos Autonémicos
de Madrid y Murcia para impulsar el desarrollo
energético regional. Se realizaron en otras
Comunidades Autbnomas diversas actividades
de desarrollo empresarial y cultural previstos
en los respectivos Acuerdos Marco.
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Patrocinio y mecenazgo

El afio 2001 diversos actos conmemoraron el
Centenario de IBERDROLA en cada una de las
Comunidades en las que la Compafiia
desarrolla su actividad. Desde la iluminacion
de la Basilica de Begofia (Bilbao) hasta la del
Monasterio de San Lorenzo del Escorial o la
de la Colegiata de Roncesvalles, muchos
edificios histéricos espafioles ayudaran a
rememorar en el futuro la trayectoria
centenaria de IBERDROLA.

IBERDROLA continud fiel a su compromiso
social participando en dos importantes
exposiciones, "Rembranza", organizada por la
Fundacion Las Edades del Hombre, en
Zamora, y "Las Luces de las Iméagenes”, en el
marco de la Catedral de Segorbe, en Castellon.
Asimismo, presto su colaboracion a las
investigaciones que se estan llevando a cabo
en los yacimientos prehistoricos de Atapuerca,
en Burgos.

Cabe resaltar, asimismo, la edicién del libro
“Monasterios Iberoamericanos” del historiador
D. Antonio Bonet, que forma parte de la
Coleccion IBERDROLA “Biblioteca Mundo
Hispanico”.

En el apartado internacional hay que resefiar la
colaboracién con la ONG Accion Contra el
Hambre, en el “Proyecto Choluteca”

Basilica de Begofia. Bilbao

(Honduras), para la construccion de pozos de
agua con energia solar o bombeo manual para
abastecer a 15.000 personas, asi como el
disefio, la planificacion y puesta en marcha
por parte de la Sociedad del “Proyecto La Paz”,
en Bolivia, con el que se proporcionaran
infraestructuras de agua a mas de 13.000
personas.

Monasterio de San Lorenzo del Escorial. Madrid
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Informacion Legal

RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION

El contenido de este Informe Anual ha sido elaborado en cumplimiento de lo dispuesto en el
Capitulo VII del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas. Incluye las Cuentas
Anuales y el Informe de Gestion del Grupo consolidado, asi como el Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y Propuesta de Aplicacion del Resultado de IBERDROLA, S.A.
correspondientes al Ejercicio de 2001, todo lo cual, junto con el resto de la documentacion legal,
ha sido formulado por los Administradores de la Sociedad con fecha 27 de febrero de 2002.

El Informe de Gestidn contiene una exposicion fiel sobre la evolucion de los negocios y la
situacion de IBERDROLA, S.A. y Sociedades dependientes, habiéndose elaborado las Cuentas
Anuales de acuerdo con la legislacion mercantil y en base a los registros de contabilidad de la
Sociedad y de cada una de las Sociedades dependientes consolidadas. Los Administradores
asumen la responsabilidad de esta documentacién, declarando que los datos e informes
comprendidos en ella son veridicos.

AUDITOR DE CUENTAS

Arthur Andersen y Cia., S. Com. fue nombrado auditor de cuentas de IBERDROLA S.A. y de
IBERDROLA S.A. y su Grupo Consolidado por la Junta General de Accionistas de fecha 16 de
junio de 2001, previa propuesta formulada por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento al
Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A. con fecha 28 de febrero de 2001.

El importe de los honorarios devengados durante el Ejercicio 2001 por los distintos conceptos de
servicios profesionales prestados por el auditor de cuentas asciende a 2.798 miles de euros,
siendo su desglose el siguiente:

Miles de E

Concepto
Honorarios correspondientes al “contrato marco” de auditoria
del Grupo IBERDROLA, que comprende las auditorias de cuentas de: 1.650
- IBERDROLA, S.A. (Individual y Consolidado) 340
- Principales Sociedades del Grupo IBERDROLA 1.310
Honorarios en concepto de auditoria de cuentas de aquellas Sociedades
participadas por IBERDROLA no incluidas en el “contrato marco” 518
Honorarios por servicios profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria: 630
- Auditorias de las inversiones en distribucion y transporte (requerimiento legal) 235
- Otros trabajos de certificacion y asesoramiento (due diligence, comfort letter,

informes especiales, procedimientos, ...) 338
- Consultoria de Sistemas 57
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ANDERSEN

Informe de auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
IBERDROLA, S.A.:

(V%)

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Iberdrola, S.A. y Sociedades Dependientes, que
comprenden los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000, las cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Seglin se indica en la Nota 5.y, en el Ejercicio 2000 Iberdrola, S.A. y Sociedades Dependientes, al
amparo de lo establecido en la Orden del Ministerio de Economia de fecha 28 de marzo de 2001,
imputaron a reservas voluntarias, neto de su correspondiente efecto fiscal, un importe de 449.100
miles de euros. Dicho importe corresponde al valor de los activos pendientes de compensacion cuya
recuperacion no se considera razonablemente asegurada a través de la retribucion fija por transito a la
competencia como consecuencia exclusivamente de lo dispuesto en el Real Decreto Ley 2/2001.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas de los Ejercicios 2001 y 2000 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de Iberdrola, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los Ejercicios anuales
terminados en dichas fechas y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion
y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados

aplicados uniformemente.

El informe de gestion consolidado adjunto del Ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Iberdrola, S.A. y Sociedades
Dependientes, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificaao que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del Ejercicio
2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de las Sociedades.

! i
I.'Iesﬁs Rodrigtiez
28 de febrero de 2002 \; d_//’j



IBERDROLA 2001

Informacion Legal
Cuentas Anuales Consolidadas

IBERDROLA, S.A. y Sociedades Dependientes
Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000
(notas 2, 3y 5)

Miles de e
ACTIVO 31.12.01 31.12.00
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 38.477 8.498
INMOVILIZADO
Inmovilizaciones inmateriales (nota 6) 817.070 203.094
Gastos de investigacion y desarrollo 53.124 49.698
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 732.750 106.788
Aplicaciones informaticas 169.420 134.014
Otro inmovilizado inmaterial 31.924 12.441
Provisiones (3.814) (3.901)
Amortizaciones (166.334) (95.946)
Inmovilizaciones materiales (nota 7) 13.586.136 12.016.269
Terrenos y construcciones 443.633 388.638
Instalaciones técnicas de energia eléctrica 22.604.434 21.593.475
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado 498.987 300.518
Instalaciones técnicas de energia eléctrica en curso 1.658.824 520.332
Anticipos y otras inmovilizaciones materiales en curso 208.908 114.451
Provisiones (6.777) (6.587)
Amortizaciones (11.821.873) (10.894.558)
Inmovilizaciones financieras (nota 8) 3.788.762 4.516.592
Participaciones en sociedades puestas en equivalencia 2.302.269 3.001.304
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 53.593 17.387
Cartera de valores a largo plazo 178.021 640.895
Valores de renta fija 625 625
Otros créditos 187.715 87.219
Administraciones Publicas a largo plazo (nota 20) 581.058 619.655
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 492.270 175.363
Provisiones (6.789) (25.856)
Acciones propias en situaciones especiales (nota 9) 144.531 257.215
Total 18.336.499 16.993.170
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (nota 10) 635.207 383.277
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
Gastos diferidos por transicién a la competencia 100.013 157.910
Otros gastos a distribuir 71.772 62.710
Total 171.785 220.620
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias (nota 11) 225.418 224.418
Combustible nuclear 166.281 166.222
Otras materias energéticas 45.829 46.741
Otras existencias 13.308 11.455
Deudores 3.264.005 1.779.103
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 782.763 363.498
Energia suministrada no facturada 612.225 405.473
Empresas puestas en equivalencia deudores (nota 18) 874.071 295.890
Deudores varios 489.683 306.582
Personal 1.815 1.965
Administraciones Publicas (nota 20) 563.882 441.299
Provisiones (60.434) (35.604)
Inversiones financieras temporales (nota 8) 468.607 40.520
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 45.640 21.366
Cartera de valores a corto plazo 372.106 10.019
Otros créditos 110.251 3.798
Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 771 5.373
Provisiones (60.161) (36)
Tesoreria 55.043 17.015
Ajustes por periodificacion 16.918 4.297
Total 4.029.991 2.065.353
TOTAL ACTIVO 23.211.959 19.670.918

Las Notas 1 a 28 descritas en la Memoria y el Anexo forman parte integrante de estos balances de situacién consolidados
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Miles de e

PASIVO 31.12.01 31.12.00
FONDOS PROPIOS (nota 12)
Capital suscrito 2.704.648 2.704.648
Prima de emisién 388.055 388.055
Reservas de revalorizacion 1.389.408 1.389.408
Otras reservas de la sociedad dominante 1.594.073 1.758.111
Reserva legal 540.929 540.929
Reserva para acciones propias 144.531 257.215
Otras reservas 908.613 959.967
Reservas en sociedades consolidadas por integracién global o proporcional (46.573) 12.297
Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia 533.574 242.256
Resultados de Ejercicios anteriores - Remanente 989.350 857.073
Diferencias de conversion (256.655) (257.570)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante 905.871 852.358
Pérdidas y ganancias consolidadas 912.069 855.802
Pérdidas y ganancias atribuibles a los socios externos (nota 13) (6.198) (3.444)
Dividendo a cuenta entregado en el Ejercicio (nota 4) (217.855) (202.932)
Total 7.983.896 7.743.704
SOCIOS EXTERNOS (nota 13) 111.551 44.054
DIFERENCIAS DE FUSION 257.359 264.962
DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION 15.081 16.630
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (nota 14)
Subvenciones de capital 156.454 99.239
Diferencias positivas de cambio 15.928 3.582
Otros ingresos a distribuir en varios Ejercicios 154.981 128.214
Total 327.363 231.035
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (nota 15)
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 396.646 304.875
Otras provisiones 272.835 369.334
Total 669.481 674.209
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (nota 16) 6.744.184 5.447.916
Obligaciones y bonos no convertibles 5.694.565 4.747.773
Otras deudas representadas en valores negociables 1.104.838 750.171
Intereses no devengados, obligaciones y bonos no convertibles cupén cero (42.557) (37.930)
Intereses no devengados de otras deudas representadas en valores negociables (12.662) (12.098)
Deudas con entidades de crédito (nota 17) 2.583.498 2.005.343
Préstamos de empresas puestas en equivalencia 20.613 23.151
Otros acreedores a largo plazo 143.772 122.162
Otras deudas (nota 19) 71.796 46.380
Fianzas y depésitos recibidos a largo plazo 71.976 75.782
Administraciones Publicas a largo plazo (nota 20) 407.055 727.381
Desembolsos pendientes sobre acciones, no exigidos 10.980 1.515
Total 9.910.102 8.327.468
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (nota 16) 822.961 228.018
Obligaciones y bonos no convertibles 737.091 155.115
Otras deudas representadas en valores negociables 23.836 -
Intereses no devengados, obligaciones y bonos no convertibles cup6n cero (12.995) -
Intereses de obligaciones y de otros valores 75.029 72.903
Deudas con entidades de crédito (nota 17) 633.343 532.810
Préstamos y otras deudas 619.552 509.304
Deudas por intereses 13.791 23.506
Deudas con sociedades puestas en equivalencia (nota 18) 224.562 254.126
Acreedores comerciales 1.021.563 434.375
Deudas por compras o prestacion de servicios 1.021.563 434.375
Otras deudas no comerciales 1.165.824 883.803
Administraciones Publicas (nota 20) 578.452 368.583
Otras deudas (nota 19) 580.005 495.870
Remuneraciones pendientes de pago 7.336 12.387
Fianzas y depésitos recibidos a corto plazo 31 6.963
Provisiones para operaciones de trafico 58.862 28.572
Ajustes por periodificacién 10.011 7.152
Total 3.937.126 2.368.856
TOTAL PASIVO 23.211.959 19.670.918
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IBERDROLA 2001
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IBERDROLA, S.A. y Sociedades Dependientes
Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas correspondientes a los Ejercicios Anuales
terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000 (Notas 2, 3y 5)

Miles de e
DEBE 31.12.01 31.12.00
GASTOS
Aprovisionamientos 4.589.423 4.015.644
Compras de energia (nota 21) 3.876.483 3.246.054
Consumos de materias energéticas y otros aprovisionamientos (nota 21) 417.930 479.842
Gastos de transporte de energia 181.698 160.080
Otros gastos externos 113.312 129.668
Gastos de personal 742.705 658.409
Sueldos, salarios y asimilados 544.393 468.543
Cargas sociales (nota 21) 198.312 189.866
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 799.820 775.841
Variacion de las provisiones de trafico 26.891 9.436
Variacion de provisiones y pérdidas de créditos incobrables 22.259 7.897
Variacion de otras provisiones de tréafico 4.632 1.539
Otros gastos de explotacion 589.890 514.298
Servicios exteriores 462.193 380.669
Tributos 115.551 119.481
Otros gastos de gestidn corriente 12.146 14.148
I. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 1.578.835 1.224.887
8.327.564 7.198.515
Gastos financieros y gastos asimilados 579.585 433.726
Por deudas con empresas puestas en equivalencia (nota 21) 38.375 3.858
Por deudas con terceros y gastos asimilados 541.210 429.868
Diferencias negativas de cambio 124.769 7.014
Variacion de la provisién para inversiones financieras temporales 28.535 31.649
Rendimientos atribuibles a las provisiones para pensiones
y obligaciones similares (nota 15.b) 22.129 28.590
755.018 500.979
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia 3.124 28.380
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion (nota 10) 33.740 17.700
111. RESULTADOS POSITIVOS DE LA PARTICIPACION EN
SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA Y AMORTIZACION
DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 186.712 302.009
223.576 348.089
IV. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS (I-11%I11) 1.206.344 1.093.448
Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material
e inversiones financieras permanentes (3.259) 8.474
Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y
financiero 7.475 3.498
Gastos extraordinarios (nota 21) 78.738 42.894
Gastos y pérdidas de otros Ejercicios 4.608 2.296
V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS - 21.619
87.562 78.781
VI. BENEFICIO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS (IV+V) 1.198.244 1.115.067
Menos - Impuesto sobre Sociedades (nota 20) 286.175 259.265
VII. BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 912.069 855.802
Menos- Beneficio atribuido a socios externos (nota 13) 6.198 3.444
VI1Il. BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 905.871 852.358

Las Notas 1 a 28 descritas en la Memoria y el Anexo forman parte integrante de estas cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas
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Miles de e

HABER 31.12.01 31.12.00
INGRESOS

Importe neto cifra de negocios (nota 21) 8.113.351 7.048.243
Ventas 7.855.832 6.721.575
Prestaciones de servicios 257.519 326.668
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 61.784 60.997
Diferencias de fusion transferidas al resultado del Ejercicio 11.696 11.696
Otros ingresos de explotacion 140.733 77.579
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 130.567 77.579
Exceso de provisiones para riesgos y gastos 10.166 -
8.327.564 7.198.515
Ingresos de participaciones en capital (nota 8) 5.483 3.263
Ingresos de otros valores negociables y de créditos del activo inmovilizado 12.470 4.604
Ingresos por diferencias derivadas del redondeo euro - 2
Otros intereses e ingresos asimilados 115.265 40.988
De empresas puestas en equivalencia (nota 21) 42.390 20.963
Otros intereses 72.197 19.292
Beneficios en inversiones financieras temporales 678 733
Diferencias positivas de cambio 43.671 10.031
Gastos financieros activados 18.926 8.643
1l. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 559.203 433.448
755.018 500.979
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 223.576 348.089
223.576 348.089

Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material
e inversiones financieras permanentes (nota 21) 27.404 41.338
Subvenciones de capital transferidas al resultado del Ejercicio 10.002 7.230
Ingresos extraordinarios (nota 21) 38.291 28.109
Ingresos y beneficios de otros Ejercicios 3.765 2.104
V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 8.100 -
87.562 78.781
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IBERDROLA 2001
Informacién Legal

Cuentas Anuales Consolidadas

IBERDROLA, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Memoria consolidada correspondiente a los
Ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2001 y 2000

1. Actividad de las Sociedades

IBERDROLA, S.A. (en adelante, IBERDROLA),
conforme a lo establecido en el articulo 2 de
sus Estatutos Sociales, tiene por objeto social:

1. Larealizacion de toda clase de actividades,
obras y servicios propios o relacionados con los
negocios de produccion, transporte,
transformacion y distribucion o
comercializacion de energia eléctrica o
derivados de la electricidad, de sus aplicaciones
y de las materias o energias primarias
necesarias para su generacion, asi como los
negocios de gas, servicios energéticos, de
ingenieria e informaticos, telecomunicaciones y
servicios relacionados con internet, tratamiento
y distribucién de aguas y prestacion integral de
servicios urbanos.

2. La investigacion, estudio y planeamiento de
proyectos de inversion y de organizacion de
empresas, asi como la promocién, creacion y
desarrollo de empresas industriales,
comerciales o de servicios.

3. La prestacion de servicios de asistencia o
apoyo a las sociedades y empresas
participadas o comprendidas en el ambito de
su grupo de sociedades, a cuyo fin podra
prestar, a favor de las mismas, las garantias y
afianzamientos que resulten oportunos.

Las actividades sefialadas podran desarrollarse
tanto en Espafia como en el extranjero,
pudiendo llevarse a cabo bien directamente, de
forma total o parcial, por la Sociedad, o bien
mediante la titularidad de acciones o de
participaciones en otras sociedades, con
sujecion en todo caso a las prescripciones de
las legislaciones sectoriales aplicables en cada
momento y, en especial, al sector eléctrico.
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Las Sociedades Dependientes (nota 2.c) tienen
por objeto social, con caracter general, la
produccion, transporte, transformacion,
distribucion y comercializacion de energia
eléctrica, gas y agua, servicios de
telecomunicaciones y otras actividades conexas
con las anteriores, tanto en Espafia como en el
extranjero.

2. Bases de presentacion de las Cuentas
Anuales Consolidadas

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas,
excepto por lo mencionado en el parrafo
siguiente, se presentan de acuerdo con lo
establecido en la Ley 19/1989, de 25 de
julio, de reforma parcial y adaptacién de la
legislacion mercantil a las Directivas de la
Comunidad Econdmica Europea en materia
de Sociedades, en el Real Decreto 437/1998,
de 20 de marzo, por el que se aprueban las
normas de adaptacion del Plan General de
Contabilidad a las empresas del Sector
Eléctrico y en el propio Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1643/1990, de 20 de diciembre, asi como en
las Normas para la Formulacion de Cuentas
Anuales Consolidadas aprobadas por el Real
Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre, de
forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de IBERDROLA, S.A. y Sociedades
Dependientes (en adelante, Grupo
IBERDROLA). Dichas Cuentas Anuales
Consolidadas se han preparado a partir de los
registros de contabilidad individuales de
IBERDROLA y de cada una de las Sociedades
Dependientes consolidadas.

El Plan General de Contabilidad contempla
gue, en aquellos casos excepcionales en los
que la aplicacion de un principio o norma
contable resulte incompatible con la imagen
fiel que las Cuentas Anuales deben mostrar del
patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la empresa, se considerara
improcedente dicha aplicacion debiendo



explicar en la Memoria los motivos e
influencias de la no aplicacién de la norma
correspondiente. La Norma de Valoracién
undécima establece que las deudas no
comerciales figurarén en el pasivo del Balance
de Situacion por su valor de reembolso,
figurando la diferencia entre dicho valor y la
cantidad recibida separadamente en el activo
del Balance. Los Administradores de
IBERDROLA entienden que presentar,
siguiendo una interpretacion literal de esta
norma, por su valor de reembolso las
obligaciones cupdn cero y los pagarés de
empresa emitidos al descuento, distorsiona la
imagen fiel de la situacion financiera, pues
supone registrar unos pasivos superiores a los
gue habrian resultado de haber utilizado
cualesquiera otros instrumentos financieros
tradicionales, que aportarian la misma
financiacion, asi como reconocer como
contrapartida unos gastos a distribuir en varios
Ejercicios que representarian un activo ficticio
al no estar incurridos ni devengados los
citados gastos a la fecha de los estados
financieros. Por otra parte, IBERDROLA
considera que no es aconsejable presentar
estos pasivos por su valor de reembolso, dado
que la préctica internacional contempla
registrar estas transacciones por los importes
recibidos, més los intereses devengados,
estableciéndose en base a esta practica
determinadas clausulas y ratios financieros de
obligatorio cumplimiento en los mercados
financieros internacionales en los que opera.

Por estos motivos, y con objeto de adaptarse lo

méaximo posible a los criterios de presentacion
establecidos en el Plan General de
Contabilidad, IBERDROLA ha optado por
presentar en los Balances de Situacion
Consolidados adjuntos las obligaciones cupon
cero y los pagarés de empresa emitidos al
descuento por el importe de reembolso, y
minorar en el propio pasivo del Balance de
Situacion Consolidado adjunto los intereses
pendientes de devengarse desde la fecha de
cierre del Ejercicio hasta el vencimiento de
estos pasivos.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo
IBERDROLA al 31 de diciembre de 2001,
gue han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad dominante,
se hallan pendientes de aprobacién por la
correspondiente Junta General de
Accionistas. No obstante, el Consejo de
Administracion de IBERDROLA opina que
dichas Cuentas Anuales Consolidadas seran
aprobadas sin modificaciones.

b) Presentacién de la informacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo
IBERDROLA correspondientes al Ejercicio
2000 fueron formuladas en pesetas. No
obstante, con el fin de facilitar su
comparacion con las Cuentas Anuales
Consolidadas del Ejercicio 2001, las cifras del
Balance de Situacién Consolidado al 31 de
diciembre de 2000 y las de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada y el
Cuadro de Financiacion Consolidado
correspondientes al Ejercicio anual terminado
en dicha fecha, asi como el resto de las cifras
correspondientes a dicho Ejercicio anual
incluidas en estas Cuentas Anuales
Consolidadas se han convertido a euros,
habiendo empleado para ello el tipo de
conversion al que se refiere el articulo 2 de la
Ley 46/1998, de 17 de diciembre, sobre
Introduccion del Euro, y teniendo en cuenta
el correspondiente redondeo.

¢) Principios de consolidacion

Las Sociedades Dependientes con
participacion directa o indirecta superior al
50% y aquellas otras con un porcentaje de
participacion inferior pero para las que existe
control de hecho, se han consolidado, en
general, por el método de integracion global,
salvo que representen un interés poco
significativo con respecto a la imagen fiel del
Grupo IBERDROLA, en cuyo caso se han
valorado por el método de puesta en
equivalencia.
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Las Sociedades Asociadas con participacion
directa o indirecta entre el 20% y el 50%, si
se trata de valores no admitidos a cotizacion
oficial, y entre el 3% y el 50%, para los que
estan admitidos, se han consolidado por el
procedimiento de puesta en equivalencia,
excepto las Sociedades multigrupo
gestionadas de forma conjunta con otras
sociedades externas al Grupo IBERDROLA,
gue han sido consolidadas por el método de
integracion proporcional. No obstante,
existen ciertas sociedades asociadas que han
sido excluidas del perimetro de
consolidacion en los Ejercicios 2000 y 2001.
Estas Sociedades presentan un interés poco
significativo respecto a la imagen fiel de las
Cuentas Anuales Consolidadas y la
participacion en las mismas ha sido valorada
a su coste de adquisicion, que, en todo caso,
es igual o superior a su valor tedrico
contable.

En el Anexo a esta memoria consolidada se
muestra un detalle de las Sociedades
Dependientes y Asociadas de IBERDROLA, asi
como el método de consolidacion o valoracion
gue se ha aplicado para la formulacién de las
Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas, y otra
informacioén referente a las mismas.

La consolidacién de las operaciones de
IBERDROLA vy las Sociedades Dependientes
consolidadas se ha efectuado siguiendo los
siguientes principios basicos:

1. Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas
incluyen ciertos ajustes para homogeneizar
los principios y procedimientos de
contabilidad aplicados por las Sociedades
Dependientes con los de IBERDROLA.

2. El resultado de valorar las participaciones por
el procedimiento de puesta en equivalencia
(una vez eliminado el resultado de
operaciones entre Sociedades del Grupo) se
refleja en los epigrafes de "Reservas en
sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia”, "Participacién en beneficios de
sociedades puestas en equivalencia" y
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"Participacion en pérdidas de sociedades
puestas en equivalencia” de los Balances de
Situacion Consolidados y las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas,
respectivamente, segun corresponda.

. Las reservas de las Sociedades Dependientes

consolidadas por los métodos de integracién
global y proporcional se presentan
separadamente de las de IBERDROLA en la
cuenta "Reservas en sociedades consolidadas
por integracion global o proporcional” de los
Balances de Situacion Consolidados adjuntos.

. El valor de la participacion de los accionistas

minoritarios en el patrimonio y en los
resultados de las Sociedades Dependientes
consolidadas por integracion global se
presenta, respectivamente, en los epigrafes
"Socios externos" del pasivo de los Balances
de Situacion Consolidados adjuntos y
"Beneficio atribuido a socios externos" de las
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas adjuntas.

. La conversién de los estados financieros de

las Sociedades extranjeras se ha realizado,
con caracter general, aplicando el método
del tipo de cambio de cierre. Este método
consiste en la conversion a euros de todos los
bienes, derechos y obligaciones utilizando el
tipo de cambio vigente en la fecha de cierre
de las Cuentas Anuales Consolidadas, y el
tipo de cambio medio del Ejercicio a las
partidas de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada, manteniendo los
fondos propios a tipo de cambio histdrico a
la fecha de primera consolidacién o a la de
su adquisicion (o al tipo de cambio medio
del Ejercicio de su generacion en el caso de
los resultados acumulados), segun
corresponda. Se ha utilizado este método de
acuerdo con lo previsto en las normas para la
formulacion de las Cuentas Anuales
Consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1815/1991, de 20 de diciembre, por
considerar que las operaciones realizadas por
las Sociedades extranjeras no son una
prolongacion de las de IBERDROLA. La



diferencia entre la situacion patrimonial neta
correspondiente a los bienes, derechos y
obligaciones de las Sociedades extranjeras y
el importe de los fondos propios, ambos
resultantes de aplicar los criterios de
conversion descritos, figura registrada en el
epigrafe “Diferencias de conversion” del
capitulo “Fondos Propios” de los Balances de
Situacion Consolidados al 31 de diciembre
de 2001 y 2000 adjuntos, neta, en su caso,
de su correspondiente efecto fiscal.

6. Todos los saldos y transacciones importantes
entre las Sociedades consolidadas por
integracion global o proporcional se han
eliminado en el proceso de consolidacion.

El efecto por capitulos en los Balances de
Situacion Consolidados al 31 de diciembre de
2001 y 2000 adjuntos, asi como en las Cuentas
de Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas
de los Ejercicios anuales terminados en las
indicadas fechas, que hubiera supuesto
consolidar por integracién global aquellas
Sociedades en las que IBERDROLA posee,
directa o indirectamente, una participacion
mayoritaria, y que han sido consolidadas por el
método de puesta en equivalencia, ver

[CUADRO 1] PAG. 82.

d) Cambios en el perimetro de consolidacion
En el perimetro de consolidacion del Ejercicio
2001, con respecto al del Ejercicio 2000, se
han producido los siguientes cambios:

— Salidas del perimetro de consolidacion:

— Por enajenacion de la participacion:

= Subgrupo Teleleste Celular
Participacoes.

= Subgrupo Sudestecel Participagoes.

= Subgrupo SP Telecomunicagoes
Holding.

= Subgrupo TBS Celular Participagoes.

= Subgrupo Iberoleste Participagoes.

— Por estar prevista la enajenacion de la
participacion en las mismas:

= Proyectos Integrados Energéticos, S.A.

= Proyectos Integrados Energéticos

Muskiz, S.A.

— Entradas en el perimetro de consolidacion:

— Sociedades de nueva constitucion y parti-
cipaciones adquiridas en el Ejercicio
2001:

IBERDROLA Energias Renovables I,
S.A.U.

Subgrupo IBERDROLA Energia
México.

Termopernambuco, S.A.

Termoagcu, S.A.

Guaraniana Comercio e Servigos, S.A.
Energyworks Carballo, S.L.
Energyworks San Millan, S.L.
Energyworks Holding, S.L. (Argentina)

Compafiia Americana de Energias
Renovables, S.A.

— Sociedades que figuraban a coste de
adquisicion en el Balance de Situacion al
31 de diciembre de 2000 por no haber
comenzado su actividad a dicha fecha:

IBERDROLA Gas, S.A.

= Tarragona Power, S.A.
= Alternativas Energéticas Solares, S.A.

= |BERDROLA Energia Altamira, S.A. de C.V.

81



IBERDROLA 2001
Informacién Legal

Cuentas Anuales Consolidadas

CUADRO 1

Incremento (Decremento) en Miles de &

31.12.01 31.12.00
BALANCE DE SITUACION
Gastos de establecimiento 8.137 6.317
Inmovilizaciones
- Inmateriales 67.802 29.943
- Materiales 1.498.463 893.961
- Participaciones en sociedades puestas en equivalencia (879.406) (730.362)
- Otro inmovilizado financiero 155.273 30.226
Fondo de comercio de consolidacion 120.738 44.586
Gastos a distribuir en varios Ejercicios 36.366 20.868
Activo circulante 726.180 565.564
Total Activo 1.733.553 861.103
Socios externos 55.253 44.151
Diferencias negativas de consolidacion 23.406 22.442
Ingresos a distribuir en varios Ejercicios 15.456 5.775
Provisiones para riesgos y gastos 12.523 18.770
Acreedores a largo plazo con coste 579.905 383.851
Acreedores a largo plazo sin coste 122.507 76.380
Acreedores a corto plazo con coste 138.749 97.330
Acreedores a corto plazo sin coste 785.754 212.404
Total Pasivo 1.733.553 861.103
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Ingresos
Ingresos de explotacion 862.630 588.112
Ingresos financieros 3.012 10.866
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia (50.531) (48.975)
Ingresos extraordinarios 47.151 43.079
Gastos
Dotaciones a la amortizacion 9.198 30.885
Otros gastos de explotacion 702.203 483.145
Gastos financieros 96.003 47.378
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia 11.916 (11.731)
Amortizacion del fondo de consolidacién 3.819 2.366
Pérdidas extraordinarias 47.361 28.553
Impuesto sobre Sociedades (26.246) 7.235
Resultado atribuido a socios externos de sociedades dependientes de sociedades multigrupo 18.008 5.251

Beneficio neto (Ingresos - Gastos)
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— Red Eléctrica de Espafia, S.A. ha sido
incluida en el perimetro de consolidacion
del Ejercicio 2001 por tratarse de una
empresa cotizada, disponerse de méas de un
3% de participacion y ejercer influencia en
su gestion.

— En el Ejercicio 2000 los Administradores de
IBERDROLA consideraron que habia
guedado sin efecto la alianza estratégica que
hasta entonces se mantenia con Electricidade
de Portugal, S.A. En consecuencia, la
participacion en esta sociedad figuraba
registrada en el epigrafe “Cartera de valores a
largo plazo” del Balance de Situacién
Consolidado al 31 de diciembre de 2000. En
el Ejercicio 2001, y dado que es intencion de
IBERDROLA mantener con caracter de

CUADRO 2
Método de consolidacion aplicado

permanencia la inversion en Electricidade de
Portugal, S.A., asi como reestablecer la
alianza estratégica que se mantenia con la
misma, se ha procedido a incrementar la
participacion en ésta hasta el 4,99% de su
capital social y a consolidar dicha
participacion por puesta en equivalencia en
el Ejercicio 2001.

Adicionalmente, durante el Ejercicio 2001 se
han realizado cambios en el método de
consolidacién de ciertas Sociedades
Dependientes con respecto al que se habia
aplicado en el Ejercicio 2000. Estos cambios
han sido los siguientes [cUADRO 2J:

Porcentaje de

participacion
directa e
Sociedad indirecta Ejercicio 2001 Ejercicio 2000
Subgrupo Guaraniana (a) 39% Integracion proporcional Puesta en equivalencia
Subgrupo Distribucion Eléctrica
Centroamericana Il DECA (a) 49% Integracion proporcional Puesta en equivalencia

Subgrupo IBERDROLA Ingenieria y Consultoria (b) 100%

Puesta en equivalencia Integracion global

IBERDROLA Energias Renovables, S.A.U. (b) 100%

Puesta en equivalencia Integracion global

Valores Mobiliarios y Energia, S.A. (b) 100%

Puesta en equivalencia Integracion global

(@) Subgrupos que han pasado a ser consolidados por integracion proporcional al considerarse estas sociedades como “sociedades
multigrupo” de acuerdo a lo establecido en sus estatutos sociales y en los acuerdos existentes entre sus accionistas

(b) Estas participaciones han sido consolidadas por puesta en equivalencia por presentar un interés poco significativo respecto a estas Cuentas
Anuales. El efecto en el Balance de Situacion Consolidado al 31 de diciembre de 2001 adjunto y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada del Ejercicio terminado en dicha fecha adjunta, que se habria puesto de manifiesto de haberlas consolidado en este Ejercicio
por integracién global est4 incluido en la informacién que se desglosa en la nota 2.c.

Por otra parte, si en el Ejercicio 2000 los
subgrupos Guaraniana y DECA se hubieran
consolidado por integracion proporcional, la
variacion que se hubiera producido por capitulos
en el Balance de Situacion Consolidado al 31 de
diciembre de dicho Ejercicio, asi como en la
correspondiente Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada, habria sido la siguiente [cuAbro 3:
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CUADRO 3

Incremento (Decremento) en Miles de e

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000:

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2000:

Inmovilizaciones: Ingresos:

- Inmateriales 712.850 Ingresos de explotacion 827.902
- Materiales 777.238 Ingresos financieros 30.949
- Participaciones en sociedades puestas en equivalencia (986.460) Participacion en beneficio de sociedades

- Otro inmovilizado financiero 247.965 puestas en equivalencia (40.920)
Fondo de comercio de consolidacion (10.350) Ingresos extraordinarios 13.939
Gastos a distribuir en varios Ejercicios 12.998 Gastos:

Activo circulante 314.904 Dotaciones a la amortizacion 64.222
Total Activo 1.069.145 Otros gastos de explotacién 609.964
Socios externos de sociedades dependientes de Gastos financieros 123.820
sociedades multigrupo 61.250 Participacion en pérdidas de sociedades

Ingresos a distribuir en varios Ejercicios 4.910 puestas en equivalencia (757)
Provisiones para riesgos y gastos 51921 Amortizacion del fondo de consolidacion 2.997
Acreedores a largo plazo con coste 376.793 Pérdidas extraordinacias 62.566
Acreedores a largo plazo sin coste 279.162 Impuesto sob_re ?ociedadc_es . 179
7 e o ey ™ raay
Acreedores a corto plazo sin coste 177.277 Beneficio neto (Ingresos - Gastos) N
Total Pasivo 1.069.145

3. Regulacion sectorial y
funcionamiento del sistema eléctrico

De las actividades realizadas por las
Sociedades del Grupo IBERDROLA
consolidadas por el método de integracion
global o proporcional, se encuentran
reguladas, basicamente, ciertas actividades
eléctricas realizadas por la propia IBERDROLA
y otras Sociedades Dependientes que realizan
actividades eléctricas en Espafia y en el
extranjero (véase Anexo a esta memoria). A
continuacion se describe la regulacién
fundamental vigente en el sector eléctrico
espaiol.

Con fecha 11 de diciembre de 1996, el
Ministerio de Industria y Energia y las
principales empresas eléctricas, entre las que
se encontraba IBERDROLA, procedieron a la
firma de un protocolo para el establecimiento
de una nueva regulacion del Sistema Eléctrico
Nacional. Con fecha 27 de noviembre de 1997
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se aprobo la Ley 54/1997 del Sector Eléctrico,
que supone la plasmacion normativa de los
principios del mencionado protocolo, y la
incorporacion a nuestro ordenamiento de las
disposiciones contenidas en la Directiva
96/92/CE sobre normas comunes para el
Mercado Interior de la Electricidad.

La mencionada Ley 54/1997, de 27 de
noviembre del Sector Eléctrico, que derogaba
cualquier otra norma que se opusiera a la
misma, y los desarrollos posteriores
establecen, entre otros, los siguientes
principios:

1) Introduccion de competencia en la actividad
de generacion a través de la puesta en
préactica de las siguientes medidas:

- A partir del 1 de enero de 1998 los
productores de energia eléctrica, a salvo
de las especialidades y excepciones
previstas en la Ley, efectian ofertas



econOmicas horarias de venta de 2) Garantia del correcto funcionamiento del
energia por cada una de las unidades sistema por medio de las siguientes
de produccién de las que son titulares, medidas:

determinéndose el orden de
funcionamiento de las unidades de
produccion partiendo de la oferta méas
barata hasta igualar la demanda en cada
periodo de programacion y siendo la
energia generada en cada periodo de
programacion retribuida al precio de la
oferta efectuada por el dltimo grupo
cuya puesta en marcha haya sido
necesaria para atender la demanda, mas
una retribucion por la garantia de
potencia que cada unidad preste
efectivamente al sistema, asi como por
los servicios complementarios
necesarios para garantizar un suministro
adecuado. La organizacion y regulacion
del mercado de produccion de energia
eléctrica fue definida y desarrollada
mediante el Real Decreto 2019/1997,
de 26 de diciembre.

La instalacién de nuevas unidades de
produccion se considera liberalizada, sin
perjuicio de la obtencion de las
autorizaciones necesarias.

Red Eléctrica de Espafia, S.A. ejerce las
actividades de Gestor del Transporte y
Operador del Sistema, separando
contablemente dichas actividades, de
acuerdo con la Ley. La retribucion de la
actividad de transporte se determina
teniendo en cuenta el reconocimiento de
costes de inversion y costes de operacion
y mantenimiento, asi como otros costes
necesarios para el desarrollo de la
actividad.

Asimismo, se define y ubica la
responsabilidad de la gestion
economica del Sistema en la Compafiia
Operadora del Mercado Espafiol de
Electricidad, S.A., juridicamente
separada de Red Eléctrica de Espafia,
S.A., que tiene a su cargo los
mecanismos de recepcion de ofertas,
casacion y comunicacion necesarios
para establecer el mercado de
produccion.

3) Liberalizacion progresiva del suministro
eléctrico, e introduccién de la actividad de
comercializacion:

- Los productores tienen derecho a utilizar
en sus unidades de produccién las

fuentes de energia primaria que
consideren més adecuadas, a salvo de
aquellas restricciones que en materia de
medio ambiente, etc. establezca la
legislacion vigente.

Se contempla la posibilidad de dar
prioridad en el orden de
funcionamiento a las instalaciones de
produccion que utilicen energias
autoctonas (carbon nacional, etc.),
siempre y cuando no supongan mas de
un 15% de la energia primaria total
necesaria para la produccion eléctrica y
sean compatibles con el mercado de
libre competencia.

Se establece la liberalizacion progresiva
del suministro eléctrico, permitiendo la
capacidad de eleccion de suministrador
para los clientes cualificados de acuerdo a
un calendario inicial, en base al cual al
31 de diciembre de 2001 todos los
consumidores cuyos suministros se
realizan en tensiones nominales
superiores a 1.000 voltios tienen la
posibilidad de elegir suministrador,
estando prevista la liberalizacion de la
totalidad de los consumos a partir del afio
20083.

Se establece el derecho a la utilizacion

de las redes de transporte y distribucion
por parte de los clientes cualificados y

85



IBERDROLA 2001
Informacién Legal

Cuentas Anuales Consolidadas

las compafiias comercializadoras,
estableciéndose peajes Unicos a nivel
nacional por utilizacion de estas redes,
sin perjuicio de sus especialidades por
niveles de tension y uso de la red, o
caracteristicas de los consumos segun se
trate de redes de transporte 0
distribucion. Con fecha 26 de octubre de
2001 se ha publicado el Real Decreto
1164/2001, por el que se establecen las
tarifas de acceso a las redes de transporte
y distribucién de energia eléctrica.

- La Ley 54/1997, del Sector Eléctrico,
establece que la retribucion de la
actividad de distribucion para cada
empresa deberd atender a criterios
basados en los costes necesarios para
desarrollar la actividad, teniendo en
cuenta un modelo que caracterice las
zonas de distribucién, asi como otros
pardmetros. La Orden del Ministerio de
Industria y Energia de 14 de junio de
1999 establece los criterios y la
retribucion de la actividad de
distribucion de energia eléctrica a partir
del Ejercicio 1998. Dicha retribucion
global es determinada tomando
fundamentalmente como base la
retribucion existente hasta el 31 de
diciembre de 1997, evolucionando a
futuro a partir del Ejercicio 1998 en
funcién de las variaciones de la
demanda de energia eléctrica, del indice
de precios al consumo y de ciertos
pardmetros de eficiencia. El reparto entre
las diferentes compafiias del sistema se
realizara, inicialmente, atendiendo a los
porcentajes que sobre la retribucion total
del sistema le correspondia a cada
sociedad de acuerdo con el anterior
marco retributivo, tendiendo
progresivamente (en un periodo de 16
afios) a adaptar dichos porcentajes, entre
otros pardmetros, a los que resultan de
los valores derivados del denominado
“modelo de red de referencia” que
caracteriza la red segun las zonas
geogréficas en las que cada sociedad
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ejerce su actividad de distribucién de
energia eléctrica.

La retribucion de la actividad de
transporte, que incluye las instalaciones
con tension nominal de funcionamiento
igual o superior a 220 kV, continuara
rigiéndose, basicamente, por el modelo
vigente hasta el Ejercicio 1998, basado
en unidades fisicas reales, asi como en
costes estdndares de inversion, operacion
y mantenimiento y otros costes
necesarios para el desarrollo de la
actividad.

Con fecha 1 de diciembre de 2000 se
aprob¢ el Real Decreto 1955/2000, por
el que se regulan las actividades de
transporte, distribucion,
comercializacién, suministro y
procedimientos de autorizacion de
instalaciones de energia eléctrica, cuyos
objetivos fundamentales eran el
establecimiento de las medidas
necesarias para garantizar el suministro
eléctrico, y del régimen de autorizacion
correspondiente a todas las instalaciones
eléctricas competencia de la
Administracion General del Estado.

4) Formacion de precios y estructura de tarifas
aplicable a los clientes sin capacidad de
eleccion de suministro o que teniéndola no
se hayan acogido a la misma.

A efectos de elaboracion de las tarifas, se
contemplan los siguientes conceptos como
componentes del coste del suministro de
energia eléctrica, de acuerdo con el Real
Decreto 2017/1997, de 26 de diciembre:

- El coste de produccién de energia
eléctrica, que se determinard en base al
precio medio previsto del kwh en el
mercado de produccién.

- Los costes de transporte, distribucion y
comercializacién regulada.



- Costes permanentes del Sistema que
incluyen, entre otros conceptos, los
costes de transicion a la competencia
(véase nota 5.y).

- Costes de diversificacion y seguridad de
abastecimiento.

- Costes correspondientes a la potencia y
energia adquiridas a instalaciones de
produccion de energia eléctrica en
“régimen especial”.

5) Al efecto de permitir un proceso gradual y
garantizar la viabilidad financiera de las
empresas durante la transicion a un
mercado en competencia, se establecio un
periodo transitorio inicial con una duracion
de 10 afios, que abarcaba de 1998 a 2007,
en el que se contemplaba la denominada
retribucion fija por transito a la

competencia, para las empresas del sistema.

Este periodo transitorio se ha visto
prolongado hasta el 2010 como
consecuencia de la aparicion, con fecha 2
de febrero, del Real Decreto-Ley 2/2001,
por el que se modifica la Disposicion
Transitoria Sexta de la Ley 54/1997, de 27
de noviembre, del Sector Eléctrico, y
determinados articulos de la Ley 16/1989,
de 17 de julio de Defensa de la
Competencia (nota 5.y).

Asimismo, se contemplaban ciertas
reducciones anuales de tarifa hasta el
Ejercicio 2001. Con fecha 23 de junio de
2000, fue aprobado el Real Decreto-Ley
6/2000, de Medidas Urgentes de
Intensificacion de la Competencia, que
establecié una bajada de tarifas a los
consumidores domésticos de un méaximo de
un 9% en tres afios. Las reducciones medias
de tarifa para los Ejercicios 2000 y 2001 han
ascendido al 1% y al 2,22%,
respectivamente, de acuerdo con los Reales
Decretos que establecian las tarifas para

dichos afos. En este sentido, con fecha 27 de

diciembre de 2001 se ha aprobado el Real
Decreto 1483/2001, por el que se establece

la tarifa eléctrica para 2002; este Real
Decreto ha fijado un aumento medio de
tarifas del 0,412%, con respecto al afio
anterior.

6) Separacion de actividades

Las sociedades mercantiles que desarrollen
alguna de las actividades reguladas de
acuerdo con la Ley (gestion econdmica y
técnica del sistema, el transporte y la
distribucion), deben tener como objeto
social exclusivo el desarrollo de las mismas
sin que puedan, por tanto, realizar
actividades no reguladas (produccion,
comercializacion a clientes elegibles, otras
no eléctricas o en el exterior) sin perjuicio
de la posibilidad de venta a consumidores
sometidos a tarifa, reconocida a los
distribuidores.

No obstante, en un grupo de sociedades se
podran desarrollar actividades
incompatibles, siempre que sean ejercitadas
por sociedades diferentes.

Por otra parte, la actividad de distribucion de
energia eléctrica desarrollada por las
Sociedades Dependientes Consolidadas por el
método de integracion proporcional,
Companhia de Eletricidade do Estado da
Bahia, S.A., Companhia Energética do Rio
Grande do Norte, S.A., Companhia Energética
de Pernambuco, S.A. y Empresa Eléctrica de
Guatemala, S.A. (ver Anexo a esta memoria) se
encuentra sometida a la regulacion de los
paises donde operan.
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4. Distribucioén de resultados

El Consejo de Administracion de
IBERDROLA, S.A. ha acordado proponer a
la Junta General Ordinaria de Accionistas la
aprobacion de la siguiente distribucion de
los resultados del Ejercicio 2001 y del
remanente de Ejercicios anteriores

[cuaDroO 4]:

CUADRO 4
Bases de Reparto Miles de E
Remanente de Ejercicios
anteriores de IBERDROLA, S.A. 989.350
Beneficio del Ejercicio,
segun Cuenta de Pérdidas y
Ganancias de IBERDROLA, S.A. 557.693
Total 1.547.043
Distribucién
A dividendos:
Complementario 303.060
A cuenta (notas 12 y 19) 217.855
A remanente 1.026.128
Total 1.547.043

Con fecha 12 de diciembre de 2001, el
Consejo de Administracion de IBERDROLA a
la vista de la prevision de resultados de la

Sociedad para el Ejercicio 2001, aprob6 un
dividendo a cuenta de los resultados de dicho
Ejercicio, por un importe total de 217.855
miles de euros, que figura registrado en los
epigrafes "Dividendo a cuenta entregado en el
Ejercicio" y "Otras deudas no comerciales —
Otras deudas" del Balance de Situacién
Consolidado al 31 de diciembre de 2001
adjunto (notas 12 y 19). Este dividendo se ha
hecho efectivo el 2 de enero de 2002. El
importe del mencionado dividendo es inferior
al limite maximo legal establecido en el
articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, referente a los
resultados obtenidos desde el fin del Gltimo
Ejercicio.

Asimismo, IBERDROLA tenia a dicha fecha
las reservas disponibles minimas exigidas en
el articulo 194 de la citada Ley, para proceder
a la entrega del mencionado dividendo a
cuenta.

El estado contable provisional formulado de
acuerdo con los requisitos legales establecidos
en el articulo 216 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades An6nimas, poniendo de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente
para la distribucion de dicho dividendo, fue el
siguiente [CUADRO 5]:

CUADRO 5
Miles de E
Tesoreria disponible al 1 de diciembre de 2001 277.421
Prevision de cobros hasta el 2 de enero de 2002
Operaciones de explotacion 785.649
Operaciones financieras 375.825
Transferencias de tesoreria de empresas del Grupo 20.627
1.182.101
Prevision de pagos hasta el 2 de enero de 2002
Operaciones de explotacion (702.090)
Operaciones financieras (217.013)
Impuestos y otros (124.920)
Pagos a Empresas del Grupo (103.332)
Inversion en Sociedades (50.816)
(1.198.171)
Tesoreria disponible prevista al 2 de enero de 2002 261.351

88



5. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion
utilizadas para la elaboracion de las Cuentas
Anuales Consolidadas adjuntas han sido las
siguientes:

a) Gastos de establecimiento

El epigrafe “Gastos de establecimiento” de
los Balances de Situacion Consolidados
adjuntos recoge los costes incurridos por
varias Sociedades pertenecientes al Grupo
IBERDROLA en las ampliaciones de capital
y en su proceso de puesta en marcha,
valorados a su coste de adquisicion.

El Grupo IBERDROLA amortiza estos costes
linealmente en cinco afios, ascendiendo
los importes amortizados en los Ejercicios
2001 y 2000 a 3.520 y 2.939 miles de
euros, respectivamente, que figuran
registrados en el epigrafe “Dotaciones para
amortizaciones de inmovilizado” de las
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas adjuntas.

b) Inmovilizaciones inmateriales

Gastos de investigacion y desarrollo y
aplicaciones informaticas

Los gastos de investigacion y desarrollo
incurridos en aquellos proyectos para los
cuales existen motivos fundados del éxito
técnico y de la rentabilidad econémico —
comercial al cierre de cada Ejercicio son
contabilizados como “Inmovilizado
Inmaterial”. Estos costes son amortizados en
un periodo de cinco afios desde la
conclusion del proyecto.

Los costes externos incurridos en proyectos
de investigacion y desarrollo para los que no
se espera rentabilidad futura se registran con
cargo al epigrafe “Servicios Exteriores” de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
del Ejercicio en que se incurren.

Los costes incurridos en relacién con los
sistemas informaticos basicos en la gestion
del Grupo y desarrollados por el propio
Grupo, asi como los importes satisfechos
por la propiedad o el derecho de uso de
aplicaciones informaéticas, se incluyen
asimismo en este epigrafe. La amortizacion
se realiza de forma lineal en un periodo
maximo de cinco afos, a partir de la
entrada en explotacién de cada
aplicacion.

Los gastos de personal propio que ha
trabajado en proyectos de investigacion y
desarrollo y sistemas informaticos y que se
incluyen como mayor coste de dichos
proyectos, ascienden a 7.085 y 4.929 miles
de euros en los Ejercicios 2001 y 2000,
respectivamente, y han sido abonados al
epigrafe "Trabajos efectuados por la
empresa para el inmovilizado" de las
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas adjuntas.

Concesiones, patentes, licencias, marcas y
similares

En general, los importes registrados por el
Grupo IBERDROLA en concepto de
concesiones, patentes, licencias, marcas y
similares se corresponden con el coste
incurrido en su adquisicion.

Una parte significativa del importe que
figura en este epigrafe del Balance de
Situacion consolidado corresponde a la
asignacion del sobreprecio pagado en la
adquisicion de las participaciones de
ciertas sociedades sobre su valor tedrico
contable a las concesiones administrativas
otorgadas a dichas sociedades para el
Ejercicio de su actividad durante un
periodo que varia entre 30 y 50 afios
(nota 6). El Grupo IBERDROLA amortiza
estos importes de acuerdo con un método
sistematico proporcional a los resultados
esperados en dichas Sociedades durante los
afios de vigencia de sus respectivas
concesiones, con cargo al epigrafe
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“Dotaciones para amortizaciones del
inmovilizado” de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas adjuntas.

Los costes incurridos por el resto de los
conceptos incluidos en este epigrafe del
Balance de Situacion Consolidado adjunto
se amortizan linealmente.

¢) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se halla valorado a
precio de coste actualizado de acuerdo con
diversas disposiciones legales entre las que
se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996
(notas 7y 12).

El precio de coste de las inmovilizaciones
materiales incluye, en su caso, los siguientes
conceptos devengados Unicamente durante
el periodo de construccion:

1. Los gastos financieros relativos a la
financiacion externa.

El procedimiento utilizado por el Grupo
IBERDROLA en los Ejercicios 2001 y
2000, de acuerdo con lo establecido en
el Real Decreto 437/1998, de 20 de
marzo (nota 2.a), para determinar el
importe de los gastos financieros
susceptibles de activacion consiste en lo
siguiente:

a) Las fuentes de financiacion especifica
utilizadas para la adquisicion o
construccién de determinados
elementos del activo de las
Sociedades se asignan a los mismos
de forma que sus gastos financieros se
activan en su totalidad.

b) Las fuentes de financiacion genéricas,
tanto fondos propios como ajenos, se
asignan proporcionalmente al resto
del activo de las Sociedades,
procediendo a activar los gastos
financieros devengados por los fondos
ajenos asignados al inmovilizado en
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curso y a las existencias de
combustible nuclear en curso (de
acuerdo con el criterio de
proporcionalidad descrito), mediante
la aplicacion de la tasa media de
interés efectiva de dicha financiacion
a la inversion media acumulada
susceptible de activacion.

Durante los Ejercicios 2001 y 2000, las
Sociedades han activado como mayor
valor del inmovilizado material,
siguiendo el procedimiento indicado con
anterioridad, gastos financieros por
importe de 18.209 y 7.669 miles de
euros, respectivamente, que se incluyen
en el epigrafe "Gastos financieros
activados" de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas adjuntas.

2. Los gastos de personal relacionados
directa o indirectamente con las
construcciones en curso.

Los importes activados por este
concepto durante los Ejercicios 2001 y
2000 ascienden a 54.699 y 56.068
miles de euros, respectivamente. Estos
importes se incluyen en el epigrafe
"Trabajos efectuados por la empresa
para el inmovilizado" de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas
adjuntas.

Las Sociedades siguen, basicamente, el
criterio de traspasar la obra en curso al
inmovilizado material en explotacion una vez
finalizado el correspondiente periodo de
prueba.

Los costes de ampliacion o mejora de los
bienes del inmovilizado material que
suponen un aumento de la productividad,
capacidad o alargamiento de la vida util se
incorporan al activo como mayor valor del
bien.

Las sustituciones o renovaciones de
elementos completos se contabilizan como



mayor importe del inmovilizado material, con
el consiguiente retiro contable de los
elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento,
conservacion y reparacion se cargan a los
resultados del Ejercicio en que se devengan.

d) Amortizacion del inmovilizado material en
explotacion

El inmovilizado material en explotacién se
amortiza distribuyendo linealmente el coste
de los diferentes elementos que componen
dicho inmovilizado entre los afios de vida
atil estimada que se indican a continuacion
[cuaDrO 6]:

CUADRO 6

Afios promedio de vida atil estimada

Centrales hidroeléctricas:

- obra civil 65

- equipo electromecanico 30-35
Centrales térmicas convencionales 25
Centrales nucleares 30 -40
Instalaciones de transporte 40
Instalaciones de distribucion 30 - 40
Contadores y aparatos de medida 15 - 27
Edificios 50-75
Despacho de maniobras y otro inmovilizado 4-18

El epigrafe "Dotaciones para amortizaciones
de inmovilizado" de las Cuentas de Pérdidas
y Ganancias Consolidadas correspondientes
a los Ejercicios 2001 y 2000 adjuntas
incluye 687.538 y 665.405 miles de euros,
respectivamente, en concepto de
amortizacion del inmovilizado material en
explotacién (nota 7).

e) Valores mobiliarios y otras inversiones
financieras analogas

Las inversiones en valores mobiliarios,
tanto si se trata de valores de renta fija
como variable, y si son a corto o a largo
plazo y que no corresponden a empresas
del Grupo o Asociadas (nota 2.c), se
reflejan en los Balances de Situacion
Consolidados adjuntos a su coste de
adquisicion regularizado y actualizado de
acuerdo con lo establecido en la Ley
79/1961 y la Ley 9/1983 (nota 12), o a su
valor de mercado, si fuese inferior. Este
ultimo se determina por el valor de
cotizaciéon medio del Ultimo trimestre, o
por la cotizacion al cierre, el que resulte
inferior, para valores con cotizacion oficial,
o por el valor tedrico-contable, para el
resto de valores.

Las minusvalias entre el coste y el valor de
mercado al cierre del Ejercicio se registran
en la cuenta "Provisiones" de los epigrafes
"Inmovilizaciones financieras" e
“Inversiones financieras temporales” de los
Balances de Situacién Consolidados
adjuntos (nota 8).

f) Fondo de Comercio de Consolidacion

Este epigrafe de los Balances de Situacion
Consolidados al 31 de diciembre de 2001 y
2000 adjuntos recoge el Fondo de Comercio
puesto de manifiesto como diferencia entre
el precio satisfecho en la adquisicion de
ciertas sociedades pertenecientes al Grupo
IBERDROLA y el valor de los elementos que
componen el activo neto de dichas
sociedades a la fecha de su adquisicion. A
efectos de la formulacion de las Cuentas
Anuales Consolidadas del Grupo
IBERDROLA, dicho Fondo de Comercio se
amortiza linealmente en 20 afios, de
acuerdo con lo establecido en la Ley
37/1998, de 16 de noviembre, de reforma
de la Ley 24/1998, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, al entender el Grupo

91



IBERDROLA 2001
Informacién Legal

Cuentas Anuales Consolidadas

IBERDROLA que su periodo de h) Existencias

recuperacion sobrepasara los 20 afios.

El importe de la amortizacion efectuada en
los Ejercicios 2001 y 2000, de acuerdo
con el criterio descrito, ha ascendido a
33.740 y 17.700 miles de euros y se
encuentra registrado en el epigrafe
“Amortizacion del Fondo de Comercio de
Consolidacion” de las Cuentas de Pérdidas
y Ganancias Consolidadas
correspondientes a los Ejercicios 2001 y
2000 adjuntas (nota 10).

g) Gastos a distribuir en varios Ejercicios

Los principios contables aplicados para el
registro de los diferentes conceptos que se
incluyen en este epigrafe de los Balances de
Situacion Consolidados al 31 de diciembre
de 2001 y 2000 adjuntos y su posterior
imputacion a las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas adjuntas, han sido
los siguientes:

1. Los gastos diferidos por transicion a la
competencia han sido determinados, y
se imputan a resultados, de acuerdo
con el procedimiento descrito en la
nota 5.y.

2. Los gastos incurridos en relacion con la
emision y colocacion de obligaciones y
bonos y formalizacion de préstamos se
registran en la cuenta “Otros gastos a
distribuir” del activo del balance de
situacion y se amortizan financieramente
en proporcién al capital vivo de las
emisiones de obligaciones y bonos y de
los préstamos que los originan. La
amortizacion por estos conceptos en los
Ejercicios 2001 y 2000 ha ascendido a
16.278 y 15.692 miles de euros,
respectivamente. Estos importes se
incluyen en el epigrafe "Gastos
financieros y gastos asimilados — Por
deudas con terceros y gastos asimilados"
de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas adjuntas.
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Los criterios de valoracién y principios
contables aplicados para el registro de los
diferentes conceptos que se incluyen en este
epigrafe de los Balances de Situacién
Consolidados al 31 de diciembre de 2001 y
2000 adjuntos, han sido los siguientes:

1. Las Sociedades valoran las existencias
de combustible nuclear en base a los
costes realmente incurridos en la
adquisicion y elaboracion posterior del
mismo.

Adicionalmente, incorporan como
mayor valor del combustible nuclear los
gastos financieros correspondientes al
periodo de fabricacion del combustible
cuando éste es superior a un afio, y
hasta el momento en que dicho
combustible se encuentra en
condiciones de ser introducido en el
nucleo del reactor. El procedimiento
utilizado por las Sociedades en los
Ejercicios 2001 y 2000 para la
activacion de los correspondientes
gastos financieros, es el descrito en la
nota 5.c, ascendiendo los gastos
financieros activados en los Ejercicios
2001 y 2000 a 717 y 974 miles de
euros, respectivamente.

Los consumos del combustible nuclear
se imputan a resultados en el epigrafe
“Consumos de materias energéticas y
otros aprovisionamientos” de la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias, desde el
momento en que se inicia la
explotacion de los elementos
combustibles introducidos en el reactor,
en funcion del coste de dichos
elementos y del grado de quemado que
los mismos experimentan en cada
Ejercicio. Los consumos de los
Ejercicios 2001 y 2000 han ascendido a
98.537 y 93.632 miles de euros,
respectivamente. Por otra parte, las
Sociedades realizan dotaciones anuales



con cargo al mencionado epigrafe de la
cuenta de Pérdidas y Ganancias para
hacer frente al coste estimado del
combustible nuclear no recuperable que
se prevé permanecerd en el reactor en
el momento en que se produzca la
paralizacion definitiva de cada central.
Las dotaciones efectuadas por este
concepto en los Ejercicios 2001 y 2000
han ascendido a 1.285 y 661 miles de
euros, aproximadamente.

2. Las existencias de otras materias
energéticas diferentes al combustible
nuclear se valoran a precio medio
ponderado de adquisicion o valor de
mercado, si éste fuera menor.

3. Por otra parte, las existencias de
materiales y repuestos, que se
encuentran registradas en el epigrafe
“Inmovilizaciones materiales - Anticipos
y otras inmovilizaciones materiales en
curso” (nota 7) de los Balances de
Situacién Consolidados al 31 de
diciembre de 2001 y 2000 adjuntos, se
valoran a precio medio ponderado de
adquisicion o valor de mercado, si éste
fuese menor, procediendo las
Sociedades a su depreciacion anual, de
acuerdo con la vida util considerada
para el inmovilizado al que estan
afectos.

i) Energia pendiente de facturacion

La cifra de ventas de cada Ejercicio incluye
una estimacion de la energia suministrada
que se encuentra pendiente de facturacion
por no haber sido objeto de medicion al
cierre del Ejercicio correspondiente, debido
al periodo habitual de lectura de
contadores. La estimacion de la energia
pendiente de facturacién al 31 de diciembre
de 2001 y 2000 asciende a 612.225y
405.473 miles de euros, respectivamente.
Estos importes se incluyen en el epigrafe
"Deudores - Energia suministrada no

facturada" del activo de los Balances de
Situacién Consolidados adjuntos.

J) Acciones propias en situaciones especiales

Las acciones de IBERDROLA en poder de
las Sociedades del Grupo, dado que no han
sido adquiridas con el objetivo de reducir el
capital social, se encuentran registradas en
el epigrafe “Acciones propias en situaciones
especiales” del activo de los Balances de
Situacion Consolidados al 31 de diciembre
de 2001 y 2000 adjuntos.

En el Ejercicio 2000, y de acuerdo con la
normativa contable vigente a fecha de
formulacion de las Cuentas Anuales
Consolidadas de dicho Ejercicio, las
acciones propias en cartera figuraban
registradas a su coste de adquisicion, por ser
éste inferior tanto a la cotizacion del altimo
dia del Ejercicio 2000 como a la cotizacion
media del ultimo trimestre de dicho
Ejercicio, y haber tomado el Grupo
IBERDROLA la decision firme de enajenar
las mencionadas acciones propias durante el
Ejercicio 2001.

En el Ejercicio 2001, el Grupo IBERDROLA,
conforme a lo que indica la nueva
normativa contable al respecto y al no
existir, a la fecha de formulacion de estas
cuentas anuales, un acuerdo con terceros de
venta en firme de las mismas, ha valorado
las acciones propias que posee al 31 de
diciembre de 2001 a su coste de
adquisicion, o a su valor de mercado, si éste
es inferior. El valor de mercado es el menor
de los tres siguientes:

- Caotizacion del ultimo dia del Ejercicio.
- Cotizacion media del ultimo trimestre.

Valor teérico contable de IBERDROLA.

En consecuencia, y de acuerdo con el
mencionado criterio, el Grupo IBERDROLA
ha registrado una correccion valorativa por
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importe de 82.056 miles de euros,
correspondientes a la diferencia entre el
coste de adquisicién de las acciones
propias, que era inferior a su cotizacion, y
el valor teérico-contable consolidado del
Grupo IBERDROLA. Dicha correccién
valorativa ha sido registrada con cargo al
epigrafe “Reserva para acciones propias” y
con abono al epigrafe “Acciones propias en
situaciones especiales” del Balance de
Situacion Consolidado al 31 de diciembre
de 2001 adjunto (notas 9 y 12).

k) Diferencias de fusion

El saldo remanente del epigrafe
"Diferencias de fusion" del pasivo de los
Balances de Situacién Consolidados
adjuntos, originado, basicamente, por la
diferencia existente entre el precio de
adquisicion de las participaciones directas
o indirectas en el capital social de ciertas
Sociedades absorbidas por fusién y el valor
tedrico-contable de dichas participaciones
a la fecha de adquisicién de las mismas,
una vez realizadas determinadas
correcciones valorativas de ciertos activos y
pasivos correspondientes a las Sociedades
absorbidas, se imputa a resultados de cada
Ejercicio en la medida en que se amortizan
los valores contables de los activos no
corrientes a los que el Grupo IBERDROLA
asigno dichas diferencias. Esta asignacion
fue efectuada en base a la rentabilidad
esperada de los indicados activos en el
momento de la adquisicién de las
participaciones en el capital social de las
Sociedades absorbidas, la cual fue tenida
en cuenta a efectos de la determinacién

CUADRO 7

del precio de adquisicion de las citadas
participaciones. De acuerdo con el
indicado criterio de imputacion, en cada
uno de los Ejercicios 2001 y 2000 se han
cargado contra esta cuenta de “Diferencias
de fusion” 7.603 miles de euros, netos de
su correspondiente efecto fiscal, y cuya
contrapartida se halla recogida en los
siguientes epigrafes de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas
adjuntas [CUADRO 7].

Aunque la asignacion de las diferencias de
fusion del pasivo de los Balances de
Situacién Consolidados a los diferentes
activos se realiz6 neta de su efecto fiscal,
la imputacién de dichas diferencias de
fusion al resultado del Ejercicio se realiza
por el importe equivalente a las
amortizaciones de los mencionados
activos, registrando el correspondiente
gasto por Impuesto sobre Sociedades con
la finalidad de reflejar la imagen fiel de
aquellos epigrafes de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas
adjuntas que se ven afectados como
consecuencia de esta asignacion (nota 20).

1) Ingresos a distribuir en varios Ejercicios

Los ingresos reconocidos al amparo de lo
previsto en los convenios firmados entre el
Ministerio de Industria y Energia,
Comunidades Autébnomas, Diputaciones
Provinciales y Ayuntamientos en relacion
con las inversiones afectas a planes de
electrificacion rural e inversiones en mejora
de la calidad del servicio, asi como las
subvenciones concedidas por otras

Epigrafes de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas

Abono (Cargo) en Miles de E

Ejercicios
2001 y 2000
Diferencias de fusion transferidas al resultado del Ejercicio 11.696
Gasto por Impuesto sobre Sociedades (nota 20) (4.093)
Diferencias de fusién 7.603

94



Administraciones Publicas extranjeras, se
contabilizan en el epigrafe "Subvenciones
de capital" del pasivo de los Balances de
Situacion Consolidados adjuntos una vez
realizadas las inversiones correspondientes y
conocido por el Grupo IBERDROLA el
reconocimiento y concesion oficial de
dichos ingresos recibidos.

Este epigrafe recoge también cualquier
subvencion no reintegrable cuyo objetivo es
la financiacion de bienes de inmovilizado
material y proyectos de investigacion y
desarrollo llevados a cabo por el Grupo
IBERDROLA.

El Grupo IBERDROLA sigue el criterio de
imputar a resultados de cada Ejercicio los
mencionados ingresos durante el periodo en
el que se amortizan los bienes del
inmovilizado por los cuales las Sociedades
los han percibido, asi como los
correspondientes a los derechos de
extension descritos en la nota 5.t. Durante
los Ejercicios 2001 y 2000 y en base al
criterio mencionado, el Grupo IBERDROLA
ha registrado con abono al epigrafe
"Subvenciones de capital transferidas al
resultado del Ejercicio", de las
correspondientes Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas adjuntas, 10.002 y
7.230 miles de euros, respectivamente
(nota 14).

m) Prestaciones a empleados complementarias
a las de la Seguridad Social y otros
compromisos sociales

Los principales compromisos asumidos por
una parte significativa de las Sociedades
espafiolas que forman parte del Grupo
IBERDROLA en relacion con las
prestaciones a sus empleados,
complementarias a las de la Seguridad
Social, son las siguientes:

a) El personal en activo en plantilla de las
indicadas sociedades y el personal
jubilado con posterioridad al 1 de enero

de 1996 se encuentran acogidos a un
sistema de pensiones de modalidad de
empleo, de aportacion definida e
independiente de la Seguridad Social,
para la contingencia de jubilacion.

La aportacion periddica a realizar de
acuerdo con dicho sistema, y con el
vigente Convenio Colectivo del Grupo
IBERDROLA, se calcula como un
porcentaje del salario pensionable
anual de cada trabajador. Las
respectivas Sociedades financian estas
aportaciones para todos sus empleados
en activo, salvo para los incorporados
después del 1 de enero de 1996, en
cuyo caso la relacion contributiva es
1/3 a cargo de la empresay 2/3 a
cargo del trabajador.

Las aportaciones realizadas por las
Sociedades en los Ejercicios 2001 y 2000
han ascendido a 17.440 y 16.888 miles
de euros, y figuran registradas en el
epigrafe “Cargas sociales” de las
correspondientes Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas adjuntas.

b) Al personal cuya jubilacion se produjo
con anterioridad al 1 de enero de 1996
se le garantiza una prestacion definida,
cuyo valor actuarial al 31 de diciembre
de 2001 y 2000 se encuentra
externalizado en su totalidad.

¢) Asimismo, en referencia al personal en
activo y el jubilado con posterioridad a
1996, y con respecto a las prestaciones
de riesgo (viudedad, invalidez
permanente y orfandad de activo), se
garantiza una prestacion definida desde
el momento de producirse el hecho
causante, instrumentalizada a través de
una poliza de seguros anual renovable, y
determinada por la diferencia entre el
valor actual actuarial de la prestacion en
el momento de la contingencia y los
derechos devengados y consolidados del
participe al 31 de diciembre del afio
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anterior al del hecho causante que se
deriven del plan de aportacion definida
antes indicado, si éstos fuesen inferiores
a aquel valor. El importe de la prima de
la indicada poliza de seguros
correspondiente a los Ejercicios 2001 y
2000 figura registrado en el epigrafe
“Cargas sociales” de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas
adjuntas, por importes respectivos de
8.039 y 5.722 miles de euros.

Adicionalmente, las Sociedades espafiolas
del Grupo IBERDROLA mantienen otros
compromisos con sus empleados distintos
a los indicados anteriormente y que
fundamentalmente hacen referencia a
premios de antigiiedad del personal en
activo y suministro de energia eléctrica a
los empleados en situacion de pasivo. Las
Sociedades registran el gasto
correspondiente a estos compromisos
siguiendo el criterio del devengo durante
la vida laboral de los empleados. Los
costes normales y gastos financieros
devengados en el Ejercicio 2001 por
dichos compromisos han ascendido a
15.539 y 4.195 miles de euros,
ascendiendo los correspondientes al
Ejercicio 2000 a 12.880 y 4.754 miles de
euros, respectivamente, los cuales figuran
registrados en los epigrafes “Cargas
sociales” y “Rendimientos atribuibles a las
provisiones para pensiones y obligaciones
similares”, respectivamente, de las
correspondientes Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas adjuntas.
Asimismo, el epigrafe “Gastos
extraordinarios” de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas de los
Ejercicios 2001 y 2000 adjuntas recoge
3.228 y 1.070 miles de euros,
respectivamente, correspondientes a
desviaciones puestas de manifiesto como
consecuencia de modificaciones en las
hipdtesis utilizadas.

Por otro lado, el personal de varias de las
sociedades extranjeras del Grupo

IBERDROLA consolidadas por el método
de integracion global o proporcional tiene
derecho a recibir ciertas prestaciones en
materia de pensiones. Las sociedades
realizan dotaciones anuales de acuerdo
con el criterio de devengo para las
prestaciones no externalizadas y efectlian
las aportaciones necesarias en caso de
prestaciones externalizadas. El epigrafe
“Cargas sociales” de la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias Consolidada correspondiente
al Ejercicio 2001 adjunta incluye 6.590
miles de euros por este concepto.

Por otro lado, los Balances de Situacion
Consolidados adjuntos incluyen
provisiones para pensiones del Consejo de
Administracién constituidas con cargo a la
asignacion estatutaria (nota 25).

En la nota 15.a de esta memoria se detalla
el movimiento en los Ejercicios 2001 y
2000 de las provisiones constituidas para
pensiones y obligaciones similares, asi
como la asignacion de dichas provisiones a
la cobertura de los diferentes compromisos
mencionados.

n) Plan de jubilaciones anticipadas para el

personal
Planes 1994 y 1996

En los Ejercicios 1994 y 1996, el Consejo de
Administracion de IBERDROLA acordd
proponer a los empleados de las Sociedades
gue cumpliesen determinadas condiciones,
sendos planes de jubilaciones anticipadas,
siendo voluntaria la adhesion a los
mencionados planes.

Este compromiso fue externalizado con fecha
30 de noviembre de 2000. La actualizacion
financiera en el Ejercicio 2000 de la
provision contabilizada al 31 de diciembre
de 1999 para hacer frente a los mencionados
compromisos y correspondiente al periodo
comprendido entre esta fecha y la de
externalizacion de los mismos, cuyo importe



ascendio a 553 miles de euros, se encuentra
registrada en el epigrafe “Rendimientos
atribuibles a las provisiones para pensiones y
obligaciones similares” de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada
correspondiente a dicho Ejercicio.

Planes consecuencia del proceso de
transicion a la competencia

El Consejo de Administracion de
IBERDROLA decidi6 en el Ejercicio 1997
iniciar, mediante diferentes alternativas, un
proceso de adaptacion de la plantilla de
las Sociedades a las exigencias del nuevo
entorno competitivo con la intencion de
materializar en el periodo comprendido
entre los afios 1998 y 2004 planes
concretos de jubilacion anticipada y otras
alternativas de reduccion de plantilla hasta
alcanzar el objetivo propuesto. Estos
planes de reestructuracion fueron puestos
en conocimiento de la representacion de
los empleados de la empresa,
alcanzandose una convergencia de
voluntades al respecto. En este sentido, y
de acuerdo con las mejores estimaciones
de la Sociedad, los costes de
reestructuracion al 1 de enero de 1998
ascendian a 512.717 miles de euros, que
fueron registrados en el epigrafe “Provision
para riesgos y gastos — Otras provisiones”
con cargo al epigrafe “Gastos diferidos por
transicion a la competencia” (nota 5.y) del
Balance de Situacidn Consolidado. El
criterio de IBERDROLA es traspasar al
epigrafe “Provisiones para pensiones y
obligaciones similares” del pasivo del
Balance de Situacion Consolidado los
costes correspondientes a los planes ya
materializados donde figuran hasta que
vayan a ser objeto de externalizacion o

pago.

En los Ejercicios 2001 y 2000, asi como en
Ejercicios anteriores, y en cumplimiento de
la voluntad expresada con anterioridad,

IBERDROLA ha propuesto a los empleados
que cumpliesen determinadas condiciones,

un plan de jubilaciones anticipadas y de
“situacion laboral especial” con posterior
incorporacion al plan de jubilaciones
anticipadas, siendo voluntaria la adhesién a
éstos, y habiéndose acogido a dichos planes
al 31 de diciembre de 2001, un total de
3.019 empleados.

Con fecha 30 de noviembre de 2000,
IBERDROLA externalizo el valor actuarial
correspondiente a las prestaciones de
aquellos empleados que, habiéndose
acogido a los planes del 2000 y de
Ejercicios anteriores, se encontraban
efectivamente jubilados a dicha fecha.

Durante el Ejercicio 2001, se han acogido a
estos planes mas empleados de los
inicialmente previstos, y se han puesto de
manifiesto desvios frente a las hipétesis
utilizadas en la determinacion de la
provision por este concepto. EI Grupo
IBERDROLA ha registrado el déficit
resultante, que asciende a 37.335 miles de
euros, con cargo al epigrafe “Gastos
extraordinarios” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada correspondiente al
Ejercicio 2001 adjunta y con abono al
epigrafe “Provision para pensiones y
obligaciones similares” del pasivo del
Balance de Situacién Consolidado al 31 de
diciembre de 2001 adjunto.

El gasto por la actualizacion financiera de
la provision registrada para hacer frente a
estos planes de reestructuracion ha
ascendido en los Ejercicios 2001 y 2000 a
17.934 y 23.283 miles de euros,
respectivamente, y figura registrada en el
epigrafe “Rendimientos atribuibles a las
provisiones para pensiones y obligaciones
similares” de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas correspondientes
a dichos Ejercicios.
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0) Otras provisiones para riesgos y gastos

La politica del Grupo IBERDROLA es la de
contabilizar provisiones para riesgos y
gastos para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas y
cuantificables, nacidas de litigios en curso
y por indemnizaciones, obligaciones o
gastos pendientes de cuantia
indeterminada, avales u otras garantias
similares a cargo de la empresa en base a
su mejor estimacion. Su dotacion se
efectlia al nacimiento de la
responsabilidad o de la obligacién (nota
15.b).

p) Transacciones en moneda extranjera

La conversion a euros de los saldos
mantenidos por el Grupo IBERDROLA al
31 de diciembre de cada Ejercicio en
medios liquidos en moneda extranjera, se
realiza aplicando el tipo de cambio de
cierre de cada Ejercicio, cargando o
abonando las diferencias de cambio
resultantes, si las hubiera, en los epigrafes
“Diferencias negativas de cambio” y
“Diferencias positivas de cambio” de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada, segun corresponda.

Asimismo, la conversion de los valores de
renta fija, asi como de los créditos y débitos
en moneda extranjera al 31 de diciembre de
cada afo, distinta de la moneda en la que
estdn denominados los estados financieros
de las Sociedades que forman parte del
perimetro de consolidacion (nota 2.c), se
realiza, si los hubiera, al tipo de cambio de
cierre o al tipo de cambio asegurado en
aquellas operaciones en las que haya
contratado un seguro de cambio. Las
diferencias de cambio se clasifican en
funcion del Ejercicio de vencimiento y de la
moneda, imputandose las diferencias
negativas que se pongan de manifiesto en
cada grupo asi definido, al epigrafe
“Diferencias negativas de cambio” de la
correspondiente Cuenta de Pérdidas y
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Ganancias Consolidada en tanto que las
diferencias positivas no realizadas que se
produzcan en cada grupo de moneda
identificado se registran en el epigrafe
“Ingresos a distribuir en varios Ejercicios”
del pasivo del Balance de Situacion
Consolidado hasta el vencimiento de los
correspondientes valores, créditos o débitos,
una vez compensadas las diferencias
negativas imputadas con anterioridad a la
cuenta de resultados para cada grupo de
moneda.

En cualquier caso, el Grupo IBERDROLA
no ha realizado durante los Ejercicios
2001 y 2000 transacciones significativas
en moneda extranjera ni mantiene saldos
al 31 de diciembre de dichos Ejercicios de
importe significativo distintos de los
derivados de los préstamos contratados en
divisas (nota 17), la mayor parte de cuyas
posiciones al 31 de diciembre de dichos
Ejercicios, se encontraban denominadas en
euros.

Las diferencias de valoracion y cambio
producidas en cada uno de los Ejercicios
2001 y 2000 se han registrado, de acuerdo
con los criterios indicados anteriormente,
COMO Sigue [CUADRO 8]



CUADRO 8

Cargo o Abono

Miles de E

2001

2000

Diferencias de
Valoracion (a)

Diferencias de
Cambio (b)

Diferencias de
Valoracion (a)

Diferencias de
Cambio (b)

Imputadas a la cuenta
“Diferencias positivas

de cambio” del pasivo
de los Balances de

Situacién Consolidados (nota 14) (5.457)

- (3.582) -

Imputadas a los resultados
financieros del Ejercicio:

- Diferencias positivas
de valoracién y cambio
atribuibles al Ejercicio -

(42.158) - (8.787)

- Diferencias negativas
de valoracién y cambio

atribuibles al Ejercicio 60.542

64.227 - 7.014

55.085

22.069 (3.582) (1.773)

(a) Producidas por conversion al tipo de cambio al cierre de cada Ejercicio

(b) Producidas por diferencia entre el tipo de cambio de reembolso y el tipo de cambio por el que figuraban registrados los préstamos y
créditos en moneda extranjera en el momento de producirse la amortizacion de los mismos

Asimismo, en los Ejercicios 2001 y 2000 se
han registrado en el epigrafe “Diferencias
positivas de cambio” de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas 1.513 y
1.244 miles de euros referentes a las
diferencias de valoracion realizadas en
dichos Ejercicios que al 31 de diciembre de
2000 y 1999, respectivamente, figuraban
registradas en los epigrafes “Ingresos a
distribuir en varios Ejercicios — Diferencias
positivas de cambio” de los
correspondientes Balances de Situacion
Consolidados.

q) Clasificacion de deudas entre corto y largo
plazo

En los Balances de Situacion Consolidados
adjuntos las deudas se clasifican en
funcion de los vencimientos al cierre del
Ejercicio. Se consideran deudas a corto
plazo aquéllas con vencimiento inferior a
doce meses y como deudas a largo plazo
las de vencimiento superior a dicho
periodo.

r) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en
funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de
bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de
prudencia, el Grupo IBERDROLA
Unicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del Ejercicio,
en tanto que los riesgos previsibles y las
pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan
tan pronto como son conocidos.

s) Liquidaciones por actividades reguladas

En el Ejercicio 1998, y basicamente como
consecuencia de la entrada en vigor de la
regulacion del Sector Eléctrico Espafiol que
se describe en la nota 3, surgieron las
liguidaciones interempresas, que se
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materializan en cobros o pagos a efectuar a
otras empresas del sector eléctrico con la
finalidad de redistribuir los ingresos
obtenidos via tarifa, netos de las compras de
energia efectuadas para hacer frente a los
suministros a tarifa, de forma que cada
empresa perciba los ingresos que le son
efectivamente reconocidos por las
actividades reguladas de distribucion y
transporte y por la compensacion de los
costes de transicion a la competencia a
través de la denominada retribucion fija
(nota 5.y).

La estimacion de estas liquidaciones, que son
efectuadas por la Comision Nacional de la
Energia con caracter provisional, ha supuesto
un cargo en concepto de menor ingreso de la
actividad de distribucién en los Ejercicios
2001 y 2000 de 301.816 y 122.042 miles de
euros, que figuran registrados minorando el
epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios
— Ventas” de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas del Grupo
IBERDROLA correspondientes a dichos
Ejercicios (nota 21).

Adicionalmente al importe anteriormente
indicado, el Grupo IBERDROLA ha recibido
cargos en los Ejercicios 2001 y 2000 en
concepto de liquidaciones o pagos por la
actividad de transporte de 181.698 y
160.080 miles de euros, respectivamente.
Dichos importes, al considerarse como un
servicio prestado por terceros, no minoran
la cifra de negocios sino que figuran
registrados en el epigrafe
“Aprovisionamientos — Gastos de transporte
de energia” de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas correspondientes a
los mencionados Ejercicios adjuntas.

Por otra parte, y a la vista de las
liquidaciones provisionales recibidas de la
Comision Nacional de la Energia durante el
Ejercicio, el Grupo IBERDROLA estima que
las liquidaciones definitivas
correspondientes a los Ejercicios 2001 y
2000 presentaran un déficit de ingresos,
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debido al hecho de que lo recaudado por
las empresas del sector eléctrico espafiol
por ventas de servicios a tarifa a sus
clientes no sera suficiente para hacer frente
a la retribucion de las diferentes
actividades y a los costes permanentes del
sistema.

El importe estimado correspondiente al
Grupo IBERDROLA por este concepto,
determinado en base al método de reparto
entre los diferentes subsistemas que fija la
Orden de 21 de noviembre de 2000, por la
gue se establece para el afio 2000 y
siguientes la precedencia en la repercusion
del déficit de ingresos en las liquidaciones
de las actividades reguladas, asciende a
9.075 y 97.839 miles de euros en los
Ejercicios 2001 y 2000, respectivamente,
los cuales fueron registrados con cargo al
epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios - Ventas” (nota 21) y con abono
al epigrafe “Acreedores comerciales” de las
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas de los Ejercicios 2001 y 2000
adjuntas y de los Balances de Situacion
Consolidados al 31 de diciembre de 2001
y 2000 adjuntos, respectivamente.

La Orden de 21 de noviembre de 2000
establece que las cantidades descontadas a
cada empresa a los efectos de cubrir el
déficit de ingresos de las actividades
reguladas de un afio, seran tenidas en
cuenta a la hora de calcular el saldo de
costes de transicion a la competencia (nota
5.y) acreditados a las mismas al 31 de
diciembre de cada afio.

A fecha de formulacion de estas Cuentas
Anuales Consolidadas, no se han
publicado las liquidaciones definitivas
correspondientes a los Ejercicios 2001 y
2000. No obstante, no se espera que de
estas liquidaciones se deriven desviaciones
significativas con respecto a las
estimaciones realizadas por el Grupo
IBERDROLA para los mencionados
Ejercicios.



t) Derechos de extension, responsabilidad,
verificaciéon y enganche y alquileres de
contadores

El Grupo IBERDROLA registra los derechos
de extension, responsabilidad, verificacion y
enganche, asi como los alquileres de
contadores, tal como se indica a
continuacion:

— Los importes recibidos en concepto de
derechos de acometida por las
instalaciones de extension para hacer
posibles los nuevos suministros o la
ampliacion de los ya existentes, se
registran en el epigrafe “Ingresos a
distribuir en varios Ejercicios — Otros
ingresos a distribuir”, para su imputacion
a resultados en el periodo de vida til de
las instalaciones de extension que
financian. Los importes percibidos por el
Grupo IBERDROLA por este concepto en
los Ejercicios 2001 y 2000 han
ascendido a 18.949 y 28.512 miles de
euros. Asimismo, el Grupo IBERDROLA
ha registrado con abono al epigrafe
“Subvenciones de capital transferidas al
resultado del Ejercicio” de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas de
los Ejercicios 2001 y 2000, 2.457 y
1.935 miles de euros, respectivamente
(nota 5.1).

— El importe de los derechos de
responsabilidad, verificacion y enganche
devengados en los Ejercicios 2001 y
2000 ha ascendido a 55.030 y 53.833
miles de euros y figura registrado en el
epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios - Prestaciones de servicios”
(nota 21) de las respectivas Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas
adjuntas.

— Los alquileres de contadores,
devengados en cada Ejercicio, se
registran en el epigrafe “Importe neto de
la cifra de negocios — Prestaciones de
servicios” de la Cuenta de Pérdidas y

Ganancias. Los ingresos contabilizados
por este concepto en los Ejercicios 2001
y 2000 han ascendido a 95.945 y
93.902 miles de euros, respectivamente
(nota 21).

u) Impuesto sobre beneficios

IBERDROLA, S.A. tributa desde el afio
1986 en Régimen de Declaracion
Consolidada con determinadas Sociedades
del Grupo.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del
Ejercicio se calcula en funcion del resultado
econoémico antes de impuestos, aumentado
o disminuido, segun corresponda, por sus
diferencias permanentes.

Las deducciones de la cuota para evitar la
doble imposicién y por incentivos fiscales, y
las bonificaciones del Impuesto sobre
Sociedades aplicadas en la declaracion de
dicho tributo, minoran el gasto devengado
por Impuesto sobre Sociedades del Ejercicio
en que se aplican.

v) Concesiones administrativas de centrales de

produccion hidroeléctrica

De acuerdo con la Ley 29/1985, de 2 de
agosto, modificada parcialmente por la Ley
46/1999, de 13 de diciembre, todas las
centrales de produccion hidroeléctrica
espafiolas, cuyos valores contables totales se
muestran en la nota 7, se hallan sujetas al
régimen de concesion administrativa
temporal. Segun los términos de estas
concesiones administrativas, a la terminacion
de los plazos establecidos, las indicadas
instalaciones revierten a la propiedad del
Estado en condiciones de buen uso. Las
concesiones administrativas que posee el
Grupo IBERDROLA al 31 de diciembre de
2001, expiran entre los afios 2001 y 2067, si
bien, las instalaciones cuya concesién ha
vencido en 2001 o vence en los proximos
anos, son de escasa importancia relativa en
lo que a potencia instalada se refiere, y se
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encuentran totalmente amortizadas al 31 de
diciembre de 2001, continuando en
explotacion por parte del Grupo
IBERDROLA.

Los Administradores de las Sociedades
consideran que no es necesario dotar un
fondo de reversion dado que los programas
de mantenimiento de las instalaciones
aseguran un estado permanente de buen
uso.

w) Gastos de gestion final de residuos

radiactivos

En base a lo establecido en el Real Decreto
1899/1984, de 1 de agosto, referente a la
ordenacion de actividades en el ciclo de
combustible nuclear y a las cuotas sobre la
recaudacion por venta de energia eléctrica a
clientes finales que recibe Empresa
Nacional de Residuos Radiactivos, S.A.
(ENRESA) para hacer frente a los costes de
los trabajos correspondientes a la segunda
parte del ciclo del combustible nuclear
(almacenamiento en seco, reprocesamiento
y almacenamiento definitivo de residuos
nucleares), los Administradores del Grupo
IBERDROLA estiman que los gastos en que
se incurra en la gestidn final de los residuos
radiactivos generados en la produccion de
energia nuclear, incluyendo los del
desmantelamiento de las instalaciones
productoras de energia propiedad de las
Sociedades, seran a cargo de ENRESA y, por
consiguiente, las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas no incluyen
provision alguna para hacer frente a dichos
gastos, salvo en lo referente a la sociedad
consolidada Nuclenor, S.A., propietaria de
la Central Nuclear de Santa Maria de
Garofia (puesta en explotacion con
anterioridad a la constitucion de ENRESA) y
gue mantiene constituidas provisiones al 31
de diciembre de 2001 y 2000 por importe
de 13.306 y 12.104 miles de euros (en el
50% correspondiente al Grupo IBERDROLA)
para hacer frente a los gastos de la
mencionada naturaleza que entiende no
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correrén a cargo de ENRESA y que figuran
registrados en el epigrafe “Provisiones para
riesgos y gastos - Otras provisiones” de los
Balances de Situacion Consolidados
adjuntos a dichas fechas, habiendo
efectuado dotaciones en cada uno de los
Ejercicios 2001 y 2000 por un importe de
1.202 miles de euros (en el 50%
correspondiente al Grupo IBERDROLA), que
han sido contabilizadas con cargo al
epigrafe “Otros gastos de explotacion -
Servicios exteriores” de las correspondientes
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
Consolidadas adjuntas.

x) Comunidades de bienes

Los activos y pasivos que el Grupo
IBERDROLA posee conjuntamente con otras
sociedades en diferentes comunidades de
bienes, asi como los gastos en que incurren,
se registran en los correspondientes
epigrafes de los estados financieros
adjuntos, en base a la participacion efectiva
de las Sociedades en cada una de ellas.



Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 dichas
participaciones eran las siguientes

[CUADRO 9].
CUADRO 9
Porcentaje de Participacion

Comunidades de bienes 31.12.01 31.12.00 Actividad
Grupos | y Il de la Central Nuclear de Almaraz 52,69 52,69 Generacion Nuclear
Grupo | de la Central Nuclear de Trillo 49,00 49,00 Generacion Nuclear
Grupo Il de la Central Nuclear de Vandell6s 28,00 28,00 Generacion Nuclear
Grupo Il de la Central Nuclear de Asco 15,00 15,00 Generacion Nuclear
Central Térmica de Aceca 50,00 50,00 Generacion Térmica

Los principios contables utilizados por las
diferentes comunidades de bienes, no
difieren significativamente de los

Los importes mostrados en el siguiente
cuadro corresponden a los principales
activos afectos a las mencionadas

empleados por el Grupo IBERDROLA y que comunidades de bienes, los cuales se

se describen en esta memoria.

CUADRO 10

incluyen en los correspondientes
epigrafes de los Balances de Situacion
Consolidados al 31 de diciembre de
2001 y 2000 adjuntos [CUADRO 10]:

Miles de E

Saldo al 31.12.01

Saldo al 31.12.00

CN. Almaraz ~ C.N.Trillo C.N. Vandellés  C.N. Asco
(Grupos Iy 1) (Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo 1)

CN.Almaraz ~ C.N.Trillo C.N. Valdellés ~ C.N. Asco
C.T. Aceca (Grupos Iy 1) (Grupo 1) (Grupo 1) (Grupo 1) C.T. Aceca

Instalaciones técnicas de energia

eléctrica en explotacion 1.587.729  1.558.581 838.461 343.615 64.587 1.586.239 1.588.012 837.414 342.727 64.513
Menos- Amortizaciones (908.206)  (713.368) (399.002) (176.796)  (59.556) (839.644) (676.373)  (371.930) (164.924) (56.958)
Total 679.523 845.213 439.459 166.819 5.031 746.595 911.639 465.484 177.803 7.555
Instalaciones técnicas de energia
eléctrica en curso 6.042 16.977 3.208 2.000 769 5.187 721 475
Total instalaciones de energia eléctrica 685.565 862.190 442.667 168.819 5.031 747.364 916.826 466.205 178.278 7.555
Combustible nuclear en explotacion:

- Dentro del nacleo 22,751 11.518 3.713 3.621 33.723 9.484 13.000 1.635

- Pendiente de introducirse 20.410 11.050 12.253 2.115 721 1.899
Total 43.161 22.568 15.966 5.736 34.444 11.383 13.000 1.635
TOTAL 728.726 884.758 458.633 174.555 5.031 781.808 928.209 479.205 179.913 7.555
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y) Retribucion fija por transito a la
competencia

La Ley 54/1997 del Sector Eléctrico Espafiol,
con la finalidad de procurar la gradualidad
del proceso de transicion a la competencia
de las empresas del sector eléctrico,
establecié un plazo méximo de diez afios
durante el cual se reconocia, para las
sociedades titulares de instalaciones de
produccion de energia eléctrica que al 31
de diciembre de 1997 estuvieran incluidas
en el ambito de aplicacion del antiguo
marco normativo, la existencia de unos
costes de transicion al régimen de mercado
competitivo. En este sentido, durante dicho
periodo transitorio, las mencionadas
empresas eléctricas percibirian una
retribucion fija que se definié en base a la
diferencia entre los ingresos medios
obtenidos por las empresas productoras a
través de la tarifa eléctrica, y la retribucion
reconocida para la actividad de produccion
en la Ley 54/1997 del Sector Eléctrico.

El importe base global de la retribucion
fija para la totalidad del Sistema Eléctrico
Nacional, en valor actual al 31 de
diciembre de 1997, no podia superar
11.951.493 miles de euros. Este importe
comprendia los siguientes conceptos:

a) Retribucion por consumo de carbon
autoctono destinado a aquellos grupos
de generacién que consumieran
efectivamente dicho carbén, cuyo
importe méaximo, en valor actual al 31
de diciembre de 1997, ascendia a
1.774.645 miles de euros.

b) Retribucién en concepto de asignacion
genérica, cuyo importe maximo
ascendia, en valor actual al 31 de
diciembre de 1997, a 8.141.478 miles
de euros.

¢) Retribucion en concepto de asignacion

especifica, cuyo importe maximo
ascendia, en valor actual al 31 de
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diciembre de 1997, a 2.035.370 miles
de euros.

De acuerdo con el Real Decreto 2017/1997,
de 26 de diciembre, por el que se regula el
procedimiento de liquidacién de los costes
del Sistema Eléctrico, el Grupo IBERDROLA
era acreedor de un 27,1% de los importes
denominados como de asignacion genérica.
Respecto del importe denominado como de
asignacion especifica, el porcentaje
correspondiente para IBERDROLA era el
mismo mencionado, en tanto en cuanto el
Ministerio de Industria y Energia no afectase
esta cantidad a planes especificos.

El importe global méximo al 31 de
diciembre de cada afio se calcula mediante
la actualizacion del importe base global
méaximo correspondiente al 31 de diciembre
del afio precedente de acuerdo con el tipo
de interés resultante de la media anual del
MIBOR a 3 meses o tipo de interés de
referencia que lo sustituya, deducidas las
cantidades que cada afio se perciban en
concepto de retribucion fija.

En el Ejercicio 1998, la Ley de Medidas
Fiscales, Administrativas y de Orden Social
para 1999, en su Capitulo VI sobre “Accion
administrativa en materia de energia”, por el
cual se modifica la Disposicion Transitoria
Sexta de la Ley 54/1997 del Sector Eléctrico,
referente a los costes de transicion a la
competencia, establecié que el 80% del
importe total reconocido a cada sociedad,
una vez actualizado y deducidos los
importes que se perciban con cargo al
Ejercicio 1998 y descontado como “quita”
el 20% del importe resultante, seria
satisfecho mediante la afectacion a tal fin, a
partir del 1 de enero de 1999, de un 4,5%
de la facturacion por venta de energia
eléctrica, porcentaje que, como coste
permanente del sistema, se mantendria
hasta la recuperacion integra del importe
final resultante, asegurando el Estado dicha
recuperacion en el caso de que se
produjeran cambios en el régimen tarifario o



cualquier otra circunstancia que pudiera
afectar negativamente a dicha
compensacion, considerandose, en
consecuencia, como “Retribucion Fija
Garantizada”.

Asimismo, la Ley de Medidas Fiscales
establecia que el 20% restante del importe
total reconocido, asi como la retribucion fija
por consumo de carbén autdctono hasta el
30 de junio de 2000, una vez actualizados y
deducidos los importes percibidos durante
el Ejercicio 1998, serian satisfechos como
estaba previsto anteriormente, es decir, “por
diferencias” entre los ingresos medios
obtenidos por las sociedades a través de la
tarifa eléctrica y el resto de los costes del
sistema incluido el 4,5% de la tarifa
eléctrica anteriormente mencionado.

La retribucién fija por el consumo de carbon
autdctono a partir del 1 de julio de 2000, de
acuerdo con lo establecido en la Orden
Ministerial del 21 de noviembre de 2000,
tendré el mismo nivel de prioridad que las
retribuciones de las actividades de transporte
y distribucion, quedando por tanto
garantizado su cobro, siempre que el precio
medio obtenido en el mercado mayorista de
generacion para la produccion de las
centrales de generacion que efectivamente
consumen carbon autoctono se encuentre
por debajo de determinados limites
establecidos por el Real Decreto-Ley 6/2000.

Adicionalmente, el 2 de febrero de 2001 fue
publicado el Real Decreto-Ley 2/2001, por
el que se modifica la Disposicion Transitoria
Sexta de la Ley 54/1997, de 27 de
noviembre, del Sector Eléctrico, y
determinados articulos de la Ley 16/1989,
de 17 de julio, de Defensa de la
Competencia. Los aspectos fundamentales
relacionados con los costes de transicion a
la competencia incluidos en este Real
Decreto-Ley son los siguientes:

— El importe base global de los costes de
transicion a la competencia, en valor al

31 de diciembre de 1997, como
consecuencia de la aplicacioén de la
“quita” establecida por la Ley de
Medidas Fiscales, Administrativas y de
Orden Social para 1999 descrita con
anterioridad, nunca podra superar
10.438.246 miles de euros, que se
componen de un valor méximo de
8.663.601 miles de euros en concepto
de costes de transicion a la competencia
tecnoldgicos y un valor maximo de
1.774.645 miles de euros en concepto
de incentivos al consumo de carbon
autdctono.

Hasta el 31 de diciembre de 2010, el
Gobierno podréa establecer anualmente
el importe méaximo de esta retribucion,
con la distribucién que corresponda. No
obstante, si las condiciones del mercado
lo hacen aconsejable, el Gobierno podra
anticipar la fecha sefialada en este
parrafo.

Si el precio medio de venta de
generacion de cada una de las
sociedades titulares de instalaciones de
generacion, resultara anualmente
superior a 0,0361 euros por kWh, este
exceso se deducird del valor actual de
los costes de transicién a la competencia
acreditado a la Sociedad que
corresponda, estableciéndose
anualmente las nuevas cantidades y
porcentajes de costes de transicion a la
competencia que corresponderan a cada
una de estas sociedades. En este sentido,
la Orden Ministerial de 7 de septiembre
de 2001 por la que se establecen las
nuevas cantidades y porcentajes
provisionales de los costes de transicion
a la competencia tecnoldgicos a 31 de
diciembre de 2000 determina que a
dicha fecha, al Grupo IBERDROLA le
correspondian 1.762.427 miles de euros
por este concepto, que suponian un
24,63% del importe total del sector, que
ascendia a 7.156.576 miles de euros.
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— Los costes de transicion a la competencia
seran repercutidos a los consumidores de
energia eléctrica y se liquidaran por
diferencia entre los ingresos medios
obtenidos por las sociedades a través de
la tarifa eléctrica y los costes del sistema,
en los términos establecidos por el Real
Decreto 2017/1997, de 26 de diciembre,
desapareciendo en consecuencia la
afectacion a estos costes del 4,5% de la
facturacion por venta de energia
eléctrica establecida por la mencionada
Ley de Medidas Fiscales, Administrativas
y de Orden Social para 1999.

— En el caso de que las sociedades
titulares de instalaciones de produccion
de energia eléctrica procedieran a la
venta de las mismas, se procedera a
transmitir igualmente a la empresa
adquirente el derecho de cobro de los
costes de transicion a la competencia
asignandolo a las instalaciones objeto
de venta.

Por otra parte, de acuerdo con lo
establecido en la adaptacion del Plan
General de Contabilidad del Sector
Eléctrico, el importe de aquellos activos
que no se recuperen via precios de
mercado, asi como las posibles dotaciones
a provisiones por gastos de
reestructuracion motivadas por el transito a
la competencia, deberan, en el caso de
gue se recuperen mediante la denominada
retribucion fija, imputarse a resultados a
medida que ésta se devengue. El Grupo
IBERDROLA procedi6 con anterioridad al
Ejercicio 1998 a identificar los costes que
estimaba soportar por el proceso de
transicion a la competencia y concluy6
gque no era necesario realizar ajustes a su
patrimonio, dado que preveia recuperar
todos los costes previstos mediante los
ingresos de mercado y la mencionada
retribucion fija. Dichos costes previstos
eran los siguientes:
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- Coste contable de determinados activos
de generacion de energia eléctrica no
recuperables a través de los ingresos de
mercado, por importe de 722.194 miles
de euros.

- Periodificaciones propias del Sector
Eléctrico y diferencias negativas de
valoracion y cambio activadas de
acuerdo con la regulacion vigente hasta
el 31 de diciembre de 1997, por importe
de 308.331 y 51.104 miles de euros,
respectivamente.

- Costes de reestructuracion por adaptacion
de la plantilla del Grupo IBERDROLA a las
exigencias del nuevo entorno competitivo,
por importe de 512.717 miles de euros
(nota 5.n). Los importes pendientes de
imputacion a resultados por este concepto,
asi como por los conceptos indicados en
el parrafo anterior, siguiendo los criterios
descritos posteriormente en esta misma
nota, figuran registrados en el epigrafe
“Gastos diferidos por transicion a la
competencia” de los Balances de
Situacion Consolidados al 31 de diciembre
de 2001 y 2000.

Asimismo, y como consecuencia de los
cambios en la normativa del Sector Eléctrico
gue ha supuesto la entrada en vigor del Real
Decreto-Ley 2/2001, la Orden Ministerial de
28 de marzo de 2001 establece que las
sociedades titulares de instalaciones de
produccion de energia eléctrica que al 31
de diciembre de 1997 estuvieran incluidas
en el &mbito de aplicacion del Real Decreto
1538/1997, de 11 de diciembre, entre las
gue se encontraba el Grupo IBERDROLA
podian proceder, exclusivamente en las
Cuentas Anuales Consolidadas del Ejercicio
2000, segun se indica a continuacion:

- Imputar a resultados del Ejercicio 2000
los ingresos devengados por retribucion
fija, asi como los costes y gastos de
transicion a la competencia, en los
términos en que se venia realizando en



el Ejercicio anterior, es decir, sin
considerar los efectos derivados de lo
establecido en el Real Decreto-Ley
2/2001, de 2 de febrero.

- Una vez efectuadas las imputaciones
contables indicadas en el parrafo
precedente, el importe de los activos
pendientes de compensacion cuya
recuperacion no se considerara
razonablemente asegurada a través de la
retribucion fija por transito a la
competencia, podrian ser saneados de
forma excepcional, con cargo a reservas
voluntarias, si éstas existieran.

Los criterios aplicados por el Grupo
IBERDROLA en los Ejercicios 2001 y 2000
en lo referente al reconocimiento de los
ingresos por retribucion fijay a la
imputacion a los resultados de cada uno de
dichos Ejercicios de los costes a recuperar a
través de la misma, asi como los
saneamientos efectuados en el Ejercicio
2000 con cargo a reservas de acuerdo con
lo previsto en la Orden Ministerial de 28 de
marzo de 2001, son los siguientes:

Ejercicio 2000

— En cuanto a la retribucion fija garantizada se
refiere, cuyo cobro, hasta la entrada en
vigor del Real Decreto-Ley 2/2001, se
obtenia a través del 4,5% de la tarifa
eléctrica, se produce una disociacion entre
el devengo contable y el flujo de caja,
procediendo el Grupo IBERDROLA, en base
a los pronunciamientos contables aplicables
para el Ejercicio 2000, a contabilizar como
ingreso de dicho Ejercicio el importe
devengado por este concepto, que asciende
a 163.758 miles de euros, asi como 71.869
miles de euros correspondientes a la
actualizacion financiera de la mencionada
retribucion fija garantizada. Estos ingresos se
hallan registrados en el epigrafe “Importe
neto de la cifra de negocios — Ventas” (hota
20) de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada del Ejercicio 2000 adjunta.

— Por otra parte, durante el Ejercicio 2000, y

debido a la situacion de déficit de ingresos
gue se produjo en el mismo, el Grupo
IBERDROLA no contabilizé ingreso alguno
en concepto de retribucion fija no
garantizada. No obstante, en dicho Ejercicio
se registraron 18.139 miles de euros en
concepto de liquidaciones de Ejercicios
anteriores por retribucion fija no garantizada.

Los costes y gastos que el Grupo
IBERDROLA en su dia habia identificado
que deberia soportar por el proceso de
transicion a la competencia y que preveia
recuperar a través de la retribucion fija
desde el 1 de enero de 1998 al 31 de
diciembre de 2000 fueron imputados a
resultados de cada Ejercicio de dicho
periodo mediante la aplicacién sobre el
importe inicial de dichos costes y gastos de
los coeficientes que se derivaban de
comparar, en términos homogéneos, el
ingreso de cada Ejercicio reconocido por
retribucion fija con el total del ingreso
previsto por este mismo concepto hasta el
31 de diciembre de 2007, sin tener en
cuenta la parte correspondiente a la
retribucion fija por consumo de carbén
autoctono. El importe amortizado por el
Grupo IBERDROLA de dichos activos y
gastos hasta el 31 de diciembre de 2000
que se deriva de la aplicacion del criterio
descrito ascendia a 317.400 miles de
euros, de los cuales 159.064 miles de
euros correspondian al Ejercicio 2000.

Por otro lado, como consecuencia de las
modificaciones en lo referente a los costes
de transicion a la competencia que se
producen con la entrada en vigor del Real
Decreto-Ley 2/2001, IBERDROLA procedid
a determinar, en base a sus mejores
estimaciones, el importe de los costes de
transicion a la competencia soportados por
la misma y que estando pendientes de
compensacion al 31 de diciembre de 2000
seran objeto de recuperacion a través de la
retribucion fija a cobrar por diferencia
entre los ingresos medios obtenidos de la
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tarifa eléctrica y los costes del sistema
durante el periodo comprendido entre los
afios 2001 y 2010, asi como el importe de
los indicados costes o activos cuya
recuperabilidad no se consideraba
razonablemente asegurada mediante la
mencionada retribucién fija.

En consecuencia, el importe de los activos
pendientes de compensacion al 31 de
diciembre de 2000 y cuya recuperacion no
estaba asegurada de acuerdo con los cobros
previstos por retribucién fija ascendia a
690.923 miles de euros, y fue saneado en el
Ejercicio 2000, conforme a lo establecido
por la Orden Ministerial de 28 de marzo de
2001, con cargo a reservas disponibles, una
vez deducido el correspondiente efecto
fiscal, que ascendia a 241.823 miles de
euros (notas 12 y 20). El detalle de los
activos que fueron objeto del mencionado
saneamiento, es el siguiente [CUADRO 11]:

CUADRO 11

Miles de E

Retribuciodn fija garantizada devengada y no cobrada al 31 de diciembre de 2000:
- Ejercicio 2000 90.086
- Ejercicio 1999 60.209
150.295
Gastos diferidos por transicion a la competencia 540.628
690.923

Ejercicio 2001

— A partir del 31 de diciembre de 2000, el
ingreso a contabilizar en cada Ejercicio
hasta el afio 2010 en concepto de
retribucién fija para la compensacion de
los costes por transicion a la competencia,
al no estar ésta garantizada, sera la parte
gue corresponde a IBERDROLA del cobro
previsto referente a cada Ejercicio que se
obtenga por diferencia entre los ingresos
medios de la tarifa y los costes del sistema.
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En consecuencia, el Grupo IBERDROLA ha
registrado con abono al epigrafe “Importe
neto de la cifra de negocios - Ventas” (nota
21) de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada del Ejercicio 2001 adjunta
13.258 miles de euros, correspondientes a
los cobros efectuados hasta la entrada en
vigor del Real Decreto-Ley 2/2001, en los
primeros meses del Ejercicio 2001.
Asimismo, dicho epigrafe incluye 8.889
miles de euros en concepto de retribucion
al consumo de carbon autdctono
devengados en el Ejercicio 2001.

Debido a la situacion de déficit de ingresos
que se describe en la nota 5.s, el Grupo
IBERDROLA no ha registrado ingreso
adicional alguno en el Ejercicio 2001 por
este concepto.

— Por otra parte, en vista de como
evolucionan los precios de la energia en el
mercado mayorista, IBERDROLA estima
como probable que los costes de los activos
de generacidn, cuya recuperacion estaba
afecta al cobro de la retribucion fija, seran
recuperados durante el periodo remanente
de su vida util a través de los precios de
dicho mercado, y, por consiguiente, ha
decidido amortizar los mencionados costes
linealmente en el periodo indicado, y a su
vez acelerar la amortizacion de los gastos
diferidos por transicion a la competencia
que soporta, de tal forma que el monto total

CUADRO 12

de la amortizacion registrada en el Ejercicio
2001 coincida con el 12,73% sobre el
conjunto de dichos activos, porcentaje éste
que resulta de la senda elaborada por
IBERDROLA el 31 de diciembre de 2000 en
base a sus mejores estimaciones en cuanto a
la recuperacion a través de la retribucion
fija de los activos afectos durante el periodo
2001-2010, segun establece el Real
Decreto-Ley 2/2001.

El movimiento, desde el 31 de diciembre de
1997, de los activos registrados por
IBERDROLA a recuperar a través de la
denominada retribucion fija por transito a la
competencia es como sigue [cUADRO 12]:

Miles de E

Gastos diferidos
por transicién
a la competencia

Instalacionestécnicas de
energia eléctrica afectas a la
denominada “retribucién fija”

Saldo al 31 de diciembre de 1997 722.194 872.152
Imputacion a resultados 1998 y 1999 (71.712) (86.624)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 650.482 785.528
Imputacion a resultados 2000 (72.074) (86.990)
Saneamiento con cargo a reservas - (540.628)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 578.408 157.910
Imputado a resultados 2001 (35.807) (57.897)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 542.601 100.013
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Tal como se ha indicado anteriormente, z) Derivados financieros y operaciones de

IBERDROLA, a finales del Ejercicio 2000,
en base a sus mejores estimaciones,
elaboré una senda de los ingresos que
preveia cobrar en concepto de retribucion
fija en cada uno de los afios del periodo
2001-2010, calculados en valor al 31 de
diciembre de 1997, que, a su vez, sirve de
base para determinar los coeficientes a
aplicar para la imputacion a resultados de
los costes de transicién a la competencia
gue se estimaban recuperar con los
mencionados ingresos en cada uno de los
Ejercicios del mencionado periodo. Dicha
senda es la siguiente [cUADRO 13]:

CUADRO 13

Coeficiente de

Retribucién fija en imputacion a
Afo miles de euros resultados
2001 93.704 12,73%
2002 50.984 6,92%
2003 27.502 3,74%
2004 29.852 4,05%
2005 36.007 4,89%
2006 60.324 8,19%
2007 72.440 9,84%
2008 105.736 14,36%
2009 121.855 16,55%
2010 137.914 18,73%
Total 736.318 100,00%

El importe de retribucion fija por costes
tecnoldgicos de transicion a la competencia
en valor al 31 de diciembre de 1997 que le
corresponde al 31 de diciembre de 2001 al
Grupo IBERDROLA como acreedora de los
derechos de cobro sobre dichos costes, una
vez considerado para su determinacion lo
establecido al respecto en el Real Decreto-
Ley 2/2001, asciende a 1.585.820 miles de
euros, aproximadamente, y su valor actual
al 31 de diciembre de 2001 asciende a
1.647.286 miles de euros, tras haber
considerado las liquidaciones del Ejercicio
2001.
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cobertura

Los derivados financieros mantenidos por el
Grupo IBERDROLA corresponden por lo
general a operaciones de cobertura de tipo
de interés, de tipo de cambio o de precios o
suministros de energia eléctrica y tienen por
objeto eliminar o reducir significativamente
dichos riesgos existentes en otras
operaciones realizadas por el Grupo.

La imputacion a resultados de los beneficios
o pérdidas que se ponen de manifiesto
como consecuencia de las indicadas
operaciones de cobertura se realiza con el
mismo criterio de imputacion temporal que
los resultados producidos por la operacion
principal cuyo riesgo cubren.

Las operaciones de cobertura que el Grupo
IBERDROLA mantiene abiertas al 31 de
diciembre de 2001 son las que se describen
en la nota 16 de esta memoria.

Los contratos de derivados financieros no de
cobertura que el Grupo IBERDROLA ha
realizado durante los Ejercicios 2000 y
2001, asi como las posiciones abiertas en
relacion con dichos contratos al 31 de
diciembre de 2001, no son significativos.



6. Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante los Ejercicios
2000 y 2001 en las diferentes cuentas del
inmovilizado inmaterial y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas y
provisiones ha sido el siguiente [CUADRO 14]:

CUADRO 14
Miles de E
Entradas o Modificaciones  Diferencias
Modificaciones dotaciones, enel de conversion
enel incluyendo  Salidas, bajas, perimetro de de saldos Salidas, bajas,

Saldo al perimetro de  diferencias  reducciones y Saldo al consolidacion en moneda Entradas o reducciones y Saldo al

31.12.99 consolidacion  de conversion saneamientos 31.12.00 (nota 2.d) extranjera dotaciénes saneamientos 31.12.01
COSTE
Gastos de investigacion
y desarrollo 47.437 - 7.034 (4.773) 49.698 - - 3.807 (381) 53.124
Aplicaciones informéticas 104.402 - 30.399 (787) 134.014 4918 (20) 32.598 (2.090) 169.420
Concesiones, patentes,
licencias, marcas y similares ~ 70.655 21.156 14.977 - 106.788 627.452 (a) (37.800) 38.907 (2.597) 732.750
Otras inmovilizaciones
inmateriales 655 11.575 211 - 12.441 10.114 (630) 9.999 - 31.924
Total coste 223.149 32.731 52.621 (5.560) 302.941 642.484 (38.450) 85.311 (5.068) 987.218
AMORTIZACION ACUMULADA
Y PROVISIONES
Gastos de investigacion y
desarrollo 15.398 - 2.909 (3.035) 15.272 - - 3.781 - 19.053
Aplicaciones informéticas 46.494 - 15.260 - 61.754 709 (15) 21.676 (424) 83.700
Concesiones, patentes,
licencias, marcas y similares 4.646 8.925 2.260 - 15.831 21.850 (1.260) 23.139 (1.337) 58.223
Otras inmovilizaciones
inmateriales 138 2.873 78 - 3.089 - - 2.269 - 5.358
Total amortizaciones
acumuladas 66.676 11.798 20.507 (3.035) 95.946 22.559 (1.275) 50.865 (1.761) 166.334
Provisién por depreciacion
del inmovilizado inmaterial 3.661 - 240 - 3.901 - - - (87) 3.814
Total amortizacién acumulada
y provisiones 70.337 11.798 20.747 (3.035) 99.847 22.559 (1.275) 50.865 (1.848) 170.148
Total coste neto 152.812 20.933 31.874 (2.525) 203.094 619.925 (37.175) 34.446 (3.220) 817.070

(a) Este importe corresponde fundamentalmente a la asignacion a la concesion de que son titulares Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia, S.A., Companhia
Energética de Pernambuco, S.A., Companhia Energética do Rio Grande do Norte, S.A. y Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A., (sociedades de los Subgrupos
Guaraniana y DECA - nota 2.d) de una parte del sobreprecio pagado en la adquisicion de estas sociedades sobre el valor teérico contable de las correspondientes

participaciones
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7. Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante los Ejercicios

2000 y 2001 en las diferentes cuentas del

inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas y
provisiones ha sido el siguiente [CUADRO 15 y 16]:

El movimiento habido en los epigrafes
“Instalaciones técnicas de energia eléctrica en
curso” y “Anticipos y otras inmovilizaciones
materiales en curso” del Balance de Situacion
Consolidado durante los Ejercicios 2000 y
2001 con indicacion de los diferentes
conceptos de coste incorporados ha sido el
siguiente [CUADRO 17]:

CUADRO 15
Miles de E
Incor- Adiciones Aumento Modificaciones  Diferencias de Aumento
poraciones incluyendo  (disminucion) del conversion de (disminucién)  Salidas,
al perimetro  diferencias por Salidas, perimetro de saldos en por bajas o
Saldo al de de transferencia bajas o Saldo al consolidacion moneda Adicionesy  transferencia reduc- Saldo al
31.12.99 consolidacién  conversién 0 traspaso reducciones 31.12.00 (nota 2.d) extranjera dotaciones o traspaso  ciones 31.12.01
COSTE:
Inmovilizado material
en explotacion
Instalaciones técnicas
de energia eléctrica:
Centrales hidroeléctricas 5.618.688 182.756 3.486 20.837 (1.749) 5.824.018  (204.345) - 15.713 58.537 - 5.693.923
Centrales térmicas
convencionales 1.425.571 - 7.531 (174) 1.432.928 - - 16.342 - 1.449.270
Centrales nucleares 6.520.675 - 3.125 62.944 (2.476) 6.584.268 - 3.922 37.287 (798)  6.624.679
Instalaciones de transporte 964.871 - 288 3.834 (270) 968.723 3.280 (199) 1.377 50.695 (354) 1.023.522
Instalaciones de distribucion  5.520.813 - 19.473 366.641 (54) 5.906.873 437.894 (26.563) 168.976 233.909 (45)  6.721.044
Contadores y aparatos
de medida 533.362 - 20.765 3.179 - 557.306 99.954 (6.063) 27.356 11.232 (310) 689.475
Despachos de
maniobra y otras
instalaciones 233.674 - 3.214 82.495 (24) 319.359 66.890 (4.058) 3.164 17.179 (13) 402.521
Total instalaciones
técnicas de energia
eléctrica en
explotacion 20.817.654 182.756 50.351 547.461 (4.747)  21.593.475 403.673 (36.883) 220.508 425.181 (1.520) 22.604.434
Otros elementos
en explotacion 761.368 90 26.445 (82.381) (16.366) 689.156 126.009 (8.746) 129.797 9.485 (3.081) 942.620
Instalaciones
técnicas de energia
eléctrica en curso 324.847 - 660.962 (465.477) - 520.332 74.939 - 1488734  (425.181) - 1.658.824
Anticipos y otras
inmovilizaciones
materiales en curso 72.386 - 44,192 397 (2.524) 114.451 60.065 (5.799) 49.676 (9.485) - 208.908
Total coste 21.976.255 182.846 781.950 (23.637) 22.917.414 664.686 (51.428) 1.888.715 (4.601) 25.414.786
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CUADRO 16

Miles de E
Incor- Dotaciones Aumento Modificaciones  Diferencias de Aumento
poraciones incluyendo  (disminucion) del conversion de (disminucién)  Salidas,
al perimetro  diferencias por Salidas, perimetro de saldos en por bajas o
Saldo al de de transferencia bajas o Saldo al consolidacion moneda transferencia  reduc- Saldo al
31.12.99 consolidacion  conversion 0 traspaso reducciones 31.12.00 (nota 2.d) extranjera Dotaciones o traspaso  ciones 31.12.01
AMORTIZACION
ACUMULADA
Y PROVISIONES:
Instalaciones técnicas
de energia eléctrica:
Centrales hidroeléctricas 2.155.175 - 135.282 (144) - 2.290.313 (94.101) - 138.271 - - 2.334.483
Centrales térmicas
convencionales 1.166.192 - 35.291 (12) - 1.201.471 - - 39.941 - - 1241412
Centrales nucleares 3.091.702 - 253.315 385 (1.659)  3.343.743 - - 258.766 - (262)  3.602.247
Instalaciones de transporte 500.517 - 25.507 (48) (204) 525.772 1.743 (106) 26.205 - (20) 553.594
Instalaciones de distribuciéon  2.510.956 - 150.343 (168) - 2.661.131 218.786 (19.115) 157.031 - (27)  3.017.806
Contadores y aparatos de
medida 322.774 - 23,512 - - 346.286 73.175 (3.223) 38.454 - - 454.692
Despachos de maniobra
y otras instalaciones 148.498 - 12.663 (13) - 161.148 39.191 (2.377) 7.551 - - 205.513
Total 9.895.814 - 635.913 - (1.863) 10.529.864 238.794 (24.821) 666.219 - (309) 11.409.747
Otros elementos 338.604 - 29.492 - (3.402) 364.694 27.256 - 21.319 - (1.143) 412.126
Total amortizacion
acumulada 10.234.418 - 665.405 - (5.265) 10.894.558 266.050 (24.821) 687.538 - (1.452) 11.821.873
Provisiones por depreciacion
de Inmovilizaciones en curso 6.587 - 180 - (180) 6.587 - - 190 - - 6.777
Total amortizacion
acumulada y provisiones  10.241.005 - 665.585 - (5.445) 10.901.145 266.050 (24.821) 687.728 - (1.452) 11.828.650
Total coste neto 11.735.250 182.846 116.365 - (18.192) 12.016.269 398.636 (26.607) 1.200.987 - (3.149) 13.586.136
CUADRO 17 _
Miles de E
Aumento Modific.  Dif. de Aumento
(disminucion) enel  conver- (disminucién)
Gastos de por Salidas, perimetro  sién de Gastos de por Salidas,
personal y Intereses transfe-  bajas o de conso- saldo en personal Intereses  transfe- bajas o
Saldoal Inversion  otros inter- renciao  reduc-  Saldoal lidacion moneda Inversion y otros inter- rencia o reduc- Saldo al
31.12.99 material activados calarios traspaso  ciones  31.12.00 (nota2.d) extranjera  material  activados calarios  traspaso ciones  31.12.01
Instalaciones técnicas de
energia eléctrica en curso
Instalaciones de generacion 130.348 339.884 12.693 2134 (91.312) - 393.747 - - 919.051 4216 13.378 (112.166) - 1.218.226
Instalaciones de transporte 4664 53208 12249 481 (3.834) - 66.768 - - 62.287 17.020 1538 (50.695) - 96.918
Instalaciones de distribucion 175.693 198.856 31.042 4976 (367.152) - 43415 74939 - 419582 30475  3.096 (233.909) - 337.598
Despachos de maniobra y
otras instalaciones 14.142 5.277 84 78 (3.179) - 16.402 - - 14.906 2.988 197 (28.411) - 6.082
Total instalaciones técnicas
de energia eléctrica en curso 324.847 597.225 56.068 7.669 (465.477) - 520.332 74.939 - 1415826 54.699 18.209 (425.181) - 1.658.824
Anticipos y otras
inmovilizaciones
materiales en curso 72.386 44.192 - - 397 (2.524) 114.451 60.065 (5.799) 49.676 - - (9.485) - 208.908
TOTAL 397.233 641.417 56.068 7.669 (465.080) (2.524) 634.783 135.004 (5.799) 1.465.502 54.699 18.209 (434.666) - 1.867.732
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Las Sociedades mantienen al 31 de diciembre
de 2001 compromisos de adquisicion de
bienes del inmovilizado material por importe
de 694.940 miles de euros.

8. Valores mobiliarios y otras
inversiones analogas

Los movimientos habidos durante los Ejercicios
2000 y 2001 en las cuentas de "Inmovilizado
financiero" y de "Inversiones financieras
temporales”, asi como en sus correspondientes
cuentas de provisiones, han sido los siguientes

El importe de los activos materiales en
explotacion totalmente amortizados al 31 de
diciembre de 2001 asciende a 1.932.993 miles

de euros. [CUADRO 18]:
CUADRO 18
Miles de E
Entradas o Aumento Modif. del Entradas o Aumento
Incorporacion dotaciones, (disminu- perimetro dotaciones, (disminu-
al incluyendo cioén) por Salidas, de conso- incluyendo cion) por Salidas,
Saldoal  perimetro de diferencias transferencia bajas o Saldo al lidacion diferencias transferencia bajas o Saldo al
31.12.99  consolidacion  de conversién 0 traspaso reducciones 31.12.00 (nota 2.d) de conversion 0 traspaso reducciones  31.12.01
Inmovilizado financiero:
Participaciones en sociedades
puestas en equivalencia 2423413 - 1.040.418  (244.492) (218.035) 3.001.304 (818.705) 228.341 (63.384) (45.287)  2.302.269
Créditos a sociedades puestas en
equivalencia 38.928 - 9.742 (31.283) 17.387 3.850 36.849 (4.493) 53.593
Cartera de valores a
largo plazo 67.355 13.006 132.199 452.748 (24.413) 640.895 17.625 32.287 (502.176) (10.610) 178.021
Valores de renta fija - 625 - 625 - 625
Otros créditos 37.665 - 50.281 (727) 87.219 27.994 106.809 (34.307) 187.715
Administraciones
Pdblicas a largo
plazo (nota 20) 498.245 - 174.401 (52.991) 619.655 222.455 93.972 (355.024) 581.058
Depositos y fianzas constituidos
a largo plazo (a) 152.068 - 27.875 (4.580) 175.363 5.371 336.662 (25.126) 492.270
Provision por depreciacion de
valores mobiliarios (481) - (39.703) 14.328 (25.856) 31.618 (12.551) - (6.789)
3.217.193 13.006  1.395.838 208.256  (317.701)  4.516.592 (509.792) 822.369 (565.560) (474.847) 3.788.762
Inversiones financieras temporales:
Créditos a empresas puestas en
equivalencia 5.109 - 18.739 (2.482) 21.366 27431 (3.157) 45,640
Cartera de valores a corto
plazo 21510 - 9.593 (21.084) 10.019 15.741 189.445 357.307  (200.406) 372.106
Otros créditos 3.035 - 3.522 (2.759) 3.798 2.712 118.188 (14.447) 110.251
Depositos y fianzas constituidos
a corto plazo 5.319 126 4.868 (4.940) 5.373 (4.602) 771
Imposiciones de tesorerfa a corto
plazo 361 - (361) - -
Provision por depreciacion de
cartera de valores a corto plazo (30) - 6) - (36) 36 (60.161) - (60.161)
35.304 126 36.716 - (31.626) 40.520 18.489 274.903 357.307 (222.612) 468.607

(a) Los importes que figuran en esta cuenta incluyen la parte de las fianzas y depdsitos recibidos de clientes en el momento de la contratacién como garantia del pago
del suministro eléctrico (recogidos en el epigrafe “Fianzas y depositos recibidos a largo plazo” del pasivo de los Balances de Situacion Consolidados adjuntos) y que
han sido depositados en las Administraciones Publicas competentes de acuerdo con la normativa vigente. Ademas, el saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2001
incluye varios depésitos en ddlares en garantia de préstamos concedidos a varias Sociedades Dependientes consolidadas por integracién global o proporcional, cuyo
contravalor total, intereses devengados incluidos, en euros al 31 de diciembre de 2001 asciende a 430.784 miles de euros. Los préstamos mencionados se encuentran
registrados en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito” del Balance de Situacion Consolidado al 31 de diciembre de 2001 adjunto (nota 17)
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El valor por puesta en equivalencia de la
participacion al 31 de diciembre de 2001 y
2000 en las sociedades del Grupo IBERDROLA
y Asociadas consolidadas por el método de
valoracién de puesta en equivalencia (véase
Anexo a esta memoria), son las siguientes
[CUADRO 19].

9. Acciones propias en situaciones
especiales

Los movimientos habidos durante los Ejercicios
2000 y 2001 en las acciones de IBERDROLA,
S.A. en cartera de las Sociedades que
componen el perimetro de consolidacion del
Grupo (nota 5.j), han sido los siguientes
[CUADRO 20].

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 se
mantenia constituida la correspondiente
reserva indisponible para acciones propias por
el importe de la totalidad de las acciones de
IBERDROLA, S.A. en cartera a dichas fechas
(nota 12).

El beneficio obtenido durante el Ejercicio 2001
en la enajenacion de acciones propias ha
ascendido a 21.778 miles de euros, y se halla
registrado en el epigrafe “Beneficio por
enajenacion de inmovilizado inmaterial,
material y financiero” de la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias Consolidada de dicho Ejercicio
(nota 21).

CUADRO 19
Miles de E
Valor en Puesta en Equivalencia
2001 2000
Subgrupo IBERDROLA Diversificacion 1.068.249 939.839
Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia del subgrupo
IBERDROLA Energia 222.345 1.562.091
Electricidade de Portugal, S.A. 292.374 -
Repsol YPF, S.A. 475.704 471.843
Red Eléctrica de Espafia, S.A. 77.972 -
Proyectos e Instalaciones de Desalacion, S.A. 34.381 21.838
Subgrupo IBERDROLA Ingenieria y Consultoria 27.242 -
Otras 104.002 5.693
2.302.269 3.001.304
CUADRO 20
Miles de E
Ne de
acciones Coste
Saldo al 31 de diciembre de 1999 10.466.953 142.428
Adquisiciones 9.375.557 122.570
Enajenaciones (581.000) (7.783)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 19.261.510 257.215
Adquisiciones 7.239.270 106.457
Enajenaciones (10.180.159) (137.085)
Correccion valorativa con cargo a reservas (notas 5.j y 12) - (82.056)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 16.320.621 144531
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10. Fondo de comercio de consolidacion

El movimiento habido en los Ejercicios 2000 y
2001 en este epigrafe del Balance de Situacién
consolidado y su desglose por sociedades es el
siguiente [CUADRO 21]:

CUADRO 21
Miles de E
Modificacion
del perimetro
Salida del de
Saldo al  perimetro de Saldoal  consolidacion Saldo al
Sociedad 31.12.99 consolidacion  Adiciones Retiros ~ Amortizaciones 31.12.00 (nota 2.d) Adiciones  Retiros Amortizaciones 31.12.01
Companhia Distribuidora
de Gas do Rio de Janeiro, S.A. (CEG)  10.049 - (553) 9.496 - - (1.152) 8.344
Electricidade de Portugal S.A. 208.257  (208.257) - - - 197.844 26.464 (10.964)  213.344
Repsol YPF, S.A. 282.391 - (8.168) (14.430) 259.793 (13.985)  245.808
Proyectos e Instalaciones de
Desalacion, S.A. 55.053 55.053 12.799 (3.180) 64.672
Anselmo Leon, S.A. 13.655 (512) 13.144 - 370 - (701) 12.813
IBERDROLA Energia México, S.A. - - - 47.780 (1.194) 46.586
Otras Sociedades 39.156 - 8.841 - (2.206) 45.791 3567  (3.154) (2.564) 43.640
Total 539.853  (208.257) 77.549  (8.168) (17.700)  383.277 197.844 90.980  (3.154) (33.740)  635.207
11. Existencias Por otra parte, el detalle del combustible
nuclear en curso o almacenado en
El detalle al 31 de diciembre de 2001 y 2000 condiciones de ser introducido en el nacleo
del epigrafe “Existencias” de los Balances de del reactor al 31 de diciembre de 2001 y
Situacion Consolidados a dichas fechas 2000, por conceptos de coste incorporados al
adjuntos, es el siguiente [cUADRO 22]: mismo, es el siguiente [CUADRO 23]:
CUADRO 22 CUADRO 23
Miles de E Miles de E
Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00
Combustible nuclear Coste_de a_ldquisicién
Introducido en el ntcleo del reactor 78.636 132.127 y fabricacion
— - - del combustible
En condiciones de ser introducido
en el ndcleo del reactor 6.475 2.620 en curso i 86.928 s3.121
Intereses intercalarios
En curso - 81.170 31.475 (nota 5.h) 717 974
Total combustible nuclear 166.281 166.222 Total 87.645 34.095
Otras materias energéticas 45.829 46.741
Otras existencias 13.308 11.455
Total coste 225.418 224.418
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El importe correspondiente a los compromisos
de adquisicion de combustible nuclear al 31
de diciembre de 2001 del Grupo IBERDROLA
asciende a 361.369 miles de euros.



12. Fondos propios

Los movimientos habidos en las cuentas de
"Fondos Propios" durante los Ejercicios 2000 y
2001 han sido los siguientes [CUADRO 24]:

CUADRO 24
Miles de E
Otras reservas Reservas
Reserva Reserva de consolidacion
para Reserva indisponible Integrac.
Prima  Reservas acciones por  por redenom. Diferencias ~ Puestas  por global Resultado
Capital de de Reserva propias  capital  del capital Reservas de en 0 pro- del Dividendo
suscrito emision  revalorizac. legal  (notas 5. y 9) amortiz. aeuros  voluntar. Remanente  conversion equivalencia porcional  Ejercicio  a cuenta Total
Saldo al 31 de diciembre de 1999 2.704.648  388.055 1.389.408 540.929 142428  81.708 4562 1.183537 826.692  (276.280) 266.573 13168  730.416 (192.799) 7.803.045
Actualizaciones de balance (a) - - - - - 10.379 - - 10.379
Distribucién de beneficios:
- Dividendos - - - - - - - (444310) 192799  (251.511)
- Remanente y reservas - - - - 240489  33.188 13.300 (871) (286.106)
Transferencia entre reservas - - 114787 - - (111.980)  (2.807) - - -
Saneamiento de activos afectos
a la retribucion fija, neto de su
efecto fiscal (nota 5.y) - - - - - (449.100) - - - - (449.100)
Diferencias de conversion - - - - - 18.710 - - - 18.710
Movimiento por salidas del
perimetro de consolidacion - - - - 10.751 - (10.751) - -
Dividendo activo a cuenta - - - - - - - (202.932) (202.932)
Otros (b) - - - - - (37.245) - - (37.245)
Beneficio del Ejercicio - - - - - - 852.358 852.358
Saldo al 31 de diciembre de 2000 ~ 2.704.648  388.055 1.389.408 540.929 257.215 81.708 4562 873.697 857.073  (257.570) 242.256 12.297 852.358 (202.932) 7.743.704
Actualizaciones de balance (a) - - - - - 6.026 1.104 - 7.130
Distribucién de beneficios:
- Dividendos - - - - - - - (482.414) 202932  (279.482)
- Remanente y reservas - - - - 237.667 132277 - - (369.944)
Transferencia entre reservas - - (30.628) - - (278.270) - 151450 217.422 (59.974) -
Correccion valorativa de acciones
propias - - (82.056) - - - - - (82.056)
Diferencias de conversion - - - - - (150.535) - - - (150.535)
Modificacion del perimetro
de consolidacion (c) - - - - (10.751) - 67.870 - - 57.119
Dividendo activo a cuenta
(notas 4 y 19) - - - - - - - (217.855)  (217.855)
Beneficio del Ejercicio - - - - - - 905.871 905.871
Saldo al 31 de diciembre de 2001 ~ 2.704.648  388.055 1.389.408 540.929 144.531 81.708 4562 822.343 989.350  (256.655) 533.574 (46.573) 905.871 (217.855) 7.983.896

(a) Estas actualizaciones se corresponden con las realizadas por las sociedades extranjeras consolidadas en los Ejercicios 2000 y 2001, de acuerdo con la normativa

aplicable en sus respectivos paises

(b) Este importe corresponde fundamentalmente a la dilucién del porcentaje de participacién que el Grupo IBERDROLA poseia en las sociedades consolidadas por el
procedimiento de puesta en equivalencia SPTH y Sudestecel Participagoes, como consecuencia de ampliaciones de capital efectuadas por estas sociedades en el
Ejercicio 2000 a las que no acudi6 el Grupo IBERDROLA

(c) Este importe corresponde, basicamente, al efecto de la entrada en el perimetro de consolidacién en el Ejercicio 2001 de Electricidade de Portugal, S.A., tras haber
salido del mismo en el Ejercicio 2000, y de Red Eléctrica de Espafia, S.A. (nota 2.d)
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Capital suscrito

El capital social de IBERDROLA al 31 de
diciembre de 2001 esta compuesto por
901.549.181 acciones de 3 euros de valor
nominal cada una. Las acciones de la
Sociedad estan admitidas a cotizacién en el
Mercado Continuo.

Al ser al portador las acciones de IBERDROLA,
no se conoce con exactitud la participacion de
los accionistas en el capital social. No obstante
y segun informacion publica en poder de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2001, la
participacién de Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. y Bilbao Bizkaia Kutxa en el
capital social de IBERDROLA, S.A. directa o
indirectamente, asciende al 8,6% y 7,5%,
respectivamente.

Por otra parte, la Junta General de
Accionistas de IBERDROLA celebrada el 16
de junio de 2001 facult6 al Consejo de
Administracion de la Sociedad a aumentar el
capital social en la mitad del existente a
dicha fecha, mediante la emisién de nuevas
acciones cuyo contravalor consistira en
aportaciones dinerarias o transformacion de
reservas de libre disposicion y sin previa
consulta a la Junta General, pudiendo ejercer
dicha facultad con anterioridad al 16 de
junio del afio 2006. Al 31 de diciembre de
2001, el Consejo de Administracion no ha
ejercitado este derecho.

Prima de emisién de acciones

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emision para la
ampliacion de capital y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

Reserva legal
De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley

de Sociedades Anénimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del Ejercicio a
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la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 esta
reserva se encontraba dotada en su totalidad
de acuerdo con la legislacion vigente descrita.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar
el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado. Salvo para
la finalidad mencionada anteriormente y
mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva so6lo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin.

Reservas de revalorizacion

Como consecuencia de diversas disposiciones
sobre regularizacién de balances y
actualizacion de los valores del inmovilizado
material y financiero, el coste y la
amortizacion del inmovilizado se
incrementaron en su dia en los importes
detallados en el [cuADRO 25]:

El importe de las regularizaciones y
actualizaciones del inmovilizado financiero
incluye 155.572 miles de euros
correspondientes a las regularizaciones
realizadas en su dia en el coste de la
participacion de las sociedades absorbidas
posteriormente por fusion, estando el resto de
las regularizaciones y actualizaciones del
inmovilizado financiero realizadas en su mayor
parte al 31 de diciembre de 2001 y 2000, por
enajenacion o saneamiento de las
participaciones que dieron origen a dichas
actualizaciones.

Las plusvalias correspondientes a las
actualizaciones de inmovilizado material se
han venido amortizando, desde la fecha de su
registro, siguiendo los mismos criterios que
para la amortizacion de los valores de coste,
habiéndose amortizado hasta el 31 de
diciembre de 2001, 3.283.056 miles de euros
de la plusvalia neta que figura en el cuadro 25,



CUADRO 25

Miles de E

Actualizaciones
practicadas

Anteriores a la Actualizacion R.D. por sociedades
Actualizacion Ley 7/1996, neta dependientes
R.D. -Ley del gravamen extranjeras
7/1996 Unico del 3% (nota 2.c)
Importe neto de las regularizaciones y
actualizaciones del inmovilizado material:
Coste 6.255.556 1.390.514 -
Amortizacion acumulada (1.378.085) - -
4.877.471 1.390.514 -
Regularizaciones y actualizaciones del
inmovilizado financiero 288.612 - -
Actualizaciones y regularizaciones
practicadas en las inversiones de las
Sociedades consolidadas (nota 2.c) (a) - 15.326 32.823
5.166.083 1.405.840 32.823

(a) Alos efectos de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo IBERDROLA, las actualizaciones que se presentan en este cuadro correspondientes
a las Sociedades consolidadas que figuran registradas en los epigrafes “Reservas en sociedades consolidadas por integracion global o
proporcional” y “Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia” del Balance de Situacién Consolidado adjunto

correspondiente a aquellos elementos Los saldos de las reservas de revalorizacién
propiedad de las Sociedades consolidadas a la  originadas en su dia por las regularizaciones y
indicada fecha. El efecto de la indicada actualizaciones del inmovilizado material y
plusvalia sobre la dotacion a la amortizacion financiero, han sido aplicados de acuerdo con
de los Ejercicios 2001 y 2000 asciende a la legislacion existente al respecto,

165.029 y 165.789 miles de euros, permaneciendo asignado en los libros de
respectivamente. Por otra parte, la IBERDROLA y de las Sociedades Dependientes
revalorizacién correspondiente a las Consolidadas el saldo pendiente de aplicacion
actualizaciones de aquellos elementos del al 31 de diciembre de 2001 y 2000, a las

inmovilizado material que al 31 de diciembre siguientes cuentas [CUADRO 26].
de 2001 habian sido enajenados por las

Sociedades consolidadas o por las sociedades

absorbidas por IBERDROLA, asciende a

303.413 miles de euros.

CUADRO 26
Miles de E
Sociedades Dependientes
IBERDROLA, S.A. Consolidadas (a)
31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.00
Actualizacion Real Decreto Ley 7/1996 1.389.408 1.389.408 1.106 1.106

(@) Alos efectos de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo IBERDROLA, las reservas de actualizacion correspondientes a las Sociedades
Consolidadas, figuran registradas, en el porcentaje de participacion de IBERDROLA en las correspondientes sociedades, en el epigrafe
“Reservas en Sociedades Consolidadas por integracion global y proporcional” de los Balances de Situacién Consolidados adjuntos

119



IBERDROLA 2001
Informacién Legal

Cuentas Anuales Consolidadas

Respecto a la Actualizacion Real Decreto-Ley
711996, y al haber transcurrido al 31 de
diciembre de 1999 el plazo de 3 afios para su
comprobacion por parte de la Administracion
Tributaria, dicho saldo podra destinarse, sin
devengo de impuestos, a eliminar los
resultados contables negativos, tanto los
acumulados de Ejercicios anteriores como los
del propio Ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro y a ampliacion del
capital social. A partir del 1 de enero del afio
2007, podra destinarse a reservas de libre
disposicion, siempre que la plusvalia
monetaria haya sido realizada. Se entendera
realizada la plusvalia en la parte
correspondiente a la amortizacion
contablemente practicada o cuando los

elementos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros
de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de
esta cuenta en forma distinta a la prevista en el
Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria
a estar sujeto a tributacion.

Reservas en sociedades consolidadas

El desglose de los epigrafes de reservas de
consolidacion al 31 de diciembre de 2001 y
2000, por sociedades consolidadas, es el
siguiente [CUADRO 27]:

CUADRO 27
Miles de E

2001 2000
Sociedades consolidadas por integracion global o proporcional
Valores Mobiliarios y Energia, S.A. - 835
IBERDROLA International, B.V. 3.714 1.683
Nuclenor, S.A. 19.972 12.219
Asociacion Nuclear Asco-Vandellos 11, ALLE. (2.590) (2.590)
Eléctrica Conquense, S.A. 1.539 1515
Subgrupo IBERDROLA Energia (96.113) (20.903)
Subgrupo IBERDROLA Ingenieria y Consultoria - 14.941
IBERDROLA Sistemas, S.A.U. 10.529 5.619
IBERDROLA Generacion, S.A.U. 8.482 -
IBERDROLA Redes, S.A.U. (908) -
IBERDROLA Distribucioén Eléctrica, S.A.U. 8.546 -
Otras sociedades 256 (1.022)
Total (46.573) 12.297
Sociedades puestas en equivalencia
Subgrupo IBERDROLA Diversificacion 386.939 234.262
Valores Mobiliarios y Energia, S.A. 853 -
Electricidade de Portugal, S.A. 17.297 -
Subgrupo Energyworks (12.796) (5.115)
Repsol YPF, S.A. 72.088 14.538
Subgrupo IBERDROLA Ingenieria y Consultoria 22.814 -
Red Eléctrica de Espafia, S.A. 46.769 -
Otras sociedades (390) (1.429)
Total 533.574 242.256
TOTAL 487.001 254.553
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Reserva por capital amortizado

En Ejercicios anteriores al 2000 se efectuaron
reducciones de capital por amortizacion de
acciones propias con disminucion de 81.708
miles de euros de capital social y 238.722
miles de euros de reservas voluntarias, en
ejecucion del acuerdo de la Junta General de
Accionistas del 25 de mayo de 1996.

De acuerdo con lo establecido en el articulo
167.3 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas, IBERDROLA mantiene
constituida una “Reserva por capital
amortizado” por importe de 81.708 miles de
euros, equivalente al nominal del capital
social reducido.

13. Socios externos

El detalle por Sociedades consolidadas del
saldo del epigrafe “Socios externos” de los
Balances de Situacion Consolidados al 31 de
diciembre de 2001 y 2000 adjuntos es el
siguiente [CUADRO 281

CUADRO 28

Miles de E
2001 2000
Eléctrica Conquense, S.A. 2.671 2.578
Iberoamericana de Energia Ibener, S.A. 12.458 13.132
Empresa de Servicios Sanitarios de Los Lagos, S.A. 29.156 28.308
IBERDROLA Energia Monterrey, S.A. de C.V. 8 36
Servicios Industriales y Administrativos del Noreste, S. de R.L. de C.V. 1.930 -

Sociedades dependientes de sociedades multigrupo:
Companhia Energetica de Pernambuco, S.A. 13.698 -
Companbhia Electrica do Rio Grande do Norte, S.A. 6.353 -
Companbhia Eletricidade do Estado da Bahia, S.A. 11.542 -
Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. 33.323 -
Comercializadora Eléctrica de Guatemala, S.A. 412 -
111.551 44.054
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Asimismo, el movimiento habido en los
Ejercicios 2001 y 2000 en el saldo de este
epigrafe de los Balances de Situacion
Consolidados adjuntos ha sido el siguiente
[CUADRO 29 1.

CUADRO 29
Miles de E
Saldo al 31 de diciembre de 1999 29.137
Modificaciones del perimetro de consolidacion 12.864
Resultado atribuido a socios externos 3.444
Diferencias de conversién atribuidas a socios externos (1.391)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 44.054
Modificaciones del perimetro de consolidacion 62.441
Resultado atribuido a socios externos 6.198
Diferencias de conversién atribuidas a socios externos (2.023)
Plusvalias por actualizacién de balances atribuidas a socios externos 881
Saldo al 31 de diciembre de 2001 111.551
14. Ingresos a distribuir en varios
Ejercicios
El movimiento de este epigrafe del pasivo de
los Balances de Situacion Consolidados
adjuntos durante los Ejercicios 2001 y 2000 se
muestra a continuacion [CUADRO 30].
CUADRO 30
Miles de E
) Otros ] Total
ingresos a ingresos a
Diferencias  distribuir en  distribuir en
Subvenciones  positivas de varios varios
de capital cambio Ejercicios Ejercicios
Saldo al 31 de diciembre de 1999 85.764 1.244 63.425 150.433
Adiciones 18.770 3.582 66.724 89.076
Imputacion a resultados (notas 5.1y 5.p) (5.295) (1.244) (1.935) (8.474)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 99.239 3.582 128.214 231.035
Modificacion del perimetro de
consolidacion (nota 2.d) 58.563 8.402 417 67.382
Adiciones 5.550 5.457 29.454 40.461
Imputacion a resultados (notas 5.1y 5.p) (6.898) (1.513) (3.104) (11.515)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 156.454 15.928 154.981 327.363
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15. Provisiones para riesgos y gastos

a) Provisiones para pensiones y obligaciones
similares

El movimiento de este epigrafe del pasivo de
los Balances de Situacion Consolidados
adjuntos durante los Ejercicios 2001 y 2000
se muestra a continuacion [cuAbro 31]:

CUADRO 31
Miles de E
2001 2000
Saldo al inicio del Ejercicio 304.875 296.762
Modificacion del perimetro de consolidacion (nota 2.d) 24.700 -
Dotaciones:
Con cargo a las atenciones estatutarias (nota 25) 14.306 8.408
Con cargo a Pérdidas y Ganancias (notas 5.m y 5.n) 75.710 27.767
Més- Traspaso de “Provisiones para riesgos y gastos
— Otras provisiones” (nota 15.b) 93.151 82.465
Menos- Pagos efectuados (116.096) (110.527)
Saldo al final del Ejercicio 396.646 304.875
El saldo del epigrafe “Provisiones para
pensiones y obligaciones similares” de los
Balances de Situacién Consolidados al 31
de diciembre de 2001 y 2000 adjuntos,
estaba asignado a la cobertura de los
siguientes compromisos (notas 5.my 5.n)
[cuabro 32]:
CUADRO 32
Miles de E
2001 2000
Premios de antigliedad suministro de energia eléctrica
a empleados y otros conceptos 126.050 89.010
Planes de jubilaciones anticipadas y situacion laboral especial 236.903 192.690
Consejo de Administracién (nota 25) 33.693 23.175
Total 396.646 304.875
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b) Otras provisiones para riesgos y gastos

El movimiento y composicion de este
epigrafe del pasivo de los Balances de
Situacién Consolidados adjuntos durante
los Ejercicios 2001 y 2000 se muestra a
continuacion [CUADRO 33].

CUADRO 33
Miles de E
Otras Provisiones Total otras
provisiones para provisiones
para riesgos reestructuracion para riesgos
y gastos (nota 5.n) y gastos
Saldo al 31 de diciembre de 1999 210.535 221.058 431.593
Dotaciones con cargo a pérdidas y
ganancias del Ejercicio 45.256 13.186 58.442
Pagos (38.236) - (38.236)
Traspasos (nota 15.a) - (82.465) (82.465)
Saldo al 31 de diciembre de 2000 217.555 151.779 369.334
Modificacion del perimetro de
consolidacién (nota 2.d) 23.928 - 23.928
Dotaciones con cargo a pérdidas y
ganancias del Ejercicio 36.852 9.111 45.963
Exceso de provision (16.537) - (16.537)
Pagos (56.702) - (56.702)
Traspasos a “Provisiones para pensiones
y obligaciones similares” (nota 15.a) - (93.151) (93.151)
Saldo al 31 de diciembre de 2001 205.096 67.739 272.835

16. Obligaciones y otros valores
negociables

El detalle de las emisiones de obligaciones,
bonos y pagarés pendientes de amortizacion al

31 de diciembre de 2000 y 2001 y sus
vencimientos, es el siguiente [CUADRO 34]:

CUADRO 34
Miles de E
Deudas a 31 de diciembre con vencimiento a
Corto Plazo Largo Plazo
Saldo al Saldo al Total
31.12.00 31.12.01 2002 2003 2004 2005 2006 Otros largo plazo
Obligaciones y bonos simples 4.902.888 6.431.656 737.091 2452801 1.152.554  740.725 40.329 1.308.156  5.694.565
Otras deudas representadas en valores negociables 750.171 1.128.674 23.836 - - - - 1.104.838 1.104.838
Total 5.653.059 7.560.330 760.927 2.452.801 1.152.554 740.725 40.329 2.412.994 6.799.403
Menos - Intereses no devengados
- Obligaciones y bonos cupdn cero (nota 2.a) (37.930) (55.552) (12.995) (42.557) - - - (42.557)
- Otras deudas representadas en valores negociables (12.098) (12.662) (12.662) (12.662)
Total intereses no devengados (50.028) (68.214) (12.995) - (42.557) - - (12.662) (55.219)
5.603.031 7.492.116 747.932 2.452.801 1.109.997 740.725 40.329 2.400.332 6.744.184
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Los saldos vivos al 31 de diciembre de 2001,
todos ellos denominados en euros, devengaban
un tipo de interés medio ponderado anual del
5,24% para las obligaciones y bonos no
convertibles y 3,89% para “Otras deudas
representadas en valores negociables”.

En la Junta General de Accionistas de
IBERDROLA celebrada el 16 de junio de 2001,
se facultd al Consejo de Administracion para
emitir obligaciones y bonos no convertibles
por una cuantia total de 1.200.000 miles de
euros en el plazo méaximo de 5 afios, no
habiéndose hecho uso de esta facultad al 31
de diciembre de 2001.

17. Deudas con entidades de crédito

Los préstamos y créditos pendientes de
amortizacion al 31 de diciembre de 2000 y
2001 y sus vencimientos, son los siguientes
[CUADRO 35].

Los importes del cuadro anterior incluyen
préstamos con un valor nominal de 424.372
miles de euros, aproximadamente,
correspondientes a préstamos garantizados por
los depdsitos que se mencionan en la nota 8.

En general, los contratos de préstamos
concertados por las Sociedades establecen
ciertas condiciones y clausulas de obligado
cumplimiento, en relacién con la estructura
del Balance y otros datos econémicos. Al 31
de diciembre de 2001, las Sociedades
cumplen, bésicamente, con todas las
condiciones y clausulas requeridas.

Los préstamos y créditos a pagar en moneda
extranjera se reflejan a su contravalor en euros
al cierre de cada Ejercicio, calculado al tipo de
cambio en vigor al 31 de diciembre de 2001 y
2000, al tipo de cambio asegurado para las
operaciones que tienen concertado seguro de
cambio o al tipo de cambio irrevocable de
cada moneda frente al euro (véase nota 5.p).

CUADRO 35
Miles de E
Deudas al 31 de diciembre con vencimiento a
Corto Plazo Largo Plazo
Saldo al Saldo al Total
31.12.00 31.12.01 2002 2003 2004 2005 2006  Otros largo plazo
En euros 2.185.635 2.711.372(a) 466.801 824.844 387.544  320.674 237.028 474.481 2244571
En moneda extranjera
Délares estadounidenses 329.012 145.785 5.728 39.164 16.905 18.964 21.277  43.747 140.057
Reales brasilefios 345.892 147.022 89.917 23.689 20.026 9.244  55.994 198.870
Total 2.514.647 3.203.049 619.551  953.925 428.138 359.664 267.549 574.222  2.583.498

(a) Este saldo incluye 862.320 miles de euros correspondientes a préstamos denominados en otras divisas distintas al euro, para los que el Grupo IBERDROLA al
31 de diciembre de 2001 tiene formalizados contratos de permuta de dicha divisa a euros

Los préstamos existentes al 31 de diciembre de
2001 devengaban un interés medio ponderado
anual del 6,60%.

Los saldos de los préstamos que se indican
anteriormente corresponden a los importes
dispuestos y pendientes de amortizacion al 31
de diciembre de 2000 y 2001. A esta tltima
fecha el Grupo IBERDROLA tenia concedidos
préstamos y créditos no dispuestos por un
importe de 647.145 miles de euros (nota 27).

Asimismo, las Sociedades tienen formalizados
contratos financieros derivados de operaciones de
cobertura del riesgo de tipo de interés y de tipo de
cambio (permuta de divisa extranjera a euros)
que, al 31 de diciembre de 2001, cubren deuda
financiera por importe de 2.723.120 y 862.320
miles de euros, respectivamente. Las Sociedades
siguen el criterio de periodificar los resultados
derivados de estos contratos de permuta
financiera durante la vida de los mismos.
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18. Cuentas con empresas puestas en
equivalencia

La composicion de las cuentas con empresas
puestas en equivalencia a corto plazo
mantenidas por las Sociedades del Grupo
IBERDROLA consolidadas por el método de
integracion global o proporcional (nota 2.c) al
31 de diciembre de 2001 y 2000 se detalla a
continuacion [CUADRO 36].

CUADRO 36
Miles de E

31.12.01 31.12.00
Empresas puestas en equivalencia deudoras
Subgrupo DECA (nota 2.d) - 4.219
Subgrupo IBERDROLA Diversificacion 630.539 208.148
Repsol YPF, S.A. - 7.579
Ondagua, S.A.U. 2.051 2.687
Subgrupo Energyworks 151.272 65.054
Proyectos e Instalaciones de Desalacion, S.A. 71.432 -
Subgrupo GUARANIANA (nota 2.d) - 5.890
Otras sociedades 18.777 2.313
Total 874.071 295.890
Deudas con sociedades puestas en equivalencia acreedoras
Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. 274 1.004
Subgrupo IBERDROLA Diversificacion 219.879 240.254
Subgrupo DECA (nota 2.d) 819 -
Valores Mobiliarios y Energias, S.A. 811 -
Otras sociedades 2.779 12.868
Total 224.562 254.126

Las indicadas cuentas deudoras y acreedoras
con empresas puestas en equivalencia al 31 de
diciembre de 2001, no tienen establecida
fecha de vencimiento alguna, pero
generalmente éstas seran satisfechas durante el
Ejercicio 2002.

La mayoria de las mencionadas cuentas
deudoras y acreedoras devengan intereses en
funcion del tipo de interés del mercado
interbancario o tipo de interés legal del dinero,
de acuerdo con lo establecido en los diferentes
contratos.
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19. Deudas no comerciales

El desglose de los epigrafes “Otros acreedores
a largo plazo - Otras deudas” y “Otras deudas
no comerciales — Otras deudas” del pasivo de
los Balances de Situacion Consolidados al 31
de diciembre de 2001 y 2000 adjuntos es el
siguiente [CUADRO 37]:



CUADRO 37

Miles de E
31.12.01 31.12.00
Otros acreedores a largo plazo-Otras deudas
Otras deudas 57.828 31.817
Efectos comerciales a largo plazo 13.968 14.563
Total 71.796 46.380
Otras deudas no comerciales-Otras deudas
Proveedores de inmovilizado a corto plazo 340.981 267.937
Dividendo activo a cuenta pendiente de pago (notas 4 y 12) 217.855 202.932
Otras deudas a corto plazo 21.169 25.001
Total 580.005 495.870

20. Situacion fiscal

IBERDROLA, S.A. esta autorizada para su
tributacién en Espafia, a presentar declaracion

La conciliacién del resultado contable con la
base imponible del Impuesto sobre
Sociedades, es la siguiente [cuADRO 381:

consolidada del Impuesto sobre Sociedades

para el Ejercicio 2001, habiéndose

comunicado mediante escrito de fecha 28 de

diciembre de 2000 la prérroga del citado

régimen de declaracion consolidada para los
Ejercicios 2001, 2002 y 2003. No obstante,
algunas de las Sociedades Filiales nacionales y
extranjeras presentan sus declaraciones fiscales

en bases individuales.

CUADRO 38
Miles de E
2001 2000
Aumento Disminucion Importe Aumento Disminucion Importe
Resultado contable (antes de impuestos) - - 1.198.244 - - 1.115.067
Diferencias permanentes:
a) de las sociedades individuales 103.143 (104.953) (1.810) 50.184 (35.910) 14.274
b) de los ajustes por consolidacion ~ 109.862 (44.180) 65.682 74.700 (21.306) 53.394
Diferencias temporales:
a) de las sociedades individuales:
- con origen en el Ejercicio 85.945 (342) 85.603 116.638 (310.922) (194.284)
- con origen en Ejercicios anteriores  1.039.685 (120.470) 919.215 138.083 (182.509) (44.426)
b) de los ajustes por consolidacion:
- con origen en el Ejercicio 13.811 (160.813) (147.002) - - -
- con origen en Ejercicios anteriores - - - 4.694 - 4.694
Resultado de sociedades puestas en
equivalencia 3.124 (223.576) (220.452) 28.380 (348.088) (319.708)
Compensacion bases imponibles negativas - (720.408) (720.408) - (49.439) (49.439)
Base imponible (resultado fiscal) - - 1.179.072 - - 579.572
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La diferencia entre la carga fiscal imputada a los
Ejercicios 2001 y 2000 y la que habra de
pagarse por dichos Ejercicios, registrada en los
epigrafes “Administraciones Publicas a largo
plazo” y “Administraciones Publicas” del activo
0 pasivo, segun corresponda, de los Balances de
Situacion Consolidados al 31 de diciembre de
2001 y 2000, respectivamente, se debe
fundamentalmente a los siguientes aspectos:

— Diferencias temporales por un importe
de 122.047 miles de euros derivadas de
la aplicacion, a efectos de la
determinacién de la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades de cada
Ejercicio, del beneficio de la libertad de
amortizacion, al amparo del Régimen de
Accion Concertada del Sector Eléctrico,
acreditado en su dia por la Sociedad
Dominante, IBERDROLA, y traspasado
en el Ejercicio 2000 a la Sociedad
IBERDROLA Generacion, S.A.U.
Asimismo, la Sentencia del Tribunal
Supremo de 11 de octubre de 2001,
notificada a IBERDROLA con
anterioridad a la formulacion de estas
Cuentas Anuales, ha denegado su
pretension de aplicar el beneficio fiscal
de la libertad de amortizacion sobre
determinados activos afectos al citado
Régimen de Accidn Concertada del
Sector Eléctrico. El efecto de esta
regularizacién ha supuesto, en el
Ejercicio 2001, un incremento de la base
imponible de 682.295 miles de euros, lo
que implica una cancelacion parcial del
Impuesto diferido registrado en el
epigrafe “Administraciones Publicas a
largo plazo” del pasivo del Balance de
Situacién Consolidado adjunto, por un
importe de 238.803 miles de euros,
aproximadamente.

— Efecto fiscal correspondiente a la
compensacion de bases imponibles
negativas por un importe de 700.535
miles de euros que IBERDROLA generd
en el Ejercicio 1992 como consecuencia
de la aplicacion de beneficios de libertad

128

de amortizacién antes mencionados,
junto con el efecto de la mencionada
Sentencia del Tribunal Supremo; esto ha
supuesto la aplicacién total en el
Ejercicio 2001 del crédito fiscal recogido
en el epigrafe “Administraciones Publicas
a largo plazo” del Balance de Situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2000.

Diferencias temporales derivadas de la
aplicacion, a efectos de la determinacion
de la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades de cada Ejercicio del efecto
fiscal de los compromisos por pensiones
y otros compromisos sociales.

Diferencias temporales (aumento) en el
Ejercicio 2001 derivadas de que la
Sociedad Dominante, IBERDROLA, se ha
acogido, en relacion con la
determinacion del Impuesto sobre
Sociedades del Ejercicio 2001, a la
Disposicidn Transitoria Tercera de la Ley
24/2001, de 27 de diciembre, de
Medidas Fiscales, Administrativas y del
Orden Social, en relacién con el
diferimiento por reinversién al que se
acogio por las plusvalias obtenidas en las
ventas de inmovilizado en los Ejercicios
1996 a 2000.

En este sentido, IBERDROLA ha
integrado en la base imponible del
Ejercicio 2001 la totalidad de rentas
diferidas en el mencionado periodo y
pendientes de integrar en la base
imponible, por importe de 232.809 miles
de euros, aproximadamente.

Asimismo, IBERDROLA ha procedido a
aplicar la deduccién en cuota por
reinversion de beneficios extraordinarios
prevista en el Articulo 36 de la Ley
43/1995, de 27 de diciembre, del
Impuesto sobre Sociedades, introducida
por la Ley 24/2001, por el 17% de las
rentas diferidas, que ascienden a 40.171
miles de euros.



El cuadro que se presenta a continuacion
establece la determinacién del gasto
devengado por Impuesto sobre Sociedades en
los Ejercicios 2001 y 2000, que es como sigue
[CUADRO 39 1.

CUADRO 39
Miles de E
2001 2000
Resultado consolidado antes de impuestos 1.198.244 1.115.067
Diferencias permanentes:
- De las sociedades individuales (1.810) 14.274
- De los ajustes por consolidacion 65.682 53.394
Resultados de las sociedades puestas en equivalencia (220.452) (319.708)
Resultado contable ajustado 1.041.664 863.027
Impuesto bruto calculado a la tasa impositiva vigente en cada pais (a) 364.235 302.059
Deducciones de la cuota por doble imposicion por reinversiéon de
beneficios extraordinarios (Ley 24/2001) y otros (77.627) (33.747)
Efecto en el gasto por Impuesto sobre Sociedades de
las diferencias de fusion imputadas a
los resultados de cada Ejercicio (nota 5.k) 4.093 4.093
Reconocimiento impuestos anticipados - (9.015)
Otros (4.526) (4.125)
Gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades 286.175 259.265

(@) Las distintas sociedades extranjeras dependientes consolidadas por el método de integracion global y proporcional calculan el gasto por
Impuesto sobre Sociedades, asi como las cuotas resultantes de los diferentes impuestos que les son de aplicacion, de conformidad con
sus correspondientes legislaciones, y de acuerdo con los tipos impositivos vigentes en cada pais

129



IBERDROLA 2001
Informacién Legal

Cuentas Anuales Consolidadas

La composicién de las cuentas de
“Administraciones Publicas” del activo y del
pasivo de los Balances de Situacion
Consolidados al 31 de diciembre de 2001 y
2000 es la siguiente [cUADRO 40]:

CUADRO 40
Miles de E
2001 2000
Corto Largo Corto Largo
Plazo plazo plazo plazo
Administraciones Publicas Deudoras
Impuesto sobre Sociedades anticipado por:
Gastos devengados en materia de pensiones
y obligaciones similares - 349.533 - 365.524
Otros conceptos 44.650 15.847 38.777 5.091
Crédito fiscal por bases imponibles negativas - - - 234.515
Hacienda Publica, deudora por Impuesto sobre
Sociedades 23.262 - 10.343 -
Hacienda Publica deudora por IVA 29.486 - 56.874 -
Hacienda Publica, retenciones
y pagos a cuenta 315.535 - 280.060 -
Haciendas extranjeras deudoras
por diversos conceptos 117.486 215.678 - -
Hacienda Publica, deudora por diversos
conceptos 16.339 - 41.181 14.525
Organismos de la Seguridad Social,
deudores 17.124 - 14.064 -
563.882 581.058 441.299 619.655
Administraciones Publicas Acreedoras
Impuesto sobre Sociedades diferido por:
Libertad de amortizacion - 345.607 - 611.391
Diferimiento por reinversion y otros conceptos - 39.671 5.433 93.079
Correccion valorativa de inmovilizado material - 21.777 - 22911
Hacienda Publica, acreedora por IVA 29.649 - 41.350 -
Hacienda Publica, acreedora
por retenciones practicadas 21.725 - 16.810 -
Hacienda Publica, acreedora por
Impuesto sobre Sociedades 459.866 - 217.458 -
Hacienda Publica, acreedora
por otros conceptos 56.562 - 75.896 -
Organismos de la Seguridad Social,
acreedores 10.650 - 11.636 -
578.452 407.055 368.583 727.381
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En general, tanto IBERDROLA como sus
sociedades dependientes mantienen abiertos a
inspeccion fiscal los cuatro Gltimos Ejercicios
para los principales impuestos a los que se
hallan sujetas. No obstante, dicho plazo varia
para aquellas sociedades que tributan en
jurisdicciones diferentes.

21. Ingresos y gastos
Importe neto de la cifra de negocios
El detalle de este epigrafe de las Cuentas de

Pérdidas y Ganancias Consolidadas adjuntas es
COMO Sigue [CUADRO 41]:

CUADRO 41
Miles de E
Ventas 2001 2000
Ventas de energia al mercado mayorista de generacion de
energia eléctrica (nota 3) 2.276.647 2.075.673
Importe neto de la energia suministrada y facturada
a los clientes finales durante el Ejercicio 5.255.704 4.224.683
Energia suministrada pero no facturada a los clientes finales
durante el Ejercicio (nota 5.i) 612.225 405.473
Compensaciones y liquidaciones interempresas (nota 5.s) (301.816) (122.042)
Ingresos del Ejercicio en concepto de “retribucion fija” (nota 5.y)
y su correspondiente actualizacion financiera 22.147 235.627
Déficit de ingresos (nota 5.5) (9.075) (97.839)
5.579.185 4.645.902
7.855.832 6.721.575
Prestaciones de servicios
Derechos de responsabilidad, verificacion y enganche,
y alquileres de contadores (nota 5.t) 150.975 147.735
Otros ingresos 106.544 178.933
257.519 326.668
Total 8.113.351 7.048.243

La distribucién del importe neto de la
facturacion de energia por Comunidades
Autdnomas, asi como las ventas de energia en
otros paises, las ventas de energia a otras
empresas, y los importes de facturacion por
energia durante 2001 y 2000 correspondientes
a ventas de Ejercicios distintos a aquéllos en
que se facturan, es como sigue [CUADRO 42]:
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CUADRO 42
Miles de E
Facturacion neta de energia 2001 2000
Pais Vasco 819.996 824.625
Madrid 1.011.516 973.357
Castilla-Ledn 553.561 541.253
Navarra 212.293 209.405
La Rioja 90.669 89.749
Extremadura 105.440 94.533
Castilla-La Mancha 278.177 252.113
Valencia 1.332.856 1.253.831
Murcia 346.480 310.104
Catalufia 27.707 23.127
Aragén 2.485 2.248
Asturias 6.711 10.446
Cantabria 9.787 9.057
Galicia 2.730 1.863
Andalucia 10.168 7.201
4.810.576 4.602.912
Ventas de energia realizadas por Sociedades dependientes extranjeras 810.460 -
Ventas de energia al extranjero 30.847 21.811
Ventas de energia a otras empresas 9.294 3.786
Menos- Suministros de energia de 2000 y 1999 facturados
en 2001 y 2000, respectivamente (nota 5.i) (405.473) (403.826)
5.255.704 4.224.683
Compras de energia
El desglose de este epigrafe de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas
correspondientes a los Ejercicios 2001 y 2000
adjuntas, es el siguiente [CUADRO 43]:
CUADRO 43
Miles de E
2001 2000
Compras de energia al mercado mayorista espafiol
de generacién de energia eléctrica (nota 3) 2.789.110 2.760.034
Otras compras de energia 1.087.373 486.020
3.876.483 3.246.054
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Consumos de materias energéticas y otros
aprovisionamientos

El desglose de este capitulo de las Cuentas de
Pérdidas y Ganancias Consolidadas
correspondientes a los Ejercicios 2001 y 2000
adjuntas, es el siguiente [CUADRO 44]:

CUADRO 44
Miles de E
2001 2000
Compras de materias energéticas y otros aprovisionamientos 416.930 494,988
Variacion de existencias 1.000 (15.146)
417.930 479.842
Cargas sociales
La composicion de esta partida de las Cuentas
de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
adjuntas, correspondientes a 2001 y 2000, es
la siguiente [cUADRO 45]:
CUADRO 45
Miles de E
2001 2000
Seguridad Social a cargo de la Empresa 95.329 107.070
Dotacion a las provisiones para pensiones y obligaciones similares
y aportaciones definidas al plan de pensiones externalizado (nota 5.m) 47.608 35.490
Atenciones estatutarias (nota 25) 18.117 12.291
Otros gastos sociales 37.258 35.015
198.312 189.866

Operaciones con sociedades puestas en

equivalencia

Las principales transacciones efectuadas por
las Sociedades consolidadas por el método de
puesta en equivalencia durante los Ejercicios
2001 y 2000 con las empresas del Grupo
IBERDROLA consolidadas por el método de
integracion global y proporcional han sido las

siguientes [CUADRO 46].
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CUADRO 46
Miles de E
2001 2000
Adquisiciones
de elementos
de Compras de  Servicios  Servicios ~ Gastos por Ingresos por Compras de  Servicios  Servicios  Gastos por Ingresos por
inmovilizado Energia Recibidos  Prestados Intereses Intereses Energia Recibidos  Prestados Intereses  Intereses
Empresas puestas en
equivalencia:
Dedicadas a actividades
eléctricas:
Generacion - 13.372 - 17.050 44 15208 53.628 - - - -
Transporte y distribucién - - - 595 8 - - - - - -
Dedicadas a actividades
no eléctricas 62.247 - 27503 19.911 38.323 27.182 - 294 144 3.858 20.963
Total 62.247 13.372 27503 37.556 38.375 42.390 53.628 294 144 3.858 20.963
Gastos extraordinarios
El detalle de los gastos extraordinarios
correspondientes a los Ejercicios 2001 y 2000
es el siguiente [cUADRO 47].
CUADRO 47
Miles de E
2001 2000
Dotacion por el déficit de la provision para pensiones y obligaciones
similares y otras desviaciones actuariales (notas 5.my 5.n) 40.563 1.070
Dotacion a “Otras provisiones para riesgos y gastos” 18.971 14.941
Otros 19.204 26.883
78.738 42.894
Beneficios en enajenacion de inmovilizado
material, inmaterial y financiero
El desglose del epigrafe “Beneficios en
enajenacion de inmovilizado inmaterial,
material e inversiones financieras” es el
siguiente [CUADRO 4g].
CUADRO 48
Miles de E
2001 2000
Enajenacion de edificios y otras construcciones - 22.424
Enajenacion del 0,14% de participacion en Repsol YPF, S.A. - 6.479
Beneficio por enajenacion de acciones propias (nota 9) 21.778 -
Otros 5.626 12.435
27.404 41.338
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Ingresos extraordinarios

El detalle de los ingresos extraordinarios
correspondientes a los Ejercicios 2001 y 2000
es el siguiente [cUADRO 49].

CUADRO 49
Miles de E
2001 2000
Indemnizaciones percibidas de compafiias de seguros 3.142 5.661
Exceso de provision para riesgos y gastos 6.371 -
Otros 28.778 22.448
38.291 28.109

Personal empleado

El nimero medio de empleados del Grupo
IBERDROLA en el curso de los Ejercicios 2001
y 2000, distribuido por grupos profesionales,
ha sido el siguiente [cuaDpro 50]:

CUADRO 50
Ndmero Medio de Empleados
2001 2000
Titulados superiores 2.038 2.113
Técnicos 4.130 3.894
Administrativos 2.824 1.884
Profesionales de oficio 4.869 4.168
Auxiliares 646 759
14.507 12.818

El nimero medio de empleados a nivel
consolidado se ha determinado en base al
porcentaje de participacion que IBERDROLA
tiene en las sociedades multigrupo que han
sido consolidadas por el método de
integracion proporcional, asi como el
correspondiente a la totalidad de los
empleados en aquellas sociedades
consolidadas por el método de integracién
global (nota 2.c).
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Aportacion al resultado consolidado

El detalle de la aportacién de las sociedades
incluidas en el perimetro de la consolidacién
al resultado neto consolidado de los Ejercicios
2001 y 2000 es el siguiente [cUADRO 51]:

CUADRO 51
Miles de E
2001 2000
IBERDROLA, S.A. (153.200) 304.425
IBERDROLA Generacion, S.A.U. 536.254 105.159
IBERDROLA Distribucion Eléctrica, S.A.U. 207.265 98.043
IBERDROLA Redes, S.A.U. 48.536 23.427
Subgrupo IBERDROLA Diversificacion 133.760 207.391
Subgrupo IBERDROLA Energia 61.820 37.275
Repsol YPF, S.A. 22.430 56.736
Electricidade de Portugal, S.A. 18.070 -
Red Eléctrica de Espafia, S.A. 9.685 -
Otras sociedades 21.251 19.902
905.871 852.358

22. Actuaciones en materia de medio
ambiente, ahorro y eficiencia energética

Las Sociedades del Grupo IBERDROLA, en
linea con su politica medioambiental, vienen
acometiendo distintas actividades y proyectos
relacionados con la gestion en este ambito.

En relacion con tales actividades, a lo largo de
los Ejercicios 2001 y 2000 se ha incurrido en
gastos por importe de 7.618 y 9.616 miles de
euros, aproximada y respectivamente. Ademas
de los 7.618 miles de euros, aproximadamente,
de gastos del Ejercicio 2001, pueden incluirse
en este apartado otros 12.000 miles de euros,
aproximadamente, correspondientes a los
tributos medioambientales de determinadas
Comunidades Autdnomas. En lo que se refiere a
inversiones directas se han alcanzado cifras en
dichos Ejercicios por valor de 18.461 y 12.645
miles de euros, aproximada y respectivamente.
Dichos importes se encuentran registrados en
los epigrafes “Servicios exteriores” y “Tributos”
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de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada e “Inmovilizaciones materiales” del
Balance de Situacion Consolidado.

En relacion con la actividad de produccion,
debe sefialarse que ha sido mantenida la
auditoria externa y la Certificacion AENOR en
Gestion Medioambiental, segtn la Norma ISO
14001, para todas sus centrales térmicas
convencionales y para la Central Nuclear de
Cofrentes. Asimismo, ha sido mantenida la
implantacion de la citada Norma ISO en las
cuencas hidraulicas de la Empresa.

Adicionalmente, ha sido obtenida la
certificacion citada en el caso de ocho
edificios corporativos —complejos de la calle
Hermosilla en Madrid y de la calle Gardoqui
en Bilbao-.

Respecto a la actividad de Distribucién,
IBERDROLA lleva a cabo distintas actividades
y proyectos relacionados con el medio



ambiente, entre otros la eliminacion de los
residuos peligrosos denominados PCB
(piralenos). De las inversiones descritas
anteriormente en los Ejercicios 2001 y 2000,
8.636 y 7.536 miles de euros, aproximada y
respectivamente, se corresponden con el
mencionado proceso de eliminacion de
residuos. También cabe destacar las
actividades de mantenimiento y operacién de
la red de Centros de Acogida y Tratamiento de
residuos peligrosos contaminado con
policlorobifenilos (PCB).

Por lo que respecta a las posibles
contingencias que en materia medioambiental
pudieran producirse, el Grupo considera que
éstas se encuentran suficientemente cubiertas
con las pdlizas de seguro de responsabilidad
civil que tiene suscritas y las provisiones que
a tal efecto mantiene constituidas. A este
respecto, IBERDROLA mantiene una
provision por riesgos y gastos (nota 15.b). En
los Ejercicios 2001 y 2000 se han realizado
trabajos por importe de 2.795 miles de euros,
aproximadamente, con cargo a dichas
provisiones, manteniendo al cierre de 2001
una provision pendiente de aplicar por
importe de 35.082 miles de euros,
aproximadamente.

En cuanto a tales contingencias, ademas de
los datos citados, cabe destacar que el Grupo
IBERDROLA ha iniciado en el Ejercicio 2001
la gestion de riesgos medioambientales segin
procedimientos internacionalmente
consolidados —Valoracién de Riesgos y
Anélisis Probabilisticos-, lo cual, sumado a
los ya implantados Planes de Emergencia
internos en instalaciones y a las
Organizaciones de Respuesta ante
Emergencias, consolidan un marco adecuado
en lo que a reduccién de riesgos y gestion de
incidentes se refiere.

23. Segregacion contable por actividades

A continuacion se presentan los Balances de
Situacién Consolidados al 31 de diciembre de
2001 y 2000 y las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias analiticas Consolidadas
correspondientes a dichos Ejercicios para cada
una de las diferentes actividades realizadas en
el seno del Grupo IBERDROLA en los
mencionados Ejercicios. Estas actividades son
las siguientes:

- Produccion de energia eléctrica.
- Transporte de energia eléctrica.

- Distribucion de energia eléctrica 'y
comercializacion a clientes “a tarifa”.

- Comercializacién de energia eléctrica
liberalizada (no regulada).

- Diversificacion.
- Actividades en el exterior.

- Estructura y servicios de apoyo al resto
de actividades.

Los criterios empleados por el Grupo
IBERDROLA para la obtencion de dichos
estados financieros segregados por actividades,
basicamente en lo referente a la asignacion e
imputacion de activos, pasivos, gastos e
ingresos, han sido los que se describen a
continuacion:

1. A cada actividad de las enumeradas, se
le asignan, con carécter general, los
activos, pasivos, gastos e ingresos de
cualquier naturaleza que le
correspondan de forma exclusiva o
directa.

2. Los activos de uso general residen en la
actividad de estructura y no son objeto
de reparto al resto de actividades. Sin
embargo, si lo son los costes e ingresos,
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si los hubiera, asociados a dichos
activos.

. Los gastos comunes, diferentes de los de

las actividades especificas identificadas,
residen inicialmente en la actividad de
Estructura, siendo posteriormente objeto
de reparto e imputacion al resto de
actividades.

. La estructura financiera asignada a

cada una de las actividades que son
desarrolladas por Sociedades del Grupo
que tienen su propia personalidad
juridica se corresponde basicamente
con la estructura real de dichas
Sociedades, habiendo asignado al resto
de actividades una estructura financiera
que en opinion de IBERDROLA se
ajusta a la realidad de cada una de las
actividades.

. El gasto por Impuesto sobre Sociedades

se reparte en funcion del resultado antes
de impuestos de cada actividad,
asignando los créditos fiscales, las
deducciones de cuota y aquellas
diferencias que se produzcan entre la
carga fiscal imputada a cada Ejercicio y
la que habra que pagar a la actividad
que los genera.

. Otros criterios de caracter especifico

seguidos en la preparacion de la
informacién segregada por actividades
de los Ejercicios 2000 y 2001 son los
siguientes:

- Las provisiones para pensiones y
obligaciones similares asi como la
actualizacion financiera de las
mismas (notas 5.m y 5.n)
correspondiente a personal en
situacion de pasivo de IBERDROLA,
S.A. han sido asignadas a la
actividad de Estructura. Las
provisiones correspondientes al
personal en activo de IBERDROLA,
S.A.y las correspondientes a la

totalidad del personal del resto de
Sociedades Consolidadas, asi como
los costes normales y financieros
devengados en cada Ejercicio por
dichos compromisos, figuran
registrados en la actividad a la que
esté asignado dicho personal.

El importe de los activos materiales a
recuperar a través de la retribucion
fija por transito a la competencia
figura asignado a la actividad de
produccion, al tratarse de activos de
generacion de energia eléctrica y, la
cual, a su vez, se imputa como
ingreso de cada Ejercicio, en
concepto de retribucion fija, el
importe efectivamente percibido para
cubrir el saneamiento anual de los
activos mencionados y su retribucion
financiera.

El resto de los importes devengados
percibidos por el Grupo
IBERDROLA en los Ejercicios 2001
y 2000 en concepto de retribucion
fija por costes de transicion a la
competencia, han sido asignados a
la actividad de Estructura. En
consecuencia, los gastos diferidos a
recuperar a través de la mencionada
retribucion fija (nota 5.y), han sido
asignados a dicha actividad.

Se han asignado a la actividad de
Estructura las participaciones
mantenidas en Repsol YPF, S.A,,
Electricidade de Portugal, S.A. y Red
Eléctrica de Espafia, S.A.

La actividad de diversificacion
incluye, en general, la operativa
correspondiente a las participaciones
industriales y de servicios relativas a
otras actividades de diversificacion
desarrolladas en Espafia. Asimismo,
se consideran dentro de esta
actividad, las siguientes:



= Tenenciay gestion de los aparatos  Consecuencia de la aplicacién de los criterios

de medida (ingresos por descritos, los estados financieros segregados
colocacién y enganche por actividades son los que se presentan a
provenientes de la actividad de continuacion:

distribucion, alquiler y venta de
dichos aparatos y costes
asociados a los mismos).

= Tenenciay gestion de los activos
asociados a las redes de
telecomunicaciones que no sean
de uso exclusivo de las
actividades eléctricas
(produccion, transporte y
distribucion) en cuyo caso estan
asignados a dichas actividades.

e Tenencia de los sistemas de
informacién comerciales y de
atencion al cliente de la
Sociedad.

- El Grupo IBERDROLA realiza sus
actividades en el exterior,
basicamente en los sectores de
electricidad, gas y agua, a través del
Subgrupo IBERDROLA Energia. A
efectos de la presentacion de la
informacion segregada por
actividades de los Ejercicios 2000 y
2001, los activos, pasivos, gastos e
ingresos de dicho Subgrupo se han
asignado a “Actividades en el
exterior”.

7. Los ingresos y gastos asignados a cada
actividad, lo han sido como si de
negocios independientes se tratase, por lo
que a efectos de obtener los estados
financieros integrados (Balance de
Situacién Consolidado y Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada del
Grupo IBERDROLA), se ha incluido una
columna de ajustes de integracion que
recoge la eliminacion de todos los saldos
y operaciones entre actividades del Grupo
consideradas en el proceso de
segregacion.
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Balance por actividades 2001

CUADRO 52
Miles de E
Comer- Actividades
cializacion Diver- enel Ajustes de Activo
ACTIVO Produccion Transporte Distribucion no regulada sificacion exterior Estructura integracion integrado
Gastos de establecimiento 211 - 7.638 - 392 30.236 - - 38.477
Inmovilizado 7.424.328 402.421 3.733.872 7.094 1.548.912 3.483.447 6.620.319 (4.712.109)  18.508.284
Inmovilizaciones inmateriales 35.499 - 32.420 7.004 10.011 694.210 37.926 - 817.070
Inmovilizaciones materiales 7.268.652 402.421 3.577.453 90 437.624 1.770.477 129.419 - 13.586.136
Instalaciones técnicas
de energia eléctrica 13.598.618 950.423 6.292.398 - 673.418 1.089.577 - - 22.604.434
Instalaciones técnicas
de energia eléctrica en curso 743.544 - 117.064 - 102.892 695.313 11 - 1.658.824
Otro inmovilizado material 111.092 55 90.578 114 207.622 277.498 255.661 - 942.620
Anticipos y otras
inmovilizaciones en curso 12.738 - 64.987 - 1.496 128.667 1.020 - 208.908
Amortizaciones de instalaciones
técnicas de energia eléctrica  (7.152.185) (548.043) (2.916.012) - (440.036) (353.471) - - (11.409.747)
Otras amortizaciones (44.064) (14) (66.069) (24) (107.768) (66.914) (127.273) - (412.126)
Provisiones (1.091) - (5.493) - - (193) - - (6.777)
Inmovilizaciones financieras 109.510 - 123.999 - 1.101.277 1.010.997 6.155.088 (4.712.109) 3.788.762
Acciones propias - - - - - - 144531 - 144531
Gastos a distribuir en varios
Ejercicios 10.667 - - - - 7.763 153.355 - 171.785
Activo circulante 900.007 - 756.255 224.380 67.112 628.835 2.661.663 (1.208.261) 4.029.991
Existencias 214.861 - - - - 10.557 - - 225.418
Clientes 13.613 - 729.088 187.702 26.610 301.448 136.527 - 1.394.988
Otro activo circulante 671.533 - 27.167 36.678 40.502 316.830 2.525.136 (1.208.261) 2.409.585
Fondo de comercio - - - - 78.689 89.046 467.472 - 635.207
TOTAL ACTIVO 8.324.546 402.421 4.497.765 231.474 1.695.105 4.231.564 9.749.454 (5.920.370)  23.211.959
CUADRO 53
Miles de E
Comer- Actividades
cializacion Diver- enel Ajustes de Pasivo
PASIVO Produccién Transporte Distribucion no regulada sificacion exterior Estructura integracion integrado
Fondos propios 3.965.655 97.821 1.054.424 1.077 1.571.873 1.241.040 52.006 - 7.983.896
Diferencias de fusion 257.359 - - - - - - - 257.359
Ingresos a distribuir en varios
Ejercicios 32.935 - 175.605 - 41.947 68.724 8.152 - 327.363
Provisiones para riesgos y gastos 78.836 - 75.618 - 4.165 16.542 494.320 - 669.481
Acreedores a largo plazo 356.924 - 73.991 - 27.787 51.015 52.090 - 561.807
Deuda financiera 2.333.235 - 2.380.025 - - 1.787.478 9.015.970 (4.712.109) 10.804.599
Acreedores a corto plazo 1.299.602 304.600 735.431 230.397 49.099 943.038 126.916 (1.208.261) 2.480.822
Socios externos - - 2,671 - - 108.880 - - 111.551
Diferencias de consolidacion - - - - 234 14.847 - - 15.081
TOTAL PASIVO 8.324.546 402.421 4.497.765 231.474 1.695.105 4.231.564 9.749.454 (5.920.370) 23.211.959
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CUADRO 54
Miles de E
Comer- Actividades Gastos e
cializacion Diver- enel Ajustes de ingresos

CONCEPTOS Produccién  Transporte Distribucion no regulada sificacion exterior Estructura integracion  integrados
Ventas netas y prestaciones
de servicios 2.273.369 81.185 3.869.780 1.205.036 231.950 869.175 13.261 (430.405) 8.113.351
VALOR DE LA PRODUCCION 2.273.369 81.185 3.869.780 1.205.036 231.950 869.175 13.261 (430.405) 8.113.351
() Consumos (481.911) - (2.649.047) (844.469) - (434.998) (238) (65.448)  (4.476.111)
(-) Gastos externos y de explotacion (21.990) - (19.490) (340.931) (457) (6.052) (6.087) 281.695 (113.312)
VALOR ANADIDO
DE LA EMPRESA 1.769.468 81.185 1.201.243 19.636 231.493 428.125 6.936 (214.158) 3.523.928
(-) Otros gastos (231.817)  (35.150) (459.009) (21.696) (111.466) (126.521) (88.894) 484.663 (589.890)
(+) Otros ingresos 44131 1.629 108.960 13.435 70.309 6.792 255.089 (286.132) 214.213
() Gastos de personal (202.768) - (266.154) (21.376) (58.059) (57.202) (152.773) 15.627 (742.705)
RESULTADO BRUTO
DE EXPLOTACION 1.379.014 47.664 585.040 (10.001) 132.277 251.194 20.358 - 2.405.546
(-) Dotaciones para amortizaciones

de inmovilizado (409.598) (24.927) (172.804) (1.621) (37.995) (78.206) (74.669) - (799.820)
(-) Insolvencias de créditos y variacion

de las provisiones de tréfico (135) - (5.772) (691) (5.550) (14.743) - - (26.891)
RESULTADO NETO
DE EXPLOTACION 969.281 22.737 406.464 (12.313) 88.732 158.245 (54.311) - 1.578.835
(+) Ingresos financieros 16.777 - 7.917 322 137.705 144.801 387.973 (276.104) 419.391
(-) Gastos financieros (142.354)  (12.675) (115.470) - (4.698) (247.861) (544.928) 276.104 (791.882)
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 843.704 10.062 298.911 (11.991) 221.739 55.185 (211.266) - 1.206.344
(+) Beneficio del inmovilizado e

ingresos excepcionales 22.158 - 9.681 57 627 18.363 28.576 - 79.462
(-) Pérdidas del inmovilizado y gastos

excepcionales (31.511) - (3.021) (42) (35) (16.260) (36.693) - (87.562)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 834.351 10.062 305.571 (11.976) 222.331 57.288 (219.383) - 1.198.244
(-) Impuestos sobre Sociedades (292.909) (3.522) (104.738) 4192 (31.639) 9.140 133.301 - (286.175)
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
BENEFICIO O (PERDIDA) 541.442 6.540 200.833 (7.784) 190.692 66.428 (86.082) - 912.069
Socios minoritarios - - (108) - - (6.090) - - (6.198)
BENEFICIO 541.442 6.540 200.725 (7.784) 190.692 60.338 (86.082) - 905.871
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Balance por actividades 2000

CUADRO 55
Miles de E
Comer- Actividades
cializacion Diver- enel Ajustes de Activo
ACTIVO Produccion Transporte Distribucion no regulada sificacion exterior Estructura integracion integrado
Gastos de establecimiento 252 - 138 - 54 8.054 - - 8.498
Inmovilizado 7.560.533 426.598 3.500.162 4.994 1.510.488 2.015.934 7.617.184 (5.422.103) 17.213.790
Inmovilizaciones inmateriales 31.054 - 14.244 4.844 18.343 86.883 47.726 - 203.094
Inmovilizaciones materiales 7.247.899 426.598 3.415.389 150 428.336 389.264 108.633 - 12.016.269
Instalaciones técnicas de energia
eléctrica 13.669.197 948.589 6.034.336 - 672.725 268.628 - - 21.593.475
Instalaciones técnicas de energia
eléctrica en curso 299.376 1.082 43.008 48 53.953 122.865 - - 520.332
Otro inmovilizado material 102.989 54 115.310 114 212.897 29.762 228.030 - 689.156
Anticipos y otras inmovilizaciones
en curso 62.932 - 39.973 - 1.869 7.135 2.542 - 114.451
Amortizaciones de instalaciones
técnicas de energia eléctrica (6.837.871) (523.115) (2.754.925) - (415.516) - 481 - (10.530.946)
Otras amortizaciones (47.630) (12) (56.820) (12) (97.592) (39.126) (122.420) - (363.612)
Provisiones (1.094) - (5.493) - - - - (6.587)
Inmovilizaciones financieras 281.286 - 70.529 - 1.063.665 1.539.258 6.983.957 (5.422.103) 4.516.592
Acciones propias - - - - - - 257.215 - 257.215
Gastos a distribuir en varios
Ejercicios 294 - - - 144 529 219.653 - 220.620
Activo circulante 1.178.392 - 523.271 275.984 165.080 138.948 1.116.434 (1.332.756) 2.065.353
Existencias 220.493 - - - 3.360 565 - 224.418
Clientes 7.165 - 520.393 87.568 56.448 5.669 91.728 - 768.971
Otro activo circulante 950.734 - 2.878 188.416 105.272 132.714 1.024.706 (1.332.756) 1.071.964
Fondo de comercio - - - - 68.479 55.005 259.793 - 383.277
TOTAL ACTIVO 8.739.177 426.598 4.023.571 280.978 1.744.101 2.217.941 8.993.411 (6.754.859) 19.670.918
CUADRO 56 _
Miles de E
Comer- Actividades
cializacion Diver- enel Ajustes de Pasivo
PASIVO Produccion Transporte Distribucion no regulada sificacion exterior Estructura integracion integrado
Fondos propios 3.934.542 107.449 1.041.535 9.934 1.429.369 1.144.514 76.361 - 7.743.704
Diferencias de fusion 264.962 - - - - - - - 264.962
Ingresos a distribuir en varios
Ejercicios 34.294 - 160.080 - 28.776 3.895 3.990 - 231.035
Provisiones para riesgos y gastos 61.123 - 85.458 - 7.116 1.028 519.484 - 674.209
Acreedores a largo plazo 615.569 - 71.887 - 30.225 15.975 117.402 - 851.058
Deuda financiera 3.045.370 - 2.380.026 - 6.467 568.949 7.658.529 (5.422.103) 8.237.238
Acreedores a corto plazo 783.317 319.149 282.007 271.044 241.914 425.708 617.645 (1.332.756) 1.608.028
Socios externos - - 2.578 - - 41.476 - - 44.054
Diferencias de consolidacion - - - - 234 16.396 - - 16.630
TOTAL PASIVO 8.739.177 426.598 4.023.571 280.978 1.744.101 2.217.941 8.993.411 (6.754.859) 19.670.918
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica por actividades 2000

CUADRO 57
Miles de E
Comer- Actividades Gastos e
cializacion Diver- enel Ajustes de ingresos

CONCEPTOS Produccién  Transporte Distribucion no regulada sificacion exterior Estructura integracion  integrados
Ventas netas y prestaciones
de servicios 1.938.246 88.433 3.839.061 944.827 324.468 52.607 177.196 (316.595) 7.048.243
VALOR DE LA PRODUCCION 1.938.246 88.433 3.839.061 944.827 324.468 52.607 177.196 (316.595) 7.048.243
(-) Consumos (486.609) - (2.659.635) (628.659) (51.909) - - (59.164)  (3.885.976)
(-) Gastos externos y de explotacion (16.342) - (26.216) (282.361) (58.388) (1.983) 1.640 253.982 (129.668)
VALOR ANADIDO
DE LA EMPRESA 1.435.295 88.433 1.153.210 33.807 214171 50.624 178.836 (121.777) 3.032.599
() Otros gastos (221.719)  (38.134) (377.682) (10.085) (97.220) (32.172) (118.580) 381.294 (514.298)
(+) Otros ingresos 43.231 - 96.703 9.592 22.959 1.454 242.900 (266.567) 150.272
() Gastos de personal (189.589) - (260.346) (19.256) (72.734) (9.784) (113.750) 7.050 (658.409)
RESULTADO BRUTO
DE EXPLOTACION 1.067.218 50.299 611.885 14.058 67.176 10.122 189.406 - 2.010.164
(-) Dotaciones para amortizaciones

de inmovilizado (414.801) (24.942) (176.553) (541) (31.788) (11.780) (115.436) - (775.841)
(-) Insolvencias de créditos y variacion

de las provisiones de trafico (301) - (6.647) (1.244) (1.082) (156) (6) - (9.436)
RESULTADO NETO
DE EXPLOTACION 652.116 25.357 428.685 12.273 34.306 (1.814) 73.964 - 1.224.887
(+) Ingresos financieros 11.852 - 4.417 246 212.578 89.617 265.560 (168.650) 415.620
(-) Gastos financieros (176.265) (16.973) (111.374) (1.977) (3.913) (85.825) (319.382) 168.650 (547.059)
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 487.703 8.384 321.728 10.542 242.971 1.978 20.142 - 1.093.448
(+) Beneficio del inmovilizado e

ingresos excepcionales 16.967 - 8.060 36 1.136 19.599 32.983 - 78.781
(-) Pérdidas del inmovilizado y

gastos excepcionales (16.408) - (6.245) (72) (1.124) (14.647) (18.666) - (57.162)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 488.262 8.384 323.543 10.506 242.983 6.930 34.459 - 1.115.067
(-) Impuestos sobre Sociedades (176.115) (2.933) (112.690) (3.678) (11.245) 33.699 13.697 - (259.265)
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
BENEFICIO O (PERDIDA) 312.147 5.451 210.853 6.828 231.738 40.629 48.156 - 855.802
Socios minoritarios - - (90) - - (3.354) - - (3.444)
BENEFICIO 312.147 5.451 210.763 6.828 231.738 37.275 48.156 - 852.358
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24. Garantias comprometidas con
terceros y otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2001, el Grupo
IBERDROLA avalaba a otras sociedades, segin
el siguiente detalle [cuADRO 58]:

CUADRO 58

Miles de E
Desaladora de la Costa del Sol, S.A. 3.729
Comision Federal de Electricidad
de México 45,388
Uragua, S.A. 4.755
Itapebi, S.A. 32.432
Banco Nacional de Desenvolvimiento
Econémico e Social 237.757
Termopernambuco, S.A. 2.187
Veo Television 15.665
Elcogés, S.A. 46.265
Union Sindical de Usuarios del Jucar 409
Tirme, S.A. 18.030
Total 406.617

Los Administradores de IBERDROLA estiman
que los pasivos que pudieran originarse por los
avales prestados al 31 de diciembre de 2001,
si los hubiera, no serian significativos.

25. Retribuciones al Consejo de
Administracion

El importe de la participacion en beneficios
asignada al Consejo de Administracion de
IBERDROLA, S.A. por aplicacion del articulo 29
de los Estatutos Sociales, ha ascendido en los
Ejercicios 2001 y 2000 a 18.117 y 12.291 miles
de euros, respectivamente, y ha sido registrado
con cargo al epigrafe “Cargas sociales” de las
correspondientes Cuentas de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas adjuntas (nota 21).

Las retribuciones de los miembros del Consejo
de Administracion en activo, con cargo a la
mencionada asignacion estatutaria, han
supuesto 3.635 y 3.726 miles de euros,
respectivamente, en los Ejercicios 2001 y 2000.
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Por otra parte, IBERDROLA tiene suscrita con
compafiias de seguros una poliza para la
cobertura del riesgo de responsabilidad civil
para el Ejercicio del cargo de Consejero. El
importe de la prima devengada en los
Ejercicios 2001 y 2000 ha ascendido a 176 y
157 miles de euros, los cuales han sido
registrados con cargo a la asignacion
estatutaria.

De acuerdo con las aplicaciones de la
asignacion estatutaria anteriormente descrita y
la prescripcion establecidas en el articulo
29.1.b de los Estatutos Sociales, el importe
restante de dicha asignacién, que asciende a
14.306 y 8.408 miles de euros en los Ejercicios
2001 y 2000 ha sido registrado en el epigrafe
“Provisiones para pensiones y obligaciones
similares” de los Balances de Situacién
Consolidados al 31 de diciembre de 2001 y
2000 adjuntos (nota 15.a).

Los sueldos y salarios y otras retribuciones y
prestaciones devengados por los miembros
del Consejo de Administracion de
IBERDROLA que durante los Ejercicios 2001
y 2000 han tenido relaciones de tipo laboral
o responsabilidades directas a distintos
niveles ejecutivos, han ascendido a 5.252 y
2.831 miles de euros, respectivamente, y
figuran registrados en el capitulo “Gastos de
personal” de las correspondientes Cuentas de
Pérdidas y Ganancias.

Por otro lado, las liquidaciones de stock
options de miembros del Consejo de
Administracion como consecuencia de la
remocion en puestos ejecutivos durante el
Ejercicio 2001 ascienden a 357 miles de
euros.

Por ultimo, las aportaciones de la Sociedad al
Plan de Pensiones a favor de los Consejeros
con funciones ejecutivas en los Ejercicios 2001
y 2000 han ascendido a 20 y 27 miles de
euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 no existe
ningun préstamo ni anticipo concedido por la



Sociedad a los miembros del Consejo de
Administracion de IBERDROLA, S.A.

26. Plan de retribucion a directivos

La Junta General de Accionistas de
IBERDROLA con fecha 1 de abril de 2000
aprobd el plan de retribucion para los
Administradores y Directivos de la Sociedad.

El plan establecido para determinados
consejeros y directivos no consejeros de la
Sociedad se basa en la concesion a cada uno
de los beneficiarios que se determinen, de un
numero de opciones que dan derecho a
recibir, en su caso y transcurridos tres afos,
un numero de acciones de IBERDROLA, sin
que el beneficiario tenga que liquidar
cantidad alguna por ella. EI nimero de
acciones que, de cumplirse las condiciones
establecidas al respecto, finalmente percibira
cada beneficiario, estard en funcion de la
evolucion de la cotizacion de la accion de
IBERDROLA en el periodo que media entre la
fecha de establecimiento del plan y la de
ejecucién del mismo.

El epigrafe “Gastos de personal” de la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias Consolidada del
Ejercicio 2001 incluye una provision de 548
miles de euros por este concepto, la cual se
halla registrada en el epigrafe
“Remuneraciones pendientes de pago” del
pasivo del Balance de Situacién Consolidado
a 31 de diciembre de 2001 adjunto. Este
importe se ha calculado teniendo en cuenta
las condiciones establecidas, asi como la
cotizacion de la accion de IBERDROLA al
cierre del Ejercicio 2001.

27. Situacion financiera y hechos
posteriores al 31 de diciembre de 2001

Para hacer frente al programa de inversiones
previsto y a las necesidades de tesoreria que se
derivan de la situacion financiera al 31 de
diciembre de 2001, IBERDROLA necesitara
obtener nuevos recursos financieros por un
importe aproximado de 1.778.238 miles de
euros.

Segun se indica en la nota 17, al 31 de
diciembre de 2001, IBERDROLA tenia
préstamos y créditos concedidos pendientes
de disponer por un importe aproximado de
647.145 miles de euros. Teniendo en cuenta
los importes indicados anteriormente, las
emisiones de deuda y los préstamos ya
concertados a la fecha de formulacion de
estas Cuentas Anuales las necesidades de
tesoreria del Ejercicio 2002 estan totalmente
cubiertas.
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28. Cuadros de financiacion
consolidados de los Ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2001

y 2000
CUADRO 59
Miles de E

APLICACIONES 2001 2000
Gastos de establecimiento 24,551 6.196
Gastos de formalizacion de deuda y otros gastos amortizables 25.340 4.730
Efecto en el capital circulante del saneamiento contra reservas
disponibles de costes de transicion a la competencia (nota 5.y) - 52.198
Efecto en la variacion del capital circulante como consecuencia
de las modificaciones en el método y/o perimetro de consolidacion (nota 2.d) 271.738 216.785
Adquisiciones de inmovilizado:
- Inmovilizaciones inmateriales (nota 6) 85.311 52.613
- Inmovilizaciones materiales (nota 7) 1.886.730 781.502
- Inmovilizaciones financieras (nota 8):

a) Sociedades puestas en equivalencia 7.889 701.964

b) Otras inversiones financieras 497.116 220.722
- Acciones propias 161.556 122.570
Dividendos (nota 12) 497.337 454.443
Fondo de Comercio de Consolidacion por adquisicién de participaciones 87.826 69.381
Cancelaciones o traspasos a corto plazo de deudas a largo plazo:
- Empréstitos y otros pasivos analogos 2.475.374 413.647
- De deudas con entidades de crédito 531.176 128.671
- De empresas puestas en equivalencia 2.538 -
Provisiones para riesgos y gastos (nota 15) 172.998 148.763
Efecto de las diferencias de conversion del capital circulante
de las sociedades extranjeras 48.536 36
TOTAL APLICACIONES 6.776.016 3.374.221
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) 396.368 368.247
TOTAL 7.172.384 3.742.468
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CUADRO 60

Miles de E

ORIGENES 2001 2000
Recursos procedentes de las operaciones atribuidos a la Sociedad dominante: 1.594.254 1.422.232
Socios externos 6.198 14.917
Subvenciones de capital 5.550 20.705
Otros ingresos a distribuir en varios Ejercicios 29.454 64.789
Préstamos de empresas puestas en equivalencia - 23.151
Deudas a largo plazo:
- Empréstitos y otros pasivos analogos 3.746.707 1.564.224
- De deudas con entidades de crédito 1.109.331 281.135
- De acreedores a largo plazo 21.610 31.854
Enajenaciones de inmovilizado:
- Inmovilizaciones inmateriales (nota 6) 3.220 2.524
- Inmovilizaciones materiales (nota 7) 1.300 37.119
- Inmovilizaciones financieras (nota 8):

a) Sociedades puestas en equivalencia 3.498 46.578

b) Otras inversiones financieras 431.843 208.665
- Acciones propias 213.962 7.783
Compensacion por paralizacién de centrales nucleares - 174
Diferencias negativas de consolidacion por adquisicion - 16.618
Diferencias positivas de cambio (nota 5.p) 5.457 -
TOTAL ORIGENES 7.172.384 3.742.468
EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE) - -
TOTAL 7.172.384 3.742.468
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Variacion del capital circulante

CUADRO 61
Miles de E
2001 2000
Existencias 1.000 15.146
Deudores 1.484.902 497.476
Acreedores (1.568.270) (137.806)
Inversiones financieras temporales 428.087 5.217
Tesoreria 38.028 (11.864)
Ajustes por periodificacién 12.621 78
TOTAL AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL CIRCULANTE 396.368 368.247
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La conciliacion del resultado contable del
Ejercicio con los recursos procedentes de
operaciones es la siguiente [CUADRO 62]:

CUADRO 62
Miles de e
2001 2000
Beneficio del Ejercicio, segun las Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas 905.871 852.358
Mas
Dotaciones a las amortizaciones y provisiones del inmovilizado y Fondos
de Comercio de Consolidacion 846.301 833.664
Dotacion a las provisiones para riesgos y gastos (nota 15) 135.979 94.617
Intereses de obligaciones cupén cero 24,935 17.580
Amortizaciones de gastos de formalizacion de deudas (nota 5.g) 16.278 15.692
Pérdidas procedentes del inmovilizado 7.475 3.498
Impuesto sobre Sociedades anticipado (nota 8) 261.052 22.316
Participacion en pérdidas de sociedades puestas
en equivalencia (nota 8) 3.124 28.380
Menos
Exceso de provisiones para riesgos y gastos (nota 15) (16.337) -
Diferencias de fusion transferidas al resultado del Ejercicio,
netas de efecto fiscal (nota 5.k) (7.603) (7.603)
Subvenciones de capital transferidas al resultado del Ejercicio (10.002) (7.230)
Diferencias de cambio positivas (nota 5.p) (1.513) (1.244)
Beneficio en enajenacion de inmovilizado (5.626) (41.338)
Beneficio por enajenacion de acciones propias (21.778) -
Participaciones en beneficios de sociedades puestas en equivalencia (nota 8) (223.576) (348.088)
Impuesto sobre Sociedades diferido (320.326) (40.370)
1.594.254 1.422.232
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ANEXOS - INFORMACION REFERENTE A LAS SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS DE
IBERDROLA

A. SOCIEDADES CON PARTICIPACION MAYORITARIA O CONTROL DE HECHO CONSOLIDADAS
POR INTEGRACION GLOBAL EN EL EJERCICIO 2001

Porcentaje de participacion

directa o indirecta Miles de E

Capital y Resultados Tipo de

reservas Ejercicio consolidacion en
Sociedad Domicilio Actividad 31.12.01 31.12.00 31.12.01 2001 el Ejercicio 2000
IBERDROLA Generacion, S.A.U. Bilbao Energia 100,00 100,00 3.208.095 542.353 Integracion global
IBERDROLA Redes, S.A.U. Bilbao Servicios 100,00 100,00 1.133.705 258.342 Integracion global
IBERDROLA Distribucion Eléctrica, S.A.U. Bilbao Energia 100,00 100,00 1.573.034 207.260 Integracion global
IBERDROLA International, B.V. Holanda Financiera 100,00 100,00 3471 2.839 Integracion global
IBERDROLA Energia, S.A.U. Madrid Holding 100,00 100,00 1.812.405 (17.732) Integracion global
IBERDROLA Investimentos, S.U.L. Portugal Holding 100,00 100,00 104.377 53.940 Integracion global
IBERDROLA Energia do Brasil, S.L. Brasil Holding 100,00 100,00 16.097 (1.975) Integracion global
IBERDROLA Sistemas, S.A.U. Madrid Servicios 100,00 100,00 22132 7.146 Integracion global
Sabinely 2000, S.L. Madrid Holding 100,00 100,00 15.291 - Integracion global
Lauroste 98, S.L. Madrid Holding 100,00 100,00 35.715 (23) Integracion global
IBERDROLA Energia Chile, Ltda Chile Holding 99,90 99,90 8.899 (18.778) Integracion global
Iberaguas, Ltda Chile Holding 99,80 99,80 84.215 7 Integracion global
Empresa de Servicios Sanitarios de Los Lagos, S.A. Chile Aguas 50,90 50,90 54519 5.101 Integracion global
IBERDROLA Energia Monterrey, S.A. México Energia 99,90 99,90 77.388 - Integracion global
Eléctrica Conquense, S.A. Madrid Energia 53,59 53,59 5.142 148 Integracion global
Iberoamericana de Energia Ibener, S.A. Chile Energia 85,09 85,09 95.033 (11.463) Integracion global
IBERDROLA México, S.A. de C.V. México Holding 99,99 - 67.744 (80) Adquirida en 2001
Enertek, S.A. de C.V. México Energia 99,98 - 18.068 2.551 Adquirida en 2001
IBERDROLA Energia Altamira, S.A. de C.V. México Energia 99,99 99,99 70.663 - Coste de adquisicion
Cinergy, S. de R.L. de C.V. México Servicios 99,98 - (19 (41) Adquirida en 2001
Servicios Industriales y Administrativos del
Noreste, S. de R.L. de C.V. México Servicios 51,11 - 3.852 96 Adquirida en 2001
Fuerzas Eléctricas de Navarra, S.A. Pamplona Energia 100,00 100,00 36 99 Integracion global
IBERDROLA Gas, S.A. Valencia Energia 100,00 100,00 60 (1.370) Coste de adquisicion
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B. SOCIEDADES MULTIGRUPO CONSOLIDADAS POR INTEGRACION PROPORCIONAL EN EL
EJERCICIO 2001

Porcentaje de participacion

directa o indirecta Miles de E

Capital y Resultados Tipo de

reservas Ejercicio consolidacion en
Sociedad Domicilio Actividad 31.12.01 31.12.00 31.12.01 2001 el Ejercicio 2000
Nuclenor, S.A. Santander Energia 50,00 50,00 135.618 21.985  Integracion proporcional
Central Nuclear de Almaraz, A.L.E. Madrid Energia 52,69 52,69 13.120 - Integracién proporcional
Central Nuclear de Trillo, A.LE. Madrid Energia 49,00 49,00 23.470 - Integracion proporcional
Asociacion Nuclear Asco-Vandellds I, A.LE. Barcelona Energia 14,59 14,59 19.232 - Integracion proporcional
Bahia de Bizkaia Gas, S.L. Bilbao Energia 25,00 25,00 1516 (521)  Integracion proporcional
Bahia de Bizkaia Electricidad, S.L. Bilbao Energia 25,00 25,00 1.466 (565)  Integracion proporcional
Distribucion Eléctrica Centroamericana Il, S.A. (a) Guatemala Energia 49,00 49,00 302.582 253 Puesta en equivalencia
Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. (b) Guatemala Energia 39,57 39,50 353.241 8.256 Puesta en equivalencia
Comercializadora Eléctrica de Guatemala, S.A. (b) Guatemala Energia 39,57 39,50 2.055 1.716 Puesta en equivalencia
Guaraniana, S.A. (a) Brasil Holding-Energia 39,00 39,00 1.931.065 (107.071) Puesta en equivalencia
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia, S.A. (c) Brasil Energia 42,76 42,76 682.241 92.567 Puesta en equivalencia
Companhia Energética do Rio Grande do Norte, S.A. (c) Brasil Energia 39,95 39,95 194.950 43.866 Puesta en equivalencia
Companhia Energética de Pernambuco, S.A. (c) Brasil Energia 34,78 3318 253.424 67.396 Puesta en equivalencia
Tarragona Power, S.A. Madrid Energia 50,00 50,00 302 (1.451) Coste de adquisicion

(a) Sociedades multigrupo cabecera de subgrupo
(b) Sociedades participadas directa y mayoritariamente por Distribuidora Eléctrica Centroamericana, Il, S.A.
(c) Sociedades participadas directa y mayoritariamente por Guaraniana
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C. SOCIEDADES CON PARTICIPACION MAYORITARIA CONSOLIDADAS POR PUESTA
EN EQUIVALENCIA EN EL EJERCICIO 2001

Porcentaje de participacion

directa o indirecta Miles de E

Capital y Resultados Tipo de

reservas Ejercicio consolidacién en
Sociedad Domicilio Actividad 31.12.01 31.12.00 31.12.01 2001 el Ejercicio 2000
IBERDROLA Ingenieria y Consultoria, S.A. Bilbao Servicios 100,00 100,00 26.646 10.792 Integracion global
IBERDROLA Consultoria e Servigos do Brasil, Ltda. Brasil Servicios 84,00 84,00 1.005 32 Puesta en equivalencia
IBERDROLA Ingenieria y Consultoria Servicios, S.A.U. Madrid Servicios 100,00 100,00 142 - Integracion global
IBERDROLA Ingenieria y Consultoria México, S.A. Monterrey Servicios 99,99 99,99 12 (54) Integracion global
Valores Mobiliarios y Energias, S.A. Madrid Instrumental 100,00 100,00 911 94 Integracion global
IBERDROLA Diversificacion, S.A.U. Madrid Holding 100,00 100,00 931.074 129.029  Puesta en equivalencia
Kristina Internet Business Solutions, S.A. Madrid Internet 100,00 80,00 6.388 - Puesta en equivalencia
Apex 2000, S.A.U. (¥ Madrid Inmobiliaria 100,00 100,00 377.157 54.000 Puesta en equivalencia
Amara, S.A.U. Madrid Servicios 100,00 100,00 14.065 (1.367)  Puesta en equivalencia
Idea Telemarketing, S.A.U. Madrid Telemarketing 100,00 100,00 7.290 (421)  Puesta en equivalencia
Vector M, S.A.U. Bilbao Marketing 100,00 100,00 6.113 (1.097)  Puesta en equivalencia
Mattio On Line, S.A. Madrid Internet 100,00 100,00 9.059 (2.320)  Puesta en equivalencia
Sideco, S.A.U. Valencia Energia 100,00 100,00 341 (46)  Puesta en equivalencia
Navidul Cogeneracion, S.A. Toledo Energia 55,00 55,00 1.690 (291)  Puesta en equivalencia
Anselmo Ledn, S.A. Valladolid Energia 95,00 95,00 5.923 797  Puesta en equivalencia
Hidroeléctrica San Cipriano de Rueda, S.L. Ledn Energia 100,00 100,00 528 60 Puesta en equivalencia
Herederos Marfa Alonso Calzada, S.L. Palencia Energia 100,00 100,00 96 22 Puesta en equivalencia
Proyectos e Instalaciones de Desalacion, S.A. (*) Vizcaya Aguas 100,00 75,05 31.626 3.287  Puesta en equivalencia
Ondagua, S.A. Madrid Aguas 100,00 100,00 14.264 2.042  Puesta en equivalencia
IBERDROLA Energia Altamira Servicios, S.A. de C.V. México Servicios 99,99 - 6 - Constituida en 2001
IBERDROLA Energia Monterrey Servicios, S.A. de C.V. México Servicios 99,99 - 6 44 Constituida en 2001
Elfeo, S.A. Bolivia Energia 58,85 59,51 5.701 250 Puesta en equivalencia
Electropaz, S.A. Bolivia Energia 56,76 56,65 52.898 3.883  Puesta en equivalencia
Cadeb, S.A. Bolivia Servicios 59,26 60,52 1.182 2.296  Puesta en equivalencia
Edeser, S.A. Bolivia Energia 54,49 52,30 1.565 968  Puesta en equivalencia
IBERDROLA Inversiones, S.R.L. Bolivia Holding 99,99 99,99 30.123 7.497  Puesta en equivalencia
Fibras Opticas de Madrid, S.A. Madrid Telecomun. 100,00 100,00 58 (1.488)  Puesta en equivalencia
IBERDROLA Energias Renovables II, S.A.U. Madrid Energia 100,00 - 221.327 8.753 Constituida en 2001
IBERDROLA Energias Renovables, S.A.U. Madrid Energia 100,00 100,00 19.446 (1.532) Integracion global
Edlicas del Sil, S.A. A Corufia Energia 100,00 100,00 1.766 (610)  Puesta en equivalencia
Parques Edlicos de Castilla La Mancha, S.A. Toledo Energia 100,00 100,00 5.709 661 Puesta en equivalencia
Sociedad de Fomento Energético, S.A. Valladolid Energia 51,00 51,00 8.394 680  Puesta en equivalencia
Minicentrales del Tajo, S.A. Madrid Energia 66,58 66,58 1.444 94  Puesta en equivalencia
Edlicas de La Rioja, S.A. Logrofio Energia 68,75 68,75 6.124 119  Puesta en equivalencia
Energia | Vent Barcelona Energia 90,00 90,00 2.963 (1) Puesta en equivalencia
Ciener, S.A.U. Bilbao Energia 100,00 100,00 7.141 2.300 Puesta en equivalencia
Compafifa Americana de Energias Renovables, S.A. Madrid Energia 68,13 - 6.000 (373) Constituida en 2001
Energias Eélicas Europeas Holding, S.A. Pamplona Holding 68,50 68,50 1.000 21.854 Puesta en equivalencia
Energias Eélicas Europeas, S.A. Pamplona Energia 68,50 68,50 18.204 2.426  Puesta en equivalencia
Energyworks Holding, S.L. (Espafia) Madrid Holding 100,00 100,00 3.091 (12.095)  Puesta en equivalencia
Energyworks Espafia, S.A.U. Madrid Holding 100,00 100,00 60 (333)  Puesta en equivalencia
Energyworks, S.A. Luxemburgo Holding 100,00 100,00 19.500 (20)  Puesta en equivalencia
Energyworks Cartagena, S.L. Murcia Energia 99,00 99,00 4 (52)  Puesta en equivalencia
Energyworks Villarrobledo, S.L. Albacete Energia 99,00 99,00 4 1.168 Puesta en equivalencia
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Porcentaje de participacion

directa o indirecta Miles de E

Capital y Resultados Tipo de

reservas Ejercicio consolidacién en
Sociedad Domicilio Actividad 31.12.01 31.12.00 31.12.01 2001 el Ejercicio 2000
Energyworks Aranda, S.L. Burgos Energia 99,00 99,00 4 325  Puesta en equivalencia
Energyworks Carballo, S.L. A Corufia Energia 99,00 - 4 10 Constituida en 2001
Energyworks San Millan, S.L. Le6n Energia 74,24 - 1.373 - Constituida en 2001
Energyworks do Brasil, Ltda. Brasil Energia 100,00 100,00 9.406 (1.989)  Puesta en equivalencia
Capuava Energy, Ltda. Brasil Energia 75,00 50,00 9.425 1.937 Puesta en equivalencia
Energyworks Holding, S.L. (Argentina) Argentina Energia 100,00 - (3.300) (661) Constituida en 2001
Energyworks Méjico, S. de R.L. de C.V. México Energia 100,00 100,00 (2.257) (732)  Puesta en equivalencia
Energyworks Venezuela, S.A. Venezuela Energia 100,00 100,00 (1.759) (1.630) Puesta en equivalencia
S.D.V, SA. Madrid Telemarketing 100,00 100,00 61 (16)  Puesta en equivalencia
Energy XXI, S.A. Madrid Energia 100,00 100,00 5.110 379  Puesta en equivalencia
Abrared, S.A. Madrid Telecomun. 67,91 38,00 49.883 (15.080)  Puesta en equivalencia

(*) Sociedades cabecera de Grupo. La informacion referente a capital, reservas y resultados del Ejercicio 2001 se presenta a nivel consolidado
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D. SOCIEDADES ASOCIADAS CONSOLIDADAS POR PUESTA EN EQUIVALENCIA
EN EL EJERCICIO 2001

Porcentaje de participacion

directa o indirecta Miles de E

Capital y Resultados Tipo de

reservas Ejercicio consolidacion en
Sociedad Domicilio Actividad 31.12.01 31.12.00 31.12.01 2001 el Ejercicio 2000
Red Eléctrica de Espafia, S.A. (nota 2.d) Madrid Energia 10,00 10,00 707.301 96.852 Coste de adquisicion
Hispano Francesa de Energia Nuclear, S.A. Barcelona Energia 23,00 23,00 80 5 Puesta en equivalencia
Ocoval, A.L.E. Valencia Servicios 20,00 20,00 90 - Puesta en equivalencia
Companhia Distribuidora de Gas de Rio do Janeiro, S.A. (CEG) Brasil Energia 9,87 9,87 84.253 28.771 Puesta en equivalencia
Itapebi Generacao de Energia, S.A. Brasil Energia 40,56 40,56 73.375 - Puesta en equivalencia
Ceg Rio, S.A. Brasil Energia 13,12 13,12 13.805 7.411 Puesta en equivalencia
Generadora Eléctrica Centro-Americana GECA Guatemala Energia 49,00 49,00 7.069 (3.754) Puesta en equivalencia
Administradora Inmuebles Santo Tomés, S.L. Guatemala Servicios 49,05 49,05 7.893 (94) Puesta en equivalencia
CREDIEEGSA Guatemala Energia 39,53 39,46 1.116 495 Puesta en equivalencia
Enérgica, S.A. Guatemala Energia 39,56 33,58 2.246 1.479 Puesta en equivalencia
Iberdrola Empreendimentos do Brasil, S.A. Brasil Servicios 39,00 39,00 2.615 626 Puesta en equivalencia
Termopernambuco, S.A. Brasil Energia 34,83 - 195.666 - Constituida en 2001
Termoacu, S.A. Brasil Energia 27,95 - 37.454 - Constituida en 2001
Guaraniana Comercio e Servigos, S.A. Brasil Servicios 39,00 - 3.532 9.825 Constituida en 2001
URAGUA, S.A. Uruguay Aguas 49,00 49,00 6.990 3.802 Puesta en equivalencia
Electricidade de Portugal, S.A. Portugal Energia 5,00 4,00 5.204.293 424.000 Coste de adquisicion
Repsol YPF, S.A. Madrid Energia 3,27 3,27 13.513.134 1.025.342 Puesta en equivalencia
Gas Natural de Bogota, S.A. de E.S.P. (*) Colombia Energia 22,99 22,99 183.301 11.664 Puesta en equivalencia
Hitcasa, S.A. Barcelona Energia 50,00 50,00 653 (30) Puesta en equivalencia
Alternativas Energéticas Solares, S.A. Tafalla Energia 50,00 50,00 646 196 Coste de adquisicion
Ghesa, Ingenierfa y Tecnologia, S.A. Madrid Servicios 41,20 29,20 17.251 - Puesta en equivalencia
Empresarios Agrupados Internacional, S.A. Madrid Servicios 25,46 2133 2.347 169 Puesta en equivalencia
Empresarios Agrupados, A.L.E. Madrid Servicios 25,46 21,33 750 - Puesta en equivalencia
Keytech Sistemas Integrales, S.A. Madrid Servicios 37,00 37,00 457 (193) Puesta en equivalencia
Gers Investment Holding, S.L. (*) Barcelona Holding 50,00 50,00 19.884 (1.872) Puesta en equivalencia
Corporacion BV, S.A. (¥ Bilbao Holding 50,00 50,00 538.975 132.613 Puesta en equivalencia
Cementos Portland, S.A. (*) Pamplona Cementos 8,06 8,06 579.519 88.958 Puesta en equivalencia
Edlicas de Euskadi, S.A. Vizcaya Energia 50,00 50,00 4.308 1.906 Puesta en equivalencia
Media Park, S.A. (*) Barcelona Television 49,00 19,10 90.994 (10.827) Puesta en equivalencia
Cogeneracion Gequisa, S.A. Lantar6n Energia 50,00 50,00 3.729 160 Puesta en equivalencia
Italcogeneracion, S.A. Castellon Energia 50,00 50,00 1.341 45 Puesta en equivalencia
Azuvi Cogeneracion, S.A. Castellon Energia 50,00 50,00 956 (45) Puesta en equivalencia
Cogeneracion Tierra Atomizada, S.A. Alcora Energia 50,00 50,00 2.842 102 Puesta en equivalencia
Incomisa, S.A. Bilbao Energia 50,00 50,00 689 (408) Puesta en equivalencia
S.E.D.A. Cogeneracion, S.A. Palencia Energia 50,00 50,00 491 45 Puesta en equivalencia
Genfibre, S.A. Burgos Energia 50,00 50,00 12.654 1.357 Puesta en equivalencia
Pamesa Cogeneracion, S.A. Almazora Energia 50,00 50,00 2.302 (459) Puesta en equivalencia
Enercrisa, S.A. Madrid Energia 50,00 50,00 3.616 661 Puesta en equivalencia
Hispagen, S.A. Burgos Energia 50,00 50,00 1.098 (42) Puesta en equivalencia
Intermalta Energia, S.A. San Adrian Energia 50,00 50,00 1.800 240 Puesta en equivalencia
Cofrusa Cogeneracion, S.A. Murcia Energia 50,00 50,00 1.205 63 Puesta en equivalencia
Energia Portatil de Cogeneracion, S.A. Guiptzcoa Energia 50,00 50,00 1312 (54) Puesta en equivalencia
Tirme, S.A. Palma de Mallorca Energia 20,00 20,00 8.395 3.246 Puesta en equivalencia
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Porcentaje de participacion

directa o indirecta Miles de E

Capital y Resultados Tipo de

reservas Ejercicio consolidacion en
Sociedad Domicilio Actividad 31.12.01 31.12.00 31.12.01 2001 el Ejercicio 2000
Zirconio Cogeneracion, S.A. Castellon Energia 50,00 50,00 175 (W) Puesta en equivalencia
Peninsular de Cogeneracion, S.A. Madrid Energia 50,00 50,00 9.000 (362) Puesta en equivalencia
Desarrollo de Energias Renovables de La Rioja, S.A. Logrofio Energia 36,25 36,25 15.096 460 Puesta en equivalencia
Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. Pamplona Energia 37,00 37,00 144.044 43.192 Puesta en equivalencia
Desarrollo de Energias Renovables de Navarra, S.A. Pamplona Energia 18,50 18,50 8.858 1.523 Puesta en equivalencia
Sierra Selva, S.A. Pamplona Energia 18,50 18,50 8.105 3.053 Puesta en equivalencia
Edlicas Villanueva, S.A. Pamplona Energia 24,67 24,67 1.427 1.092 Puesta en equivalencia
Aguas de Toledo, A.l.E. Toledo Aguas 50,00 50,00 3.606 121 Puesta en equivalencia
Servicios Comunitarios
de Molina de Segura, S.A. Molina de Segura Aguas 48,27 48,27 4.019 458 Puesta en equivalencia
E-Informa, S.A. Madrid Internet 50,00 50,00 3.690 (1.472) Puesta en equivalencia

(*) Sociedades cabecera de Grupo. La informacién referente a capital, reservas y resultados del Ejercicio 2001 se presenta a nivel consolidado

E. SOCIEDADES ASOCIADAS VALORADAS EN EL EJERCICIO 2001 A COSTE DE ADQUISICION O
MERCADO, EL MENOR

Porcentaje de participacion

directa o indirecta Miles de E

Valor Neto Capital y Resultados Tipo de

en Libros a reservas Ejercicio consolidacion en
Sociedad Domicilio Actividad 31.12.01 31.12.00 31.12.01 31.12.01 2001 el Ejercicio 2000
Proyectos Integrados Energéticos, S.A. Madrid Energia 50,00 50,00 11.793 23.053 532 Integracion proporcional
Proyectos Integrados Energéticos Muskiz, S.A. Muskiz Energia 50,00 50,00 2.381 4772 (11)  Integracion proporcional
Televias Servicios em Telecomunicacoes, S.A. Brasil Telecom. 49,37 49,37 220 1.024 - Coste de adquisicion
Navega.com Guatemala Telecom. 26,95 26,95 - 3.480 461 Coste de adquisicion
Transportista Eléctrica Centroamericana, S.A. Guatemala Energia 39,57 38,72 - 6.723 87 Coste de adquisicion
Tracol Servigos Elétricos, S.A. Brasil Servicios 42,77 42,77 - 2.493 1.035 Coste de adquisicion
Transcogas, S.A. Colombia Energia 23,11 23,11 60 409 355 Coste de adquisicion
Serviconfort, S.A. Colombia Servicios 27,00 27,00 57 348 89 Coste de adquisicion
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1. HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS
DEL EJERCICIO 2001

1.1. Negocio de Distribucion Eléctrica

Bajo este epigrafe se analiza la evolucion de
las actividades eléctricas reguladas, cuyo
marco de actuacion lo conforman,
basicamente, las diversas disposiciones legales
aprobadas por el Gobierno en materia
eléctrica.

El Gobierno, a través del Real Decreto
3490/2000 establecio la tarifa eléctrica para
2001 con una reduccion media sobre las
vigentes del 2,22 % que con las reducciones
de afios anteriores sitUa los precios en valores
similares a los de 1988.

La estructura de las tarifas de acceso a las
redes también ha sido modificada por el Real
Decreto 1164/2001 simplificando el nimero
de tarifas vigentes y restaurando el control de
la energia reactiva consumida por los
clientes.

La nueva estructura organizativa en el ambito
de la Distribucion, nacida en el Gltimo
trimestre del afio se orienta en el compromiso
con la calidad, la proximidad territorial y la
eficiencia de inversiones.

1.2. Negocio de Produccion

Durante el afio 2001, en el mercado
organizado de produccion se intercambiaron
un total de 178.725 GWh, con un precio
medio de 3,96 ce/kWh. Estas magnitudes
supusieron, respecto del afio 2000, un
incremento en la demanda del 4% y un
incremento en el precio medio del 1%.

IBERDROLA vendio un total de 56.013 GWh,
a un precio medio de 4,05ce/ kWh, un 2%
superior al precio medio de mercado,
situandose su cuota de participacion en el
mercado en un 31,3% frente al 27,1% del afio
anterior. Las ventas de IBERDROLA se
incrementaron un 20% respecto al 2000 como
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consecuencia del excelente afio hidraulico
registrado.

Por otra parte, para abastecer su demanda,
tanto de clientes a tarifa como elegibles y
exportaciones, IBERDROLA adquiri6 en dicho
mercado un total de 70.619 GWh De estas
compras se han destinado 46.455 GWh a
clientes a tarifa, 23.529 GWh a clientes
cualificados, y 635 GWh a la exportacion.

En relacion con este negocio hay que hacer
especial hincapié en los nuevos proyectos de
construccion de centrales de ciclo combinado
y a las actividades de trading de energia.

La actividad de “trading” eléctrico realizada
por IBERDROLA en el &mbito del continente
europeo ha registrado un fuerte crecimiento
con importantes volimenes de contratacion
tanto en los mercados bilaterales como en los
organizados mediante operaciones realizadas
en Portugal, Marruecos, Francia, Suiza,
Alemania y Bélgica.

A lo largo de 2001, continuaron las obras de
construccidn de la central de ciclo combinado
de Castellon A (800 MW), con una inversion
en el aflo de 157 millones de euros. Asimismo,
se presenta la Memoria Resumen ante la
Subdelegacion del Gobierno de Castellon para
inicio de la tramitacion del Proyecto de un
nuevo ciclo combinado de 800 MW en el
mismo emplazamiento (Castellon B).

Por otra parte, la sociedad filial FENSA
comenzo la construccion del ciclo combinado
de Castejon (400 MW) en Navarra en febrero
de 2001 y se estima su entrada en operacion
comercial para el primer cuatrimestre de
2003.

Adquisicion, por parte de C.T. Aceca, de
terrenos colindantes para la implantacion de
dos nuevas Centrales de Ciclo Combinado,
una de UF y otra de IBERDROLA totalmente
independientes, e inicio de los trdmites de la
Evaluacién de Impacto Medioambiental ,
estudios de implantacién y preparacion de



anteproyecto de la modificacioén de la
concesion de agua y vertido y proyecto de
construccion.

La inversion total realizada durante el afio
2001 en instalaciones de produccion
hidraulica ha alcanzado los 9.437 millones de
pesetas de los cuales el 95% corresponden a
proyectos orientados a la mejora de eficiencia
de las centrales que ya estan en operacion.
Han continuado los trabajos de construccion
de la nueva Central Hidraulica de Millares, de
acuerdo al programa previsto, que iniciara su
explotacion comercial en el tercer trimestre del
afio 2002.

La Sociedad Tarragona Power, constituida al
50% entre RWE e IBERDROLA completo la
construccion de: las calderas auxiliares de
vapor, planta de agua desmineralizada, unidad
de aire comprimido y subestacion eléctrica de
220 kV. Al mismo tiempo comenzo
satisfactoriamente la produccion en pruebas de
estas instalaciones, dando el soporte adecuado
para el arranque de la nueva fabrica de BASF
Espafiola en Tarragona. La Planta de Energias
desarrollada por Tarragona Power se completa
con la instalacion de una Planta de
Cogeneracion con Ciclo Combinado de 400
MW y produccion de vapor de hasta 240
ton/h, que proporcionara suministro eléctrico
directo y de vapor a BASF Espafiola, vertiendo
sus excedentes eléctricos al pool.

En el proyecto de Bahia de Bizkaia Electricidad
(BBE) se han conseguido las autorizaciones
que permiten seguir adelante con el proyecto,
estando muy avanzadas las fases de ingenieria
y suministros, y al 27% la fase de construccion
y montaje.

Por otra parte, IBERDROLA ha continuado
prestando servicios energéticos a través de la
empresa Energyworks en los diferentes
proyectos en los que se divide la empresa:
comercial, construccion y
operacion/mantenimiento. En la parte
comercial han sido firmados dos nuevos
contratos: Adquisicion de la planta de

cogeneracion de Calvo Conservas y
constitucién de la sociedad Energyworks San
Millan. En el rea de construccion se ha
continuado con el montaje de las plantas de
Energyworks Aranda, S.L. puesta en operacion
comercial en noviembre de 2001 y la de
Energyworks Cartagena, S.L de 95 MW que ha
pasado las diferentes fases de construccion,
esperando su puesta en operacién comercial a
lo largo del afio 2002. En cuanto al area de
operacién y mantenimiento en el afio 2001 ha
entrado en funcionamiento las siguientes
plantas: Energyworks Villarrobledo,
Energyworks Carballo y Energyworks Aranda,
que comenzo sus entregas de energia a
Michelin y a la red en el mes de setiembre.

1.3. Negocio de Gas

Durante 2001 IBERDROLA ha creado una
Unidad de Gas independiente, agrupando las
actividades de aprovisionamiento y trading de
gas y de desarrollo y gestion de infraestructuras
gasistas del Grupo, asi como la contratacion
de los servicios logisticos.

Con objeto de garantizar la cobertura de su
demanda de gas a corto y medio plazo,
IBERDROLA ha llevado a cabo las siguientes
operaciones en 2001:

= IBD resulté ganadora en el concurso para la
adjudicacion de gas procedente del
gasoducto del Magreb. La cantidad total de
gas adjudicada es de 1bcm, y sera
despachada entre 2002 y 2003.

= Firma de un contrato marco con Sonatrach
para suministros spot de GNL. El primer
suministro se entrego en la Planta
Regasificadora de Barcelona en octubre
2001.

= Contrato con los socios del Proyecto Snohvit
liderado por Statoil para la entrega de 1,5
bcm de GNL a partir de 2006

= Firma del segundo importante contrato con
Pemex para la central de Altamira 3y 4
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= Firma de un contrato con Gas Natural
Comercializadora por 0,3 bcm durante 3
afios a partir de diciembre de 2001.

e Firma de un MOU (Memorandum de
Entendimiento) con Nigeria LNG y
negociaciones con Angola LNG vy otros
suministradores internacionales para el
suministro a largo plazo de GNL.

= Firma de contratos de regasificacion y
transporte con ENAGAS para el suministro a
los Ciclos Combinados de Castelldn,
Castejon y Tarragona Power, en el marco de
un proceso de negociacién continuo de
Nnuevos accesos.

En el ambito del desarrollo de nuevas
infraestructuras, los hitos principales fueron
dos:

= Inicio de las obras de la Planta
Regasificadora Bahia de Bizkaia Gas, que
debera entrar en servicio en 2003 y cuya
capacidad de regasificacion se va a ampliar
de 3 a6 bcm.

= Acuerdo para participar junto con Union
Fenosa y Endesa en el Proyecto de la Planta
Regasificadora de Sagunto, en fase actual de
desarrollo. Su entrada en servicio esta
prevista en 2004.

Paralelamente a sus actividades operativas,
IBERDROLA esté participando activamente en
el incipiente desarrollo regulatorio del sector
gasista, con contribuciones a través de UNESA,
SEDIGAS y directamente a la Comision
Nacional de Energia y al Ministerio de
Economia.

1.4. Negocio de comercializacion

La actividad de IBERDROLA en el mercado
liberalizado nacional ha destacado por
alcanzar, a pesar de la fuerte competencia
desarrollada, un incremento de las ventas de
electricidad a clientes superior en un 18% a
las obtenidas el afio anterior, habiéndose
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incrementado asimismo un 14% el nimero de
clientes y un 13% los puntos de suministro. La
cuota de mercado libre se ha situado por
encima del 39%, representando dichas ventas
el 31% de la actividad comercial de la
compafiia.

El incremento mencionado de las ventas en el
mercado eléctrico libre, junto con la entrada
en el mercado de comercializacion de gas -en
el que se han firmado cerca de 50 contratos
con clientes de consumos superiores a 10
millones de termias, hasta alcanzar una cuota
de mercado del orden del 2% en términos de
consumo anual-, asi como el progresivo
crecimiento de la comercializacion de
productos y servicios asociados a la energia,
tales como la construccion y financiacién de
instalaciones eléctricas o los servicios de
climatizacién a los clientes domésticos, han
hecho que la cifra de negocios de IBERDROLA
en el mercado liberalizado supere los 1.200
millones de euros (200.000 millones de
pesetas).

1.5. Negocio internacional

Durante el Ejercicio 2001 IBERDROLA
Energia, filial del Grupo IBERDROLA que se
dedica a la actividad internacional, se ha
reestructurado organizativamente en dos
plataformas con el fin de optimizar la gestion
de sus sociedades participadas. De esta forma
se han creado en IBERDROLA Energia la
Plataforma México/Guatemala y la Plataforma
Sudamérica. Las operaciones mas significativas
que se han llevado a cabo en ellas son las
siguientes:

1.5.1. México/Guatemala

= La adquisicion de Enertek, instalacion de
cogeneracion a combustible de gas con 120
MW de potencia instalada, domiciliada en
Monterrey, México, estado de Nuevo Ledn,
por importe de 108,5 millones de ddlares
estadounidenses.



= Adicionalmente, durante el Ejercicio 2001
IBERDROLA ha continuado desarrollando
centrales adjudicadas en Ejercicios
anteriores. En solamente tres afios,
IBERDROLA es lider en generacion
independiente de energia, desarrollando dos
de los més importantes proyectos del pais:
Monterrey I, que paso a llamarse “Dulces
Nombres” (cuya fecha de puesta en
explotacion esta prevista para el mes de
abril de 2002), y Altamira. En conjunto,
forman la mayor planta eléctrica del pais,
totalizando una potencia de 2.200 MW. El
Grupo IBERDROLA ha sido la primera
empresa privada con autorizacion de la
Comision Federal de Electricidad (CFE) para
producir capacidad excedente de energia
para clientes privados en régimen de
autoabastecimiento.

1.5.2. Sudamérica

= Se han continuado desarrollando en Brasil
las centrales de generacion de energia
eléctrica que nos fueron adjudicadas, con el
objetivo estratégico de reducir el riesgo de
los negocios de distribucion (Coelba, Cosern
y Celpe), garantizandoles un abastecimiento
a largo plazo.

- La hidroeléctrica de Itapebi (con una
potencia de 450 MW y una inversion
total prevista de 200 millones de
dolares) ha alcanzado un grado de
avance del 75%, lo que permitira
anticipar la activacion de la primera
turbina de 150 MW para noviembre de
2002. El segundo y tercer grupo deberan
entrar en operacion en diciembre de
este mismo afio y en enero de 2003,
respectivamente, para asegurar al estado
de Bahia una produccion media anual
de 1,7 GWh.

- Adicionalmente, el Grupo IBERDROLA
esta contribuyendo a diversificar la
matriz energética brasilefia
—eminentemente hidraulica— con sendas
centrales térmicas en Pernambuco y

Natal, integrantes del Programa
Prioritario de Termoeléctricas del
Gobierno Brasilefio.

- Termopernambuco ha anticipado su
cronograma y en julio comenzaron las
obras preparatorias para la
construccion. El cierre de contratos
llaves, como el arrendamiento del
terreno — un area de 14 hectareas en el
Complejo Industrial y Portuario de
Suape —, la compra de las turbinas y el
suministro del gas natural fueron
decisivos para el inicio de los trabajos.
Con una capacidad de 520 MW,
Termopernambuco seré la mayor
generadora de energia del Norte y
Nordeste de Brasil. Al final de 2003
suministrara el 50% de la energia
consumida en el estado de Pernambuco,
equivalente a un millon de clientes.

- En el mes de diciembre se iniciaron las
obras preparatorias para la construccion
de Termoacu, a 236 km de Natal. Con
una capacidad inicial de 340 MW, la
central va a suplir el 70% de la demanda
energética del estado de Rio Grande do
Norte. Debido a la cantidad y las
condiciones de suministro del vapor —a
una temperatura de 390°C y una presion
de 121 Kg/cm2 a 30 km de la central-
Termoagu es considerada el mayor
proyecto de cogeneracion de América
Latina.

= Con el fin de centrar su atencién en el core

business, IBERDROLA ha vendido a
Telefénica la totalidad de sus
participaciones en las sociedades brasilefias
de telefonia, a cambio de un paquete de
acciones de la propia Telefénica,
equivalente al 0,41% de su capital social.

Es conveniente destacar que IBERDROLA
asume la operacion y gestion de todos los
negocios, salvo en los de gas, que son
operados por los correspondientes socios
estratégicos con el adecuado “know-how”.
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1.6. Negocio de Ingenieria y Consultoria

IBERDROLA Ingenieria y Consultoria presta
actualmente una amplia gama de servicios
para clientes, tanto en el mercado nacional
como internacional, al tiempo que apoya al
Grupo IBERDROLA en el disefio, proyecto y
construccion de instalaciones previstas para el
desarrollo del propio Grupo.

En 2001 se produce la reestructuracion de las
actividades de Consultoria potenciando las
capacidades en esta actividad en la que se
incorporan personas y recursos existentes en el
Grupo.

Los principales proyectos, aparte de los
negocios tradicionales de IBERDROLA, han
sido en este Gltimo afio

= Ha continuado dando soporte de ingenieria
en la promocion de la energia edlica a
IBERDROLA vy a sus sociedades participadas
(Eolicas del Sil, Edlicas de la Rioja, Edlicas
de Euskadi, Parques Eélicos de Castilla La
Mancha).

= Ingenieria de lineas ha continuado con el
desarrollo de proyectos de ingenieria y
contratacion de obras en la modalidad de
“llave en mano” tanto para promotores
eolicos como para Sociedades de
Cogeneracion, Organismos, Industriales, etc.
Asimismo ha participado en el estudio de
ofertas de ambito internacional en diversos
paises de Centro Ameérica, habiendo
centrado el mayor esfuerzo en México,
donde se han presentado dos ofertas para la
Comision Federal de Electricidad.

= En subestaciones, se ha producido un
incremento notable, tanto en volumen de
negocio como de actividad, respecto al afio
anterior.

- La actividad para clientes externos al
Grupo, ha sido importante también este
afo, siendo de especial relevancia la
construccion de la nueva subestacion
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de 220/132 kV para GE-Plastic en La
Aljorra (Murcia) para su nueva planta de
Lexan-Il.

- Se han ejecutado las subestaciones para
la infraestructura eléctrica de evacuacion
de los nuevos Ciclos Combinados de
Castellon y de Tarragona Power.

- Otro campo principal de actividad lo
han constituido las actuaciones en
interconexion a la red de nuevos parques
edlicos, fundamentalmente para
empresas participadas.

= En ingenieria de comunicaciones,
continuando la linea de consolidacién de la
relacién con Iberdrola Comunicaciones, se
ha abierto una nueva actividad consistente
en los trabajos de ingenieria asociados a la
actividad comercial en ventas de servicios
de capacidad de comunicaciones (“ Fibra
iluminada”).

1.7. Otros Negocios
1.7.1. Sector de Agua

Las empresas de IBERDROLA en el sector han
presentado un buen Ejercicio en comparacion
con el anterior. La cifra de negocios se ha
incrementado un 37% respecto al Ejercicio
2000 y el beneficio antes de impuestos ha
continuado su linea ascendente con
crecimiento notablemente superior al de la
cifra de negocio.

IBERDROLA, en funcién de compromisos
anteriores, adquirié en el afio un 25% de
PRIDESA con lo que paso a ser su unico
accionista. PRIDESA increment6 su cifra de
negocios en el Ejercicio en un 33% y
consiguio la adjudicacion, entre otros, de: los
servicios de aguas de Osuna (con
ONDAGUA) y El Rubio en Sevilla, la
construccion de una planta desaladora en
Tordera, otra para PetroPeru y varias plantas
depuradoras para el Canal de Isabel II.
PRIDESA termino las obras de la planta de



desalinizacion de Santa Cruz de Tenerife que
tiene una capacidad de produccion de
26.000 metros cubicos/dia, y finalizé el afio
con una cartera de pedidos de 120 millones
de euros, que representa algo mas de su cifra
de facturacion anual.

ONDAGUA, por su parte, duplicé en el afio
los beneficios del afio anterior, siendo
adjudicataria de la concesion del servicio
municipal de aguas de Toro y de varias obras
en El Pilar de la Horadada, y Dolores, junto
con la explotacion de la depuracion de las
aguas residuales del Real Cortijo de San Isidro
(Aranjuez) y Archena.

URAGUA, que realiz6 el primer Ejercicio
completo desde que IBERDROLA resultara
adjudicataria, junto al Consorcio de Aguas del
Gran Bilbao y Kartera |, de la concesion del
servicio de aguas en Maldonado (Uruguay),
tuvo unos resultados positivos.

1.7.2. Sector telecomunicaciones

La cifra de negocios de la participacion de
IBERDROLA en las empresas del sector en las
que es propietaria 0 accionista, ha superado
en 2001 los 100 millones de euros, con
resultados satisfactorios teniendo en cuenta la
especial dificultad por la que ha atravesado el
sector en el Ejercicio.

Merece destacar la actividad del Carriers’
Carrier de IBERDROLA (100%), que ha
alcanzado una cifra de negocios de 59
millones de euros y que es la principal
colaboradora a los beneficios del area. En esta
actividad IBERDROLA ha continuado con el
desarrollo de la red de fibra éptica de manera
que, al finalizar el afio, contaba con 9.000
kms de cables de, al menos, 48 fibras,
(aumentando un 40% los disponibles al inicio
de 2001), y que la configuran como una de las
redes mas importantes de Espafia. Esta red,
unida a la de las empresas asociadas en
Espafia, Portugal y Francia, (con
interconexiones ya en operacion), alcanza un
conjunto de 25.000 km y permite el acceso

directo a las principales ciudades tanto de esos
paises como de Italia y Alemania.

Por otra parte, debido a las necesidades de
adaptacion del sector a la realidad, frente a
unas previsiones tecnoldgicas anteriores
demasiado optimistas, las tres empresas en las
gue IBERDROLA participa, ABRARED (NEO) ,
ONIWAY y EUSKALTEL, han procedido a
adoptar las mejores opciones, sobre disefios
societarios, mas adecuados al nuevo entorno, y
al mismo tiempo han procedido a adaptar su
gestion, reduciendo costes, de manera que los
resultados negativos previstos al inicio del afio
se han reducido considerablemente,
habiéndose analizado y aprobado planes de
negocio que permiten acercar, en mas de un
afio, el momento en que las sociedades
presenten flujo de caja y beneficio positivos.

Es de hacer notar el acuerdo de itinerancia
("roaming") entre ONIWAY y TMN (Portugal
Telecom) en condiciones muy ventajosas, asi
como el aumento de la cuota de EUSKALTEL
en el Pais Vasco hasta llegar a un 35% en
telefonia fija y un 25% en telefonia mavil.
ABRARED, por su parte, ha dotado de un
incremento de valor a los activos de fibra
optica de IBERDROLA, fomentando su uso
intensivo, a través de la comercializacién de su
capacidad.

La actividad de medios se concreta en Media
Park y en Veo TV. Por lo que se refiere a la
primera, IBERDROLA, por medio de la
adquisicion a Equip Renda S.L. de su
participacion en Media Park, obtuvo hasta el
48,33% de su capital. A través de Media Park
participa en el accionariado de otras empresas
del mismo sector.

En cuanto a Veo TV, como television digital
terrestre en abierto, no ha tenido
practicamente actividad en el afio.

1.7.3. Sector inmobiliario

La actividad de APEX ha aumentado
significativamente en 2001, de manera que la
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cifra de negocios se ha casi duplicado
respecto a la de 2000, alcanzando los 282
millones de euros (incluyendo rotacion de
patrimonio), mientras que el resultado,
después de impuestos, ha pasado de 25,24
millones en 2000 a 54,10 millones de euros
en el Ejercicio.

Durante 2001 se procedi6 a una ampliacion
de capital de la sociedad de 72 millones de
euros, lo que sitla a APEX, al acabar el
Ejercicio, con unos fondos propios de 432
millones de euros.

APEX invirti6 237,14 millones de euros en el
Ejercicio, mas de la mitad de los cuales se
dedicé a la inversion en patrimonio, con el
objetivo de aumentar la participacion de la
renta, frente a la promocion, en sus cifras de
ingresos y beneficios.

Al acabar el Ejercicio APEX tenia 40
promociones en ejecucion, con 2.458
viviendas, habiendo entregado 704 en el
Ejercicio.

La superficie de los activos que dispone APEX
en su patrimonio al finalizar 2001, suponen
352.000 metros cuadrados sobre rasante, con
un aumento de un 23% sobre los disponibles
al terminar el afio 2000.

Las expectativas de la actividad de APEX
apuntan a un incremento notable de su
actividad, medida a través de la cifra de
negocio, y de la aportacion al beneficio de
IBERDROLA en el Ejercicio 2002.

1.7.4. Corporacién IBV

La Corporacion IBV, participada al 50% por
IBERDROLA y BBVA, continué en 2001 con
la politica de obtencién de valor para sus
accionistas. Aprovechando el éxito de la
salida a bolsa de GAMESA en 2000,
procedio, en 2001, a la colocacion de un
6% adicional de las acciones de la sociedad
en el mercado.
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Como consecuencia de la continuidad de esa
politica, la Corporacién aporta 66,4 millones
de euros al beneficio, después de impuestos,

de IBERDROLA en 2001.

Durante el afio es de destacar la fundacion de
AZERTIA como fusidon de CENTRISA, KEON y
TELEINFORMATICA con el objetivo de
convertirse en una de las empresas espafiolas
lideres en tecnologia de la informacion.

Ademéas GAMESA adquirio el 40% que poseia
VESTAS en GAMESA EOLICA, lo que permitira
un mayor desarrollo de la actuacion comercial
en los mercados exteriores.

Algunas de las empresas como son ELBASA,
LANDATA-PAYMA, RYMSA y TELTRONIC han
sufrido un impacto como consecuencia de la
crisis del sector de las telecomunicaciones,
mientras que, por otra parte, el deterioro de
la situacion en Argentina afectd
negativamente a las actividades de matriceria
y forja en las empresas de la Corporacion en
el Cono Sur.

1.7.5. Resto de empresas

El resto de las empresas gestionadas por la
Unidad de Negocios no Energéticos incluyen
la participacion en Cementos Portland, las
empresas dedicadas al e-business, GERS
(gestores de residencias de la tercera edad), el
grupo Idea de telemarketing y AMARA. Las
circunstancias que ha atravesado en el mundo
entero el negocio de las empresas de
INTERNET y la afectacion a AMARA de la
devaluacion del real brasilefio, han mermado
las expectativas que este grupo de empresas
tenia para el Ejercicio.

Las expectativas para el afio 2002, una vez
superadas las circunstancias mencionadas y
tomadas las medidas de gestién empresarial
adecuadas, permiten prever una mejora
sustancial de las cifras de negocio y del
resultado del conjunto de las empresas en
este afio.



1.8. Otros asuntos

En el mes de diciembre IBERDROLA realizd
una oferta, por importe de 740 millones de
euros, en bonos canjeables garantizados con
cupon cero y con vencimiento 2004. Estos

bonos, emitidos por Iberdrola Internacional,
B.V. (filial 100% de IBERDROLA, S.A.), son

canjeables por acciones de Repsol YPF, S.A.

1.9. Desinversiones durante el
Ejercicio 2001

Durante el Ejercicio 2001, ademas de la
operacion descrita en el apartado de
internacional respecto de las telefonias
brasilefias, la principal desinversion del grupo
se ha llevado a cabo por parte de Corporacion
IBV (50% IBERDROLA) con la colocacion en
los mercados de un 6% del capital social de
Gamesa. La participacion de corporacion 1BV
después de esta operacién queda fijada en el
37,78%.

2. COMENTARIOS A LOS
RESULTADOS DEL GRUPO
IBERDROLA

El resultado del Ejercicio 2001 ha alcanzado
los 905,9 millones de euros, lo que ha
supuesto un incremento del 6,28% respecto
del registrado en 2000, 852,4 millones de
euros

Cabe destacar del resultado de 2001 el
significativo aumento del beneficio de
explotacion y del beneficio ordinario. El
impacto negativo de provisiones y de los
menores resultados atipicos explican la
contencion del incremento del resultado neto
final hasta el 6,28%.

Las principales causas del significativo
aumento del beneficio de explotacién, un
28,9%, han sido las siguientes:

= Aumento de 152 millones de euros por el
cambio en el método de integracion de los
negocios de distribucion de Brasil y

Guatemala. Se ha procedido a la
consolidacién por global/proporcional de
los negocios mencionados con objeto de
reflejar mas fidedignamente la dimension
del grupo en su actividad eléctrica. Aislando
este efecto el beneficio de explotacion ha
aumentado un 16,49%.

El negocio eléctrico ha proporcionado un
incremento de beneficio de 206 millones de
euros

- Significativo aumento de venta de
energia al mercado de ofertas, 201
millones de euros un 9,68%, como
consecuencia, principalmente, de la
diferente aportacién hidraulica entre
ambos Ejercicios que ha permitido un
aumento de la produccion del 16,1%,
7.886 GWh mas que el afio anterior.
Este cambio del mix de produccién, con
menor uso de la produccion térmica
convencional, ha permitido aumentar la
participacion de IBERDROLA en el
mercado de generacion, alcanzando una
cuota del 31% con unos consumos de
combustible mas bajos.

- La entrada en vigor del RDL 2/2001 y la
consiguiente desafectacion del 4,5% de
la tarifa a la retribucion de la retribucion
fija ha hecho disminuir casi en su
totalidad los ingresos reconocidos por
este concepto en el Ejercicio 2001.

- Disminucion de los gastos operativos
netos, por la contencion de los servicios
exteriores tanto de estructura como en
los negocios tradicionales fruto de las
medidas de eficiencia aplicadas durante
el 2001. Conviene destacar también el
incremento de los ingresos accesorios
obtenidos por la cesion de uso de la fibra
Optica a operadores de
telecomunicaciones.

- Aumento de amortizaciones y

provisiones por el aumento de la
amortizacion de nuevas instalaciones
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entradas en explotacion y la provision de
insolvencias de las deudas de
organismos publicos en el &mbito de los
negocios de distribucion brasilefios.

El resultado ordinario ha crecido un 10,3%
debido a los siguiente resultados atipicos y
dotaciones de provisiones:

- Impacto devaluacion del real brasilefio
y el quetzal guatemalteco por la deuda
en ddlares expuesta al riesgo, 125
millones de délares.

- Menores resultados de las sociedades
integradas por el método de puesta en
equivalencia como consecuencia de las
menores plusvalias realizadas en el
2001 frente a las del 2000
principalmente por las ventas de las
participaciones en Gamesa y Auvasa,
66 millones de euros.

« |Incremento de los costes financieros, en
47 millones de euros, como consecuencia
del incremento del saldo medio de la
deuda, consecuencia de la intensificacion
del proceso inversor.

La dotacion efectuada para financiar el plan
de reestructuracion en plantillas, junto con
los efectos anteriormente comentados,
reduce el incremento del resultado neto al
6,28%.
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3. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES
AL CIERRE

Desde enero de 2002 se estan llevando a cabo
diversas actuaciones con objeto de adaptar la
estructura societaria a la nueva estructura
organizativa puesta en marcha en septiembre y
en consecuencia al nuevo modelo de gestion
implicito en la misma. Los principales
objetivos a los que se busca dar respuesta son
los siguientes:

= Independizar el area de renovables
actualmente dependiente de Generacion y
Diversificacion.

= Agrupar las actividades de la unidad de gas.

= Establecer la unidad comercial que agrupe
tanto la actividad eléctrica como la gasista u
otras.

= Segregar los negocios no energéticos.
4. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

La evolucion futura de los negocios de
IBERDROLA viene determinada por el Plan
Estratégico 2002-2006, aprobado por el
Consejo de Administracion en el mes de
septiembre. Este Plan persigue la adaptacion
de IBERDROLA a las nuevas necesidades
provenientes del mercado y esta orientado a
maximizar resultados y convertir a
IBERDROLA en un lider mundial, duplicando
su tamafio y resultados en el periodo con un
planteamiento de crecimiento rentable. Para
ello, se profundizara en los siguientes
conceptos fundamentales que subyacen en la
definicion estratégica del Grupo:

= Eficiencia operativa con objeto de
minimizar los costes.

= Eficiencia en inversiones que permita
maximizar los retornos.

= Optimizacion de las relaciones con los
clientes.



= Eficiencia en Recursos Humanos con objeto
de incrementar nuestra productividad.

En particular y sobre el mapa de negocios que
actualmente constituyen la actividad del Grupo,
la evolucion prevista en el futuro pasa por:

= [ntensificacion del crecimiento en el
negocio de Generacion.

- Se contempla un crecimiento en
Generacion Espafa tanto en Ciclos
Combinados como en Energias
Renovables, que supone la instalacion de
6.659 MW.

- En el ambito internacional, el esfuerzo
inversor se centra en México
acometiendo proyectos de riesgo
limitado. La inversion en activos de
generacion en Brasil tratan de disminuir
los riesgos en este pais participando en
toda la cadena de creacion de valor.

= La comercializacion de gas para suministro
a clientes finales y para uso interno
consiguiendo comercializar en el 2006 un
20% del volumen total del mercado
espafiol.

= Aprovechar la amplia base de clientes
actual, ofreciéndoles nuevos productos y
servicios, con objeto de poder beneficiarnos
de la liberalizacién del conjunto del
mercado eléctrico espafiol en 2003.

Sobre estas bases, el Plan contempla unas
inversiones de 12.000 millones de euros en el
periodo, de los cuales 8.000 millones de euros
se destinaran al mercado espafiol, al tiempo
gue se mantendra nuestro ratio de
apalancamiento.

5. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO

5.1. Innovacion

El Grupo IBERDROLA considera que la
creacion de valor y de nuevas oportunidades
de negocio mediante la innovacion
permanente en sus procesos, en sus productos
y en la distribucién y comercializacion de sus
servicios, es uno de los pilares basicos en que
se asienta el crecimiento.

Durante el afio 2001 IBERDROLA continu6
con su esfuerzo de innovacién tecnoldgica.
En el mismo se desarrollaron mas de 80
proyectos orientados a las Tecnologias de
Materiales, de Mantenimiento y Gestion de
vida, Nuevas Tecnologias de generacion y
tecnologias Medioambientales y de
seguridad. Existe ademés un esfuerzo en
energias renovables y de eficiencia
energética, para lo cual IBERDROLA cuenta
con el Centro de Demostracion de
Tecnologias de San Agustin de Guadalix
(energia solar, pilas de combustible,..). A su
vez IBERDROLA desarrolla una labor de
promocion de nuevas electrotecnologias,
cuyo desarrollo esta centrado en el Centro
Nacional de Plasma y sus Aplicaciones
Industriales en Irdn.

Dada la importancia que la energia nuclear
tiene en el esquema productivo de
IBERDROLA, cabe resaltar el esfuerzo que
IBERDROLA realiza en 1+D Nuclear, el cual
se traduce en el desarrollo de un total de 53
proyectos (5 terminados recientemente, 32 en
curso y 16 en evaluacion) cuyo importe
economico equivale a mas del 0,3% de los
ingresos por produccion nuclear. La
seleccion de los proyectos se ha realizado
atendiendo a cinco grandes necesidades:
explotacion, seguridad, proteccion
radioldgica, residuos y nuevas tecnologias;
estando en consonancia con las estrategias
propuestas por la patronal UNESA y el
Organismo regulador Consejo de Seguridad
Nuclear.
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IBERDROLA participa a su vez de forma
significativa en los diferentes programas
Nacionales y Regionales de investigacion
coordinados por organismos oficiales y
autondémicos: MINER, CDTI, SGPN, CICYT,
GOBIERNO VASCO, y diversas entidades de
caracter publico. También se participa en
proyectos a nivel internacional, EUREKA y el
V Programa Marco de la Union Europea, con
el objetivo de colaborar con las compafiias
europeas para afrontar los desafios
tecnologicos de futuro, y que por medio de la
investigacion encuentren una respuesta a una
amplia gama de interrogantes que son
importantes para la sociedad Europea. En
particular, durante el afio 2001 se ha
obtenido la aprobacion de 4 nuevas
propuestas incluidas dentro del V Programa
Marco, entre los que destacan el proyecto
ENERGID - NET, red europea para la
integracion de la energia renovable y
generacion distribuida, en la que IBERDROLA
actia como lider.

Finalmente IBERDROLA mantiene una
presencia muy activa en diferentes proyectos y
areas de 1+D colaborativos, seminarios,
conferencias y congresos nacionales e
internacionales. Presencia que ha contribuido
a difundir el compromiso de IBERDROLA con
la Innovacion y el Desarrollo Tecnoldgico
considerandola asi condiciones necesarias para
un crecimiento sostenible de la sociedad.

5.2. Calidad

IBERDROLA es una empresa con una
orientacion clara hacia la calidad en la
gestidn de sus recursos humanos y
materiales, como una via hacia la excelencia
empresarial y cuyo objetivo es la fidelizacion
de sus clientes mediante la satisfaccion de
sus expectativas.

La gestion de calidad se entiende, desde una
perspectiva corporativa, como un sistema
integrado en el que la mejora de los
procesos, la calidad de productos y servicios,
la seguridad en todos sus aspectos y el
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respeto al entorno constituyen unos pilares
bésicos en la gestion de la empresa.

La evidencia objetiva de este compromiso se
obtiene mediante la Certificacion segun
ISO-9000 de instalaciones de produccion,
procesos de gestion y areas de negocio de
distribucion y atencion al cliente.

En la reorganizacion llevada a cabo en este
Ejercicio se ha configurado la Unidad de
Calidad Corporativa con el fin de coordinar y
homogeneizar las politicas e iniciativas de
las areas de negocio en este sentido.



6. ACCIONES PROPIAS Y
REDUCCION DE CAPITAL

La Junta General de Accionistas celebrada el
16 de junio de 2001 autorizé al Consejo de
Administracién, de acuerdo con el articulo
75 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, a la adquisicion de
acciones de la Sociedad en determinadas
condiciones y por un plazo de 18 meses. En

virtud de esta autorizacién IBERDROLA, S.A.

ha adquirido durante 2001, 7.239.270
acciones propias por un importe de 106
millones de euros, con un valor nominal de
21.717.810 euros. Asimismo se han
enajenado 10.180.159 acciones propias por
un importe de 137 millones de euros de las
que 4.066.381 acciones fueron destinadas a
la adquisicién de Media Park y 1.078.600
acciones a retribucion de los trabajadores.
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IBERDROLA, S.A.
Balances de Situacion al 31 de diciembre de 2001 y 2000

Miles de e
ACTIVO 31.12.01 31.12.00
INMOVILIZADO
Inmovilizaciones inmateriales 44.935 52.565
Gastos de investigacion y desarrollo 2.665 2.693
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 114 114
Aplicaciones informaticas 79.038 73.792
Amortizaciones (36.882) (24.034)
Inmovilizaciones materiales 129.508 134.560
Terrenos y construcciones 166.298 167.436
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro inmovilizado 89.477 87.375
Instalaciones técnicas de energia eléctrica en curso 11 48
Anticipos y otras inmovilizaciones materiales en curso 1.020 2.542
Amortizaciones (127.298) (122.841)
Inmovilizaciones financieras 13.912.784 14.174.233
Participaciones en empresas del Grupo 7.726.815 7.305.573
Participaciones en empresas asociadas 1.268.015 680.099
Cartera de valores a largo plazo 140.298 620.022
Créditos a empresas del Grupo 4.759.168 5.439.496
Otros créditos 58.847 59.031
Administraciones Publicas a largo plazo 337.303 358.582
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 1.076 1.058
Provisiones (378.738) (289.628)
Acciones propias en situaciones especiales 144.531 257.215
Total 14.231.758 14.618.573
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
Gastos diferidos por transicion a la competencia 100.013 157.910
Otros gastos a distribuir 53.378 61.874
Total 153.391 219.784
ACTIVO CIRCULANTE
Deudores 3.069.532 1.480.756
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 226.891 87.567
Energia suministrada no facturada 97.336 91.732
Empresas del Grupo, deudores 2.631.078 865.638
Empresas asociadas, deudores 5.116 57.048
Deudores varios 44.523 63.924
Personal 377 583
Administraciones Publicas 70.020 319.823
Provisiones (5.809) (5.559)
Inversiones financieras temporales 504.491 130.768
Créditos a empresas del Grupo 119.334 129.200
Cartera de valores a corto plazo 356.150 -
Otros créditos 84.419 1.292
Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 276 276
Provisiones (55.688) -
Ajustes por periodificacion 3.648 3.645
Total 3.577.671 1.615.169
TOTAL ACTIVO 17.962.820 16.453.526
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Miles de &

PASIVO 31.12.01 31.12.00
FONDOS PROPIOS
Capital suscrito 2.704.648 2.704.648
Prima de emisién 388.055 388.055
Reservas de revalorizacion 1.389.408 1.389.408
Reservas 1.426.983 1.509.039
Reserva legal 540.929 540.929
Reserva para acciones propias 144.531 257.215
Otras reservas 741.523 710.895
Resultados de Ejercicios anteriores - Remanente 989.350 857.073
Pérdidas y ganancias - Beneficio 557.693 614.691
Dividendo a cuenta entregado en el Ejercicio (217.855) (202.932)
Total 7.238.282 7.259.982
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
Otros ingresos a distribuir en varios Ejercicios 5.779 3.997
Total 5.779 3.997
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 346.765 275.877
Otras provisiones 147.553 243.596
Total 494.318 519.473
ACREEDORES A LARGO PLAZO
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 2.566.085 2.697.468
Obligaciones y bonos no convertibles 1.490.846 1.997.325
Otras deudas representadas en valores negociables 1.087.901 750.171
Intereses no devengados, obligaciones y bonos no convertibles - (37.930)
Intereses no devengados de otras deudas representadas en valores negociables (12.662) (12.098)
Deudas con entidades de crédito 1.895.036 2.222.212
Deudas con empresas del Grupo 3.406.178 2.044.307
Otros acreedores a largo plazo 3.949 799
Fianzas y depésitos recibidos a largo plazo 3.949 799
Administraciones Publicas a largo plazo 817 115.827
Desembolsos pendientes sobre acciones, no exigidos 906 1.292
De empresas asociadas 389 775
De otras empresas 517 517
Total 7.872.971 7.081.905
ACREEDORES A CORTO PLAZO
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 530.820 196.705
Obligaciones y bonos no convertibles 506.478 155.115
Intereses no devengados, obligaciones y bonos no convertibles (12.995) -
Intereses de obligaciones y de otros valores 37.337 41.590
Deudas con entidades de crédito 562.132 469.703
Préstamos y otras deudas 541.618 450.254
Deudas por intereses 20.514 19.449
Deudas con empresas del Grupo 388.144 258.585
Deudas con empresas asociadas 208.732 244.997
Acreedores comerciales 220.146 75.812
Deudas por compras o prestacion de servicios 220.146 75.812
Otras deudas no comerciales 441.079 341.952
Administraciones Publicas 21.148 87.730
Otras deudas 417.666 250.622
Remuneraciones pendientes de pago 2.182 3.516
Fianzas y depésitos recibidos a corto plazo 83 84
Ajustes por periodificaciéon 417 415
Total 2.351.470 1.588.169
TOTAL PASIVO 17.962.820 16.453.526
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IBERDROLA, S.A.
Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los Ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000

Miles de e
DEBE 31.12.01 31.12.00
GASTOS
Aprovisionamientos 1.185.535 2.486.472
Compras de energia 844.469 2.014.112
Consumos de materias energéticas y otros aprovisionamientos - 185.767
Gastos de transporte de energia - 78.943
Otros gastos externos 341.066 207.650
Gastos de personal 174.116 345.498
Sueldos, salarios y asimilados 101.563 228.541
Cargas sociales 72.553 116.957
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 76.610 413.797
Variacion de las provisiones de trafico 691 4.682
Variacion de provisiones y pérdidas de créditos incobrables 691 4.682
Otros gastos de explotacion 116.456 348.918
Servicios exteriores 108.327 276.159
Tributos 1.719 63.858
Otros gastos de gestién corriente 6.410 8.901
I. BENEFICIOS DE EXPLOTACION - 694.973
1.553.408 4.294.340
Gastos financieros y gastos asimilados 474.726 393.891
Por deudas con empresas del Grupo 135.423 88.295
Por deudas con empresas asociadas 9.644 2.644
Por deudas con terceros y gastos asimilados 318.770 302.952
Diferencias negativas de tipo de cambio 10.889 -
Variacion de las provisiones de inversiones financieras 55.688 45.605
Rendimientos atribuibles a las provisiones para pensiones
y obligaciones similares 21.071 28.145
1. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 582.554 25.701
1.134.039 493.342
111. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS (1£I11) 515.968 720.674
Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 89.110 (23.385)
Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 1.310 902
Gastos extraordinarios 44.111 18.613
Gastos y pérdidas de otros Ejercicios 466 72
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS - 48.946
134.997 45.148
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS (111+1V) 414.120 769.620
Menos - Impuesto sobre Sociedades (143.573) 154.929
VI. RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 557.693 614.691
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Miles de e

HABER 31.12.01 31.12.00
INGRESOS

Importe neto de la cifra de negocios 1.218.298 4.077.284
Ventas 1.208.612 4.001.358
Prestaciones de servicios 9.686 75.926
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado - 22.971
Diferencias de fusion transferidas al resultado del Ejercicio - 5.848
Otros ingresos de explotacion 268.524 188.237
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 268.524 188.237
I. PERDIDAS DE EXPLOTACION 66.586 -
1.553.408 4.294.340
Ingresos de participaciones en capital 820.300 307.057
En empresas del Grupo 774.518 266.759
En empresas asociadas 45.750 23.307
En empresas fuera del Grupo 32 16.991
Ingresos de otros valores negociables y de créditos del activo inmovilizado 248.553 151.749
De empresas del Grupo 246.952 149.886
De empresas fuera del Grupo 1.601 1.863
Otros intereses e ingresos asimilados 64.926 28.178
De empresas del Grupo 56.107 23.421
Ingresos por diferencias derivadas del redondeo euro - 3
Otros intereses 8.142 4.039
Beneficios en inversiones financieras 677 715
Diferencias positivas de cambio 260 3.203
Gastos financieros activados - 3.155
1.134.039 493.342
Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material y cartera de control 25.239 34.011
Subvenciones de capital transferidas al resultado del Ejercicio 17 2.813
Ingresos extraordinarios 7.127 7.380
Ingresos y beneficios de otros Ejercicios 766 944
1V. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 101.848 -
134.997 45.148
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Ejercicio 2001

E

Base de Reparto
Remanente de Ejercicios anteriores 989.346.951,57
Resultado del Ejercicio 557.693.026,00

Total 1.547.039.977,57
Distribucion

A dividendos 520.915.116,79

A remanente 1.026.124.860,78

Total 1.547.039.977,57
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CERTIFICACION

Federico San Sebastian Flechoso, Secretario del Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A.,
certifica que las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y la Propuesta de Aplicacion del
Resultado de IBERDROLA, S.A., y las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de su Grupo
consolidado, fueron formuladas y aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad en
su sesion del dia 27 de febrero de 2002, documentacion cuyos originales han sido firmados por
todos sus miembros.

A los efectos del articulo 222 de la Ley de Sociedades Andnimas, se hace constar que todos los
documentos citados se depositan en sus versiones originales en el Registro Mercantil de Vizcaya.
En cuanto a los Informes de Auditoria, tanto de IBERDROLA, S.A. como de su Grupo
consolidado, igualmente se hace constar, a los efectos del referido precepto, que han sido
emitidos sin reserva alguna.

Bilbao, 27 de febrero de 2002
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PROPUESTAS DE ACUERDO

que el Consejo de Administracion somete a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas:

Primero: Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y Memoria), referidas al Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2001,
de la Sociedad y de su Grupo consolidado, asi como de la gestion social del mencionado
Ejercicio, resolviendo sobre la aplicacion del resultado y distribucion del dividendo.

Segundo: Modificacion del articulo 2 de los Estatutos Sociales, a fin de adaptar su redaccion a las
exigencias de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos, ampliando asimismo
el &mbito de las actividades comerciales.

Tercero: Autorizacién al Consejo de Administracion para realizar programas de pagarés de
empresa.

Cuarto: Autorizacion al Consejo de Administracion para solicitar la admision, permanencia en
cotizacion y exclusion de negociacion en los Mercados secundarios organizados, de los valores
emitidos por la Sociedad.

Quinto: Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de acciones
propias por parte de la propia Sociedad y de sus Sociedades dominadas. Reduccion del Capital
Social y consecuente modificacion del articulo 5 de los Estatutos Sociales.

Sexto: Autorizacion para la constitucién y dotaciéon de Fundaciones de conformidad con lo
dispuesto en la Ley 30/1994 de Fundaciones y de Incentivos Fiscales, legislacion autondmica en
vigor y demas normativa aplicable.

Séptimo: Reeleccién de Auditores de Cuentas de IBERDROLA, S.A. y de las sociedades que
integran su Grupo consolidado para el Ejercicio 2002.

Octavo: Delegacion de Facultades en el Consejo para la interpretacion, subsanacion, ejecucion y
elevacion a publicos de los acuerdos adoptados.

Bilbao, 13 de marzo de 2002
El Consejo de Administracion
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Gobierno Corporativo

INTRODUCCION

El presente apartado del Informe Anual de
IBERDROLA tiene por objeto dar cuenta a los
accionistas del grado de adaptacion que,
durante el Ejercicio 2001, ha llegado a
alcanzar su sistema de Gobierno Corporativo
respecto a las recomendaciones que formula el
Cadigo de Buen Gobierno contenido en la
Carta Circular 11/1998 de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, conocido
como “Cédigo Olivencia”.

A tal fin, conviene sefialar previamente que la
configuracién actual de IBERDROLA es el
resultado de una integracion sucesiva, a lo
largo de un siglo, de diversas y significativas
Sociedades del Sector Eléctrico Espafiol que, a
su vez, han concurrido a los procesos de
fusion con un conjunto de sociedades filiales y
participadas en negocios distintos al eléctrico.
Por ello, algunas de las recomendaciones del
Cadigo de Buen Gobierno requieren de una
aplicacion paulatina y flexible.

Se exponen a continuacion los rasgos
esenciales del Gobierno Corporativo de la
Sociedad, a fin de facilitar la valoracion de su
grado de adaptacion a los principios de Buen
Gobierno.

ESTRUCTURA CORPORATIVA

En la Seccion segunda del Titulo Il de los
Estatutos Sociales se recoge, en sus articulos
22 a 34, la normativa reguladora del Gobierno
Corporativo de IBERDROLA, cuya Gltima
modificacién fue aprobada por la Junta
General de Accionistas celebrada con fecha 16
de junio de 2001.

La Junta General de Accionistas

Como notas relevantes podemos sefialar las
siguientes:

= A diferencia de los quérums que, para

asuntos trascendentales, prevé el articulo 103
de la Ley de Sociedades Andnimas, los
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Estatutos Sociales de IBERDROLA disponen,
en su articulo 15.2, que para la adaptacion
de acuerdos sobre sustitucion del objeto
social, transformacion, escision total,
disolucion de la Sociedad y modificacion del
propio parrafo estatutario habran de concurrir
a la Junta, en primera convocatoria, las dos
terceras partes del capital suscrito con
derecho a voto y, en segunda convocatoria, el
60% de dicho capital.

= Los acuerdos de la Junta General se adoptan
con las mayorias exigidas en la Ley.

= Para poder asistir a la Junta, el articulo 16.1
de los Estatutos Sociales exige un minimo de
100 acciones. (Modificacion estatutaria de
16/06/2001).

= Cada accion presente o representada en la
Junta da derecho a un voto. No obstante, el
articulo 20 de los Estatutos Sociales dispone
gue ningun accionista podra emitir un
namero de votos superior a los que
correspondan a acciones que representen un
porcentaje del diez por ciento del capital
social, aun cuando el nimero de acciones
que posea exceda de dicho porcentaje de
capital. Esta limitacion no afecta a los votos
correspondientes a las acciones respecto de
las cuales un accionista ostente la
representacion como consecuencia de lo
previsto en el articulo 16 de los Estatutos, si
bien, en relacion con el nimero de votos
correspondientes a las acciones de cada
accionista representado sera también de
aplicacion la limitacion antes establecida.

La limitacion establecida en el apartado
anterior sera también de aplicacién al nimero
de votos que, como maximo, podran emitir, sea
conjuntamente, sea por separado, dos 0 mas
entidades o sociedades accionistas
pertenecientes a un mismo grupo. Dicha
limitacion serd igualmente aplicable al nimero
de votos que podran emitir, sea conjuntamente
o0 por separado, una persona fisica y la entidad,
entidades o sociedades accionistas controladas
por dicha persona fisica. Se entendera que



existe grupo cuando concurran las
circunstancias establecidas en el articulo 4 de
la Ley del Mercado de Valores por constituir
una unidad de decisién y, asimismo, se
considerara que una persona fisica controla
una o varias entidades o sociedades, cuando se
den las circunstancias de control que el citado
articulo 4 exige.

El Consejo de Administracion

Corresponden al Consejo de Administracion
los mas amplios poderes y facultades para
gestionar, dirigir, administrar y representar a la
Sociedad y, de modo particular, para formular
las lineas de politica general de la Compaifiia,
elaborar los programas y sefialar objetivos para
la realizacion de todas las actividades
incluidas en el objeto social.

El Consejo es competente para adoptar los
acuerdos sobre toda clase de asuntos que no
estén atribuidos por la Ley o estos Estatutos a
la Junta General.

Las caracteristicas a destacar son las siguientes:

= De conformidad con lo preceptuado en el
articulo 23 de los Estatutos Sociales, el
Consejo de Administracién se compondra de
un minimo de 14 Vocales y un maximo de
28, que ejerceran su cargo por un periodo
de cinco afios, siendo reelegibles una o mas
veces por el mismo plazo de tiempo.

En la actualidad el nimero de Consejeros es de
21, resultando asi que desde 1991, afio en el
gue se produjo la integracién de IBERDUERO e
HIDOELECTRICA ESPANOLA dando lugar a la
actual IBERDROLA, se ha reducido en 19 el
namero de Vocales del Consejo.

Las vacantes que se produzcan puede
proveerlas el Consejo con caracter interino
hasta la reunion de la proxima Junta General
de Accionistas que se celebre, la cual
confirmara los nombramientos o elegira las
personas que deban sustituir a los Consejeros
no ratificados, o amortizara las vacantes.

= Para ser nombrado Consejero no se exige

ningun requisito adicional sobre las
condiciones legales.

= En cuanto al procedimiento para su

nombramiento, el articulo 2 del
Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones
encomienda a esta Comisién del Consejo la
funcion de elevar al Consejo de
Administracion las propuestas de
nombramientos de Consejeros para su
designacion y posterior sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas.

Todo Consejero y, por lo tanto, el Presidente
esta obligado a dimitir, ademas de en los
supuestos previstos en la Ley, tras cumplir 70
afios de edad, debiendo presentar
formalmente su dimisidn cuando se celebre
el primer Consejo de Administracion
posterior a la Junta General de Accionistas
que apruebe las cuentas del Ejercicio en que
cumplié la citada edad. ElI Consejero
Delegado debera dimitir de su cargo, de
igual forma, a los 65 afios, pudiendo
continuar como Vocal del Consejo.

La exigencia de profesionalidad que la
moderna legislacién mercantil establece para
los Administradores sociales, ha traido, como
consecuencia, un indudable incremento de
las responsabilidades en que pueden incurrir
en el Ejercicio de su cargo. Por ello, la Junta
General de Accionistas celebrada con fecha
16 de junio de 2001 acord6 modificar el
articulo 24 de los Estatutos Sociales,
incrementando de 200 a 10.000 el namero
de acciones que, como garantia de su
actuacion, debe depositar cada Consejero en
la Caja social.

El Consejo se reine como minimo una vez
al mes, quedando validamente constituido
cuando se hallen, entre presentes y
representados, por lo menos, la mitad mas
uno de los Consejeros, adoptandose los
acuerdos de conformidad con las
prescripciones de la Ley.
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= Respecto a la remuneracion de los
Consejeros, el articulo 29 de los Estatutos
Sociales dispone, conforme a la redaccion
aprobada en la Junta General de
Accionistas celebrada el 16 de junio de
2001, que la Sociedad destinara, en
concepto de gasto, una cantidad
equivalente de hasta el dos por ciento del
beneficio obtenido en el Ejercicio por el
grupo consolidado, a retribuir a los Vocales
del Consejo de Administraciéon en funcion
de los cargos desempefiados, dedicacion y
asistencia a las sesiones de los 6rganos
sociales, y a dotar un fondo que atienda las
obligaciones contraidas por la sociedad en
materia de pensiones o pago por primas de
seguros de vida a favor de Vocales del
Consejo de Administracion antiguos y
actuales. Tal asignacion solo podra
devengarse en el caso de que el beneficio
del Ejercicio sea suficiente para cubrir las
atenciones de la reserva legal y otras que
fueren obligatorias y de haberse
reconocido a los accionistas, al menos, un
dividendo del cuatro por ciento.

A reserva siempre de su aprobacion por la
Junta General, la retribucion de los Vocales del
Consejo de Administracion podré consistir,
ademas, y con independencia de lo previsto en
el apartado precedente, en la entrega de
acciones o de derechos de opcion sobre las
mismas, asi como en una retribucion que tome
como referencia el valor de las acciones de la
Sociedad.

Los derechos y deberes de toda clase derivados
de la pertenencia al Consejo de
Administracion seran compatibles con
cualesquiera otros derechos, obligaciones e
indemnizaciones que pudieran corresponder al
consejero por aquellas otras relaciones
laborales o profesionales que, en su caso,
desempefie en la Sociedad.

No se aplican diferencias en la retribucion en

consideracion a las distintas clases de
Consejeros.
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La Comision de Nombramientos y
Retribuciones es la que propone al Consejo el
sistema y cuantia de las retribuciones anuales
de los Consejeros.

= En cuanto al Secretario del Consejo de
Administracion, aun cuando el articulo 25.3
de los Estatutos Sociales no lo diga
expresamente, hay que entender que ha de
disponer de la correspondiente titulacion
superior en Derecho y estar dado de alta
como abogado ejerciente en el Colegio
donde la Sociedad tenga su domicilio social,
lo que le permite prestar la funcion de
Letrado Asesor de la Sociedad, figura que en
el caso de IBERDROLA es preceptiva por
tipificar los supuestos previstos en el articulo
1 de la Ley 39/75, de 31 de octubre.

La Comision Ejecutiva Delegada

Son dignas de mencidn las siguientes
caracteristicas:

= Dispone el articulo 32 de los Estatutos
Sociales que como delegacion del Consejo
funcionard, con caracter permanente, una
Comisién Ejecutiva que se denominara
Comision Ejecutiva Delegada, que dispondra
de las facultades que le encomiende el
Consejo y que estard integrada por un
minimo de 7 Vocales y un maximo de 10. En
la actualidad, esta compuesta por 8
personas, siendo miembros natos el
Presidente del Consejo, el Vicepresidente
Ejecutivo y Consejero Delegado y los
Vicepresidentes.

= La Comisién despacha todos los asuntos de
la competencia del Consejo que, a juicio de
la propia Comision, deban resolverse sin mas
dilacion, con las Unicas excepciones de la
rendicion de cuentas, presentacion de
balance a la Junta General y facultades que
ésta conceda al Consejo sin autorizarle para
su delegacion.

Es de sefialar que el Consejo de
Administracion, en sesion celebrada con



fecha 3 de julio de 1991, acord6 delegar
todas sus facultades y competencias en la
Comision Ejecutiva Delegada, sin mas
limitaciones que las impuestas por el articulo
141 de la Ley de Sociedades Andnimas, y sin
perjuicio de las competencias del Consejero
Delegado.

= La Comisidn Ejecutiva Delegada se retine al
menos dos veces al mes. Durante el Ejercicio
2001 se reuni6 un total de 24 veces.

El Presidente del Consejo de
Administracion

Sus rasgos esenciales son los siguientes:

= Conforme a lo dispuesto en el articulo 33
de los Estatutos Sociales, el Presidente del
Consejo es también el Presidente de la
Sociedad y de su Comision Ejecutiva
Delegada, 6rganos a los que representa
permanentemente con los més amplios
poderes, incluyendo la facultad de adoptar
en caso de urgencia las medidas que
juzgue convenientes a los intereses de la
Sociedad.

= El Presidente, que carece de voto de calidad,
es nombrado directamente por el Consejo de
entre sus miembros, y debera cesar cuando
cumpla setenta afios, en los términos
anteriormente indicados.

El Vicepresidente y Consejero Delegado

El Consejo de Administracion celebrado con
fecha 21 de mayo de 2001 acordé nombrar un
Vicepresidente y Consejero Delegado de la
Sociedad en cuyo favor y en su condicion de
maximo ejecutivo se le delegaron en concreto
las siguientes facultades:

1. Cuantas funciones sean necesarias para
dirigir la gestion y administracion de la
Compafiia y de sus filiales y participadas,
de acuerdo con los criterios y directrices
gue establezca el Consejo.

2. Proponer a la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, para su sometimiento al
Consejo, la designacion, remuneracion y
cese de los Directores del primer nivel
ejecutivo.

3. Proponer al Consejo los negocios y
operaciones que considere convenientes.

4. Ejecutar los acuerdos adoptados por el
Consejo de Administracion y por la
Comisién Ejecutiva Delegada.

5. Proponer al Consejo y desarrollar la
estrategia global de la Sociedad definida
por el Consejo, asi como armonizar y
efectuar un seguimiento de las estrategias
de cada una de las Sociedades filiales y
participadas.

6. Representar a la Sociedad, sin perjuicio de
la alta representacion que corresponde al
Presidente del Consejo, ante toda clase de
organismos publicos y cualesquiera
entidades privadas, sectoriales o patronales.

7. Elaborar los presupuestos anuales y
proponerlos al Consejo.

8. Dirigir y organizar todas las Direcciones,
Divisiones, Departamentos y Unidades de
la Sociedad y sus filiales, designando y
removiendo a sus responsables y fijando
sus remuneraciones.

Otras Comisiones

= De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 31.3 de los Estatutos Sociales, el
Consejo de Administracion puede crear
Comités o Comisiones de &mbito
puramente interno, con las atribuciones
que el propio Consejo determine. En la
actualidad, en el seno del Consejo existen
dos Comisiones, la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones,
disponiendo cada una de su respectivo
Reglamento.
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EL GOBIERNO CORPORATIVO DEL
GRUPO IBERDROLA

El Grupo IBERDROLA ha adoptado un
modelo de Gobierno Corporativo que permita
a las Sociedades que integran el Grupo la
suficiente flexibilidad de gestion, pero
siempre bajo el control de la entidad
cabecera, "IBERDROLA, S.A.".

Para ello, y como consecuencia del Plan
Estratégico 2002-2006, se han establecido los
siguientes criterios y estructuras organizativas:

1°. Dotar a las sociedades filiales 100% de un
Organo de Administracion simple, cual es
la figura del Administrador General Unico.
En las principales filiales esta
responsabilidad la ostenta el Vicepresidente
y Consejero Delegado.

2°. Instituir en la Sociedad cabecera diversas
Unidades Corporativas de control y de
Gobierno del Grupo, cuales son:

- La Secretaria General, fiscalizadora del
Gobierno Corporativo de las sociedades
filiales y participadas del Grupo.

- El Area de Planificacion, Control y
Regulacion que extiende su actividad
sobre todas y cada una de las unidades
de negocio.

- El Area de Auditoria Interna, Unica para
todo el Grupo, en dependencia funcio-
nal de la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento del Consejo.

- La Direccion de Asuntos Juridicos,
organo con funciones corporativas que
garantiza la unidad de actuacion juridi-
ca en el Grupo.

3°. En las Sociedades total o parcialmente
participadas que, por sus circunstancias
concretas, estén dotadas de Consejo de
Administracion, las personas designadas por
el Grupo IBERDROLA para cubrir las
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Vocalias que correspondan perteneceran al
jurista o miembro que designe la Secretaria
General de entre su equipo o del integrado
en la Direccion de Asuntos Juridicos, al
Area del Negocio especifico de que se trate,
o a la Direccion de Control encargada de
supervisar tal Area de Negocio.

Cuando el nimero de plazas de Consejo que
pudiera cubrir el Grupo IBERDROLA no
llegara a tres se eligira la persona o personas
que resulten mas adecuadas en funcién de las
circunstancias por las que atraviese la filial o
participada en cuestion.

4°, Implantar una nueva estructura para los
apoderamientos conferidos por las
Sociedades del Grupo (cabecera, filiales o
participadas), regida por los siguientes
principios:

a) Conferir los apoderamientos con
sujecion a un término de caducidad
maximo de cinco afios.

b) Conceder, como regla general,
facultades con caracter mancomunado,
en especial para todas aquellas
actuaciones que pudieran tener
trascendencia econémica, financiera,
laboral u organizativa. Ademas, el
ejercicio de las facultades
mancomunadas debera siempre llevarse
a efecto con la concurrencia de un
apoderado del Area de Negocio de que
se trate y otro de la Secretaria General
o de la Direccion de Control, segun los
casos.

c) Por regla general s6lo se concederan
con caracter solidario las facultades de
mera representacion.

Como garantia adicional de la
homogeneizacion y sistematizacion en la
configuracion de los 6rganos de gobierno de las
sociedades del Grupo IBERDROLA, se dispone
en Secretaria General de una base de datos que
recoge de forma centralizada y actualizada,



informacién suficiente sobre cada sociedad
integrante del Grupo, lo que constituye un util
instrumento de trabajo que contribuye a la
supervision y al reforzamiento de las practicas
de Buen Gobierno del Grupo IBERDROLA.

Comision de Auditoria y Cumplimiento

Esta Comision, formada exclusivamente por
consejeros externos, fue constituida por el
Consejo de Administracion de IBERDROLA, S.A.
de fecha 28 de octubre de 1998 como un
organo interno de carécter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambito de actuacion, que
se rige por las normas contenidas en su
Reglamento, aprobado por el Consejo de
Administracion de IBERDROLA de 24 de febrero
de 1999 (Cuadro n° 1).

La Comision de Auditoria y Cumplimiento ha
celebrado a lo largo del Ejercicio 2001 un total
de 10 sesiones en las que ha tenido cabida
numerosas actividades en todos y cada uno de
sus ambitos de actuacién, siendo esta intensa
actividad una clara manifestacion de la
contribucion de la Comisién al Modelo de
Gobierno del Grupo IBERDROLA.

CUADRO 1
Marco de Actuacion de la CAC: Reglamento

Ambito de Aplicacion

Un compendio de estas actuaciones es recogido
en la Memoria de Actividades de la Comision
del Ejercicio 2001, editada y publicada por
tercer afio consecutivo por iniciativa del Consejo
de Administracion de IBERDROLA, siendo una
practica de Buen Gobierno en la que
IBERDROLA ha sido pionera en Espafia.

La Memoria de Actividades de la Comision
pretende contribuir a las “buenas practicas” de
Gobierno Corporativo en las Sociedades
Cotizadas, mediante la difusién con la maxima
transparencia de las actuaciones del érgano
interno del Consejo encargado de velar
precisamente por el “Buen Gobierno” de la
Sociedad.

= La adecuacion del sistema de evaluacién y control interno de los riesgos relevantes de IBERDROLA

y su Grupo

e La informacién econémico-financiera de IBERDROLA y su Grupo destinada a terceros: C.N.M.V.,
accionistas, inversores, organismos reguladores, etc.

e La actividad del Auditor de Cuentas

= El cumplimiento de las disposiciones reguladoras de la actividades, requerimientos legales y de los
codigos éticos de conducta adoptados por la Sociedad

Sujeto de las Actividades de la Comision

Marco de Relaciones

= IBERDROLA, S.A.

El Consejo de Administracion

= Sociedades participadas mayoritariamente por
IBERDROLA, S.A.

= Otras sociedades participadas, en las que
corresponda a IBERDROLA de cualquier forma el
control efectivo o la responsabilidad en su gestién

= La Direccion de IBERDROLA y su Grupo
La Auditoria Interna

El Auditor de Cuentas
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El Grupo IBERDROLA ha disefiado un amplio
Plan de Difusion de la Memoria
correpondiente al Ejercicio 2001, al objeto de
transmitir a los accionistas, analistas y
mercados en general su compromiso con la
politica de transparencia y cumplimiento de
las recomendaciones de Buen Gobierno.

Dentro de las actividades de la Comision en el
ambito del Gobierno Corporativo cabe
destacar las siguientes:

= El examen y aprobacion de la informacion
publica sobre Gobierno Corporativo a
comunicar a la CNMV vy la incorporada por
la Sociedad en su Informe Anual.

= La formulacion de recomendaciones para la
constitucion de Sociedades y la configuracion
de sus Organos de Gobierno en el marco del
nuevo Plan Estratégico 2002-2006.

= La version 2000 del analisis del grado de
cumplimiento de recomendaciones y
consistencia del Modelo de Gobierno del
Grupo con la letra y el espiritu del “Cddigo
de Buen Gobierno”, que incorpora su
comparacion con Sociedades de referencia.

= La aplicacion del procedimiento a seguir
ante situaciones de conflicto de intereses
para determinadas operaciones de naturaleza
ordinaria que pudieran llevar asociado un
riesgo de conflicto de intereses.

= Evaluacion de propuestas de normativa
interna relativas al Gobierno de la Sociedad.

CUADRO 2

En otro ambito de trabajo la Comision ejerce,
entre otras funciones, la evaluacion y supervision
de los planes anuales del Area de Auditoria
Interna, quien ha contribuido considerablemente
al desarrollo de las actividades de la Comision a
través de su trabajo de analisis y apoyo.

El nimero de sesiones celebradas, los informes
y las recomendaciones formuladas, y las
comunicaciones emitidas a la CNMYV,
reflejadas en el Cuadro n° 2, son una clara
muestra de la intensa actividad desarrollada a
lo largo de estos tres afios de existencia de la
Comision.

Perspectivas 2002

Con el papel de la Comisién en el Gobierno
de IBERDROLA plenamente consolidado, el
Ejercicio 2002 esté lleno de expectativas. De
este modo, y al objeto de avanzar en el
desarrollo de una normativa interna de la
Sociedad que consolide las buenas préacticas
de Gobierno, la Comision prevé una agenda
con un namero de sesiones que puede oscilar
entre seis y nueve, siendo los principales retos
planteados los siguientes:

1. Seguir potenciando el desarrollo y realizar
el seguimiento efectivo de la implantacién
de las préacticas de Buen Gobierno en el
seno de IBERDROLA.

2. Mantener un alto nivel de exigencia en las
actividades de caracter recurrente con
especial énfasis en la revision de la
informacion econémico financiera y de

Datos relevantes de la Comision de Auditoria y Cumplimiento

(octubre 1998 - diciembre 2001)

NUmero
Sesiones 27
Informes al Consejo de Administracién 21
Comparecencias de la Alta Direccion de la Sociedad ante la Comision de Auditoria
y Cumplimiento 32
Recomendaciones formuladas 33
Comunicaciones a la C.N.M.V. sobre hechos relevantes relativos a las actividades
de la Comision o sobre Gobierno Corporativo 13
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gestion relevante del Grupo IBERDROLA
destinada a terceros.

3. Reforzar la comunicacion con la
Organizacion, lo cual se realiza a través de
la intervencion de Auditoria Interna en el
Comité de Direccion del Grupo, y facilitar
una mayor presencia, si cabe, de la Alta
Direccion en las sesiones de la Comision,
para la supervision directa de la
identificacion y gestion de los riesgos criticos
del nuevo Plan Estratégico 2002-2006.

Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

La Comision de Nombramientos y
Retribuciones, constituida por el Consejo de
Administracion de IBERDROLA, S.A. como un
organo interno de caracter informativo y
consultivo, sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de su &mbito de actuacion,
se rige por las normas contenidas en su
Reglamento aprobado por el Consejo de
Administracion de IBERDROLA en su sesion de
16 de diciembre de 1998.

La Comision tiene por objeto supervisar el
proceso de seleccion de los Consejeros y Altos
Ejecutivos de la Compafiia y de su Grupo, y de
aquellas otras Sociedades donde IBERDROLA
ostenta la responsabilidad de la gestion, asi
como auxiliar al Consejo en la determinacion
y supervision de la politica de remuneracion
de dichas personas.

En particular, es competencia de la Comision
por delegacion del Consejo de Administracion:

1. Informar y revisar los criterios que deben
seguirse para la composicion del Consejo
de Administracion y la seleccion de
candidatos.

2. Elevar al Consejo las propuestas de
nombramientos de Consejeros para su
designacion y posterior sometimiento a la
decision de la Junta General de Accionistas.

3. Proponer al Consejo los miembros que
deban formar cada una de las Comisiones.

4. Proponer al Consejo el sistema y la cuantia
de las retribuciones anuales de los
Consejeros.

5. Proponer al Consejo los nombramientos de
la mas alta direccién de la Empresa,
incluidos los Directores del primer nivel
ejecutivo dependiente del Consejero
Delegado, éstos ultimos a propuesta del
mismo.

6. Aprobar las retribuciones de la Alta
Direccioén de la Empresa incluidas las
propias de la Presidencia, Consejero
Delegado y primer nivel ejecutivo
dependiente del Consejero Delegado.

7. Aprobar los planes de incentivos y
complementos de pensiones.

8. Revisar periodicamente los programas de
retribucion valorando su adecuacion y
rendimientos.

La Comisién de Nombramientos y
Retribuciones ha celebrado cuatro sesiones a
lo largo del Ejercicio 2001.

CONCLUSION

Con lo anteriormente expuesto se pone de
manifiesto el esfuerzo paulatino de la Sociedad
por adaptar su Gobierno Corporativo a las
recomendaciones contenidas en el Cédigo de
Buen Gobierno, habiendo llegado en la
actualidad a un grado de desarrollo que
pudiéramos calificar de razonablemente
avanzado.

Los integrantes de las Comisiones descritas
figuran en la relacion del Consejo que aparece
al inicio de este Informe, donde estan
indicadas las adscripciones de las personas a
las Comisiones Ejecutiva Delegada, de
Auditoria y Cumplimiento y de
Nombramientos y Retribuciones.
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Informacion Complementaria

EVOLUCION DE LAS CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS, BALANCES
COMPARADOS Y RATIOS

En este apartado se incluye la informacion referente a los ultimos Ejercicios siguiendo el criterio
del Informe Anual.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias esta confeccionada segun el modelo de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Analitica, previsto en el Plan General de Contabilidad como informacion
adicional de caracter opcional. Los valores correspondientes a los Ejercicios anteriores son los
incluidos en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de IBERDROLA y Sociedades Dependientes
(Consolidado), que forman parte de las Cuentas Anuales de dichos Ejercicios.

Evolucion de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Porcentaje sobre Cifra de Negocios

Millones de e

2001 s/Cif.Neg 2000 s/Cif.Neg 1999 s/Cif.Neg 1998 s/Cif.Neg 1997 s/Cif.Neg

1.1.- Cifra de Negocios 8.113 100,0%  7.048 100,0% 6.250 100,0%  5.856 100,0% 4.869 100,0%
1.2.- Otros ingresos 214 2,6% 151 2,1% 125 2,0% 149 2,5% 393  8,1%
1.- Valor de la Produccion 8.327 102,6%  7.199 102,1% 6.375 102,0%  6.005 102,5% 5.262 108,1%
2.1.- Aprovisionamientos (4.560) -56,2% (4.016) -57,0%  (3.353) -53,6% (3.003) -51,3% (1.754) -36,0%
2.2.- Otros gastos de explotacién (619) -7,6% (514) -7,3% (451) -7,2% (512) -8,7%  (456) -9,4%
2.- Valor afiadido de empresa 3.148 38,8%  2.669 37,9% 2571  41,1% 2.490 425% 3.052 62,7%
3.1.- Gastos de Personal (743)  -9,2% (659) -9,3% (649) -10,4% (668) -11,4%  (663) -13,6%
3.2.- Compensaciones 0 0,0% 0 0,0% 0) 0,0% 0,0% (326) -6,7%
3.- Rdo. Bruto de Explotacion 2405 29,6%  2.010 28,5% 1921 30,7% 1822 31,1% 2.063 42,4%
4.1.- Amortizaciones del Inmovilizado (800)  -9,9% (776) -11,0% (735) -11,8% (602) -10,3%  (892) -18,3%
4.2.- Variacion de Provisiones 27) -0,3% 9 -0,1% 9) -0,1% 9 -0,1% (13) -0,3%
4.- Rdo. Neto de Explotacion 1579 195%  1.225 17,4% 1177 18,8% 1211  20,7% 1.158 23,8%
5.1.- Ingresos Financieros 196 2,4% 67 1,0% 197 3,2% 64 1,1% 103 2,1%
5.2.- Gastos Financieros (755)  -9,3% (501) -7,1% (375) -6,0% (425) -73%  (522) -10,7%
5.3.- Rdo. sociedades integradas por puesta en equiv. 186 2,3% 302 4,3% (51) -0,8% 52 0,9% 53 1,1%
5.- Resultado Activs. Ordinarias 1.206 14,9%  1.093 15,5% 948  152% 902 15,4% 792 16,3%
6.1.- Resultados Extraordinarios 8 -0,1% 22 0,3% 86 1,4% 30 0,5% 15 0,3%
6.- Resultado antes de Imptos. 1.198 14,8%  1.115 15,8% 1.034 16,5% 932 15,9% 807 16,6%
7.1.- Impuesto sobre Sociedades (286)  -3,5% (259) -3,7% (303) -4,9% (267) -46%  (194) -4,0%
7.2.- Derechos de Socios Minoritarios 6 -0,1% 4) 0,0% 0) 0,0% 0 0,0% 3) -0,1%
7.- Resultado después de Imptos. 906 11,2% 852 12,1% 730 11,7% 665 11,4% 610 12,5%
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IBERDROLA Grupo. Balances Comparados

Millones de e

2001 2000 1999 1998 1997
Activo Fijo 19.182 17.606 16.653 16.371 15.268
Inmov. Neto en Explotacion 11.725 11.388 11.345 11.500 11.829
Inmov. Bruto en Explotaciéon 23.547 22.283 21.579 21.152 20.968
Amortizac. Acumulada (11.822) (10.895) (10.234) (9.652) (9.139)
Inmov. en Curso 1.861 628 391 406 362
Otro Inmovilizado 5.424 5.369 4.058 3.425 2.108
Activos afectos a proys. De construcc.
de Centrales Nucleares paralizados 0 0 0 1 2
Gastos a Distribuir 172 221 859 1.039 967
Activo Circulante 4.030 2.065 1.558 1.593 1521
TOTAL ACTIVO 23.212 19.671 18.211 17.964 16.789
Recursos Propios 7.984 7.804 7.833 7.781 7.546
Capital 2.705 2.705 2.705 2.709 2.709
Reservas y Rdos. acumulados 5.279 5.099 5.128 5.072 4.837
Ingresos a Distribuir 711 496 423 416 372
Provisiones 670 674 728 710 1.227
Recursos Ajenos con Coste 10.784 8.164 6.816 6.125 5.335
Largo Plazo 9.328 7.500 6.156 5.393 4.491
Corto Plazo 1.456 664 660 732 844
Otras deudas a Largo Plazo y Circulante Pasivo 3.063 2.533 2.411 2.932 2.309
TOTAL PASIVO 23.212 19.671 18.211 17.964 16.789

IBERDROLA Grupo. Evolucion de Magnitudes de Balance

2001 2000 1999 1998 1997

Estructura Financiera Permanente

Fondos Propios 42,5% 48,9% 53,5% 56,0% 58,6%

Fondos Ajenos con Coste 57,5% 51,1% 46,5% 44,0% 41,4%
Amortiz. Inmov. en Explotacion 50,2% 48,9% 47,4% 45,6% 43,6%
Cobertura de Inversion Anual con Autofinanciacion
(Cash-Flow/ Inv. Anual) 59,0% 63,1% 139,5% 92,8% 387,8%
Rentabilidad s/ Fondos Propios
(B° Neto s/ Capital+ Rvas.- B® Neto) 12,8% 12,3% 10,3% 9,3% 8,8%
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IBERDROLA Grupo. Evoluciéon de Magnitudes de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

2001 2000 1999 1998 1997
Cifra de Negocios (Mill. ) 8.113 7.048 6.250 5.856 4.869
Gastos de Explotacion s/Cifra de Negocios 73,0% 73,6% 71,3% 71,4% 65,7%
Gtos. Financs. Netos s/Rdo. Bruto Explotacion 23,2% 21,5% 9,3% 19,8% 20,3%
Resultado actividades ordinarias s/Cifra de Negocios 14,9% 15,5% 15,2% 15,4% 16,3%

IBERDROLA Grupo. Evolucion del Beneficio, Cash-Flow e Inversion
Millones de e

2001 2000 1999 1998 1997
Beneficio Bruto 1.198 1.115 1.034 932 807
Dividendo Bruto 521 482 444 423 401
Cash-Flow (*) 1.594 1.422 1.458 1.433 1.497
Inversion bruta anual 2.639 1.879 1.481 1.670 1.006

(*) Cash-Flow= Recursos generados en operaciones

IBERDROLA Grupo. Ratios de Naturaleza Financiera

2001 2000 1999 1998 1997
Deuda con Coste s/ Cifra de Negocios (n° de veces)
(Recursos Ajenos con coste s/ Ventas) 1,3 1,2 1,1 1,1 1,1
Deuda con coste s/ Fondos Generados (n° de veces)
(Recursos Ajenos con coste(*) s/ Cash-Flow) 6,5 58 47 43 3,6
(*) Neto de depositos en garantia de préstamos
Solvencia Financiera (n° de veces)
(Cash-Flow+Gtos. Financieros Netos / Gtos. Financieros Netos) 3,8 4,3 9,2 5,0 4,6
Resultado Bruto de explotacion/Gastos Financieros Netos
(n° de veces) 4,3 4,6 10,8 5,0 4,9
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IBERDROLA Grupo. Evolucién del Valor Afadido Bruto y su reparto

Millones de e

2001 2000 1999 1998 1997
V.A.B. actividades ordinarias 3.148 2.669 2571 2.490 3.052
Ings. Financieros y Rdos. Extraordinarios 389 400 247 142 141
V.A.B. Generado 3.537 3.069 2.818 2.632 3.194
V.A.B. / Empleado 0,251 0,239 0,223 0,202 0,228
Aplicaciones
Personal 18,3% 18,0% 19,3% 21,2% 17,2%
Fondos Ajenos 21,7% 16,6% 13,8% 16,0% 15,5%
D.V.M.E."s Negativas 3,5% 0,2% 0,6% 0,2% 2,5%
Intereses y otros financieros 17,6% 15,5% 11,8% 14,7% 11,6%
Rdtos. atrib. a pensiones 0,6% 0,9% 1,4% 1,1% 1,4%
Sector Publico 10,8% 11,9% 14,5% 14,3% 9,6%
Sector Eléctrico 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 10,2%
Accionistas 14,6% 15,7% 15,8% 16,1% 12,6%
Renta de Empresa 34,6% 37,8% 36,6% 32,4% 34,9%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
IBERDROLA Grupo. Principales datos Econémicos y Financieros
Millones de &
2001 2000 1999 1998 1997
Capital Suscrito 2.705 2.705 2.705 2.709 2.709
Fondos Propios 7.984 7.805 7.833 7.781 7.546
Inmov. Bruto en Explotacion 23.547 22.283 21.579 21.152 20.968
Amortizacién Acumulada (11.822) (10.895) (10.234) (9.652) (9.138)
Amortizacion Anual (800) (776) (735) (602) (892)
Cifra de Negocios 8.113 7.048 6.250 5.856 4.869
Beneficio actividades ordinarias 1.206 1.093 948 902 792
Beneficio después de Imptos. 906 852 730 665 610
Cash-Flow Neto 1.594 1.422 1.458 1.433 1.497
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PRINCIPALES INSTALACIONES

Centrales Térmicas de Carboén

Participacion N° de Potencia
Central IBERDROLA (%) grupos instalada (MW)
Lada 100 2 513
Guardo 100 2 516
Pasajes 100 1 217
TOTAL - 5 1.246
Centrales Hidraulicas Centrales Térmicas de Fuel y Gas
Rio Ne de Potencia Participacion Ne de Potencia Potencia
Central grupos  instalada (MW) Central IBERDROLA (%) grupos instalada (MW) IBERDROLA (MW)
José M* Oriol Tajo 4 934 cCastellon 100 2 1.083 1.083
Villarino Tormes 6 810 santrce 100 3 936 936
Aldeadavila | Duero 6 733
La Muela de Cortes Jucar 3 628 Escombreras 100 5 858 858
Cedillo Tajo 4 473 Aceca 50 2 627 314
Aldeadavila Il Duero 2 428 TOTAL - 12 3.504 3.191
Saucelle Il Duero 2 269
Puente Bibey Bibey 5 285
Cortes Il Jucar 2 280
San Esteban Sil 6 265
Saucelle | Duero 4 247
Conso Camba 3 228
Valdecafias Tajo 3 225 centrales Nucleares
Soutelo Cenza 2 206
Azutan Tajo 3 180 Participacion Ne de Potencia Potencia
Ricobayo |l Esla 1 158 Central IBERDROLA (%)  grupos instalada (MW)  IBERDROLA (MW)
Ricobayo | Esla 4 133 Cofrentes 100 1 1.025 1.025
Torrejon Tajo 4 130 Almaraz 52,69 2 1.956 1.031
Cofrentes Jacar 3 124 Tillo | 49 1 1.066 522
Gabriel y Galan Alagon L 10 Vandeliés i 28 1 1.087 305
Castro Il Duero 1 110
Villalcampo I Duero 1 110 Garofia 50 1 466 233
Resto B 305 1.315 Asco Il 15 1 1.027 154
TOTAL - 375 8.381 TOTAL - 7 6.627 3.270
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PRINCIPALES INSTALACIONES DE TRANSPORTE, TRANSFORMACION

Y DISTRIBUCION

Central Hidroeléctrica de San Esteban. Orense

Lineas de Alta Tension

Nivel de Tension (kV)

Longitud (km)

380 257
220 4913
132 5.837
66y 45 12.725
TOTAL 23.732
Instalaciones de Transformacion
Subestaciones Ne de Potencia
Instalaciones Instalada (MVA)
En Central 146 22.225
Receptoras 803 53.146
TOTAL 949 75.371
Red de Distribucion
Instalaciones Total
Lineas de media y baja tension (km) 193.025
Media tension lineas aéreas 64.640
Media tension lineas subterraneas 14.256
Baja tension lineas aéreas 82.363
Baja tension lineas subterrdneas 31.765
Potencia instalada distribucion (MVA) 26.703
Transformadores distribucién BT (NUmero) 87.598
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EMPRESAS PARTICIPADAS DEL GRUPO IBERDROLA

Unidad de Energias Renovables

Miles de E

Capital

% Participacion social

Minicentrales Del Tajo, S.A. 66,58 901,5
Ciener, S.A. 100,00 3.606
S.O.FO.E.N.S.A. 51,00 5.400
Eolicas Comunidad Valenciana, S.A. 65,00 2.000,1
Eolica De La Rioja, S.A. 68,75 6.010
Parques Eolicos Castilla-La Mancha 100,00 6.000
Energia | Vent, S.A. 90,00 3.000
Eolicas Del Sil, S.A. 100,00 1.800
Energia Hidroelectrica De Navarra, S.A. 37,00 12.020
Molinos Del Mediterraneo, S.A. 50,00 300,5
Energias Renovables Region Murcia, S.A. 25,00 601
Desarrollo Energias Renovables De La Rioja, S.A. 36,25 15.120
Energias Eolicas Europeas Holding, S.A. 50,00 1.000
Molinos Del Cidacos, S.A. 25,00 4.600
Sotavento Galicia, S.A. 8,00 601
Cadersa 51,00 6.000
Biomasa De Extremadura 24,95 60,1
Eélicas De Euskadi 50,00 4.477,4
Electra De Maranchén 50,00 300

Parque E6lico de Elgea. Alava
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INTERNACIONAL

Plataforma Sudamérica

Miles de E

Capital
Sociedad Actividad Pais % Participacion Social
Elfeo, S.A. Distribucion Eléctrica Bolivia 58,85 3.421
Electropaz, S.A. Distribucién Eléctrica Bolivia 56,76 28.667
IBERDROLA Inversiones, S.R.L. Inversora Bolivia 99,99 32.843
Cadeb, S.A. Servicios Bolivia 59,26 467
Edeser, S.A. Servicios Bolivia 54,49 281
Guaraniana Comercio e Servicos, S.A. Comercializacion Brasil 39,00 2.908
Companhia Electricidade do Estado da Bahia Distribucién Eléctrica Brasil 42,76 776.720
Companhia Energetica Do Rio Grande Do Norte Distribucién Eléctrica Brasil 39,79 101.366
Companhia Energetica De Pernambuco Distribucion Eléctrica Brasil 34,78 212.412
Itapebi Generagao de Energia, S.A. Generacion Eléctrica Brasil 40,56 84.770
Termopernambuco, S.A. Generacion Eléctrica Brasil 34,83 489
Termoacu, S.A. Generacion Eléctrica Brasil 27,95 37.496
Guaraniana, S.A. Holding Brasil 39,00 2.628.232
IBERDROLA Energia do Brasil, S.L. Servicios Brasil 100,00 24.921
IBERDROLA Empreendimentos do Brasil, S.A. Servicios Brasil 39,00 1.420
Empresa de Servicios Sanitarios de Los Lagos, S.A. Agua Chile 50,90 61.637
Iberoamericana de Energia Ibener, S.A. Generacion Eléctrica Chile 85,09 98.318
IBERDROLA Energia Chile, S.A. Holding Chile 99,90 22.969
Iberaguas, S.A. Holding Chile 99,80 87.290
URAGUA, S.A. Agua Uruguay 49,00 6.974
IBERDROLA Investimentos, S.U.L. Holding Portugal 100,00 265.070
Plataforma México - Guatemala
Comercializadora Electrica de Guatemala, S.A. Comercializacion Guatemala 39,57 1
Distribucién Eléctrica Centroamericana Il, S.A. Distribucién Eléctrica Guatemala 49,00 289.132
Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A. Distribuciéon Eléctrica Guatemala 39,57 295.425
Generadora Eléctrica Centro-Americana GECA Generacion Eléctrica Guatemala 49,00 4
Administradora Inmuebles Santo Tomas, S.L. Servicios Guatemala 49,05 8
Enérgica, S.A. Servicios Guatemala 39,56 840
CREDIEEGSA Servicios Guatemala 39,53 138
IBERDROLA Energia Altamira, S.A. de C.V. Generacion Eléctrica México 99,99 69.601
Enertek, S.A. de C.V. Generacion Eléctrica México 99,98 5.148
IBERDROLA Energia Monterrey, S.A. Generacion Eléctrica México 99,90 75.981
IBERDROLA México S.A. de C.V. Holding México 99,99 67.744
Aceltek Servicios México 99,99 136.425
Cinergy, S. de R.L. de C.V. Servicios México 99,98 160
Servicios Industriales y Administrativos del Noreste, S. de R.L. de C.V. Servicios México 51,11 3.893
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Unidad de Ingenieria y Consultoria

Miles de E
Sociedad Actividad Pais % Participacion Capital Social
Iberinco Servicios, S.A. Ingenieria Madrid 100,00 192
Iberinco México, S.A. Ingenieria México 99,99 6
IBERDROLA Consultoria e Servigos do Brasil, Ltda. Ingenieria Brasil 84,00 397
KEYTECH Sistemas Integrales, S.A. Ingenieria Madrid 37,00 601
GHESA Ingenieria y Tecnologia, S.A. Ingenieria Madrid 41,18 4.087
Empresarios Agrupados Internacionales, S.A. Ingenieria Madrid 25,03 1.202
Empresarios Agrupados Internacionales, A.LE. Ingenieria Madrid 25,03 162

Oficinas de IBERDROLA en Hermosilla. Madrid
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Unidad de Negocios no Energéticos

Miles de E
Nombre % Participacion  Capital Social Nombre % Participacion  Capital Social
SECTOR AGUA KRISTINA 100 10.000
ONDAGUA 100 15.189 FONDOS DE CAPITAL RIESGO
PRIDESA 100 2.723 TEC PLUS 30 30.100
DECOSOL 8 6.010 GTI NR 7,5 13.409
URAGUA 49 28.000 TALDE 5 40.000
SECTOR TELECOMUNICACIONES CORPORACION IBV 50 265.642
ABRARED 67,91 24,017 Participacion IBV:
ONIWAY 8 300.000 Azertia 100 32.542
EUSKALTEL 10 187.800 Landata Payma 100 15.381
FOMAD 100 60 Gamesa 37,78 40.550
SOCIEDADES DE CABLE Gacoa 91,68 29.274
Telefénica Cable Castilla-Le6n 10 6.010 Elbasa 75 5.409
Telefonica Cable Catalunya 10 60 Gh Electrotermina 78,52 1.641
Telefénica Cable Madrid 10 473 Rymsa 66 4.919
MEDIA PARK 48,32 13.391 Teltronic 100 247
VEO TV 23,5 6.010 Audelco 50 60
CPL 50 304
SECTOR INMOBILIARIO GUP 55 601
APEX 100 221.002 Sisteplant 71,67 252
Participacion de APEX Socintec 93,10 1.934
Fiuna 100 4.327 MCC Desarrollo 6,25 48.080
New Klimt Terciario 100 4
Klimt XXI 100 4
La Castellana 91,5 601
Viviendas Jardin 67 9.018
Renfapex 51 1.202
Urbenova 50 2.488
Promeinsa 50 1.202
Promot. Cantabroleonesa (Valleverde) 50 9.700
Gedapex 50 60
Oceanic Center 50 17.550
Nova Cala de Villajoyosa 25 3.376
SECTOR VARIOS
AMARA 100 3.606
GRUPO IDEA 100
Idea 100 8.191
Promofén 100 3.070
Resulta 45 1.000
Konecta Net (participacion de Idea) 8,7 345
TISSAT 12 781
CEMENTOS PORTLAND 8,06 41.757
GERS 50 24.344
MATTIO ON LINE 100 6.073
ENERGY XXI 100 6.100
e-INFORMA 50 1.442
VECTOR M 100 9.000
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DATOS DE IDENTIFICACION

IBERDROLA, S.A. fue constituida por tiempo indefinido mediante escritura otorgada el 19 de
julio de 1901 ante el Notario de Bilbao D. Isidro de Erquiaga y Barberias e inscrita en el libro 17
de la Seccion de Sociedades, folio 114, hoja n° 901, inscripcion 12 del Registro Mercantil de
Vizcaya. Su Numero de Identificacion Fiscal es A-48010615.

Sus Estatutos Sociales han sido adaptados al Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas
en virtud de acuerdo de la Junta General de 16 de junio de 1990, protocolizado en escritura
otorgada el 6 de julio de 1990 ante el Notario de Bilbao D. José Maria Arriola Arana, al nimero
2.080 de su protocolo, e inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya al tomo 2.110, folio 56,
hoja BI-167-A, inscripcién 700.

Su actual denominacion social fue acordada en la Junta General de 1 de noviembre de 1992 y
protocolizada en escritura otorgada el 12 de diciembre de 1992 ante el Notario de Bilbao D. José
Maria Arriola Arana, al nimero 4.150 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de
Vizcaya al tomo BI-233 de la Seccion General de Sociedades, folio 156, hoja BI-167-A,
inscripcion 923.

El objeto social de la Compafiia, por acuerdo adoptado en Junta General de Accionistas de 1 de
abril de 2000, se adapt6 a lo dispuesto en la Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector
Eléctrico que establecia la necesidad de separar las actividades reguladas de las no reguladas.

El domicilio social radica en Bilbao, calle Cardenal Gardoqui, 8, donde se encuentra a

disposicion de los Sefiores Accionistas, tanto la documentacion relativa al contenido del presente
Informe Anual, como el resto de la informacion puablica sobre la Sociedad.
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DIRECCIONES Y TELEFONOS DE IBERDROLA

ESPANA

ZONA NORTE - Cardenal Gardoqui, 8. 48008 BILBAO
Tel: +34 944 151 411 Fax: +34 944 154 579

ZONA CENTRO - Hermosilla, 3. 28001 MADRID
Tel: +34 915 776 500 Fax: +34 915 775 682

ZONA ESTE - Isabel la Catolica, 12. 46004 VALENCIA
Tel: +34 963 510 722 Fax: +34 963 514 775

ZONA OESTE - Veinte de Febrero, 8. 47001 VALLADOLID
Tel: +34 983 352 400 Fax: +34 983 350 173

EUROPA

BELGICA - Av. de la Renaissance, 12. 1000 BRUSELAS
Tel: +32 274 01919 Fax: +32 274 01920

SUIZA - Regus Center. Dreikonigstrasse 31 A. CH - 8002 ZURICH
Tel: +41 1 208 37 33/34/35 - +34 606 35 9883 - +34 606 36 4267
Fax: +41 1 208 36 08

LATINOAMERICA

BOLIVIA - Avda. lllimani, 1973, Miraflores. LA PAZ
Tel: 4591 2 222 2200 Fax: +591 2 222 3756

BRASIL - Rua de Candelaria, 65. Sala 2202
20091-020 Centro. RIO DE JANEIRO
Tel: 4552122 77 91 00 Fax: +552 1 25 16 96 84 - +552 1 25 16 78 27

CHILE - Avda. Vitacura n® 2771, 5° piso - oficina 503
Las Condes. SANTIAGO DE CHILE
Tel: +562 236 57 17 Fax: +562 236 55 58

GUATEMALA - 62 Avda., 8-14 - Zona 1. GUATEMALA C.A. 01001
Tel: +502 2 30 06 59 Fax: +502 2 30 56 06

MEXICO - Bosque de Duraznos, 65 despacho 402A
Colonia Bosque de las Lomas. 11700 MEXICO D.F.
Tel: +52 5 55596 96 14 Fax: +52 5 55596 74 07

TELEFONO DEL ACCIONISTA +34 900 10 00 19
TELEFONO DE ATENCION AL CLIENTE +34 901 20 20 20
IBERDROLA EN INTERNET www.iberdrola.es

Correo electrénico de IBERDROLA webmaster@iberdrola.es
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