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ABENGOA

Por tercer afio consecutivo presentamos el informe de Responsabilidad Social Corporativa de Abengoa siguiendo
los criterios del “Global Reporting Initiative”.

El uso racional de los recursos naturales y la preocupacion por que las generaciones futuras puedan hacer uso de
ellos igual que lo hemos hecho nosotros marcan el rumbo de Abengoa. Mas aun, lo que hoy conocemos como
desarrollo sostenible no es para Abengoa exclusivamente preservar el medioambiente, sino que, superando esta
vision, elevamos nuestro compromiso al componente social y humano.

En Abengoa hemos entendido que nuestra actividad tradicional de ingenieria no es mas que una valiosa
herramienta a través de la cual podemos construir un mundo mas sostenible. A partir de la energia solar, la
biomasa, los residuos, las tecnologias de la informacién y la ingenieria, Abengoa aplica soluciones tecnoldgicas
e innovadoras para el desarrollo sostenible y, en paralelo, canaliza su gestion mas comprometida socialmente a
través de la Fundacion Focus-Abengoa.

En Abengoa estamos convencidos de que la empresa innovadora, en un contexto de cambio y de competencia
global, es un instrumento eficaz y necesario para avanzar hacia una sociedad de desarrollo sostenible. La
generacion permanente de nuevos horizontes de desarrollo e innovacion constituye uno de nuestros principales
ejes estratégicos.

El compromiso con el progreso social y humano contribuyendo al mismo tiempo a la preservacion del
medioambiente constituye en Abengoa uno de los pilares esenciales que sustentan la Responsabilidad Social
Corporativa. A través de la Fundaciéon Focus-Abengoa se llevan a la practica politicas de accién social que,
sin animo de lucro y con fines de interés general, se enfocan hacia una labor asistencial, educativa, cultural,
cientifica y de investigaciéon y desarrollo tecnolégico.

Esta memoria se ha elaborado en conformidad con la Guia de 2002 del GRI, “Global Reporting Initiative”, y
constituye una presentacion equilibrada y razonable del desempefio econdmico, ambiental y social de nuestra
organizacion.

A través de nuestra pagina web (www.abengoa.com) estamos abiertos a cualquier idea u opiniéon que nos ayude
a alcanzar estos objetivos.

Felipe y Javier Benjumea Llorente
Presidentes de Abengoa






Abengoa su Interlocutor en Recursos
y Soluciones Técnicas

'l'léli.!]'sm‘l!'.i

A partir del sol... producimos energia
eléctrica por via termoeléctrica y
fotovoltaica

A partir de biomasa... producimos
biocarburantes ecolégicos y alimento
animal

A partir de los residuos... producimos
nuevos materiales reciclandolos,
depuramos y desalamos el agua para un
mundo sostenible

A partir de las tecnologias de la
informacion... transformamos datos en
conocimiento, posibilitando la toma de
decisiones operativas y de negocio en
Tiempo Real para el trafico, transporte,
la energia y medio ambiente

A partir de la ingenieria... construimos y
operamos centrales eléctricas
convencionales y renovables, sistemas de
transmision eléctrica e infraestructuras
industriales
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Estructura Corporativa

Abengoa es una empresa tecnolégica que aplica
soluciones innovadoras para el desarrollo sostenible
en los sectores de infraestructuras, medioambiente
y energia. Esta presente en mas de 70 paises, en los
que opera a través de sus cinco grupos de negocio:
Solar, Bioenergia, Servicios Medioambientales,
Tecnologias de la Informacién e Ingenieria y
Construccion Industrial.

Solar tiene como sociedad cabecera Solucar y su
actividad es el disefio, promocién, cierre financiero,
construccion y explotacion de plantas de generacion
de energia eléctrica, aprovechando el sol como fuente
primaria de energfa. También realiza actividades

de investigacion y desarrollo de tecnologias solares
para lograr una continua reduccion de costos para
la mejora en general de las tecnologias actuales.
Dispone del conocimiento y la tecnologia de plantas
solares termoeléctricas: sistemas de receptor central,
colector cilindro parabélico y disco parabdlico, asi
como de plantas solares fotovoltaicas con y sin
concentracion.

Solucar es lider internacional en plantas de
generacion eléctrica a partir de la energia solar, con
un plan de construccion y explotacion de mas de 300
MW en Sanlucar la Mayor en los proximos afos.

Bioenergia, cuya sociedad cabecera es Abengoa
Bioenergia, se dedica a la produccién y desarrollo
de biocarburantes para el transporte, bioetanol

y biodiésel entre otros, que utilizan la biomasa
(cereales, biomasa celulésica, semillas oleaginosas)
como materia prima. Los biocarburantes se usan en
la produccién de ETBE (aditivo de las gasolinas) o en
mezclas directas con gasolina o gasoil. En su calidad
de fuentes de energias renovables, los biocarburantes
disminuyen la emision de CO, y contribuyen a

la seguridad y diversificacion del abastecimiento
energético, reduciendo la dependencia de los
combustibles fosiles usados en automocion y
colaborando en el cumplimiento del Protocolo de
Kyoto.

Servicios Medioambientales. Befesa Medio
Ambiente centra su actividad en la prestacion de
servicios medioambientales a la industria y en la
construccion de infraestructuras medioambientales.
Se dedica al reciclaje de residuos de aluminio, al
reciclaje de zinc, a la gestion de residuos industriales
y a la ingenierfa medioambiental (desalacion,
depuracion e impulsién de aguas).

Constituida en 1993, Befesa cotiza en las bolsas de
Madrid, Bilbao y en el Mercado Continuo y cerré

el afio 2006 con una capitalizacién superior a los
693 millones de euros.

Tecnologias de la Informacion. Telvent,
cabecera de los negocios de Abengoa en Tecnologias
de la Informacién, gestiona soluciones de alto valor
afnadido en cuatro sectores industriales: Energia,
Transporte, Medioambiente y Administraciones
Publicas. Su tecnologia permite a las comparias
tomar decisiones de negocio en tiempo real utilizando
sistemas de control y adquisicion de datos, asf

como aplicaciones operacionales avanzadas, que
proporcionan informacion segura y efectiva a la
empresa.

Telvent cotiza en el mercado norteamericano de
valores Nasdaq desde el 21 de octubre de 2004.
Cerré el afio 2006 con una capitalizaciéon de
416,8 millones de dolares americanos.

Ingenieria y Construccion Industrial.
Abeinsa es la empresa de Abengoa cabecera de
esta area de actividad que se dedica a la ingenieria,
construccion y mantenimiento de infraestructuras
eléctricas, mecénicas y de instrumentacion para
los sectores de energia, industria, transporte y
servicios. Ademas promociona, construye y explota
plantas industriales y energéticas convencionales
(cogeneracion y ciclo combinado) y renovables
(bioetanol, biomasa, edlica solar y geotermia) y
gestiona redes y proyectos «llave en mano» de
telecomunicaciones.
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Principales Actividades
de los Grupos de Negocio

Solar

Abengoa se dedica a la generacion de electricidad a
partir de la energia solar.

SolUcar esta constituido por las siguientes empresas:

e Solucar Energia: promociona, construye y explota
en Espana plantas de produccién de energia
eléctrica aprovechando el sol como fuente primaria
de energia.

e SolUcar PV: su actividad se centra en la promocion
y construccién de centrales solares fotovoltaicas en
Espana.

e Solucar R&D: dedicada al disefio, investigacion y
desarrollo de nuevas tecnologias tanto térmicas
como fotovoltaicas.

e Solucar Inc: de reciente formacion, se encarga del
desarrollo del negocio solar en Estados Unidos.

e Solucar Solar: concentra los recursos dedicados al
desarrollo de nuevos negocios.

Este grupo de negocio, de reciente creacion, es
el resultado de mas de veinte afos invirtiendo en
investigacién y desarrollo en proyectos de energia
solar.

Abengoa se encuentra actualmente en una posicion
de privilegio dentro del campo de aprovechamiento
de la energia solar, ya que ha sabido compatibilizar,
durante el desarrollo de su actividad en este éarea,

la dedicacion a las dos tecnologias que permiten la
generacion de electricidad a partir de energfa solar:
las vias térmica y fotovoltaica. Por tanto, dispone

de gran experiencia en las distintas técnicas de
aprovechamiento térmico: sistemas de receptor
central, colector cilindro parabdlico y disco parabdlico.
En todas estas tecnologias se cede energia térmica

a un fluido mediante sistemas de concentracion
Optica de radiacion solar. También en el desarrollo
de proyectos fotovoltaicos, con y sin concentracion,
que realiza la conversion directa de la radiacion solar
en electricidad con el empleo de células y modulos
fotovoltaicos.

Tiene previsto construir durante los proximos ocho
anos un Complejo Solar en el entorno de Sanlucar la
Mayor (Sevilla). Este complejo de instalaciones solares
termoeléctricas y fotovoltaicas, tendré una potencia
nominal de 302 MWe. Se apuesta asf por el potencial
de la energia solar en la produccién de electricidad,
contribuyendo al desarrollo sostenible y preservando
el medioambiente y los recursos naturales

Bioenergia

Abengoa Bioenergia fabrica y comercializa bioetanol,
un sustituto renovable de la gasolina obtenido de
cereales y usado como biocombustible. La produccion
de bioetanol reduce el consumo de combustibles
fosiles y la emision de muchas toneladas de CO, a la
atmdsfera, ya que, gracias a su clorofila, los cereales
fijan previamente el gas emitido por los vehiculos.

La fabricacién de bioetanol da lugar, ademas, a
productos secundarios muy interesantes desde el
punto de vista medioambiental, como los solubles de
granos de destilera, compuestos de alto contenido
proteico usados en alimentacion animal. Sus
principales ventajas son las siguientes:

e Se trata de una fuente de combustible renovable de
origen nacional.

® Reduce la dependencia de las importaciones de
petréleo.

e Es una fuente de combustible mas limpia.

e Aumenta el octanaje del combustible con un coste
bajo.

* Puede usarse en casi todos los vehiculos.

e Se produce y almacena facilmente.

e Los biocombustibles producen entre un 40 y un
80% menos de emisiones de efecto invernadero
que los combustibles fésiles.

e El bioetanol es superior desde el punto de vista
medioambiental al resto de los combustibles.

Otras de sus ventajas medioambientales son:

e Reduccion de la lluvia acida.

e Mejor calidad del aire urbano.

e Menor contaminacion de las aguas.
¢ Menos residuos.

ABENGOA
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Por otra parte, Abengoa Bioenergia ha iniciado

la construcciéon en Cadiz (Espafa) de una planta

de produccion de biodiésel que utilizard como
materia prima aceites vegetales crudos. El biodiésel
es un biocarburante renovable que se obtiene en

la reaccion quimica del metanol (o bioetanol) con
aceites vegetales (colza, girasol, soja, palma). No
contiene azufre y, respecto al diésel derivado del
petroleo, disminuye las emisiones de gases de efecto
invernadero (CO, entre otros), de mondxido de
carbono (CO), de particulas (PM) y de otros productos
contaminantes.

Ademaés, el biodiésel es plenamente apto para ser
utilizado como carburante en sustitucion, total o
parcialmente, de los gaséleos en motores diésel,
sin que resulten necesarias conversiones, ajustes o
regulaciones especiales en el motor del vehiculo.
Asimismo, aumenta la lubricidad del motor y el
punto de ignicién, con lo que se reduce el peligro
de explosiones por emanacion de gases.

Por su caracter biodegradable y no téxico, el
bioetanol y el biodiésel son fuentes de energia
renovables y limpias que contribuyen a disminuir la
contaminacion del suelo. Su utilizacion reduce la
dependencia de los combustibles fésiles y asegura
el abastecimiento energético. Su produccion crea
nuevas oportunidades de desarrollo rural sostenible
en el marco de una politica agricola mas orientada
al mercado, ya que fomenta el desarrollo de
cultivos energéticos y la creacién de agroindustrias,
contribuyendo a mantener niveles de trabajo y renta
en el &mbito rural.

Este grupo de negocio basa su crecimiento en el
aumento de la produccién mediante la construccion
de nuevas plantas, en su participacién y presencia
en nuevos proyectos y mercados y en una apuesta
continua por la innovacién tecnolégica, por lo que
dedica importantes recursos econémicos y humanos
a proyectos de I+D+i, fundamentalmente en la
mejora del rendimiento de los procesos, la produccion
de bioetanol a partir de la biomasa celulésica y

de la gasificacion de la biomasa y el desarrollo de
nuevos productos basados en el bioetanol (e-diésel,
hidrégeno).

Principales Magnitudes

Bioenergia 2004 2005 2006
Ventas (M€) 335,2 392,7 476,2
;I:Jé)jpllsorl:;(;sé:e&’afgtlvo de Actividades 393 438 49,9
Produccién de etanol (millones de litros) 618 689 785
NUmero de Personas 369 421 522

Abengoa explota actualmente seis plantas de
produccién de bioetanol a partir de grano de cereales
en el dmbito de Europa y Estados Unidos, con una
capacidad de produccion total de 248 millones de
galones (944 millones de litros). En 2006 se puso

en marcha una nueva planta de produccién en
Espafa (50 Mgal), que préximamente incorporara

un prototipo de unidad de produccién basada en
biomasa celulésica (paja de cereal). En la actualidad,
los biocarburantes de Abengoa se comercializan en
Alemania, Espafa, Francia, Suecia y EE. UU. La sede
social de este grupo de negocio esté situada en Saint
Louis, Missouri (EE. UU.). Abengoa, primer productor
de bioetanol de la Union Europea y quinto de
Estados Unidos, es el Unico grupo presente en ambos
mercados.

El nuevo proyecto de biodiésel permite a Abengoa
Bioenergia conocer el mercado de este biocarburante
y pasar a ser un referente en la construccion y
explotacion de plantas de biodiésel. Asi, se refuerzan
las capacidades de Abengoa en el sector del bioetanol
y se consolida su protagonismo en el desarrollo de un
mercado global de biocarburantes de transporte.

ABENGOA
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Servicios Medioambientales

Abengoa presta servicios medioambientales

a la industria y construye infraestructuras
medioambientales en sus dreas de Reciclaje de
Residuos de Aluminio, Reciclaje de Residuos de
Zinc, Gestion de Residuos Industriales e Ingenieria
Medioambiental.

¢ Reciclaje de Residuos de Aluminio. Esta area
presta servicios de recogida y tratamiento de
residuos con diverso contenido de aluminio;
fabrica y comercializa aleaciones de aluminio y
se dedica al disefio, construccién y montaje de
equipos relacionados con el reciclaje de este metal.
Asimismo se ocupa de las escorias salinas, peligroso
residuo toxico procedente del proceso de reciclaje
de los residuos de aluminio. La recuperacion de las
escorias salinas es la alternativa al vertido y tiene
como objeto separar el aluminio metalico, la sal y el
6xido de aluminio para reutilizarlos. Esta actividad
permite cerrar totalmente el ciclo de reciclaje y
el aprovechamiento integral de los residuos con
contenido de aluminio.

Reciclaje de Zinc. Esta 4rea tiene por objeto el
reciclaje y la recuperacion de los polvos residuales
(polvos de aceria) originados en el proceso de
fabricacion y fundicion del acero de horno de

arco eléctrico. Los servicios prestados por las
compaiias de Befesa en el area del zinc son un
eslabon fundamental en el ciclo de recuperacion
del zinc. Evitan la pérdida inutil de toneladas de
este metal y, consecuentemente, disminuyen el
vertido y contribuyen a disminuir las extracciones
de mineral de zinc de la naturaleza. Es la Unica
empresa en Espafia que ofrece el servicio integral
de recogida y tratamiento de polvos de aceria

para su valorizacién y la Unica empresa alternativa,
ofreciendo la solucion medioambiental éptima para
el tratamiento de los polvos de aceria

Asimismo esta unidad desarrolla la actividad de
desulfuracion que aplica el proceso mas limpio y
seguro para aprovechar azufre residual y soluciona a
las plantas petroquimicas los problemas de residuos
de desulfuracién que se crean en sus procesos de
produccion.

Servicios Medioambientales 2004 2005 2006
Ventas (M€) 357,8 402,4 555,3
lejgjplfggzscr)ge(,afgtlvo de Actividades 36,7 40,4 58
Residuos tratados (miles de toneladas) 1.374 1.654 2.536
Numero de Personas 1.249 1.348 1.533

Gestion de Residuos Industriales centra

su actividad, por un lado, en la prestacion

de un servicio integral a los productores de
residuos industriales siguiendo una jerarquia

de tratamiento que tiene como prioridad la
minimizacion, reutilizacién, reciclaje, valorizacion
(aprovechamiento energético o material de los
residuos) y eliminacién de residuos, de acuerdo con
la normativa medioambiental nacional y europea;
por otro lado, esta 4rea presta una amplia gama
de servicios de limpiezas industriales que abarca
practicamente todos los sectores de la industria.

Ingenieria Medioambiental. Las actividades de
Ingenieria Medioambiental de Befesa se centran

en el disefo, construccion y explotacion de
infraestructuras para el ciclo integral del agua y

la gestién de residuos. La sociedad es uno de los
lideres mundiales en el proceso de desalacién, con
plantas en operacién o construccién que tienen una
capacidad de produccion de mas de 1.000.000 de
metros cubicos de agua desalada al dia.
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Tecnologias de la Informacion

Abengoa gestiona, a través de Telvent, tecnologias
de la informacién en tiempo real en los sectores

de Energia, Transporte, Medioambiente y
Administraciones Publicas en Europa, Norteamérica,
Latinoamérica, la regién de Asia-Pacifico, asi como
en Oriente Medio y Africa.

Las soluciones ofrecidas facilitan la integracién
completa de la informacién en tiempo real de las
aplicaciones mision critica en el conjunto de los
sistemas corporativos de las empresas para las que
trabajamos.

En el sector de la Energia, la compania trabaja
en las areas de Petréleo y Gas y Electricidad. En
Petréleo y Gas, Telvent ofrece una amplia gama

de “software” para ingenieria de conductos para
petroleo, productos refinados y liquidos derivados
del gas natural, asi como aplicaciones avanzadas
para la gestién de procesos operativos, de medicion
y comerciales. Las aplicaciones tecnolégicas
desarrolladas por Telvent, utilizadas por mas de 35
operadores de oleoductos, permiten funciones tan
diversas como el control de la magnitud de flujo
de los hidrocarburos, la deteccion de fugas o una
amplia gama de procesos de medicion que facilitan
la explotacién comercial de los conductos.

En el Sector Eléctrico, se desarrollan soluciones de
automatizacion en tiempo real para las compafiias
de servicios eléctricos en las dreas de generacion,
transmision y distribucion y traccion. Es lider en

el mercado eléctrico de Espafia y uno de los mas
importantes suministradores de soluciones en control
y comunicaciones para el mercado eléctrico en
Latinoamérica y Norteamérica.

Dentro del &rea de Transporte, Telvent desarrolla
para tréfico soluciones y servicios en tiempo real de
movilidad urbana, gestion de tréfico interurbano,
sistemas de informacioén local y regional, gestién
de infracciones, peaje y “parking”; en el dmbito
del transporte publico trabaja en sistemas de
pago para trenes, metros y autobuses (integracion
tarifaria), sistemas de control para ferrocarriles,
puertos y trafico maritimo y simulacion.

Principales Magnitudes

Tecnologias de la Informacion

Ventas (M€) 281,1 362,6 476,3
Flujos Brutos de Efectivo de Actividades

de Explotacion (M€) 27,1 333 42,3
Cartera de contratacion (M€) 285 389 451
NUmero de Personas 2.124 2.373 3.118

La actividad de Telvent en el sector del Trafico esta
dirigida a minimizar la congestiéon urbana y a ampliar
la capacidad de las vias interurbanas. Los productos
y servicios incluyen sistemas inteligentes de trafico
(ITS) integrales para la gestién del trafico, deteccién
de incidentes, control de intersecciones, sistemas
automaticos de peaje y de gestién de autopistas y del
acceso a ciudades, asi como gestion de infracciones.

Las soluciones de Telvent para el transporte publico
tratan de optimizar la gestién y control de la redes
de transporte publico. Dichas soluciones abarcan
sistemas de gestion y control de “ticketing”, sistemas
de control y regulacién de tréfico ferroviario, centros
integrados de control de estaciones, telemando de
instalaciones fijas, asi como sistemas de control y
gestion de aparcamientos.

Las actividades de Telvent en Medioambiente, se
desarrollan en las areas de negocio del agua y de

la meteorologfa. Telvent ha desarrollado sistemas
que permiten la mediciéon en tiempo real e histérica
de todos los parametros Utiles para la gestion del
aguay para la prediccion y alerta de inundaciones,
la gestion de regadios por control remoto o la
gestion del agua. Telvent lleva mas de 20 afos
proporcionando tecnologia en el &mbito de la
observacién meteorolégica; asi, la practica totalidad
de los aeropuertos de Espafna han sido equipados
0 modernizados con Sistemas Meteoroldgicos
Automaticos de Ayuda a la Navegacion Aérea
(AWOS) de Telvent.

También ofrece productos para la observaciéon
meteoroldgica en superficie y proporciona
herramientas de teledeteccion para la deteccion
temprana y “nowcasting” de los fenomenos
meteoroldgicos adversos.

ABENGOA
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La actividad de Telvent en el &rea de las
Administraciones Publicas se centra en el
desarrollo, implantacién y mantenimiento de
soluciones tecnoldgicas integrales que den servicio a
ciudadanos, funcionarios, empresas e instituciones a
través de sus administraciones.

Con su completa y amplia gama de productos y
servicios, Telvent facilita a las Administraciones
Publicas la transformacién progresiva de sus
procedimientos tradicionales en un modelo de
gestion digital integral. Telvent ha traducido este
modelo en “suites” completas de soluciones globales
que dan respuesta a las necesidades concretas de
Administraciones Locales y Gobierno, asi como a los
sectores de salud, seguridad y defensa.

Por ultimo, Telvent ofrece una amplia oferta

de servicios de externalizacion de sistemas de
informacion. Estos servicios incluyen la ingenieria,
gestion de proyectos, instalacion, operacion,
técnica de sistemas, monitorizacion, administracion,
mantenimiento, seguridad, asesoria técnica y soporte
"help desk” 24x7. Los servicios profesionales de
Telvent ofrecen también centros de datos (data
centers) para sistemas de informacién de mision
critica. Telvent cuenta con centros estratégicos para
proporcionar estos servicios en Madrid, Barcelona,
Sevillay Lisboa.

Ingenieria y Construccion Industrial

Abengoa, a través de Abeinsa, empresa cabecera
del grupo de negocio de Ingenieria y Construccién
Industrial, organiza esta linea de negocio en torno
a cinco éareas de actividad: Energia, Instalaciones,
Telecomunicaciones, Comercializacién y Fabricacion
Industrial e Iberoamérica. Su objetivo es lograr

la satisfaccion del cliente ofreciendo soluciones
integradas en el ambito de la energia, el transporte,
las telecomunicaciones, la industria, los servicios y el
medioambiente.

La experiencia acumulada de mas de 60 afios en la
creacién de infraestructuras ha llevado a Abeinsa a
ser lider en Espafa e Iberoamérica, con una amplia
cartera de clientes tanto institucionales como
privados.

Principales Magnitudes Ingenieria

y Construccién Industrial i) ge
Ventas (M€) 772 865,8 1.169,4
Flujos Brutos de Efectivo de Actividades
de Explotacion (M€) 7 98,9 137,5
Cartera de contratacion (M€) 762 814,3 1.135
Ndmero de Personas 5.576 6.921 8.304

Dentro del abanico de soluciones proporcionadas
por Abengoa para el desarrollo sostenible, Abeinsa
aglutina las actividades de lucha contra el cambio
climatico: [+D+i en tecnologias de reduccién y
eliminacién de emisiones (gases de alta capacidad
de efecto invernadero, secuestro y captura de CO,),
asi como promocién de proyectos de reduccion

de emisiones, “trading” de CO, y participacion en
fondos de carbono.

Energia: Promocion, construccion y explotacion de
plantas industriales y energéticas convencionales
(cogeneracion y ciclo combinado) y renovables
(bioetanol y biomasa) y geotermia; explotaciéon de
negocios y actividades relacionadas con la produccion
de energia eléctrica mediante pilas de combustible.

Destaca la actividad llevada a cabo en promocion,
diseno, ingenierfa, construccion, operacion y
mantenimiento de plantas de generacién de energia,
como centrales convencionales, centrales de ciclo
combinado, plantas de cogeneracion, plantas de
biomasa (forestal o agricola), plantas incineradoras de
residuos (urbanos, agricolas y ganaderos) y plantas de
bioetanol.

Asimismo contribuimos al desarrollo sostenible en
el campo de la energia solar, construyendo plantas
solares destinadas a producir y vender energia.

Dentro de esta division se organizan y desarrollan
actividades y proyectos relacionados con la
produccion de electricidad mediante pilas de
combustible basadas en diferentes tecnologias, asf
como el uso de hidrégeno.

Se llevan a cabo labores de investigacion, desarrollo

e innovacion especialmente en cuatro grandes lineas
de trabajo: produccién de hidrégeno limpio a partir

de fuentes de energia renovables; busqueda de
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nuevas aplicaciones para las pilas de combustible

de diferentes tecnologias (instalaciones para
telecomunicaciones, aplicaciones residenciales y
transporte); desarrollo de nuevas pilas de combustible
reversibles, compactas y directas; y proyectos de
integracién de energias renovables en los que se
produce hidrégeno a partir de energia solar o edlica.

Instalaciones: Ingenieria, construccion,
mantenimiento de infraestructuras eléctricas,
mecanicas y de instrumentacion para los sectores de
energfa, industria, transporte y servicios; montaje de
aislamientos y proteccion pasiva contra el fuego.

En la division de Instalaciones, cabe destacar la
actividad desarrollada principalmente en los siguientes
sectores y productos:

En el sector de instalaciones eléctricas se desarrollan
actividades de ingenierfa aplicada, construcciéon

y equipamiento destinadas a la creacion de
infraestructuras, principalmente de centrales
hidroeléctricas, térmicas y de ciclo combinado;
subestaciones y centros de transformacion;
infraestructuras aeroportuarias; infraestructuras
industriales; edificios singulares y de publica
concurrencia; centros comerciales y grandes
superficies; transporte maritimo y ferroviario;
urbanizaciones y poligonos industriales y edificios
hospitalarios, docentes y de alta tecnologia.

Por otro lado, las actividades mecanicas se centran
en el disefio, suministro, fabricacién, montaje y
pruebas de sistemas mecanicos asociados a centrales
hidroeléctricas, centrales térmicas, centrales de ciclo
combinado, plantas de cogeneracion, plantas de gas
e industria quimica y petroguimica.

En relacion con los aislamientos, refractarios y
proteccién pasiva contra incendios, se realizan las
siguientes actividades: aislamiento térmico y acustico;
suministro e instalaciones de materiales refractarios;
sistemas de proteccién contra incendios y cortinas
sectorizadoras de humos.

Por ultimo, en el sector de instrumentacion y
mantenimiento, se presta al cliente un servicio integral
en instalaciones e infraestructuras aportando personal
y equipos especializados.

Este grupo de negocio tiene una experiencia de mas de 60 afios en el sector

que le permite participar en proyectos de lineas de media, alta y muy alta

tension, hasta 800 kV, en todo el mundo. También en el campo de las
instalaciones ferroviarias tenemos una larga experiencia que se remonta a 1944;
desde entonces, hemos instalado mas de 4000 km de catenaria a lo largo de toda
la geografia espafola y, a partir de 1998, también en el exterior.

Telecomunicaciones: Integracion de redes y proyectos «llave en mano» de
telecomunicaciones.

Cabe destacar en esta division la actividad clasica de construccion y
mantenimiento de planta externa; la provision de bucle y equipos de cliente, asf
como la especializacién en proveer servicios de ingenieria e integracion de redes
de telecomunicaciones.

De igual modo, se proporcionan todos los productos y servicios necesarios para
el despliegue y la instalacién y explotacion de redes de telecomunicacién: disefio
e ingenierfa, construccion de infraestructura, suministro de equipos, instalaciones
y pruebas, operacion y mantenimiento. En definitiva, disponemos de completa
capacidad para ejecutar proyectos llave en mano.

Comercializacién y Fabricacion Auxiliar: Comercializacién de productos
relacionados con las restantes actividades del grupo de negocio, asi como
fabricacion de elementos auxiliares para energia y telecomunicaciones.

En el &rea de Comercializacion, se mantiene el liderazgo en el mercado nacional
como suministradores de material eléctrico, instrumentaciéon y comunicaciones en
los sectores quimico, energético, de telecomunicaciones e industrial.

Igualmente en el area de Fabricacion Auxiliar, se elaboran y venden materiales
y productos complejos para los sectores energético, industrial, de servicios y de
telecomunicaciones.

Se disenan y fabrican cabinas y cuadros eléctricos de distribucion de baja y de alta
tensién, electrénica de potencia y electronica de control para estaciones remotas,
cuadros de control y protecciones y cuadros eléctricos de servicios auxiliares para
todo tipo de instalaciones industriales, energéticas y de servicios; se construyen
estructuras reticuladas en acero como son las torres para lineas eléctricas, torres
de telecomunicaciones, subestaciones y torres para generadores edlicos; se
fabrican productos derivados de chapa fina, como paneles, sefiales y cabinas
telefénicas, asi como productos aplicados en redes externas de telefonia.

Iberoamérica: Desde hace mas de 30 afos, Abengoa mantiene una presencia
estable en el mercado iberoamericano, a través de sociedades locales que
desarrollan todas las actividades del grupo de negocio —Energia, Instalaciones,
Telecomunicaciones y Comercializacion y Fabricacion Industrial— con autonomia y
aplicando las normas de gestién del conjunto de Abengoa.
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Valores y Principios de Accion

Mision

Abengoa es una empresa industrial y de tecnologia
que aporta soluciones para impulsar el desarrollo
sostenible, la sociedad de la informacion y del
conocimiento y la creacion de infraestructuras.
Ademas, promueve la innovacion como fuente de
valor y de crecimiento sostenido.

Abengoa orienta su actividad hacia el servicio a sus
clientes, el desarrollo profesional y humano de sus
empleados y la creacién de valor para sus accionistas.

Vision
Abengoa cree que la empresa innovadora en un
contexto de economia de mercado es un instrumento

eficaz y necesario en el camino hacia una sociedad de
desarrollo sostenible.

Valores

A lo largo de su historia, Abengoa se ha desarrollado
sobre la base de una serie de valores compartidos
que constituyen la estructura de su Cédigo Etico.

La organizacion, a través de todos sus cauces,
fomenta el conocimiento y aplicacion de esos valores
y establece mecanismos de control y revision que
garanticen su correcto seguimiento y actualizacion.
Los mas importantes se enumeran explicitamente a
continuacion.

¢ Integridad. La honradez en el desempeio
profesional forma parte de la identidad de Abengoa
y se pone de manifiesto en todas las actuaciones
de nuestro personal, tanto dentro como fuera
de la empresa. Nuestra contrastada integridad se
convierte en credibilidad ante nuestros clientes,
proveedores, accionistas y ante cualquiera de las
personas con las que nos relacionamos; ademas,
crea en si misma valor, para la propia persona y para
toda la organizacion.

e Legalidad. El cumplimiento de la legalidad no
es solo un requisito externo y, por tanto, una
obligacion de la organizacion y de su personal. La
ley nos aporta seguridad en nuestras actuaciones y
reduce los riesgos en los negocios.

¢ Rigor profesional. El concepto de profesionalidad en Abengoa esta
intimamente ligado a la vocacion de servicio en el desempefio de la actividad
y a la implicacion con el proyecto empresarial desarrollado. Todas nuestras
actuaciones deben estar presididas por la responsabilidad profesional y regidas
por los principios que se establecen en los sistemas comunes de gestion.

Confidencialidad. Abengoa espera de las personas que constituyen su
organizacién el mantenimiento de criterios de discrecién y prudencia en sus
comunicaciones y relaciones con terceros. La adecuada salvaguarda de la
informacion que posee la Sociedad.

Calidad. Abengoa tiene un compromiso con la calidad en todas sus actuaciones,
tanto internas como externas. Este compromiso no es tarea de la direccion ni de
un grupo especifico de personas; al contrario, preside la actividad diaria de todos
los miembros de la organizacién. Abengoa tiene normas concretas de calidad
fruto de su conocimiento, sentido comun, rigor, orden y responsabilidad a la
hora de actuar.

Estrategia

La responsabilidad social corporativa es uno de los pilares fundamentales de la
estrategia presente y futura de Abengoa. Por un lado, esté presente en nuestra
politica medioambiental de calidad y de recursos humanos y en todos los sistemas
de gestién de la compaiia; por otro, se manifiesta en nuestra participacion

en foros que trabajan por un desarrollo sostenible. En el afio 2002, Abengoa
suscribié el Pacto Mundial de Liderazgo Empresarial de las naciones Unidas, cuyo
objetivo es contribuir a la adopcién de valores y principios compartidos que den
un rostro mas humano al mercado mundial.

La adhesion al Pacto Mundial implica la implantacién de diez principios en la
estrategia y operacion de la empresa adherida a través de un proceso de didlogo,
de transparencia informativa y de formacion.

En el &mbito de los derechos humanos, apoyar y respetar la protecciéon de los
derechos humanos proclamados en el dmbito internacional y evitar involucrarse en
violaciones de los mismos.

En el &mbito de los derechos laborales, respetar la libertad de asociacion y el
reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva, eliminar toda
forma de trabajo forzoso y obligatorio y eliminar la discriminacién en el empleo y
la ocupacion.

En el ambito del medioambiente, apoyar el criterio de precaucion respecto
a los problemas ambientales, adoptar iniciativas para promover una mayor
responsabilidad ambiental y alentar el desarrollo y la difusion de tecnologias
inocuas para el medioambiente.

Abengoa participa activamente en las iniciativas que promueven el Pacto Mundial
en Espana, junto al resto de las empresas a él adheridas. Se ha presentado un
informe de progreso del afio 2006 que esta publicado en la web de la asociacién,
en el apartado de grandes empresas (www.pactomundial.org).
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Estrategia de Recursos Humanos

La politica en recursos humanos responde a la
mision, la vision y los valores de Abengoa, asi como
a su estrategia operativa; consecuentemente, debe
estar orientada en cada momento a los objetivos
estratégicos de la empresa y a su cumplimiento a
través de la ejecucion del Plan Estratégico.

En Abengoa, es el capital humano el que hace posible
la consecucion de los objetivos y el que aporta los
valores competitivos diferenciales gracias al talento,
oficio y excelencia que despliega en su desempefio.
Por tanto, el concepto de idoneidad es clave al hablar
del empleado.

La busqueda de esa idoneidad es, efectivamente,
uno de los objetivos fundamentales de la politica
de recursos humanos: idoneidad del empleado para
el puesto, tanto en lo técnico como en lo genérico,
e idoneidad en las condiciones de trabajo que lo
rodean, tanto en lo material como en lo inmaterial.

La mencionada busqueda de idoneidad inspira

la politica de formacién, seleccion, medicion

del desempefio, segmentaciéon por puestos y
responsabilidades, asi como la politica de retribucion
y condiciones, e impregna cada uno de los apartados
en cuanto a desarrollo de los empleados.

Abengoa apuesta por un modelo de gestién de
recursos humanos basado en competencias que le
permita esa pretendida alineacién entre objetivo
estratégico, puesto y persona (idoneidad) y que,
ademas, posibilite el descubrimiento del talento.

Abengoa es consciente de que en el entorno actual,
caracterizado por la innovacion y el cambio, la
actuacion de sus profesionales asi como la capacidad
de atraer, desarrollar y retener el talento son la clave
del éxito para cualquier empresa y, por ello, apuesta
decididamente por una politica de recursos humanos
con dos objetivos:

e Potenciar, aprovechar, transmitir y gestionar el
conocimiento y la experiencia de los profesionales
de méximo nivel que la forman y guiar el desarrollo
de las competencias.

ABENGOA

¢ Dotar de manera permanente a la organizacion de los recursos humanos
con medios adecuados, en cantidad y calidad, para desarrollar e implantar la
estrategia de Abengoa.

Para crear las condiciones que permitan cumplir esos objetivos, se llevan a cabo las
siguientes acciones:

e El desarrollo de planes de carrera

e El estudio permanente de las condiciones retributivas y su ajuste a los resultados
y al mercado

e La evaluacion periédica del desempefio
e La formacion continua necesaria por perfil y puesto
e Otras acciones relacionadas con la responsabilidad social corporativa

Desarrollar, potenciar y retribuir los recursos humanos para que puedan aportar lo
mejor de si mismos y para que esta aportacion esté en linea con las necesidades
de Abengoa.

Abengoa considera fundamental el compromiso por parte del empleado, su
iniciativa y su proactividad; por ello, apuesta por un sistema de gestién integral e
integrado:

e Integral, puesto que abarca la definicion, descripcion y clasificacion de los
puestos de trabajo, el reclutamiento y la seleccion para atraer a los mejores
profesionales del mercado, la formacién y el desarrollo, con los consiguientes
planes de carrera, la evaluacion, la gestién del desempeno vy la retribucion, asi
como la comunicacién interna y la accion social.

¢ Integrado, puesto que contempla los procesos de manera interrelacionada. Se
deben aprovechar las sinergias de los distintos procesos (seleccion, formacion,
evaluacion, etc.) y procurar la continuidad, pues, a pesar de la autonomia de
cada uno de ellos, todos tienen que perseguir el objetivo comun, que no es otro
que posibilitar el cumplimiento del Plan Estratégico.

Con este sistema de gestion de los recursos humanos se pretende que Abengoa
consiga los retos que tiene planteados, ya que una mejora constante le permitira
mantener y desarrollar una ventaja competitiva sostenida. Se alinean asi los
recursos humanos con la estrategia de la empresa para buscar el desempefo
excelente.

En cuanto al modelo organizativo, Abengoa optd por constituir una sociedad de
servicios propia y especializada, Gestién Integral de Recursos Humanos (GIRH), con
una misiéon muy definida: ofrecer soluciones en la gestion de recursos humanos
de manera eficaz, con calidad e innovacion, para posibilitar con ello mejoras en el
funcionamiento y la competitividad de sus distintas sociedades.
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Organizacion

Abengoa se organiza en torno a cinco Grupos de Negocios —Solar, Bioenergia,
Medioambiente, Tecnologias de la Informacién e Ingenieria y Construccion
Industrial— y un drea corporativa. A través de la Fundacién Focus-Abengoa se
canaliza toda la accion social del grupo.

El drea corporativa ofrece los siguientes servicios: Recursos Humanos, Econémico-
Financieros, Sistemas y Organizacion, Juridicos y Riesgos. Tiene las siguientes
funciones:

e Sinergia y creacion de valor

e Presupuestos, planificacion y control

e Coordinacién financiera

e Politicas de recursos humanos

e Desarrollo de mercados y estrategia

e Desarrollo corporativo e +D+i

e Sistemas de informacién y entorno colaborativo
e Sistemas de calidad y medio ambiente

e Control de riesgo

Desarrollo Estratégico Corporativo

Area Corporativa

Abengoa

. . Befesa
Bioenergia

Solucar

Ingenieria 'y
Construccion
Industrial

Tecnologias de
la Informacién

Servicios
Medioambientales

Bioenergia

Sociedad de la Informacion

y del Conocimiento Creacion de Infraestructuras

Desarrollo Sostenible

Enfocar a los Grupos de Negocio en la creacion de valor
Impulsar las actividades de I+D+i

Apoyar en la definicion de estrategias y el desarrollo de los
negocios

Recursos Humanos

Econémico/Financiero

Sistemas y Organizacion

Juridicos y Riesgos

Proporcionar herramientas comunes de planificacion, de
control, de gestion, de control de riesgo y de gestion en general

Coordinar la gestion financiera
Definir politicas de recursos humanos comunes
Proporcionar Sistemas de Calidad y Medio Ambiente
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Sistemas de Gestion

Compromiso con la Calidad

Abengoa, desde su creacion, se plantea como
compromiso que sus productos, servicios, sistemas y
procesos estén siempre orientados a lograr la plena
satisfaccion de sus clientes.

El actual Sistema Comun de Gestién se implanta en
1997 y se articula en torno a un conjunto de normas
internas de obligado cumplimiento; se consigue asf
unificar la gestion de las sociedades que integran
Abengoa. Ademas, como objetivo estratégico, mas
alla de las certificaciones, se aposto por implantar
sistemas de calidad en todas las sociedades del
grupo.

Por este sistema de normas la empresa se
compromete a la elaboraciéon e implantacion de
sistemas de gestion de la calidad conformes con la
norma 1SO 9001:2000. Sistemas que se basan en
un solido liderazgo de la direccién, que aporta la
formacién y los recursos necesarios para que todas
las personas que integran la sociedad contribuyan
desde su actividad diaria a la mejora continua.

Los principios que fundamentan esta politica de
calidad son:

e Utilizar racionalmente los recursos asi como
prevenir y minimizar los errores, mediante la
aplicacion de programas de mejora continua y el
establecimiento de objetivos y metas.

e Promover la implicacion activa y responsable
de todas las personas de la organizacién y
proporcionar una formacién permanente adecuada
que permita la participacion en el proceso de
mejora continua del sistema.

e Fomentar el trabajo en equipo y compartir la
informacion necesaria, lo que es vital para mejorar
el nivel de calidad de nuestras actividades.

e Cumplir con la normativa legal vigente en cada
momento y con cualquier otro compromiso que la
empresa suscriba.

e Potenciar la innovacién, las nuevas ideas, los
nuevos métodos y la puesta al dia de los recursos,
elementos indispensables para el proceso de mejora
continua cuyos resultados son proyectados en tres
dimensiones:

e Satisfaccion del cliente, identificando los atributos
importantes de su demanda, minimizando las
tasas de fallo y controlando y mejorando los
procesos

o Satisfaccion del empleado, que participa en
programas de capacitacion y desarrollo que
le facilitan una participacion responsable y un
reconocimiento de sus logros.

e Mejora de resultados econémicos,
incrementando los ingresos por diferenciacion,
reduciendo el coste de mala calidad e
incrementando la competitividad en los
mercados donde se actua.

Estructura y Organizacion de Calidad

Cada sociedad de Abengoa tiene capacidad para
estructurarse y organizarse segun sus necesidades,
siendo responsabilidad de la Direccién determinar
los recursos necesarios para el cumplimiento del
compromiso de calidad de la compafia.

Como instrumento para el desarrollo del
compromiso de calidad, cada sociedad dispone

de una organizacién especifica ajustada a sus
necesidades y dedicada al desarrollo y mantenimiento
del sistema de gestion de calidad. Estas
organizaciones dependen directamente, bien de las
Direcciones de las sociedades, bien de la Direccion
del grupo de negocio al que pertenecen. En todos
los casos estan constituidas por técnicos plenamente
capacitados con la adecuada formacién académica y
con formacién especifica en la materia.

Al mismo tiempo, las sociedades que se dedican

a la Ingenieria y Construccién Industrial tienen

una estructura descentralizada, con actividades en
la propia obra o proyecto, en el establecimiento
permanente (Delegacion o Direccion Regional) y en
su sede social, dependiente esta Ultima de la
Direccion General.
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Sistemas de Gestion

En dependencia directa de la Presidencia de Abengoa,
existe una Direccion Corporativa para Organizacion,
Calidad y Medioambiente con recursos propios

cuya responsabilidad, en el &mbito de la calidad, es
informar a la Presidencia de la evolucion y situacion
de los sistemas de gestion de la calidad en las
diferentes sociedades del grupo. Esta supervision esta
dirigida por el Coordinador General para Calidad,
Medioambiente y Prevencion de Riesgos Laborales,
quien verifica el cumplimiento de los objetivos y el
aprovechamiento de las sinergias generadas a través
de visitas de control y seguimiento.

Las funciones de las organizaciones de Calidad y
Medioambiente son, principalmente, gestionar y
desarrollar la documentacion de los sistemas, que
debe estar actualizada conforme a las normas
nacionales e internacionales que la afecten y de
acuerdo con la legislacion; proponer y desarrollar el
plan anual de auditorias internas; asumir la secretaria
del Comité de Calidad y Medioambiente, en el que
se proponen los objetivos, indicadores y metas de la
sociedad, las areas y los departamentos; atender las
consultas y demandas de asesoramiento de las areas
y departamentos; colaborar en los programas de
formacién; evaluar a los proveedores; actuar como
supervisor en la aplicacion de resolucion de problemas
(IRP) y acciones de mejora (AM) y colaborar con la
Direccion General en la revision anual de los sistemas
con el fin de determinar propuestas de mejora.

Sistemas de Gestion de Calidad

La implantacion progresiva de los Sistemas de Gestion
de Calidad en las sociedades de Abengoa es uno de
los objetivos estratégicos del compromiso de calidad
del grupo. Este objetivo se configura en torno al
modelo de Gestion de Calidad conforme a la normas
internacionales ISO 9001 e ISO 9004 y el modelo
EFQM de Excelencia.

Visitas de Control y Seguimiento realizadas acumuladas
Calidad

Visitas de Control y Seguimiento
realizadas

- Objetivo (Planificadas)

Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

UNE EN I1SO 9001 y 9004

Estas normas internacionales son las que Abengoa
establece como referencia béasica para el desarrollo e
implantacion de los Sistemas de Gestion de Calidad.

La distribucion porcentual de las sociedades
certificadas en calidad por Grupos de Negocios se
detalla a continuacion:

Porcentaje de Sociedades con Certificado 1ISO 9001

92 93
83
73
63

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Porcentaje de Sociedades con Certificado 1SO 9001 por Grupo de Negocio
Ao 2006

94 92

Bioenergia

100

Servicios
Medioambientales

Tecnologfas de la
Informacion

Ingenieria y
Construccién
Industrial
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Es necesario destacar que, como objetivo a medio
plazo, se ha establecido la necesidad de integrar los
Sistemas de Gestion de Calidad, Medioambiente y
Prevencién de Riesgos Laborales. En consecuencia,
actualmente siete sociedades han desarrollado e
implantado sistemas de gestion integrados de
calidad, medioambiente y prevencién de riesgos
laborales, lo que ha sido certificado por una entidad
certificadora internacional, mientras que otras
ocho ya han establecido los sistemas de calidad y
medioambiente..

Modelo EFQM

El Modelo EFQM de Excelencia es un marco de trabajo
no prescriptivo orientado a lograr la excelencia de una
organizacién de manera sostenida sobre los siguientes
principios:

La orientacién hacia los resultados

La orientacién al cliente

El liderazgo y la constancia en los objetivos

La gestion por procesos y hechos

El desarrollo y la implicacién de las personas

El aprendizaje, la innovacién y la mejora continua
El desarrollo de alianzas

e La responsabilidad social

El modelo EFQM de Excelencia incluye una estructura
de criterios y subcriterios que recogen las mejores
practicas de las mejores organizaciones junto con

un eficaz sistema de evaluacién, puntuaciéon, mejora
continua y reconocimiento.

Se trata, ademas, de un modelo completo, que
considera todos los aspectos de la gestién de una
organizacién vy, por ello, permite la integracion de
otros sistemas de gestion especificos orientados a la
calidad, al medioambiente, a la innovacién, etc.
Este modelo estd ya implantado en el Grupo de
Negocio de Tecnologias de la Informacién y se esta
terminado de implantar en el resto de los Grupos de
Negocios.

En el grupo de Tecnologias de la Informacion se

ha continuado durante 2006 con la realizaciéon de
autoevaluaciones, basadas en el modelo EFQM, en
todas sus sociedades de Espafia, Brasil, México y
Norteamérica. Para ello se ha utilizado la herramienta
simplificada «Perfil» con licencias del Club de
Excelencia en Gestidn; asimismo, se ha empezado

a emplear la herramienta avanzada «Reder» en las
areas de Energia y Medioambiente y en las de Tréfico
y Transporte.

En el afo 2006 se ha participado en premios

de reconocido prestigio: en el drea de Energfa y
Medioambiente Telvent ha presentado candidaturas
al XI Premio Principe Felipe a la Calidad Industrial,

al Premio ALAS a la Implantacién Internacional
—convocado por la Junta de Andalucia—y al Primer
Premio Madrid Excelente a la Confianza de los
Clientes; en el area de Trafico y Transporte, al VI
Premio Andaluz a la Excelencia, al Premio Impulso a la
Gestion Empresarial Innovadora 2006, modalidad de
Gestién de la Calidad —convocado por el Instituto de
Desarrollo Econémico del Principado de Asturias— y
al Il Premio Castilla Ledn a la Excelencia en la Gestion.

A raiz de la introduccién por parte de la EFQM de los
niveles de reconocimiento a la Excelencia asociados
a evaluaciones externas reglamentarias, Telvent
presenté su candidatura en el drea de Energia 'y
Medio Ambiente, consiguiendo, en 2004, el sello

de reconocimiento a la Excelencia Europea (Sello

de Plata), que fue revalidado en 2006 con notable
incremento en las puntuaciones de casi todos los
subcriterios.

También, en el Grupo de Negocio de Ingenieria y
Construccion Industrial, Instalaciones Inabensa, se
elaboré una memoria EFQM que se presenté a la

VII Convocatoria del Premio Andaluz de Excelencia
Empresarial y por la que se recibi¢ el reconocimiento
de primer finalista en la categoria de Grandes
Empresas.

Compromiso con el Medioambiente

Abengoa es consciente de que, para satisfacer

las necesidades actuales, sus servicios, sistemas,
procesos y productos deben ser respetuosos con el
entorno. Asi pues, es necesario identificar y controlar
las actividades asociadas y los posibles impactos
medioambientales para no comprometer la capacidad
de satisfacer necesidades futuras.

Este compromiso con el medioambiente se refleja en
la propia estructuracion del negocio. Dos Grupos de
Negocios, Servicios Medioambientales y Bioenergia,
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constituyen agentes medioambientales activos, lo
que, unido al perfil facilitador del resto de las areas,
imprime al grupo un claro perfil medioambiental.

Los sistemas de gestion medioambiental estan
apoyados por un sélido liderazgo de la Direccién, que
aporta la formacion y los recursos necesarios para que
todas las personas que integran Abengoa contribuyan
desde su actividad diaria a la mejora ambiental.

Los principios que fundamentan la politica ambiental
de Abengoa son:

e El cumplimiento de la normativa legal vigente en
cada momento, los requisitos surgidos dentro de
la empresa, las exigencias de nuestros clientes o de
las partes interesadas y los objetivos y metas que se
establezcan

e [ a prevenciéon o la minimizacién de las
repercusiones medioambientales nocivas o
negativas

e La reduccion del consumo de recursos energéticos
y naturales, tratando en lo posible de que dichos
consumos sean renovables o regenerables

e La mejora continua en el comportamiento
medioambiental

Estructura y Organizacion Medioambiental

Del desarrollo de las normas internas de gestion
y en referencia a la estructura y organizacion
medioambiental, se derivan las siguientes
obligaciones para las sociedades de Abengoa:

e Constituir un Comité de Calidad y Medioambiente,
presidido por la Direccion de la sociedad, en el que
esté representado el conjunto de la organizacion.
Este comité sera el érgano rector del sistema de
gestion medioambiental.

e Proporcionar la estructura y organizacion
medioambiental necesaria para el cumplimiento
del compromiso medioambiental expresado en la
norma, responsabilidad que la propia norma asigna
a la Direccion y que debe ser proporcional a las
necesidades de la sociedad.

Cada sociedad dispone de una organizacion

especifica ajustada a sus necesidades y dedicada
al desarrollo y mantenimiento del sistema de

gestion medioambiental. Como norma general,
estas organizaciones dependen directamente de

las Direcciones de las sociedades o, en algunas
areas, de una Direccion especifica del Grupo de
Negocio para esta materia. En todos los casos,

las organizaciones responsables del Sistema de
Gestion Medioambiental estan constituidas por
técnicos plenamente capacitados, con la formacion
académica y medioambiental necesaria. Asimismo,
estas organizaciones son responsables de actividades
especificas de gestion medioambiental; se ocupan
de identificar requisitos legales y otros; proponer y
desarrollar los planes anuales de auditorias internas;
asumir la Secretarfa del Comité de Calidad y
Medioambiente, en el que se proponen los objetivos,
indicadores y metas de la sociedad, las &reas y
departamentos; atender las consultas y demandas
de asesoramiento de las areas y departamentos;
colaborar en los programas de formacion; evaluar

a los proveedores; actuar como supervisor en la
aplicacion de resolucién de problemas (IRP) y acciones
de mejora (AM) y colaborar con la Direccién General
en la revisién anual de los sistemas con el fin de
determinar propuestas de mejora.

Basicamente, la organizacion de los Sistemas de
Gestion Medioambiental es la misma que la de los
Sistemas de Gestién de Calidad

Medio Ambiente
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Sistemas de Gestion

Sistemas de Gestion Medioambiental

La implantacion progresiva de los Sistemas de Gestion
Medioambiental en las sociedades de Abengoa

es uno de los objetivos estratégicos incluido en el
compromiso medioambiental del grupo, objetivo que
esta configurado en torno a dos modelos de gestion
medioambiental: la norma internacional ISO 14001 y
el Reglamento Europeo de Ecogestién y Ecoauditoria
(EMAS).

EN ISO 14001

Norma internacional que Abengoa establece como
referencia para el desarrollo e implantacion de los
Sistemas de Gestion Medioambiental. La evolucion de
los sistemas certificados por la empresa certificadora
es la siguiente:

Reglamento Europeo de Ecogestion
y Ecoauditorias (EMAS)

En la actualidad tres sociedades del Grupo de
Negocio de Servicios Medioambientales, tres centros
de la unidad de negocio de Gestién de Residuos
Industriales y una sociedad del Grupo de Negocio

de Tecnologias de la Informacion han obtenido

el Certificado de Verificacién que evidencia la
conformidad del Sistema de Gestion Medioambiental
con los requisitos del Reglamento Europeo de Gestion
y Auditoria Medioambiental (EMAS).

En los préximos ejercicios varias sociedades de estas y
otras areas de negocio se inscribiran en dicho registro.

Porcentaje de Sociedades con Certificado ISO 14001

73 71
53
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: I
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Porcentaje de Sociedades con Certificado 1SO 14001 por Grupo de Negocio
Afio 2006
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Mejora Continua

Abengoa basa su evolucién en la Mejora Continua
de sus sistemas de gestiéon y en los siguientes
instrumentos considerados estratégicos: Seis Sigma,
Informe de Resolucién de Problemas (IRP) y Acciones
de Mejora (AM).

Seis Sigma

En el aflo 2003, Abengoa aposté por Seis Sigma
como herramienta para la mejora continua en los
procesos importantes del negocio cuyo desempefio
fuera irregular e insatisfactorio. Seis sigma es

una metodologfa que aplica técnicas estadisticas
de gestién de proyectos para controlar y reducir

las variables que inciden en el resultado global,
consiguiendo resultados que se proyectan en tres
dimensiones:

e Satisfaccion del cliente, identificando los atributos
importantes de su demanda, minimizando las tasas
de fallo y controlando y mejorando los procesos.

e Satisfaccion del empleado, que participa en
programas de capacitacion y desarrollo que
le facilitan una participacion responsable y un
reconocimiento de sus logros.

e Mejora de resultados econémicos, incrementando
los ingresos por diferenciacion y reduciendo el coste
de mala calidad.

Consecuentemente, a partir de 2004 cada Grupo
de Negocio comenzé la preparacion de equipos
humanos formados como Black Belt, Green Belt, de
directivos que actiian como Champion y acometio
diversos proyectos hoy finalizados. Durante el
presente afio se ha continuado con la aplicaciéon de
esta herramienta de mejora y se ha trabajado en la
realizacion de diversos proyectos, entre los que se
pueden citar:

e Optimizacién y reduccion de los gastos asociados a
viajes

e Optimizacién del mantenimiento de software

e Reduccién del numero de quejas de proveedor

e Reduccién del consumo de combustible

e Reduccién del consumo de teléfono

e Mejora de la gestion documental

e Reduccién de puntos pendientes en construccion

e Reduccién del tiempo de aprobacion de facturas de
proveedores

e Reduccién del tiempo de fabricacién de contenedores de centros de control de
motores para centrales de ciclo combinado

e Eliminacion de rechupes internos en aleaciones de aluminio

Informe de Resolucion de Problemas y Acciones de Mejora

Como herramientas estratégicas para mejorar la gestiéon de los sistemas de
gestion de calidad y medioambiente se ha implantado en todas las sociedades del
grupo una nueva version de dos aplicaciones informéticas, una para la gestion y
resolucion de problemas (IRP) y otra para el tratamiento de las acciones de mejora
(AM).

Lo esencial de estas aplicaciones es que tanto la gestiéon y resolucién de los
problemas como las acciones de mejora pueden ser propuestos desde el
estamento mas directamente relacionado con el problema, de tal forma que la
deteccion de los problemas (IRP) y sus soluciones o las propuestas de mejora (AM)
vayan de «abajo hacia arriba». La utilizacion de estas herramientas puede aportar
una enorme ventaja en la gestion diaria de los problemas y una mejora continua
que redundara en la eficacia del sistema.

A continuacién se detallan, por Grupos de Negocios, los resultados obtenidos en
los afos 2003, 2004, 2005 y 2006 en la deteccion de problemas y la propuesta
de acciones de mejora, asi como la distribucion por Grupos de Negocios de los
problemas detectados y las acciones de mejora propuestas.

IRP generados por Grupo de Negocio
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1800 1660 1778 B 2004
1600 — . 2005 [
1400 549 1256 1338 [ | [0 2006 []

1052 1060
388

0 0o 0 13
B Servicios ‘ Tecnologias de ‘ Ingenieria y ‘
Bioenergia Medioambientales la Informacion Construccion Industrial solar
AM generadas por Grupo de Negocio
200 55 [0 2003 |_
o 580 584 607 Bl 2004 ||
W 2005

470 ]

500 53 249 ] 2006
398
400 59
310
300
223
200 198
100 &4 —
32 0 0o 0 4
o I d
. Servicios Tecnologias de Ingenierfa y
Bioenergia Medioambientales la Informacion Construccion Industrial Solar

ABENGOA



Estrategia, Organizacion y Sistemas de Gestion

Compromiso con el Futuro. I+D+i

En Abengoa creemos que la empresa innovadora en
un contexto de cambio y de competencia global es
un instrumento eficaz y necesario para avanzar hacia
una sociedad de desarrollo sostenible. La innovacion
no es un fin en s misma, como en muchos casos
puede serlo la investigacion, sino que tiene una
mision trascendente: transformar la sociedad hacia
un mundo mejor. Trata de hacer evolucionar nuestro
actual sistema socioecondémico, que ni es sostenible
ni es para todos, hacia otro sostenible y para todos.
La innovacion es, pues, nuestro compromiso con el
futuro.

El afio 2006 ha sido especialmente relevante en el
impulso dado a la I+D+i en todos los niveles. En este
sentido destacamos, por un lado, el propésito de la
Unién Europea de duplicar el presupuesto asignado
a 1+D en el periodo 2007-2013. En particular
Espafa ha conseguido la asignacion de un Fondo
Tecnolégico para 1+D empresarial de 2000 millones
de euros para este periodo.

La inversién en [+D ha alcanzado durante 2006 en
Espana el 1,13% del PIB, cifra que, aunque alejada
de la de nuestros paises de referencia europeos y
americanos, supone un crecimiento acumulativo
superior al 10% anual en los Ultimos diez afos.

Durante el mes de febrero se celebré en Madrid

un segundo Simposium de las Fundaciones para

la Innovacion Tecnoldgica (Cotec) de Espana, Italia
y Portugal, presidido por los jefes de Estado de
estos tres paises, con el propoésito de coordinar una
estrategia mediterrdnea de 1+D que promueva la
adaptacion de las politicas europeas de |+D+i al
contexto y necesidades de esta zona.

En junio, el presidente del Gobierno espafol
presento el programa Ingenio, cuyo objetivo es el

fortalecimiento tecnolégico de la economia espafiola.

Dentro de este programa, en el que Abengoa
participa activamente, destacan los proyectos Cenit
dirigidos a las empresas «tractoras de tecnologia».

Por otro lado, en septiembre la Unién Europea
publico el «Score Board» con un ranking de las
empresas europeas que invirtieron mas en 1+D+i
en 2005. Abengoa ocupd el quinto lugar de las
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empresas espafiolas. Este ranking constituye una de las medidas de control de
la evolucion del 1+D para alcanzar el objetivo del 3% del PIB establecido en la
Cumbre de Barcelona para 2010.

Estrategia de la Innovacion

La politica de Abengoa se orienta hacia la creacion y el sostenimiento de valor.
La innovacion, orientada a resultados, persigue tres tipos de objetivos tangibles:
la diversificacion, mediante el desarrollo de nuevos productos y servicios; la
diferenciacion, mediante la mejora y adaptacion de los productos y servicios
existentes, y la mejora de los procesos.

Por otro lado, Abengoa tiene como objetivo intangible la adquisicién de
competencias esenciales y, sobre todo, la generacién de opciones de futuro,
aspecto estrechamente relacionado con el valor a través de las expectativas de
crecimiento y de desarrollo de nuevos negocios.

En Abengoa se llega a la innovacién por varios caminos. Por una parte, existe

una ejecucién interna, dirigida a ofrecer soluciones a clientes concretos o para los
propios desarrollos. También existe una ejecucion externa basada en contratos de
colaboracién con la Universidad, con los centros de investigacion o con terceros;
normalmente esta ejecucién es compartida. En otras ocasiones, la tecnologia se
adquiere; ademas, desde hace varios afios, se toman participaciones financieras
estratégicas en empresas tecnologicas.

En la actualidad existen cinco lineas innovadoras relevantes en Abengoa:
Bioenergia, Energia Solar, Tecnologias del Hidrogeno, Tecnologifas de la
Informacién y Desalacion.

En cuanto a la financiacion, se cuenta con recursos externos (fiscalidad,
subvenciones, Universidades-Centros de Investigacion, 1+D+i compartido o
clientes) y con recursos propios.

A lo largo de su trayectoria innovadora, Abengoa ha sido reconocida en
multiples foros empresariales y académicos por su actividad en [+D+i. Entre los
reconocimientos destacan, en el periodo 1997-2006, los siguientes:

e Alas 2005 (V edicion) a la Implantacién Internacional. Junta de Andalucia. 2006.
Abeinsa

e X| Andalucia de Medio Ambiente. Modalidad Gestién Ambiental. Befesa. Junta
de Andalucia. 2006. Befesa

e EQI. Escuela de Negocio y Fundacion publica del Ministerio de Industria y de
otras empresas. Abengoa, por su esfuerzo en el campo del desarrollo sostenible.
2006.

e |V Premios Ciudad de Sevilla. Agencia de la Energia de Sevilla. Premio a la Mejor
Iniciativa Empresarial, a Sollcar, por la Plataforma Solar Sanltcar la Mayor. 2006.
Solacar

e Il Premios Ricardo Carmona. Camara de Comercio e Industria de Almerfa.
A Solucar R&D, Premio a la Innovacién Tecnoldgica por sus trabajos para el
desarrollo de la energfa solar termoeléctrica. 2006. Soltucar
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e VIl Premio Andaluz a la Excelencia Empresarial.
Inabensa. Junta de Andalucia. 2006. Abeinsa

e Best of European Business a la Innovacion. Roland
Berger y Financial Times. 2005. Bioenergia

e Premio Ciudad de Sevilla. Mencién de Honor
a Hynergreen. Ayuntamiento de Sevilla. 2005.
Abeinsa

e Premio Nacional de Informatica Mare Nostrum.
Telvent. Ministerio de Educacion y Ciencia. 2005.
Telvent

e Premio a Abengoa Bioenergia «Best Energy
Website». The Web Marketing Association. EE. UU.
2004. Bioenergia

® Premio a la Excelencia y Mejores Practicas en la
Modalidad de Innovacién Tecnolégica. Aena. 2003.
Telvent

e Premio ComputerWorld a la Innovacién Tecnoldgica
en Andalucia, 2003. Telvent

e Premio Innovacion Empresarial de Nebraska (EE.UU.)
2003. Abengoa Bioenergy Corporation. Bioenergia

e Premio a la Innovacién Tecnoldgica en el Sector
de la Recuperaciéon 2000. Federacién Espafola de
Recuperacion. 2003. Befesa

e Premio al Mejor Proyecto del Afio, a Hynergreen.
Eight Grove Fuel Cell Symposium. 2003. Ingenieria y
construccion industrial. Abeinsa

® Premio Academia Dilectae (Primera edicién),
en reconocimiento a su trayectoria innovadora:
Abengoa. Academia de Ingenieria, diciembre 2002.

e Premio AEC, por su labor de [+D+i a favor de
la Proteccion del Medio Ambiente: Abengoa.
Asociacion Espafola de Cientificos AEC, Madrid,
noviembre 2001.

e Premio a la Innovacion de Més Valor: Producto
Velflex de Telvent. Conferencia Europea de Energia
Eodlica, Copenhague, junio 2001. Telvent

Premio de la Unién Europea a la Mejor Iniciativa
Industrial en el Uso de las Energias Renovables, por
el proyecto de utilizacion del bioetanol dentro del
programa «Renewable Energy for Europe. Camping
for Take-Off»: Abengoa, Repsol-YPF y Cepsa. Unién
Europea, Toulouse, octubre 2000. Bioenergia

Proyectos Tractores Innovadores

Abengoa cree que el Proyecto de Demostracion es
el instrumento clave para llevar a cabo una politica
de innovacién en el desarrollo de nuevos productos
destinados al mercado. El Proyecto de Demostracion
consigue la validacién operacional de un producto,

sistema o proceso innovador y su prueba de mercado. También facilita el
conocimiento de su coste para fijar un primer precio real, que podra ser abaratado
posteriormente a través de la curva de experiencia. Por otra parte, los proyectos
de demostracion producen una demanda real al Sistema Publico de 1+D que
proporciona a la Ciencia la capacidad de servir a las necesidades de la sociedad.

Son dignas de mencién las actividades que Abengoa Bioenergia esta realizando
sobre la produccién de bioetanol a partir de la biomasa lignocelulésica
(actualmente se obtiene de cereales). Con este proyecto se pretende convertir la
paja del maiz y de otros cereales, asi como otros residuos agricolas, en bioetanol,
lo que originaré nuevos beneficios para los agricultores, abaratara el coste de
produccién acercandolo al de la gasolina y reducira el efecto invernadero, ya

que las plantas —materia prima de produccion del bioetanol— absorben el CO,
en la funcién clorofilica. Con una inversion prevista durante cinco afos de
35.478 765 US$, este proyecto ha recibido una importante ayuda a fondo perdido
del Departamento de Energia del Gobierno Federal de los Estados Unidos, el DOE,
en total 17,7 millones de dolares americanos, lo que constituye el 50% de la
inversion.

Esta es una seleccion de los proyectos de innovacion que durante 2006 han
estado llevando a cabo nuestras empresas:

Energia Solar

¢ Fresnel PV-5x. Desarrollo del concepto de media concentracion fotovoltaica
en valores comprendidos entre el 5x y el 10x. Este proyecto, desarrollado por
Solticar, Gamesa Solar y la Universidad de Lérida, ha contado con ayudas
procedentes del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, del Instituto de
Fomento de Andalucia (actual Agencia IDEA) y de los programas de [+D de la
Junta de Andalucia.

CAC-30x. Desarrollo de un concentrador fotovoltaico en el entorno del 30x de
atmosfera controlada. Gracias a este proyecto, en el que participan el Ciemat,
Fachhochschule Gelsenkirchen y Solartec, se han fabricado dos prototipos: uno
se estd probando en Gelsenkirchen (Alemania) y otro, en Sevilla. Financiado por
el V Programa Marco.

Hicon PV. Desarrollo de un concentrador fotovoltaico de elevada concentracion
(1000x). En este proyecto participa un prestigioso grupo de empresas e
instituciones europeas, coordinadas y lideradas por Solucar, entre las que

se encuentran RWE Solar Space Power, EdF Electricité de France, el instituto
aerospacial aleman DLR, el Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems (ISE), el
centro aleman PSE Gmbh-Forschung Entwicklung, el Centro de Investigaciones
Energéticas espafiol Ciemat y las Universidades de Ben-Gurion (Israel) y de
Malta. Financiado por el V Programa Marco.

Medcal. Sistemas para la mejora de la precision de apunte al sol, e incremento
de la eficiencia en plantas solares. Financiacién Profit.

Aznalcéllar TH. Planta solar termoeléctrica de 80 kW de potencia con
tecnologia de reflectores parabolicos y motores Stirling. El proyecto cuenta

con el apoyo de la Junta de Andalucia, a través de su Orden de Incentivos a las
Energias Renovables.

¢ Almeria Solar GDV. Planta de 5 MWe de colectores cilindroparabélicos
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y generacion directa de vapor en Almeria. En

colaboracién con el Ciemat, Iberdrola, Sener, IDEA 'y

la Universidad de Almeria.

e Lazos CCP. Lazo de repotenciacion para central de
torre con captadores CCP y almacenamiento de
vapor.

Bioenergia

¢ Advanced Biorefining of Distillers Grain and
Corn Stover Blends. El Departamento de Energia
de los Estados Unidos y Abengoa Bioenergy R&D
firmaron en 2003 un contrato de cuatro afnos para
el desarrollo de la tecnologia de biorrefineria en el
proyecto. Abengoa Bioenergy R&D lidera el equipo
de trabajo que esté desarrollando esta novedosa
tecnologia de procesamiento de derivados de la
biomasa, la cual utiliza la biorrefineria avanzada de
mezclas del DGS del grano y la biomasa del cultivo
de maiz para obtener una produccién mayor de
bioetanol y, al mismo tiempo, mantener el valor
nutricional proteico. Esta tecnologfa dara lugar a
una industria mas sostenible y econémica, reducira
el consumo de petréleo por litro de bioetanol
producido e incrementara la disponibilidad de
bioetanol. (Financiacion DOE).

Biomasa. Planta de demostracién. Abengoa
Bioenergia esta construyendo esta planta, la
primera de biomasa a escala comercial del mundo,
para ensayar la tecnologia de conversion de la
biomasa en bioetanol. La planta procesara 70
toneladas diarias de residuos agricolas, como la
paja del trigo, para producir mas de 5 millones de
litros de bioetanol carburante al aflo. Su objetivo
final es el desarrollo de tecnologias de produccién
competitivas con la gasolina. Subvencién del 5.°
Programa Marco de la Unién Europea.

E-diésel. Abengoa Bioenergia esta

investigando sobre la utilizacion de el e-diésel,

carburante que se obtiene afadiendo bioetanol

al gaséleo convencional, en un porcentaje que
puede variar entre un 5y un 15%, mas un aditivo
que asegura la estabilidad de la mezcla. Puede ser
utilizado en cualquier motor diésel. Colaboracion
con el Cidaut y con el Consorcio e-diésel de

los Estados Unidos. Financiacion Ministerio de
Educacion y Ciencia.

e Agrobihol. Los cultivos energéticos son cultivos
de rapido crecimiento destinados especificamente
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a la produccién de energia (electricidad o combustibles liquidos) a partir de
toda la planta o de parte de ella. El objetivo de Abengoa Bioenergia es producir
bioetanol combustible a partir de cosechas producidas en Espana, ya sea de
cereales con alto contenido de almidén, de materia lignocelulésica como la
paja del cereal, o de otras cosechas herbdceas y lefiosas. Dentro del proyecto
Agrobihol, Abengoa Bioenergia estudia la viabilidad de producir bioetanol a partir
del sorgo dulce y de pataca. Este proyecto demuestra asimismo el uso del bioetanol
como combustible alternativo, en mezclas bioetanol-gasolina y bioetanol-gaséleo
en vehiculos convencionales, asi como la produccion de hidrégeno para pilas de
combustible. Financiacion del Ministerio de la Educacion y Ciencia.

Reformado de bioetanol. Abengoa Bioenergia esta realizando un importante
esfuerzo en la puesta a punto de sistemas de generacion de hidrégeno a partir
de bioetanol. Para ello se esta trabajando en el reformado de bioetanol, proceso
guimico en el que, a través de una reaccion con vapor de agua y mediante un
catalizador, se genera hidrégeno. Gracias a los proyectos de investigacion en los
gue Abengoa Bioenergia esté participando, se ha logrado fabricar un catalizador
de reformado de bioetanol y se han construido dos plantas piloto que acumulan
miles de horas de operacion. Actualmente se ha terminado una instalacion de
demostracién de esta tecnologia que ha permitido adquirir un conocimiento
exhaustivo sobre el disefio, la operacién y los costes asociados a ella, asi como
determinar aquellos aspectos sobre los que es necesario incidir para su optimizacion.
Este proyecto ha recibido financiacion de la Armada Espafola.

ACES. Proyecto de investigacion que se esta llevando a cabo en colaboracién con el
CSIC, en las instalaciones del Instituto de Catalisis y Petroleoquimica (ICP) en Madrid,
donde se estan llevando a cabo otros proyectos de ABRD. El principal objetivo de
ACES es el desarrollo de un catalizador capaz de producir bioetanol a partir de
singas, una mezcla constituida fundamentalmente por hidrégeno y mondéxido de
carbono. Este paso es la clave para la obtencién de bioetanol a partir de biomasa
por via termoquimica. Financiado en su totalidad por Abengoa Bioenergia.

Proyecto DOE para desarrollar un catalizador de bioetanol. Este afo
DOE/NETL ha seleccionado el grupo integrado por ABRD para el desarrollo de

un catalizador de bioetanol. Este programa es posible gracias al esfuerzo comun

de un grupo de participantes: dos participantes procedentes del sector industrial
que trabajan en la produccion de bioetanol, en el desarrollo de un catalizador y

en el reformado de bioetanol (Abengoa Bioenergia R&D, encabeza el proyecto),

asi como en el desarrollo de un catalizador y de procesos de ingenierfa (UOP);

dos laboratorios nacionales (Argonne National Laboratory and Pacific Northwest
National Laboratory); dos Universidades (Washington University y Lehigh University)
y dos organizaciones de investigaciéon (GTly Avantium). El presupuesto total serd de
3.570.000 $, con una contribucién del 20% de asociados (principalmente Abengoa
Bioenergia Investigacion y Desarrollo) y una contribucién del 80% por parte del
DOE. El programa consiste en la investigacion en el laboratorio para el desarrollo de
un catalizador de sintesis de bioetanol; se llevan a cabo la caracterizacion, cerniduras
rapidas y pruebas en los sistemas de reaccion, la elucidaciéon de mecanismos de
reaccion y cinética, pruebas de durabilidad y procesos de simulacion y desarrollo.

El objetivo principal es desarrollar un catalizador que pueda ejecutar la sintesis de
bioetanol de singas de forma econémica. Un objetivo adicional es mostrar ante

GTI, en Chicago, reformado de bioetanol utilizando el catalizador previamente
desarrollado por Abengoa.
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e RENEW. El proyecto RENEW pretende desarrollar,
comparar, demostrar (parcialmente) y probar una
gama de cadenas de produccion de carburantes para
vehiculos de motor. Este proyecto estd coordinado
por Volkswagen AG (Alemania) y en él Abengoa
Bioenergy, uno los socios claves, se encarga de
optimizar la produccién del bioetanol de biomasa
por dos vias —la hidrolisis enzimatica, por un

lado, y la gasificacion y catélisis termoquimica, por
otro— y de elaborar coproductos. Para estas tareas
Abengoa Bioenergia cuenta con la colaboraciéon
del Departamento de Ingenierfa Quimica de Aicia.
Universidad de Sevilla. Esta financiado por el 6°
Programa Marco de la Comisién Europea.

Servicios Medioambientales

e Cambio del tratamiento de las materias primas.
Befesa Aluminio. Objetivo: Eliminar organicos
de perfiles, recortes, virutas y otras materias
primas complejas por su dificultad de reciclado.
Financiacion interna.

e Mejora de Paval por un estudio de la
reactividad de las escorias. Este trabajo trata de
predecir por ordenador el avance de la reaccion
de las escorias salinas. La primera fase tedrica se
termind en marzo. Este ano se ha confirmado
el éxito del trabajo anterior con la aplicacion del
modelo a los reactores de Valladolid y Gales en lo
referente al aluminio. Para el afo proximo se esta
planteando considerar la composicién de los gases y
su tratamiento en cada caso.

¢ Tratamiento de SPL en colaboracién con
Alcoa. Objetivo: El proyecto trata de encontrar
una aplicacion a la parte carbonosa de las celdas
de electrélisis usadas (SPL) en la produccion de
aluminio primario. Se presta con ello un servicio
medioambiental a estas plantas, que requieren el
reciclado de este material.

¢ Produccién de nuevos materiales y de
combustibles alternativos. El proyecto pretende
validar métodos de valorizacion de residuos
industriales inorganicos como materiales sustitutivos
de materias primas en procesos industriales como
la fabricacion de cementos y de otros materiales de
construccion. También se persigue la valorizacion de
residuos organicos como combustible alternativo a
los combustibles fosiles para la industria.

¢ Pretratamiento de combustible para vitrificacion. El proyecto consiste en
el disefio del proceso de pretratamiento de residuos a la entrada del proceso
de vitrificacién, de forma que se consiga un combustible de alimentacion
del proceso que garantice el buen funcionamiento del proceso y permita la
valorizacion del gas de sintesis obtenido.

Produccién de combustibles alternativos utilizando energias excedentes
a partir de los lodos de EDAR. El proyecto consiste en la valorizaciéon de los
lodos de EDAR como combustible alternativo mediante su secado térmico con
los excedentes energéticos procedentes de una planta de cogeneracion.

Planta piloto de alta eficiencia de desalacién. Objetivo: Reducir el consumo
de energia en los procesos de desalacion por 6smosis inversa por debajo de los
2,5 kwh/m3'y, en definitiva, lograr obtener agua potable a partir de agua de
mar a un precio razonable, factor fundamental para un desarrollo sostenible.
Se estan analizando para ello los sistemas de bombeo de alta presion, las
membranas de osmosis inversa y los sistemas de recuperacion de energia.

El proyecto tiene una subvencién de la Consejerfa de Innovacién, Ciencia 'y
Empresa de la Junta de Andalucia.

Desarrollo de sistemas avanzados de pretratamiento para desalacion.
Disefio de un sistema 6ptimo de pretratamiento para plantas desaladoras que
minimice los costes de inversion y operacion y garantice la calidad del agua
producto y la fiabilidad y disponibilidad de la planta. Se desarrollaran para ello
tecnologias de procesos fisicos y quimicos —y tecnologias que combinen ambos
procesos— aplicados a la desalacion. En definitiva, el objetivo es contribuir a la
reduccion del coste final del metro clbico de agua desalada, favoreciendo asf el
acceso a este recurso, y, consecuentemente, contribuir al desarrollo sostenible.
El proyecto tiene una subvencion de la Consejerfa de Innovacién, Ciencia y
Empresa de la Junta de Andalucia.

Estudio del fendmeno de dilucion de salmuera. El objetivo de este proyecto
es profundizar en la comprensién de la fisica del fenomeno de diluciéon de
salmuera en lecho marino, desarrollar herramientas de simulacion de dicho
fenémeno validadas con resultados reales, desarrollar sistemas éptimos de
difusion y desarrollar un sistema de medida en continuo que permita monitorizar
en las plantas desaladoras la dilucién o el rechazo de la salmuera.

DeReDes: Desarrollo de la desalacién con energias renovables. El objetivo
general del proyecto es impulsar la actividad empresarial en el campo de la
desalacién mediante energias renovables en los dmbitos de disefio, instalacion
y mantenimiento de sistemas. Para lograr este objetivo se esta realizando una
valoracién técnico-econdmica comparativa de las distintas tecnologias y se
disefiaran tres plantas precomerciales establecidas como las mas adecuadas
para tres escenarios con distintas caracteristicas. El proyecto atiende tanto a

la desalacion de agua de mar como a la de aguas salobres, tanto en enclaves
industrializados como en &reas aisladas de la red eléctrica convencional. El
proyecto tiene una subvencion del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,
Programa para el Fomento de la Investigacién Técnica (PROFIT).

ABENGOA
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Tecnologias de la Informacion.

¢ ArcFM Solution. ArcFM es una coleccion de
utilidades GIS para utilities. Durante 2006, TM&M
ha mejorado las versiones 9.1.2'y 9.1.2 SP1. Entre
otras mejoras, estas versiones han desarrollado

la posibilidad de sincronizar una base de datos
personal/local con la centralizada, mejorando asf la
movilidad de la solucion. También existe ahora la
posibilidad de establecer rutas hasta un destino o
la de tomar notas sobre el terreno usando un lapiz
digital.

Designer. El Workflow Manager de Designer es
capaz ahora de recibir y procesar mensajes externos
del tipo CIM (Common Information Model).

Responder. Durante 2006 se ha introducido
«Archive Explorer», una aplicacion para la
realizacion de informes y el tratamiento histérico de
incidentes. Permite al usuario crear un archivo de
incidentes, llamadas de clientes, tags, actividad de
cuadrilla y resolucion de incidentes.

Icaro. Sistema centralizado de control de trafico
urbano que combina la vision artificial con la
algoritmia especifica de calculo, sistema experto
para la optimizacion del trafico y la implementacién
de un proceso de comunicaciones entre médulos.
Financiacion Ministerio de Industria y Generalitat de
Catalufa.

SatTOLL. Disefo y desarrollo de un nuevo sistema
de peaje basado en posicionamiento por satélite
(GNSS) y telefonia celular (CN). Financiacién Intek,
Gobierno Vasco y Profit.

InTrasy. Sistema avanzado de control y gestion

de trafico urbano, capaz de adaptarse a las mas
variadas especificaciones en cuanto a funcionalidad
y con estructura modular interna Financiacion
Generalitat de Catalufia.

VisiTraf. Sistema de visién y tratamiento de imagen
gue contempla el reconocimiento de matriculas
como tecnologia fundamental para sistemas de
trafico. Financiacién Comunidad de Madrid.

SaReF. Diseno y desarrollo de un sistema integrado
de regulacién ferroviaria en linea de tecnologia
propia, para uso conjunto con sistemas CTC, que
proporcione la explotacion éptima global de las
lineas bajo criterios. Financiacién Comunidad de
Madrid.
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¢ Genio. Desarrollo para dotar a las maquinas de venta de titulos de transporte de
una interfaz oral que permita solicitar cualquier producto o servicio mediante un
didlogo en lenguaje natural. Financiacion Fagor e Intek y Gobierno Vasco.

¢ WebPark. Sistema avanzado de gestion de aparcamientos basado en Internet.

e SmartTouch. Sistema de acceso y pago en transporte publico mediante teléfonos
moviles con tecnologia NFC. Proyecto de colaboracion europeo dentro del marco
del programa Eureka-ITEA subvencionado por el MITyC y Gobierno Vasco.

e Avandis. Este proyecto, concebido para el desarrollo de infraestructuras
avanzadas DA/DSM para una gestion eficiente de redes de distribucién eléctrica,
pretende explorar y demostrar los beneficios derivados del uso de funciones
avanzadas DA/DSM (Automatizacion de la Distribucién/Gestion del lado de la
Demanda). Financiado por el programa Profit.

e Comed. Modelado de dispositivos de control y medida para sistemas de
automatizacion de subestaciones 61.850. Proyecto subvencionado por
la CICE de la Junta de Andalucia.

® GasCAT. Estacion remota de telecontrol adaptada a los requerimientos del
sector Oil & Gas; incluye funciones tanto de computador de flujo (con célculos
certificados para transferencia de custodia) como de control de valvulas.

® Revolver. Desarrollo de un transmisémetro de marca Telvent. Este instrumento
optico, que mide la transmisividad de la que se deduce la visibilidad en pista, es
un elemento indispensable para la medicion de las condiciones de visibilidad en
las pistas de aterrizaje de los aeropuertos. El transmisémetro desarrollado ya ha
sido instalado en los primeros aeropuertos.

Ceiléometro. Desarrollo de un sensor de techo de nubes (o ceilémetro) de marca
Telvent. El ceilémetro, también usado con fines aeronauticos en los aeropuertos,
es un instrumento 6ptico que mide la altura a la que se encuentran las capas de
nubes mas bajas de la atmdsfera a partir de la reflexion de un rayo incidente.

Beftel (sistema de control optimizado para desaladoras). Desarrollo de un
sistema de control avanzado para optimizar el funcionamiento de una planta
desaladora tanto en lo relativo a su eficacia energética como a la calidad

del agua producto, integrando para ello las Ultimas tecnologias de control y
simulacion a los sistemas mas avanzados de desalaciéon, nuevos pretratamientos
y nuevos sistemas de recuperacién de energia. Se desarrolla conjuntamente

con Befesa CTA y con el apoyo de la Escuela de Ingenieros de Sevilla para la
herramienta de simulacion. Tiene apoyos publicos del MITyC, la Corporacion
Tecnoldgica de Andalucia y la Consejeria de Innovacién de la Junta de Andalucia.
Terwis. Proyecto de desarrollo de un sistema global de informacién en tiempo

real y prediccién de la influencia de la meteorologia sobre el transporte en
carretera. Financiado por el programa Profit.

Health-Intercom. Su objetivo es la definicion, desarrollo e implementacion

de un sistema para la transferencia de la informacion clinica relevante de un
paciente entre los distintos proveedores de servicios de salud. Con este proyecto,
de dmbito interautonémico, se pretende facilitar la toma de decisiones clinicas,
mejorar la calidad de los servicios que se prestan y garantizar la privacidad

y seguridad de los registros de informacién sensible de salud relativa a los
ciudadanos. Subvencionado por el MITyC.
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PMAI (Procesos Médicos Asistidos por la
Imagen). Este proyecto se desarrolla conjuntamente
con Telefénica 1+D y con los grupos de investigacion
del Hospital Juan Ramon Jiménez de Huelva y el
Hospital Universitario San Cecilio de Granada. Sus
objetivos son el modelado de imagenes médicas

en 3Dy la provisién de herramientas para la
manipulacion de los modelos, los cuales representan
una valiosa fuente de informacién para el personal
meédico a la hora de fundamentar sus diagnosticos.
El proyecto tiene concedida una subvencion de la
Corporacion Tecnolégica de Andalucia.

eQECM (eQuiréfano: Entorno Colaborativo
Multimedia). El proyecto planifica el desarrollo

de un aula virtual integrada multimedia para
servicio de practica quirdrgica y hospitalaria. Telvent
participa en este proyecto, liderado por Telefénica
[+D, junto con la empresa ICR y los grupos de
investigacion del Hospital Universitario Virgen de
las Nieves de Granada, la Fundacién IVANTE y la
Universidad de Granada. Subvencionado por la
Corporacién Tecnoldgica de Andalucia.

EmComPAs. Programa multianual, en el que
colaboran quince compafias y cinco paises,
concebido como una iniciativa abierta para acelerar
el despliegue de las redes de banda ancha mediante
el desarrollo de productos y aplicaciones avanzadas
dirigidas al entorno residencial, creando nuevos
servicios multimedia, «home automation» y control
remoto, seguridad y vigilancia, desarrollando
normas internacionales y procesos. Financiacion
Profit. Programa Eureka.

Families. Consolidacion de los estandares del
CMMI (Capability Maturity Model Integration),
seguridad en sistemas distribuidos desplegables
dindmicamente, técnicas de variabilidad de calidad
en derivacion dindmica de aplicaciones, estudios
sobre desarrollo de familias basadas en «Model
Driven Architecture», procesos para integracion de
familias y recuperacion de activos de terceras partes
basados en cédigo abierto. Financiacién Profit/
Programa Eureka.

Cosi. Este proyecto tiene como objetivo desarrollar
arquitectura y modulos de software especifico
diferenciados del software tipo commodity basado
en cédigos abiertos, lo que permite mejorar los
procesos organizativos y de negocio. Financiacién
programa Eureka/Profit.

Osiris. Proyecto realizado en colaboracién con socios europeos dentro del
marco del programa Eureka-ITEA, liderado por Telvent y orientado al desarrollo
de plataformas de servicios en cédigo libre para entornos distribuidos. Osiris
esta subvencionado por el MITyC.

Nuadu. Es un proyecto de colaboracién europeo que, en el marco del
programa Eureka-ITEA, aborda los riesgos técnicos de proporcionar un
entorno de inteligencia ambiental residencial y en movilidad para servicios
en el dmbito de salud y bienestar. Su objetivo es mejorar la calidad de vida
de los usuarios con soluciones eficaces de los proveedores de servicio.
Subvencionado por el MITyC.

Passepartout. Proyecto orientado a la convergencia de sistemas y
aplicaciones digitales en el dmbito doméstico. Financiacién Programa Eureka/
Profit.

Prometeo. Telvent, conjuntamente con el European Software Institute

(ESI), lidera la plataforma tecnoldgica de sistemas empotrados, Prometeo
(Plataforma Tecnoldgica Nacional en Inteligencia Empotrada y Distribuida). Esta
iniciativa nacional, que ha sido subvencionada por el Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, tiene un horizonte temporal de 10 afos y agrupa a todos
los actores relevantes del sector.

Atenea. El proyecto, que se lleva a cabo junto con 17 socios, pretende
desarrollar una vision comun de los retos futuros y las tecnologias de base
abordando los tres dominios transversales identificados en la Agenda
Estratégica de Investigacion de la plataforma Prometeo: arquitectura,
middleware y métodos/herramientas de disefio. El Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio ha apoyado la realizaciéon de este proyecto mediante una
subvencion.

Ingenieria y Construccion Industrial

Proyecto Wi-Pac. Desarrollado en colaboracion con APIF Moviquity, S. A., la
Universidad de Castilla-La Mancha e Intercentros Ballesol, S. A., este innovador
proyecto permitird mejorar la calidad de vida de los enfermos de alzheimer

de un centro hospitalario, geriatrico o similar, mediante el desarrollo de un
sistema de gestién inaldmbrico de localizacién y control. El proyecto cuenta
con financiacién del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

Proyecto EPiCo. Desarrollo en Espafa de pilas de combustible tipo PEM.
Financiado como Proyecto Singular de Caracter Estratégico por el Programa
Profit del Ministerio de Educacion y Ciencia, en este proyecto participan,
ademads, Cegasa, Ajusa, David Fuel Cell Components, la Fundacion Cidetec y
el INTA.

Proyecto PlasmaGen. Desarrollo de un proceso de produccion de hidrégeno
limpio mediante reactores de plasma. Cuenta con financiacién de la Junta de
Andalucia y en él participa el ICMSE-CSIC.

Proyecto Aquila. Desarrollo de generadores de energia eléctrica basados en
pilas de combustible para el sector aeronautico. Con 1,4 millones de euros
de presupuesto y el apoyo de la Corporacién Tecnoldgica de Andalucia, en el
proyecto colaboran el CSIC y la Escuela de Ingenieros de la Universidad de
Sevilla.

ABENGOA
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* Proyecto PlasmaGen. Desarrollo de un proceso
de produccién de hidrégeno limpio mediante
reactores de plasma. La duracién del proyecto es de
24 meses, desde febrero de 2005 hasta enero de
2007, y su presupuesto global supera los 300 000
euros. Cuenta con la financiacion de la Agencia de
Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA), bajo
el ambito de la Orden de Incentivos a proyectos
de 1+D de la Consejeria de Innovacién, Ciencia y
Empresa de la Junta de Andalucia, del 24 de mayo
de 2005. Ademas, colabora en el desarrollo del
proyecto el ICMSE-CSIC.

Proyecto Hércules. Tiene por objeto comprobar
la produccion de hidrégeno renovable a partir de
la energfa solar. Por un lado, se pretende instalar
en Sanlucar la Mayor una planta de produccion
prototipo y una estacion de servicio de hidrogeno
renovable capaz de suministrar este gas a vehiculos
gue lo usen como combustible; por otro, disefar

y construir un vehiculo eléctrico que emplee
hidrégeno como combustible, empleando para ello
la tecnologia de pilas de combustible. El Proyecto
Hércules es una iniciativa andaluza coordinada
globalmente por Hynergreen y promovida por

un total de ocho socios. Colaboran en él cinco
empresas, una agencia publica y dos centros

de investigacion: Solucar R&D, Santana Motor,
Carburos Metalicos, GreenPower, Agencia Andaluza
de la Energia, INTA y AICIA. La duracion del

proyecto, que se desarrolla en la Plataforma Solar Sanltcar la Mayor (Sevilla), es
de 42 meses, desde enero de 2006 hasta junio de 2009. Su presupuesto global
supera los 9 millones de euros y esta financiado por la Agencia de Innovacién

y Desarrollo de Andalucia (IDEA), bajo el &mbito de la Orden de Incentivos a
proyectos de 1+D de la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta
de Andalucia, y por el Ministerio de Educacion y Ciencia, que lo ha catalogado
como Proyecto Singular y de Caracter Estratégico.

Proyecto Multionda PV: disefio de un inversor fotovoltaico de alto rendimiento
de 30 kVA de potencia nominal. Este proyecto cuenta con la colaboracion

de Solucar Energia, S. A. y Green Power Technologies, S. L. y ha obtenido
financiacién a través del Programa Profit (Programa de Fomento de la
Investigacién Técnica) del Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e
Innovacién Tecnolodgica del Ministerio de Educacién y Ciencia, bajo el expediente
FIT-120000-2005-80.

Proyecto RES2H2: (Cluster Pilot Project for the integration of Renewable Energy
Sources into European Energy Sectors using Hydrogen). Pretende la integracion
de energia edlica y tecnologias de almacenamiento de hidrégeno, pilas de
combustible y desalacién por ésmosis inversa, dentro del V Programa Marco de
investigacién de la Unién Europea. El presupuesto del proyecto RES2H2 asciende
a 536.914,64 euros; de ellos, el 50%, 268.458,32 euros, han sido aportados por
el V Programa Marco de Investigacion de la Union Europea para los afios 2002-
2007, bajo el expediente ENK5-CT-2001-00536.

Proyecto Motronic: nueva tecnologia en centros de control de motores.

El proyecto Motronic esta orientado al «Desarrollo del software y a la
implementacion de un sistema microelectrénico remoto para el gobierno de
centros de control de motores (CCM)» dentro del Programa Profit, con Inabensa
como lider y en colaboracién con la Escuela Superior de Ingenieros de Sevilla a
través de su Grupo de Tecnologia Electronica.

Energia Solar

Conversion de biomasa a etanol

Mejora eficiencia etanol (almidon residual)
Tecnologia del Hidrégeno. Pilas de combustibles

Trafico viario, ferroviario y ticketing

Sistemas para apoyo a las Administraciones Publicas
Sistemas de Informacion Geografica

Vitrificacion

Centro de Tecnologia Ambiental

Desalacion

Mejora eficiencia aluminio

Otros Proyectos

Inversion en I+D+i de Abengoa
el % s/
Principales Proyectos M€

Centros de control eléctrico, medioambientales y de petroleo y gas

2,0 2,0 6,9
Total Inversion 1+D+i 65,9 3,3% 68,5 2,6% 69,5 2,4%

2005 | 2006 | 2007(P) |

% s/ % s/
Ventas Lae Ventas

31,7 17.4 15,7
13,5 26,2 18,0

1,1 1,6 11

2,7 2,1 6,6

6,8 7.6 8,8

3,6 5,6 4,5

21 2,2 24

2,2 2,3 2,9

0,0 0,4 0,1

0,0 0,0 0,8

0,0 1,0 1.6

0,2 0,1
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Actuacion Social

Actuacion Social

En un contexto de cambio y de competencia global,
Abengoa cree en la empresa innovadora como
instrumento eficaz y necesario para avanzar hacia una
sociedad de desarrollo sostenible. Con esta finalidad
se incorporan a nuestro quehacer cotidiano valores
de responsabilidad social corporativa que se integran
de manera natural en la estrategia, la culturay la
organizacién de la empresa. Tratamos de contribuir
a la mejora del entorno no solo econémico, sino
también social y medioambiental y, por ende, al
interés de las personas.

A partir de la energia solar, la biomasa, los residuos,
las tecnologias de la informacion y la ingenieria,
Abengoa desarrolla soluciones tecnolodgicas

e innovadoras para el desarrollo sostenible y,
paralelamente, canaliza su gestién mas comprometida
socialmente a través de la Fundacién Focus-Abengoa.

La Fundacion, creada en 1982, tiene como misién
llevar a la practica la politica de accion social de
Abengoa, que se ejerce sin animo de lucro con
fines de interés general y esta enfocada hacia una
labor asistencial, educativa, cultural, cientifica

y de investigacion y desarrollo tecnolégico, con
especial atencién a las personas discapacitadas. La
Fundacién Focus-Abengoa se ha convertido, dentro
de la empresa, en un valioso instrumento que se
proyecta con fuerza desde su sede del Hospital de los
Venerables de Sevilla, auténtico simbolo cultural.

El balance social que presentamos quiere poner el
acento en la atencién prestada a las personas de la
empresa en su formacién y desarrollo, su calidad de
vida, su bienestar social y laboral y su vida familiar.
Al mismo tiempo, la empresa es capaz de conectar
con las nuevas sensibilidades de la sociedad en su
conjunto, gestionando, en suma, unos activos no
tangibles cuyo impacto revierte y se propaga en los
propios valores y fines empresariales.

Nuestro trabajo se estructura en torno a dos centros de atencién: por un lado,
desarrollamos una accién social interna de la propia empresa y, por otro, una
accion social externa en favor de la sociedad.

Accioén Social Interna

Durante el ano 2006, Abengoa ha contado con una plantilla media de
13.608 personas, lo que representa un incremento del 23%.

Por grupos de negocio las personas se distribuyen de la siguiente forma:

Grupos de Negocio

Solar

Bioenergia

Servicios Medioambientales

Tecnologias de la Informacién

Ingenieria y Construccion Industrial
Total

A 31.12.06 la plantilla ha ascendido a 14.605 personas, lo que supone un
incremento neto sobre el 31.12.05 de 2.359 personas (un 19,3% de incremento
de 31.12.05 a 31.12.06).

Por localizacion geografica y atendiendo a los criterios de Espana y Exterior, la
plantilla media de personas en Espafia ha ascendido a 6.631, lo que supone un
49,1%, frente a una plantilla media de 6.977 personas en el Exterior (América,
Asia, Africa, Oceania y resto de Europa).

2005
Personas %
6.000 54,10
5.082 45,90

2006
Personas %
6.631 49,1
6.977 51,6

Espana

Exterior

34 | Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2006 ABENGOA



Esta es la plantilla desglosada por paises:

O Media 2005
B Media 2006

Portugal

Reino Unido
Alemania
Argentina
Marruecos
Costa Rica
Emiratos Arabes
Australia

* Escala Logaritmica

. **Para las adquisiciones en nuevas areas
Continente N° Trab. % s/Total Geogréficas, el promedio se calcula sobre los meses
en que la compania adquirida esta dentro de
Abengoa.

Espana

Europa

Norteamérica

Iberoamérica
Africa
Asia

Oceania

Distribucion por Paises
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Por modalidad contractual

2005 2006
Indefinidos Obra Eventuales Indefinidos Obra Eventuales
Numero Contratados 4.433 3.827 2.822 9.055 3.651 1.899
Porcentaje 40 35 25 62 25 13

Abengoa

Datos a 31 Diciembre 2006

En cuanto a la distribuciéon entre hombres y mujeres en Abengoa, se detalla a continuacion el porcentaje en
empleados y sobre total (empleados mas operarios).

Porcentaje de mujeres tal)

W Mujeres B Mujeres
85,3% [ Hombres 74.3% . Hombres

Porcentaje de mujeres (s/empleados)

14,7%

25,7%

Con respecto a la edad, destaca el equilibrio entre los tramos de distribucion, lo que refleja un crecimiento
constante, con una apreciable cantidad de jovenes profesionales incorporados respaldados por la gran
experiencia profesional del resto de los colectivos.

Piramide de edad

j j T j j
15% 10% 5% 0% 5% 10% 15%
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Politica de Recursos Humanos

La politica en recursos humanos responde a la misién, la vision y los valores de Abengoa, asi como a su estrategia operativa, y,
por tanto, esta orientada en cada momento a los objetivos estratégicos de la empresa.

El cumplimiento de los objetivos estratégicos, a través de la ejecucion del Plan Estratégico, es la razén de ser de la estructura de la
empresa y de su equipo humano.

necesaria alineacion entre los recursos humanos
y los objetivos estratégicos

Con actividad en mas de 70 paises en los cinco continentes y con mas de 14.000 personas en plantilla, Abengoa es una empresa
multinacional y multicultural con un claro enfoque de negocio hacia la sostenibilidad a través de la innovacion.

Abengoa ha puesto en marcha un modelo de éxito que la ha situado como lider y referente en los sectores de actividad que
desarrolla y en los mercados en los que interviene.

Ese modelo de éxito se basa en una acertada estrategia y en un adecuado modelo de gestion, pero, sobre todo, en un equipo humano
idéneo para alcanzar los objetivos estratégicos planteados.

Abengoa cree que su verdadera diferencia como empresa esta en su gente, que son sus personas el elemento que mas dificilmente
pueden reproducir nuestros competidores y que son ellas las que con su preparacién y compromiso marcan la verdadera diferencia en
los resultados que la empresa consigue.

Consideramos que las personas son un auténtico capital, un activo generador de valor y riqueza y, por ello, las politicas de recursos
humanos de Abengoa se preocupan especialmente por crear las condiciones idoneas para su desarrollo, para que aflore el talento y
se alcance la excelencia en el desempefio.

El crecimiento vendra por el excelente
desempeio de las personas.

Es el capital humano el que hace posible la consecucién de nuestros objetivos y el que aporta los valores competitivos diferenciales
gracias al talento, oficio y excelencia que despliega en su desempeno.

Por tanto, el concepto de idoneidad es clave al hablar del empleado: el compromiso, la motivacion, el talento, la iniciativa, el oficio y la
continua busqueda de la excelencia en el desempeno deben estar en la base del profesional de Abengoa.

La busqueda de la idoneidad se convierte asi en uno de los objetivos fundamentales de la politica de recursos humanos: idoneidad
para el puesto, idoneidad para la mision, idoneidad en lo técnico e idoneidad en lo genérico.

La mencionada busqueda de la idoneidad, de la adecuacion, inspira las politicas de formacién, seleccion y medicion del desempefio;
inspira la segmentacion por puestos y por responsabilidades, asi como la politica de retribucion y condiciones e impregna cada uno de
los apartados en cuanto a desarrollo de los empleados.

Abengoa apuesta por un modelo de gestion de recursos humanos basado en competencias que le permita esa pretendida alineacion
entre objetivo estratégico, puesto y persona (idoneidad) y que, ademas, posibilite el descubrimiento del talento.

Abengoa es consciente de que en el entorno actual, caracterizado por la innovacion y el cambio, la actuacién de sus profesionales

asi como la capacidad de atraer, desarrollar y retener el talento son la clave del éxito para cualquier empresa vy, por ello, apuesta
decididamente por una politica de recursos humanos con dos objetivos:

ABENGOA
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e Potenciar, aprovechar, transmitir y gestionar el conocimiento y la experiencia de los profesionales de maximo nivel que la forman
y guiar el desarrollo de las competencias, procurando en todo momento dotar a Abengoa de los profesionales idoneos para cada
puesto, mision y responsabilidad.

Hacer de Abengoa una empresa donde se den las condiciones para el desarrollo del talento, atractiva en sus condiciones, en su
entorno y en su modelo de gestion de personas.

atraer, desarrollar y retener el talento
es la clave del éxito

Desarrollar, potenciar y retribuir los recursos humanos para que puedan aportar lo mejor de si mismos y para que esta aportacion esté
en linea con las necesidades de Abengoa.

En Abengoa conocemos la importancia de la motivacion.

El sentido de pertenencia a la compania —sentirse parte del proyecto, participar— y la capacidad de incidir en los acontecimientos,
en las soluciones, en el aprovechamiento de las oportunidades son claros elementos de motivacion profesional. Gracias a ellos,
nuestro valioso personal no necesita de constante motivacion exégena, sino que, dada la posibilidad de desarrollarse profesional y
personalmente que se le ofrece, se automotiva.

Sabedores de esto, en Abengoa promovemos la participacion del empleado en la mejora continua, participacion a todos los niveles y
mejora en todos los ambitos.

Toda la organizacién estd llamada a tomar la iniciativa en la mejora de los procesos de negocio, de las condiciones de trabajo y de

las condiciones del entorno, asi como en la resolucién de los problemas. Para ello, se impulsan distintos programas y grupos de
acciones de mejora colectivos y segmentados por actividad (Seis Sigma, Competitive), se proporcionan las herramientas del Informe
de Resolucion de Problemas y Acciones de Mejora (IRP/AM), se habilitan espacios de sugerencias permanentes a través del portal o se
realizan encuestas de clima en las que se mide el grado de satisfaccion. Se identifican asi los aspectos laborales que deben corregirse o
mejorarse.

compromiso

Es fundamental el compromiso por parte del empleado; su iniciativa y proactividad. La empresa debe proveer de los elementos
necesarios, pero, puestos los recursos y dadas las condiciones, el empleado debe asumir su responsabilidad y su compromiso y debe
responder, no solo con su participacién sino también con la excelencia en su desempeno.
El desempefio se convierte asi en la columna vertebral del sistema.

el talento sin un desempeno adecuado no es rentable
Los aliados naturales de la excelencia en el desempefio son el compromiso, la motivacion, la tenacidad y la tensién puesta en el dia a dia.
Esta cultura implica un compromiso con la informacion y la comunicacion al que Abengoa no es ajeno. Es una cara mas del poliedro;
una cara necesaria, pues no podremos entender lo hasta aqui expuesto sin hacer participes de ello a los miembros de la empresa, sin
informar. Puesto que el flujo de la informacién es clave en nuestra cultura, Abengoa esmera sus canales de comunicacién. Compartir
la informacién enriquece, cohesiona y genera oportunidades.

compartir la informacién genera oportunidades

Por ello, Abengoa apuesta por un sistema de gestién integral e integrado:
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- Integral, puesto que abarca todos los procesos de RRHH: la definicion, descripcién y clasificacion de los puestos de trabajo, el
reclutamiento y la seleccién para atraer a los mejores profesionales del mercado, la formacién y el desarrollo, con los consiguientes planes
de carrera, la evaluacion, la gestion del desempeno y la retribucion, asi como la comunicacion interna y la acciéon social.

- Integrado, puesto que, ademas de contemplar los procesos de manera interrelacionada, considera la globalidad de Abengoa, abarcando
las distintas sociedades con independencia del sector, drea geografica y grupo de negocio a que pertenezcan.

Gestion Integral de Recursos Humanos. (GIRH)

Gestién Integral de Recursos Humanos, S. A. (GIRH) es la empresa de Abengoa especializada en gestion y desarrollo de empleados. Da
servicio a sus sociedades en las &reas propias de recursos humanos.

Su misién no es otra que la de garantizar en el drea de recursos humanos las politicas, estrategias y acciones necesarias para posibilitar el
cumplimiento del Plan Estratégico de Abengoa, principalmente

e Atrayendo, incorporando y reteniendo a los profesionales idéneos para cada puesto, misién y responsabilidad;
e potenciando, aprovechando y transmitiendo el conocimiento.
e Desarrollando el talento y las competencias de los empleados;

e Haciendo Abengoa una empresa donde se den las condiciones para el desarrollo personal y profesional, atractiva en sus condiciones, en
su entorno y en su modelo de gestion de personas.

Su gestion en cada una de las sociedades se basa en el modelo de “outsourcing”, es decir, en los contratos de prestacién de servicios y en
los acuerdos de nivel de calidad con los clientes, posibilitando un seguimiento objetivo a través de los indicadores disefiados para este fin.

Sus servicios estan estructurados en verticales que se corresponden con:

Seleccion

Formacion

Administracion de personal

Relaciones laborales

Calidad, medioambiente y prevencién de riesgos laborales
Desarrollo

Accién social

Actualmente GIRH tiene sedes establecidas en Espana (Madrid y Sevilla principalmente), Centroeuropa (Réterdam), Norteamérica (Saint
Louis) y México (México D. F. y Querétaro) y coordina, en sus responsabilidades corporativas y horizontales, los recursos humanos de
manera global en todo el universo Abengoa.

Formaciéon

Como queda dicho, somos conscientes de que en un entorno como el actual, caracterizado por la innovacion y el cambio, la actuacién y el
talento de nuestros profesionales es el elemento competitivo diferenciador. Por ello, atraer, desarrollar y retener el talento se convierte en la
clave del éxito y la formacién, en uno de sus fundamentos principales.

La formacién abarca en Abengoa las materias necesarias para mantener un equipo de profesionales altamente cualificados, alineados con
la cultura corporativa y las mejores practicas del mercado. Abengoa ofrece:
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e  Formacion corporativa: aquella que transmite la cultura comun, sus normas internas, su estrategia, sus modelos financieros, su
identidad corporativa y los valores que representa

e  Formacion general: aquella que persigue el perfeccionamiento profesional del empleado mediante el conocimiento de las
nuevas herramientas de trabajo, las nuevas técnicas, la actualizaciéon de los contenidos profesionales y los métodos de gestion,
entre otros.

e  Formacion en prevencion de riesgos laborales, que implica no solo la formacion sobre las condiciones de seguridad e higiene
en que se han de desarrollar los trabajos y sobre la utilizacion de elementos de proteccién, tanto individuales como colectivos,
sino también la formaciéon como técnicos en prevencién en los distintos niveles (basico, medio o superior), lo que conlleva una
formacién expresa en la normativa de aplicacién y en sus reglas de interpretacion, asi como una habilitaciéon oficial para ejercer
determinadas responsabilidades en la materia.

e Idiomas, formacion clave en un modelo de crecimiento internacional como el de Abengoa, que exige profesionales preparados
para acometer y desarrollar proyectos en cualquier parte del mundo.

Con el fin de satisfacer de manera mas eficiente las nuevas y crecientes necesidades en este campo, en Abengoa hemos apostado por
combinar la formacion presencial con métodos basados en las nuevas tecnolégicas: “e-learning”.

Esta apuesta pretende la homogeneizacion de los mensajes a toda la organizacién y la agilizacion de la transmision del conocimiento, pues
hace posible, por un lado, que cada uno se administre el aprendizaje al ritmo que su capacidad y conocimientos previos le permitan vy,

por otro, que cada uno elija el momento de realizacion de la formacién. El “e-learning” procura, asimismo, la optimizacion de los costes
suprimiendo los tiempos de dedicacién indirectos (como los desplazamientos) y evitando las incompatibilidades con los momentos criticos
del negocio.

Esta iniciativa se concreta en el C@mpus de Abengoa.

El C@mpus, situado en el Portal del Empleado de Abengoa, es el espacio virtual donde se albergarén los distintos contenidos formativos en
linea: formacién corporativa, formacion técnica, idiomas o prevencién de riesgos entre otras.

El C@mpus permitira la tutorizacion, los foros académicos virtuales, la evaluacion del aprendizaje y el seguimiento y registro de la
formacion.

Abengoa, en su modelo de desarrollo profesional, ha disefiado una serie de itinerarios profesionales, basados a su vez en itinerarios
formativos, que pretenden conseguir profesionales altamente cualificados en las disciplinas claves del negocio, alineados con la cultura
corporativa y con las mejores practicas del mercado. Son los llamados Programas Profesionales Abengoa:

e Programa de directores de proyecto: con promociones en Espana (2), Centroamérica, Sudamérica y China, lo estan cursando més
de cien profesionales.

e Programa de jefes de proyecto: la primera promocién se puso en marcha en Espafia en octubre de 2006, con 22 alumnos. Estan
ya previstas dos nuevas promociones, con 50 profesionales mas, para comienzos de 2007.

e Programa de jefes de obra: se pondra en marcha a principios del 2007 y tendréa alrededor de cincuenta alumnos.

Otros programas profesionales se encuentran en fase de disefio; entre ellos pueden citarse el de Ofertas y “Marketing” o el de Calidad,
Medioambiente y Prevencién, entre otros.

Por otra parte, el Plan de Formacién Abengoa 2006 se ha llevado a cabo con éxito, pues se han alcanzado los objetivos en cada una de las
materias, tanto en lo referido a numero de participantes como al de horas cursadas.

a0
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Resumen Participantes Horas de Formacion
Formacion Corporativa 52.866

Formacién General 167.928

Formacién Idiomas 74.850

Formacion Prevencion 105.735
Totales 401.379

Mostramos a continuacion evolucion de ambos pardmetros respecto a los afios anteriores:

Numero de Asistentes Horas de Formacion

249.823

136.369

Resultados cuestionarios opinién cursos impartidos en 2006

1l

Formador y Medios Medios Organizacion e Valoracion
Metodologia Didacticos Técnicos Imparticion global
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En la tabla siguiente se presenta, por grupos de negocio, la media de horas de formacién por trabajador y por
grupo de negocio de los cinco ultimos afos:

Horas de formacion - Empleado 2002 2004 2005 2006
Bioenergia

Ingenieria y Construccion Industrial

Servicios Medioambientales

Solar

Tecnologias de la Informacion

Media Abengoa

En los siguientes graficos, se muestra la comparativa de la evolucion de las horas de formacién y nimero de
asistentes en los cinco Ultimos afos por grupos de negocio.

Horas de formacion por grupo de negocio

[ 2002 W 2003 W 2004
[0 2005 [] 2006

160.000

135.000

110.000

85.000

60.000

35.000+

10.000

-1 5.0007 Bioenergia Ingenierfa Servicios

. . ; . Tecnologias de la
y Construccion Industrial Medioambientales 9

Informacion

Numero de Asistentes por Grupo de Negocio

[0 2002 W 2003 W 2004
[ 2005 [ 2006

n—00
S
o

Bioenergia Ingenieria Servicios Tecnologias de la
y Construccién Industrial Medioambientales Informacion
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En las siguientes gréaficas se presenta una comparativa de las horas y asistentes por
tipo de formacion realizada en los cuatro Ultimos afos.

Horas por Tipo de Formacion
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Regulacion laboral

La totalidad de los trabajadores de Abengoa se rige por regulaciones laborales
supraempresariales que varian en funcién de la naturaleza de sus actividades y

los paises en los que las realizan. Ademas del amparo legal de cada pais, cobra
especial importancia la cobertura normativa a través de los convenios colectivos
de sector, los convenios territoriales o los pactos propios de empresa, firmados con
los trabajadores o con sus representantes unitarios o sindicatos, segun el caso.

Es destacable, en este apartado, el Cédigo de Conducta de Abengoa, que

se aplica a todos los integrantes de la empresa y que parte de considerar
fundamental para la reputacion y el éxito de la compaiia la honradez, la
integridad y el buen juicio de los empleados, directivos y consejeros en sus
relaciones con los clientes y posibles clientes, con los comparfieros, la competencia,
los érganos de la Administracién, los medios de comunicacion y con todas las
demas personas o instituciones con las que la sociedad tenga contacto.

ABENGOA

Abengoa respeta y apoya la libre asociacién de sus
trabajadores y no considera necesario establecer una
politica especifica, pues considera que se trata de

un derecho inalienable. Ademas, es permanente el
didlogo de la empresa con los representantes de los
trabajadores, a los que se mantiene informados en
todas las areas de su interés.

Abengoa rechaza el trabajo forzoso y la explotacién
infantil y apoya todas las iniciativas dirigidas a
erradicar el trabajo infantil. asi, la empresa es uno de
los firmantes del Pacto de las Naciones Unidas que
recoge este como uno de sus nueve principios.

Seguridad y Salud

De acuerdo a las obligaciones que establece la
Normativa de Prevencién de Riesgos Laborales
aplicable en los distintos paises y la Politica de
Prevencién de Riesgos Laborales de Abengoa, a
lo largo del 2006, se han dado pasos importantes
en la mejora continua del sistema de prevencion
implantado.

El desarrollo de los objetivos planificados a lo

largo del afo en las sociedades, la integracién y
participacion de los trabajadores en el desarrollo

de las actividades de prevencion, el seguimiento y
control del sistema que se realiza desde la Direccion
y el asesoramiento de la organizacién preventiva
constituida en las empresas estan haciendo posible
el desarrollo de una cultura de prevencién de los
riesgos laborales que incide significativamente en

la disminucién de los accidentes de trabajo y de las
enfermedades profesionales y en la mejora continua
de las condiciones de seguridad de los lugares de
trabajo en Abengoa.

Todas las sociedades de Abengoa tienen

designadas personas, con dedicacion parcial o
total, para el desarrollo, gestién y control del
sistema de prevencion. Los modelos organizativos
implementados en prevencion de riesgos se ajustan
a los requisitos legales de cada pais donde Abengoa
desarrolla su actividad. La formula escogida es la

de servicios de prevencion propios, lo que significa
que, en su plantilla, Abengoa cuente con técnicos
especializados en esta materia.

En todas las sociedades, siguiendo la politica de

prevencion de Abengoa y las Normas Comunes de
Gestion, se han constituido comités de prevencion
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que funcionan como érganos de seguimiento y
control del sistema de prevencién. EI Comité de
Prevencion esta formado por la Direccion de la
sociedad, los responsables de cada areay los técnicos
del servicio de prevencion. En sus reuniones, de
convocatoria periédica, se aprueban los objetivos,

de los que, ademas, se hace un seguimiento; se

analiza la evolucién de la siniestralidad laboral y de los

indicadores estadisticos; se realiza, de conformidad
con los resultados de la evaluacion de riesgos —los
IRP y AM—, la planificacion anual de actividades
preventivas (PAP), los informes de las auditorfas
internas, la legislacion publicada, etc. Finalmente, la
Direccion revisa y analiza los resultados, para iniciar
de nuevo el ciclo de mejora continua.

Como se establece en la Declaracion de la Politica
Preventiva, la formacién en prevencién es un pilar
basico del Sistema de Gestién de Prevencion. Los
contenidos de las acciones formativas se orientan

a asegurar que las personas estén capacitadas para
identificar los riesgos laborales de su puesto de
trabajo y las medidas de prevencién, protecciony
emergencia, implementadas para su eliminaciéon o
control. Desde luego se hace hincapié en el personal
sometido a riesgos de especial gravedad y de nuevo
ingreso, cuya formacién se considera prioritaria.

Los niveles de siniestralidad laboral en Abengoa
son muy reducidos, siendo el indice de incidencia
44,54 y el indice de gravedad 0,43. Estas datos
adquieren especial relevancia si se tienen en cuenta
las caracteristicas de riesgo y peligrosidad de gran
parte de las empresas y si se comparan con datos
publicados por el Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales de Espafa de sectores afines como la
construccion (incidencia 153 en 2005; gravedad
2,01 en 2004) o la industria (incidencia 102

en 2005; gravedad: 1,27 en 2004).

Cada sociedad lleva el control de los accidentes
laborales y de las enfermedades profesionales

que se producen en sus centros de trabajo (parte
oficial, certificados de baja y alta, etc.), asi como los
partes de investigacion que realizan los técnicos de
los Servicios de Prevenciéon u otros componentes

de la organizacién preventiva, conforme con una
norma de gestién interna y con el procedimiento
general del sistema de prevencion PGP-000/08. Esta
informacion se comunica mensualmente a Gestion
Integral de Recursos Humanos para la confeccion

de los indicadores correspondientes, por sociedades y consolidados, de manera
que se pueda realizar un seguimiento y un control eficaz que desemboque en la
propuesta de acciones de mejora en su caso.

De acuerdo con la norma de gestién antes citada, los accidentes graves se
comunican de forma inmediata a la Presidencia, al director de grupo de negocio,
al director de recursos humanos y al responsable de prevencién de riesgos.
Inmediatamente se llevan a cabo un analisis y una investigaciéon de las
circunstancias particulares a través de las dos vias ya citadas: el parte de
investigacion de sucesos o accidentes y el informe de resolucion de problemas
correspondiente.

Estos son algunos datos correspondientes al ano 2006:

e El porcentaje total de absentismo de Abengoa (sancion, enfermedad, accidente
y faltas justificadas y sin justificar) es del 2,66%. El absentismo derivado de
enfermedades y accidentes laborales es exclusivamente del 2%.

e El nUmero de accidentes de trabajo con baja médica superior a un dia ha
sido de 514; de ellos, 27 se han producido al ir o venir del trabajo. Estos
accidentes han originado 8.956 jornadas laborales perdidas, de las cuales 444
corresponden a los accidentes in itinere.

e Durante el afio 2006, se ha producido una muerte por accidente de trabajo de
un trabajador de Inabensa.

El fomento de la participacién, la iniciativa personal o de grupo, la proactividad,
en definitiva, la implicacion y compromiso de todos con la mejora continua del
sistema de prevencion en cada una de las sociedades de Abengoa continta siendo
uno de los grandes objetivos y un factor de cambio sobre el sistema tradicional de
caracter formal y de funcionamiento vertical.

Las aplicaciones informéticas de gestion y resolucion de problemas (IRP) y de
tratamiento de las acciones de mejora (AM) son herramientas estratégicas que
facilitan este objetivo. Todas las personas de las sociedades tienen acceso a ellas
y es responsabilidad de la Direccién potenciar su uso en toda la organizacion.

Evoluciéon de IRP y AM
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Como soporte de la documentacién del Sistema
de Gestion de PRL, disponemos de una aplicacion
informatica de gran utilidad para las sociedades
y los distintos servicios de prevencion del grupo.
Dicha aplicacion es administrada por el Servicio
de Prevencion Mancomunado, en su ambito de
empresas.

Las Normas Comunes de Gestién de Abengoa
establecen, como objetivo estratégico para todas
las sociedades, la implantacion y la certificacion de
modelos de gestion de la prevencién segin OHSAS
18001:1999. En la grafica siguiente se muestra la
evolucion del porcentaje de sociedades certificadas
hasta diciembre de 2006.

Porcentaje sociedades certificadas respecto a 2004 y 2005
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Para comprobar las condiciones de seguridad en

que se desarrollan las actividades en los centros de
trabajo y obras, se han realizado mas de 690 visitas

a los lugares de trabajo y 230 mediciones higiénicas.
De las deficiencias y anomalias observadas, se han
generado los correspondientes informes de resoluciéon
de problemas (IRP) y acciones de mejora (AM).

Se continta potenciando el sistema implementado
de autoevaluacion (check-list), que permite a los
responsables de los centros de trabajo y obras
conocer las carencias del sistema de prevencién de su
aplicacion.

Conforme con los objetivos y programas, se
han realizado 223 auditorias internas en las
sociedades y unidades organizativas. A partir de
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las no conformidades y de las recomendaciones realizadas, se han abierto los
correspondientes IRP y AM en las empresas.

La formacion en seguridad e higiene esta detallada en el apartado anterior
(Formacion), pero cabe destacar la realizacién de 67 cursos de técnicos de nivel
superior, 21 de especializacion en ergonomia, higiene y seguridad y 385 de
técnicos de nivel basico. Estos cursos han supuesto un total de 52.600 horas de
formacion.

Calidad de vida

En Abengoa se han puesto en marcha una serie de actuaciones que tienen como
finalidad hacer mas humano y agradable el entorno incrementando la calidad de
vida en el trabajo y facilitando la conciliacién de la vida familiar y la profesional.

Entre las iniciativas realizadas destacan:

Promocion de la actividad fisica y el deporte.— Para contribuir a mejorar la
calidad de vida de sus empleados, Abengoa ha establecido en sus instalaciones
gimnasios dotados del equipamiento necesario para el mantenimiento fisico y ha
habilitado espacios para distintas actividades (danza, “step”, aerobic, pilates, etc.).
Actualmente funcionan instalaciones de este tipo en las sedes de Sevilla (Buhaira y
Tamarguillo), Madrid (Valgrande) y Calgary (Canada).

Guarderias.— Otro de los proyectos enmarcados en la politica de calidad de vida
de Abengoa, orientado a la conciliacion entre la vida personal y la profesional,

es el servicio de guarderfa subvencionado para nifos de hasta tres afios para los
trabajadores del Edificio Valgrande, en Madrid. Esta medida también se pondra en
marcha en la nueva sede de Sevilla (Palmas Altas).

Acumulacién de permisos por lactancia.— De acuerdo con la normativa laboral
espanola, los padres o madres con hijos menores de nueve meses tienen derecho

al disfrute de permisos retribuidos de una hora diaria en concepto de lactancia. Sin
embargo, en Abengoa hemos querido ir mas alla de la mera posibilidad legal y, en
nuestro afan de procurar una mejor conciliacién de la vida familiar y profesional para
todos, se ha proporcionado a aquellos padres o madres que lo deseen la posibilidad de
acumular dichos permisos total o parcialmente, lo que en la practica equivaldria, por
ejemplo, a extender aproximadamente un mes el permiso por maternidad.

Flexibilidad horaria.— Abengoa tiene establecido en sus calendarios laborales
distintas alternativas en las entradas de por la mafana, en el tiempo para la
comida y en las entradas y salidas de por la tarde; asi, el empleado puede ajustarse
al horario que mejor convenga a su vida personal y familiar.

Asistencia social al empleado.— Se trata de un servicio orientado a

construir relaciones de caracter humano que da la posibilidad al empleado de
plantear situaciones singulares muy diversas, como la necesidad de ser escuchado,
la de recibir apoyo y orientacién, la de informacién o la de seguimiento de
problemas familiares, médicos, sociales o econémicos concretos. La Fundacion
Focus-Abengoa, a través de GIRH, dispone de un fondo social para ayudar
econdmicamente en situaciones de necesidad.
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Servicios médicos.— Con la idea de potenciar las
coberturas a los empleados, continuamos con nuestra
politica de dotacién de servicios médicos a los centros
de trabajo de mas de 300 personas. Actualmente,
nuestros edificios de Buhaira, Tamarguillo, Valgrande,
Velasco Pando y México D. F, entre otros, tienen

sus propio servicios médicos, que son atendidos

por personal especializado y estan equipados con el
suficiente material sanitario.

Independientemente de los horarios de consulta y
de las citas para reconocimientos médicos segun la
programacion especifica de Vigilancia de la Salud,
existe un servicio de urgencias durante toda la
jornada laboral, para el que se ha habilitado una
extension telefonica en cada edificio.

25 aniversario.— El reconocimiento a los empleados
que han cumplido 25 afios de trabajo continuado

se manifiesta en la celebracion de un emotivo acto
que tiene lugar en las sedes de Sevilla, Chile, Brasil

y Argentina. Este ano, la celebracion de Sevilla tuvo
lugar en la Iglesia del Hospital de los Venerables,

sede de la Fundacién Focus-Abengoa, que sirvié de
escenario a una conmemoracion que busca reconocer
el esfuerzo de personas que colaboran y forman parte
del proceso de desarrollo y crecimiento de la empresa.

Centro Tecnolégico Palmas Altas.— Este centro,
situado en la zona denominada Palmas Altas de
Sevilla, serd la futura sede de la actividad de las
empresas que Abengoa posee en la capital andaluza.
Se convocd un Concurso Internacional de Ideas de
Arquitectos para el citado centro, siendo elegida la
propuesta presentada por el equipo encabezado
por Richard Rogers, lider mundial en sostenibilidad,
eficacia energética, parques empresariales y sedes
institucionales. El disefio del proyecto, que estara
en funcionamiento en 2008, responde al formato
de campus universitario, con varios edificios y una
plaza comun que sera el centro del area de servicios
(restauracion, guarderia y servicios médicos, entre
otros). Todo ello formara un espacio innovador y
vanguardista que revitalizara el desarrollo de la zona
sur de Sevilla

Residencia de La Antilla.— Con la adquisicion en
1972 de un acogedor conjunto arquitecténico en la
playa de La Antilla, en Lepe (Huelva), se consolidd

lo que familiarmente denominamos Operacién Veraneo. Iniciada en la década
de los sesenta, su finalidad sigue siendo el uso y disfrute de sus instalaciones
como residencia de descanso y convivencia para el personal de Abengoa. Sigue
en marcha el plan de remodelacion del conjunto, que esta siendo adaptado a la
normativa vigente sobre las medidas de deteccién y extincion de incendios o en
el que se estan acondicionando 48 aseos. También se sigue trabajando con gran
interés en el establecimiento de medidas que mejoren la calidad ya existente.
Con ello, se ofrece a los usuarios mayor comodidad en las diferentes estancias,
lo que implica aumentar el bienestar de las muchas familias que lo disfrutan. En
2006 han hecho uso de la residencia 3.000 personas, de las cuales 338 han sido
personal jubilado invitado por Abengoa.

Ademas, Abengoa ha realizado en 2006 una fuerte inversiéon para adquirir una
parcela, de unos 1.100 m?, colindante con el conjunto arquitectdnico existente.
En este terreno se constuirdn mas habitaciones y zonas comunes, con lo que, en
definitiva, se ampliara esta particular oferta de descanso, convivencia y ocio que
Abengoa ofrece a sus empleados, personal jubilado y familiares.

Actividades en el Hospital de los Venerables. La preocupacién por el
desarrollo humano de los empleados, jubilados y pensionistas de las sociedades
de Abengoa ha motivado el disefio de un programa cultural exclusivo para ellos.
El empleado puede, asi, beneficiarse de las diversas manifestaciones culturales
que se realizan en la sede de la Fundacién y que abarcan desde visitas gratuitas al
monumento y a las exposiciones temporales, hasta tarifas y descuentos especiales
en las entradas a los conciertos y audiciones de érgano que se celebran en la
Fundacién, asi como en la adquisicién de ejemplares de su fondo editorial.

Accion Social Externa

El compromiso que la empresa mantiene con la sociedad esta presente también
en otras actividades y se proyecta de diferentes formas a través de la Fundacion
Focus-Abengoa. Desde su creacion en 1982, la Fundacién se encuentra integrada
en la esencia de la compania y constituye el instrumento activo que gestiona su
labor social.

El objetivo principal de la Fundacion es la promocién de la cultura en sus

diversas manifestaciones artisticas y cientificas, atendiendo primordialmente a la
conservacion, difusion y desarrollo del patrimonio histérico y cultural de Sevillay a
su proyeccion iberoamericana. Asimismo la Fundacion esta implicada en proyectos
de insercion y reinsercién social, de cooperacién con la defensa del patrimonio
medioambiental y en otras actividades vinculadas al desarrollo tecnolégico y
social, con especial dedicacion a las personas con discapacidad.

Desde 1991 la Fundacion tiene su sede en el Hospital de los Venerables
Sacerdotes de Sevilla, monumento histérico-artistico del siglo XVII cedido por la
Hermandad de los Venerables y el arzobispado hispalense. Tras un largo y costoso
proceso de restauracion, no solo de la arquitectura del edificio, sino también de
sus pinturas, esculturas, orfebrerfa, tallados, etc., Focus-Abengoa ha devuelto
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a la ciudad y a las generaciones futuras el singular
edificio. Desde ese momento, se ha constituido
como uno de los testimonios mas completos y mejor
conservados del patrimonio barroco espafiol y se

ha convertido en centro vivo y foco de aprendizaje
activo, a través de las multiples acciones entrelazadas
con los fines fundacionales.

Conservacion y mantenimiento
del Hospital de los Venerables

El activo mas sélido que tutela la Fundacién es el edificio
del Hospital de los Venerables, lo que implica, de
manera intrinseca, velar por sus valores intangibles y por
el respeto a su autenticidad. Por ello, la responsabilidad
de su mantenimiento y reparacion son parte esencial del
proceso de conservacion de este patrimonio inmueble.
Cada afo, las lineas de actuacion de mayor relieve
consisten en prever, por un lado, el posible deterioro de
la arquitectura y de sus elementos artisticos; por otro,

la mejora o sustitucién de sus instalaciones técnicas y
museograficas para facilitar la accesibilidad, el uso y

el disfrute del monumento, logrando en definitiva, su
empatia social.

Formacién y Docencia

Programa Formativo para personas con
discapacidad

La preocupacion por la educacién escolar, especial
y fisica, y por la reinsercion social de personas
discapacitadas ha sido una constante en la vida
de Abengoa. Se actla intensamente en 4reas
marginadas, con altos indices de pobreza, de
Argentina y Peru, en las que se han puesto

en funcionamiento centros escolares dignos
dotados de agua potable, instalacion eléctrica,
cocinas, comedores, gimnasios, ayudas sanitarias,
alimentacion, etc.

A esta labor se afade, tras la aprobacion de la
ampliacion del objeto social de la Fundacion en 2006
y con el fin de dar cabida a la formacion profesional,
la insercion laboral y la creacion de empleo a favor
de personas con discapacidad, la confeccion de un
programa formativo especifico para este colectivo,
programa que ha sido organizado por la empresa

de Abengoa Gestién Integral de Recursos Humanos
(GIRH).

ABENGOA

Los objetivos del citado Programa son:

- La capacitacion y formacion de personas con discapacidad en las
disciplinas en que Abengoa desarrolla su actividad

- Lainsercion laboral a través de las sociedades de Abengoa o terceros.

- Lareinsercién en zonas con altos indices de pobreza y marginacion
social.

- Elimpulso de la estrategia de responsabilidad social corporativa de
Abengoa

- El cumplimiento y la superacion de las medidas que recoge la Ley de
Integracion Social del Minusvalido.

Las iniciativas puestas en marcha son las siguientes:

Curso Formativo Ocupacional de Secretariado Administrativo para Personas con
Discapacidad, organizado en colaboracion con la Fundacion Safa, la Consejeria

de Empleo de la Junta de Andalucia y el Fondo Social Europeo. Esta primera
convocatoria, ampliamente difundida en medios de comunicacion de dmbito
nacional, ha sido un éxito por el alto numero de candidaturas presentadas;
finalmente se han seleccionado unos quince alumnos, los cuales, cuando finalice el
curso, seran contratados durante un periodo de seis meses.

Ademas, se esta preparando un curso de programacién, un curso de delineacion y
un curso de instaladores de ADSL y se estd trabajando para adaptar algunos de los
cursos y adecuarlos al colectivo de autistas.

Para llevar a cabo los mencionados objetivos se han firmado acuerdos de
colaboracién con las principales entidades y organismos relacionados con
las personas discapacitadas: Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia,
Fundacion Safa, Hermanas de la Cruz, Fundacion Konecta, Confederacion
Nacional de Autistas y Fundacion Integra. Asimismo se estan tramitando
convenios con la Consejeria de Igualdad y Bienestar Social de la Junta de
Andalucfa, Fundacién Adecco, Confederacion de Empresarios de Andalucia,
Fundacién ONCE, Asociacion de personas con discapacidad fisica y sensorial
de Sanlucar La Mayor (Adefisal) y Universidad de Sevilla, entre otros.

Premios, bolsas y ayudas

La formacion de la persona es quiza el capitulo que mayor interés despierta en la
empresa y en los propios empleados de Abengoa. Promover el estudio, ayudar a la
investigacion y reconocer las actividades vinculadas a estos campos son objetivos
prioritarios que se concretan en un amplio programa de ayudas escolares por el
que se atentan gastos que inciden de manera significativa en la economia del
nucleo familiar. Esta labor ha supuesto el reparto de 1.534 becas de estudios

para los diversos niveles de ensefianza correspondientes al curso 2005-2006,
distribuidas entre 829 familias de Espana e Iberoamérica, destacando las asignadas
para educacion especial.
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Con el fin de estimular la accién formativa de la La informacion se resume en las tablas siguientes:
juventud, se otorgan premios de fin de estudios,

bolsals y §yudas para estudios en el extranjero o para Convenios firmados

ampliacion de estudios de alumnos procedentes de

Formacion Profesional, premios por los resultados
obtenidos en cursos de perfeccionamiento
profesional, asi como una ayuda de investigacion. Inst. Ensenanza Secundaria Inst. Privadas
29% 2%
La solemne ceremonia de entrega de estos premios,
que desde 1982 se realiza cada afio en el Hospital
de los Venerables, entrafia un gran significado para
Abengoa y su Fundacién, ya que el contacto con los
premiados nos estimula a renovar el compromiso Universidades
adquirido de impulsar esta histérica accion social. 9%

Programa de becarios Focus-Abengoa

Con el objetivo de promover y complementar la Convenios en Proceso
formacién e integracion de los estudiantes en el

mundo laboral, se han concertado con distintas
o . . Convenios en proceso
instituciones docentes, nacionales y extranjeras,
Convenios de Cooperacion Educativa que amparan i ) Inst. Privadas
. ., . . Inst. Ensefanza Secundaria 2%
la incorporacion de los estudiantes en las sociedades
de aprendizaje practico adquieren una primera
experiencia profesional y la posibilidad de convertirse
aseguran a la empresa una plantilla innovadora y muy Universidades
cualificada para el desarrollo de sus actividades. 68%

30%
de Abengoa. Los beneficiarios de estas becas
en futuros empleados de Abengoa, a la vez que

En 2006, un total de 337 becarios han aprovechado
el Programa de Becas Focus-Abengoa, el cual se
sustenta en los citados Convenios de Cooperaciéon
Educativa. Durante el mencionado afio 2006 se

han incorporado 15 instituciones a las 63 que ya
figuraban el afno pasado, lo que suma un total

de 78 convenios firmados. Debe destacarse que
actualmente la Fundacion Focus-Abengoa se
encuentra en proceso de negociacion y formalizacion
de acuerdos con 57 instituciones mas.
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Principales Convenios de Colaboracion firmados entre Focus-Abengoa y las distintas Instituciones docentes:

Universidades

Alfonso X “El Sabio” (Madrid)

Alcala de Henares (Madrid)

Auténoma (Madrid)

Antonio de Nebrija (Madrid)

Camilo José de Cela (Madrid)

Carlos Ill (Madrid)

Complutense (Madrid)

Europea de Madrid (Madrid)

Francisco de Vitoria (Madrid)

Politécnica (Madrid)

Pontificia Comillas (Madrid)

Addendum Pontificia Comillas (Madrid)

Rey Juan Carlos (Madrid)

San Pablo-CEU (Madrid)

UNED (Madrid)

Facultad CC. Fisicas (Univ. Sevilla) (Sevilla)
Pablo de Olavide (Sevilla)

Universidad de Sevilla (Sevilla)

Politécnica (Barcelona)

Universidad de Barcelona (Barcelona)

Centro Universitario Jovellanos (Santander)
Universidad del Pais Vasco (Varias)
Universidad Politécnica de Cartagena (Murcia)
Universidad de Huelva (Huelva)

Universidad de Cordoba (Cordoba)
Universidad Zaragoza (Zaragoza)

Universidad de Castilla La-Mancha (Varias)
Universidad Politécnica de Valencia (Valencia)
Universidad Santiago de Compostela (La Corufia)
Universidad de Oviedo (Asturias)

Universidad de Salamanca (Salamanca)
Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey (México)

Universidad Tecnoldgica de Querétaro (México)
Saint Louis University (EE.UU.)

Universidad Catdlica de Pert (Peru)
Universidad Piura (Pert)

Universidad San Ignacio de Loyola (Pert)
Universidad Nacional del Callao (Peru)

Institutos de Ensenanza Secundaria

Santa Maria del Castillo (Madrid)
Palomeras-Vallecas (Madrid)
Ntra. Sra. del Pilar (Madrid)
Helidpolis (Sevilla)

Almudeyne (Sevilla)

Veldzquez (Sevilla)

Politécnico (Sevilla)

Altair (Sevilla)

Nervion (Sevilla)

Lucus-Solis (Sevilla)

IES Jesuitas (Vizcaya)

IES Barakaldo (Vizcaya)

IES Salesianos (Vizcaya)

San Juan Bosco (Murcia)

El Bohio (Murcia)

IES Carlos Ill (Murcia)

IES Politécnico (Murcia)
CEP-CEU (Sevilla)

Sancti Petri (Cadiz)

Vazquez Diaz (Huelva)

Corona de Aragén (Zaragoza)
Vicente Blasco Ibanez (Valencia)
Instituto Libertador O “ Higgins (Chile)

Instituciones Privadas

Escuela de Finanzas Aplicadas (Madrid)
Fundacién Carolina (Madrid)

Centro de Estudios Financieros (Madrid)
Centro de Formacion Empresarial (Madrid)
Cesma (Madrid)

Colegio de Abogados de Madrid (Madrid)
ESIC (Madrid)

Centro de Estudios El Monte (Sevilla)

CEA (Sevilla)

SAFA (Sevilla)

CEADE (Sevilla)

Fundacién Pablo de Olavide (Sevilla)

EQI (Sevilla)

ESEUNE (Vizcaya)

San Pablo CEU (Sevilla)

CES San Valero (Zaragoza)

Fundacién San Telmo (Sevilla)
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Universidades

OTRI (Uned) (Madrid)

Universidad Rovira i Virgili (Tarragona) (Tarragona)

Universidad Oberta de Cataluia (Varias)
Universidad de Murcia (Murcia)

Universidad de Céadiz (Cadiz)

Universidad de Méalaga (Malaga)

Universidad A Corufa (La Coruna)
Universidad Vigo (Pontevedra)

Universidad de Valladolid (Valladolid)
Universidad de Navarra (Navarra)
Washington Univ. (EE.UU.)

Universidad Candido Mendes (Brasil)
Universidad Estacio de Sé& (Brasil)

Universidad Santa Ursula (Brasil)

Universidad Catolica de Rio de Janeiro (Brasil)
Universidad Anahuac (México)

Universidad Intercontinental (México)
Universidad Del Valle de México (México)
Universidad La Salle (México)

Universidad Autonoma Metropolitana (México)
Instituto Politécnico Nacional (México)
Universidad Nacional Auténoma (México)
Universidad de Ciencias Aplicadas (Peru)
Condefi (Chile)

Universidad de los Andes (Chile)

Universidad Catolica Argentina (Argentina)
Universidad Austral (Argentina)

Universidad Tecnoldgica Nacional (Argentina)
Universidad El Salvador (Argentina)
Universidad Industrial de Beijing (China)
University of Calgary (Canada)

University of Alberta (Canada)

University of British Columbia (Canada)
University of Victoria (Canada)

Thomsom River University (Canada)
Universidad de Cantabria (Cantabria)
Universidad Técnica de Praga (Chequia)
Universidad Tecnoldgica de Cracovia (Polonia)

Universidad Tecnoldgica de Silesia (Gliwice) (Polonia)

Entre los Convenios en proceso se destacan los siguientes:

Institutos de ensenanza secundaria

Virgen de la Paloma (Madrid)
Los Viveros (Sevilla)

Alixar (Sevilla)

San José de la Rinconada (Sevilla)
Albert Einstein (Sevilla)
Albaidar (Sevilla)

Santisima Trinidad (Sevilla)
Fuentezuelas (Jaén) (Jaen)
Salesianos (Cadiz)

IES Mata-Jove (Asturias)
Tartanca (Vizcaya)

Talarrubias (Badajoz)

Mislata (Valencia)

La Misericordia (Valencia)

La Candelaria (Tenerife)

La Guancha (Tenerife)

Cesar Manrique (Tenerife)

Durante el afo 2006 han realizado practicas en

las sociedades de Abengoa a través del presente
programa de becas un total de 337 alumnos, de los
cuales 164 prosiguen con sus practicas a 31.12.05y
172 las han finalizado a lo largo del afio.

El programa de becarios de Abengoa se articula en
torno a la figura del tutor, profesional de la comparnia
que se encarga del seguimiento y tutelaje del becario
para que su aprendizaje sea déptimo; durante ese
tiempo, el becario colabora en las tareas que se le
encargan y que posteriormente son supervisadas por
el tutor.

Instituciones Privadas

Forja XXI (Sevilla)
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Actuacion Social

Cuando termina el periodo de beca, el desemperio del becario es evaluado. La nota obtenida es clave a la
hora de recomendar o desaconsejar la incorporacién de un becario como empleado de la compania. El 65%
de los becarios con una nota superior a 8 (introducir pardmetros a calificar) se incorporan como empleados a
Abengoa.

El programa de becarios de 2006 ha tenido un coste de 784.000 euros y se ha desarrollado en mas de 10
paises y mas de 40 distintas companias de Abengoa.

Becarios por titulaciéon

Becarios por titulacion

Otras titulaciones Grado Medio FP-Electrénica
6% Ing. Quimica 0%
5%

Otra Titulaciones superiores
26%

Ing. Sup. Industrial
27%

Otra Tit-FP
4%
Masters
2%
Ldo. Derech Ing. Sup. Teleco
% 7%

Ldo. Admﬂon. Emp. Ing.Tco.Industrial  Ing.Tca. Informatica  Ing.Informatica
8%
4% 2% °

Becarios de Universidades

Becarios por institucion docente . !
P por Comunidades Auténomas

Becarios por institucion docente

Becarios de universidades
por comunidades auténomas

Universidades

Inst. Privadas, 91%

1%

Inst. Ensefianza Secundaria
8%

Resto 7% Universidades de Madrid
38%

Universidades de Andalucia
55%
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Premio de Pintura Focus-Abengoa

Este galardon internacional, de ya larga tradicion

y reconocido prestigio, permite renovar nuestro
compromiso con el arte contemporaneo y con

las inquietudes y afanes de sus creadores, pues
contribuye a generar un intercambio de experiencias
artisticas mas alla de nuestras fronteras. Ademas,
para los artistas supone un reconocimiento publico
que sirve de acicate a su reto profesional.

De entre las cerca de cuatrocientas pinturas

recibidas en la vigésima cuarta edicion del premio,
procedentes de la Unién Europea y de América, un
jurado de especialistas seleccioné con indudable
objetividad y rigor las siguientes obras, que mas tarde
serfan expuestas en el Hospital de los Venerables:
primer premio, dotado con 24.000 euros, para
Garikoitz Cuevas Abeledo por su lienzo “Apdstoles
involuntarios” y los dos accésits, de 6.000 euros
cada uno, para Aurora Perea Macias por su pintura
“Secreto privado” y para Kimberly Squaglia por su
obra “Scend”. Las tres obras han pasado a engrosar
los fondos de la Colecciéon Focus-Abengoa de pintura
y obra gréfica.

Premio a la mejor Tesis Doctoral
sobre un tema sevillano

Establecido en 1983, goza de un notable prestigio
acrecentado y consolidado a lo largo de estos anos.
Desde 1987, ademas de una dotacién econémica

de 3.000 euros, el premio supone para el ganador la
publicacion de su obra. Se pretende con ello lograr
una mayor difusion del galardén e incrementar su
trascendencia. En esta convocatoria ha sigo otorgado
a Rocio Fernandez Berrocal, por su tesis Juan Ramoén
Jiménez y Sevilla.

Premio a la Investigacion
Javier Benjumea Puigcerver

El Consejo Social de la Universidad de Sevilla y la
Fundacién Focus-Abengoa instituyeron este premio
en el afo de 2003 con la intencién de reconocer la
labor de los miembros de la comunidad universitaria,
en su afan por participar en proyectos que atiendan
las necesidades de las empresas y entidades en
investigacion y desarrollo. El galardén, dotado con
18.000 euros y nacido con verdadera vocacion de
apoyo a las actividades cientificas y, sobre todo, con

el deseo de alentar a los investigadores que dedican su vida a ellas, fue otorgado
en su tercera convocatoria al catedratico de la Universidad de Sevilla José Lopez
Barneo por su trabajo “Autotrasplante de células del cuerpo carotideo en la
enfermedad de Parkinson”.

Catedra Javier Benjumea de Etica Econémica y Empresarial

La Universidad Pontificia de Comillas y la Fundacion Focus-Abengoa creaban en
2002 la “Céatedra Javier Benjumea de Etica Econémica y Empresarial” con objeto
de impulsar una nueva via educativa capaz de contribuir, con acciones coordinadas
y perseverantes, a desentrafiar lo que se ha dado en llamar “Responsabilidad
Social Corporativa”. Entre sus fines esta la realizacién y difusion, mediante la
investigacion y la docencia, de los conocimientos tedricos y practicos del campo de
la ética empresarial que puedan ayudar a institucionalizar estas aplicaciones en las
empresas y organizaciones. A lo largo del curso 2005-2006, la Catedra ha llevado
a cabo un variado conjunto de acciones académicas y de investigacién. Entre

ellas, cabe destacar los dos pilares sobre los que, en buena medida, se asientan

las actividades de la Catedra anualmente: el “Seminario Permanente”, que se
retine de octubre a mayo en sesiones programadas, y el curso que la Céatedra
organiza y dirige en el “Ciclo Complutense de Comunicaciéon”. De ambas fuentes
se nutren proyectos docentes e investigadores que se llevan a efecto en el marco
de la Cétedra, tales como la organizacion de las “Jornadas Empresariales sobre
Responsabilidad Social de la Empresa” que, desde 2004, se celebran en la sede de
ICADE.

Master en Finanzas Internacionales
y Gestion de Finanzas Corporativas Abengoa

En el ano 2005, la Fundacion Carolina y Focus-Abengoa firmaron un convenio de
colaboracién con el objeto de atender la formacién especializada de estudiantes
iberoamericanos de postgrado y cualquier otra actividad académica o cultural
que refuerce los lazos entre Espana y el resto de los paises de la Comunidad
Iberoamericana de Naciones. La aportacién se concreta en diez becas de estudios
cuya dotacién es el 100% del coste de matricula, mas gastos de viaje, seguros
meédicos, etc. Desde el punto de vista técnico, el méaster esta tutelado por el
Instituto Espafiol de Analistas Financieros a través de su Fundacion de Estudios
Financieros.

Labor Asistencial

Becas y ayudas escolares para la insercién
de personas discapacitadas en Iberoamérica

Dentro de la proyeccion iberoamericana del objeto social de Focus-Abengoa,
senalamos la intensa labor que se esta desarrollando a favor de personas
discapacitadas en areas marginadas, con altos indices de pobreza, de Argentina
y Pert. Se trabaja por un lado, en la construccion y mantenimiento de unos
centros escolares dotados de red de agua potable, instalacién eléctrica, cocinas,
comedores y salén-gimnasios de usos multiples. Por otro, en el &mbito de la
alimentacién, ayuda sanitaria y de manera especial en la educacion escolar,
especial y fisica, persiguiendo la reinsercién social de mujeres y jovenes.



Abengoa en 2006

En Argentina, a través de Teyma-Abengoa, se
colabora con la Congregacién de las Hermanas de

la Cruz en dos centros de actuacion ubicados en la
Provincia de Santiago del Estero, en las localidades de
Quimili y Monte Quemado. Cabe destacar la puesta
en marcha del proyecto “Las Practicas Corporales: Un
derecho de todos” fundamentado en la importancia
de la educacion fisica en personas con discapacidad.

En la sede de la Fundacion Focus-Abengoa, en
diciembre, tuvo lugar el acto de presentacién del libro
“Una chica del barrio Salamanca. Madre Purisima

de la Cruz"”, del escritor y periodista José Maria
Javierre. Se trata de una biografia de Madre Purisima
de la Cruz, madre general de la congregacion de las
Hermanas de la Cruz durante veintidds afios. El acto
fue presidido por el Emmo. Sr. Cardenal fray Carlos
Amigo Vallejo y sirvio, ademas, para dejar constancia
de la sélida y comprometida relacién de Abengoa con
la congregacién a la que pertenecié la protagonista
del libroy en la que la empresa esta implicada a
través de sus dos fundaciones.

Asimismo en PerU, a través de Abengoa Peru, se
colabora con el Instituto Hermanas Josefinas de la
Caridad. Dicha institucién dispone de cuatro centros
—tres geriatricos y una guarderfa infantil— ubicados
en Lima, Chiclayo y Cerro de Pasco. Las actuaciones
de Abengoa van encaminadas a mejorar las
condiciones de vida de las personas que atienden la
congregacion.

Residencia de Ancianos San Rafael

La acogida y el cuidado de los ancianos es uno de
los problemas fundamentales de la sociedad actual.
Abengoa, consciente de ello, impulsd en 1989

la creacion de una residencia con la intencion de
dar respuesta a la falta de centros especializados
de personas mayores. La fuerte demanda de este
segmento de la sociedad, poco atendido y con
€sCasos recursos econdémicos, llevd a emprender

la construccién de la Residencia de Ancianos San
Rafael, que fue inaugurada en noviembre de 1991.
El edificio, ubicado en el término municipal de Dos
Hermanas (Sevilla), acoge actualmente a unas sesenta
personas. Abengoa, implicada desde sus origenes
en la iniciativa, renueva cada aflo su compromiso
contribuyendo al mantenimiento, mejora y
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modernizacién de las instalaciones del centro, lo que redunda en la calidad de vida
de estas personas y de sus familiares.

Fundaciéon La Milagrosa

La labor asistencial que realiza Abengoa a través del objeto social de su Fundacién
se ha visto ampliada este afio con la firma de un convenio de colaboracion entre
Focus-Abengoa y la Fundacién La Milagrosa. El convenio tiene como objetivos

la realizaciéon de actividades asistenciales en San Roque (Cadiz) para personas

de la tercera edad, la formacion profesional de jévenes y desempleados de

larga duracion y la cooperacion social con grupos de poblacién necesitados o
desfavorecidos. Se trata de iniciativa nacida, hace pocos anos, de un grupo de
personas y de Abengoa, los cuales, ante el desarrollo de la zona y preocupados
por el notable aumento de la poblacién de personas mayores en los pueblos
colindantes, sintieron la necesidad de dar respuesta al problema y pusieron en
marcha la construccién de una residencia de ancianos en esa localidad gaditana.
Actualmente se encuentra en su fase final y esta prevista su inauguracion en el
ano 2007.

La residencia de ancianos de San Rafael y de La Milagrosa estan atendidas por
la congregacion de las Hermanas Josefinas de la Caridad, institucion religiosa
vinculada a Abengoa también en Perd.

Seminarios y Conferencias
Encuentro Internacional sobre el Naturalismo

En el contexto de la exposicion "De Herrera a Velazquez. El primer naturalismo en
Sevilla”, se considerd necesaria la organizaciéon de unas conferencias que no solo
sirvieran para acercar la muestra y completar su visita, sino también que incitaran
al debate y a la reflexion dentro de la comunidad cientifica.

Por esta razon, se celebro en el mes de febrero un encuentro que reunié a un
grupo de profesores, conservadores y directores de museos. Desde ambitos muy
diferentes y sensibilidades multiformes, los participantes hicieron interesantes
aportaciones a este reencuentro de artistas y obras cuyo tema fundamental era la
pintura del natural en la Sevilla del primer tercio del XVIl'y su trascendencia en el
contexto artistico internacional.

El ciclo de conferencias conté con la participacion de Mina Gregori, directora de la
Fundacién Longhi, catedratica de la Universidad de Florencia y maxima autoridad
mundial en la pintura de Caravaggio; Gabriele Finaldi, director de Conservacién e
Investigacién del Museo Nacional del Prado; Jean Luis Augé, director del Museo
Goya de Castres (Francia); Manuela B. Mena Marqués, del Museo Nacional del
Prado, y Benito Navarrete Prieto, comisario de la exposicién y profesor de la
Universidad de Alcala. El Encuentro se clausurd con una mesa redonda sobre las
nuevas lineas de investigacion en el estudio del naturalismo en la que intervinieron
Alfonso E. Pérez Sanchez y Benito Navarrete, comisario de la exposicion, Ignacio
Cano, director del Museo de Bellas Artes de Sevilla, y Enrique Valdivieso y Luis
Méndez, de la Universidad de Sevilla.
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Escuelas Universitarias de la
Fundacién Focus-Abengoa

En el afo de 2004 Focus-Abengoa y la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo firmaron un
convenio de colaboracién para la puesta en marcha
de dos escuelas universitarias, una dedicada a
Tecnologia y otra al Barroco, que desarrollaran sus
actividades formativas y académicas durante tres
anos consecutivos en el Hospital de los Venerables.
Los cursos impartidos en ambas escuelas se podran
convalidar en las Universidades de Sevilla, Pablo de
Olavide y en todas aquellas con las que la UIMP tenga
suscritos acuerdos de convalidacion.

El segundo seminario de la Escuela de Tecnologia,
titulado “Tecnologia y sociedad: visiones de futuro”,
se celebré en la semana del 7 al 11 de marzo. Fue
dirigido por el profesor Eduardo Punset, experto de
relevancia internacional en el andlisis de la sociedad
de la informacién. El objetivo del seminario era, por
una parte, ofrecer una perspectiva multidisciplinar
sobre el impacto de la tecnologia en diversos
ambitos del comportamiento humano y de la vida
en sociedad; por otra, avanzar en la compresion del
papel de la tecnologia y los procesos de innovacion
en la sociedad del conocimiento y de su impacto,
tanto en el incremento de la productividad como en
el nivel de competitividad de las empresas y paises en
los mercados globales.

El seminario conté con la participacion de ponentes
internacionales como Alun Anderson, editor y
redactor de la revista “New Scientist”; Richard Jones,
profesor de Fisica de la Universidad de Sheffield;
Daniel Thalmann, director del Virtual Reality Lab

de la Universidad Politécnica Federal de Lausanne,

y Andrew Pickering, profesor de Sociologia de

la Universidad de lllinois. Participaron asimismo
personalidades conocedoras de la naturaleza de la
economia global y del reto de competitividad que
esta impone, como Juan Pérez Mercader, director del
Centro de Astrobiologia; Javier Echeverria Ezponda,
investigador del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas; Santiago Grisolia, secretario de la
Fundacién Valenciana de Estudios Avanzados y
Premio Principe de Asturias; José Lopez Barneo,
catedratico de Fisiologia de la Universidad de Sevilla

y Il Premio a la Investigacion Javier Benjumea Puigcerver; José Maria O'Kean,
catedratico de Economia Aplicada de la Universidad Pablo de Olavide, y Antonio-
Miguel Bernal, catedratico de Historia Econdmica de la Universidad de Sevilla.

Ya en otofno, en la semana del 13 al 16 de noviembre, se celebraba la tercera
edicién de la Escuela de Barroco Fundacion Focus-Abengoa con el titulo “El triunfo
de Europa: sociedad y poder en la era del Barroco”. La direccién de este curso
corri6 a cargo de Miguel Artola Gallego, catedratico Emérito de la Universidad
Auténoma de Madrid y miembro de la Real Academia de la Historia, quien en su
leccion inaugural, titulada “El poder de la Corona”, puso de manifiesto que hablar
de poder en el siglo XVII es hablar de la Corona, es hablar del rey. Un rey que

no se conduce de forma arbitraria, ya que existe una constitucion histérica que

le impide, a la hora de gobernar a sus subditos y sus territorios, cumplir sin mas

su voluntad o capricho. Un rey, en definitiva, que ejerce el poder a través de las
instituciones del Estado.

Entre las distintas personalidades del mundo académico internacional que
participaron como conferenciantes sefialamos la presencia de James Amelang,
de la Universidad Auténoma de Madrid; Guilia Calvi, del Instituto Universitario
Europeo de Florencia; Aurelio Musi, de la Universidad de Salermo, y Jean Paul

Le Flem, de la Universidad de la Sorbona de Paris. Como ponentes nacionales se
conté con los reconocidos especialistas en el tema, José Manuel Sdnchez Ron, de
la Real Academia Espafola; Alvaro Fernandez Villaverde y de Silva, duque de San
Carlos, diplomatico; Bartolomé Clavero, de la Universidad de Sevilla; Maximiliano
Barrio, de la Universidad de Valladolid; Fernando Rodriguez de la Flor, de la
Universidad de Salamanca, y Pedro Gonzalez Trevijano, rector de la Universidad
Rey Juan Carlos I. Fueron secretarios de la Escuela, Isabel Lobato y José Ignacio
Martinez, de la Universidad de Sevilla.

Paralelamente a la Escuela de Barroco, se celebré el Ciclo de Audiciones titulado
“Poder y sociedad en el Barroco europeo. El érgano profano”, en el que participan
organistas noveles y del que damos cuenta en el capitulo dedicado a la musica. Se
realizd asimismo una visita al Hospital de los Venerables, uno de los edificios mejor
conservados de la arquitectura barroca, visita que fue dirigida por el catedratico de
la Universidad de Sevilla y arquitecto restaurador del citado monumento Ramon
Queiro Filgueira.

El desarrollo de las sesiones de ambas Escuelas, celebradas en el propio Hospital
de los Venerables, ha sido muy satisfactorio, consiguiéndose una notable
participacion de los alumnos en los debates. La fluidez, mayor de la habitual, en

la relacion entre profesores y alumnos ha sido subrayada gratamente por unos y
otros.

Conferencia Mundial sobre Biocarburantes 2006

Dentro del marco “Foro de Pensamiento sobre Medioambiente y Desarrollo
Sostenible”, concebido por la Fundacion como instrumento de reflexién que
promueva el conocimiento y la creacion de opinién publica sobre ese vital tema,
se ha celebrado, por quinto afo consecutivo, la Conferencia Mundial sobre
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Biocarburantes 2006. Realizado en el Hospital de los
Venerables la pasada primavera, el evento suscito

un interesante debate entre los mas importantes
actores mundiales del sector de los biocarburantes:
representantes de las administraciones, de la
industria, de la agricultura, del mundo del petréleo,
del automovil y de la tecnologfa. Se analiz6, ademas,
la situacion de los mercados y sus horizontes a largo
plazo y se exploraron conjuntamente diferentes
oportunidades para este sector.

XIlll Simposio Internacional Solar Paces

El compromiso de Abengoa con el desarrollo
sostenible se ha concretado en la celebracion,
entre los dias 20 a 23 de junio, del Xl Simposio
Internacional Solar Paces. Este importante
acontecimiento tuvo lugar en la Escuela Superior
de Ingenieros de Sevilla y en el Hospital de los
Venerables. El objetivo del seminario es difundir
las tecnologias termosolares de concentracion de
media y alta temperatura, en las que Abengoa ocupa
una posicién de liderazgo, gracias a sus proyectos
de plantas en el Complejo Solar de Casaquemada,
situado en Sanlucar la Mayor (Sevilla).

El Simposio reunié a representantes de veinticinco
paises del comité de expertos del mundo de la
energia solar. Durante este encuentro, los asistentes
visitaron en Sanlucar la Mayor la planta PS10, primera
central de energia termoeléctrica de tecnologia de
torre, y la planta Sevilla PV, la mayor planta comercial
de energia solar fotovoltaica. La puesta en marcha de
ambas estd programada para la segunda mitad del
presente afo.

Entre las personalidad mas destacadas se encontraban
el Premio Nobel de Fisica de 1984, Carlo Rubbia;

el director de la Comision Europea de Energias
Renovables, Alfonso Gonzalez Finat; el director
general del CIEMAT, Juan Antonio Rubio, el rector de
la Universidad de Sevilla, Miguel Florencio Lora, entre
otros.
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Musica

Un afio mas, las diversas actividades musicales programadas han girado en torno
al 6rgano, instrumento que la Fundacién incorpord a la capilla del Hospital de los
Venerables en 1991 y que, desde entonces, ha convertido nuestra sede en centro
difusor del ¢érgano y de su musica en Sevilla, ciudad clave en la historia organistica
de Espafia y de su proyeccién por Iberoamérica. Desde Focus-Abengoa realizamos
una intensa labor educativa dirigida a diversos colectivos sociales; mediante
acciones disefiadas especificamente, pretendemos promocionar a jévenes
musicos, ampliar los estudios de profesores y estudiantes de érgano y, de manera
especial, estimular el interés musical en los alumnos de Educacién Secundaria y
conservatorios. Este enfoque pedagdgico se materializa en un Ciclo de Audiciones
cuyos intérpretes son organistas noveles, un Curso Magistral de Organo impartido
por alguna figura internacional y un Ciclo de Audiciones Didacticas dirigidas a
escolares.

Las audiciones de los organistas noveles se enmarcan en un ciclo que este afio

se ha titulado “Poder y Sociedad en el Barroco europeo. El érgano profano”.

Con el érgano como instrumento protagonista, el ciclo ha presentado una

amplia muestra de musica profana, musica que cobra auge en el Renacimiento

y que, posteriormente, evolucionara hasta hacer estallar sus severas normas y

su contenida expresividad para crear nuevas formas musicales y seleccionar los
instrumentos mas adecuados a las funciones que se les encomienden en el ambito
religioso, aristocratico o popular. Aunque el 6rgano no tendra cabida en ambientes
populares, si aparecera en las salas de conciertos y en los teatros de la dpera, en
salones reales, etc. Prueba de ello es el vasto repertorio profano de chaconasy
canzonas, suites de danzas y pavanas destinadas al érgano que surgen por todas
las regiones europeas. Las audiciones del ciclo estuvieron a cargo de tres jévenes

y expertos organistas espanoles, Susana Garcia Lastra (Sevilla), Eudald Danti Roura
(Barcelona) y Juan Maria Pedrero (Granada), y de la intérprete de corno inglés
Sarah Bishop. Este ciclo se integraba en el seminario desarrollado dias antes en la
sede y titulado “El triunfo de Europa: sociedad y poder en la era del Barroco”.

Las audiciones didacticas se han incrementado esta temporada, pues no solo

se han dirigido a estudiantes del segundo ciclo de Educacion Secundaria, sino
también a los alumnos de varios conservatorios elementales de Sevilla. De esta
actividad educativa se han beneficiado cerca de 1500 estudiantes pertenecientes a
diferentes centros de ensefianza sevillanos. Los alumnos enriquecen su formacién
musical y artistica a través del conocimiento del érgano, de su naturaleza y su
sonido; por ello, estas audiciones constituyen una de las actividades organizadas
con mayor ilusién y esmero.

Asimismo, se ha desarrollado por sexto afio consecutivo el Curso Magistral de
Organo, dedicado en esta ocasion al estudio de la obra de Olivier Messiaen, el
Bach del siglo XX. El curso, que cuenta con el respaldo del Conservatorio Superior
de Musica de Sevilla, estuvo dirigido por el Profesor Olivier Latry, titular de los
organos de Notre-Dame de Paris y catedratico de érgano en la Cité de la Musique
(Parfs). Durante tres dias consecutivos, organistas y alumnos de toda Espana
siguieron las clases con gran interés y aprovechamiento profesional.
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Junto a las mencionadas actividades, para atender la
demanda de los aficionados a la musica de érgano
se ha presentado en los Conciertos Magistrales a los
maximos organistas de nuestro tiempo. En el mes
de febrero se ha podido escuchar a tres grandes
compositores franceses del siglo XX —J. Langlais,

J. Alain y O. Messiaen— ejecutados por sus mejores
intérpretes: Marie Luise Langlais, alumna y esposa
de este maestro; Maria-Claire Alain, heredera de la
musica de la familia Alain, y Olivier Latry, discipulo
predilecto de Messiaen. La programacién musical
se cerré en el mes de mayo con los dos conciertos
tradicionales: el primero a cargo de José Enrique
Avyarra, titular del érgano de los Venerables y de la
Catedral hispalense, acompanado de la Orquesta
de Cémara de la Real Orquesta Sinfonica de Sevilla;
para el segundo, celebrado el dia de San Fernando,
patrono de la Capilla de los Venerables, se contd
este afo con el Coro “Capella Giulia” de la Basilica
de San Pedro del Vaticano dirigido por el Canénigo
Maestro de dicha Basilica, Monsenor Pablo Colino,
que por primera vez actué en Sevilla, acompanado
por nuestro organista titular.

Todos los conciertos han sido retransmitidos por
Radio Nacional de Espafia, en su cadena de Radio
Clasica.

Como actividad extraordinaria, cabe sefialar la
celebracién en la sede del acto de entrega del
diploma acreditativo de la UNESCO a Sevilla como
“Ciudad de la Musica”. El acontecimiento se clausurd
con la intervencion de José Enrique Ayarra, que
interpretd la obra “Retablos de los Venerables”,
encargo que la Fundacion hizo en 1993 al compositor
sevillano recientemente fallecido Manuel Castillo.

Exposiciones

De Herrera a Velazquez.
El primer naturalismo en Sevilla

El 28 de febrero se clausuraba en el Hospital de los
Venerables la exposicion “De Herrera a Veldsquez”,
organizada por la Fundacion y el Museo de Bellas
Artes de Bilbao e inaugurada por S. A. R. la Infanta
Dona Elena, el 29 de noviembre de 2005.

La muestra, dedicada a la pintura sevillana del primer tercio del siglo XVII, ha
permanecido en las salas de exposiciones de la sede de Focus-Abengoa y ha

sido contemplada por méas de 70.000 personas, entre las que se cuentan, tanto
publico en general, centros educativos y culturales, como la comunidad cientifica
nacional e internacional, obteniendo un éxito de visitantes sin precedentes en la
trayectoria expositiva de la Fundacién. Debido al interés suscitado por la muestra,
se hizo un gran esfuerzo para ampliar el horario de visita durante los ultimos
veinte dias. Por otra parte, la Fundacion puso en marcha un programa de visitas
culturales y educativas guiadas por voluntarios licenciados en Historia del Arte o
por estudiantes que cursaran su Ultimo ano de carrera en la Facultad de Geografia
e Historia de la Universidad de Sevilla y de la Pablo de Olavide.

La exposicién, cuyos comisarios han sido Alfonso E. Pérez Sanchez, director
honorario del Museo del Prado, y Benito Navarrete Prieto, profesor de la
Universidad de Alcald, se ha disefiado con una gran carga argumental y didactica y
con un riguroso nivel cientifico, con importantes aportaciones de los responsables
del proyecto como resultado de sus investigaciones, entre ellas varias atribuciones
inéditas y una relectura del primer naturalismo sevillano.

A través de 62 obras representativas del proceso artistico que se vive en Sevilla
entre 1600y 1630, la exposicion trazé el camino que va de la pintura de

retérica manierista de influencia flamenca a la obra marcada por el naturalismo
claroscurista al gusto italiano, que tiene su origen en Caravaggio y sus seguidores.
Un cambio que se produce en un periodo de apenas treinta afos y que tiene lugar
en la pujante y cosmopolita Sevilla del primer tercio del siglo XVII; una Sevilla en
plena efervescencia artistica y coleccionista, destino y punto de origen de viajeros
y pintores, en la que se encuentran y entrecruzan las aportaciones de la pintura
flamenca con las modas e influencias italianas y tiene su maxima expresion
artistica en la obra del joven Veldzquez.

Las obras presentadas procedian de los mds importantes museos nacionales e
internacionales, asi como de instituciones espafolas y extranjeras y colecciones
particulares. Cabe destacar la significativa aportacion del Arzobispado de
Sevilla, muchas de cuyas obras se exhibian por primera vez y fueron restauradas
especialmente para la exposicién.

La muestra ha reunido piezas claves para entender el transito de las formas
artificiosas del ultimo manierismo a las de la realidad vivida, como la “Adoracién
de los Pastores”, de la National Gallery de Londres. Se trata de una pintura
atribuida a Veldzquez durante anos que ha vuelto a Espafa tras su salida en

el siglo XIX. También pudo admirarse por primera vez en nuestro pais desde

que abandonaran Sevilla la “Santa Catalina predicando a la familia de San
Buenaventura”, de Herrera el Viejo, procedente de la Bob Jones University
(Carolina del Sur, EE. UU.); la “Santa Cena”, del mismo autor, de coleccion
particular; la “Cabeza de Apdstol”, de Veldzquez, también de coleccién particular;
el “San Pedro”, del circulo de Velazquez, de la Nelson Atkins Museum (Kansas
City, EE. UU.) o el “San Juan Bautista”, de Alonso Cano, del Chicago Art Institute,
atribuida a Velazquez pero que, segun se demuestra en el estudio cientifico del
catalogo, es de mano del pintor Alonso Cano, que compartia gustos y maneras
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con el pintor sevillano. Dignas de mencién son
también obras tan relevantes de Veldzquez como

“La Mulata”, del Chicago Art Institute, junto con

la magnifica “Cabeza de Muchacho”, cedida por

el museo de el Ermitage de San Petersburgo, vy el
“Almuerzo”, del Szépmuvészeti Muzeum, o “Los
Musicos”, de la Gemaldegalerie de Berlin. Lienzos de
pintores como Zurbaran, Ribera, Francisco de Herrera
el Viejo, Tristan, Alonso Cano, Guy Romano, Orazio
Borgianni, Roelas, Caravaggio y sus discipulos, entre
otros, completaban un recorrido de extraordinaria
belleza e interés artistico e histérico.

Tras su clausura el 28 de febrero en Sevilla, la
exposicion viajo al Museo de Bellas Artes de Bilbao
para mostrarse en las salas de la institucion desde el
20 de marzo hasta el 18 de junio; finalmente, dado
su éxito, hubo de prorrogarse tres semanas. El acto
de inauguracion estuvo presidido por el Alcalde de
Bilbao, junto a los Presidentes de Focus-Abengoa,
representantes del Gobierno Vasco y del mundo de la
cultura y los comisarios de la muestra.

Restauracion del patrimonio artistico espaiol

Esta exposicion ha supuesto un gran esfuerzo por
recuperar el patrimonio artistico espafol. Focus-
Abengoa y el Museo de Bellas Artes de Bilbao han
sufragado la restauracién de numerosas pinturas,
creando un taller de restauracion en el Hospital de
los Venerables, sede de la Fundacion. Se trata de
siete pinturas de Herrera el Viejo, Juan de Roelas,
Orazio Borgianni, Bartolomé Cavarozzi, entre otros.
Tras la labor de restauracion, las obras, propiedad
del Arzobispado de Sevilla y procedentes de distintas
iglesias y monasterios de la didcesis, han podido
contemplarse en la muestra.

Ademas de las intervenciones realizadas en el propio
Taller de los Venerables, esta exposicion ha
supuesto la restauracion de otras importantes obras
por parte de distintas instituciones: en el Museo del
Prado, el “San Jeronimo” de Caravaggio procedente
del Museo de Monserrat; “San Francisco de Asis
penitente y San Pedro y San Francisco”, ambos de
Luis Tristan, en el Taller de Patrimonio Nacional y
cuatro obras de Francisco de Herrera el Viejo “San
Juan, San Felipe, Santiago el Mayor y Santiago el
Menor” en el Taller del Museo de Bellas Artes de
Cérdoba.

ABENGOA

Ver Sevilla. Cinco miradas a través de cien estampas

Desde el 31 de marzo y hasta el 16 de julio, se pudo visitar en nuestra sede

la exposicion de fondos propios “Ver Sevilla. Cinco miradas a través de cien
estampas”, compuesta por un centenar de grabados y litografias pertenecientes
a la Coleccion de estampas de la Fundacion. La muestra se estructura en torno

a cinco secciones —la mirada del gedgrafo, la mirada del paseante, la mirada
festiva, la mirada del arquedlogo y la mirada romdntica— y ofrece un paseo
histérico-artistico por la ciudad de Sevilla y su antiguo Reino a través de imagenes
grabadas entre los siglos XVI y XX que aportan una novedosa vision de la ciudad.
El discurso expositivo se debe al profesor Alberto Oliver y la tarea museografica
al artista Gustavo Torner. La Fundacion, como es habitual para este campo de
actuacion, ha desarrollado un programa de visitas didacticas orientadas a todos
los centros educativos de Andalucia; ademas, mantiene el servicio de audioguias
especificas en varios idiomas y una jornada de visita gratuita abierta al publico en
horario de tarde todos los domingos del afio.

Coleccion Focus-Abengoa. Obras selectas

El dia 3 de octubre tuvo lugar en la iglesia del Hospital de los Venerables la
conferencia "“Ejes del arte en el siglo XX"”, a cargo de Jaime Brihuega, profesor
de arte contemporaneo en la Universidad Complutense de Madrid. Entre sus
principales lineas de investigacion destacan trabajos sobre “Vanguardias histéricas
espafiolas o Sociologfa e iconologia de la comunicacién visual masiva”. Este acto
se ofrecia con motivo de la apertura al publico de la muestra “Coleccién Focus-
Abengoa. Obras selectas”, que permanecié en nuestras salas de exposiciones
hasta el 10 de diciembre. Entre los artistas representados se encuentran Gustavo
Torner, Fernando Botero, Carmen Laffon, Antonio Lopez, Manuel Sanchez
Arcenegui y Juan Suarez Avila. Se expusieron un total de treinta y ocho obras
seleccionadas de entre las que componen la Coleccién Focus-Abengoa.

La muestra estuvo dirigida y coordinada por Alfonso E. Pérez Sédnchez, asesor
artistico de Focus-Abengoa y Director Honorario del Museo del Prado. Con
motivo de esta muestra, la labor educativa que acompana habitualmente a las
exposiciones organizadas por la Fundacion se ha visto ampliada, pues, ademas de
las visitas guiadas por estudiantes voluntarios, se ha ofrecido por primera vez un
taller de dibujo destinado anifios y nifias de Educacién Primaria y de Educacion
Especial. Esta iniciativa ha supuesto la ampliacion de la oferta didactica a un sector
de publico que hasta el momento no contaba con una atencién especifica. Las
visitas guiadas, adaptadas en sus contenidos y vocabulario al publico infantil, se
completaban con un taller de dibujo en el que los nifios reflejaban los temas y
conceptos tratados en la exposicion. Ademas de los 600 escolares de Sevillay su
provincia, han asistido a esta exposicién 7.500 personas.

Obras seleccionadas en el Premio de Pintura Focus-Abengoa 2006

En este mismo capitulo, destacamos la exposicion en la que se han exhibido

las veintisiete pinturas finalistas elegidas para esta edicion, de un total de
cuatrocientas obras presentadas por artistas espafnoles, de la Union Europea y de
toda América. Las tres obras ganadoras y otras adquisiciones realizadas de entre
los cuadros mostrados en las salas de los Venerables han pasado a formar parte de
la Coleccion Focus-Abengoa de pintura y obra gréafica.
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Coleccion Focus-Abengoa.
Pintura y Obra Grafica

La Coleccién Focus-Abengoa esta formada por 142
lienzos, fruto del desarrollo de las actividades de la
Fundacién, entre las que se encuentran el Premio de
Pintura, las exposiciones monograficas promovidas de
sobresalientes figuras del panorama artistico actual,
varias adquisiciones propias y donaciones. El pasado
afo la Coleccion se vio incrementada con la donacién
de veinticinco lienzos, propiedad de Abengoa, de
artistas como Andrés Cortes, José Garcia Ramos,
Benjamin Palencia o Carmen Laffon. También la
Fundacion adquirié en su dia la carpeta “El Museo
del Prado visto por doce artistas contemporaneos”,
conjunto de grabados y litografias, que constituye

el Unico apartado de obra grafica de la Coleccién,

en el que figuran los mas importantes artistas de la
segunda mitad del siglo XX que cultivaron, ademds
de la pintura, el grabado.

La Coleccion esta abierta a nuevas incorporaciones
que seguirdn dando prueba de nuestro interés por
la pintura presente. Algunas de estas obras estan
cedidas temporalmente y expuestas en distintas
dependencias de sociedades de Abengoa en Espafia
y Estados Unidos, formando parte de la cultura de la
empresa.

Biblioteca de Tema Sevillano

Una vez terminada la restauracién de la actual

sede, el patrimonio bibliografico atesorado por la
Fundacién desde que en 1981 se creara la Biblioteca
de Tema Sevillano quedé instalado en los locales que
antes fueran refectorio y sala capitular del Hospital
de los Venerables. Aqui se conservan mas de seis

mil titulos que abarcan desde el siglo XVI hasta
nuestros dfas, con un elemento comun: su relacion
con la historia de Sevilla y su Reino o el hecho de
estar escritos por autores sevillanos. La Biblioteca
sigue enriqueciéndose afo a afno gracias a las nuevas
adquisiciones de documentos y libros. Abierta a
investigadores y estudiosos, ha ampliado el acceso a
todos sus volimenes a través de la aplicacion Biblio
3000 en Internet, que permite transmitir y difundir
este vivo patrimonio cultural.

Gabinete de Estampas

La Fundacion, que ya contaba desde su creacion en 1982 con un gran numero de
grabados, decidié que este delicado patrimonio del arte grafico contara con unas
instalaciones que garantizasen tanto su conservacion como su utilizacion con fines
cientificos. La singularidad de esta Coleccién radica en que esta especializada en la
iconografia de Sevilla, lo que la hace ser Unica en su clase de las existentes tanto en
Espafa como en el extranjero. Se compone de trescientas estampas que van desde
el siglo XVI al XXy son accesibles a los estudiosos e investigadores que lo precisen.

Publicaciones

De Herrera a Velazquez. El primer naturalismo en Sevilla

Focus-Abengoa y el Museo de Bellas Artes de Bilbao editaron este libro con
ocasion de la exposicion “De Herrera a Veldsquez”. La obra se ha convertido en
regalo institucional de Abengoa en las pasadas Navidades, distribuyéndose a mas
de 6500 personas en el dmbito nacional e internacional. Este volumen contiene la
investigacion y preparacion cientifica de los comisarios, Alfonso E. Pérez Sanchez,
Director Honorario del Museo del Prado, y el profesor Benito Navarrete Prieto, y
cuenta, ademés, con textos de Salvador Salort Pons Pons, «Las relaciones artisticas
entre Italia y Sevilla»; Enrique Valdivieso, «Juan de Roelas en la Sevilla de 1600»;
Antonio Martinez Ripoll, «Francisco de Herrera el Viejo, un joven pintor en pos

de la modernidad» y Odile Delenda junto a Benito Navarrete Prieto, «El conjunto
de San Buenaventura de Sevilla como exponente del naturalismo». El Gltimo
capitulo se ha dedicado a los trabajos de restauraciéon del patrimonio artistico que,
realizados en cuatro talleres, han sido necesarios para la muestra.

Velazquez y la cultura sevillana

Obra de Luis Méndez Rodriguez, esta impresa en coedicion con el Secretariado
de Publicaciones de la Universidad de Sevilla. Fue Premio a la mejor Tesis Doctoral
sobre un Tema Sevillano en el ano 2002 y lleva el nimero 19 de la Coleccién
Focus-Abengoa. El autor reflexiona en este libro sobre los afos sevillanos (1559-
1624) del genial pintor, reconstruyendo su ambiente familiar y profesional con
nuevas aportaciones documentales que permiten revalorizar esta primera etapa
dentro de su carrera artistica.

Generacion de nanoparticulas de estructura compleja por medios
electrohidrodinamicos

La monografia del catedratico Antonio Barrero Ripoll es el resultado de la segunda
convocatoria del Premio a la Investigacién Javier Benjumea Puigcerver. Con ella se
mantiene una linea editorial, entre el Consejo Social de la Universidad de Sevilla y
Focus-Abengoa, que pretende lograr la maxima difusién de un trabajo que une la
excelencia cientifica y la innovacion para aplicaciones industriales y agricolas. La
obra lleva el nimero 20 de la Colecciéon Focus-Abengoa.
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Otras publicaciones

En este periodo de tiempo se han publicado los
numeros 68, 69, 70y 71 del boletin Noticias, donde
se informa sobre las actividades de la Fundacién

y los hechos relacionados con sus objetivos. Del
mismo modo, se ha impreso el Catalogo de las
obras seleccionadas en el Premio de Pintura Focus-
Abengoa 2006 y, por segunda vez, un Boletin de
las Escuelas Focus-Abengoa de Barroco y Tecnologia
correspondiente al curso 2005-2006.

Distinciones y Premios

Premio Patrocinio y Mecenazgo a la Fundacion
Focus-Abengoa

La Consejerfa de Cultura de la Junta de Andalucia
concedia el dia 13 de diciembre de 2005 los premios
que, con caracter bienal, otorga a personas e
instituciones de distintos &mbitos artisticos. En esa
edicién Focus-Abengoa ha recibido el Premio de
Patrocinio y Mecenazgo, que ha sido otorgado por
un jurado presidido por Juan Manzano Fernandez-
Heredia. En el acta se destaco «la trayectoria y la
labor de promocién cultural que ha venido realizando
desde su creacién y, en particular, por sus actividades
de difusion, fomento y desarrollo del patrimonio
histérico y cultural, en los campos artisticos de la
musica, la pintura y la organizacion de exposiciones,
conciertos, audiciones, seminarios, congresos,
conferencias y publicaciones de gran relevancia
cultural».

Los premios se entregaron en un solemne acto
celebrado el dia 13 de julio de 2006, en el Teatro
Central de Sevilla. El Presidente de la Junta de
Andalucia presidié este acto, en el que fueron
distinguidas personalidades e instituciones de diversos
ambitos de la cultura andaluza.

ABENGOA

Colaboraciones y Convenios con otra Entidades

Anualmente Abengoa proyecta de distintas maneras sus esfuerzos y su ayuda a
instituciones diversas y plurales que prestan servicios de interés general:

Asociacion Espafiola de Fundaciones

Asociacién Europea de Carburante Bioetanol. eBio
Asociacion de Autoproductores de Energia Eléctrica
Asociacion de Productores de Energias Renovables
Asociacion de Fundaciones Andaluzas

Centro Espafiol de Solidaridad. Proyecto Hombre
Asociacion Nuevo Horizonte

Centro Espafol de Solidaridad. Proyecto Hombre
Club de la Energia. Enerclub

Corporacién Tecnoldgica de Andalucia. CTA

Foro Europeo de Energias Renovables

Fundacién de Ayuda contra la Drogadiccion
Fundacién Consejo Espafia-EE. UU.

Fundacion de Cooperacién al Desarrollo y Promocién de Actividades Asistenciales
Fundacién Empresa y Sociedad

Fundacién Cotec

Fundacién de Estudios de Economia Aplicada
Fundacién Euroamérica

Fundacién Europea de la Energia

Fundacién de Estudios Sociolégicos

Fundacion Integra

Fundacién Principe de Asturias

Fundacién pro Real Academia Espafiola

Fundacién Valenciana de Estudios Avanzados
Instituto Catolico de Arte e Industria - 1. C. A. I.
Instituto de Desarrollo Regional

Juventudes Musicales

Plataforma de Pacto Mundial

Real Academia de Bellas Artes “Santa Isabel de Hungria”
Real Academia de Medicina

Real Academia Sevillana de Buenas Letras
Universidad Pontificia de Salamanca

Fundacién Corporacion Tecnolégica de Andalucia

Focus-Abengoa se incorpora como Patrono Fundador a esta Fundacion creada
en 2005 cuyo objeto es fomentar las actividades de [+D+i en la Comunidad de
Andalucfa. Promovida por la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia de
la Junta de Andalucia, estd compuesta por la propia Administracion, a través de
la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia, por treinta y tres grandes
empresas lideres en sectores estratégicos y con actividad en [+D+i, nueve
entidades financieras, el Consejo Andaluz de Universidades y los grupos de
investigacion de excelencias de la Comunidad.
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Actuacion Social

Convenio con la Universidad de Sevilla.

El pasado afio, el Rector de la Universidad hispalense
y el Presidente de Abengoa firmaban un convenio
marco de colaboracién cientifica y técnica a través
del cual se estrechaban las relaciones y se
incrementaba la actual cooperacion, con el fin de
reforzar actividades de investigacion y desarrollo
tecnologico, intercambio de expertos y formacion
de personal, asi como para fomentar la utilizacion

y comercializacion a terceros de la tecnologia
desarrollada por institutos, departamentos o grupos
de investigacion de la Universidad, lo que en su caso
daré lugar a convenios especificos.

Sociedad Pais

Patrocinio Edicién de libro
Educacion ambiental
Dotacion de tractor
Estudio etnologico

ATE Brasil

Programas de responsabilidad social de las empresas de Abengoa

No es casual que muchas de las empresas de Abengoa pongan en marcha
programas de responsabilidad social especificos, atendiendo a la diversidad
econdmica, social y cultural de cada pafs donde la empresa esta presente. Se trata
de una apuesta por crecer junto a las diferentes comunidades y el entorno en el
que Abengoa se relaciona, creando nuevos lazos que logren una relacion ideal
entre la rentabilidad de la sociedad y de la empresa a largo plazo: lo que llamamos
desarrollo sostenible.

Esta estrategia corporativa implica el compromiso de dotacién de recursos
econdmicos volcados en acciones concretas que ayuden al desarrollo endégeno de
cada poblacién.

A continuacién se enumeran algunas de estas iniciativas:

Actuaciones RSC Abengoa (2006-2007)
Accion

Beneficiarios

Sociedad en general

Comunidad indigena “Terra de Arariba”
Comunidad indigena “Terra de Arariba”
Comunidad indigena “Terra de Arariba”

Bargoa Brasil

Asistencia médica, cesta alimentos familiar, campo de tutbol

Empleados de Bargoa

Construccién de Escuela Rural

Ate ll Brasil Patrocinio de Obra de Teatro

Construccién de centro regogida de basuras

Comunidades instalacién de linea
Comunidad en Municipio Canto de Buriti
Municipio de balsas, Estado de Maranhao

Conservacion de suelos, mediante reforestacion

Habitantes Ciudad México y zonas conurbanas

Abengoa L o ., o . e L

Méxicg(]) México Mantenimiento areas verdes (jardineria, reposicién plantas...) Habitantes Colonia Edificio Abengoa México
Varios pendiente de asignar Pendiente de asignar

Comemsa | México Centro Formativo, con instructor (finalizacién estudios primarios) Personal de Comemsa

Abengoa
Pert

Instalaciones Agua en Hogar geriatrico
Perd Donaciones y reparaciones en Residencias
Entrega presenta a padres con hijos recién nacidos con sindrome de down.

Instituto Hermanas Josefinas de la Caridad
Instituto Hermanas Josefinas de la Caridad
Personal de Abengoa Pert

Befesa

Charlas de salud, actividades comunales, reparacion Iglesia,fiestas navidefias.

Colonia Rural Agropecuaria

France

. Peru Ciudad Modelo Papa Leon Xill

Peru . i . . .
Entrega presenta a padres con hijos recién nacidos con sindrome de down. | Personal de Befesa Perti

Teyma Urugua Aportacién cuota fundador Deres (entidad que promueve RSC) Sociedad en general
Uruguay 943Y 1 Centro ninos pardlisis cerebral; Centro ayuda adolescentes Hermanas Misioneras Franciscanas
Teyma Argenting Asistencia alimenticia, sanitaria, formativa y educativa Hermanas de la Cruz
Abengoa 9 Obras: construccion gimnasio, comedor, ampliacion instalaciones varias Hermanas de la Cruz
Befesa . L L . . .
Argentina Argentina | Formacion e integracion chicos con sindrome down Organizacién “Cascos Verdes
Inabensa Frandia Guarderfa, gimnasio y actividades deportivas Empleados de Inabensa France

Compra material oficina a asociaciones de minusvalidos

Asociaciones de minusvalidos
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Actuaciones RSC Abengoa (2006-2007)
Sociedad Accion

Abengoa
Bioenergy

Beneficiarios

EE.UU Eventos deportivos, actividades juveniles,educacion Organizaciones de caridad,comunidades civiles

Donacién embalaje de madera para sombras Escuela
Organizacion fiesta en oficinas Abener y entrega de regalos Navidad

Escuela Primaria EstatalRural.Baja California

Abener Nifos huérfanos Casa Cuna.México DF

Meéxico

Asociacion de discapacitados
Concurso de fotografia

Asociacion de discapacitados

Abener Empleados de Abener

Espana

Actividades culturales

Celebracién dia de Andalucia

Patrocinio Cabalgata de Reyes
lluminacioén exterior Iglesia de Santa Maria

Sociedad en general

Poblacion Sanlucar la Mayor
Poblacion Sanlucar la Mayor
Poblacion Sanlucar la Mayor

Solticar Espana

Soluicar R&D Espana Actos culturales, formativos y sociales (incluye Congreso Solar Paces) | Sociedad en general

Hermanas de la Cruz y Hermanitas de los

Donativo econdémico anual
Pobres

Abencor Espana

Enernova Espana

Patrocinio Cabalgata de Reyes

Poblacion Ayamonte

Telvent TyT Espana

Patrocinio asociacion deportiva
Patrocinio asociacion deportiva
Patrocinio Cursos verano El Escorial

Asociacion deportiva Cerro del Aguila (Sevilla)
Asociacion deportiva Nervion (Sevilla)
Sociedad en general

Telvent GIT Espana

Cuota patrono Fundacion Consejo Espafia-China
Atencion e integracion jovenes con discapacidad intelectual

Telvent GIT
Fundacién Carmen Pardo-Valcarce

Biocarburantes

oyl Espana

Colaboracion ayuntamiento Babilafuente
Colaboracion ayuntamiento Huerta

Colaboracién Guardia Civial (Fiestas Pilar)
Colaboracion club de futbol Babilafuente

Poblacion Babilafuente
Poblacion Huerta
Guardia Civil

Poblacién Babilafuente

Ecocarburantes | Espafia

empresariales

Actuacion Economica

Abengoa ha obtenido en 2006 un beneficio neto
consolidado de 100,3 millones de euros, lo que
representa un incremento del 52,0% respecto al afno
anterior

En el Informe Legal y Econémico Financiero de
Abengoa 2006, se incluye la Cuenta de Pérdidas y

Colaboracion asociaciones vecinales limitrofes; asociaciones

Poblaciones limitrofes

la cantidad ingresada en concepto de ventas y prestaciones de servicio, en los dos
Ultimos anos, datos en millones de euros:

2005=2.023,5 M€
2006=2.677,2 M€

Ademas de la exhaustiva informacién econémico financiera contenida en el
tomo de Informacion Legal y Econdmico Financiera 2006, afadimos en este

capitulo algunos indicadores de los impactos que Abengoa produce en las partes
intresadas en su actvidad, asi como en los sistemas de gestién locales, nacionales e
internacionales en los que opera.

Ganancias de Abengoa, que forma parte del Informe
de Cuentas Anuales e Informe de Gestién a 31 de
diciembre de 2006 de Abengoa, donde cabe destacar
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Productos o gama de productos en los que la cuota de mercado nacional por pais supera el 25%.

Productos o gama de productos en los que la cuota
de mercado nacional por pais supera el 25%

Etanol para uso combustible en Espafia

Produccién de aluminio secundario en Espana

Tratamiento de escorias salinas en Espafa

Tratamiento de escorias salinas en el Reino Unido

Tratamiento de azufre de refino en Espana

Descontaminacién de equipos con PCB en Espafa

Transformacion de plasticos de invernaderos en Espafia

Tratamiento de polvos de acerfa en Espana

Repotenciacién de centrales eléctricas en México

Construccién de plantas motores en México

Construccion de plantas de bioetanol en Espafia

Construccién de oleoductos en Uruguay

Obras de aguas, redes y plantas de tratamiento en Uruguay

Infraestructuras para telefonfa mévil en Uruguay

Distribucion eléctrica BT y MT en Uruguay

Suministro de torres de celosia para lineas eléctricas de transmisién en México

Suministro de accesorios de conexién y de proteccion para centrales y Redes Telefénicas en Brasil

Control de tréfico viario en Espafa

Control de subestaciones en Espafia

Control de oleoductos y gasoductos en Norteamérica

Control de oleoductos y gasoductos en Latinoamérica

Ayuda meteoroldgica en aeropuertos en Espafa

Ticketing ferroviario

Sistemas Integrados de Control Terminales de Petréleo en México

Sistemas de Control de Fronteras en Europa

Firma electrénica en AAPP Espafia

Redes de Calidad Ambiental en Espafna

Coste de todas las materias primas y mercancias adquiridas, y todos los servicios contratados

2005 2006

Coste de materias primas 1.162,9 1.664,9
Otros gastos de explotacion 335,0 454,9

En millones de euros
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Porcentaje de contratos pagados en conformidad e Distribucion de los préstamos bancarios:
con los términos acordados, con exclusion de las
sanciones estipuladas

El detalle de las deudas con entidades de crédito es el
siguiente:

El volumen de compras realizadas por cada grupo de

negocio es el siguiente: Deuda Neta 2005

Deudas con entidades de crédito a Lp 530.002 873.158
Volumen de compras realizadas . .

e B e T e Deudas con entidades de crédito a Cp 166.699 482.774
(En millones de euros) Inversiones Financieras (379.734) (481.739)
Bioenergia 332,3 Tesoreria (435.366) | (1.027.972)
|| senvicios Medioambientales 350,2 || Total Deuda Neta (118.399)  (153.779)
I Tecnologias de la Informacién 203,0 I Financiacion SR a Lp 268,5 796.068

I Ingenieria y Construccién Industrial 775,5 I Financiacion S/R a Cp 2,5 457.802

Ayudas econémicas recibidas, desglosada por paises

Gastos salariales totales desglosado

por paises o regiones . ;
Datos consolidados en millones de Euros 2005 2006

Los gastos salariales de los dos ultimos anos fueron

77 Subvenciones capital 3,4 3,8
los siguientes:

Subvenciones explotacion 4,2 5,2

Gastos salariales de los dos ultimos afios

(En millones de euros) Detalle de los impuestos pagados, desglosado por paises
Gastos salariales 2005 2006
Sueldos y salarios Relacién de Paises (M<€) 2005
Cargas Sociales Espana 49.537,5 50.560,6
Plan de Acciones Brasil 24.300,3 34.863,6
Total gastos salariales EE UU 3.394,8 7.606,8
Canada 410,8 7.434,4
Distribucion entre los proveedores de capital, Argentina 961,3 1.944,5
de§glosada por_iqterés sobre deuda_xs y Uruguay 9456 1.774.7
préstamos, y dividendos sobre acciones de todo — 008 660
tipo, con especificacion de cualquier retraso de fancia ' 626,
los dividendos preferentes Peru 971,3 1.197,8
Chile 2.701,8 830,5
o Dividendos: Polonia 0,0 692,8
Durante los ejercicios 2005 y 2006, Abengoa Holanda 6205 663,5
ha distribuido a sus accionistas un dividendo de Portugal 364,5 497,1
13,6 M€ anual en cada ejercicio a razén de 0,15 € Australia 4951 380,7
por accion. En _2/006 la propu{esta que el Consejo india 53.0 377.9
de Administracion propondra a la Junta General de .
Accionistas para su aprobacion consiste en repartir China 1901 357,0
14,5 M€ a razéon de 0,16 € por accion. Alemania 187,8 214,2

Reino Unido 1471 162,8
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- ; Del total de impuestos pagados en 2006, un 57% corresponden
Relacion de Paises (M€) a retenciones e ingresos a cuenta sobre la tributacion personal
Bélgica 0,0 90,2 de los empleados, realizados por parte de las diferentes
Libano 0,0 70,5 empresas e ingresadas por éstas en la Administracion Tributaria.
Asimismo, un 25% del total corresponden a impuestos
indirectos que gravan el consumo de diversas operaciones
Suecia 47.8 28,1 comerciales y financieras y proceden principalmente de
Colombia 0,0 26,5 impuestos que han sido satisfechos en Brasil.

Dinamarca 37,8 24,3
Tailandia 0,0 15,0
Rumania (0,2) 0.0
Marruecos (1.672,8) (846,5)
México (8.611,8) (10.292,0)
Total de impuestos pagados 75.701,9 100.330,2

Costa Rica 18,8 29,0

Donaciones a comunidad, sociedad civil u otros grupos, en metalico
y en especie desglosadas por tipos de grupos

Responsabilidad social

Cifras en millones de euros

Accién social Interna: Abengoa 1.536,4 1.063,0
Accion social Externa: Sociedad en general 4.284,7 4.889,0
Total 5.821,1 5.952,0

Accion social Interna: Abengoa
Cifras en millones de euros
220,4 267,7
Relaciones Humanas 74,8 75,6
Bienestar Social 1.100,5 579,0
Cultura 140,7 140,7
Total 1.536,4 1.063,0

Accion social Externa : Sociedad en general

Cifras en millones de euros
Hospital de los Venerables 862,0 891,7
Formacién y Docencia 894,3 874,3
933,3 1.576,5
Seminarios y Conferencias 126,8 242,0
52,3 55,5
Exposiciones 599,6 226,0
Coleccion Focus-Abengoa. Pintura y Obra Grafica 38,0 38,0
Publicaciones 260,9 446,8
Colaboraciones y Convenios c i 517,5 538,2
Total 42847 || 4.889,0
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Abengoa en 2006

Actuacion Medioambiental

La actividad de Abengoa a través de sus cinco grupos
de negocio tiene una contribucidon muy relevante en
el desarrollo sostenible de las areas en las que opera:

Solar

Abengoa ha construido y tiene operativas en 2006
dos plantas solares (11MW torre termoeléctrica 'y 1
MW fotovoltaica). Ha comenzado la construccion de
una planta de 20 MW termoeléctrica y tiene otros
270 MW en desarrollo. .

Bioenergia

Abengoa fabrica y comercializa bioetanol, producto
renovable sustituto de la gasolina obtenido a partir
de cereales. La produccion de bioetanol evita el
consumo de carburantes fésiles y la emision de
muchas toneladas de CO, a la atmosfera, ya que el
gue desprende en los vehiculos ha sido previamente
fijado por los cereales a través de la funcion
clorofilica. En su fabricacion también se producen
otros coproductos de alto interés medioambiental,
como los DGS, compuestos con alto contenido
protefnico para alimentacién animal. El bioetanol
contribuye muy positivamente a la limpieza del aire
de las ciudades, pues al ser un carburante oxigenado
evita la formacion de CO, inquemados. Al elevar

el indice de octano, es también un producto de
gran interés para ser utilizado en las gasolinas sin
plomo. Por otra parte, el bioetanol supone una gran
demanda a la agricultura y, consecuentemente, crea
mucho trabajo en el mundo rural y ayuda a la fijacion
de poblaciones. Asimismo contribuye a disminuir la
dependencia energética mediante la sustitucion de
importaciones. Abengoa es el primer productor de
bioetanol de la Unién Europea y el quinto productor
de Estados Unidos, asi como uno de los mayores
protagonistas mundiales. Resumimos la contribucion
al desarrollo sostenible de este negocio en 2006.

e Bioetanol producido 619.265 t
e Ecoproteina producida 648.015 t
e Crudo sustituido 399.590 t
* Toneladas de CO, evitadas 1.691.486 t
e Puestos de trabajo directos 400
e Puestos de trabajo indirectos

principalmente en el mundo

rural en la agricultura 6.194

ABENGOA

Servicios Medioambientales

Befesa desarrolla a través de sus distintas sociedades una actividad industrial
destinada a favorecer la proteccion y la recuperacion medioambiental, con
operaciones tecnolégicamente avanzadas y rentables econémicamente. Sus
actividades se integran en las siguientes areas de negocio:

 Reciclaje de residuos de aluminio

e Reciclaje de escorias salinas

e Reciclaje de residuos de zinc y desulfuracion
e Gestion de residuos industriales

e Limpiezas industriales y de hidrocarburos

e Ingenieria medioambiental

Estos negocios tienen un balance medioambiental muy positivo, pues ahorran
materias primas y energia, reducen emisiones de CO, y protegen el medioambiente
a través del reciclaje, la eliminacién o el control de los residuos. Por otra parte, la
ingenieria medioambiental tiene una importante dedicacion a las infraestructuras y
gestion del ciclo del agua. Sin caracter exhaustivo y a titulo de referencia, comentamos
la contribucién medioambiental del aluminio secundario, que procede del reciclado
y, por tanto, evita el consumo del primario. La producciéon de un kilogramo de
aluminio primario consume aproximadamente 12 kWh, mientras que la obtencion
de un kilogramo procedente de reciclaje consume solo 0,5 kWh. Ademas de ahorrar
energia, se ahorra materia prima y se evitan emisiones de CO,. Por otro lado, la
mayor parte del aluminio secundario se destina a la industria del automaévil. Cada
kilogramo de aluminio incorporado a un automévil evita, a lo largo de su vida util,
20 kg de emisiones de CO, por término medio y una reduccion equivalente del
consumo de carburantes; ademas, al final de su vida se reciclara el 95% del aluminio
utilizado. Ya en otro &mbito, debemos destacar también nuestra labor en la actividad
de desalacion, gran promesa para el desarrollo sostenible. Abengoa ha construido

la planta desaladora de Carboneras, la mayor de la Unién Europea. Actualmente, la
desalacion del agua de mar consume mucha energia y este consumo supone la mayor
parte del coste del proceso. Sin embargo, el desarrollo tecnoldgico estad permitiendo
la disminucién de este coste con cierta rapidez hacia sus minimos técnicos. Asf, en
1998 la desalacién de un litro de agua de mar consumia 6 kWh; la desaladora de
Carboneras consume, en cambio, 4 kWh y, durante esta década, probablemente

se logre reducir el consumo hasta cerca de 2 kWh. Estos datos auguran buenas
expectativas para los paises en desarrollo, pues el agua desalada barata contribuira
extraordinariamente a su desarrollo agricola, a fijar las poblaciones y a hacer méas
salubres las ciudades. En la actualidad, Abengoa esta construyendo cuatro grandes
desaladoras en paises en vias de desarrollo.

Abeinsa. Ingenieria y Construccién Industrial

La contribucién de este grupo de negocio al desarrollo sostenible se materializa
en las emisiones de CO, evitadas en sus plantas de cogeneracion, sus plantas
de energias renovables, su desarrollo de tecnologias del hidrégeno y sus
infraestructuras en paises en vias de desarrollo. Abengoa es propietaria de once
plantas de cogeneracion.

e Energia eléctrica generada: 2.000.132 MWh
e Vapor entregado a la industria anfitriona 1.260.744 t



Abengoa en 2006

e Emisiones netas de CO,: 1.058.968 t
e Emisiones evitadas de CO, 983.963 t**

**Estimacion de emisiones evitadas de acuerdo con
el criterio de sustitucion de generacién de energia
eléctrica en centrales térmicas de carbén.

Este grupo de negocio promociona y construye
plantas de energia renovable, especialmente
centrales solares y de biomasa, asi como plantas de
biocarburantes. También construye infraestructuras
energéticas, preferentemente en el sector eléctrico
—centrales de generacion e infraestructuras de
transporte y distribucién—, buena parte de las cuales
se ubican en paises en vias de desarrollo. Contribuye
con ello al desarrollo sostenible en el Balance Social,
pues se favorece el desarrollo y modernizacion de
paises latinoamericanos, especialmente mediante

la creacion de infraestructuras eléctricas, de
telecomunicaciones, medioambientales, industriales y
de otro orden. La primera implantacién permanente
de Abengoa fue en Argentina en 1968. A finales de
2006 Abengoa tiene concesiones en 4.418 km de
lineas de alta tension en Latinoamérica.

Dentro de la apuesta total de Abengoa por el
desarrollo sostenible, Abeinsa ha promovido en 2006
la sociedad ZeroEmission Technologies, empresa

que aporta soluciones globales para la lucha contra
el cambio climético en las areas de desarrollo de
proyectos de reduccion de emisiones MDL/AC,
captura de CO,, “trading” de CO, e I+D+i en
eliminaciéon de gases de efecto invernadero con poder
de calentamiento global superior al del CO,.

Tecnologias de la Informacion

Telvent es la cabecera de un grupo de sociedades
tecnoldgicas orientadas hacia los sistemas de control
que disefian y construyen infraestructuras para

la sociedad de la informacién y el conocimiento.

Las tecnologias basicas son la electrénica digital,

la informética de tiempo real, las modernas
telecomunicaciones y las tecnologias de Internet y de
sus contenidos, asf como los sistemas de gestion.

Este grupo, que se encuentra en la base de la
modernizacién y del progreso socioeconémico,
contribuye a la mejora y racionalizacién de la
gestion de los servicios, Administraciones Publicas y
empresas, especialmente de las industriales.

Telvent es un lider internacional en los sectores de energia, trafico, transporte y
medioambiente.

Principales Indicadores Ambientales de Abengoa

Para tener una idea mas precisa de codmo se distribuye el impacto ambiental

del conjunto de Abengoa, es necesario tener en cuenta que el 48,9% de los
trabajadores trabajan en Espanay el 51,1% restante, en el exterior (América, Asia,
Africa, Oceania y resto de Europa).

Para el célculo de los indicadores, se han tenido en cuenta nuestros centros de
trabajo, sus actividades asociadas y todos los proyectos promovidos directamente
por Abengoa.

Para los demds proyectos, se han considerado las magnitudes derivadas de nuestra
actuacion, no asi aquellas materias primas, consumos o residuos atribuibles a los
promotores de dichos proyectos.

Tampoco se han tenido en cuenta las actividades de mantenimiento o explotacion
realizadas en instalaciones de nuestros clientes.

De acuerdo con su politica de gestion ambiental y de uso sostenible de los
recursos energéticos y naturales, Abengoa ha establecido como objetivo
estratégico para el conjunto de sus sociedades la implantacién de Sistemas de
Gestion Ambiental de acuerdo con los requisitos de la norma ISO 14001. En este
marco se establecen objetivos concretos de reduccién en el consumo de recursos
naturales, asi como en lo referente a la generacion de residuos y emisiones.

Con objeto de mejorar la fiabilidad de los indicadores ambientales, se han
introducido mejoras en el proceso de recopilacién y agregacion de datos. Algunos
valores de afios anteriores se han corregido de acuerdo con los criterios de
estimacién y de calculo revisados.

Todos los indicadores expuestos se han definido y calculado con la idea de poder
comprobar su evoluciéon en anos sucesivos.

Materias Primas:

Debido a la naturaleza y variedad de las actividades de Abengoa, es practicamente
imposible relacionar de forma exhaustiva todas las materias primas utilizadas. Por
ello se han agregado y consolidado los datos disponibles de forma que den una
imagen ajustada y real de nuestro impacto ambiental.

En un grupo con una actividad relevante en el campo de la ingenieria, el papel ha
sido el medio tradicional utilizado como soporte de la informacién. Con el objeto
de reducir su consumo, en los Ultimos afios se han puesto en practica distintas
estrategias: uso de papel reciclado, impresién de documentos a doble cara y, sobre
todo, el uso extensivo de una red corporativa para que todo el personal de las
distintas sociedades, distribuido en mas de setenta paises de los cinco continentes,
pueda compartir informacion.



Abengoa en 2006 Actuacion Medioambiental

Consumo de Papel en Oficinas (Toneladas)

Consumo Total de Papel 181 100 249 100 258 100
Consumo de Papel Reciclado 50 28 101 41 101 39

En el conjunto de la actividad de Abengoa, forman

un grupo importante las materias primas de origen Tratamiento de Purines (Toneladas)

ganadero y agricola: por un lado, purines para su

tratamiento y transformacioén y, por otro, grano'y PUrines* 105.000 50184 53040
excedentes de alcohol vinico para la produccion de

bioetar_]OI como C0mp9nente de los Com_bUStibles (*) Los purines son residuos dela actividad ganadera
ecolégicos. En este Ultimo proceso se utilizan,
ademés, diversas sustancias quimicas.

Produccion de Bioetanol (Toneladas)
Materias primas de origen agricola

Grano (trigo, maiz y cebada) 1.228.770 1.491.190 1.906.963
Alcohol Vinico 87.221 75.775 47.686
Sustancias quimicas utilizadas

Enzimas 1.274 1.644 1.997
Antibidticos 5 8 11
Otros Quimicos* 10.011 13.521 20.585

(*)Solucion caustica, acido sulfurico, acido fosférico, acido sulfamico, amonio, etc.

En el campo de la construccién industrial y del
reciclado de residuos industriales, se utiliza una gran Principales metale_s’ en el area de ingenieria
variedad de materias primas, destacando por su y construccién industrial (Ton)

relevancia los productos metalicos.

o . ' Hierro 19.637 29.79 16.736
En el drea de_la _construcoén |ndustr_|a|, _ell hierro Zinc 1057 1523 813
se emplea principalmente en la fabricaciéon de
estructuras metalicas para lineas de transporte de
energia eléctrica, mientras que el zinc es utilizado en
el galvanizado de las estructuras metalicas.

Cobre 170 90 98
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Abengoa en 2006 Actuacion Medioambiental

En el &rea de Servicios Medioambientales las La posibilidad de recuperar los productos vendidos es
sociedades que se dedican al reciclado de residuos mas significativa en esta drea que en el resto, llegando
industriales mediante su tratamiento, valorizacién y a alcanzar, en la practica, el 100% en la mayoria de los
recuperaciéon obtienen productos como el aluminio  casos.

secundario, bloques concentrados de aluminio, éxido

de Waeltz con 65% de zinc, zinc secundario y 6xido  Los principales residuos industriales tratados y los
de zinc. aditivos utilizados son:

Reciclado de residuos industriales (Toneladas)

Escorias Salinas 138.901 154.350 174.905
Polvo de acerfa y fundicién 105.390 93.934 95.925
Residuos de desulfuracion (azufre) 104.113 103.092 105.000
Residuos metalicos de aluminio 88.767 94.448 107.088
Escorias de aluminio 11.195 12.277 19.900
Residuos diversos de Zinc 22.661 25.830 27.129
Elementos de adicion (Si, Cu, Mg, Mn) 4.526 4.869 6.328
Dentro del 4rea de Servicios Medioambientales considerados se presentan en funcién de su
también se encuadran las sociedades dedicadas a clasificaciéon como peligrosos o no peligrosos y del
la gestion y tratamiento de residuos. Los residuos tratamiento que reciben.

Residuos para gestion y tratamiento (Toneladas)

Peligrosos

Residuos a tratamiento fisico quimico 7.722 14.023 25.396
Residuos a tratamiento de valorizaciéon energética 37.090 27.249 43.720
Residuos a tratamiento de inertizacion 233.244 249.571 268.450
Residuos a tratamiento de recuperacion regeneracion 2.495 4.959 5.800
Residuos a tratamiento de depdsito de peligrosos 140.590 93.798 84.877
Residuos a tratamiento de tratamiento térmico 7.651 7.322 6.660
Residuos a tratamiento de evapocondensacion 8.596 7.378 13.306
Residuos a tratamiento de tratamiento PCB’s 19 64 356
Residuos a tratamiento de segregacion de reactivos 613 677 1.110
Subtotal 438.021 405.040 449.675
No peligrosos

Residuos a tratamiento de depdsito de no peligrosos 62.584 211.801 314.764
Residuos a tratamiento de deposito de inertes 8 1.776 1.461

Residuos a tratamiento de valorizacion energética no peligrosos 105 4.080 3.100

Residuos a tratamiento de reutilizacion/reciclado de no peligrosos 1.319 9.906 16.036

Residuos a tratamiento de fisico quimico no peligrosos 397 6.046 8.523
Subtotal 64.413 179.884 343.884
Total 502.434 638.648 793.559
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Abengoa en 2006

Actuacion Medioambiental

Limpiezas industriales (Toneladas)

Residuos de limpiezas de tanques

260 345

Aceitosos tratados en centrifugas

52.817 59.700

Residuos de la carga de catalizadores

1.600 1.870

Residuos biologicos en filtros

59.513 50.600

Residuos tratados en plantas moviles

8.100 9.700

Subtotal

122.290 122.215

Otra actividad del area de Servicios Medioambientales es la gestion de equipos contaminados con PCB para su

eliminacién, recuperando los materiales reutilizables.

PCB (Toneladas)

Equipos eléctricos contaminados
con PCB

3.941

La mayor parte del consumo de plasticos como materia prima proviene del reciclado del film usado como

cubierta de invernaderos.

Plasticos (Toneladas)

Residuos plasticos de la
actividad agricola

12.770 11.884

11.996

A continuacion se relacionan algunas de las sustancias quimicas de mayor consumo en los distintos
procesos productivos en el marco de las mencionadas actividades de construcciéon industrial y de servicios
medioambientales. Hay que tener presente que el nimero de sustancias utilizadas es muy amplio y la mayoria

en cantidades no representativas.

Distintas sustancias quimicas utilizadas
en los procesos productivos (Toneladas)

Bicarbonato Sédico

Acido Sulfurico

Acido Clorhidrico

Solucién Caustica

Hipoclorito Sodico
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Abengoa en 2006

Energia:

Actuacion Medioambiental

Los datos de energia eléctrica consumida de la red corresponden a los centros de trabajo estables, tanto
productivos como de oficinas, y a proyectos promovidos directamente por Abengoa.

En el balance energético aparecen como elementos importantes los combustibles consumidos en los distintos

procesos productivos: secaderos de grano, hornos de fundicion, maquinaria, etc. También es destacable
el consumo asociado a las actividades de cogeneracion. Por Ultimo, se refleja la aportacion de la flota de

vehiculos.

Energia (GJ)

Electricidad de la red*

806.552

1.074.863

952.366

Autoconsumos eléctricos

Gasolina

124.857
Combustibles fosiles:
21.813

123.039

43.400

23.281

51.839

Gasoleo

1.776.802

988.784

730.713

Gas

28.495.145

32.810.194

21.779.275

Otros derivados del petroleo

1.594.944

1.379.332

1.248.504

Total energia

32.820.113

36.419.612

24.785.978

El consumo indirecto de energia correspondiente a la electricidad de red, de acuerdo con los datos de la AIE
para los distintos paises donde actia Abengoa, quedaria como sigue:

Consumo indirecto de energia por fuentes primarias (GJ)
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Carbon

1.164.169

1.650.701

1.628.272

Gas natural

163.297

200.467

198.432

Productos de petroleo
Crudo
Biomasa

Solar

135.137
195
6.933

0

214.870
195
12.265
0

208.411
185
11.673
0

Eodlica

6.248

11.567

11.080

Geotermal

6.262

6.982

6.853

Hidraulica

104.963

154.116

159.779

Nuclear

739.771

1.130.628

1.103.153

Total

2.326.975

3.381.791

3.327.838
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Agua
Dos de las plantas de cogeneracién disponen de sistemas de refrigeracion en circuito abierto que utilizan agua

de mar, devolviendo aproximadamente el 95% del caudal de entrada en las condiciones que se detallan en el
apartado de vertidos.

Consumo de agua (m?®)

Agua de proceso 1.409.806 1.997.312 2.882.080

Agua de refrigeracién de cauce o de red. 2.780.385 3.402.476 3.784.174
Agua de refrigeracion de mar n.d. 6.113.869 4.625.210
Sanitaria 103.882 120.561 127.380

Biodiversidad:

En biodiversidad no existe suelo en propiedad, administrado o arrendado en hébitats ricos. Tampoco se han
identificado impactos resefables en la biodiversidad derivados de las actividades del grupo.

Emisiones, Vertidos y Residuos:
Los datos indicados hacen referencia a las emisiones directas.

Emisiones (Toneladas)

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
1.266.743 1.262.626 1.300.785
0,23 0,36 0,25
89 116,18 112,18
0 0
0 0
0 0
NO,, SO, y otras Emisiones Atmosféricas
20.719 13.059
Particulas 120 119
SO 898 352

X

ABENGOA | Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2006 71



Abengoa en 2006 Actuacion Medioambiental

Dejando a un lado los residuos tratados por el drea de Servicios Medioambientales, que se han incluido en
el apartado de materias primas, Abengoa produce en su actividad normal una gran variedad de residuos,
la mayoria de ellos controlados a través de los Sistemas de Gestién Ambiental de cada sociedad. Aqui se
relacionan los mas relevantes en funcién de la cantidad y de su impacto:

Oros Residuos (Toneladas)

Papel Reciclado

Chatarra metalica Reciclado

Plasticos Reciclado

Aceites usados Reciclado
Lodos Depdsito
Oxido de Aluminio Depésito
Sulfato de Amonio Fertilizante

En las dos plantas de cogeneracion situadas en Almeria y Cadiz, el agua devuelta al mar se entrega con un
incremento de temperatura de 2 a 3 grados y con un pequefio aumento de la salinidad, pues un 5% del total
del agua se desala antes de ser entregada a la industria anfitriona.

Vertidos (m?3)

Red publica 684.571 709.918 754.332
Aguas superficiales 631.790 845.973 1.277.728
Vertidos de agua de mar 5.950.000 6.144.601 4.626.775

No se han producido vertidos de importancia de sustancias quimicas, aceites o combustibles.

Productos y Servicios:

Casi la totalidad de las actividades de Abengoa obedece a algun Sistema de Gestion Ambiental de acuerdo
con la norma ISO 14001; consecuentemente, todos los impactos medioambientales significativos estan
identificados de acuerdo con los procedimientos internos de cada sociedad, requisito fundamental de esos
sistemas de gestion. Los impactos ambientales significativos son los descritos al principio del capitulo.

Cumplimiento:

Durante el afo 2006 se han resuelto con penalizaciones por valor de 35.699 € tres incidentes relacionados
con una emisién y un vertido no autorizados (Estados Unidos) y con un incumplimiento de la manifestacién
de impacto ambiental (Mexico).
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Relacion con las Partes Interesadas

En Abengoa consideramos fundamental que la
informacién que transmitimos a los diferentes grupos
con los que nos relacionamos, sobre nuestra actividad
y nuestra gestion, sea transparente y equilibrada. Por
ello, disponemos de canales de comunicacién para
atender las demandas de informacién que han sido
descritos a lo largo de este informe. Ademaés, existen,
tanto en el &rea de comunicacion interna como en

la de comunicacion externa, otros canales que se
detallan a continuacion.

Los principales grupos con los que nos relacionamos
son: nuestros propios empleados, clientes,
proveedores, inversores —dada nuestra condicion
de empresa cotizada— y Administraciones Publicas,
tanto en su condicion de contratistas, como en la de
legisladoras y fuentes de subvenciones, medios de
comunicacion y sociedad en general.

Las herramientas que utilizamos para relacionarnos
con las partes interesadas son:

Comunicacion Interna

La comunicacion, elemento esencial en la filosofia
de Abengoa, es al mismo tiempo clave para la
implicacion de las personas que la forman en el
cumplimiento de su misién, objetivos y vocacion
de orientacion al cliente. Entre los medios mas
destacados para la funcién de comunicacién
podemos destacar:

Portal del empleado. En el afo 2003 se puso en
funcionamiento el portal de Abengoa, a través del
cual se difunde internamente, y de manera rapida
y universal, toda la informacién y el conocimiento
referente a los grupos de negocio, sociedades y
personas que conforman la organizacion.

El portal es un elemento interno de comunicacién e
informacioén. Pretende ser un escritorio profesional
de todos los empleados desde el que, aparte de
ofrecerse la informacién estatica y dindmica de los
grupos de negocio y sociedades, se pueda acceder
a todos los sistemas de gestion necesarios para el
desempeno profesional, asi como a los distintos
procesos de Recursos Humanos en lo relativo a
gestion y personal.

ABENGOA

Las divisiones del portal coinciden con las areas de negocio de Abengoa. En cada
una de ellas se encuentran secciones con informacion relativa a organigramas,
historia, hechos relevantes, calidad y medioambiente, proyectos de innovacién y
actividades de cada una de las sociedades. También existe un tablén de anuncios
virtual que es foro de encuentro entre los distintos empleados —incluye noticias
de interés especial para los empleados, anuncios y sugerencias—.

El portal tiene un &rea de trabajo con acceso directo a todas las aplicaciones
corporativas de uso diario, lo que le convierte en una entrada rapida y 4gil a las
herramientas de trabajo que son utilizadas por todos sus empleados.

El portal es ademas un elemento de comunicacion capaz de difundir y generar
conocimiento, convertir el capital humano en estructural y transmitir los valores
corporativos.

Manual de acogida e integraciéon. Abengoa ha preparado para sus grupos
de negocio planes de acogida e integracion, con el fin de dar la bienvenida a
los nuevos empleados, facilitar su adaptacion y ofrecerles una vision global de la
empresa.

Estos manuales de acogida/bienvenida ofrecen una informacion til y valiosa a
los empleados de nueva incorporacion, ya que, en ellos, la compania presenta de
manera breve y sencilla sus actividades, estructura y régimen interno.

Para proporcionar un acceso agil y actualizado al contenido de estos manuales por
parte de las diversas sociedades, se ha creado un apartado especifico dentro del
area de Recursos Humanos del portal de Abengoa.

Autoservicio del empleado. En el afio 2004, se puso en marcha el autoservicio
del empleados

En esta fase inicial, los procesos implementados son los siguientes:

e \isualizacion e impresiéon de recibos de nomina (Ultimo e historicos).

e Visualizacion de calendarios laborales.

e Posibilidad de modificar datos bancarios.

e Posibilidad de distribuir en varias cuentas bancarias el importe de la némina
(incluyendo directamente porcentaje o cantidad).

e Visualizacion de seguros de empresa con posibilidad de modificar beneficiarios.

e Visualizacion de IRPF, emision de certificado y posibilidad de aumentar el tipo
legal.

e Servicio de consultas y preguntas frecuentes (FAQ) en todas las areas.

Boletin interno. Abengoa publica una revista o boletin bimestral que recoge no
solo las principales acciones de sus grupos de negocio y sociedades, sino también
articulos técnicos, noticias de calidad y medioambiente y noticias relacionadas con
los recursos humanos. La revista se nutre de las colaboraciones de los empleados,
se edita en versién castellano e inglés y tiene una tirada de 15.000 ejemplares.
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Esta publicacion de caracter interno esta también
a disposicién de todos sus empleados en el portal
del empleado y en la web corporativa (http://Awww.
abengoa.es).

Comunicacion Externa

El canal de comunicacién principal de Abengoa con
sus publicos externos es su web corporativa. Ademas,
cada grupo de negocio dispone de su propia web.

Web de Abengoa. Abengoa publicéd en Internet

su primera web en el afio 1995. Desde entonces la
pagina se actualiza continuamente, adaptandose a las
nuevas actividades del grupo y a las nuevas técnicas y
tendencias en disefio y navegacion, mas acordes a las
necesidades de los navegantes.

La web de Abengoa, www.abengoa.com, presenta
una informacioén transparente y orientada hacia

el inversor. Cuenta con tres apartados principales:
Quiénes somos, Informacion legal y financiera y
Noticias.

e Quiénes somos. Es una presentacion comercial
de las actividades de Abengoa estructurada en
sus grupos de negocio: Bioenergia, Servicios
Medioambientales, Tecnologias de la Informacién
e Ingenierfa y Construccién Industrial. Ademas, se
dan de forma comparativa con respecto a afos
anteriores datos consolidados financieros, de
actividad exterior y de actividad.

Informacion legal. Incluye informacién de gobierno
corporativo, estructura de capital, estructura de
organos de gobierno, informacién transmitida a

la CNMV, Juntas Generales de Accionistas y un
apartado de atecién al accionista.

Informacion financiera. Da acceso a los informes
anuales de los ultimos tres afos, a informaciéon
sobre la cotizacion de la accion, al calendario
financiero, a informacién econémica trimestral/
semestral e informacién sobre el reparto de
dividendos.

¢ Noticias. Se informa de las actividades de los grupos
de negocio. Nuevos contratos, sobre la marcha y
finalizacion de proyectos, alianzas, acciones.

Existe un servicio de suscripcion de las novedades que se publican en la web de
Abengoa sobre temas legales financieros y de noticias, asi como direcciones de
contacto para temas generales, de comunicacion y para accionistas

En la web de Abengoa existen enlaces a las webs de sus grupos de negocio.

Informe Anual. Abengoa publica su informe anual, el cual contiene el informe de
actividades de los grupos de negocio, una memoria de sostenibilidad, informacion
de su actividad en |+D+i, el informe anual de gobierno corporativo, informacién
de los Comités, la estructura de la direccion, asi como informacion legal y
econdémico-financiera —que, a su vez, incluye el Informe de Auditoria y Cuentas
Anuales Consolidadas y el Informe de Gestién Consolidado—.

Ademés, cada grupo de negocio publica su propio informe anual, con idénticos
contenidos, o un Informe de Actividades.

El 2006 ha sido el tercer afio consecutivo en que se publica este Informe de
Responsabilidad Social Corporativa siguiendo los criterios de la Guia GRI (Global
Reporting Initiative).

Departamento de Atencién al Accionista. Para facilitar la existencia

de un contacto permanente con los accionistas de la compafifa, Abengoa

dispone de un Departamento de Atencién al Accionista, cuyo responsable

es el Secretario General. A través de este departamento se establece una
comunicacion transparente y fluida con los accionistas, que tienen acceso a la
misma informacién, en tiempo y forma, que los inversores institucionales, cuyo
tratamiento igualitario esta garantizado. Se cuida especialmente la difusion de una
informacion veraz y fiable de los hechos relevantes, de las notas de prensa y de la
informacion periddica econdmico-financiera.

En la pagina web (www.abengoa.com) se encuentra disponible un buzén de
atencion al accionista.

Area de Relaciones con Inversores. Con idéntica finalidad que el servicio

de atencion al accionista, pero orientado a los inversores, la compafia dispone
de un Departamento de Relaciones con Inversores y analistas bursatiles cuyo
responsable es el Director de Relaciones con Inversores en coordinacién con el
Director Financiero, al que le compete el disefio e implementacién del programa
de comunicacion con los mercados financieros nacionales e internacionales, con
objeto de dar a conocer las principales magnitudes y acciones estratégicas de la
compania.






Informe de Gobierno Corporativo

Informe Anual de Gobierno Corporativo, 2006

a. Introduccién. iii.2) Comision de Nombramientos y
Retribuciones.
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a. Introduccion

El Gobierno Corporativo

La entrada en vigor de la Ley de Reforma del Sistema
Financiero, la publicacion del Informe sobre la
Seguridad y Transparencia de los Mercados realizado
por la Comision Aldama, la Ley de Transparencia

y, en Ultima instancia, el Cédigo Unificado de

Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas han
modificado y mejorado con un conjunto de normas
—algunas de ellas de clara tendencia innovadora— el
sistema hasta entonces vigente —o recomendado—
relativo a las préacticas de gobierno corporativo.

Asi, hasta las citadas reformas, el gobierno
corporativo se entendia, en la practica de pequefias
y medianas empresas cotizadas, desde un punto de
vista formal, como unos requisitos minimos cuyo
cumplimiento permitia responder al cuestionario
impuesto por la Comisién Nacional del Mercado

de Valores a raiz del Informe Olivencia y de las
recomendaciones en él incluidas. Hoy, tras la
reforma, la actitud de la empresa cotizada no
puede ser meramente pasiva o explicativa. Algunas
de las recomendaciones del Informe Aldama ya

se han incorporado al derecho positivo y son de
obligado cumplimiento. Las medidas, normas y
recomendaciones vigentes constituyen un cuerpo
unitario, coherente y global, cuyo objetivo es ofrecer
una imagen real y transparente de la empresa
cotizada, como un elemento mas que el inversor ha
de tener en cuenta.

El gobierno corporativo, como conjunto de

las practicas de cada empresa —tanto de las
impuestas por ley como de las voluntariamente
asumidas— relativas a la estructura, organizacién,
funcionamiento, competencias y supervision de sus
érganos de gobierno, estd articulado en torno a un
principio fundamental, que no es otro que el de los
propios mercados de capitales: el principio general
de la informacion, de una informacion transparente,
real, simétrica, veraz y completa. Solo asi se garantiza
la igualdad de trato y de oportunidades a los
accionistas y potenciales inversores.

La obligacién de informacion tiene un doble vertiente:
-~
Informacion contable o financiera
Hechos relevantes
- El dmbito objetivo: ) Estructura de capital, accionistas
qué se informa Normativa de Gobierno Corporativo
Informe Anual sobre Gobierno Corporativo

Informacion periddica financiera

Hechos relevantes

- El dmbito subjetivo: < Participaciones significativas
cdémo se informa Folletos de emisién/admisién

Pagina web, etc.

Abengoa ha realizado un importante esfuerzo para,
conservando su estructura propia como empresa y
sus elementos diferenciadores, adaptarse e incorporar
como propias las iniciativas puestas en vigor por la
nueva normativa. A continuacién presentamos un
pequeno recorrido por cada uno de estos aspectos y
por las innovaciones implantadas por la compafia:

a) Informacién contable/financiera.

Se mantiene la obligacion de ofrecer informacion
periodica (trimestral, semestral y anual) siguiendo
el modelo de informacién realizado por la

CNMV. Desde el segundo semestre del 2002,
esta informacion solo puede presentarse por via
telemdtica —en formato electrénico cifrado—,
practica que Abengoa ya habia implantado de
forma voluntaria.

b) Hechos Relevantes.

La Ley de Reforma del Sistema Financiero ha
modificado la definicién de este concepto, fijandolo
como la informacién cuyo conocimiento puede
afectar razonablemente a un inversor para adquirir
o transmitir valores y, por tanto, puede influir
sensiblemente en la cotizacién. No obstante, el
concepto de hecho relevante sigue siendo abierto

o indeterminado, lo que genera cierta inseguridad

ABENGOA
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juridica; en efecto: no estan catalogadas las
conductas o actuaciones que merecen esa
consideracion, en parte por ser un ejercicio casi
imposible ante la variada practica de decisiones
empresariales que pueden ser relevantes. Son
dos los criterios que se utilizan de forma auxiliar
para determinar el contenido de este concepto:
i) la practica seguida por la CNMV en ocasiones
anteriores y ii) la practica sequida por las propias
compafiias en supuestos similares. Adivinamos aqui
el fundamento del buen gobierno: la coherencia;
no se valora tanto la existencia de una normativa
interna exhaustiva y casuistica, sino la coherencia
entre esta y la conducta real de la compafiia, sus
administradores y la alta direccion.

¢) Operaciones Vinculadas.

c.1) Son las operaciones realizadas entre la sociedad
y sus accionistas, administradores o directivos
que implican la transferencia de recursos,
obligaciones u oportunidades de negocio.

Las operaciones vinculadas tienen un doble
canal informativo:

a) Las relevantes, se comunican de forma
individualizada como hecho relevante.

b) Todas se comunican de forma resumida en la
informacion semestral.

c.2

—

Las operaciones vinculadas pueden ser
potencialmente fuente de los denominados
conflictos de interés. Las practicas de buen
gobierno recomiendan en estos casos una toma
de medidas para su resolucién, cuando ello sea
posible: i) la abstencion en la votacion para la
adopcién del correspondiente acuerdo de las
personas afectadas por el conflicto de intereses;
ii) la informacién extremada en cuanto a su
difusion clara e inmediata y/o iii) la valoracion de
forma independiente.

Abengoa, consciente de las particularidades
que le imponen sus caracteristicas individuales,
fruto de su historia y su composicién, ha
adoptado estos criterios de transparencia y de
resolucion de dichos potenciales conflictos.
Para ello, el Consejo de Administraciéon de 24
de febrero de 2003 modifico el Reglamento

del Consejo de Administracion y el Reglamento
del Consejo Asesor; el Comité de Auditoria,
con mayorfa de consejeros independientes, es
el érgano encargado de la supervision de estas
operaciones.

d) Informe Anual sobre Gobierno Corporativo.

El cuestionario sobre el grado de asuncion de las
recomendaciones del Informe Olivencia que la
CNMV propone a todas las sociedades cotizadas
ha sido complementado por la obligacion de
elaborar y difundir un Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Asi como la informacién periédica financiera es un
resumen de las principales magnitudes econémicas
de la Companiia recogidas en el balance y cuenta
de resultados del periodo considerado, el Informe
Anual refleja las principales particularidades de

la estructura de gobierno de la comparia (quién,
cémo y en base a qué se toman las decisiones).

En el ejercicio 2002, Abengoa implemento esta
recomendacion incluyendo dentro del Informe
Anual del 2002 un capitulo especifico relativo

al gobierno de la sociedad completado con las
novedades incluidas en el Informe Aldamay

en la Ley de Reforma del Sistema Financiero,
distinguiendo aquellas actuaciones ya realizadas
de aquellas que se estaban completando para su
préxima implementacion. Asi:

a) Con fecha 2 de diciembre de 2002 quedo
constituido el Comité de Auditoria.

b) El 24 de febrero de 2003 el Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

Con igual fecha, 24 de febrero de 2003,

el Consejo de Administracién elabor6 una
propuesta de modificacién de los Estatutos
Sociales para incorporar las previsiones
relativas al Comité de Auditoria, la propuesta
de Reglamento de desarrollo de las Juntas de
Accionistas, las modificaciones parciales a los
Reglamentos del Consejo de Administracion

y del Consejo Asesor y, finalmente, los
Reglamentos del régimen interno del Comité
de Auditoria y del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, aprobado por la Junta General de
29 de junio de 2003.

~
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Por Ultimo, la normativa —denominada Normativa
Interna de Gobierno Corporativo— quedd refundida
en un texto Unico, completo, siguiendo otra de

las recomendaciones del Informe Aldama. Fue
debidamente notificada a la CNMV vy, desde entonces,
estd disponible en la pagina web de Abengoa.

e) Pagina Web (www.abengoa.com).

La obligacién de proporcionar al mercado una
informacion til, veraz, completa, simétrica y en
tiempo real no seria suficiente si no se habilitasen los
medios oportunos para transmitir dicha informacion,
garantizando que su difusién se haga de una forma
efectiva y util. Por ello, el Informe Aldama, la propia
Ley de Reforma del Sistema Financiero y la Ley de
Transparencia recomiendan e imponen la utilizacion
de la pagina web de las sociedades cotizadas

como herramienta de informacién (que incluya
datos historicos, cualitativos y cuantitativos de la
compania) y de difusién (con informacién puntual

o individualizada en tiempo real accesible para los
inversores).

Por ello, Abengoa desarrollé en el primer trimestre
del afo 2002 una nueva pagina web, caracterizada,
por una parte, por una presentacion en pantalla

mas directa, rapida y eficaz y, por otra, por contener
amplia y completa informacién y documentacion
para el publico en general y, especialmente, para

los accionistas. Los contenidos de la pagina estan
sometidos a un continuo proceso de revisién, mejora
y actualizacién.

Como conclusién, diremos que tanto la informacion
disponible como su propio portal de difusion

—la pagina web— se actualizan continuamente; el
gobierno corporativo, la normativa que lo regula y las
leyes que lo rigen o recomiendan siguen, y seguiran,
en continuo desarrollo. Al igual que toda empresa
empenada en crecer debe adaptarse y anticiparse a
la evolucion de los mercados, también en lo relativo
a la autorregulacion (esto es, a la adopcién de un
codigo propio de conducta por el que su actuacion
y decisiones puedan ser evaluados desde el exterior)
la evolucion, la transparencia y la informacién han
de ser anticipadas, para asegurar la confianza del
mercado y, con ello, el crecimiento.

ABENGOA
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b. Estructura Accionarial de la Sociedad.
Numero Numero

1) Participaciones significativas NIF o CIF Accionista acciones acciones % s / Capital

. . . directas indirectas (*) Sl
El capital social de Abengoa, S. A. esté representado

mediante anotaciones en cuenta, cuya llevanza A41105511 Inv. Corporativa | 45.234.723 5.465.183 (*)
corresponde a Iberclear (Sociedad de Gestién de los A41037797 Finarpisa 5.465.183 (*) -
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion
de Valores, S. A.), y esta integrado por 90.469.680
acciones, de 0,25 euros de valor nominal unitario, (*) A través de:
de la misma clase y serie, esto es, 22.617.420 euros
de capital social. La totalidad de las acciones estan NIF o CIF  Accionista NuUmero acciones directas % s / Capital Social
admitidas a negociacién oficial en las Bolsas de
Valores de Madrid y Barcelona y en el Sistema de
Interconexion Bursatil Espanol (Mercado Continuo)
desde el 29 de noviembre de 1996.

La ultima modificaciéon del capital social se realizé
por acuerdo de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 24 de junio de 2001 relativo al NIF o CIF Accionista Fecha operacion Descripcion
desdoblamiento del valor nominal de las acciones, 41867445 | State Street Bank 09.04.2006 Baja participacion significativa
de 1 euro a 0,25 euros por accion, con la
consiguiente modificacion del numero de acciones
emitidas, de 22.617.420 a las actuales 90.469

680. Este incremento supuso la modificacion de

los articulos 6y 21 de los Estatutos Sociales para
adecuarlos al nuevo nimero de acciones y valor
nominal y, simultdneamente, la exclusion de las
acciones anteriores y la admisién a cotizacién de las
nuevas.

* Movimientos significativos durante el ejercicio.

El nimero de accionistas registrados con ocasion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 9 de abril de 2006 fue de 6.663.

La compafiia no tiene constancia de la celebracion de acuerdos o pactos entre
accionistas en virtud de los cuales las partes queden obligadas a adoptar, mediante
un ejercicio concertado de los derechos de voto de que dispongan, una politica
comun en lo que se refiere a la gestion de la sociedad o que tengan por objeto

Fecha ultima Capital social Numero de influir de forma relevante en ella.

modif. (Eur) acciones

24.06.2001 22.617.420 90.469.680

Al estar representado el capital mediante
anotaciones en cuenta, no existe un registro

de accionistas distinto de las comunicaciones

de participaciones significativas y del listado (X-
25) facilitado por Iberclear con ocasién de la
celebraciéon de cada Junta General de Accionistas.
De acuerdo con la informacién recibida (Listado
de Accionistas a 4 de abril de 2006 remitido

por Iberclear y notificacién de participaciones
significativas), la situacion es la siguiente:

- Inversion Corporativa, I.C., S.A.: 50,00%

- Finarpisa, S.A.
(Grupo InversiénCorporativa): 6,04%
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ii) Participacion de los miembros del Consejo de Administracion.

De acuerdo con el registro de participaciones significativas que la ¢ sompafia mantiene conforme a lo establecido en el Reglamento
Interno de Conducta en materia de Mercado de Valores, los porcentajes de participacién de los administradores en el capital de la
Sociedad a 31.12.2006 son los siguientes:

% Directa % Indirecta % Total

Felipe Benjumea Llorente

Javier Benjumea Llorente

José Joaquin Abaurre Llorente

José Luis Aya Abaurre

José B. Terceiro Lomba

Ignacio de Polanco Moreno
Daniel Villalba Vila

Carlos Sebastian Gascon

Mercedes Gracia Diez
Total

Numero Numero
acciones acciones
directas indirectas

28526035 Felipe Benjumea Llorente 25.06.83 26.06.05 55.648
28345379 Javier Benjumea Llorente 25.06.83 26.06.05 3.888 0
28414158 José Joaquin Abaurre Llorente 25.06.88 26.06.05 3.500 0
28332348 José Luis Aya Abaurre 25.06.83 26.06.05 55.076 0
35203147 José Terceiro Lomba 28.07.03 28.07.03 100.000 100.000
2191423 Ignacio de Polanco Moreno 28.07.03 28.07.03 0
38.998.715F Daniel Villalba Vila 26.06.05 26.06.05 2.915
114.428A Carlos Sebastian Gascon 26.06.05 26.06.05 0
50.284.250V Mercedes Gracia Diez 12.12.05 09.04.06

Fecha primer Fecha ultimo
nombramiento nombramiento

% s/ Capital

NIF o CIF Consejero :
Social

iii) Pactos Parasociales
La Sociedad no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ningun pacto parasocial o acuerdos de sindicacion vigentes.

e Indicacién de si alguna persona fisica o juridica puede ejercer el control de acuerdo con el articulo 4 de la Ley de Mercado de Valores.

NIF o CIF Denominacion
A41105511 Inversion Corporativa, I.C., S.A.
Observaciones

De acuerdo con el art. 4 LMV Inversion Corporativa titula mas del 50%
del capital social.
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iv) Autocartera

A 31.12.2006 la sociedad no mantiene acciones
propias en autocartera, ni ha realizado adquisiciéon
alguna de acciones propias durante el pasado
ejercicio 2006.

La Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 9 de abril de 2006 acordd autorizar
al Consejo de Administracién para la adquisiciéon
derivativa, por compraventa, de acciones de la
propia sociedad, bien sea directamente o bien a
través de sociedades filiales o participadas, hasta
el limite maximo previsto en las disposiciones
vigentes a un precio comprendido entre los tres
céntimos de euro (0,03 euros) como minimo y
los ciento veinte euros con veinte céntimos de
euro (120,20 euros) por accion como maximo,
pudiendo hacer uso de esta facultad durante un
periodo de dieciocho (18) meses desde esa misma
fecha, y con sujecién a lo dispuesto en la Seccion
Cuarta del Capitulo IV del Texto Refundido de

la Ley de Sociedades Anonimas, revocando al
efecto expresamente la autorizacién conferida al
Consejo de Administracion, a los mismos fines, en
virtud del acuerdo adoptado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 26 de
junio de 2005.

El Consejo de Administracion no ha hecho uso hasta
la fecha de la autorizacion anterior.

e Autocartera:

Numero Numero
acciones acciones

directas indirectas

e Detalle de variaciones significativas

% s/ Capital
Social

Numero Numero % s/
acciones  acciones Capital

directas indirectas Social

Resultados obtenidos
por autocartera

Fecha

Mis de Euros

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 16 de octubre de 2005 acordé autorizar al
Consejo de Administracion para que, con la finalidad
de ejecutar en su caso el Plan de Adquisicion de
Acciones por parte de los Directivos de la Compafia
o cualquier otra que considere oportuna, pueda
proceder a la adquisicién derivativa, por compraventa
o cualquier otro titulo oneroso, de acciones de la
propia sociedad, bien sea directamente o bien a
través de sociedades filiales o participadas, hasta el
[imite maximo previsto en las disposiciones vigentes
a un precio comprendido entre los tres céntimos de
euro (0,03 euros) como minimo y los ciento veinte
euros con veinte céntimos de euro (120,20 euros) por
accion como méximo, pudiendo hacer uso de esta
facultad durante un periodo de dieciocho (18) meses
desde esa misma fecha y con sujecion a lo dispuesto
en la Seccién Cuarta del Capitulo IV del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

El Consejo de Administracion no ha hecho uso hasta
la fecha de la autorizacion anterior.

c. Estructura de Administracion
de la Sociedad.

i) El Consejo de Administracion.

i.1) Composicion: numero e identidad.

Tras la modificacion del art. 39 de los Estatutos
Sociales por acuerdo de la Junta General Ordinaria
de Accionistas de 26 de junio de 2005, el

numero maximo de miembros del Consejo de
Administracion quedd establecido en nueve, frente
a los siete existentes hasta entonces. Con esta
modificacion se pretendia, fundamentalmente,
reforzar la estructura del 6rgano de administracion
con un numero de administradores que permitiera,
por una parte, una composicién mas diversificada
y, por otra, facilitar la delegacion, asistencia 'y
adopcioén de acuerdos con una asistencia minima
gue garantizara una presencia multiple y plural en
el Consejo de Administracion.

Numero maximo de consejeros “
Numero minimo de consejeros
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De acuerdo con las recomendaciones establecidas Abaurre Llorente, José Joaquin.
en el Informe Aldama y en el Cédigo Unificado Aya Abaurre, José Luis.

de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, Benjumea Llorente, Felipe.

la composicion del Consejo tiene en cuenta Benjumea Llorente, Javier.

la estructura de capital con el objeto de que Gracia Diez, Mercedes.
represente, con caracter estable, el mayor Polanco Moreno, Ignacio de
porcentaje posible de capital y se protejan los Sebastian Gascon, Carlos.
intereses generales de la sociedad y sus accionistas, Terceiro Lomba, José B.
dotandolo ademas del grado de independencia Villalba Vila, Daniel.
acorde con las practicas y necesidades profesionales

de toda compania. La composicién actual del Secretario no consejero y letrado asesor: Miguel A.
Consejo es la siguiente:: Jiménez-Velasco Mazario.

Fecha 1er Fecha ultimo Procedimiento
Nombramiento Nombramiento eleccion

NIF o CIF Nombre Representante

28332348 |José Luis Aya Abaurre Vocal. Miembro C. Nombtos | ¢ ¢ o3 26.06.05 |lunta
y Retribuciones

28414158 |José Joaquin Abaurre Llorente Vocal. Miembro C.Auditoria 25.06.88 26.06.05 Junta

28526035 | Felipe Benjumea Llorente Presidente 25.06.83 26.06.05 Junta

28345379 |Javier Benjumea Llorente Presidente 25.06.83 26.06.05 Junta

Cooptacion

50284250V | Mercedes Gracia Diez Vocal. Miembro C. Auditoria 12.12.05 09.04.06 Junta

2191423 |Ignacio de Polanco Moreno Vocal. Miembro C. Nombtos | g 7 3 28.07.03  |lunta
y Retribuciones (*)

114428A | Carlos Sebastian Gascon Vocal. Presidente C. 26.06.05 26.06.05  |Junta
Nombtos y Retribuciones (*)

Vocal. Miembro C. Auditorfa
35203147 |José Terceiro Lomba y del C. Nombtos y 28.07.03 28.07.03 Junta
Retribuciones
Vocal. 28.02.05 Cooptacion

38398715F  Daniel Villalba Vila Presidente Comité Auditoria 26.06.05 26.06.05 Junta

(*). D. Carlos Sebastian Gascon sustituyd como Presidente del Comité de
Retribuciones y Nombramientos a D. Ignacio Polanco Moreno con fecha 19
de octubre de 2006 por acuerdo del propio Comité: ambos son consejeros
independientes.

Numero total de consejeros _
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i.2) Condicion y Representacion.

El numero total de consejeros se considera
adecuado para asegurar la debida
representatividad y el eficaz funcionamiento del
Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de que la independencia es una
condicion que debe ser comun a cualquier
administrador sin distincién por razén de su
origen o nombramiento, basando su condicion
en la solvencia, integridad y profesionalidad en
su cometido, de acuerdo con las orientaciones
incluidas en los informes Olivencia y Aldama asf
como en la Ley 26/2003 y en la O.M. 3722/2003,
y en el Codigo Unificado de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas, la clasificacion de los
actuales administradores es como sigue:

Felipe Benjumea Llorente - Ejecutivo
(Presidente).

Javier Benjumea Llorente - Ejecutivo
(Presidente).

José Joaquin Abaurre Llorente - Dominical;
Externo.
Vocal Comité
de Auditoria.

- Dominical;
Externo.

José Luis Aya Abaurre

- Vocal Comité de
Nombramientos
y Retribuciones.
Daniel Villalba Vila - Independiente;
Externo.

- Presidente Comité
Auditoria.

- Independiente; Externo.

- Presidente Consejo Asesor.

- Vocal Comité de Auditoria.

- Vocal Comité de Nombramientos
y Retribuciones.

José B. Terceiro Lomba

Ignacio de Polanco Moreno (*) - Independiente; Externo.
- Vocal Comité de Nombramientos
y Retribuciones.
Carlos Sebastian Gascon (*) - Independiente; Externo.
- Presidente Comité de Nombramientos
y Retribuciones.

- Independiente; Externo.
- Vocal Comité de Auditoria.

Mercedes Gracia Diez

(*). D. Carlos Sebastian Gascén sustituyé como Presidente del Comité
de Retribuciones y Nombramientos a D. Ignacio Polanco Moreno con
fecha 19 de octubre de 2006 por acuerdo del propio Comité: ambos
son consejeros independientes.

En consecuencia el Consejo esta constituido por una mayoria de consejeros
externos, no ejecutivos.

Los cuatro primeros son, a su vez, miembros del Consejo de Administracién de
Inversion Corporativa IC, S. A., accionista de referencia de Abengoa (56% de
participacion); su nombramiento como consejeros se realizé a propuesta de dicho
accionista.

e Cuadros con los miembros del Consejo de Administracién y su distinta
condicién:

Consejeros Ejecutivos:

Comision que le

e ha propuesto

NIF o CIF Cargo

Felipe Benjumea

28526035 Llorente

Consejo Ad. (*)

Presidente

Javier Benjumea

Llorente Presidente

28345379 Consejo Ad. (*)

(*) Anterior a la existencia del Comité de Nombramientos y Retribuciones.
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Consejeros externos dominicales:

Comision que le Accionista que
ha propuesto representa

Inversion Corporativa,

I.C., S.A.

Inversion Corporativa,

I.C., S.A.

NIF o CIF Nombre NIF del Accionista

José Joaquin

Abaurre Llorente A41105511

28414158

Consejo Ad. (*)

José Luis Aya

Abaurre A41105511

28332348 Consejo Ad. (*)

(*) Anterior a la existencia del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Consejeros externos independientes:

NIF o CIF Nombre Comision que le ha propuesto Perfil
50284250V Mercedes Gracia Diez Nombramientos Independiente
2191423 Ignacio de Polanco Moreno |Nombramientos Independiente
114428A Carlos Sebastian Gascon Nombramientos Independiente
35203147 José Terceiro Lomba Nombramientos Independiente
38998715F Daniel Villalba Vila Nombramientos Independiente

Facultades delegadas:

NIF del consejero Nombre Descripcion
28526035 Felipe Benjumea Llorente Delegacién de facultades
28345379 Javier Benjumea Llorente Delegacién de facultades

Consejeros que sean miembros de otras entidades cotizadas:

Nombre Entidad cotizada
35203147  |José Terceiro Lomba U.Fenosa Vocal Consejo de Administracion.

Vocal Consejo de Administracién, miembro de la
Comision Ejecutiva.

Vocal Consejo de Administracion, Presidente del
Comité de Auditoria.

35203147  |José Terceiro Lomba Iberia

35203147  |José Terceiro Lomba Grupo Prisa

2191423 Ignacio de Polanco Moreno | Grupo Prisa Consejero
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iii.3) Reglas de organizacién y funcionamiento.

El Consejo de Administracion esté regido por

el Reglamento del Consejo de Administracion,
por los Estatutos Sociales y por el Reglamento
Interno de Conducta en materia del Mercado de
Valores. El Reglamento del Consejo fue aprobado
inicialmente en su reunién de 18 de enero de
1998, con una clara vocacion de anticipacion

a la actual normativa de Buen Gobierno y de
regulacion interna eficaz, siendo su ultima
modificacion relevante de 29 de junio de 2003
a fin de incorporar las previsiones relativas al
Comité de Auditoria establecidas en la Ley de
Reforma del Sistema Financiero.

- Estructura:

El Consejo de Administracion esta

integrado en la actualidad por nueve
miembros. El Reglamento del Consejo de
Administracion regula la composicion,
funciones y organizacién interna del 6rgano
de administracién. El Consejo Asesor del
Consejo de Administracion estd integrado

por doce miembros y se constituye como
érgano auxiliar de asesoramiento. Dispone de
su propio Reglamento de Régimen Interno.
Adicionalmente el Reglamento Interno

de Conducta en Materia del Mercado de
Valores, cuyo &mbito de aplicacion son los
miembros del Consejo de Administracion, la
Alta Direccién y todos aquellos empleados
que por razén de su cargo o competencias
pudieran verse afectados con su contenido.

El Reglamento de Funcionamiento de las
Juntas Generales de Accionistas regula los
aspectos formales y de régimen interior de

la celebracion de las juntas de accionistas.
Finalmente el Consejo de Administracion

se encuentra asistido por el Comité de
Auditorfa y el Comité de Nombramientos y
Retribuciones, que cuentan con sus respectivos
Reglamentos de Régimen Interno. Toda esta
normativa, integrada en un texto refundido de
la Normativa Interna de Gobierno Corporativo
se encuentra disponible en la pagina web de la
Compania, www.abengoa.com.

- Funciones:

Corresponde al Consejo de Administracion
la realizacion de cuantos actos resulten necesarios

para la consecucién del objeto social de la Compania,

siendo de su competencia determinar los objetivos
econémicos de la Sociedad, acordar las medidas
oportunas a propuesta de la Alta Direcciéon para su
logro, asegurar la viabilidad futura de la Compania
y su competitividad, asi como la existencia de

una direccion y liderazgo adecuados, quedando

el desarrollo de la actividad empresarial bajo su
supervision.

- Nombramientos:

La Junta General, 0 en su caso el Consejo
de Administracion dentro de las facultades y
limites legalmente establecidos, es el érgano
competente para la designacion de los
miembros del Consejo de Administracion.

El nombramiento recaera en aquellas
personas que ademas de cumplir los
requisitos legalmente establecidos, gocen
de la reconocida solvencia y posean los
conocimientos, prestigio y referencia
profesional adecuados al ejercicio de sus
funciones.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante un

plazo maximo de cuatro afios, sin perjuicio de
su posible renovacién o reeleccién.

- Cese:

Los Consejeros cesaran en su cargo al
término del plazo de su mandato y en los
demas supuestos legalmente establecidos.

Ademas, deberan poner su cargo a disposicion

del Consejo en casos de incompatibilidad,
prohibicién, sancion grave o incumplimiento
de sus obligaciones como consejeros.

- Reuniones:

De acuerdo con el articulo 42 de los Estatutos

Sociales, el Consejo de Administracion se
reunira cuando lo requiera el interés de la
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Sociedad y por lo menos tres veces al afio, la
primera de ellas durante el primer trimestre.
Durante el aflo 2006 lo hizo en un total de
ocho ocasiones.

Deberes del Consejero:

La funcion del Consejero es participar en la
direccion y control de la gestion social con

el fin de maximizar su valor en beneficio

de los accionistas. El Consejero obrara con

la diligencia de un ordenado empresario y
representante leal, guiado por el interés social,
con plena independencia, en la mejor defensa
y proteccion de los intereses del conjunto de
los accionistas.

Los Consejeros, en virtud de su cargo estan
obligados a:

Informarse y preparar adecuadamente cada
sesion de trabajo.

Asistir y participar activamente en las
reuniones y toma de decisiones.

Evitar la concurrencia de conflictos de interés y
comunicar en su caso la potencial existencia
de los mismos al Consejo a través del
Secretario.

No desempefiar cargos en empresas
competidoras.

No utilizar para fines privados informacién de
la Compania.

No utilizar en interés propio oportunidades de
negocio de la Sociedad.

Mantener el secreto de la informacion recibida
en razén de su cargo.

Abstenerse en las votaciones sobre propuestas
que le afecten.

El Presidente:

El Presidente, ademas de las funciones
previstas legal y estatutariamente, tiene la
condicion de primer ejecutivo de la Compafiia
y en tal condicion le corresponde la direccion

efectiva de ésta, de acuerdo siempre con

las decisiones y criterios fijados por la Junta
General de Accionistas y el Consejo de
Administracion. Le corresponde la ejecucion
de los acuerdos del 6rgano de administracion,
en virtud de la delegacion permanente de
facultades que tiene realizada el Consejo de
Administracién, a quien representa en toda su
plenitud. El Presidente cuenta adicionalmente
con voto dirimente en el seno del Consejo de
Administracion.

La funcion de primer ejecutivo recae en el
Presidente. Las medidas adoptadas para evitar
la acumulacién de poderes son:

Medidas para limitar riesgos

A tenor de lo dispuesto en el articulo 44 bis de los
Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion
procedio el 2 de diciembre de 2002 y el 24 de febrero
de 2003 respectivamente a la constitucion del Comité
de Auditoria y del Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

Dichos Comités tienen atribuidos con el caracter de
indelegables las facultades inherentes a los cometidos
que tienen asignados por Ley y por los propios
Estatutos Sociales y sus respectivos Reglamentos de
régimen interno, constituyéndose como érganos

de control y supervision de las materias de su
competencia.

Ambos estan presididos por un consejero con

el caracter de independiente, no ejecutivo, y
estan compuestos por una mayoria de consejeros
independientes y no ejecutivos.
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- El Secretario:

Corresponde al Secretario del Consejo de
Administracion el ejercicio de las funciones
que tiene atribuidas legalmente. Actualmente
concurre en la misma persona la secretaria y la
condicién de Letrado Asesor, responsable de
la valida convocatoria y adopcién de acuerdos
por el 6rgano de administracion. En particular,
asesora a los miembros del Consejo sobre la
legalidad de las deliberaciones y acuerdos que
se proponen, y la observancia de la Normativa
Interna de Gobierno Corporativo, como
garante del principio de legalidad, formal y
material, que rige las actuaciones del Consejo
de Administracion.

La Secretaria de Consejo, como 6rgano
especializado garante de la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo goza
del pleno apoyo del Consejo para desarrollar
sus funciones con total independencia de
criterio y estabilidad, asignandole asimismo

la salvaguarda de la normativa interna de
Gobierno Corporativo.

- Acuerdos:

Los acuerdos se adoptan por mayoria simple
de los consejeros asistentes (presentes o
representados) en cada sesion, salvo las
excepciones previstas legalmente.

i.4)  Remuneracion y otras prestaciones.
- Retribucién:

El cargo de Consejero es retribuido de
conformidad con lo establecido en el art. 39
de los Estatutos Sociales. La remuneracion de
los administradores podréa consistir en una
cantidad fija acordada por la Junta General, no
siendo preciso que sea igual para todos ellos.
Igualmente podran percibir una participacion
en los beneficios de la Sociedad, de entre

el 5y el 10 por ciento como maximo del
beneficio anual una vez detraido el dividendo,
correspondiente al ejercicio de que se trate,

compensandose ademas los gastos de desplazamiento, realizados por
actuaciones encargadas por el Consejo.

Las remuneraciones satisfechas durante el ejercicio 2006 al conjunto de
miembros del Consejo de Administracién como tales y del Consejo Asesor
del Consejo de Administracion de Abengoa, S.A. han ascendido a 1.578
miles de euros en concepto de asignaciones y dietas, y a 211 miles de
euros por otros conceptos.

Adicionalmente durante el ejercicio 2006 la remuneracién satisfecha a la
Alta Direccion de la Sociedad en cuanto tal, considerando como miembros
de la misma al conjunto de dieciséis personas que conforman los 6rganos
de Presidencia, Comité de Estrategia y Direcciones de los Departamentos
Corporativos ha ascendido por todos los conceptos, tanto fijos como
variables, a 7.882 miles de euros.

Cuadro con la Remuneracién agregada de los Consejeros devengada
durante el presente ejercicio, en la sociedad individual objeto de este
informe (Abengoa SA):

Datos en miles
de euros

Concepto retributivo

Retribucion fija

Retribucién variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total:

Datos en miles

Otros Beneficios
de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantfas constitutivas por
la sociedad a favor de los consejeros
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° Cuadro con la Remuneracién agregada de los Consejeros devengada
durante el presente ejercicio, por la pertenencia de los Consejeros a otros
consejos de administracion y/o a la alta direccién, de Sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucion fija
Retribucién variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros
Otros
Total:

Otros Beneficios
Anticipos
Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida
Garantias constitutivas por la sociedad a favor de los consejeros

. Cuadro de la Remuneracién total (todos los conceptos),
agregada (todos los consejeros

Tipologia consejeros Abengoa
Ejecutivos

Externos Dominicales

Externos independientes

Otros Externos
Total:

. Cuadro con el porcentaje que representa la Remuneracion total (por

todos los conceptos) y agregada (todos los consejeros), respecto al
Beneficio atribuido a la Sociedad Dominante; Cifras en miles de Euros:

Remuneracion total consejeros (en miles de euros)

Remuneracion total consejeros / beneficio atribuido a la sociedad
dominante (expresado en %)
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Dietas por Retribucion Retribucion como Retribucion por
asistenciay Otras como miembro Consejero Otras funciones Alta
Retrib. como Comisiones del empresas del Direccion-Consejeros
Consejero Consejo Grupo Ejecutivos

Nombre Totales

Felipe Benjumea Llorente

Javier Benjumea Llorente

José Luis Aya Abaurre

José Joaquin Abaurre Llorente
José B. Terceiro Lomba

Ignacio de Polanco Moreno
Daniel Villalba Vila
Carlos Sebastian Gascon

Mercedes Gracia Diez

e |dentifigue a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio; cifras en miles de euros

NIE o CIF Nombre o de_nomlnacmn
social

Director Grupo de Negocio
Bioenergia

Director Grupo de Negocio
Servicios Medioambientales
Director Grupo de Negocio
Tec.de la Informacion

Director Grupo de Negocio

Ing. y Constr. Industrial

Director Grupo de Negocio
Iberoamérica

Director Grupo de NegocioSolar
07.474.641 Santiago Seage Mandela Director de Estrategia y Desarrollo
Corporativo

00.114.321 José Antonio Moreno Delgado |Director Secretaria Técnica

50.821.489 |Javier Salgado Leirado

29.754.087 Javier Molina Montes

02.601.273 Manuel Sanchez Ortega

27.907.575 |Alfonso Gonzalez Dominguez

04.686.869 |Salvador Martos Hinojosa

28.720.078 Alvaro Polo Guerrero Director Recursos Humanos
00.826.260 Amando Sanchez Falcon Director Financiero

Director de Nombramientos y
Retribuciones

27.883.847 José Marcos Romero

28.584.961 Juan Carlos Jiménez Lora Director de Relaciones con Inversores
30.583.968 | Asier Zarraonandia Ayo Controller

Miguel Angel Jiménez
Velasco Mazario

28.874.696 Secretario General

Director Organizacion,

27.140.440 Jesus Viciana Cuartara Calidad y Presupuestos

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3.930
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i) El Consejo Asesor del Consejo de Administracion.

El Consejo Asesor del Consejo de Administracion
de Abengoa nace por acuerdo de la Junta General
Extraordinaria de enero de 1998 como érgano

de consulta cuyas funciones comprenden el
asesoramiento profesional que facilite la adopcion
de decisiones por los 6rganos de administracion

y cuyas competencias incluyen el examen de la
evolucion de los negocios de la Sociedad a través
de las consultas que le sean sometidas desde el
Consejo de Administracion y mediante la elevacion
de propuestas para su consideracion por éste.

La creacion del Consejo Asesor en enero de
1998, nuevamente con una clara vocaciéon de
anticipacion y de apertura a nuevas vias de
autorregulacion en la busqueda de una gestion
eficaz, transparente y profesional supuso la
regulacion de un procedimiento de canalizacion
de la informacién que la gestion social comporta
a fin de asegurar el caracter preciso, verificable y
completo de dicha informacion.

El Consejo Asesor se configura asi como un
érgano dotado de plena autonomia de gestion y
decision con funciones consultivas y especificas
tareas de asesoramiento técnico bajo criterios

de independencia y profesionalidad, con una
mayoria de miembros de reconocido prestigio,
experiencia y cualificacion, sin relacién significativa
con la direccién ejecutiva de la Companiia, a fin de
remarcar el caracter de independencia que les es
inherente.

El Consejo Asesor contribuye eficazmente a la
defensa de los intereses generales de la Compania,
de forma independiente a la gestiéon propiamente
dicha y tiene como principal funcién proporcionar
pautas y criterios profesionales e independientes
para la correcta evaluacién y toma de decisiones
por el Consejo de Administracion.

ii.1) Composicién

La actual composicién del Consejo Asesor, de
acuerdo y en cumplimiento de lo establecido
en el articulo 46 de los Estatutos Sociales,
articulo 26 del Reglamento del Consejo

de Administracién y articulos 3y 6 del
Reglamento de Régimen Interno del Consejo
Asesor, es la siguiente:

José B. Terceiro Lomba Presidente.
M? Teresa Benjumea Llorente Vocal.

Maximino Carpio Garcia

Rafael Escuredo Rodriguez

José M. Fernandez-Norniella

Alvaro Fernandez-Villaverde y de Silva
José Luis Méndez Lépez

Luis Solana Madariaga

Ignacio Solis Guardiola

Fernando Solis Martinez-Campos
Carlos Sundheim Losada

Candido Velazquez-Gaztelu Ruiz

"

Secretario no consejero:  Miguel Angel
Jiménez-Velasco Mazario

ii.2) Condicion y Representacion.

- Nombramiento:

A propuesta del Consejo de Administracion,
el Consejo Asesor estd integrado por un
maximo de doce miembros, y actualmente
estd integrado por doce miembros, de

entre los cuales la mitad mas uno deben ser
independientes, lo que se cumple de acuerdo
con la relacién anterior de miembros del
Consejo Asesor.

La incorporacion al Consejo Asesor en el
ejercicio 2006 de D. Luis solana Madariaga
ha venido a consolidar el caracter profesional
e independiente inherente al Consejo Asesor
desde su constitucion inicial en 1998.

- Duracion:

El plazo de cada mandato es de cuatro aflos
sin perjuicio de su renovacion o reeleccion.
El cese se puede producir por caducidad del
mandato, renuncia o separacién, entre otros.
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- Retribucién:

El cargo de consejero asesor es remunerado,
siendo la retribucion fijada por el Consejo de
Administracion, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 39 de los Estatutos Sociales,
para cada ejercicio social y figura incluida

en las Cuentas Anuales. Adicionalmente

se compensan los gastos ocasionados

como consecuencia de las actuaciones
encomendadas por el Consejo. (Ver punto I,
a.4) anterior).

- Reuniones:

El Consejo Asesor se retine al menos

con periodicidad trimestral y en aquellas
ocasiones en que por un caracter urgente
o extraordinario lo requiera su Presidente.
En el ejercicio 2006 el nimero de reuniones
celebradas fue de cinco.

- Acuerdos:

Los acuerdos se adoptan por mayoria simple
de los consejeros asistentes (presentes o
representados) en cada sesion.

iii) Las Comisiones del Consejo de Administracion.

iii.1) Comité de Auditoria.

De acuerdo con lo establecido en la Ley de
Reforma del Sistema Financiero, el Consejo
de Administracion de Abengoa constituy6
con fecha 2 de diciembre de 2002 el Comité
de Auditoria, aprobando igualmente su
Reglamento de Régimen Interno, ratificado por
la Junta General de Accionistas de 29 de junio
de 2003 que aprobo asimismo la modificacion
del articulo 44 de los Estatutos Sociales a

fin de incorporar las previsiones relativas al
funcionamiento, composicion y organizacion
del citado Comité.

Composicién

La composicion actual del Comité de
Auditoria, tras la incorporacién de Dia
Mercedes Gracia Diez como consejera
independientes la siguiente:

- Daniel Villalba Vila Presidente. Consejero

independiente,
no ejecutivo.

- José B. Terceiro Lomba Vocal. Consejero
independiente,
no ejecutivo

- Mercedes Gracia Diez Vocal. Consejera
independiente,
no ejecutiva.

- José J. Abaurre Llorente  Vocal. Dominical
no ejecutivo.

- Secretario no consejero: Miguel A.
Jiménez-Velasco Mazario

En consecuencia el Comité de Auditoria esta
integrado en su totalidad por consejeros

no ejecutivos, sobrepasando los requisitos
establecidos en la citada Ley de Reforma

del Sistema Financiero. A su vez el cargo de
Presidente del Comité recae obligatoriamente
de acuerdo con lo previsto en el articulo 2 de
su Reglamento Interno en un consejero no
ejecutivo.

Funciones

Son funciones y competencias del Comité de
Auditoria:



Informe de Gobierno Corporativo

1. Informar las Cuentas Anuales, asi como los
estados financieros semestrales y
trimestrales, que deban remitirse a los
6rganos reguladores o de supervision de
mercados, haciendo mencién a los sistemas
internos de control, al control de su
seguimiento y cumplimiento a través de la
auditorfa interna, asi como, cuando
proceda, a los criterios contables aplicados.

2. Informar al Consejo de cualquier cambio de
criterio contable, y de los riesgos del balance
y fuera del mismo.

3. Informar en la Junta General de Accionistas
sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia.

4. Proponer al Consejo de Administracion
para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas el nombramiento de los
Auditores de Cuentas externos.

5. Supervisar los servicios de auditorfa interna.
El Comité tendra acceso pleno a la auditoria
interna, e informara durante el proceso
de seleccién, designacion, renovacion y
remocién de su director y en la fijacion
de la remuneracion de éste, debiendo
informar acerca del presupuesto de este
departamento.

6. Conocer del proceso de informacién
financiera y de los sistemas de control
interno de la Sociedad.

7. Relacionarse con los auditores externos
para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditorfa de cuentas.

8. Convocar a los Consejeros que estime
pertinentes a las reuniones del Comité, para
que informen en la medida que el propio
Comité de Auditoria acuerde.

9. Elaborar un informe anual sobre las
actividades del Comité de Auditoria, que
debera ser incluido en el informe de gestion.

Organizacion y funcionamiento.

El Comité de Auditoria se reunira en las ocasiones
necesarias para cumplir sus funciones, y al menos,
una vez al trimestre.

Se considerara validamente constituido el Comité de
Auditoria cuando se hallen presentes la mayoria de
sus miembros. Sélo podréa delegarse la asistencia en
un Consejero no ejecutivo.

Seran vélidamente adoptados sus acuerdos cuando
voten en su favor la mayoria de los miembros,
presentes o representados, del Comité. En caso

de empate, el voto del Presidente tendra caracter
decisorio.

e Importes pagados a la firma de Auditoria por otros trabajos;
Cifras en Mls de Euros

Total
185
22%

Sociedad Grupo
Importe de otros trabajos distintos auditoria 34 151
18%

Anterior / Importe total facturado (%) 4%

Sociedad
16 (desde 1990)
100%

Grupo
16 (desde 1990)
100%

N° de afos auditados por la firma

Total N° afios en que ha sido auditada
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iii.2) Comité de Nombramientos y Retribuciones.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones
fue constituido por el Consejo de
Administracion de Abengoa con fecha 24 de
febrero de 2003, aprobando igualmente su
Reglamento de Régimen Interno.

Composicion

La composicion actual del Comité es la
siguiente:

- Carlos Sebastian Gascon Presidente.
Consejero
independiente,
no ejecutivo

- José B. Terceiro Lomba Vocal.
Consejero
independiente,
no ejecutivo.

- Ignacio de Polanco Moreno Vocal.
Consejero
independiente,
no ejecutivo.

- José Luis Aya Abaurre Vocal.
Dominical,
no ejecutivo.

- José Marcos Romero Secretario no
consejero

(*). D. Carlos Sebastian Gascon sustituyd
como Presidente del Comité de Retribucionesy
Nombramientos a D. Ignacio Polanco Moreno
con fecha 19 de octubre de 2006 por acuerdo
del propio Comité: ambos son consejeros
independientes.

En consecuencia el Comité de Nombramientos
y Retribuciones esta integrado en su totalidad
por consejeros no ejecutivos, sobrepasando los
requisitos establecidos en la Ley de Reforma
del Sistema Financiero. A su vez, el cargo de
Presidente del Comité recae obligatoriamente
de acuerdo con lo previsto en el articulo 2 de
su Reglamento Interno en un consejero no
ejecutivo.

Funciones

Son funciones y competencias del Comité de
Nombramientos y Retribuciones:

Informar al Consejo de Administracién
sobre nombramientos, reelecciones, ceses

y retribuciones del Consejo y del Consejo
Asesor y de sus cargos, asi como sobre la
politica general de retribuciones e incentivos
para los mismos y para la alta direccion.

Informar, con caracter previo, todas

las propuestas que el Consejo de
Administracion formule a la Junta

General para la designacion o cese de

los Consejeros, incluso en los supuestos

de cooptacién por el propio Consejo de
Administracion; verificar anualmente el
mantenimiento de las condiciones que
concurrieron para la designacion de un
consejero y del caracter o tipologia asignada
al mismo, incluyéndose dicha informacion
en el Informe Anual. El Comité de
Nombramientos velara para que al cubrirse
nuevas vacantes los procedimientos de
seleccién no adolezcan de sesgos implicitos
que obstaculicen la seleccién de consejeras
y se incluyan en lo posible entre los
potenciales candidatos mujeres que retinan
el perfil buscado.

Elaborar un informe anual sobre las
actividades del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, que debera ser incluido en el
informe de gestion.

Organizacion y funcionamiento.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones
se reunira en las ocasiones necesarias para
cumplir las funciones anteriores y al menos
una vez al semestre.

Se considerara validamente constituido el
Comité cuando se hallen presentes la mayoria
de sus miembros. Sélo podra delegarse la
asistencia en un Consejero no ejecutivo. Seran
validamente adoptados sus acuerdos cuando
voten en su favor la mayoria de los miembros,
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presentes o representados, del Comité. En
caso de empate, el voto del Presidente tendra
caracter decisorio.

iii.3) El Comité de Estrateqia.

Estd integrado por los directores de los Grupos
de Negocio, el Director de Organizacién,
Calidad y Presupuestos, el Secretario Técnico,
el Director de Recursos Humanos, el Director
de Estrategia y Desarrollo Corporativo, el
Secretario General y por el Presidente del
Consejo de Administracion.

Se reline con una periodicidad mensual.

iii.4)  El Reglamento Interno de Conducta en
materia de Mercado de Valores.

Fue implantado en agosto de 1997. Es de
aplicacion a todos los administradores,
miembros del Comité de Estrategiay a
aquellos otros empleados por razén de la
actividad que desarrollen y la informacion a la
que tengan acceso.

Establece las obligaciones de salvaguarda
de informacion, deber de secreto, hechos
relevantes en sus fases previa, de decision

y de publicacion, establecido al efecto el
procedimiento de mantenimiento de la
confidencialidad interna y externa, registro
de titularidad de acciones y operacién sobre
valores y conflictos de interés.

El érgano de seguimiento y supervision es el
Secretario General.

iii.5) El Cédigo de Conducta Profesional.

En el ejercicio 2003 quedd implantado

a instancia de la Direccion de Recursos
Humanos, el Cédigo de Conducta Profesional,
modificado en el ejercicio 2005 a fin de
incorporar diversos elementos comunes a las
distintas sociedades que integran Abengoa
atendiendo a su diversidad geografica, cultural
y legal, y recoge los valores fundamentales
que deben regir las actuaciones de todos

los empleados de la Companiia, con

independencia de su puesto o responsabilidad.
La integridad en su comportamiento, la
observancia estricta de la legalidad vigente,

el rigor profesional, la confidencialidad y la
calidad forman parte de la cultura histérica

de Abengoa desde su constitucion en el

ano 1.941 e impregnan hoy la identidad
corporativa de la Compaiiia.

Cédigo de Conducta

A. l.- Filosofia General

La honradez, integridad y el buen juicio
de los empleados, directivos y consejeros
de Abengoa es fundamental para la
reputacion y el éxito de la compania.

El presente Cédigo de Conducta rige los actos y
relaciones de trabajo de los empleados, directivos y
consejeros de Abengoa con los clientes y posibles
clientes, con los companieros, la competencia, los
6rganos de la Administracién, con los medios de
comunicacion y con todas las demés personas o
instituciones con las que la empresa tenga contacto.
Estas relaciones resultan fundamentales para
consequir el éxito continuado de Abengoa. Cuando
en el presente Cédigo de Conducta se hace referencia
a "Abengoa”, se incluye Abengoa S.A. y cada una de
sus filiales.

El presente Cédigo de Conducta:

e Exige los mas altos estdndares de honradez
y conducta ética, incluyendo procedimientos
adecuados y éticos para tratar los conflictos de
intereses reales o posibles entre las relaciones
profesionales y personales;

e Exige la comunicacion plena, justa, precisa,
puntual e inteligible en los informes periddicos que
Abengoa debe presentar ante los érganos de la
Administracion o en aquellas otras comunicaciones
que se realicen;

e Exige el cumplimiento de las leyes, normasy
reglamentos aplicables;
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e Aborda los conflictos de intereses reales o posibles
y proporciona orientacion para que los empleados,
directivos y consejeros comuniquen dichos
conflictos a Abengoa;

e Aborda el mal uso o la mala aplicacion de los
bienes y las oportunidades empresariales de
Abengoa;

e Exige el maximo nivel de confidencialidad y trato
justo dentro y fuera de Abengoa; y

e Exige la comunicacién interna inmediata de los
incumplimientos del presente Codigo de Conducta
asi como la comunicacion adecuada de toda
conducta ilegal.

Il.- Cultura corporativa y Sistemas Comunes
de Gestion

e Abengoa valora como un activo clave su cultura
corporativa y los Sistemas Comunes de Gestion.
Estos definen la forma de hacer negocios de
Abengoa, estableciendo una serie de Normas
de Obligado Cumplimiento (NOC). Su adecuado
seguimiento es una fuente de rentabilidad y
seguridad en el desarrollo de las actividades de
Abengoa.

e Corresponde al Consejo de Administracion, y
por delegacion a su Presidente, a los Comités
constituidos, comisiones delegadas o en su caso a
la Direccion en quien aquel delegue, la calificacion
de incumplimientos de los Sistemas Comunes de
Gestion.

e En todo caso se consideraréd falta muy grave en
el desempero profesional los incumplimientos
referidos a aquellas dreas con un impacto directo
en el resultado de la actividad o en la asuncién de
riesgos no controlados

Rigor profesional

e E| concepto de profesionalidad en Abengoa esta
intimamente ligado a la vocacion de servicio en el
desempeno de la actividad y a la implicaciéon con el
proyecto empresarial que desarrolla.

e Todas las actuaciones realizadas en el ejercicio de
las funciones encomendadas deben estar presididas
por la responsabilidad profesional y regidas por los
principios que se establecen en el presente Cédigo.

Calidad

e Abengoa tiene un compromiso con la calidad
en todas sus actuaciones, tanto internas como
externas. Esto no es tarea de un grupo especifico
de personas, o de la alta direccién, sino que
afecta a todos los miembros de la organizacién en
su actividad diaria.

e Abengoa tiene normas concretas de calidad
y son consecuencia de hacer las cosas con
conocimiento, sentido comun, rigor, orden y
responsabilidad.

B._Conflictos de Interés

Tiene lugar un “conflicto de interés” cuando los
intereses privados choquen o puedan chocar de
cualquier manera con los intereses de Abengoa. Se
espera de cada persona vinculada por el presente
Cddigo que evite todas las situaciones que pudieran
desembocar en un conflicto sustancial, real o
posible, entre sus propios intereses y sus deberes

y responsabilidades como empleado, directivo o
consejero de Abengoa. Los empleados, directivos o
consejeros que tuvieran una cuestion o duda sobre
un potencial conflicto de intereses debera contactar
con el Secretario del Consejo de Administracion.

El Reglamento Interno de Conducta en materia

del Mercado de Valores de Abengoa regula
especificamente estas cuestiones.

C. Confidencialidad

La informacién que no sea publica relativa a
Abengoa 0 a sus negocios, empleados, clientes y
proveedores es confidencial, y como empleado,
directivo o consejero se le confia tal informacion
confidencial. Deberd utilizar dicha informacién
confidencial exclusivamente para cumplir con los
objetivos del negocio de Abengoa. No debera
compartir la informacion confidencial con ninguna
persona ajena a la empresa, incluyendo familia 'y
amigos, ni tampoco con ningun otro trabajador que
no precise tener dicha informacion para cumplir

sus deberes. Su obligacion de mantener toda la
informacion en el ambito estrictamente confidencial
se mantiene aunque concluya su relacién laboral
con Abengoa.

A continuacién se incluye una lista no exhaustiva de
informacion confidencial:
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e Informacion financiera sustancial y no publica
relativa a Abengoa o a cualquiera de sus subsidiarias
o filiales;

e Secretos comerciales, que incluye toda informacion
comercial o técnica, como programas, métodos,
técnicas, compilaciones o informaciéon que sean
valiosos por no ser del dominio publico;

e Todos los derechos sobre cualquier invento o
proceso desarrollado por un empleado mediante
el uso de las instalaciones o secretos comerciales
de Abengoa, resultantes de cualquier trabajo de
la empresa, o relacionados con los negocios de
la misma, que pertenezcan a Abengoa o le sean
cedidos por ley; e

e Informacion exclusiva, como por ejemplo las listas
de clientes.

Todas las comunicaciones publicas y a los medios
de comunicaciéon que afecten a Abengoa deben
contar con el visto bueno previo del Consejo de
Administracion 6 del Presidente del Consejo de
Administracion, ¢ de la Direccién en quien hubiesen
delegado previamente.

D. Regalos y Ocio

Los regalos y las actividades de ocio son practicas
comunes que se utilizan en muchos sectores y paises
para reforzar las relaciones comerciales. La posicion
de Abengoa esta clara en todo el mundo. No debera
aceptarse ni proporcionarse regalo o favor alguno, ni
tampoco ninguna actividad de ocio, si obliga o parece
obligar a la persona que lo reciba. No esta permitido
recibir ni entregar jamas regalos en efectivo ni en
activos de alta liquidez.

Los empleados de Abengoa pueden aceptar o
conceder regalos, favores y actividades de ocio
exclusivamente si cumplen todos los criterios
siguientes:

e Si no contravienen la ley o la politica de la otra
parte;

e Si guardan coherencia con las practicas comerciales
habituales del pais o sector;

e Si guardan una relacion razonable con las relaciones
comerciales;

e Si guardan coherencia con las directrices
comerciales existentes;

e Si no pueden interpretarse como cohecho, soborno
o influencia inadecuada; y

e Si no infringen los valores o la ética comercial de
Abengoa de alguna otra manera.

E. Informacién Financiera

Se le exige comunicar puntualmente al Secretario
del Consejo de Administracion de Abengoa toda

la informacién que obre en su poder y que pueda
ser necesaria para garantizar que los informes y
comunicaciones financieros de Abengoa que se
presenten ante la Comisién Nacional del Mercado de
Valores u otros organismos rectores de bolsa incluida
la Comisién de Vigilancia y Control del Mercado de
Valores (Security Exchange Commissién, SEC), o la
informacién que se incluya en otras comunicaciones
publicas, sea completa, verdadera y precisa.

3 Contrataciéon con Informacién Privilegiada

Es contrario al presente Cédigo de Conducta asf
como ilegal comprar, vender, comerciar o participar
de otra forma en las operaciones que afecten a los
valores de Abengoa, cuando se esté en posesion

de informacion sustancial relativa a Abengoa que

no se haya comunicado al publico general y que
cuando se comunigue pueda tener un impacto sobre
el precio de mercado de los valores de Abengoa.
También es contrario al presente Cédigo e ilegal
comprar, vender, comerciar o participar de otra
forma en las operaciones que afecten a los valores de
cualquier otra empresa cuando se esté en posesion
de informacion sustancial similar que no sea publica
relativa a dicha empresa. Todas las dudas relativas

a la licitud en la realizacion de una operaciéon con
valores de Abengoa (o de otra empresa) deberan
dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion o
subsidiariamente al Director Juridico de Abengoa.

G. Relaciones Comerciales Externas

Antes de comprometerse a actuar como consejero,
directivo, consultor o asesor de cualquier otra
organizacién empresarial deberd notificarselo a

su supervisor inmediato. Los consejeros deben
comunicar todos los cargos nuevos o posibles de
consejero al Presidente del Comité de Nombramientos
y Retribuciones.

ABENGOA
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H. Practicas Comerciales Justas y Equitativas

Cada empleado, directivo y consejero debe
comprometerse a observar practicas justas y
equitativas con los clientes, proveedores, la
competencia y los empleados de Abengoa.

l. Legalidad

El cumplimiento de la legalidad no es sélo un
requisito externo y una obligacién por tanto de la
compafiia y su personal. La ley nos aporta seguridad
en nuestras actuaciones y reduce los riesgos en

los negocios. Cualquier actuacion que implique

una vulneracion de la legalidad esta expresa y
taxativamente prohibida. En caso de duda acerca

de la correccion legal de una accion, se debera
preventivamente evacuar la correspondiente consulta
a Asesorfa Juridica.

J. Comunicaciéon de Comportamientos
llegales o Inmorales

Abengoa exige a sus empleados, directivos y
consejeros que hablen con los supervisores, directores
y el personal que corresponda para comunicar y tratar
cualquier actividad delictiva conocida o presunta

que afecte a Abengoa o a sus empleados. Si durante
el transcurso de su relacion laboral llega a tener
conocimiento de alguna actividad o comportamiento
sospechoso, incluyendo la preocupaciéon por

asuntos de contabilidad o auditorfa que puedan ser
cuestionables, deberd comunicar dichas infracciones
de las leyes, normas o reglamentos del presente
Cédigo de Conducta al Secretario del Consejo

de Administracion de Abengoa. La comunicacion

de dicha actividad no sometera al empleado a
medidas disciplinarias salvo que el informe sea
deliberadamente falso. Todos los informes se trataran
confidencialmente y seran plenamente investigados.

K. Ley de Practicas Corruptas Extranjeras de
Estados Unidos / Contribuciones Politicas

Aparte de las disposiciones del presente Codigo

de Conducta y demas politicas de Abengoa, los
empleados que trabajen con cualquier entidad

de la Administracion de cualquier pafs tiene la
obligacion de conocer, entender y observar las leyes y
reglamentos aplicables al desarrollo de negocios con
entidades de la Administracion. En el supuesto de que

un 6rgano de la Administracion nacional, estatal o
local haya adoptado una politica mas restrictiva que la
de Abengoa en materia de regalos y gratificaciones,
los empleados y representantes de Abengoa deberan
cumplir dicha politica méas estricta.

Especificamente, la Ley de Practicas Corruptas
Extranjeras de Estados Unidos (en lo sucesivo, la

U.S. Foreing Corrupt Practises Act “FCPA") tipifica
como delito que las empresas y sus directivos,
consejeros, empleados y representantes paguen,
prometan, ofrezcan o autoricen el pago de cualquier
cosa de valor a cualquier responsable extranjero,
partido politico extranjero, responsable de partidos
politicos extranjeros, candidatos a cargos politicos
extranjeros o responsables de organizaciones publicas
internacionales, al objeto de conseguir o mantener
negocios. Hay leyes similares que han sido o estan
siendo adoptadas por otros paises. Los pagos de esta
naturaleza se oponen directamente a la politica de
Abengoa, incluso cuando la negativa a realizarlos
pueda producir que Abengoa no realice una
oportunidad de negocio.

La FCPA también exige que las empresas mantengan
libros, expedientes y contabilidad precisos y que
disefien un sistema de controles de contabilidad
interna que sea suficiente como para garantizar

de forma razonable que, entre otras cosas, los

libros y archivos de la compania reflejen, de forma
razonablemente pormenorizada, las operaciones y
enajenaciones de sus activos.

Abengoa no entregara ni animara a nadie a entregar
ningun tipo de incentivo a ninglin empleado de la
Administracion, ni a ningun proveedor sometido

a un contrato o subcontrato gubernamental o no
gubernamental, al objeto de conseguir ninguin
contrato o ventaja comercial.

L. Administracion, Cumplimiento y Excepciones
al Cédigo de Conducta

El presente Cédigo de Conducta serd administrado
y supervisado por el Consejo de Administracion de
Abengoa. Toda duda y peticion de mas informacion
sobre el presente Codigo de Conducta debera
dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion
de Abengoa.
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Se espera de los empleados, directivos y consejeros
de Abengoa que sigan el presente Cédigo de
Conducta en todo momento. En circunstancias
excepcionales podrian surgir situaciones en las

que podria convenir una renuncia o excepcion. El
Consejo de Administracion de Abengoa determinara
las excepciones para los consejeros y directivos en
funcion de cada caso concreto. Por consiguiente,
toda excepcion o renuncia para dichos consejeros
o directivos sera comunicada a la Junta General de
Accionistas con arreglo a las leyes y reglamentos
aplicables.

d. Operaciones vinculadas y operaciones

intragrupo en el ejercicio 2005.

i) Operaciones con accionistas significativos.

El incumplimiento del presente Codigo de Conducta
podria tener como resultado medidas disciplinarias,
incluyendo la resolucién de la relacion laboral,
dependiendo de la naturaleza y gravedad del
incumplimiento. Asimismo, todo supervisor, director,
responsable o consejero que dirija, apruebe o perdone
incumplimientos, o que tenga conocimiento de los
mismos y no los comunique o corrija inmediatamente,
estara sometido a medidas disciplinarias, incluyendo
la resolucién de la relacion laboral.

No han existido operaciones relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio

2006.

i) Operaciones con administradores y directivos.

Durante el ejercicio 2006 las operaciones civiles o mercantiles entre la
Compania y sus administradores (y la Alta Direccion) han sido las siguientes:

NIF directivo Nombre NIF sociedad

Aplicaciones
Digitales, S.L. en

35.203.147 J.B. Terceiro Lomba | B81426066

Abengoa, S.A,

Naturaleza Tipo Mis Eur

Prestacion de
servicios de
consultorfa

Nombre

Contrato
anual

Barinas Gestion y
Asesorias, S.L. en
Bioetanol Galicia, S.A. |consultoria

35.203.147 J.B. Terceiro Lomba | B81398828

Prestacion de

. Contrato
servicios de

anual
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iii) Operaciones significativas intragrupo

Abengoa, S.A. es y opera como cabecera de un
grupo de sociedades. Como tal retine un conjunto
de actividades complementarias para el producto
integral que uno o varios Grupos de Negocio
conjuntamente ofrecen a sus clientes. Por tanto
las distintas sociedades y Grupos de Negocio
comparten clientes y se unen actuando, segun los
casos, unos y otros como cabecera. Esto produce
ventas cruzadas entre sociedades (intragrupo).

Asimismo Abengoa coordina y gestiona los
recursos financieros a través de un sistema de
tesoreria centralizada, en los negocios financiados
con recurso que se generan en el ciclo cobros/
pagos con la utilizacion del factoring y el pago a
proveedores por banco, permitiendo optimizar los
mismos.

Como consecuencia de las operaciones
comerciales, en términos exclusivamente de
mercado y realizadas al amparo de lo anterior,
derivadas de la actividad mercantil ordinaria, o de
caracter financiero, los saldos resultantes lucen

en los balances de las sociedades individuales, si
bien se eliminan en el proceso de consolidacion de
cuentas anuales.

e. Sistemas de Control de Riesgos.

La estructura de Control de Riesgos de Abengoa se
fundamenta en dos pilares: los Sistemas Comunes
de Gestidn y los Servicios de Auditoria Interna, cuyas
definiciones, objetivos, caracteristicas y funciones se
exponen a continuacion.

i) Sistemas Comunes de Gestidén

Definicion
Los Sistemas Comunes de Gestion de Abengoa
desarrollan las normas internas de la Sociedad
y su método para la evaluacién y el control de
los riesgos y representan una cultura comun
en la gestion de los negocios de Abengoa,
compartiendo el conocimiento acumulado y
fijando criterios y pautas de actuacion.
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Objetivos

Identificar posibles riesgos, que aunque estan
asociados a todo negocio, deben

intentar ser atenuados y tomar conciencia de los
mismos.

Optimizar la gestién diaria, aplicando
procedimientos tendentes a la eficiencia
financiera, reduccion de gastos, homogenizacion
y compatibilidad de sistemas de informacion y
gestion.

Fomentar la sinergia y creacion de valor de
los distintos grupos de negocio de Abengoa
trabajando en un entorno colaborador.

Reforzar la identidad corporativa, respetando
todas las Sociedades de Abengoa sus valores
compartidos.

Alcanzar el crecimiento a través del desarrollo
estratégico que busque la innovacion y nuevas
opciones a medio y largo plazo.

Los Sistemas cubren toda la organizacién en tres
niveles:

todos los Grupos de Negocio y areas de
actividad;

todos los niveles de responsabilidad;
todos los tipos de operaciones.

En un conjunto como Abengoa, con mas de 200
sociedades y presencia en mas de 70 paises y mas
de 9.000 empleados, es imprescindible definir

un sistema comun de gestién del negocio, que
permita trabajar de forma eficiente, coordinada y
coherente.

En el ejercicio 2004 Abengoa comenzd un
proyecto de alineamiento de su modelo de
Gestién de Riesgos con el marco conceptual
establecido por la ley Sabarnes-Oxley (SOX) con
el objetivo de continuar con la mejora continua
de sus procedimientos de control.
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Si bien la mencionada ley se corresponde con
normativa de obligado cumplimiento para
sociedades y grupos cotizados en el mercado
norteamericano, segun instrucciones de la
Securities and Exchange Commission (SEC), en
Abengoa se entiende necesario cumplir con
estos requerimientos no sélo en su filial, Telvent
GIT, S.A., cotizada en el Nasdag, sino en todo el
conjunto de sociedades, ya que implica avanzar
en la mejora de los controles y mitigacion de los
riesgos.

En la actualidad se estan implantando los
requisitos de la SOX en todos los Grupos

de Negocio de Abengoa, de manera que se
estan analizando y documentando todos los
procesos que afectan a los diferentes epigrafes
del balance de situaciéon y de la cuenta de
resultados del grupo, identificando los riesgos
que afectan a las distintas actividades que
componen cada proceso, detallando los objetivos
de control existentes para mitigarlos y sus
correspondientes actividades de control a realizar.
Es de destacar que los procedimientos que se
definen se interrelacionan con las Normas de
funcionamiento existentes de manera que aune
los controles para la gestion de los negocios

con los controles propios de obtencién de la
informacion financiera.

Asimismo y como parte de las recomendaciones
de la SOX se esta revisando todo el entorno
General de Control: Politicas y procedimientos,
cultura corporativa de control interno, Cédigos
de ética, etc para adecuarse a los requisitos de la
mencionada ley.

ii) Auditoria Interna

Definicion

La funcién de Auditoria Interna de Abengoa

estd estructurada alrededor de los Servicios
Mancomunados de Auditoria, que engloban los
equipos de auditorfa de las Sociedades, Grupos
de Negocio y Servicios Corporativos, que actiian
de forma coordinada, en dependencia del Comité
de Auditoria del Consejo de Administracién.

Objetivos Generales

Prevenir los riesgos de auditoria de las
Sociedades, Proyectos y Actividades del conjunto,
tales como fraudes, quebrantos patrimoniales,
ineficiencias operativas y, en general, riesgos

que puedan afectar a la buena marcha de los
negocios.

Controlar la aplicacion y promocionar el
desarrollo de normas y procedimientos
adecuados y eficientes de gestién, de acuerdo
con los Sistemas Comunes de Gestién
Corporativos.

Crear valor para Abengoa, promoviendo la
construccion de sinergias y el seguimiento de
practicas optimas de gestion.

Coordinar los criterios y enfoques de los trabajos
con los auditores externos, buscando la mayor
eficiencia y rentabilidad de ambas funciones.

Objetivos Especificos

Evaluar el Riesgo de Auditoria de las Sociedades
y Proyectos de Abengoa, de acuerdo con un
procedimiento objetivo.

Definir unos tipos de trabajo estandar de
Auditoria y Control Interno a fin de desarrollar
los correspondientes Planes de Trabajo con los
alcances convenientes a cada situacion. Esta
tipologia estéa enlazada con la Evaluacion de
Riesgos de Auditoria, determina los Planes

de Trabajo a utilizar e implica un tipo de
Recomendaciones e Informes apropiados, y, por
tanto, debera utilizarse de manera explicita en
dichos documentos.

Orientar y coordinar el proceso de planificacion
de los trabajos de auditoria y control interno

de las Sociedades y Grupos de Negocio, definir
un procedimiento de notificacién de dichos
trabajos y comunicacion con las partes afectadas
y establecer un sistema de codificacion de los

trabajos para su adecuado control y seguimiento.

ABENGOA
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- Definir el proceso de comunicacién de los
resultados de cada trabajo de auditorfa, las
personas a las que afecta y el formato de los
documentos en que se materializa.

- Revisar la aplicacion de los planes, la adecuada
realizacion y supervision de los trabajos, la
puntual distribucién de los resultados vy el
seguimiento de las recomendaciones y su
correspondiente implantacion.

Comité de Auditoria

En aplicacion del Articulo 47 de la Ley 44/2002,
de 22 de Diciembre, de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero, el Consejo de Administracion
de Abengoa ha nombrado un Comité de
Auditoria, que tiene entre sus funciones la
"supervision de los servicios de auditoria interna”
y el “conocimiento del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno de
la sociedad”.

El responsable de Auditorfa Interna Corporativa
informa de manera sistematica a dicho Comité,
en relacién con sus actividades propias, de:

- El'Plan Anual de Auditorfa Interna y su grado de
cumplimiento;

- El nivel de implantacién de las recomendaciones
emitidas;

- Una descripcion suficiente de las principales areas
revisadas y de las conclusiones mas significativas;

- Otras explicaciones mas detalladas que pueda
requerir el Comité de Auditorfa.

Existen Comités de Auditoria en otras Sociedades
del conjunto, a los que informa el responsable de
Auditorfa Interna del correspondiente Grupo de
Negocio.
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f. Juntas Generales de Accionistas.

Reglamento de funcionamiento.

En seguimiento de la recomendacion de la
Comision Especial para el Fomento de la
Transparencia y Seguridad en los Mercados
Financieros y en las Sociedades Cotizadas, el
Consejo de Administracion elaboré en marzo del
2003 un reglamento sistemético y estructurado
para la celebracién de las Juntas de Accionistas
que fue sometido para su aprobacion a la Junta
General de Accionistas celebrada el 29 de junio
de 2003. La Junta aprobd, por unanimidad, el
citado reglamento, acuerdo que fue notificado a
la CNMV con fecha 30.06.2003. El reglamento
recoge, ademas de las previsiones incluidas en

la Ley de Sociedades Andénimas, un conjunto
basico de reglas para el buen orden y desarrollo
de las juntas de accionistas, garantizando en
todo caso el derecho de informacién, asistencia
y voto, asi como el derecho de representacion de
los accionistas. El texto integro del Reglamento
de Funcionamiento de las Juntas Generales de
Accionistas esta disponible en la pagina web

de Abengoa, en la direccién www.abengoa.
com (Informacién Legal y Financiera / Gobierno
Corporativo / Normas Internas de Gobierno
Corporativo).

De acuerdo con lo establecido en el art. 19y
siguientes de los Estatutos Sociales, no existe
limitacion al derecho de voto de los accionistas
en funcién del nimero de acciones que titulen.
El derecho de asistencia a Juntas Generales
esta limitado a la titularidad de un niimero de
1500 acciones, sin perjuicio del derecho de
representacion y agrupacion que asiste a todos
los accionistas.

Quoérum de constitucion: En primera
convocatoria: el 25% del capital social. En
segunda, cualquiera. Son los mismos establecidos
por la Ley de Sociedades Anénimas. En los
supuestos de las materias del art. 103 de la LSA,
el quérum es igualmente el mismo establecido
en la Ley.
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Quoérum de adopcion de acuerdos: por mayoria
simple de los votos presentes o representados en
la Junta. En los supuestos de las materias del art.

103 de la LSA, el quérum es igualmente el mismo

establecido en la Ley.

Derechos de los accionistas: Derecho de
informacion, de acuerdo con las disposiciones
normativas aplicables, derecho al envio gratuito
de la documentacién objeto de la Junta, derecho
de voto en proporcién a su participaciéon sin
[imite maximo, derecho de asistencia con un
minimo de 1500 acciones, derechos econémicos
(dividendo en su caso y al reparto del haber
social), derecho de representacion y delegacion,
de agrupacion y de ejercicio de acciones legales
que competen al accionista.

Medidas para fomentar la participacion de

los accionistas: la puesta a disposicion de la
documentacion objeto de la Junta para su envio
gratuito a los accionistas, asi como su inclusion
en la web con ocasion de la convocatoria de

la Junta. Posibilidad de delegacion y voto a
distancia mediante la cumplimentacién de las
tarjetas de asistencia de forma acreditada.

Los Estatutos no limitan el nUmero maximo
de votos de un mismo accionista ni contiene
restricciones que dificulten la toma de control
mediante adquisicion de acciones.

Las propuestas de acuerdos para plantear a la
Junta se publican con ocasion de la convocatoria
de la misma y se incluyen en la pagina web de la
sociedad y de la CNMV.

En la Junta se votan separadamente

aquellos asuntos del orden del dia que son
sustancialmente independientes, de modo que
los accionistas puedan ejercer de forma separada
sus preferencias de voto, en particular cuando

se trata del nombramiento o ratificacion de
consejeros y de la modificacion de Estatutos.

La sociedad permite el fraccionamiento de voto
emitido por intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas pero
que actlen por cuenta de clientes distintos, de
forma que puedan emitir sus votos conforme a
las instrucciones individualizadas de cada uno de
estos.

Los Estatutos disponen que la presidencia de la
Junta la ocupe el Presidente o el Vicepresidente
del Consejo de Administracion, segun acuerde
el propio Consejo. De acuerdo con lo anterior,
las Juntas Generales de Accionistas son
presididas por el Vicepresidente del Consejo de
Administracion.

El Reglamento de Funcionamiento de las Juntas
Generales de Accionistas, aprobado por la Junta
General de 29 de junio de 2003, regula los
procedimientos de convocatoria, funcionamiento,
ejercicio de derechos y adopcion de acuerdos

en la Junta, estableciendo un marco preciso e
imperativo para el desarrollo de las Juntas

Asimismo la Junta es asistida habitualmente

por un notario que comprueba el cumplimiento
de los requisitos necesarios para su valida
constitucion y la adopcién de acuerdos y extiende
la correspondiente acta a su finalizacion.

A su vez al Secretario del Consejo, (no consejero),
que de acuerdo con los Estatutos Sociales y el
Reglamento de la Junta actlia como secretario

de esta, le compete la obligacion de preservar

el cumplimiento de las obligaciones legales y
estatutarias en la convocatoria, celebracion y
adopcioén de acuerdos por parte de la Junta.

ABENGOA
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ii)

1°.

2°.

3°.

e,

Datos de la Ultima Junta General de Accionistas.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de
Abengoa de 9 de abril de 2006 se celebrd

con la concurrencia de 62 572 399 acciones,
un 69,164% sobre el total del capital social
con derecho a voto, correspondientes a 480
accionistas (85 presentes y 395 representados)
sobre un total de 6663 accionistas registrados.

Los acuerdos adoptados, todos por el voto
favorable de la totalidad del capital presente o
representado, fueron los siguientes:

Aprobar las Cuentas Anuales (integradas por
el Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Memoria) e Informe de Gestién de Abengoa,
S.A., correspondientes al ejercicio 2005.

Aprobar las Cuentas Anuales del Grupo
Consolidado (integradas por el Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria
Consolidadas) y el Informe de Gestion
Consolidado, correspondientes al ejercicio
2005.

Aprobar la gestién del Consejo de Administracion
correspondiente a dicho ejercicio y la retribucion
de sus miembros, asi como la de los miembros
del Consejo Asesor correspondiente a dicho
ejercicio, tal como se contiene en las Cuentas
Anuales.

Aprobar la siguiente distribucion de resultados
del ejercicio 2005 cuyo dividendo se distribuira a
partir del dia 4 de julio de 2006:

5°.

La Junta General reitera sus acuerdos anteriores
en el sentido de aprobar la gestién del Consejo de
Administracién relativa a la compra de acciones
de Xfera Moviles S. A., habida cuenta de que las
razones que indujeron a dicha compra siguen
existiendo, tal como se deduce del negocio
realizado en los ultimos ejercicios.

Se acuerda igualmente aceptar la decision de
Inversion Corporativa, I. C., S. A. de constituir de
manera inmediata las garantias que se deriven
del Contrato de Indemnidad de 27 de octubre

de 2000, de tal modo que en ningun caso se ha
derivado ni se derivard perjuicio alguno, lo que
significa que la operacién de compra de dichas
acciones ha de resultar beneficiosa para Abengoa
y, de ahi, que nada tenga que reclamar en el
procedimiento que se sigue ante el Juzgado de lo
Penal de la Audiencia Nacional.

Facultar a D. Felipe Benjumea Llorente, D. Javier
Benjumea Llorente y al secretario del Consejo
de Administracién, D. Miguel Angel Jiménez-
Velasco Mazario, para que cualquiera de ellos,
indistintamente, formalice el depdsito de las
Cuentas Anuales y del Informe de Gestion de la
sociedad y del grupo consolidado en el Registro
Mercantil, en los términos previstos por la ley,
identificdndolos con su firma y con la indicacién
de su destino.

Saldo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 13.626.690,39
Aplicacién:

A Reservas Voluntarias 56.238,39
A Dividendo 13.570.452,00
Total 13.626.690,39
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8°

Prorrogar el nombramiento como auditor

de cuentas de la sociedad y de su grupo de
sociedades por el plazo de un afo, para el
presente ejercicio 2006, de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 204 del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anénimas, a la entidad
Pricewaterhouse Coopers Auditores, S. L. con CIF
n.,°B-79 031 290, domiciliado en Madrid, Paseo
de la Castellana, n.° 43, inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid, al tomo 9267, libro 8054,
de la seccién 3.2 bajo el nimero 87 250y en el
Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el
numero S0242.

Ratificar el nombramiento como consejera, por
un plazo de cuatro anos, de Dia. Mercedes
Gracia Diez (mayor de edad, casada, espafiola,
con DNI 50 284 250-V, catedratica de Analisis
Econdmico y domiciliada en Madrid, Plaza del
Doctor Laguna, nimero 9). El nombramiento
fue realizado mediante el procedimiento de
cooptacion en la reunién celebrada el dia

12 de diciembre de 2005 por el Consejo de
Administracion, quien presente en este acto
ratifica la aceptacién realizada en la citada fecha
al tiempo que manifiesta no hallarse incurso en
ninguna incompatibilidad legalmente prevista.

Modificar el articulo 24 de los Estatutos Sociales,
relativo a la convocatoria de la Junta General

de Accionistas de la sociedad, con el objeto de
aumentar el plazo de antelacién de convocatoria
de la referida Junta, pasando de 15 a 30 dias
como minimo, de conformidad con la nueva
redaccion del articulo 97 de la Ley de Sociedades
Andnimas dado por la Disposicion Final 1.2,
punto 3, de la Ley 19/2005, de 14 de noviembre,
sobre la Ley de Sociedades Anénimas Europeas
domiciliadas en Espana. Modificar igualmente el
articulo

9°) Ratificar la delegacién en el Consejo de

Administracion, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 153-1-b) del Texto Refundido de La
Ley de Sociedades Anonimas, de la facultad de
ampliar el capital social, en una o varias veces,
hasta la cifra de once millones trescientos ocho
mil setecientos diez euros (11 308 710 euros),
cantidad equivalente al cincuenta por ciento
(50%) del capital social en el momento de la
presente autorizacion, mediante aportaciones
dinerarias, con o sin prima de emisién, adoptada
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
26 de junio de 2005, en la oportunidad y cuantia
que el propio Consejo determine y sin necesidad
de previa consulta a la Junta General. Asimismo,
conforme a lo establecido en el articulo 159,
apartado 2 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, se ratifica la delegacion
en el Consejo de Administracién de la facultad
de, en su caso, decidir la exclusion o no del
derecho de suscripcion preferente en relacion
con las ampliaciones que pudieran acordarse a
tenor del presente acuerdo, cuando concursan
las circunstancias previstas en el apartado 1 del
citado articulo, relativas al interés social y siempre
que, en caso de exclusion, el valor nominal de las
acciones por emitir mas, en su caso, el importe
de la prima de emisién se corresponda con el
valor real que resulte del informe de auditores de
cuentas de la sociedad elaborado, a instancia del
Consejo de Administracion, a tal fin. Igualmente
se autoriza al Consejo de Administracion

para dar nueva redaccion al articulo 6.° de los
Estatutos Sociales, relativo al capital social,

una vez haya sido ejecutado el aumento, en
funcién de las cantidades realmente suscritas y
desembolsadas.
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Asimismo, autorizar al Consejo de Administracion

para que con relacién a las acciones que se
emitan conforme a los acuerdos anteriormente
adoptados, en el momento en que el Consejo
de Administracion lo estime oportuno, solicite y
gestione ante la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, Sociedad Rectora de la Bolsa y con la
mediacién de cualquier Sociedad y Agencia de
Valores, la admisién a negociacion en cualquiera
de las Bolsas de Valores de los citados titulos,
con cuantos requisitos exijan las disposiciones
vigentes. Conforme a lo previsto en el articulo
27 del Reglamento de las Bolsas Oficiales de
Comercio, se dejara constancia en acta de las
manifestaciones de los accionistas al presente
acuerdo.

10° Ratificar y prorrogar en todos sus términos y por
el plazo legal de cinco afios el acuerdo adoptado
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
27 de junio de 2004 autorizando al Consejo de
Administracion para que, conforme a lo previsto
en los articulos 282 y siguientes de la Ley de
Sociedades Anénimas, y dentro del plazo de
cinco afos fijado en la misma, pueda proceder a
la emision de obligaciones, bonos y cualesquiera
otros titulos con cualquier denominacién
representativos de un empréstito, convertibles

o canjeables en acciones de la sociedad o no

convertibles, hasta el importe maximo previsto en

la Ley, equivalente al capital social desembolsado
mas las reservas que figuran en el balance a
fecha de 31 de diciembre de 2003, ultimo
aprobado por la Junta General debidamente
auditado, y que sirve de base para el presente
acuerdo, y las cuentas de regularizaciéon y
actualizacion de balances, cuando hayan sido
aceptadas por el Ministerio de Economia,

por importe de doscientos sesenta y un mil
quinientos ochenta y cinco millones de euros
(261,585 Mill. Eur.), de acuerdo con los términos
y condiciones incluidos en el Informe del Consejo
de Administracion de 26 de abril de 2004.
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11° Autorizar al Consejo de Administracion para

la adquisiciéon derivativa, por compraventa,

de acciones de la propia sociedad, bien sea
directamente o bien a través de sociedades
filiales o participadas hasta el limite maximo
previsto en las disposiciones vigentes a un precio
comprendido entre los tres céntimos de euro
(0,03 euros) como minimo y los ciento veinte
euros con veinte céntimos de euro (120,20
euros) por accién como maximo, pudiendo hacer
uso de esta facultad durante un periodo de
dieciocho (18) meses desde esta misma fecha, y
con sujecion a lo dispuesto en la Seccién Cuarta
del Capitulo IV del Texto Refundido de la Ley

de Sociedades Anénimas. A estos efectos se
revoca expresamente la autorizacion conferida al
Consejo de Administracion, a los mismos fines,
en virtud del acuerdo adoptado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia
26 de junio de 2005.

i) Web

La compaiia mantiene permanentemente
actualizada su pagina web, en castellano e inglés,
en la direccién www.abengoa.com.

En dicha pégina constan los acuerdos adoptados
por la Ultima Junta General celebrada, el 9 de
abril de 2006. Asimismo, el 9 de marzo de 2006
se incorpord el texto integro de la convocatoria,
el orden del dia y los acuerdos que se proponian
a la aprobacién de la Junta.

Con ocasioén de la convocatoria de préximas
juntas, la sociedad mantendrd actualizada la
informacion disponible con el fin de facilitar el
ejercicio del derecho de informacién, y con él
el de voto, de los accionistas en igualdad de
condiciones.

Finalmente, con el desarrollo reglamentario y
técnico que se determine y con la salvaguarda
de la seguridad juridica precisa, se garantizara el
derecho de voto o delegacién electrénica.
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g. Grado de seguimiento de las

h.

i)

recomendaciones en materia de
gobierno corporativo.

En la medida en que la informacién contenida
en los informes de recomendaciones es
menos detallada y estd menos desarrollada
que el presente Informe Anual de Gobierno
Corporativo, nos remitimos a este, que

se encuentra disponible en la direccién
www.abengoa.com.

Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto en la
0. M. de 22 de diciembre de 1999, desarrollada
por la circular 1/2000 de la CNMV relativa a

la evolucion y perspectivas de negocio de las
sociedades cotizadas adscritas al segmento del
Nuevo Mercado, la compafia remite anualmente
la informacion requerida al respecto, con ocasién
igualmente de la convocatoria de la Junta
General Ordinaria (09.04.06).

Esta se encuentra disponible en la direccion
«www.abengoa.com (Informacién Legal y
Financiera / Comunicados a la CNMV / Hechos
Relevantes; Otras comunicacionesy.

Instrumentos de informacion.

Web (www.abengoa.com).

La obligacion de proporcionar al mercado una
informacion util, veraz, completa, simétrica y en
tiempo real no seria suficiente si no se habilitasen
los medios oportunos para transmitir dicha
informacion. Por ello, el Informe Aldama y la
propia Ley de Reforma del Sistema Financiero
recomiendan la utilizacion de la pagina web

de las sociedades cotizadas como herramienta
de informacién (que incluya datos histéricos,
cualitativos y cuantitativos de la compafia)

y de difusién (con informacién puntual o
individualizada en tiempo real accesible para los
inversores).

Por ello, Abengoa implement6 a finales del
primer trimestre del afo 2002 una nueva pagina
web, caracterizada, por una parte, por una
presentacion en pantalla mas directa, rapiday
eficaz y, por otra, por contener informacion y
documentacion para el publico en general. Esta
informacion es de tres tipos:

a) De tipo comercial: la presentacion de la
compafia y de sus grupos de negocio,
noticias de prensa, boletin, etc.

b) De tipo legal: comunicaciones, hechos
relevantes, normativa interna de gobierno
corporativo, estructura del capital,
estructura de los 6rganos de administracion,
tipologia de consejeros, participaciones
significativas etc.

¢) De tipo econémico: informacion periodica,
cuentas anuales, cotizacion, etc.

Tanto la informacién disponible como su
propio portal de difusion —la pagina web—
estan en continua actualizacion; el gobierno
corporativo, la normativa que lo regula y las
leyes que lo rigen o recomiendan siguen, y
seguiran, en continuo desarrollo. Actualmente
hay un tema de especial trascendencia que
esta siendo desarrollado normativamente: la
regulacion de los derechos de los accionistas
(informacion, voto, etc.) por otros medios
distintos de los habituales. Al igual que toda
empresa empefiada en su desarrollo, Abengoa
debe adaptarse y anticiparse a la evolucion
de los mercados, también en lo relativo a la
autorregulacion (esto es, adoptar su propio
cédigo de conducta por el que su actuacion
y decisiones puedan ser evaluados desde el
exterior), la evolucion, la transparencia y la
informacion, que han de ser anticipados para
asegurar la confianza del mercado y, con ello,
el crecimiento.
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i)

Departamento de Atencion al Accionista

Para facilitar el contacto permanente con
los accionistas de la compafia, Abengoa
dispone de un Departamento de Atencion al
Accionista cuyo responsable es el secretario
general. Se pretende con ello establecer una
comunicacioén transparente y fluida con los
accionistas y permitir el acceso a la misma

informacién en tiempo y forma a los inversores

institucionales, cuyo tratamiento igualitario
estd garantizado. Se cuida especialmente

la difusién de informacién veraz y fiable de
hechos relevantes, de las notas de prensa y de
la informacioén periédica econdémico-financiera.

En la pagina web (www.abengoa.com) se
encuentra disponible un buzon de atencion al
accionista..
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iii) Area de Relaciones con Inversores

Con idéntica finalidad que el servicio de
atencién al accionista, pero orientado a

los inversores, la compania dispone de un
Departamento de Relaciones con Inversores
y analistas bursatiles cuyo responsable es

el director de relaciones con inversores, en
coordinacién con el Director Financiero, al que
le compete el disefo e implementacion del
programa de comunicacion con los mercados
financieros nacionales e internacionales

con objeto de dar a conocer las principales
magnitudes y acciones estratégicas de la
compania.

El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo
ha sido aprobado por el Consejo de Administracion
de Abengoa, S. A. en su reunién del 26 de febrero
de 2007.






1. Composicion y Nombramientos.

El Comité de Auditoria de Abengoa fue constituido por el Consejo de Administracion de Abengoa, S. A. el 2 de diciembre de 2002

al amparo del art. 44 de los Estatutos Sociales a fin de incorporar las previsiones relativas al Comité de Auditoria en la Ley 44/2002 de
Reforma del Sistema Financiero. Su Reglamento de Régimen Interno fue aprobado por el Consejo de Administracién con fecha 24 de
febrero de 2003. Como hechos relevantes en su momento, ambos acontecimientos se comunicaron a la Comision Nacional del Mercado de
Valores.

El Comité de Auditorfa esta formado en su totalidad por consejeros no ejecutivos. Se detalla a continuacion su composicion actual y la
fecha del nombramiento de cada consejero:

Presidente D. Daniel Villalba Vila 28 de febrero de 2005
Vocal D. José B. Terceiro Lomba 24 de febrero de 2003
Vocal D. José J. Abaurre Llorente 24 de febrero de 2003
Vocal D? Mercedes Gracia Diez 12 de diciembre de 2005
Secretario D. Miguel Angel Jiménez-Velasco 24 de febrero de 2003

El fortalecimiento y la eficacia en el desarrollo de las funciones del Consejo de Administraciéon requieren la constitucion de Comisiones
especializadas. Se diversifica asf el trabajo y se asegura que, en determinadas materias relevantes, las propuestas y acuerdos pasen
previamente por un érgano especializado e independiente que pueda filtrar e informar de sus decisiones, a fin de reforzar las garantias de
objetividad y reflexion de sus acuerdos.

2. Actividades Desarrolladas.

Durante el ejercicio 2006 el Comité de Auditoria se ha reunido en cuatro ocasiones.

En cumplimiento de su funcion primordial de servir de apoyo al Consejo de Administracién, las principales actividades trazadas y analizadas
por el Comité de Auditoria se pueden agrupar en cuatro areas de competencia diferenciadas:

Reporting Financiero Riesgo y Control Interno
e Informacién periodica a CNMV e Andlisis Principales areas de riesgo
e Adecuadas politicas contables e Eficiencia de los controles
e Otros requerimientos L e Riesgos de fraudes
Comité de

Auditoria
Principales Areas

Auditoria Externa
e Nombramiento y remuneracion
e Alcance del Trabajo
® Requisitos de Independencia
o Puntos significativos de auditoria
o Revision de la actuacion de los A.E.

Auditorfa Interna
e Estatutos responsabilidad y recursos
e Alcance del trabajo
e Implantacion Recomendaciones A.l.
e Eficiencia del A.l.
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2.1.  Reporting Financiero.

La informacion financiera del grupo comprende, basicamente, los estados financieros consolidados que se publican con caracter trimestral
y las cuentas anuales consolidadas completas que se formulan anualmente.

Dicha informacién se elabora a partir del reporting contable que todas las sociedades del grupo tienen obligacion de remitir.

La informacion enviada por cada una de las sociedades individuales es verificada tanto por los auditores internos del grupo como por los
auditores externos para asegurar que se trata de una informacién veraz y representativa de la imagen de la empresa.

Aungue, en los Ultimos afos, Abengoa ha hecho un gran esfuerzo por reducir los plazos de presentacion de la informacion financiera del
grupo, creemos que dichos plazos son aun susceptibles de ser acortados; para conseguirlo, se sigue trabajando en el desarrollo de nuevas
herramientas y sistemas de informacion.

Una de las actividades recurrentes y de mayor relevancia del Comité de Auditoria es la verificacion de la informacién econémica-financiera
elaborada por el grupo antes de su presentacion al Consejo de Administracion de Abengoa y a los organismos reguladores del Mercado de
Valores (CNMV).

Asimismo, en conexién con estas tareas de revision de los estados financieros y de los procesos seguidos en su elaboracion, el Comité ha
sido informado de todos los cambios relevantes referentes a las normas internacionales de contabilidad e informacién financiera.

2.2. Riesgoy Control Interno y Auditoria Interna.

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones la «supervision de los servicios de auditoria interna» y el «conocimiento del proceso de
informacion financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad».

Con el objetivo de supervisar la suficiencia, la adecuacion y el eficaz funcionamiento de los sistemas de control interno, durante el ejercicio
2006 el responsable de Auditoria Interna Corporativa ha informado de manera sistematica al Comité de sus actividades propias:

- el Plan Anual de Auditoria Interna y su grado de cumplimiento;

- el nivel de implantacion de las recomendaciones emitidas;

- una descripcién de las principales areas revisadas y de las conclusiones mas significativas;
- otras explicaciones mas detalladas que le ha solicitado el Comité de Auditoria.

Durante el ejercicio 2006, el Comité de Auditoria ha tenido constancia y ha supervisado la realizacion por parte del Departamento de
Auditoria Interna de 484 trabajos en total —el Plan Anual de Auditoria establecido para el afio era de 481 trabajos—. Los trabajos que
no estaban previstos en el plan corresponden principalmente a revisiones generales de sociedades que no se habian contemplado en la
planificacion inicial.

Como consecuencia de dichos trabajos, se han emitido 244 recomendaciones de caracter mayor: de ellas, hasta la fecha se han implantado
101, mientras que el resto esta en proceso de implementacion por parte de las distintas sociedades.

Un factor que ha influido de manera decisiva en el incremento del nimero de recomendaciones emitidas con respecto a ejercicios
anteriores ha sido la realizacion, por primera vez en 2006, de auditorias de cumplimiento SOX en algunos grupos de negocio, dentro del
proceso de adaptacion de la estructura de control interno sobre la elaboracién de la informacién financiera a los requisitos establecidos por
la ley Sarbanes-Oxley (Seccion 404) en el que se encuentra inmerso el grupo. Durante el ejercicio 2006, el Comité de Auditorfa ha recibido
informacion sobre estos trabajos.
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En el siguiente cuadro se muestra la evolucién mensual por grupos de negocio de los trabajos de auditoria interna realizados durante el
ejercicio 2006:

Enero Febrero Marzo Junio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

[ Bioenergia

. Serv. Medioambientales

B Tecn. Informacion

O Ing. y Const. Inustrial

2.3.  Auditoria Externa.

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones velar por la independencia del auditor externo y proponer su nombramiento o renovacion
al Consejo de Administracién, asi como aprobar sus honorarios.

El auditor estatutario de Abengoa, S. A.y de sus cuentas consolidadas es Pricewaterhouse Coopers, que es ademas el auditor principal

del grupo. No obstante, una parte significativa de Abengoa, basicamente la correspondiente a los grupos de negocio de Servicios
Medioambientales (Befesa) y Tecnologias de la Informacién (Telvent), tiene como auditor a Deloitte. Adicionalmente colaboran otras firmas
de auditorfa en sociedades pequenas, tanto en Espafa como en el extranjero, sin que pueda decirse que su alcance sea significativo.

Es politica de Abengoa que todas las sociedades del grupo sean objeto de auditoria externa, aunque no estén obligadas a ello por no
cumplir los requisitos legales necesarios.
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El importe global de los honorarios acordados con los auditores externos para la auditoria del ejercicio 2006, incluyendo la revision de

informacioén periddica y la auditoria bajo criterios US GAAP y SOX de la sociedad cotizada en USA, y su reparto se muestra en el siguiente

cuadro:
Firma Honorarios Sociedades
Espana PwC 428.805 20
Espana Deloitte (*) 1.158.306 29
Espafa Otras firmas 44.820 15
Extranjero PwC 238.442 54
Extranjero Deloitte 557.548 20
Extranjero Otras firmas 118.854 7
Total 2.546.775 145

(*) Incluye entre otros, los honorarios correspondientes a la revision trimestral de estados
financieros bajo US GAAP y auditoria SOX de la filial cotizada en USA.

El Comité de Auditoria es ademds el encargado de supervisar los resultados de las labores de los auditores externos. Por ello estos lo
informan puntualmente de sus conclusiones y de las incidencias detectadas en sus revisiones.

Cuando ha sido requerido para ello, el auditor externo ha acudido a las sesiones del Comité de Auditoria para informar de sus
competencias, que basicamente son las siguientes:

Revision de los estados financieros del grupo consolidado y de sus sociedades y emisién de una opinién de auditoria al respecto

Si bien los auditores deben emitir su opinién sobre los estados financieros cerrados el 31 de diciembre de cada ejercicio, el trabajo que
llevan a cabo en cada una de las sociedades incluye la revision de un cierre anterior, que suele ser el correspondiente al tercer trimestre
del ejercicio (septiembre), con el fin de anticipar operaciones o asuntos significativos surgidos hasta esa fecha. Ademas, se realizan
revisiones de los estados financieros trimestrales preparados al objeto de presentar la informacién requerida por los organismos
oficiales.

Son igualmente auditados los estados financieros consolidados de las siguientes sociedades cabeceras de sus respectivos grupos de
negocio (y sus sociedades dependientes): Abeinsa, Befesa, Telvent GIT y Abengoa Bioenergia.

Evaluacién de los Controles Internos.

Un enfoque avanzado de la practica auditora implica considerar los controles internos como parte del propio trabajo y conceder mas
atenciéna a las evaluaciones de los controles existentes en la compafia que a las pruebas sustantivas. Los auditores externos deben
emitir, ademas de su opinion profesional estandar, un informe de control interno que sea la base de su presentacién al Comité de
Auditoria. Esta practica se vera reforzada con la implantacion de las SOX, donde se regula

Asuntos de especial interés.

Para determinados asuntos u operaciones concretas se requiere la exposicion de su opinién sobre los criterios contables fijados por la
companiam, con el fin de adoptar un consenso previo a su contabilizacion..
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3.

Reglamento de Régimen Interno del Comité de Auditoria.

El Reglamento de Régimen Interno del Comité de Auditoriam, que fue aprobado por el Consejo de Administracion con fecha 24 de febrero
de 2003, establece:

Composicion y Designacion:

Estard integrado permanentemente por tres consejeros como minimo. Al menos dos de ellos seran consejeros no ejecutivos,
manteniéndose de esta forma la mayorfa de miembros no ejecutivos prevista en la citada Ley 44/2002.

La designacioén sera por un periodo maximo de cuatro afos, renovable por periodos méaximos de igual duracion.

Presidente y Secretario:

El Comité de Auditoria elegira inicialmente su presidente de entre todos sus miembros que sean consejeros no ejecutivos.

Actuarad como secretario del Comité el secretario del Consejo de Administracion.

Funciones y Competencias:

Son funciones y competencias del Comité de Auditoria:
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Informar de las cuentas anuales, asi como de los estados financieros semestrales y trimestrales, que deban remitirse a los
organos reguladores o de supervision de mercados, haciendo mencion de los sistemas internos de control, del control de su
seguimiento y cumplimiento a través de la auditoria interna y, cuando proceda, de los criterios contables aplicados.
Informar al Consejo de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos de balance y fuera del mismo.

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su
competencia.

Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento de los
auditores de cuentas externos..

Supervisar los servicios de auditorfa interna. El Comité tendra acceso pleno a la auditorfa interna e informara sobre el proceso de
seleccién, designacion, renovaciéon, remocién y remuneracion de su director, debiendo informar ademds acerca del presupuesto
de este departamento.

Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad.

Relacionarse con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

Convocar a las reuniones del comité a los consejeros que estime oportuno, para que informen en la medida que el propio
Comité de Auditoria acuerde.

Elaborar un informe anual sobre las actividades del Comité de Auditoria que deberé ser publicado junto con las cuentas anuales
del ejercicio.
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e  Sesiones y Convocatoria:

El Comité de Auditorfa se reunird en las ocasiones necesarias para cumplir las funciones recogidas en el articulo anterior y, al menos, una
vez al trimestre. Las reuniones tendran lugar, con caracter general, en la sede social de la compafiia, pudiendo no obstante sus miembros
designar otro lugar para alguna reunién concreta.

El Comité de Auditorfa se reunird también en todas aquellas ocasiones en que sea convocado por el Presidente, por iniciativa propia o por
instancia de cualquiera de sus miembros, quienes en cualquier caso podran indicar al Presidente la conveniencia de incluir un determinado
asunto en el orden del dia de la siguiente reunion. La convocatoria habré de hacerse con la suficiente antelacién, no inferior a tres dias,

y por escrito, y debera incluir el orden del dia. Sin embargo, sera valida la reunién del Comité de Auditoria cuando, halldandose presentes
todos sus miembros, estos acuerden celebrar una sesion.

e  Quoérum:

Se considerara validamente constituido el Comité de Auditoria cuando se hallen presentes la mayorfa de sus miembros. Solo podra
delegarse la asistencia en un consejero no ejecutivo.

Un acuerdo tendrd validez cuando vote a favor la mayorfa de los miembros presentes del Comité. En caso de empate, el voto del Presidente
tendra caracter decisorio.

4. El modelo de Gestion de Riesgos en Abengoa.

En un grupo como Abengoa, con mas de 300 sociedades, presencia en mas de 70 paises y mas de 14.550 empleados, es imprescindible
definir un sistema comun de gestién del negocio que permita trabajar de forma eficaz, coordinada y coherente.

Abengoa gestiona sus riesgos a través del siguiente modelo, en el que se pretende identificar los riesgos potenciales de un negocio:

Riesgos del Entorno

Pérdidas Catastréficas Relaciones con los Accionistas

Riesgos de Procedimientos Internos

Operaciones Direccion Financieros

Cumplimiento/Medioambiente
Comunicaciones
Procesos Informacion

Disponibilidad
Erosion Marca Comercial Relevancia

Integridad
Riesgos de Informacion para la toma de Decisiones

Operaciones Financieros Estratégica

Compromiso de Contrato Informacién Reguladores Evaluacion Entorno
Determinacion de Precios Informacion errénea Planificacién Estratégica
Impuestos
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Los procedimientos encaminados a eliminar estos riesgos de negocio se organizan a través de los llamados sistemas comunes de gestion.

Los sistemas comunes de gestion sirven para identificar tanto los riesgos enmarcados en el modelo actual como las actividades de control
que los mitigan. Desarrollan, por tanto, las normas internas de actuacion y representan una cultura comun en la gestion de los negocios de
Abengoa.

A través de los Sistemas Comunes de Gestién se puede ademas:

- Optimizar la gestién diaria, aplicando procedimientos tendentes a la eficiencia financiera, la reduccién de gastos, la
homogeneizacion y la compatibilidad de sistemas de informacién y gestion.

- Fomentar la sinergia y creacion de valor de los distintos grupos de negocio de Abengoa trabajando en un entorno colaborador.

- Reforzar la identidad corporativa, respetando sus valores compartidos todas las sociedades de Abengoa.

- Alcanzar el crecimiento a través de un desarrollo estratégico que busque la innovacién y nuevas opciones a medio y largo plazo
Los sistemas se aplican a toda la organizacion:

- Todos los Grupos de Negocio y areas de actividad
- Todos los niveles de responsabilidad
- Todos los tipos de operaciones

El cumplimiento de lo establecido en los sistemas comunes de gestién es obligatorio para toda la organizacion, por lo que deben ser
conocidos por todos sus miembros. Las excepciones al cumplimiento de dichos sistemas deben ponerse en conocimiento de quien
corresponda y deben ser convenientemente autorizadas.

Los sistemas comunes de gestion se actualizan permanentemente, lo que permite aplicar las mejores practicas en cada uno de los campos
de actuacion. Para facilitar su difusion, las sucesivas actualizaciones se comunican de forma inmediata a la organizacién a través de soporte
informético.

Los responsables de cada una de las normas que integran los sistemas comunes de gestion deberan verificar y certificar el cumplimiento de
dichos procedimientos. La certificacion de cada afio se emite y se presenta al Comité de Auditoria en el mes de enero del afo siguiente.

Ademas, desde el aflo 2004 Abengoa estad adecuando su estructura de control interno sobre informacién financiera a las exigencias de la
ley Sarbanes Oxley (SOX — Seccion 404).

Si bien, segun instrucciones de la “Securities and Exchange Comisién (SEC)”, dicha ley es normativa de obligado cumplimiento solamente
para sociedades y grupos que cotizan en el mercado norteamericano, Abengoa considera necesario cumplir con estos requerimientos tanto
en la filial que cotiza en el Nasdag como en el resto de sus sociedades, pues con ello se completa el modelo de control de riesgos de la
empresa.

En Abengoa se entiende que un sistema de control interno adecuado ha de asegurar que toda la informacion financiera relevante sea

fiable y conocida por la Direccion. Se considera por ello que el modelo desarrollado en la SOX complementa y completa nuestros sistemas
comunes de gestién, cuyo objetivo principal es el control y la mitigacion de los riesgos de negocio.
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Se ha tomado como marco conceptual de referencia el COSO, por ser el que mas se aproxima al enfoque requerido por la SOX. En

ese modelo, el control interno se define como el proceso realizado al objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable para la
consecucion de unos objetivos tales como el cumplimiento de las leyes y normas, la fiabilidad de la informacion financiera y la eficacia 'y
eficiencia de las operaciones.

Procesos para determinar si los controles
internos estan adecuadamente disefiados,
ejecutados y son efectivos (Disclosure
Committee y Auditorfa Interna).

Procesos que aseguren que la informacion
relevante es identificada y comunicada

en forma y tiempo (formacion, politicas y
procedimientos, circulares internas, etc)

| PEpIAIDY

| 0sa%01d

g pepiun

Informacién y Comunicacion

(=
=
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2
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Procedimientos de control para asegurar

la eficaz consecucion de los objetivos
anteriormente indicados (segregacion de
funciones, conciliaciones, controles informaticos,
Actividades de control etc.)

Proceso de gestion de riesgos (identificacion,
medicion, seguimiento y control).

Gestion de riesgos

Directrices generales de control interno
existentes en la Entidad (Codigos de Etica,

Entorno General de Control Politicas y procedimientos, cultura corporativa
de control interno, etc.)

En la actualidad se estan implantando progresivamente los requerimientos exigidos por la SOX en todos los grupos de negocio de Abengoa,
analizando y documentando todos aquellos procesos que afectan a los diferentes epigrafes del balance de situacion y de la cuenta de
resultados del grupo, identificando los riesgos asociados a las distintas actividades que componen cada proceso, detallando los objetivos

de control perseguidos y las correspondientes actividades de control para mitigar esos riesgos. Es interesante que los procedimientos que

se definen se interrelacionen con las normas de funcionamiento existentes, de manera que se atinen los controles para la gestion de los
negocios con los controles propios de obtencién de la informacion financiera.

Asimismo, y como parte de las recomendaciones de la SOX, se esta realizando una revision de todo el entorno general de control —
politicas y procedimientos, cultura corporativa de control interno, cédigos de ética, etc.— para adecuarlo a los requisitos de la
mencionada ley.

Supervision y Control del Modelo de Gestién del Riesgo:

La supervision y control del modelo de gestion del riesgo de Abengoa se estructura en torno a los Servicios Mancomunados de Auditoria.
Estos agrupan los equipos de auditoria de las sociedades, grupos de negocio y servicios corporativos, que actian de forma coordinada y
dependen del Comité de Auditoria del Consejo de Administracion.

ABENGOA 117



Comité de Auditoria y Control

Entre sus objetivos estratégicos podemos destacar:

- Prevenir los riesgos de auditoria de las sociedades, proyectos y actividades del grupo, tales como fraudes, quebrantos patrimoniales,
ineficiencias operativas y, en general, riesgos que puedan afectar a la buena marcha de los negocios

- Controlar la aplicacién y promocionar el desarrollo de normas y procedimientos adecuados y eficientes de gestion, de acuerdo con los
sistemas comunes de gestion corporativos.

- Crear valor para Abengoa promoviendo la construccién de sinergias y el seguimiento de practicas dptimas de gestion.

- Coordinar los criterios y enfoques de los trabajos con los auditores externos para conseguir la mayor eficiencia y rentabilidad de ambos
Servicios

- Como consecuencia de la adopcion de los requerimientos de la Ley Sarbanes Oxley descritos en el apartado anterior, garantizar
la seguridad y fiabilidad de la informacién financiera comprobando y asegurando el correcto funcionamiento de los controles
establecidos para tal fin.

Para cumplir estos objetivos estratégicos, los Servicios Mancomunados de Auditoria tienen como objetivos especificos:
- Evaluar el riesgo de auditoria de las sociedades y proyectos de Abengoa de acuerdo con un procedimiento objetivo.

- Definir unas normas de trabajo estandar de Auditoria y Control Interno con el fin de desarrollar los correspondientes Planes de Trabajo,
con los alcances convenientes a cada situacién. Esta tipologia enlaza con la Evaluacion de Riesgos de Auditorfa, determina los Planes
de Trabajo e implica un tipo de Recomendaciones e Informes apropiados y, por tanto, debera utilizarse de manera explicita en dichos
documentos.

- Orientar y coordinar el proceso de planificacién de los trabajos de auditoria y control interno de las sociedades y grupos de negocio,
definir un procedimiento de notificacién de dichos trabajos y de comunicaciéon con las partes afectadas y establecer un sistema de
codificacién de los trabajos para su adecuado control y seguimiento.

- Definir el proceso de comunicacion de los resultados de cada trabajo de auditoria, las personas a las que afecta y el formato de los
documentos en que dichos resultados se exponen.

- Revisar la aplicacién de los planes, la adecuada realizacion y supervision de los trabajos, la puntual distribucion de los resultados y el
seguimiento de las recomendaciones y su correspondiente implantacion.

- Revisar el correcto funcionamiento de los controles manuales y automaticos identificados en los procesos, asi como las evidencias de
control, para garantizar la seguridad en la obtencion de la informacion financiera.

Anualmente se elabora un Plan de Auditoria Interna cuyo alcance esta determinado por

- la evaluacion del riesgo de las diferentes sociedades, areas y proyectos
- la coyuntura de cada uno de ellos en cada momento
-y los requerimientos del Comité de Auditoria

La evaluacion del riesgo de auditoria se realiza en cada proyecto, en cada sociedad y en cada grupo de negocio. A tales efectos, se
considera riesgo de auditoria todo evento que pueda afectar negativamente a la marcha de los negocios, como fraudes, quebrantos
patrimoniales o ineficiencias operativas. La evaluacion del riesgo nos permite saber en qué areas se han de centrar nuestra atencion y
nuestro trabajo.

118 ABENGOA



Comité de Auditoria y Control

El fin de la planificacion es garantizar que las areas de riesgo identificadas sean cubiertas por trabajos que mitiguen o eliminen dichos
riesgos y que permitan su adecuada identificacién, control y sequimiento. Fruto de dicha planificaciéon es el Plan Anual de Auditoria Interna.

El Plan Anual establece los tipos de trabajos que deben realizarse y el alcance de cada uno de ellos. En funcién del alcance propuesto, se
establecen revisiones generales de cada sociedad, revisiones de areas especificas, revisiones de procedimientos o trabajos especiales.

El Plan Anual es objeto de seguimiento continuo por parte del Comité de Auditoria, al que se informa de forma sistemaética tanto de su
marcha como de los resultados obtenidos en las revisiones realizadas.

Para cada uno de los trabajos previstos, una vez realizado el trabajo de campo, se identifican recomendaciones que no solo suponen la
aplicacion de la normativa, tanto legal como interna, sino también la incorporacién de las mejores practicas de gestion en esa area de
actividad. Dichas recomendaciones son catalogadas como mayores o menores en funcién de la importancia del area afectada o, en su caso,
del impacto econémico que conllevan.

Tradicionalmente, el principal objetivo de la auditoria interna ha sido el control del riesgo de auditorfa, entendiendo como tal todo riesgo
que afecte al negocio y sea susceptible de estimacion, evaluacion y control por parte de la Direccion. Desde la adopcién de la SOX, y sin
olvidar ese objetivo, se ha de garantizar también el correcto funcionamiento de los controles establecidos por la sociedad, tendentes a
garantizar la fiabilidad y veracidad de la informacion financiera de Abengoa.

Cada actividad, proyecto y sociedad de Abengoa debe tener una evaluacién preliminar de riesgo de auditoria que permita una adecuada
planificacion de las revisiones que han de realizarse. Esta estimacion del riesgo debera seguir criterios objetivos y comunes a todo el grupo y
serd responsabilidad del Departamento de Auditoria y Control Interno de los Servicios Mancomunados correspondientes en cada caso.

En relacion con lo sefialado anteriormente, la funciéon de auditoria y control interno ha de superar un mero enfoque fiscalizador para,
sin merma de la actividad de inspeccion y revision, promover de forma activa mejoras que tengan una repercusion inmediata en la
optimizacién de procesos y negocios, la obtencién de sinergias y, en definitiva, en la creacién de valor para Abengoa.

Tanto en el enfoque de los trabajos, como en su planificacién, desarrollo, documentacién, programas y comunicacion de resultados, se
debera primar la coordinacién con los auditores externos, de forma que se eviten duplicaciones entre trabajos de ambas funciones y que los
procedimientos de auditoria y control interno de Abengoa sean validados y puedan ser considerados como pruebas de auditoria adecuadas
y suficientes para dar seguridad al auditor externo en su opinién.

Para facilitar este objetivo, se promovera una estandarizacion en todos los ciclos de trabajo y documentacion que colaboren a la
homologacién del trabajo de los auditores internos de Abengoa.

Siguiendo la doctrina de “The Institute of Internal Auditors” y de su capitulo espafiol, el Instituto de Auditores Internos, la finalidad ultima
de esta estructura es dotar a la Direcciéon de Abengoa y a cada uno de sus grupos de negocio de una linea de informacién «de control»
adicional y paralela a la linea normal jerdrquica, aunque con permanentes canales horizontales de informacién entre cada uno de dichos
niveles jerarquicos de las sociedades y grupos de negocio y sus correspondientes servicios de Auditoria Interna siguiendo criterios de
claridad y transparencia, asi como de salvaguarda de la informacion confidencial manejada.
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Esta estructura se muestra de forma gréfica en el siguiente esquema:

Comité de
Auditoria

Presidencia

Ejecutiva

Informacion
Mensual al Comité
de Auditoria

Cuadro de
Estimacion de
Riesgos

Auditoria Interna
Corporativa
A

Direccion de
Grupo de Negocio

Informe de

Auditoria Interna Auditoria Interna de
Grupo de Negocio

A

Direccion de Hojas de
la Sociedad Recomendaciones

Control Interno de
Sociedad

[
( Situaciones de riesgo y recomendaciones de auditoria )
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Comité de Nombramientos y Retribuciones

Introduccion

El Comité de Nombramientos y Retribuciones fue constituido por el Consejo de Administracion de Abengoa, S. A. con fecha 24 de febrero
de 2003, al amparo del Art. 29 del Reglamento del Consejo de Administracién, a fin de incorporar las recomendaciones relativas al Comité
de Nombramientos y Retribuciones en la Ley 44/2002 de Reforma del Sistema Financiero. En dicho Consejo de Administracion se aprobd
igualmente su Reglamento de Régimen Interior.

Composicion

La composicién actual del Comité es la siguiente:

- Carlos Sebastian Gascén Presidente. Consejero independiente no ejecutivo
- José B. Terceiro Lomba Vocal. Consejero independiente no ejecutivo

- José Luis Aya Abaurre Vocal. Dominical no ejecutivo

- Ignacio de Polanco Moreno Vocal. Consejero independiente no ejecutivo

- José Marcos Romero Secretario no consejero

El Secretario fue designado en el Comité de Nombramientos y Retribuciones celebrado el 28 de enero de 2004 por el procedimiento escrito
y sin sesion; por su parte, el actual Presidente fue designado en el Comité de Nombramientos y Retribuciones celebrado el pasado dia 19
de octubre en sustitucién de D. Ignacio de Polanco Moreno, que ha pasado a ocupar el cargo de vocal.

En consecuencia, el Comité de Nombramientos y Retribuciones esta integrado en su totalidad por consejeros no ejecutivos, con lo que se
cumplen con creces los requisitos establecidos en la Ley de Reforma del Sistema Financiero. Asimismo, de acuerdo con lo previsto en el
Articulo 2 de su Reglamento Interno, el cargo de Presidente del Comité recae obligatoriamente en un consejero no ejecutivo.

Funciones y Competencias

Son funciones y competencias del Comité de Nombramientos y Retribuciones

1. Informar al Consejo de Administracién sobre nombramientos, reelecciones, ceses y retribuciones del Consejo y del Consejo Asesor y de
sus cargos, asi como sobre la politica general de retribuciones e incentivos para los mismos y para la alta direccién.

2. Informar, con caracter previo, de todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a la Junta General para la designacion
o cese de los consejeros, incluso en los supuestos de cooptacién por el propio Consejo de Administracion; verificar anualmente el
mantenimiento de las condiciones que concurrieron para la designacion de un consejero y del caracter o tipologia a él asignada,
informacién que se incluird en el Informe Anual. El Comité de Nombramientos y Retribuciones velard por que, al cubrirse nuevas
vacantes, los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras y por que se
incluyan entre los potenciales candidatos mujeres que retinan el perfil buscado.

3. Elaborar un informe anual sobre las actividades del Comité de Nombramientos y Retribuciones, que debera ser incluido en el informe de
gestion.
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Sesiones y Convocatoria

Para cumplir las funciones anteriores, el Comité de Nombramientos y Retribuciones se reunira en las ocasiones necesarias y, al menos, una
vez al semestre. Se reunird también siempre que el Presidente lo convoque. Por Ultimo, la reunién sera vaélida cuando, hallandose presente
todos sus miembros, estos acuerden celebrar una sesién.

Durante el ejercicio 2006 el Comité ha mantenido nueve reuniones; entre los asuntos tratados, destacan por su relevancia la emisién del
informe relativo a la situacion procesal de Administradores derivada del proceso que se sigue ante la Audiencia Nacional, la propuesta de
nombramiento de un miembro del Consejo Asesor del Consejo de Administracién, el nombramiento de cargo de Presidente del Comité de

Nombramientos y Retribuciones, el estudio e implantacion del Plan de Gratificacion Extraordinaria a Largo Plazo para el personal directivo,
asi como el informe sobre la retribucién de los miembros del Consejo de Administracién y del Primer Ejecutivo.

Quérum

El Comité se considera validamente constituido cuando se hallen presentes la mayoria de sus miembros. Solo podra delegarse la asistencia
en un consejero no ejecutivo.

Los acuerdos adoptados tendran validez cuando voten a favor la mayoria de los miembros, presentes o representados, del Comité. En caso
de empate, el voto del Presidente tendrd caracter decisorio.

A las reuniones del Comité asiste, como secretario, el director de retribuciones de la compania.

Informacion presentada al Comité

e Seguimiento y evolucién de retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion, del Consejo Asesor del Consejo de
Administracion y de la alta direccion de la compafiia.

* Propuesta de retribucion a los miembros del Consejo de Administracién, del Consejo Asesor del Consejo de Administracion y de la alta
direccion de la compania.

e Preparacion de la informacion correspondiente que ha de incluirse en las cuentas anuales.

e Emision del informe relativo a la situacién procesal de Administradores derivada del proceso que se sigue ante la Audiencia Nacional, asi
como el conocimiento del auto de la Audiencia Nacional sobre la celebracién de la vista oral.

* Propuesta al Consejo de Administracion del nombramiento como miembro del Consejo Asesor del Consejo de Administracion de
Abengoa de D. Luis Solana Madariaga por un periodo de cuatro afos, quien se incorpora con caracter independiente en atencion a sus
especial capacitacion técnica y marcada independencia profesional.

e Proponer al Consejo de Administracion el desarrollo de un posible Plan de Gratificacién Extraordinaria a Largo Plazo para el personal
directivo, asi como el informe sobre retribucién de los miembros del Consejo de Administracién y del Primer Ejecutivo.

¢ Informes sobre estudios de mercado realizados por expertos independientes y comparativas de retribucién.
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indice de contenidos GRI

La siguiente tabla identifica las paginas del Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2006 de Abengoa, donde se recogen los
diferentes requisitos establecidos por el Global Reporting Initiative (GRI, Guia 2002). Las posibles aclaraciones estan especificadas.

Abengoa estad avanzando en la incorporacion de indicadores que miden su actuacién en las areas Social, Econémica y Medioambiental.

Esta informacién permite tener una visién de nuestras actuaciones, que pueden ser interpretadas y comparadas con las de otras empresas
que a nivel nacional e internacional, utilizan esta guia.

GRI * Contenido, materia indicador Comentarios

Visidn y estrategia

1.1 Descripcion de la vision y estrategia P5; P16

1.2 Declaracion del presidente P.5

2.1 Nombre de la organizacién informante P5

2.2 Principales productos y servicios, incluyendo marcas. P8-15; LA P20-103

2.3 Estructura Operativa. P.8-15; P18; IAP.15-16; LA P104-115
2.4 Descripcion de departamentos, filiales y empresas conjuntas P8-15; P.18; IA P20-115
2.5 Paises en los que opera Abengoa P.35; P.104-115

2.6 Forma Juridica, naturaleza P.80

2.7 Naturaleza de los mercados a los que sirve P8-15; 1A P15-17; P20-103
2.8 Magnitud de la organizacién P8-15; P. 34-36; P.62-63
2.9 Lista de partes interesadas, principales caracteristicas y relacién con P73

la organizacion informante

Alcance de la Memoria

2.10 Persona de contacto P 131
2.1 Periodicidad del informe de responsabilidad social corporativa P131

2.12 Fecha de la memoria previa mas reciente. P.5;P131
2.13 Cobertura de la memoria P131

2.14 Cambios significativos en el negocio 1A ILAP10-19
2.15 Bases para elaborar informes de empresas conjuntas P131

y filiales compartidas

2.16 Explicacion de para reformulacion de informacién

presentadas en informes anteriores P66

2.17 Decisiones de no aplicar los principios de GRI
o : P 131

en la elaboracion del informe.

2.18 Criterios y/o definiciones utilizados en la contabilidad de
- - ) ) . P.61-64

los costes y beneficios economicos, medioambientales y sociales

2.19 Cambios significativos en los métodos de célculo. P 131

2.20 Politicas y medidas internas para garantizar la precision, la

exhaustividad y la veracidad de la informacién presentada P.109-120; P131;

(*) GRI Numero de referencia en la guia del “Global Reporting Initiative”.
IA Informe de Actividades 2005
ILEF Informacion Legal y Econdmico Financiera
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GRI *  Contenido, materia indicador Comentarios

2.21 Politicas y medidas actuales orientadas a proporcionar mecanismos P131
independientes para la validacion de la memoria en su conjunto.

2.22 Medios para obtener informacion adicional. P.5; P131
Estructura de Gobierno

3.1 Porcentaje de gobierno de organizacién, con los principales comités P75-125
dependientes de la junta directiva.

3.2 Porcentaje de la junta directiva formado por consejeros independientes sin cargo P.84-85
ejecutivo.

3.3 Necesidad de que el equipo directivo guie las estrategias de la organizacion. P. 16-18; P95

3.4 Procesos directivos para identificar riesgos medioambientales, P. 96; P. 100-102

economicos y sociales de la organizacion .

3.5 Relacion entre la remuneracion directiva y la consecucion de los (**)
objetivos medioambientales, econdmicos y sociales.

3.6 Estructura de la organizacién y miembros responsables de supervision, puesta en P.19-24;P110-120; IAP 104-115
practica y auditoria de politicas econémicas, medioambientales y sociales.

3.7 Declaraciones de propositos y valores, principios o codigos de conducta internos, | P. 16-17; P.21-23; P. 95-99
y politicas referentes a la actuacién econdémica, medioambiental y social, asi como
su nivel de aplicacion.

3.8 Mecanismos para que permiten a los accionistas comunicar sus P74
recomendaciones a la junta directiva.
3.9 Bases para identificar y la seleccién de las principales partes interesadas. P73
3.10 Métodos de consulta a las partes interesadas. P24; P.73-74; P.38
3.11 Tipo de informacién generadas por las consultas de las partes interesadas. P. 24, P73-74
3.12 Empleo de la informacion obtenida como resultado de los compromisos P24
con las partes interesadas.
3.13 Empleo del principio de precaucion. P.100-102
3.14 Compromisos o iniciativas voluntarias externas que suscribe la organizacion. P46-61
3.15 Pertenencia a asociaciones empresariales e industriales P-59-61
y / organizaciones asesoras.
3.16 Politicas y/o sistemas para la gestion de los impactos previstos por anteriores P19-24
3.17 Enfoque de la organizacién acerca de la gestiéon de los impactos econémicos, P21-23

medioambientales y sociales indirectos.

3.18 Principales decisiones tomadas durante el periodo de elaboracion de la IAP10-19
memoria en relacion con la ubicacion o la modificacion de las operaciones.

3.19 Programas y procedimientos relativos a la actuacién econdmica, P.19-24; P.34-46
medioambiental y social.

3.20 Estado de la certificacion. sistemas de gestion. P19-24; P45

(*) GRINUmero de referencia en la guia del “Global Reporting Initiative”.

IA Informe de Actividades 2005

ILEF Informacion Legal y Econdémico Financiera

(**) No existe una relacion directa entre la remuneracion directiva y la consecucion de objetivos medioambientales y sociales
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Tabla de Indicadores GRI

Econémicos Social
Aspecto Central Aspecto Central
Clientes EC1 P61 Emoleo LA1 P. 34-36
EC2 P62 P LA2 P34
Proveedores EC3 P63 Relaciones empresa LA3 P43
EC4 P63 trabajadores LA4 P43; P73
Empleados EC5 P63 LA4 P.43;P 73
Proveedores EC6 P63 ) LAS P43-45
de capital ECT P63 Salud y seguridad LAG P43-45
LA7 P44
Sector Publico Egg Egi-RM LA8 (*)
: Formacion y educacion LA9 P.39.43
EC10 o4 LA10 P.37-39; P17
Medio Ambiente Diversidad y Oportunidad LATT P:36; P_8'3.
Aspecto Central HR1 P16
Vater ] EN1 P.66-72 Estrategia y Gestion HR2 P.16; P.95-98
aterias primas . ~
p N b66.7 HR3 P.16; P95-98
. ’ EN3 P70 No discriminacion HR4 P16
nergia i iacic
9 ENA P70 L|bert.ad- de as.ooaaon HR5 P16
Agua ENS P71 Trabaj.o infantil HR6 P16
N ENG P71 Trabajo forzoso HR7 P16
iodiversida i ;
EN7 P71 Comum(.jad SO1 P46-61
ENS P71 Corrupcion SO2 P.97-98
ENO P71 Contribuciones politicas SO3 P98
Emisiones, ENTO P71 Salud y seguridad del cliente PR1 P.19-21
vertidos ' Respeto a la intimidad PR3 P16; P96
y residuos ENT1 P72
EN12 P72
EN13 P72
Productos EN14 P72
y Servicios EN15 P72
Cumplimiento EN16 P72

(*) No existen en la organizacién programas sobre VIH/Sida.
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Opinion de los Lectores

La elaboracién de este Informe de Responsabilidad
Social Corporativa se ha ajustado por tercer afio
consecutivo a los requisitos de la “Guia Global
Reporting Initiative” (GRI, guia 2002). En él se
describen las actividades desarrolladas por Abengoa
durante 2006 en los paises donde sus empresas

han estado presentes. Abengoa publica, en dos
voliimenes distintos, un Informe de Actividades 2006
y el Informe Legal y Econémico Financiero 2006.

El Informe de Responsabilidad Social Corporativa
2005 fue certificado de acuerdo con GRIy esta
incluido en la base de datos de dicha organizacion.
www.globalreporting.org. En este informe de
responsabilidad social corporativa 2006, se han
aplicado todos los principios de Global Reporting
Initiative y no ha habido cambios significativos en
los métodos de célculo desde la redaccion del ultimo
informe.

Asimismo, siguiendo el esquema de la memoria de
Abengoa, se publican informes anuales de grupos
de negocio que forman parte de ella. Los informes
anuales de Befesa, Telvent, Abeinsa y Bioenergia
que pueden ser consultados a través de las webs
corporativas:

www.befesa.es; www.telvent.es; www.abeinsa.es;
www.abengoabioenergy.com.

La informacion contenida en este informe sobre la
actividad de Abengoa en las distintas areas (calidad,
medioambiente, 1+D) o sobre sus actuaciones
sociales, econémicas y medioambientales esta
regulada por los sistemas comunes de gestion o

NOC (normas de obligado cumplimiento). Estas NOC son la principal herramienta
de Abengoa para la prevencion y control de riesgos, asi como para el seguimiento
de procedimientos eficaces. La revision de su aplicacion, implantacion y desarrollo
es un objetivo prioritario de la funcién de auditoria en Abengoa, aportando una
dimensién no solo fiscalizadora, sino también promotora y hasta pedagdégica

de cara a su empleo sistematico por todo el personal del grupo. Las auditorfas
internas verifican el cumplimiento de los sistemas, normas y procedimientos de
actuacion y control interno establecidos por Abengoa; unidas a las auditorfas
economico-financieras externas, controlan la bondad de los estados financieros de
las sociedades.

Su opinién es importante para nosotros, ya que nos ayudara a mejorar el didlogo
con las partes interesadas en Abengoa y, en concreto, a mejorar este Informe de
Responsabilidad Social Corporativa, que seguiremos publicando anualmente.

Este Informe de Responsabilidad Social Corporativa, ha sido validado por
AENOR como tercera parte independiente.

Nos gustaria conocer su opinion y atender sus sugerencias. Para realizar cualquier
consulta adicional relacionada con el contenido de este informe, puede ponerse
en contacto con nosotros a través de la direccion comunicaciéon@abengoa.com

o del teléfono +34 95 493 71 11.

Responsable del Informe de Responsabilidad
Social Corporativa

Cristina Poole

Abengoa

Directora de Comunicacion
comunicacion@abengoa.com

Tel. +34 95 493 71 11

Avda de la Buhaira, 2
41018 Sevilla

Valgrande, 6
28108 Alcobendas. Madrid
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Diseno:
Rafael Lozano

Impresion:
Artes Gréficas Gandolfo
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El Informe Anual 2006 esta disponible en la web:
www.abengoa.com

Esta Publicaciéon esta impresa en papel reciclado
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Impreso sobre
papel reciclado
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