ALBANIA LK

ANDOREA EURO

AUSTHIA EURD

HBELARUS BELARUSIAN RUBLE

HELGIUM EURD

BOSKIA AND HERZEGOVINA: CONVERT, MARK
BULGARIA: LEV

CROATIA: KUNA

CYPRUS: EURQ

CZECH REPUBLIC: CZECH KORUNA
DENMARK: DANISH KRONE
ESTONIA: EURO

FINLAND: EURC

FRANCE: EURO

GERMANY: EURD

GREECE: EURO

HUNGARY: FORINT

ICELAND: ICELANDIC KRONA
IRELAND: EURD

ITALY: EURD

LIECHTENSTEIN: SWISS FRANC
LITHUANIA: LITAS
LUXEMBOURG: EURD
MACEDONIA: MACEDONIAN DENAR
MALTA: EURO

MOLDOVA: MOLDOVAN LEU
MOMNACO: EURO
MONTENEGRO: EURO
NETHERLANDS: EURO
NORWAY: NORWEGIAN KRONE
POLAND: ZLOTY

PORTUGAL: EURD

ROMANIA: ROMANIAN LEU
RUSSIA: RUSSIAN RUBLE

SAN MARINO: EURO

SERBIA: SERBIAN DINAR
SLOVAKIA: EUROD

SLOVENIA: EURD

SPAIN: EURD

SWEDEN: SWEDISH KRONA
SWITZERLAND: SWISS FRANC
TURKEY: TURKISH LIRA
UKRAINE: UKRAINIAN HRYVHNIA

UNITED KINGDOM: POUND STERLING

VATICAN CITY: EURD

ANTIGUA AND BARBUDA: EAST CAR. DOLLAR

ARGENTINA: PESO

BAHAMAS: BAHAMIAN DOLLAR
BARBADOS: BARBADIAN DOLLAR
BELIZE; BELIZE DOLLAR

BOLIVIA: BOLIVIANO
BRAZIL: REAL
CANADA: CANADIAN DOLLAR

CHILE: PESO

COLOMBIA: PESO

COSTA RICA: COSTA RICAN COLON

CUBA: CUBAN PESO

DOMINICA: EAST CARIBBEAN DOLLAR

DOMINICAN REPUBLIC: FESO

ECUADOR: UNITED STATES DOLLAR

EL SALVADOR: UNITED STATES DOLLAR

GRENADA: EAST CARIBBEAN DOLLAR

GUATEMALA: QUETZAL

GUYANA: GUYANESE DOLLAR

HAITI: GOURDE

HONDURAS: LEMPIRA

JAMAICA: JAMAICAN DOLLAR

MEXICO: PESO

NICARAGUA: CORDOBA

PANAMA: BALBOA

PARAGUAY: GUARANI

PERU: NUEVO 50L

SAINT KITTS AND NEVIS: EAST CARIBBEAN DOLLAR
SAINT LUEIA: EAST CARIBBEAN DOLLAR

ST. VINCENT AND THE GRENADINES: EAST CAR. DOLLAR
SURINAME: SURINAMESE DOLLAR

TRINIDAD AND TOBAGO: TRINIDAD AND TOBAGO DOLLAR
UMNITED STATES: UNITED STATES DOLLAR

URUGUAY: URUGLIAYAN PESO

VENEZUELA: BOLIVAR FUERTE

AFGHANISTAN: AFGHANI
ARMENIA: DRAM

AZERBAIJAN: MANAT

BAHRAIN: BAHRAINI DINAR
BANGLADESH: TAKA

BHUTAN: BHUTANESE NGULTRUM
BRUNEI: BRUNEI DOLLAR
CAMBODIA: RIEL

CHINA: YUAN

GEORGIA: LARI

INDIA: INDIAN RUPEE

INDONESIA: RUPIAH

IRAN: RIAL

IRAQ: IRAQIDINAR

ISRAEL: ISRAELI NEW SHEKEL
JAPAN: YEN

JORDAN: JORDANIAN DINAR
KAZAKHSTAN: TENGE

NORTH COREA: NORTH COREAN WON
SOUTH COREA: SOUTH COREAN WON

KYRGYZSTAN: SOM
LADS: KIP

LEBANON: LEBANESE POUND
MALAYSIA: RINGGIT

MALDIVES: MALDIVIAN RUFIYAA
MONGOLIA: TOGROG

MYANMAR: KYAT

NEPAL: NEPALESE RUPEE

OMAN: RIAL

PAKISTAN: PAKISTANI RUPEE
PHILIPPINES: PESD

QATAR: RIYAL

SAUDI ARABIA: SAUDI RIYAL
SINGAPORE: SINGAPORE DOLLAR
SRILANKA: SRI LANKAN RUPEE
SYRIA: SYRIAN POUND

TAIWAN: NEW TAIWAN DOLLAR
TAJIKISTAN: SOMONI

THAILAND: BAHT

TIMOR: LESTE, UNITED STATES DOLLAR
TURMEKISTAN: TURKMEN NEW MANAT
UNITED ARAB EMIRATES: UAE DIRHAM
UZBEKISTAN: UZBEKISTAN SOM
VIETNAM: DONG

YEMEN: YEMENI RIAL

ALGERIA: ALGERIAN DINAR |
ANGOLA: KWANZA

BENIN: CFA FRANC

BOTSWANA; PULA

BURKINA FASO: CFA FRANC

BURUNDI: BURUNDI FRANC

CAMEROON: CFA FRANC

CAPFE VERDE: CAPE VERDEAN ESCUDO
CENTRAL AFRICAN REPUBLIC: CFA FRANC
CHAD: CFAFRANC

COMOROS: COMORIAN FRANC

COTE D'IVOIRE: CFA FRANC

DEMOCRATIC REP. OF CONGO: CONGOLESE FRANC
DJIBOUTE: DJIBOUTIAN FRANC

EGYPT: EGYPTIAN POUND

ECUATORIAL GUINEA: CFA FRANC
ERITREA: NAKFA

ETHIOPIA: ETHIOPIAN BIRR

GABON: CFAFRANC

GAMBIA: DALAS|

GHANA: GHANAIAN CEDI

GUINEA: GUINEAN FRANC

GUINEA BISSAL: CFA FRANC

KENYA: KENYAN SHILLING

MALL: CFA FRANC

MAURITIUS: MAURITIAN RUPEE
MOROCCO: MORDCCAN DIRHAM
MOZAMBIQUE: MOZAMBICAN METICAL
NAMIBIA: NAMISIAN DOLLAR

NIGER: CFA FRANC

NIGERIA: NIGERIAN NAIRA

REPUBLIC OF CONGO: CFAFRANC
RWANDA: RWANDAN FRANC

SAD TOME AND PRINCIPE: DOBRA
SENEGAL: CFAFRANC

SEYCHELLES: SEYCHELLOIS RUPEE
SIERRA LEONE: LEONE
SOMALIA: SOMALI SHILLING
SOUTH AFRIGA: SOUTH AFRICAN RAND
SOUTH SUDAN: SOUTH SUDANESE POUND

SUDAN; SUDANESE POUND
S ND: LILANGENI
TANZANIA: TANZANIAN SHILLING
TOGO: CFAFRANC

TUNISIA: TUNISIAN DINAR
UGANDA: UGANDAN SHILLING

~ ZAMBIA: ZAMBIAN KWAC|

ZIMBABWE: UNITED STATES DOLLAR

AUSTRALIA: AUSTRALIAN DOLLAR

FLJI: FIJIAN DOLLAR

KIRIBATI: AUSTRALIAN DOLLAR

MARSHALL ISLANDS: UNITED STATES DOLLAR
FEDERATES STATES OF MICRONESIA: U. 5. DOLLAR

NAURU: AUSTRALIAN DOLLAR

NEW ZEALAND: NEW ZEALAND DOLLAR

PALAU: UNITED STATES DOLLAR

PAPUA NEW GUINEA: PAPUA NEW GUINEAN KINA
SAMOA: TALA

SOLOMON ISLANDS: SOLOMON ISLANDS DOLLAR
TONGA: PA'ANGA

TUVALL: AUSTRALIAN DOLLAR

VANUATU: VANUATU VATU
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Maghnitudes financieras

En miles de euros

Magnitudes 2014 2013 (*) % 14/13
Fondos propios 10.223.743 10.037.368 1,9
Activos totales 163.345.673 163.522.541 (0,1)
Inversion crediticia bruta de clientes 121.140.838 124.614.933

sin adquisicion temporal de activos (2,8)
Inversion crediticia bruta de clientes 121.728.435 125.302.943 (2,9)
Total epigrafes de recursos en pasivo del balance 121.806.632 123.753.008 (1,6)
Recursos de clientes en balance 94.460.668 94.497.187 (0,0)
Patrimonio en fondos de inversién 15.705.612 11.018.570 42,5
Patrimonio en fondos de pensiones 11.755.126 12.423.646

y seguros comercializados (5,4)
Recursos gestionados de clientes 152.185.441 149.122.858 2,1
En miles de euros
Resultados 2014 2013 (*) % 14/13
Margen de intereses 2.259.706 1.814.694 24,5
Margen bruto 4.800.526 3.831.198 25,3
Margen antes de dotaciones 2.749.104 1.879.690 46,3
Resultado atribuido al Grupo 371.677 145.915 154,7
Medios 2014 2013
Numero de oficinas 2.320 2.418
Numero de empleados y empleadas 17.529 18.077
En porcentaje
Ratios 2014 2013 (*)
Rentabilidad y eficiencia
ROA (beneficio neto sobre activos totales medios) 0,23 0,10
ROE (beneficio atribuido al Grupo sobre recursos propios medios) 3,70 1,58
ROTE (beneficio atribuido al Grupo sobre recursos propios medios, 4,14 1,75

deduciendo el fondo de comercio)
Eficiencia (**) 53,14 64,19
Eficiencia sin gastos no recurrentes (**) 51,93 62,28
Ratio de capital (normativa BIS) (***)
Core capital 11,7 11,7
TIER | 11,7 11,7
Ratio BIS 12,8 12,5
Gestion del riesgo
Riesgos morosos (en miles de euros) (****) 14.192.150 16.021.491
Ratio de morosidad (****) 12,17 13,63
Fondos para insolvencias y cobertura de inmuebles (en miles de euros) 17.441.989 18.341.298
Ratio de cobertura global (*****) 13,1 13,6
Acciones 2014 2013 (*)
Numero de acciones 4.024.460.614 4.011.481.581
Numero de accionistas 231.481 262.589
Valor de cotizacion de la accién (euros) 2,205 1,896
Beneficio atribuido al Grupo por accion (euros) 0,092 0,036
Beneficio atribuido al Grupo por accién considerando el efecto 0,087 0,034

de las obligaciones necesariamente convertibles en acciones (euros)
(*) Reexpresado en virtud de la aplicacion anticipada de la CINIIF 21.
(**) Para el célculo de estas ratios, se ajusta el margen bruto considerando Unicamente los resultados por operaciones

financieras y diferencias de cambio recurrentes. Se ha rehecho la serie histérica de acuerdo con este criterio.
(***)  Datos de 2013 segn criterios de Basilea Il. Datos de diciembre de 2014 segun criterios de Basilea IIl y aplicando
las modificaciones contempladas en la Circular 2/2014 del Banco de Espana, aprobada en julio de 2014.
(****)  Cifras y porcentajes sin considerar los activos afectos al Esquema de Proteccién de Activos (EPA).
(*****) Corresponde a la cobertura sobre el total de la exposicion crediticia y de la cartera de inmuebles.
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Maghnitudes no financieras

Maghnitudes no financieras: indicadores significativos de sostenibilidad 2014 2013 % 14/13
indice de calidad con el cliente en Banco Sabadell (*) 7,16 6,89 3,9
indice de satisfaccion del personal de Banco Sabadell (en porcentaje) (**) — 66 —
Diversidad de género de la plantilla (mujeres/total plantilla) (en porcentaje) 50,1 50,0 0,2
Empleados con contrato fijo (en porcentaje) 99,8 98,5 1,2
Horas de formacion por empleado 33,62 25,55 31,6

(*) Fuente Stiga, EQUOS, RCB Analisis de calidad objetiva en redes comerciales bancarias (4T 2014).

La calificacién media del sector en los ejercicios de 2014 y 2013 ha sido del 6,29 y 6,03, respectivamente.
(**) EI 66% de los empleados contesté a la pregunta final de la encuesta de clima de 2013 diciendo

que “teniéndolo todo en cuenta, yo diria que es un excelente lugar donde trabajar”. En 2014 no se

ha realizado encuesta de clima. Una nueva encuesta se realizara en 2015.
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MEXICO: PESO TAIWAN: NEW TAIWAN DOLLAR

NICARAGUA: CORDOBA TAJIKISTAN: SOMONI

PANAMA: BALBOA THAILAND: BAHT

PARAGUAY: GUARANI TIMOR: LESTE, UNITED STATES DOLLAR
PERU: NUEVO SOL TURMEKISTAN: TURKMEN NEW MANAT
SAINT KITTS AND NEVIS: EAST CARIBBEAN DOLLAR UNITED ARAB EMIRATES: UAE DIRHAM

SAINT LUCIA: EAST CARIBBEAN DOLLAR UZBEKISTAN: UZBEKISTAN SOM
ST. VINCENT AND THE GRENADINES: EAST CAR. DOLLAR VIETNAM: DONG

SURINAME: SURINAMESE DOLLAR YEMEN: YEMENI RIAL
TRINIDAD AND TOBAGO: TRINIDAD AND TOBAGO DOLLAR

UNITED STATES: UNITED STATES DOLLAR

URUGUAY: URUGUAYAN PESO
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AFGHANISTAN: AFGHANI
ARMENIA: DRAM
AZERBAIJAN: MANAT
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ISRAEL: ISRAELI NEW SHEKEL
JAPAN: YEN

JORDAN: JORDANIAN DINAR
KAZAKHSTAN: TENGE

ALGERIA: ALGERIAN DINAR

ANGOLA: KWANZA

BENIN: CFA FRANC

BOTSWANA: PULA

BURKINA FASO: CFA FRANC

BURUNDI: BURUNDI FRANC
CAMEROON: CFA FRANC

CAPE VERDE: CAPE VERDEAN ESCUDO
CENTRAL AFRICAN REPUBLIC: CFA FRANC
CHAD: CFA FRANC

COMOROS: COMORIAN FRANC

COTE D'IVOIRE: CFA FRANC
DEMOCRATIC REP. OF CONGO: CONGOLESE FI
DJIBOUTI: DJIBOUTIAN FRANC

EGYPT: EGYPTIAN POUND
ECUATORIAL GUINEA: CFA FRANC
ERITREA: NAKFA

ETHIOPIA: ETHIOPIAN BIRR

GABON: CFA FRANC

GAMBIA: DALASI

GHANA: GHANAIAN CEDI

GUINEA: GUINEAN FRANC

GUINEA BISSAU: CFA FRANC
KENYA: KENYA SHILLING

NORTH COREA: NORTH COREAN WON
SOUTH COREA: SOUTH COREAN WON




Carta del presidente

Distinguidos/as accionistas:

Banco Sabadell ha cerrado el ejercicio 2014, primer afio de desarrollo del plan de ne-
gocio Triple 2014-2016, con un crecimiento de los beneficios, impulsados por la mejora
del margen de intereses y la contencion de gastos.

El afio 2014 ha transcurrido en un entorno macroeconémico y financiero mas fa-
vorable, en el que ha cobrado un protagonismo nuevo el Banco Central Europeo, tanto
en su mision de vigilar por la estabilidad financiera al anunciar medidas de expansion
monetaria materializadas ya en el presente afio como por la entrada en funciona-
miento del nuevo Sistema de Supervision Europeo, que, junto con Basilea III, la Auto-
ridad Bancaria Europea y el Mecanismo Europeo de Resolucion, configuran el nuevo
marco regulatorio e institucional del sistema financiero de la zona euro. La puesta en
marcha de este Sistema Unico de Supervision y las medidas de expansién monetaria,
consistentes en compras masivas de deuda publica de los paises del area euroy en la
concesion de lineas de financiacion a las instituciones bancarias en funcién de su dis-
ponibilidad de crédito, han conducido a una relajacion de las condiciones financieras
del mercado y a una bajada continuada de los tipos de interés hasta niveles desconoci-
dos anteriormente. Todo ello ha contribuido también a la reduccion de los diferencia-
les de riesgo pais, aminorando sustancialmente la fragmentacion de los mercados que
se habia vivido en afios anteriores.

A estas condiciones internas de la zona euro, se ha unido el impulso ex6geno favo-
rable adicional de los méas bajos precios de la energia y el fortalecimiento del ddlar, lo
que favorece a las exportaciones. Esta recuperacion se ha materializado y todo apunta a
su consolidacion en el afio en curso y en el proximo, creando un entorno de expectativas
positivas, solo enturbiadas por los riesgos de la deuda griega en el contexto europeo y
por los factores de riesgo geopolitico, que estan alcanzando niveles de mayor gravedad,
como es el conflicto de Ucrania o las guerras relacionadas con el islamismo radical.

En el entorno mas cercano, la economia espafiola ha afianzado su recuperacion
impulsada por las mas favorables condiciones de financiacion y por la resolucion de los
principales problemas del sector financiero.

Para Banco Sabadell, el ejercicio 2014 ha estado caracterizado por un importante
esfuerzo de gestion que ha permitido mejorar sustancialmente la rentabilidad, hasta
alcanzar un beneficio neto de 371,7 millones de euros, al tiempo que se ha progresado
en el proceso de saneamiento de balance y de venta de propiedades adquiridas como
consecuencia de la crisis inmobiliaria.

Banco Sabadell ha afrontado también de forma satisfactoria, durante este ejer-
cicio, el reto de los exdmenes europeos previos a la integracion en el nuevo sistema de
supervision europeo. Estas pruebas consistieron, en primer lugar, en un analisis de los
estados contables, denominado Asset Quality Review. Entre todos los bancos euro-
peos examinados, inicamente quince entidades no fueron objeto de ajuste alguno.
Banco Sabadell estuvo entre ellos y, ademas, fue el inico banco espaiiol en este grupo.
La segunda parte del examen consistio en una validacion de la suficiencia de capital
del Banco frente a unos escenarios de estrés, que incluia las condiciones mas adversas.
Sin duda, la ampliacion de capital realizada en septiembre de 2013 supuso el refuerzo
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necesario para sostener la nueva dimension del Banco adquirida durante la consolida-
cién bancaria del periodo de crisis y, al mismo tiempo, fortalecer las ratios requeridas
por los reguladores y por el mercado.

Lafirmeza de la gestion activa de capital y de liquidez de Banco Sabadell ha queda-
do confirmada por estos ejercicios de evaluacién bancaria, lo que le confiere autoridad
frente a los retos de futuro que habra que afrontar. La ratio de core capital o CETier 1de
Banco Sabadell era del 11,7% a cierre del ejercicio 2014.

El gjercicio 2014 ha sido el primer afio en el que se ha transparentado la senda de
resultados que seguira el Banco en los afos de ejecucion del plan Triple, asentado en
el incremento de los volimenes de negocio y la mejora de los margenes, con el objetivo
de volver a la rentabilidad normalizada dentro de nuestro entorno de tipos de interés
y apetencia de riesgos actuales. A lo largo de los cuatro trimestres del ejercicio, y fruto
de la gestion activa de los diferenciales de clientes, el margen de intereses ha crecido de
manera sostenida hasta alcanzar los 2.259,7 millones de euros, lo que supone un creci-
miento del 24,5% respecto al ejercicio anterior.

Las politicas aplicadas de contencion de costes de personal y administrativos que
se han producido en un contexto de materializacion de las sinergias producidas en los
procesos de integracion, han permitido reducir los gastos de explotacion en un 4,4% en
relacion con el ano anterior, a perimetro constante.

La inversion crediticia bruta, sin adquisicion temporal de activos, aunque en tér-
minos interanuales present6 una reduccion del 2,8% y cerr6 el ejercicio con un saldo de
121.140,8 millones de euros, mostro signos de reactivacion de la demanda de crédito,
especialmente durante el tltimo trimestre de 2014. La nueva produccion de crédito, el
ritmo en la captacion de nuevos recursos de clientes y la contratacion de productos con
mayor valor afiadido reflejan incrementos notables tanto entre los particulares como
entre las empresas.

Por otra parte, la gestion intensiva del riesgo y las ventas de inmuebles, superando
en un 10,3% los objetivos de ventas previstos para el primer afio del plan Triple, han
sustentado la continua reduccion de los activos problematicos. Durante todo el ejercicio,
y por primera vez desde que se iniciara la crisis, la entrada de activos problematicos se ha
ido reduciendo trimestre a trimestre, acelerandose asi la mejora de la tasa de morosidad.
La cobertura sobre el total de activos dudosos se ha mantenido por encima del 50%.

El ejercicio 2014 ha sido el primero de un plan trienal destinado también a cambiar
el perfil de la entidad, por el desarrollo de las lineas estratégicas que van a constituir
amedio plazo la esencia del desarrollo futuro del Banco, tras el proceso de consolida-
cion y resolucion de entidades financieras en Espana: la evolucion de nuestro modelo
de negocio de banca de relacion y proximidad en el nuevo contexto tecnologico y la
internacionalizacion.

Constituye uno de los pilares esenciales del plan Triple la transformacion interna
de los sistemas de trabajo y de relacion con los clientes, junto con la preparacion del
Banco para hacer frente al reto de la competencia digital, aprovechando la informacion
acumulada en nuestras bases de datos para poder dar un mayor y mejor servicio y satis-
facer las necesidades de nuestros clientes en diferentes ambitos de su vida profesional o
empresarial.

En los ultimos anos se ha dedicado una importante parte de los recursos técnicos a
los procesos de integracion, pero también a configurar en el Banco una base de talento
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que permita en el futuro ir desarrollando nuestro negocio sobre la base de oportuni-
dad, asi como a dotarlo de las capacidades necesarias para hacer frente a las amena-
zas que se vislumbran como consecuencia del cambio de héabitos de los clientes en un
entorno de informacion digitalizada.

Por ultimo, la internacionalizacion es el otro pilar, basico y muy relevante en el
futuro del Banco, del plan Triple. La configuraciéon como banco internacional cons-
tituye una determinacion estratégica para conseguir tener los riesgos mas compen-
sados, al tiempo que se establecen proyectos paralelos en los cuales la capacidad de
gestion de la entidad pueda aportar valor. Las integraciones de bancos realizadas en
los ultimos afios permiten tener un proyecto de puesta en valor de la nueva dimension
adquirida en Espafa, pero al mismo tiempo han creado una ventaja competitiva como
consecuencia de la experiencia tecnologica adquirida por nuestros equipos, capaz de
anadir valor a proyectos fuera de nuestras fronteras. Las integraciones realizadas en
los Estados Unidos dan fe de ello.

Durante el 2014 se ha iniciado el desarrollo de un nuevo negocio financiero en
México, dirigido a la banca corporativa y la financiacion estructurada. Se trata de un
mercado con potencial de crecimiento, en el que el Banco ha estado presente desde
1991 con una oficina de representacion en la capital. En este momento, constituye un
foco adicional en la estrategia de internacionalizacion, a través de la diversificacion del
negocio y expansion por paises latinoamericanos conocidos ya por Banco Sabadell.

Ya en el gjercicio 2015, se ha formalizado, en el mes de abril, una oferta pablica
para adquirir la totalidad de las acciones de TSB Banking Group plc (TSB), uno de los
mayores bancos emergentes en el Reino Unido. La operacién de TSB marca un impor-
tante hito en la historia del Banco. Es un banco europeo, situado fuera de la zona euro,
cuyo enfoque dirigido a minoristas y pequefios negocios esta alineado con el conoci-
miento y experiencia de Banco Sabadell. La oferta cuenta con la recomendacion a sus
accionistas de la aceptacion de la misma por parte del Consejo de Administracion de
dicha entidad. La operacion se encuentra en proceso de oferta ptblica y de autoriza-
cion por parte de las autoridades competentes.

El conjunto de actuaciones de Banco Sabadell continuaran regidas por los princi-
pios de transparencia y rectitud, que constituyen la base de nuestro activo reputacio-
nal, una parte esencial de la cultura de empresa de nuestro Grupo y valores distintivos
del desarrollo del negocio. Bajo la premisa de nuestros valores y principios éticos, Ban-
co Sabadell continuara trabajando para construir un futuro que garantice un correcto
impacto en la sociedad.

El informe anual contiene informacion financiera y detallada de la evolucion
de los negocios y los resultados de Banco Sabadell, asi como del modelo de negocio,
gestion del riesgo y estrategia del Grupo. La contribucion diaria, dedicacion y profesio-
nalidad de todos los empleados de Banco Sabadell han sido claves para la construccion
de la que hoy es una de las entidades financieras de referencia en Espafa, y resultan
asimismo prioritarias para seguir avanzando en la consecucion de nuestros objetivos.

Banco Sabadell afronta el ejercicio 2015, centrado en materializar la ejecucion del
plan Triple 2014-2016, manteniendo al mismo tiempo los altos niveles de calidad de
servicio que siempre le han caracterizado.

Josep Oliu Creus
Presidente
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Acerca de Banco Sabadell

Banqueros desde 1881,
Banco Sabadell se mantiene
fiel a sus origenes.

Quiénes somos

Fundado en 1881, Banco Sabadell es hoy una de las prin-
cipales entidades del sistema financiero espafol, el quinto
grupo bancario, ocupando una destacada posicién en el
mercado en banca personal y de empresas.

Con un equipo humano joven y bien preparado, y
dotado de los recursos tecnoldgicos y comerciales mas
modernos, el modelo de gestién de Banco Sabadell se
enfoca en ser el Banco principal de los clientes, basan-
dolarelacién enla calidad y en el compromiso. Con un
marcado objetivo de construir relaciones duraderasy
rentables, Banco Sabadell acompana al cliente en todo su
ciclo de vida financiero, siguiendo una estrategia multi-
marca, multicanal y multiproducto, con propuestasy uso
de canales adecuados a sus necesidades y con una oferta
global de productos y servicios que potencian la relacion a
largo plazo.

De este modo, el desarrollo del Banco se centra en
conseguir un crecimiento rentable que cree valor paralos
accionistas, a través de una estrategia de diversificacién
de negocios, que se evaluan periédicamente basandose
en criterios de calidad de servicio y de riesgo, eficiencia
yrentabilidad, y dentro del marco de los co6digos éticos y
profesionales y el respeto alos intereses de los diferentes
grupos de interés.

Evolucion histoérica y adquisiciones recientes
Desde 1996, Banco Sabadell ha abordado un importante
proceso de expansion, que se ha puesto especialmente de

manifiesto en estos tltimos afios, cuando ha protagoniza-
do un crecimiento muy significativo.
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G1 Principales hitos de Banco Sabadell
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©® Sucursales

Banco Sabadell ha sido siempre un referente para sus
clientes en el negocio internacional. En el tltimo plan
de negocio, el Plan Triple (ver en el apartado Estrate-
gia), Banco Sabadell ha situado la internacionalizacién
como uno de sus principales focos de actuacion. En este
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significativas
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México

sentido, el Banco ha empezado a operar en México en
junio de 2014, con lo que ha ampliado su presencia inter-
nacional a diecisiete paises a través de sucursales, oficinas
de representacion y filiales e inversiones participativas al
cierre de 2014



Banco Sabadell ha tenido
un salto muy significativo en tamano
durante los ultimos anos.

T1 Evolucion de las principales magnitudes

2007 2010 2014 2014/2007 de Banco Sabadell (en millones de euros)
Activos 76.776 97.099 163.346 X2,1
Inversion (*) 63.165 73.058 121.141 X1,9
Depésitos (**) 34.717 49.374 94.461 X 2,7
Oficinas nacionales 1.225 1.428 2.267 X1,9
Empleados 10.234 10.777 17.529 X1,7

(*) Inversion crediticia bruta sin repos.
(**) Recursos de clientes en balance.

Mision y valores

La misi6n de Banco Sabadell es desarrollar el negocio de
banca universal con vocacion especializada, siguiendo un
proceso selectivo de crecimiento mediante un modelo de
banca de clientes.

Banco Sabadell cree en las relaciones a largo plazo
basadas en valores como la confianza, la autenticidad y la
comunicacion. Para ello, el Banco se rige por una serie de
valores corporativos que se aplican en todo momento.

Voluntad de servicio: La actitud profesional del Banco
se basa en comprender y las necesidades de los clientes y
poner a su disposicién todas las capacidades individuales
y colectivas del Banco en forma de soluciones rapidas,
sencillas y eficaces.

Proximidad: Se entiende como la implantacion y el desa-
rrollo de todos aquellos elementos que facilitan la relacion
y el propio servicio. El Banco es un compaiero de viaje del
cliente, sensible a su diversidad, que elimina las barreras
fisicas e incorpora nuevas tecnologias que facilitan la
comunicacion y le acercan al cliente.

Adaptabilidad: Banco Sabadell se adapta con agilidad
alas necesidades de los clientes a través de soluciones
flexibles y eficaces.

Orientacion comercial: La proactividad, el conocimien-
to del cliente y de sus necesidades, la anticipacion, el cie-
rre de las ventas y el beneficio mutuo de las transacciones
como base de una relacion sostenible son los elementos
clave que orientan todala actividad del Grupo.

Innovacion: Anticiparse alas necesidades de los clientes
desarrollando productos y servicios capaces de sorpren-
der por sus prestaciones y simplicidad de uso. Escrutar las
posibilidades de las nuevas tecnologias para desarrollar

propuestas de valor innovadoras. Ser capaces de imaginar
el futuro.

Profesionalidad: El rigor, la pulcritud, la puntualidad,
la exactitud, la comunicacion clara y veraz, el compro-
miso, la responsabilidad, el acierto en las decisionesy
el aprendizaje permanente son los rasgos que definen la
profesionalidad.

Eticay responsabilidad social: La actuacién profesional
y personal de la entidad se basa en la equidad, 1a honesti-
dad, la transparencia y la asuncion de las consecuencias
de los actos de la plantilla. La entidad contribuye ala
mejora de la sostenibilidad social a través del mecenazgo,
cuidando el medio ambiente y rechazando cualquier for-
ma de discriminacion y explotacion del ser humano.

Austeridad: Sobriedad en el uso de los recursos de la em-
presa en contraposicion a la ostentacion del gasto innece-
sario. Sabadell aplica este principio, pero sin confundir lo
superfluo con lo necesario y buscando siempre niveles de
calidad diferenciales.

Prudencia: Banco Sabadell asume responsablemente los
riesgos de su actividad mediante una adecuada capacita-
cion técnicay a través de la toma de decisiones basadas en
informaciones suficientes y contrastadas.

Trabajo en equipo: El trabajo en equipo esla clave

del progreso humano. Se trabaja en equipo integrando
personas e ideas en un proyecto comun capaz de generar
ilusién y retener talento, donde los objetivos comunes
prevalecen sobre los intereses particulares y la informa-
cion fluye de forma abierta y transparente. Se respeta la
diversidad individual de los miembros del grupo ya que
dicha diversidad es, precisamente, la que enriquece el
conjunto a través de la incorporacion de distintas formas
de sery de hacer.
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Gobierno corporativo y Direccion General Composicion del Consejo y Comisiones

El Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de A continuacion se presenta la composicion del Consejo de
decision de la companiay de su grupo consolidado, al Administracion y las Comisiones en las que este delega
tener encomendada, legal y estatutariamente, la admi- sus funciones a cierre de ejercicio 2014:

nistracion y la representacion de la entidad. El Consejo de
Administracion se configura basicamente como un ins-

trumento de supervisién y control, delegando la gestién Consejo de Administracion
de los negocios ordinarios a favor de los drganos ejecutivos
y del equipo de direccion. Presidente
El Consejo de Administracién se rige por normas Josep Oliu Creus
de gobierno definidas y transparentes, en particular por Vicepresidentes
los Estatutos y el Reglamento del Consejo acorde con la José Manuel Lara Bosch
normativa de gobierno corporativo. José Javier Echenique Landiribar
Los Estatutos del Banco, el Reglamento del Consejo Consejero delegado
y el Informe Anual de Gobierno Corporativo pueden con- Jaime Guardiola Romojaro
sultarse en la pagina web del Banco Consejeros
(www.grupobancosabadell.com). Héctor Maria Colonques Moreno

Joaquin Folch-Rusifiol Corachan
M. Teresa Garcia-Mila Lloveras
Joan Llonch Andreu

David Martinez Guzman

José Manuel Martinez Martinez
José Ramén Martinez Sufrategui
Antonio Vitor Martins Monteiro
José Permanyer Cunillera
Consejero director general
José Luis Negro Rodriguez
Secretario

Miquel RocaiJunyent
Vicesecretaria

Maria José Garcia Beato

T2 Composicién de las comisiones

Cargo Ejecutiva Auditoria y Control Nombramientos Control de Riesgos Estrategia
y Retribuciones

Presidente Josep Oliu Creus Joan Llonch Andreu Héctor Maria José Manuel Josep Oliu Creus
Colonques Moreno Martinez Martinez
Vicepresidente — — — José Permanyer —
Cunillera

Vocal José Javier Maria Teresa José Manuel Maria Teresa José Manuel
Echenique Landiribar Garcia-Mila Lloveras Lara Bosch Garcia-Mila Lloveras Lara Bosch

Vocal Jaime Guardiola José Ramo6n José Javier Joan Llonch José Javier
Romojaro Martinez Sufrategui Echenique Landiribar Andreu Echenique Landiribar

Vocal José Luis Negro — Joaquin Folch- — Jaime Guardiola
Rodriguez Rusinol Corachan Romojaro

Vocal José Permanyer — — — Joaquin Folch-
Cunillera Rusinol Corachan

Vocal — — — — José Manuel

Martinez Martinez

Secretario Maria José Miquel Roca Miquel Roca Maria José Miquel Roca
Garcia Beato i Junyent i Junyent Garcia Beato i Junyent
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Direccion General
Comité de Direccion

Presidente

Josep Oliu Creus
Consejero delegado
Jaime Guardiola Romojaro
Consejero director general
José Luis Negro Rodriguez
Secretaria general

Maria José Garcia Beato
Director general

Tomas Varela Muina
Director general

Miguel Montes Giiell
Director general adjunto
Carlos Ventura Santamans
Director general adjunto
Fernando Pérez-Hickman

Direcciones de negocio

Banca Comercial

Carlos Ventura Santamans
Director general adjunto
Eduardo Curras de Don Pablos
Manuel Tresanchez Montaner
Silvia Avila Rivero
Subdirectores generales
Mercadosy Banca Privada
Ramoén de la Riva Reina
Director general adjunto
Cirus Andreu Cabot

Alfonso Ayuso Calle
Subdirectores generales
Sabadell América

Fernando Pérez-Hickman
Director general adjunto
Banca Corporativay Negocios
Globales

Enric Rovira Masachs
Subdirector general
Transformacion de Activos
y Solvia

Miguel Montes Giiell

Director general

Direcciones territoriales

Direccion Territorial Cataluiia
Luis Buil Vall

Subdirector general

Direccion Territorial Centro
Blanca Montero Corominas
Subdirectora general

Direccion Territorial Este
Jaime Matas Vallverdu
Subdirector general

Direccion Territorial Noroeste
Pablo Junceda Moreno
Subdirector general

Direccion Territorial Norte
Pedro E. Sanchez Sologaistua
Subdirector general

Direccion Territorial Sur

Juan Krauel Alonso

Subdirector general

Grupo Banco Sabadell

Direcciones corporativas

Riesgos

José Luis Negro Rodriguez
Consejero director general
Rafael José Garcia Nauffal
Subdirector general
Secretaria General

Maria José Garcia Beato
Secretaria general

Gonzalo Barettino Coloma
Subdirector general
Financiera

Tomas Varela Muina
Director general

Sergio Palavecino Tomé
Subdirector general
Operacionesy Desarrollo
Corporativo

Miguel Montes Giiell
Director general

Federico Rodriguez Castillo
Subdirector general
Operaciones Corporativas
Joan M. Grumé Sierra
Subdirector general
Participaciones Financieras
Ignacio Cami Casellas
Subdirector general
Comunicacion y Relaciones
Institucionales

Ramon Rovira Pol
Subdirector general
Recursos Humanos

Javier Vela Hernandez
Subdirector general
Auditoria Interna

Nuria Lazaro Rubio
Subdirectora general
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Entorno econdémico, sectorial y regulatorio
Entorno econémico y financiero
Entorno econémico mundial

En 2014, la economia mundial se ha caracterizado por un
crecimiento modesto y una inflacién contenida. La impor-
tante caida del precio del crudo (G3) en los tltimos meses
del aflo acentud la presion a la baja sobre la inflacion. El
petroéleo, afectado tanto por factores de demanda como de
oferta, ha caido cerca de un 50% y se ha situado en niveles
de 2009. Los mercados financieros, por su parte, han per-
manecido soportados por el caracter acomodaticio de las
politicas monetarias, aunque se han producido episodios
puntuales de inestabilidad.

A nivel global, los desarrollos politicos y geopoliticos
han sido uno de los principales focos de atencion. Las
tensiones geopoliticas se han centrado en Oriente Medioy,
especialmente, en Ucrania. Por su parte, el contexto politi-
co ha constituido una fuente de incertidumbre en Europa.
En este sentido, la mayor fragmentacion en la intencién
de voto en clave nacional ha introducido dudas sobre la
futura gobernabilidad en algunos paises. Un ejemplo de
ello es Grecia, donde se celebraran elecciones anticipadas a
principios de 2015.

En términos de actividad, el reducido crecimiento global
incorpora pautas de comportamiento diferenciales por
paises. En Estados Unidos, la economia se ha recupera-
do gradualmente y la evolucién del mercado laboral ha
sorprendido positivamente. En la zona euro, sin embargo,
la actividad apenas ha mostrado dindmica en un contexto
en el que la inversiéon ha permanecido débil. La confianza
de los agentes se ha visto lastrada por la incertidumbre
geopolitica alrededor del conflicto en Ucrania. Reino
Unido, por su parte, ha crecido a un ritmo robusto y la
tasa de desempleo ha retrocedido de forma importante
(G4). En Europa, la Comision Europea present6 el Plan
Juncker, programa que pretende movilizar 315 miles de
millones de euros en inversiones durante 2015-2017. En
Japon, el aumento del impuesto sobre el consumo lastré la
actividad durante la parte central del afio. Por tltimo, en
las economias emergentes, el crecimiento econdémico se ha
seguido reduciendo. En China ha continuado el proceso
de desaceleracion estructural de la economia, la cual se ha
visto lastrada por la debilidad del sector inmobiliario. En
Latinoamérica, ha destacado la fragilidad econémica y la
incertidumbre politica en Brasil. En México, por su parte,
la actividad se ha recuperado, aunque a un ritmo menor
al anticipado. Este pais ha continuado avanzando en la
adopcion de reformas estructurales. La economia rusa se
ha visto lastrada por la inestabilidad geopolitica y la caida
del precio del crudo. Este ultimo factor ha afectado, en
general, a los paises exportadores de petroleo.

120

G3 Precio del petréleo
(Brent, délares por barril)
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G5 PIB de Espana
(variacion trimestral en %)
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Entorno econémico espanol

La economia espafiola ha destacado en positivo dentro
dela zona euro (G5). La actividad se ha recuperado, tras
haberse estabilizado en 2013, y se ha creado empleo por
primera vez desde 2008. La demanda doméstica se ha
erigido como la principal fuente de crecimiento. La mejora
dela actividad se ha sustentado en un entorno financiero
mas benigno y en la menor intensidad del ajuste presu-
puestario. Por otra parte, el sector de la construccion se ha
estabilizado después del importante ajuste experimentado
en los tltimos afos. Respecto al proceso de desapalanca-
miento de los agentes privados, este ha tenido continuidad
en 2014. La reforma mas destacada ha sido la del sistema
tributario, centrada, fundamentalmente, en el IRPFy en
el impuesto de sociedades. En estos tributos se reducen los
tipos de gravamen y se restringen ciertas deducciones.

Entorno sistema financiero

En relacion con el sector financiero, en enero concluyo el

programa de asistencia financiera de la Unién Europea.
Respecto alainflacion, esta se ha vuelto a moderar en

las principales economias desarrolladas (G6). De hecho,

2013 2014

en la zona euro, la inflacion ha sido uno de los principales
focos de atencion. Esta ha sorprendido persistentemente a
labajay se ha situado en niveles muy reducidos, especial-
mente en los paises periféricos. Los excesos de capacidad,
los menores precios de las materias primas y la ausencia
de dinamismo en el crédito han contribuido a ello. En este
contexto, las expectativas de inflacion a largo plazo en la
zona euro se han deslizado ala baja. En Estados Unidos,
la ausencia de presiones salariales ha contribuido a que
lainflacién permaneciese por debajo del objetivo de la
Reserva Federal (Fed). En Reino Unido, por su parte,
lainflacién se hareducido de forma importante y se ha
situado en niveles no observados desde 2000. Por tltimo,
en Japon, la inflacién repunté a partir del aumento del
impuesto sobre el consumo, aunque, posteriormente, se
moderé progresivamente.

La politica monetaria de los principales bancos
centrales ha permanecido acomodaticia, aunque con
divergencias por regiones. El BCE ha adoptado nuevas
medidas de estimulo para combatir la reducida inflacion.
Asi, ha situado el tipo de interés rector en minimos his-
toéricos (0,05%) y el tipo marginal de depésito en terreno
negativo (-0,20%). Ademas, ha establecido operaciones
de liquidez a largo plazo condicionadas a la concesion
de crédito (TLTROs). También ha iniciado un programa
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de compras de titulizaciones (ABSs) y otro de cédulas
hipotecarias (covered bonds). En términos generales, el
BCE haindicado que pretende ampliar su balance hasta
los niveles de principios de 2012 (G7). En este contexto, y
dadala persistencia de una baja inflacion, ha dejado las
puertas abiertas ala adopcion de nuevas medidas. En Es-
tados Unidos, la Fed ha finalizado su programa de compra
de activos (deuda publicay MBS). De esta forma, aunque
ha mantenido el tipo rector en niveles historicamente
reducidos, ha marcado un cambio de rumbo en su politica
monetaria. En Reino Unido, el Banco de Inglaterra
(BoE) ha mantenido inalterado el tipo rector en el 0,50%,
aunque algunos miembros se han mostrado favorables
aaumentarlo. Asimismo, el BoE ha anunciado diversas
medidas macroprudenciales para tratar de enfriar el mer-
cado inmobiliario. Por tltimo, en Japon, el banco central
ha adoptado medidas agresivas para contribuir a salir de
la deflacion. En particular, ha destacado el importante
aumento de las compras de deuda publica. Estas com-
pras cubriran la practica totalidad de las necesidades de
financiacion del gobierno en 2015.

En los mercados de deuda publica a largo plazo se ha
producido un importante retroceso de la rentabilidad
en los principales paises desarrollados. El bono esta-
dounidense ha encontrado apoyo en las dudas sobre el
crecimiento econémico global y en un entorno geopolitico
mas incierto. La rentabilidad de la deuda alemana, por
su parte, se ha situado en minimos historicos (G8). Este
activo ha encontrado soporte en la reducida inflacion, en
la debilidad econémica en la zona euro y en el caracter aco-
modaticio del BCE. En la periferia europea, a excepcion

3250

de Grecia, las primas de riesgo se han seguido estrechando
de forma importante. El tono acomodaticio del BCE y las
expectativas de que acabe adoptando un amplio programa
de compras de deuda publica han contribuido a ello. De
hecho, en Espafia, la rentabilidad del bono se ha situado
en minimos histéricos y por debajo de la del bono estadou-
nidense (G9). Las tres principales agencias de calificacién
crediticia mejoraron en 2014 el rating de la deuda sobera-
na espafola. Por otra parte, Grecia ha sido capaz de emitir
deuda publica a largo plazo por primera vez desde que fue-
rarescatada. Respecto a Portugal e Irlanda, ambos paises
han ido normalizando su acceso alos mercados internacio-
nales de capitales. Portugal abandon6 en mayo su rescate
sin solicitar una ayuda adicional. Por ultimo, en Jap6n, la
rentabilidad de la deuda ptiblica también ha retrocedido y
se ha situado en minimos histdricos. Las compras masivas
del Banco de Japon en este mercado han generado distor-
siones, ocasionando situaciones de falta de liquidez.

En los mercados de divisas, el euro se ha depreciado
frente al ddlar y la libra esterlina (G10). La divergencia
en las politicas monetarias entre el BCE y los otros dos
bancos centrales ha sido el factor clave de este compor-
tamiento. La peor evolucién econémica en la zona euro
en relacion a Estados Unidos y Reino Unido también
ha contribuido a ello. Por tltimo, el yen se deprecid
significativamente frente al d6lar en la segunda mitad de
afioy se situd en niveles de 2007. Lalaxitud monetaria del
Banco de Jap6n y el deterioro econdémico tras el aumento
impositivo representaron un lastre para el yen.

Con relacién alos mercados de renta variable, los
principales indices de Estados Unidos han finalizado el
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ejercicio con ganancias. En particular, el S&P 500 ha
aumentado, en euros, un 26,9%. Parte de esta mejoria en
euros se explica por la apreciaciéon del délar. En Europa,
por su parte, el EURO STOXX 50 no ha mostrado una
tendencia definida. Este indice apenas ha registrado un
avance del 1,2%. En Espaiia, el IBEX ha aumentado un
3,7%, lejos del avance del 21,4% registrado en 2013.

Por tltimo, en los mercados financieros de los paises
emergentes se ha observado una elevada volatilidad
y fuertes depreciaciones cambiarias (G11). A ello han

700

contribuido las dudas respecto al alcance de la desace-
leracién econdémica en China. Asimismo, ha afectado
negativamente la inestabilidad politica y las preocupa-
ciones respecto alas subidas de tipos que pueda iniciar
la Fed. Por su parte, laimportante caida del precio del
crudo ha alimentado la inestabilidad financiera en

paises como Rusia y Venezuela. De hecho, el mercado ha

incrementado sus temores respecto a la posibilidad de

que Venezuela deba afrontar una reestructuracion de su

deuda externa.
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Entorno del sector bancario

El evento mas relevante para el sector en Europa ha sido
la evaluacion de los balances bancarios por parte de la
Autoridad Bancaria Europeay del BCE. Tras ello, el BCE
asumio el rol de supervisor bancario unico de la zona euro.
Ademas, este proceso ha representado un importante
reto tanto para las entidades financieras como paralos
reguladores. Los bancos fortalecieron sustancialmente sus
balances en anticipacién al proceso. La evaluacién destac
por su rigor, el nimero de entidades participantes y el
restringido tiempo de ejecucion.

En octubre se publicaron los resultados de la evalua-
cion de 128 entidades, que representan mas del 80% de los
activos bancarios de la zona euro. La evaluacion incluyd
un ejercicio pormenorizado de clasificacion, valoracion y
provisionamiento de las principales carteras de cada ban-
co. Se realiz6, ademas, una prueba de la capacidad de las
entidades para mantener un minimo de capital regulato-
rio en un entorno macroeconémico adverso.

Los resultados sefialaron que la mayoria de los bancos
superarian un escenario adverso cumpliendo con los
minimos de capital regulatorio. No obstante, este escena-
rio supondria una reduccion significativa de dicho capital.
Esta evaluacion también puso de manifiesto la mayor
solidez de la banca espafiola en relacion con el conjunto
del sector de la zona euro. Los resultados de este ejercicio
y el fortalecimiento de los balances bancarios han contri-
buido a normalizar la financiacion del sector en 2014. En
particular, se ha reducido el coste de financiacion mayoris-
tay el diferencial entre entidades de distintos paises (G12).

Pueden consultarse los detalles de la evaluacién global
de Banco Sabadell en el capitulo de Gestion del riesgo del
presente Informe anual.

En 2014, también se han logrado otros avances esen-
ciales para la construccion de la Union Bancaria en Euro-
pa, que se explica en detalle a continuacion en el apartado
de entorno regulatorio.
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Perspectivas 2015

Previsiblemente, la economia mundial seguira afectada
por las consecuencias de la crisis financiera y crecera a un
ritmo modesto.

Los acontecimientos geopoliticos continuaran siendo
un foco de atencién y el contexto politico seguira aportan-
do incertidumbre en Europa.

Lainflacién subyacente (sin alimentos y energia)
prevalecera reducida en las principales zonas y especial-
mente en la zona euro.

La recuperacion se anticipa fragil y desigual en la zona
euro. Espafia seguira destacando en positivo dentro de
laregion. En Estados Unidos se prevé que la economia
mantenga un crecimiento en torno a su potencial.

El BCE adoptara nuevas medidas para combatir
los riesgos de deflacion. Por otra parte, se espera que la
Fed inicie un ciclo de subidas de los tipos de interés muy
paulatino.

Respecto ala Union Bancaria, los esfuerzos se cen-
traran en la puesta en marcha del mecanismo tnico de
resolucion. Asimismo, en 2015 se completara el primer
ciclo de supervision por parte del BCE.

Muchas de las economias emergentes deberan encarar
el inicio de un proceso de desapalancamiento (especial-
mente empresarial) en un entorno mas complejo.

En China, se prevé que el crecimiento potencial man-
tenga una tendencia descendente.
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G12 Spread de la deuda
bancaria en euros
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(en puntos basicos)
Fuente: BofA Merrill Lynch
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Entorno regulatorio
La Unién Bancaria Europea

La Uni6n Bancaria constituye un paso fundamental para
avanzar hacia una unién econémica y monetaria euro-
peamas completa. La puesta en marcha del Mecanismo
Unico de Supervisién (MUS) y la asuncién de las funciones
como supervisor prudencial por parte del Banco Central
Europeo (BCE) suponen importantes hitos en el proceso de
creacién de la Unién Bancaria, la cual se complementa con
el Mecanismo Unico de Resolucién (MUR)y la entrada en
vigor de un sistema armonizado de garantia de depositos.
E1MUS se hace cargo de la supervision de todas las enti-
dades de crédito de los estados miembros de la Uni6én Eco-
némica Monetaria (UEM), asi como de las entidades de los
paises de la Union Europea que, no teniendo el euro como
moneda, decidan participar en él de forma voluntaria.

El BCE asumi6 el nuevo rol de supervisor bancario eu-
ropeo en noviembre de 2014, mas de dos afios después del
punto algido de la crisis soberana europea y del momento
en el que las autoridades se comprometieron a una mayor
integracion financiera en la UE. E1 BCE ejerce su nueva
funcion a través del MUS, fruto del nuevo marco regulato-
rioy operativo aprobado en abril de 2014.

Primer pilar

EIMUS es el primer pilar fundamental de la Union
Bancaria entre cuyos objetivos destacan (i) garantizar la
seguridad y solidez del sistema bancario de la zona euro,
(ii) impulsar la integracién y estabilidad financiera en la
region y (iii) asegurar la aplicacion de una supervision
homogénea. Para ello, el MUS vela por el cumplimento
prudencial de la normativa inica europea de capital y de
los estandares técnicos desarrollados por la Autoridad
Bancaria Europeay aprobados por la Comision Europea.
No obstante, el MUS también dispone de importantes
poderes ejecutivos, como la autorizacién de adquisiciones
y licencias bancarias, la intervencion de entidades cuya

Enfoque integrado

viabilidad esté en riesgo y las inspecciones in situ. Desde
un punto de vista operativo, el MUS cuenta con la colabo-
racion e integracion de los supervisores bancarios de las
autoridades nacionales competentes (ANC) en su proceso
de revision y evaluaciéon (SREP). La principal herramienta
de supervision regular se realiza a través de los equipos de
supervision conjunta asignados a cada banco significativo
(entre ellos, Banco Sabadell) que, estando liderados por un
coordinador designado por el BCE, son los responsables
de la supervision diaria.

Los equipos de supervision conjunta aplican un proce-
so de supervision armonizado basado en la evaluacion de
los riesgos, la gobernanzay la situacion de capital y liquidez
de cada uno de los bancos segun se ilustra en la tabla T3.

Para que el MUS pueda ejercer de forma eficaz sus
funciones es necesaria la existencia de un cédigo nor-
mativo tnico en la Unién europea (UE) (generalmente
conocido como single rulebook) en particular en lo que
hace referencia a requisitos de capital regulatorio. A este
respecto, conviene destacar la incorporacion de Basilea
III al ordenamiento europeo, a través de la Directiva
2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo (CRD
IV)y el Reglamento UE/575/2013, del Parlamento Euro-
peoy del Consejo (CRR) sobre los requisitos prudenciales
de las entidades de crédito y las empresas de inversién que
establecen nuevos requerimientos de capital y de liqui-
dez. Este cddigo normativo inico se sigue construyendo
con los estandares técnicos de la Comision Europeay con
las guias y recomendaciones de la Autoridad Bancaria
Europea.

De acuerdo con los anteriores requerimientos, las en-
tidades de crédito deberan en todo momento cumplir con
unaratio total de capital del 8%. No obstante, la Directiva
CRD IV otorga al MUS ciertos poderes como el colchon de
capital contraciclico, el de riesgo sistémico y determina-
dos elementos macroprudenciales que quedan al nivel de
pilar IT, con el fin de prevenir futuras burbujas de crédito
y mitigar los efectos de futuros colapsos crediticios. Por
lo tanto, del proceso de supervisiéon pueden derivarse
medidas correctivas que, en su caso, serian sometidas ala
aprobacién de Consejo de Supervision del MUS.

Fases del proceso

Evaluacion cualitativa de cada
riesgo material y robustez del
sistema de control y gobierno
de riesgos de la entidad

Risk Assessment
System (RAS)

Cuantificacién de capital
y liquidez durante SREP

Cuantificacion de requerimientos
de capital y liquidez, a partir de
la revision de | ICAAP/ILAARy
valoraciones de RAS

Ejercicios de estrés
testing top-down

Realizacion de ejercicios de
estrés test top-down sobre
planificacion de capital

Definiciéon de programas
de examen de supervision

Disefno de planes de supervision,
identificando prioridades de
revision y asignacion de recursos

o0 0O O

Grupo Banco Sabadell

T3 Proceso de

Resultados supervision armonizado

N Evaluacién del perfil de
riesgos de la entidad

—> Célculo de ratios de
capital y liquidez SREP

N Definicion de medidas

correctivas
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El enfoque del MUS a corto y medio plazo se centrara en
armonizar las practicas y requisitos de supervisiéon. En
particular, se examinaran las divergencias de los modelos
de ponderacion de activos por riesgo y la discrecionalidad
nacional en la definicién del capital bancario.

Segundo pilar

Enrelacion con el segundo pilar de la Unién Bancaria, en
julio de 2014 se publicé el Reglamento 806/2014: del Parla-
mento y del Consejo por el que se establecen normasy un
procedimiento uniforme para la resolucion de entidades
de crédito en el marco de un Mecanismo Unico de Resolu-
cion (MUR) y un Fondo Unico de Resolucién.

El MUR garantizara que, cuando un banco supervisa-
do por el MUS entre en dificultades, la politica de resolu-
cion sea (i) eficiente, (ii) independiente de la localizacién
geografica de la entidad y (iii) minimice el coste fiscal. Se
trata de un sistema integrado de autoridades nacionales
de resolucién liderado por la Junta Unica de Resolucién
como autoridad de resolucién comun. Esta nueva agen-
cia se encargara de la aplicacién uniforme de las normas
comunes de resolucién en la UE recogidas en la nueva
directiva de reestructuracion y resolucion bancaria. Esta
directiva entra en vigor en 2015, cuando la Junta debera
empezar a desarrollar su actividad. Ademas, se creara un
Fondo Unico de Resolucién, bajo el control de la Junta, que
amedio plazo actuara como respaldo financiero cuando
las entidades de resolucién no puedan cubrir las necesida-
des, y siempre y cuando los accionistas y acreedores hayan
asumido las pérdidas. Este fondo se creara en 2016y, por
tanto, aunque el MUR comenzara a funcionar en enero de
2015, no estara plenamente operativo hasta 2016.

El funcionamiento del fondo se rige por un acuerdo
intergubernamental que los paises integrantes de la Union
Bancaria alcanzaron en mayo de 2014. El fondo se ira pro-
visionando con las contribuciones de la industria bancaria
alolargo de ocho anos. Las aportaciones nacionales al fon-
do se iran fusionando gradualmente y, pasado el periodo
transitorio de ocho afos, el esquema de respaldo financiero
perdera el caracter nacional. Aunque en caso de necesidad
el fondo podra contar con el respaldo financiero de recursos
publicos —de caracter nacional durante los diez primeros
afios—, estos habran de reponerse con aportaciones de la
industria con posterioridad, de manera que se garantice la
neutralidad fiscal a medio plazo del esquema.

Relacionado con el MUR destaca la publicacién de un
numero extenso de estandares técnicos, guias y recomen-
daciones de la Autoridad Bancaria Europea algunos de los
cuales estan en fase de consulta.

Tercer pilar

Como tltimo pilar en que descansa la Union Bancaria se
encuentra un sistema armonizado de garantia de depdsi-
tos. Si bien los paises de la UE no han sido todavia capaces
dellegar a un acuerdo respecto un fondo inico europeo

de garantia de depositos, basicamente por las potenciales
implicaciones presupuestarias, un primer paso para su
consecucion ha sido la publicacion en abril de 2014 de la
Directiva 2014/49/UE del Parlamento y del Consejo relati-
va alos sistemas de garantia de depésitos, que los estados
miembros deberan incorporar a sus ordenamientos juridi-
cos amas tardar el 3 de julio de 2015.

De acuerdo con esta directiva, los paises miembros
deberan haber constituido un fondo (en cada pais) que
alcance el 0,8% de los dep6sitos cubiertos antes del 3 de
julio de 2024. Las contribuciones a los fondos de garan-
tia de depositos deberan estar basadas en el volumen de
depositos cubiertos y en el grado de riesgo asumido por
cada entidad participante. El calculo de las contribucio-
nes debera ser proporcional y tener en cuenta los riesgos
de los modelos de negocio de los bancos. De esta manera,
las contribuciones de cada institucién miembro deberan
reflejar i) la probabilidad de insolvencia de una entidad
yii) las pérdidas potenciales en que incurriria el FGD en
una intervencion.

Con todos los pasos anteriores, la Unién Bancaria
supone un avance muy importante que deberia contribuir
de manera notable a desactivar los nexos entre el sector
bancario nacional de cada paisy el riesgo soberano.

Otras iniciativas en la Unién Europea

En enero de 2014, la Comision propuso una reforma
estructural de la banca. El objetivo de la propuesta es
minimizar el contagio de los riesgos de las operaciones
delabanca en los mercados financieros al negocio de la
banca minorista. En particular, se propone transferir
el negocio de transacciones para el beneficio del propio
banco (proprietary trading) a una entidad segregada legal
y financieramente. La propuesta afectaria a las entidades
globalmente sistémicas de la UE y a aquellas cuyo negocio
de proprietary trading es significativo. En la actualidad,
la propuesta se esta negociando en el Parlamento Europeo.
Por otra parte, siguen las negociaciones entre un grupo
de once paises de la UE (que incluye a Espana, Alemania,
Francia e Italia) para el establecimiento de un impuesto
sobre las transacciones financieras. Las negociaciones se
centran en una propuesta de la Comision de febrero de
2013 que tasarialas transacciones en los principales ins-
trumentos financieros vinculados a los paises participes.
Por ultimo, las autoridades europeas han indicado
que aumentaran su supervision de los riesgos del sistema
financiero no bancario. En particular, las autoridades
han sefialado el notable crecimiento del mercado de renta
fija corporativo y la exposicion de los fondos de inver-
si6n al mismo como un potencial riesgo a la estabilidad
financiera. Sin embargo, esta regulacion se encuentra en
su fase inicial y las iniciativas han estado lideradas por el
Financial Stability Board. En la UE, las propuestas se han
centrado en aumentar la liquidez de los fondos de inversi6n
ligados al mercado monetario y en la reforma del mercado
de titulizaciones. Ademas, se han avanzado en la regula-
cion de las operaciones de financiacion con colateral.
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Estrategia, Modelo de negocio y Marca BS

Estrategia

Banco Sabadell ha iniciado
el plan Triple en 2014

Banco Sabadell en 2014 ha lanzado el nuevo plan de nego-
cio para 2014-2016, denominado Triple, que esta articu-
lado para que la solidez del balance y la fuerte plataforma

G13 Piedras angulares
del plan Triple

>

El primer foco del nuevo plan de negocio esta en la mejora
de larentabilidad, con un objetivo de una ROTE (renta-
bilidad sobre los recursos propios ajustados) del 12% para
2016.

Tras experimentar un salto cuantico en tamaro,
Banco Sabadell se centra ahora en consolidar el negocio
doméstico y rentabilizar los nuevos negocios adquiridos.
Para ello, el Banco ha disenado dos estrategias distintas
en funcion de la posicion de mercado en cada region. Por
un lado, en las regiones de Cataluna y Levante, el tamafno
adquirido es ya suficiente y el esfuerzo comercial esta
enfocado alarentabilidad, la oferta de productos y el
cierre de la brecha proveniente de los negocios integrados
recientemente.

G14 Principales variables objetivo
del plan de negocio Triple

—> Transformacion

> Rentabilidad

Internacionalizacion

comercial con presencia en todo el territorio nacional
permitan al Banco encabezar la recuperacion del crédito
en el medio y largo plazo.

Comercial
Balance

Modelo de produccién

Convertir en rentabilidad
el tamano adquirido

Sentar las bases para la
internacionalizacion del Grupo

Entrada en nuevos mercados

Por otro lado, en el resto de Espafia, el foco esta en in-
crementar el nimero de clientes y la cuota de mercado.
Ademas, la entidad quiere seguir mejorando la relacién
con los clientes para convertirse en su Banco preferido e
incrementar las cuotas en fondos de inversion y seguros.
El segundo de los grandes ejes de actuacion dibuja-
dos por Banco Sabadell gira en torno a la transforma-
cion tanto comercial como del balance y del modelo de
produccion. En cuanto al balance, la transformacion se
basa en la disminucion de la morosidad y venta de activos
inmobiliarios. Para reducir la morosidad, el Banco ha di-
seflado nuevos programas de gestién en el que se combina
la anticipacion (reduccion de las entradas en mora) con la
recuperacion (acelerando el ritmo de las recuperaciones).

\

1.000 M 12%

Beneficio

2016 Rote 2016

(*) Compound Annual Growth Rate (CAGR).

Grupo Banco Sabadell

40%

Ratio de
eficiencia
2016

1%
Crecimiento
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100%
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En lo referente ala reduccion de los activos inmobiliarios,
va a seguir apalancandose en la experiencia de la division
de transformacion de activos y el liderazgo de Solvia, al
mismo tiempo que se beneficia de la mejora del mercado
inmobiliario.

En cuanto ala transformacién del modelo de pro-
duccion y comercial, se trata de llevarla a cabo de modo
que permita incrementar la productividad, sin por ello
mermar la calidad de servicio que siempre ha caracteri-
zado al Banco. Para ello, por ejemplo, se ha disefiado un
nuevo modelo de banca instantinea, que se implementara
inicialmente en areas de crecimiento clave como la region
de Madrid.

Junto a estos dos grandes ejes, el nuevo plan de nego-
cio marca como tercer eje el de la internacionalizacion,
sentando las bases parallevarla a cabo con la entrada en
nuevos mercados. Constituye también una base del plan
Triple la gestion del talento y el capital humano.

Highlights de seguimiento de 2014

Enrelacion con la rentabilidad, principal foco sobre el que
gira el plan, en 2014 las principales magnitudes muestran
una buena evolucion (G15).

Respecto a la transformacion del modelo comercial, se
han iniciado grandes proyectos basados en la experiencia

3.000
2.260
1.815
Margen de intereses
(en millones de euros)
2013 2014 2016
Triple
1.000
372
248
. Beneficio neto
(en millones de euros)
2013 2014 2016
Triple

de cliente, tales como un nuevo modelo de gestion comer-
cial centralizada orientado a cliente, y un modelo de rela-
cion con clientes con el objetivo de ser el Banco principal
de nuestros clientes y conseguir relaciones mas duraderas
y rentables.

Un afio mas, la calificacion obtenida en el estudio in-
dependiente de STIGA, Equos - RCB Andlisis de Calidad
Objetiva en Redes Comerciales Bancarias 2014, sitia a
Banco Sabadell como una de las entidades lider de mer-
cado, con una puntuacién del 7,16 (cuando la media del
sector ha sido de 6,29).

En cuanto a la transformacion, se ha reducido en el
balance el importe de activos dudosos ex EPA en 1.829
millones de euros en 2014.

En cuanto ala transformacion del modelo productivo
véase el seguimiento durante el ejercicio en el siguiente
apartado de modelo operativo y organizativo.

Por ultimo, en relacion con la internacionalizacién
cabe destacar que, una vez obtenidos los correspondien-
tes permisos por parte de las autoridades supervisoras
espafiolas y los reguladores mexicanos, Banco Sabadell ha
iniciado sus operaciones en México a través de su nueva
filial Sabadell Capital, sociedad financiera de objeto mul-
tiple (SOFOM), dirigida a la financiacion especializada
en pesos mexicanos y dolares de proyectos energéticos,
infraestructurasy de otros sectores como el turismo, el
comercio exteriory la administracién publica.

1,76% G15 Principales
1,49% magnitudes
1.17% del plan Triple
Margen de intereses
S/ATM (en porcentaje)
2013 2014 2016
Triple
1.000
861
760
Comisiones netas
(en millones de euros)
2013 2014 2016
Triple

Se han mejorado los niveles
de calidad de servicio.
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Modelo de negocio

Banco Sabadell tiene un modelo de negocio relacional,
con una franquicia muy reconocida.

Se trata de un modelo de negocio basado en los clien-
tes, con estandares de gestion personales y diferenciados,
basados en la creacion de valor. Los procesos de venta
estan basados en el asesoramiento y en soportes de venta
de elevada calidad. El modelo relacional se complementa
con campanas de producto especificas que se elaboran
centrandose en el cliente.

Con el objetivo de ser el Banco principal de nuestros
clientes, nuestro modelo de relacién se basa en la calidad
y en el compromiso, y se fundamenta en la figura del
gestor, cuyo fin es acompanar al cliente en todo su ciclo de
vida financiero, con lo que se consiguen relaciones durade-
rasy rentables.

Fortalezas BS

—s  Organizacion por negocios

>  Foco en empresas y banca
personal

I~ Entidad de referencia
en negocio internacional

I  Estrategia multimarca
y multicanal

> Tecnologia de ultima
generacion

>  Estricta gestion
del capital y del riesgo

| 5 Calidad de servicio

Ly  Gobierno corporativo definido
y transparente

Grupo Banco Sabadell
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Estructura de actividad por negocios
y por zona geografica

Banca Comercial

Eslalinea de negocio con mayor peso en el Grupoy

centra su actividad en la oferta de productos y servicios
financieros a grandes y medianas empresas, pymes, co-
mercios y auténomos, colectivos profesionales, emprende-
dores y otros particulares.

Banca Corporativay Negocios Globales
Ofrece productos y servicios a grandes corporaciones
e instituciones financieras nacionales e internacionales.

Mercadosy Banca Privada

Este negocio ofrece la gestion del ahorro y de la inversion
de los clientes de Banco Sabadell e incluye desde el anélisis
de alternativas hasta la intervencién en los mercados, la
gestion activa del patrimonio y su custodia.

Direccién de Transformacion de Activos

Focalizada en mantener una vision integrada del balance,
disefiar y promover la estrategia de transformacion de los
activos y desarrollar un negocio de financiacién inmobilia-
ria de calidad.

Direccion Grupo Inmobiliario (Solvia)

Focalizada en la gestion unificada de la totalidad de los
negocios inmobiliarios (comercializacion y servicing

de activos, gestién patrimonial y promocién y desarrollo
de suelo), dando continuidad al proceso de puesta en valor
de las capacidades de Solvia.

Tras el importante crecimiento inorganico protagonizado
por Banco Sabadell en los tltimos afios, el Banco esta pre-
sente en todo territorio nacional con una cuota de negocio
del 7,6% (G16).

Enla geografia nacional, la entidad opera con distin-
tas marcas, todas ellas bajo el paraguas de Banco Sabadell
(G1D).

Banco Sabadell es, asi mismo, una entidad de refe-
rencia en negocio internacional. Con una oferta especia-
lizada y una propuesta de valor eficaz, Banco Sabadell
esta presente en plazas estratégicas y colabora con
organismos promotores de comercio exterior, apoyando
asial cliente en el desarrollo y crecimiento de su actividad
internacional.
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G16 Cuota de negocio por
comunidad auténoma

BS cuota en Espaiia

G17 Mapa de marcas por zonas

Distribucion de la red
nacional al cierre de 2014

SabadellAtlantico
SabadellCAM
SabadellGallego
SabadellGuipuzcoano
SabadellHerrero
SabadellSolbank
SabadellUrquijo

Grupo Banco Sabadell
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Gestion de la calidad

El Banco mantiene estandares
elevados de calidad al servicio.

Para Banco Sabadell, la calidad no es una opcién estraté-
gica, sino una manera de entender y realizar su actividad,
tanto desde la perspectiva del valor entregado a sus gru-
pos de interés como en la ejecucion de todos y cada uno de
los procesos en los que se articula dicha actividad. Esta
orientacién natural haciala excelencia ayuda a fortalecer
sus capacidades en todas las areas de gestion, convirtien-
do las amenazas en fortalezas y los retos en oportunida-
des de futuro.

Por ello, el Banco evalia su actividad de acuerdo con
los estandares y los modelos existentes para asegurar la
bondad de los enfoques de gestion y para fijar nuevos obje-
tivos de mejora desde la autocritica permanente.

El principal referente para la comparacién y mejora
de las practicas de gestion es el modelo de la European
Foundation for Quality Management (EFQM), bajo el
cual el Banco se somete a evaluaciones independientes
cada dos afios. En la evaluacion realizada en noviem-
bre de 2014, se renovo el Sello de Oro ala Excelencia en
Gestion (+500), superando los 700 puntos de este exigente
modelo. Esto representa haber incrementado en casi 100
puntos, con respecto ala de 2012, lo que supone un resul-
tado realmente extraordinarioy al alcance de muy pocas
organizaciones.

Ademas, Banco Sabadell sigue siendo la tinica entidad
de crédito espanola con el 100% de su actividad financiera
certificada bajo la ISO, lo que demuestra su orientacion
al cliente y el rigor en la gestion de los procesos. En 2014,
Banco Sabadell ha renovado el Certificado ISO 9001 para
tres afios mas.

7,54

El Banco dispone del distintivo Madrid Excelente, reno-
vado en 2012. Esta acreditaciéon también obliga a realizar
una evaluacién anual de mantenimiento, que en el afo
2014 se super6 de forma satisfactoria.

Las distintas actuaciones del plan comercial que se
hanllevado a cabo han dado sus frutos y las valoraciones
de los clientes han constatado la mejora en la calidad del
servicio, tanto respecto de la media del sector como en
términos absolutos, siendo Banco Sabadell la entidad méas
valorada por los clientes segtin el indice de calidad (G18).

G18 Nivel de calidad del servicio
Fuente: STIGA, EQUOS, “RCB Analisis de Calidad
Objetiva en Redes Comerciales Bancarias

(4T 2014)”
6,15
6,11 6,06 6.01 6,03
® Sector
® Sabadell
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1T14 2T14 3T14 4T14

Nota: los datos trimestrales son simples.

30 Banco Sabadell Informe anual 2014



Modelo operativo y organizativo

Modelo operativo

El modelo operativo del Banco se caracteriza principal-
mente por la concentracion en fabricas operacionales

de todala carga administrativa tanto de oficinas como
de centros corporativos. Esta liberacion de carga admi-
nistrativa en oficinas permite el incremento de tiempo
comercial y redunda en mejor servicio al cliente y mayor
potencia comercial. Con esta concentracion, también se
favorece una reduccion de los tiempos medios de opera-
cion (TMO), gracias alaindustrializacion de las diferen-
tes tareas, lo que permite mejoras de proceso y/o de auto-
matizacion que incrementan la capacidad de respuestay
proveen de mayor trazabilidad de las operaciones.

Todo ello contribuye a generar mayor eficiencia ope-
rativa, ala vez que se mejora la experiencia de cliente, con
procesos mas simples y mas agiles, y una red comercial
mas dedicaday focalizada al asesoramiento de clientes.

Durante el ejercicio de 2014, el proceso de transfor-
macion del modelo de produccién se ha concentrado en
consolidar las fabricas centralizadas de tramitacion de
varios procesos bancarios. Asi mismo, se ha continuado
con el proceso de traspaso de nuevas tareas desde oficinas
y centros corporativos hacia los centros de servicio, consi-
guiendo unas ratios de concentracion mayores y que nos
acercan al objetivo previsto por el plan de transforma-
cion. Ha finalizado también la integracion tecnolégica y
operativa de Banco Gallego y Banco Lloyds.

Gestion del gasto y control de costes

El nuevo modelo optimizado permite llevar un se-
guimiento exhaustivo de los gastos y costes, aspectos
imprescindibles para mantener alineados los objetivos de
reduccion de costes y los incrementos de capacidad reque-
ridos para el incremento de la actividad.

En este sentido, en 2014 el coste medio de operacion
(CMO) se hareducido en un 3% en las operaciones de
productos de activo y se mantiene al mismo nivel en las
operaciones de productos de servicios.

Con procesos simples y agiles,
se esta consiguiendo una mayor
eficiencia operativa y una
mejora de la experiencia del cliente.

100%

G19 Porcentaje de

operaciones gestionadas

90%

en centros de servicios
(2012-2014)

80%

® Operaciones de

70%

productos de servicios

® Operaciones de

60%

productos de activo

50%

2012 2013

Expediente de riesgos
2014
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Marca BS
Indicadores de percepcion de marca

Durante 2014, el Banco ha proseguido con éxito la poli-
tica de elevar la notoriedad de su marca, necesaria para
incrementar la capacidad de crecimiento en el mercado
minorista de nuestro pais, con el objetivo de llegar a equi-
parar su nivel de conocimiento al de otros competidores
relevantes.

Asi, la notoriedad de la marca Sabadell ha pasado en
cinco afios del 1% al 4,7% en términos top of mindy del
4.77% al 17,3% en términos de notoriedad total, ocupando
ya el quinto lugar entre las entidades financieras espa-
nolas, segin datos de la encuesta anual FRS Inmark, de
referencia en el sector (G20 y G21).

Campanas publicitarias y acciones para
reforzar la imagen del Banco en 2014

La comunicacion publicitaria durante 2014 se ha seguido
realizando con un marcado sello personal que le distingue
del resto de anunciantes del sector y que transmite y quie-
re destacar el perfil profesional, serio, actual, innovador en
servicio al cliente y caracter emprendedor.

Durante el primer trimestre se activo la campana
“Creer”, cuyo objetivo fue promover el crédito entre las
pequenas y medianas empresas, bajo el slogan “Creer en
los negocios es darles crédito” y teniendo por bandera
comercial y de servicio el compromiso de dar respuesta a
las solicitudes de crédito en un maximo de siete dias. La
notoriedad publicitaria obtenida en el mercado target fue
muy elevada, siendo reconocida por mas del 70% de los
encuestados.

El principal hito de comunicacion se produjo, sin em-
bargo, en el tercer trimestre con la aparicion, por primera
vez en la publicidad del Banco, de Rafael Nadal con la
campaia bajo el lema “Cerca, una conversacion privada
entre Rafa Nadal & John Carlin”. El acuerdo alcanzado con
el tenista Rafael Nadal para ser el embajador de la marca
Sabadell a nivel mundial, establecido en el presente afio,
puede considerarse como un paso mas en la politica de
notoriedad del Banco, apoyada en este caso en uno de los
deportistas de mayor prestigio en el mundo, extraordina-
riamente querido en nuestro pais y con un perfil de valores
muy proximos a los que el Banco quiere transmitir.

G20 Notoriedad top of mind
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“No creo que las cosas cambien por si solas,
las tienes que hacer cambiar”

OSabadell

Grupo Banco Sabadell
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Principales grupos de interés para Banco Sabadell

Banco Sabadell super6 con éxito las
pruebas de resistencia de la banca europea.

La accion BS y los accionistas
La accion BS

Durante 2014, el entorno macroeconémico, las decisiones
de politica monetaria del Banco Central Europeoylas
pruebas de resistencia (test de estrés) sobre la banca eu-
ropea establecidas por el BCE previo a la asuncién de sus
funciones como supervisor bancario tinico, han sido los
principales focos de atencién de los mercados financieros.

Alolargo dela primera mitad de afio, la mejora en el
sentimiento respecto a la recuperacién econémica en Es-
pafla, la buena acogida de los resultados presentados y la
presentacion del nuevo plan de negocio Triple 2014-2016
permitieron a la cotizacién de Banco Sabadell tener un
mejor comportamiento que el resto del sector.

En la segunda mitad del afo, la incertidumbre sobre
la situacién macroecondmica europeay las pruebas de
resistencia marcaron la evolucién de la bolsa en general, y
también de la cotizacion de la accion de Banco Sabadell.

Trasla publicacién de estos resultados por parte del
BCE afinales de octubre, que refrendaron la solidez de ca-
pital de Banco Sabadell, se observo nuevamente un mejor
comportamiento relativo de la accion frente a sus compa-
rables domésticos. En los resultados publicados, se conclu-
yo6 que las valoraciones de los activos y colaterales de Banco
Sabadell, asi como sus provisiones, eran adecuadas y que el
Banco no tenia, en ninguno de los escenarios planteados,
necesidades de capital adicionales (ver mayor detalle de los
resultados en el capitulo de Gestion del riesgo).

Con la cotizacion de cierre de 2014 de 2,205 euros, la
capitalizacion bursatil de Banco Sabadell a 31 de di-
ciembre fue de 8.874 millones de euros, siendo el quinto
grupo bancario espafiol en términos de valor de merca-
do, asi como en la mayor parte de los demés parametros
financieros. Laratio del valor de cotizacién sobre el valor
contable a cierre de ejercicio de 2014 era de 0,87.

Alolargo de 2014, el management de Banco Sabadell

intensific su interaccién con inversores instituciona-

les. Se asistio, asi, a 20 conferencias internacionales y se

mantuvieron reuniones con 64:6 inversores. Esta mayor

interaccion ha incrementado la visibilidad de la accion.

El peso de los inversores institucionales en la base
accionarial de Banco Sabadell, alo largo de 2014, ha
incrementado desde un 38,5% en diciembre de 2013 aun
48% en diciembre de 2014.

En 2014, la percepcion de los analistas que siguen la
accién de Banco Sabadell ha variado significativamente
y un 70% de ellos recomienda estar sobreponderado o
neutral en la accion.

En cuanto ala politica de retribucion al accionista,
durante 2014 se pag6 un dividendo correspondiente al
gjercicio de 2013 de 0,01 euros por accién y una retribu-
cion complementaria equivalente a 0,02 euros por accion,
en forma de acciones procedentes de la autocartera.

Asimismo, se presenta para la aprobacion de la Junta
General de Accionistas correspondiente al ejercicio de
2014 una retribucién al accionista relativa a dicho ejerci-
cio consistente en:

— Unaretribucién flexible al accionista por un importe
estimado de unos 0,04 euros por accién instrumen-
tada a través de un aumento de capital liberado con
cargo areservas, ofreciendo a los accionistas la posibi-
lidad de optar por recibir dicho importe en efectivo y/o
en acciones nuevas.

— Unaretribucion complementaria al accionista de 0,01
euros por accion consistente en la entrega de acciones
procedentes de la autocartera del Banco por un impor-
te equivalente, que se contabilizara contrala reserva
voluntaria por prima de emision.

Tras las actuaciones de capital llevadas a cabo en 2014, de

conversion de obligaciones necesariamente convertibles

en acciones (ver mayor detalle en el capitulo de Gestion
del capital dentro de la informacion financiera), las

acciones ordinarias de Banco Sabadell totalizaban 4.024:

millones de acciones.
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130
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En euros En euros En euros En titulos
Aio 2014 Cotizacion  Cotizacion  Cotizacion Volumen
ultima maxima minima medio diario
Enero 2,193 2,198 1,820 38.817.451
Febrero 2,394 2,437 2,139 28.683.423
Marzo 2,242 2,429 2,126 27.360.620
Abril 2,450 2,474 2,181 31.943.575
Mayo 2,424 2,588 2,214 25.182.099
Junio 2,492 2,713 2,404 22.433.254
Julio 2,434 2,570 2,238 20.337.269
Agosto 2,396 2,479 2,150 27.708.202
Septiembre 2,344 2,538 2,294 23.562.633
Octubre 2,300 2,404 1,958 27.559.637
Noviembre 2,281 2,310 2,016 30.103.889
Diciembre 2,205 2,377 2,056 24.259.056
En millones En millones En euros En millones En euros

de euros de euros
Nimero de Beneficio Beneficio Recursos Valor contable
acciones atribuido atribuido propios por accion

al Grupo al Grupo
por accion

2012 2.960 82 0,028 9.120 3,08
2012 (*) 3.184 82 0,026 9.120 2,86
2013 4.011 146 0,036 10.227 2,55
2013 (**) 4.299 146 0,034 10.227 2,38
2014 4.024 372 0,092 10.224 2,54
2014 (***) 4.290 372 0,087 10.224 2,38

El ejercicio de 2013 esta reexpresado en virtud de la aplicacién anticipada de la CINIIF 21.
(*)  Con efecto dilucién de las emisiones de convertibles, incorporando 224,28 millones de acciones.
(**) Con efecto dilucion de las emisiones de convertibles, incorporando 287,13 millones de acciones.
(***) Con efecto dilucién de las emisiones de convertibles, incorporando 265,27 millones de acciones.

Niimero de acciones Accionistas Acciones por tramos % sobre el capital
De 1 a 12.000 196.380 507.853.029 12,62%
De 12.001 a 120.000 33.095 974.338.672 24,21%
De 120.001 a 240.000 1.172 191.390.723 4,76%
De 240.001 a 1.200.000 701 312.497.888 7,76%
De 1.200.001 a 15.000.000 108 336.901.273 8,37%
Mas de 15.000.000 25 1.701.479.029 42,28%
TOTAL 231.481 4.024.460.614 100,00%
Numero de acciones Accionistas Acciones por tramos % sobre el capital
De 1 a 12.000 220.038 606.504.305 15,12%
De 12.001 a 120.000 40.339 1.173.220.164 29,25%
De 120.001 a 240.000 1.331 218.181.418 5,44%
De 240.001 a 1.200.000 756 340.786.387 8,50%
De 1.200.001 a 15.000.000 105 303.994.156 7,58%
Mas de 15.000.000 20 1.368.795.151 34,12%
TOTAL 262.589 4.011.481.581 100,00%

Grupo Banco Sabadell

T4 Evolucién mensual de la
cotizacion durante el ano 2014

T5 Beneficio y valor contable
por accion 2012-2014

T6 Distribucién de acciones por

tramos a 31 de diciembre de 2014

T7 Distribucién de acciones por

tramos a 31 de diciembre de 2013



Los accionistas

Banco Sabadell tiene como objetivo corresponder a la
confianza depositada por los accionistas a través de una
adecuada rentabilidad, un sistema de gobierno equilibra-
doy transparente y una cuidadosa gestion de los riesgos
asociados a su actividad.

Por otro lado, como parte del continuo esfuerzo de
transparencia y comunicacion con el mercado, en febrero
Banco Sabadell present6 en Londres su nuevo plan de
negocio Triple 2014-2016, ante la comunidad internacio-
nal de inversores, que acogi6é muy positivamente los ejes
del nuevo plan.

700

Asimismo, y siguiendo con el importante esfuerzo de
transparenciay comunicacion que se esta realizando,

de forma coherente con el mayor tamano del Grupo, la
direccién de Banco Sabadell intensificé su interaccién con
inversores institucionales asistiendo a un mayor nime-

ro de conferencias internacionales y de reuniones con
inversores.

Por otro lado, Banco Sabadell ha abordado también la
intensificacion en la comunicacion y la mejora de la trans-
parencia a través de la mejora constante de la informacién
que pone periédicamente a disposicién de los inversores.

600
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El cliente

El Banco pretende conseguir con el cliente relaciones
duraderas y rentables, acompanandole en todo su ciclo
de vida financiero y, para ello, se basa en valores como la
confianza, el compromiso, la comunicacion, la proximi-
dad olavoluntad de servicio (ver el apartado Mision y
valores dentro de Acerca de Banco Sabadell).

Tanto en su gestién diaria como en la toma de decisio-
nes a medio plazo de sus planes de negocio, Banco Saba-
dell se basa en dichos valores y en un modelo de gestién
orientado al cliente.

2012

2013 2014

En 2014, y amodo de ejemplo, Banco Sabadell ha dado
respuesta a una necesidad de las empresas con la cam-
pafia “Creer”. En ella, el Banco se compromete con

las empresas a dar una respuesta a sus solicitudes de
financiacion en un plazo de siete dias, manteniéndose asi
asuladoy otorgandoles la agilidad que demandan. Un
compromiso de agilidad en la respuesta que ha sido supe-
rado ampliamente, con una respuesta media de 3,2 dias a
las solicitudes de financiacion de los clientes.
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C Banco Sabadell presenta:

Creer en los negocios
es darles crédito.

Enrique Tomas Gemma Nierga Félix Tena Manuel Teruel Clemente Cebrian Marta Seco
Enrique Tomas Periodista Imaginarium Economista El Ganso Ten con Ten
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Calidad del servicio a clientes

Banco Sabadell es una entidad referente en el mercado
espanol en calidad de servicio y en niveles de satisfaccion
de sus clientes de empresa y particulares.

La profesionalidad, el rigor y la exigencia en la practica
bancaria son valores que caracterizan al grupo. Un afio
mas, la calificacion obtenida en el estudio independiente
de STIGA, “Equos - RCB Anélisis de Calidad Objetiva
en Redes Comerciales Bancarias 2014” sitia a Banco
Sabadell como una de las entidades lider de mercado. Este
estudio sectorial se analiza la calidad del servicio presta-
do por las entidades financieras tras visitar mas de 3.500
oficinas de las redes comerciales del sector. Los analistas
expertos del sector financiero acuden, sin previo aviso, a
las oficinas bancarias simulando ser un potencial cliente
y analizan mas de 200 variables. STIGA, como empresa
de estudios independiente, garantiza la homogeneidad y
transparencia de las mediciones.

Para que todo esto sea posible, en Banco Sabadell
serealizan periddicamente encuestas y estudios que
permiten identificar las dreas de mejora existentes en
cada momento, tanto a nivel global como a nivel de cada
oficina, consistentes en auditorias de calidad en lared de
oficinasy encuestas de satisfaccion a clientes.

Banco Sabadell cree que la relacion con los clientes de-
ber ser una relacion a largo plazo, basada en la confianza
yla autenticidad. Con este objetivo, Banco Sabadell vela
por proteger los intereses de sus clientes y cuenta con
controles para supervisar los productos y servicios que
ofrece. Antes de comercializar un producto o servicio se
valora su idoneidad, en la red de oficinas se facilitan fichas
de informacién precontractual, y parala comercializacién
de productos financieros complejos y en cumplimiento
con la directiva europea sobre mercados e instrumentos
financieros (MiFID), el Banco realiza un test de conve-
nienciay de idoneidad.

Satisfaccion del cliente 2013

con Banco Sabadell

con la oficina

con el gestor (*)
2014

(*) La base de encuestados excluye las Ultimas marcas incorporadas al Grupo
(Banco CAM, BMN-Penedés, Banco Gallego y SabadellSolbank).
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Canales

El Banco mantiene un conjunto de canales de comunica-
cibén con sus clientes tanto fisicos (red de oficinas nacional
einternacional y red de cajeros) como digitales (BS On-
line, BS M6vil, Oficina directa y redes sociales), respon-
diendo ala demanda actual de sus clientes.

En 2014, Banco Sabadell consolidé su decidida voca-
cion hacia una progresiva transformacion digital aunan-
do lo mejor de la banca de siempre, como es la relacién
personal, con lo mejor del mundo digital que supone dar
respuesta al aumento de la conveniencia y de la ubicuidad:
los clientes necesitan algo en ese momento y ese lugar, y
pueden solicitarlo o podemos ofrecérselo.

La transformacion digital supone emplear las ven-
tajas tecnolbgicas para poner en valor el conocimiento
que tenemos sobre el cliente. Desde cualquier canal y de
forma simple, transparente e inmediata en operativas de
procesos simples end to end y con independencia horariay
de ubicacion.

Por todo ello, las iniciativas desarrolladas bajo el plan
director Triple y a través del programa Instant Banking
han sido:

— El despliegue de capacidades de gestion y contratacion
remota (programa Instant Selling).

— Potenciacion del canal mévil como canal principal
de relacién y servicio (con la version BS Mévil 3.0y la
tarjeta de claves virtual).

— Promocién de la anticipacién a nuevas experiencias
digitales en materia de innovacion buscando la mejora
permanente de la experiencia de cliente (con el siste-
ma push de notificaciones).

El Banco considera muy enriquecedor el conocimiento del
mundo digital que se tiene en el entorno de los emprende-
dores y en las universidades. De tal modo que en el 2014 se
promovio el facilitar un entorno web para desarrolladores
externos para el desarrollo de una version en produccién
de un API que ha de permitir la integracion de nuevas
aplicaciones (apps), como un ejemplo claro de lo que supo-
ne el uso de los legacy.

Red de oficinas

A continuacion se presenta la red nacional de oficinas en
latabla T8. En cuanto ala presencia internacional del
Banco ver el grafico G2 en el apartado Acerca de BS.

Red de cajeros

Durante el ejercicio de 2014 se realizaron un total de 94,7
millones de operaciones (que supone un incremento del
3,7% sobre el ano anterior), de las que el 65 % se efectua-
ron con tarjetas de pagoy el 35% con libretas.

A diciembre de 2014 el parque de dispositivos de lared
de autoservicio del Grupo Banco de Sabadell era de 3.295
cajeros automaticos y 374 actualizadores de libretas. El
incremento respecto al afio anterior fue de 73 cajerosy 16
actualizadores de libretas.

Durante el ejercicio de 2014 se continud con el plan de
renovacion fisica de cajeros realizandose 664 actuaciones,
de las que 355 fueron sustituciones y 309 ampliaciones de
capacidad.

Asimismo se siguieron realizando mejoras para ofre-
cer lamaxima disponibilidad de los cajeros, ajustando
procesos de monitorizacion, consolidando la operativa de
gestion de efectivo y reforzando los equipos de soporte y
mantenimiento.

En el mes de mayo de 2014 se implant6 un cambio de
estilo e imagen en los contenidos de las pantallas de la
aplicacion con el objetivo de mejorar la usabilidad y acce-
sibilidad de clientes y usuarios.

Asimismo, durante el ejercicio se afiadieron nuevas
prestaciones, destacando la operativa con tarjetas pre-
pago (recarga, reintegro, consultas) y la activacion de
tarjetas por cajeros. También se aplicaron cambios para
optimizar la capacidad de presentacién de propuestasy
ofertas comerciales.

T8 Numero de oficinas

Comunidad Oficinas Comunidad Oficinas por comunidad auténoma
Andalucia 142 C. Valenciana 392
Aragdn 39 Extremadura 6
Asturias 146 Galicia 129
Baleares 65 La Rioja 8
Canarias 31 Madrid 216
Cantabria 6 Murcia 149
Castilla-La Mancha 23 Navarra 19
Castillay Le6n 64 Pais Vasco 107
Cataluna 723 Ceuta y Melilla 2

Grupo Banco Sabadell
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Canales remotos

Las iniciativas digitales permiten
dar un mejor servicio
y reducir los costes para el Banco.

BS Online

El afio 2014 finaliz6 con méas de 2.751.000 contratos de
particulares y 597.000 de empresas, cifras que suponen
un incremento superior al 11% respecto al afio anterior.
Se realizaron 1.335 miles de transacciones a través de este
canal, valor que representa un significativo incremento
anual del 27%.

Laratio de internetizacién (operaciones realizadas por
Internet respecto al total) fue del 91,1% al cierre del ejer-
cicio, con una mejora respecto al cierre del afio anterior
de +0,5 puntos porcentuales. En este canal se continda la
tendencia de incremento en la eficiencia de los servicios
que el Banco ofrece alos clientes.

A cierre del ano 2014, BS Online se situaba en la ter-
cera posicion del ranking de disponibilidad de servicios
web para particulares de entidades bancarias espafolas,
segtn las mediciones realizadas por EUROBITS (em-
presa especializada en la monitorizacion de servicios de
banca por Internet). BS Online Empresa finaliz6 el afio en
cuarta posicion de servicios web para empresas.

En el ejercicio se llevaron a cabo proyectos de incor-
poracién de operativas y promociones relacionadas con
nuevos productos y servicios, asi como adaptaciones
requeridas por la normativa SEPA en el &mbito de cobros
Yy pagos masivos.

BS Mowil
El nimero de usuarios activos con que finalizé BS Movil
el afio 2014 fue de 970.825, lo cual supone un incremento
del 40% con respecto al afio anterior.

Se mantuvo la estrategia con referencia al envio de
mensajes, siendo las prioridades el ahorro de costes y la

G26 Numero de
contratos BS Online

eficiencia. Para ello se realizé de forma continuada una
campana de mensajeria PUSH enfocada a reducir de
manera muy significativa los costes actuales en el envio de
mensajeria SMS a clientes.

Con el objetivo de mejorar el servicio, se renovo la apli-
cacién para moviles y tabletas con un nuevo disefio enfo-
cado a facilitar la navegacion, haciéndola mas intuitiva.
En la nueva aplicacion se destaca la posicion global como
elemento central de la navegacion hacia los productos y
operativas. También se adapté la consulta de tarjetas para
que fuera més visual y sencilla.

La aplicacion BS Movil en sus distintas opciones,
Android, iPhone/iPad, Windows Phone y BlackBerry ha
seguido en constante evolucion mediante diversos proyec-
tos que la han llevado a permanecer, durante los 12 meses
de 2014, entre las seis primeras posiciones del ranking de
las mas descargadas a nivel nacional.

Oficina directa

En 2014, la Oficina directa se focaliz en las mejoras
tecnologicasy el desarrollo de nuevas operativas con la
mirada siempre puesta en mejorar la experiencia de clien-
te. Esto se consigui6 simultaneando ademas con éxito con
las integraciones de Lloyds International Bank y Banco
Gallego.

Se mantuvieron y superaron los niveles de servicio en
todos los canales remotos que se asisten. El servicio de
atencion telefonica, con cerca de las 2.400.000 llamadas,
ofreci6 un nivel de servicio del 97,8% por un 96,27% del
ano anterior (Ilamadas atendidas sobre las recibidas).
EISLA en el canal email se situd en el 92,3% sobre un
total de mas de 300.000 correos electrénicos recibidos.

G28 Volumen
de transacciones

G27 Ratio de internetizacion

(operaciones realizadas por Internet

+11% respecto al total) (en miles de transacciones)
597.000
0,
515.000 +29%
] - o
91,1% 1.052
® Empresas

2.500.000 2.751.000 Particulares

2013 2014 2013 2014 2013 2014
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El canal chat online atendié mas de 16.000 conversa-
ciones y en redes sociales se recibieron méas de 75.000
menciones, se gestionaron 15.000 casos y se acabo el afio
con 133.000 fans.

Se implantaron con éxito nuevas operativas como el
servicio click to call (que permite a los clientes informar
sunimero telefénico y recibir una llamada de vuelta en
real time); el canal Sabadell Chat, con formato de con-
versacion similar al Whatsapp, pero con funcionalidades
agregadas para operar en las cuentas en modalidad 24x7,
ylaposibilidad de abonar préstamos al consumo en me-
nos de 48 horas (con un volumen de gestiéon donde se tra-
mitaron mas de 10.000 solicitudes). Y también relevante
fuela adaptacion ala entrada en vigor de la normativa
SEPA, especialmente en atencion a empresas durante los
primeros meses del afio.

La calidad ofrecida global cerré con el 91,57%, casi
dos puntos por encima del objetivo fijado. Y en términos
de calidad percibida la media anual se situ6 en un 4,46 en
una valoracién de 1 a 5 siendo casi una décima superior a
lade 2013.

Redes sociales

En 2014 se alcanzaron casi los 140.000 seguidores, lo que
supone un incremento superior al 25% respecto al afio
anterior, contabilizando todos los canales en los que tene-
mos presencia: Twitter, Facebook, YouTube, LinkedIny
Google +.

La produccion de contenido propio ha sido una apues-
tafirme con 516 articulos en el blog y la produccion de
80 videos. Y por primera vez hubo una retransmisién en
directo via streaming desde el extranjero correspondiente
alarueda de prensa de presentacion del plan de negocio
Triple en la sede del Banco en Londres.

Como proyectos destacados esta la puesta en mar-
cha de una nueva sala de prensa en la web corporativa,
totalmente remodelada e integrada en las redes sociales
del Grupo.

Lainnovacién tecnoldgica y las redes sociales se
unieron para difundir grandes eventos. Por un lado, la
cobertura habitual del Gran Slam de Tenis Barcelona
Open Banc Sabadell, en el que la gamificacién gener6 88

140.000

118.981

Diciembre

Enero

millones de impactos del hashtag ¥bcnopenbs (la media
de impactos mensual de Banco Sabadell es de 10 millo-
nes). El hashtag se utiliz6 en casi 20.000 tuits de unos
6.000 usuarios.

Y, por otro, el Instant Banking Hack Day, evento
de encuentro tecnoldgico con desarrolladores de apps
financieras. Se consigui6 una gran repercusion con 7.671
tuits con un impacto de mas de siete millones de impre-
siones (el impacto medio de @BancoSabadell en una
semana es de 2,5 millones) y 2.000 menciones en Twitter
en un fin de semana (1.200 concentradas en un dia).

Se continué desarrollando la estrategia basada en
contenidos de valor diferenciados por canal consolidando
el éxito acumulado en afios anteriores con la realizacion
de campanas creadas pensando en la omnicanalidad.
“Creer” puso en el centro de la estrategia el branded con-
tent tan representativo de la marca con los videos enfoca-
dos a emprendedores.

Con el proyecto “Cerca’, se inici6 un nuevo tipo de
campaia gracias a la participacion de Rafa Nadal. La
presencia de una celebrity de talla mundial posibilit6 que
contaramos con uno de los anuncios con mas visualizacio-
nes del afio en YouTube (2.110.555).

Destacala gran fuerza que mantiene el flashmobd “Som
Sabadell” que, sin necesidad de apoyo econdémico para su
difusion, consigui6 duplicar la cifra de visualizaciones del
2013, llegando alos 60 millones de reproducciones.

Durante este afio, uno de los contenidos de mayor peso
fue el relativo a emprendimiento e innovacion. A través
del perfil de @BStartup, se potenciaron los streamings de
actos del programa, como “Conversaciones de futuro”, y
los directos a través del blog corporativo, como la retrans-
mision del Alumni Entrepreneurship Day. En cuanto a
innovacion, se siguieron en directo las intervenciones del
Banco en 4YFN e Imagine Express.

Por todo ello, Banco Sabadell fue escogido porla UOC
para colaborar en el master de Potenciacion Digital como
ejemplo paradigmatico de una gran organizacioén que esta
en pleno proceso de transicion hacia una cultura digital
y que ya puede presentar experiencias de éxito en este
campo.

G29 Seguidores en 2014
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Equipo humano
Modelo de gestion de recursos humanos
El modelo de recursos humanos se sustenta en un esque-

ma que lleva de la formulacion de la estrategia a la conse-
cucion de los resultados, basado en cuatro palancas clave.

Personas

Estrategia

Sistemas
de gestion

G30

Estructura

Objetivos

Estilo de
direcciony

cultura

F

Formulacién

Para ello, también son fundamentales cuatro premisas,
que rigen en todo momento la gestion del capital humano
del Grupo:

— Las politicas y normativas de recursos humanos no
tienen un rango menor que el resto de directrices cor-
porativas. Ni en su definicién ni en su aplicacion.

— Las personas son un activo diferencial y factor critico
del éxito de Banco Sabadell.

— Las personas son de toda la organizacion y forman
parte de un tnico equipo: Banco Sabadell.

Es necesario reforzar constantemente el contrato emocio-
nal entre el Banco y las personas de su equipo.

Estrategia de gestion de recursos humanos bajo plan de
negocio Triple y ejes de actuacion en 2014

La gestion del talento y capital humano es un foco adi-
cional dentro del nuevo plan de negocio Triple junto a los
grandes ejes del plan estratégico. Incluye tanto palancas
de transformacion y evolucion organizativa como una
vision amplia y completamente renovada de la propia
funcién de recursos humanos.

Dentro de la transformacion y evolucion organizativa
se han establecido tres prioridades estratégicas: gestio-
nar el talento de una forma transversal dando respuesta
al crecimiento del Grupo, elevar el liston del desempefio

Implementacion

R

Resultados

del conjunto de empleados e involucrar y comprometer a
todos los trabajadores y trabajadoras con el proyecto de
futuro del Grupo.

Parallevar a cabo esta transformacion se han definido
cinco iniciativas core:

1. Gestion integrada del talento

Refuerzo del liderazgo y desarrollo de una cultura de
planificacion y desarrollo del talento que acompaiie el
crecimiento del Grupo. Un modelo de gestion del talento
integrado, universal (para el conjunto de empleados) y cor-
porativo - para aprovechar el talento del Grupo alli donde
esté, que focaliza las inversiones en los colectivos clave.

2. Nuevo modelo de gestion del desempeiio

Un modelo comun y actualizado que permita llevar a cabo
una cultura de gestion activa del desempeno. Todo ello
mediante el refuerzo del proceso de valoracion del des-
empefio, incrementando la validez y fiabilidad del mismo,
como piedra angular de la gestion de personas del Grupo.

3. Gestion segmentada de personas

Desarrollo de un modelo de gestion de recursos humanos
inspirado en modelos comerciales que permitira conocer
mas y mejor alos empleados para tomar mejores decisiones
de gestion de personasy equipos, impulsar el desempefioy
el desarrollo profesional, destapar el talento oculto y poner
en valor los productos y servicios de recursos humanos.
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4. Marca como empleadory gestion del compromiso
Tiene como objetivo involucrar y comprometer a todos los
trabajadores y trabajadoras con el proyecto de futuro del
Grupo. Todo ello a través de un hilo conductor claro que
desarrollaray pondra en valor las ventajas de trabajar en
BS, desarrollando una experiencia de empleado, ademas
de ofrecer una imagen de marca como empleador acorde a
nuestra imagen de marca comercial. Igualmente, per-
mitira la medicion del nivel de compromiso para definir
palancas especificas de accién y mejora continua.

5. Transformacion de la formacion

Un enfoque de formacion y desarrollo innovador, integral
eimbricado con la organizacion, que incorpora nuevos
modelos pedagogicos y nuevos itinerarios extendiendo
soluciones formativas a otras areas de negocio y un core
para centros corporativos, incorporando a su vez practi-
cas de gestion del conocimiento interno. Todo ello a través
del concepto de “escuela corporativa”, que se iniciara con
la creacion de la escuela de Banca Comercial.

Estas iniciativas responden al cémo, pero es igualmen-
te importante centrarse en el quién. Para ello, se han
definido cuatro iniciativas mas, centradas en la mejora
de las capacidades de recursos humanos de los elementos
clave de la organizacion.

1. Calidad directiva

El plan director de recursos humanos implica cambios
importantes en la forma en que managersy directivos
gestionan personasy equipos: Esta iniciativa persigue de-
limitar dichos cambios y articular las medidas requeridas
para materializarlos.

2. Medidas de flexibilidad y extension de la vida
laboral

El objetivo de esta linea de actuacion es dotar ala orga-
nizacion de las herramientas y soluciones de flexibilidad
laboral que la estrategia de negocio requiera para mejorar
productividad y competitividad.

3. Oficina de gestion del cambio

Pretende dar respuesta a las necesidades derivadas de
distintas iniciativas de transformacion del plan de nego-
cio Triple con impacto en las personas.

4. Modelo internacional de recursos humanos

De acuerdo con el modelo de recursos humanos y las
politicas definidas, el volumen de movilidad internacio-
nal crece significativamente. Se sigue trabajando en la
consolidacion de una cantera de profesionales que nutran
selectivamente la futura expansion, asi como en la in-
corporacion de la experiencia internacional en la carrera
directiva.

Distribucién de la plantilla

A cierre del ejercicio de 2014, la plantilla de Banco Saba-
dell y su Grupo era de 17.529 personas, cifra que represen-
taba un decremento de 54:8 personas respecto al ejercicio
anterior. La media de edad de la plantilla se ha situado en
43,1 anos y lamedia de antigiiedad ha sido de 17,2 afios.
En cuanto a la comparacion de la plantilla por sexos, el
49,9% eran hombres y el 50,1%, mujeres (G31).

G31 Distribucion de la plantilla

por género
1 Hombres 49,9%
2  Mujeres 50,1%

Proyectos corporativos en los que ha estado inmerso
el Banco en 2014 bajo el plan de negocio Triple

Formacion y desarrollo del liderazgo

En paralelo al desarrollo de las distintas iniciativas del
plan director, se estan desarrollando practicas y proyectos
que constituyen la gestion activa del talento del Grupo.
Destacan asi:

Formacion comercial y en gestion de equipos comerciales
Laimplantacién de un nuevo modelo de sistematica
comercial y direccionamiento al conjunto de lared de
banca comercial, ha requerido una formacion en cascada
para el conjunto de la red comercial, desde funciones de
Direccion Territorial hasta niveles de servicio al cliente.
El proceso esta vinculado al crecimiento de los dltimos
aflos, derivado de las integraciones (nuevas magnitudes
de empleados, oficinas, clientes y nuevos perfiles).

Formacion parala integracion

Formacion ligada a los procesos de integracion cerra-

dos en 2014 (Banco Gallego y Lloyds), que han supuesto
46.165 horas en la integraciéon de Banco Gallego y 11.526
horas en el caso de Lloyds (representando en ambos casos
mas de 80 horas por empleado). De especial relevancia ha
sido la figura del tutor de apoyo a oficinas, empleados ex-
pertos en operativa y que han prestado apoyo presencial
en oficinas las dos semanas posteriores a la integracion.
Concretamente, se trata de 144 profesionales movilizados
entre ambos procesos.
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En 2014 se han concluido los planes de formacién de Ban-
co Gallego y Lloyds.

En ambos procesos de integracion los empleados han
considerado la formacion como muy buena o buena, en
mas de un 90% de las respuestas.

Ttinerarios de formacion. Certificaciones universitarias
de la formacion interna BS

Se consolidan los itinerarios de formacion por funciéon en
el conjunto de lared (formacién de producto, normativa,
comercial, financiero-fiscal...), donde estan participando
mas del 73% delared comercial y la del programa LAU-
DE, el acuerdo firmado con la Universidad de Barcelona,
que reconoce mediante una titulacion universitaria los
itinerarios formativos internos y que en las ediciones
octavay novena para las funciones de GCO/GCS, DPYME
y GBP, yla segunda para DO, desarrolladas en 2014, han
reconocido a 184 nuevos titulados. Contamos actualmen-
te con 531 titulados.

Formacion de la Alta Direccion

En cuanto ala Alta Direccion, el afio 2014 significa otro
paso adelante en la consolidacion del modelo de gestion
directiva. Se ha realizado una nueva oleada de valora-
ciones 3602, ligadas ala continuidad del programa de
Liderazgo Directivo. Dentro de este Programa, cada
directivo recibe soluciones personalizadas para potenciar
sus fortalezas y profundizar en sus areas de mejora. Esta
segunda oleada ha constatado una mejora del performan-
ce directivo en todos sus indicadores.

Formacion en calidad directiva
Alcanzar los retos actuales y futuros de la entidad
requiere la colaboracién de todos los profesionales de
nuestra entidad. Es por ello que continuamos trabajando
en implantar una cultura de desempeno. Las principales
acciones que hemos emprendido para conseguirlo son la
imparticién de talleres presenciales para proporcionar
habilidades y técnicas para la entrevista de desempefio,
asi como un conjunto de medios para facilitar y acompa-
flar en la Gestion Anual del Desempefio. Durante 2013 y
2014 han participado mas de 500 managers.
Enlamismalinea, durante 2014 se ha desarrollado
la cuarta Edicion del Programa Corporativo en Manage-
ment (PCM), dirigido a nuevos mandos intermedios, con
el fin de dotarles de las nuevas habilidades en manage-
menty liderazgo que configuran el modelo de directivo en
BS. En estas tres ediciones, se han formado un total de 131
managers.

Formacion en cumplimiento normativo

Se ha replanteado y potenciado la oferta formativa de
cumplimiento normativo para adaptarlo alas nue-
vas necesidades y requerimientos de los organismos
reguladores.

Formacion ligada a los nuevos modelos de negocio
bancario

Se estan llevando a cabo procesos formativos adaptados a
las nuevas féormulas de relacion con clientes y de modelos
de oficina.

Movilidad
Se han gestionado un total de 18 asignaciones internacio-
nales durante 2014:

— Numero de asignaciones internacionales a corto plazo
(inferiores a un afno): 9 (6 - Uruguay; 3 — México).

— Numero de asignaciones internacionales a largo plazo
(de1a3anos): 9 (6 - México ; 1 - Marruecos, 2 - USA).

Se han realizado 100 entrevistas de empleados con movi-
lidad internacional, sobre un colectivo total con interés en
movilidad internacional durante 2014 de 347 empleados
en todo el Grupo.

Participaciony voluntariado corporativo

Con el sello de Solidaris y a través del portal de empleados
se difunden iniciativas de accion social y voluntariado
corporativo. El éxito obtenido afio tras afio ha hecho que
se hayan incrementado sustancialmente tanto el nimero
de participantes como el nimero de actividades reali-
zadas durante 2014, muchas de ellas propuestas por los
mismos empleados.

A continuacion detallamos algunas de las actividades
mas relevantes realizadas en 2014:

— Trailwalker de Oxfam Intermon. Durante esta edicion
Solidaris se movilizaron 144 personas en represen-
tacion de Banco Sabadell, la empresa que mas partici-
pantes ha aportado, y se recaudaron méas de
40.000 euros, que han sido destinados a proyectos de
abastecimiento de agua que desarrolla Oxfam en el
Sahara.

— Sant Jordi Solidari en CBS y en 901-SC. Donde la
Protectora de animales de Mataré (SPAM) y la de Sa-
badell recaudaron mas de 4.000 euros netos. También
estuvieron presentes diferentes escritores y asociacio-
nes donde los empleados podian adquirir diferentes
productos cuyos beneficios integros iban destinados a
una causa social. Cada una de estas actividades fueron
lideradas por algtin empleado.

— Colaboracién de empleados en actividades saludables
promovidas por Unicef.

— MA4s de 300 elementos de mobiliario, entre mesas,
sillas, estanterias, entre otros, han sido donados como
excedentes a diferentes asociaciones u ONG.

— Junto con el Banc de Sang i Teixits, Banco Sabadell
realiza la donacion de sangre, donde afio tras afio se ha
incrementado considerablemente.

— Como segundo afio consecutivo en el marco del
Programa de Educacion Financiera (EFEC), 105
voluntarios han participado en talleres de educacion
financiera destinados a nifios de 42 de ESO en escuelas
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de Catalunia. El acuerdo de colaboracion firmado con
la Generalitat de Catalunay el Instituto de Estudios
Financieros abarca al 20% de las escuelas de Cataluia.

— Sehan desarrollado en 2014 varios programas de vo-
luntariado corporativo relacionados con la emprende-
duria a través del colectivo senior, en colaboracion con
Fundaciones de especial relevancia e impacto social:
Fundacion Empren, Fundacién Princep de Girona,
Proyecto Cecrem y Fundacién Novia Salcedo.

— Este afio se han apadrinado 309 cartas, a través de la
Fundacién Magone, para que los empleados y emplea-
das de Banco Sabadell se conviertan en Reyes Magos
por un dia, haciendo llegar a nifios y nifias en riesgo de
exclusion social su regalo de reyes.

— Como cada afio 120 voluntarios se dieron cita en la
Marat6 de TV3 dedicada este afio a las enfermedades
cardiovasculares.

— Fundacién COACH: una iniciativa de voluntariado
corporativo que pretende mejorar la empleabili-
dad de jovenes en riesgo de exclusion social a través
del coachingy del mentoring. Seis jovenes se han
beneficiado este afio de este programa.

Resultados conseguidos y reconocimientos

Premio Talent Mobility

Banco Sabadell ha sido distinguido como la mejor Empre-
sa de Espana en la primera edicion de los Premios Talent
Mobility, que reconocen las mejores practicas en movili-
dad del talento, entendida como un proceso integral de
gestion que gira en torno a la capacidad de una organiza-
cion para entender, desarrollar y desplegar eficazmente el
talento.

Este premio es un reconocimiento a Banco Sabadell
por el éxito de su politica de talento, demostrada en las
sucesivas integraciones de ocho entidades en los tltimos
afnos.

Coherencia, innovacién y acento en el talento interno
han sido algunas de la claves destacadas por el jurado
para premiar a nuestra entidad en esta primera edicion.

Premio Randstad Award
Un estudio global independiente califica a Banco Saba-
dell, por primera vez, como una de las tres entidades espa-
fiolas del sector financiero mas atractivas para trabajar.
Randstad Award presenta cada afio alas empresas mas
atractivas para trabajar en distintos paises. El ganador
esta basado en el resultado del informe mas amplio a nivel
mundial sobre employer branding. Ademas, al contrario
que otros estudios, se recogen solo las percepciones de los
trabajadores, con una amplia muestra de 7.000 personas
en cada pais, de entre 18 y 65 afos, a las que se les pregunta
sobre la visién que tienen de las 150 empresas que mas
contratan de su pais. Las compaifiias no pueden solicitar
su participacion en el estudio, y los ganadores son seleccio-
nados basandose en su atractivo como empleadores tras
cotejar las respuestas de los encuestados. Estas medidas
aseguran que el informe sea completamente objetivo.

Trailwalker de Oxfam-Intermon

Banco Sabadell ha recibido el premio ala mayor partici-
pacién, que premia tanto la capacidad de movilizacion (26
equipos) como las acciones comunicativas relacionadas
con la promocién de este evento solidario.

Premios Qualis a la Excelencia

Instaurados en el afio 2002, estos premios tienen como
objetivo reconocer a todos aquellos empleados y equipos
que durante cada ejercicio han destacado por la excelencia
en su trabajo.

Este afio 2014, en su XII Edici6n, se han fallado los
premios correspondientes a 2013, modificandose el esque-
ma de los Premios Qualis, para adaptarlos al crecimiento
que ha experimentado la entidad desde el ano 2003, cuan-
do fueron constituidos.

Banco Sabadell considerd conveniente modificar la ac-
tual estructura de premios para la red de oficinas (mejores
oficinas) pasando de un esquema de premios generales a
uno que reconozca a las mejores oficinas de cada Direccion
Regional.

Un estudio global independiente
califica al Banco como una de las tres
entidades espanolas del sector
financiero mas atractivas para trabajar.
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Por ello, destacan por su caracter colectivo los concedidos
alas mejores oficinas del Banco:

Direccion Territorial de Cataluna
Vilana-Bonanova (377) de la Regional Barcelona
Ciudad
Vielha (5127) de la Regional Catalufia Oeste
El Masnou (67) de la Regional Catalufia Este
(12 oficina del ranking global)

Direccién Territorial Este
Orihuela Cabo Roig (621) de la Regional Alicante
Caravaca de la Cruz O.P. (5247) de la Regional Murcia
Benicassim (4325) de la Regional Valencia
Jesus (1407) de la Regional Baleares

Direccion Territorial Centro
Madrid-General Per6n (5276) de la Regional Madrid
Torrijos (5377) de la Regional Castilla

Direccién Territorial Noroeste
Astorga (5037) de la Regional Asturias y Le6n
A Coruna-Pza. delos Caidos (505) de la Regional
Galicia

Direccion Territorial Sur
Ceuta (1291)

Direccién Territorial Norte
Zaragoza-Sagasta (5583)

También se conceden premios a las categorias de Mejor
oficina de Banca Empresas, Mejor Direccién de Zona,
Mejor Unidad de Centro Corporativo y Mejor Proyecto de
Mejora.

El premio Qualis de Oro a toda una carrera profesional
se otorg6 Luis Buil Vall, subdirector general y director de
la Direccion Territorial de Catalufia.

Participacion parala mejoraylainnovacion

La participacion de los empleados del Grupo se canaliza
através de la plataforma colaborativa web 2.0 BS Idea,
integrada en la intranet corporativa.

Este portal permite que, de forma facil y amigable,
cualquier empleado pueda aportar su creatividad en forma
de propuestas de mejora sobre los sistemas de trabajo o en
la oferta de productos y servicios.

Una de las grandes ventajas de este sistema es su trans-
parencia, ya que estas ideas son visibles de forma inmedia-
ta para toda la plantilla de modo que pueden ser votadas o
enriquecidas con opiniones o aportaciones complementa-
rias. Esto ayuda a priorizar su implantacion, puesto que la
cantidad de votos obtenidos por una idea es un magnifico
indicador del impacto beneficioso que puede generar en la
organizacion.

Durante 2014 han participado activamente en este
canal 5.179 empleados y se han aportado un total de 3.024
ideas.

Como complemento al concurso trimestral de ideas se ha
implantado “La semana del reto”, donde el Banco solicita
al conjunto de empleados que aporten ideas durante una
semana sobre un tema estratégico. Para orientar las ideas
disruptivas sobre el tema del reto, un grupo de expertos
elabora un documento de objetivos que se hace puiblico a
la organizacion el mismo dia en que se celebra el Evento
BS Idea Forum (conferencia-coloquio retransmitida en
directo por BancSabadell TV a todos los empleados desde
el auditorio del edificio CBS) en el que el responsable BS
del reto expone los objetivos y un influencer externo de
reconocido prestigio en el tema promueve a pensar a los
empleados desde una nueva perspectiva antes del poste-
rior coloquio de ruegos y preguntas por parte de toda la
comunidad. Este evento se desarrolla unos dias antes de
iniciar la semana del reto, para permitir la reflexion en los
empleados.

Ademas de las aportaciones de los empleados, cual-
quier consumidor o cliente puede hacer llegar sus comen-
tarios, sugerencias y peticiones a través de los canales de
atencion de Banco Sabadell en facebook y twitter, o de la
plataforma especifica www.feedback.bancsabadell.com.
En esta plataforma de sugerencias, los clientes proponen
mejoras o nuevas ideas para canales de banca a distancia,
BS Movil, operativa, prestaciones, cuentas, tarjetas, etc.

46 Banco Sabadell Informe anual 2014



Proteccion de los clientes y usuarios

Los clientes y usuarios del Grupo pueden dirigirse al Ser-
vicio de Atencion al Cliente (SAC) para dirimir aquellas
quejas o reclamaciones que no hayan resuelto a través de
la relacion habitual con su oficina.

El SAC es un servicio independiente de las lineas
comerciales y operativas del Grupo y su funcionamiento
serige por el Reglamento parala defensa de los clientes y
usuarios financieros del Grupo Banco Sabadell.

Los clientes y usuarios también pueden recurrir al
Defensor del Cliente, un organismo independiente de la
entidad y competente para resolver las reclamaciones que
se le planteen tanto en primera como en segunda instan-
cia (G32y G33).

Las resoluciones de ambos servicios son de obligado
cumplimiento para todas las unidades del Banco.

Del total de quejas o reclamaciones gestionadas por el
Servicio de Atencién al Cliente, el 39,2% se resolvieron a
favor de la entidad, el 8,4% se resolvieron mediante acuer-
do con el cliente o usuario, el 0,8% se resolvi6 parcialmen-
te a favor del cliente o usuario, en un 0,9% de los casos el
cliente desistio de su reclamacion y el 42,1% se fallaron
con resolucion favorable para el cliente o usuario.

A 31 de diciembre, un 6,0% de asuntos estaban
pendientes de acuerdo o de resolucion por parte de los
organismos reguladores y del Defensor del Cliente y del
Participe. Finalmente, la entidad se inhibi6 en un 2,6%
de los casos.

24.821 26.085

2013 2014

G32 Quejasy reclamaciones

1 Quejas

2 Reclamaciones

Grupo Banco Sabadell

G33 Distribucion de quejas
gestionadas y reclamaciones

11,1%
88,9%
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Resultados del ejercicio

Banco Sabadell cerr6 2014
con un beneficio neto atribuido
de 371,7 millones de euros.

Este resultado supera las
previsiones del plan Triple
para el primer ano.

La contencion de costes de
personal y administrativos a perimetro
constante y la optimizacion de la red
han permitido una mejora
notable en la ratio de eficiencia.

Los datos anuales consolidados a cierre de 2014, y una vez cubierto el 1332
ejercicio social, evidencian la robustez del balance y muestran asimismo que el
Grupo Banco Sabadell se afianza en la senda de resultados crecientes, asentada
en la consistente progresion de los ingresos ordinarios de clientes y la rigurosa
contencion de los gastos de explotacion (T1).

Informacion financiera del Grupo Banco Sabadell
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En miles de euros

2014 S/ ATM 2013 (*) S/ ATM 14/13
Intereses y rendimientos asimilados 4.513.497 2,76 4.863.170 2,92 (7,2)
Intereses y cargas asimiladas (2.253.791) (1,38) (3.048.476) (1,83) (26,1)
Margen de intereses 2.259.706 1,38 1.814.694 1,09 24,5
Rendimiento de instrumentos de capital 8.628 0,01 7.329 — 17,7
Resultados de entidades valoradas 101 — 11.107 0,01 (99,1)

por el método de la participacién

Comisiones netas 860.891 0,53 759.670 0,46 13,3
Resultados de operaciones financieras (neto) 1.763.604 1,08 1.479.185 0,89 19,2
Diferencias de cambio (neto) 99.556 0,06 67.871 0,04 46,7
Otros productos y cargas de explotacion (191.960) (0,12) (308.658) (0,19) (37,8)
Margen bruto 4.800.526 2,94 3.831.198 2,30 25,3
Gastos de personal (1.202.604) (0,74)  (1.135.175) (0,68) 5,9
Otros gastos generales de administracion (570.714) (0,35) (587.886) (0,35) (2,9)
Amortizacién (278.104) (0,17) (228.447) (0,14) 21,7
Margen antes de dotaciones 2.749.104 1,68 1.879.690 1,13 46,3
Provisiones para insolvencias y otros deterioros (2.499.659) (1,53) (1.768.998) (1,06) 41,3
Plusvalias por venta de activos 236.948 0,15 43.893 0,03 439,8
Fondo de comercio negativo — — 30.295 0,02 (100,0)
Beneficios antes de impuestos 486.393 0,30 184.880 0,11 163,1
Impuesto sobre beneficios (109.748) (0,07) (17.962) (0,01) —
Resultado consolidado del ejercicio 376.645 0,23 166.918 0,10 125,6
Resultado atribuido a intereses minoritarios 4.968 21.003 (76,3)
Resultado atribuido al Grupo 371.677 145.915 154,7

(*) Reexpresado en virtud de la aplicacion anticipada de la CINIIF 21.

Margen de intereses

Continua mejora del
margen de clientes en un escenario
de tipos de interés bajos.

El margen de intereses del afio 2014 totaliz6 2.259,7 millones de euros, un
24,5% por encima del margen de intereses obtenido en el ejercicio anterior,
produciéndose un incremento significativo del margen sobre los activos totales
medios, asi como del margen de clientes. Dicho incremento ya se observo a
partir del segundo trimestre de 2013, como consecuencia principal de la dismi-
nucion de los costes de financiacion (T2).
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En miles de euros

Volumen 2014 Volumen 2013
medio Tipos Resultados medio Tipos Resultados
Caja, bancos centrales 4.259.117 0,94 40.099 4.529.883 0,90 40.794

y entidades de crédito

Créditos a la clientela 106.441.489 3,42 3.640.970 105.997.323 3,64 3.859.745
Cartera de renta fija 22.703.810 3,55 806.852 28.629.589 3,28 938.309
Cartera de renta variable 1.325.403 — 0 1.961.883 — 0
Activo material e inmaterial 3.761.914 — 0 3.246.609 — (]
Otros activos 24.881.079 0,10 25.576 22.206.175 0,11 24.322
Total inversion 163.372.812 2,76 4.513.497 166.571.462 2,92 4.863.170
Entidades de crédito 13.234.024 (1,47) (194.307) 25.838.912 (1,15) (298.066)
Depésitos de la clientela 93.079.509 (1,19) (1.107.189) 84.303.805 (1,93) (1.627.350)
Mercado de capitales 26.901.563 (3,38) (908.505) 29.654.453 (3,50) (1.038.410)
Cesion temporal de activos 8.597.642 (0,57) (49.179) 6.732.891 (1,05) (70.657)
Otros pasivos 10.785.387 0,05 5.389 10.855.651  (0,13) (13.993)

Recursos propios 10.774.687 — 9.185.750 —
Total recursos 163.372.812 (1,38) (2.253.791) 166.571.462 (1,83) (3.048.476)
Margen de intereses 1,38 2.259.706 1,09 1.814.694

En términos medios acumulados, el margen sobre activos totales medios se si-
tud en el 1,4%, mejorando en 29 puntos basicos en comparacion con el nivel del
ano anterior (1,1% en 2013). El incremento de la rentabilidad media sobre los
activos totales medios se debi6 a varios factores, principalmente al incremento
de los margenes de clientes (por el menor coste de financiacion de los depésitos
de clientes), el abaratamiento de los costes del mercado de capitales, la dismi-
nucion del nivel de activos problematicos y la mejora en la rentabilidad de las
adquisiciones realizadas.

El reprecio de los depositos

es el principal driver y se espera que
continute a lo largo de 2015 y 2016.

Informacion financiera del Grupo Banco Sabadell
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En términos de evolucion de margenes trimestrales, se observa un incremento
de los mismos a partir del segundo trimestre de 2013. Dicha mejora ha conti-
nuado en cada uno de los trimestres posteriores, tanto en términos absolutos
como en términos relativos (G1y G2).
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2,22
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Margen bruto

Los dividendos cobrados y los resultados de las empresas que consolidan por
el método de la participacién ascendieron en conjunto a 8,7 millones de euros,
frente a un importe de 18,4 millones de euros en 2013 (-9,7 millones de euros).
Esta variacion negativa obedece a que en el afio 2013 se incluyeron 14,6 millo-
nes de euros por los resultados aportados por el Centro Financiero BHD hasta
el momento de su venta, que tuvo lugar en diciembre de 2013.

Elimportante esfuerzo realizado desde la red comercial en la oferta de
productos y servicios de productos de inversion gestionados ha impulsado los
ingresos netos por comisiones, que, al finalizar el afio, suman 860,9 millones de
euros y crecen un 13,3% en términos interanuales. Este crecimiento se manifes-
t6 de forma generalizada en cada una de las diferentes tipologias de comisiones
(por operaciones de riesgo, servicios, fondos de inversion y comercializacion de
seguros y pensiones) (T3).
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G1 Evolucion de los margenes
(en porcentaje)

® Margen de clientes
® Margen de intereses S/ATM

G2 Rendimiento del crédito y coste
de los recursos de clientes

(en porcentaje)

® Rendimiento del crédito a clientes

® Coste de los recursos de clientes



En miles de euros

2014 2013 % 14/13
Operaciones de activo 115.982 113.177 2,5
Avales y otras garantias 105.124 103.757 1,3
Cedidas a otras entidades (1.856) (4.702) (60,5)
Comisiones derivadas 219.250 212,232 3,3
de operaciones de riesgo
Tarjetas 146.273 132.080 10,7
Ordenes de pago 45,992 45.167 1,8
Valores 79.795 52.786 51,2
Cuentas a la vista 85.875 72.488 18,5
Resto 93.508 121.497 (23,0)
Comisiones de servicios 451.443 424.018 6,5
Fondos de inversion 123.163 77.948 58,0
Comercializacién de fondos de pensiones 67.035 45.472 47,4
y seguros
Comisiones de fondos de inversion, 190.198 123.420 54,1
fondos de pensiones y seguros
Total comisiones netas 860.891 759.670 13,3

Los resultados por operaciones financieras totalizaron 1.763,6 millones de
euros. Destacan particularmente las plusvalias de 1.860,7 millones de euros por
venta de activos financieros disponibles parala venta de renta fija. En el ejerci-
cio de 2013, los resultados por operaciones financieras ascendieron en conjunto
a1.479,2 millones de euros y destacaron 927,8 millones de euros por venta de
activos financieros disponibles para la venta de renta fija, 437,3 millones de
euros por venta de la cartera de inversion a vencimiento, 58,8 millones de euros
por venta de cartera de renta variable y 53,6 millones de euros por resultados de

la cartera de negociacion.

Los resultados netos por diferencias de cambio ascendieron a 99,6 millo-
nes de euros, frente a un importe notablemente menor en el afio 2013 (67,9
millones de euros). Este incremento interanual, que en términos relativos fue
del 46,7%, obedeci6 principalmente al mayor volumen de operativa registrado
en el ejercicio de 2014, asi como a algunas operaciones puntuales en divisa que

aportaron resultados positivos.

Los otros productos y las cargas de la explotacion totalizaron 192,0 millones
de euros. Dentro de este epigrafe, destacaron particularmente las dotaciones al
fondo de garantia de dep6sitos, que totalizaron 158,4 millones de euros.

Informacion financiera del Grupo Banco Sabadell
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Margen antes de dotaciones

Los gastos de explotacion (personal y generales) del ano 2014 ascendieron a

1.773,3 millones de euros, de los que 40,2 millones de euros correspondieron
a conceptos no recurrentes (basicamente indemnizaciones al personal). En el
ejercicio de 2013, los gastos de explotacion totalizaron 1.723,1 millones de euros
e incluyeron 51,4 millones de euros de gastos no recurrentes (basicamente
costes de transformacion relacionados con la adquisicion de Banco Gallego).
En términos de perimetro constante, no obstante, los gastos de explotacion del

ejercicio de 2014 disminuyeron globalmente un 4,4% en relacion con el aflo

2013 (en concreto, los gastos de personal se redujeron en un 1,2% y los gastos
generales lo hicieron en un 10,5%) (T4.).

En miles de euros

2014 2013 % 14/13
Sueldos y salarios (865.697) (814.712) 6,3
Cargas sociales (203.686) (179.597) 13,4
Otros gastos de personal (133.221) (140.866) (5,4)
Gastos de personal (1.202.604) (1.135.175) 5,9
Tecnologia y sistemas (92.263) (84.980) 8,6
Comunicaciones (35.190) (27.892) 26,2
Publicidad (38.765) (54.269) (28,6)
Inmuebles e instalaciones (145.180) (155.419) (6,6)
Impresos y material de oficina (7.646) (8.004) (4,5)
Tributos (99.383) (98.619) 0,8
Otros gastos (152.287) (158.703) (4,0)
Otros gastos administrativos (570.714) (587.886) (2,9)
Total gastos de administracion (1.773.318) (1.723.061) 2,9

Elincremento del margen bruto en 2014, asi como las politicas de contencién
de gastos de explotacion aplicadas, comportaron una mejora de la ratio de efi-
ciencia, que, a la finalizacion del ejercicio de 2014, se situ6 en el 53,1% frente al
64,2% del ano 2013 (excluyendo en ambos anos los resultados por operaciones
financieras y por diferencias netas de cambio de caracter no recurrente, segiin
el criterio revisado en 2014y aplicado asimismo en 2013).
Como resultado de todo lo expuesto con anterioridad, el ejercicio de 2014
concluy6 con un margen antes de dotaciones de 2.749,1 millones de euros.
Las dotaciones para insolvencias y otros deterioros (de inmuebles y de acti-
vos financieros, principalmente) totalizaron 2.499,7 millones de euros, frente a
un importe de 1.769,0 millones de euros en el afio 2013 (T5).

En miles de euros

2014 2013 % 14/13
Dotaciones para insolvencias (1.541.051) (1.147.132) 34,3
Inmuebles (853.952) (591.158) 44,5
Deterioros de participaciones (57.876) (33.287) 73,9
Otras dotaciones y deterioros (46.780) 2.579 -
Total dotaciones y deterioros (2.499.659) (1.768.998) 41,3
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Las plusvalias por ventas de activos ascendieron a 236,9 millones de euros e
incluyeron principalmente una plusvalia bruta de 162 millones de euros por

la venta del negocio de gestion y recobro de deudas impagadas y un ingreso
extraordinario de 80 millones de euros (neto de gastos de formalizacién) por la
firma de un contrato de reaseguro de la cartera de seguros individuales de vida-
riesgo de Mediterraneo Vida con SCOR Global Life. En el afio 2013, las plusva-
lias por venta de activos fueron de 43,9 millones de euros, y destaca la plusvalia
neta de 25,6 millones de euros obtenida en diciembre de 2013 por la venta de la
participacién que Banco Sabadell tenia en el Centro Financiero BHD.

Beneficio atribuido al Grupo

La cuenta de resultados de 2013 incluy6 un abono de 30,3 millones de euros en
el epigrafe de fondo de comercio negativo, relacionado en su mayor parte con la
adquisicion de Banco Gallego.

Una vez aplicados el impuesto sobre beneficios y la parte del resultado
correspondiente a minoritarios, resulté un beneficio neto atribuido al Grupo de
371,7 millones de euros al cierre del ano 2014, frente a 24/7,8 millones de euros
en 2013. Considerando el impacto de la aplicacion anticipada de la CINIIF 21

en la cuenta de resultados de 2013, resulta un beneficio atribuido para ese afio
de 145,9 millones de euros.

Gestion del balance

La demanda de crédito
se esta reactivando.

El stock de morosos y de
activos problematicos presenta
una evolucion decreciente.

Los recursos de fuera de

balance muestran un crecimiento
sostenido a lo largo de todo el ano.
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En miles de euros

Activo 2014 2013 (*) % 14/13
Caja y depoésitos en bancos centrales 1.189.787 3.201.898 (62,8)
Cartera de negociacion, derivados y otros activos financieros 3.253.356 2.623.485 24,0
Activos financieros disponibles para la venta 21.095.619 19.277.672 9,4
Inversiones crediticias 117.895.179 118.989.126 (0,9)

Depositos en entidades de crédito 4.623.197 3.525.521 31,1

Crédito a la clientela (neto) 110.835.723 112.928.890 (1,9)

Valores representativos de deuda 2.436.259 2.534.715 (3,9)
Participaciones 513.227 640.842 (19,9)
Activo material 3.982.866 3.935.322 1,2
Activo intangible 1.591.296 1.501.737 6,0
Resto de activos 13.824.343 13.352.459 3,5
Total activo 163.345.673 163.522.541 (0,1)
Pasivo 2014 2013 (*) % 14/13
Cartera de negociacion y derivados 2.254.459 1.972.190 14,3
Pasivos financieros a coste amortizado 145.580.114 147.269.474 (1,1)

Depositos de bancos centrales 7.201.546 9.227.492 (22,0)

Depositos de entidades de crédito 16.288.193 13.857.264 17,5

Depositos de la clientela 98.208.370 99.362.908 (1,2)

Débitos representados por valores negociables 20.196.329 21.166.915 (4,6)

Pasivos subordinados 1.012.362 1.089.046 (7,0)

Otros pasivos financieros 2.673.314 2.565.849 4,2
Pasivos por contratos de seguros 2.389.571 2.134.139 12,0
Provisiones 395.215 664.246 (40,5)
Resto de pasivos 1.510.362 1.266.067 19,3
Total pasivo 152.129.721 153.306.116 (0,8)
Patrimonio neto 2014 2013 (*) % 14/13
Fondos propios 10.223.743 10.037.368 1,9
Ajustes de valoracion 937.416 120.814 —
Intereses de minoritarios 54.793 58.243 (5,9)
Total patrimonio neto 11.215.952 10.216.425 9,8
Total patrimonio neto y pasivo 163.345.673 163.522.541 (0,1)
Cuentas de orden 2014 2013 (*) % 14/13
Riesgos contingentes 9.132.560 8.663.950 5,4
Compromisos contingentes 14.769.638 12.026.000 22,8
Total cuentas de orden 23.902.198 20.689.950 15,5

(*) Reexpresado en virtud de la aplicacion anticipada de la CINIIF 21. Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.
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Activo

Crece el crédito a pymes y empresas.

Al cierre del ejercicio de 2014, los activos totales de Banco Sabadell y su Grupo
totalizaron 163.34:5,7 millones de euros, saldo muy similar al que habia al cierre

del aflo 2013 (163.522,5 millones).

Lainversion crediticia bruta, sin adquisicién temporal de activos, represen-
t6 cerca de un 75% del activo total consolidado del Grupo y cerr6 el ejercicio
de 2014 con un saldo de 121.140,8 millones de euros. Aunque en términos
interanuales present6 una reduccion del 2,8% (principalmente por menor
saldo de activos dudosos), en el transcurso de los tltimos meses se mostraron
signos de reactivacion de la demanda de crédito. Asi, la inversion crediticia
bruta, sin incluir los saldos de adquisicién temporal de activos ni el saldo de
activos dudosos, creci6 en 773,1 millones de euros durante el tiltimo trimestre

del gjercicio (T7, G3 y G4).

T7 Inversion crediticia

En miles de euros

2014 2013 % 14/13
Préstamos y créditos con garantias reales 56.415.509 59.938.349 (5,9)
Crédito comercial 4.867.272 4.756.581 2,3
Resto de préstamos y créditos 28.382.718 25.537.113 11,1
Resto de inversion 31.475.338 34.382.890 (8,5)
Inversion crediticia bruta de clientes 121.140.837 124.614.933 (2,8)
sin adquisicion temporal de activos
Adquisicion temporal de activos 587.597 688.010 (14,6)
Inversion crediticia bruta de clientes 121.728.434 125.302.943 (2,9)
Fondo de provisiones (10.892.711) (12.374.053) (12,0)
para insolvencias y riesgo pais
Crédito a la clientela 110.835.723 112.928.890 (1,9)
Promemoria: Total titulizaciones 12.938.909 17.349.918 (25,4)
Activos hipotecarios titulizados 12.348.343 16.372.319 (24,6)
Otros activos titulizados 590.566 977.599 (39,6)
De los que: titulizaciones posteriores
a 01.01.2004 12.284.506 15.672.353 (21,6)
Activos hipotecarios titulizados 11.739.188 14.751.681 (20,4)
Otros activos titulizados 545.318 920.672 (40,8)

Informacion financiera del Grupo Banco Sabadell
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Crédito a la clientela

31.12.2013

1 Deudores a la vista y varios

2 Préstamosy créditos
con garantia hipotecaria

3 Préstamos y créditos con
otras garantias reales

4 Crédito comercial

5 Resto de préstamos

6 Resto de créditos

7 Arrendamiento financiero

3]

G4

Crédito a la clientela

31.12.2014

1 Deudores a la vista y varios

2 Préstamosy créditos
con garantia hipotecaria

3 Préstamos y créditos con
otras garantias reales

4 Crédito comercial

5 Resto de préstamos

6 Resto de créditos

7 Arrendamiento financiero

\

7,8%

57,4%

2,4%
4,7%
21,8%
3,7%
2,2%

7,8%

54,5%

2,2%
4,9%
24,3%
4,2%
2,1%
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En el transcurso de 2014 se produjo una mejoria en la evolucion de los activos
problemaéticos, de modo que la ratio de morosidad, sin considerar los activos
afectos al Esquema de Proteccion de Activos de Banco CAM, se situd en el
12,2% al cierre del ejercicio de 2014, frente a un 13,6% ala conclusion del afio
2013. La cobertura sobre el total de la inversion crediticia y de la cartera de
inmuebles quedo establecida en el 13,1% al cierre del afio 2014 (T8).

En miles de euros

T8
2014 2013 % 14/13
Total riesgos morosos (*) 14.192.150 16.021.491 (11,4)
Total riesgos (*) (**) 116.607.540 117.584.592 (0,8)
Ratio de morosidad (%) (*) 12,17 13,63
Fondos para insolvencias 17.441.989 18.341.298 (4,9)
y cobertura de inmuebles
Ratio de cobertura global (%) (***) 13,1 13,6
(*) Cifras y porcentajes sin considerar los activos afectos al esquema de proteccion de activos (EPA).
(**) Incluye pasivos contingentes.
(***) Corresponde a la cobertura sobre el total de la exposicion crediticia y de la cartera de inmuebles.
En 2014, la venta de inmuebles en balance a través de Solvia ha alcanzado los
2.744 millones de euros, con un total de 16.172 unidades vendidas.
En la siguiente tabla T9 podemos ver la evolucion de dudosos e inmuebles
exEPA (sin reclasificados ni cambios hasta el primer trimestre de 2014:).
En millones de euros
T9
2014 2013

1T 2T 3T AT T 2T 3T 4T
Entrada neta ordinaria (83) (203) (316) (457) 388 760 365 (12) (*)
Variacion de inmuebles 64 148 202 263 394 1 218 400 (*)
Entrada neta ordinaria (19) (55) (114) (194) 782 761 583 388 (*)
+ inmuebles
Fallidos 265 97 224 298 247 305 105 51
Variacion trimestral (284) (152) (338) (492) 535 456 478 337

ordinaria del saldo de
dudosos e inmuebles

(*) Corresponde a las entradas en dudoso sin considerar las adquisiciones realizadas durante 2013. La entrada neta
ordinaria no incorpora las reclasificaciones a dudoso realizadas durante 2013 con motivo de la revision de los crite-
rios de clasificacion a refinanciado.

Mejora la tasa de morosidad,
manteniéndose un
alto nivel de cobertura.
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La cartera de valores del Grupo Banco Sabadell en 2014 se increment? el 7,7%
respecto al ejercicio anterior y se situ en 24.293 millones de euros al cierre del
ejercicio. La cartera de renta fija que mantiene el Banco tiene como objetivos
dar estabilidad al margen financiero (T10).

En miles de euros

T10
2014 2013 %14/13
Deuda publica 18.247.358 16.327.014 11,8
Letras del Tesoro 57.303 40.966 39,9
Otra deuda publica 18.190.055 16.286.048 11,7
Valores de renta fija 5.159.807 5.415.881 4,7)
Activos dudosos 952 96 891,7
Total renta fija 23.408.117 21.742.991 7,7
Acciones y participaciones
Entidades de crédito 250.330 186.679 34,1
Otros sectores privados 341.789 351.417 (2,7)
Participaciones 292.655 272.844 7,3
Total acciones y participaciones 884.774 810.940 9,1
Total cartera de titulos 24.292.891 22.553.931 7,7

La venta de inmuebles supera
en un 10,3% los objetivos previstos.

Pasivo

En lo que concierne al pasivo del balance, dentro de los depositos de clientes,
los saldos de cuentas a la vista (cuentas corrientes y de ahorro) totalizaron
43.275,0 millones de euros y crecieron un 17,4% interanual. Los depositos a
plazo ascendieron a 53.395,9 millones de euros, un 12,2% por debajo del afio
anterior, en consonancia con la evolucion decreciente de los tipos de interés
en los mercados financieros que indujeron a los inversores a buscar otras
modalidades de inversion més atractivas en aras a intentar lograr una mayor
rentabilidad.

Los débitos representados por valores negociables, a la conclusion del afio
2014, totalizaron 20.196,3 millones de euros, frente a un importe de 21.166,9
millones a 31 de diciembre de 2013. Esta reduccién del saldo obedecio princi-
palmente a la disminucién neta en los saldos de bonos emitidos por fondos de
titulizacion y de cédulas hipotecarias por vencimientos (T11, G5y G6).
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En miles de euros

T11

2014 2013 % 14/13
Cuentas corrientes 31.098.746 26.260.652 18,4
Cuentas de ahorro 12.176.217 10.601.835 14,9
Depésitos a plazo 53.395.928 60.798.681 (12,2)
Cesién temporal de activos 1.291.799 1.347.184 (4,1)
Ajustes por periodificacion 447.697 611.168 (26,7)
Ajustes por cobertura con derivados (202.017) (256.612) (21,3)
Depositos de clientes 98.208.370 99.362.908 (1,2)
Empréstitos y otros valores negociables 20.196.329 21.166.915 (4,6)
Pasivos subordinados 1.012.362 1.089.046 (7,0)
Pasivos por contratos de seguros 2.389.571 2.134.139 12,0
Total epigrafes de recursos 121.806.632 123.753.008 (1,6)

en pasivo en el balance

Dentro del capitulo de los recursos de clientes de fuera de balance destacd
particularmente el crecimiento ininterrumpido del patrimonio en instituciones
de inversion colectiva (IIC), que a 31 de diciembre de 2014 se situd en 15.705,6
millones de euros, lo que represent6 un incremento del 42,5% en relaciéon con
el cierre del ejercicio de 2013 (T12).

0

G5 G6

Depositos de clientes (*) Depositos de clientes (*)

31.12.2013 31.12.2014

1 Cuentas corrientes 26,5% 1 Cuentas corrientes 31,8%
2 Cuentas de ahorro 10,7% 2 Cuentas de ahorro 12,4%
3 Depésitos a plazo 61,4% 3 Depésitos a plazo 54,5%
4 Cesion temporal de activos  1,4% 4  Cesion temporal de activos  1,3%

(*) Sin ajustes por periodificacion y por cobertura
con derivados.

Fuerte crecimiento de la cuota
en fondos de inversion.
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En miles de euros

2014 2013 % 14/13

IIC gestionadas 12.006.900 8.178.584 46,8
Fl de renta variable 953.518 584.740 63,1
FI mixtos 1.695.488 866.585 95,7
FI de renta fija 3.829.651 2.474.177 54,8
FI garantizados 3.793.940 2.788.376 36,1
FI inmobiliarios 9.225 44.364 (79,2)
SICAV 1.725.078 1.420.342 21,5
Fl'y SICAV comercializados 3.698.712 2.839.986 30,2
Instituciones de inversion colectiva 15.705.612 11.018.570 42,5
Individuales 2.861.552 2.857.495 0,1
Empresas 1.456.994 1.478.333 (1,4)
Asociativos 16.069 20.463 (21,5)
Fondos de pensiones 4.334.615 4.356.291 (0,5)
Total fondos 20.040.227 15.374.861 30,3

El patrimonio de los fondos de pensiones comercializados concluyo el afio 2014
con un saldo de 4.334,6 millones de euros, muy similar al saldo existente al
cierre del ejercicio de 2013 (4.356,3 millones de euros).

El total de recursos gestionados en fecha 31 de diciembre de 2014 ascendio
a152.185,4 millones de euros, frente a 149.122,9 millones a 31 de diciembre de
2013, lo que supuso un incremento durante el afio del 2,1% (T13).

En miles de euros

2014 2013 % 14/13
Acreedores de las administraciones publicas 2.804.065 3.197.859 (12,3)
Acreedores del sector residente 86.449.217 88.788.617 (2,6)
Acreedores del sector no residente 8.709.408 7.021.876 24,0
Ajustes por periodificacion 447.697 611.168 (26,7)
Ajustes por cobertura con derivados (202.017) (256.612) (21,3)
Empréstitos y otros valores negociables 20.196.329 21.166.915 (4,6)
Pasivos subordinados 1.012.362 1.089.046 (7,0)
Instituciones de inversién colectiva 15.705.612 11.018.570 42,5
Fondos de pensiones 4.334.615 4.356.291 (0,5)
Seguros comercializados 9.810.082 10.201.494 (3,8)

y pasivos por contratos de seguros

Gestion de patrimonios 2.918.071 1.927.634 51,4
Total recursos gestionados de clientes 152.185.441 149.122.858 21
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Gestion de la liquidez y financiacion

En los tltimos afos, la politica de financiacién de la entidad se ha enfocado en
la generacion de gap de liquidez del negocio comercial, la reduccion de la finan-
ciacion total en mercados mayoristas y el incremento de la posicién de liquidez
del Grupo.

Las practicas habituales en la gestion de la liquidez que sigue el Banco son:

Anualmente se elabora el plan de financiacién considerando las necesi-
dades de financiacién derivadas de cada unidad de negocio y el importe a
financiar en los mercados de capitales, diversificando entre los diferentes
programas de financiacion a corto y largo plazo.

Regularmente se controla el cuamplimiento del plan de financiacion, iden-
tificando las desviaciones por unidad de negocio y actualizando el plan de
financiacion.

Periddicamente se controla el nivel de compromisos asumidos por la enti-
dad a corto plazo, la situacion de tesoreria y sus proyecciones futuras, para
garantizar que la entidad mantiene liquidez suficiente para hacer frente a
sus necesidades de financiacion tanto a corto como a largo plazo.
Finalmente, Banco Sabadell actualiza periddicamente el plan de contin-
gencia de liquidez, para asegurar que dispone de activos liquidos suficientes
para hacer frente a diferentes escenarios de estrés de liquidez, y paralela-
mente evalia la calidad de su cartera de activos liquidos mediante un anali-
sis de la sensibilidad de dichos activos ante diferentes escenarios de bajadas

Estructura de financiacion

Depésitos 65,8%
2 Emisiones retail 1,3%
3 Repos 6,2%
4 Financiacion ICO 5,0%
5 Mercado mayorista 16,5%
6 BCE 5,2%

de ratings y movimientos de mercado.

Gestion de la liquidez en el ejercicio de 2014

La principal fuente de financiacién del Grupo es la base de depésitos a la

clientela (principalmente cuentas a la vista y depdsitos a plazo captados a través

de lared comercial), complementada con la financiacién via mercado inter-
bancario y mercados de capitales, donde la entidad mantiene vivos diferentes

programas de financiacion a corto y largo plazo con el objetivo de conseguir un

adecuado nivel de diversificacién por tipo de producto, plazo e inversor.
El detalle de las principales fuentes de financiacién al cierre de 2014 se
puede ver en los graficos G7y GS.

N~

G8

Desglose mercado mayorista

1 Cédulas hipotecarias 62,4%
2 Deuda sénior 4.2%
3 Preferentes + subordinadas  4,0%
4  Pagarés ECP + 9,1%

institucionales

5 Titulizaciones 15,7%
6 Deuda avalada 4,6%

Se ha conseguido una estructura
de financiacion equilibrada.
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Recursos de clientes en balance

Con fecha 31 de diciembre de 2014, los recursos de clientes en balance presen-
tan un saldo de 94.4:61 millones de euros, frente a un saldo de 94.497 millones
de euros al cierre del afio 2013 y de 80.179 millones de euros a cierre de 2012
(+17,9% de incremento en diciembre de 2013 respecto a diciembre de 2012,
resultado principalmente de las diferentes adquisiciones realizadas). En el
afo 2014 destaca el movimiento de saldos de depdsitos a plazo a cuentas ala
vista, como resultado del entorno de tipos de interés bajos. A 31 de diciembre
de 2014, el saldo de las cuentas a la vista (cuentas corrientes junto a cuentas
de ahorro) totalizaba 43.275 millones de euros (+17,4%), en detrimento de los
depositos a plazo, que presentaron una caida del -12,2%.

Latendencia creciente en la evolucion de la base de depositos observada en
los tltimos afos ha permitido sustituir financiacion en mercado de capitales
por depositos a la clientela, lo que, por un parte, ha redundado en un impacto
positivo en la cuenta de resultados del Grupoy, por la otra, ha permitido redu-
cir la ratio loan to deposits ajustada del Grupo (LTD_ inversion crediticia neta
ajustada por la financiacion subvencionada / financiaciéon minorista) desde un
122% a cierre de 2012 a un 104% a cierre de 2014

Mercado de capitales

Resultado del proceso de desapalancamiento que ha experimentado la entidad
y del éxito en la captacion de depoésitos, el porcentaje de financiacién en merca-
dos mayoristas ha ido minorando en los tltimos anos. A cierre de 2014, el saldo
vivo de financiacion en mercado de capitales era de 23.085 millones de euros
frente a un saldo de 26.063 millones a cierre de 2013.

Financiacion a corto plazo

En relacion con la financiacion a corto plazo, la entidad mantiene un programa
de pagarés de empresa con un saldo vivo méaximo de 5.000 millones de euros

y un programa de Euro Commercial Paper (ECP) por un importe nominal
méaximo de 3.500 millones. El saldo vivo del programa de pagarés destinado
mayoritariamente al mercado doméstico se ha mantenido estable alo largo del
ano. A 31 de diciembre, el saldo vivo era de 2.745 millones de euros (neto de

los pagarés suscritos por empresas del Grupo). Por otro lado, el programa de
ECP, destinado a inversores cualificados internacionales, se ha incrementado
ligeramente en el afio, desde 98,6 millones de euros a cierre de 2013 hasta 165,2
millones a 31 de diciembre de 2014.

Financiacion a largo plazo

Respecto ala financiacion a largo plazo, la entidad registré en la CNMV el 29
de abril de 2014 un programa de renta fija de valores no participativos por

un importe maximo de emision de 10.000 millones de euros. Durante 2014,
Banco Sabadell realiz6 emisiones bajo dicho programa por un total de 4.087
millones entre emisiones retenidas y colocadas. A lo largo del afio, la entidad ha
accedido al mercado en diferentes ocasiones. Concretamente, el Banco realizo
una emisién publica de cédulas hipotecarias a siete afios por un total de 1.250
millones de euros; tres emisiones de cédulas hipotecarias a 8 y 9 afios por un
importe conjunto de 388 millones de euros suscritas integramente por el Banco
Europeo de Inversiones (BEI); seis emisiones de deuda senior a un plazo entre
1,5y 5 aflos por un importe total de 916,5 millones, y trece emisiones de bonos
estructurados por un total de 68 millones y plazos comprendidos entre 1y 10
afios. Ademas, en el marco de las lineas de financiacién contraidas
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entre el ICO y Banco Sabadell, la entidad ha realizado 71 emisiones de bonos
simples, suscritas integramente por el ICO por un importe de 588,9 millones 'y
un plazo comprendido entre 2 y 6 afos.

Historicamente, el Grupo ha sido muy activo en la originacién de opera-
ciones de titulizacion. Actualmente existen 40 operaciones de titulizacion
de activos vivas (incluyendo las titulizaciones de Banco Guipuzcoano, Banco
CAM, BMN y Banco Gallego), si bien una parte de los bonos emitidos fueron
retenidos por la entidad como activos liquidos elegibles para operaciones de
financiacion con el Banco Central Europeo y el resto de los bonos se colocaron
en mercado de capitales. A cierre de 2014, el saldo de bonos de titulizacion colo-
cados en mercado era de 4.062,3 millones de euros. Por razones de eficiencia,
durante 2014 se han cancelado anticipadamente seis operaciones de tituliza-
cion con saldos vivos relativamente reducidos.

Colchones de liquidez

Junto a estas fuentes de financiacién, Banco Sabadell mantiene un colchén de
liquidez en forma de activos liquidos para hacer frente, en su caso, a situacio-
nes contingentes de necesidades de liquidez. Desde el inicio de la crisis, Banco
Sabadell intensific el ritmo de consolidacion de este colchon de liquidez (la
primera linea de liquidez). A cierre de 2011, el importe de la primera linea del
Grupo Banco Sabadell (en valor de mercado y una vez aplicado el recorte del
BCE para operaciones de politica monetaria en el caso de activos elegibles para
el BCE y el recorte de la ratio liquidy coverage (LCR) en el resto de casos) era
de 11.399 millones de euros. Durante el ano 2012, Banco Sabadell continud
reforzando su base de activos liquidos principalmente mediante la creaciéon de
gap comercial a través de la red situando el saldo de la primera linea a cierre
de 2012 en 17.396 millones de euros. A cierre de 2013, el importe de la primera
linea incrementaba a 19.009 millones de euros. Durante el afio 2014, Banco
Sabadell ha mantenido este colchén de liquidez y ha cerrado el afio con un
importe de la primera linea de 18.758 millones de euros.

Ademas de la primera linea de liquidez, la entidad mantiene un cojin de
activos hipotecarios y préstamos a administraciones publicas elegibles como
colateral de cédulas hipotecarias y territoriales respectivamente, que a cierre de
2014 anadian 9.941 millones en términos de capacidad de emisién de nuevas
cédulas propias elegibles como colateral para el descuento en el BCE. A cierre
de 2014, laliquidez disponible ascendia a 28.699 millones de euros en impor-
te efectivo, correspondiente al importe de la primera linea de liquidez méasla
capacidad de emision de cédulas hipotecarias y territoriales de la entidad a final
de afio.

Banco Sabadell participé en las subastas de liquidez a tres afilos del BCE
celebradas el 22 de diciembre de 2011y el 1 de marzo de 2012, por un importe
total de 23.650 millones de euros. A lo largo del afio 2013, la entidad amortiz6
paulatinamente parte de esta financiaciéon hasta un importe de 8.800 millones
a cierre de afio, para amortizarla totalmente en julio de 2014. Por otro lado, la
entidad particip6 en la subasta de liquidez del BCE a cuatro afios con objeti-
vo especifico (TLTRO), celebrada el 17 de diciembre de 2014 por un importe
de 5.500 millones de euros, lo que representa aproximadamente el importe
maximo permitido dado su balance. A 31 de diciembre de 2014, Banco Sabadell
mantenia una posicion con el BCE por un importe de 7.200 millones de euros.
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Calificaciones de las agencias de rating

En los dltimos afios, la entidad ha experimentado, como el resto del sector,
disminuciones en sus ratings por las principales agencias motivados por el
descenso de la calificacion crediticia a Espafia. En 2014, las tres agencias que
evaluaron la calidad crediticia de Banco Sabadell fueron Standard & Poor’s,
Moody’sy DBRS. En la tabla T14 se detallan los ratings actuales y la tiltima
fecha en la que se ha hecho alguna publicacién reiterando este rating.

En el contexto de la tltima revision del riesgo econémico de Espafa, la
agencia Standard & Poor’s realiz6 en el mes de noviembre diferentes actuacio-
nes de rating sobre la banca espafiola. Concretamente, el dia 27 de noviem-
bre, la agencia de calificacion crediticia increment6 el rating alargo plazo de
Banco Sabadell en +1 notch hasta BB+ (desde BB), manteniendo el rating a
corto plazo en B. La perspectiva negativa refleja la vision de la agencia sobre la
posible disminucion del apoyo gubernamental a los bancos europeos cuando se
implemente el marco de resolucién bancaria.

T14 Ratio de capital

Largo plazo Corto plazo Perspectiva  Ultima revision (normativa BIS)
Standard & Poor’s BB+ B Negativa 27.11.2014
Moody’s Ba2 NP Negativa 23.10.2014
DBRS A (low) R1 (low) Negativa 09.01.2015

Gestion del capital

A cierre de 2014, Banco Sabadell

alcanza una ratio de core capital
o CETier 1 del 11,7%.

Banco Sabadell ha mantenido en 2014 la gesti6n activa de capital que ha venido
llevando a cabo en los dltimos afios, aspecto clave para el crecimiento de la enti-
dad. Asi, en los altimos cuatro anos, el Banco ha incrementado la base de capital
através de emisiones que se califican como capital de primera categoria, lo que
ha permitido un aumento del capital en mas de 5.000 millones de euros (T15):
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Millones de euros

Importe Impacto en capital

Septiembre de 2010 Ampliacion de capital 196 +11 pb de core tier |
Febrero de 2011 Canje debt-for-equity (equity a través de 411 +68 pb de core tier |

book building y recompra de preferentes

y subordinadas)
Febrero de 2012 Canje de preferentes por acciones 785 +131 pb de core tier |
Marzo de 2012 Ampliacion de capital 903 +161 pb de core tier |
Julio de 2012 Canje de instrumentos de deuda preferentes y deuda 1.404 +186 pb de core tier |

subordinada de Banco CAM por acciones
Septiembre de 2013 Colocacioén acelerada de acciones y ampliacion 1.383 +178 pb de core tier |

de capital con derechos

Nota: El impacto en capital (en puntos basicos) esta calculado con los datos de cierre de cada ejercicio,
cifras que han ido variando significativamente por el incremento del perimetro del Grupo en estos Ultimos ejercicios.

Todo ello ha permitido al Banco mantener un sélido nivel de solvencia, como
muestran las ratios de capital al cierre del ejercicio (T16).

La gestion de los recursos de capital es el resultado del proceso continuo
de planificacion de capital. Dicho proceso considera la evolucion esperada del
entorno econémico, regulatorio y sectorial, asi como escenarios mas adver-
sos. Recoge el consumo de capital esperado de las distintas actividades, bajo
los distintos escenarios contemplados, asi como las condiciones de mercado
que pueden determinar la efectividad de las distintas actuaciones que pue-
dan plantearse. El proceso se enmarca siempre en los objetivos estratégicos
del Banco y en buscar una rentabilidad atractiva para el accionista, siempre
asegurando un nivel de recursos propios adecuado a los riesgos inherentes de
la actividad.

Todas estas actuaciones y acontecimientos han permitido a Banco Sabadell
incrementar su core capital/ common equity hasta alcanzar un nivel a diciem-
bre de 2014:del 11,7% y el 11,5% si se aplican anticipadamente e integramente
(fully loaded) las normas de Basilea I1I previstas para el afio 2018. La ratio de
solvencia BIS es del 12,8%.

Desde el 1 de enero de 2014 ha entrado en vigor un nuevo marco normativo
que regula los recursos propios minimos que han de mantener las entidades de
crédito espanolas (Directiva CRD-IV y Reglamento CRR), tanto a titulo indi-
vidual como consolidado, y la forma en que han de determinarse tales recursos
propios, asi como los distintos procesos de autoevaluacion de capital que deben
realizarse y la informacion de caracter pablico que deben remitir al mercado.

De acuerdo con los requerimientos establecidos en el Reglamento CRR, las
entidades de crédito deberan en todo momento cumplir con una ratio total de
capital del 8%. No obstante, debe tenerse en cuenta que los reguladores pueden
ejercer sus poderes bajo el nuevo marco normativo y requerir a las entidades el
mantenimiento de niveles adicionales de capital.
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En miles de euros

2014 2013 (*) Variacion (%)
interanual
Capital 503.058 501.435 0,32
Reservas 8.855.717 8.891.722 (0,40)
Obligaciones convertibles en acciones — — —
Intereses de minoritarios 28.919 40.845 (29,20)
Deducciones (684.483) (599.027) 14,27
Recursos core capital 8.703.211 8.834.975 (1,49)
Core capital (%) 11,7 11,0
Acciones preferentes, obligaciones — — —
convertibles y deducciones
Recursos de primera categoria 8.703.211 8.834.975 (1,49)
Tier | (%) 11,7 11,0
Recursos de segunda categoria 838.681 885.874 (5,33)
Tier 11 (%) 1,1 11
Base de capital 9.541.892 9.720.849 (1,84)
Recursos minimos exigibles 5.953.425 5.830.103 2,12
Excedentes de recursos 3.588.467 3.890.746 (7,77)
Ratio BIS (%) 12,8 12,1 5,77
Activos ponderados por riesgo (RWA) 74.417.813 80.189.579 (7,20)

(*) A efectos comparativos, la informacién de 2013 se ha calculado atendiendo a los requerimientos de Basilea IlI
y no ha sido reexpresada en virtud de la aplicacion anticipada de la CINIIF 21.
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Negocios




El Grupo cuenta con una organizacion estructurada en
los siguientes negocios y dispone de cinco direcciones
territoriales con responsabilidad plena e integrada y
con areas de apoyo con foco en el negocio:

Banca
Banca Corporativa

Comercial

y Negocios
Globales

Banco Sabadell lidera el quinto Grupo bancario espafiol
en activos totales, integrado por diferentes entidades
financieras, marcas, sociedades filiales y sociedades
participadas que abarcan todos los &mbitos del negocio
financiero.

El desarrollo de la entidad se orienta al crecimiento
rentable que genere valor para los accionistas, a través de
una estrategia de diversificacion de negocios basada en
criterios de rentabilidad, eficiencia y calidad de servicio,
con perfil de riesgo conservador y dentro del marco de los
codigos éticos y profesionales y tomando en consideracion
los intereses de los diferentes grupos de interés.

Banca Comercial

Eslalinea de negocio con mayor peso en el Grupo.

Centra su actividad en la oferta de productos y servicios
financieros a grandes y medianas empresas, pymes,
comercios y autonomos, colectivos profesionales, empren-
dedoresy otros particulares. Su grado de especializacion
le permite prestar un servicio personalizado de calidad to-
talmente adaptado a las necesidades de los clientes, ya sea
através del experto personal de la amplia red de oficinas
multimarca o bien mediante los canales habilitados con
objeto de facilitar la relacion y la operatividad a distancia.

Banca Corporativa y Negocios Globales

Ofrece productos y servicios a grandes corporaciones e
instituciones financieras nacionales e internacionales.
Agrupalas actividades de Banca Corporativa, Finan-
ciacion Estructurada, Corporate Finance, Capital Desa-
rrollo, Negocio Internacional y Consumer Finance.

Negocios

Mercados y
Banca Privada

EELETE]
América

Transformacion
de Activos

Mercados y Banca Privada

Banco Sabadell presenta una oferta global de productos

y servicios para aquellos clientes que confian al Banco

sus ahorros e inversiones. Esto cubre desde el anélisis

de alternativas hasta la intervencion en los mercados, la
gestion activa del patrimonio y su custodia. Agrupa asi las
direcciones de SabadellUrquijo Banca Privada; Inversio-
nes, Producto y Analisis; Tesoreria y Mercado de Capita-
les, y Contratacion y Custodia de valores.

Transformacion de Activos

A finales de 2014, en linea con el cambio de tendencia del
mercado y teniendo en cuenta como el mercado valoralas
capacidades de Solvia, el Grupo ha segregado la actividad
de gestion de activos en dos ambitos: por un lado, la Di-
reccion de Transformacién de Activos de Banco Sabadell,
que gestiona el balance inmobiliario del Banco con una
perspectiva integral de todo el proceso de transforma-
cion, y por otro, Solvia, que presta servicios ala cartera
inmobiliaria del Grupo y de terceros, con una vocacién de
negocioy de puesta en valor.

Sabadell América

El negocio de Sabadell América esta integrado por
diversas unidades de negocio, una international full
branch, Sabadell United Bank, Sabadell Securities USA,
Inc., participadas y oficinas de representacion (en Nueva
York desde 2012), que gestionan actividades del negocio
financiero de banca corporativa, banca privada y banca
comercial en Estados Unidos.
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Banca Comercial
Descripcion del negocio

Sabadell Atlantico es la marca de referencia que opera en
la mayor parte del mercado espaifiol, excepto en Asturiasy
Leon, donde centra su actividad la marca SabadellHerre-
ro; en el Pais Vasco, Navarra y La Rioja, donde el prota-
gonismo es para la marca SabadellGuipuzcoano, y en la
Comunidad Valenciana y Murcia, zonas en las que Banco
Sabadell actia bajo la marca SabadellCAM. Durante el
pasado ejercicio se ha afiadido a la estrategia multimar-
cadel Grupo la denominacion SabadellGallego para las
oficinas de la comunidad gallega, fruto de la adquisiciéon
de Banco Gallego por parte de Banco Sabadell. La marca
SabadellSolbank atiende de manera prioritaria las nece-
sidades del segmento de europeos residentes en Espana,
mediante una red de oficinas especializada que opera uni-
camente en Canarias, en Baleares y en las zonas costeras
del sury el levante espafiol. Finalmente, ActivoBank enfo-
casu actividad a los clientes que operan exclusivamente a
través de Internet o por teléfono.

Como novedad en este ejercicio de 2014 conviene
destacar la actividad comercial en el segmento de empren-
dedores ejecutada por la nueva Direccion de Emprendi-
miento, que se ha desarrollado principalmente en el marco
del denominado programa BStartup. Este programa tiene
como objetivo posicionar a Banco Sabadell como el Banco
que mas apoya a las empresas que empiezan, con especial
interés en las startups del sector digital y tecnolégico, por
su elevado potencial de escalabilidad.

Actividad y claves del ejercicio

En un entorno que empez6 a mostrar senales de recupe-
racion econdmica, el ejercicio de 2014 ha venido marcado
por una mejora en el margen de intereses, una mayor
vinculacion de los clientes con la entidad, un incremento
sustancial de la actividad en seguros y un fuerte creci-
miento de los fondos de inversion.

Asimismo, se ha completado el proceso de integracion
de las redes de oficinas de Banco Gallego y de Lloyds Bank
International en Espafia (SabadellSolbank).
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En miles de euros

T1 Banca Comercial

2014 2013 % 14/13
Margen de intereses 1.778.469 1.353.679 31,4
Comisiones netas 636.270 576.411 10,4
Otros ingresos (76.970) (51.732) 48,8
Margen bruto 2.337.769 1.878.358 24,5
Gastos de explotacion (1.345.734) (1.258.142) 7,0
Margen de explotacion 992.035 620.216 59,9
Pérdidas por deterioro de activos (644.154) (325.014) 98,2
Resultado antes de impuestos 347.881 295.202 17,8
Ratios (%)
ROE (beneficio sobre recursos propios medios) 8,0 7,0
Eficiencia (gastos generales de administracion 57,6 67,0

sobre margen bruto)

Ratio de morosidad 10,3 11,4
Ratio de cobertura de dudosos 52,4 52,5
Volumenes de clientes (millones de euros)
Inversién crediticia 79.853 81.956 (2,6)
Recursos 90.785 88.130 3,0
Valores depositados 8.678 8.424 3,0
Otros datos
Empleados y empleadas 12.562 13.225 (5,0)
Oficinas nacionales 2.253 2.356 (4,4)

De especial relevancia ha sido la positiva evolucion de la
ratio de morosidad del negocio de banca comercial, que ha
pasado del 11,4% en 2013 al 10,3% en 2014..

Siguiendo el plan de negocio Triple, las prioridades
de gestién en 2014 han sido, por un lado, la rentabilidad
y la oferta de productos en los negocios recién integrados
(Catalunay Levante) y, por el otro, el incremento de la
cuota de mercado en el resto de Espana. También se han
empezado a establecer las bases parala internacionaliza-
cion del Banco. Bajo estas consideraciones, los resultados
de negocio en empresas y particulares han sido positivos.

En el ambito de empresas se han incrementado los ni-
veles de captacion de clientes y cuota de mercado en todos
los segmentos y se ha alcanzado el liderazgo en el sector
en la financiacién de cuotas ICO y en renting vinculado a
soluciones para la eficiencia energética. Se ha ampliado,
por otra parte, el catalogo de productosy, en especial, los
relacionados con el negocio internacional via herramien-
tas web y sesiones de trabajo para satisfacer las peticiones
de los clientes interesados en las posibilidades del negocio
internacional. Destaca también que se ha reconocido al
Banco como referente en el ambito de las franquiciasy se
han creado dos nuevas unidades de negocio especificas
paralos sectores agrario y turistico.

En el ambito de particulares, el incremento sostenido
de nuestra base de clientes ha repercutido positivamen-
te en una mayor cuota de mercado, especialmente en
clientes de rentas medias y en extranjeros residentes en

Negocios

Espaina. Por otro lado, ha aumentado notablemente en
términos porcentuales y absolutos el flujo de saldos hacia
fondos de inversion por parte de los clientes de banca per-
sonal y se ha ampliado la gama de productos a disposiciéon
de nuestros clientes, entre los que ha destacado Sabadell
eBolsa, destinado a incrementar la actividad de valores en
el segmento retail.

En oferta de productos, la Cuenta Expansion y la
Cuenta Expansion Negocios han sido, un afio mas, los
productos clave mediante los que se han articulado y
logrado los objetivos de rentabilidad y oferta de productos
en este negocio. Tanto en empresas como en particulares
se ha puesto el foco en el aumento de la vinculacién y la
transaccionalidad de nuestros clientes y se ha logrado que
crezcan los margenes durante todo el ano. De este modo,
se ha avanzado en la consecucién de uno de los objetivos
clave del Banco en el marco del actual plan de negocio
Triple: ser el Banco principal del mayor nimero de los
clientes. En este sentido, destaca la culminacién de la
implantacion en todala red del Programa de Desarrollo
Comerecial, que tiene como vectores principales fomentar
el trabajo en equipo y la productividad e incrementar la
calidad de servicio bajo el concepto de que “satisfacer las
necesidades de los clientes nos hace ser méas rentables”.

Con objetivo de incrementar en notoriedad para
alcanzar una incidencia especial en la confianza en Banco
Sabadell, ha tenido especial protagonismo la campana
protagonizada por Rafa Nadal, titulada “Cerca”, lanzada
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afinales del ejercicio de 2014 y que mantiene y prosigue la
estrategia iniciada con la campaiia “Creer”. Durante 2014,
“Creer” ha presentado y aportado con éxito compromi-
sos con los clientes nunca vistos en el sector en todos los
aspectos relacionados con la financiacién. Por otro lado,
en el ambito de campaifias de alcance local, 36 municipios
espafioles se han beneficiado de la campana “Creemos
en..”, que, tras tener una repercusion mediatica positiva,
halogrado dinamizar el comercio local y captar nuevos
clientes, tanto particulares como comercios. En paralelo
atodas estas campafias se ha disefiado y ejecutado una
accion exclusiva para el segmento de clientes extranje-
ros, orientada a consolidar el posicionamiento del Banco
como el referente en nuestro pais para todas sus gestiones
bajo el lema “Especialistas en atenderte aqui como espe-
rarias alli”.

En el marco del Plan Oportunidad Madrid, que
persigue crecer en clientes empresas, negocios y particu-
lares de rentas altas y medias altas en la Comunidad de
Madrid, durante 2014 se han reforzado las capacidades de
gestion sobre los mismos en todas las oficinas que tienen
potencial en su entorno. Ademas, desde junio opera un
equipo dedicado exclusivamente a su captacion y se esta
llevando a cabo un nuevo modelo de gestion activa. El
modelo de gestion activa pivota sobre la figura del gestor
y sobre larelacion personal y diferenciada que se esta-
blece con el cliente utilizando primordialmente canales
remotos. Este modelo mantiene y refuerza los valores del
Banco: confianza, autenticidad, comunicacién, voluntad
de servicio, profesionalidad, innovacién y modernidad.

Las distintas marcas comerciales del Banco, distri-
buidas territorialmente para respetar el peso histérico,
social y de prestigio de las entidades integradas en los
ultimos afos, han seguido mejorando las cifras de margen
de negocio y de nuevos clientes, tanto en empresas como
en particulares, y también han incrementado cuotas de
mercado, alcanzando el liderazgo en diversos segmentos
de negocio como las lineas ICO. Ademas, todas las marcas
han realizado una captacion proactiva de nuevos clientes
mediante convenios con diversas administraciones pu-
blicas y organismos privados de relevancia. Finalmente,
todas las marcas han realizado una mas que destacable
funcién social y cultural en sus territorios de influencia
gracias a acciones de patrocinio, mecenazgo y de respon-
sabilidad social corporativa.

Objetivos para 2015

Los ejes de actuacion para el proximo ejercicio de 2015
son la industrializacién del modelo comercial, apoyada

en la gestion comercial multicanal, y el nuevo modelo de
banca personal, cuyo objetivo es seguir mejorando la ren-
tabilidad. En el Aambito de empresas, la consolidacion del
Banco como referente en este segmento se reforzara con el
Plan Compromiso Empresas, cuyos pilares son el com-
promiso de servicio y el uso de los canales remotos. En
cuanto a los planes territoriales, se continuara reduciendo
el diferencial de rentabilidad con los clientes de las redes

adquiridas en Levante y Cataluna y captando y rentabili-
zando nuevos clientes en el resto de Espana.

Finalmente, debemos destacar que dentro del Plan
Oportunidad Madrid se procedera ala apertura de una
flagship u oficina de referencia en Madrid, que nace para
dar respuesta a la necesidad de evolucionar en el modelo
de relacion del Banco con sus clientes. La oficina flagship
sera un nuevo espacio fisico, ubicado céntricamente para
transmitir la notoriedad del Banco, con unaimagen de
calidad de servicio, innovacién y que resultara comoday
acogedora para el cliente. Llevara a cabo actividades que
aporten valor y ayuden a reforzar la relacién personal con
determinados clientes, por lo que sera una oficina evolu-
cionada que permitira al Banco testar un nuevo modelo
de atencion y servicio.

Segmentos

A continuacion se describen las actividades de los
segmentos de empresas, negocios y administraciones
publicas, y de particulares del negocio.

Empresas, negocios y administraciones publicas

En linea con lo previsto en el plan de negocio Triple, se ha
conseguido un afio mas que Banco Sabadell siga siendo
el Banco de mas empresas. Durante el presente ejercicio,
95.432 empresas pasaron a ser nuevos a clientes de Banco
Sabadell, un 4,1% mas que en el afio anterior. En peque-
flasy medianas empresas, asi como en grandes empresas,
se alcanzaron en el tercer trimestre elevadas cuotas de
mercado con crecimientos del 7,6% y 3,3%, respectiva-
mente. Destaca especialmente la cuota alcanzada en
grandes empresas con un 69,7%. Todo ello gracias al valor
anadido que supone lared especializada en la gestion de
clientes de este segmento y que a cierre del afio totalizaba
unas 69 oficinas distribuidas por todo el territorio.

Durante 2014, una de las principales prioridades del
Banco ha sido facilitar el acceso al crédito alas empresas.
Es basandose en esta prioridad que se lanz6 la campa-
fia “Creer”, que incorpord a la voluntad de acercar la
financiacion a las empresas el compromiso del Banco de
responder a las solicitudes de financiacion de la clientela
en menos de siete dias. Un compromiso de agilidad en la
respuesta que ha sido superado ampliamente, con una
respuesta media de 3,2 dias a las solicitudes de financia-
cion. La campana “Creer”, junto con una intensa activi-
dad comercial, ha permitido conceder financiacion por
importe aproximado de 34.000 millones de euros. El
Banco sigue comprometido con incrementar la cuota de
inversion en sus clientes, siempre desde el conocimiento
del cliente y de sus necesidades, y aplicando la calidad y
el rigor habitual en su politica de concesion de riesgos,
factor diferencial que caracteriza al Grupo.

Launidad ha seguido focalizada en incrementar la
cuota en productos de financiacion, principalmente de
circulante. Pese a que los mismos se enmarcan en un
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entorno de evolucion decreciente en Espaiia, los resul-
tados han sido satisfactorios. La financiacion especia-
lizada, como el factoring (11,7% de cuota de mercado) y

el confirming (10,1 % de cuota de mercado), ha crecido
especialmente en su vertiente internacional y un afio mas
ha permitido dar solucién alos clientes en sus necesidades
de gestion de cobros y pagos en todo el mundo. Paralela-
mente y siguiendo los objetivos del plan de negocio Triple,
se ha trabajado en el desarrollo y la ampliacién de la gama
de productos buscando ser novedosos, ser un referente en
transaccionalidad y facilitar la entrada de los clientes en
los paises donde el Banco esta implantado.

Otra importante linea de financiacion para empre-
sasy autonomos con una intensa actividad durante el
ejercicio ha sido la financiacion a través de las lineas
ICO, que ha alcanzado una cuota global del 17,5% y que
ha situado al Banco en la tercera posicion del ranking
de entidades. Las lineas mas contratadas fueron ICO
Empresas y Emprendedores e ICO Exportadores, con un
volumen de contratacién de 3.009,8 y 603,2 millones de
euros, respectivamente. Ademas, el Banco fue la primera
entidad en contratacién de las lineas ICO Internacional
e ICO Garantia SGR, alcanzando cuotas respectivas del
26,3% y 30%.

Destaca, por otro lado, la firma de convenios de
colaboracion con las sociedades de garantia reciproca
representadas por la Confederacion Espafiola de Socieda-
des de Garantia Reciproca (CESGAR)y con la Compaiia
Espafiola de Reafianzamiento (CERSA), dependiente
del Ministerio de Industria, Energia y Turismo, con el
objetivo de impulsar la financiaciéon de pequenias y media-
nas empresas (pymes) y autdbnomos con la concesion de
créditos por mas de 400 millones de euros. También se ha
incrementado nuestro acuerdo con el Banco Europeo de
Inversiones para la financiacion a clientes, lo que nos ha
permitido ofrecer hasta 700 millones de euros de finan-
ciacion alas empresas.

En el ambito del negocio internacional se ha creado la
nueva web de negocio internacional mucho mas foca-
lizada al servicio a las empresas y con un claro enfoque
internacional y sobre aquellos mercados méas atractivos
parala empresa espafola. Se ha seguido con el programa
Exportar para Crecer, con sesiones destinadas princi-
palmente a sectores de actividad hortofruticola y sector
vitivinicola que han conseguido un amplio éxito de
aceptacion. También se han iniciado jornadas centradas
en mercados con el programa Exportar para Crecer: Next
Step México, del que se realizaron ocho sesiones a las que
asistieron mas de mil empresas.

En materia de financiacién a medio y largo plazo, des-
tacan significativamente los crecimientos interanuales
obtenidos por la Direccién de Sabadell Renting en renting
autoy en renting parala financiacioén de bienes de equipo,
de un 9,5% y 52,1%, respectivamente. Se consolida el lide-
razgo en el sector del renting de soluciones vinculadas a la
eficiencia energética, promoviendo el cambio tecnologico
en nuestros clientes en &mbitos de iluminacion, envol-
ventes, ACSy climatizacion, ademas de renovables como
geotérmica, solar térmica y fotovoltaica, todo ello en el
marco de las directivas de eficiencia energética 2010/31

y 2012/27 dela UE. También se ha financiado a clientes
finales, empresas de servicios energéticos y compaiiias
suministradoras de diferentes tipos de energia. En este
ejercicio, se han consolidado las ventas a empresas de
grandes flotas de vehiculos, por lo que se ha creado un
departamento especializado en esta operativa y se ha ini-
ciado el proyecto de internacionalizacién de renting con
acuerdos con otros operadores para dar servicio a clientes
que se expandan fuera del territorio.

Dentro del marco del plan de negocio Triple, el nego-
cio de renting esta desarrollando la potenciacion de cana-
les de venta, como el de prescripcion, lo que posibilita a los
clientes incrementar sus ingresos ofreciendo financiacién
paraincorporar junto a sus productos. También en el
canal de particulares ha adquirido especial relevancia el
producto de renting para automoéviles, creandose ofertas
atractivas dirigidas a un publico joven. Este publico tiene
tendencia al pago por uso y es cada vez mas exigente con
el servicio y la utilizacién de herramientas tecnologicas
de vanguardia como appsy webs para la interaccién con
Sabadell Renting, filial del Grupo especializada en este
servicio. Mediante estas busca tanto el seguimiento de los
servicios del contrato como el hecho de facilitar la movili-
dad en todos los aspectos de la vida de su vehiculo.

En el segmento de negocios se han producido incre-
mentos continuados de cuota, siguiendo la tonica de los
ultimos afios. La cuenta Expansion Negocios ha sido el
producto clave un aflo més, con el que se ha instrumenta-
do la actividad de captacion y vinculacion de nuevos clien-
tes. También ha sido el producto clave parala operativa
habitual de los clientes y se ha reforzado gracias al plan de
acompanamiento puesto en marcha en 2012. Con dicho
plan, el Banco se focaliz6 en rentabilizar la gestion del
gran numero de clientes de este segmento y en garantizar
un servicio de calidad, potenciando la vinculacion tem-
prana de los mismos con actuaciones centralizadas. Otra
de las acciones importantes sobre los clientes de este seg-
mento durante este ejercicio ha sido la gestion de créditos

Banco Sabadell es el
Banco de mas empresas.

Negocios
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En miles de euros

T2 Empresas, negocios

2014 2013 %14/13 y administraciones publicas

Margen de intereses 892.582 683.779 30,5
Comisiones netas 239.011 217.905 9,7
Otros resultados (3.508) 6.811 —
Margen bruto 1.128.085 908.495 24,2
Volumen de clientes (millones de euros)

Inversién crediticia 43.327 43.644 (0,7)
Recursos 37.715 35.221 7,1
Valores 4.579 4.276 7,1
Ratio de morosidad (%) 10,3 11,9 —

preconcedidos, destinados a satisfacer las necesidades de
financiacion de auténomos, comercios y negocios. Se han
ofrecido 2.500 millones de euros en préstamos precon-
cedidos a una cartera de 178.000 clientes, lo que supone
un incremento del 230% y del 250% respecto a 2013,
respectivamente. Desde su puesta en marcha en 2012, el
Banco ha otorgado a mas de 270.000 negocios espafioles
cerca de 4.000 millones de euros.

Por otra parte, durante el ejercicio de 2014 se han
afianzado las acciones sincronizadas de comercios a tra-
vés de la campana “Creemos en...” en 36 ciudades de toda
Espafiay que ha visitado mas de 36.000 establecimientos.
Su objetivo ha sido impulsar el trafico de clientes a los
puntos de venta de cada municipio, fomentar el consu-
moy dinamizar la actividad del tejido comercial en las
ciudades. El mensaje transmitido ha sido claro y directo:
creer en estos municipios es creer en su comercio. La clave
del éxito de esta campafia ha radicado en los gestores de la
red que han visitado todos los comercios de la poblacion
presentandoles la campana, con las consiguientes oportu-
nidades de captacion y fidelizacion de comercios que esto
ha generado. En cadalocalidad, la campana ha tenido
refuerzo de publicidad en medios masivos, como publici-
dad exterior, prensay radio, con lo que se ha conseguido
una gran notoriedad y repercusion mediatica.

Como hecho relevante en este ejercicio, se ha inten-
sificado la actividad en el negocio de las franquicias, lo
que ha contribuido, a través de un importante nimero de
convenios de colaboracion, a facilitar la financiacién de
mas de mil negocios franquiciados, con una inversiéon de
mas de 200 millones de euros y un incremento del 35%
respecto al ano anterior. Cabe destacar que también se ha
multiplicado la presencia en jornadas profesionales sobre
franquicias, lo que consolida el posicionamiento del Ban-
co un afno mas como referente financiero en este sector.

Respecto al segmento de administraciones pabli-
cas, 2014 destaca por la continuidad y el cumplimiento
de los objetivos establecidos dentro del plan de negocio
Triple. Gracias a una importante actividad comercial,
resalta la adjudicacion conseguida de determinadas
licitaciones publicas de alcance atomizado sobre un gran
numero de clientes, lo que ha permitido el crecimiento y

la diversificacion de las operaciones y evitar la concentra-
cién del negocio. Esta linea de actuacion se refleja en un
crecimiento del 30,1% en operacionesy del 20,4% en volu-
men de negocio, lo que situa al Banco entre los principales
actores del sector de la administracion. Por otra parte,
Banco Sabadell se mantiene como referente financiero

del sector publico gracias alainnovacién en productos y
servicios para la administracion.

En relacion con el segmento de clientes instituciona-
les, se ha mantenido y aumentado su contribucion en el
ambito de captacion de recursos. Asi, sigue siendo priori-
tarialarebaja del cost of funding del Banco Yy, en conse-
cuencia, mejoran los margenes de la unidad. Atendiendo
al plan de negocio Triple, ha contribuido a la captacién de
nuevos clientes que intermedien o depositen sus activos fi-
nancieros a través del Banco. Tras la mejora de la oferta de
productos para incrementar las aportaciones de clientes
institucionales, destaca el lanzamiento del primer fondo
de capital riesgo abierto a terceros por parte de Banco
Sabadell (Aurica III).

Finalmente, hay que destacar la relevancia dela
creacion de las unidades de negocio Sabadell Negocio
Agrarioy de Sabadell Negocio Turistico en el ejercicio de
2014. Ambas unidades permitiran consolidar una oferta
de valory servicio global a las empresas y profesionales
que engloban ambos sectores, coordinadas a través de
un equipo de especialistas cuyo objetivo es posicionar al
Banco como entidad de referencia en los sectores agrario
y turistico.

Particulares

En 2014 se han culminado las integraciones de Banco
Gallego y Lloyds International Bank (SabadellSolbank),
lo que comporta para el Banco un crecimiento inorganico
superior a 150.000 clientes, que debe sumarse al incre-
mento neto de 347.424 nuevos clientes particulares.

Los resultados del afio 2014 han sido posibles gracias
ala consolidacién de una estrategia que parte de dos
elementos clave: por un lado, disponer de una oferta com-
petitivay de una mejora continua de las capacidades del
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Banco, que le permitan convertirse en la entidad principal
de nuestros clientes, y, por otro, seguir apostando por la
notoriedad.

Respecto al primer elemento, ha sido clave la ade-
cuacion de los modelos de gestion a las necesidades de
cada cliente. Se ha puesto un mayor foco en producto y
eficiencia paralos clientes de rentas medias, y gestion
personalizada y diferenciacién paralos clientes de banca
personal. Esta adecuacion se ha complementado con una
intensa actividad y direccionamiento de la red de oficinas,
asi como con el paulatino desarrollo de las capacidades
de autoservicio, para adaptarse a las necesidades de la
clientela.

Respecto al segundo elemento, la notoriedad, se ha
conseguido un gran impacto en el segmento de particula-
res mediante las campanas publicitarias “Creer”, “Cerca’y
“Creemos”. Asi mismo, para potenciar el negocio inmobi-
liario del Banco en este segmento, se ha realiz6 una inten-
sa actividad de comunicacién de Solvia, marca del Banco
especialista en la venta de inmuebles, y de sus productos
relacionados, como la financiacion.

En el &mbito del segmento de banca personal, la activi-
dad se ha visto condicionada porla reduccion de la prima
de riesgo ylarebaja continuada de los tipos de interés
emprendida por los bancos centrales. En este sentido, cabe
destacar el flujo de saldos de los clientes hacia fondos de
inversion, que se han incrementado en 3.595,8 millones de
euros y han situado la cuota de mercado del Banco en fon-
dos desde el 4,1 al 5,1%. Como novedad en los productos de
este segmento, en el mes de octubre se lanz6 al mercado un
nuevo servicio de valores, Sabadell eBolsa. Este nuevo ser-
vicio tiene como objetivos incrementar la actividad en el
mercado retail de valores, posicionarse en este segmento
de negocio como un operador de referencia y potenciar la
actividad de gestion y custodia de valores como una de las
palancas estratégicas de crecimiento previstas en el plan
de negocio Triple. Con Sabadell eBolsa, el Banco quiere
aprovechar su protagonismo en el mercado espaiiol de la
intermediacion bursatil (segunda posicion, con una cuota
del 10% segun la sociedad Bolsas y Mercados Espafioles) y
sus capacidades operativas para duplicar los contratos de
particulares por oficina y captar nuevos clientes.

Enrelacion con el subsegmento de rentas medias, que
ha pasado a representar el 82,8% de la base de clientes del
segmento de particulares, uno de los objetivos prioritarios
ha sido la voluntad de “ser el primer Banco de nuestros
clientes”. La consecucion de este objetivo se ha materia-
lizado en un claro incremento de la transaccionalidad de

clientela (ingresos periddicos, tarjetas y recibos domésti-
cos), que ha sido posible gracias ala combinacion de una
oferta competitiva con productos como la Cuenta Expan-
sion, un direccionamiento claro de lared comercial, un
conjunto de acciones centralizadas y el mantenimiento de
la excelencia en el servicio.

Por lo que respecta a préstamos vivienda, el incremen-
to en nueva producciéon del 69,3% en importe (53,8% en
operaciones) ha permitido situar la cuota de mercado de
nueva contratacion (dato acumulado hasta septiembre) en
el 7,4% considerando los volimenes y en el 7% en lo que se
refiere al nimero de operaciones, cuando en el mismo mes
del afio anterior se situaba en el 4,9% y 4,8%, respectiva-
mente. El crecimiento se ha centrado en la financiacién
de vivienda libre y ha caido el nimero de operaciones de
financiacion de vivienda propia. Estas operaciones han
representado un 61,5% del total de préstamos vivienda
(estaratio era de un 39,8% en 2013).

En cuanto alos préstamos de consumo, la contrata-
cion ha presentado un incremento en volumen del 69,5%
respecto al ano anterior. Este resultado se ha debido a
la mayor actividad comercial de las oficinas, a la mejora
de los procesos de venta en los canales a distancia, ala
consolidacion de la Linea Expansion como un producto
de crédito de pequefio importe paralas familiasy ala
dinamizacion de los acuerdos de financiacion de estudios
para escuelas de negocio y universidades.

El negocio de medios de pago mantuvo su excelente
ritmo de crecimiento, segin se observa en los ultimos
anos. El parque de tarjetas ha alcanzado los 4,4 millones
de euros, con un incremento del 8,8% y ha aumentado la
facturacion en tarjetas en un 24%. Los indicadores del
negocio de TPVs también han crecido considerablemente
respecto al mismo periodo del afio anterior: concreta-
mente un 26% en facturacién y un 16% en niimero de
clientes con TPVs. Durante el ejercicio se ha adaptado la
plataforma a las nuevas tecnologias en el ambito de la mo-
vilidad de los pagos y se han desarrollado varios proyectos
de soluciones para la internacionalizacién de comercios
y empresas. La entidad se ha posicionado como referen-
te en pagos para ventas por Internet, con incrementos
interanuales del 131% en facturacion. Ademaés, Banco
Sabadell ha sido galardonada como Mejor Empresa de
Pagos eCommerce 2014 en el principal congreso espafiol
de profesionales del sector.

En relacion con el segmento de extranjeros de turismo
residencial, el Banco ha reforzado su posicionamiento de
mercado en 2014 con una campafa de relanzamiento bajo

Los resultados del ejercicio han sido
posibles gracias a una oferta
competitiva, la mejora continua de
capacidades y la apuesta por la notoriedad.

Negocios
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En miles de euros

T3 Particulares

2014 2013 % 14/13
Margen de intereses 885.887 669.900 32,2
Comisiones netas 397.259 358.506 10,8
Otros resultados (73.462) (58.543) 25,5
Margen bruto 1.209.684 969.863 24,7
Volumen de clientes (millones de euros)
Inversion crediticia 36.526 38.312 (4,7)
Recursos 53.070 52.909 0,3
Valores 4.099 4.148 (1,2)
Ratio de morosidad (%) 10,3 11,0 —

el lema “Especialistas en atenderte aqui como esperarias
alli”. Esta campana pone de manifiesto la experiencia y

el saber hacer del Banco en el acompanamiento al cliente
extranjero y refuerza la idea de que en Banco Sabadell el
cliente extranjero tiene garantizado el mismo nivel de sol-
vencia, seriedad y rigor del que disfrutaria en una entidad
financiera de su pais de origen. En paralelo, la campafia
se ha acompafiado de una serie de mejoras tanto en el
modelo de gestion de extranjeros como de la oferta de
valor dirigida al segmento. La combinacion de todas estas
medidas, junto con la dinamica de mercado, ha permitido
al Banco incrementar todos sus indicadores de negocio:
destacan el 28,8% en captaciony el 58,2% en produccion
de nuevas hipotecas. Ademas, 2014, se consolida como el
afo que marca el punto de inflexion en la capacidad de
atraer patrimonio hacia Espafa resultado de la recupe-
racion de la confianza en el pais por parte de los clientes
extranjeros. Los volimenes de recursos gestionados han
crecido un 8,3% rompiendo la tendencia negativa de los
ultimos anos. Al cierre del ejercicio, el segmento de ex-
tranjeros cuenta con mas de 430.000 clientes de turismo
residencial, con un patrimonio gestionado de 8.469,1
millones de euros.

Finalmente, ActivoBank, con 56.000 clientes al cerrar
el afo, ha focalizado su actividad comercial en la gestion
patrimonial y ha conseguido unos volimenes de 1.327,1
millones de euros. Destaca el incremento de los recursos
fuera de balance del 9,6%, y, especialmente, de los fondos
de inversion, que crecieron un 22,1% y han alcanzado un
volumen de 113,7 millones de euros.

Marcas comerciales

Las distintas marcas comerciales del Banco, distribuidas
territorialmente para respetar el peso historico, social

y de prestigio de las entidades integradas en los ultimos
anos, han seguido mejorando las cifras de margen de
negocio y de nuevos clientes, tanto en empresas como

en particulares, y también han incrementado cuotas de
mercado, alcanzado el liderazgo en diversos segmentos
de negocio. Todas las marcas han realizado una mas que
destacable funcion social y cultural en sus territorios de

influencia gracias a acciones de patrocinio, mecenazgoy
de responsabilidad social corporativa.

Los hitos logrados por las otras marcas del Grupo
durante 2014 se presentan a continuacion:

SabadellHerrero

El afio 2014 supuso una inflexioén en la demanda de
crédito de economias domésticas y empresas. En este
contexto, SabadellHerrero impuls6 de forma notable la
concesion de crédito y mejoro su cuota de mercado en
inversion, tanto en Asturias como en Leo6n. Los saldos de
inversion registraron un incremento interanual del 3,5%,
por encima del registrado por el conjunto del mercado en
el ambito territorial de la marca.

Un exponente claro de esta progresion es que, un
afno mas, SabadellHerrero lidera la cuota de mercado en
financiacién ICO en Asturias, con un 30%, y ocupa la
segunda posicion en la provincia de Leon, con un 23%. A
la tradicional especializacion en el mundo de la empresa
se une el firme compromiso con la atencién de la deman-
da crediticia de sus clientes dentro de las prioridades del
Banco. Este compromiso se ha plasmado en garantizar un
tiempo maximo de respuesta de siete dias a las solicitu-
des de crédito. La realidad, sin embargo, ha mejorado el
compromiso inicial y, en promedio, las solicitudes se han
contestado desde SabadellHerrero en linea con los 3,2
dias de media de Banca Comercial.

La capacidad de respuesta a las expectativas de sus
clientes ha sido un factor importante por el que Sabadell-
Herrero destaca de manera notoria en calidad de servicio.

Con datos procedentes de encuestas externas (STIGA
/EQUOS), SabadellHerrero esta muy por encima del pro-
medio de calidad del conjunto de entidades en su mercado.

Una consecuencia de la atencién continuada de las
necesidades de sus clientes y del mantenimiento de altos
niveles de calidad es la ampliacion constante de la base de
clientes del Banco, a la que durante 2014 se han afiadido
17.866 clientes particulares y 2.905 empresas. La intensa
gestion de acuerdos comerciales con colectivos empresa-
riales, asociaciones y colegios profesionales ha sido la im-
pulsora de este aumento en el nimero de clientes. Como
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acuerdos destacados cabe citar el convenio firmado con la
Federacion de Empresarios del Metal de Asturias, la mas
importante asociacion sectorial de la region aglutinadora
de un colectivo que atna la tradiciéon industrial de la re-
gion con una significativa actividad exportadora, y el con-
venio multiple firmado en Ledn, con el objetivo de afluir
crédito a emprendedores y empresas de la provincia, en el
que han sumado esfuerzos la Diputacion de Leon, la Fede-
raciéon de Empresarios Leoneses, las CAmaras de Comer-
cio de Ledn y Astorgay el mismo Banco.

Estalabor del Banco en apoyo a la empresa ha sido re-
conocida por la Federacion de Empresarios de Ledn, que
distingui6 al subdirector general del Banco y director de
la Territorial Noroeste, Pablo Junceda, como Empresario
Leonés del ano 2014. Es la primera vez, en las veintitrés
ediciones con que cuenta este premio, que los empresarios
reconocen con su galardén a una entidad financiera.

Durante 2014 ha celebrado su cuarta edicion otro
premio de hondo significado empresarial: el Premio
Alvarez- Margaride, que a iniciativa de SabadellHerrero
y de la asociaciéon APQ (Asturias Patria Querida) premia
trayectorias empresariales ejemplares. Este afio ha sido
otorgado al empresario asturiano Francisco Rodriguez,
presidente de ILAS (Industrias Lacteas Asturianas), que
desde el Valle de Anleo ha situado los productos lacteos
asturianos en todo el mundo a base de dedicacion, inno-
vacion y talento.

Precisamente al talento se ha dirigido el mecenazgo
del Banco a través de la Fundacién Banco Sabadell. Dicho
mecenazgo se articula en torno a acuerdos con las uni-
versidades de Oviedo y Le6n y permite poner en marcha
programas de becas con las que los alumnos consolidan
su formacién con su aplicacion a la practica diaria en un
Banco. Merece una mencion aparte la financiacién de la
Fundacién Banco Sabadell de las becas para practicas en
el Banco Interamericano de Desarrollo, con las que los
mejores expedientes de la Universidad de Oviedo reci-
ben una formacion de excelencia en la sede central del
Banco en Washington. En este capitulo de promocion del
talento y la excelencia, la Fundacién Banco Sabadell ha
distinguido en su XX edicién del Premio SabadellHerrero
ala Investigacion Econémica como mejor economista
joven a Natalia Fabra, profesora de la Universidad Carlos
III de Madrid y especialista en regulacion y politicas de
competencia.

Asimismo, el apoyo del Banco ala cultura ha tenido
sus manifestaciones mas relevantes en la actividad de la
sala de exposiciones SabadellHerrero de Oviedo, realiza-
da en colaboracion con la Consejeria de Cultura del Go-
bierno del Principado de Asturiasy con el patrocinio del
Bancoy a través de un convenio con la Fundacién Opera
de Oviedo, de un titulo de la temporada de Opera de
Oviedo. Por otro lado, el apoyo también se ha traducido en
el desarrollo de un programa de micromecenazgo dirigido
a sus socios y aficionados, la tarjeta Opera de Oviedo. Por
dltimo, la investigacién cientifica ha encontrado también
el apoyo del Banco en la nueva Fundacion parala Inves-
tigacion Biosanitaria de Asturias (FINBA), dela quela
entidad es un relevante benefactor.

Negocios

SabadellGallego

Reunidas las redes preexistentes de Banco Sabadell y
Banco Gallego bajo el paraguas de la nueva marca Sa-
badellGallego, el Banco inicio6 el ano 2014 con el reto de
realizar la integracion operativa de toda su red de oficinas
en Galicia. Ganar tiempo con una rapida integracion que
permitiera a todalared trabajar con los sistemas opera-
tivos y comerciales y hacerlo sin menoscabo del servicio
aclientes eran claves para asegurar una integracién con
éxito.

En cuanto alarapidezy precision de la integracién
operativa debe indicarse que la de SabadellGallego ha
sido la operacion mas rapida de todas las realizadas hasta
la fecha —culmind en solo cuatro meses- y fue resuelta sin
ninguna incidencia notable. La operacion, que cont6 con
equipos de refuerzo de toda la organizacion, se complet6
con inversiones en reforma de oficinas y renovacion de
cajeros. Ademas, se reforzo la plantilla de las oficinas de la
red rural gallega, para que abrieran al publico en horario
completo y no solo en dias y horarios limitados.

La extremadamente eficaz integracion operativa se
hallevado a cabo sin detrimento de la calidad de servi-
cio a clientes ni de la actividad comercial. La calidad de
servicio ha mejorado sustancialmente una vez cerrada
laintegracion en marzo de 2014y, en la tltima parte del
ano, no solo estaba por encima del promedio del conjunto
de entidades que operan en Galicia, sino que se habra si-
tuado entre las mejores entidades del mercado y proxima
alos niveles de excelencia en servicio que caracterizan a
Banco Sabadell.

De este modo, el crecimiento de la cartera de nuevos
clientes se explica gracias al establecimiento de siste-
mas operativos y comerciales mas potentes y continuas
mejoras en calidad de servicio. Un total de 16.057 clientes
particulares y 5.176 empresas se han sumado a la clientela
del Banco en Galicia, cifras muy por encima de las obteni-
das en captacion en ejercicios anteriores. Ademas, se han
firmado convenios con la Confederacion de Empresarios
Gallegos CEG y otras de sus organizaciones provinciales y
sectoriales, y con algunas caAmaras de comercio. Fruto de
estos acuerdos, el Banco ha mejorado su cuota de mer-
cado en inversion crediticia en Galicia y ha registrado en
este capitulo un incremento interanual del 7,5%.

El otro segmento preferente ha sido el primarioyla
industria agroalimentaria, el los que el Banco ha gestio-
nado acuerdos comerciales con cooperativas agrogana-
derasy cofradias pesqueras. Una vez cerrado el ejercicio
de 2014, el Banco esta presente en el 85% de las mayores
cooperativas e industrias agroalimentarias de Galicia
—con facturacion superior a diez millones de euros-, lo
que ha completado una sélida expansion en el sector y ha
duplicado sus cifras de negocio.

En el &mbito social y cultural, la Fundacién Banco
Sabadell ha indiciado su colaboracién con las universi-
dades gallegas y mediante un convenio firmado con la
Fundacién Empresa Universidade Galega (FEUGA), que
haincorporado cuarenta licenciados en practicas (treinta
en el propio Banco y diez mas en CEGASAL, Asociacion
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Empresarial Galega de Centros Especiais de Empre-

go Sen Animo de Lucro). En el campo exclusivamente
cultural, la fundaciéon ha patrocinado la exposiciéon “Agua
doce”, organizada por la Conselleria de Cultura, Educa-
cion e Ordenacion Universitaria de la Xunta de Galicia
en la Ciudade de la Cultura de Santiago de Compostelay
con mas de 40.000 visitantes, en la que, con el agua como
tema expositivo, se han reunido 700 obras de distintas
disciplinas artisticas.

SabadellGuipuzcuano

Siguiendo las lineas marcadas por el plan de negocio Tri-
ple, la actividad comercial de SabadellGuipuzcoano se ha
centrado en 2014 en la rentabilidad. A pesar de la guerra
de precios desatada en el sector, SabadellGuipuzcoano ha
logrado una evolucion positiva del margen, a partir de la
gestion activa de su amplia base de clientes, incrementada
notablemente tras el esfuerzo en la gestién de captacion
realizado en los tltimos afios. Dicha base ha situado a Sa-
badellGuipuzcoano en unas robustas cuotas de mercado
en clientes empresa (32,1% en pymesy 71,1% en grandes
empresas). Esto ha hecho posible una intensa actividad en
inversion crediticia, lo que ha supuesto una variacion del
3,1% en el saldo acumulado de créditos concedidos conse-
guido al mantener una ratio de morosidad del 6,1%, muy
por debajo de la media del resto del Grupo y del sector.

El dinamismo comercial también ha sido notable en
los distintos segmentos de particulares y negocio retail
con un incremento de la cuota del 7,5% hasta situarla
en el 5,7%, superando la cuota de oficinas, que supone
un 5,4%. Esta red de oficinas ha absorbido con éxito las
oficinas procedentes de la integracion de Banco Gallego
y Lloyds International Bank (SabadellSolbank) situadas
en su perimetro territorial y ademas se ha ampliado con
la apertura de una nueva agencia urbana en Logrono, lo
que completa una presencia equilibrada formada por 131
oficinas en el Pais Vasco, Navarray La Rioja.

La marca SabadellGuipuzcoano se ha convertido en
una de las referencias financieras mas reconocidas de su
entorno geografico y se ha hecho acreedora de una noto-
riedad y un reconocimiento basados en la vinculacion al
territorio sin precedentes histéricos. Este logro ha sido
posible por la incesante actividad local.

Uno de los mayores éxitos se ha producido en el terre-
no dela suscripcion de convenios de colaboracién comer-
cial, en el que cabe destacar la firma de acuerdos con la
practica totalidad de agencias de desarrollo comarcal, asi
como con las principales asociaciones de empresarios de
Bizkaia (Cebek) y Gipuzkoa (Adegi).

Por otro lado, SabadellGuipuzcoano continu un afo
mas con su intensa actividad de comunicacion exter-
na, patrocinios y organizacién de eventos. En el campo
socioecon6mico, podemos destacar el patrocinio de La
Noche de la Empresa Vasca (Bilbao), los Premios a la In-
dustria Guipuzcoanay la organizacion de la IX edicién de
la Jornada de Negocio Internacional, que en esta ocasion
se celebro en el palacio Kursaal de San Sebastian.

En el ambito deportivo, se ha patrocinado por tercera
ocasion la Vuelta Ciclista al Pais Vasco, y en el cultural, ha
tenido gran relevancia la esponsorizacion de la prestigio-
sa feria internacional San Sebastian Gastronomika, asi
como la concesién de una beca de investigacion a BioDo-
nostia a través de la Fundacién Banco Sabadell.

SabadellCAM

Las lineas fundamentales de actuacion en el ambito
SabadellCAM en 2014 se han dirigido a la consecucién

del objetivo de rentabilidad fijado en el plan de negocio
Triple. Se ha priorizado el incremento del nivel de calidad
ylaatencion y aproximacion al cliente y se han establecido
estrategias de incremento de la actividad comercial, lo
que nos ha acercado a 3,5 millones de contactos comer-
cialmente relevantes entre gestores y clientes.

Accionistasy clientes han apreciado las ventajas de ser
uno de los bancos mejor capitalizados del pais, con unas
posiciones solidas de liquidez, y estar bien valorado por los
mercados y los inversores. Tras la transicién que supuso
laintegracion de redes, los esfuerzos se han centrado de
manera muy significativa en mejorar las ratios de renta-
bilidad. La mayor oportunidad radica en extraer valor
dela capacidad adquirida, ala que en 2014 se sumaron
oficinas de Banco Gallego y Lloyds International Bank
(SabadellSolbank).

En este sentido, la intensa actividad y la confianza
de empresarios y particulares han permitido captar mas
de 94.000 clientes. Como consecuencia de todo ello, las
encuestas de calidad a clientes indican que se han recupe-
rado los estandares histéricos previos a las fusiones y que
han quedado alineados de esta forma con el conjunto de
Banca Comercial.

Sabadell CAM ha sido pionera en la implantacion de
los nuevos modelos de oficinas dual y de servicio rapido en
Novelday Elda, respectivamente. El objetivo es ofrecer a
la clientela un mayor nimero de herramientas de autoser-
vicio, como dispensadores de cambio y cajeros automa-
ticos con mas prestaciones y funcionalidades que le faci-
litan y agilizan sus gestiones. De este modo, el Banco ha
conseguido mayores resultados en eficiencia sin dejar de
lado el trato personalizado y la maxima profesionalidad.

En el capitulo de préstamos y créditos al consumo con-
viene destactar que el volumen de formalizacion durante
2014 ha sido de 1.704 millones de euros, un 17% superior
al de 2013. Las hipotecas vivienda formalizadas a par-
ticulares han doblado las magnitudes tanto en volumen
como en numero de operaciones a las de 2013, debido a
la estabilizacion de los precios de la vivienda, la normali-
zacién progresiva del sector inmobiliario y financiero y la
afluencia de extranjeros no residentes. Estos tltimos han
representado una cuarta parte del volumen de hipotecas
concedidas por SabadellCAM y el 25% de las compras
de inmuebles de Solvia. Este tiltimo dato demuestra el
valor de las destacables sinergias entre las prescripciones
delared comercial y el equipo de Solvia. Paralelamente,
cabe citar el protagonismo de Sabadell CAM dentro de
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la gestion comercial de Solvia ya que del total de ventas
producidas en Espana por la filial inmobiliaria del Banco,
el 41% de las unidades se han ejecutado en este territorio
(en total casi 6.523 unidades por un volumen cercano a los
879 millones de euros).

El segmento de extranjeros residentes ha sido uno de
los receptores preferentes de la accién comercial y de des-
tacadas campafias de comunicacién. SabadellSolbank,
reforzada también por la fusion con Lloyds International
Bank, mantiene una posicion privilegiada como marca
lider en el servicio a clientes no residentes, que tienen una
presencia muy importante en la Comunidad Valenciana,
Baleares y Region de Murcia.

En el segmento de empresas conviene destacar que
el Banco se ha mantenido ala cabeza del ranking de
entidades financieras en concesion de créditos con ICO
por segundo afio consecutivo, como muestra del respaldo
permanente a pequefias y medianas empresas de las tres
comunidades autonomas que cubre Sabadell CAM. Ade-
mas, se han realizado multiples encuentros en las cinco
provincias para promover el comercio internacional y han
aumentado los resultados en cuanto a comercio interna-
cional auspiciados por el incremento de las exportaciones
y las empresas que exportan para crecer. SabadellCAM ha
participado en mas de 1,7 millones de operaciones, con un
volumen superior alos 9.200 millones de euros.

Por otro lado, la firma de numerosos acuerdos de
colaboracion con instituciones publicas, federaciones
empresariales, administraciones locales y autondomicas,
asi como la difusién del nuevo programa para empren-
dedores BStartup, han tenido al mismo tiempo un papel
importante en el afio 2014..

El esfuerzo por arraigar ain mas la imagen de marca
Sabadell CAM en el ambito social y cultural en el territo-
rio ha sido prioritario, materializado en la organizaciéon y
el patrocinio de exposiciones y conciertos y en la progra-
macion del Teatro Principal de Alicante, del que el Banco
es socio propietario. Mencion expresa merece la cesion
por parte del Banco, durante un periodo inicial de diez
anos, del edificio singular de la calle San Fernando ala
Universidad de Alicante, lo que ha estrechado el vinculo
con una de las instituciones méas representativas de la
provincia de Alicante. Todo lo citado anteriormente ha
contado con la implicacién imprescindible de la Funda-
cién Banco Sabadell.

También y por su elevada repercusion positiva e im-
bricacion en el tejido social y econdémico de la Comunidad
Valencianay Region de Murcia, cabe hacer mencion al
cierre del plan social destinado a la integracion al mundo
laboral de las personas acogidas y ala creacién de empleo
mediante distintas iniciativase. Entre ellas destaca un
programa que se cerro con la recolocacion de un 70%
de profesionales acogidos. Tampoco hay que olvidar el
proyecto de revitalizacion parala Comunidad Valenciana
y Regi6én de Murcia, destinado a incentivar la creacion de
empleo. El balance final ha sido la creacion de 705 puestos
de trabajo, lo que ha superado en un 50% alos 500 pues-
tos programados inicialmente. Este plan seguira dando
sus frutos en la Region de Murcia, ya que el convenio

Negocios

suscrito por Banco Sabadell con C-Traccion se prolongara
en el tiempo, con una prevision de creacion de mas de un
millar de empleos.

BStartup

La Direccién de Emprendimiento, creada a finales de
2013, ha desarrollado durante 2014 sus principales lineas
de actuacion en el marco del programa BStartup. Este
programa tiene como objetivo posicionar al Banco como la
entidad financiera que méas apoya a las empresas que em-
piezan, con especial interés en las startups del sector digi-
tal y tecnologico por su elevado potencial de escalabilidad.

Como lineas basicas de actuacion destaca, por un
lado, la especializacién de 71 oficinas y un proceso de
riesgos especifico para ofrecer un mejor servicio a estos
clientes y, por el otro, la estrecha colaboracién con los
procesos de Open Innovation del Banco y la participacion
en eventos diversos para alcanzar notoriedad.

Se trata de eventos como la iniciativa BStartup10, a
través de la cual el Banco invierte un millén de euros en
diez proyectos en fase seed al afio. A estas diez empresas,
se les ofrece también un programa de alto rendimiento
con la aceleradora Inspirit para favorecer su estableci-
miento en el mercado y el acceso a siguientes rondas de
inversion para seguir creciendo. En las dos convocatorias
de BStartupl0 completadas en 2014 se presentaron 749
empresas entre las que se seleccionaron diez proyectos
y se invirtio finalmente en nueve. El 21 de diciembre de
2014 se cerro la tercera convocatoria, en la que se presen-
taron 490 empresas entre las que durante los primeros
meses de 2015 se seleccionaran cinco empresas mas. Es
importante la notoriedad que se ha adquirido en un afio
de programa. Han sido numerosas las apariciones en
medios y el impacto en redes sociales, y se ha participado
activamente en 66 eventos.

Ademas, el afio se ha cerrado con la firma de 15 con-
venios de colaboracion con entidades que dan su apoyo a
emprendedores en todo el territorio y que pueden prescri-
bir los productos y servicios del Banco.

Porlo que respecta a la generacion de negocio directo,
se han presentado 626 expedientes de riesgo por un im-
porte total de casi 40 millones de euros, de los que se han
aprobado 528 expedientes, por un total de 32,4 millones
de euros (81,1%).

Colectivos profesionales y red de agentes

La actividad de la banca de colectivos profesionales y
banca asociada han mantenido como objetivo prioritario
durante todo el ejercicio de 2014 1a captacion de nuevos
clientes particulares, comercios y despachos profesiona-
les. El afio se cerr6 con 2.285 convenios de colaboracion
con colegios y asociaciones profesionales, lo que engloba
a2.248.669 colegiados y asociados profesionales, de los
que 568.478 son clientes del Banco, y con unos volimenes
gestionados superiores a los 18.350 millones de euros.

79



Banco Sabadell es un referente en la gestién de colectivos
profesionales en el ambito nacional, basando su diferen-
ciacion en el mantenimiento de una relacion proximay
constante con el colectivo, que le permite estar al corrien-
te de las necesidades especificas de cada uno de ellos y
poder ofrecer la solucion mas satisfactoria.

Bancaseguros

La Red de Agentes del Banco se mantiene como un
eficiente canal de captacion de negocio, con mas de
29.000 nuevos clientes captados durante el ano 2014. Los
volimenes nuevos gestionados han superado los 6.000
millones de euros.

Bancaseguros, un negocio
clave en el plan Triple.

A cierre del ejercicio de 2014, el volumen total de saldos
gestionados en seguros y planes de pensiones alcanza los
11.840,9 millones de euros, y el total de primas de seguros
devengadas (viday no vida) asciende a 256,3 millones de
euros. El negocio de seguros y pensiones del Grupo ha
generado para el Grupo un beneficio neto total de 241,5
millones de euros.

El Banco también extendi6 su oferta de seguros a
los clientes provenientes de las adquisiciones de Banco
Gallego y a SabadellSolbank el mismo dia de su fusién por
absorcion con el Banco en marzo de 2014

Lafilial aseguradora Mediterraneo Vida, Sociedad
Anénima de Seguros y Reaseguros suscribié en marzo
de 2014 con la entidad reaseguradora SCOR Global Life
Reinsurance Ireland, Plc un contrato de reaseguro sobre
su cartera de seguros de vida-riesgo individual a 31 de di-
ciembre de 2013. La prima total percibida por el reasegu-
ro registrada en resultados de Mediterraneo Vida, y por
tanto el Grupo, fue de 82,1 millones de euros.

Como consecuencia de los acuerdos de Bancasegu-
ros heredados de las entidades bancarias absorbidas, el
Banco ha continuado en 2014 el proceso de reordenacion
de los mismos.

En este sentido, en febrero de 2014 el Banco adquiri6
la participacion del 75% que Caja de Seguros Reunidos,
Compaiiia de Segurosy Reaseguros, S.A. mantenia en la
sociedad Banco Gallego Viday Pensiones, S.A. de Seguros
y Reaseguros, pasando el Banco a alcanzar el 100% de su
capital.

Finalmente, el Banco y la compania de seguros Zurich
suscribieron un acuerdo en mayo de 2014, por el que
extendia a todalared de oficinas de Banco Sabadell en
Espafia, la exclusividad en seguros y pensiones de, las
compaifias conjuntas en joint venture: BanSabadell Vida,
Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros; BanSaba-
dell Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones,
S.A.,y BanSabadell Seguros Generales, Sociedad Ané-
nima de Seguros y Reaseguros. El acuerdo comprende,
basicamente, las siguientes tres transacciones.

Laprimera es la cesion de los derechos de exclusivi-
dad de Mediterraneo Vida, S.A., Compania de Seguros

y Reaseguros sobre los productos de seguros de vida
(exceptuando los productos de ahorro colectivo para gran-
des empresas) a favor de Sabadell Vida, materializada en
junio de 2014.

Lasegunda es la cesion de los derechos de exclusivi-
dad de Mediterraneo Vida, S.A., Compania de Segurosy
Reaseguros parala distribucion de planes de pensiones
(excepto para planes de pensiones de empleo) y la cesién
de la cartera de planes de pensiones individuales a favor
de BanSabadell Pensiones, materializada en junio de
2014.

Latercera es la venta del 100% del capital social de
Mediterraneo Seguros Diversos, S.A., entidad provenien-
te delaintegracion de Banco CAM, a Sabadell Seguros
Generales por parte de Gestion Financiera del Medite-
rraneo, S.A. (filial al 100% de Banco Sabadell) y Banco
Sabadell, previa adquisicion por Banco Sabadell del 50%
del Mediterraneo Seguros Diversos a Caja de Seguros Re-
unidos, S.A., mediante el ejercicio de la opcién de compra
que ostentaba sobre dicha participacion. Con esta opera-
cion, Sabadell Seguros Generales adquiere la exclusividad
parala distribucion de productos de seguros generales
titularidad de Mediterraneo Seguros Diversos.

Después de esta reestructuracion, el negocio de
seguros y pensiones de Banco Sabadell se estructura de la
siguiente forma:

— Sabadell Vida, Sabadell Pensiones y Sabadell Seguros
Generales, en joint venture desde 2008 con el Grupo
asegurador Zurich.

— Mediterraneo Viday Banco Gallego Vida y Pensiones,
entidades 100% propiedad del Grupo Banco Sabadell.

— Sabadell Mediacion, operador de bancaseguros vincu-
lado, como operador bancario vinculado.
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Sabadell Vida

En el gjercicio de 2014, el volumen total de primas de
vida ha ascendido a 1.297,3 millones de euros, lo que ha
situado a esta entidad en la octava posicion del ranking
espafiol del sector, segtin los tltimos datos publicados por
ICEA.

En cuanto alos seguros de proteccion vida (incluyendo
accidentes), las primas han alcanzado los 144,1 millones
de euros, lo que ha significado un incremento del 38%
respecto a diciembre de 2013. Destaca la evolucion de los
seguros de vida libre, con el producto Life Care, que ha
generado 58,5 millones de euros de primas y un creci-
miento del 32%. En seguros de vida ahorro, se ha cerrado
el ejercicio con un total de ahorro gestionado que asciende
a5.021,8 millones de euros. Estos volimenes situaban a
Sabadell Vida en la novena posicién del ranking espafol
del sector, seguin los ultimos datos publicados por ICEA.
El beneficio neto aportado al Grupo de Sabadell Vida ha
ascendido a 38,3 millones de euros.

Sabadell Pensiones

El volumen de fondos gestionados por Sabadell Pensiones
se ha situado al final del ejercicio de 2014 en 3.473,8 mi-
llones de euros. De este importe, 2.070,6 millones corres-
ponden a planes de pensiones individuales y asociativos,
con un crecimiento del 8% respecto a 2013,y 1.403,2 mi-
llones a planes de pensiones de empleo, con un crecimien-
to del 35% respecto a 2013. Estos volimenes gestionados
sittian ala entidad en el décimo puesto del ranking del
total del sistema, segtin los tltimos datos publicados por
Inverco. El beneficio neto aportado al Grupo de Sabadell
Pensiones ha ascendido a 1,4 millones de euros.

Sabadell Pensiones esta adherido a los Principios
de Inversion Responsable en la categoria de gestion de
activos. Dichos principios incluyen criterios sociales,
ambientales y de buen gobierno en las politicas y prac-
ticas de inversion. Sabadell Pensiones comercializa un
producto de inversion socialmente responsable que tiene
caracter solidario y cede parte de la comision de gestion
aproyectos de desarrollo humanitario. Se trata del plan
de Pensiones Etico y Solidario (con un patrimonio de 16,3
m illones de euros, 1.256 participes, y cede a Intermon
Oxfam el 50% de la comisién de gestion).

Sabadell Seguros Generales

El volumen de primas de la sociedad ha alcanzado en
2014:10s 108,5 millones de euros. Destacan las ventas de
seguros de empresa, que han conseguido incrementos del
46% de primas. El beneficio neto aportado al grupo de
Sabadell Seguros Generales ha ascendido a 2,4 millones
de euros.

Negocios

Sabadell Prevision, EPSV

Laentidad comercializa planes de prevision social para
los clientes del Pais Vasco. El volumen de ahorro gestiona-
do haalcanzado en 2014 los 341,4 millones de euros, con
un crecimiento de volumen del 6%.

Mediterraneo Vida

En el ejercicio de 2014, Mediterraneo Vida ha obtenido
por su actividad aseguradora un volumen total de primas
y aportaciones que asciende a 259,1 millones de euros, de
los que 35,4 millones corresponden a productos de protec-
ci6on vida (incluyendo accidentes). En seguros de vida aho-
rr0, se ha cerrado el ejercicio con un total de provisiones
que ha ascendido a 1.916,8 millones de euros. El beneficio
neto aportado al Grupo de Mediterraneo Vida ha ascen-
dido a 176,4 millones de euros. El beneficio neto incluye
los ingresos extraordinarios por la firma de un contrato
de reaseguro con SCOR y por la transmision de exclusivi-
dad en la distribucién de productos de seguros de viday
planes de pensiones con Zurich descritos anteriormente.

En relacion con la actividad de gestion de fondos de
pensiones de Mediterraneo Vida, la entidad hallegado a
gestionar fondos por valor de 336,4 millones de euros en
2014. De este importe, 281,0 millones corresponden a pla-
nes de pensiones individuales y asociados y 55,3 millones,
aplanes de pensiones de empleo.

Mediterraneo Seguros Diversos

A 31dediciembre de 2014, el volumen total de primas de
esta entidad ascendid a 36,9 millones de euros. El bene-
ficio neto de Mediterraneo Seguros Diversos alcanz6 la
cifra de 5 millones. A 31 de octubre, dicha entidad ha sido
adquirida por Sabadell Seguros Generales y desde ese mo-
mento ha dejado de realizar nueva produccion.

Banco Gallego Vida y Pensiones

A 31dediciembre de 2014, la compaiiia tenia un volumen
total de primas de productos de proteccion de 1,4 millones
de euros, un total de provisiones de vida ahorro de 47 mi-
llones de euros y un patrimonio de planes de pensiones de
46,8 millones. El beneficio neto ha sido de 2,2 millones de
euros. La compaiia esta en run off (sin nueva produccion).

Sabadell Mediacion

Sabadell Mediacion es la sociedad de mediacion de segu-
ros del Banco. Tiene caracter de operador de bancasegu-
ros vinculado y es la sociedad a través de la que se realiza
el proceso de distribucién de seguros en lared de oficinas
del Banco.
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Se ha seguido produciendo y consolidando en el sector

el proceso de fusiones de operadores de bancaseguros a
lo largo de 2014, a raiz del proceso de concentracion de
entidades financieras. Siguiendo esta misma tenden-

cia, en marzo de 2014 culmino el proceso de fusion por
absorcion de Galeban Gestion de Riesgos S.A. y Lloydesa
Operador de Bancaseguros Vinculado S.A.U., por parte
de Sabadell Mediacién. Ambas sociedades eran los ope-
radores de bancaseguros de Banco Gallego y Lloyds Bank
(SabadellSolbank).

Banca Corporativa y Negocios Globales

Con esta fusion, Sabadell Mediacion se ha convertido en
el inico operador de bancaseguros de la red de oficinas
del Banco. De este modo se ha cumplido con lo establecido
en la legislacion vigente, en cuanto al requerimiento que
determina que las entidades de crédito solo pueden poner
su red de distribucién a disposicion de un tnico operador
de bancaseguros.

El volumen de ingresos por comisiones ha ascendido a
51,1 millones de euros y el volumen total de primas inter-
mediadas, a 1.783,8 millones. El beneficio neto aportado
al Grupo ha alcanzado en 2014 1a cifra de 20,8 millones.

Especializacidén por sectores
economicos (global bankers)
y presencia directa en los mercados de
interés de las grandes corporaciones.

Banca Corporativa y Negocios Globales, a través de su
presencia tanto en el territorio nacional como internacio-
nal en catorce paises mas, ofrece soluciones financieras

y de asesoramiento a grandes corporaciones e institucio-
nes financieras nacionales e internacionales. Agrupalas
actividades de Banca Corporativa, Financiacion Estruc-
turada, Corporate Finance, Capital Desarrollo, Negocio
Internacional y Consumer Finance.

2014 ha sido un ejercicio clave para la unidad de Banca
Corporativay Negocios Globales, en el que han podido
concretar e iniciar los planes que permitiran lograr los ob-
jetivos propuestos en el plan de negocio Triple. Asi pues,
son destacables los avances en la internacionalizacién
(plan MAPs mercados de accion prioritaria), la conso-
lidacion del nuevo modelo de relacion con las grandes
corporaciones, el inicio de la actividad de banca corpora-
tivay financiacion estructurada en México, el lanzamien-
to del plan Fincom 1000 o incluso el disefio de un nuevo e
innovador ciclo inversor en BS Capital.

En 2015 seguiremos enfocando los esfuerzos en la
transformacion e internacionalizacion de los negocios
globales. A la vez que sera primordial ejecutar los planes
de actuacion ya diseniados durante 2014, en los plazos y la
forma establecidos y siempre bajo un mismo eje central:
el cliente. Del mismo modo, este afio vamos a seguir
potenciando uno de los mejores activos: la capacidad de
colaboracion entre todos los profesionales que forman
parte de Banca Corporativa y Negocios Globales para unir
esfuerzos y seguir construyendo un gran proyecto de valor
parala sociedad y rentable para nuestros accionistas.

Banca Corporativa
Descripcioén del negocio

Banca Corporativa es la unidad responsable de la ges-
tion global del segmento de las grandes corporaciones.
Este negocio esta llevado a cabo por un equipo de pro-
fesionales que, distribuidos por sectores econémicos
(global bankers), se hallan ubicados en los centros de
Madrid, Barcelona, Londres, Paris, Miami, México D.F.y
Casablanca.

El modelo de negocio se basa en una relacién cercana
y estratégica con los clientes. Se le ofrecen soluciones
globales y adaptadas a sus necesidades financieras, que
abarcan desde los servicios de cash management hasta
las soluciones mas complejas relativas a los Ambitos de
la financiacion, la cobertura de riesgos y la operativa
internacional.

Actividad y claves del ejercicio

2014 supone la consolidacion del modelo organizativo de
Banca Corporativa iniciado un afio atras. Las claves del
nuevo modelo son la especializacion por sectores eco-
noémicos (global bankers) de los equipos y una presencia
directa en los principales mercados de interés de nuestros
clientes, que permitiran que la entidad se convierta en la
mejor experiencia de banca para los clientes de grandes
corporaciones. Para ello, el modelo toma de base una
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relacion cercanay estratégica con sus clientes, con objeto
de ser capaces de ofrecer soluciones globales y adaptadas
alarealidad de cada empresa y mercado.

La capacidad de asesoramiento, cercania o cobertura
global, es respaldada por la excelencia del middle office,
equipo de administracién que ofrece a nuestros clientes la
facilidad de operativa y transaccionalidad diaria.

En 2014 son destacables los crecimientos en el negocio
de proximidad con los clientes (gestion del circulante,
operativa de cobros / pagos, etc.), lo que ha conseguido el
incremento de los ingresos del 15%. Respecto al negocio
internacional, otro de los principales focos ha consistido
en ofrecer todas las capacidades del Banco en este ambito,
lo que ha dado un incremento de los ingresos del 32% y de
los volimenes gestionados de negocio internacional, que
han crecido un 69%.

La cuenta de resultados refleja un margen bruto que se
mantiene en linea al conseguido en el ejercicio anterior y
que, comparado con la estructura de gastos de la unidad,
mantiene una ratio de eficiencia muy reducida (13,4%)).
En cuanto ala morosidad, esta permanece en el 2,5%, en
minimos comparados con el sector financiero, gracias a
una menor exposicion de las grandes corporaciones a la
evolucion de la economia espafola, pues cuentan con un

En miles de euros

alto porcentaje de su facturacion destinada ala expor-
tacion. Todo ello nos ha permitido mantener una cifra

de resultados después de provisiones de 70 millones de
euros, inferior en un 14% respecto al ejercicio anterior

al incrementar provisiones. Finalmente, la rentabilidad
(ROE) aportada al Grupo se sitiia este ejercicio en el 7,1%.

T4 Banca Corporativa

2014 2013 % 14/13
Margen de intereses 162.499 161.797 0,4
Comisiones netas 24.942 27.962 (10,8)
Otros ingresos 11.439 9.154 25,0
Margen bruto 198.880 198.913 (0,0)
Gastos de explotacion (26.596) (26.274) 1,2
Margen de explotacion 172.284 172.639 (0,2)
Pérdidas por deterioro de activos (102.236) (90.784) 12,6
Otros resultados —
Resultado antes de impuestos 70.048 81.855 (14,4)
Ratios (%)
ROE (beneficio sobre recursos propios medios) 7,1 8,0
Eficiencia (gastos generales de administracion 13,4 13,2

sobre margen bruto)

Ratio de morosidad 2,5 2,5
Ratio de cobertura de dudosos 58,0 58,0
Voliimenes de clientes (millones de euros)
Inversion crediticia 10.820 11.455 (5,5)
Recursos 5.177 4.366 18,6
Valores depositados 662 593 11,6
Otros datos
Empleados y empleadas 113 110 2,7
Oficinas nacionales 2 2 —
Oficinas en el extranjero 3 3 —

Negocios
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Financiacion Estructurada
Descripcion del negocio

Este negocio consiste en la creacion y estructuracion de
operaciones, tanto en el ambito de la financiacién corpo-
rativa y adquisiciones como en project finance. Ademas de
la financiacién bancaria tradicional, se ha especializado
igualmente en la emision de bonos corporativos, com-
pletando de este modo todas las alternativas de finan-
ciacion a largo plazo paralas empresas. En financiacién
estructurada, Banco Sabadell dispone de un equipo con
presencia fisica en Madrid, Barcelona, Bilbao, Alicante,
Miami, Nueva York y México D.F, con mas de veinte afios
de experiencia.

Actividad y claves del ejercicio

El Banco mantiene un afio mas el liderazgo en Espafia
en financiaciones estructuradas. Se trata de uno de los
principales bancos que originan y estructuran operacio-
nes para sus clientes, tanto de project finance como de
financiaciones corporativas y adquisiciones.

Durante el ejercicio de 2014, Banco Sabadell ha
mantenido su politica de acompafiamiento a sus clien-
tes, adaptandose a sus nuevas necesidades dentro del
entorno macroecondmico espafol y en consonancia con
la situacion de los mercados de crédito. En cuanto alas
principales magnitudes de negocio del gjercicio de 2014,
cabe destacar el volumen de actividad originado, que ha
sido superior a 4.300 millones de euros en un total de 193
operaciones.

En el &mbito internacional y en el marco del plan de
negocio Triple, destaca la exitosa entrada en el mercado
mexicano a través de la filial Sabadell Capital, mediante la
cual se ha participado en multiples operaciones sindica-
das de compaiias mexicanas. Asimismo, se han consoli-
dado operaciones en Estados Unidos y se ha crecido tanto
en numero de operaciones como en inversion directa,
gracias a los equipos ubicados en Miamiy Nueva York.

Las comisiones ingresadas en estos anteriores mercados,
junto al resto de mercados internacionales en los que
operala unidad, han crecido un 71,2%. El 31,6% de los in-
gresos del negocio de Financiacion Estructurada en 2014
tiene su origen en mercados exteriores.

En otra de las areas de negocio, mas alla de la finan-
ciacion tradicional (crédito/préstamo), se ha consolidado
la actividad de emisién de bonos para clientes, iniciativa
conjunta con el area de tesoreria que ha permitido que
el Banco se posicionase como entidad de referencia en
el MARF (Mercado Alternativo de Renta Fija). Esta
nueva area de negocio permite poder ofrecer alternativas
completas alos clientes de Banco Sabadell en la estructu-
racion de financiacion a largo plazo.

Corporate Finance
Descripcion del negocio

Sabadell Corporate Finance es la filial del Banco que
desarrolla la actividad de asesoramiento en fusiones 'y
adquisiciones, ya sea en operaciones corporativas de venta
o adquisicién de compaiiias, procesos de busqueda o
sustitucion de socios o emitiendo informes de valoracion,
como expertos independientes.

Actividad y claves del ejercicio

En materia de asesoramiento en operaciones de fusiones
y adquisiciones, el ejercicio de 2014 ha sido muy activo.
Se han completado con éxito siete transacciones en los
sectores de complejos deportivos, ingenieria de automo-
cion, logistica, mineria, conduccion de fluidos, energias
renovables y servicios funerarios.

Se mantienen mandatos en estado avanzado en los
ambitos de distribucién minorista especializada, resi-
dencias de tercera edad, educacion a distancia, energias
renovables, servicios a instalaciones, complejos deporti-
vosy colegios. En este sentido, destaca el incremento en el

Impulso de la actividad en nuevos
mercados internacionales.
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nimero de mandatos transnacionales, gracias alared de
contactos del grupo internacional Terra, con presencia en
veinte paises, asi como el inicio de actividades en el mer-
cado mexicano mediante el establecimiento de relaciones
con tres empresas de M&A locales.

Finalmente, cabe mencionar de nuevo el galardén
otorgado, por segundo afio consecutivo, al Banco por
la publicacién inglesa especializada Acquisition In-
ternational como Mejor Empresa de Corporate Fi-
nance en Espafa-2014 y Empresa del Afio en M&A en
Espafia-2014.

Capital Desarrollo
Descripcion del negocio

BS Capital es la unidad de capital desarrollo a través de
la que el Banco centra su actividad en la toma de par-
ticipaciones temporales en empresas y/o proyectos, no
financieros.

BS capital canaliza y gestiona sus inversiones a través
de tres vehiculos de inversién: Aurica XXI para Capital
Expansion, Sinia renovables SCR para proyectos de ener-
gias renovables y BIDSA para inversiones de un caracter
mas institucional.

Aurica XXI, SCR de Régimen Simplificado, S.A.

A través de esta sociedad, el Banco contribuye al creci-
miento de empresas no financieras, sflidamente gestio-
nadas, con buen posicionamiento en su sector y destacada
presencia internacional, mediante la aportacién temporal
de capital y su colaboracion activa.

2014 se ha caracterizado por la gestion activa de la
cartera de participadas y no se ha producido ninguna
nueva adquisicion durante el periodo.

Asimismo, Aurica XXI ha vendido su participacién
del 25% en Eurofragance, SL, lo que ha generado un bene-
ficio para el Grupo de 9,5 millones de euros.

Sinia Renovables, SCR de Régimen Simplificado, S.A.

El Banco, a través de Sinia Renovables, lleva a cabo la
adquisicion, gestion y venta de participaciones tempora-
les en el ambito de las energias renovables, en especial en
energia edlica y, en menor medida, la energia fotovoltaica
y minihidroeléctrica.

Este ejercicio se ha caracterizado por un seguimiento
exhaustivo de todala cartera de proyectos y sociedades
promotoras en energias renovables que configuran los
mas de 160 MW en explotacién que Sinia Renovables tiene
en participacion directa. El gobierno espaiiol ha publicado
el Real Decreto Ley 413/2014;, que ha generado un marco
regulatorio estable y ha provocado el retorno de inversores
en energias renovables en Espafia. En este sentido, Sinia
Renovables ha aprovechado la oportunidad y ha desinver-
tido el 25% que tenia en Adelanta Corporacion, SAy ha
generado una plusvalia neta de 0,9 millones de eurosy en
Parque Eolico Veciana-Cabaro, SL (29,27 MW), lo que ha
dado un beneficio neto de 0,8 millones de euros.

Tras estas desinversiones, la cartera de energias renova-
bles bajo gestién de Sinia Renovables asciende a 127 MW.

Negocio Internacional
Descripcion del negocio

En Negocio Internacional, la presencia del Banco se
orienta a los mercados de especial interés para las empre-
sas activas en comercio exterior, por lo que dispone de una
extensared de oficinas, filiales y entidades participadas
en el extranjero para facilitar la operativa de los clientes
en otros paises. Del mismo modo, el Banco mantiene
acuerdos de colaboracién con mas de 2.800 bancos
corresponsales de todo el mundo, que complementan la
capacidad de la entidad para garantizar la maxima cober-
tura mundial ala clientela.

Por segundo afo consecutivo, el Banco
ha sido galardonado por la publicacion
Acquisition International.

Negocios
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Actividad y claves del ejercicio

En 2014, la actividad comercial de Negocio Internacional
ha alcanzado los objetivos de negocio establecidos dentro
del primer afio del plan de negocio Triple en cuanto a
mercados, gestion de clientes y productos.

La Direccion de Negocio Internacional ha organizado
la I Sabadell Banking Conference, evento en el que se han
dado cita cerca de cien entidades financieras de treinta
dos paisesy que ha permitido al Banco exponer su estra-
tegiay proyeccion, estrechando asi atin mas las relaciones
de colaboracién y confianza con los bancos y las entida-
des de referencia. Se han realizado acciones comerciales
directas con mas de trescientos sesenta bancos corres-
ponsales de los cinco continentes y se han captado ope-
raciones por un importe aproximado de 1.340 millones
de euros. También se han alcanzado elevadas cuotas de
mercado en negocio documentario recibido de los bancos
corresponsales, un 29,8% en créditos documentarios de
exportacion que han supuesto un 5% mas que en 2013,
segun el trafico de operaciones tramitadas por SWIFT.

La Direccion de Negocio Internacional se ha reestruc-
turado con el objetivo de incrementar sus capacidadesy
de liderar la especializacion en los mercados internacio-
nales, tal y como se define en el plan estratégico. En este
sentido, se han querido aprovechar las nuevas oportuni-
dades de negocio en aquellos mercados de especial interés
paralas empresas, tanto por sus objetivos comerciales
como en sus proyectos de inversién e implementacién en
el exterior.

El Banco ha sido historicamente pionero en presen-
cia exterior y por ello esta en paises tan relevantes como
China, donde dispone de dos oficinas de representacién
(Shanghaiy Pekin), India, Singapur, Turquia, Emiratos
Arabes Unidos o Argelia, entre otros, aportando al nego-
cio internacional un valor adicional de referencia paralas
empresas espafiolas.

Consumer Finance: Sabadell Fincom
Descripcion del negocio

Sabadell Fincom es la compania del Grupo especializada
en la financiacién al consumo desde el punto de venta.
Desarrolla su actividad a través de diferentes canales,
estableciendo acuerdos de colaboracién con diferentes
establecimientos de venta minorista como concesionarios
de automocion, comercios, clinicas dentales, audiologia,
estética, instalaciones, etc.

Actividad y claves del ejercicio

Elincipiente cambio de tendencia en el consumo priva-
doy en su financiacién ha propiciado para el negocio un
incremento del volumen de operaciones respecto al afio
anterior, ademas de un incremento en las cuotas de parti-
cipacion en el mercado. La actividad comercial en 2014 ha
continuado mejorando respecto a los ejercicios anteriores,
y destacaron los incrementos en margen comercial y de
explotacién.

Del mismo modo, la eficacia en el recobro ha permiti-
do una nueva reduccion de los niveles de morosidad, que
se ha situado en el 3,9%.

Durante el afio se han realizado 185.000 nuevas
operaciones a través de los seis mil puntos de venta dis-
tribuidos por todo el territorio espafiol que han supuesto
una nueva inversion en 2014 de 34:0,9 millones de euros.
Asimismo, para dar soporte al crecimiento del negocio
ha continuado el proyecto de mejoras operativasy de
herramientas tecnoldgicas. En esta linea, se ha implanta-
do la firma electrénica de los contratos de préstamo, tanto
en moviles como en tabletas. Todas estas mejoras han
facilitado que la ratio de eficiencia haya descendido hasta
el 32% al cierre del ejercicio.

Banco Sabadell
celebro la primera edicion de la
Sabadell Banking Conference.
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Mercados y Banca Privada

Mercados y Banca Privada confirma su vocacion de ofre-
cery disenar productos y servicios de alto valor anadido,
con el objetivo de alcanzar una buena rentabilidad para
el cliente, incrementar y diversificar la base de clientes y
asegurar la consistencia de los procesos de inversion con
un analisis riguroso y con una gestion de calidad reco-
nocida. Todo ello llevando el modelo de relacién con el
cliente haciala multicanalidad. Agrupa las direcciones
de: SabadellUrquijo Banca Privada; Inversiones, Produc-
toy Analisis; Tesoreriay Mercado de Capitales, y Contra-
tacion y Custodia de valores.

El Banco dispone de un proceso de generacion y apro-
bacion de productos y servicios que garantiza que toda
la oferta dirigida a los clientes supera los requerimientos
en términos de calidad, rentabilidad y adecuacion a las
necesidades del mercado. La permanente revision de los
procedimientos y las practicas de identificacién y conoci-
miento de los clientes asegura que las ofertas realizadas
y la gestion y orientacion de las inversiones se efectian
teniendo en cuenta dicho conocimiento y que se cumplen
todas las medidas de proteccion derivadas de la Directiva
Europea de Mercados Financieros (MiFID) y su traduc-
cion en la regulacion de nuestro pais.

El esfuerzo por adecuar la oferta de productos y ser-
vicios a las necesidades de cada cliente sigue reforzando
y mejorando la posicién del Banco en la intermediacion y
el acceso a nuevos mercados, asi como el hecho de ofrecer
nuevos servicios al cliente, generar nuevas oportunidades
en la gestion de inversion colectiva y seguir consolidan-
do el reconocimiento de nuestra marca de este negocio:
SabadellUrquijo Banca Privada.

Negocios

SabadellUrquijo Banca Privada
Descripcion del negocio

SabadellUrquijo Banca Privada es la direccién de Banco
Sabadell dirigida a ofrecer soluciones integrales a clientes
que, por sus necesidades particulares, requieren un servi-
cio y una atencion especializada y a medida.

Launidad cuenta con un equipo comercial formado
por 185 banqueros de banca privada, repartidos en 12
oficinas especializadasy 19 centros de atencion. Ademas,
cuenta con el apoyo y la colaboracién de expertos en pro-
ductos y en asesoramiento fiscal y patrimonial.

En este ejercicio se ha seguido trabajando en consoli-
dar el reconocimiento de SabadellUrquijo Banca Privada
como lider en el negocio de rentas altas, dirigiéndose a
clientes que demandan una oferta de productos y servi-
cios ajustados a sus perfiles de riesgo y persiguiendo, en
todo momento, una continua optimizacion de la rentabili-
dad de sus inversiones.

Durante el afio 2014 se ha consolidado la incorpora-
cién de nuevos empleados procedentes de las recientes
integraciones de entidades al Grupo. Este proceso se ha
llevado a cabo de forma natural y paulatina en las direc-
ciones regionales y unidades de negocio, y ha sido clave la
gestion de talento y el foco en el capital humano.

El equipo comercial ha realizado un esfuerzo espe-
cial por intensificar el contacto personal con los clientes,
aumentando la frecuencia de las visitas presenciales y del
seguimiento telefonico y buscando que se sientan perfecta-
mente atendidos. Este esfuerzo ha sido atin mas intenso con
los nuevos clientes procedentes de adquisiciones recientes.

De acuerdo con el plan de negocio Triple, y en linea
con laidea de “transformacion de negocio”, destaca la
relevante modificacién de la estructura de balance en
cuanto al peso de los recursos gestionados de clientes,
en los que los fondos de inversion, las carteras de gestion
discrecional o las SICAVs han ganado un fuerte protago-
nismo frente a otro tipo de activos mas liquidos y menos
solicitados por los inversores, como son los depésitos fijos,
los pagarés o las cuentas a la vista, con remuneraciones
menos atractivas. Este cambio en la composicién de
producto de las carteras ha tenido como consecuencia el
incremento de la rentabilidad del negocio.

Calidad, productividad y eficiencia se han convertido
en aspectos basicos en la gestion del dia a dia del negocio.
Labusqueda continua de la calidad ha pretendido maxi-
mizar la satisfaccién del cliente y la excelencia operativa
y ha asegurado el cumplimiento normativo. Por ello, la
implementacién de documentacion a firmar por los clien-
tes como los test de perfilado, las recomendaciones de
inversion o los analisis de idoneidad se han convertido en
aspectos altamente necesarios en la relacion con los clien-
tesy son instrumentos de proteccion a los mismos, pieza
clave y protagonista de la actuacion diaria del Banco.
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Actividad y claves del ejercicio

En miles de euros

T5 SabadellUrquijo Banca Privada

2014 2013 % 14/13
Margen de intereses 16.601 10.549 57,4
Comisiones netas 45.456 37.971 19,7
Otros ingresos 3.248 3.318 2,1)
Margen bruto 65.305 51.838 26,0
Gastos de explotacion (36.626) (36.034) 1,6
Margen de explotacion 28.679 15.804 81,5
Dotaciones de provisiones (neto) 0 0 —
Pérdidas por deterioro de activos 995 (1.926) —
Otros resultados 0 0 —
Resultado antes de impuestos 29.674 13.878 113,8
Ratios (%)
ROE (beneficio sobre recursos propios medios) 59,3 29,1
Eficiencia (gastos generales de administracion 56,1 69,5

sobre margen bruto)

Ratio de morosidad 3,4 3,9
Ratio de cobertura de dudosos 58,7 56,7
Voliimenes de clientes (millones de euros)
Inversion crediticia 1.029 1.053 (2,3)
Recursos 16.896 15.513 8,9
Valores depositados 7.326 7.007 4,6
Otros datos
Empleados y empleadas 271 269 0,7
Oficinas nacionales 12 12 0,0

Hasta el mes de diciembre de 2014 se han contratado
1.897 nuevas carteras de gestion discrecional, por importe
de 639 millones de euros, lo que ha permitido conse-

guir una cifra superior a los 1.500 millones de euros de
importe contratado y aproximadamente 4.700 contratos.
Elincremento en fondos de inversién y SICAVs gestiona-
das ha superado los 1.618 millones de euros (un 32 % de
incremento frente a diciembre de 2013).

En términos de consolidacién del negocio ha destaca-
do la cuota del 5,4% en SICAVs, que ha llegado ala cifra
de 183, con un volumen de negocio de 1.702 millones de
euros (el incremento frente al mes de diciembre de 2013
es de 19,7%). Esto ha permitido situar al Banco como una
de las principales entidades del sector por variacion tanto
de patrimonio como de nimero de SICAVs, indicador del
buen posicionamiento de SabadellUrquijo Banca Privada
en este tipo de activos.

La cifra de volumen de negocio ha aumentado un
7.1% en el afio hasta alcanzar los 25.251 millones de euros
(adiciembre de 2014) y el nimero de clientes supera los
30.900.

Objetivos para 2015

En 2015 se mantendra el enfoque en ofrecer un asesora-
miento de calidad, adaptado alas necesidades concretas,
con el apoyo de herramientas apropiadas que se pondran
al alcance de los clientes. Por un lado, desde el punto

de vista de cuamplimiento normativo, se continuaran
adecuando con rigor los productos y servicios ofrecidos

a cada perfil de riesgoy, por otro, desde el punto de vista
tecnologico, se buscara una comunicacioén cada vez mas
fluida con la clientela, para que dicha comunicacién
llegue por medios cada vez mas avanzados, mas rapidosy
que alavez sigan obteniendo la maxima seguridad y nivel
de proteccion.
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Inversiones, Producto y Analisis
Descripcion del negocio

La Direccion de Inversiones, Producto y Analisis for-

ma parte de la Direccion de Mercados y Banca Privada

y constituye un area separada del Banco dedicada ala
orientacion de inversionesy a la gestion de las inversiones
de carteras de clientes particulares, empresas e inversores
institucionales. Engloba a su vez en su perimetro areas se-
paradas mas especializadas: Sabadell Inversion, sociedad
matriz del Grupo de sociedades gestoras de instituciones
de inversion colectiva del Banco, y la Direccion de Analisis.

Actividad y claves del ejercicio

En miles de euros

La Direccion de Inversiones, Producto y Analisis es res-
ponsable, por lo tanto, de la decision del catalogo de con-
tenidos y publicaciones de la Direccién de Analisis del
Banco. También es responsable de la oferta de productos
de inversion de Banco y de su desarrollo en funcién de las
oportunidades que presentan los activos de inversion. Es
quien recomienda la asignacion para alcanzar la mejor
combinacion de rentabilidad/riesgo en interés de los
clientes orientando sus inversiones de formas distintiva
y superior a nuestros competidores. Su misién también
es dirigir el negocio de gestion de inversiones a través de
las gestoras de instituciones de inversion colectiva del
Grupo.

T6 Inversiones, producto y analisis

2014 2013 % 14/13

Margen bruto 42.448 29.015 46,3
Gastos de explotacion (20.546) (20.191) 1,8
Margen de explotacion 21.902 8.824 148,2
Otros resultados 0 (13) (100,0)
Resultado antes de impuestos 21.902 8.811 148,6
Ratios (%)
ROE (beneficio sobre recursos propios medios) 59,9 29,0
Eficiencia (gastos generales de administracion

sobre margen bruto) 48,4 69,6
Voliimenes de clientes (millones de euros)
Patrimonio gestionado en IIC 12.007 8.070 48,8
Patrimonio total incluyendo IIC

comercializadas no gestionadas 15.706 10.193 54,1
Otros datos
Empleados y empleadas 145 147 (1,4)

Oficinas nacionales —

Analisis

Durante 2014, el servicio de an4lisis ha continuado
intensificando su produccién de informes, tanto en el
ambito bursatil como en el de la deuda privada. Se ha
reforzado el analisis y la cobertura de informacién de
compaifiias emisoras de deuda de calidad crediticia baja o
high yield. Se ha profundizado en el analisis de las com-
pafias europeas cotizadas en los mercados de acciones
y se han comparado mas exhaustivamente las opciones
de inversion a escala mundial. El catalogo de informes
de estrategia de mercados de renta variable y renta fija
ha ampliado el analisis de las comunidades autonomas
espafiolas como emisoras de deuda en los mercados de
capitales.

El servicio de analisis de Banco Sabadell ha recibido
destacados reconocimientos. En 2014, la agencia Thom-
son Reuters, en su actividad de analisis de mercados a

Negocios

través de Starmine, sitta al equipo de analisis del Banco
como el mejor estimador de beneficios en el sector bursatil
de materiales. Esto confirma los premios anteriores del
servicio de andlisis como el segundo puesto en Espafia por
el acierto de sus recomendaciones en 2013 o el tercero en
2010.

Producto

El afio 2014 ha estado marcado por un crecimiento econé-
mico bajo y ha presentado unas rentabilidades esperadas
a priori muy moderadas por lo que la gestion profesional

y el adecuado control del riesgo han sido primordiales. En
este contexto, la Direccién de Productos de Inversion y
Estratégia de Clientes ha seguido la estrategia de asigna-
cion de activos como marco conceptual, lo que ha condu-
cido ala orientacion de las inversiones y la planificacién
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dela oferta de productos de inversioén y el trabajo reali-
zado en el analisis y a la investigacion de los mercados 'y
de las oportunidades de inversion. De este modo se han
anticipado las tendencias y se han seleccionado aquellas
posiciones mas favorables en términos de rentabilidad y
riesgos esperados.

Elbajo crecimiento econdmico en Europa ha provoca-
do que las politicas monetarias expansivas en la eurozona
hayan asumido medidas de estimulo cada vez més agresi-
vas. Esto ha actuado como factor de apoyo para todos los
activos de inversion, pero especialmente para los activos
de riesgo. El buen comportamiento de los mercados sitia
al Banco en una fase cada vez mas avanzada del ciclo de
inversion, por lo que las rentabilidades esperadas se redu-
cen de forma paulatina. Atin asi, el Banco ha aprovechado
las oportunidades de mercado paralanzar productos con
capital garantizado, apoyados en ideas fuertes como la
positiva perspectiva sobre la bolsa europea o la potencial
apreciacion del dolar. Esta apreciacion del dolar se ha
basado en un prondstico mas positivo sobre el crecimien-
to de la economia americanay en la expectativa de que
la Reserva Federal Norteamericana sea el primer banco
central que inicie el ciclo de subidas de los tipos de interés
hasta su normalizacion. Para aquellos clientes mas sofis-
ticados se ha continuado buscando valor en activos menos
conocidos o con un acceso mas dificil y se han empezado a
idear productos basados en los comportamientos relati-
vos de sus cotizaciones.

A pesar de los retos que plantea el entorno, durante
2014 se han aprobado, con la participacion de 31 respon-
sables funcionales, 330 propuestas de nuevos productos
de inversion en el proceso de producto. Destacan por su
tamafio las familias de productos de fondos de inversi6n
garantizados y depoésitos estructurados con recuperacion
de capital, todos ellos productos sin riesgo de capital, que
acumulan en torno al 62% del total del volumen previsto
en la comercializacion. El vencimiento medio de los pro-
ductos aprobados en 2014 es de tres afos y medio.

Banco Sabadell ha avanzado en la comunicacion de
su orientacion de las inversiones a clientes mediante
el envio masivo de informacion personalizada a través
de los nuevos canales. Esto se concreta en el envio de
numerosas alertas y notas de informacién de inversiones
aclientes y accionistas e informacion sobre novedades
y eventos extraordinarios de mercado, lo que totaliza
mas de un millén de contactos con clientes durante el
afio. Este esfuerzo de comunicacion ha culminado con
la distribucion del video de estrategia de asset allocation
amas de 150.000 clientes en cada envio, video que se
ha publicado también en la web del Banco para todo el
publico interesado.

El Banco mantiene productos de inversion socialmente
responsable que excluyen del universo de inversion a las
empresas cuya actividad sea contraria ala proteccién de
los derechos humanos, la justicia social y la conservacion
de medio ambiente y a su vez como criterio positivo incor-
poran aquellas empresas incluidas en el indice de sosteni-
bilidad FTSE4GOOD. En el ejercicio ha comercializado 2
productos de inversion socialmente responsable, el Fondo
Sabadell Inversién Etica y Solidaria, FI (con un patri-
monio de 37,5 millones de euros, 432 participes, y cede a
Caritas Espafola el 0,35% del patrimonio) y UrquijoCoo-
peracion, SICAV (con un patrimonio de 4,4 millones de
euros, 136 participes, y cede aONGs el 50% de la comision
de gestion).

Inversiones

El negocio de Gestion de Inversiones encuadra las
actividades de las gestoras de instituciones de inversién
colectiva del Grupo y comprende las actividades de ges-
tién de inversiones financieras y las de comercializacion y
administracion de instituciones de inversion colectiva, asi
como la seleccion, oferta y recomendacién de fondos de
terceros y la gestion de las inversiones de otros negocios
del Grupo.

Las sociedades gestoras del Grupo Banco Sabadell,
después de la integracion de Banco Gallego y Lloyds
Espana en el primer trimestre de 2014, han alcanzado al
cierre del gjercicio un patrimonio bajo gestién en fondos
de inversion de derecho espafiol de 9.952,6 millones de
euros, un 59,1% superior al del cierre del afio anteriory
muy por encima del crecimiento del sector que ha sido
del 26,7%. Con este volumen de patrimonio gestionado,
el Grupo Banco Sabadell ha superado el 5% de cuota en
fondos de inversion, y su gestor, Sabadell Inversion, se ha
situado como la cuarta gestora de fondos de inversion de
derecho espaifiol.

En este ejercicio, el protagonismo en la suscripcion
de fondos lo tienen los fondos mixtos, que siguen en la
preferencia de los inversores multiplicando por 2,4 su
patrimonio en 2014 y alcanzando los 1.573,6 millones de
euros. Durante el afio se mantuvo activa la oferta de fon-
dos garantizados emitiéndose garantias de revalorizacion
sobre ocho fondos garantizados que ascendieron a 1.492,8
millones de euros a 31 de diciembre de 2014. A cierre de
ano, el conjunto de fondos garantizados representaban
3.765,7 millones de euros de patrimonio. El peso de los
fondos garantizados de rendimiento variable ha aumen-
tado hasta el 23% en 2014: desde el 17,8% en 2013, en el
conjunto de los fondos de inversion de derecho espafiol

Se ha superado el 5% de cuota
en el sector de fondos de
inversion de derecho espanol.
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bajo gestion. No obstante, el peso conjunto de los fondos
garantizados disminuye hasta el 37,8% desde el 44.,4% del
afo anterior.

Los fondos de inversion de Sabadell Inversiéon han
recibido destacados reconocimientos. Sabadell Rendi-
miento, F.I. ha sido distinguido con el Premio Expansion
al Mejor Fondo en la categoria de renta fija - monetarios.
Por otro lado, el grupo editorial britanico Citywire ha
reconocido la gestion realizada por seis gestores de renta
fijay de renta variable de Sabadell Inversion y ha otorgado
un rating de AA alos tres primeros y de A+ a los segun-
dos, después de analizar las rentabilidades obtenidas en
los ultimos tres afios. Finalmente, en la edicién de 2014
del concurso de carteras de fondos que organiza cada
afio el diario Expansion, Sabadell Inversion ha logrado
una posicion destacada al quedar sus carteras clasifica-
das en el primer puesto entre las carteras agresivas, con
una rentabilidad acumulada del 14,5% en 2014, y en el
segundo puesto entre las carteras conservadoras, con una
rentabilidad acumulada del 6,6% en 2014. En esta edicién
han participado un total de dieciséis gestoras, entre las
que figuran tanto las mejores gestoras espafiolas como las
mas destacadas gestoras internacionales.

Las integraciones de otros grupos bancarios en el
Grupo han llevado a simplificar el catalogo de fondos
de inversion mediante diez procesos de fusién que han
comportado la absorcion de veintitrés fondos de inversion
por otros de la misma especialidad inversora en interés
delos participes. Al finalizar el ejercicio, eran 282 las
instituciones de inversion colectiva de derecho espafiol
gestionadas por BanSabadell Inversion, S.A., S.G.LI.C.,
Sociedad Unipersonal (99 fondos de inversi6én, una SITy
una SICAV) y Urquijo Gestion, S.A., S.G.LI.C., Sociedad
Unipersonal (181 SICAV).

El negocio de Gestion de Inversiones desarrolla tam-
bién la actividad de gestion de carteras de inversion de
los clientes del Banco que se configuran como soluciones
de inversion, es decir como un paquete de servicios que
daunarespuesta integrada alas necesidades de nues-
tros clientes actuales y potenciales. En este capitulo de
actividades destaca el servicio BS Fondos Gran Seleccion
en el que se han alcanzado los 14.336 contratos y 1.236
millones de euros en 2014, desde los 5.724 contratos y 419
millones de euros del afio anterior.

Mencion aparte merece la actividad de gestion y
administracion de carteras institucionales agrupada
bajo la denominacion de Servicios Institucionales, que
corresponde a la gestion de carteras de inversiones de
otros negocios del Grupo, cuyo patrimonio a fin de 2014
ha alcanzado los 6.859 millones de euros.

Objetivos para 2015

El principal objetivo de la Direccion de Inversion, Pro-
ducto y Analisis es preservar el alto nivel de acierto en las
recomendaciones de analisis sobre las acciones cotizadas
emitidas por empresas europeas y sobre los instrumentos
de deuda publicay privada. La estrategia de clientes y el
desarrollo de la oferta de productos de inversion lideran
el progreso de la iniciativa transversal del plan de negocio
Triple que construye una aproximacién multiproducto

y segmentada en la orientacién de las inversiones de
clientes. El negocio de Gestion de Inversiones persigue
potenciar el uso de los fondos de inversion, no solo por

los inversores mas habituales y experimentados, sino
también por los ahorradores que aspiran a superar este
entorno de tipos de interés cero, asumiendo riesgo y un
horizonte de maduracién en sus inversiones. La capta-
cion de nuevos suscriptores exige una mejora las practi-
cas de comercializacion de Fondos de Inversion con una
mayor transparencia y mas acompafiamiento. El desa-
rrollo de productos y soluciones de inversion con asset
allocation incorporado aportara valor a las posiciones de
nuestros clientes en los fondos de inversion. La intro-
duccion de las clases de participaciones en los fondos

de inversion gestionados debe potenciar la atraccion de
grandes inversores a nuestra base de participes. Todo ello
con el objetivo ultimo de crecer y de hacerlo mas rapido
que el mercado.

Tesoreria y Mercado de Capitales
Descripcion del negocio

La Direcci6on de Tesoreria y Mercado de Capitales se
responsabiliza de la comercializacion de los productos de
Tesoreria a los clientes de Grupo, a través de las unidades
del Grupo asignadas a tal fin, tanto desde redes comer-
ciales como a través de especialistas. También abarca la
actividad de Mercado de Capitales, que realiza la activi-
dad de colocacion en el marco de emision por terceros o
del propio Grupo de deuda corporativa.

Por otro lado, se encarga de la gestion de la liquidez
coyuntural del Banco y de la gestion y cumplimiento de
sus coeficientes y ratios regulatorios. Asimismo, gestiona
el riesgo de la actividad de cartera propia, riesgo de tipo
de interés y de tipo de cambio y de libros de diferente
naturaleza, fundamentalmente por flujos de operaciones
con clientes tanto internos como externos, originados por
la propia actividad de las unidades de distribucién y por la
Direccion Financiera, red de oficinas y sucursales.

T7 Fondos de inversion

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 de derecho espafiol
Patrimonio gestionado
(en millones de euros) 9.952,6 6.356,7 4.443,2 4.203,3 4.312,4 5.609,6 5.844,5 9.102,4
Cuota de mercado
(en porcentaje) 5,11 4,13 3,63 3,29 3,12 3,44 3,49 3,81

Negocios
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Actividad y claves del ejercicio

El Banco Central Europeo hallevado en 2014 sus tipos de
interés oficiales a los minimos histéricos, lo que ha mar-
cadoy condicionado buena parte del entorno, las opor-
tunidades de negocio y la operatividad en los mercados
financieros.

No obstante, la incipiente recuperacion de la actividad
econdmica, estimulada por el comercio exterior, y el foco
en la materializacion de las acciones comerciales pla-
nificadas para Tesoreriay Mercado de Capitales dentro
del plan de negocio Triple, han permitido conseguir los
objetivos proyectados para este ejercicio.

Asi, el desarrollo de las propuestas de mejora conte-
nidas en dicho plan se han producido en un contexto de
maduracion de las actividades y operativas en el ambito
de Tesoreria, en balance con el disefio, la dotacién de
recursos y el impulso de las capacidades e iniciativas pro-
puestas para el area bajo el plan.

Dentro del objetivo de desarrollo y potenciacion de la
actividad de Mercado de Capitales, el Banco harecibidoy
satisfecho tanto la confianza de las entidades y empresas
emisoras como el apoyo y respaldo de los clientes institu-
cionales extranjeros y nacionales que han canalizado sus
requerimientos de inversion a través del Banco, con unos
niveles de demanda que han constatado el reconocimiento
de la capacidad de la entidad y su posicion en el mercado.

En consecuencia, la entidad ha aumentado su presen-
cia mediante la participacion activa en nuevas emisiones
de comunidades autonomas y destaca su papel como
lead manager en la emision de 1.600 millones de deuda
publica a diez afios de la Comunidad de Madrid, mientras
que en el segmento de high yield ha participado en las
emisiones de Isolux, Grupo Antolin, Kaufman&Broad y
Aldesa, que representan un montante nominal total de
1.620 millones de euros.

En el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF), del
que el Banco es miembro y asesor registrado, ha mante-
nido su objetivo de ofrecer alas empresas que requieran
una via de financiacion alternativa y complementaria un
servicio de valor anadido que incluye la cobertura integral
de todo el proceso de financiacién. En este mercado, ha
estado presente en la originacién y coordinacion de dos
nuevas emisiones de bonos, Tecnocom y Grupo Ortiz, con
unos nominales de 35y 50 millones de euros, respectiva-
mente, y en el programa de emision de pagarés de Copasa
de 20 millones.

Por lo que respecta al desarrollo de las iniciativas comer-
ciales, ha destacado la dirigida a casi cuatro mil clientes
con el objetivo de potenciar la transaccionalidad en divi-
sas, mientras que en inversion estructurada, el impulso de
comercializacién y sucesivos lanzamientos de nuevos pro-
ductos parala red comercial han traido un crecimiento
durante el ejercicio del 78% en el stock de estos productos
y, con ello, la consecuciéon de un maximo historico.

Enlo que respecta al desarrollo de la base de clientes
internacionales, los objetivos en distribucién internacio-
nal han resultado superados ampliamente mediante las
acciones planificadas, con mas de 200 nuevos clientes
radicados en diecisiete paises.

Por su parte, las actividades y operativas en trading
han estado encaminadas ala gestién de la liquidezy ala
proactividad en la gestion de la cartera de renta fija, asi
como en la destacada operativa de divisas inducida por las
6rdenes de los clientes del Banco. En 2014 se han llevado
a cabo el desarrollo de proyectos de gestion de la liquidez
y colaterales, asi como la modelizacién en la gestion de la
rentabilidad asociada al riesgo.

Objetivos para 2015

Los principales ejes de actuacion para el proximo 2015
seran, dentro del marco del plan de negocio Triple, com-
pletar el despliegue y desarrollar las iniciativas en curso
para potenciar la contratacién y rotacion de productos 'y
su transaccionalidad. Todo ello mediante la implantacién
de nuevas plataformas de contratacion, el desarrollo de
productos de financiacion corporativay de vehiculos de
emision colaterizables en mercados de capitales y la ma-
duracién y el retorno de las acciones comerciales en curso,
con el foco puesto en la internacionalizacion de clientes
finales.

Contratacion y Custodia de Valores
Descripcion del negocio

La Direccion de Contratacion y Custodia de Valores lleva
a cabo las funciones de intermediacion del Banco en su
calidad de miembro de los mercados de renta variable,
consistentes en tramitar y ejecutar las 6rdenes de com-
praventa de valores directamente a través de la mesa de

El Grupo Banco Sabadell
ha conseguido mantener su posicion
como segundo bréker del mercado.
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contratacion. Es responsable, como product manager, de
larenta variable a nivel de Grupo. Asimismo, creay dirige
la oferta de producto de custodia y depositaria.

Actividad y claves del gjercicio

2014 ha sido un afio de crecimiento de volumen de contra-
tacion de renta variable generalizado en el mercado y ha
supuesto la recuperacion, en cierta medida, del negocio
de contratacion y custodia correspondiente a clientes no
residentes institucionales, muy reducido en los tltimos
anos. Esto ha conllevado un incremento del negocio de
brokers globales frente a los locales.

El Banco ha conseguido mantener su posicionamien-
to como segundo broker del mercado (segtin el Informe
de efectivos contratados por miembro, de la Sociedad de
Bolsas), superando ligeramente la cuota de 2013 hasta un
10% (T8).

Por otro lado, en este ejercicio el Banco ha realizado
diversas actuaciones enfocadas a mejorar su posicio-
namiento en el negocio retail o minorista, entre las que
destaca el lanzamiento de Sabadell eBolsa, cuyo objetivo
ha sido conseguir la gestion integral de las inversiones
de nuevos clientes y de las de clientes actuales, captando

En millones de euros

carteras de inversion para que encuentren en el Banco un
excelente servicio que les acompainie durante todo el reco-
rrido de la inversion al mejor precio del mercado.

Asi, en linea con este objetivo, esta previsto anticipar
las iniciativas previstas en el plan de negocio Triple y en
especial las relativas al lanzamiento de nuevos productos.

T8 Contratacion de valores

2014 2013 2012 (volumen de mercado)
Volumen de mercado 1.767.740 1.406.526 1.397.358
Volumen BS 352.596 267.266 176.538
Cuota (en porcentaje) 10,0 9,5 6,3
G1 Volumen de contratacion
(en porcentaje de cuota de mercado)
2013 2014
BBVA 18,3 BBVA 13,8
BS BS
Santander Morgan Stanley
Morgan Stanley Santander

Merrill Lynch

Société Générale

Crédit Suisse Securities
Cortal Consors

DB

BES

Negocios

Crédit Suisse Securities
Société Générale

Merrill Lynch

DB

BNP Paribas

UBS
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Transformacion de Activos

Se consolida la tendencia de reduccion
de morosidad y se modera el crecimiento
del balance inmobiliario.

En miles de euros

2014 2013 % 14/13
Margen de intereses (11.192) 42.085 (126,6)
Comisiones netas (659) (2.826) (76,7)
Otros ingresos 15.228 (6.972) (318,4)
Margen bruto 3.377 32.287 (89,5)
Gastos de explotacion (135.824) (193.726) (29,9)
Margen de explotacion (132.447) (161.439) (18,0)
Dotaciones de provisiones (neto) (1.469) (301) 388,0
Pérdidas por deterioro de activos (143.512) (362.215) (60,4)
Otros resultados (720.044) (520.861) 38,2
Resultado antes de impuestos (997.472) (1.044.816) (4,5)
Ratios (%)
ROE (beneficio sobre recursos propios medios) (39,3) (39,9)
Eficiencia (gastos generales de administracion — —

sobre margen bruto)

Ratio de morosidad 61,9 56,0
Ratio de cobertura de dudosos 49,8 50,8
Voliimenes de clientes (millones de euros)
Inversioén crediticia 14.989 18.894 (20,7)
Recursos 484 466 3,9
Activos inmobiliarios (brutos) 14.601 12.361 18,1
Otros datos
Empleados y empleadas 668 807 (17,2)

Oficinas nacionales —
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Descripcion del negocio

El Grupo ha ido evolucionando su modelo de gestion de
activos inmobiliarios y en mora. En 2012, fue pionero en
poner en marcha un nuevo marco de gestion y una nueva
estructura parala transformacion de activos. Solvia,
sociedad que da servicio alos activos inmobiliarios del
Grupo, haido ganando capacidades alolargo de todo el
ciclo de servicio inmobiliario, desde el desarrollo de un
suelo hasta la venta de los activos.

Al finalizar 2013, ala par que se introducia un nuevo
modelo de gestién de morosidad, se cre6 una unidad espe-
cializada en resolucion hipotecaria de particulares, con el
objetivo de anticipar la gestion de la morosidad.

A finales de 2014, el Grupo ha segregado la actividad
de gestion de activos en dos ambitos: Transformacion
de Activos de Banco Sabadell y Solvia. La Direccion de
Transformacion de Activos se focaliza en mantener una
vision integrada del balance inmobiliario del Grupo y di-
sefiary desarrollar la estrategia de transformacién de los
activos. Solvia (negocio inmobiliario) se enfoca en la pres-
tacion de servicios inmobiliarios a lo largo de todo el ciclo
del producto (comercializacion y servicing de activos, ges-
tion patrimonial y promocion y desarrollo de suelo), sobre
la cartera del Grupo y de terceros, y se posiciona como uno
de los grandes operadores inmobiliarios de Espana.

Actividad y claves del ejercicio

En 2014, se han obtenido los frutos del nuevo modelo de
prevencion y gestion de mora de particulares y empresas
iniciado en ejercicios anteriores, lo que ha permitido con-
solidar la reduccién de la morosidad, acelerando el ritmo
de salidas de mora y reduciendo las entradas trimestre
tras trimestre.

Banco Sabadell cuenta con las direcciones de Rees-
tructuracion y Recuperaciones y de Resolucion Hipoteca-
ria que han permitido reducir los saldos dudosos en 2014
(G2)y consolidar la senda iniciada en el tercer trimestre
de 2013. Esta reduccion ha sido especialmente relevante
en el segmento de crédito promotor, favorecido por la
mejora del mercado inmobiliario. De hecho, se han incre-
mentado las ventas de inmuebles desde el propio balance
del promotor (G3).

También se ha gestionado de forma activa la proble-
matica social de la vivienda considerando la relacién con
personas en situacion de exclusion social y manteniendo
protocolos de responsabilidad social corporativa. A las
260 viviendas aportadas al Fondo Social de la Vivienda
creado por el Estado el afio pasado, en 2014 se han anadi-
do 140y se han puesto a disposicion de fundaciones otras
viviendas.

La exposicion inmobiliaria del Grupo se ha incremen-
tado en menor medida que el afio anterior (el saldo de
inmuebles adjudicados crecié en 2013 en 1.368 millones
de euros, mientras que en 2014 el incremento ha sido de
1.117 millones de euros, un 18% inferior) (G4). Tanto las
ventas minoristas como las ventas de carteras a clientes

Negocios

G2 Evoluciéon de reduccion
de saldos dudosos en 2014

(En millones de euros)

T

-263

-1.272
-2.954

G3 Ventas de inmuebles
(En millones de euros)

3.120

2013 2014

G4 Variacion de activos adjudicados
(En millones de euros)

1.368
1.117

2013 2014
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institucionales han contribuido a esta reduccién. En
2014, las ventas de activos inmobiliarios han alcanzado
los 2.744 millones de euros, superando el objetivo fijado, y
destaca el cambio de estrategia de reduccién de descuen-
tosylaventa de inmuebles de mayor importe, lo que ha
permitido reducir el incremento de exposiciéon inmobilia-
ria del Grupo.

El Banco cuenta con una unidad de comercializacién
minorista, en Solvia, asi como con unidades especializa-
das en comercializar carteras para el mercado institucio-
nal o la venta de activos singulares.

En 2014, la demanda institucional ha sido un elemento
diferencial en el mercado inmobiliario espafiol, que ha
contribuido a su reactivacion. El Banco ha realizado diver-
sas operaciones de venta de carteras que han demostrado
la capacidad de generar transacciones y posicionar a la
entidad en el mercado institucional. Entre las operaciones
realizadas destacan la venta del edificio sede de Vodafone
en Madrid, venta de otro edificio de oficinas de 28.000 m2
en Castelldn, la venta de una cartera de créditos totalmen-
te provisionados o el incremento de ventas de solares.

El Grupo ha continuado muy activo en promocién in-
mobiliaria, volviendo a vender sobre plano en promocio-
nes en Madrid, Barcelona y Alicante entre otras ciudades.
En este ejercicio, se han terminado 25 promocionesy 729
viviendas y se empez6 2015 con 17 promociones en curso.

En cuanto a comercializaciéon minorista, el Grupo
cuenta uno de los mejores servicers inmobiliarios del
sector, Solvia Servicios Inmobiliarios. Solvia es el segundo
portal inmobiliario bancario y la segunda marca mas reco-
nocida en Espafia en el sector de vivienda y construccion,
con un reconocimiento de marca superior al 76% (segun el
ranking IOPE de vivienda y construccion) entre los com-
pradores potenciales de vivienda a cierre de 2014.. En este
ejercicio, hemos mantenido la linea de marketing iniciada
en 2013, con un enfoque en la oportunidad de mercadoy
en el servicio al cliente y un menor foco en precio.

Ademas de ser una marca muy reconocida en el mer-
cado, Solvia dispone de un modelo de comercializacion
minorista multicanal eficaz, a través de comercializadores
propios y terceros, asi como un canal internacional lanza-
do en 2013, especializado en ventas de inmuebles a perso-
nas residentes en el extranjero. El Banco ha apostado por
una plataforma abierta que permite que varios comercia-
lizadores gestionen un mismo inmueble de forma parale-
la, con el objetivo de maximizar la eficacia comercial.

También cuenta con un modelo de precios segmenta-
do, que realiza ajustes sistematicos de precio en funcion
dela demanday delavelocidad de comercializacion. Esto
hallevado a mejorar el valor de los activos comercializa-
dosy aincrementar precios por primera vez desde 2007.
Para inmuebles que forman parte de promociones, se han
puesto objetivos de rotacién que han llevado a incremen-
tos de precios en 16 promociones. En el caso de inmuebles
individuales, se ha iniciado un mecanismo de subastas
cuando hay mas de un comprador interesado en un deter-
minado activo. En 2014, el 11% de las ventas minoristas
han terminado en subasta y se ha obtenido un incremento
de precio medio del 12% sobre el valor publicado.

Estas capacidades de Solvia son valoradas en el mercado,
en un contexto donde hay grandes tenedores de activos
inmobiliarios y nuevos inversores extranjeros que buscan
estos servicios. Por consiguiente, Solvia estd amplian-

do su capacidad de prestacion de servicios a terceros.

En noviembre de 2014, Solvia ha sido adjudicataria

para prestar servicios a un porfolio de la Sareb, lo que le
permitira duplicar su volumen de actividad (en cuanto a
porfolio gestionado) y generar una nueva via de ingresos.
Solvia ha sido seleccionada por la Sareb por su capacidad
demostrada en el servicing inmobiliario (administracion
de activos, comercializacién, promocién y desarrollo)
sobre carteras del Banco y de terceros, por las capacida-
des de sus gestores y por su plataforma eficaz y escalable.
Actualmente, Solvia Inmobiliaria se posiciona como uno
de los principales servicers del mercado espafiol alo largo
de todo el ciclo inmobiliario (desde la transformacion del
activo hasta su comercializacion), con 50.000 inmuebles
vendidos desde 2011, con cobertura nacional, con fuerte
presencia en Catalunay Levante, y con capacidad de pres-
tacion de servicio a terceros.
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Sabadell América
Descripcion del negocio

El negocio de BS América esta integrado por diversas
unidades de negocio, una entidad bancaria, un corredor
de bolsa e inversiones, participadas y oficinas de repre-
sentacién que en su conjunto gestionan las actividades del
negocio financiero de banca corporativa, banca privaday
banca comercial. Este negocio esté gestionado desde Mia-
mi, donde Banco Sabadell dispone de una international
Sfull branch que opera desde el ano 1993, y por la entidad
bancaria Sabadell United Bank, que desarrolla el negocio
de banca comercial en el sur de Florida. En el ano 2012,
el Banco abri6 una oficina de representacién en Nueva
York desde la que se gestiona buena parte del negocio de
financiacion estructurada.

Sabadell United Bank también trabaja en coordi-
nacion con las oficinas de representaciéon de México,
Republica Dominicanay Venezuela prestando atencién y
servicio a nuestros clientes.

Actividad y claves del ejercicio

Durante el ejercicio de 2014, el Banco ha continuado

con el proyecto de consolidacién de banca doméstica en

el estado de Florida a través de su filial Sabadell United
Bank, con la potenciacion del negocio de banca asociaday
programas de mejora de eficiencia operativa.

En julio se ha completado la adquisicién de JGB Bank,
con sede en Miami, y se ha fusionado e integrado esta
entidad en la plataforma operativa de Sabadell United
Bank. De esta forma se ha completado la séptima opera-
cién corporativa del Banco en la zona en seis afios, tras la
adquisicién de TransAtlantic Bank en 2007, la incorpo-
racion del negocio de banca privada de BBVA en 2008,
la compra de Mellon United National Bank en 2010, la
compra de los activos y pasivos de Lydian Private Bank en
2011, la adquisicion de los activos y pasivos de la agencia
de Caja de Ahorros del Mediterraneo en Miami en 2012 y
la adquisicion del negocio de banca privada internacional
de la agencia de Lloyds TSB Bank en Miami en 2013.
Asimismo, se ha puesto en marcha Sabadell Capital en
México, como primer embrién de la futura actividad
bancaria en este pais, a partir del momento en el que se
disponga de una ficha bancaria. Sabadell Capital es una
sociedad financiera de objeto multiple (SOFOM) cuyo
objetivo es crear una cartera crediticia enfocada a los
sectores de infraestructura, energia y turismo.

Banco Sabadell gestiona en Estados Unidos méas de
14.400 millones de délares en volumen de negocio (cré-
ditos, depositos de clientes y activos de clientes fuera de
balance) y mantiene 7.500 millones de délares en activos
totales, situdAndose como quinto Banco local en Florida
por activos totales (asumiendo un combinado de Sabadell
Miami Branch y Sabadell United Bank). Constituye una
de las pocas entidades financieras de la zona con capa-
cidad y experiencia para prestar todo tipo de servicios

Negocios

bancarios y financieros, desde los mas complejos y espe-
cializados para grandes corporaciones, como operaciones
de project finance, hasta productos para particulares,
pasando por todos los productos y servicios que puedan
necesitar los profesionales y las empresas de todas las
dimensiones.

Objetivos para 2015

Siguiendo con la estrategia establecida en el plan de
negocio Triple, durante 2015 se seguira impulsando el
crecimiento del Banco en la region en todas las lineas de
negocio actualmente establecidas, asi como anadiendo
productos y servicios que aporten valor a los clientes.

En este sentido, durante 2015 esta previsto obtener
una licencia bancaria en México que permita empezar
aoperar un banco en este pais, iniciar la captacién de
depositos de clientes y atender sus necesidades crediticias
ampliando el catalogo de productos que actualmente ya
ofrece Sabadell Capital.

Adicionalmente, dentro del plan de internacionaliza-
cibn, se prevé la apertura de oficinas de representacién en
Colombiay Pert que permitan ayudar al crecimiento de la
actividad comercial en estos paises.

Banco Sabadell Miami Branch

La oficina operativa del Banco en Miami mantiene cerca
de 4.500 millones de délares en recursos gestionados de
clientes al cierre del ejercicio, con un incremento del 10%
en la gestion de valores de clientes. La inversion crediticia
haregistrado un crecimiento del 51% y ha alcanzado los
2.100 millones de délares, atendiendo a las necesidades
de las empresas internacionales mediante la concesién de
lineas de financiacion de circulante, medio y largo plazo.
Asimismo, se ha consolidado la cartera de clientes de
banca privada, incluyendo la procedente de la adquisicion
dela agencia de Lloyds TSB Bank en Miami a finales de
2013.

Durante 2014, Banco Sabadell Miami Branch ha
seguido llevando a cabo su actividad de financiacién de
proyectos en el sector de energia y turismo, principalmen-
te en Estados Unidos y México.

Sabadell United Bank

En 2014, Sabadell United Bank ha seguido con su proyec-
to de mejora de eficiencia operativa y de ventas, poniendo
especial énfasis en su programa de hipotecas a su base de
clientes, en la potenciacion de la actividad comercial en la
red de oficinas, y en el desarrollo de canales alternativos
de ventas y servicios.

Enla actualidad, Sabadell United Bank dispone de un
total de veintisiete oficinas a través de las cuales ofrece
servicios en el estado de Florida, especialmente los con-
dados de Miami-Dade, Broward y Palm Beach, asi como
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en la Costa Oeste de Florida -Tampa, Sarasota y Naples-,
y se sitiia como el octavo Banco local por volumen de
depositos.

En el transcurso del ejercicio de 2014, Sabadell United
Bank ha seguido con su programa de potenciacion de su
marca a los distintos mercados que atiende, con espe-
cial énfasis en profesionales y emprendedores, asi como
grandes patrimonios a los que presta servicios de banca
privaday gestién de patrimonios a través de su divisiéon de
wealth management denominada Sabadell Bank & Trust.

El area de Banca Corporativa de Sabadell United Bank
ha consolidado sus actividades en 2014 incrementando
los préstamos sindicados a grandes corporaciones y tam-
bién las operaciones de project finance en los sectores de
energia e infraestructuras, ayudando al objetivo de diver-
sificacion de la cartera crediticia y aportando operaciones
de valor al Banco.

Al finalizar el ejercicio de 2014, Sabadell United Bank
cuenta con mas de 4.600 millones de délares en activos,
aproximadamente 3.600 millones de ddlares en depdsitos
y cercade 3.500 millones en créditos, y gestiona carteras
de inversiones de clientes por un importe cercano a los
700 millones de dolares. Presta servicio a mas de 45.000
clientes. El beneficio neto de Sabadell United Bank apor-
tado al Grupo ha alcanzado los 18 millones de euros.

Sabadell Securities

Sabadell Securities USA, Inc. es un corredor de bolsa

y asesor de inversiones en el mercado de valores y esta
registrado como tnvestment advisor ante la SEC (Secu-
rities and Exchange Commission). Sabadell Securities
complementa y robustece la estrategia de consolidacion
del negocio Sabadell América.

Presta servicios de inversion y gestién de patrimonios
aclientes de banca comercial, banca personal, banca
corporativay banca privada. Su estrategia de negocio
se orienta a satisfacer las necesidades financieras de sus
clientes, mediante asesoramiento de inversiones en el
mercado de capitales.

Sabadell Securities es miembro de la FINRA (Finan-
cial Industry Regulatory Authority) y la SIPC (Securities
Investor Protection Corporation) y utiliza los servicios
de Pershing LLC, filial de The Bank of New York Me-
llon, para la compensacién, la custodia y los servicios
administrativos.

Banco Sabadell ha continuado su plan
de crecimiento en Estados Unidos.

Otros negocios

Banco Sabadell tiene una participacién de 51% en Banc-
Sabadell d’Andorra, una entidad financiera constituida en
el afio 2000. El resto del capital social es propiedad de una
base amplia de accionistas del Principado.

Al finalizar el ejercicio de 2014, el beneficio neto apor-
tado al Grupo ha ascendido a 7,1 millones de euros, con un
crecimiento regular de los recursos superior al 10% anual
yun ROE del 11%.
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Gestion del riesgo




Hitos del ejercicio

Banco Sabadell ha superado con éxito la evaluacion global
ala que el Banco Central Europeo (BCE), en el marco del
Mecanismo Unico de Supervisién, ha sometido alas 128
mayores entidades financieras europeas, conjuntamente
con las autoridades nacionales y en estrecha cooperacion
con la European Banking Authority (EBA).

En los resultados publicados se concluye que las va-
loraciones de los activos y colaterales de Banco Sabadell,
asi como sus provisiones, son adecuadas y que el Banco no
tenia, en ninguno de los escenarios planteados, necesida-
des de capital adicionales.

Durante 2014, el Grupo Banco Sabadell ha seguido
reforzando su marco de gestion de riesgos incorporando
mejoras que lo sitian en linea con las mejores practicas
del sector financiero.

Los principales hitos de este afio han sido el desarrollo
de un nuevo marco estratégico de riesgos (risk appetite

Sframework) que asegura el control y la gestion proac-

tiva de todos los riesgos del Grupo y el fortalecimiento

del marco de gobernanza de la funcién de riesgos. Asi
mismo, este afo se ha realizado la integracion del negocio
procedente de la adquisicion de Banco Gallego y Lloyds
Banking Group Espana (redenominada como Sabadell-
Solbank) en los sistemas homogeneizando la gestion y el
control del riesgo de estos.

Comprehensive Assessment del Banco Central
Europeo

En el mes de octubre de 2014, el Banco Central Europeo
(BCE) complet6 la evaluacion global efectuada respecto a
los 128 bancos mas grandes del area euro, conjuntamente
con las autoridades nacionales y en estrecha cooperacion,
en lo que al gjercicio de resistencia se refiere, con la Auto-
ridad Bancaria Europea (EBA).

Dicha evaluacion global (generalmente conocida
como Comprehensive Assessment) empez6 en el mes
de noviembre de 2013 y se ha constituido como un paso
previo necesario a las nuevas funciones de supervision
que el BCE ha pasado a asumir un afio méas tarde. En este
sentido, debe resaltarse que en la misma se ha cubierto
una parte muy significativa de los diferentes procesosy
procedimientos de los bancos examinados.

Fases de la evaluacion global

1. Analisis dela calidad delos activos — Asset Quality
Review (AQR)
El objetivo de esta primera fase fue realizar una revision
detallada de los balances bancarios para determinar,
entre otras cosas, sila clasificacion de la inversion credi-
ticia (normales/dudosos), los niveles de provisiones y las
valoraciones de determinados activos son adecuados.
Para ello, el BCE empez06 realizando una revisiéon de
las principales politicas, procesos y criterios contables

del Banco cubriendo areas relacionadas con la propia
actividad de financiacion (tratamiento de las operacio-
nes refinanciadas, del sistema contable de provisiones y
definicién de los dudosos), asi como también otros am-
bitos como la consolidacion y la valoracion de los instru-
mentos financieros, incluidos los derivados.

Posteriormente, basandose en la seleccion de las car-
teras que presentaban un mayor nivel de riesgo y exposi-
cién, el BCE revis6 muestras de acreditados (basicamen-
te, expedientes de crédito). En el caso del Banco supuso
considerar la practica totalidad de la inversion crediticia,
revisandose 905 acreditados (de los que 210 correspon-
dian alos principales clientes) y revaluando mas de 1.500
tasaciones de inmuebles.

Esta fase, que conto con el apoyo de empresas de audi-
toria de primer nivel y fue sometida al control de calidad
por parte del BCE y el Banco de Espana, podia dar lugar
como resultado una serie de ajustes sobre el nivel de capi-
tal de maxima calidad CET1 a tener en cuenta para fijar
los niveles de partida de la prueba de resistencia.

2. Prueba de resistencia - Ejercicio del test de estrés
Esta segunda fase del ejercicio persiguio evaluar la
capacidad de resistencia de las entidades en dos escena-
rios hipotéticos: uno central o mas probable (escenario
macroeconémico aprobado por la Comision Europea) y
otro adverso o mas severo (fijado por la Junta Europea de
Riesgo Sistémico) para el periodo 2014-2016.

Para su elaboracion se parti6 de los balances consoli-
dados al cierre de 2013 y se aplic6 un enfoque bottom-up,
lo que significo aplicar la metodologia definida porla
EBA al nivel de granularidad més elemental de la car-
tera del Banco, incluyendo en este caso a la totalidad de
lainversion crediticia, asi como su exposicion en deuda
soberanay corporativa, en compafias participadasy en
activos inmobiliarios. De esta forma, se analizaron los
principales riesgos de crédito, mercado, contrapartiday
los procedentes de activos inmobiliarios.

El trabajo se desarroll con plantillas detalladas que
perseguian asegurar la ecuanimidad del ejercicio y, de
forma similar ala anterior fase, también se cont6 con el
control de calidad por parte del BCE y el Banco de Espana.

En el escenario base se fijo un umbral minimo de capi-
tal del 8% y en el adverso, del 5,5%.

Resultados del gjercicio

De acuerdo con los resultados publicados para cada una
de las 128 mayores entidades europeas sujetas a la evalua-
cion global, 25 entidades suspendieron con unas necesi-
dades de capital agregadas de 25.000 millones de euros.
Una vez consideradas las acciones correctivas llevadas a
cabo en 2014, este déficit se vio reducido hasta 9.500 mi-
llones de euros, repartidos entre 13 entidades. En relacion
con los bancos espafioles, todos aprobaron las pruebas

de resistencia, con la inica excepcioén de una entidad no
significativa (de acuerdo con la propia definicion del BCE),
parala cual se plante6 una necesidad de capital, pero que
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fue debidamente cubierta con las acciones llevadas a cabo
en la primera mitad del ejercicio de 2014..

Banco Sabadell ha sido el inico Banco espanol al que
no se le realiz6 ningtn ajuste en su ratio de capital de par-
tida una vez realizadas las pruebas de resistencia. A nivel
europeo, solo 15 entidades no tuvieron ajuste alguno.

En el ejercicio de las pruebas de resistencia, Banco
Sabadell alcanz6 una ratio de capital (CET1) del 10,26%
en el escenario base y, en el escenario mas adverso ana-
lizado, esta ratio se sitio por encima del minimo exigido
del 5,5%, concretamente en el 8,33%. Con estas ratios se
estimé un exceso de capital de mas de 1.700 millones de
euros en el escenario base y de mas de 2.200 millones de
euros en el escenario considerado de maxima adversidad.

Los anteriores resultados no consideran el efecto de
las obligaciones necesariamente convertibles, no inclui-
das en el gjercicio de las pruebas de resistencia a pesar
de convertir en 2015, ni incluyen todas las deducciones
que contempla el nuevo marco regulatorio de Basilea III.
En caso de haberse considerado, la ratio CET1 se hubiese
situado en el escenario adverso en un 9,38% (incluyendo
convertibles) y 8,8% (con todas las deducciones, fully-
loaded), respectivamente.

Los administradores del Grupo consideran que estos
resultados muestran el acierto del conjunto de actua-
ciones de capital realizadas por Banco Sabadell alo
largo delos tres tltimos afios, a la vez que consolidan la
posicion competitiva del Banco en el mercado espafiol
y son evidencia de la calidad de la gestion de los activos
financieros.

10,26%

1,08%

Integracion tecnologica y funcional de Banco
Gallego y Lloyds Banking Group Espana

En 2014 ha concluido exitosamente tanto la integraciéon
tecnolégica como la integracion en la gestion del riesgo
de las dos entidades absorbidas (Banco Gallego y Lloyds
Banking Group Espana). En este sentido, los acreditados
provenientes de estas entidades, asi como las oficinas
integradas, estain amparados en el marco de gestion de
riesgos del Grupo desde el &mbito tanto de admisién
como de seguimiento.

G1 Pruebas de resistencia —
factores de ajuste

9,38%

5,50%
Umbral

CET1 ratio Impacto CET1 2016e Incluyendo
2013 escenario escenario obligaciones
adverso adverso
Pruebas de
resistencia

Equivalente
regulatorio CET1
convertibles (*) 2016e escenario
adverso

(*) Dado que las convertibles no se han incluido en en las pruebas de resistencia se han afadido a efectos ilustrativos.

Saldo total de obligaciones convertibles de 860 millones de euros (105 puntos béasicos) a diciembre de 2013,
de las que el calendario de vencimientos: 17,6 millones de euros en 2014, 755,6 millones en 2015,

68,6 millones en 2016 y 17,6 millones en 2017.
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Marco estratégico de riesgos (risk appetite
framework) y fortalecimiento de la gobernanza
de la funcion de riesgos

Banco Sabadell cuenta con
un marco estratégico de
riesgos en linea con las mejores
practicas del sector financiero.

El marco estratégico de riesgos asegura
el control y la gestion proactiva
de los riesgos, amparado bajo un marco
reforzado de gobierno corporativo.

De manera complementaria a las métricas de caracter
cuantitativo del risk appetite statement, se encuentran los
elementos cualitativos, entre los que destacan:

El Grupo Banco Sabadell se ha dotado de un nuevo marco
estratégico de riesgos cuya funcion es asegurar el control
yla gestion proactiva de todos los riesgos del Grupo. Este
nuevo marco se concreta, entre otros, en un risk appetite
statement, que establece la cantidad y diversidad de ries- — Laposicion general de la entidad respecto ala toma de
gos que el Grupo buscay tolera para alcanzar sus objetivos riesgos persigue conseguir un perfil de riesgo medio-
de negocio, manteniendo el equilibrio entre rentabilidad y bajo, mediante una politica de riesgos prudente y
riesgo. equilibrada que asegure un crecimiento rentable y

Elrisk appetite statement se traslada a toda la orga- sostenido de su actividad y que esté alineada con los

nizacion a través del risk appetite framework mediante
diferentes instrumentos.

El risk appetite statement se compone de métricas
cuantitativas que permiten un seguimiento objetivo de
la gestion del riesgo y de aspectos cualitativos que las
complementan, clasificadas en seis apartados basicos de
gestion (G2).

G2 Risk appetite statement

Métricas

objetivos estratégicos del Grupo.

La gestion y el control de riesgos en el Grupo Ban-
co Sabadell se configura como un amplio marco de
principios, politicas, procedimientos y metodologias
avanzadas de valoracion integrados en una eficiente
estructura de decision.

cuantitativas

\ | |

Capital Liquidez Rentabilidad
y solvencia
Nivel y calidad Buffers de liquidez Adecuacion entre

del capital rentabilidad y riesgo

Estructura de
financiacion

Nivel de calidad

) l $

Calidad de activos Pérdidas Crédito

y concentracion

Para los distintos Individual
y cobertura riesgos relevantes

de los activos

Sectorial

En escenarios
estresados
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— Lagestion del riesgo se sustenta en sélidos y continuos
procedimientos de control de adecuacion de los ries-
gos a los limites prefijados.

— Laasuncion de riesgo de mercado por negociacion
tiene como objetivo atender el flujo de operaciones
inducidas por la operativa de los clientes y aprovechar
oportunidades de mercado, manteniendo una posi-
cion acorde a la cuota de mercado, apetito, capacida-
desy perfil del Banco.

— Lafunci6n de riesgos es independiente y con una inten-
sa participacién de la alta direccién que garantiza una
fuerte cultura de riesgos enfocada a la proteccion y el
aseguramiento de la adecuada rentabilidad del capital.

— ElConsejo de Administracion esta comprometido con
los procesos de gestion y control del riesgo: aprobacion
de politicas, limites, modelo de gestion y procedimien-
tos, metodologia de medicion, seguimiento y control.

— Laentidad dispondra de medios humanos y tecno-
logicos suficientes para el seguimiento, el control y
la gestion de todos los riesgos materializables en el
desarrollo de su actividad.

— Lossistemas retributivos del Grupo deben alinear
los intereses individuales al cuamplimiento del marco
estratégico de riesgos.

El marco de principios, politicas, procedimientos y me-
todologias queda reflejado en el documento de Politicas
de Gestion del Riesgo del Grupo Banco Sabadell, que se
revisa como minimo una vez al afio y cuyo responsable de
su aprobacion es el Consejo de Administracion. La dltima
actualizacién del documento es de enero de 2015.

Para cada riesgo relevante del Grupo se detallan los
principales intervinientes, sus funciones, politicas, métodos
y procedimientos, asi como los mecanismos de seguimiento
y control. Asi mismo, quedan explicitados el detalle de la
organizacion de la funcién de riesgos indicando los roles y
la responsabilidad de las diferentes direcciones y comités
en materia de riesgos y sus sistemas de control, adecuados
alas actividades de las unidades de negocio, incluyendo las
funciones de concesion de préstamos y créditos.

Modelos internos avanzados de calificacion crediticia

El Grupo Banco Sabadell sigue las pautas definidas por
el Acuerdo de Capital de Basilea como principio basico
que relaciona mas estrechamente los requerimientos de
recursos propios de las entidades con los riesgos realmente
incurridos, basandose en modelos internos de medicion de
riesgos, previa validacién independiente de los mismos.
Laentidad cuenta con la autorizacion del supervisor
para utilizar sus modelos internos de empresas, promo-
tores, proyectos de financiacién especializada, entidades
financieras, comercios y autonomos, préstamos hipo-
tecarios, préstamos al consumo, créditos y tarjetas de
particulares en el calculo de los requerimientos de capital
regulatorio. Partiendo de las medidas de riesgo que pro-
porcionan estas nuevas metodologias, la entidad dispone
de un marco de medicién integral de riesgos.

Fortalecimiento de la gobernanza
de la funcion de riesgos

El marco estratégico de riesgos esta amparado bajo un
actualizado marco de gobernanza de riesgos de acuerdo
con la normativa tanto del ambito europeo como estatal
(concretamente, el Reglamento del Parlamento Euro-
peo, CRR 575/2013, asi como la Directiva CRD IVy su
transposicion al derecho estatal a través de la Ley 10/2014
de Ordenacién, Supervision y Solvencia de las Entidades
de Crédito).

El Consejo de Administracion es el érgano responsa-
ble del establecimiento de las directrices generales sobre
la distribucion organizativa de las funciones de gestion y
control de riesgos, asi como de determinar las principa-
les lineas estratégicas al respecto. Por ello, es el 6rgano
responsable de aprobar el marco estratégico de riesgos
(desarrollado en colaboracion entre el consejero delegado,
el director de riesgos y el director financiero) y asegurar
que este es consistente con los objetivos estratégicos de
la entidad a corto y largo plazo, asi como con el Plan de
negocio, la planificacion del capital, la capacidad de riesgo
y los programas de compensacion.

En el seno del propio Consejo de Administracion
existen cuatro comisiones involucradas en la gestién y el
control del riesgo (comisiones de Riesgos, Ejecutiva, de
Auditoriay Control y de Nombramientos y Retribucio-
nes). Asimismo, en la entidad hay distintos comités que
participan de esta funcion.

De acuerdo con la normativa, se ha reforzado el rol
supervisor de la Comisién de Riesgos, que esta compuesta
por miembros del Consejo de Administracion no ejecu-
tivos, y cuya funcién fundamental es velar por la adecua-
cion de los riesgos asumidos por el Grupo de acuerdo con
el risk appetite statement aprobado por el Consejo.

El Grupo cuenta asi con unos sistemas de control de
riesgos de primer nivel adecuados alas actividades de las
unidades de negocio en los que operay al perfil de riesgo
que se desea asumir. Estos sistemas de control estan
enmarcados en los procedimientos de admision, segui-
miento, mitigacion o recuperacion de los riesgos mas
relevantes para la entidad.

La funci6n de control del riesgo del Banco lleva a cabo
un seguimiento y una valoracion de los riegos mas rele-
vantes, lo que garantiza que todos los riesgos identificados
sean supervisados de manera eficaz por las diferentes
unidades de negocio y que puedan verlarse permanente
para que el perfil de riesgo de entidad sea acorde con el
risk appetite statement.

Larevision del cumplimento del marco de control
establecido y su traslado ala gestion recae en la Direccion
de Auditoria Interna, que asesora al Consejo de Adminis-
traciény ala Alta Direccién sobre la efectividad y adecua-
cién de los procesos y controles establecidos.
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Principales riesgos relevantes del marco G3 Principales riesgos
estratégico de riesgos

Los riesgos relevantes que gestiona el Banco se reflejan en
el grafico G3.

De entre todos los riesgos, el de crédito es el mas rele-
vante en la cartera de Banco Sabadell (ver G4).

A continuacién se detallan las principales caracteris-
ticas en la gestion de cada uno de estos riesgos. Se puede
encontrar informacion ampliada al respecto en el Infome Riesgo de Riesgo de

Riesgo de crédito y concentracion

Riesgo
de gestién y en las cuentas anuales que son consultables concentracion contrapartida pal’§
en la web del Banco (www.grupobancosabadell.com).

Riesgo de crédito
El riesgo de crédito surge de la eventualidad que se gene- Riesgo de liquidez
ren pérdidas por incumplimiento de las obligaciones de
pago por parte de los acreditados, asi como pérdidas de
valor por el simple deterioro de la calidad crediticia de los
mismos.
Las politicas para estos riesgos se establecen, por una
parte, en términos del marco de gestion y, por otra, en Riesgo de mercado
forma de limites méaximos de exposicion o técnicas de
mitigacién/garantias admisibles. Tanto unas como otras,
se plasman en normativas y programas de formacién Riesgos de actividad Riesgos estructurales
especificos con el objetivo de transferirlas a todos los nive- de negociacion de balance
les de la organizacion.
El grafico G5 muestra la distribucion del riesgo de
crédito entre los distintos segmentos y carteras del Grupo.
Riesgo operacional
Riesgo Riesgo Riesgo
reputacional tecnolégico de modelo
Riesgo fiscal
G4 G5
Mapa de capital por tipos de riesgo Perfil global de riesgo por carteras
(distribucion por exposicion al riesgo
de crédito) %EAD (Exposure at default) Riesgo de cumplimiento normativo
1 Riesgo de crédito 79,1%
2 Riesgo estructural 7,0% 1 Grandes empresas 12,6%
3 Riesgo operacional 8,1% 2 Medianas empresas 15,2%
4 Riesgo de mercado 1,3% 3 Pequenas empresas 8,3%
5 Otros 4,4% 4 Comercios y auténomos 2,1%
5 Hipotecas 25,9%
6 Consumo 1,1%
7 Bancos 2,7%
8 Soberanos 20,9%
9 Otros 11,4%
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Con la finalidad de optimizar las posibilidades de negocio
con cada cliente y garantizar el suficiente grado de segu-
ridad, la responsabilidad tanto en la admision del riesgo
como en el seguimiento del mismo esta compartida entre
el gestor de negocio y el analista de riesgos, lo que permite
una vision integral de la situacion de cada cliente.
Destaca el uso de modelos internos avanzados de
calificacion crediticia de clientes u operaciones:

— Rating: los riesgos de crédito contraidos con empre-
sas, promotores, proyectos de financiacion especiali-
zada, comercios y autonomos, entidades financieras y
paises, son calificados mediante un sistema de rating
basado en factores predictivos y la estimacion interna
de su probabilidad de impago (el grafico G6 muestra la
distribucion de empresas en funcion de su rating).

— Scoring: los riesgos crediticios contraidos con par-
ticulares se califican mediante sistemas de scoring
basados también en la modelizacién cuantitativa de
datos estadisticos histéricos, detectando los fac-
tores predictivos relevantes (el grafico G7 muestra

la distribucion de particulares en funcién de su
scoring).

— Herramientas de alertas tempranas: existen herra-
mientas de alertas tempranas tanto para empresas
como para particulares. El sistema de alertas antici-
patorias permite medir de forma integrada la bondad
del riesgo contraido y su traspaso a especialistas en la
gestion de recobro, quienes determinan los diferentes
tipos de procedimientos que conviene aplicar.

El analisis de indicadores y alertas avanzadas y también
las revisiones del rating permiten medir continuamente
labondad del riesgo contraido de una manera integra-
da. El establecimiento de procedimientos eficientes de
gestion de los riesgos vivos permite también obtener
ventajas en la gestion de los riesgos vencidos o irregu-
lares al posibilitar una politica proactiva a partir de la
identificacién precoz de los casos con tendencia a conver-
tirse en morosos.

De forma complementaria y bajo lalinea de actuacién
de Banco responsable, toda la red de oficinas dispone de

% EAD*

. G6 Distribucion por rating
40% de la cartera de empresas
35% * EAD (exposure at default) exposicion

en el momento de impago
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
9 8 7 6 5 4 3 1 (6]
+ Calidad crediticia -
% EAD* G7 Distribucion por scoring
de la cartera de particulares
40%
* EAD (exposure at default) exposicion
35% en el momento de impago
30%
25%
20%
15%
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+ Calidad crediticia -

106 Banco Sabadell Informe anual 2014



documentos de apoyo que ayudan al analista a valorar el
riesgo ambiental relacionado con el sector o la actividad
de la empresa. Todos los riesgos, incluidos los riesgos
ambientales, se incluyen en el expediente de riesgos y, por
tanto, condicionan la toma de decision en la concesion del
crédito.

Riesgo pais

Es el riesgo de incurrir en una pérdida en aquellas expo-
siciones con soberanos o los residentes de un pais, como
consecuencia de razones inherentes a la soberaniay a
la situacién econémica de un pais, es decir, por razones
distintas del riesgo comercial habitual. En este sentido,
el riesgo pais comprende el riesgo soberano, el riesgo
de transferenciay los restantes riesgos derivados de la
actividad financiera internacional (guerra, expropiacion,
nacionalizacidn, etc.).

El grafico G8 muestra la distribucién geografica del
riesgo de crédito.

066

©

G8

Distribucion geografica
del riesgo de crédito

G9

1 Espana 84,8% 1 Zona euro

2 Resto de la Unién Europea 9,3% 2 Resto de Europa
3 Norteamérica 4,4% 3 EE.UU.y Canada
4 Resto del mundo 0,9% 4 Resto del mundo
5 Iberoamérica 0,5%

6 Resto de la OCDE 0,2%

Gestion del riesgo

Distribucion del riesgo de
contrapartida por zona geografica

Riesgo de contrapartida

Proviene de la operativa financiera, que es la que se genera
en operaciones de mercado con contrapartes financieras
yenla cartera de renta fija. En el caso particular de ope-
rativa en derivados y repos, la exposicion al riesgo es en
general sustancialmente inferior al nominal del contrato
de la operacion (riesgo de contrapartida).

Banco Sabadell dispone de un sistema de evaluacion y
de gestion de estos riesgos que permite un seguimiento y
control diario del cumplimiento de limites aprobados.

Asi mismo, con el objetivo de mitigar la exposicion
al riesgo de contrapartida, Banco Sabadell mantiene
acuerdos de compensacion CSA (Credit Support Annex) y
GMRA (Global Master Repurchase Agreement), nego-
ciados con la mayoria de contrapartes y que, a través de la
aportacion de colaterales, permiten que el riesgo incurri-
do se reduzca de manera significativa.

Los graficos G9 y G10 muestran la distribucién del
riesgo de contraparte por zona geograficay calificacion
crediticia.

o0

)

<
%,,

G10

Distribucion del riesgo
de contrapartida por rating

65,4% 1 AAA/ Aaa 0,0%
19,0% 2 AA+/ Aal 0,0%
13,1% 3 AA/ Aa2 2,3%
2,5% 4 AA-/ Aa3 2,4%
5 A+/A1 27,4%

6 A/A2 20,4%

7 A-/A3 1,2%

8 BBB+ / Baal 16,4%

9 BBB/ Baa2 12,8%

10 BBB-/ Baa3 3,8%

11 BB+ / Bal 0,1%

12 BB/ Ba2 0,6%

13 Resto 12,6%
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Riesgo de concentracion

Junto al riesgo de crédito, el riesgo de concentracion se
refiere a exposiciones con el potencial de pérdidas sufi-
cientemente grandes para amenazar la salud financiera de
una institucién o la viabilidad de su actividad ordinaria.

Elriesgo de concentracion se divide en dos subtipos de
riesgo:

— Riesgo de concentracién individual: imperfecta
diversificacion del riesgo idiosincratico en la cartera
debido o bien ala pequena dimensién de esta o bien a
grandes exposiciones en clientes especificos.

— Riesgo de concentracion sectorial: imperfecta
diversificacion de los componentes sistematicos del
riesgo de la cartera, que pueden ser factores sectoria-
les, geograficos...

El control y la gestion del riesgo de concentracion tienen
su punto de partida en la propia definicién del risk appe-
tite statement, que fija unos limites en cuanto a exposicién
en concentracién tanto individual como sectorial.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez aparece por la posibilidad de incurrir
en pérdidas debidas ala incapacidad de atender los com-
promisos de pago, aunque sea de forma temporal, por no
disponer de activos liquidos o por no poder acceder a los
mercados para obtener refinanciacioén a un precio razona-
ble. Este riesgo puede derivarse por motivos sistémicos o
particulares de la entidad.

La gestion del riesgo de liquidez se establece entorno
al requerimiento basico de que el Banco disponga en todo
momento de una capacidad de liquidez que, como mini-
mo, respete los niveles establecidos tanto en el ambito re-
gulatorio como en el &mbito interno de gestion de riesgos.

Como politica adicional, se ha determinado que la
entidad disponga de un margen de reserva para cubrir ne-
cesidades de liquidez materializado en el mantenimiento
de un nivel de activos liquidos elegibles como colaterales
por el Banco Central Europeo para cubrir los vencimien-
tos de la deuda emitida en los mercados de capitales en el
plazo de doce meses.

Parala evaluacion de este riesgo se utilizan diversas
metodologias y sistemas de informacion:

— Informacion relativa a saldos diarios de activos y pasi-
vos y situacion en los mercados financieros.

— Informacion de la situacién de activos liquidos y
segundas lineas de liquidez basandose en activos des-
contables en el BCE.

— Gap deliquidez utilizando el marco de medicién de
la herramienta parala medicion del riesgo de tipo
de interés, con la funcionalidad de poder realizar
simulaciones.

— Informacién de vencimientos de las financiaciones en
los mercados financieros mayoristas.

— Ejercicios periddicos de test de estrés. Banco Sabadell
realiza periddicamente un ejercicio de estrés centran-
dose en la posicion de la entidad en el mercado insti-
tucional. El resultado de este ejercicio es garantizar
que la entidad mantiene un colchén de activos liquidos
suficientes para hacer frente al saldo neto de entradas
y salidas en una situacion de estrés que se alargase
durante el periodo de un afio.

— Informacion general de mercado: emisiones, spreads,
informes agencias externas de calificacion, etc.

En relacion con la nueva ratio de cobertura de liquidez a
corto plazo o LCR (liquidity coverage ratio) y laratio de
financiacion estable neta o NSFR (net stable funding ra-
tio), Banco Sabadell esta reportando al regulador la infor-
macion requerida bajo las nuevas plantillas de liquidez de
la EBA en base mensual y trimestral, respectivamente. En
relacién con laratio LCR, el Grupo cumple ampliamente
las exigencias de la ratio. A cierre de 2014, laratio LCR

de la entidad se situaba por encima del 100%, frente a un
minimo exigible del 60% en 2015. Por lo que se refiere a
laratio NSFR, todavia se encuentra en fase de estudio y
definicion final. La fecha prevista de implementacién es

el mes de enero de 2018, y de la misma manera que la ratio
LCR esta previsto un periodo de aplicacién gradual.

Riesgo de mercado

Este riesgo surge ante la eventualidad que el valor razo-
nable o los flujos de efectivo futuro de un instrumento
financiero fluctten por variaciones en los factores de ries-
go de mercado. Puede distinguirse entre varios tipos de
factores de riesgo, principalmente: tipos de interés, tipos
de cambio, precios de renta variable y spreads crediticios.

En funcién de las principales actividades del Grupo
que motivan este riesgo, el mismo se gestiona de una
forma diferenciada:

— Elgenerado a través de la actividad de negociacion
por cuenta propia dentro de la estrategia de centrar la
actividad en el negocio de clientes. Proviene principal-
mente de las operaciones de Tesoreriay Mercado de
Capitales mediante los instrumentos de divisa, renta
variable y renta fija, tanto al contado como mediante
derivados.

— Elgenerado a través de la tipica actividad comercial
con clientes, asi como la actividad corporativa, deno-
minado riesgo estructural del balance que, segun la
naturaleza del riesgo, puede desglosarse en riesgo de
tipo de interés y tipo de cambio. Este riesgo se define
como aquel que surge ante la eventualidad de incurrir
en pérdidas de valor de mercado en las posiciones
mantenidas en activos financieros, debido a la varia-
cion de factores de riesgo por los que se ven afectados
sus precios o cotizaciones, sus volatilidades o las corre-
laciones entre ellos (por ejemplo: renta variable, tipos
de interés o tipos de cambio).
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Actividad de negociacion

El principal indicador utilizado para medir el riesgo

de mercado es el VaR (valor en riesgo), que permite la
homogeneizacion de los riesgos de los diferentes tipos de
operaciones en los mercados financieros. El VaR propor-
ciona una estimacion de la pérdida maxima potencial que
podria presentar una posiciéon debido a un movimiento
adverso, pero normal, de los factores de riesgo. Dicha
estimacion se expresa en términos monetarios y se halla
referida a una fecha concreta, a un determinado nivel

de confianza y a un horizonte temporal especificado.
Para ello, se tienen en cuenta los diferentes niveles de los
factores de riesgo (tipo de interés, tipo de cambio, renta
variabley spread de crédito) alos que esta expuesta dicha
operativa.

El seguimiento del riesgo de mercado se efectia dia-
riamente y se reporta a los érganos de control sobre los ni-
veles de riesgo existentes y el cumplimiento de los limites
establecidos por los 6rganos de decisién correspondientes
para cada unidad de gestion (limites basandose en no-
minal, VaR y sensibilidad, segtin los casos). Ello permite
percibir variaciones en los niveles de riesgo y conocer la
contribucion de los factores de riesgo de mercado.

Lametodologia VaR empleada para valorar las
pérdidas potenciales es la simulacion histérica paraun
horizonte temporal de un dia y un intervalo de confianza
del 99%. El riesgo incurrido en términos de VaR alo largo
de 2014 de la actividad de negociacion se refleja en el

grafico G11.
El control de riesgos se complementa con ejercicios de
simulacion especificos y con escenarios de situaciones
extremas de mercado (test de estrés) que proporcionan el
perfil de riesgo de las posiciones. Por tanto, el uso de esta
metodologia no supone la restriccion de poder incurrir en
pérdidas superiores a los limites fijados, puesto que pue-
den acontecer movimientos significativos de las condicio-
nes de mercado que superen los niveles de confianza esta-
blecidos. La fiabilidad de la metodologia VaR utilizada se
comprueba mediante técnicas de backtesting, con las que
se verifica que las estimaciones de VaR son coherentes con
el nivel de confianza considerado.

Enlatabla T1 se muestra dicho analisis de estrés para
la actividad de negociacion.

5 G11 Riesgo de mercado
(En millones de euros)
4
3 \JT\A
® VaR
2 /\ fuj\\ VAN A A 4 ANy DAL N ) ) .
\\_J N N \J\‘/\) W Ve W ® Tipo de interés
N NGANINY) ro e
\,I v ] 7 .
ﬁmﬁu—\_r&vvmmw ® Renta variable
0 Spread crediticio
ene feb mar abr may  jun jul ago sep oct nov dic
. T1 Resultados del test de
Escenario Resultado . ¢5 g cierre de 2014
. L . (En millones de euros)
Escenario de crisis bancaria 2008 (1,38)
Escenario de estrés de deuda soberana (7,74)
Escenario de bajada en paralelo de la curva (9,69)
Escenario de aplanamiento de la curva (11,58)
Escenario de subida en paralelo de la curva 9,15
Escenario de subida pendiente de la curva 11,63
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Riesgos estructurales

Riesgo de tipo de interés
Este riesgo esta causado por las variaciones de los tipos de
interés, en el nivel o en la pendiente de la curva de tipos, a
los que estan referenciadas las posiciones de activo, pasivo
o fuera de balance que, al presentar desfases temporales
por plazos de repreciacion o vencimiento diferentes, no se
ven afectadas sincronicamente, lo que podria repercutir
en larobustez y estabilidad de los resultados.

La gestion del riesgo de interés se aplica mediante
un enfoque global de exposicién financiera en el &mbito
del Grupo e implica la propuesta de alternativas comer-
ciales o de cobertura tendentes a conseguir objetivos de
negocio acordes con la situacion de los mercados, dentro
de los limites de riesgo establecidos para el Grupo. Para
la medicién de este riesgo se utilizan diversas metodolo-
glas, como la del andlisis de la sensibilidad del margen
financiero en el horizonte de un afio ante variaciones de
los tipos mediante técnicas estaticas (gap) o dindmicas
(simulacién), estas tiltimas teniendo en cuenta diferen-
tes hipétesis de crecimiento del balance y cambios en la
pendiente de la curva de los tipos de interés.

Otratécnica utilizada es la del analisis de la sensibi-
lidad del valor neto patrimonial a variaciones de tipos de
interés mediante el gap de duracion, para recoger el efecto

En millones de euros

30 10
25 9
20 8
15 7
10 6
5 5
0 4
5 3
-10 2
-15 1
20 0

En porcentaje

de dichas variaciones en un horizonte temporal superior.

En el grafico G12 puede observarse tanto la sensibili-
dad del margen financiero como la sensibilidad del valor
neto patrimonial a una variacion de 100 puntos basicos
de los tipos de interés.

Riesgo de tipo de cambio

Elriesgo de tipo de cambio estructural surge como
consecuencia de la variacion de los tipos de cambio entre
las distintas divisas, ante la eventualidad de que dichas
variaciones puedan generar pérdidas por las inversiones
financieras y por las inversiones permanentes en oficinas
y filiales extranjeras.

El seguimiento del riesgo de cambio se efectia diaria-
mente, y se reportan a los rganos de control los niveles de
riesgo existentes y el cuamplimiento de los limites estable-
cidos por los 6rganos de decision correspondientes.

A cierre del ejercicio de 2014, la sensibilidad de la ex-
posicién patrimonial ante una depreciacion del 1% en los
tipos de cambio frente al euro de las principales monedas
alas que hay exposicion ascendi6 a 6,5 millones de euros,
de los que el 52% corresponde al délar americanoy el
39%, al peso mexicano.

G12 Riesgo de tipo de Interés estructural
(sensibilidad de los tipos de interés)

® Sensibilidad margen financiero
(En millones de euros)

% Sensibilidad valor neto patrimonial
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Riesgo operacional y fiscal

El riesgo operacional se define como el riesgo de sufrir pér-
didas como consecuencia de fallos o falta de adecuacién
de personas, procesos, sistemas o por eventos externos
imprevistos. Esta definicion incluye el riesgo de modelo, el
tecnologicoy el reputacional (que a su vez incluye el riesgo
conductual).

La gestion efectiva del riesgo operacional esta des-
centralizada en los distintos gestores de procesos que
abarcan toda la organizacion. Dichos procesos se hallan,
todos ellos, identificados en el mapa de procesos corpora-
tivo, que facilita la integracion de la informacion segtn la
estructura organizativa. El Grupo cuenta con una unidad
central especializada en la gestion de riesgo operacional,
cuyas funciones principales son las de coordinar, supervi-
sar e impulsar tanto la identificacion como la valoracion
yla gestion de los riesgos que llevan a cabo los gestores de
proceso, sobre la base del modelo de gestiéon adoptado por
el Grupo Banco Sabadell.

La Alta Direccion y el Consejo de Administracion se
implican directamente y de forma efectiva en la gestion de
este riesgo, mediante la aprobacién del marco de gestién y
suimplantacion que propone el Comité de Riesgo Ope-
racional integrado por miembros de la Alta Direccion de
distintas areas funcionales de la entidad. Se asegura que
regularmente se realicen auditorias sobre la aplicacion del
marco de gestion y la fiabilidad de la informacion reporta-
da, asi como las pruebas de validacion interna del modelo
de riesgo operacional.

Existe una base de datos histérica de pérdidas efectivas
por riesgo operacional con datos desde el afio 2002 que se
actualiza continuamente a medida que se va recibiendo
informacion de las pérdidas y de las recuperaciones de
las mismas, tanto por gestion propia como por seguros
contratados (G13y G14).

Dentro del riesgo operacional, se incluye la gestion y el
control de los siguientes riesgos relevantes:

— Riesgo reputacional: posibilidad de pérdidas derivadas
de la publicidad negativa relacionada con practicas
y negocios de la entidad, lo que puede generar una
pérdida de confianza en la institucion que afecte a su
solvencia.

— Riesgo tecnolégico: posibilidad de pérdidas derivadas
delaincapacidad delainfraestructura de sistemas de
permitir continuar completamente con la actividad
ordinaria.

— Riesgo de modelo: posibilidad de pérdidas derivadas
de la toma de decisiones basada en el uso de modelos
inadecuados.

El objetivo de Banco Sabadell en materia de riesgo fiscal
es asegurar el cumplimiento de las obligaciones fiscales y
garantizar, al mismo tiempo, un rendimiento adecuado
paralos accionistas.

En materia de riesgo fiscal, el Consejo de Administra-
cion determina las politicas de control y gestion, asi como
la estrategia fiscal con el doble objetivo de garantizar la

Gestion del riesgo

G13

o

Distribucion de eventos de riesgo
operacional por importe (12 meses)

1 Fraude interno
2 Fraude externo

3 Rel. laborales y seguridad
en p. de trabajo

4 Clientes, productos
y practicas empresariales

5 Danfos a activos materiales
6 Incidencias en el negocio

y fallos en los sistemas

7 Ejecucion, entrega
y gestion de procesos

0,4%
9,6%
1,9%

24,0%

8,0%
0,2%

55,9%

v

%

G14

Distribucion de eventos de riesgo

operacional por importe
(5 tltimos afios)

1 Fraude interno

2 Fraude externo

3 Rel. laborales y seguridad

en p. de trabajo

4 Clientes, productos
y practicas empresariales

5 Danos a activos materiales

6 Incidencias en el negocio

y fallos en los sistemas

7 Ejecucion, entrega
y gestion de procesos

3,0%
10,8%
1,6%

43,0%

5,0%
0,3%

36,2%
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satisfaccion de las obligaciones legales y velar por el mayor
rendimiento para el accionista.

El 4rea de Asesoria Fiscal lleva a cabo la revision inde-
pendiente de las operaciones del Banco desde el punto de
vista de su ajuste a lalegislacion fiscal vigente.

Riesgo de cumplimiento normativo

El riesgo de cumplimiento normativo se define como la
posibilidad de incurrir en sanciones legales o adminis-
trativas, pérdidas financieras significativas o pérdidas de
reputacion por incumplimiento de leyes, regulaciones,
normas internas y codigos de conducta aplicables ala
actividad bancaria.

Uno de los aspectos esenciales de la politica del Banco,
y base de su cultura organizativa, es el riguroso cumpli-
miento de todas las disposiciones legales. La consecucion
de los objetivos empresariales debe hacerse de manera
compatible, en todo momento, con el cumplimiento del
ordenamiento juridico y aplicando las mejores practicas.

Con este objetivo, el Grupo tiene implantado un mode-
lo de cumplimiento normativo que centraliza en la matriz
la definicién de politicas, procedimientos y controles y, a
suvez, delega en las filiales y oficinas del exterior la ejecu-
cion de los mismos.

Es un modelo flexible, enfocado al riesgo, que se
adapta ala estrategia del Grupo en cada momento y
que aprovecha las sinergias, especialmente en aquellos
aspectos con impactos complejos y globales que requieren
de desarrollos tecnolégicos. Tiene como reto principal la
homogeneizacion de los niveles de control de cuamplimien-
to normativo en el Grupo a través del establecimiento de
unos estandares de obligado cumplimiento, con indepen-
dencia dela actividad o el pais en el que se desarrolla la
actividad.

Este modelo se fundamenta en seis ejes de tecnologia,
formacion, procedimientos, canales de comunicacion,
programas de control y seguimiento y proceso de aproba-
cion de productos y normativas.

El Grupo Banco Sabadell dispone de una infraes-
tructura de control adecuada y reforzada en aquellos
ambitos con riesgo alto de cumplimiento normativo,
como son la prevencion contra el blanqueo de capitales
ylafinanciacion del terrorismo, el abuso de mercado, el
reglamento interno de conducta y la proteccion al inversor
(MiFID).

En 2014 han destacado por su relevancia las actuacio-
nes que se detallan a continuacion:

— Actualizacién continuada de los sistemas de rastreo de
operaciones sospechosas de blanqueo de capitalesy de
la politica de aceptacion y conocimiento de clientes.

— Avance en los planes de remediacion disefiados para
dar cumplimiento a las obligaciones impuestas por la
Ley de Prevencion del Blanqueo de Capitales.

— Ampliacion y refuerzo de la transparencia en las rela-
ciones con los clientes, tanto en la fase de comerciali-
zacion de productos como en la relacion contractual;

publicacién de comisiones, gastos e intereses efectiva-
mente aplicados en los productos y servicios bancarios
mas practicados.

Incremento de las medidas de proteccién al inversor
con un nuevo modelo para la evaluacion de la idonei-
dad y de la conveniencia.

Refuerzo de la herramienta de deteccion de posibles
practicas de abuso de mercado con la incorporacién de
nuevos parametros de riesgo con el objetivo de ajustar
la generacion de alertas y ampliar el patron de posibles
conductas con indicios de sospecha.

Refuerzo de la infraestructura de control del Regla-
mento Interno de Conducta en el ambito del mercado
de valores.

Impulso y seguimiento de la implantacion del proyec-
to Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA).
Implantacion del modelo de cumplimiento normativo
en las oficinas procedentes de la adquisicion de activos
procedentes del Grupo Banco Gallego y SabadellSol-
bank (anteriormente Lloyds Bank Espana).
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Informe de la Comision
de Auditoria y Control




Presentacion

El presente informe de actividades de 2014 de la Comi-
si6n de Auditoriay Control esta dirigido a los accionistas
de Banco de Sabadell, S.A., ha sido formulado porla
Comision de Auditoriay Control en su reunion del 28 de
enero de 2015 y sera sometido a aprobacion del Consejo de
Administracién de Banco de Sabadell, S.A. en fecha 29 de
enero de 2015.

La comisién se encuentra regulada por lo dispuesto
en el articulo 59 bis de los Estatutos Sociales y articulo 13
del Reglamento del Consejo de Administracion de Banco
de Sabadell, S.A. y cuenta con un reglamento especifico
de organizacion y funcionamiento publicado en la web
corporativa (www.grupobancosabadell.com).

Mediante esta regulacion, la Comisiéon de Auditoriay
Control sigue los requerimientos legales de informacién
establecidos en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre,
sobre Medidas de Reforma del Sistema Financieroy
modificaciones legislativas posteriores.

De acuerdo con las mencionadas normas, la comi-
sion estara formada por un maximo de cinco consejeros
nombrados por el Consejo de Administracion, uno de los
cuales actua como presidente por designacion del consejo,
ejerciendo el cargo por un plazo maximo de cuatro afos,
sin que pueda ser reelegido antes de haber transcurrido el
plazo de un afio desde su cese. También podran desig-
narse otros consejeros con derecho de asistencia pero sin
voto alos efectos de poder suplir ausencias o bajas de sus
componentes.

Asimismo, el consejo también designa al secretario
de la comisién, que no podra ser consejero. El secretario
levanta acta de cada una de las sesiones mantenidas, que
se aprueba en la misma sesién o en la inmediatamen-
te posterior. Del contenido de las citadas reuniones se
informa al Consejo de Administracion en su inmediata
reunion posterior, mediante lectura alzada en cada una
de sus reuniones.

A 31dediciembre de 2014, la composicién de la Comi-
si6n de Auditoriay Control era la siguiente:

Presidente
Joan Llonch Andreu

Vocales
M2 Teresa Garcia-Mila Lloveras
José Ramon Martinez Sufrategui

Secretario
Miquel Roca iJunyent

Durante 2014 se han producido los siguientes cambios en
la composicién de la Comisién de Auditoria y Control:

Con motivo de la renuncia de José Manuel Marti-
nez Martinez como vocal de la comision, el Consejo de
Administracién celebrado en fecha 24 de julio de 2014, y
previo informe favorable de la Comision de Nombramien-
tosy Retribuciones, incorpord al consejero José Ramén
Martinez Sufrategui a la Comision de Auditoriay Control
como vocal dela misma.

En fecha 20 de noviembre de 2014, Sol Daurella
Comadran present6 renuncia como consejera de Banco de
Sabadell, S.A. causando baja, asimismo, como vocal de la
comision.

De acuerdo con lo expuesto, todos los consejeros
miembros de la Comisién de Auditoriay Control son
externos e independientes y reinen los conocimientos y la
experiencia necesarios para el desempeno de las funcio-
nes encomendadas por el consejo a esta comision.

La Comision de Auditoria y Control se reine cuantas
veces son necesarias y, como minimo, una vez cada tres
meses y puede requerir la asistencia a la misma de aque-
llos ejecutivos, incluidos los que fueren consejeros, que
crea conveniente. Ademas puede recabar el asesoramien-
to de profesionales externos para un mejor cumplimiento
de sus funciones.

El presente informe recoge toda una serie de activida-
des que la Comision de Auditoriay Control ha desarrolla-
do en el transcurso de las seis sesiones que ha mantenido
durante el ejercicio de 2014 y que permiten ratificar que
dicha comision ha dado cumplimiento a las competencias
encomendadas en su reglamento por el Consejo de Admi-
nistracion de Banco de Sabadell, S.A., en sus principales
ambitos de actuacion.

La difusion de este informe de actividades en la Junta
General de Accionistas es una iniciativa mas que, junto a
la publicaciéon del Informe anual del gobierno corporativo
y los contenidos publicados en la web corporativa, refleja
el compromiso de Banco Sabadell de poner a disposicién
de accionistas e inversores los instrumentos de informa-
cién necesarios para un mejor conocimiento del funciona-
miento de la sociedad en beneficio de la transparencia que
debe presidir su actuacion.
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Competencias

Corresponden ala Comision de Auditoriay Control las
siguientes competencias:

1 Informar en la Junta General sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia.

2 Supervisar la eficacia del control interno de la socie-
dad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores
de cuentas o las sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

3 Supervisar el proceso de elaboracion y la presentacion
de lainformacién financiera regulada.

4 Proponer al Consejo de Administracion, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos,
estableciendo las condiciones para su contratacion, el
alcance de su mandato profesional y, en su caso, su re-
vocacion o no renovacion; revisar el cumplimiento del
contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre
las cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma claray
precisa.

5 Informar las cuentas anuales, asi como los estados
financieros trimestrales y semestrales y los folletos que
deban remitirse a los rganos reguladores o de supervi-
sion, vigilando el cuamplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacion de los principios de con-
tabilidad generalmente aceptados, asi como informar
las propuestas de modificacién de dichos principios.

6 Establecer las oportunas relaciones con los auditores
externos para recibir informacion sobre aquellas cues-
tiones que puedan poner en riesgo la independencia
de estos, para su examen por el comité, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

7 Informar sobre todas las cuestiones que, en el marco de
sus competencias, le sean sometidas a su consideraciéon
por el Consejo de Administracion.

8 Todas las demaés que le sean atribuidas por ley o por los
estatutos y reglamentos que los desarrollen, y las que
se deriven de las normas de buen gobierno de general
aplicacion.

Regulacion

A fin de atender las prescripciones contenidas en la Ley de
Medidas de Reforma del Sistema Financiero, mediante
escritura formalizada el 9 de julio de 2003 se modifico el
Reglamento del Consejo de Administracion al introducir
la regulacion relativa a la composicion y el funcionamiento
de la Comision de Auditoria; todo ello segtin resulta de la
modificacion de determinados articulos de los Estatutos
Sociales del Banco, acordada en la Junta General Ordina-
ria celebrada el 24 de abril de 2003.

En la misma fecha, mediante otra escritura, se cre6 la
Comision de Auditoria y Control, dejando sin efecto las
anteriores comisiones de Auditoria y de Control Presu-
puestario, al haberse refundido sus funciones en los Esta-
tutos Sociales del Banco y en el Reglamento del Consejo de
Administracién del Banco.

En fecha 20 de octubre de 2003, la comisién formuld
el reglamento que determina, en el marco de los Estatutos
Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion,
los principios de actuacion de la Comision de Auditoriay
Control de Banco de Sabadell, S.A. y las reglas basicas de
su organizacion y funcionamiento. Dicho reglamento fue
aprobado y ratificado por el Consejo de Administraciéon
en la sesién del 30 de octubre de 2003 y elevado a publico
mediante escritura formalizada el 18 de noviembre de
2003 ante el notario de Sabadell Javier Mic6 Giner.

En fecha 28 de abril de 2009, la comision reviso e in-
formo favorablemente la modificacion del articulo 13.1 del
Reglamento del Consejo de Administracion a los efectos
de contemplar la designacion de miembros suplentes.
Asimismo, acord6 modificar el articulo 7.1 del Reglamento
de la Comision de Auditoria y Control para contemplar
esta misma circunstancia. Las modificaciones del articu-
lo 13.1 del Reglamento del Consejo y del articulo 7.1 del
Reglamento de la Comision de Auditoria y Control fueron
aprobadas y ratificadas por el Consejo de Administracion
en la sesién del 27 de mayo de 2009 y elevados a pablico
mediante escritura formalizada el 11 de junio de 2009 ante
el notario de Sabadell Javier Mico6 Giner.

En el afo 2010 se modifico el articulo 59bis de los Esta-
tutos Sociales y el articulo 13.1 del Reglamento del Consejo
de Administracién de Banco de Sabadell, S. A., con objeto
de fijar en cinco el nimero maximo de miembros de la
Comision de Auditoriay Control con el fin de adecuar su
numero para mantener la proporcién con el nimero total
de miembros del Consejo de Administracién. Asimismo, la
comision acord6 modificar el articulo 7.1 de su reglamento
pararecoger dicha modificacién respecto al nimero de
miembros.

Durante 2012, la comision procedié a modificar
diversos articulos del Reglamento de la Comision de
Auditoria, con la finalidad de adaptarlos a la modificacion
de los Estatutos aprobada por Banco de Sabadell, S.A. y asi
adaptar su redaccion ala reforma de la Ley de Sociedades
de Capital y ala Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se
modificabala Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de
Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores y el texto refundido de la Ley de Sociedades Andni-
mas aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989,
de 22 de diciembre, para su adaptacion a la normativa
comunitaria.

Actividades

Bajo este marco normativo, la Comision de Auditoriay
Control durante 2014 ha celebrado seis reuniones. A estas
reuniones han sido convocados y han asistido regularmen-
te el consejero director general y la directora de Auditoria
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Interna. Ademas, se ha contado con la presencia del direc-
tor financiero parala revision especifica de la informacion
econémico-financiera trimestral y semestral antes de su
difusion al mercado, asi como la de otros directivos del
Grupo cuando los asuntos incluidos en el orden del dia asi
lo han requerido.

La Comision también ha mantenido una relacion
constante con la auditoria externa para conocer el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas.

Todas estas comparecencias permiten a la comisién
obtener la informacién adecuaday precisa para el cumpli-
miento de las competencias que tiene encomendadas por
parte del Consejo de Administracion, en sus principales
ambitos de actuacion:

Funciones relativas al proceso de informacion
financiera, sistemas de gestion de riesgos
y de control interno

La comision ha revisado la correcta aplicacion de las bue-
nas practicas bancarias o contables en los distintos niveles
de la organizacion, asegurando, a través de los informes
de la auditoria externa, la auditoria interna o el consejero
director general, que en la Direccion General y en las res-
tantes direcciones ejecutivas correspondientes se tomen
las medidas oportunas para que los principales riesgos
del Grupo se encuentren razonablemente identificados,
medidos y controlados.

Sistemas de gestion y control de riesgos

Durante este ejercicio, la comisién ha revisado los sistemas
de gestion de riesgos del Grupo a través de los informes
elaborados por la Direccién de Riesgos, la Direccién Fi-
nancieray la Direccion de Auditoria Interna.

En cumplimiento con las obligaciones de infor-
macién al mercado, de acuerdo con el contenido de la
circular del Banco de Espana (CBE) 3/2008 y sucesivas
modificaciones CBE 9/2010 y CBE 4/2011, la comisién
reviso en la sesion de fecha 24 de marzo de 2014, sobre la
base de la auditoria interna efectuada al efecto, los con-
tenidos del documento “Informacién con relevancia pru-
dencial” a 31 de diciembre de 2013. En dicha reunion se
analiz6 la informacion relativa a los recursos propios com-
putables y el nivel de solvencia del Grupo y su conformi-
dad con los criterios definidos por la circular de solvenciay
los objetivos de gestion del riesgo contenidos en las politi-
cas del Grupo. Ademas, se revisaron pormenorizadamente
el conjunto de magnitudes que sirven para caracterizar el
perfil conservador del Grupo en las distintas tipologias de
riesgo y otros aspectos sobre las que se requiere informa-
cion: riesgo de crédito y dilucion, riesgo de mercado de la
cartera de negociacion, riesgo operacional, informaciéon
especifica sobre participaciones e instrumentos de capital
no incluidos en la cartera de negociacion, riesgo de tipo de
interés en posiciones no incluidas en la cartera de negocia-
ci6n e informacién sobre remuneraciones.

Enmarcado en el proceso de consolidacién de la aplicacion
por parte del Grupo de los modelos IRB (internal rating
based, basado en modelos internos) de riesgo de crédi-

to, la comision ha revisado el resultado de las auditorias
internas realizadas a solicitud de la Direcciéon General de
Supervision del Banco de Espafia sobre dichos modelos. A
través de dichos informes, la comisién ha recibido in-
formacion sobre las medidas adoptadas para dar cum-
plimiento a los requerimientos efectuados por el Banco

de Espaifla en sus comunicaciones de aprobacion de los
modelos de Basilea I1.

También durante este ejercicio la Comision ha podido
constatar, a través de los resultados de los informes de
auditoria interna, los avances significativos del Grupo en
el desarrollo y despliegue del modelo avanzado de gestion
y medicion de riesgo operacional.

La comision ha seguido alo largo del ejercicio de 2014
el avance y los resultados de la evaluacion global (gene-
ralmente conocida como comprehensive assessment) que
el Banco Central Europeo ha completado en el marco del
Mecanismo Unico de Supervisién respecto a 128 bancos
del area euro, conjuntamente con las autoridades nacio-
nales y en estrecha cooperacion, en lo que al ejercicio de
resistencia se refiere, con la Autoridad Bancaria Europea
(EBA). A través de las conclusiones de la evaluacion, se
ha podido constatar que las valoraciones de los activos y
colaterales de Banco Sabadell, asi como sus provisiones,
son adecuadasy que Banco Sabadell no tiene, en ningu-
no de los escenarios planteados, necesidades de capital
adicionales.

En concreto, del analisis de la calidad de los activos
(AQR) no se ha derivado ningun ajuste a las valoracio-
nes que presentaba Banco Sabadell a 31 de diciembre de
2013, mientras que la prueba de resistencia (stress test) ha
puesto de manifiesto un exceso de capital de méas de 1.700
millones de euros, en el escenario base, y de mas de 2.200
millones de euros, en el escenario considerado de maxima
adversidad.

En la sesion de fecha 28 de enero de 2015, la comision
ha revisado el informe correspondiente al ejercicio de
2014 presentado por la Direccion de Riesgos acerca de
los sistemas de gobierno, gestion y control de los riesgos,
concluyendo favorablemente acerca de su adecuacion al
perfil de riesgos de la entidad.

Sistema de control interno en el
proceso de elaboracion y presentacion
de la informacién financiera regulada

La Comision de Auditoria y Control del Grupo Banco
Sabadell aprobd en 2014 el Plan Estratégico de Auditoria
Interna 2014-2016, que recoge las actividades de super-
vision especificas sobre el sistema de control interno de la
informacion financiera (SCIIF). El plan prevé la realiza-
cién de pruebas sobre las areas consideradas relevantes
dentro del Grupo, abarcando la totalidad de las mismas a
lo largo del periodo de tres afios que cubre el plan, con la
excepcibén de determinadas areas o procesos considerados
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de especial relevancia, entre los que se encuentran los
controles criticos del procedimiento de cierre contable, la
revision de juicios y estimaciones o los controles generales
de los sistemas de informacion para los que la evaluacion
se lleva a cabo con periodicidad anual.

Durante el ejercicio de 2014 se han presentado los
informes de evaluacion emitidos por auditoria interna en
relacion con la evaluacion del SCITF que han sido revi-
sados por los miembros de la Comision de Auditoriay
Control, evaluando a su vez las debilidades identificadas
en los mencionados trabajos y aprobando el plan de accién
previsto para su subsanacion.

Asimismo, el auditor externo (PricewaterhouseCoo-
pers) emiti6 también opinion positiva sobre el sistema
de control interno sobre la informacion financiera en su
informe de fecha 23 de enero de 2014 sobre el cierre conta-
ble a 31 de diciembre de 2013.

Supervisién del sistema de control interno
ejercido sobre las actividades off-shore del Grupo

Siguiendo las recomendaciones expuestas en la Memo-
ria de la Supervision Bancaria en Espafia del ejercicio de
2003, publicada por el Banco de Espana, con relacién ala
politica de las entidades de crédito en la expansion inter-
nacional de sus actividades a través de establecimientos
off-shore, la comision ha dedicado especial atencion a la su-
pervision del sistema de control interno ejercido sobre las
actividades off*shore del Grupo. Para desarrollar esta labor,
la comision ha revisado los resultados de los informes de
inspeccion de los organismos reguladores, los informes de
auditoria presentados por la Direccion de Auditoria Inter-
na del Grupo, los resultados de auditoria de las unidades
que cuentan con auditoria interna local y los informes de
los auditores de cuentas efectuados durante el ejercicio de
2013 sobre las filiales que realizan actividades off-shore.
Como resultado de su revision, la comision ha podido
constatar la reduccion progresiva de las actividades del
Grupo a través de establecimientos off-shore y la existencia
de sistemas de control interno adecuados por parte de la
matriz sobre estos establecimientos, todo ello enmarcado
dentro de la politica del Grupo de eliminar toda operativa
susceptible de generar riesgos de tipo legal o reputacional.
Con relacion a estas tareas de supervision, la comision
present6 un informe al Consejo de Administracién en la
sesion de fecha 24:de marzo de 2014.

Funciones relativas a la auditoria de cuentas

Respecto ala auditoria de cuentas, la comision tiene entre
sus funciones la de presentar al consejo una propuesta

de designacion del auditor de cuentas y la revision de

las condiciones de su contratacion. En la sesién de fecha

21 de enero de 2014 se procedi6 a revisar los criterios de
contratacion y, como resultado de dicha revision, proponer
al Consejo de Administracion la renovacion en el cargo

de auditor de cuentas individuales y consolidadas para el

ejercicio de 2014 a la firma de auditoria PriceWaterhou-
seCoopers Auditores, S.L. El Consejo de Administraciéon
acordo, por su parte, someter dicha propuesta a la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de marzo
de 2014, que la aprobo.

Respecto a las condiciones econémicas de contrata-
cién, la comision ha revisado y aprobado los honorarios
a satisfacer al auditor de cuentas durante 2014, cuyos
importes figuran desglosados en las cuentas anuales del
ejercicio.

Asimismo, en relacion con el cumplimiento con la
regulacion de independencia, la Comisiéon de Auditoriay
Control ha revisado los principales servicios distintos de la
auditoria prestados por PriceWaterhouseCoopers durante
2014y que corresponden principalmente a asesoramiento
sobre las carteras de inversion inmobiliaria y plataformas
de gestion de deuda morosa y activos adjudicados, asi
como asesoramiento en proyectos de tesoreria y mercados
de capitales. Todos estos trabajos cumplen con los requisi-
tos de independencia establecidos en el Texto Refundido
dela Ley de Auditoria de Cuentas, emitido por el Real
Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de julio, y en las Normas
Técnicas de Auditoria emitidas por el Instituto de Conta-
bilidad y Auditoria de Cuentas.

En referencia al cumplimiento de los limites a la con-
centracion del negocio del auditor, la comision ha revisado
laimportancia relativa de los honorarios generados en el
Grupo respecto a los ingresos anuales de la firma auditora,
siendo esta ratio, en el caso de la Organizacién Mundial
de PriceWaterhouseCoopers, inferior al 0,02%,y, para Es-
pania, el 0,83% de la cifra de negocio de la firma auditora.
Ademas, la comision ha verificado, a través de la infor-
macion recibida de los auditores, los procedimientos y las
herramientas de la firma en relacion con el cumplimiento
con la regulacion de independencia, habiendo recibido
confirmacion escrita de fecha 28 de enero de 2015 sobre su
independencia frente al Grupo Banco Sabadell. De acuer-
do con el resultado de estas verificaciones, la comisiéon ha
presentado un informe favorable al Consejo de Adminis-
tracion, con caracter previo a la emision del informe de au-
ditoria de cuentas, acerca de la independencia de la firma
de auditoria, cumpliendo los trabajos contratados con los
auditores los requisitos de independencia establecidos el
Texto Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, emiti-
do por el Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de julio.

Alolargo del afo, la comision ha mantenido una
relacion constante con el auditor de cuentas para conocer
su opinién sobre los aspectos relevantes que afectan a la
informacion contable-financiera y que han ido surgiendo
en el transcurso de su trabajo.

En materia de supervision y regulacion externa, los
auditores externos informaron a la comision, en las sesio-
nes de fecha 22 de abril, 22 de julio y 17 de diciembre de
2014, sobre la nueva estructura y contenido del informe de
auditoria, de acuerdo con las nuevas Normas Técnicas de
Auditoria, sobre los contenidos del nuevo marco contable
de provisiones, la situacion del Anteproyecto de la Ley de
Auditoria de Cuentas y los principales impactos de la en-
trada del Mecanismo Unico de Supervision, en vigor desde
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el 4 de noviembre de 2014, y, en concreto, de las princi-
pales areas clave que seran objeto de evaluacion: marco
de gobernanza, roles y responsabilidades, plan de capital,
liquidez y funding, marco de apetito al riesgo, modelos
internos y recovery plan.

En lo relativo a la supervisién del camplimiento del
contrato de auditoria, y por lo que se refiere a las cuentas
semestrales resumidas consolidadas correspondientes al
primer semestre de 2014, los auditores presentaron a la
comision los resultados de su revisién (opinién limpia) en
la sesién de fecha 22 de julio de 2014.

En la sesién de fecha 28 de enero de 2015, el auditor
de cuentas present6 los resultados de su revision sobre las
cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio
de 2014 y puso de manifiesto que, al igual que en ejer-
cicios anteriores, estas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y
de la situacion financiera del Banco y del Grupo, de sus re-
sultados y flujos de efectivo consolidados correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformi-
dad con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacion y, en particular, con los principiosy
criterios contables contenidos en el mismo.

Funciones relativas a la informacion
econdémico-financiera

Durante este ejercicio, la comisién ha prestado especial
atencion a la revision de las cuentas y la informacion
econdmico-financiera periodica (trimestral y semestral)
dela sociedad y al resto de informacion puesta a disposi-
cién del mercado, incluyendo también el Documento de
Registro de Acciones, antes de su difusién al mercado.

La comision reviso e informo6 favorablemente los con-
tenidos del Documento de Registro de Acciones de Banco
de Sabadell S.A. a presentar a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, en la sesiéon del 24 de marzo de 2014,
segun las disposiciones normativas que establece el Regla-
mento CE n2 809/2004 de la comision del 29 de abril de
2004, que entro6 en vigor el 18 de julio de 2005, relativo a
la aplicacion de la Directiva 2003/71/CE en cuanto ala in-
formacién contenida en los folletos, asi como al formato, la
incorporacién por referencia, la publicacion de los citados
folletos y la difusién de publicidad.

Durante el ejercicio de 2014, en las sesiones del 22 de
abril, 22 dejulioy 29 de octubre, y en la reunion de 28
de enero de 2015, la comisién inform6 favorablemente
de los estados financieros trimestrales a 31 de marzo, 30
de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre de 2014,
respectivamente, con caracter previo a su aprobacién por
el consejoy a su comunicacion a los mercados.

Asimismo, la Comisién de Auditoriay Control en su se-
sién de 22 de julio inform¢ favorablemente de los estados
financieros intermedios resumidos consolidados corres-
pondientes al primer semestre del Grupo Banco Sabadell
para su remision a la Comision Nacional del Mercado de
Valores, elaborados y presentados de acuerdo con la NIC
34 - Informacioén financiera intermedia, recogida en las

NIIF-UEy de acuerdo con los desgloses de informacién
requeridos por la circular 1/2008, del 30 de enero, de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y conforme a
lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007.

Para realizar estas revisiones ha recibido documenta-
cion y ha mantenido reuniones con el consejero director
general, el director financiero y el auditor de cuentas con el
objetivo de velar por la correcta aplicacion de las normas
contables vigentes.

Funciones relativas a los servicios
de auditoria interna

La comision tiene entre sus funciones la de aprobar la me-
todologia y los planes de la Direccion de Auditoria Interna,
evaluar el grado de cumplimiento de dichos planesy la
implantacion de sus recomendaciones. Esta funcion se ha
desarrollado, fundamentalmente, a través de la aproba-
cion y seguimiento del plan anual de auditoria interna.

En este egjercicio, la Direccién de Auditoria Interna
present6 ala Comisién de Auditoriay Control en su sesiéon
del 21 de enero de 2014 el Plan Estratégico de Auditoria
Interna 2014-2016, cuyo objetivo es servir de base para
la supervision de la gestion de riesgos y control interno
del Grupo durante los préximos tres anos. Este plan se
ha realizado partiendo de una evaluacion de los objetivos
estratégicos del Grupo establecidos en el Plan Director
2014-2016, Triple, de los riesgos de negocio derivados del
contexto econémico actual y los sistemas para su analisis,
medicion y control adoptados por el Grupo, junto con los
requerimientos del supervisor y las exigencias normativas.
La Comision de Auditoria y Control aprob¢ el citado plan
estratégico como base para la supervisién de los riesgos y
control interno del Grupo durante los préximos tres afios,
asi como el plan anual de auditoria interna correspon-
diente al ejercicio de 2014 con la individualizacién de los
trabajos a realizar durante el citado ejercicio.

En 2014, las actividades de auditoria interna se han
focalizado en revisar los sistemas de control interno para
mitigar los riesgos financieros, de crédito, operacionales,
contables y regulatorios al que estan expuestas las activi-
dades del Grupo. Concretamente, se ha prestado especial
atencion a algunos aspectos estratégicos con impacto rele-
vante en el Banco durante el ejercicio de 2014: seguimien-
to del proceso del comprehensive assessment derivado de
la entrada del Mecanismo Unico de Supervision, audito-
rias sobre el nuevo modelo de gestién y disminucion de la
morosidad y de reduccién de la exposicion inmobiliaria,
revision del esquema de proteccion de activos, auditorias
tecnoldgicas y de prevencion del fraude y revision de los
proyectos de integracion tecnoldgico-operativa realiza-
dos durante el ejercicio y los proyectos de lanzamiento de
plataformas internacionales.

La plasmacién practica de dicho plan de auditoria se
ha traducido en la realizacién de mas de 500 informes de
auditoria, cuyos principales resultados han sido evaluados
por la comisidn, asi como las respuestas de la direccién a
las recomendaciones de dichos informes de auditoria.
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La directora de Auditoria Interna ha asistido a la totalidad
de las sesiones de la comisién, donde ha presentado los
siguientes informes:

— Informe sobre los principales resultados de auditoria
interna del cuarto trimestre de 2013 en la sesién del 21
de enero de 2014.

— Informe sobre la memoria de actividades de auditoria
interna durante 2013, plan estratégico 2014-2016
y plan de actividades para el ejercicio de 2014 en la
sesion del 21 de enero de 2014.

— Informe sobre los principales resultados de auditoria
interna del primer trimestre de 2014 en la sesion del 22
de abril de 2014.

— Informe sobre los principales resultados de auditoria
interna del segundo trimestre de 2014 en la sesion del
22 dejulio de 2014.

— Informe sobre los principales resultados de auditoria
interna del tercer trimestre de 2014 en la sesion del 29
de octubre de 2014.

Ademas, se ha informado puntualmente del seguimiento
de recomendaciones de anteriores informes de audito-
riay se ha presentado en cada convocatoria un informe
especifico con el seguimiento realizado por auditoria sobre
el cuadro de mando de los principales indicadores de
calidad del Grupo.

Asimismo, la comision aprobé en la sesion de fecha 17
de diciembre de 2014 1a actualizacién de la norma basica
de auditoria interna que incorpora los cambios en la
dependencia jerarquica de la funcién de auditoria interna,
de acuerdo con los cambios del organigrama producidos
desde la tltima actualizacion y otros aspectos de orga-
nizacion interna con el objeto de adaptarse a los marcos
regulatorios y mejores practicas de la profesion.

Funciones relativas al cumplimiento de las
disposiciones reguladoras y de los requerimientos
legales en orden al buen gobierno de la compaiiia

En orden al buen gobierno en la actividad de la compania,
la comision ha revisado los informes del consejero director
general y la auditoria interna sobre cumplimiento de las
leyes, normativa interna y disposiciones reguladoras que
resultan de aplicacion.

En cumplimiento con lo establecido en el Real Decreto
217/2008 que establece la revision periédica del campli-
miento de la Directiva Europea sobre los Mercados de
Instrumentos Financieros (MiFID) en las empresas de
servicios de inversion, la Comision de Auditoria y Control
ha recibido informacién especifica sobre el cumplimien-
to dela normativa MiFID en el Grupo Banco Sabadell a
través de la auditoria interna realizada al efecto.

Asimismo, y de acuerdo con los requerimientos de
la circular 5/2009, de 25 de noviembre, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, la comisién revisé el
Informe anual del auditor sobre proteccion de activos de
clientes de Banco de Sabadell, S.A., Sabadell Solbank,

S.A.U.y Banco Gallego, S.A. con relacion a la adecuacion
de las medidas adoptadas por estas entidades con el fin de
cumplir con los requisitos exigidos en materia de protec-
cion de activos de clientes. La conclusion de los informes
ha sido satisfactoria, al no haber identificado debilidades
significativas respecto a la existencia y adecuacién de

los sistemas internos de proteccién de activos en estas
entidades.

Gobierno corporativo

La comision en la sesion del 21 de enero de 2014 acordo
informar favorablemente al Consejo de Administracion en
relacion con el informe presentado por la Comision Ejecu-
tiva sobre la estructura y las practicas de gobierno corpora-
tivo de Banco de Sabadell, S.A. durante el ano 2013.

Ademas, la comisién ha revisado los informes semes-
trales del Comité de Etica Corporativa del Grupo relativos
alas actividades llevadas a cabo para asegurar el cumpli-
miento del Reglamento Interno de Conducta del Grupo
Banco Sabadell, en el ambito del mercado de valores, del
Cébdigo General de Conducta del Grupo y de las activi-
dades sobre responsabilidad social corporativa y otros
hechos relevantes.

Asimismo, y atendiendo a las mejores practicas de
gobierno corporativo, han sido objeto de revisién por parte
de la comision las operaciones realizadas por la entidad
con consejeros, accionistas significativos o representados
en el consejo, o con personas a ellos vinculados, habien-
do elevado, en su caso, informe favorable al Consejo de
Administracion.

Gestion de la autocartera

En conformidad con las recomendaciones establecidas

en el documento publicado por la CNMV en fecha 18 de
julio de 2013 titulado “Criterios que la CNMV recomienda
sean observados por los emisores de valores y los interme-
diarios financieros que actien por cuenta de los emisores
de valores en su operativa discrecional de autocartera”, la
Comision de Auditoria y Control ha recibido informacion
periddica del consejero director general y del responsable
de la gestion de la autocartera del Banco sobre la negocia-
ci6én llevada a cabo con acciones propias y su adherencia a
las recomendaciones efectuadas por el regulador.

Autoevaluacion

Siguiendo las normas de buen gobierno, los miembros de
la Comision de Auditoria y Control efectuaron su autoe-
valuacion y presentaron un informe al respecto al Consejo
de Administracion en su sesién de fecha 17 de diciembre,
en el que se valor¢ el funcionamiento de la comisién y

se concluy6 favorablemente acerca del cumplimiento y
correcto desempefio de las funciones encomendadas en su
reglamento por el Consejo de Administracion del Banco.
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Informes de las autoridades de supervision

Durante el ejercicio de 2014, la comision ha recibido
informacion acerca de las conclusiones de los informes
emitidos por las autoridades de supervision. Asimismo, la
comision ha podido constatar a través de la informacion
presentada la adecuada implantacion de las medidas de
mejora propuestas por los organismos reguladores.

Conclusion

Todas las actividades anteriormente expuestas han
permitido ala Comisién de Auditoria y Control dar pleno
cumplimiento a las competencias encomendadas en su
reglamento por el Consejo de Administracion de Banco de
Sabadell, S.A., en sus principales ambitos de actuacion.
Como resultado de las actividades de supervision rea-
lizadas sobre la informacion recibida alo largo del afio del
consejero director general, del director general financiero,
de la auditoria interna, asi como del auditor de cuentas,
la comision ha podido concluir que las cuentas anuales a
formular por el Consejo de Administracién expresan la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financieray de
los resultados de las operaciones, y que contienen la infor-
macion necesaria y suficiente para su comprension.
Asimismo, la comisién ha constatado que las cuentas
anuales y el Informe de gestion de Banco de Sabadell S.A.
y sociedades dependientes explican con claridad y senci-
llez, los riesgos econémicos, financieros y juridicos en que
pueden incurrir. Finalmente ha supervisado los conteni-
dos del informe de auditoria, procurando que la opinién
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma claray
precisa.

Informe de la Comision de Autoria y Control
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Responsabilidad social corporativa (RSC)

Banco Sabadell desarrolla su negocio de forma transpa-
rente y ética. En el contexto actual, la entidad procura
responder a las preocupaciones de la sociedad, asumiendo
su rol como motor econémico garantizando un correcto
impacto en la sociedad y el medio ambiente. Todasy cada
una de las personas que integran la organizacion son las
que, con profesionalidad y rigor, participan en el proceso
de transformacién empresarial y contribuyen a mejorar la
competitividad de la empresa, respetando los principiosy
politicas de responsabilidad social corporativa.

Plan director de RSC

En 2013, el Banco aprob6 un Plan Director de Respon-
sabilidad Social Corporativa, que reafirma los valores

y los principios éticos de actuacion de la entidad en un
momento en el que es necesario evidenciar el compromiso
para mantener la confianza y la credibilidad por parte de
nuestros grupos de interés. El plan se articula en cinco
lineas de actuacién: banca responsable, empresa saluda-
ble, sostenibilidad ambiental, valor compartido y cultura
de RSC que de forma transversal refuerza la importancia
de la ética profesional.

En 2014, el Banco ha empezado a desarrollar los
programas que responden alas lineas de actuacion de su
plan director de RSC. La linea de actuacién de empresa sa-
ludable se explica dentro del apartado de equipo humano
en principales grupos de interés.

Bancaresponsable

Compromiso con la ética empresarial

Para Banco Sabadell es prioritario velar por un estricto

cumplimiento de la normativa legal asi como de las poli-

ticas, normas internas y codigos de conducta que garan-
tizan un comportamiento ético y responsable en toda la
organizacion, disponiendo de diversas herramientas que
se despliegan en toda la organizacion y alcanzan a todala
actividad del Grupo.

— Cddigo de conducta: de aplicacion general, a todas las
personas que forman parte directa del Grupo, yaseaa
través de un vinculo laboral o formando parte de sus
6rganos de gobierno.

— Reglamento interno de conducta en el ambito del mer-
cado de valores.

— Cobdigo de conducta para proveedores.

— Politica de éticay derechos humanos.

— Politica de responsabilidad social corporativa.

— Politicas en relacion con los grupos de interés (accio-
nistas e inversores, clientes, proveedores, recursos
humanos, medio ambiente y accion social).

— Plan deigualdad efectiva entre mujeres y hombres en
Banco Sabadell.

— Codigo de uso de las redes sociales.

— Adhesion a AUTOCONTROL (Asociacion para la
Autorregulacion de la Comunicacion Comercial).

— Adhesion al Codigo de Buenas Practicas Bancarias.

El Banco tiene constituido un Comité de Etica Corpora-
tiva, compuesto por un presidente y cinco vocales, todos
ellos designados por el Consejo de Administracion, que
asesora al propio consejo en la adopcion de politicas de
RSC. Toda la plantilla puede ademas dirigirse de mane-
ra confidencial al Comité de Etica Corporativa, a través
de una direccién de correo electrénico, para cualquier
cuestion relativa al ejercicio de la ética empresarial en la
organizacion.

Compromiso con la sociedad

Banco Sabadell asume una funcién en la sociedad, siendo
parte en la generacién de empleo y en la financiacion a
personas y proyectos empresariales. Todo ello contribu-
ye a crear riqueza en la economia espafiola en un marco
de crecimiento sostenible. En 2014, Banco Sabadell ha
mantenido 17.529 empleos directos y ha dedicado més de
1.202 millones de euros a salarios y cotizaciones. Se han
contratado bienes y servicios por valor de 2.037 millones
de euros (T8).

Gestion social de la vivienda

Durante 2014, el Banco ha reiterado su compromiso al
Cddigo de Buenas Practicas Bancarias para limitar los
efectos del endeudamiento y facilitar la recuperacién de
los deudores en riesgos de exclusion social. En este marco,
el Banco suscribi6 las modificaciones del convenio de
Fondo Social de la Vivienda que preveian la ampliacién de
los criterios de acceso a las viviendas del Fondo Social y la
posibilidad de incluir en el perimetro del fondo los alquile-
res sociales formalizados con los procedentes de daciones
o adjudicaciones.

También ha establecido medidas para evitar que aque-
llos que se encuentren en riesgo de exclusion social pierdan
su vivienda habitual.

En caso de impago del préstamo hipotecario, el Banco
busca posibles soluciones con el cliente con el objetivo de
ayudarle a afrontar dificultades transitorias y evitarla
ejecucion del préstamo hipotecario. Enlamedida delo
posible, el Banco propone al cliente adaptar las condicio-
nes de su préstamo hipotecario a su capacidad de pago. Se
realizan ampliacion de plazos, se establecen periodos de ca-
rencia o revisiones del tipo de interés. Por otra parte, se han
realizado 2.706 daciones en pago como forma de cancela-
ci6n de la deuda por un importe de 460 millones de euros.

En los casos de procedimiento de ejecucion hipote-
caria, el Banco no realiza ningin lanzamiento forzoso.

El 84% de las entregas judiciales de viviendas afectaron
ainmuebles ya desocupados. En el resto y en los casos de
familias en riesgo de exclusion social, el Banco estudia con
los ocupantes, la soluciéon mas adecuada a fin de evitar el
lanzamiento forzoso. El Banco ofrece al cliente la posibi-
lidad de permanecer en su vivienda u otra, pagando un
alquiler social.

Se ha reforzado el compromiso con el convenio del
Fondo Social de la Vivienda incrementando el parque
de viviendas cedidas de 260 a 400, con lo que se ha dado
cobertura a 286 municipios distintos de todo el territorio
nacional, y se cerrd el afio con una ocupacion del 84%.
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2014 2013
Valor econdmico directo creado (en miles de euros) 5.037.474 4.020.687
Ventas netas mas ingresos procedentes de inversiones 5.037.474 4.020.687
financieras y venta de activos (incluye margen bruto mas
plusvalias por venta de activos)
Valor econdmico directo distribuido (en miles de euros) 3.448.361 2.567.217
Pagos a proveedores 2.036.626 1.267.452
Gastos de personal 1.202.604 1.135.175
(incluye contribuciones sociales)
Impuestos de sociedades y tributos (*) 209.131 160.260
Inversién en accién social y cultural 5.492 4.330
Valor econémico retenido (en miles de euros) 1.589.113 1.453.470
Otros datos relevantes
Clientes (en millones) 6,4 6,5
Accionistas 231.481 262.589
Oficinas nacionales 2.267 2.418
Empleados 17.529 18.077

(*) El ejercicio 2013 esté reexpresado en virtud de la aplicacion anticipada de la CINIIF 21.

Ademas, el Banco ha cedido 92 inmuebles a 49 institucio-
nesy fundaciones distintas sin &nimo de lucro y orienta-
das a prestar soporte y servicio a los colectivos sociales
mas desfavorecidos.

El Grupo Banco Sabadell tiene 3.494 viviendas en
alquiler social a clientes con dificultades econémicas que
proceden de un procedimiento de ejecucion hipotecaria,
de una dacién en pago o de una situacion de ocupacion
irregular.

Se mantienen canales de comunicacién habituales
con mediadores institucionales o sociales (Caritas, ICAV,
Ofideute, Servicios sociales locales, etc.), con Plataformas
de Afectados por la Hipoteca y Administraciones publi-
cas.Banco Sabadell forma parte de la mesa de desahucios
creada por el gobierno de la Generalitat a instancias del
Parlament de Catalunya.

Transparencia con los clientes

Uno de los programas de actuaciéon en materia de banca
responsable es el de transparencia con los clientes.

El Banco esta adherido a Autocontrol (Asociacion parala
Autorregulacion de la Comunicaciéon Comercial) desde
2010 asumiendo asi el compromiso de ofrecer una publi-
cidad responsable que garantiza el ajuste de informacion,
contratacion y caracteristicas operativas a la normativa
legal vigente.

Educacion financiera

Otro de los programas del Banco en materia de Ban-
caresponsable es el de la Educacion financiera. Banco
Sabadell se adhiri6 en 2011 al convenio suscrito entre la
AEB,laCNMVy el Banco de Espana para el desarrollo de
actuaciones en el marco del Plan Nacional de Educacion

financiera, con el objetivo de mejorar la cultura financiera
de los ciudadanos.

Banco Sabadell también ha desarrollado otras iniciati-
vas en educacion financiera para los mas pequenios (en el
portal web http://paraquesirveeldinero.com/), paralos
jovenes en edad escolar (profesionales en activo y jubila-
dos del Grupo estan participando como voluntarios en un
proyecto pionero en Espana de Educacion financiera en
las Escuelas de Cataluna (EFEC), liderado por el Insti-
tuto de Estudios financieros), para ayudar a gestionar
la econémia doméstica (herramienta online finanzas
Personales en BS Online) y para pymes (con el programa
Exportar para Crecer se ofrece al tejido empresarial va-
rios mecanismos y herramientas para el apoyo al comer-
cio exterior).

Con el objetivo de general reflexién, Banco Sabadell
lanz6 en 2013 la campaifia “¢Ctianto vamos a vivir?”, que
gira en torno a cuatro conferencias integras (que se pue-
den visionar en www.bancosabadell.com/futuro), en las
que cuatro cientificos de reconocido prestigio responden
esta pregunta. Los cientificos exponen los motivos por
los que la esperanza de vida de los espanoles se incremen-
tara de forma notable en el futuroy, ante este escenario,
Banco Sabadell invita al espectador a reflexionar sobre
la necesidad de contar con un plan de ahorro parala
jubilacién.

Sostenibilidad ambiental

Cuidamos del futuro, también en términos de sosteni-
bilidad. Por ello, Banco Sabadell dispone de una politica
ambiental y promueve el compromiso global con el medio
ambiente. La politica ambiental del Banco es minimizar
los posibles impactos ambientales derivados de procesos,
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instalaciones y servicios, gestionar adecuadamente los
riesgos y las oportunidades ambientales inherentes al
negocio, y promover el compromiso global. El Banco esta
adherido a varias iniciativas globales entre los que figura
su adhesion a los Principios de Ecuador y al Carbon Dis-
closure Project (CDP).

Banco Sabadell impulsa el desarrollo de un modelo
energético mas sostenible a través de la inversion di-
rectayla financiacion de proyectos de energia renova-
ble (financiacion ala que ha destinado 141 millones de
euros en 2014), invirtiendo en el capital de proyectos de
generacion energética mediante fuentes renovables y
asesorando en proyectos de este tipo. También participa
como ponente en los principales foros del pais: Asociaciéon
Eolica Espafola, Asociacion de Productos de Energias
Renovables, etc.

Banco Sabadell dispone de un sistema de gestién
ambiental (SGA) implantado en 2006 siguiendo el estan-
dar mundial ISO 14001:2004 y certificado en seis sedes
corporativas. En cuanto ala formacién y sensibilizacion
ambiental, toda la plantilla tiene a su disposicién un
curso de formacién en linea, que han realizado de ma-
nera obligatoria los empleados de las sedes corporativas
certificadas bajo la norma ISO 14001. También disponen
de la guia virtual Conéctate al medio ambiente, donde los
empleados pueden encontrar informacion agil sobre su
huella ecologica corporativa, el consumo de recursos o la
gestion de residuos en la oficina y el centro corporativo.

Finalmente, el Banco hace participes a todos sus
proveedores de la politica ambiental del Grupo e incorpo-
ralaresponsabilidad ambiental y social en su cadena de
suministro mediante diferentes mecanismos. El contrato
basico de Banco Sabadell con proveedores incluye clausu-
las ambientales, de respeto a los derechos humanos y alos
diez principios del Pacto Mundial, asi como la aceptacion
del codigo de conducta para proveedores.

Valor compartido
Creacion de valor compartido y Accion social y cultural
Banco Sabadell apoya el talento y el potencial transfor-
mador de las personas otorgando reconocimientos como
el Premio UPF Empren ala iniciativa empresarial de jove-
nes estudiantes, el Imagine Cultura Barcelonay el Premio
ESADE Alumni & Banco Sabadell ala Mejor Start-up.

Banco Sabadell también potencia y trabaja para
canalizar la capacidad innovadora de empleados, clien-
tesy consumidores y aportar valor ala sociedad en su
conjunto. En este sentido destacar el programa de alto
rendimiento BStartup 10, destinado a jévenes empresas
digitales espafiolas con gran potencial, en el que en cada
una de las diez startups se han invertido 100.000 euros
con el objetivo de potenciar su crecimiento e internacio-
nalizacion; organizacion de la primera hackathon sobre
banca digital en el que el proyecto ganador, Wallabe, trata
de un nuevo concepto de banca que engloba el socialban-
kingy el socialcash,y mantenimiento de canales para que
los clientes y empleados hagan llegar sus ideas.

La politica de accidn social y cultural de Banco
Sabadell se sustenta en el compromiso del Grupo con el

desarrollo social y con la voluntad de creacion de valor.
Banco Sabadell realiza acciones en este campo a través de
la colaboracién con la Fundacion Banco Sabadell. En este
sentido la Fundacién ha concedido varios reconocimien-
tos como son el Premio SabadellHerrero a la Investigacion
Econémicay el Premio Banco Sabadell a la Investigacion
Biomédica.

Adhesiodn a iniciativas nacionales e internacionales

En los tltimos afios, el ejercicio de la responsabilidad
social corporativa en Banco Sabadell se ha concretado
enla adhesion a diversas iniciativas y en la obtencion de
premios y reconocimientos.

— Firmante de los diez principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas en materia de derechos humanos,
trabajo, medio ambiente y anticorrupcion.

— Firmante de los Principios de Ecuador que determi-
nan laincorporacién de criterios sociales y ambien-
tales en la financiacion de grandes proyectos y en los
préstamos corporativos.

— Integracion de la RSC en la practica empresarial
siguiendo la Guia ISO 26000.

— Adhesion en la categoria de gestion de activos de los
Principios de Inversion Responsable de Naciones
Unidas.

— Adhesidn al convenio suscrito entre la AEB,la CNMV
y el Banco de Espaiia para el desarrollo de actua-
ciones en el marco del Plan Nacional de Educacién
financiera.

— Inclusién en los indices sostenibles FTSE4Good y
FTSE4Good IBEX, Euronext Vigeo Europe 120 y
Euronext Vigeo Eurozone 120.

— Sello de Oro del modelo de la European Foundation
for Quality Management (EFQM).

— Certificacion ISO 9001 vigente para el 100% de los
procesos y para las actividades del Grupo financiero
en Espana.

— Firmantes del Carbon Disclosure Project (CDP) en
materia de accion contra el cambio climatico y del
CDP Water Disclosure. Banco Sabadell reporta publi-
camente sus emisiones de CO2 desde 2009.

Ver la informacién y datos de RSC en la web del Banco,
apartado RSC (www.grupobancosabadell.com).
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D. MIQUEL ROCA i JUNYENT, Secretario del Consejo de Administracién de
BANCO DE SABADELL, S.A., con domicilio social en Sabadell, plaza de Sant
Roc niim. 20 y NIF A08000143,

CERTIFICA:

Que en la reunién del Consejo de Administracion de la sociedad celebrada en
Barcelona el dia de hoy, por convocatoria escrita de fecha 22 de enero de 2015,
con la asistencia personal de D. José Oliu Creus, D. Jaime Guardiola Romojaro,
D. Joan Llonch Andreu, D. Joaquin Folch-Rusifiol Corachan, D. Héctor Maria
Colonques Moreno, D. José Permanyer Cunillera, D* Marfa Teresa Garcia-Mila
Lloveras, D. José Ramén Martinez Sufrategui, D. Antonio Vitor Martins Monteiro,
D. José Luis Negro Rodriguez, D. José Manuel Martinez Martinez y D. David
Martinez Guzman, hallandose ausentes por causa justificada D. José Manuel Lara
Bosch y D. José Javier Echenique Landiribar, quienes han delegado su voto en los
consejeros D. Héctor Maria Colonques Moreno y D. José Manuel Martinez
Martinez, respectivamente, bajo la presidencia del Sr. Oliu, actuando de Secretario
el que suscribe y como Vicesecretaria D* Maria José Garcia Beato, se ha tomado
por unanimidad y tras la correspondiente deliberacién, entre otros que no lo
contradicen, el siguiente acuerdo:

Los miembros del Consejo de Administracion declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales y consolidadas del
ejercicio de 2014, formuladas hoy y elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de Banco de Sabadell, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que los
respectivos informes de gestion formulados incluyen un analisis fiel de la
evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de Banco de
Sabadell, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion, tomadas
en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

Se hace constar expresamente que el acta de la reunion del Consejo en el que se
adopt6 el acuerdo precedente ha sido leida y aprobada por unanimidad al final de
la reunién, y firmada por el secretario con el V° B del presidente.

Y para que conste y surta los efectos oportunos, entrego la presente certificacion
con el V° B° del Sr. presidente en Barcelona, a veintinueve de enero de dos mil
quince.

VO BO

v Ny ¢ B
El Presidente A \2 _llﬁg\

IR 3800 NI e i i S o, 20 Al i, HEAL B, T 200, o 3, s AT - CIF AOROOOL43
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los accionistas de Banco de Sabadell, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de Banco de Sabadell, S.A. (en adelante la
“Sociedad dominante”) y sociedades dependientes (en adelante el “Grupo”), que comprenden el
balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, el estado total de cambios en el
patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados de Banco de Sabadell, S.A. y sociedades dependientes, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién
Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en
Espana, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacion por parte de los
administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disenar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinioén sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacién de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Avda. Diagonal, 640, 08017 Barcelona, Espana
Tel.: +34 932 532 700 / +34 902 021 111, Fax: +34 934 059 032, www.pwec.com/es

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 3.
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero 50242 - CIF: B-79 031290
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Opiniéon

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de
Banco de Sabadell, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2014, asi como de sus
resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
adoptadas por la Union Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion
financiera que resultan de aplicacién en Espana.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion de Banco de
Sabadell, S.A. y sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe
de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Banco de Sabadell, S.A. y
sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
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BANCO DE SABADELL, S.A. Y
SOCIEDADES QUE COMPONEN EL
GRUPO BANCO SABADELL
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Balances de situacién consolidados del grupo Banco Sabadell

A 31 de diciembre de 2014 y a 31 de diciembre de 2013

En miles de euros

Activo 2014 2013 (%)
Cajay dep6sitos en bancos centrales 1.189.787 3.201.898
Cartera de negociaciéon 2.206.035 1.889.624
Depésitos en entidades de crédito - -
Crédito alaclientela - -
Valores representativos de deuda (nota 5) 578.797 557.741
Instrumentos de capital (nota 6) 45.068 43.269
Derivados de negociacién (nota 7) 1582.170 1288.614
Pro-memoria: Prestados o en garantia - -
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 137.148 140.534
Depésitos en entidades de crédito - -
Crédito alaclientela - -
Valores representativos de deuda - -
Instrumentos de capital (nota 6) 137.148 140.534
Pro-memoria: Prestados o en garantia - -
Activos financieros disponibles para la venta 21.095.619 19.277.672
Valores representativos de deuda (nota 5) 20.393.061 18.650.535
Instrumentos de capital (nota 6) 702.558 627.137
Pro-memoria: Prestados o en garantia 6.393.792 5.443.460
Inversiones crediticias 117.895.179 118.989.126
Depésitos en entidades de crédito (nota 4) 4.623.197 3.5625521
Crédito alaclientela (nota 8) 110.835.723 112.928.890
Valores representativos de deuda (nota 5) 2.436.259 2534715
Pro-memoria: Prestados o en garantia 772211 210.884
Cartera de inversiéon a vencimiento (nota 5) - -
Pro-memoria: Prestados o en garantia - -
Ajustes a activos financieros por macro-coberturas (nota1l) - -
Derivados de cobertura (nota12) 910.173 593.327
Activos no corrientes en venta (nota 13) 2.249.935 2.270.348
Participaciones (nota 1) 513.227 640.842
Entidades asociadas 513.227 640.842
Contratos de seguros vinculados a pensiones (nota25) 162.713 156.083
Activos por reaseguros 11.827 -
Activo material (nota 15) 3.982.866 3.935.322
Inmovilizado material 1613.287 1657.327
De uso propio 1532.917 1586.619
Cedidos en arrendamiento operativo 80.370 70.708
Inversiones inmobiliarias 2.369.579 2.277.995
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero - -
Activo intangible (nota16) 1591296 1501737
Fondo de comercio 1084.146 1073.209
Otro activo intangible 507.150 428.528
Activos fiscales 7.127.981 6.958.228
Corrientes 983.818 741767
Diferidos (nota 35) 6.144.163 6.216.461
Resto de activos (nota7) 4.271.887 3.967.800
Existencias 4.021357 3.746.977
Otros 250.530 220.823
Total activo 163.345.673 163.522.541

(*) Se presenta, (nica y exclusivamente, a efectos comparativos y ha sido reexpresado (ver nota 1Comparacién de lainformacion).
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Balances de situacién consolidados del grupo Banco Sabadell

A 31 de diciembre de 2014 y a 31 de diciembre de 2013

En miles de euros

Pasivo

2014 2013 (*)
Cartera de negociacion 1726.143 1445.545
Depdsitos de bancos centrales - -
Depositos de entidades de crédito - -
Depésitos de la clientela - -
Débitos representados por valores negociables - -
Derivados de negociacion (nota 7) 1549.973 1298.735
Posiciones cortas de valores 176.170 146.810
Otros pasivos financieros - -
Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - -
Depésitos de bancos centrales - -
Depésitos de entidades de crédito - -
Depésitos de la clientela - -
Débitos representados por valores negociables - -
Pasivos subordinados - -
Otros pasivos financieros - -
Pasivos financieros a coste amortizado 145.580.114 147.269.474
Depdsitos de bancos centrales 7.201546 9.227.492
Depdsitos de entidades de crédito (nota 19) 16.288.193 13.857.264
Depdsitos de la clientela (nota 20) 98.208.370 99.362.908
Débitos representados por valores negociables (nota 21) 20.196.329 21166955
Pasivos subordinados (nota 22) 1012.362 1089.046
Otros pasivos financieros (nota 23) 267334 2.565.849
Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas (nota 1) 68.020 211.406
Derivados de cobertura (nota12) 460.296 315.239
Pasivos asociados con activos no corrientes en venta (nota 13) - -
Pasivos por contratos de seguros (nota?24) 2.389.571 2.134.139
Provisiones (nota25) 395.215 664.246
Fondos para pensiones y obligaciones similares 22441 147.657
Provisiones paraimpuestos y otras contingencias legales 51821 53.745
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 131861 304.349
Otras provisiones 89.092 158.495
Pasivos fiscales 879.855 612.413
Corrientes 66.094 77494
Diferidos (nota 35) 813.761 534.919
Resto de pasivos 630.507 653.654
Total pasivo 152.129.721 153.306.116

(*) Se presenta, Gnica y exclusivamente, a efectos comparativos y hasido reexpresado (ver nota 1Comparacion de lainformacion).
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Balances de situacién consolidados del grupo Banco Sabadell

A 31 de diciembre de 2014 y a 31 de diciembre de 2013
En miles de euros

Patrimonio neto 2014 2013 (*)
Fondos propios (nota28) 10.223.743 10.037.368
Capital 503.058 501435
Escriturado 503.058 501435
Menos: Capital no exigido - -
Primade emisiéon 5.710.626 5.760.506
Reservas 2.991627 2.948.478
Reservas (pérdidas) acumuladas 2.890.915 2.794.955
Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la participacién 100.712 153523
Otros instrumentos de capital 734.131 738476
De instrumentos financieros compuestos 727567 738476
Resto de instrumentos de capital 6.564 -
Menos: Valores propios (87.376) (57.442)
Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante 371677 145915
Menos: Dividendos y retribuciones - -
Ajustes por valoracién (nota29) 937.416 120.814
Activos financieros disponibles para la venta 844641 229.080
Coberturas de los flujos de efectivo 237.552 (31620)
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero - -
Diferencias de cambio 2.005 (14.542)
Activos no corrientes en venta - -
Entidades valoradas por el método de la participacion 17.964 2.360
Resto de ajustes por valoracion (164.746) (64.464)
Intereses minoritarios (nota30) 54.793 58.243
Ajustes por valoracion 1517 (€0)]
Resto 53276 58.254
Total patrimonio neto 11.215.952 10.216.425
Total patrimonio neto y pasivo 163.345.673 163.522.541
Pro-memoria
Riesgos contingentes (nota3]) 9.132.560 8.663.950
Compromisos contingentes (nota32) 14.769.638 12.026.000

134

(*) Se presenta, Unicay exclusivamente, a efectos comparativos y hasido reexpresado (ver nota 1Comparacion de lainformacion).
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Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas del grupo Banco Sabadell

Correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2014 y 2013

Enmiles de euros

2014 2013 (*)
Intereses y rendimientos asimilados (nota34.a) 4.513.497 4.863.170
Intereses y cargas asimiladas (nota34.a) (2.253.791) (3.048.476)
Margen de intereses 2.259.706 1814.694
Rendimientos de instrumentos de capital 8.628 7.329
Resultados de entidades valoradas por el método de la participaciéon 101 11107
Comisiones percibidas (nota34.b) 970.588 873.061
Comisiones pagadas (nota34.b) (109.697) (113.391)
Resultados de operaciones financieras (neto) (nota34.c) 1763.604 1479.185
Cartera de negociacion 42.968 53.565
Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 476 216
Instrumentos financieros no valorados avalor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 1721229 1426.808
Otros (1069) (1404)
Diferencias de cambio (neto) 99.556 67.871
Otros productos de explotacién (nota34.d) 437.711 548.004
Ingresos de contratos de seguros yreaseguros emitidos 256.332 391589
Ventas e ingresos por prestacién de servicios no financieros 30.910 34.710
Resto de productos de explotacion 150.469 121705
Otras cargas de explotacién (nota34.e) (629.671) (856.662)
Gastos de contratos de seguros yreaseguros (306.699) (417.787)
Variacion de existencias (4.186) (1279)
Resto de cargas de explotacion (318.786) (437.596)
Margen bruto 4.800.526 3.831198
Gastos de administracién (nota 34.) (1773.318) (1723.06)
Gastos de personal (1202.604) (1135.175)
Otros gastos generales de administracion (570.714) (587.886)
Amortizacion (278.104) (228.447)
Dotaciones a provisiones (neto) 170.094 (59.657)
Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto) (nota34.g) (1.779.558) (1080.233)
Inversiones crediticias (1763.848) (1038.836)
Otros instrumentos financieros no valorados a valor razonable
con cambios en pérdidas y ganancias (nota 6) (15.710) (41397)
Resultado de la actividad de explotacién 1139.640 739.800
(*) Se presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos y hasido reexpresado (ver nota 1Comparacionde lainformacion).
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Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas del grupo Banco Sabadell
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2014 y 2013
En miles de euros

2014 2013 (%)
Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) (nota34.h) (451562) (361788)
Fondo de comercio yotro activo intangible (nota 16) - (848)
Otros activos (451562) (360.940)
Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasificados como
no corrientes en venta (nota 34.) 236.948 43.893
Diferencia negativa en combinaciones de negocios (nota34.k) - 30.295
Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados
por operaciones interrumpidas (nota 34j) (438.633) (267.320)
Resultado antes de operaciones interrumpidas e impuestos 486.393 184.880
Impuesto sobre beneficios (nota35) (109.748) (17.962)
Resultado del ejercicio antes de operaciones interrumpidas 376.645 166.918
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) - -
Resultado consolidado del ejercicio 376.645 166.918
Resultado atribuido a la entidad dominante 371677 145.915
Resultado atribuido a intereses minoritarios (nota30) 4.968 21003
Beneficio poraccién (en euros) 0,09 0,04
Beneficio basico por accion considerando el efecto de las obligaciones
necesariamente convertibles y otros instrumentos de patrimonio (en euros) 0,09 0,03
Beneficio diluido por accién (eneuros) 0,09 0,03

(*) Se presenta, Unicay exclusivamente, a efectos comparativos y ha sido reexpresado (ver nota 1Comparacionde lainformacién).
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Estados de cambios en el patrimonio neto del grupo Banco Sabadell

Estados de ingresos y gastos reconocidos consolidados
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2014 y 2013

Enmiles de euros

2014 2013 (*)
Resultado consolidado del ejercicio 376.645 166.918
Otros ingresos y gastos reconocidos 818.130 434.066
Partidas que no seran reclasificadas a resultados 16.323 6.205
Pérdidas y ganancias actuariales en planes de pensiones de prestacién definida 23319 8.865
Activos no corrientes enventa - -
Entidades valoradas por el método de la participacion - -
Impuesto sobre beneficios relacionado con partidas que no seran reclasificadas a resultados (6.996) (2.660)
Partidas que podran ser reclasificadas a resultados 801807 427.861
Activos financieros disponibles parala venta: 880.790 655.970
Ganancias (pérdidas) por valoracion 2.157.190 1709472
Importes transferidos ala cuenta de pérdidas y ganancias (1276.400) (1053.502)
Otras reclasificaciones - -
Coberturas de los flujos de efectivo: 384.531 8.728
Ganancias (pérdidas) por valoracion 380.340 7715
Importes transferidos ala cuenta de pérdidas y ganancias 491 1013
Importes transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas - -
Otras reclasificaciones - -
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero: - -
Ganancias (pérdidas) por valoracion - -
Importes transferidos ala cuenta de pérdidas y ganancias - -
Otras reclasificaciones - -
Diferencias de cambio: 24.405 5.499
Ganancias (pérdidas) por valoracién 24.405 561
Importes transferidos ala cuenta de pérdidas y ganancias - (112)
Otras reclasificaciones - -
Activos no corrientes en venta: - 2634
Ganancias (pérdidas) por valoracién - 2634
Importes transferidos ala cuenta de pérdidas y ganancias - -
Otras reclasificaciones -
Entidades valoradas por el método de la participacion: 15.604 22.332
Ganancias (pérdidas) por valoracion 15.604 22332
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Otras reclasificaciones - -
Resto de ingresos ygastos reconocidos (166.579) (93.505)
Impuesto sobre beneficios relacionado con partidas que podrén ser reclasificadas a resultados (336.944) (173.797)
Total ingresos y gastos reconocidos 1194.775 600.984
Atribuidos a la entidad dominante 1188.279 584.674
Atribuidos a intereses minoritarios 6.496 16.310

(*) Se presenta, Unicay exclusivamente, a efectos comparativos y hasido reexpresado (ver nota1Comparacion de lainformacion).
El estado de ingresos y gastos reconocidos consolidados junto conlos estados totales de canbios en el patrimonio neto consolidados del grupo Banco Sabadell

conforman el estado de cambios en el patrimonio neto.
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Enmiles de euros

Estados de cambios en el patrimonio neto del grupo Banco Sabadell

Estados totales de cambios en el patrimonio neto consolidados

Correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2014 y 2013

Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante

Fondos propios

Capital /
Fondo de
dotacion

Reservas
(pérdidas) de Otros

entidades instrumentos
valorada por de capital
el método de
participacion

Prima de Reservas
emision (pérdidas)
acumuladas

Menos:
valores
propios

Resultado
del
ejercicio
atribuido a
la entidad
dominante

Menos:
dividendos y
retribuciones

Total fondos
propios

Ajustes por
valoraciéon

Total

Intereses
minoritarios

Saldo final a 31/12/2013 (*)

Ajuste por cambios de criterio

contable

Ajuste por errores

501435

5.760.506 2.794.955 153.523 738.476

(57.442)

145.915

10.037.368

120.814

10.158.182

58.243

Saldo inicial ajustado (*)

501435

5.760.506 2.794.955 153.523 738.476

(57.442)

145.915

10.037.368

120.814

10.158.182

58.243

Total ingresos y gastos

reconocid

os

371677

371677

816.602

1188.279

6.496

Otras variaciones del

patrimonio neto

1623

(49.880) 95.960 (52.811) (4.345)

(29.934)

(145.915)

(185.302)

(185.302)

(9.946)

Aumentos de capital/fondo de

dotacién

Reducciones de capital

Conversion de pasivos financieros en

capital

247

1376

Incrementos de otros instrumentos de

capital

Reclasificacion de pasivos financieros

aotros instrumentos de capital

Distribucién de dividendos /
Remuneracién alos socios (*)

Operaciones con instrumentos de

capital propio (neto)

Traspasos entre partidas de

patrimonio neto

Incrementos/ (Reducciones) por
combinaciones de negocios

Dotacion discrecional aobras y

fondos sociales

Pagos coninstrumentos de capital -

Resto de incrementos (reducciones)
de patrimonio neto

Saldo final a 31/12/2014

503.058

6905 (82) - (6970)

23.002 - - -

(78:89) - . B

- 272 - -

5861 (52.81) -

- (36.363) - -

- - - 6.564

(896) (43378) - (3.939)

5.710.626 2.890.915 100.712 734.131

78.891

(108.:825)

(87.376)

(40.15)

(105.800)

371677

24378

(40.15)

(91553)

(36.363)

6.564

(4821)

10.223.743

937.416

24378

(40.115)

(91553)

(36.363)

(48213)

11161159

(9.946)

54.793

El estado

gresos y gastos

junto conlos estados totales de cambios en el patrimonio neto consolidados del grupo Banco Sabadell corformanel estado de cambios en el patrimorio neto.

®

(") Vernota3
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Enmiles deewros

Estados de cambios en el patrimonio neto del grupo Banco Sabadell

Estados totales de cambios en el patrimonio neto consolidados
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2014 y 2013

Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante

Fondos propios

Capital /
Fondo de
dotacion

Prima de
emision

Reservas
(pérdidas)
acumuladas

Reservas
(pérdidas) de
entidades
valorada por
el método de
participacion

Otros
instrumentos
de capital

Menos:
valores
propios

Resultado
del
ejercicio
atribuido a
la entidad
dominante

Menos:
dividendos y
retribuciones

Total fondos
propios

Ajustes por
valoracion

Total

Intereses
minoritarios

Saldo a 37/12/2012 369.944

Ajuste por cambios de criterio
contable (¥

Ajuste por errores -

4.560.923

3.156.862

(87.249)

206.059

798.089

(25.694)

81891

9.148.074

(87.249)

(317.945)

8.830.129

(87.249)

459.175

Saldo ajustado 369.944

4.560.923

3.069.613

206.059

798.089

(25.694)

81891

9.060.825

(317.945)

8.742.880

459.175

Total ingresos y gastos
reconocidos (*)

145915

145915

438.759

584.674

16.310

Otras variaciones del

. 131491
patrimonio neto

1199.583

(274.658)

(52.536)

(59.613)

(31748)

(81891)

830.628

830.628

(417.242)

Aumentos de capital/fondo de

dotacion a0l

Reducciones de capital -

Conversion de pasivos financieros en
capital

Incrementos de otros instrumentos de
capital

Reclasificacion de pasivos financieros
aotros instrumentos de capital

Distribucién de dividendos/
Remuneraciénalos socios

Operaciones coninstrumentos
decapital propio (neto)

Traspasos entre partidas de
patrimonio neto

Incrementos/ (Reducciones) por
combinaciones de negocios

Dotacién discrecional aobras y
fondos sociales

Pagos coninstrumentos de capital -

Resto de incrementos (reducciones)
de patrimonio neto

Saldo final a 31/12/2013 501435

1278950

(57.720)

(21647)

5.760.506

(B.:349)

104831

(321654)

(42.486)

2.794.955

(52536)

153.523

(61893)

2280

738.476

57.720

(89.468)

(57.442)

(29596)

(52.205)

145.915

140441

(29596)

(86.71)

(321654)

(61853)

10.037.368

120.814

140441

(2959)

(B6.71)

(321654)

(61853)

10.158.182

(417.242)

58.243

\usivamerte, a efecto

(ricay
(*) Ajustes por € efecto dela CINIIF 21(ver nota J).

yhasido reexp

(ver nota 1C¢
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2014 2013 (*)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (663.949) (3.702.593)
Resultado consolidado del ejercicio 376.645 166.918
Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacién 1.159.721 197.086
Amortizacion 278.104 228.447
Otros ajustes 881617 (3136))
Aumento/disminucién neto de los activos de explotacién 1253.782 (6.593.158)
Cartera de negociacién 31641 (617.018)
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias (3.386) 1004.731
Activos financieros disponibles parala venta 1205.071 (752.367)
Inversiones crediticias (1535.054) (1875.510)
Otros activos de explotacion 1270.740 (4.352.994)
Aumento/disminucién neto de los pasivos de explotacién (771106) (10.121.755)
Cartera de negociacién 280.598 (254.230)
Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - -
Pasivos financieros a coste amortizado (1702.215) (8.264.304)
Otros pasivos de explotacion 650.511 (1603.221)
Cobro/Pago por impuesto sobre beneficios (175.427) (538.000)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (1137.467) 3.735.717
Pagos 2.267.971 1359.816
(-) Activos materiales 634.313 702.970
(-) Activos intangibles 176.376 161857
(-) Participaciones 75.795 28.221
(-) Entidades dependientes y otras unidades de negocio - -
(-) Activos no corrientes y pasivos asociados enventa 1381487 466.768
(-) Carterade inversién a vencimiento - -
(-) Otros pagos relacionados con actividades de inversion - -
Cobros 1.130.504 5.095.533
() Activos materiales 488.115 6.173
(4 Activos intangibles - 768
(+) Participaciones 206.468 135.907
(+¥) Entidades dependientes y otras unidades de negocio - -
(+) Activos no corrientes y pasivos asociados en venta 435921 13.293
(+) Carterade inversion avencimiento -

(+) Otros cobros relacionados con actividades de inversion

4.939.392
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Estados de flujos de efectivo consolidados del grupo Banco Sabadell

Correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2014 y 2013

Enmiles de euros

2014 2013 (*)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (227.242) 685.993
Pagos 596.800 971233
(-) Dividendos 40.15 29596
(-) Pasivos subordinados 52.306 77661
(-) Amortizacién de instrumentos de capital propio - -
(-) Adquisicion de instrumentos de capital propio 46112 487.462
(-) Otros pagos relacionados con actividades de financiacion 43267 376514
Cobros 369.558 1657.226
(4) Pasivos subordinados - -
(¥ Emisién de instrumentos de capital propio - 1326494
() Enajenacion de instrumentos de capital propio 369.558 330.732
(#) Otros cobros relacionados con actividades de financiacion - -
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 16.547 (809)
Aumento/(Disminucion) neto del efectivo y equivalentes (2.012.119) 718.308
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 3.201898 2.483.590
Efectivo y equivalentes al final del periodo 1189.787 3.201898
Pro-memoria
Componentes del efectivo y equivalentes al final del periodo
(#) Cajaybancos 51.935 482673
(+) Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales 676.852 2.79.225
(¥ Otros activos financieros - -
(-) Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista - -
Total efectivo y equivalentes al final del periodo 1189.787 3.201898

del que: en poder de entidades consolidadas pero no disponible por el grupo

(*) Sepreserta, Unicay exclusivamente, a efectos conmparativos y hasido reexpresado (ver nota 1Conparacionde lainformecion).
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL GRUPO BANCO
SABADELL

Para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2013.

NOTA 1 - ACTIVIDAD, POLITICAS Y PRACTICAS DE CONTABILIDAD
Actividad

Banco de Sabadell, S.A. (en adelante, también Banco Sabadell o el banco), con domicilio social en
Sabadell, Plaza de Sant Roc, 20, tiene por objeto social el desarrollo de la actividad bancaria y esta
sujeto a la normativa y las regulaciones de las entidades bancarias operantes en Espana.

El banco es sociedad dominante de un grupo de entidades (véase el anexo |) cuya actividad controla
directa o indirectamente y que constituyen, junto con él, el grupo Banco Sabadell (en adelante, el
grupo).

Bases de presentacion

Las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio de 2014 del grupo han sido elaboradas de acuerdo con
lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF) de aplicacion al cierre del ejercicio 2014, teniendo en cuenta la Circular 4/2004 del Banco de
Espana, de 22 de diciembre, asi como sus sucesivas modificaciones y demas disposiciones del marco
normativo de informacién financiera aplicable al grupo, de tal forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera consolidada del grupo a 31 de diciembre de 2014 y de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo,
consolidados, que se han producido en el ejercicio 2014.

Las Cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros de contabilidad mantenidos
por el banco y por cada una de las restantes entidades integradas en el grupo, e incluyen los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogenizar los principios y politicas contables, y criterios de
valoracion a los aplicados por el grupo, descritos en esta misma nota.

La informacién contenida en las presentes Cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
administradores de la entidad dominante del grupo. Las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio de
2014 del grupo han sido formuladas por los administradores de Banco Sabadell en la reunién del
Consejo de Administracion de fecha 29 de enero de 2015, estando pendientes de aprobacion por la
Junta General de Accionistas del mismo, la cual se espera que las apruebe sin cambios significativos.

Las presentes Cuentas anuales consolidadas, salvo mencion en contrario, se presentan en miles de
euros.

Normas e interpretaciones emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB) que han
entrado en vigor en el gjercicio de 2014

Durante el ejercicio 2014, las normas e interpretaciones mas significativas adoptadas por la Unidn
Europea, junto con las modificaciones a las mismas, que han sido aplicadas por el grupo debido a su
entrada en vigor o su aplicacion anticipada son las siguientes:

Normas Titulos

NIIF 10 Estados financieros consolidados

NIIF 11 Acuerdos conjuntos

NIIF 12 Desgloses de informacion de participaciones en otras entidades
Modificacion de la NIIF 10, la NIIF 12y la NIC 27 Entidades de inversion

Modificacion de la NIC 32 Instrumentos financieros: presentacion

Modificacion de la NIC 36 Informacion a revelar sobre el importe recuperable de activos no financieros
Moadificacion de la NIC 39 Novacion de derivados y continuacion de la contabilidad de coberturas
Interpretacion CINIIF 21 Gravamenes
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La adopcién en el grupo de las anteriores normas e interpretaciones no ha tenido un efecto material en
las presentes Cuentas anuales consolidadas.

NIIF 10 “Estados financieros consolidados”

La NIIF 10 establece un modelo Unico de consolidacion, aplicable a todo tipo de entidades, basado en
una nueva definicidon de control. En particular, se considera que una entidad controla a otra cuando se
cumplen los siguientes tres elementos: el poder sobre la participada, la exposicion o el derecho a los
resultados variables de la inversién y la capacidad de utilizar dicho poder de modo que se pueda influir
en el importe de esos retornos.

La nueva norma modifica la NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados”, que pasa a
aplicarse Unicamente en los estados financieros separados, y sustituye a la SIC 12 “Consolidacion —
entidades de cometido especifico”.

El grupo ha procedido a revisar sus entidades dependientes, asi como el posible control sobre los fondos
de inversion y de pensiones y otros vehiculos gestionados por el mismo, no identificando cambios en la
definicion del perimetro de consolidacion bajo la NIIF 10.

NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”

La NIIF 11 define los acuerdos conjuntos y establece que éstos se clasifiquen como operaciones
conjuntas o bien como joint ventures en funcion de los derechos y obligaciones que se deriven del
acuerdo. Se trata de una “operacién conjunta” cuando las partes que tienen control conjunto tienen
derechos sobre los activos del acuerdo y obligaciones sobre los pasivos del acuerdo, mientras que sera
una joint venture cuando las partes que tienen control conjunto tienen derecho sobre los activos netos
del acuerdo.

Las operaciones conjuntas se registran haciendo figurar en los estados financieros los activos, pasivos,
ingresos y gastos que le corresponde, segln el acuerdo contractual. Las joint ventures se registran por
el método de puesta en equivalencia, desapareciendo la posibilidad de contabilizarlas por el método de
integracion proporcional.

La nueva norma modifica la NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos”, que pasa a
aplicarse Unicamente a inversiones en asociadas, y sustituye a la NIC 31 “Negocios conjuntos” y a la
SIC 13 “Entidades controladas conjuntamente”.

De la aplicacion de esta norma no se han derivado impactos para el grupo.
NIIF 12 “Desgloses de informacion de participaciones en otras entidades”

La NIIF 12 agrupa en una Unica norma, a la vez que amplia, todos los requisitos de informacion relativos
a participaciones en entidades dependientes, asociadas y negocios conjuntos, asi como a entidades
estructuradas no consolidadas.

El grupo ha incluido en las presentes Cuentas anuales consolidadas la nueva informacion requerida (ver
Notas 14, 30y Anexo |).

Modiificacion de la NIIF 10, NIIF 12 y NIC 27 “Estados financieros consolidados, acuerdos conjuntos y
estados financieros separados: entidades de inversion”

Las modificaciones realizadas a estas normas definen a las entidades de inversion y establecen que
estas estan exentas de la obligacion de consolidar sus inversiones, las cuales se contabilizaran a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias, de acuerdo con la NIIF 9 “Instrumentos Financieros”.

Sin embargo, la matriz de una entidad de inversion debe consolidar todas las entidades que controla,
incluidas aquellas que controla a través de una entidad de inversion, salvo que dicha matriz sea también
una entidad de inversion, motivo por el que dicha modificacién no ha tenido impacto alguno en las
Cuentas anuales consolidadas del grupo.

Modificacion de la NIC 32 “Instrumentos financieros: presentacion”

Las modificaciones realizadas a la NIC 32 aclaran la guia de implementacion de esta norma en lo
relativo a los requisitos para poder compensar un activo y un pasivo financiero en su presentacion en el
balance de situacion.

Las modificaciones (i) aclaran que el derecho de compensacién no debe depender de eventos futuros y
debe ser legalmente ejecutable en cualquier circunstancia, y (ii) admiten como equivalentes a
liquidaciones por el importe neto aquellas liquidaciones en que se elimina la totalidad, o practica
totalidad, del riesgo de crédito y liquidez y la liquidacion del activo y del pasivo se realiza en un Unico
proceso de liquidacion.
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De la aplicacion de esta modificacion no se han derivado impactos significativos en la presentacion de
las Cuentas anuales consolidadas del grupo.

Modificacion de la NIC 36 “Informacion a revelar sobre el importe recuperable de activos no
financieros”

Las modificaciones realizadas a la NIC 36 restringen el desglose del importe recuperable de cada unidad
generadora de efectivo cuyo fondo de comercio o activos intangibles con vida Gtil indefinida tengan un
valor en libros significativo con respecto al valor total de los fondos de comercio o activos intangibles, a
aquellos periodos en que se ha reconocido o revertido un deterioro.

Adicionalmente, introduce nuevos desgloses de informacion aplicables a cualquier activo individual
(incluyendo el fondo de comercio) 0 a unidades generadoras de efectivo cuando se haya reconocido un
deterioro o reversion, entre ellos, su importe recuperable asi como el nivel de la jerarquia segin NIIF 13
del valor razonable dentro del cual se clasifica la medicion, cuando el importe recuperable sea el valor
razonable menos los costes de venta, y una descripcion de la técnica de valoracion utilizada y las
hipotesis empleadas si se trata de mediciones clasificadas dentro de los niveles 2y 3.

El grupo ha incluido en las presentes Cuentas anuales consolidadas la nueva informacion requerida (ver
Notas 34h, 34y 26).

Modificacion de la NIC 39 “Novacion de derivados y continuacion de la contabilidad de coberturas”

La modificacién a la NIC 39 introduce una excepcion en la aplicacion de la interrupcion de la
contabilidad de coberturas para aquellas novaciones en que, como consecuencia de alguna ley o
regulacion, se sustituye la contraparte original del elemento de cobertura por una o varias entidades de
contrapartida central, como camaras de compensacion, y siempre que no se realice ninguna otra
modificacion en el elemento de cobertura mas alla de las estrictamente necesarias para poder realizar el
cambio de contraparte.

Durante el ejercicio 2014 la mayor parte de novaciones realizadas por el grupo se refieren a derivados
que no forman parte de una relacion de cobertura, por lo que esta modificaciéon no ha tenido impactos
significativos.

Interpretacion CINIIF 21 “Gravéamenes”

Esta interpretacion aclara que para aquellos gravamenes que se contabilizan bajo la norma NIC 37
“Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes” y para aquellas obligaciones de impuestos
cuyo importe y fecha de pago son ciertos, la obligacion se ha de reconocer cuando se produce la
actividad que activa el pago del mismo en los términos senalados por la legislacion.

Por lo tanto, la obligacion de pago se reconocera cuando exista una obligacion presente de pagar el
gravamen. En aquellos casos en que la obligacion de pago se vaya devengando a lo largo de un periodo
de tiempo, esta se reconocera de forma progresiva a lo largo de dicho periodo; y cuando la obligacion de
pago se active al alcanzar un determinado nivel, por ejemplo, de ingresos, la obligacion se reconocera
cuando se llegue a dicho nivel.

La Unién Europea adopt6 la CINIIF 21 con fecha de entrada en vigor para los ejercicios que comiencen
después del 17 de junio de 2014, permitiéndose la aplicacién anticipada.

El impacto derivado de la implementacion anticipada de esta interpretacion en las presentes Cuentas
anuales consolidadas del grupo, que no afecta a aquellos impuestos que estan bajo el alcance de otras
NIIFs como el impuesto de sociedades, se detalla en el apartado de comparacién de la informacion.
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Normas e interpretaciones emitidas por el IASB no vigentes

A la fecha de formulacion de estas Cuentas anuales consolidadas, las siguientes son las normas e
interpretaciones mas significativas para el grupo que habian sido publicadas por el IASB pero no habian
entrado adn en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las Cuentas anuales
consolidadas o bien porque no han sido aln adoptadas por la Unién Europea:

Aplicacién obligatoria para
Normas e interpretaciones Titulo ejercicios iniciados a partir de:

Aprobadas para su aplicacion en la UE

Modificacion a la NIC 19 Planes de beneficios definidos: aportaciones de los empleados 1dejulio de 2014

No aprobadas para su gplicacion en la UE

Modificacion alaNIC 1 Iniciativa de informacion a revelar 1 de enero de 2016

NIIF 9 Instrumentos financieros 1 de enero de 2018
Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con

NIIF 15 1 de enero de 2017
clientes
Aclaracion de los métodos aceptables de depreciacion

Modificacion alaNIC 16y NIC 38 o P P Y 1 de enero de 2016
amortizacion

Modificacion a la NIIF 11 Contabflizacién Qe adquisiciones de participaciones en 1 de enero de 2016
operaciones conjuntas

Modificacion a la NIIF 10y NIC 28 Venta o aportacion de activos entre un inversor y su asociada o 1 de enero de 2016
negocio conjunto

El grupo ha evaluado los impactos que de estas normas se derivan y ha decidido no ejercer la aplicacién
anticipada, en el caso de que fuera posible. Asimismo, salvo que a continuacion se indique lo contrario,
la direccién estima que su adopcion no tendra un impacto significativo para el grupo.

Modlificacion de la NIC 19 “Planes de beneficios definidos: aportaciones de los empleados”

Estas modificaciones a la NIC 19 aclaran y modifican los requerimientos de contabilizacion para las
aportaciones de los empleados o terceros a un plan de prestacion definida.

En particular, si el importe de las aportaciones es independiente al nidmero de anos de servicio (por
ejemplo, cuando las aportaciones son un porcentaje fijo del salario de los empleados), se permite que
una entidad reconozca estas aportaciones como una reduccion en el coste del servicio en el periodo en
el que se presta el servicio relacionado, en lugar de atribuir las aportaciones a los periodos de servicio.

Si el importe de las aportaciones depende del nidmero de anos de servicio, las modificaciones requieren
que una entidad atribuya esas aportaciones a los periodos de servicio utilizando el mismo método de
atribucion requerido en la NIC 19 para los beneficios brutos.

La modificacion descrita en los parrafos anteriores no tendra efecto alguno para el grupo dado que el
colectivo cubierto por los planes de prestacion definida no realiza aportaciones a los mismos.

Modlificacion a la NIC 1 “Iniciativa de informacion a revelar”

Las modificaciones a la NIC 1 surgen de la iniciativa del IASB para la mejora de la informacién publicada
por las entidades, suponiendo cambios en la actual redaccion de la NIC 1 a efectos de facilitar el uso
del juicio profesional en la preparacion de dicha informacion. Las modificaciones realizan cambios muy
concretos en la NIC 1 y afectan a conceptos como la importancia relativa, la propia estructura de las
notas y la informacion a revelar sobre las politicas contables entre otros.

Si bien dicha modificacién todavia no ha sido aprobada para su aplicacion en la UE, en la preparacion de
las presentes Cuentas anuales consolidadas el grupo ha considerado la naturaleza de sus operaciones
asi como las politicas que los usuarios de los estados financieros esperarian ser reveladas, tomando en
consideracion tanto el sector como los negocios en que opera; todo ello de forma consistente con las
recomendaciones emitidas por la ESMA.
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NIIF 9 “Instrumentos financieros”

En julio de 2014 el IASB public6 la version completa de la NIIF 9 con fecha de primera aplicacion el 1 de
enero de 2018. Esta norma, que reemplazara a la actual NIC 39 “Instrumentos financieros:
reconocimiento y valoracion”, establece de forma comprensiva el conjunto de requerimientos contables
para el registro y valoracion de los activos y pasivos financieros.

Respecto la clasificacion y valoracion de los activos financieros, el enfoque de la NIIF 9 se basa en
considerar de forma conjunta tanto las caracteristicas de los flujos de caja que se derivan de los
instrumentos como el modelo de negocio bajo el cual se gestionan, reduciéndose en la practica el
ndmero de carteras y los modelos de deterioro previstos actualmente en la NIC 39, entre ellas, las
clasificaciones de "activos financieros disponibles para la venta” e "inversiones mantenidas hasta el
vencimiento”. Los activos financieros cuyos flujos de caja representan solo pagos de principal e
intereses y que se mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es cobrar los anteriores flujos se
deberan valorar a coste amortizado. En contraposicion, si el objetivo del modelo de negocio fuese tanto
cobrar los flujos como su venta, los mismos activos se deberian valorar a valor razonable registrando los
cambios de valoracion en otros ingresos y gastos. El resto de activos financieros, entre ellos los que
incorporan derivados implicitos, deberan valorarse integramente a valor razonable con cambios
registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias. Este nuevo enfoque afectara a los instrumentos que
podran ser reportados bajo la NIIF 9 a coste amortizado y a valor razonable con cambios registrados en
otros ingresos y gastos reconocidos.

Para todos los activos que no estén valorados a valor razonable con cambios registrados en la cuenta de
pérdidas y ganancias, las entidades deberan reconocer las pérdidas esperadas de crédito diferenciando
entre los activos cuya calidad crediticia no ha empeorado de forma significativa desde su
reconocimiento inicial, para los cuales se debera estimar y registrar la pérdida esperada en el horizonte
temporal de 12 meses, de aquellos activos que si lo han hecho y para los cuales se reconocera la
totalidad de la pérdida esperada. Para aquellos activos financieros considerados como deteriorados, los
intereses financieros se devengaran sobre el valor neto contable.

En relacion con los pasivos financieros, las categorias previstas en la NIIF 9 son similares a las ya
existentes actualmente en la NIC 39 y su valoracién no cambiara excepto por el requisito de registrar
las variaciones en el valor razonable relacionadas con el riesgo propio de crédito como un componente
del patrimonio en el caso de mantener pasivos financieros a los que se ha aplicado la opcion de valor
razonable.

Para la contabilidad de coberturas (excluyendo la parte relativa a macrocoberturas) se ha reemplazado
la granularidad de los actuales requerimientos de la NIC 39 por un nuevo modelo capaz de reflejar mejor
en los estados financieros las actividades internas de gestion de riesgos. Existen cambios respecto la
NIC 39 en diversos aspectos como partidas cubiertas, instrumentos de cobertura, contabilizacion del
valor temporal de las opciones y evaluacion de la eficacia. No obstante, las mejoras mas importantes
hacen referencia a la posibilidad de cubrir riesgos no-financieros, por lo que seran de especial aplicacion
a entidades no financieras.

Si bien el IASB permite la aplicacion anticipada de la NIIF 9, la Comisidon Europea no ha endosado
todavia la misma, motivo por el cual se imposibilita la aplicacion de forma anticipada de esta norma o
cualquiera de sus fases a las entidades europeas.

La direccion estima que la futura aplicacion de la NIIF 9 puede tener un impacto significativo en el valor
de los activos y pasivos financieros actualmente reportados. Si bien el grupo ha iniciado los trabajos
preparatorios para la implementacion de esta norma, en particular los necesarios para el desarrollo de
una metodologia de calculo de las pérdidas esperadas, el grupo a dia de hoy no ha podido cuantificar el
posible impacto derivado de la misma debido a su alto grado de complejidad, superior al de NIC 39, asi
como la fase preliminar en que se encuentran dichos trabajos.

NIIF 15 “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes”

La NIIF 15 establece los nuevos requerimientos para el reconocimiento de ingresos, basandose en el
principio que una entidad debe reconocer ingresos para reflejar la transferencia de los bienes o servicios
prometidos a los clientes en una cantidad tal que refleje la consideracion a la cual la entidad espera
tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

Este principio se refleja en un modelo de reconocimiento de ingresos que consta de cinco pasos, entre
los que las entidades deberan identificar obligaciones de desempeno separadas en los contratos con
clientes, asignar el precio de la transaccion a las diferentes obligaciones que se hayan identificado y
reconocer ingresos cuando, o a medida que, la entidad satisfaga su obligacién de desempeno, por lo que
se espera que la norma tenga un mayor impacto en las empresas que venden productos y servicios en
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una oferta combinada o las que participan en proyectos de largo plazo, tales como las que operan en el
sector de telecomunicaciones, software, ingenieria, construccién e inmobiliario.

Dadas las actividades principales del grupo y el hecho que la norma no resulta de aplicacion a los
instrumentos financieros y otros derechos u obligaciones contractuales bajo el alcance de la NIIF 9, el
grupo no espera que se deriven impactos significativos de la aplicacion futura de esta norma.

Modificaciones a la NIC 36 y NIC 38 “Aclaracion de los métodos aceptables de depreciacion y
amortizacion”

Las modificaciones a la NIC 36 y NIC 38 pretenden clarificar el uso de los métodos de amortizacion
basados en los ingresos. Ambas normas establecen que el método de depreciacion utilizado debe
reflejar el patrén con arreglo al que se espera que sean consumidos, por parte de la entidad, los
beneficios econdmicos futuros del activo. ElI IASB ha clarificado que, salvo en determinadas
excepciones, un método de depreciacion basado en los ingresos generados por una actividad que
incluye el uso del activo no es un método apropiado. Esto se debe a que reflejaria el patron de los
beneficios econdmicos que se generan por operar el negocio (del que forma parte el activo) en lugar de
los beneficios econémicos que estan siendo consumidos a través del uso del activo.

El grupo no espera que estas modificaciones afecten a los métodos de amortizacion actualmente
utilizados dado que en la mayor parte de los casos no se utilizan métodos basados en los ingresos.

Modificaciones a la NIIF 11 “Contabilizacion de adquisiciones de participaciones en operaciones
conjuntas”

Las modificaciones a la NIIF 11 proporcionan una guia para contabilizar la adquisicién de una
participacion en una operacién conjunta cuya actividad constituye un negocio. En particular, las
modificaciones establecen que debera aplicarse todos los principios sobre la contabilizacion de las
combinaciones de negocios de la NIIF 3 y otras NIIFs excepto aquellos que entren en conflicto con las
guias de la NIIF 11 modificada.

Durante el ejercicio 2014 el grupo no ha adquirido participacion alguna que se pudiera encontrar bajo el
alcance de estas modificaciones (véase nota 2).

Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 “Venta o aportacion de activos entre un inversor y su asociada o
negocio conjunto”

Las modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 proporcionan una solucién a las inconsistencias existentes
entre los requerimientos de estas normas cuando se aplican en la contabilizacion de la pérdida de
control sobre determinados negocios. Mientras la NIIF 10 requiere el reconocimiento total de la
ganancia o pérdida en el momento de la pérdida de control de una subsidiaria, la NIC 28 establece que
el importe de la ganancia o pérdida procedente de la aportacion de un activo no monetario a una
entidad asociada o negocio conjunto, a cambio de una participacion en éstas, queda limitado al
porcentaje de participacion atribuible a los inversores no relacionados con el aportante.

Las modificaciones establecen que los requerimientos de la NIC 28 deben aplicarse solo a la ganancia o
pérdida procedente de la venta o aportacion de activos que no constituyen un negocio, a la vez que
modifica a la NIIF 10 para que se contabilice una ganancia o pérdida parcial en la contabilizacion de la
pérdida de control de una subsidiaria que no constituye un negocio como resultado de una transaccion
entre el inversor y su asociada o negocio conjunto.

Tal y como se detalla en la nota 2, durante el ejercicio 2014 el grupo ha reorganizado su negocio de
seguros consecuencia de las adquisiciones llevadas a cabo en ejercicios anteriores. Dicha
reorganizacion ha supuesto, entre otros aspectos, la cesion de los derechos de exclusividad sobre los
productos de seguro de vida y de distribucion de planes de pensiones asi como la venta de una
subsidiaria que constituia un negocio por parte del grupo a una serie de asociadas. Las politicas
contables aplicadas por el grupo en el registro de estas transacciones han sido consistentes con las
modificaciones a la NIIF 210 y NIC 28.

Utilizacién de juicios y estimaciones en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas

La preparacion de las Cuentas anuales consolidadas exige el uso de ciertas estimaciones contables.
Asimismo, exige a la direccion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables del
grupo. Dichas estimaciones pueden afectar al importe de los activos y pasivos y al desglose de los
activos y pasivos contingentes a la fecha de las Cuentas anuales consolidadas, asi como al importe de
los ingresos y gastos durante el periodo de las mismas. Las principales estimaciones realizadas se
refieren a los siguientes conceptos:
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- Las pérdidas por deterioro de determinados activos financieros (notas 1.d, 4, 5, 6,y 8).

- Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones
post-empleo, asi como las empleadas en el céalculo de los pasivos por contratos de seguro (notas
1.p, 1.r, 24y 25).

- La vida atil de los activos materiales e intangibles (notas 1.j, 1.1, 15y 16).

- La valoracion de los fondos de comercio de consolidacién (notas 1.1y 16).

- El valor razonable de activos financieros no cotizados (nota 26).

- El valor razonable de los activos inmobiliarios mantenidos en balance (notas 1i, 1j, 1my nota 26).

Aunque las estimaciones estan basadas en el mejor conocimiento de la direccién de las circunstancias
actuales y previsibles, los resultados finales podrian diferir de estas estimaciones.

Principios y politicas contables y criterios de valoracién aplicados

A continuacion se describen los principios y politicas contables, asi como los criterios de valoracion
mas significativos aplicados para la elaboracion de las presentes Cuentas anuales consolidadas:

a) Principios de consolidacion

En el proceso de consolidacion se distingue entre entidades dependientes, negocios conjuntos,
entidades asociadas y entidades estructuradas.
Entidades dependientes

Las entidades dependientes son aquellas sobre las que el grupo tiene el control, situacion que se
produce cuando el grupo esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su
implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder
sobre ésta.

Para que se considere que hay control debe concurrir:

- Poder: Un inversor tiene poder sobre una participada cuando posee derechos en vigor que le
proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes, es decir, aquellas que afectan de
forma significativa a los rendimientos de la participada;

- Rendimientos: Un inversor esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables por su
implicacion en la participada cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicacién pueden
variar en funciéon de la evolucién econdmica de la participada. Los rendimientos del inversor pueden
ser solo positivos, solo negativos o a la vez positivos y negativos.

- Relacioén entre poder y rendimientos: Un inversor controla una participada si el inversor no solo tiene
poder sobre la participada y esta expuesto, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su
implicacion en la participada, sino también la capacidad de utilizar su poder para influir en los
rendimientos que obtiene por dicha implicacién en la participada.

Adicionalmente, el grupo toma en consideracion cualquier hecho o circunstancia que pueda incidir en la
evaluacion de si existe o no control asi como los analisis descritos en las guias de aplicacion de la
normativa de referencia (por ejemplo, si el grupo mantiene una participacién directa o indirecta de mas
del 50% de los derechos de voto de la entidad que se evalia).

En el momento de la adquisicién del control de una entidad dependiente, el Grupo aplica el método de
adquisicion previsto en el marco normativo (véase Nota 1.b) salvo que se trate de la adquisicion de un
activo o grupo de activos.

Los estados financieros de las entidades dependientes se consolidan con las del banco por aplicacion
del método de integracion global.

La participacion de terceros en el patrimonio neto del grupo se presenta en el epigrafe de intereses
minoritarios del balance de situacion y la parte del resultado del ejercicio atribuible a los mismos se
presenta en el epigrafe de resultado atribuido a intereses minoritarios de la cuenta de pérdidas y
ganancias.
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Negocios conjuntos

Son aquellas entidades sobre las que se tienen acuerdos contractuales de control conjunto, en virtud de
los cuales las decisiones sobre las actividades relevantes se toman de forma unanime por las entidades
que comparten el control teniendo derecho a sus activos netos.

Las participaciones en negocios conjuntos se valoran por aplicacion del método de la participacion, es
decir, por la fracciéon del neto patrimonial que representa la participacion de cada entidad en su capital
una vez considerados los dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales.

El grupo no dispone de participaciones en negocios conjuntos.

Entidades asociadas

Son entidades asociadas aquellas sobre las que el grupo ejerce influencia significativa que se
manifiesta, en general, aunque no exclusivamente, por mantener una participacion, directa o
indirectamente, del 20% o mas de los derechos de voto de la participada.

El grupo mantiene una participacion en Metrovacesa, entidad en la que aunque el Grupo posee menos
del 20% de sus derechos de voto se considera desde el ejercicio 2012 que es una entidad asociada
debido a que el grupo tiene capacidad para ejercer una influencia significativa sobre la misma. Esta
capacidad se evidencia por (i) presencia en el Consejo de Administracion (un representante sobre un
total de 8 consejeros el cual es, a su vez, vocal de la Comision Ejecutiva), (ii) participacion en los
procesos de fijacién de politicas en la participada, incluyendo la participacién en la toma de decisiones
relevantes como es la reestructuracion de deuda, y (iii) transacciones de importancia relativa entre el
inversor y la participada. A 31 de diciembre de 2014 el grupo dispone de un porcentaje de participacion
del 13,05% (sin variacion respecto el ejercicio anterior).

En las cuentas consolidadas, las entidades asociadas se valoran por el método de la participacion.

Entidades estructuradas

En aquellos casos en los que el grupo participa en entidades, o las constituye, para la transmision de
riesgos u otros fines, o con el objetivo de permitir el acceso a los clientes a determinadas inversiones,
se determina, considerando lo establecido en el marco normativo, si existe control, segldn se ha descrito
anteriormente y, por tanto, si deben ser o no objeto de consolidacién. En particular, se toma en
consideracion si el grupo devenga comisiones de éxito y la posibilidad de revocar a los gestores de los
activos subyacentes. Entre estas entidades se encuentran los denominados “fondos de titulizacion de
activos” los cuales son consolidados en aquellos casos en que, en base al anterior analisis, se
determina que el grupo ha mantenido el control.

A 31 de diciembre de 2014 los acuerdos contractuales de apoyo financiero a entidades estructuradas
consolidadas se corresponden con los mecanismos de apoyo de uso comin en el mercado de las
titulizaciones, no existiendo acuerdos de apoyo financiero significativo adicional a lo contractualmente
establecido. En la nota 10 de las Cuentas anuales consolidadas se informa de los saldos asociados a
entidades estructuradas no consolidadas.

En el caso de las sociedades y fondos de inversion y de pensiones gestionados por el grupo (en la mayor
parte de los casos, fondos minoristas sin personalidad juridica sobre los que los inversores adquieren
unidades alicuotas que les proporcionan la propiedad del patrimonio gestionado) se considera que no
cumplen con los requerimientos del marco normativo para considerarlos entidades estructuradas a la
vez que son analizados bajo los mismos criterios que el resto de entidades dependientes.

Estas sociedades y fondos son autosuficientes en lo que a sus actividades se refiere, no dependiendo de
una estructura de capital que les pudiese llegar a impedir la realizacion de sus actividades sin apoyo
financiero adicional. Las comisiones devengadas en el ejercicio por los diversos servicios prestados a
estas sociedades y fondos por el grupo (basicamente, servicios de gestion de patrimonios y depésito de
carteras) se encuentran registradas en el capitulo de comisiones percibidas de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada junto con las comisiones generadas por la gestion de otros patrimonios
propiedad de terceros.

En todos los casos, la consolidacion de los resultados generados por las sociedades que se integran en
el grupo en un ejercicio se realiza teniendo en cuenta, Gnicamente, los relativos al periodo comprendido
entre la fecha de adquisicion y el cierre del ejercicio. Asimismo, la consolidacion de los resultados
generados por las sociedades enajenadas en el ejercicio se realiza teniendo en cuenta, Unicamente, los
relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.
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En el proceso de consolidacion se han eliminado todos los saldos y transacciones importantes entre las
sociedades que integran el grupo en la proporcion que les corresponda en funcion del método de
consolidacién aplicado.

Las entidades financieras y aseguradoras del grupo, tanto dependientes como asociadas y de forma
independiente al pais donde estén localizadas, estan sujetas a la supervision y regulacion de diferentes
organismos. Las leyes vigentes en las diferentes jurisdicciones junto con la necesidad de cumplir con
unos requerimientos minimos de capital y la actuacion supervisora son circunstancias que podrian
afectar a la capacidad de dichas entidades para transferir fondos en forma de dinero en efectivo,
dividendos, préstamos o anticipos.

En la nota 2 se incluye la informacion sobre las adquisiciones y enajenaciones mas significativas que
han tenido lugar en el ejercicio, mientras en el Anexo | se facilita informacion significativa sobre las
sociedades que se integran en el grupo.

b) Combinaciones de negocios

Una combinacion de negocios es una transaccion, o cualquier otro suceso, por el que el grupo obtiene el
control de uno o mas negocios. El registro contable de las combinaciones de negocio se realiza por
aplicacion del método de la adquisicion.

De acuerdo con este método, la adquirente debe reconocer en sus estados financieros los activos
adquiridos y los pasivos asumidos; incluidos aquéllos que la entidad adquirida no tenia reconocidos
contablemente. A la vez, este método requiere la valoracion de la contraprestacion entregada en la
combinacion de negocios y la asignacion de la misma, en la fecha de adquisicién, a los activos y
pasivos, junto con los pasivos contingentes de la entidad adquirida asumidos, segln su valor razonable.

El grupo procede a reconocer un fondo de comercio en las Cuentas anuales consolidadas si a la fecha de
adquisicion existe una diferencia positiva entre:

- la suma de la contraprestacion entregada mas el importe de todos los intereses minoritarios y
el valor razonable de las participaciones previas en el negocio adquirido, y

- el valor razonable de los activos y pasivos reconocidos.
Si la diferencia resulta negativa, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En aquellos casos en que el importe de la contraprestacion dependa de eventos futuros, cualquier
contraprestacion contingente es reconocida como parte de la contraprestacion entregada y medida por
su valor razonable en la fecha de adquisicion; asimismo, los costes asociados a la operacion no forman,
a estos efectos, parte del coste de la combinacién de negocios.

Si el coste de la combinacién de negocios o el valor razonable asignado a los activos, pasivos o0 pasivos
contingentes de la entidad adquirida no pueden determinarse de forma definitiva, la contabilizacion
inicial de la combinacion de negocios se considerara provisional; en cualquier caso, el proceso debera
quedar completado en el plazo maximo de un ano desde la fecha de adquisicion y con efecto en esta
fecha.

Los intereses minoritarios en la entidad adquirida se valoran en base al porcentaje proporcional de los
activos netos identificados de la entidad adquirida. En el caso de compras y enajenaciones de estos
intereses minoritarios se contabilizan como transacciones de capital cuando no dan lugar a un cambio
de control, no reconociendo pérdida ni ganancia alguna en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada y no volviendo a valorar el fondo de comercio inicialmente reconocido. Cualquier diferencia
entre la contraprestacion entregada o recibida y la disminucion o aumento de los intereses minoritarios,
respectivamente, se reconoce en reservas.

Respecto a las aportaciones no monetarias de negocios a entidades asociadas o controladas
conjuntamente en las que se produce una pérdida de control sobre los mismos, la politica contable del
grupo supone el registro en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de la ganancia o pérdida
completa, valorando la participacion remanente a su valor razonable, en su caso.
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¢) Valoracion de los instrumentos financieros y registro de las variaciones surgidas en su valoracion
posterior

Todos los instrumentos financieros se registran inicialmente por su valor razonable (ver definicion en la
nota 26) que, salvo evidencia en contrario, coincide con el precio de la transaccion. Como norma
general, las compras y ventas convencionales de activos financieros se contabilizan, en el balance del
grupo, aplicando la fecha de liquidacion.

Las variaciones en el valor de los instrumentos financieros con origen en el devengo de intereses y
conceptos asimilados se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias en el capitulo de intereses,
excepto en el caso de los derivados de negociacion. Los dividendos percibidos de otras sociedades se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que nace el derecho a percibirlos.

Las variaciones en las valoraciones que se produzcan con posterioridad al registro inicial por causas
distintas de las mencionadas en el parrafo anterior, se tratan en funciéon de cémo quedan clasificados
los activos y pasivos financieros:

Cartera de negociacion

La cartera de negociacion incluye los activos y pasivos financieros que se han adquirido o emitido con el
objeto de realizarlos o readquirirlos a corto plazo o que son parte de una cartera de instrumentos
financieros identificados y gestionados conjuntamente para la que se han realizado actuaciones
recientes para la obtencion de ganancias a corto plazo. También se consideran cartera de negociacion
las posiciones cortas de valores como consecuencia de ventas de activos adquiridos temporalmente con
pacto de retrocesion no opcional o de valores recibidos en préstamo asi como los instrumentos
derivados que no cumplen la definicion de contrato de garantia financiera ni han sido designados como
instrumentos de cobertura contable.

Los derivados financieros implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales
se registran separadamente como derivados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan
estrechamente relacionados con los de los contratos principales y siempre que dichos contratos
principales no se encuentren clasificados en los epigrafes de cartera de negociacion o de otros activos
o0 pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

Las variaciones en el valor razonable se registran directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Otros activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

Esta categoria incluye los instrumentos financieros que, designados en su reconocimiento inicial, tienen
la consideracion de instrumentos financieros hibridos y estan valorados integramente por su valor
razonable. También incluye los activos financieros que se gestionan conjuntamente con pasivos por
contratos de seguro valorados por su valor razonable o que se gestionan conjuntamente con pasivos
financieros y derivados al objeto de reducir significativamente la exposicion global al riesgo de tipo de
interés.

Las variaciones en el valor razonable se registran directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos financieros disponibles para la venta

Esta categoria incluye los valores representativos de deuda y los instrumentos de capital, que no son
participaciones en sociedades dependientes, asociadas 0 negocios conjuntos, y no se han clasificado en
otras categorias.

Las variaciones del valor razonable se registran transitoriamente, netas de impuestos, en el epigrafe de
ajustes por valoracion del patrimonio neto consolidado salvo que procedan de diferencias de cambio
derivadas de activos financieros monetarios que se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los importes incluidos en el epigrafe de ajustes por valoracion permanecen formando parte del
patrimonio neto consolidado hasta que se produzca la baja en el balance de situacion del activo en el
que tienen su origen, momento en el que se cancelan contra la cuenta de pérdidas y ganancias o hasta
que se determine la existencia de un deterioro en el valor del instrumento financiero.

Inversiones crediticias

Las inversiones crediticias incluyen los activos financieros que, no negociandose en un mercado activo
ni siendo obligatorio valorarlos por su valor razonable, tienen flujos de efectivo de importe determinado o
determinable y en los que se recuperara todo el desembolso realizado por el grupo, excluidas las razones
imputables a la solvencia del deudor. Se recoge la inversion procedente de la actividad tipica de crédito,
tal como los importes de efectivo dispuestos y pendientes de amortizar por los clientes en concepto de
préstamo o los depdsitos prestados a otras entidades cualquiera que sea su instrumentacién juridica,
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los valores representativos de deuda no cotizados, asi como las deudas contraidas por los compradores
de bienes o usuarios de servicios que constituyen parte del negocio del grupo.

Después de su reconocimiento inicial se valoran a coste amortizado, el cual debe entenderse como el
coste de adquisicion corregido por los reembolsos de principal y la parte imputada en la cuenta de
pérdidas y ganancias, utilizando el método del tipo de interés efectivo, de la diferencia entre el coste
inicial y el correspondiente valor de reembolso al vencimiento. Adicionalmente, el coste amortizado se
minora por cualquier reduccion de valor por deterioro reconocida directamente como una disminucion
del importe del activo o mediante una cuenta correctora o partida compensadora de su valor.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un instrumento
financiero con los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento, a partir de
sus condiciones contractuales, tal como opciones de amortizacion anticipada, pero sin considerar
pérdidas por riesgo de crédito futuras. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de
interés efectivo coincide con el tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicion
mas, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los
instrumentos financieros a tipos de interés variable, el tipo de interés efectivo coincide con la tasa de
rendimiento vigente por todos los conceptos hasta la primera revision del tipo de interés de referencia
que vaya a tener lugar.

Los intereses devengados calculados por el método del tipo de interés efectivo se registran en el
capitulo de intereses y rendimientos asimilados de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Pasivos financieros a coste amortizado

Los pasivos financieros a coste amortizado corresponden a los pasivos financieros que no tienen cabida
en los restantes capitulos del balance de situacion consolidado y que responden a las actividades
tipicas de captacion de fondos de las entidades financieras, cualquiera que sea su forma de
instrumentalizacién y su plazo de vencimiento.

En particular, se incluye en esta categoria el capital con naturaleza de pasivo financiero que se
corresponde con el importe de los instrumentos financieros emitidos por el grupo que, teniendo la
naturaleza juridica de capital, no cumplen los requisitos para poder calificarse como patrimonio neto a
efectos contables. Basicamente son las acciones emitidas que no incorporan derechos politicos y cuya
rentabilidad se establece en funcion de un tipo de interés, fijo o variable.

Después de su reconocimiento inicial se valoran a coste amortizado, aplicando criterios analogos a las
inversiones crediticias, registrando los intereses devengados calculados por el método del tipo de
interés efectivo en el capitulo de intereses y cargas asimiladas de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. No obstante, en el caso en que el grupo disponga de discrecionalidad respecto el pago de
los cupones asociados a los instrumentos financieros emitidos y clasificados como pasivos financieros,
la politica contable del grupo se basa en reconocer los mismos con cargo a reservas.

En relacion con los instrumentos financieros, las valoraciones a valor razonable se detallan en la nota
206.

d) Deterioro del valor de los activos financieros

Un activo financiero se considera deteriorado y, consecuentemente, se corrige su valor en libros para

reflejar el efecto de dicho deterioro, cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido un

evento o el efecto combinado de varios eventos que da lugar a:

- En el caso de instrumentos de deuda, incluidos los créditos y valores representativos de deuda, un
impacto negativo en los flujos de efectivo futuros que se estimaron en el momento de formalizarse
la transaccion

- En el caso de instrumentos de capital, que no se va a poder recuperar su valor en libros.

Como criterio general, la correccion de valor en libros de los instrumentos financieros por causa de su
deterioro se efectlia con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que tal
deterioro se manifiesta y las recuperaciones de las pérdidas previamente registradas, en su caso, se
reconocen también en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que el deterioro
desaparece o se reduce. No obstante, la recuperacion de las pérdidas por deterioro previamente
registradas correspondientes a instrumentos de capital clasificados como activos financieros
disponibles para la venta se reconocen en el epigrafe de ajustes por valoracion del patrimonio neto
consolidado.
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El calculo del deterioro de los activos financieros se realiza en funcion del tipo de instrumento y de otras
circunstancias que puedan afectarles, una vez tenidas en cuenta las garantias recibidas. El grupo
reconoce tanto cuentas correctoras, cuando se constituyen provisiones por insolvencias para cubrir las
pérdidas estimadas, como saneamientos directos contra el activo cuando se estima que la recuperacion
es remota.

Elementos valorados a coste amortizado

General

Con el objetivo de determinar las pérdidas por deterioro, el grupo lleva a cabo un seguimiento de los
deudores de caracter individual, al menos para todos aquellos que sean significativos, y colectivo para
los grupos de activos financieros que presentan caracteristicas de riesgo de crédito similares
indicativas de la capacidad de los deudores para pagar los importes pendientes. Cuando un instrumento
concreto no se pueda incluir en ningln grupo de activos con caracteristicas de riesgo similares, se
analizara exclusivamente de forma individual para determinar si esta deteriorado y, en su caso, para
estimar la pérdida por deterioro.

El grupo cuenta con politicas, métodos y procedimientos para estimar las pérdidas en que se puede
incurrir como consecuencia de los riesgos de crédito que mantiene, tanto por la insolvencia atribuible a
las contrapartes como por riesgo-pais. Dichas politicas, métodos y procedimientos son aplicados en la
concesion, estudio y formalizacién de los instrumentos de deuda y exposiciones fuera de balance, asi
como en la identificacion de su posible deterioro y, en su caso, en el calculo de los importes necesarios
para la cobertura de las pérdidas estimadas.

El grupo calcula las coberturas por riesgo de crédito como se indica a continuacion:
e Correcciones de valor especificas por riesgo de crédito (estimadas individual o colectivamente)

El grupo debe cumplir con los requerimientos de Banco de Espana que establecen que, hasta que no se
hayan autorizado los modelos internos para el calculo de las pérdidas por riesgo de crédito, las
entidades deberan calcular dichas correcciones para los activos dudosos de la siguiente forma:

- Activos dudosos por razon de la morosidad de la contraparte: Aquellos instrumentos de deuda,
cualquiera que sea su titular o garantia, que tengan algin importe vencido con mas de 90 dias de
antiguedad son provisionados teniendo en cuenta la antigiedad de los importes impagados, las
garantias aportadas y la situacion econémica de la contraparte y de los garantes. Adicionalmente se
consideran los riesgos contingentes en los que el avalado haya incurrido en morosidad.

- Activos dudosos por razones distintas de la morosidad de la contraparte: Aquellos instrumentos de
deuda en los que, sin concurrir razones para clasificarlos como dudosos por razén de la morosidad,
presentan dudas razonables sobre su reembolso en los términos pactados contractualmente son
provisionados tomando en consideracion la diferencia entre el importe registrado en el activo y el
valor actual de los flujos de efectivo que se espera cobrar.

La evidencia de deterioro de un activo o grupo de activos incluye datos observables sobre aspectos
como (i) dificultades financieras significativas del deudor, (ii) retrasos continuados en el pago de
intereses o principal, (iii) si la entrada en concurso o liquidacién es probable, y (iv) otros datos
observables o condiciones econémicas nacionales que indiquen una reduccion en los flujos futuros
desde el reconocimiento inicial (desempleo, precio de los inmuebles,...).

- Activos dudosos por materializacién del riesgo pais: Por riesgo pais se considera el riesgo que
concurre en las contrapartes residentes en un determinado pais por circunstancias distintas del
riesgo comercial habitual (riesgo soberano, riesgo de transferencia o riesgos derivados de la
actividad financiera internacional). El grupo clasifica las operaciones realizadas con terceros en
diferentes grupos en funcién de la evolucién econémica de los paises, su situacion politica, marco
regulatorio e institucional, capacidad y experiencia de pagos, asignando a cada uno de ellos los
porcentajes de provision por insolvencia que se derivan del analisis.

Se consideran activos dudosos por materializacion del riesgo pais a aquellas operaciones con
obligados finales residentes en paises que presentan dificultades prolongadas para hacer frente al
servicio de su deuda, considerandose dudosa la posibilidad de recobro, asi como las exposiciones
fuera de balance cuya recuperacion se considere remota debido a las circunstancias imputables al
pais. Los niveles de provision por este concepto no son significativos en relacion al saldo total de las
provisiones por insolvencias constituidas.

Las operaciones clasificadas como dudosas se reclasifican como riesgos normales cuando como
consecuencia del cobro total o parcial de los importes impagados, desaparezcan las causas que en
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su dia motivaron su clasificacion en dudosas, salvo que subsistan otras razones que aconsejen su
mantenimiento en esta categoria.

e Correcciones de valor colectivas para pérdidas incurridas pero no comunicadas (estimadas
colectivamente):

Para aquellos instrumentos de deuda y riesgos contingentes cuyo valor no se ha deteriorado con
caracter individual, el grupo estima la pérdida incurrida, pendiente de asignar a operaciones concretas,
sobre la base de la experiencia de pérdidas histéricas para activos con caracteristicas de riesgo de
crédito similares a las del grupo. Para ello se utilizan procedimientos estadisticos por los que se
obtienen unos importes similares a la diferencia entre el importe registrado para dichos instrumentos y
el valor actual de los flujos de efectivo que se espera cobrar para el grupo, descontados al tipo de
interés contractual medio.

La experiencia de pérdidas historicas se ajusta sobre la base de datos observables con el objetivo de
reflejar el efecto de las condiciones actuales asi como para suprimir los efectos de condiciones del
periodo histérico que no existen en la actualidad. Las estimaciones de los cambios en los flujos de
efectivo futuros reflejan las indicaciones de los cambios producidos en datos observables que se van
produciendo periodo a periodo (por ejemplo, en las tasas de desempleo y los precios de los inmuebles).

Para aquellos grupos de instrumentos que no se dispone de la suficiente informacion para estimar sus
correcciones, el grupo utiliza los rangos de provisiones necesarias determinadas por el Banco de Espana
sobre la base de su experiencia y de la informacién que dispone del sector bancario espanol. Para ello
se aplican unos porcentajes que varian en funcién de la clasificacién realizada de dichos instrumentos
de deuda entre diferentes subcategorias.

El reconocimiento en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del devengo de intereses sobre la
base de los términos contractuales se interrumpe para todos los instrumentos de deuda calificados
individualmente como deteriorados y para aquellos para los que se hubiesen calculado colectivamente
pérdidas por deterioro por tener importes vencidos con una antiguedad superior a 90 dias. Los intereses
pendientes de pago de estas operaciones (con independencia de si son 0 no operaciones en procesos de
renegociacion) se registran en cuentas de orden como “intereses en suspenso”. Si con posterioridad se
recuperan estos intereses, el importe cobrado se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El grupo da de baja del balance aquellas operaciones que tras un analisis individualizado se consideren
de muy dificil recuperacion. Dentro de esta categoria de fallidos se incluyen los riesgos de los clientes
que estan en concurso de acreedores con peticion de liquidacién, asi como las operaciones clasificadas
como dudosas por razones de morosidad con una antigiedad superior a los 4 anos, salvo aquellos saldos
que cuenten con garantias eficaces suficientes. Igualmente se incluiran operaciones que sin presentar
ninguna de las dos situaciones anteriores, sufren un deterioro notorio € irrecuperable de su solvencia.

En las situaciones anteriores el grupo da de baja del balance cualquier importe registrado junto con su
provisién, sin perjuicio de las actuaciones que puedan llevarse a cabo para intentar conseguir su cobro
hasta tanto no se hayan extinguido definitivamente los derechos a percibirlo, sea por prescripcion,
condonacién u otras causas.

Operaciones de refinanciacién y reestructuracion

Las politicas y procedimientos en materia de gestion del riesgo de crédito aplicadas por el grupo
garantizan un seguimiento pormenorizado de los acreditados poniendo de manifiesto la necesidad de
realizar provisiones cuando se evidencien indicios de deterioro en la solvencia de los mismos (ver nota
37). Por ello, el grupo constituye las provisiones de insolvencias requeridas para aquellas operaciones
en las que la situacion de su acreditado asi lo exija antes de la formalizacion de las operaciones de
reestructuracion/refinanciacion, las cuales deben entenderse como:

- Operacion de refinanciacion: se concede o utiliza por razones econdémicas o legales relacionadas con
dificultades financieras, actuales o previsibles, del titular para cancelar una o varias operaciones
concedidas por el grupo, o por la que se pone a dichas operaciones total o parcialmente al corriente
de pagos, con el fin de facilitar a los titulares el pago de su deuda (principal e intereses) porque no
puedan, 0 se prevea que no vayan a poder, cumplir en tiempo y forma con sus condiciones.

- Operacion reestructurada: se modifican las condiciones financieras de una operacion por razones
econdémicas o legales relacionadas con las dificultades, actuales o previsibles, del titular, con el fin
de facilitar el pago de la deuda (principal e intereses) porque el titular no pueda, o se prevea que no
vaya a poder, cumplir en tiempo y forma con dichas condiciones, aun cuando dicha modificacion
estuviese prevista en el contrato. En todo caso se consideran como reestructuradas las operaciones
en las que se modifican sus condiciones para alargar su plazo de vencimiento, variar el cuadro de
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amortizacion para minorar el importe de las cuotas en el corto plazo o disminuir su frecuencia, o
establecer o alargar el plazo de carencia de principal, de intereses o de ambos, salvo que se pueda
probar que las condiciones se modifican por motivos diferentes a las dificultades financieras de los
titulares y sean analogas a las que aplicarian otras entidades en el mercado para riesgos similares.

La formalizacion de la modificacion de las condiciones contractuales no supone un deterioro
significativo adicional de la situacion del acreditado que obligue a la constitucién de provisiones
adicionales.

Si una operacién esta clasificada en una categoria de riesgo determinada, la operacion de refinanciacién
no supone una mejora automatica en la consideracion de riesgo de la misma. Solo se considerara la
clasificacién a una categoria de menor riesgo si se produce un incremento cuantitativo y cualitativo de
las garantias eficaces que respalden la operacion y se haya demostrado una mejora significativa de la
recuperacion de la operacion continuada en el tiempo, por lo que no se producen mejoras inmediatas por
el mero hecho de la refinanciacion.

Respecto los préstamos refinanciados/reestructurados clasificados como normales, se analizan de
forma especifica las distintas tipologias de operaciones para, en su caso, ser reclasificadas a una
categoria de mayor riesgo utilizando las mismas categorias que las descritas en el apartado anterior
(esto es, activos dudosos por razébn de la morosidad de la contraparte, cuando presenten impagos
superiores a 90 dias, o por razones distintas de la morosidad, cuando se presentan dudas razonables
sobre su recuperabilidad).

Las estimaciones de las pérdidas por deterioro de crédito que se determinen, y que son coherentes con
la clasificacion contable del riesgo, se provisionan en el mismo momento en que se identifican. La
metodologia de estimacion de las pérdidas para estas carteras en general es similar a la del resto de
activos financieros descritos en el apartado anterior, pero si que se tiene en cuenta que, a priori, una
operacion que ha tenido que ser reestructurada para poder atender sus obligaciones de pago, debe tener
una estimacion de pérdidas superior a la de una operacion que nunca ha tenido problemas de impago (a
no ser que se aporten suficientes garantias adicionales eficaces que justifiquen lo contrario).

Posteriormente a la calificacion inicial de la operacion, la calificacion a una categoria de menor riesgo
vendra justificada por una evidencia significativa de mejora en la expectativa de recuperacion de la
operacion, ya sea porque el acreditado ha venido atendiendo durante un plazo prolongado y sostenido de
tiempo sus obligaciones de pago o porque la deuda inicial se ha repagado en un porcentaje significativo.
En particular, el grupo considera que el titular haya pagado las cuotas de principal y los intereses
devengados desde la fecha en la que se formaliz6 la operacion de reestructuracion/refinanciacion y
hayan trascurrido al menos dos anos desde la misma, y haya reducido el principal de la operacion en, al
menos, un 20% y satisfecho todos los importes (principal e intereses) que se hallasen impagados al
tiempo de la operacion de reestructuracion o refinanciacion. No obstante, la operacion seguira estando
identificada como una operacion de reestructuraciéon o refinanciacion.

Contraste de las provisiones por riesgo de crédito

El grupo contrasta en cada cierre las provisiones determinadas, tal y como se ha descrito
anteriormente, con las obtenidas a partir de modelos internos para el calculo de la cobertura de las
pérdidas por riesgo de crédito con el fin de confirmar que no existen diferencias materiales.

Para estos efectos el grupo ha utilizado la base de informacién que le proporcionan sus modelos de
gestion interna del riesgo de crédito para construir una metodologia de calculo de la pérdida incurrida
partiendo de los parametros de probabilidad de incumplimiento (PD — probability of default) referidos al
periodo que corresponda de la cartera no dudosa, que determinard la nueva entrada en mora, la
severidad de esta nueva entrada (LGD - /oss given default) asi como la severidad de la cartera dudosa
existente con las siguientes especificaciones:

- Probabilidad de incumplimiento: En la determinacién de la pérdida incurrida, el grupo estima la
probabilidad de incumplimiento en base a datos histéricos internos, de forma que refleje la situacion
actual (pérdida incurrida) tanto del estado de los pagos de los prestatarios de cada segmento, como
de las condiciones econémicas locales o nacionales que se correlacionen con incumplimientos en los
activos del segmento. Para ello, se estiman las PD “Point-in-time” de cada cierre contable que se
adaptan al momento actual del ciclo econémico al utilizar frecuencias de incumplimiento observadas
de los periodos mas recientes. En el caso de operaciones refinanciacion y reestructuracion, las PD
son superiores al resto de operaciones en situacién normal. Este incremento de la PD es mayor o
menor en funcion de las caracteristicas de la operacion de refinanciacion.
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- Severidad: Se estima de forma que refleje estrictamente la situacion actual (pérdida incurrida) de
capacidad de recuperacion de los flujos futuros de los activos.

Los anteriores parametros de riesgo se han estimado segmentando la cartera en funcién de las
caracteristicas de los activos que la componen. Entre estas caracteristicas destacan la tipologia de
activo, de acreditado, las garantias asociadas al activo y la situacion de morosidad. A cada uno de los
segmentos se les asigna la informacion histérica de pérdidas que le corresponda.

A la vez, los parametros de riesgo se han estimado sobre los datos internos histéricos ajustados sobre la
base de datos observables, a fin de reflejar de una parte el efecto de las condiciones actuales, que
pueden no haber afectado al periodo del que se ha extraido la experiencia histérica y, de otra, para
suprimir los efectos de condiciones del periodo histérico que no existen en la actualidad. Se excluye
cualquier evento macroeconémico o cambio adverso en el estado de los pagos de los prestatarios
esperados con posterioridad a la fecha de analisis.

A 31 de diciembre de 2014 la estimacion de las pérdidas incurridas en base a estos modelos internos,
que determinan las pérdidas por deterioro de los instrumentos de deuda valorados a coste amortizado
asi como de los riesgos contingentes, no presenta diferencias significativas respecto de las provisiones
determinadas siguiendo los requerimientos de Banco de Espana.

Instrumentos disponibles para la venta

El importe de las pérdidas por deterioro incurridas en valores representativos de deuda e instrumentos
de capital incluidos en el epigrafe de activos financieros disponibles para la venta es igual a la
diferencia positiva entre su coste de adquisicion, neto de cualquier amortizacion de principal, y su valor
razonable menos cualquier pérdida por deterioro previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Cuando existen evidencias objetivas de que el descenso en el valor razonable se debe a su deterioro, las
minusvalias latentes reconocidas directamente en el epigrafe de ajustes por valoracion en el patrimonio
neto se registran inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para concluir sobre la existencia de evidencia objetiva de deterioro de valor, el grupo analiza la
existencia de posibles eventos causantes de pérdidas como se detalla a continuacion:

- Instrumentos de deuda: De forma adicional a los eventos considerados para los elementos valorados
a coste amortizado, el grupo considera (i) el incremento de la probabilidad que el emisor entre en
una situacion de reorganizacion financiera, (ii) la desaparicion de un mercado activo para el activo
financiero en cuestion, y (iii) la rebaja en la calificacion crediticia.

En el caso de instrumentos de deuda soberana, la evaluacién de posibles deterioros se realiza
mediante el analisis de las oscilaciones en las cotizaciones de mercado motivadas, principalmente,
por las variaciones de primas de riesgo asi como el analisis continuado de la solvencia de cada uno
de los Estados.

- Instrumentos de patrimonio: se analiza si se ha producido un descenso prolongado o significativo en
el valor razonable de la inversion por debajo de su coste. En particular, el grupo deteriora estas
inversiones ante descensos, determinados separadamente, superiores a un periodo de 18 meses 0 a
un porcentaje de caida del valor razonable del 40%, tomando en consideracion el nimero de
instrumentos que se mantiene para cada inversion individualizada y su precio unitario de cotizacion.

En el caso excepcional de existir razones objetivas para considerar que la cotizacion de un titulo no
refleja su valor razonable (por ejemplo, cuando el free float es muy reducido) el grupo calcula una
valoracién por descuento de flujos, utiliza variables y/o datos directamente observables de mercado
tales como un Net Asset Value publicado, o datos comparables y multiplicadores sectoriales de
emisores similares a los efectos de determinar las correcciones de valor. El grupo también aplica
este criterio para los instrumentos de capital no cotizados y para aquellos instrumentos de capital
valorados a su coste de adquisicion, que no son significativos en relacion a las Cuentas anuales
consolidadas del grupo.

Si con posterioridad al reconocimiento de un deterioro se recuperan todas o parte de dichas pérdidas, su
importe se reconoce, para el caso de valores representativos de deuda, en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del periodo de recuperacion y, para el caso de instrumentos de capital, en el
epigrafe de ajustes por valoracién en el patrimonio neto.

Resto de instrumentos de capital

En el caso de las participaciones en entidades asociadas, el grupo estima el importe de las pérdidas por
deterioro para cada una de ellas comparando su importe recuperable con su valor en libros. El deterioro
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registrado es el resultado de un analisis individualizado de la cartera de participadas las cuales se
valoran en funcion de un Net Asset Value o en base a las proyecciones de sus resultados, agrupando las
mismas segun los sectores de actividad (inmobiliaria, renovables, industrial, financieras...), y evaluando
los factores macroeconémicos y especificos del sector que pueden afectar a la actividad de dichas
empresas, para estimar asi su valor en uso.

En particular, las participadas aseguradoras se valoran aplicando la metodologia market consistent
embedded value, las relacionadas con la actividad inmobiliaria en base al net asset value, y las
participadas financieras a partir de maltiplos sobre valor en libros y/o sobre beneficio de entidades
cotizadas comparables.

Las pérdidas por deterioro se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en el que se
producen y las recuperaciones posteriores se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo
de recuperacion.

e) Operaciones de cobertura

El grupo utiliza los derivados financieros para (i) facilitar dichos instrumentos a los clientes que los
solicitan, (ii) la gestion de los riesgos de las posiciones propias del grupo (derivados de cobertura), o
(iii) beneficiarse de los cambios en los precios de los mismos. Para ello utiliza tanto derivados
financieros negociados en mercados organizados como negociados bilateralmente con la contraparte
fuera de mercados organizados (OTC).

Los derivados financieros que no pueden ser tratados en calidad de cobertura se consideran como
derivados de negociacion. Las condiciones para que un derivado financiero pueda ser considerado como
de cobertura son las siguientes:

- El derivado financiero debe cubrir el riesgo de variaciones en el valor de los activos y pasivos
debidas a oscilaciones del tipo de interés y/o del tipo de cambio (cobertura de valores razonables),
el riesgo de alteraciones en los flujos de efectivo estimados con origen en activos y pasivos
financieros, compromisos y transacciones previstas altamente probables (cobertura de flujos de
efectivo) o el riesgo de la inversion neta en un negocio en el extranjero (cobertura de inversiones
netas en negocios en el extranjero).

- ElI derivado financiero debe eliminar eficazmente algln riesgo inherente al elemento o posicion
cubierto durante todo el plazo previsto de cobertura tanto en términos de eficacia prospectiva como
retrospectiva. Para ello, el grupo analiza si en el momento de la contratacién de la cobertura se
espera que, en condiciones normales, ésta actle con un alto grado de eficacia y verifica durante
toda su vida, mediante los tests de efectividad, que los resultados de la cobertura oscilan en el
rango de variacion del 80% al 125% respecto al resultado de la partida cubierta.

- Debe documentarse adecuadamente que la contratacion del derivado financiero tuvo lugar
especificamente para servir de cobertura de determinados saldos o transacciones y la forma en que
se pensaba conseguir y medir esa cobertura eficaz, siempre que esta forma sea coherente con la
gestion de los riesgos propios que lleva a cabo el grupo.

Las coberturas se aplican a elementos o saldos individuales (microcoberturas) o a carteras de activosy
pasivos financieros (macrocoberturas). En este dltimo caso, el conjunto de los activos o pasivos
financieros a cubrir comparte el mismo tipo de riesgo, entendiéndose que se cumple cuando la
sensibilidad al cambio de tipo de interés de los elementos individuales cubiertos es similar.

Las variaciones que se producen con posterioridad a la designacion de la cobertura, en la valoracion de
los instrumentos financieros designados como partidas cubiertas y de los instrumentos financieros
designados como instrumentos de cobertura contable, se registran de la siguiente forma:

- En las coberturas de valor razonable, las diferencias producidas en el valor razonable del derivado y
del instrumento cubierto atribuibles al riesgo cubierto, se reconocen directamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada utilizando como contrapartida los epigrafes del balance en los que
se encuentra registrado el elemento cubierto o en el epigrafe de derivados de cobertura, segln
proceda.

En las coberturas del valor razonable del riesgo de tipo de interés de una cartera de instrumentos
financieros, las ganancias o pérdidas que surgen al valorar el instrumento de cobertura se
reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada mientras las pérdidas y
ganancias que surgen de la variacion en el valor razonable del elemento cubierto atribuible al riesgo
cubierto se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada utilizando como
contrapartida los epigrafes de ajustes a activos (o pasivos financieros) por macro-coberturas, segln
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proceda. En este caso la eficacia se valora comparando el importe de la posicion neta de activos y
pasivos de cada uno de los periodos temporales con el importe cubierto designado para cada uno de
ellos, registrando inmediatamente la parte ineficaz en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

- En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valor surgidas en la parte de cobertura
eficaz de los elementos de cobertura se registran en el epigrafe de ajustes por valoracién —
coberturas de los flujos de efectivo del patrimonio neto. Estas diferencias se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en que las pérdidas o ganancias del elemento
cubierto se registren en resultados, cuando se ejecutan las transacciones previstas o en la fecha de
vencimiento del elemento cubierto.

- En las coberturas de inversiones netas en el extranjero, las diferencias de valoracion surgidas en la
parte de cobertura eficaz de los elementos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe
de ajustes por valoracion — coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero del
patrimonio neto. Dichas diferencias se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
en el momento en que la inversion en extranjero se enajena o causa baja del balance.

- Las diferencias en valoracion del instrumento de cobertura correspondientes a la parte ineficaz de
las operaciones de cobertura de flujos de efectivo y de inversiones netas en negocios en el
extranjero se registran directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Si un derivado asignado como de cobertura, bien por su finalizacién, por su inefectividad o por cualquier
otra causa, no cumple los requisitos indicados anteriormente dicho derivado pasa a ser considerado
como un derivado de negociacion a efectos contables.

Cuando la cobertura de valores razonables es discontinuada, los ajustes previamente registrados en el
elemento cubierto se imputan a resultados utilizando el método del tipo de interés efectivo recalculado
en la fecha que se cesa de estar cubierto, debiendo estar completamente amortizado a su vencimiento.

En el caso de interrumpirse las coberturas de flujos de efectivo, el resultado acumulado del instrumento
de cobertura reconocido en el epigrafe de ajustes por valoracion en el patrimonio neto, mientras la
cobertura era efectiva, se continua reconociendo en dicho capitulo hasta que la transaccion cubierta
ocurra, momento en el que se registrara en resultados, salvo que se prevea que no se va a realizar la
transaccion, en cuyo caso se registran inmediatamente en resultados.

f) Garantias financieras

Se consideran garantias financieras los contratos por los que el grupo se obliga a pagar unas cantidades
especificas por un tercero en el supuesto de no hacerlo este, con independencia de su forma juridica,
que puede ser, entre otras, la de fianza, aval financiero, contrato de seguro o derivado de crédito.

El grupo reconoce los contratos de garantias financieras prestadas en la partida de otros pasivos
financieros por su valor razonable que, en el inicio y salvo evidencia en contrario, es el valor actual de
las comisiones y rendimientos a recibir. Simultaneamente, reconoce como un crédito en el activo el
importe de las comisiones y rendimientos asimilados cobrados en el inicio de las operaciones y las
cuentas a cobrar por el valor actual de los flujos de efectivo futuros pendientes de recibir.

En el caso particular de las fianzas a largo plazo entregadas en efectivo a terceros en el marco de
contratos de prestacion de servicios, cuando el grupo garantiza un determinado nivel y volumen de
desempeno en la prestacion de dichos servicios, el grupo reconoce inicialmente dichas garantias por su
valor razonable. La diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado se considera como un
pago o cobro anticipado por la prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el periodo en el que se preste el servicio. Posteriormente, el grupo aplica criterios
analogos a los instrumentos de deuda valorados a coste amortizado.

Las garantias financieras se clasifican en funcion del riesgo de insolvencia imputable al cliente o a la
operacion y, en su caso, se estima la necesidad de constituir provisiones para ellas mediante la
aplicacion de criterios similares para los instrumentos de deuda valorados a su coste amortizado.

Los ingresos obtenidos de los instrumentos de garantia se registran en el capitulo de comisiones
percibidas de las cuentas de pérdidas y ganancias y se calculan aplicando el tipo establecido en el
contrato del que traen causa sobre el importe nominal de la garantia. Para las fianzas a largo plazo
entregas en efectivo a terceros el grupo reconoce en el capitulo de intereses y rendimientos asimilados
los intereses por la remuneraciéon de las mismas.
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£) Transferencias y baja del balance de instrumentos financieros

Los activos financieros solo se dan de baja del balance de situacién cuando se han extinguido los flujos
de efectivo que generan o cuando se han transferido sustancialmente a terceros los riesgos y beneficios
que llevan implicitos. De forma similar, los pasivos financieros solo se dan de baja del balance cuando
se han extinguido las obligaciones que generan o cuando se adquieren con la intencién de cancelarlos o
de recolocarlos de nuevo.

En la nota 10 se detallan las transferencias de activos en vigor en el cierre de los ejercicios de 2014 y
2013, indicando las que no han supuesto una baja del activo del balance, mientras en la nota 2 se
detalla el analisis de la transferencia de riesgos y beneficios en la venta del negocio de gestion del
recobro del grupo, la formalizacion de un contrato de reaseguro y la reorganizacion de su negocio de
seguros.

h) Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son objeto de compensacion a efectos de presentacion en el balance
de situacioén consolidado sélo cuando el grupo tiene el derecho, exigible legalmente, de compensar los
importes reconocidos en los citados instrumentos y se tiene la intencion de liquidarlos por su importe
neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.

i) Activos no corrientes en venta y pasivos asociados con activos no corrientes en venta y
operaciones interrumpidas

El epigrafe de activos no corrientes en venta del balance incluye el valor en libros de las partidas
individuales, integradas en un grupo de disposicion o que forman parte de una unidad de negocio que se
pretende enajenar (operaciones en interrupcion) cuya venta es altamente probable que tenga lugar, en
las condiciones en las que tales activos se encuentran actualmente, en el plazo de un ano a contar
desde la fecha a la que se refieren las Cuentas anuales consolidadas.

En consecuencia, la recuperacion del valor en libros de estas partidas, que pueden ser de naturaleza
financiera y no financiera, previsiblemente tendrd lugar a través del precio que se obtenga en su
enajenacion, en lugar de mediante su uso continuado.

En particular, los activos inmobiliarios u otros no corrientes recibidos por el grupo para la satisfaccion,
total o parcial, de las obligaciones de pago de sus deudores, se consideran activos no corrientes en
venta, salvo que el grupo haya decidido hacer un uso continuado de esos activos o se afecten a la
explotacion en régimen de alquiler. Asimismo, se consideran como activos no corrientes en venta
aquellas participaciones en negocios conjuntos o asociadas que cumplan con los anteriores requisitos.
Para todos estos activos, el grupo dispone de unidades especificas enfocadas a la gestién inmobiliaria y
a su venta.

Por otra parte, el epigrafe de pasivos asociados con activos no corrientes en venta incluye los saldos
acreedores asociados a los activos o grupos de disposicion, o a las operaciones en interrupcion del

grupo.

Los activos no corrientes en venta se valoran, tanto en la fecha de adquisicion como posteriormente,
por el menor importe entre su valor en libros y el valor razonable neto de los costes de venta estimados
de dichos activos. El valor en libros en la fecha de adquisicion de los activos no corrientes en venta
procedentes de adjudicaciones o recuperaciones, se define como el saldo pendiente de cobro de los
préstamos o créditos origen de dichas compras (netos de las provisiones asociadas a los mismos).
Mientras permanecen clasificados como activos no corrientes en venta, los activos materiales e
inmateriales amortizables por su naturaleza no se amortizan.

Las valoraciones de estos activos se han realizado por terceros expertos independientes, inscritos en el
Registro especial de sociedades de tasacion del Banco de Espana, segun los criterios establecidos en la
orden ECO/805/2003 sobre normas de valoracion de bienes inmuebles y determinados derechos para
ciertas finalidades financieras. Como minimo, estos activos se tasan (i) en el momento de su alta, ya
sea a través de la compra, adjudicacion o dacién del inmueble, (ii) cuando el activo cambia de estado
(maduracioén, alquiler), o (iii) cuando la tasacién que se dispone presenta una antigliedad superior a 3
anos.

Las principales sociedades y agencias de tasacion empleadas para la obtencion del valor de tasacion de
mercado se detallan en la nota 26. A efectos de la determinacién del valor razonable neto de los costes
de venta, el grupo tiene en cuenta tanto estas valoraciones como el periodo de permanencia de cada
activo en el balance. Adicionalmente, en funcién de la antigledad de las tasaciones, el grupo realiza
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una actualizacion de las mismas de forma estadistica, basandose en informes publicados por expertos
independientes y en la experiencia propia y conocimiento del mercado.

Las ganancias y pérdidas generadas en la enajenacion de los activos y pasivos clasificados como no
corrientes en venta, asi como las pérdidas por deterioro y su reversién, cuando proceda, se reconocen
en el epigrafe de ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Los restantes ingresos y gastos correspondientes a dichos activos y pasivos se
presentan de acuerdo con su naturaleza.

Una operacioén en interrupcion es un componente de la entidad que ha sido dispuesto, o bien clasificado
como mantenido para la venta, y (i) representa una linea de negocio o area geografica significativa y
separada del resto, o es parte de un Unico plan coordinado para disponer de tal negocio o area
geografica, o (ii) es una entidad subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla. En
el caso de existir operaciones en interrupcion, los ingresos y gastos de estas operaciones generados en
el ejercicio, cualquiera que sea su naturaleza, aunque se hubiesen generado antes de su clasificacion
como operacion en interrupcion, se presentan, netos del efecto impositivo, como un Unico importe en el
epigrafe de resultados de operaciones interrumpidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
tanto si el negocio se ha dado de baja del activo como si permanece en €l al cierre del ejercicio. Este
epigrafe también incluye los resultados obtenidos en enajenacion o disposicion.

j) Activo material

El activo material incluye (i) el inmovilizado material que el grupo mantiene para su uso actual o futuroy
que espera utilizar durante mas de un ejercicio, (ii) el inmovilizado material que se cede en
arrendamiento operativo a los clientes, y (iii) los terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen para explotarlos en un régimen de alquiler o para obtener una plusvalia en su venta. Estas
categorias incluyen, asimismo, los activos materiales recibidos en pago de deudas clasificados en
funcion de su destino.

Como norma general, se valora a su coste de adquisicion menos su correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, menos cualquier pérdida por deterioro que resulte de comparar el valor neto
contable de cada elemento con su correspondiente importe recuperable.

Las amortizaciones del activo material se calculan sistematicamente segin el método lineal, aplicando
los anos de vida Gtil estimada de los diferentes elementos sobre el coste de adquisicion de los activos
menos su valor residual. En el caso de los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras
construcciones, se entiende que tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de
amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion del activo material se registran con cargo en la
cuenta de pérdidas y ganancias y se calculan en funcién de los siguientes anos de vida Gtil estimada,
como promedio, de los diferentes grupos de elementos:

Ahos de vida dtil

Inmuebles 20a50
Instalaciones 42a125
Mobiliario y equipo de oficina 33a10
Vehiculos 31a625
Cajeros automéaticos, ordenadores y material informatico 4

El grupo, al menos al final de cada ejercicio, procede a revisar la vida Gtil estimada de los elementos del
activo material con la finalidad de detectar cambios significativos en la misma que, en el caso de
producirse, se ajusta mediante la correspondiente correccién del registro en la cuenta de pérdidas y
ganancias de ejercicios futuros de la dotacion a su amortizacion en virtud de la nueva vida util
estimada.

En cada cierre contable, el grupo analiza si existen indicios, tanto internos como externos, de que un
activo material pueda estar deteriorado. Si existen evidencias de deterioro, el grupo analiza si
efectivamente existe tal deterioro comparado el valor neto en libros del activo con su importe
recuperable (mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso). Cuando el
valor en libros exceda al importe recuperable, el grupo reduce el valor en libros del correspondiente
elemento hasta su importe recuperable, y ajusta los cargos futuros en concepto de amortizacion en
proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida UGtil remanente, en el caso de ser necesaria
una reestimacion de la misma. Por otra parte, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor
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de un elemento, el grupo registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos
anteriores y ajusta los cargos futuros en concepto de su amortizacion. La reversion de la pérdida por
deterioro de un elemento en ningln caso puede suponer el incremento de su valor en libros por encima
de aquel que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

En particular, ciertos elementos del inmovilizado material figuran asignados a unidades generadoras de
efectivo del negocio bancario. Sobre estas unidades se efectla el correspondiente test de deterioro
para verificar que se generan los flujos de efectivo suficientes para soportar el valor de los activos. Para
ello, el grupo (i) obtiene un flujo de caja neto recurrente de cada oficina a partir del margen de
contribucion acumulado menos la imputacion de un coste de riesgo recurrente, y (ii) el anterior flujo de
caja neto recurrente se considera como un flujo a perpetuidad procediendo a la valoracién por el método
de descuento de flujos utilizando un coste de capital del 10% y una tasa de crecimiento a perpetuidad
nula.

Para las inversiones inmobiliarias el grupo se basa en las valoraciones realizadas por terceros
independientes segln los criterios establecidos en la orden ECO/805/2003. En el caso en que los
activos materiales hayan sido recibidos en pago de deudas, cualquiera que sea su destino, el grupo
aplica criterios analogos a los descritos en el anterior apartado de activos no corrientes en venta y
pasivos asociados con activos no corrientes en venta.

Los gastos de conservacion y mantenimiento del activo material se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

k) Arrendamientos

Arrendamiento financiero

Un arrendamiento se considera financiero cuando se transfieren sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato.

Cuando el grupo actlGa como arrendador de un bien, la suma de los valores actuales de los importes que
recibird del arrendatario se registra como una financiacion prestada a terceros, por lo que se incluye en
el epigrafe de inversiones crediticias del balance de situacion consolidado. Esta financiacion incorpora
el precio de ejercicio de la opcién de compra a favor del arrendatario al vencimiento del contrato en los
casos en que dicho precio de ejercicio sea suficientemente inferior al valor razonable del bien a la fecha
de vencimiento de la opcion, de modo que sea razonablemente probable que vaya a ejercerse.

Por otra parte, cuando el grupo actla como arrendatario, se presenta el coste de los activos arrendados
en el balance de situacion, segin la naturaleza del bien objeto del contrato, y, simultaneamente, un
pasivo por el mismo importe, que sera el menor del valor razonable del bien arrendado o de la suma de
los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la
opcion de compra. Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los
activos materiales de uso propio.

Los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan, respectivamente,
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, de forma que el rendimiento se mantenga constante
a lo largo de la vida de los contratos.

Arrendamiento operativo

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado, y sustancialmente
todos los riesgos y beneficios que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Cuando el grupo actia como arrendador, se presenta el coste de adquisicion de los bienes arrendados
en el epigrafe de activo material. Dichos activos se amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas
para los activos materiales similares de uso propio y los ingresos procedentes de los contratos de
arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma lineal.

Por otra parte, cuando el grupo actda como arrendatario, los gastos del arrendamiento incluyendo
incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se registran linealmente en la cuenta de pérdidas
y ganancia consolidada. En el caso de que estos contratos incluyan clausulas de revision de las cuotas,
estas se revisan anualmente en funcion de la evolucién del indice de precios al consumo en Espana o el
pais donde radique el activo, sin que se contemple adicionar ningln diferencial a dicha evolucion.
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Ventas con arrendamiento posterior

En el caso de ventas a su valor razonable con arrendamiento operativo posterior, los resultados
generados se registran en el momento de la venta. En el caso de arrendamiento financiero posterior, los
resultados generados se amortizan a lo largo del plazo de arrendamiento.

En la determinacion de si una venta con arrendamiento posterior resulta en un arrendamiento operativo
el grupo analiza, entre otros aspectos, si al inicio del arrendamiento existen opciones de compra que por
sus condiciones hagan prever con razonable certeza que las mismas seran ejercitadas asi como sobre
quién recaeran las pérdidas o ganancias derivadas de las fluctuaciones en el valor razonable del importe
residual del activo correspondiente.

1) Activo intangible

Los activos intangibles son activos no monetarios identificables pero sin apariencia fisica que surgen
como consecuencia de una adquisicion a terceros o han sido desarrollados internamente por el grupo.
Se reconoce un activo intangible cuando, ademas de satisfacer la definicion anterior, el grupo estima
probable la percepcion de beneficios econdmicos derivados de dicho elemento y su coste puede
estimarse de manera fiable.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste, ya sea este el de adquisicion o de
produccién, y, posteriormente, se valoran por su coste menos, cuando proceda, la amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

Fondo de comercio

Las diferencias positivas entre el coste de las combinaciones de negocio y el porcentaje adquirido del
valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes de las entidades adquiridas se
registran como fondo de comercio en el activo del balance. Estas diferencias representan el pago
anticipado realizado por el grupo de los beneficios econémicos futuros derivados de las entidades
adquiridas que no son individual y separadamente identificables y reconocibles. El fondo de comercio,
gue no se amortiza, solo se reconoce cuando se haya adquirido a titulo oneroso en una combinacion de
negocios.

Cada fondo de comercio esta asignado a una o mas unidades generadoras de efectivo (UGE) que se
espera sean las beneficiarias de las sinergias derivadas de las combinaciones de negocio, siendo estas
UGE el grupo identificable mas pequeno de activos que, como consecuencia de su funcionamiento
continuado, genera flujos de efectivo a favor del grupo con independencia de otros activos o grupo de
activos.

Las UGE a las que se han asignado los fondos de comercio se analizan anualmente y siempre que
existan indicios de deterioro a efectos de determinar si hay deterioro. Para ello, el grupo calcula su
importe recuperable utilizando principalmente el método del descuento de beneficios distribuidos, en el
que se tienen en cuenta los siguientes parametros:

- Hipoétesis clave del negocio. Sobre estas hipotesis se basan las proyecciones de flujos de efectivo
contempladas en la valoracion. Para aquellos negocios con actividad financiera, se proyectan
variables como son: la evolucion del crédito, de la morosidad, de los depdsitos de clientes y de los
tipos de interés, bajo un escenario macroeconémico previsto, y requerimientos de capital.

- Estimacién de variables macroecondémicas, asi como otros valores financieros.

- Plazo de las proyecciones. El tiempo/plazo de proyeccion se sitla habitualmente en 5 anos, periodo
a partir del cual se alcanza un nivel recurrente tanto en términos de beneficio como de rentabilidad.
A estos efectos se tiene en cuenta el escenario econdmico existente en el momento de la
valoracion.

- Tipo de descuento. El valor presente de los dividendos futuros, utilizado para la obtenciéon del valor
en uso, se calcula utilizando como tasa de descuento el coste de capital de la entidad (Ke) desde la
perspectiva de un participante de mercado. Para su determinacion se utiliza el método CAPM, de
acuerdo con la formula: “Ke = Rf + B (Rm) + a”, donde: Ke = Retorno exigido o coste de capital, Rf
= Tasa libre de riesgo, B = Coeficiente de riesgo sistémico de la sociedad, Rm = Rentabilidad
esperada de mercado y a = Prima por riesgo no sistémico.

- Tasa de crecimiento empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo mas alla del
periodo cubierto por las previsiones mas recientes. Basandose en las estimaciones a largo plazo de
las principales magnitudes macroeconémicas y de las variables claves del negocio, y teniendo en
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cuenta la situacion, en todo momento, de los mercados financieros, se estima una tasa de
crecimiento nulo a perpetuidad.

Si el valor en libros de una UGE es superior a su importe recuperable, el grupo reconoce una pérdida por
deterioro que se distribuye reduciendo, en primer lugar, el fondo de comercio atribuido a esa unidad vy,
en segundo lugar y si quedasen pérdidas por imputar, minorando el valor en libros del resto de los
activos asignados de forma proporcional. Las pérdidas por deterioro de los fondos de comercio no son
objeto de reversion posterior.

Otros activos intangibles

Esta partida incluye, basicamente, los activos intangibles identificados en las combinaciones de
negocios como son el valor de las marcas y los derechos contractuales surgidos de las relaciones con
los clientes procedentes de los negocios adquiridos, asi como las aplicaciones informaticas.

Estos activos intangibles son de vida Gtil definida y se amortizan en funcién de la misma, aplicandose
criterios similares a los del activo material. En particular, la vida atil de las marcas y de los derechos
contractuales surgidos de las relaciones con los clientes de los negocios adquiridas se sitla entre 5y
15 anos, mientras que para las aplicaciones informaticas la vida Gtil media es de 7 anos.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores, son similares a los del
activo material. Para ello, el grupo procede a determinar la existencia de indicios de deterioro
comparando la evolucion real con las hip6tesis iniciales de los parametros considerados en su registro
inicial; entre ellos, la eventual pérdida de clientes, saldo medio por cliente, margen ordinario medio y
ratio de eficiencia asignado.

m) Existencias

Las existencias son activos no financieros que el grupo tiene para su utilizacion o venta en el curso
ordinario del negocio, estan en proceso de produccién, construccion o desarrollo con dicha finalidad o
bien van a ser consumidas en el proceso de producciéon o en la prestacion de servicios.

Como norma general, las existencias se valoran por el importe menor entre su valor de coste, que
comprende todos los costes causados para su adquisicion y transformacion y los otros costes, directos
e indirectos, en los que se haya incurrido para darles su condicién y ubicacién actuales, y su valor neto
de realizacion.

Por valor neto de realizacion se entiende el precio estimado de venta neto de los costes estimados de
produccién y comercializacién para llevar a cabo dicha venta. Este valor se revisa y recalcula
considerando las pérdidas reales incurridas en la venta de activos.

El importe de cualquier ajuste por valoracion de las existencias, tales como danos, obsolescencia,
minoracion del precio de venta, hasta su valor neto realizable, asi como las pérdidas por otros
conceptos, se reconocera como gasto del ejercicio en que se produzca el deterioro o la pérdida. Las
recuperaciones de valor posteriores se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio en que se produzcan.

El calculo del deterioro de las existencias que corresponden a terrenos e inmuebles se realiza tomando
como base valoraciones realizadas por terceros expertos independientes, inscritos en el Registro
Especial de Sociedades de Tasacion del Banco de Espana y que se elaboran de acuerdo con los criterios
establecidos en la Orden ECO/805/2003 sobre normas de valoracion de bienes inmuebles y
determinados derechos para ciertas finalidades financieras.

En el caso en que las existencias hayan sido recibidas en pago de deudas el grupo aplica criterios
analogos de valoracion a los descritos en el apartado de activos no corrientes en venta y pasivos
asociados con activos no corrientes en venta.

El valor en libros de las existencias se da de baja del balance y se registra como un gasto en el periodo
que se reconoce el ingreso procedente de su venta.
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n) Instrumentos de capital propio

Se consideran instrumentos de capital propio aquellos que cumplen las siguientes condiciones:

- No incluyen ningin tipo de obligacion contractual para la entidad emisora que suponga: entregar
efectivo u otro activo financiero a un tercero o intercambiar activos financieros o pasivos financieros
con terceros en condiciones potencialmente desfavorables para la entidad.

- Si pueden ser, o seran, liquidados con los propios instrumentos de capital de la entidad emisora:
cuando sea un instrumento financiero no derivado, no supondra una obligacién de entregar un
nimero variable de sus propios instrumentos de capital, o cuando sea un derivado, siempre que se
liquide por una cantidad fija de efectivo, u otro activo financiero, a cambio de un nimero fijo de sus
propios instrumentos de capital.

Los negocios realizados con instrumentos de capital propio, incluidas su emisién y amortizacién, son
registrados directamente contra patrimonio neto.

Los cambios de valor de los instrumentos calificados como de capital propio no se registran en los
estados financieros; las contraprestaciones recibidas o entregadas a cambio de dichos instrumentos se
anaden o deducen directamente del patrimonio neto y los costes asociados a la transaccién minoran el
patrimonio.

El reconocimiento inicial de los instrumentos de patrimonio emitidos con el fin de cancelar un pasivo
financiero integra o parcialmente se realiza por su valor razonable, salvo si no es posible determinar éste
con fiabilidad. En este caso, la diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero (o de una parte
del mismo) cancelado y el valor razonable de los instrumentos de patrimonio emitidos se reconoce en el
resultado del ejercicio.

0) Pagos basados en instrumentos de capital

La entrega a los empleados de instrumentos de capital propio como contraprestacion a sus servicios,
cuando dichos instrumentos se entregan una vez terminado un periodo especifico de servicios, se
registra como gasto por servicios a medida que los empleados los presten con contrapartida en el
epigrafe de otros instrumentos de capital en el patrimonio neto. En la fecha de concesion se valoran los
servicios recibidos a su valor razonable, salvo que el mismo no se pueda estimar con fiabilidad, en cuyo
caso se valoran por referencia al valor razonable de los instrumentos de capital comprometidos,
teniendo en cuenta los plazos y otras condiciones contemplados en los compromisos.

Las cantidades reconocidas en el patrimonio neto no son objeto de una posterior reversion, incluso
cuando los empleados no ejerzan su derecho a recibir los instrumentos de capital.

Para las transacciones con pagos basados en acciones que se liquidan en efectivo, el grupo registra un
gasto por servicios a medida que los empleados prestan los servicios con contrapartida en el epigrafe de
otras provisiones por el valor razonable del pasivo incurrido. Hasta que sea liquidado el pasivo, el grupo
valora dicho pasivo a su valor razonable, reconociendo los cambios de valor en el resultado del periodo.

p) Contratos de seguro

Los importes de las primas de los contratos de seguro que emiten las entidades aseguradoras
consolidadas se abonan a resultados en el momento de emitirse los correspondientes recibos,
cargandose a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada la estimacion del coste de los siniestros a
los que se deberan hacer frente cuando se produzca la liquidacion final de los mismos. Al cierre de cada
ejercicio se periodifican tanto los importes cobrados y no devengados como los costes incurridos y no
pagados a esa fecha.

El grupo recoge en el capitulo pasivos por contratos de seguro las provisiones técnicas del seguro
directo registradas por las entidades aseguradoras consolidadas para cubrir las obligaciones asumidas
con origen en los contratos de seguro que mantienen vigentes al cierre del ejercicio.

Las provisiones técnicas mas significativas son las siguientes:

- Provisiones para primas no consumidas: Recoge la fraccién de las primas devengadas en el ejercicio
que haya que imputar al periodo comprendido entre la fecha de cierre y la fecha de finalizacion de la
cobertura.

- Provisiones para riesgos en curso: Complementa la provisiéon para primas no consumidas en el
importe en que esta no sea suficiente para reflejar la valoracion de los riesgos y gastos por cubrir
que correspondan al periodo de cobertura no transcurrido en la fecha de cierre.
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- Provisiones para prestaciones: Refleja las valoraciones estimadas de las obligaciones pendientes
derivadas de los siniestros acontecidos con anterioridad al cierre del ejercicio —tanto si se trata de
siniestros pendientes de liquidacién o pago como de siniestros pendientes de declaracién— una vez
deducidos los pagos a cuenta realizados y teniendo en consideracion los gastos internos y externos
de liquidacién de los siniestros.

- Provisiones matematicas: Recoge el valor, en la fecha de cierre del ejercicio, de las obligaciones
correspondientes a la entidad aseguradora, neto del valor de las obligaciones correspondientes al
tomador de la péliza, en virtud de contratos de seguro sobre la vida.

- Provisiones para seguros de vida cuando el riesgo de la inversion es asumido por los tomadores del
seguro: El importe de la provision se determina segin la valoracion de los activos vinculados
especificamente al contrato.

- Provisiones para extornos y participacion en beneficios: Recoge el importe de los beneficios
devengados a favor de los tomadores considerados en conjunto, asi como el de las primas que haya
que devolverles, mientras estos importes no hayan sido asignados a titulo individual.

El capitulo de activos por reaseguros del balance consolidado recoge los importes que las entidades
consolidadas tienen derecho a percibir con origen en los contratos de reaseguro que mantienen con
terceras partes y, mas concretamente, la participacion del reaseguro en las provisiones técnicas
constituidas.

A efectos de reducir las asimetrias contables, el grupo registra las variaciones del valor razonable de los
activos financieros afectos a los contratos de seguro que se encuentran clasificados en la categoria de
disponible para la venta en el capitulo de pasivos por contratos de seguros del balance consolidado bajo
el concepto de ajustes tacitos por asimetrias contables.

Las entidades de seguros del grupo utilizan las siguientes hipétesis para la tarificacién y calculo de
provisiones de los contratos de seguro:

- Para la garantia del ramo de vida de fallecimiento, se utilizan las tablas biométricas permitidas por
el Reglamento de Ordenacion y Supervision de Seguros Privados.

- Para las garantias del ramo de accidentes y complementarias del ramo de vida, se utilizan tablas de
morbilidad publicadas por reaseguradores o las tasas facilitadas por los reaseguradores de las
entidades aseguradoras. Estas tasas son recargadas con los correspondientes margenes para evitar
posibles desviaciones por siniestralidad durante la vigencia del producto.

- El interés técnico de los productos con alto componente de ahorro se establece diferenciando si es
un producto con inversiones asignadas o no. En los productos con inversiones asignadas se
establece el interés técnico en funcion de la rentabilidad de las inversiones asignadas deducido el
correspondiente margen que permita en todo momento cumplir con la normativa vigente en materia
de casamiento de flujos y el correspondiente margen de beneficio para las entidades aseguradoras.
En los productos sin inversiones asignadas se establece un interés técnico minimo el cual se revisa
semestral o anualmente. Adicionalmente, existen productos en donde al cliente se le reconoce una
participacion en beneficios adicional al interés técnico minimo en funcién de la rentabilidad
obtenida por las entidades aseguradoras de la inversion de las provisiones técnicas que se registra
incrementando las provisiones técnicas a medida que se atribuye al cliente.

En la tabla siguiente se muestran las principales bases técnicas de los productos de las entidades
aseguradoras:

Producto Tabla de Mortalidad Tipo de Interés técnico
Seguros de vida riesgo individual GKM/F 80 / GKM/F 95 — GKM-5 95 / PASEM 2010 unisex 0,5% - 2%
Seguros de ahorro individuales PERM/F 2000 P — PERM/F 2000 C /PER 2000 unisex 0,5% - 6%

El grupo evalla en cada fecha de cierre la adecuacion de los pasivos reconocidos por contratos de
seguro comparando el valor reconocido en el balance consolidado con las estimaciones actuales de los
flujos de efectivo futuros consecuencia de los contratos vigentes. En el caso en que estas estimaciones
fueran superiores al valor reconocido, el grupo registraria el importe de la diferencia en la cuenta de
pérdidas y ganancias del periodo.
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q) Provisiones y activos y pasivos contingentes

Se consideran provisiones las obligaciones actuales del grupo, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, que se encuentran claramente especificadas en cuanto a su naturaleza en la fecha de los
estados financieros, pero resultan indeterminadas en cuanto a su importe 0 momento de cancelacién, al
vencimiento de las cuales y para cancelarlas, el grupo estima que debera desprenderse de recursos que
incorporan beneficios econémicos.

Las cuentas anuales consolidadas del grupo recogen con caracter general todas las provisiones
significativas con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la
obligacion es mayor que de lo contrario. De forma mas particular, el grupo reconoce:

- Provisiones por reestructuracion solamente cuando se dispone de un plan formal y detallado en el
que se identifican las modificaciones fundamentales que se van a realizar y siempre que la entidad
haya comenzado a ejecutar dicho plan o haya anunciado puUblicamente sus principales
caracteristicas o se desprendan hechos objetivos sobre su ejecucion.

- Provisiones por aportaciones al esquema de garantia de depésitos vigente, de caracter anual o
extraordinario, tomando en consideracion el periodo en que se ha generado la obligacion de pago,
de tal forma que las aportaciones ordinarias correspondientes a los depdsitos vigentes a la fecha de
cada cierre se registran como gasto de dicho ejercicio en el capitulo de resto de cargas de
explotacion.

Son pasivos contingentes las obligaciones posibles del grupo, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya existencia estd condicionada a que ocurra, o no, uno o0 mas eventos futuros
independientes de la voluntad del grupo. Los pasivos contingentes incluyen las obligaciones actuales
del grupo cuya cancelacion no sea probable que origine una disminucion de recursos que incorporan
beneficios econémicos o cuyo importe, en casos extremadamente raros, no pueda ser cuantificado con
la suficiente fiabilidad. Los pasivos contingentes no deben registrarse en las cuentas anuales
consolidadas, sino que se debe informar sobre los mismos en la memoria consolidada.

Los activos contingentes son activos posibles, surgidos como consecuencia de sucesos pasados, cuya
existencia esta condicionada y debera confirmarse cuando ocurran, o no, eventos que estan fuera del
control del grupo. Estos activos contingentes no se reconocen en el balance ni en la cuenta de pérdidas
y ganancias, consolidados, pero se informa de ellos en la memoria consolidada siempre y cuando sea
probable el aumento de recursos que incorporen beneficios econémicos por esta causa.

r) Provisiones por pensiones

Los compromisos por pensiones asumidos por el grupo con su personal son los siguientes:

Planes de aportacién definida

Son contribuciones de caracter predeterminado realizadas a una entidad separada, segin los acuerdos
alcanzados con cada colectivo de empleados en particular, sin tener obligacion legal ni efectiva de
realizar contribuciones adicionales si la entidad separada no pudiera atender las retribuciones a los
empleados relacionados con los servicios prestados en el ejercicio corriente y en los anteriores.

Estas contribuciones se registran en cada ejercicio en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Planes de prestacidn definida

Los planes de prestacion definida cubren los compromisos existentes derivados de la aplicacion de los
articulos 35, 36 y 37 del XXIlI Convenio Colectivo de Banca que no cumplen las condiciones para ser
considerados como de prestacion definida.

Estos compromisos estan financiados a través de los siguientes vehiculos: el plan de pensiones, la
entidad de prevision voluntaria “E.P.S.V.”, los contratos de seguro y los fondos internos.

El plan de pensiones de los empleados de Banco Sabadell cubre las prestaciones de convenio detalladas
anteriormente con los empleados pertenecientes a los colectivos reglamentados, con las siguientes
excepciones:

1. Compromisos adicionales por jubilacion anticipada tal y como esta recogida en el articulo 36 del
Convenio Colectivo.

Incapacidad sobrevenida en determinadas circunstancias.

Prestaciones de viudedad y orfandad derivadas del fallecimiento de un jubilado con una antigtiedad
reconocida posterior al 8 de marzo de 1980.
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El plan de pensiones de los empleados de Banco Sabadell se considera a todos los efectos como un
activo del plan para las obligaciones que tiene aseguradas en entidades externas al grupo (National-
Nederlanden Vida, VidaCaixa y Generali Seguros). No se consideran activos del plan aquellas
obligaciones del plan de pensiones aseguradas en participadas del grupo.

Los contratos de seguro cubren, en general, determinados compromisos derivados de los articulos 36 y
37 del XXII Convenio Colectivo de Bancay, en particular:

1. Los compromisos excluidos expresamente en el plan de pensiones de empleados de Banco Sabadell
(1, 2y 3, anteriores).

Personal en activo adscrito a convenio colectivo procedente de Banco Atlantico.

Compromisos por pensiones asumidos con determinado personal en activo no derivados del convenio
colectivo.

4. Compromisos con personal en situacion de excedencia no cubiertos con derechos consolidados en
el plan de pensiones de empleados de Banco Sabadell.

5. Compromisos asumidos por prejubilacion, pudiendo estos estar parcialmente financiados con
derechos consolidados en el plan de pensiones de empleados de Banco Sabadell.

Estas pélizas estan suscritas tanto con companias externas al grupo, cuyos compromisos asegurados
mas importantes son los asumidos con personal procedente de Banco Atlantico (FIATC y VidaCaixa),
como con BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros.

Los fondos internos cubren las obligaciones con el personal prejubilado hasta su edad legal de jubilacién
y afectan a personal procedente de Banco Sabadell, de Banco Guipuzcoano y de Banco CAM.

La adquisicion de Banco Guipuzcoano supuso la incorporacion de Gertakizun, E.P.S.V., que cubre los
compromisos por prestacion definida de sus empleados activos y pasivos y los tiene asegurados en
pélizas (National-Nederlanden Vida, Plus Ultra Seguros y CNP Vida). Esta entidad fue promovida por
dicho banco, tiene personalidad juridica independiente, estd acogida a la Ley del Parlamento Vasco
25/83, de 27 de octubre, Decreto 87/84, de 20 de febrero, y Decreto 92/2007, de 29 de mayo, y fue
constituida en 1991. Las obligaciones totales del personal activo y pasivo estan aseguradas en
entidades externas al grupo.

Las adquisiciones de Lloyds (actualmente Sabadell Solbank) y Banco Gallego supusieron Ila
incorporacion en el grupo de sus obligaciones por prestacion definida con su personal activo, prejubilado
y pasivo.

Dentro del epigrafe de provisiones —fondos para pensiones y obligaciones similares— del pasivo del
balance, se incluye el valor actual actuarial de los compromisos por pensiones, calculandose
individualmente mediante el método de la unidad de crédito proyectada aplicando las hipétesis
financiero-actuariales mas abajo especificadas.

A las obligaciones, asi calculadas, se les ha restado el valor razonable de los denominados activos del
plan, que son activos con los que se liquidaran las obligaciones, incluidas las p6lizas de seguros, debido
a que cumplen las siguientes condiciones:

1. No son propiedad del banco, sino de un tercero separado legalmente y sin el caracter de parte
vinculada.

2. Solo estan disponibles para pagar o financiar retribuciones de los empleados, no estando disponibles
para los acreedores del banco ni siquiera en caso de situacién concursal.

3. No pueden retornar al banco salvo cuando los activos que quedan en el plan son suficientes para
cumplir todas las obligaciones, del plan o de la entidad, relacionadas con las prestaciones de los
empleados, o bien cuando los activos retornan al banco para reembolsarlo de prestaciones de los
empleados ya pagadas por el mismo.

4. No son instrumentos financieros intransferibles emitidos por el banco.

Los activos que respaldan compromisos por pensiones en el balance individual de la compania de
seguros BanSabadell Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros no son activos del plan por tratarse de parte
vinculada al banco.
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Los compromisos por pensiones se reconocen de la siguiente forma:

- En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el interés neto sobre el pasivo (activo) neto de
los compromisos por pensiones asi como el coste de los servicios, incluyendo este Gltimo i) el coste
de los servicios del periodo corriente, ii) el coste de los servicios pasados con origen en
modificaciones introducidas en los compromisos existentes o en la introduccion de nuevas
prestaciones, y iii) cualquier ganancia o pérdida que surja de una liquidacion del plan,

- En el capitulo de ajustes por valoracion del patrimonio neto, la reevaluacion del pasivo (activo) neto
por compromisos por pensiones, la cual incluye i) las pérdidas y ganancias actuariales generadas en
el ejercicio, que tienen su origen en las diferencias entre hipétesis actuariales previas y la realidad y
en los cambios en las hip6tesis actuariales realizadas, ii) el rendimiento de los activos afectos al
plan, y iii) cualquier cambio en los efectos del limite del activo, excluyendo para los dos dltimos
conceptos las cantidades incluidas en el interés neto sobre el pasivo (activo) neto.

Los importes registrados en patrimonio neto no son reclasificados a la cuenta de pérdidas y
ganancias en ejercicios posteriores, procediéndose a su reclasificacion en reservas.

Las hipotesis actuariales mas relevantes empleadas en la valoracion de los compromisos son las
siguientes:

2014 2013
Tablas PERM / F 2000 Nueva produccion PERM / F 2000 Nueva produccion
Tipo de interés técnico plan de pensiones 1,75% anual 2,8%% anual
Tipo de interés técnico fondo interno 1,75% anual 2,8%% anual
Tipo de interés técnico pdlizas vinculadas 1,75% anual 2,8%% anual
Tipo de interés técnico pdlizas no vinculadas 1,75% anual 2,8%% anual
Inflacion 2,00% anual 2,00% anual
Crecimiento salarial 3,00% anual 3,00% anual
Salidas por invalidez SS90-Absoluta SS90-Absoluta
Salidas por rotacion No consideradas No consideradas
Jubilacion anticipada Considerada Considerada
Jubilacién normal 650 67 anos 650 67 anos

Para el tipo de interés técnico de todos los compromisos se ha tomado como referencia el tipo de la
deuda empresarial a 12,44 anos de calificacion AA (iBoxx € Corporates AA 10+).

La edad de jubilacion anticipada contemplada es la fecha mas temprana con derecho irrevocable por la
empresa para el 100% de los empleados.

La rentabilidad de los activos a largo plazo correspondiente a los activos afectos al plan y de los
contratos de seguros vinculados a pensiones se ha determinado aplicando el mismo tipo de interés
técnico (en el ejercicio de 2014 ha sido del 1,75%).

S) Operaciones en moneda extranjera y diferencias de conversion

La moneda funcional y de presentacion del grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y
transacciones denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en moneda
extranjera.

En el reconocimiento inicial, los saldos deudores y acreedores denominados en moneda extranjera se
convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio de contado de la fecha de reconocimiento,
entendido como el tipo de cambio para entrega inmediata. Con posterioridad al reconocimiento inicial,
se aplican las siguientes reglas para la conversion de saldos denominados en moneda extranjera a la
moneda funcional:

- Los activos y pasivos de caracter monetario se convierten al tipo de cambio de cierre, entendido
como el tipo de cambio medio de contado de |la fecha a que se refieren los estados financieros.

- Las partidas no monetarias valoradas al coste histérico se convierten al tipo de cambio de la fecha
de adquisicién.

- Las partidas no monetarias valoradas al valor razonable se convierten al tipo de cambio de la fecha
en que se determina el valor razonable.
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- Losingresos y gastos se convierten aplicando el tipo de cambio de la fecha de la operacion.

Las diferencias de cambio surgidas en la conversion de los saldos deudores y acreedores denominados
en moneda extranjera se registran, en general, en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, en el
caso de las diferencias de cambio que surgen en partidas no monetarias valoradas por su valor razonable
cuyo ajuste a dicho valor razonable se imputa en el epigrafe de ajustes por valoracion del patrimonio
neto, se desglosa el componente de tipo de cambio de la revalorizacion del elemento no monetario.

Los saldos de los estados financieros de las entidades consolidadas cuya moneda funcional es distinta
del euro se convierten a euros de la siguiente forma:

- Los activos y pasivos se convierten aplicando los tipos de cambio de cierre del ejercicio,

- Los ingresos y gastos y los flujos de tesoreria aplicando el tipo de cambio de la fecha de la
operacion, pudiendo utilizarse el tipo de cambio medio del ejercicio salvo que hay sufrido
variaciones significativas,

- El patrimonio neto, a tipos de cambio histéricos.

Las diferencias de cambio surgidas en la conversion de los estados financieros de las entidades
consolidadas cuya moneda funcional es distinta del euro se registran en el capitulo de ajustes por
valoracion del patrimonio neto consolidado.

Los tipos de cambio aplicados en la conversion de los saldos en moneda extranjera a euros son los
publicados por el Banco Central Europeo a 31 de diciembre de cada ejercicio.

t) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilables a ellos se registran contablemente, con
caracter general, en funcion de su periodo de devengo por aplicacion del método del tipo de interés
efectivo. Los dividendos percibidos de otras entidades se reconocen como ingreso en el momento en
que nace el derecho a percibirlos.

Los ingresos y gastos en concepto de comisiones y honorarios asimilados se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias, en general, de acuerdo con los siguientes criterios:

- Los vinculados a activos y pasivos financieros valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias se registran en el momento de su cobro.

- Los que corresponden a transacciones o servicios que se realizan durante un periodo de tiempo se
registran durante el periodo de tales transacciones o servicios.

- Los que corresponden a una transaccion o servicio que se ejecuta en un acto singular se registran
cuando se produce el acto que los origina.

Las comisiones financieras, que forman parte integrante del rendimiento o coste efectivo de las
operaciones financieras, han sido periodificadas, netas de costes directos relacionados y reconocidas en
la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo de su vida media esperada.

Los ingresos y gastos no financieros se registran contablemente en funcién de principio del devengo.
Los cobros y pagos diferidos en el tiempo se registran contablemente por el importe resultante de
actualizar financieramente los flujos de efectivo previstos a tasas de mercado.

u) Impuesto sobre beneficios

El Impuesto sobre Sociedades aplicable a las sociedades espanolas del Grupo Banco Sabadell y los
impuestos de similar naturaleza aplicables a las entidades participadas extranjeras se consideran como
un gasto y se registran en el epigrafe de impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, excepto cuando son consecuencia de una transaccion registrada directamente en el
patrimonio neto, en cuyo supuesto se registran directamente en el patrimonio.

El gasto total por el Impuesto sobre Sociedades equivale a la suma del impuesto corriente que resulta
de la aplicacion del correspondiente gravamen a la base imponible del ejercicio (después de aplicar
deducciones y bonificaciones fiscalmente admisibles) y de la variacién de los activos y pasivos por
impuestos diferidos que se hayan reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La base imponible del ejercicio puede diferir del resultado del ejercicio presentado en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, ya que excluye las partidas de ingresos o gastos que son gravables o
deducibles en otros ejercicios y las partidas que nunca lo son.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos corresponden a aquellos impuestos que se prevén
pagaderos o recuperables, ocasionados por las diferencias entre los importes en libros de los activos y
pasivos en los estados financieros y sus correspondientes bases fiscales (“valor fiscal”), asi como las
bases imponibles negativas y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas susceptibles de
compensacion en el futuro. Se cuantifican aplicando a la diferencia temporal o crédito que corresponda
el tipo de gravamen al que se espera recuperar o liquidar (ver Nota 35).

Un activo por impuesto diferido, tal como un impuesto anticipado, un crédito por deducciones y
bonificaciones y un crédito por bases imponibles negativas, se reconoce siempre que sea probable que
el grupo obtenga en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que pueda hacerlo efectivo. Los
pasivos por impuestos diferidos se contabilizan, en general, siempre.

Los “Activos Fiscales” del balance consolidado incluyen el importe de todos los activos de naturaleza
fiscal, diferenciados entre: corrientes (importes a recuperar en los proximos doce meses) y diferidos
(impuestos a recuperar en ejercicios futuros).

Los “Pasivos Fiscales” del balance consolidado incluyen el importe de todos los pasivos de naturaleza
fiscal, excepto las provisiones por impuestos y se diferencian entre: corrientes (impuestos a pagar en
los proximos doce meses) y diferidos (impuestos a pagar en ejercicios futuros).

Los pasivos por impuestos diferidos ocasionados por diferencias temporarias asociadas a inversiones en
entidades dependientes y asociadas se reconocen contablemente excepto si el grupo es capaz de
controlar el momento de reversion de la diferencia temporaria y, ademas, es probable que ésta no se
revierta en el futuro.

Por otra parte, los activos por impuestos diferidos solamente se reconocen en el caso de que se
considere probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficiente ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una
combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con
el objeto de comprobar que se mantienen vigentes y efectuandose las oportunas correcciones en los
mismos.

Los ingresos o gastos registrados directamente en el patrimonio neto que no tengan efecto en el
resultado fiscal o a la inversa, se contabilizan como diferencias temporarias.

En el anexo | se indican las sociedades del grupo acogidas al régimen de tributacion consolidada del
impuesto sobre sociedades del grupo Banco Sabadell. Por ello, el importe por este impuesto del
ejercicio se ha calculado tomando en consideracion esta circunstancia y se satisfara a Banco de
Sabadell, S.A. como sociedad dominante del grupo consolidado, liquidando esta la tributacion
consolidada a la Hacienda Publica.

v) Estado consolidado de flujos de efectivo

En el estado consolidado de flujos de efectivo se utilizan determinados conceptos que tienen las

siguientes definiciones:

- Flujos de efectivo, que son las entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes,
entendiendo por estos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en
su valor.

- Actividades de explotacion, que son las actividades tipicas del grupo y otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversién, que son las correspondientes a la adquisicién, enajenacion o disposicion
por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

- Actividades de financiacién, que son las actividades que producen cambios en el tamano y la
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de
explotacion.

Comparacion de la informacién

La informacién contenida en estas Cuentas anuales correspondiente a 2013 se presenta Unica y
exclusivamente, a efectos de su comparacién, con la informacién relativa al ejercicio terminado a 31 de
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diciembre de 2014 y, por lo tanto, no constituye las cuentas anuales consolidadas del grupo del
ejercicio 2013.

La informacién correspondiente a 2013 se ha reexpresado a efectos comparativos como consecuencia
de la aplicaciéon anticipada a 31 de diciembre de 2014 de la interpretacion CINIIF 21 (ver apartado de
bases de presentacion). La aplicacion retroactiva de esta interpretacién, acompanada por la publicacion
por parte de la Comision Gestora del Fondo de Garantia de Depédsitos de Entidades de Crédito del
calendario definitivo respecto determinados pagos pendientes, ha hecho que el grupo cambiase las
politicas contables relativas al registro y devengo de las aportaciones al Fondo de Garantia de
Depdésitos, suponiendo una reduccion del beneficio neto atribuido al grupo del ejercicio 2013 por
importe de 101.917 miles de euros y una disminucién de 87.249 miles de euros (después de impuestos)
en las reservas consolidadas a 1 de enero de 2013.

NOTA 2 — GRUPO BANCO SABADELL
En el anexo | se relacionan las sociedades que, en fecha 31 de diciembre de 2014 y 2013, constituyen
el grupo, con indicaciéon de su domicilio, actividad, porcentaje de participacion, sus principales

magnitudes y su método de consolidacion (método de integracion global o método de la participacion).

Variaciones del perimetro en el ejercicio 2014

A continuacion se detallan las combinaciones de negocios, adquisiciones y ventas mas representativas
de negocios y participaciones en el capital de otras entidades (dependientes, negocios conjuntos y/o
inversiones en asociadas) que se han realizado por el grupo en el ejercicio 2014.

Entradas en el perimetro de consolidacién:

En miles de euros

Coste de la combinacién
Valor razonable
Fecha instrumentos de % %
Denominacién de la efectiva patrimonio neto Derechos Derechos
entidad (o rama de actividad) de la Importe emitidos para la votos votos Tipo de
adguirida o fusionada Categoria operacion pagado adquisiciéon _adquiridos totales participacion M étodo

Placements Immobiliers France, S.A.S. Dependiente 010Y2014 - - 99,62% 99,62% Indirecta Integracién Global
Sabadell Capital S.A.de C.V.SOFOM E.N R. Dependiente 22/04/2014 2772 - 100,00% 100,00% Directa Integracié n Global
M anston Invest S.L.U. Dependiente 23/09/2014 33.357 - 100,00% 100,00% Directa Integracién Global
Stonington Spain S.L.U. Dependiente 23/09/2014 60.729 - 100,00% 100,00% Directa Integracién Global

Creacion de Sabadell Capital, Sociedad Anénima de Capital Variable (SOFOM)

El 22 de abril de 2014 se constituy6 en la ciudad de México Sabadell Capital, Sociedad An6énima de
Capital Variable, Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple (SOFOM), Entidad No Regulada (en adelante,
Sabadell Capital), siendo la estructura accionarial 100% del grupo Banco Sabadell. Su actividad
principal se encuentra focalizada en banca corporativa y en la financiacion estructurada en pesos
mexicanos y dolares de proyectos energéticos, infraestructuras y de otros sectores como el turismo, el
comercio exterior y la administracion plblica. La constitucién de la nueva SOFOM supone, ademas, un
primer paso en el proyecto de internacionalizacién para la creacion a medio plazo de una Institucion de
banca multiple en México.

Sabadell Capital dispone de un equipo de 21 personas y esta radicada en México DF, contando ademas
con una oficina en Monterrey (Nuevo Leo6n), ciudades que concentran el ndcleo principal del mercado
potencial al que quiere enfocarse Sabadell Capital.

Una vez obtenidos los correspondientes permisos por parte de las autoridades supervisoras espanolas y
los reguladores mexicanos e iniciadas sus operaciones, el objetivo de Sabadell Capital es alcanzar una
inversion de 1.500 millones de euros en 2016. Para lograrlo, dispone de los recursos y el respaldo
internacional de Banco Sabadell, entidad que cuenta con una gran experiencia en la financiacion de
este tipo de proyectos, asi como equipos especializados locales, regionales y globales desde la que se
da el apoyo necesario a la consolidacién de este nuevo negocio en México.
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Adquisicion de Banco Gallego Vida y Pensiones

Banco Sabadell suscribié a 12 de noviembre de 2013 un contrato de compraventa con Caja de Seguros
Reunidos, Compania de Seguros y Reaseguros, S.A. (“Caser”) para la adquisicién de la participacion del
75% que Caser mantenia en la sociedad Banco Gallego Vida y Pensiones, S.A. de Seguros y Reaseguros
(“Banco Gallego Vida y Pensiones”), de la que Banco Sabadell es titular indirectamente del resto de las
acciones. Con fecha 20 de febrero de 2014 se cerr6 la adquisicion de dicha participacion vy,
consecuentemente, Banco Sabadell alcanzé el 100% del capital de Banco Gallego Vida y Pensiones con
un desembolso neto de 28.200 miles de euros.

Esta operacion se encuadra en el proceso de reordenacion de las sociedades filiales y participadas de
seguros de Banco Sabadell.

Acuerdo de adquisicion del JGB Bank, N.A.

A 4 de diciembre de 2013, Banco Sabadell llegd, a través de su filial en Miami Sabadell United Bank,
N.A. (“Sabadell United Bank”), a un acuerdo con GNB Holdings Trust para adquirir la entidad bancaria
JGB Bank, N.A. (“JGB Bank”). La operacion se estructura mediante la adquisicion a GNB Holdings Trust
de la sociedad JGB Financial Holding Company, titular a su vez de la entidad bancaria JGB Bank.

JGB Bank gestiona 530 millones de dblares en activos (390 millones de euros, aproximadamente) y 173
millones de dblares en créditos (127 millones de euros, aproximadamente).

GNB Holdings Trust tiene como participe principal a Jaime Gilinski Bacal, también accionista
significativo de Banco Sabadell.

A 14 de julio de 2014 una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes, Sabadell United Bank,
N.A. (Sabadell United), realizdé con efectos 11 de julio de 2014 la adquisicion e inmediata fusion por
absorcion de JGB Bank, N.A., por un importe 49,6 millones de US déblares (36,4 millones de euros
aproximadamente). Esta operacion generd un fondo de comercio de 9,8 millones de USD délares.

Con esta operacion Sabadell United robustece su posicion en Florida, donde gestiona un volumen de

negocio de aproximadamente 8.000 millones de dblares y cuenta con una red de 27 sucursales que
atienden 40.000 clientes.
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Salidas en el perimetro de consolidacién:

En miles de euros

Denominacién de la entidad (o rama de
actividad) enajenada, escindida o dado
de baja

Categoria

Fecha

efectiva de % Derechos

la

votos

operacién enajenados

%

Derechos votos
totales con
posterioridad a
la enajenacion

Beneficio/
Pérdida

Tipo
de

generado participacién

Método

New Premier Inversiones SICAV, S.A. (a)
Gaviel, SA. (b)

NF Desarrollos, SL. (b)

Saprosin Promociones, S.L. (a)

Galeban Gestion de Riesgos, S.A.U. (c)
Sabadell Solbank M ediacié n Operador de Banca (c)
Costa Marina Mediterraneo (b)

Datolita Inversiones 2010, S.L. (b)

Banco Gallego, S.A.U.(c)

Sabadell Solbank, S.A. Sociedad Unipersonal (c)
E.B.N Banco de Negocios,S.A.(a)

Loalsa Inversiones Castillala Mancha, S.L. (a)
Anara Guipuizcoa (d)

Liquidambar Inversiones Financieras (b)
Berilia Grupo Inmobiliario, S.L. (a)
LevaYorma,SL.(a)

Ribera Casares Golf, S.L.(a)

Promociones y Desarrollos Urbanos Oncineda, S.L. (a)
Decovama 21 S.L.(d)

Inmobiliaria Valdebebas 21, S.L. (d)
Fegaunion, S.A. (d)

Casas del Mar levante, S.L. (d)

Desarrollos Inmobiliarios Pronegui, S.L. (d)
Espazios Murcia, S.L. (d)

KeyVill,S.L. (d)

Kosta Barefio, S.A. (d)

Lizarre Promociones, A.LE. (d)

Naguisa Promociones, S.L. (d)

Parque del Segura, S.L. (d)

Probur BG XXI, S.L. (d)

Promociones Abaco Costa Almeria, S.L. (d)
Promociones Aguiver, S.L. (d)
Promociones Florida Casas, S.L. (d)
Residencial Haygon, S.L. (d)

Txonta Egizastu Promozioak, S.L. (d)

Urtago Promozioak, A LE. (d)

Dreamview, S.L. (d)

Fbex del M editerraneo, S.L. (d)

Inmobiliaria Ricam 2005, S.L. (d)

La Ermita Resort, S.L. (d)

Mercado Inmobiliario de Futuro, S.L. (d)
Dime Habitat, S.L. (d)

Gradiente Entrépico, S.L. (d)

Hansa Urbana S.A. (d)

Altavista Hotelera,S.L. (a)

General de Biocarburantes, S.A. (a)

Puerto Mujeres, SA,de C.V. (a)

BanSabadell Correduria de Seguros, S.A.U. (c)
Boreal Renovables 15 S.L.U. (b)

Boreal Renovables 16, S.L.U. (b)

Erbisinia Renovables, S.L. (b)

Dependiente
Asociada
Asociada
Asociada

Dependiente

Dependiente
Asociada

Dependiente

Dependiente

Dependiente
Asociada
Asociada
Asociada

Multigrupo
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada

Multigrupo

Multigrupo

Multigrupo

M ultigrupo

M ultigrupo
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada

Dependiente

Dependiente

Dependiente

Dependiente

M ultigrupo

12/02/2014
24/02/2014
25/02/2014
25/02/2014

0103/2014

0103/2014
03/03/2014

10/03/204

11/03/2014

11/03/2014
24/03/2014

31/03/2014

21/05/2014
22/05/2014
28/05/2014
28/05/2014
28/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/204
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/2014
30/05/204
30/05/204
30/05/204
30/05/204
30/05/2014
26/06/2014
26/06/2014
30/06/2014
29/08/204
7/09/204
7/09/204
18/09/2014

99,97%
50,00%
40,00%
45,00%
100,00%
100,00%
3333%
100,00%
100,00%
100,00%
5,62%
20,00%
40,00%
B.33%
40,00%
39,14%
47,07%
50,00%
22,03%
4092%
48,00%
3333%
40,00%
45,00%
40,00%
20,00%
40,00%
45,00%
32,20%
25,00%
40,00%
43,39%
40,00%
25,00%
35,00%
30,00%
49,00%
25,00%
40,00%
29,49%
49,14%
40,00%
49,00%
30,61%
40,00%
25,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
49,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
22,03%
0,00%
48,00%
33,33%
40,00%
45,00%
40,00%
20,00%
40,00%
45,00%
32,20%
25,00%
40,00%
43,39%
40,00%
25,00%
35,00%
30,00%
49,00%
25,00%
40,00%
29,49%
49,14%
40,00%
49,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

2.855

43
(3.970)

Directa

Directa
Indirecta
Indirecta

Directa

Directa
Indirecta

Directa

Directa

Directa

Directa
Indirecta
Indirecta

Directa
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta

Directa
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta

Directa
Indirecta
Indirecta
Indirecta

Directa

Directa

Directa
Indirecta

Integracién Global
De la participacion
De la participacion
De la participacion
Integracién Global
Integracion Global
De la participacion
Integracion Global
Integracién Global
Integracién Global
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
De la participacion
Integracién Global
Integracién Global
Integracién Global
Integracién Global
De la participacion
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Continuaciéon
En miles de euros

%
Fecha Derechos votos

Denominacién de la entidad (o rama de efectiva de % Derechos totales con Beneficio/ Tipo

actividad) enajenada, escindida o dado la votos posterioridad a Pérdida de

de baja Categoria operacién enajenados la enajenacién generado participacién Método
Emporio Mediterraneo, S.L. (b) M ultigrupo 25/09/2014 50,00% 0,00% - Indirecta De la participacion
Gallego Preferentes, S.A.U., En Liquidacién (b) Dependiente 30/10/2014 100,00% 0,00% - Directa Integracién Global
Mediterrneo Seguros Diversos, Compafiia de Seguros oo ionte 310/201 100,00% 0,00% 883 Directa Integracion Global
yReaseguros, SA. (a)

Parc Eolic Veciana-Cabaro, S.L. (a) Asociada 3110/2014 40,00% 0,00% 897 Indirecta De la participacién
Inversiones Valdeapa 21, S.L. (d) Asociada 3110/2014 16,03% 0,00% Indirecta De la participacion
Norfin21,SL. (a) Asociada 14/12014 49,99% 0,00% (6) Indirecta De la participacién
Cartera de Participaciones Empresariales, C.V., S.L. (b) M ultigrupo 18/1/2014 50,00% 0,00% Directa De la participacion
Espais Catalunya Mediterraneo, S.A. (a) M ultigrupo 25/1/2014 49,72% 0,00% 805 Indirecta De la participacién
Alma Gestién de Hoteles, S.L.U. (a) M ultigrupo 25/12014 49,72% 0,00% - Indirecta De la participacion
Alma Hotelmanagement GMBH (a) M ultigrupo 25/1204 49,72% 0,00% - Indirecta De la participacion
Ecamed Barcelona, S.L.U (a) Multigrupo 25/12014 49,72% 0,00% - Indirecta De la participacion
Ecamed Pamplona, S.L.U (a) Multigrupo 25/12014 49,72% 0,00% - Indirecta De la participacion
Mankel System, S.L.U. (a) M ultigrupo 25/1204 49,72% 0,00% - Indirecta De la participacion
Solvia Atlantic, L.L.C (b) Dependiente 311w204 100,00% 0,00% - Indirecta Integracion Global
6350 Industries, S.L. (b) Asociada 02/12/2014 37,50% 0,00% - Indirecta De la participacion
IFOS,SA.(a) Asociada 05/12/2014 20,00% 0,00% (20) Indirecta De la participacion
Servicios Reunidos, SA. (b) Dependiente 09/12/2014 100,00% 0,00% - Directa Integracion Global
Adelanta Corporacién, S.A. (a) Asociada 15/12/2014 25,00% 0,00% 996 Indirecta De la participacion
Atalanta Catalunya 2011, S.L. (a) Asociada 15/12/2014 25,00% 0,00% 1 Indirecta De la participacién
Prat Spolka, Z2.0.0. (b) Asociada 18/12/2014 35,00% 0,00% - Indirecta De la participacion
AdministraciényProyectos MDT,S.A.P.L.de C.V.(a) Dependiente 19/12/2014 100,00% 0,00% - Directa Integracion Global
Eurofragance, S.L (a) Asociada 29/12/2014 25,00% 0,00% 9473 Indirecta De la participacion
Explotaciones Energéticas SINIA XXI, S.L.(c) Dependiente 29/12/2014 100,00% 0,00% - Indirecta Integracién Global
Tinser Cartera, S.L. (c) Dependiente 29/12/2014 100,00% 0,00% - Directa Integracién Global
G.l. Cartera, S.A.(c) Dependiente 29/12/2014 100,00% 0,00% - Directa Integracién Global

(a) Bajas del perimetro de consolidacion por venta de la participacion.
(b) Bajas del perimetro por disoluciény/o liquidacion.

(c) Bajas por fusion.

(d) Bajapor pérdida de influencia significativa.

Fusion por absorcion por parte de Banco de Sabadell S.A., de las sociedades Banco Gallego, S.A.U. y
Sabadell Solbank, S.A.U.

El Consejo de Administracion del banco, con fecha 21 de noviembre de 2013, adoptd el acuerdo de
fusion por absorcion por parte de Banco Sabadell de la entidad Banco Gallego, S.A. Sociedad
Unipersonal (“Banco Gallego”) y el acuerdo de fusién por absorcién por parte de Banco Sabadell de la
entidad Sabadell Solbank S.A. Sociedad Unipersonal (“Sabadell Solbank”), sujetos ambos a las
autorizaciones preceptivas.

Dichas fusiones se efectuaron atendiendo a lo dispuesto en los articulos 49.1y 51 de la Ley 3/2009 de
3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles, al tratarse de la absorcion
de sociedades integramente participadas.

A tal fin, el Consejo de Administracion de Banco Sabadell suscribid el correspondiente proyecto de
fusion, asi como el Consejo de Administracion de Banco Gallego y el Consejo de Administracion de
Sabadell Solbank también celebrados en dicha fecha.

Otras enajenaciones

En fecha 14 de marzo de 2014 quedaron inscritas en el Registro Mercantil de Barcelona las escrituras
correspondientes a la fusién por absorcién de Banco Gallego, S.A.U. por Banco Sabadell y a la fusién por
absorcion de Sabadell Solbank, S.A.U. por Banco Sabadell, con efectos contables 1 de enero de 2014.

El 12 de diciembre de 2014, Aurica XXI, S.C.R de régimen simplificado S.A.U., sociedad 100%

participada por Banco Sabadell, S.A., vendi6 el 25% de su participacion en Eurofragance, S.L.
generandose un resultado de 9.473 miles de euros.

Otras operaciones corporativas y contratos relevantes vigentes en el ejercicio 2014

Reaseguro sobre /a cartera de seguros de vida-riesgo de Mediterraneo Vida
Mediterraneo Vida, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros suscribié en el mes de marzo de 2014

un contrato de reaseguro sobre su cartera de seguros de vida-riesgo individual a 31 de diciembre de
2013 con la entidad reaseguradora SCOR Global Life Reinsurance Ireland, Plc (Scor).
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A través de este contrato, el grupo en calidad de cedente transfirid los principales riesgos de caracter
técnico asociados al negocio de vida-riesgo individual (esto es, desviaciones en las tasas de mortalidad,
invalidez permanente y absoluta, y caida de cartera) a la reaseguradora Scor, no existiendo condiciones
por las que el grupo mantenga riesgos significativos relacionados con la actividad de seguro asociada a
dichas pdlizas.

Adicionalmente, el grupo verifico el cumplimiento del resto de requisitos establecidos en la NIC 18
“Ingresos ordinarios” a efectos de determinar si a la fecha de la suscripcion del contrato se habian
transferido los riesgos y beneficios asociados a la cartera y, por lo tanto, podria equipararse desde el
punto de vista econémico a la venta o cesion de una cartera de seguros. En particular, cabe destacar
que Scor es quien asume los importes a pagar a los asegurados en caso de siniestro y que no existe
ningldn tipo de garantia por parte del grupo respecto un volumen minimo de negocio futuro. Si bien el
grupo sigue gestionando la cartera y es remunerado de acuerdo con estandares de mercado por ello,
dicha gestion se realiza conforme a las instrucciones y politicas de Scor, por lo que el grupo no dispone
de autonomia.

El contrato prevé determinados supuestos de terminacidon anticipada por ambas partes, no obstante se
trata de derechos basicamente de caracter protectivo debido a aspectos relacionados con
incumplimientos contractuales tanto por razones de impago, calidad crediticia o niveles de servicio,
cuya ocurrencia el grupo considera como no probable. Relacionado con la terminacion anticipada, se
establecen indemnizaciones basadas en condiciones de mercado, que incluyen penalizaciones segln los
motivos de cancelacion, asi como el otorgamiento por parte del grupo de un colateral decreciente en el
tiempo a favor de Scor.

De acuerdo con lo anterior, el grupo concluy6é que existia la transferencia de riesgos y beneficios y
procedié al reconocimiento de un ingreso no recurrente. Por lo tanto, la prima total percibida por el
grupo en efectivo en la formalizacion del contrato por importe de 82.153 miles de euros ha sido
registrada integramente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2014, bajo el
epigrafe de ganancias/(pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no corrientes en venta. Por
otro lado, desde |la fecha de efectos del contrato, el grupo viene registrando con criterio de devengo la
comision pactada por la gestion administrativa de la cartera reasegurada.

Adicionalmente, el contrato prevé un incentivo en base al cual el grupo puede participar del
comportamiento favorable de la cartera reasegurada a partir del ejercicio 2025, no habiéndose
reconocido importe alguno en las presentes Cuentas anuales consolidadas al considerar el cobro como
un activo contingente.

Venta del negocio de recuperaciones

Banco Sabadell suscribié con Lindorff Espana S.L.U. (Lindorff) en el mes de diciembre 2014, una vez
obtenidas las autorizaciones correspondientes, un contrato de compraventa de su negocio de gestion y
recobro de deudas impagadas asi como un acuerdo para la prestacion de servicios relacionados con la
actividad de gestion y recobro de dichas deudas por un periodo inicial de diez anos.

El contrato de compraventa incluye el traspaso, por parte de Banco Sabadell a Lindorff, de los activos y
pasivos afectos a la explotacion del negocio, entre ellos, el mobiliario y los equipos informaticos que se
utilizaban en la prestacion del servicio, los contratos con proveedores afectos a esta actividad asi como
los trabajadores dedicados a la misma con sus conocimientos, experiencia y técnicas. Todas estas
actividades y activos netos, que permitian por si mismos gestionar la recuperacion de las deudas
impagadas del Grupo, componen una unidad de negocio transferida a Lindorff, quien en base a su
experiencia y capacidades técnicas ha pasado a explotarla de forma autonoma e independiente con el
objetivo de obtener una rentabilidad a la inversion realizada.

Por otro lado, Banco Sabadell celebré de forma simultanea con Lindorff un contrato de prestacion de
servicios relacionados con la actividad de recobro de determinadas deudas impagadas de Banco
Sabadell y sus filiales mediante el cual, Banco Sabadell se compromete a ceder en gestion, salvo
excepciones, aquellas deudas impagadas de las que €l o sus filiales son titulares, que seran gestionadas
por Lindorff a cambio de unos honorarios variables. El contrato prevé que los volimenes cedidos en
gestion a Lindorff alcanzaran unos determinados minimos durante un periodo transitorio, siendo
posteriormente el volumen cedido en funcién del volumen de impagados y la evolucion de la actividad. El
citado contrato prevé la medicion del grado de cumplimiento de Lindorff sobre la base de varios
indicadores de desempeno aplicables a los servicios acordados, estableciéndose una escala de
penalizaciones por desempeno inadecuado o insuficiente para el proveedor, asi como supuestos de
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terminacién anticipada bajo ciertas circunstancias (por ejemplo, por incumplimiento grave de las
obligaciones contractuales o empleo de practicas que comparten riesgo reputacional).

Del analisis de la naturaleza de los derechos que retiene el Grupo sobre su antiguo negocio de
recuperaciones se concluye que se trata de (i) derechos de caracter protectivo cuyo objetivo es
salvaguardar los activos subyacentes, protegiendo al Grupo de una gestion ineficiente pero sin retener
el poder de gestion, o bien (ii) derechos que no vulneran la transferencia de riesgos y beneficios por
considerarse que su probabilidad de ejercicio es remota. Los derechos no limitan a Lindorff para dirigir
las actividades de recobro por lo que es quien tiene el poder sobre las actividades relevantes y esta
expuesto a la variabilidad de los resultados al asumir los riesgos operativos propios del negocio
adquirido, de mercado por el volumen de préstamos que entran en mora y los plazos de ejecucién de las
garantias de la deuda cedida asi como los derivados de su propio desempeno si no alcanza los niveles
pactados con Banco Sabadell.

El cierre de esta operacion en su conjunto permite al Grupo maximizar la rentabilidad de la gestion de
las recuperaciones, mediante el aumento esperados de la tasa de éxito y la aceleracion del ritmo de
recobro, a la vez que separar la gestion de este negocio de su ndcleo bancario.

Contablemente debe considerase que el Grupo vendié el negocio de gestion de las recuperaciones
integramente a un tercero, sin retener participacion alguna sobre el mismo, dado que se transfirid el
control sobre los activos transmitidos asi como los riesgos y beneficios principales del negocio a
Lindorff, debiéndose reconocer la ganancia resultante en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de acuerdo con la NIIF 3 “Combinaciones de negocio” y la NIC 18 “Ingresos ordinarios”. El precio fijo de
la transmision percibido por el Grupo en la formalizacion del contrato fue de 162.000 Miles de euros,
habiendo generado una plusvalia bruta del mismo importe en el epigrafe de ganancias/(pérdidas) en la
baja de activos no clasificados como no corrientes en venta.

Adjudicacion contrato de gestion de activos de la SAREB

En el mes de noviembre 2014 |la Sociedad de Gestioén de Activos procedentes de la Reestructuracion
Bancaria (SAREB) adjudic6 al grupo la gestion de una cartera de 42.900 activos a través de su filial
Solvia Servicios Inmobiliarios, S.L. (Solvia) durante un periodo inicial de 7 anos a contar desde el 1 de
julio de 2015.

Los servicios comprenden la migracion de los datos a la plataforma de Solvia, la administracion y
gestion de los activos, asi como el asesoramiento juridico respecto los inmuebles procedentes de
Bankia, y préstamos e inmuebles que SAREB adquirié a Banco Gallego y Banco Ceiss.

De la totalidad de los activos a gestionar, mas de 33.000 son inmuebles, siendo el resto préstamos y
créditos con algun tipo de garantia inmobiliaria. Todos estos activos contindan siendo propiedad de
SAREB, quién fijara anualmente los presupuestos para su gestion, en base a los que Solvia debera
ejecutar sus servicios.

Al objeto de garantizar un determinado nivel y volumen de desempeno en la prestacion de los servicios a
SAREB, y de acuerdo con las reglas del concurso convocado al efecto, Solvia constituyé en el momento
de la adjudicacién una garantia de desempeno que sera devuelta por SAREB a Solvia a medida que se
produzca el devengo y pago de los derechos econémicos acordados entre las partes.

Este contrato prevé la medicién del grado de cumplimiento de Solvia sobre la base de varios indicadores
de desempeno aplicables a los servicios acordados, estableciéndose una escala de penalizaciones a
aplicar sobre la facturacion de los derechos econémicos adscritos al contrato en funcién del grado de
cumplimento, asi como supuestos de terminaciéon anticipada bajo ciertas circunstancias (por ejemplo,
cuando el incumplimiento de Solvia se extendiese durante un periodo de 12 meses con el nivel mas alto
de materialidad y grado de desviacién del valor objetivo de los previstos en el contrato). Asimismo, el
contrato prevé la posibilidad de resolucion anticipada por SAREB en cualquier momento con un preaviso
de al menos tres (3) meses y abono de una compensacion a Solvia calculada de conformidad con el
contrato.

Del analisis de la naturaleza de los supuestos de resolucion anticipada que podrian afectar parcialmente
la recuperacion de la garantia prestada se concluye que se tratan basicamente de clausulas de caracter
protectivo para SAREB, los cuales el Grupo estima como no probables en el marco del servicio acordado
y la prestacion prevista.

El cierre de esta operacion permitira al grupo rentabilizar al maximo el negocio actual de administracion
y gestion de activos, mediante la obtencion de ingresos ordinarios periédicos por los servicios prestados
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a SAREB, e incrementar su ventaja competitiva a través del aprovechamiento de sinergias con el
negocio actual.

Si bien el contrato entre las partes entr6 en vigor el 7 de noviembre 2014, fecha de firma del mismo, no
se ha registrado todavia importe alguno en concepto de ingresos por la prestacion de servicios dado que
las partes se encuentran actualmente en la fase de preparacion de la migracion de los activos a
gestionar.

Acuerdo con Zurich para la exclusividad sobre los productos de seguros de vida, planes de pensiones
¥ seguros generales.

Banco Sabadell suscribi6 el 20 de mayo de 2014 un acuerdo con la compania de seguros Zurich (Zurich
Insurance Company, Ltd. y Zurich Vida, Compania de Seguros y Reaseguros, S.A.) para convertir en
proveedores exclusivos de los seguros de vida, planes de pensiones y seguros generales para toda la red
de oficinas de Banco Sabadell en Espana, a las companias de la joint venture Banco Sabadell-Zurich,
BanSabadell Vida, Sociedad Andnima de Seguros y Reaseguros (“BanSabadell Vida”), BanSabadell
Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A. (“BanSabadell Pensiones”) y BanSabadell
Seguros Generales, Sociedad Andnima de Seguros y Reaseguros (“BanSabadell Seguros Generales”).

Banco Sabadell culmina con este acuerdo la reorganizacion de su negocio de seguros, una vez
efectuada la incorporacién del negocio y las companias aseguradoras adquiridas en el proceso de
consolidacién bancaria protagonizado en los UGltimos anos con las adquisiciones de Banco CAM, el
negocio de BMN en Cataluna y Aragén (Caixa Penedés), Lloyd”s Bank Espana y Banco Gallego.

Dicha reorganizacion ha comportado la cancelacion de acuerdos que, tanto Banco CAM como Banco
Gallego, mantenian con una entidad aseguradora. La compensacion pagada por dicha cancelacion
refleja el valor de la de cesion de derechos de exclusividad de la comercializacion de determinados
productos de seguros.

El acuerdo con Zurich comprende, basicamente, las siguientes transacciones:

(i) La cesion de los derechos de exclusividad de Mediterraneo Vida, S. A., Compania de Seguros y
Reaseguros (“Mediterraneo Vida”) sobre los productos de seguro de vida (exceptuando los productos de
ahorro colectivo para grandes empresas) a favor de BanSabadell Vida.

(ii) La cesion de los derechos de exclusividad de Mediterraneo Vida para la distribucion de planes de
pensiones (excepto para planes de pensiones de empleo) y la cesion de la cartera de planes de
pensiones individuales a favor de BanSabadell Pensiones.

(iii) La venta del 100% del capital social de Mediterraneo Seguros Diversos, S. A. (“Mediterraneo
Seguros Diversos”), entidad proveniente de la integracion de Banco CAM, a BanSabadell Seguros
Generales por parte de Gestion Financiera del Mediterraneo, S. A. (filial 100% de Banco Sabadell) y
Banco Sabadell, previa adquisiciéon por Banco Sabadell del 50% de Mediterraneo Seguros Diversos a
Caja de Seguros Reunidos, S.A., mediante el ejercicio de opcién de compra que ostenta sobre dicha
participacion. Con esta operacion BanSabadell Seguros Generales adquiere la exclusividad para la
distribucion de productos de seguros generales titularidad de Mediterraneo Seguros Diversos.

La cesion de los derechos de exclusividad de distribucion de planes de pensiones asi como la cesion de
la cartera de planes individuales ha sido considerada contablemente como la transmision de un negocio
al transferir el Grupo todos los riesgos y beneficios principales, tanto de la cartera actual como de la de
la produccion futura, reconociéndose la ganancia resultante en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

La cesion de los derechos de exclusividad sobre la produccion futura de productos de vida ha sido
considerada contablemente como la venta de un bien que cumple con los requerimientos de la NIC 18
para el reconocimiento del ingreso en la cuenta pérdidas y ganancias deduciendo el porcentaje que
ostenta el Grupo en la sociedad compradora.

Tanto la cesion de los derechos de exclusividad sobre los productos de seguro de vida como los de la
distribucion de planes de pensiones se materializaron en el mes de junio de 2014 mientras que la venta
del 100% del capital social de Mediterraneo Seguros Diversos se completd en el mes de octubre de
2014.
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El importe total inicial de la operacion ascendia a 214 millones de euros, de los que Zurich, como socio
del 50% de las sociedades de la joint venture, ha pagado 107 millones de euros. Dicho importe cubre
también la compensacion a la que ha hecho frente el grupo por la cancelacién de los contratos
anteriormente mencionados, siendo el impacto positivo neto de toda la reorganizacion en la cuenta de
resultados consolidada de 13 millones de euros.

Ademas, el acuerdo contempla el pago de un importe variable vinculado al cumplimiento de un plan de
negocio. El grupo no ha registrado ningun ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al
considerar dicho pago como un activo contingente.

Esquema de proteccion de activos

Como consecuencia de la adquisicion de Banco CAM, realizada el 1 de junio de 2012, entr6 en vigor el
Esquema de Proteccidon de Activos (en adelante, EPA) contemplado en el protocolo de medidas de
apoyo financiero para la reestructuracién de Banco CAM, con efectos retroactivos desde 31 de julio de
2011. Bajo este esquema, para una cartera de activos predeterminada cuyo valor bruto ascendia a
24.644 millones de euros a 31 de julio de 2011, el Fondo de Garantia de Depdésitos (en adelante, FGD)
asume el 80% de las perdidas derivadas de dicha cartera durante un plazo de diez anos, una vez
absorbidas las provisiones constituidas sobre estos activos, que a la citada fecha ascendian a 3.882
millones de euros.

A continuacion se presenta el desglose de la cartera de activos protegidos por el EPA a la fecha de
entrada en vigor del mismo (31 de julio de 2011):

En millones de euros

En balance individual En balance grupo

Saldo Provisién Saldo Provisién

Crédito a la clientela 21.711 2.912 19.117 2.263
Del que riesgo dispuesto 21.091 - 18.460
Del que avales y pasivos contingentes 620 - 657

Activos inmobiliarios 2.380 558 4.663 1.096

Participaciones en capital 193 52 504 163

Activos fallidos 360 360 360 360

Total 24.644 3.882 24.644 3.882

(*) Activos inmobiliarios incluye activos no corrientes en venta, inversiones inmobiliarias y existencias.

El movimiento del saldo dispuesto de la cartera de inversion crediticia protegida por el EPA desde la
fecha de entrada en vigor hasta 31 de diciembre de 2014 ha sido el siguiente:

En millones de euros

Saldo a 31 de julio de 2011 18.460
Adquisicién de activos inmobiliarios (4.653)
Cobros recibidos y subrogaciones (2.427)
Incremento de activos fallidos (233)
Disposiciones de créditos 30
Saldo a 31 de diciembre de 2014 11.177

El movimiento del saldo de la cartera de activos inmobiliarios protegida por el EPA desde la fecha de
entrada en vigor hasta 31 de diciembre de 2014 ha sido el siguiente:

Enmillones de euros

Saldo a 31 de julio de 2011 4.663
Adquisicion de activos inmobiliarios 3.547
Ventas de activos inmobiliarios (2.350)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 5.860
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Las provisiones actuales de la cartera EPA ya contabilizadas relacionadas con el crédito a la clientela y
con los activos inmobiliarios ascienden a 7.167 millones de euros a 31 de diciembre de 2014. La parte
de dichas provisiones garantizadas por el esquema son las que superan el umbral inicial de 3.882
millones de euros, en un 80%. Adicionalmente, las pérdidas patrimoniales incurridas en la evolucion de
los activos EPA que se desprende de las tablas anteriores también estan garantizadas en el mismo
porcentaje. A cierre de 2014 la cifra estimada a ser cubierta por la EPA para el conjunto de estos
conceptos se sitla en torno a los cinco mil millones de euros, registrado en el epigrafe de inversion
crediticia.

Las provisiones actuales suponen una cobertura del 42% sobre la exposicion asociada. No obstante, si
tenemos en cuenta que cualquier pérdida proveniente de esta cartera también estd garantizada en un
80%, la cobertura efectiva de la misma asciende hasta el 88,4%.

Esto significa que la cobertura garantizada por el EPA por encima del nivel de provisiones actuales, en
caso de que llegara a necesitarse una cobertura mayor, es de hasta unos 7.896 millones de euros de
provisiones adicionales que al ser cubiertos por el EPA no tendrian impacto en la cuenta de resultados
del grupo.

Variaciones del perimetro en el ejercicio 2013

A continuacion se detallan las combinaciones de negocios, adquisiciones y ventas mas representativas
de negocios y participaciones en el capital de otras entidades (dependientes, negocios conjuntos y/o
inversiones en asociadas) que se realizaron por el grupo en el ejercicio 2013.
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Entradas en el perimetro de consolidacion:

Enniles deeuros

Coste de la combinacién

Valor razonable

Fecha instrumentos de %
Denominacion de la efectiva patrimonio neto  %Derechos  Derechos Tipo
entidad (o rama de actividad) dela Importe  emitidos parala votos votos de
adquirida o fusionada Categoria operacion pagado adgquisicién adquiridos totales participacion Método
Delta Swing, SA.U. Dependiente  01/02/2013 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
BanSabadell Operacionesy Servicios, SA.U. Dependiente  25/04/2013 60 - 100,00% 100,00% Directa Integracion global
Solvia Activos, SA.U. (1) Dependiente  22/05/2013 500.622 - 100,00% 100,00% Directa Integracion global
Loyds Bank International, SA.U. Dependiente  30/06/2013 62129 - 100,00% 100,00% Directa Integracion global

Lloydesa Operador de Banca Seguros

Vinculado (Grupo Lioyds TSB), SAL. Dependiente  30/06/2013 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
LBI Sociedad de Gestion de Activos ) ) L
Dependiente  30/06/2013 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Adjudicados, SA.U.
Lloyds Investment Espana, S.G.I.I.C., SA.U. Dependiente  30/06/2013 4.846 - 100,00% 100,00% Directa Integracion global
Solvia Pacific, SA. de CV. Dependiente  26/07/2013 3L79% - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Adara Renovables, S.L. (2) Asociada  28/10/2013 - - 34,00% 34,00% Indirecta De |a participacion
Bajo Aimanzora Desarrollos Inmobiliarios S.L (2) Asociada  28/10/2013 - - 39,14% 39,14% Indirecta De la participacion
Banco Gallego Viday Pensiones, SA. de Segurosy Asociada  28/10/2013 - - 25,00% 25,00% Indirecta De |a participacion
Reaseguros (2)
Banco Gallego, SA.U. Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Directa Integracion global
Berilia Grupo Inmobiliario, S.L. (2) Asociada  28/10/2013 - - 40,00% 40,00% Indirecta De |a participacion
Boreal Renovables 14 S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Boreal Renovables 15S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Boreal Renovables 16, SLU. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Cantabria Generacion S.L. (2) Asociada  28/10/2013 - - 50,00% 50,00% Indirecta De |a participacion
Casiopea Energia 1, SLU. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 2, SLU. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 3, S.LU. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia4, SLU. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 5, S.LU. (2) Dependiente  28/10/2013 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 6, S.LU. (2) Dependiente  28/10/2013 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 7, S.LU. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 8, S.LU. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia9, S.LU. (2 Dependiente  28/10/2013 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 10, SLU. (2 Dependiente  28/10/2013 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 11, SLU. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 12, SLU. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 13, SLU. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 14, SLU. (2 Dependiente  28/10/2013 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 15, SLU. (2 Dependiente  28/10/2013 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 16, SL.U. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 17, SLU. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia 18 SLU. (2 Dependiente  28/10/2013 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Casiopea Energia19, SLU. (2 Dependiente  28/10/2013 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
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Continuacion

Enniles de euros

Coste de la combinacién
Valor razonable

Fecha instrumentos de %

Denominacién de la efectiva patrimonio neto  %Derechos  Derechos Tipo

entidad (o rama de actividad) dela Importe  emitidos para la votos votos de

adquirida o fusionada Categoria operacion pagado adquisicion adquiridos totales participacion Método
Decovama 21, SL. (2) Asociada  28/10/2013 - - 2,03% 2,03% Indirecta De la participacion
Edlica de Cuesta Roya, S.L. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 50,97% 50,97% Indirecta Integracion global
Eélica de Valdejalon, SLL (2) Dependiente  28/10/2013 - - 50,97% 50,97% Indirecta Integracion global
Epila Renovables, S.L. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 51,00% 51,00% Indirecta Integracion global
Fegaunion, SA. (2) Asociada  28/10/2013 - - 48,00% 48,00% Indirecta De la participacion
Fomento de la Corufa, SA. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 50,00% 50,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 106, S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 113, S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 119, S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 121, S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 127, S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 130, S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 131, S.L.U. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 144, S.LU. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 162, S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 163, S.L.U. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 164, S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 165, S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 166, S.L.U. (2) Dependiente ~ 28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 167, S.LU. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 168, S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 169, S.LU. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 170, S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 171, S.L. (2) Asociada  28/10/2013 - - 50,00% 50,00% Indirecta De |a participacion
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 189, SLL. (2 Asociada  28/10/2013 - - 25,00% 25,00% Indirecta De la participacion
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 195, S.L. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 75,00% 75,00% Indirecta Integracion global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 200, S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Gala Domus, SA. (2 Dependiente  28/10/2013 - - 50,00% 50,00% Indirecta Integracion global
Galeban 21 Comercial S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Galeban Control y Asesoramiento S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Galeban Gestion de Riesgos SA.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Galenova Sanitaria SL (2) Multigrupo  28/10/2013 - - 50,00% 50,00% Indirecta Integr. Proporcional
Gallego Preferentes, SA.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
GEST 21 Inmobiliaria, SLU. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Gest Galinver, SL (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00%  100,00% Indirecta Integracion global
Gest Madrigal, SLU. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Inmobiliaria Valdebebas 21, S.L (2) Asociada  28/10/2013 - - 271,2T% 271,2T% Indirecta De |a participacion
Inveran Gestion, S.L.U. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 100,00% 100,00% Indirecta Integracion global
Inversiones Valdeapa 21, SL. (2) Asociada  28/10/2013 - - 16,03% 16,03% Indirecta De la participacion
Leva Yorma, SL. (2) Asociada  28/10/2013 - - 49,08% 49,08% Indirecta De |a participacion
Luzentia Fotovoltaica S.L. (2) Asociada  28/10/2013 - - 25,92% 25,92% Indirecta De la participacion
Metalplast CF.ESL (2) (2) Asociada  28/10/2013 - - 20,00% 20,00% Indirecta De la participacion
New Premier Inversiones, SICAV, SA. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 91,00% 91,00% Indirecta Integracion global
Pemapro, SL (2 Asociada  28/10/2013 - - 49,00% 49,00% Indirecta De la participacion
Ribera Casares Golf, SL. (2) Asociada  28/10/2013 - - 47,07% 47,07% Indirecta De |a participacion
Verum Inmobiliaria, SA. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 97,20% 97,20% Indirecta Integracion global
Villacarilla FV, SLLU. (2) Dependiente  28/10/2013 - - 10000%  100,00% Indirecta Integracion global
Visualmark Internacional S.L. (2) Asociada  28/10/2013 - - 20,00% 20,00% Indirecta De la participacion
Sabadell Inmobiliario, F.I.I. Dependiente  01/11/2013 939.334 - 99,62% 99,62% Directa Integracion global
Queenford, S.L. Asociada  01/11/2013 1198 - 31,54% 31,54% Indirecta De la participacion
BSTARTUP 10, S.L.U. Dependiente  30/12/2013 1.000 100,00%  100,00% Indirecta Integracion global
(1) Eslasociedad constituida paradar cunplimierto alaLey 8/2012, enlaque el banco ha aportado todos los inmuebles adjudicados o recibidos en pago de deudas, medi ortacion dineraria de 60 miles deeuros en

cepital y 500.562 miles de euros de aportacion no dineraria

(2) Entradas enel perimetro de 6 por laincory 0 anco Gallego, SA.U.

Adquisicion de activos procedentes de BMN-Penedés

Con fecha 18 de diciembre de 2012, Banco Sabadell suscribié un contrato de cesion de activos y
pasivos con Banco Mare Nostrum, S.A. (BMN), con el objeto de transmitir a favor de Banco Sabadell
determinados activos y pasivos del negocio bancario de la Direccion Territorial de Cataluna y Aragon de
BMN (en adelante BMN-Penedés). EI 31 de mayo de 2013, una vez obtenidas las autorizaciones
regulatorias correspondientes, se procedio a la formalizacién de la correspondiente escritura de cesion,
realizandose la toma de control por parte de Banco Sabadell el 1 de junio de 2013.
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La escritura de cesion formalizada se basé en el balance del perimetro de activos y pasivos a transferir a
Banco Sabadell cerrado el 28 de febrero de 2013 (fecha de referencia de la transaccién). Del citado
balance se desprendian un total de activos y pasivos a transmitir que ascendian a 9.950 y 9.613
millones de euros, respectivamente. La contraprestacion por la cesion que recibio BMN ascendié a 337
millones de euros, que consistid en la diferencia entre activos y pasivos del perimetro de la cesion en la
fecha de referencia.

No obstante lo anterior, el perimetro de activos y pasivos que finalmente fue transmitido a Banco
Sabadell fue el existente a 31 de mayo de 2013, en el que existian unos activos y pasivos totales que
ascendian respectivamente a 9.779 y 9.625 millones de euros, segln el siguiente desglose:

En miles de euros

Activo Pasivo

Caja y depdsitos en bancos centrales 60.181  Cartera de negociacion 545
Cartera de negociacion 14.239  Pasivos financieros a coste amortizado 9.289.951
Inversiones crediticias 9.432.787 Provisiones 418
Activo material 265.207 Resto de pasivos 334.786
Otros 6.839

Total activo 9.779.253 Total pasivo 9.625.700

De los datos anteriores se desprendid que la contraprestacion por la cesion que le correspondia percibir
a BMN ascendi6 a 154 millones de euros, lo que supuso una regularizacion a favor de Banco Sabadell
por importe de 183 millones de euros, que fue liquidada por parte de BMN el 31 de octubre de 2013.

Dentro del ejercicio de asignacion del coste de la transaccion a los diferentes activos, pasivos y pasivos
contingentes que se obtuvieron en la combinacion de negocios, se realizaron los ajustes que a
continuacion se detallan sobre los valores contables de los activos y pasivos que se recibieron:

- A partir de los analisis que se realizaron por el grupo se estimé la necesidad de ajustar las carteras de
inversion crediticia a sus valores razonables estimados. El ajuste que se realiz6 consistié en el importe
negativo de 334 millones de euros. Para la determinacion del valor razonable de la cartera de inversion
crediticia se procedid a la aplicacion sobre la misma de unos porcentajes de pérdida esperada
estimados, y acordes con estandares de mercado, que se determinaron basicamente, en funcién de las
caracteristicas de la financiacion que se concedid y los colaterales de la deuda.

- En relacién con la cartera de inmuebles de uso propio se procedié a revisar los valores razonables de
los mismos atendiendo fundamentalmente a criterios de ubicacion, estimando la necesidad de realizar
ajustes negativos adicionales por importe de 16 millones de euros.

- Finalmente, en el epigrafe de activos fiscales diferidos se ajusto el efecto impositivo (con una tasa del
30%) de los ajustes explicados en los puntos anteriores, que ascienden a 105 millones de euros.

La asignacion de precio anterior supuso la generacion de un fondo de comercio que ascendia a 245
millones de euros.

El perimetro integrado incluyé 462 oficinas, 2.020 empleados y una base de aproximadamente 900.000
clientes.

La incorporacién de las nuevas oficinas permitié al grupo Banco Sabadell duplicar su red en Cataluna
situandose con una cuota de oficinas del 12%.

Tras esta operacion, la estructura comercial de Banco Sabadell en Cataluna se reorganizd, creandose
una nueva direccion territorial, en la que se integraron tanto las oficinas de Banco Sabadell como las de
BMN. En Aragdn, las nuevas oficinas incorporadas se integraron en la actual Direccién Territorial Norte.
Con esta nueva configuracion, destacan las ventajas de una gestion centralizada a nivel territorial y la
capacidad de especializacion regional para atender las necesidades de cada region.
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Adquisicion de Lloyds

Con fecha 29 de abril de 2013, Banco Sabadell suscribié un contrato de compraventa con Lloyds TSB
BANK PLC (“Lloyds Bank”) para la adquisicion de la totalidad de acciones de Lloyds Bank International,
S.A.U. (“LBI") y Lloyds Investment Espana, S.G.l.I.C., S.A.U. (Lloyds Investment), filiales espanolas de
Lloyds Bank. ElI 30 de junio de 2013 se realizd la toma de control de las citadas entidades objeto de la
transaccion.

Con posterioridad a la adquisicion se modific6 la razén social de LBI, que pas6 a denominarse Sabadell
Solbank, S.A.U. Adicionalmente, la razén social de Lloyds Investment se modific6 por la de Sabadell
Solbank Inversion, S.G.I.1.C., S.A.U., la de Lloydesa Operador de Bancaseguros Vinculado, S.A.U. (Lloyds
Operador de Bancaseguros) se modificé por Sabadell Solbank Operador de Bancaseguros Vinculado, y la
de LBI Sociedad de Gestion de Activos Adjudicados, S.A.U. (LBI Gestion de Activos) se modific6 por
Sabadell Solbank Sociedad de Gestion de Activos Adjudicados, S.A.U.

A continuacion se presenta el balance resumido consolidado de LBI en la fecha de toma de control, que
integré las sociedades Lloyds Operador de Bancaseguros y LBl Gestion de Activos.

Enmiles de euros

Activo Patrimonio neto y pasivo
Caja y depésitos en bancos centrales 49.306 Pasivo
Inversiones crediticias 1.597.885 Pasivos financieros a coste amortizado 1.336.888
Activos no corrientes en venta 23.227 Otros 14.926
Otros 34.586 Patrimonio neto
Fondos propios 352.958
Ajustes de valoracion 232
Total activo 1.705.004 Total pasivo y patrimonio neto 1.705.004

Por su parte, Lloyds Investment contaba con unos fondos propios y unos activos totales de 5 millones
de euros ambos.

El negocio que consoliddé Banco Sabadell consistia fundamentalmente en prestamos con garantia
hipotecaria (97% del total de la inversion crediticia bruta) y depésitos a particulares no residentes.

La contraprestacion por la adquisicion de la totalidad de acciones de ambas companias espanolas
consistié en la entrega de 53.749.680 acciones de Banco Sabadell que procedian de la autocartera,
cuyo valor razonable en la fecha de toma de control ascendi6é a 68,5 millones de euros (84 millones de
euros en la fecha en que se suscribid el contrato de compraventa entre Banco Sabadell y Lloyds Bank),
asi como en la recepcion de efectivo por parte de Banco Sabadell por importe de 1,5 millones de euros
en concepto de ajuste al precio. Sobre el importe de la contraprestacion que se pactd en la fecha de
suscripcion del contrato de compraventa, se acord6 con Lloyds Bank que los fondos propios de LBI se
debian incrementar en 295 millones de euros, lo que supuso la realizacién de una ampliacion de capital
por parte de este con caracter previo al cierre definitivo de la transaccion. Esta participacion
proporcioné a Lloyds Bank la condicién de accionista estable puesto que se comprometié a no transmitir
las acciones recibidas hasta el 30 de abril de 2015.

Esta transaccion no tuvo efecto en los ratios de capital de Banco Sabadell, dado que con la
participacion suscrita por Lloyds Bank se absorbié el consumo de capital por los requerimientos de los
activos adquiridos.

Adicionalmente, ambas partes acordaron para los préximos cuatro anos una posible compensacion,
hasta un maximo de 20 millones de euros, en concepto de ajuste de rentabilidad, que Banco Sabadell
pagara a Lloyds Bank dependiendo de la evolucion del tipo de interés a 12 meses.

Dentro del ejercicio de asignacion del coste de la transaccion a los diferentes activos, pasivos y pasivos
contingentes obtenidos en la combinacion de negocios, se realizaron los ajustes que a continuacion se
detallan sobre los valores contables de los activos y pasivos recibidos:

- A partir de los analisis que se realizaron por el grupo se estimd la necesidad de realizar ajustes

negativos en la cartera de inversion crediticia a efectos de ajustarla a su valor razonable estimado. El
importe que se asigné a provisiones adicionales ascendi6 a 411 millones de euros. Para la
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determinacion del valor razonable de la cartera de inversion crediticia se procedid a la aplicacion sobre
la misma de unos porcentajes de pérdida esperada estimados, y acordes con estandares de mercado,
que se determinaron basicamente, en funcion de las caracteristicas de la financiacion que se les
concedib y los colaterales de la deuda.

- En relacion con la cartera de inmuebles adjudicados se procedi6 a revisar los valores razonables de los
mismos atendiendo fundamentalmente a criterios de ubicacion, uso y grado de maduracion de los
activos estimando la necesidad de realizar ajustes negativos adicionales por importe de 16 millones de
euros.

- Adicionalmente, se deterioraron créditos fiscales por bases imponibles negativas registradas en el
balance de LBI por importe de 16 millones de euros al no poderse aprovechar en el grupo fiscal Banco
de Sabadell, y en sentido contrario se activaron activos por impuestos diferidos por importe de 26
millones de euros que no figuraban registrados en el balance de LBI.

- Finalmente, en el epigrafe de activos fiscales diferidos, se ajusté el efecto impositivo (con una tasa del
30%) de los ajustes relacionados con la puesta a valor razonable de la cartera de inversion crediticia asi
como de la cartera de inmuebles adjudicados mencionados en los dos primeros puntos anteriores, que
ascendi6 a 128 millones de euros.

La asignacion de precio desglosada no supuso la afloracion de ningdn fondo de comercio o diferencia
negativa de consolidacion.

Con esta adquisicion, Banco Sabadell fortalecié adn mas su importante franquicia en el segmento de la
banca minorista para no residentes y se convirtié en partner de Lloyds Bank en Espana, entidad con la
que adicionalmente establecié una alianza estratégica a largo plazo en los ambitos de Banca Comercial,
Corporativa y Privada.

La red de oficinas adquirida consistia en 28 sucursales, distribuidas en Valencia, Murcia, Andalucia,
Madrid, Barcelona, Pais Vasco y Navarra; 343 empleados, y una base de aproximadamente 53.000
clientes.

El importe de ingresos ordinarios y resultados antes de impuestos del grupo Banco Lloyds desde la fecha
de adquisicion incluidos en la cuenta de resultados consolidada y en el estado de ingresos y gastos
reconocidos consolidados ascendid a 18.351 y 10.696 miles de euros.

El importe de los otros ingresos y gastos en el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidados
del grupo Lloyds desde la fecha de adquisicion incluidos en el consolidado fue de 44 miles de euros.

En el caso en el que la fecha de adquisicion hubiera sido el 1 de enero de 2013, el importe de ingresos
ordinarios y resultados antes de impuestos que hubiera aportado el grupo Banco Lloyds al grupo,
ascenderian a 84.786 y pérdidas de 4.104 miles de euros.

Adquisicion de Banco Gallego

Con fecha 17 de abril de 2013, Banco Sabadell presenté una oferta en el proceso de adjudicacion y
venta de Banco Gallego, S.A. y negoci6é con el Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria (FROB)
los términos del posible contrato de su compraventa, siempre condicionada al cumplimiento de los
requisitos legalmente previstos. Con fecha 19 de abril de 2013, Banco Sabadell result6é adjudicatario del
proceso.

En la misma fecha, Banco Sabadell suscribid el contrato de compraventa de la totalidad de las acciones
de Banco Gallego, S.A., por el precio de un euro, bajo la premisa de que el cierre se llevaria a cabo una
vez realizada una previa ampliacion de capital de Banco Gallego, S.A., a cargo del FROB, de
245.000.000 euros adicionales y a la ejecucion de las actuaciones de gestion de los instrumentos
hibridos de Banco Gallego, S.A. en ejecucion del plan de resolucion de la entidad. El cierre de la
operacion también quedd sujeto a la obtencion de las correspondientes autorizaciones regulatorias.

Con fecha 28 de octubre de 2013, una vez obtenidas las autorizaciones regulatorias pertinentes asi
como ejecutadas las actuaciones de gestion de los instrumentos hibridos de Banco Gallego y realizada
la ampliacion de capital de 245.000.000 en Banco Gallego, S.A., por parte del FROB se procedié a
realizar el cierre de la operacion.
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A continuacion se presenta el balance resumido consolidado de Banco Gallego, S.A. en la fecha de toma
de control:

Enmiles de euros

Activo Patrimonio neto y pasivo
Caja y depdésitos en bancos centralesy 324.556 Pasivo

entidades de crédito 1.789.711 Depésitos en entidades de crédito 89.624
Crédito a la clientela 723.628 Depésitos de la clientela 2.837.434
Valores representativos de deuda 62.886 Otros pasivos financieros 96.634
Activo material 234.836 Otros 67.415
Activos fiscales 92.135 Patrimonio neto
Otros - Fondos propios 136.339

Ajustes de valoracion 306

Total activo 3.227.752 Total pasivo y patrimonio neto 3.227.752

En el ejercicio de asignacion del coste de la transaccion a los diferentes activos, pasivos y pasivos
contingentes que se obtuvieron en la combinacién de negocios, se realizaron los ajustes que a
continuacion se detallan sobre los valores contables de los activos y pasivos que se recibieron:

- A partir de los analisis que se realizaron por el grupo se estimoé la necesidad de realizar ajustes
negativos en la cartera de inversion crediticia a efectos de ajustarla a su valor razonable
estimado. El importe que se asignd a provisiones adicionales ascendié a 108 millones de euros.
Para la determinacion del valor razonable de la cartera de inversion crediticia se procedié a la
aplicacion sobre la misma de unos porcentajes de pérdida esperada estimados, y acordes con
estandares de mercado, que se determinaron basicamente, en funcion de las caracteristicas de
la financiacion que les fue concedida y los colaterales de la deuda.

- En relacion con las carteras de inmuebles adjudicados asi como de inmuebles de uso propio se
procedi6 a revisar los valores razonables de los mismos atendiendo fundamentalmente a
criterios de ubicacion, uso y grado de maduracion de los activos estimando la necesidad de
realizar ajustes negativos adicionales por importe de 15 millones de euros.

- Las participaciones en capital de diferentes entidades mantenidas por Banco Gallego, S.A. se
valoraron utilizando técnicas de valoracion de empresas generalmente aceptadas. De esa
valoracion se desprendié una necesidad de ajustar los valores de las mismas por un importe
total de 37 millones de euros.

- Con respecto a las emisiones de deuda efectuadas por Banco Gallego, S.A., colocadas en
mercado mayorista, se procedié a su valoracion estimando la existencia de unas plusvalias
latentes asociadas a las mismas que ascendian a 15 millones de euros.

- Adicionalmente, se estim6 una provision relacionada con pasivos contingentes para la cobertura
de litigios no provisionados por importe de 8 millones de euros.

- Finalmente, en el epigrafe de activos fiscales diferidos, se ajusté el efecto impositivo (con una
tasa del 30%) de los ajustes detallados en los apartados anteriores, que ascendié a 46 millones
de euros.

La asignacion de precio desglosada supuso la afloracion de una diferencia negativa de consolidacion por
importe de 30 millones de euros. La dotacion inicial de capital incorporaba la estimacion de costes de
reestructuracion que fueron registrados por Banco Gallego, S.A. con posterioridad al cierre de la compra
por parte de Banco Sabadell, compensando el importe de la diferencia negativa de consolidacién.

Esta operacion supuso una oportunidad para el grupo Banco Sabadell para reforzar su posicionamiento
en pymes y clientes de banca personal, especialmente en Galicia.

El importe de ingresos ordinarios y resultados antes de impuestos del grupo Banco Gallego desde la
fecha de adquisicién incluidos en la cuenta de resultados consolidada y en el estado de ingresos y
gastos reconocidos consolidados ascendieron a 12.962 y pérdidas de 98.184 miles de euros.

El importe de los otros ingresos y gastos en el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidados
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del grupo Banco Gallego desde la fecha de adquisicion incluidos en el consolidado fueron -576 miles de
euros.

En el caso en el que la fecha de adquisicion hubiera sido el 1 de enero de 2013, el importe de ingresos
ordinarios y resultados antes de impuestos que hubiera aportado el grupo Banco Gallego al grupo,
ascenderian a 217.352 y pérdidas de 101.716 miles de euros.

Adquisicion del negocio de banca privada de Lloyds Bank en Miami

Con fecha del 29 de mayo de 2013, Banco Sabadell suscribié un contrato de compraventa con Lloyds
TSB Bank Plc (“Lloyds Bank”) para la adquisicion de los activos y pasivos que componian el negocio de
banca privada de Lloyds Bank en Miami.

La transaccion incluia unos recursos gestionados que ascendian aproximadamente a 1.200 millones de
dblares (926 millones de euros, aproximadamente) y unos créditos por 60 millones de délares (46
millones de euros, aproximadamente). La contraprestacion final fue de 8,3 millones de délares (6,3
millones de euros).

La transaccion, que se cerrd en fecha 1 de noviembre de 2013, se enmarc6 en las negociaciones de
Banco Sabadell con Lloyds Bank que dieron lugar a los acuerdos de adquisicion por Banco Sabadell del
negocio de Lloyds Bank en Espana y a la entrada de Lloyds Bank en el accionariado de Banco Sabadell,
que permitieron en este caso fortalecer el negocio de banca privada de Banco Sabadell en Miami.

Otras adquisiciones

Con fecha 19 de julio de 2013, y una vez obtenidas las correspondientes autorizaciones regulatorias que
se establecieron en el contrato de compraventa formalizado el 3 de mayo de 2013, Banco Sabadell ha
adquirido a Aegon International, B.V. y Aegon Levensverzering, N.V. (“Aegon”) el 49,99% que Aegon
mantenia indirectamente, a través de CAM-Aegon holding financiero, S.L., en la sociedad Mediterraneo
vida, S.A de seguros y reaseguros (“Mediterraneo Vida”), de la que Banco Sabadell era titular del resto
de las acciones.

Con la presente operacion, Banco Sabadell alcanz6 el 100% del capital de Mediterraneo Vida con un
desembolso neto de 449,5 millones de euros, habiendo tenido un impacto en patrimonio neto que
supuso una disminucion de reservas en 372 millones de euros.

Esta transaccion permitié a Banco Sabadell avanzar en el proceso de reordenacion de las sociedades
filiales y participadas de seguros, incorporadas como consecuencia de las distintas adquisiciones
llevadas a cabo.

A 31 de octubre de 2013, con la adquisicion de parte de Sabadell Inmobiliario F.l.l., Banco de Sabadell,
S.A. increment6 su participacién pasando a tener un 99,62%. Esta operacion supuso que dicha sociedad
causara baja de la cartera de activos financieros disponibles para la venta y pasara a considerarse una
sociedad del grupo integrandose en el balance consolidado la totalidad de los activos y pasivos
(principalmente incorporados en el epigrafe de inversiones inmobiliarias del activo consolidado del
grupo) del mismo por un importe neto de 939.334 miles de euros. Como consecuencia de ello, en el
momento de la combinacion de negocios los ajustes por valoracion asociados a la participacion
mantenida como activos financieros mantenidos para la venta se contabilizaron con cargo en la cuenta
de resultados del grupo por importe de 12.112 miles de euros.
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Salidas en el perimetro de consolidacion:

Enniles de euros

%
% Derechos votos

Denominacién de la entidad (o rama de Fecha Derechos totales con Beneficio/ Tipo

actividad) enajenada, escindida o dado de efectiva de votos posterioridad a Pérdida de

baja Categoria la operacién enajenados |a enajenacién  generado participacién Método
Grafos, SA. Arte sobre Papel (@) Asociada 07/02/208 4500% 000% r Indirecta De laparticipacion
Hantinsol Resorts, SA. (b) Muligrupo B02/208 3B33% 000% a Indirecta Integracion proporcional
Biodiesel Aragon, SL. () Asociada 27/03208 4978% 000% Indirecta Delaparticipacion
Harugui Promociony Gestion Inmobiliaria, SL. (b) Asociada 29/04/208 5000% 000% Indirecta Delaparticipacion
C-Cuspide 6, SA. (b) Asociada B/0520B 3300% 000% Indirecta. Delaparticipacion
Gestorade Fondos del Mediterraneo, SA., SGIIC. (b) Dependiente T7/06/208 1000% 000% (W) Indirecta Integracionglobal
Servicio de Recuperacionde Créditos, SA. (a) Asociada 2506208 2000% 000% Directa Delaparticipacion
Air Miles Espafia, SA. (a) Asociada 28/06208 2500% 000% (1480 Directa Delaparticipacion
Improbal Norte, SL. (a) Asociada ¥/06'208 3500% 000% Indirecta Delaparticipacion
Alquezar Patrimonial, SL. (b) Asociada 02/07/208 B 000% Indrecta Delaparticipacion
Meserco, SLU.(a) Dependiente 30/07/208 5000% 000% (B Indirecta. Integraciénglobeal
Banco Atlantico Ménaco, SAM. (b) Dependiente 3107/208 1D000% 000% 57 Directa Integraciénglobeal
CAM Global Finance Ltd. (b) Dependiente /08208 1D000% 000% @ Directa Integracion global
Valfensal, SL () Asociada 2/0y20B 3000% 000% 24229 Indirecta. Delaparticipacion
Compafiiade Cogeneracion del Caribe, SL. Dependiente 06/09208 1D000% 000% 2 Indirecta Integracionglobeal
Tinser Gestorade Inversiones, SL. Dependiente 22/08208 1D000% 000% (V)] Indirecta Integracion global
Parque Boulevard Finestrat, SL. (a) Asociada /09208 3300% 000% 80 Indirecta Delaparticipacion
HaygonlaAlmezara, SL. (b) Dependiente B1208 2000% 000% @ ndirecta Integracion globel
LaRiveraDesarollos BCS,S.DERL DECV. (a) Dependiente 28/07/208 4846% 000% 220 Indirecta. Integraciénglobeal
Amci Hahitat Mediterraneo, SL. (b) Asociada 2/0208 4000% 000% 0 Indirecta Delaparticipacion
CAM USFinance, SAU (b) Dependiente /2208 10000% 000% @2 Directa Integracionglobal
Mar Adentro Golf, SL (b) Dependiente T/2/208 66,66% 000% (249 Indirecta Integracionglobeal
Inversiones Hoteleras La Jauita, SA. (a) Asociada BL/208 4500% 000% Indirecta. Delaparticipacion
CanParellada Parc, SL. (b) Asociada 202/208 2500% 000% Indirecta De laparticipacion
Centro Financiero BHD,, SA. () Asociada 202/208 2000% 000% 2551 Directa Delaparticipacion

() Bajas del perimetro de consolidacion por ventade laparticipacion.

(b) Bajas del perimetro por disoluciény/o liquidacion.

Banco Sabadell a 20 de diciembre de 2013 vendid su participacion en Centro Financiero BHD, S.A. por
un importe de 156.140 miles de ddlares (equivalente a 114.300 miles de euros, aproximadamente), que
representa para Banco Sabadell una plusvalia neta de 25,5 millones de euros, aproximadamente. La
operacion ha sido completada en esta misma fecha al no estar sujeta a condicion suspensiva alguna.

El 12 de Septiembre de 2013, Tenedora de Inversiones y Participaciones, S.L., sociedad 100%
participada por Banco de Sabadell, S.A., vendid el 30% de su participaciéon en Valfensal, S.L.
generandose un resultado de 24.229 miles de euros.
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NOTA 3 — PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS Y BENEFICIO POR ACCION

Se incluye a continuacion la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2014 de Banco de
Sabadell, S.A. que el Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas para su
aprobacién, junto con la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2013 de Banco de Sabadell,
S.A. aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 27 de marzo de 2014:

Enmiles de euros

2014 2013
A dividendos (@) 40115
Areserva legal 20,077 32238
Areservas para inversiones en Canarias 169 425
Areservas voluntarias 820.792 249.604
Resultado del ejercicio de Banco de Sabadell, S.A. 850.038 322.382 (*)

(*) H resutado correspondiente al ejercicio de 2013 hasido reexpresado (ver nota 1Conparabilidad de lainformecion).

Las propuestas de aplicacion del resultado de las entidades dependientes seran aprobadas por sus
respectivas Juntas de Accionistas.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas que acuerde destinar a
reservas legales y reservas voluntarias la totalidad del beneficio neto del ejercicio 2014.

(a) El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionista que acuerde, con cargo a
reservas, la siguiente retribucion al accionista:

- Aprobar un aumento de capital liberado con cargo a reservas con el fin de instrumentar una
retribucion flexible al accionista por un importe estimado de en torno a 0,04 euros por accion,
ofreciendo a los accionistas la posibilidad de optar por recibir dicho importe en efectivo y/o en
acciones nuevas.

Con ocasién de la ejecucion del aumento de capital, cada accionista del Banco recibira un
derecho de asignacion gratuita por cada accion del Banco de la que fuera titular. Los referidos
derechos de asignacion gratuita seran objeto de negociacion en las Bolsas de Valores en las que
cotice la accion del banco.

En funcion de la alternativa escogida por cada accionista en el aumento de capital, cada uno de
los accionistas del Banco podra recibir bien nuevas acciones del Banco liberadas (que seria la
opcién por defecto en caso de no comunicar el accionista otra preferencia a la entidad
depositaria de sus acciones en el plazo previsto para ello), o bien un importe en efectivo como
consecuencia de la venta de los derechos de asignacion gratuita al Banco en virtud del
compromiso de compra que asumira el Banco, a un precio fijo estimado de en torno a 0,04 euros
(brutos) por cada derecho.

Los accionistas también podrian decidir vender sus derechos de asignhacién gratuita en el
mercado, en cuyo caso el precio de venta estaria en funcion de su cotizacion en el momento de
la venta, que podria ser superior o inferior al precio fijo de compra ofrecido por el Banco.

- Una retribucion complementaria al accionista de 0,01 euros por accion consistente en la
entrega de acciones procedentes de la autocartera del Banco por un importe equivalente, que
se contabilizara contra la reserva por prima de emision.

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 27 de marzo de 2014 aprobd la distribucion de un
dividendo bruto por accién del ejercicio 2013 de 0,01 euros por accion, y una retribucién al accionista,
complementaria al dividendo, de 0,02 euros por accion consistente en la entrega de acciones
procedentes de la autocartera del banco por un importe equivalente, que se ha contabilizado contra la
reserva por prima de emision.
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Con esta propuesta, la retribucién al accionista de este ejercicio comparada con la del ano anterior,

seria como sigue:

Eneuros

2014 2013
Retribucion en efectivo - 0,01
Retribucion flexible 0,04 -
Retribucion complementaria en acciones 0,01 0,02
Retribuciéon total 0,05 0,03

Beneficio por accion

El beneficio basico por accion se calcula dividiendo el resultado neto atribuido al grupo entre el ndmero
medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas, en su caso, las
acciones propias adquiridas por el grupo. El beneficio diluido por accion se calcula ajustando, al
resultado neto atribuido al grupo y al nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion, los
efectos de la conversion estimada de todas las acciones ordinarias potenciales.

El calculo del beneficio por accion del grupo es el siguiente:

2014 2013
Resultado neto atribuido al grupo (en miles de euros) 371677 247.832
Resultado neto atribuido al grupo (en miles de euros) de 2013 reexpresado (ver nota 1-comparacion) 145915
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) (en miles de euros) -
Ndmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 3973.221.458 3198848576
Conversion asumida de deuda convertible y otros instrumentos de patrimonio 304.513.772 287.152.8%6
Ndmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion ajustado 4.277.736.230 3486.001.471
Beneficio por accion (en euros) 0,09 008
Beneficio basico por accion considerando el efecto de |as obligaciones
necesariamente convertibles (en euros) 0,09 0,07
Beneficio diluido por accion (en euros) 0,09 0,07
Beneficio por accion (en euros) 201.3 gjustando las cifras reexpresadas (ver nota 1-comparacion) 0,04
Beneficio diluido por accion (en euros) 2013 ajustando |as cifras reexpresadas (ver nota 1-comparacion) 003
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NOTA 4 — DEPOSITOS EN ENTIDADES DE CREDITO DE ACTIVO

El desglose del saldo de depdsitos en entidades de crédito de activo en los balances de situacion
consolidados a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles de ewros

2014 2013
Por epigrafes:
Inversiones crediticias 4623197 3.5256.521
Total 4.623.197 3.525.521
Por naturaleza:
Cuentas a plazo 9590.826 1.060.181
Activos financieros hibridos 10.887 13.752
Adquisicién temporal de activos 1.420.461 135.04
Otras cuentas 1.596.831 937.136
Activos dudosos 659 459
Depdsitos en garantia por operaciones de mercados 476.312 1.266.686
Otros activos financieros 154.755 107.499
Correcciones de valor por deterioro de activos (2.347) (407)
Otros gjustes de valoracion 5813 5121
Total 4.623.197 3.525.521
Por moneda:
En euros 4.115.236 3.042.253
En moneda extranjera 507.961 483.268
Total 4.623.197 3.525.521

El tipo de interés medio anual durante los ejercicios de 2014 y 2013 de los depésitos en entidades de
crédito del activo ha sido del 0,94% y del 0,90%, respectivamente.
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NOTA 5 — VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA

El desglose del saldo de los valores representativos de deuda en los balances de situacion consolidados
a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013

Por epigrafes:

Cartera de negociacion 578.797 557.741

Activos financieros disponibles para la venta 20.393.061 18.650.535

Inversiones crediticias 2.436.259 2.534.715

Cartera de inversion a vencimiento - -

Total 23.408.117 21.742.991

Por naturaleza:

Administraciones publicas 18.247.410 16.327.067
Letras del Tesoro 57.303 40.966
Otras deudas anotadas 6.667.192 12.753.602
Resto 11.522.915 3.532.49

Emitidos por entidades financierasy otros 5.164.988 5.576.577

Activos dudosos 11.215 3.031

Correcciones de valor por deterioro de activos (15.49%) (167.800)

Otros gjustes de valoracion - 4116

Total 23.408.117 21.742.991

Por moneda:

En euros 20.404.883 21.236.455

En moneda extranjera 3.003.234 506.536

Total 23.408.117 21.742.991

El tipo de interés medio anual durante los ejercicios de 2014 y 2013 de los valores representativos de
deuda ha sido del 3,55% y 3,28%, respectivamente.

Con respecto a los valores representativos de deuda mantenidos en deuda publica, a 31 de diciembre de
2014, 10.167.620 miles de euros estan posicionados en administraciones publicas espanolas, y
8.079.790 miles de euros se mantienen en administraciones publicas no residentes. En cuanto a estas
Gltimas, las principales posiciones que mantiene el grupo son con ltalia, Estados Unidos, Portugal y
Méjico por importes de 4.874.742, 1.618.813, 750.185 y 588.506 miles de euros respectivamente.

En cuanto a los valores representativos de deuda mantenidos en deuda publica, a 31 de Diciembre de
2013, 15.974.595 miles de euros estaban posicionados en Administraciones Pulblicas espanolas, y
352.472 miles de euros se mantenian en Administraciones Pudblicas no residentes. En cuanto a estas
Gltimas, las principales posiciones que mantenia el grupo eran con Portugal, Paises Bajos, Austria y
Estados Unidos por importes de 104.932, 68.860, 61.114 y 32.373 miles de euros respectivamente.
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En relacién con los instrumentos de deuda incluidos dentro de la partida de activos financieros

disponibles para la venta se adjunta la siguiente informacion:

En miles de euros

2014 2013
Coste amortizado (*) 19.211.868 18.432.502
Valor razonable 20.393.061 18.650.535
Minusvalias acumuladas registradas en el patrimonio neto
a fecha de cierre (110.489) (133.637)
Plusvalias acumuladas registradas en el patrimonio neto
a fecha de cierre 1.291.682 351.669

(*) Delas que: recuperaciones de deterioro enlacuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2014 existe uningreso de 5.556 miles de euros.

A continuacién se adjunta desglose de la exposicion mantenida en titulos de deuda publica clasificada

como activos financieros disponibles para la venta:

En miles de euros

2014 2013
Coste amortizado 15.236.688 13.751.741
Valor razonable 16.153.163 13.907.284
Minusvalias acumuladas registradas en el patrimonio neto a fecha de (69.172) (25.124)
Plusvalias acumuladas registradas en el patrimonio neto a fecha de 985.647 180.667

NOTA 6 — INSTRUMENTOS DE CAPITAL

El desglose del saldo de instrumentos de capital en los balances de situacion consolidados a 31 de

diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013

Por epigrafes:

Cartera de negociacion 45.068 43.269

Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 137.148 140.534

Activos financieros disponibles para la venta 702.558 627.137

Total 884.774 810.940

Por naturaleza:

Sector residente 311.370 205.171
Entidades de crédito 18.098 2.346
Otros 293.272 272.825

Sector no residente 280.749 242,925
Entidades de crédito 232.232 164.333
Otros 48517 78592

Participaciones en el patrimonio de fondosy sociedades de inversion 292.655 272.844

Total 884.774 810.940

Por moneda:

En euros 820483 T73.747

En moneda extranjera 55.291 37.193

Total 884.774 810.940

Los activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias corresponden a
inversiones asociadas a los productos wnit /inked, comercializados a través de las filiales Assegurances

Segur Vida, S.A. y a Mediterraneo Vida Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros.
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El 4 de julio de 2014 Bansabadell Inversi6 i Desenvolupament, S.A,S.U. (BIDSA), sociedad participada al
100% por Banco de Sabadell vendié 5.259.599 acciones de Fluidra que representaban el 4,67%. Tras la
venta, BIDSA mantiene un 5% de participacion en la entidad. El importe total de la venta ascendi6 a
15.980 miles de euros, lo que represent6 un beneficio para el grupo de 1.738 miles de euros.

En relacion con los instrumentos de capital incluidos dentro de la partida de activos financieros
disponibles para la venta se adjunta la siguiente informacion:

En miles de euros

2014 2013
Coste 670.436 513.454
Valor razonable 702.558 627.137
Minusvalias acumuladas registradas en el patrimonio neto
a fecha de cierre (42.684) (24.8406)
Plusvalias acumuladas registradas en el patrimonio neto
a fecha de cierre 74.806 138.529
Minusvalias registradas como deterioro en la cuenta de pérdidasy
ganancias del ejercicio (ver nota 34 g) (21.266) (44.082)

Banco de Sabadell y su participada 100% Bansabadell Holding, S.L., S.U. acudieron a la ampliacion de
capital de Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) de julio de 2014 suscribiendo 222.867.253 acciones
y 1.924.409.397 acciones respectivamente por un importe total de 163.594 miles de euros. Tras esta
operacion el grupo posee un 5,53 % de porcentaje de participacion en la entidad.

A cierre de ejercicio el valor contable de la participacion que ostenta el grupo en BCP asciende a
196.765 miles de euros (140.074 miles de euros a 31 de diciembre de 2013). El valor contable
incorpora unas minusvalias de 20.901 miles de euros en ajustes de valoracion en patrimonio neto
(89.356 miles de euros de plusvalias en 2013).

NOTA 7 — DERIVADOS DE NEGOCIACION DE ACTIVO Y PASIVO

El desglose por tipo de operacion de los saldos de este epigrafe del activo y del pasivo de los balances
de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enniles de euros

2014 2013

Activo Pasivo Activo Pasivo
Riesgo sobre valores 218109 187.548 148.598 198.487
Riesgo sobre tipo de interés 920.329 1.004.159 921.465 895.601
Riesgo sobre divisa 416.612 340.175 205.781 192.090
Otros tipos de riesgo 18120 18.091 12.770 12.558
Total 1.582.170 1.549.973 1.288.614 1.298.735
Por moneda:
En euros 1.480.476 1448137 1.180.337 1.203.477
En moneda extranjera Q.64 101.836 0.277 95.258
Total 1.582.170 1.549.973 1.288.614 1.298.735
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A continuacién se desglosan, por tipo de instrumento derivado, los valores razonables a 31 de diciembre

de 2014 y 2013:

En miles de euros

2014 2013

Activos
Derivados de negociacion: 1.582.170 1.288.614
Swaps, CCIRS, Call Money Swap 899.744 894.273
Opciones sobre tipo de cambio 40.966 13.627
Opciones sobre tipo de interés 81.760 99.969
Opciones sobre indices y valores 235.858 160.853
Forward divisa 323.842 119.892
Total de activos en cartera de negociacién 1.582.170 1.288.614

Pasivos
Derivados de negociacion. 1.549.973 1.298.735
Swaps, CCIRS, Call Money Swap 906.701 876.941
Opciones sobre tipo de cambio 40.456 11.937
Opciones sobre tipo de interés 149.527 98.148
Opciones sobre indices y valores 205.376 203.285
Forward divisa 247.913 108.424
Total de pasivos en cartera de negociacién 1.549.973 1.298.735
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NOTA 8 — CREDITO A LA CLIENTELA

El desglose del saldo de crédito a la clientela de los balances de situacion consolidados a 31 de
diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

En miles de euros

2014 2013
Por epigrafes:
Inversiones crediticias 110.836.723 112.928.890
Total 110.835.723 112.928.890
Por naturaleza:
Adquisicion temporal de activos a través entidades de contrapartida centrales 587.597 688.010
Crédito comercial 2.260.941 228384
Deudores con garantia real 56.415.509 50.938.349
Otros deudores a plazo 28.382.718 25.537.113
Deudores a lavistay varios 7.738.268 7.867.591
Arrendamientos financieros 2124317 2.169.953
Factoringy confirming 2.597.331 2472687
Activos dudosos 21.743.200 24.432.151
Correcciones de valor por deterioro de activos (10.892.711) (12.374.053)
Otros ajustes de valoracion (130.447) (86.805)
Total 110.835.723 112.928.890
Por sectores:
Administraciones publicas 6.006.814 3.633.037
Residentes 83.676.855 88.798.262
No residentes 10.432.012 8.526.2908
Activos dudosos 21.743.200 24.432.151
Correcciones de valor por deterioro de activos (10.892.711) (12.374.053)
Otros ajustes de valoracion (130.447) (86.805)
Total 110.835.723 112.928.890
Por moneda:
En euros 103.726.734 108.196.328
En moneda extranjera 7.108.989 4.732.562
Total 110.835.723 112.928.890

De los 121.859 millones de euros de crédito a la clientela antes de ajustes de valoracién y correcciones
de valor por deterioro de activos, 11.177 millones de euros estan cubiertos por el esquema de
proteccién de activos descrito en la nota 2.

El tipo de interés medio anual durante los ejercicios de 2014 y 2013 del crédito a la clientela del activo
ha sido del 3,42y 3,64%, respectivamente.

En relacion con la informacién sobre los contratos de arrendamiento financiero en el gjercicio:

- a 31 de diciembre de 2014, la inversion bruta total en los contratos de arrendamiento financiero
asciende a 2.151.998 miles de euros (2.235.612 miles euros en 2013);

- el valor presente de los pagos futuros minimos a recibir por el banco durante el periodo de obligado
cumplimiento (al considerarse que no se van a ejercitar prérrogas ni opciones de compra existentes)
asciende a 31 de diciembre de 2014 a 439.606 miles de euros en el plazo de un ano, 1.154.320
miles de euros entre uno y cinco anos y 668.687 miles de euros a mas de cinco anos;

- el importe de las cuotas contingentes reconocidos en los ingresos del ejercicio de 2014 ascienden a
98.496 miles de euros;

- los ingresos financieros no devengados ascienden a 310.407 miles de euros (298.519 miles euros
en 2013);

- el valor residual no garantizado para dichos contratos ascendia a 166.446 miles de euros (161.645
miles euros en 2013);
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-y el importe de las correcciones de valor por deterioro de los contratos de arrendamiento financiero
ascendia a 85.114 miles de euros (74.024 miles euros en 2013).

Respecto al saldo con administraciones publicas, se mantienen 5.841.220 miles de euros con
administraciones publicas espanolas (3.493.943 miles de euros a 31 de diciembre de 2013) y 165.593
miles de euros con administraciones publicas no residentes (139.094 miles de euros a 31 de diciembre
de 2013). De estas ultimas, 138.417 miles de euros se mantienen con Estados Unidos (111.887 miles
de euros a 31 de diciembre de 2013).

La totalidad de las posiciones en deuda soberana que mantiene el banco corresponden a valores
representativos de deuda e inversion crediticia. Del total de dicha exposicion, 24.332 millones de euros,
un 98,86% se detalla por paises en las notas 5 y 8 de las cuentas anuales. El 1,14% restante, por
considerarse no material, no ha sido desglosado en notas.

El desglose por ambitos geograficos del saldo de crédito a la clientela a 31 de diciembre de 2014 y
2013 es el siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013
Espaia 111.484.152 115.631.631
Resto de la Unién Europea 4.373.260 4.546.477
Iberoamérica 1112574 885.125
Norteamérica 4.223.940 3.615.073
Resto de la OCDE 118648 128.440
Resto del mundo 415.860 496.197
Correcciones de valor por deterioro de activos (10.892.711) (12.374.053)
Total 110.835.723 112.928.890

El saldo de crédito a la clientela vencido, pendiente de cobro no dudoso, a 31 de diciembre de 2014, es
de 222.857 miles de euros (372.855 miles de euros a 31 de diciembre de 2013). De este total, mas del
71% del saldo a 31 de diciembre de 2014 (63% del saldo a 31 de diciembre de 2013) ha vencido en un
plazo no superior a un mes.
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El desglose del saldo del crédito

respectivamente es el siguiente:

En miles de euros

a la clientela por actividad a 31 de diciembre de 2014 y 2013

2014
Crédito con garantia real. Loan to value
Del que: i |
Del que: a Superior al Superior al Superior a
Resto de . 80% e .
TOTAL Garantia Inferior o 40% e 60% e . | Superior al
garantias inferior o
inmobiliaria igual al 40% inferior o inferior o 100%
reales . . igual al
igual al 60% igual al 80%
100%
Administraciones piblicas 5.924.375 85.633 12.514 22.485 22.836 42.869 - 9.957
Otras instituciones financieras 3.452.869 57.168 374 18.358 30.248 8.371 565 -
Sociedades no financierasy
empresarios individuales 59.149.045 24.521.920 1.221.067 7.923.897 7.902.140 5.658.846 2.186.032 2.072.072
Construccién y promocién inmobiliaria 8.008.343 7.444.045 119.896 1.736.037 1.816.375 2.166.673 987.898 856.958
Construccion de obra civil 844.350 141.565 7.163 46.191 53.964 28.050 9.697 10.826
Resto de finalidades 50.296.352 16.936.310 1.094.008 6.141.669 6.031.801 3.464.123 1.188.437 1.204.288
Grandes empresas 22.715.803 3.784.077 269.993 1.177.434 1.153.560 896.736 332.935 493.405
Pymesy empresarios individuales 27.580.549 13.152.233 824.015 4.964.235 4.878.241 2.567.387 855.502 710.883
Resto de hogares e ISFLSH 42.534.938 35.285.124 252.989 7.832.637 10.942.279 11.953.421 3.726.379 1.083.398
Viviendas 32.239.051 29.342.994 19.142 5.759.181 9.124.548 10.576.676 3.147.995 753.737
Consumo 5.753.708 4.388.490 68.058 1.476.757 1.348.650 1.001.988 415.270 213.883
Otros fines 4.542.179 1.553.640 165.789 596.699 469.081 374.757 163.114 115.778
Menos: Correcciones de valor por
deterioro de activos no imputadas a
operaciones concretas 225.504
TOTAL 110.835.723 59.949.845 1.486.944 15.797.377 18.897.503 17.663.507 5.912.976 3.165.427
PROMEMORIA
Operaciones de refinanciacion,
refinanciadas y reestructuradas 13.385.129 9.683.341 3.701.788 3.508.998 3.162.897 3.259.410 1.411.834 2.041.990
En miles de euros
2013
Crédito con garantia real. Loan to value
Del que: i
Del que: 9 Superior al Superior al Superior al
Resto de . 80% e .
TOTAL Garantia Inferior o 40% e 60% e . | Superior al
R ... garantias ) K . X inferior o
inmobiliaria igual al 40% inferior o inferior o 100%
reales . . igual al
igual al 60% igual al 80%
100%
Administraciones piblicas 3.536.400 53.668 15.575 15.969 15.002 32.031 - 6.241
Otras instituciones financieras 3.143.533 194.847 23.385 62.160 102.370 28.348 24.274 1.080
Sociedades no financieras y
empresarios individuales 59.535.162 27.312.705 1.612.989 8.825.141 8.684.178 6.471.065 2.590.863 2.354.446
Construccién y promocién inmobiliaria 11.377.018 10.251.881 132.666 2.397.679 2.485.064 2.976.087 1.360.204 1.165.512
Construccioén de obra civil 1.155.485 167.676 20.410 54.050 69.807 34.572 15.154 14.503
Resto de finalidades 47.002.659 16.893.148 1.459.913 6.373.412 6.129.307 3.460.406 1.215.505 1.174.431
Grandes empresas 17.787.522 2.602.553 431.742 951.128 812.632 647.161 252.324 371.050
Pymesy empresarios individuales 29.215.137 14.290.595 1.028.171 5.422.284 5.316.675 2.813.245 963.181 803.381
Resto de hogares e ISFLSH 47.017.142 43.336.475 289.876 9.414.316 13.380.764 14.628.422 4.784.772 1.418.077
Viviendas 37.516.177 37.171.586 26.058 7.323.815 11.484.362 13.182.805 4.151.851 1.054.811
Consumo 6.799.391 5.520.234 68.955 1.853.890 1.695.132 1.256.147 516.856 267.164
Otros fines 2.701.575 644.655 194.863 236.611 201.270 189.470 116.065 96.102
Menos: Correcciones de valor por
deterioro de activos no imputadas a
operaciones concretas 303.347
TOTAL 112.928.890 70.897.695 1.941.825 18.317.586 22.182.314 21.159.866 7.399.909 3.779.844
PROMEMORIA
Operaciones de refinanciacion,
refinanciadasy reestructuradas 13.284.067 10.332.325 251.249 2.812.398 2.401.903 2.586.810 1.082.107 1.700.357
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Activos dudosos

El importe de los activos dudosos en los diferentes epigrafes del activo del balance a 31 de diciembre

de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013
Depbsitos en entidades de crédito 659 459
Valores representativos de deuda 11.215 3.031
Crédito a la clientela 21.743.200 24.432.151
Total 21.755.074 24.435.641
El movimiento de los activos dudosos es el siguiente:
Enniles de ewros
Saldo a 31 de diciembre de 2012 19.633.921
Adiciones / retiros en el perimetro (*) 1.656.034
Altas 7.585.104
Bajas (3.698.214)
Amortizaciones (741.204)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 24.435.641
Altas 3455.153
Bajas (5.238617)
Amortizaciones (897.103)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 21.755.074

(*) Vernota 2.

El desglose de los activos dudosos por tipologia de garantia

siguiente:

Enmiles deeuros

a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el

2014 Del que EPA

2013 Del que EPA

Con garantia hipotecaria (*) 14.530.325 5.009.950 16.397.991 5.892.638
Otras garantias reales (**) 3.641.658 1.766.083 3.851.084 2.154.449
Resto 3583091 755.305 4.186.566 606.638
Total 21.755.074 7.531.338 24.435.641 8.653.725

(*) Activos con garartia hipotecariaconriesgo vivo inferior a 100%del valor detasacion.

(*) Incluye € resto de activos congarantiareal.

El desglose por ambitos geograficos del saldo de activos dudosos a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es

el siguiente:
Enmiles deeuros

2014 2013
Espana 21.027.065 23.916.669
Resto de la Unién Europea 430.238 34384
Iberoamérica 161.649 59.215
Norteamérica 54.581 43.376
Resto de la OCDE 11.966 9.904
Resto del mundo 69.575 62.643
Total 21.755.074 24.435.641
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El ratio de morosidad para la exposicion no cubierta por EPA detallado por segmento de financiacién se

presenta a continuacion:

En porcentaje

4713 2T14 4T14
Promocion y construccién inmobiliaria 62,98 62,19 62,01
Construcciéon no inmobiliaria 8,26 8,25 7,99
Empresas 6,05 6,01 6,34
Pymesy autbnomos 13,33 13,31 12,80
Particulares con garantia 12 hipoteca 9,86 9,73 9,21
Ratio de morosidad grupo BS 13,63 13,35 12,17

Correcciones de valor

El importe de las correcciones de valor por deterioro de activos en los diferentes epigrafes del activo del

balance a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013
Depésitos en entidades de crédito 407
Valores representativos de deuda 15.496 167.800
Crédito a la clientela 10.892.711 12.374.053
Total 10.910.554 12.542.260

El movimiento detallado de las correcciones de valor constituidas para la cobertura del riesgo de crédito

y el importe acumulado de las mismas al inicio y final del ejercicio es el siguiente:

Ennmiles deeuros

Cobertura Cobertura
especifica especifica
determinada determinada Cobertura IBNR
individualmente colectivamente (***) Riesgo pais Total

Saldo a 31 de diciembre de 2012 709.331 5.633.262 6.218.495 3.484 12.564.572
Adiciones / retiros en el perimetro (*) 35.522 565.145 588.599 2.142 1.191.408
Movimientos con reflejo en resultados de insolvencias (**) 51.105 366.902 (120.388) (7.622) 289.997
Movimientos sin reflejo en resultados de insolvencias 893.999 3.150.478 (5.548.899) 2.200 (1.502.222)

Utilizacion de provisiones constituidas (26.776) (680.7306) - (707.512)

Otros movimientos 920.775 3831.214 (5.548.8%9) 2.200 (794.710)
Ajustes por diferencias de cambio - (1.836) 3.429 (3.088) (1.495)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 1.689.957 9.713.951 1.141.236 (2.884) 12.542.260
Movimientos con reflejo en resultados de insolvencias (**) 538.462 412.315 47.907 762 999.446
Movimientos sin reflejo en resultados de insolvencias (258.625) (2.316.241) (54.228) 5.768 (2.623.326)

Utilizacion de provisiones constituidas (253.377) (1.882.616) (46.226) (2182.219)

Otros movimientos (*#**) (5.248 (433.625) (8.002 5.768 (441.107)
Ajustes por diferencias de cambio - (9.036) 1.095 115 (7.826)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 1.969.794 7.800.989 1.136.010 3.761 10.910.554
(*) Verrnota2.
(*) Lasumade estacifra, laamortizacién con cargo aresultados de activos financieros deteriorados dados de bagjadel activo y larecuperacionde fallidos sereflgjaen el epigrafe de pérdidas por deterioro
deactivos financieros.
(**) Correcciones de valor colectivas parapérdidas incurridas pero no conunicadas (ver nota id).
(**) Incluye 428.895 niles de euros correspondiertes al traspaso de correcciones de valor constituidas paralacoberturadel riesgo de crédito aactivos no corrientes enventa (ver nota 13) y 12.212 miles de ewros ainversiones
innobiliarias (ver nota 15).

Informacion legal 199



El desglose por ambitos geograficos del saldo de correcciones de valor por deterioro de activos a 31 de
diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enniles de euros

2014 2013

Espana 10.581.353 12.276.445
Resto de la Union Europea 233.650 175.402
Iberoamérica 71.402 48.379
Norteamérica 2156 13612
Resto de la OCDE 3252 3110
Resto del mundo 18741 25312
10.910.554 12.542.260

Total

El banco tiene constituidas provisiones para cubrir la exposicion en crédito y activos inmobiliarios por
17.266 millones de euros a 31 de diciembre de 2014. Las coberturas que estas provisiones suponen
sobre dicha exposicion son las siguientes:

En porcentaje

Grupo BS ex EPA EPA (*) Total grupo
Inmuebles 41,1 52,3 46,0
Promocién y construccién inmobiliaria 31,6 49,3 39,9
Subtotal inmobiliario 36,7 50,8 43,0
Construcciéon no inmobiliaria 12,0 35,0 13,0
Empresas 5,6 47,0 7,0
Pymesy autbnomos 7,6 22,5 8,9
Particulares 29 14,3 3,4
Subtotal no inmobiliario 4,7 22,6 5,6
Total 8,7 41,9 13,1
(*) Ver nota 2.

Otra informacioén

El importe de los ingresos financieros acumulados y no reconocidos en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada de los activos financieros deteriorados asciende, a 31 de diciembre de 2014, a
811.088 miles de euros 'y a 31 de diciembre de 2013 a 1.058.500 miles de euros.
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El importe de los saldos vigentes de refinanciaciones y reestructuraciones a 31 de diciembre de 2014 y

2013 es el siguiente:

Enmiles de euros

31/12/2014
Resto de Del que:
personas Financiacion
juridicas y ala Resto de
Administraciones empresarios construccion personas
pablicas individuales y promocion fisicas Total
NORMAL
Garantia hipotecaria inmobiliaria
Ndmero de operaciones 45 7.479 1.400 28.352 35.876
Importe bruto 155.995 2.824.604 7565.702 2.732.571 5.713.170
Resto de garantias reales
Numero de operaciones 2 1.178 105 2.683 3.863
Importe bruto 4.408 792.509 141.034 221.959 1.018.876
Sin garantia real
Nimero de operaciones 9.683 281 28.792 38.475
Importe bruto 1.487.335 30.894 163.491 1.650.826
Del que Riesgo SUBESTANDAR
Garantia hipotecaria inmobiliaria
Nimero de operaciones 8 2.279 769 3.689 5.976
Importe Bruto 17.628 1.601.440 579.182 536.939 2.156.007
Resto de garantias reales
NUmero de operaciones 260 46 445 705
Importe Bruto 565.701 114.270 54.559 620.260
Sin garantia real
Nimero de operaciones 1.286 39 374 1.660
Importe Bruto 749.965 10.415 3.901 753.866
Cobertura IBNR (*) 2.644 548.176 157.235 89.600 640.420
DUDOSO
Garantia hipotecaria inmobiliaria
Nimero de operaciones 1 11.741 7.564 17.521 29.263
Importe bruto 463 4.720.993 3.350.351 1.827.345 6.548.801
Resto de garantias reales
Ndmero de operaciones 1.982 1.187 2.988 4.970
Importe bruto 1.483.467 774.630 309.118 1.792.585
Sin garantia real
Ndmero de operaciones 4.347 852 4.352 8.699
Importe bruto 1.094.768 457.940 41.229 1.135.997
Cobertura especifica 3.292.274 2.204.624 542.432 3.834.706
TOTAL
Ndmero de operaciones 48 36.410 11.389 84.688 121.146
Importe bruto 160.866 12.403.676 5.510.551 5.295.713 17.860.255
Cobertura 2.644 3.840.450 2.361.859 632.032 4.475.126
(*) Correcciones de valor colectivas para pérdidas incurridas pero no comunicadas (ver nota 1d).
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En miles de euros

31/12/2013

Resto de Del que:
personas Financiacion
juridicas y ala Resto de
Administraciones empresarios construccion personas
Pablicas individuales y promocién fisicas Total
NORMAL
Garantia hipotecaria inmobiliaria
Numero de operaciones - 6.581 1.455 19.159 25.740
Importe bruto - 3.029.072 964.984 1.851.953 4.881.025
Resto de garantias reales
Ndmero de operaciones 1 897 106 1.734 2.632
Importe bruto 1.000 933.730 133.975 138.242 1.072.972
Sin garantia real
Ndmero de operaciones 15 6.039 246 11.785 17.839
Importe bruto 62.397 2.203.695 48.909 98.109 2.364.201
Del que Riesgo SUBESTANDAR
Garantia hipotecaria inmobiliaria
Ndmero de operaciones - 1.582 898 2.091 3.673
Importe Bruto - 1.445.213 766.797 230.208 1.675.421
Resto de garantias reales
Namero de operaciones - 162 48 303 465
Importe Bruto - 565.401 107.050 32.674 598.075
Sin garantia real
Namero de operaciones - 559 41 475 1.034
Importe Bruto - 1.137.312 14.212 7.233 1.144.545
Cobertura IBNR (*) - 668.107 292.215 40.436 708.543
DUDOSO
Garantia hipotecaria inmobiliaria
Namero de operaciones - 12.633 7.276 16.146 28.779
Importe bruto - 5.308.901 3.857.065 1.602.392 6.911.293
Resto de garantias reales
NUmero de operaciones - 2.245 1.205 3.229 5.474
Importe bruto - 1.252.438 901.019 310.108 1.562.546
Sin garantia real
Ndmero de operaciones 1 4.039 959 3.254 7.294
Importe bruto 85 1.272.275 564.766 31.675 1.304.035
Cobertura especifica - 3.528.997 2.592.127 564.493  4.093.490
TOTAL
Ndmero de operaciones 17 32.434 11.247 55.307 87.758
Importe bruto 63.482 14.000.111 6.470.718 4.032.479 18.096.072
Cobertura 4.197.104 2.884.342 604.929 4.802.033

(*) Correcciones de valor colectivas para pérdidas incurridas pero no comunicadas (ver nota 1d).

El movimiento detallado del saldo de refinanciaciones y reestructuraciones, asi como de las provisiones
asociadas, durante el ejercicio 2014 es el siguiente:

En miles de euros

Normal Dudoso Total
Del que Coberturas
Riesgo subestandar IBNR (*) Riesgo Coberturas Riesgo Coberturas

Saldo a 31/12/2013 8.318.198 3.418.041  708.543 9.777.874  4.093.490 18.096.072  4.802.033
Reclasificaciones y variacién de coberturas (1.221.398) (68.848) (68.959) 1.221.398 568.957 - 509.998
Altas 3705366 1.202.118 193272 1.362.735 404.568 5.068.101 597.840
Bajas (1.982.013) (829.269) (178.090) (2.609.735) (1.208.288) (4.591.748) (1.386.378)
Variacién de saldo (437.281) (201.909) (24.346) (274.889) (24.021) (712.170) (48.367)
Saldo a 31/12/2014 8.382.872 3.530.133 640.420 9.477.383  3.834.706 17.860.255 4.475.126

(*) Correcciones de valor colectivas para pérdidas incurridas pero no comunicadas (ver nota id).
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A continuacién se muestra el importe de las operaciones que, con posterioridad a la refinanciacion o

reestructuracion, han sido clasificadas como dudosas en los ejercicios 2014 y 2013:

Enmiles de euros

2014 2013

Administraciones plblicas 463 85
Resto de personas juridicas y empresarios individuales 1.987.583 2.556.224
Del que: Financiacién a la construccién y promocion 742.890 1.661.133
Resto de personas fisicas 519.490 903.572
Total 2.507.536 3.459.881

El total de saldo reclasificado a dudoso tras la refinanciacion o reestructuracion durante el ejercicio
2014 (2.507.536 miles de euros) no se corresponde exactamente con las reclasificaciones y altas de
refinanciados en dudoso segln el movimiento de refinanciados de 2014 (2.584.133 miles de
euros) como consecuencia de la variacion de saldos de las operaciones reclasificadas a dudoso durante
el ejercicio y de las reclasificaciones a situacion normal de riesgos dudosos, como consecuencia de una

mejora en la expectativa de recuperacion de la operacion

La probabilidad de incumplimiento media a 31 de diciembre de 2014 y 2013 de las operaciones vigentes

de refinanciaciones y reestructuraciones por actividad es la siguiente:

Enporcentaje

2.014 2.013
Administraciones pablicas (*)
Resto de personas juridicas y empresarios individuales 10 16
Del que. Financiacion a la construccion y promocion 13 25
Resto de personas fisicas 9 11
Total 10 15
(*) No se dispone de autorizacién parael uso de modelos internos para el calculo de requerimientos de capital respecto a este dato.
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El movimiento de los activos financieros deteriorados dados de baja del activo por haberse considerado
remota su recuperacion es el siguiente:

Enmiles deeuros

Saldo al 31 diciembre del 2012 5.754.108
Adiciones /retiros en el perimetro (*) 160.323
Altas 866.039
Con cargo a correcciones de valor por deterioro de activos 707.512
Con cargo directo en la cuenta de pérdidas y ganancias -

Productos vencidos y no cobrados 158471
Qtros conceptos 56
Bajas (894.741)
Por recuperacion en efectivo de principal (135.323
Por recuperacion en efectivo de productos vencidos y no cobrados (29.528)
Por adjudicacion de activo material y condonaciones (93.250)
Por baja permanente de fallido (636.640)

Diferencias de cambio

Saldo al 31 diciembre del 2013 5.885.729
Altas 1.024.390
Con cargo a correcciones de valor por deterioro de activos 897.103
Con cargo directo en la cuenta de pérdidas y ganancias -

Productos vencidos y no cobrados 127.287

QOtros conceptos

Bajas (832.466)
Por recuperacion en efectivo de principal (133.878)
Por recuperacion en efectivo de productos vencidos y no cobrados (4.558)
Por adjudicacion de activo material y condonaciones (25.307)
Por baja permanente de fallido (668.723)

Diferencias de cambio -

Saldo al 31 diciembre del 2014 6.077.653

(*) Ver nota2.

Tras el correspondiente proceso competitivo, Banco Sabadell a 27 de noviembre de 2013 formalizdé con
Aktiv Kapital Portfolio As, Oslo, Zug Branch y con Orado Investments, S.a.r.l. (sociedad gestionada por
Elliot Advisors), sendos contratos de venta de dos carteras de créditos integramente provisionados de
un importe total de 632 millones de euros por el precio de 41,2 millones de euros, beneficio que ha sido
registrado en el resultado de operaciones financieras.

El 4 de agosto de 2014 se formaliz6 con Aigon Capital (Lux), S.a.r.l., un contrato de venta de cartera de

créditos integramente provisionados de un importe total de 554,7 millones de euros por el precio de
23,3 millones de euros. El beneficio ha sido registrado en el resultado de operaciones financieras.
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NOTA 9 — INFORMACION DE LOS EMISORES EN EL MERCADO HIPOTECARIO Y

SOBRE EL REGISTRO CONTABLE ESPECIAL

A continuacion se incluye la informacion sobre los datos procedentes del registro contable especial de
las entidad emisora Banco Sabadell, al que se refiere el articulo 21 del Real Decreto 716/2009,

requerida por la Circular 5/2011 de Banco de Espana.

A) Operaciones activas

En relacion con el valor nominal de la totalidad de la cartera de préstamos y créditos hipotecarios a 31
de diciembre de 2014 y 2013 que respaldan las emisiones, elegibilidad y computabilidad a efectos del

mercado hipotecario, se presenta la siguiente informacion:

Enmiles deeuros

Desglose del total de la cartera de préstamos y créditos hipotecarios, elegibilidad y computabilidad

(valores nominales)

2.014 2.013
Total cartera de préstamos y créditos hipotecarios 71.832.792 78.620.696
Participaciones hipotecarias emitidas 6.558.293 7.817.974
De los que : Préstamos mantenidos en balance 6.129.962 7.296.225
Certificados de transmision de hipoteca emitidos 5.790.050 7.661.473
De los que : Préstamos mantenidos en balance 5.609.226 7.446.095
Préstamos hipotecarios afectos en garantia de financiaciones recibidas - -
Prestamos que respaldan la emision de bonos hipotecarios
> que resp P y 59.484.449 63.141.249
cédulas hipotecarias
Préstamos no elegibles 20.497.568 23.056.298
Cumplen los requisitos para ser elegibles, excepto el limite del articulo 5.1 del RD
15.204.177 17.871.295
716/2009
Resto 5.293.391 5.185.003
Préstamos elegibles 38.986.881 40.084.951
Importes no computables 40.963 25980
Importes computables 38.945.918 40.058.971
Préstamos que cubren emisiones de bonos hipotecarios -
Préstamos aptos para la cobertura de las emisiones de cédulas hipotecarias 38.945.918 40.058.971
Activos de sustitucion afectos a emisiones de cédulas hipotecarias - -
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A continuacion se presentan clasificados estos valores nominales segln diferentes atributos:

Enmiles deeuros

Desglose del total de la cartera de préstamos y créditos hipotecarios que respaldan las emisiones del mercado hipotecario

2.014 2.013

De los que : De los que:
Total Préstamos Total Préstamos

elegibles elegibles
Total cartera de préstamos y créditos hipotecarios 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Origen de las operaciones 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Originadas por la entidad 58.561.095 38.462.992 61.991.239 30.531.475
Subrogadas de otras entidades 256.634 219.618 335.921 287.822
Resto 666.720 304.271 814.089 265.654
Moneda 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Euro 58.834.666 38.882.014 62.576.603 39.983.157
Resto de monedas 649.783 104.867 564.646 101794
Situacién en el pago 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Normalidad en el pago 44.168.736 32.926.382 45,090.286 33.146.735
Otras situaciones (*) 15.315.713 6.060.499 18.050.963 6.938.216
Vencimiento medio residual 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Hasta 10 anos 18.089.516 9.060.808 18.876.417 9.010.688
De 10 a 20 anos 17.469.061 12.912.010 17.564.406 12.691.997
De 20 a 30 anos 16.810.567 12.513.851 18.572.484 13.207.342
Mas de 30 anos 7.135.315 4.500.212 8.127.942 5.174.924
Tipo de interés 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Fijo 2.861.904 771.908 2731783 786.745
Variable 56.622.545 38.214.973 60.400.466 39.298.206
Mixto - - - -
Titulares 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Personas juridicasy personas fisicas empresarios 27.054.006 13.153.963 30.419.130 14.646.928
Del que: Promociones inmobiliarias 10384.237 4.34.653 13609558 5610358
Resto de personas fisicas e ISFLSH 32.430.443 25.832.918 32.722.119 25.438.023
Tipo de garantia 59.484.449 38.986.881 63.141.249 40.084.951
Activos/ Edificios terminados 51.447.440 36.429.553 54.333.255 37.200.339
Residenciales 40.557.558 29.743456 42801186 30510683
De los que: Viviendas de proteccion oficial 1088202 837.474 1086713 862044
Comerciales 10779455 6.600.249 11.407.240 6.639.280
Restantes 110427 5.848 124.829 50426
Activos/ Edificios en construccion 1.051.102 729.759 1.491.512 972.371
Residenciales 898991 651.265 1.27349% 80.272
De los que: Viviendas de proteccion oficial 30517 2274 14.388 14.014
Comerciales 148044 74432 213821 87.909
Restantes 4.067 4.062 4196 419
Terrenos 6.985.907 1.827.569 7.316.482 1912191
Urbanizados 4939628 1.229088 4.951.484 1.291.732
Resto 2046.279 598481 2364.998 620459

(*) Parael gjercicio de 2014, sujetos agarantia EPA 5.934.918 niles de euros (de los que prestanos elegibles 2.051303 miles de euros) y parael gercicio 2013, stjetos agarantia EPA 7.704.718 miles de
euros (delos que prestamos elegibles 2.244.662 niles de euros).

El valor nominal de los importes disponibles (importes comprometidos no dispuestos) de la totalidad de
los préstamos y créditos hipotecarios son los siguientes:

Enmiles de euros
Saldos disponibles (valor nominal). Total préstamos y créditos hipotecarios que respaldan la emisién de bonos hipotecarios

y cédulas hipotecarias

2014 2013
Potencialmente elegibles 1.098.713 1.052.687
No elegibles 540.989 596.659
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La distribucién de los valores nominales en funcion del porcentaje que supone el riesgo sobre el importe
de la dltima tasacion disponible (/oan to values (LTV)) de la cartera de préstamos y créditos
hipotecarios elegibles para la emision de bonos hipotecarios y cédulas hipotecarias se detallan a

continuacion:

Enmiles de euros

LTV por tipo de garantia. Préstamos elegibles para la emisién de bonos hipotecarios y cédulas hipotecarias

2014 2013
Con garantia sobre vivienda 30.331.068 31.018.793
De losque LTV < 40% 8628942 8556535
De los que LTV 40%-60% 11.145.070 11.058456
De los que LTV 80%-80% 10557.0%6 11.329.680
De los que LTV >80% 4122
Con garantia sobre el resto de bienes 8.655.813 9.066.158
De losque LTV < 40% 4.661.352 4.565.544
De los que LTV 40%-60% 3994461 4500614
De los que LTV >60%

El movimiento de los valores nominales de los ejercicios de 2014 y 2013 de los préstamos hipotecarios
que respaldan la emisién de bonos hipotecarios y cédulas hipotecarias (elegibles y no elegibles) son los

siguientes:

Enmiles de euros

Movimientos de los valores nominales de los préstamos hipotecarios

Elegibles No elegibles
Saldo a 31 de diciembre de 2012 36.101.936 22.202.888
Adiciones / retiros en el perimetro (*) 6.482.057 2.437.416
Bajas en el periodo (6.104.453) (4.588.392)
Cancelaciones a vencimiento 2.715.397 696.083
Cancelaciones anticipadas 1.070.654 780.547
Subrogaciones por otras entidades 6.003 1.505
Resto 2.312.39 3.110.257
Altas en el periodo 3.605.411 3.004.386
Originadas por la entidad 1.375.191 1.142.120
Subrogaciones de otras entidades 71 338
Resto 2.230.149 1.861.928
Saldo a 31 de diciembre de 2013 40.084.951 23.056.298
Bajas en el periodo (7.442.971) (5.267.317)
Cancelaciones a vencimiento 2.672.320 636.421
Cancelaciones anticipadas 1.021.303 646.7%4
Subrogaciones por otras entidades 6.537 2419
Resto 3742811 3.981.683
Altas en el periodo 6.344.901 2.708.587
Originadas por la entidad 2.064.559 1.475.074
Subrogaciones de otras entidades 5.007 6.743
Resto 4.275.335 1.226.770
Saldo a 31 de diciembre de 2014 38.986.881 20.497.568
(*) Ver nota2.
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B) Operaciones pasivas

Seguidamente se detallan las emisiones realizadas y colaterizadas a partir de la cartera de préstamos y
créditos hipotecarios de Banco Sabadell atendiendo a si se han realizado o no mediante oferta publica,
asi como al vencimiento residual de las mismas:

En miles de euros

Valor nominal 2.014 2.013
Cédulas hipotecarias emitidas 21.980.115 24.612.969
De las que: No registradas en el pasivo del balance 6.352.600 7.232.950
Valores representativos de deuda. Emitidos mediante oferta 8.200.000 9.650.000
Vencimiento residual hasta un ano 2.700.000 2.500.000
Vencimiento residual mayor de un ano y hasta dos anos 1.750.000 2.700.000
Vencimiento residual mayor de dosy hasta tres afos 1.500.000 1.750.000
Vencimiento residual mayor de tres y hasta cinco anos 1.000.000 2.500.000
Vencimiento residual mayor de cinco y hasta diez anos 1.250.000 200.000
Vencimiento residual mayor de diez anos - -
Valores representativos de deuda. Resto de emisiones 8.233.000 8.145.000
Vencimiento residual hasta un aio 4.400.000 1.500.000
Vencimiento residual mayor de un ano y hasta dos anos 420.000 4.400.000
Vencimiento residual mayor de dosy hasta tres anos 500.000 420.000
Vencimiento residual mayor de tres y hasta cinco anos 1.550.000 650.000
Vencimiento residual mayor de cinco y hasta diez anos 1.363.000 1.175.000
Vencimiento residual mayor de diez afos - -
Depébsitos 5.547.115 6.817.969
Vencimiento residual hasta un ano 1.327.756 1.270.854
Vencimiento residual mayor de un ano y hasta dos anos 1.174.815 1.327.756
Vencimiento residual mayor de dosy hasta tres anos 330.000 1.174.815
Vencimiento residual mayor de tres y hasta cinco anos 1.117.856 923.710
Vencimiento residual mayor de cinco y hasta diez anos 1.240.278 1.764.424
Vencimiento residual mayor de diez afios 356.410 356.410

2014 2013
Valor Vencimiento Valor Vencimiento

nominal medio residual nominal medio residual
(en miles) (en afios) (en miles) (en afios)
Certificados de transmisién hipotecaria 5.790.050 17 7.661.473 17
Emitidas mediante oferta puablica - - - -
Resto de emisiones 5.790.050 17 7.661.473 17
Participaciones hipotecarias 6.558.293 17 7.817.974 18
Emitidas mediante oferta pablica - - - -
Resto de emisiones 6.558.293 17 7.817.974 18

La ratio de sobrecolateralizacion de Banco de Sabadell, S.A., entendida esta como el cociente entre el
valor nominal de la totalidad de la cartera de prestamos y créditos hipotecarios que respaldan la emision
de bonos hipotecarios y cédulas hipotecarias y el valor nominal de las cédulas hipotecarias emitidas,
asciende a 271% a 31 de diciembre de 2014.

De acuerdo con el Real Decreto 716/2009, por el que se desarrollan determinados aspectos de la Ley
2/1981, de 25 de marzo, de Regulacion del Mercado Hipotecario y otras normas del sistema
hipotecario financiero, el Consejo de Administracion manifiesta que se responsabiliza de que la entidad
dispone de un conjunto de politicas y procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normativa
que regula el mercado hipotecario.

En relacion con las politicas y los procedimientos mencionados anteriormente relativos a la actividad
del grupo en el mercado hipotecario, el Consejo de Administracién es responsable del cumplimiento de
la normativa del mercado hipotecario y los procesos de gestion y control del riesgo del grupo (véase
nota 37 de gestion de riesgos financieros). En particular, en relacion con el riesgo de crédito, el Consejo
de Administracion otorga facultades y autonomias a la Comision Ejecutiva para que ésta, a su vez,
pueda delegar en los distintos niveles de decision. Los procedimientos internos establecidos para la
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originacion y el seguimiento de los activos que conforman la inversion crediticia del grupo, y en
particular de los activos con garantia hipotecaria, que respaldan las cédulas hipotecarias emitidas, se
detallan a continuacion atendiendo a la naturaleza del solicitante.

Particulares

El analisis y decision sobre la concesion de riesgo a particulares se realiza a partir de las herramientas
de scoring descritas en el Informe de Gestion. A estas herramientas se anade, cuando las
circunstancias asi lo requieran, la figura del analista de riesgo, que profundiza en informaciones
complementarias. Adicionalmente se tienen en cuenta toda una serie de informaciones y parametros,
tales como la coherencia de la solicitud que el cliente realiza y la adecuacion a sus posibilidades, la
capacidad de pago del cliente atendiendo a su situacién actual y futura, el valor del inmueble aportado
como garantia (determinado mediante la pertinente tasacion realizada por entidades homologadas por el
Banco de Espana asegurandose, adicionalmente, a través de los procesos de homologacién internos,
que no existe ningln tipo de vinculacion entre estas y el grupo) y considerando la existencia de
garantias suplementarias, consultas a bases de impagados tanto internas como externas, etc.

Una parte del proceso de decision consiste en determinar el importe maximo de la financiacion a
conceder basandose en el valor de tasacion de los activos aportados como garantia (en adelante, loan
to values o LTV). En este sentido, y como norma general, el importe maximo de LTV aplicado por el
grupo de acuerdo con sus politicas internas se da en el caso de compra de residencia habitual por parte
de un particular y se establece en el 80%. A partir del mismo se definen porcentajes maximos de LTV,
de nivel inferior al 80%, atendiendo al destino de la financiacion.

Adicionalmente, cabe destacar que como paso previo a la resolucion del expediente se revisan las
cargas asociadas a los bienes aportados como garantia de la financiacién concedida, asi como los
seguros contratados sobre las citadas garantias. En caso de resolverse favorablemente el expediente, y
como parte del proceso de formalizacion de la operacion, se realiza la correspondiente inscripcion de la
hipoteca en el Registro de la Propiedad.

Respecto a las autonomias de aprobacion, las herramientas de scoring son la referencia central que
determina la viabilidad de la operacion. A partir de determinados importes, o en operaciones con
argumentos dificilmente valorables por el scoring, interviene la figura del analista de riesgos. La cifra de
autonomia se fija a través del scoring, definiendo para los diferentes niveles cuando se requiere una
intervencion especial. Existen un conjunto de excepciones por condiciones del acreditado y de la
operacion que estan reguladas en la normativa interna del grupo.

Como se destaca en el Informe de Gestion, el grupo dispone de un sistema integral de seguimiento a
través de herramientas de alertas tempranas que permite detectar aquellos clientes que presentan
algin incumplimiento de forma precoz. En este sentido, se destaca la existencia de procedimientos
establecidos de revision y validacion permanente de las garantias aportadas.

Empresas no relacionadas con finalidad de promocién inmobiliaria y/o construccion

El andlisis y decision sobre la concesion de riesgo se realiza a partir de las herramientas de rating'y de
los “equipos basicos de gestion”, ambos descritos en el Informe de Gestion. A estas herramientas se
anade, cuando las circunstancias asi lo requieran, la figura del analista de riesgo, que profundiza en
informaciones complementarias. Adicionalmente se tienen en cuenta toda una serie de informaciones y
parametros tales como la coherencia de la solicitud, la capacidad de pago, las garantias aportadas
(valoradas mediante la pertinente tasacion realizada por entidades homologadas por el Banco de Espana
asegurandose adicionalmente, a través de los procesos de homologacion internos, que no existe ningdn
tipo de vinculacién entre estas y el grupo) y considerando la existencia de garantias suplementarias,
consonancia entre el circulante de la empresa y el total de ventas, consistencia entre el total de riesgos
con el grupo y los recursos propios de la empresa, consultas de bases de datos de impagados tanto
internas como externas, etc.

También son de aplicacién en este caso los procesos de revision de cargas asociadas a las garantias
aportadas, asi como de inscripcion de hipotecas en el Registro de la Propiedad.

Las cifras de autonomia se asignan en funcién de la pérdida esperada de la operacién. En el circuito de
decision existen distintos niveles. En cada uno de estos existe también la figura del “equipo basico de
gestion” formado por una persona del ambito comercial y una del de riesgos del grupo, debiéndose
aprobar las operaciones de forma consensuada. Igual que en el caso anterior, existe un conjunto de
excepciones por condiciones del acreditado y sector que estan reguladas en la normativa interna del
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grupo.

El seguimiento se realiza, igual que en el caso de particulares, a partir de las herramientas de alertas
tempranas existentes. También se destaca la existencia de procedimientos establecidos de revision y
validacion permanente de las garantias aportadas.

Empresas relacionadas con finalidad de promocién inmobiliaria y/o construccién

El banco engloba la gestion de los activos inmobiliarios y préstamos promotor en la Direccion de
Operaciones y Desarrollo Corporativo. Esta unidad cuenta con una estructura organizativa propia
enfocada a una gestion especializada de estos activos basada en el conocimiento de la situacion y
evolucién del mercado inmobiliario. En paralelo, dentro de la Direccién de Gestion de Riesgos, la
Direccion de Riesgo de Activos es la unidad especializada en la gestion de los riesgos de esta cartera.

El analisis de riesgos se efectla por equipos de analistas especializados que comparten la gestién con
las unidades de crédito inmobiliario de manera que se conjuga la vision de la gestion de riesgos con la
del tratamiento directo del cliente.

En la decision interviene la valoracién de rating y un conjunto de informaciones como la situacion
financiera, la situacion patrimonial, previsiones de ingresos y tesoreria con planes de negocio y, de
forma especial, un analisis profundo de la situacion de los riesgos en curso bien se trate de producto
acabado, suelos u otros productos.

Existe un escalado de maximos porcentajes de LTV definidos internamente por el grupo atendiendo al
destino de la financiacion, calidad del promotor y valoracion interna de la promocion.

Por la tipologia de las carteras gestionadas en este segmento, existe una asignacién de autonomias
especifica para nuevos proyectos, ventas, compras o planes de actuacion. Todo ello establecido en la
normativa interna.

Se ejerce una labor de seguimiento constante inherente a la gestion de los activos. En los casos de
productos acabados niveles de ventas o alquileres y en los activos en curso, el grado de desarrollo.
Control constante del cumplimiento de los compromisos y, como en el caso de empresas existen
procedimientos establecidos de revision y validacion permanente de las garantias aportadas.

Otras consideraciones

El grupo Banco Sabadell realiza actuaciones y mantiene activos diversos programas de financiacion en
los mercados de capitales (véase nota 37). En el marco de la estrategia de financiacion, Banco de
Sabadell, S.A. es emisor de cédulas hipotecarias. Las cédulas hipotecarias se emiten con la garantia de
la cartera de préstamos con garantia hipotecaria de inmuebles concedidos por el emisor, atendiendo a
los criterios de elegibilidad que se definen en el Real Decreto 716/2009 de regulacion del mercado
hipotecario y otras normas del sistema hipotecario financiero. Para ello, el grupo tiene establecidos
procedimientos de control para el seguimiento de la totalidad de su cartera de préstamos y créditos
hipotecarios (siendo uno de ellos el mantenimiento del registro contable especial de los préstamos y
créditos hipotecarios y activos de sustitucion que respaldan las cédulas y los bonos hipotecarios, y de
los instrumentos financieros derivados vinculados a ellos), asi como para verificacion del cumplimiento
de los criterios de aptitud para su afectacion a la emision de cédulas hipotecarias, y para el
cumplimiento, en todo momento, del limite maéximo de emision; todos ellos regulados por la legislacion
vigente del mercado hipotecario.
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NOTA 10 - TRANSFERENCIA DE ACTIVOS FINANCIEROS

El grupo Banco Sabadell ha participado en los Ultimos anos, en algunos casos conjuntamente con otras
entidades nacionales e internacionales en distintos programas de titulizacion. El saldo de los activos
financieros titulizados en estos programas por el grupo a la finalizacioén de los ejercicios de 2014 y
2013, identificando aquellos de los que se han transferido los riesgos y beneficios asociados, es el
siguiente:

Enmiles deeuros

2014 2013
Dados integramente de baja en el balance: 1.482.749 1.692.585
Activos hipotecarios titulizados 600.155 716.252
Otros activos titulizados 45.247 56.927
Otros activos financieros transferidos 828.347 919.406
Mantenidos integramente en el balance: 12.284.506 15.672.353
Activos hipotecarios titulizados 11.739.188 14.751.681
Otros activos titulizados 545.318 920.672
Otras transferencias a entidades de crédito - -
Total 13.767.255 17.364.938

Dentro de la rGbrica otros activos financieros transferidos dados integramente de baja del balance, se
incluyeron los activos transferidos a SAREB por parte de Banco Gallego ya que continlGan siendo
administrados por la entidad. El importe de estos activos asciende a 839.465 miles de euros.

Se han mantenido en los estados financieros consolidados los activos y pasivos correspondientes a los
fondos de titulizacion de activos originados con fecha posterior a 1 de enero de 2004, para los que no
se han transferido a terceros los riesgos y beneficios implicitos en la operaciéon. Para los activos
detallados no se transfiere el riesgo al haber concedido algin tipo de financiacion subordinada o mejora
crediticia a los fondos de titulizacion.
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A continuacién detallamos los programas de titulizaciones mantenidos integramente en balance asi
como los bonos asociados a los activos clasificados en el epigrafe de débitos representados por valores
negociables del grupo (ver nota 21):

Enmilesdeeuros

Emision Saldo pendiente de pasivo

Tipo de activos Numero
Afo titulizados de titulos Importe 2014 2013 Rendimiento
2004 TDA CAM 3,FTA (%) 12.000 1200.000 179.708 220.702 EURIBOR 3M +(entre 0,23%y 0,70%
2004 GCSABADELLLFTH 12.000 1200.000 184571 213.442 EURIBOR 3M +(entre 0,06%y 0,78%)
2004 FTPYMETDA CAM 2 F.TA(*) 1968 196.800 22.808 23.173 EURIBOR 3M +(entre 0%y 0,70%)
2005 TDA CAM 4,FTA (*) 20.000 2.000.000 376.937 441363 EURIBOR 3M +(entre 0,09%y 0,24%
2005 TDA CAM 5FTA (%) 20.000 2.000.000 458.727 516.554 EURIBOR 3M +(entre 0,12%y 0,35%)
2005 GCFTPYMESABADELL4, F.TA. 7500 750.000 16.117 34,632 EURIBOR 3M + (entre 0,00%y 0,70%)
2005 GC FTGENCAT SABADELL1 F.TA. 5.000 500.000 - 22.378 EURIBOR 3M + (entre-0,04%y 0,78%
2005 TDA 23, FTA (**) 8.557 289.500 37350 43,828 EURIBOR 3M +(entre 0,09%y 0,75%
2005 FTPYMETDA 6, FTA (*) 420 42.000 8.279 EURIBOR 3M + (entre 0%y 0,65%
2006 TDACAMG6F.TA (% 13.000 1300.000 286.888 336.045 EURIBOR 3M + (entre 0,13%y 0,27%
2006 IM FTGENCAT SABADELL 2, F.TA. 5000 500.000 106.587 EURIBOR 3M + (entre 0,045%y 0,70%)
2006 EMPRESASHPOTDA CAM 3 F.T.A (*) 5.750 575.000 71652 97871 EURIBOR 3M + (entre 0,18%y 0,80%
2006 TDA CAM 7F.T.A (% 15000 1500.000 413.343 462.464 EURIBOR 3M +(entre 0,14%y 0,30%)
2006 CAIXA PENEDES1TDA, FTA (**) 10.000 1000.000 105.207 119.529 EURIBOR 3M +(entre 0,14%y 0,55%)
2006 GCFTPYMESABADELLS5, F.T.A. 12.500 1250.000 26.327 50.250 EURIBOR 3M + (entre 0,01%y 0,58%
2006 TDA 26-MIXTO, FTA (*) 6.783 435500 7.239 7.466 EURIBOR 3M +(entre 0,14%y 3,50%
2006 FTPYMETDA CAM 4F.TA (¥ 11918 1191800 175.848 198.525 EURIBOR 3M + (entre 0,02%y 4%
2007 TDA CAM 8 F.T.A(Y 17.128 1712.800 510.113 574.155 EURIBOR 3M + (entre 0,13%y 3,50%
2007 CAIXA PENEDESPYMES 1TDA, FTA (**) 7.900 790.000 43418 68.842 EURIBOR 3M + (entre 0,19%y 0,80%
2007 GCFTPYMESABADELL6, F.TA. 10.000 1000.000 54.18 79.871 EURIBOR 3M +(entre-0,005%y 0,75%
2007 TDACAM9F.TA (% 15150 1515.000 422,668 470971 EURIBOR 3M +(entre 0,12%y 3,50%
2007 TDA29,FTA (%) 8.128 452.173 151835 171369 EURIBOR 3M +(entre 0,20%y 3,50%
2007 CAIXA PENEDES2 TDA, FTA (**) 7.500 750.000 - EURIBOR 3M + (entre 0,30%y 175%
2007 EMPRESASHPOTDA CAM 5F.TA (¥ 12.308 1230.800 - EURIBOR 3M + (entre 0,25%y 4%
2007 TDACAM D FTA(* 12.369 1236.900 - EURIBOR 3M +(entre 0,10%y 3,50%)
2007 FTPYMETDA7,FTA (*) 2.904 290.400 1271 - EURIBOR 3M +(entre 0,10%y 4%
2008 IM SABADELLRMBS2,F.TA. 14.000 1400.000 - EURIBOR 3M + (entre 0,45%y 1,75%
2008 FTPYMETDA CAM 7F.TA (%) 10.000 1000.000 - EURIBOR 3M +(entre 0,30%y 150%
2008 CAIXA PENEDES FTGENCAT 1TDA, FTA () 5700 570.000 74918 1747 EURIBOR 3M + (entre 0,35%y 1,75%)
2008 IM FTPYME SABADELL7,F.T.A. 10.000 1000.000 - EURIBOR 3M + (entre 0,50%y 1,75%)
2008 TDA CAM LLF.T.A (%) 13812 1381200 - EURIBOR 3M + (entre 0,40%y 3,50%)
2008 IM SABADELLRMBS3,F.TA. 14.400 1440.000 - EURIBOR 3M + (entre 0,40%y 125%
2008 TDA 31 FTA (*) 3.000 300.000 - EURIBOR 3M +(entre 0,30%y 120%
2009 TDACAM R FTA (%) 15960 1596.000 - EURIBOR 3M +(entre 0,40%y 3,50%
2010 GCFTPYMESABADELLS, F.T.A. 10.000 1000.000 - EURIBOR 3M + (entre 140%y 150%
2010 FTPYMETDACAM9F.TA (%) 4.160 416.000 - - EURIBOR 3M +0,35%
2011 M FTPYME SABADELL9, F.T.A. 15000 1500.000 - - EURIBOR 3M +(entre 0,30%y 1%
Subtotal 3.621.063 4.280.043

(*) Fondos detitulizacion vigentes de Banco CAM.

(**) Fondos detitulizacion vigentes de Banco Guipuzcoano.

(**) Fondos de titulizacion vigentes procedentes de laadquisicién de activos de BMN-Penedés.

Todas estas emisiones cotizan en el mercado AIAF.

NOTA 11 - AJUSTES A ACTIVOS FINANCIEROS Y PASIVOS FINANCIEROS POR
MACROCOBERTURAS

A 31 de diciembre de 2014, los saldos reflejados en este epigrafe del activo y del pasivo del balance
consolidado corresponden a las plusvalias/minusvalias de los elementos cubiertos por cobertura de
valor razonable de tipo de interés sobre carteras de instrumentos financieros. El ajuste neto asociado a
los elementos cubiertos asciende a una minusvalias de 68.020 miles de euros a 31 de diciembre de
2014 (211.406 miles de euros a 31 de diciembre de 2013) y se compensan, practicamente en su

totalidad, por plusvalias asociadas a su correspondiente derivado de cobertura.

212

Banco Sabadell Informe anual 2014



NOTA 12 - DERIVADOS DE COBERTURA DE ACTIVO Y PASIVO

El desglose de los valores razonables de estos epigrafes de los balances de situacion consolidados a 31
de diciembre de 2014 y 2013, atendiendo al tipo de cobertura realizado, es el siguiente:

Enmiles deeuros

2014 2013
Activo Pasivo Activo Pasivo

Micro-coberturas:

Coberturas del valor razonable 148824 62.544 122,039 77578
Coberturas de los flujos de efectivo 663.715 233.620 162.180 176.910
Macro-coberturas:

Coberturas del valor razonable 97.634 81.869 306.921 24.936
Coberturas de los flujos de efectivo 82.263 2.187 35.815
Total 910.173 460.296 593.327 315.239
Por moneda:

En euros 892.046 456.719 593.327 314.718
En moneda extranjera 18.127 3577 521
Total 910.173 460.296 593.327 315.239

Para llevar a cabo la politica de gestion del riesgo de tipo de interés (véase la nota 37 sobre gestion de
riesgos financieros), el grupo contrata operaciones de cobertura. A continuacion se describen las

principales tipologias de las coberturas:

a) Cobertura de valor razonable:

Seguidamente se detallan las partidas cubiertas:

e Operaciones de financiacion en mercado de capitales de la entidad y emitidas a tipo de interés fijo.
El valor razonable de dichas permutas, a 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013,
ascendia a un importe deudor de 15.765 y 283.346 miles de euros, respectivamente.

e Pasivos comercializados a través de la red comercial del banco y con tipo de interés fijo. El valor
razonable de dichas permutas, a 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 ascendia a un
importe acreedor de 48.517 y 35.145 miles de euros, respectivamente.

e Operaciones de activo de la entidad con un tipo de interés fijo. El valor razonable de dichas
permutas, a 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013, ascendia a un importe deudor de
134.797 y 82.933 miles de euros, respectivamente.

La mayoria de las operaciones de cobertura se realizan por la entidad Banco de Sabadell, S.A.
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En relacién con las mismas, las pérdidas y ganancias reconocidas en el ejercicio, tanto de los
instrumentos de cobertura como de los elementos cubiertos, se detallan a continuacion:

Enmiles deeuros

2014 2013

Instrumentos de Elementos Instrumentos de Elementos

cobertura cubiertos cobertura cubiertos
Microcoberturas 48.738 (49.807) (10.928) 9.523
Activos a tipo fijo 47.419 (48373 1.674 (2333
Mercado de capitales 5.356 (4.300) (758 988
Pasivos a tipo fijo (4.037) 2.866 (11.844) 10.868
Macrocoberturas (201.620) 201.620 (28.852) 28.853
Mercado de capitales y pasivos a tipo fijo (129.302) 129.302 (7.028) 7.028
Activos a tipo fijo (72.318) 72.318 (21.824) 21.825
Total (152.882) 151.813 (39.780) 38.376

b) Cobertura de flujo de efectivo

Los importes que fueron reconocidos en el patrimonio neto durante el ejercicio y aquellos importes que
fueron dados de baja del patrimonio neto e incluidos en los resultados durante el ejercicio se informan
en el estado total de cambios en el patrimonio neto.

En el caso de las microcoberturas de tipo de interés, las entradas de los flujos esperados se prevé que
se materialicen en el corto plazo.

El banco realiza macrocoberturas de los flujos de efectivo cuyo objetivo es reducir la volatilidad del
margen de intermediacién ante variaciones de tipos de interés para un horizonte temporal de un ano.
Asi, esta macrocobertura cubre los flujos de efectivo futuros en funcién de la exposicion neta de una
cartera formada por pasivos altamente probables con una exposicion similar al riesgo del tipo de interés.
En la actualidad, los instrumentos de cobertura utilizados con esta finalidad son permutas financieras de
tipo de interés.

La ineficacia de la cobertura ha sido muy poco relevante.

NOTA 13 - ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA Y PASIVOS ASOCIADOS CON
ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA

El desglose de estos epigrafes de los balances de situacién consolidados a 31 de diciembre de 2014 y
2013 es el siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013
Activo 3.246.097 3.185.121
Activo material de uso propio 134.559 192.335
Activo material adjudicado 3.110.393 2.962.458
Inversiones inmobiliarias - 17.714
Instrumentos de capital - 824
Otros activos cedidos en arrendamiento operativo 1.145 1.009
Resto de activos - 10.781
Correcciones de valor por deterioro (996.162) (914.773)
Total de activos no corrientes en venta 2.249.935 2.270.348

Total de pasivos asociados con activos no corrientes en venta - -
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En activo material adjudicado se registran los activos que han sido recibidos por los prestatarios u otros
deudores del banco, para la satisfaccion, total o parcial, de activos financieros que representan
derechos de cobro frente a aquellos.

La totalidad del activo material de uso propio corresponde a residencial (oficinas).

En relacion con los activos procedentes de adjudicaciones, un 90% del saldo corresponde a activos
residenciales, un 8% a activos industriales y un 2% a agricola.

El plazo medio en que los activos permanecen en la categoria de activos no corrientes en venta-activos
adjudicados es de 30 meses en el ejercicio 2014 (34 meses en 2013). Ver en la nota 18 las politicas
para enajenar o disponer por otra via estos activos.

El porcentaje de activos adjudicados vendidos con financiacion al comprador por parte del banco en
2014 ha sido de un 42,7% (en 2013 fue de un 33%).

El movimiento de activos no corrientes en venta durante los ejercicios de 2014 y 2013 ha sido el
siguiente:

Enmiles de euros

Activos no corrientes

en venta

Coste:

Saldos a 31 de diciembre de 2012 3.241.006
Adiciones / retiros en el perimetro (*) 53.392
Altas 840.800
Bajas (1.046.117)
Otros traspasos 96.040

Saldos a 31 de diciembre de 2013 3.185.121
Altas 1.381.487
Bajas (749.876)
Otros traspasos (ver nota 15) (141.740)
Traspasos de insolvencias (**) (428.895)

Saldos a 31 de diciembre de 2014 3.246.097

Correcciones de valor por deterioro:

Saldos a 31 de diciembre de 2012 1.184.752
Adiciones / retiros en el perimetro (*) 34181
Dotacion neta con impacto en resultados 258592
Utilizaciones (1.032.824)
Traspasos de insolvencias (**) 470.071

Saldos a 31 de diciembre de 2013 914.773
Dotacion neta con impacto en resultados 264.260
Utilizaciones (145.888)
Otros traspasos (ver nota 15) (36.983)

Saldos a 31 de diciembre de 2014 996.162

Saldos netos a 31 de diciembre de 2013 2.270.348

Saldos netos a 31 de diciembre de 2014 2.249.935

(*) Ver nota 2.
(**) Fondo procedente de correcciones de valor constittidas por lacoberturadel riesgo de crédito.
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NOTA 14 - PARTICIPACIONES

El movimiento de este epigrafe a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enniles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2012 746.336

Adiciones / retiros en el perimetro (*) 2.407
Por resultados del ejercicio 11.707
Por adquisicién o ampliacién de capital 28221
Por venta o disolucion (83572
Por dividendos (52.581)
Por traspaso (9.517)
Por deterioros, ajustes de valoracion, diferencias de conversion y otros (**) (2.159)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 640.842

Adiciones / retiros en el perimetro (*) (1.255)
Por resultados del ejercicio 101
Por adquisicion o ampliacién de capital 75.79%5
Por venta o disolucion (125.995)
Por dividendos (69.062)
Por traspaso 52.486
Por deterioros, ajustes de valoracion, diferencias de conversion y otros (**) (59.685)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 513.227

(*) Ver nota2.

(**) Incluye 36.821iles de euros deresutados por deterioro de participaciones, 23.834 miles de euros en 2013. (Ver nota 34h)

El fondo de comercio de las participaciones a 31 de diciembre de 2014 asciende a 17.244 miles de
euros.

A 31 de diciembre de 2014 no existia ningln acuerdo de apoyo ni otro tipo de compromiso contractual
significativo del banco ni de las entidades dependientes a las entidades asociadas.

La conciliacion entre la inversion del grupo en sociedades participadas y el saldo del epigrafe
participaciones.

Enmiles de euros

2014 2013
Inversion del Grupo en participadas (Anexo 1) 763.473 838.892
Aportaciones por resultados acumulados 119.844 148.036
Ajustes de valor (deteriorosy diferencias de cambio) (370.020) (346.086)
Total 513.227 640.842

A continuacién se presentan los datos financieros mas relevantes de Bansabadell Vida, a 31 de
diciembre de 2014 y 2013:

En miles de euros

BanSabadell Vida (*)

2014 2013

Total activo 5.958.746 6.172.455
Del que inversiones financieras 5.767.607 6.062.205
Total pasivo 5.605.302 5.807.572
Del que provisiones técnicas 5.271.816 5.664.491
Resultado de la cuenta técnica de vida 95.424 82.960
Del que primas imputadas al ejercicio 1.278.336 486.927
Del que siniestralidad del ejercicio (1.345.198) (684.848)
Del que rendimiento financiero técnico 210.801 322.939

(*) Datos extraidos de los registros contables de BanSabadell Vida sin considerar ajustes de consolidacion ni el porcentaje de participacion del grupo.
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NOTA 15 - ACTIVO MATERIAL

El desglose de este epigrafe de los balances de situacién consolidados a 31 de diciembre de 2014 y

2013 es el siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013
Coste Amortizacién Deterioro  Valor neto Coste Amortizacion Deterioro  Valor neto
Inmovilizado material 2.799.090 (1.163.189) (22.614) 1.613.287 3.314.317 (1.528.339) (128.651) 1.657.327
De uso propio: 2.687.3%5 (1.131.824) (22.614) 1.532.917 3.205.856 (1.490.59) (128.651) 1.586.619
Equipos informaticos y
sus instalaciones 467.597 (328.021) 139.576 505.983 (488.930) (5.139) 101914
Mobiliario, vehiculosy resto de
instalaciones 1.091.149 (605.390) (L128) 484.631 1.426.248 (815.659) (3.30) 607.288
Edificios 1.099.242 (196.817) (21.454) 880.971 1.121.669 (182.746) (110.300) 828623
Obras en curso 6 - 76 14.595 - 14.595
Otros 20.201 (1.596) (32 27.663 47.371 (3.261) (9.911) 34,19
Cedidos en arrendamiento operativo 111.73% (31.365) 80.370 108.451 (37.743 70.708
Inversiones inmobiliarias 3.156.086 (114.576) (671.931) 2.369.579 2.936.918 (75.407) (583.516) 2.277.995
Edificios 3.1228% (112.915) (659.827) 2.350.114 2.915.780 (74.326) (581.0%05) 2.260.368
Fincas rasticas, parcelasy solares 33230 (1.661) (12.104) 19.465 21.138 (1.081) (2430 17.627
Total 5.955.176 (1.277.765) (694.545) 3.982.866 6.251.235 (1.603.746) (712.167) 3.935.322

El movimiento durante los ejercicios de 2014 y 2013 del saldo del epigrafe de activo material es el

siguiente:

Enniles de euros

Mobiliario e Inversiones Activos cedid.
Inmuebles instalaciones inmobiliarias arrend. operat. Total

Coste:

Saldos a 31 de diciembre de 2012 1.035.172 1.595.965 1.514.915 111.543 4.257.595
Adiciones / retiros en el perimetro (*) 257.616 307.405 1073477 - 1.638.498
Altas 3198 112.977 290.59% 31941 438711
Bajas (12.058) (33.769) (247.993) (35.498) (329.318
Variaciones del perimetro -

Otros traspasos (100.293) 39.653 306.924 465 245,749

Saldos a 31 de diciembre de 2013 1.183.635 2.022.231 2.936.918 108.451 6.251.235
Altas 45.987 106.345 444.343 37.638 634.313
Bajas (101.013) (569.830) (481.398) (34.354) (1.186.595)
Variaciones del perimetro
Otros traspasos - - 268435 268435
Traspasos de insolvencias (**) (12.212) (12.212)

Saldos a 31 de diciembre de 2014 1.128.609 1.558.746 3.156.086 111.735 5.955.176

Amortizacién acumulada:

Saldos a 31 de diciembre de 2012 152.474 1.006.154 66.819 39.621 1.265.068
Adiciones / retiros en el perimetro (*) 30.335 215.207 3.000 - 248542
Altas 15.070 98.319 28177 16.503 158.069
Bajas (1L.214) (19.447) (7.279 (18.780) (46.720)
Variaciones del perimetro - -

Otros traspasos (10.658) 4.35%6 (15.310) 399 (21.213)

Saldos a 31 de diciembre de 2013 186.007 1.304.589 75.407 37.743 1.603.746
Altas 15.998 107.382 47.916 15.361 186.657
Bajas (3.592 (478.560) (8628 (21.739) (512.519)
Variaciones del perimetro
Otros traspasos - - (119) (119)

Saldos a 31 de diciembre de 2014 198.413 933.411 114.576 31.365 1.277.765
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Pérdidas por deterioro:

Saldos a 31 de diciembre de 2012 93.946 - 263.543 - 357.489
Adiciones / retiros en el perimetro (*) 17.540 - 5.023 - 22563
Dotacién neta con impacto en resultados 3519 - 133.582 - 137.101
Utilizaciones (9.674) - (245.537) - (256.211)
Traspasos de insolvencias (**) 14.830 8.440 426.905 - 450.225

Saldos a 31 de diciembre de 2013 120.211 8.440 583.516 - 712.167
Dotacion neta con impacto en resultados (14.593) 3175 9.579 - 88.161
Utilizaciones (84.132) (10.487) (90.105) - (184.724)
Otros traspasos - 78941 - 78941

Saldos a 31 de diciembre de 2014 21.486 1.128 671.931 - 694.545

Saldos netos a 31 de diciembre de 2013 877.417 709.202 2.277.995 70.708 3.935.322

Saldos netos a 31 de diciembre de 2014 908.710 624.207 2.369.579 80.370 3.982.866

(*) Ver nota2.

(*) Fondo procedente de correcciones de valor constituidas por lacoberturadel riesgo de crédito.

El detalle del origen del coste amortizado de los traspasos con destino al epigrafe de activo material
durante el ejercicio 2014 es el siguiente:

Enmiles de euros

2014
Existencias (ver nota 17) 84.84
Activos no corrientes en venta (ver nota 13) 104.757
Insolvencias (12.212)
Total 177.399

El valor bruto de los elementos del activo material de uso propio que se encontraban en uso y
totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2014 y 2013 asciende a 361.201 miles de euros y
695.234 miles de euros, respectivamente.

El valor neto en libros de los activos materiales correspondientes a negocios en el extranjero asciende a
53.580 miles de euros a 31 de diciembre de 2014 (59.285 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).

El grupo ha formalizado operaciones de venta de inmuebles y en el mismo acto formalizé con los
compradores un contrato de arrendamiento operativo (mantenimiento, seguros y tributos a cargo del
banco) sobre los mismos. Las principales caracteristicas de los contratos mas significativos vigentes a
cierre del ejercicio 2014 se detallan seguidamente:

31/12/2014
Nuamero de Nimero de

Contratos arrendamiento operativo Numero de contratos con contratos sin Plazo de
inmuebles opcion de opcién de obligado

vendidos compra compra cumplimiento

Ejercicio 2010 379 379 - 10 anos
Ejercicio 2012 4 4 - 15 anos
Ejercicio 2012 (integracion Banco CAM) 20 20 - 10 a 12 anos

Para el lote de 379 inmuebles que se formalizdé la venta en abril de 2010 y al mismo tiempo la
formalizacion de contrato de arrendamiento operativo, las rentas para el plazo de obligado
cumplimiento, fijadas inicialmente en 37,5 miles de euros al mes, se actualiza anualmente con el IPC y
con un minimo del 2,75% anual hasta abril de 2018. Para el resto de inmuebles, las rentas se actualizan
anualmente con el IPC.
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En relacion con este conjunto de contratos de arrendamiento operativo:

- Los gastos de arrendamiento de todos los contratos vigentes durante los ejercicios 2014 y 2013, han
ascendido a 49.272 y 53.167 miles de euros respectivamente, habiéndose reconocido en la partida de
otros gastos generales de administracion de inmuebles, instalaciones y material, en el epigrafe de
Gastos de administracion (ver nota 34.e).

- El valor presente de los pagos futuros minimos en que incurrira el banco durante el periodo de obligado
cumplimiento (al considerarse que no se van a ejercitar prorrogas ni opciones de compra existentes)
asciende a 31 de diciembre de 2014 a 50.196 miles de euros en el plazo de un ano (48.489 miles de
euros en 2013), 173.645 miles de euros entre uno y cinco anos (155.767 miles de euros en 2013) y
262.427 miles de euros a mas de cinco anos (178.715 miles de euros en 2013).

En cuanto a la partida de activo material cedido en régimen de arrendamiento operativo, la mayoria de
operaciones formalizadas sobre arrendamientos operativos se realizan a través de la sociedad
BanSabadell Renting, S.A. y se refieren a vehiculos.

Respecto a la partida de inversiones inmobiliarias, los ingresos derivados de las rentas provenientes de
las propiedades de inversion y los gastos directos relacionados tanto con las propiedades de inversion
que generaron rentas durante el ejercicio como las que no generaron rentas no son significativos en el
contexto de las cuentas anuales consolidadas.

En cumplimiento de las obligaciones contables establecidas en el articulo 93.1, apartados a) y c), del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, respecto a las fusiones efectuadas hasta la
fecha entre Banco de Sabadell, S.A. y Solbank SBD, S.A., Banco Herrero, S.A., Banco de Asturias, S.A.,
BanSabadell Leasing EFC, S.A., Solbank Leasing EFC, S.A., BanAsturias Leasing EFC, S.A., Banco
Atlantico, S.A., Banco Urquijo, S.A., Europea de Inversiones y Rentas S.L., Banco CAM, S.A., Banco
Guipuzcoano, S.A., BS Profesional, Axel Group, Sabadell Solbank S.A.U. (anteriormente Lloyds Bank) y
Banco Gallego, S.A., se dispone de un detalle indicando el ejercicio en el que las entidades
transmitentes adquirieron los bienes transmitidos susceptibles de amortizacion, asi como de un detalle
de la relacion de bienes adquiridos que se han incorporado a los libros de contabilidad de Banco de
Sabadell, S.A. por un valor diferente a aquel por el que figuraban en los de las entidades transmitentes
con anterioridad a la fusion, indicando ambos valores asi como los fondos de amortizacion y
correcciones valorativas por deterioro constituidas en los libros de contabilidad de la entidad adquirente
y de las transmitentes.

NOTA 16 — ACTIVO INTANGIBLE

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013
Fondo de comercio: 1.084.146 1.073.209
Banco Urquijo Sabadell Banca Privada, S.A. 473.837 473.837
Grupo Banco Guipuzcoano 285.345 285.345
Sabadell United Bank, N.A. 62.697 48722
Procedente de la adquisicién de activos de Banco BMN Penedés (*) 245.364 245.364
Resto 16.903 19.941
Otro activo intangible: 507.150 428.528
Con vida til definida: 507.150 428528
Relaciones contractuales con clientes y marca (Banco Urquijo) 9.860 12,613
Relaciones contractuales con clientes (Banco Guipuzcoano) 32448 37.936
Negocio Banca Privada Miami 26.127 25.655
Relaciones contractuales con clientes (Sabadell United Bank) 17.559 16.512
Aplicaciones informéaticas 405.417 316.714
Otros gastos amortizables 15.739 19.098
Total 1.591.296 1.501.737
(*) Véasenota2.
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Fondo de comercio

Tal y como se establece en el marco normativo de referencia, Banco Sabadell ha llevado a cabo un
analisis para evaluar la existencia de potencial deterioro de los fondos de comercio.

La metodologia de valoracién utilizada en el analisis ha sido la del descuento de beneficios netos
distribuibles futuros asociados a la actividad desarrollada por el banco para un periodo de proyeccion de
5 anos (hasta 2019). Se considera que en 2019, el banco habra conseguido una generacion de
resultados recurrente, por lo que tomando como referencia ese ano, se calcula el valor terminal,
utilizando una tasa nula de crecimiento a perpetuidad, mostrando asi un analisis mas conservador.

La tasa de descuento utilizada ha sido del 10%, que se ha determinado utilizando el método CAPM
(Capital Asset Pricing Model). Esta tasa se compone de una tasa libre de riesgo del 3% equivalente al
promedio del 2014 de la rentabilidad del bono a 10 anos, mas una prima de mercado del 5,5%, una beta
de 1,1, mas una prima adicional de un 1%.

Las variables clave sobre las que se construyen las proyecciones financieras son: la evolucion del
margen de intermediacion (condicionado por los volimenes de negocio esperados y los tipos de interés)
y la evolucién del resto de partidas de la cuenta de resultados y los niveles de solvencia.

Los valores recuperables, tanto a nivel global como el de las distintas UGEs, son superiores a sus
respectivos valores en libros, por lo que no se ha producido deterioro.

Adicionalmente, se ha procedido a realizar un analisis de sensibilidad, en el que se estresan algunas de
las variables clave de la valoracion resultando de igual modo que no existe ningln indicio de deterioro.
Las variables sobre las que se ha realizado este analisis incluyen el coste de capital, el capital minimo
exigido, los ingresos, el crecimiento de los costes y el cost of risk recurrente.

Las hipétesis macroecon6émicas utilizadas en la evaluacién del deterioro de los fondos de comercio
son las siguientes:

La recuperacion de la economia tendra continuidad en 2015 y la demanda doméstica seguira siendo el
principal soporte del crecimiento. La actividad encontrarad apoyo en las rebajas impositivas anunciadas
con la reforma tributaria, en la estabilizacion del sector de la construccion tras el ajuste ya realizado, en
la mejoria de los balances y rentas del sector privado, en unas condiciones de financiacion
relativamente benignas, en la progresiva mejora del crédito y en el impacto positivo de las reformas
estructurales ya adoptadas. Los menores precios del petréleo apoyaran adicionalmente la actividad.

La fragil situacion econémica en la zona euro, sin embargo, dificultara que en Espana se mejoren las
dinadmicas de crecimiento observadas en 2014, al limitar el buen comportamiento del sector exportador.
En sentido contrario, las exportaciones espanolas, cada vez mas diversificadas, se beneficiaran de las
ganancias de competitividad derivadas de un euro mas débil y de la contencion de los costes laborales.

Respecto al mercado laboral, la tasa de paro seguira retrocediendo, con registros positivos en términos
de creacion neta de empleo. El mercado laboral se vera apoyado, ademas de por la recuperacion de la
actividad, por la prolongacion de la moderacion salarial y los efectos de las distintas medidas adoptadas
en este ambito, como se refleja en la capacidad de crear empleo con tasas de crecimiento inferiores a
las que se requerian en periodos previos.

En el ambito de la inflacion, ésta permanecera en niveles muy reducidos, aunque no representara un
lastre para la actividad econémica. La inflacion se mantendra por debajo del promedio de la zona euro
en un contexto en el que continuara el proceso de convergencia en términos de precios al consumo.

Valoracién de la existencia de indicios de deterioro sobre los fondos de comercio mas significativos:
Banco Urquijo

El fondo de comercio de Banco Urquijo esta asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) que
se esperaba que fueran las beneficiarias de las sinergias identificadas. Las UGEs y el peso de cada una
sobre el total del Fondo de Comercio son: UGE Banca Privada (12,7%), UGE Banca Comercial (21,2%),

UGE Banca Corporativa (1,9%) y UGE Resto (2,3%). En el caso de las sinergias que no se pudieron
asignar a una UGE concreta por limitaciones en la informacion histérica disponible de la entidad

220 Banco Sabadell Informe anual 2014



adquirida, estas se asignaron al conjunto de UGE (61,9%).
Banco Guipuzcoano

El fondo de comercio de Banco Guipuzcoano asignado a la UGE de Banca Comercial, corresponde a la
capacidad de generacion de beneficios futuros de los activos y pasivos adquiridos y al valor de las
potenciales sinergias de ingresos y costes identificados y los costes asociados a la transaccion.

Sabadell United Bank

En la valoracion del fondo de comercio del Sabadell United Bank , la metodologia de valoracion utilizada
ha sido la del descuento de beneficios netos distribuibles futuros asociados a la actividad desarrollada
por el banco para un periodo de proyeccion de 4 anos (hasta 2018) mas el calculo de su valor terminal
utilizando una tasa nula de crecimiento a perpetuidad. La tasa de descuento utilizada se ha situado en
el 13,50%. El test de deterioro del fondo de comercio relacionado ha sido validado por un experto
independiente

BMN-Penedés

En relacion al fondo de comercio, asignado a la UGE Banca Comercial, generado en la combinacion de
negocios correspondiente a la adquisicion de los activos procedentes de BMN-Penedés explicada en la
nota 2, al cierre de 2014 el banco ha valorado si existen indicios de deterioro del fondo de comercio de
BMN-Penedés procediendo a la estimacion del importe recuperable.

Al cierre de 2014, sobre los fondos de comercio relacionados anteriormente, el banco ha valorado si
existen indicios de deterioro procediendo a la estimacion del importe recuperable y, de acuerdo con el
resultado de las valoraciones, no se han producido pérdidas de valor de dichos fondos de comercio.

De acuerdo con las especificaciones del texto refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades, estos
fondos de comercio generados no son fiscalmente deducibles.

Otro activo intangible
Banco Urquijo

En otro activo intangible, los intangibles asociados a la compra de Banco Urquijo recogen basicamente
el valor de los derechos contractuales surgidos de las relaciones con los clientes procedentes de Banco
Urquijo para los distintos productos (SICAVs, fondos de inversion y de pensiones, tarjetas, inversion
crediticia a corto plazo, intermediacion y custodia de valores) y de los depdsitos y el valor de la marca
Banco Urquijo.

Estos intangibles tienen una vida Gtil definida de doce anos para los clientes correspondientes a Banca
Privada, siete anos para los clientes correspondientes a Banca Comercial y cinco anos para el resto,
amortizandose linealmente en funcién de esta vida, de manera similar al modo como se realiza en el
activo material.

Negocio Banca Privada Miami
Los intangibles asociados a la adquisicion en 2008 del negocio de Banca Privada de Miami recogen el
valor de los derechos contractuales surgidos de las relaciones con los clientes procedentes de este

negocio, basicamente de la inversién crediticia a corto plazo, y de los depdsitos. La amortizacion de
estos activos se efectla a un plazo de 15 anos desde su creacion.
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Negocio Caja de Ahorros del Mediterraneo Miami Agency

Los intangibles asociados a la adquisicion en 2012 del negocio de la agencia de Miami de la Caja de
Ahorros del Mediterraneo recogen el valor de los derechos contractuales surgidos de las relaciones con
los clientes procedentes de este negocio, basicamente de los depdsitos. La amortizacion de estos
activos se efectla a un plazo de 10 anos desde su

Negocio Banca Privada de Lloyds Bank en Miami

Los intangibles asociados a la adquisicion en 2013 del negocio de banca privada de Lloyds Bank en
Miami recogen el valor de los derechos contractuales surgidos de las relaciones con los clientes
procedentes de este negocio, basicamente de los depésitos y relaciones contractuales con
determinados clientes. La amortizacion de estos activos se efectla a un plazo de 10 anos desde su
creacion

Banco Guipuzcoano

Los activos intangibles asociados a la adquisicion de Banco Guipuzcoano recogen fundamentalmente el
valor de los derechos contractuales surgidos de las relaciones con los clientes procedentes de Banco
Guipuzcoano para depésitos a la vista (core deposits) y fondos de inversion. La valoracion de los core
deposits se ha realizado por el enfoque de los ingresos mediante el método de ahorro de costes. El valor
razonable se ha determinado, principalmente, estimando el valor actual neto de los flujos de caja
generados por el menor coste que suponen los core deposits frente a la financiacion alternativa. Por su
parte, la valoracion de la gestion de fondos de inversion se ha realizado por el enfoque de los ingresos
mediante el método del exceso de beneficios. El valor razonable se ha determinado, principalmente,
estimando el valor actual neto de los flujos de caja generados por las comisiones percibidas por la
comercializacion de fondos de inversién. La amortizacion de estos activos se realiza en un plazo de diez
anos a partir de la fecha de adquisicion de Banco Guipuzcoano.

Sabadell United Bank

Sabadell United Bank integra diversas adquisiciones que se han hecho en Estados Unidos (Mellon
United Bank, Lydian y JGB), por los que se identificaron unos activos intangibles por importe de 40.496
miles de délares, que corresponden principalmente a core deposits y relaciones contractuales con
determinados clientes. Se trata de un intangible de vida definida ya que se presume que las cuentas de
clientes existentes se iran cancelando a lo largo del tiempo como consecuencia de cambios de
domicilio, fallecimiento o cambios de entidad.

La amortizacion de estos activos intangibles se efectla a un plazo de entre 7 y 11 anos desde su
creacion y a 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 su valor es de USD 21.318 miles de
délares 'y USD 22.771 miles de dblares, respectivamente.

Para la valoracion de los indicios de deterioro de los otros activos intangibles se calcula el valor en uso
basado en el método de /ncome Approach (descuento de flujos de caja) en la modalidad de exceso de
beneficios multiperiodo para los procedentes de las relaciones contractuales con clientes y de los
depdsitos y en la modalidad del extramargen para la marca, no habiéndose producido pérdida de valor
de dichos activos intangible.

El concepto de aplicaciones informaticas recoge basicamente la activacion de gastos asociados a
trabajos informaticos subcontratados y a la compra de licencias de software.
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El movimiento del fondo de comercio en los ejercicios de 2014 y 2013 ha sido el siguiente:

Enniles deeuros

Fondo de comercio Deterioro Total
Saldo a 31 de diciembre de 2012 829.534 (1.603) 827.931
Altas 247.498 - 247.498
Bajas
Otros (2.204) (16) (2.220)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 1.074.828 (1.619) 1.073.209
Altas 7.143 - 7.143
Bajas
Otros 2175 1.619 3.794
Saldo a 31 de diciembre de 2014 1.084.146 - 1.084.146

El movimiento del otro activo intangible en los ejercicios de 2014 y 2013 ha sido el siguiente:

Enmiles de euros

Coste Amortizacién Deterioro Total
Saldo a 31 de diciembre de 2012 1.076.846 (734.823) (4.882) 337.141
Adiciones / retiros en el perimetro (*) 63.844 (56.515) (6.461) 868
Altas 169.731 (66.575) (3.031) 100.125
Bajas (10.3%) 2717 2.797 (4.882)
Otros (8169 4114 (670) (4.724)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 1.291.857 (851.082) (12.247) 428.528
Altas 176.376 (91.447) - 84.929
Bajas (80.581) 67.569 6.705 (6.307)
Otros -
Saldo a 31 de diciembre de 2014 1.387.652 (874.960) (5.542) 507.150

(*) Ver nota2

El valor bruto de los elementos de otro activo intangible que se encontraban en uso y totalmente
amortizados a 31 de diciembre de 2014 y 2013 asciende a un importe de 574.214 miles de euros y

580.742 miles de euros, respectivamente.

NOTA 17 — RESTO DE ACTIVOS

El desglose del epigrafe de otros activos correspondiente a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el

siguiente:
Enmiles deeuros
2014 2013
Existencias 4.021.357 3.746.977
Otros 250.530 220.823
Total 4.271.887 3.967.800
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El movimiento de las existencias en los ejercicios de 2014 y 2013 ha sido el siguiente:

Enniles deeuros

Terrenos Promociones Otros Total
Saldo a 31 de diciembre de 2012 2.082.470 1.619.174 7.841 3.709.485
Adiciones / retiros en el perimetro (*) 33785 119.609 3672 157.066
Atas 541.518 B4.124 39 149681
Bajas (420.214) (649.771) (47) (1.070.032
Deterioro con impacto en resultados (122.750) (73148 (4.107) (200.005)
Otros traspasos - (341.789) - (341.789)
Otros - - (3429) (3429
Saldo a 31 de diciembre de 2013 2.114.809 1.628.199 3.969 3.746.977
Altas 579.958 954.035 - 1.533.993
Bajas (247.664) (596.546) (3.969) (848.179)
Deterioro con impacto en resultados (171.811) (154.769) - (326.580)
Otros traspasos (ver nota 15) (1.212.110) 1.127.256 - (84.8%4)
Otros - -
Saldo a 31 de diciembre de 2014 1.063.182 2.958.175 - 4.021.357
(*) Ver nota2.

A 31 de diciembre de 2014, no existen existencias afectas a deudas con garantia hipotecaria.
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NOTA 18 -
PROMOCION
FINANCIACION EN LOS MERCADOS

Informacion sobre financiacién destinada a la construccién y promocién inmobiliaria

INFORMACION SOBRE FINANCIACION A LA CONSTRUCCION Y

INMOBILIARIA Y VALORACION DE LAS NECESIDADES DE

Se detalla a continuacion la financiacion destinada a la construccién y promocién inmobiliaria y sus

coberturas:

Enmillones de euros

31/12/2014
Exceso
Importe Del que: d lor d Del que: Cobert Del que:
e valor de ertura
bruto epa VT C EPA . EPA
garantia
Financiacién a la construccion y
romocién inmobiliaria registrada
promocion inmobifiaria regi 12.843 5.774 3.370 1.858 5.079 2871
por las entidades de crédito del grupo
(negocios en Espaiia) (*)
Del que: dudoso 9862 5174 2728 1.799 4.869 2838
Del que: subestandar x5 174 208 31 210 33

(1) Laclasificacion de los créditos que se presenta se ha realizado de acuerdo con la findidad de los créditos y no conel CNAE del deudor. Ello inplica, por ejenplo, que si el deudor se trata: (a) deuna
enpresainnobiliaria pero dedica la financiacion concedidaa unafinalidad diferente de la construccién o promociéninnobiliaria, no seincluye en este cuadro, y (b) de unaenpresa cuya actividad principa no es
lade construccién o inmobiliariapero el crédito se destinaalafinanciacion de inmuebles destinados alapromociéninmobiliaria, sf se incluye enel mismo.

Ennillones de euros

31/12/2013
EXCES0
Importe Del que: sobre el Del que: Del que:
Cobertura
bruto EPA valor de la EPA EPA
garantia
Financiacién a la construccion y
promoci6n inmobiliaria registrada 16.180 7.138 4.498 2.319 6.322 3.219
por las entidades de crédito del grupo
(negocios en Espaia) (*)
Del que: dudoso 12071 6253 3567 2167 5985 3169
Del que: subestandar 1.299 218 23 45 32 5

(* Laclasificacion de los créditos que se presenta se ha redizado de acuerdo con la finalidad de los créditos y no conel CNAE del deudor. Ello inplica, por ejenplo, que si el deudor se trata: (a) deuna
enpresainnobiliaria pero dedica la financiacién concedidaa unafinalidad diferente de la construccién o promociéninnobiliaria, no seincluye en este cuadro, y (b) de una enpresa cuya actividad principa no es
lade construccién o inmobiliaria pero el crédito se destinaalafinanciacion de inmuebles destinados ala promociéninmobiliaria, si seincluye enel mismo.

Ennillones de euros

Importe bruto

Promemoria

31/12/2014

31/12/2013

Activos fallidos

180

143

Ennillones de euros

Valor contable

Valor contable

Promemoria: 31/12/2014 31/12/2013 (*)
Total crédito a la clientela excluidas administraciones publicas

) ~ 107.769 116.043
(negocios en Espana)
Total activo (negocios totales) 163.346 163.523
Correcciones de valor por deterioro de activos no imputadas a operaciones concretas 226 303

(*) Ver nota 1Conparabilidad de lainformecion.

Informacion legal

225



El banco tiene constituidas un total de provisiones de 11.348 millones de euros para cubrir la
exposicion procedente de la financiacion concedida a la construccion y promocioén inmobiliaria, asi
como los activos inmobiliarios procedentes de dicha financiacion, resultando una cobertura sobre dichos

activos del 43%.

Seguidamente se expone el desglose de la financiacion destinada a construccion y promocion
inmobiliaria para aquellas operaciones registradas por entidades de crédito (negocios en Espana):

Enmillores de euros

Crédito: importe Del que: Crédito: importe Del que:

bruto 31/12/2014 EPA bruto 31/12/2013 EPA

Sin garantia hipotecaria 1.448 427 1.899 488
Con garantia hipotecaria 11.395 5.347 14.281 6.650
Edificios terminados 6.887 3134 7.873 3.837
Vivienda 403 1.885 5.155 2621

Resto 2.852 1.249 2718 1.216

Edificios en construccion 801 492 1.215 580
Vivienda 611 418 958 495

Resto 190 74 257 85

Suelo 3.707 1721 5193 2233
Terrenos urbanizados 3.254 1444 4.384 1.863

Resto del suelo 453 277 809 370

Total 12.843 5.774 16.180 7.138

A continuacion se presenta el desglose del crédito a los hogares para la adquisicion de vivienda para
aquellas operaciones registradas por entidades de crédito (negocios en Espana):

Enmillones de euros

31/12/2014
Importe bruto Del que: EPA Del que: dudoso Del que: EPA
Crédito para adquisicién de vivienda 36.733 1.101 3.198 357
Sin garantia hipotecaria 139 12 10
Con garantia hipotecaria 36.5H4 1.089 3172 A7
Ennillones de euros
31/12/2013
Importe bruto Del que: EPA Del que: dudoso Del que: EPA
Crédito para adquisicion de vivienda 38.792 1.225 3.605 408
Sin garantia hipotecaria 164 2
Con garantia hipotecaria 38.628 1.223 3.59% 408
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Se detalla seguidamente el desglose del crédito con garantia hipotecaria a los hogares para adquisicion
de vivienda segln el porcentaje que supone el riesgo total sobre el importe de la dltima tasacion
disponible para aquellas operaciones registradas por entidades de crédito (negocios en Espana):

Enmillones de euros

31/12/2014

Importe bruto Del que: EPA Del que: dudoso Del que: EPA

Rangos de LTV 36.594 1.089 3.172 347

LTV <=40% 8.108 243 559 103

40% < LTV <= 60% 11723 362 692 108

60% < LTV <=80% 12.403 348 1.140 78

80% < LTV <= 100% 3.300 98 543 39

LTV > 100% 1.060 33 238 19

Enmillones de euros

31/12/2013

Importe bruto Del que: EPA Del que: dudoso Del que: EPA

Rangos de LTV 38.628 1.223 3.595 408

LTV <= 40% 8.080 261 603 120

40% < LTV <= 60% 11.673 395 798 135

60% < LTV <=80% 13.553 403 1263 P

80% < LTV <= 100% 4114 115 631 38

LTV > 100% 1.208 49 300 23
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Por ultimo, detallamos los activos adjudicados a las entidades del grupo consolidado para aquellas

operaciones registradas por entidades de crédito dentro del territorio nacional:

Enmillones de euros

31/12/2014
Valor Valor
Cobertura Cobertura
contable bruto ) contable
(en importe) (en %)
(*) neto
Activos inmobiliarios procedentes de financiaciones
. . L - 10.726 5.138 48% 5.588
destinadas a la construccion y promocién inmobiliaria
Edificios terminados 4.281 1.557 3% 2.724
Vivienda 2459 02 3% 1.557
Resto 1.822 655 36% 1.167
Edificios en construccion 779 368 47% 411
Vivienda 584 293 50% 29
Resto 195 16 3% 120
Suelo 5.666 3213 57% 2453
Terrenos urbanizados 2.807 1.723 61% 1.084
Resto de suelo 2.859 1.490 52% 1.369
Activos inmobiliarios procedentes de financiaciones
. . L L 2.608 1.021 39% 1.587
hipotecarias a hogares para adquisicién de vivienda
Resto de activos inmobiliarios recibidos en pago de 0%
deudas
Instrumentos de capital, participaciones y
financiaciones a sociedades tenedoras de dichos 615 405 66% 210
activos
Total cartera de inmuebles 13.949 6.564 47% 7.385

Lafinanciacién asociedades participadas que no consolidan estaincluidaen el primero delos cuadros de lapresente nota.
(*) Del que 5.860 nillones de euros del saldo estén sujetos a EPA (ver nota2).

228 Banco Sabadell Informe anual 2014



Enmillores de euros

31/12/2013
Valor Valor
Cobertura Cobertura
contable bruto ) contable
(en importe) (en %)
(*) neto
Activos inmobiliarios procedentes de financiaciones
. . L - 9.780 4.556 47% 5.224
destinadas a la construccion y promocién inmobiliaria
Edificios terminados 4.045 1.405 3% 2.640
Vivienda 2.268 779 3% 1489
Resto 1777 626 3% 1.151
Edificios en construccion 538 230 43% 308
Vivienda 430 190 440% 240
Resto 108 40 3% 67
Suelo 5.197 2.920 56% 2277
Terrenos urbanizados 2511 1.599 64% 912
Resto de suelo 2.686 1.32 4% 1.365
Activos inmobiliarios procedentes de financiaciones
. . N . 2.432 829 34% 1.603
hipotecarias a hogares para adquisicién de vivienda
Resto de activos inmobiliarios recibidos en pago de
pag 4 2 0% 2
deudas
Instrumentos de capital, participaciones y
financiaciones a sociedades tenedoras de dichos 619 340 55% 279
activos
Total cartera de inmuebles 12.835 5.727 45% 7.108

Lafinanciacién a sociedades participadas que no consolidan estéaincluidaenel primero delos cuadros de lapresente nota.
(*) Del que 5.506 nillones de euros del saldo estan sujetos a EPA (ver nota 2).

A continuaciéon se muestra el movimiento del saldo de la cartera de inmuebles procedentes de
adjudicaciones del grupo para operaciones registradas dentro y fuera del territorio nacional, asi como el
detalle de las ventas realizadas por el grupo:

En millones de euros

Saldo final a 31 de diciembre de 2012 11.376
Compras, permutasy activacion de valor 3.059
Ventas (1.883)
Resto (72)
Saldo final a 31 de diciembre de 2013 12.479
Compras, permutasy activacion de valor 3.133
Ventas (1.827)
Resto (249)
Saldo final a 31 de diciembre de 2014 13.536

(*) Ver nota 2.

En el ejercicio 2014 se han realizado ventas de 16.172 unidades de las que 6.063 corresponden a
unidades vendidas de adjudicados.

El banco, dentro de la politica general de riesgos y en particular la relativa al sector de la construccion y
la promocion inmobiliaria, tiene establecidas una serie de politicas especificas por lo que a mitigacion
de riesgos se refiere.

La principal medida que se lleva a cabo es el continuo seguimiento del riesgo y la reevaluacion de la
viabilidad financiera del acreditado ante la nueva situacién coyuntural. En el caso de que ésta resulte
satisfactoria, la relacion prosigue en sus términos previstos, adoptandose nuevos compromisos en el
caso que éstos permitan una mayor adaptacion a las nuevas circunstancias.
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La politica a aplicar depende, en cada caso, del tipo de activo que se esta financiando. Para las
promociones terminadas se llevan a cabo acciones de apoyo a la comercializacion a través de los
canales de distribucion del grupo, fijando un precio competitivo que permita activar las transacciones y
posibilitando el acceso a financiacién para los compradores finales, siempre que cumplan los requisitos
de riesgo. En las promociones en curso, el objetivo basico es la finalizacion de la misma, siempre y
cuando las expectativas de mercado a corto o medio plazo puedan absorber la oferta de viviendas
resultante.

En las financiaciones de suelo, se analiza la viabilidad del proyecto de forma previa a su financiacion y
s6lo se desarrollan los suelos con expectativas favorables.

Si el suelo no permite su desarrollo, se busca la refinanciacion siempre que el promotor pueda asumir el
servicio de la deuda o se obtengan garantias adicionales sélidas.

Cuando ni el desarrollo ni la refinanciacion del suelo sean posibles se valora la opcion de la compra de
activos o se recurre a la via judicial y a su posterior adjudicacion.

Todos los activos que a través de la dacion en pago, compra, o por la via judicial se adjudica el grupo,
son gestionados de forma activa por la Direccion de Transformacién de Activos con el principal objetivo
de la desinversion. En funcion del grado de maduracion de los activos inmobiliarios, se han establecido
tres lineas estratégicas de actuacioén:

1. Comercializacion

Se dispone de distintos mecanismos de comercializacion para la venta del producto acabado (viviendas,
locales comerciales, naves industriales, plazas de aparcamiento, etc.) a través de distintos canales de
distribucion y agentes comerciales, en funcion de la tipologia, su estado, localizacion y estado de
conservacion. El portal inmobiliario www.solvia.es es un factor fundamental en dicha estrategia.

2. Movilizacion

Ante un escenario de gran dificultad de venta de solares finalistas y obras en curso, se ha adoptado la
estrategia de movilizacion de dichos activos inmobiliarios para dar liquidez a los solares finalistas y se
han creado distintos mecanismos de movilizacién de activos:

° Programa de colaboracion con promotores inmobiliarios: aportacion de solares en zonas con
demanda de viviendas, para que los promotores desarrollen y vendan las promociones.

° Programa de inversores: desarrollo de proyectos inmobiliarios terciarios con la participacién de
inversores.

° Programa de vivienda protegida: desarrollo de promociones de viviendas de proteccion oficial para

alquiler y posterior venta de las promociones alquiladas.

3. Gestion urbanistica

Para los suelos no finalistas es imprescindible consolidar sus derechos urbanisticos basandose en la
gestion urbanistica, constituyendo este un importante mecanismo de puesta en valor y la clave de
cualquier posterior desarrollo y venta.

Valoracién de las necesidades de liquidez y politica de financiacion

Desde el inicio de la crisis financiera en 2007 la politica de financiacion de Banco Sabadell se ha
enfocado en generar gap de liquidez del negocio comercial, reducir la financiacion total en mercados
mayoristas e incrementar la posicion de liquidez del banco. Concretamente, a 31 de diciembre de 2014
los activos liquidos en valor efectivo ascienden a 18.827 millones de euros (18.468 millones de euros a
31 de diciembre de 2013).

En esta linea, en 2014 Banco Sabadell tuvo unos vencimientos en el mercado mayorista de 4.578
millones de euros, que fueron refinanciados principalmente a través del gap de liquidez generado en
2014 de 3.333 millones de euros y a través de emisiones en los mercados de capitales por un importe
de 1.695 millones de euros.

En 2015, Banco Sabadell tiene unos vencimientos de deuda mayorista a medio y largo plazo de 3.064
millones de euros. En linea con la estrategia de financiacion seguida desde 2007, se prevé refinanciar
estos vencimientos de deuda principalmente a través del gap de liquidez generado por el banco, y en
menor medida a través de emisiones puntuales en los mercados de deuda mayorista. En el caso de que
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Banco Sabadell no emitiera en los mercados de capitales, la liquidez en forma de activos liquidos es
suficiente para cubrir estos vencimientos.

Adicionalmente, en la nota 37 de gestion de riesgos financieros y en la nota 9 de informacion sobre
emisores en el mercado hipotecario y sobre el registro contable especial, se desglosa informacion
adicional sobre politicas y estrategias de emision de titulos y de financiacion en los mercados de
capitales.

A 31 de diciembre de 2014, el saldo dispuesto de la péliza que la entidad mantiene con el Banco de
Espana para operaciones de politica monetaria con el Banco Central Europeo es de 7.200 millones de
euros (8.800 millones de euros a 31 de diciembre de 2013), de los cuales 5.500 corresponden a la
subasta de liquidez del BCE a cuatro anos con objetivo especifico (TLTRO) efectuada el 17 de diciembre
de 2014.

NOTA 19 - DEPOSITOS DE ENTIDADES DE CREDITO DE PASIVO

El desglose del saldo de depdsitos de entidades de crédito de pasivo en los balances de situacion
consolidados a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles deeuros

2014 2013
Por epigrafes:
Pasivos financieros a coste amortizado 16.288.193 13.857.264
Total 16.288.193 13.857.264
Por naturaleza:
Cuentas a plazo 8270.198 8.768.254
Cesion temporal de activos 7.428.793 4.503.818
Otras cuentas 645.434 638.977
Ajustes por valoracion (56.232) (53.785)
Total 16.288.193 13.857.264
Por moneda:
En euros 14.715.786 13.661.310
En moneda extranjera 1.572.407 195.954
Total 16.288.193 13.857.264

El tipo de interés medio anual de los depésitos de entidades de crédito durante los ejercicios de 2014 y
2013 ha sido del 1,47% y del 1,15%, respectivamente. El mayor tipo medio de 2014 se debe al menor
nivel de financiacién media que el grupo mantiene con el Banco Central Europeo respecto el existente
en 2013.
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NOTA 20 — DEPOSITOS DE LA CLIENTELA

El desglose del saldo de depdsitos de la clientela en los balances de situacidon consolidados a 31 de

diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles deeuros

2014 2013
Por epigrafes:
Pasivos financieros a coste amortizado 98.208.370 99.362.908
Total 98.208.370 99.362.908
Por naturaleza:
Depbsitos a la vista 43.274.963 36.862.487
Depbsitos a plazo 53.395.928 60.798.631
Cesion temporal de activos 1.291.799 1.347.184
Ajustes por valoracion 245.680 354.556
Total 98.208.370 99.362.908
Por sectores:
Administraciones piblicas 2.804.065 3.197.859
Residentes 86.449.217 88.788.617
No residentes 8.700.408 7.021.876
Ajustes por valoracion 245,680 354.556
Total 98.208.370 99.362.908
Por moneda:
En euros 91.364.670 93.800.849
En moneda extranjera 6.843.700 5.553.059
Total 98.208.370 99.362.908

El tipo de interés medio anual de los depédsitos de la clientela durante los ejercicios de 2014 y 2013 ha

sido del 1,19% y del 1,93%, respectivamente.
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NOTA 21 - DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEGOCIABLES

A continuacion se presenta informacion sobre el total de emisiones, recompras o reembolsos de valores
representativos de deuda realizadas por el grupo desde el 31 de diciembre de 2013 hasta el 31 de
diciembre de 2014, asi como su informacion comparativa correspondiente al ejercicio anterior.

Enmiles deeuros

31/12/2014
Saldo vivo Adiciones / (+/-) Ajustes  Saldo vivo
inicial retiros en el (-) Recompras por tipo de final
31/12/2013  perimetro (+) Emisiones o reembolsos cambio y otros 31/12/2014
Valores representativos de deuda emitidos en un
estado miembro de la UE, que han requerido del 21.096.546 - 6.628.200 (7.722.800) 30.328 20.032.274
registro de un folleto informativo
Valores representativos de deuda emitidos en un
estado miembro de la UE, que no han requerido 70.369 - 183.506 (90.945) 1125 164.055
del regjstro de un folleto informativo
Otros valores representativos de deuda emitidos
fuera de un estado miembro de la UE ’ ’ ’ ’ ’
Total 21.166.915 - 6.811.706 (7.813.745) 31.453 20.196.329
Enmiles deeuros
31/12/2013
Saldo vivo Adiciones / (+/-) Ajustes  Saldo vivo
inicial retiros en el (-) Recompras por tipo de final
31/12/2012 perimetro (*) (+) Emisiones o reembolsos cambio y otros 31/12/2013
Valores representativos de deuda emitidos en un
estado miembro de la UE, que han requerido del 25.290.207 200.363 7.033.343 (12.079.239) 651.872 21.096.546
registro de un folleto informativo
Valores representativos de deuda emitidos en un
estado miembro de la UE, que no han requerido 35.963 - 156.918 (121.620) (836) 70.369
del regjstro de un folleto informativo
Otros valores representativos de deuda emitidos
fuera de un estado miembro de la UE ’ ’ ’ ’ ’
Total 25.326.170 200.363 7.190.261  (12.200.865) 650.986 21.166.915
(*) Ver Nota2.

El desglose del saldo de débitos representados por valores negociables emitidos por el grupo por tipo de
emision en los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

En miles de euros

31/12/2014

31/12/2013

Obligaciones simples 2.170.855 1171669
Bonos estructurados 198.141 225288
Bonos simples aval estado 1059.050 2.062.696
Pagarés 2.909.852 2.796.384
Cédulas hipotecarias 10.080.400 10.510.050
Cédulas territoriales

Fondos de titulizacién (ver nota 10) 3.621063 4.280.043
Ajustes por valoraciony otros 156.968 120.785
Total 20.196.329 21.166.915
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En miles de euros

Fecha de Importes Tipo de interés Fecha de Divisade Destino de
Entidad emisora emisién 31/12/2014 31/12/2013 vigente a 31/12/2014 vencimiento emisiéon la oferta
Banco CAM, S.A.(*) 30/06/2005 48.350 48.350 EURIBOR 3M +0,10 15/08/2015 Euros Minorista
Banco CAM, S.A.(*) 15/02/2006 100.000 100.000 EURIBOR 3M +0,10 15/08/2015 Euros Minorista
Banco CAM, S.A.(*) 08/03/2006 50.000 50.000 EURIBOR 3M +0,10 15/08/2015 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 04/10/2006 50.000 50.000 EURIBOR 3M +0,14 04/10/2016 Euros Institucional
CAM Global Finance S.A.U. 05/12/2006 107.000 107.000 EURIBOR 3M +0,225 05/12/2016 Euros Institucional
Banco Guipuzcoano, S.A. (*) 18/04/2007 25.000 25.000 170% 18/04/2022 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 04/05/2012 - 250.000 4,25% 04/05/2014 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 05/12/2013 600.000 600.000 2,50% 05/12/2016 Euros Institucional
Banco Gallego, S.A. (*) 28/10/2013 186 186 2,00% 29/12/2019 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 18/03/2014 5.000 - EURIBOR 3M +0,70 18/03/2019 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 18/03/2014 11.500 - EURIBOR 3M +1 18/03,2019 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 13/05/2014 20.000 - EURIBOR3M +0,60 13/05/2019 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 27/06/2014 20.000 - EURIBOR 3M +0,55 27/06/2019 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/03/2014 3.022 - 3,00% 10/03/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/03/2014 3.985 - 2,99% 10/03/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/03/2014 5226 - EURIBORG6M +2,30 10/03/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/03/2014 4624 - EURIBOR6M +3,50 10/03/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/03/2014 6.669 - EURIBOR6M +3,50 10/03/2020 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/04/2014 10.499 - 2,89% 10/04/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/04/2014 7.329 - 2,98% 10/04/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/04/2014 4.079 - 2,92% 10/04/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/04/2014 2.928 - 3,02% 10/04/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/04/2014 11.588 - EURIBOR 6M +2,30 10/04/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/04/2014 2.851 - 430% 10/04/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/04/2014 13.147 - EURIBOR6M +3,50 10/04/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/05/2014 8.553 - 2,82% 10/05/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/05/2014 7.704 - 2,84% 10/05/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/05/2014 4.721 - 2,91% 10/05/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/05/2014 2.398 - 287% 10/05/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/05/2014 20.081 - EURIBOR 6M +2,30 10/05/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/05/2014 6.077 - 4,18% 10/05/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/05/2014 2.983 - 422% 10/05/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/05/2014 11595 - EURIBOR 6M +3,50 10/05/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/05/2014 10.305 - 4,42% 10/05/2020 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/05/2014 11688 - EURIBOR 6M +3,50 10/05/2020 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/06/2014 7524 - 231% 10/06/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/06/2014 2.640 - 2,33% 10/06/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/06/2014 8.472 - 2,58% 10/06/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/06/2014 2.585 - 2,60% 10/06/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/06/2014 6.750 - EURIBOR 6M +185 10/06/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/06/2014 5.867 - EURIBOR6M +2,10 10/06/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/06/2014 2.955 - 3,39% 10/06/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/06/2014 5.804 - 3,63% 10/06/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/06/2014 2.997 - EURIBOR6M +2,75 10/06/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/06/2014 4.944 - EURIBOR6M +3,00 10/06/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/06/2014 3.951 - EURIBOR6M +2,75 10/06/2020 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/06/2014 8.296 - EURIBOR6M +3,00 10/06/2020 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/07/2014 9.000 - 247% 10/07/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/07/2014 9.850 - 2,40% 10/07/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/07/2014 5.600 - 2,44% 10/07/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/07/2014 18.300 - EURIBOR 6M +185 10/07/2016 Euros Institucional
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En miles de euros

Fecha de Importes Tipo de interés Fecha de Divisade Destino de
Entidad emisora emision 31/12/2014 31/12/2013 vigente a 31/12/2014 vencimiento emision la oferta
Banco de Sabadell, S.A. 10/07/2014 3.175 - 3,52% 10/07/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/07/2014 7.050 - 3,61% 10/07/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/07/2014 10.675 - EURIBOR6M +2,75 10/07/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/07/2014 9.675 - EURIBOR6M +2,75 10/07/2020 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/08/2014 8.225 - 2,50% 10/08/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/08/2014 3.375 - 2,54% 10/08/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/08/2014 6.975 - 2,55% 10/08/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/08/2014 24600 - EURIBOR 6M +185 10/08/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/08/2014 6.450 - 3,64% 10/08/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/08/2014 4.050 - 3,73% 10/08/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/08/2014 11200 - EURIBOR 6M +2,75 10/08/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/08/2014 11.200 - EURIBOR6M +2,75 10/08/2020 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/09/2014 5.050 - 2,53% 10/09/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/09/2014 7.300 - EURIBOR6M +185 10/09/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/09/2014 3.575 - 3,71% 10/09/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/09/2014 4.825 - EURIBOR6M +2,75 10/09/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/10/2014 3.875 - 227% 10/10/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/10/2014 4.225 - 2,67% 10/10/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/10/2014 3.575 - EURIBOR 6M +155 10/10/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/10/2014 5.650 - EURIBOR6M +185 10/10/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/10/2014 3.300 - EURIBOR6M +2,35 10/10/2020 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 04/11/2014 360.000 - 110% 04/05/2016 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 10/11/2014 4.700 - 2,26% 10/11/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/11/2014 8.825 - 2,24% 10/1/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/11/2014 8.425 - EURIBOR 6M +155 10/11/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/11/2014 3.300 - 3,34% 10/11/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/11/2014 13.975 - EURIBOR6M +2,35 10/11/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/11/2014 8.850 - EURIBOR6M +2,35 10/1/2020 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/12/2014 20.100 - EURIBOR 6M +155 10/12/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/12/2014 11.025 - 2,13% 10/12/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/12/2014 6.625 - 2,19% 10/12/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/12/2014 13.475 - EURIBOR6M +2,35 10/12/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/12/2014 3.750 - 3,19% 10/12/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/12/2014 15.075 - EURIBOR6M +2,35 10/12/2020 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 30/12/2014 500.000 - 100% 30/06/2016 Euros Minorista
Suscritos por empresas del grupo (259.918) (58.867)
Total Obligaciones simples 2.170.855 1.171.669
(*) Sociedades fusionadas con Banco Sabadell.
En miles de euros

Fechade Importes Tipo de interés Fecha de Divisade Destino de
Entidad emisora emision 31/12/2014 31/12/2013 vigente a 31/12/2014 vencimiento emision la oferta
CAM Global Finance, S.A.U. 04/06/2008 100.000 100.000 ref. activos subyacentes 04/06/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 24/05/2012 4.900 5.850 ref. activos subyacentes 19/06/2015 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 02/07/2012 1300 1400 ref. activos subyacentes 27/07/2015 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 25/07/2012 3.000 3.000 ref. activos subyacentes 25/07/2022 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 27/07/2012 2.200 2.200 ref. activos subyacentes 27/07/2015 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 01/08/2012 2.000 2.000 ref.activos subyacentes 03/08/2015 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 10/10/2012 1600 1600 ref. activos subyacentes 10/10/2016 Euros M inorista
Banco de Sabadell, S.A. 10/10/2012 1525 1525 ref. activos subyacentes 10/10/2017 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 20/12/2012 3.000 3.000 ref. activos subyacentes 20/12/2019 Euros M inorista
Banco de Sabadell, S.A. 06/02/2013 - 5.000 ref. activos subyacentes 06/02/2014 Euros M inorista
Banco de Sabadell, S.A. 14/03/2013 - 3.920 ref. activos subyacentes 14/03/2014 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 02/04/2013 4.000 4.000 ref. activos subyacentes 02/06/2016 Euros M inorista
Banco de Sabadell, S.A. 16/04/2013 1440 1470 ref. activos subyacentes 18/04/2016 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 16/05/2013 5.000 4.900 ref. activos subyacentes 16/05/2018 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 07/06/2013 - 12.100 ref. activos subyacentes 09/06/2014 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 14/06/2013 - 5.000 ref. activos subyacentes 17/06/2014 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 05/07/2013 - 16.400 ref. activos subyacentes 07/07/2014 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 09/08/2013 - 16.600 ref. activos subyacentes 09/08/2018 Euros M inorista
Banco de Sabadell, S.A. 30/09/2013 - 12.000 ref. activos subyacentes 01/10/2018 Euros M inorista
Banco de Sabadell, S.A. 02/10/2013 - 5.500 ref. activos subyacentes 02/10/2015 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 31/10/2013 2.040 20.400 ref. activos subyacentes 02/11/2015 Euros M inorista
Banco de Sabadell, S.A. 10/072014 3.500 - ref. activos subyacentes 10/07/2019 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 10/01/2014 3.500 - ref. activos subyacentes 10/01/2019 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 14/03/2014 5.000 - ref. activos subyacentes 14/03/2019 Euros M inorista
Banco de Sabadell, S.A. 27/05/2014 5.000 - ref. activos subyacentes 27/05/2019 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 16/06/2014 5.000 - ref. activos subyacentes 17/06/2019 Euros M inorista
Banco de Sabadell, S.A. 14/07/2014 10.000 - ref. activos subyacentes 15/07/2024 Euros M inorista
Banco de Sabadell, S.A. 14/07/2014 3.000 - ref. activos subyacentes 14/07/2021 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 16/07/2014 5.000 - ref. activos subyacentes 16/07/2019 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 24/07/2014 4.000 - ref. activos subyacentes 24/07/2019 Euros M inorista
Banco de Sabadell, S.A. 10/09/2014 5.000 - ref. activos subyacentes 10/09/2019 Euros M inorista
Banco de Sabadell, S.A. 10/10/2014 6.000 - ref. activos subyacentes 10/11/2016 Euros M inorista
Banco de Sabadell, S.A. 10/12/2014 8.000 - ref. activos subyacentes 10/12/2019 Euros Minorista
Banco de Sabadell, S.A. 18/12/2014 5.000 - ref. activos subyacentes 18/12/2019 Euros Minorista
Suscritos por empresas del grupo (1864) (2.577)
Total Bonos estructurados 198.141 225.288
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En miles de euros

Fecha de Importes Tipo de interés Fechade Divisade Destino de
Entidad emisora emisién 31/12/2014 31/12/2013 vigente a 31/12/2014 vencimiento emision la oferta
Banco CAM, S.A. (%) 12/11/2009 - 1000.000 3,00% 12/11/2014 Euros Institucional
Banco CAM, S.A. (%) 01/12/2009 - 5.000 EURIBOR6M +0,33 0112/2014 Euros Institucional
Banco CAM, S.A. (%) 23/06/2010 - 65.000 3,00% 12/11/2014 Euros Institucional
Banco CAM,S.A. (%) 09/03/2012 1059.050 1065.800 4,50% 09/03/2017 Euros Institucional
Suscritos por empresas del grupo - (73.104)
Total Bonos simples aval estado 1.059.050 2.062.696
(*) Sociedades fusionadas con Banco Sabadell.
En miles de euros

Fechade Importes Tipo de interés Fechade Divisade Destino de
Entidad emisora emision 31/12/2014 31/12/2013 vigente a 31/12/2014 vencimiento emision laoferta
Banco de Sabadell, SA.
(ofic. Londres) (*) 25/06/2008 184.236 98.248 Entre 0,485%y 1,50% Varios Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. (**) 06/03/2014 4.975.686 2.793.262 Entre 0,20%y 4,50% Varios Euros Institucional
Suscritos por empresas del grupo (2.250.070) (95.126)
Total Pagarés 2.909.852 2.796.384
(*) Pagarés (ECP).
(**) Registrado el Folleto de Emisién por unimportede 5.000.000 miles de euros enlaCNM V.
Enmiles de euros

Fechade Importes Tipo de interés Fechade Divisade Destino de
Entidad emisora emision 31/12/2014 31/12/2013 vigente a 31/12/2014 vencimiento emision laoferta
Banco de Sabadell, S.A. 15/06/2005 1500.000 1500.000 3,25% 15/06/2015 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 19/01/2006 1750.000 1750.000 3,50% 19/01/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/05/2006 300.000 300.000 4,13% 10/05/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 16/05/2006 120.000 120.000 4,25% 16/05/2016 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 24/012007 1500.000 1500.000 4,25% 24/012017 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 20/06/2007 300.000 300.000 EURIBOR 3M +0,045 20/06/2017 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 08/05/2009 100.000 100.000 EURIBOR 3M +1 08/05/2021 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 31/07/2009 200.000 200.000 EURIBOR 3M +1,30 31/07/2017 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 18/09/2009 150.000 150.000 EURIBOR 3M +0,90 18/09/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 20/01/2010 - 1000.000 3,13% 20/012014 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 10/12/2010 150.000 150.000 EURIBOR 3M +2,35 10/12/2020 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 1/0v2011 100.000 100.000 EURIBOR 3M +2,60 11/01/2019 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 07/06/2011 200.000 200.000 EURIBOR 3M +2,25 07/06/2019 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 13/07/2011 50.000 50.000 EURIBOR 3M +2,60 13/07/2021 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 12/12/2011 150.000 150.000 EURIBOR 3M +3,10 12/12/2021 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 16/02/2012 1200.000 1200.000 3,625% 16/02/2015 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 19/09/2012 - 500.000 4,25% 19/09/2014 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 05/10/2012 95.000 95.000 EURIBOR 3M +4,80 05/10/2022 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 28/12/2012 200.000 200.000 EURIBOR 3M +4,15 28/12/2020 Euros Institucional
Banco Guipuzcoano, S.A. (*) 19/0v2011 100.000 100.000 EURIBOR 3M +2,75 19/01/2019 Euros Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 22/10/2009 - 1000.000 3,375% 22/10/2014 Euros Institucional
Banco CAM, S.A. (%) 27/04/2010 30.000 30.000 4,60% 31/07/2020 Euros Institucional
Banco CAM, S.A. (%) 14/04/2011 - 1500.000 4,875% 14/04/2014 Euros Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 19/072012 1000.000 1000.000 EURIBOR 3M +3,5 19/012015 Euros Institucional
Banco CAM, S.A. (%) 16/02/2012 500.000 500.000 EURIBOR 3M +3,5 17/08/2015 Euros Institucional
Banco CAM, S.A. (*) 10/08/2012 400.000 400.000 EURIBOR 3M +4 10/08/2015 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 23/01/2013 1000.000 1000.000 3,375% 23/012018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 29/04/2013 1500.000 1500.000 EURIBOR 12M +2,10 29/04/2015 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 19/06/2013 1000.000 1000.000 EURIBOR 12M +165 19/06/2015 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 09/12/2013 200.000 200.000 EURIBOR 3M+160 09/12/2021 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 26/09/2014 250.000 - EURIBOR 3M +0,70 26/09/2022 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 03/10/2014 38.000 - EURIBOR 3M +0,68 03/10/2023 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 12/11/2014 1250.000 - 0,00875 12/11/2021 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 26/11/2014 1000.000 - EURIBOR 12M +0,055 26/11/2018 Euros Institucional
Banco de Sabadell, S.A. 05/12/2014 100.000 - EURIBOR 3 M +0,40 05/12/2022 Euros Institucional
Suscritos por empresas del grupo (6.352.600) (7.284.950)
Total Cédulas hipotecarias 10.080.400 10.510.050
(*) Sociedades fusionadas con Banco Sabadell.
En miles de euros

Fecha de Importes Tipo de interés Fechade Divisade Destino de
Entidad emisora emision 31/12/2014 31/12/2013 vigente a 31/12/2014 vencimiento emision la oferta
Banco de Sabadell, S.A. 29/12/2011 - 500.000 4,50% 29/12/2014 Euros Institucional
Banco CAM,S.A. (%) 16/02/2012 450.000 450.000 EURIBOR 3M +3,5 17/08/2015 Euros Institucional
Banco CAM,S.A. (% 30/04/2012 500.000 500.000 EURIBOR 3M +3,5 30/04/2015 Euros Institucional
Suscritos por empresas del grupo (950.000) (1450.000)

Total Cédulas territoriales

(*) Sociedades fusionadas con Banco Sabadell.
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NOTA 22 — PASIVOS SUBORDINADOS

El desglose del saldo de los pasivos subordinados emitidos por el grupo en los balances de situacion
consolidados a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enniles de euros

Importes

31/12/2014  31/12/2013

Total obligaciones subordinadas 911.553 1.019.552
Total participaciones preferentes 83.817 96.968
Ajustes por valoracion y otros 11.992 (27.474)
Total 1.012.362 1.089.046

Enmiles de euros

Tipo de interés Fecha de Destino

Fecha de Importes vigente a vencimiento/ de la
Entidad emisora emision  31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 cancelacién oferta
Banco CAM, SA. (*) 15/09/1983 618 618 1,900% - Minorista
Banco CAM, SA. (*) 25/11/1988 101 101 1,900% - Minorista
Banco CAM, SA. (*) 01,/06/1992 15.025 15.025 0,000% - Institucional
Banco CAM, SA. (*) 16,/02/2004 6.130 9.410 0,228% - Minorista
Banco Guipuzcoano, SA. (*) 15/10/2004 - 50.000 4,200% 15/10/2014 Minorista
Banco Guipuzcoano, SA. (*) 21,/03/2006 12.600 79.400 0,97%% 21/03/2016 Institucional
Banco de Sabadell, SA. 25,/05/2006 206.600 217.300 0,881% 25/05/2016 Institucional
CAM International Issues, S.A.U. 29/09/2006 80.250 94,950 0,97%% 29/09/2016 Institucional
CAM International Issues, SA.U. 26/04,/2007 66.050 92.150 0,885% 26/04/2017 Institucional
Banco de Sabadell, SA. 26/04/2010 424,600 424,600 6,250% 26/04/2020 Institucional
Banco de Sabadell, SA. 25/02/2011 40.400 40.400 4,081% 25/02/2021 Institucional
Banco de Sabadell, SA. (**) 28/10/2013 44.256 50.954 5,000% 28/10/2016 Minorista
Banco de Sabadell, SA. (**) 28/10/2013 53.040 70.720 5,000% 28/10/2017 Institucional
Suscritos por empresas del grupo (38.117) (126.076)
Total obligaciones subordinadas 911.553 1.019.552
(*) Actualmente fusionado con Banco de Sabadell, SA.
(*) Obligaciones subordinadas convertibles.
Enmilesde euros

Tipo de interés Fecha de Destino

Fecha de Importes vigente a vencimiento/ de la
Entidad emisora emision  31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 cancelacién oferta
Banco de Sabadell, SA. 20,/09/2006 18.400 23.800 5,234% 20/09/2016 Institucional
Banco de Sabadell, SA. 24,/02/2009 10.840 11.007 4,500% - Minorista
Sabadell International Equity Ltd. 30/03/1999 18793 21.432 0,77%% - Minorista
Guipuzcoano Capital, SA. 27/02/2004 1.160 1.279 0,331% - Minorista
Guipuzcoano Capital, SA. 19/11/2009 17.734 17.734 6,430% - Minorista
CAM Capital, SAU. 16,/08/2001 6.071 9.942 0,328% - Minorista
CAM Capital, SA.U. 16,/08/2002 3455 5.458 0,278% - Minorista
CAM Capital, SAU. 29/09/2009 20.398 34.773 6,800% - Minorista
Suscritos por empresas del grupo (8.034) (28.457)
Total participaciones preferentes 88.817 96.968

Las emisiones incluidas en pasivos subordinados, a efectos de la prelacion de créditos, se sitlan detras
de todos los acreedores comunes del grupo. Todas las emisiones se han realizado en euros.

La Comision Ejecutiva de Banco de Sabadell, S.A. al amparo de las facultades conferidas por acuerdo
del Consejo de Administracion celebrado el dia 18 de diciembre de 2014, y los 6rganos competentes de
Sabadell International Equity Ltd., Guipuzcoano Capital S.A.U. y CAM Capital S.A.U, acordaron
respectivamente con fecha 22 de diciembre de 2014, y previa autorizacion del Banco de Espana,
proceder a la amortizacion del saldo nominal vivo de las siguientes emisiones de participaciones
preferentes y obligaciones subordinadas:

Informacion legal

237



Enmillones de euros

Fecha de

Saldo

Denominacién Emisor amortizacién nominal vivo
Participaciones Preferentes Serie 1/2009 Banco de Sabadell, S.A. 24,/02/2015 10,84
Emision de Deuda Subordinada Especial Banco de Sabadell, S.A. (Emisor original CAM) 24,/02/2015 6,13
Obligaciones Subordinadas Emisién Noviembre 1988 Banco de Sabadell, S.A. (Emisor original Caja de Ahorros de Torrent) 24/02/2015 0,1
Obligaciones Subordinadas Primera Emision Septiembre 1988 Banco de Sabadell, S.A. (Emisor original CAM) 24,/02/2015 0,62
Participaciones Preferentes Serie A Sabadell International Equity LTD. 24,/02/2015 18,79
Participaciones Preferentes Serie | Guipuzcoano Capital, S.A.U. 24,/02/2015 1,16
Participaciones Preferentes Serie Il Guipuzcoano Capital, S.A.U. 19/02/2015 17,73
Participaciones Preferentes Serie A CAM Capital, S.A.U. 24,/02/2015 6,07
Participaciones Preferentes Serie B CAM Capital, S.A.U. 24,/02/2015 3,45
Participaciones Preferentes Serie C CAM Capital, S.A.U. 24,/02/2015 20,4

La amortizacion de las Emisiones se realizara mediante el abono en efectivo, en la correspondiente
fecha de amortizacion, del 100% del importe nominal y, en su caso, la remuneracion devengada y no
pagada, todo ello en ejercicio de la facultad de amortizacion del emisor prevista en los términos y
condiciones de los folletos informativos de las Emisiones aprobados e inscritos en el correspondiente
registro oficial de la Comision Nacional del Mercado de Valores. La totalidad de las amortizaciones se
llevaran a cabo en febrero de 2015.

El Consejo de Administracion de Banco de Sabadell, S.A. acord6 en su reunion celebrada el dia 30 de
septiembre de 2013 la participacion de Banco Sabadell en la accion de gestion de deuda subordinada y
participaciones preferentes de Banco Gallego, S.A. en el marco de plan de resolucion de NCG Banco
Gallego. La accion de gestion de instrumentos hibridos de Banco Gallego consistié en la aplicacion de
un recorte forzoso en su valoracion. Dicho recorte se materializo:

— para la deuda subordinada, mediante la modificaciéon obligatoria de determinadas
caracteristicas de dichos instrumentos y reconfiguraciéon como valores de renta fija senior de
Banco Gallego;

— para las participaciones preferentes, mediante la recompra obligatoria en efectivo por Banco
Gallego, recogiendo el precio de recompra el referido recorte en la valoracion del instrumento
correspondiente y estando el titular de dichos valores obligado a reinvertir el precio de
recompra a la suscripcion de valores de renta fija senior de Banco Gallego.

Mediante su participacion en la gestion de hibridos, Banco Sabadell ofrecié a los destinatarios de la
oferta la posibilidad alternativa de suscribir nuevas obligaciones subordinadas necesariamente
convertibles de Banco Sabadell de la serie 111/2013 (las “Obligaciones I11/2013”) o serie 1IV/2013 (las
“Obligaciones IV/2013"), segln el tipo de valor de Banco Gallego del que eran titulares.

Una vez concluido el periodo durante el cual los titulares de instrumentos hibridos podian optar por
suscribir Obligaciones I11/2013 y Obligaciones 1IV/2013 de Banco Sabadell, se recibieron solicitudes de
suscripcion de 50.954.400 Obligaciones 111/2013 y 70.720.450 Obligaciones 1V/2013. Los importes
nominales que fueron emitidos son los siguientes:

En miles de euros

Valores de nueva emisién

Nominal total

Obligaciones 111/2013
Obligaciones 1V/2013

50.954
70.720

La fecha de vencimiento de las Obligaciones I11/2013 sera el 28 de octubre de 2016. Por su parte, las
Obligaciones IV/2013 tienen fecha de vencimiento el 28 de octubre de 2017, teniendo anualmente
conversién necesaria parcial del 25% del importe nominal inicial. El tipo de interés correspondiente a la
remuneracion de las obligaciones 111/2013 y IV/2013 es del 5% nominal anual.

La liquidacién de la recompra por Banco Gallego de los instrumentos hibridos de Banco Gallego y la
emision de las Obligaciones I11/2013 y 1IV/2013 de Banco Sabadell tuvo lugar el dia 28 de octubre de
2013.

Finalizado el 27 de octubre de 2014 el periodo de conversion voluntaria de la emisién de Obligaciones
Subordinadas Necesariamente Convertibles 111/2013, el Consejo de Administracion en su reunion
celebrada el 30 de octubre de 2014 ejecutd parcialmente por importe nominal de 379.425,5 euros, el
acuerdo de aumento de capital adoptado por el Consejo de Administracién en su sesién celebrada el 30
de septiembre de 2013, para atender la conversion voluntaria de 6.698.074 obligaciones de la citada
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emision. El aumento de capital, que quedé inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona el 12 de
noviembre de 2014, supuso la emision y puesta en circulacion de un total de 3.035.404 acciones
ordinarias de 0,125 euros de valor nominal, que fueron admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores
de Barcelona, Madrid y Valencia a través del Sistema de Intercomunicacion Bursatil (Mercado Continuo)
el 21 de noviembre de 2014.

Asimismo, el dia 28 de octubre de 2014 tuvo lugar el supuesto de conversion necesaria parcial de la
emision de Obligaciones Subordinadas Necesariamente Convertibles de Banco Sabadell Serie 1V/2013,
produciéndose en consecuencia la conversion del 25% del importe nominal inicial de las 70.720.450
Obligaciones IV/2013 en circulacion, mediante una reduccion del 25% de su valor nominal inicial; lo que
equivale a un total de 7.975.857 acciones de Banco Sabadell por un importe nominal de 996.982,125
euros. Para atender la conversion necesaria parcial de las Obligaciones 1V/2013, el 30 de octubre de
2014 se ejecutd parcialmente por importe nominal de 996.982,125 euros el acuerdo de aumento de
capital adoptado por el Consejo de Administracion en su sesion celebrada el 30 de septiembre de 2013.
El aumento de capital quedoé inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona el 12 de noviembre de 2014,
y supuso la emisién y puesta en circulacion de un total de 7.975.857 acciones ordinarias de 0,125
euros de valor nominal, que fueron admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Barcelona,
Madrid y Valencia a través del Sistema de Intercomunicaciéon Bursatil (Mercado Continuo) el 21 de
noviembre de 2014.

El resumen de las conversiones realizadas en el ejercicio es el siguiente:

Aumento de

Fecha Obligaciones capital a valor Fecha

conversién / convertidas Acciones nominal (miles admisién a

Emisién vencimiento Motivo conversion (*) emitidas euros) cotizacién

OSNC 111/2013 28/10/2014 conversion voluntaria 6.698.074 3.035.404 379 21/11/2014

OSNC IV/2013 28/10/2014 conversién necesaria parcial - 7.975.857 997 21/11/2014
Total (**) 1.376

(*) Respecto laemision OSNC IV/2013 se convirtié el 25%del importe nominal de las 70.720.450 obligaciones mediante una reduccién del 25%de su valor nominal inicial.

(**) ver Estado de cambios de patrimonio neto del ejercicio 2014

NOTA 23 — OTROS PASIVOS FINANCIEROS

El desglose del saldo de los otros pasivos financieros en los balances de situacion consolidados a 31 de
diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013
Por epigrafes:
Pasivos financieros a coste amortizado 2.673.314 2.565.849
Total 2.673.314 2.565.849
Por naturaleza:
Obligaciones a pagar 619.846 635.493
Fianzas recibidas 268.330 260.452
Camaras de compensacion 313.046 82.701
Cuentas de recaudacion 201799 197.341
Otros pasivos financieros (*) 1.270.293 1.330.862
Total 2.673.314 2.565.849
Por moneda:
En euros 2.554.923 2488545
En moneda extranjera 118391 77.304
Total 2.673.314 2.565.849

(*) Incluye saldos apagar aproveedores.
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A continuacion se detalla la informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores requerida por
la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010 tomando en consideracion las modificaciones
introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de
Capital para la mejora del gobierno corporativo:

En miles de euros

2014 2013
Importe % Importe %
Dentro del plazo maximo legal 1.905.393 94 1.186.977 94
Resto (*) 131.233 6 80.475 6
Total pagos del ejercicio 2.036.626 100 1.267.452 100
PMPE (dias) de pagos (**) 72 - 55
Aplazamientos que sobrepasan (nimero de casos) (***) 1.504 - 1.100
PMP (dias) de pagos (****) 19

(*) Enlos casos en los que se supera el limite legal establecido, existen casuisticas diversas que justifican lademoraen el pago.

(**) Plazo medio ponderado excedido de pagos (PM PE): el nimero de dias de retraso sobre el plazo legal en cada uno de los pagos incumplidos ponderado por el importe del
(***) Los plazos de pago legal paralos ejercicios de 2014 y 2013 son 60 dias.

(****) Basandose en el deber de informaciéon que establece laLey 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modificala Ley de sociedades de Capital.

NOTA 24 - PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS

Los principales productos ofertados por las companias de seguros del grupo son seguros de vida riesgo
para cubrir la contingencia de fallecimiento, asi como seguros de vida ahorro y seguros de accidentes.

Dentro de los seguros de vida riesgo hay que diferenciar los seguros de vida libre asi como los seguros
de vida ofertados a los clientes que tienen alglin préstamo hipotecario o de consumo, con la finalidad de
cubrir total o parcialmente el importe del préstamo en caso de que se produzca la contingencia cubierta
en el seguro.

Los productos de vida ahorro recurrente tienen como finalidad garantizar un importe a la fecha indicada
por el cliente en la péliza, disponiendo de una prestacion adicional en caso de fallecimiento e invalidez
en determinados productos durante el periodo de pago de primas.

En los productos de ahorro de la modalidad wnit /inked el importe a percibir por el cliente a la fecha
establecida en la pdliza es el fondo acumulado en dicho momento, no estando garantizado dicho
importe.

Los productos de accidentes estan dirigidos a clientes particulares siendo el riesgo principal el
fallecimiento o la invalidez absoluta y permanente por accidente.

A continuacion se detallan los saldos a 31 de diciembre de 2014 y 2013 referentes a los pasivos por
contratos de seguros:

Enniles de euros

2014 2013
Primas no consumidas y riesgos en curso 2281 1.742
Seguros no vida:
Prestaciones 259 201
Seguros de vida:
Provisiones mateméticas 1.923.161 1.842.599
Prestaciones 21.427 16.988
Participaciones en beneficios y extornos 6.274 6.959
Seguros de vida cuando el riesgo de la inversion lo asumen los tomadores 164.784 172.075
Ajustes tacitos por asimetrias contables 271.385 93575
Total 2.389.571 2.134.139
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Los resultados generados por las companias de seguros del grupo por tipologia de producto
comercializado son los siguientes:

Ennilesdeeuros

2014 2013

Seguros de Vida 22.576 39.119
\idariesgo 2278 19497
Vida ahorro 20214 19728
Lhitlinked s (107)
Seguros de acdidentes 330 375
Quenta no técnica 12.871 10.920
Total 35.827 50.414

Dado el volumen que representan las entidades aseguradoras dentro del los parametros del grupo, asi
como la elevada concentracion del desarrollo del negocio en producto de vida ahorro, la sensibilidad al
riesgo de seguro y las concentraciones de riesgo asegurador no son significativas para el grupo. En este
sentido, para los ramos de fallecimiento e invalidez un incremento de siniestralidad del 25% supondria
un impacto en resultados de 2 millones de euros.

En relacion a los objetivos, politicas y procesos para la gestion de riesgos asociados al negocio
asegurador:

e El grupo analiza de forma mensual la correcta adecuacion de flujos de activos y pasivos de los
distintos productos de vida individual y colectivos, asi como el cumplimiento de los requisitos
en cuanto a los limites establecidos por la legislacion en vigor y por las politicas internas de
gestion en relacion a la calidad, tipologia y volumen de las inversiones financieras.

e La mayoria de las inversiones de las entidades aseguradoras del grupo corresponde a valores
representativos de deuda, con un rating medio ponderado de BBB, cuyo nivel se espera
mantener en el futuro de acuerdo con la politica de calidad crediticia maxima establecida
internamente. En relacion a la liquidez un 91% del total de las inversiones se encuentra
posicionada en activos liquidos, al considerarse este importe suficiente para la cobertura de los
compromisos de pagos a corto plazo.

e Enrelacion al riesgo de mercado, las entidades aseguradoras del grupo controlan mensualmente
la evolucion de los valores de mercado de los activos financieros asi como de las
plusvalias/minusvalias latentes de las inversiones gestionadas.

e El grupo utiliza a entidades reaseguradoras para la cesion de riesgos que exceden aquellos
establecidos por las politicas internas del grupo.

NOTA 25 — PROVISIONES

El desglose de este epigrafe de los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2014 y
2013 es el siguiente:

Enmiles deewros

2014 2013
Fondos para pensionesy obligaciones similares 122.441 147.657
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 131.861 304.349
Otras provisiones 140.913 212.240
Total 395.215 664.246
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Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2014 y 2013 en el epigrafe de provisiones se
muestran a continuacién:

Enniles de euros

Pensiones y Riesgos y
obligaciones compromisos Otras

similares contingentes provisiones Total
Saldo a 31 de diciembre de 2012 201.593 277.162 850.810 1.329.565
Adiciones / retiros en el perimetro (*) 357 10.063 29.292 39.712
Dotaciones con cargo a resultados: 12.413 117.182 39.570 169.165
Gastos de personal 3932 - - 3932
Interesesy cargas asimiladas 5370 - - 5370
Dotaciones netas a provisiones 3111 117.182 39.570 159.863
Pérdidas (Ganancias) actuariales (3.729) - - (3.729)
Diferencias de cambio - - (2) (2
Utilizaciones: (67.981) - (702.602) (770.583)
Aportaciones del promotor (21.594) - (21.5%4)
Pagos de pensiones (37.522) - (37.522)
Otros (8.865) - (702,602 (711.467)
Otros movimientos 5.004 (100.058) (4.828) (99.882)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 147.657 304.349 212.240 664.246
Dotaciones con cargo a resultados: 20.760 (165.164) (15.030) (159.434)
Gastos de personal 5.246 - - 5.246
Interesesy cargas asimiladas 3732 - - 3732
Dotaciones netas a provisiones 11.782 (165.164) (15.030) (168.412)
Pérdidas (Ganancias) actuariales (3.476) - - (3.476)
Diferencias de cambio - 2.380 10 2.390
Utilizaciones: (59.339) (1.771) (46.792) (107.902)
Aportaciones del promotor (935) - - (935)
Pagos de pensiones (35.305) - - (35.305)
Otros (23.099) (1.771) (46.792) (71662
Otros movimientos 16.839 (7.933) (9.515) (609)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 122.441 131.861 140.913 395.215

(* Ver nota2.

El contenido de las provisiones constituidas es el siguiente:

Fondos para pensiones y obligaciones similares: incluye el importe de las provisiones constituidas
para la cobertura de las retribuciones posempleo, incluidos los compromisos asumidos con el
personal prejubilado y obligaciones similares.

Provisiones para riesgos contingentes: incluye el importe de las provisiones constituidas para la
cobertura de riesgos contingentes surgidos como consecuencia de garantias financieras u otro tipo
de contrato.

Otras provisiones: recoge, basicamente, los fondos constituidos por el banco para la cobertura de
determinados riesgos incurridos como consecuencia de su actividad, incluidos aquellos
mencionados en la nota 35.

La mayor parte de los saldos de provisiones son a largo plazo.

Otras provisiones

Las utilizaciones de otras provisiones en 2013 muestran la aplicacién de la provision por costes de
reestructuracion constituida por Banco CAM para hacer frente al compromiso de reestructuracion de la
misma, cuya fecha limite era 31 de diciembre de 2013. Adicionalmente en 2013 fue utilizada la
provision relacionada con pasivos contingentes de dicha entidad, constituida en la combinacion de
negocios.
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Pensiones y obligaciones similares

A continuacion se muestra el origen del pasivo reconocido por pensiones de prestacion definida en el

balance de situacion del grupo:

Ennmiles deeuros

2014 2013 2012 2010
Obligaciones por compromisos por pensiones 1.044.326 1.036.360 950.952 765.700 781.660
Activos reconocidos en balance - 696 - -
Valor razonable de los activos del plan (922.165) (889.575) (752.281) (602.190) (605.402)
Pasivo neto reconocido en balance 122.161 147.481 198.671 163.510 176.258

El rendimiento del plan de pensiones de Banco Sabadell ha sido del 8,36 % y el de la E.P.S.V. ha sido del

-0,01% para el ejercicio de 2014.

Los movimientos habidos durante los ejercicios de 2014 y 2013 en las obligaciones por compromisos

por pensiones y en el valor razonable de los activos del plan se muestran a continuacion:

Enmiles de euros

Obligaciones por
compromisos por

Valor razonable
de los activos

pensiones del plan
Saldo a 31 de diciembre de 2012 950.952 752.281
Adiciones / retiros en el perimetro (*) 78.182 77.908
Coste por intereses 32.806 -
Ingresos por intereses - 27.455
Coste normal del ejercicio 4.525 -
Coste por servicios pasados 2838 -
Pagos de prestaciones (73.480) (36.008
Liquidaciones, reducciones y terminaciones (28.351) (27.820)
Aportaciones realizadas por la entidad - 19.022
Pérdidas y ganancias actuariales por cambios en las hipétesis demograficas - -
Pérdidasy ganancias actuariales por cambios en las hipétesis financieras 77.323 -
Pérdidasy ganancias actuariales por cambios en las hipbtesis por experiencia (5.722) -
Rendimiento de los activos afectos al plan excluyendo los ingresos por intereses - 79.708
Otros movimientos (2.707) (2.941)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 1.036.360 889.575
Coste por intereses 28423 -
Ingresos por intereses - 24.691
Coste normal del gjercicio 5.246 -
Coste por servicios pasados 11.748 -
Pagos de prestaciones (75.038) (32.733
Liquidaciones, reducciones y terminaciones (86.421) (86.501)
Aportaciones realizadas por la entidad - 935
Pérdidas y ganancias actuariales por cambios en las hipétesis demogréaficas (12.370) -
Pérdidasy ganancias actuariales por cambios en las hipétesis financieras 137.975 -
Pérdidasy ganancias actuariales por cambios en las hipbtesis por experiencia 1.264 -
Rendimiento de los activos afectos al plan excluyendo los ingresos por intereses - 136.058
Otros movimientos (2.861) (2.800)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 1.044.326 922.165
(*) Ver nota2

Informacion legal

243



El desglose de compromisos por pensiones del grupo a 31 de diciembre de 2014 y de 2013, atendiendo
a su vehiculo de financiacion, a su cobertura y al tipo de interés aplicado en su calculo se detalla a

continuacion:

Enmiles de euros

2014
lipo de
Vehiculo de financiacién Cobertura Importe interés
Planes de pensiones 616.178
Pélizas de seguros con partes viculadas Macheada 55.007 1,75%
Pélizas de seguros con partes no vinculadas Macheada 561.171 1,75%
Pélizas de seguros 388.570
Pdlizas de seguros con partes viculadas Macheada 102.458 1,75%
Pdlizas de seguros con partes no vinculadas Macheada 286.112 1,75%
Fondos internos Sin cobertura 39.578 1,75%
Total obligaciones 1.044.326
En miles de euros
2013
lipo de
Vehiculo de financiacién Cobertura Importe interés
Planes de pensiones 581.039
Pdlizas de seguros con partes viculadas Macheada 52.031 2,89%
Pdélizas de seguros con partes no vinculadas Macheada 529.008 2,89%
Pélizas de seguros 404.171
Pélizas de seguros con partes viculadas Macheada 103.402 2,89%
Pélizas de seguros con partes no vinculadas Macheada 300.769 2,89%
Fondos internos Sin cobertura 51.150 2,89%
Total obligaciones 1.036.360

El importe de las obligaciones cubiertas con pdélizas de seguros macheadas a 31 de diciembre de 2014
ha sido de 1.004.748 miles de euros (985.210 miles de euros a 31 de diciembre de 2013), por lo que
en un 96,21 % de sus compromisos (95,06% a 31 de diciembre de 2013), el grupo no tiene riesgo de
supervivencia (tablas) ni de rentabilidad (tipo de interés).

El importe de las obligaciones cubiertas con activos especificos ha sido de 1.004.748 miles de euros
(de los que 4.724 miles de euros cubren compromisos por prejubilaciones) a 31 de diciembre de 2014 y
de 985.210 miles de euros (de los que 16.163 miles de euros cubren compromisos por prejubilaciones)
a 31 de diciembre de 2013.

El analisis de sensibilidad para cada hipétesis actuarial principal, a 31 de diciembre de 2014 y a 31 de

diciembre de 2013, muestra como se habria visto afectada la obligacién y el coste de los servicios del
ejercicio corriente por cambios razonablemente posibles en dicha fecha.
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En porcentaje

2014 2013
Analisis de sensibilidad Porcentaje variacién
Tipo de descuento
Tipo de descuento -50 puntos béasicos:
Hipotesis 1,25% 2,39%
Variacion obligacion 6,87% 5,98%
Variacion coste de los servicios del ejercicio corriente 9,72% 8,57%
Tipo de descuento +50 puntos basicos:
Hipotesis 2,25% 3,39%
Variacion obligacion (6,18%) (5,62%)
Variacion coste de los servicios del ejercicio corriente (8,57%) (8,49%)
Tasa de incremento salarial
Tasa de incremento salarial -50 puntos basicos:
Hipotesis 2,50% 2,50%
Variacion obligacion (0,78%) (0,76%)
Variacion coste de los servicios del ejercicio corriente (3,51%) (3,85%)
Tasa de incremento salarial +50 puntos basicos:
Hipotesis 3,50% 3,50%
Variacién obligacion 0,82% 0,79%
Variacion coste de los servicios del ejercicio corriente 3,75% 4,02%

A continuacion se muestra la estimacion de los valores actuales probabilizados, a 31 de diciembre de
2014, de prestaciones a pagar para los proximos diez anos:

Enmiles deeuros

ARos
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

Pensiones probables 25222 21737 18339 14647 11158 8943 8473 8119 7.802 7.547 131.987

El valor razonable de los activos vinculados a pensiones que constan en el activo del balance de
situacion del grupo asciende a 162.713 miles de euros a 31 de diciembre de 2014 y a 156.083 miles de
euros a 31 de diciembre de 2013.

Las principales categorias de los activos del plan como porcentaje total sobre los activos del plan son
los que se indican a continuacion:

Enporcentaje

2014 2013
Instrumentos de capital propio 0,02% 0,02%
Otros instrumentos de capital 0,00% 0,00%
Instrumentos de deuda 0,97% 0,65%
Fondos de inversion 0,03% 0,02%
Dep6sitos y cuentas corrientes 0,13% 0,36%
Otras (p6lizas de seguro no vinculadas) 9B 85% 98,95%
Total 100,00% 100,00%
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En el valor razonable de los activos del plan estan incluidos los siguientes instrumentos financieros
emitidos por el banco:

Enmiles de euros

2014 2013
Instrumentos de capital 167 142
Instrumento de deuda - -
Depdsitos y cuentas corrientes 1.184 -
Total 1.351 142

NOTA 26 — VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS

Activos y pasivos financieros

Se entiende por valor razonable de un activo o pasivo financiero en una fecha dada el importe por el que
podria ser entregado o liquidado, respectivamente, en esa fecha entre dos partes, independientes y
expertas en la materia, que actuasen libre y prudentemente, en condiciones de mercado. La referencia
mas objetiva y habitual del valor razonable de un activo o pasivo financiero es el precio que se pagaria
por él en un mercado organizado, transparente y profundo (“precio de cotizacion” o “precio de
mercado”).

Cuando no existe precio de mercado para un determinado activo o pasivo financiero, se recurre para
estimar su valor razonable al establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos y, en su
defecto, a modelos matematicos de valoracion suficientemente contrastados por la comunidad
financiera internacional. En la utilizacion de estos modelos se tienen en consideracion las
peculiaridades especificas del activo o pasivo a valorar y, muy especialmente, los distintos tipos de
riesgos que el activo o pasivo lleva asociados. No obstante lo anterior, las propias limitaciones de los
modelos de valoraciéon desarrollados y las posibles inexactitudes en las hipotesis y parametros exigidos
por estos modelos pueden dar lugar a que el valor razonable estimado de un activo o pasivo no coincida
exactamente con el precio al que el activo o pasivo podria ser entregado o liquidado en la fecha de su
valoracion.

El valor razonable de los derivados financieros con valor de cotizaciéon en un mercado activo es su precio
de cotizacién diario.

Para los instrumentos en los que no se puedan observar cotizaciones, se realiza la estimacion del precio
utilizando modelos internos desarrollados por el banco, que utilizan en la mayoria de los casos datos
basados en parametros observables de mercado como /nputs significativos y, en el resto de casos,
utilizan otros J/nputs que dependen de asunciones propias que recogen practicas cominmente
aceptadas por la comunidad financiera.

En relacion con los instrumentos financieros, las valoraciones a valor razonable reflejadas en los estados
financieros se clasifican utilizando la siguiente jerarquia de valores razonables en los siguientes niveles:

- Nivel |: los valores razonables se obtienen de precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para el mismo instrumento.

- Nivel II: los valores razonables se obtienen de precios cotizados en mercados activos para
instrumentos similares, precios de transacciones recientes o flujos esperados u otras técnicas de
valoracion en las que todos los /nputs significativos estan basados en datos de mercado
observables directa o indirectamente.

- Nivel Ill: los valores razonables se obtienen de técnicas de valoracion en las que algin /nput
significativo no esta basado en datos de mercado observables.
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A continuacion se presentan los principales métodos de valoracién, hipétesis e /nputs utilizados en la
estimacion del valor razonable de los instrumentos financieros clasificados en los niveles 2 y 3, segln el
tipo de instrumento financiero de que se trate:

Instrumentos

Instrumentos de
capital

Método del valor presente

efectivo futuros (descontados a tipos de interés
del mercado), teniendo en cuenta:

- Una estimacion de las tasas de prepago

- El riesgo de crédito de los emisores

- Los tipos de interés de mercado actuales

financieros Técnicas de valoracién Principales hipotesis Principales inputs utilizados
Nivel 2

Valores

representativos Célculo del valor presente de los instrumentos

de deuda financieros como valor actual de los fjujos de

- Spreads de crédito del emisor.

- Tipos de interés de mercado observables

Derivados

Modelo Black-Scholes (Férmulas
analitica / semi-analitica)

Para derivados sobre acciones, inflacion, divisas
0 materias primas:

- Las hipotesis de Black-Scholes asumen un
proceso lognormal de los tipos forw ard y tienen
en cuenta los posibles ajustes a la convexidad

Para derivados sobre acciones,
divisas o materias primas:

- Simulaciones de Monte Carlo

- SABR

Modelo de Black-Scholes : se asume una difusion
lognormal del suyacente con la volatilidad
dependiendo el plazo.

- SABR : modelo de volatilidad estocéstica.

Para derivados sobre tipos de
interés:
- Modelo Libor Market Model

Este modelo asume que:

- Los tipos forw ard en la estructura de plazos de
la curva de tipos de interés estan perfectamente
correlacionados

Para derivados de crédito:
- Modelos de intensidad

Estos modelos asumen una estructura de
probabilidades de impago dada por unas tasas de
intensidades de default por plazos

Para derivados sobre acciones, inflacion,

divisas o materias primas:

- Estructura forw ard del subyacente, dadas
por datos de mercado (dividendos, puntos

swaps, ...

- Superficies de Volatilidad de opciones

Para derivados sobre tipo de interés:
- Estructura temporal de tipos de interés
- Superficies de volatilidad del subyacente

Para derivados de crédito:

- Cotizaciones de los Credit Default Sw aps

(CDS)

- Volatilidad histérica de spreads de crédito
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Instrumentos

financieros Técnicas de valoracién

Principales hipotesis

Principales inputs no observables

Método del valor presente
Instrumentos de

Nivel 3
Valor P .

alores . Célculo del valor presente de los instrumentos
representativos . ) .

p financieros como valor actual de los fjujos de
de deuda

efectivo futuros (descontados a tipos de interés
del mercado), teniendo en cuenta:
- Una estimacion de las tasas de prepago

- Spreads de crédito estimados del emisor o de
un emisor parecido.

- Modelos de intensidad

probabilidades de impago dada por unas tasas de
intensidades de default por plazos

capital - Elriesgo de crédito de los emisores
- Los tipos de interés de mercado actuales
Para derivados sobre acciones, inflacion,
Para derivados sobre acciones, |Modelo de Black-Scholes : se asume una difusién |divisas o materias primas:
divisas o materias primas: lognormal del suyacente con la volatilidad - Volatilidades histéricas
- Simulaciones de Monte Carlo dependiendo el plazo. - Correlaciones histéricas
- SABR : modelo de volatilidad estocastica. - Probabilidad de defautl para calculo CVA y
DVA (a)
. . - Estos modelos asumen una estructura de Para derivados de crédito:
Derivados Para derivados de crédito:

- Spreads de crédito estimados del emisor o de
un emisor parecido.
- Volatilidad histérica de spreads de crédito

Para derivados sobre tipos de
interés:
- Modelo Libor Market Model

Este modelo asume que:

- Los tipos forw ard en la estructura de plazos de
la curva de tipos de interés estan perfectamente
correlacionados -
El riesgo de crédito de los emisores

Para derivados sobre tipo de interés:
- Probabildiad de dafault para céalculo CVA y
DVA (a)

(a) Para el calculo del CVA y DVA se han utilizado severidades fijas al 60% que corresponde al estandar de mercado para deuda senior. Las
exposiciones medias futuras, positiva y negativa, se han estimado mediante modelos de mercado, libor para tipos y black para divisa, utilizando inputs
de mercado. Las probabilidades de default de clientes que no tienen deuda cotizada ni CDS se han obtenido del modelo interno de rating y para
Banco Sabadell se ha asignado las que se obtienen de la cotizaciéon de CDS.

Determinacion del valor razonable de los instrumentos financieros

A continuacién se presenta una comparacion entre el valor por el que figuran registrados los activos y
pasivos financieros del grupo en los balances consolidados adjuntos y su correspondiente valor

razonable:

En miles de euros

2014 2013
Valor Valor
Saldo contable razonable Saldo contable razonable
Activos:
Caja y depdsitos en bancos centrales 1.189.787 1.189.787 3.201.898 3.201.898
Cartera de negociacion (notas 5,6y 7) 2.206.035 2.206.035 1.889.624 1.889.624
Otros activos financieros a valor razonable
con cambios en pérdidas y ganancias (nota 137.148 137.148 140.534 140.534
Activos financieros disponibles para la venta
(notas 5y 6) 21.095.619 21.095.619 19.277.672 19.277.672
Inversiones crediticias (notas 4, 5y 8) 117.895.179 128.834.406 118.989.126 127.659.425
Ajustes a activos financieros por
macro-coberturas (nota 11) - - - -
Derivados de cobertura (nota 2y 12) 910.173 910.173 593.327 593.327
Total activos 143.433.941 154.373.168 144.092.181 152.762.480
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2014 2013
Valor Valor

Saldo contable razonable Saldo contable razonable
Pasivos:
Cartera de negociacién (nota 7) 1.726.143 1.726.143 1.445.545 1.445.545
Otros pasivos financieros a valor razonable
con cambios en pérdidas y ganancias ’ ’ ’ )
Pasivos financieros a coste amortizado
145.580.114 147.009.131 147.269.474 147.937.282
(notas 19, 20, 21, 22y 23)
Ajustes a pasivos financieros por
macro-coberturas (nota 11) 68.020 68.020 211.406 211.406
Derivados de cobertura (nota 12) 460.296 460.296 315.239 315.239
Total pasivos 147.834.573 149.263.590 149.241.664 149.909.472

En relacion con los instrumentos financieros cuyo valor en libros difiere de su valor razonable, este
Gltimo se ha calculado de la siguiente forma:

— El valor razonable de “Caja y depdsitos en bancos centrales” se ha asimilado a su valor en libros, por
tratarse principalmente de saldos a corto plazo.

— El valor razonable de las “Inversiones crediticias” y “Pasivos financieros a coste amortizado” ha sido
estimado utilizando el método del descuento de flujos futuros de caja previstos, usando tipos de interés
de mercado al cierre de cada ejercicio.

— En los epigrafes de los balances consolidados adjuntos “Ajustes a activos/pasivos financieros por
macrocoberturas” se registra la diferencia entre el valor contable de los depésitos prestados cubiertos
(registrados en “Inversiones crediticias”) y el valor razonable calculado con modelos internos y variables
observables de datos de mercado.

La siguiente tabla presenta los principales instrumentos financieros registrados a valor razonable en los
balances consolidados adjuntos, desglosados seglin el método de valoracién utilizado en la estimacion
de su valor razonable:

En miles de euros

2014
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos:

Cartera de negociacion 637.996 865.016 703.023 2.206.035
Crédito a la clientela - - - -
Valores representativos de deuda (nota 5) 575.486 1.013 2.298 578.797
Instrumentos de capital (nota 6) 45.068 - - 45.068
Derivados de negociacion (nota 7) 17.442 864.003 700.725 1.582.170

Ot ti fi i | bl
ros ac IV(-)S |nanCJer§s a valor raz_ona e 137.148 i 137148
con cambios en pérdidasy ganancias
Depdsitos en entidades de crédito - - - -
Valores representativos de deuda - - - -
Instrumentos de capital (nota 6) - 137.148 - 137.148

Activos financieros disponibles para la venta 19.720.544 1.231.828 15.315 20.967.687
Valores representativos de deuda (nota 5) 19.370.236 1.007.510 15.315 20.393.061
Instrumentos de capital (nota 6) 350.308 224.318 - 574.626

Derivados de cobertura (nota 12) 346.441 401.357 162.375 910.173

Total activos 20.704.981 2.635.349 880.713 24.221.043
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En miles de euros

2014
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Pasivos:

Cartera de negociacién 176.170 1.356.253 193.720 1.726.143
Derivados de negociacién (nota 7) - 1.356.253 193.720 1.549.973
Posiciones cortas de valores 176.170 - - 176.170

Otros pasivos financieros a valor razonable

con cambios en pérdidas y ganancias

Derivados de cobertura (nota 12) - 244,754 215.542 460.296

Total pasivos 176.170 1.601.007 409.262 2.186.439

En miles de euros

2013
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos:

Cartera de negociacion 631.326 685.261 573.037 1.889.624
Crédito a la clientela - - - -
Valores representativos de deuda (nota 5) 550.254 3.000 4.487 557.741
Instrumentos de capital (nota 6) 43.269 - - 43.269
Derivados de negociacion (nota 7) 37.803 682.261 568.550 1.288.614

Otros activos financieros a valor razonable

140.534 - 140.534
con cambios en pérdidas y ganancias
Depdésitos en entidades de crédito - - - -
Valores representativos de deuda - - - -
Instrumentos de capital (nota 6) - 140.534 - 140.534

Activos financieros disponibles para la venta 17.856.023 1.346.678 15.496 19.218.197
Valores representativos de deuda (nota 5) 17.616.429 1.018.610 15.496 18.650.535
Instrumentos de capital (nota 6) 239.594 328.068 - 567.662

Derivados de cobertura (nota 12) - 429.738 163.589 593.327

Total activos 18.487.349 2.602.211 752.122 21.841.682

Enmiles de euros

2013
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Pasivos:

Cartera de negociacion 147.350 1.083.175 215.020 1.445.545
Derivados de negociacion (nota 7) 540 1.083.175 215.020 1.298.735
Posiciones cortas de valores 146.810 - - 146.810

Otros pasivos financieros a valor razonable

con cambios en pérdidas y ganancias
Derivados de cobertura (nota 12) 31 106.936 208.272 315.239
Total pasivos 147.381 1.190.111 423.292 1.760.784
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El movimiento de los saldos de los activos y pasivos financieros clasificados en el Nivel 3 que figuran en
los balances consolidados adjuntos, se muestra a continuacion:

En miles de euros

Activo Pasivo
Saldo a 31 de diciembre de 2012 326.102 388.116
Por adquisiciones (*) 760 1.257
Ajustes de valoracion registrados en resultados (**) (9.832) (3.202)
Ajustes de valoracion no registrados en resultados - (74)
Compras, ventasy liquidaciones 18.471 33.214
Entradas/(salidas) netas en Nivel 3 414.761 2.116
Diferencias de cambio y otros 1.860 1.865
Saldo a 31 de diciembre de 2013 752.122 423.292
Por adquisiciones (*) 1.948 325
Ajustes de valoracion registrados en resultados (**) 195.650 7.947
Ajustes de valoracion no registrados en resultados - 253
Compras, ventasy liquidaciones (102.501) (21.821)
Entradas/(salidas) netas en Nivel 3 33.134 (214)
Diferencias de cambio y otros 360 (520)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 880.713 409.262

(**) Ver nota 2.

A 31 de diciembre de 2014, el resultado por ventas de instrumentos financieros clasificados en nivel 3,
registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta no era significativo.

Los instrumentos financieros que fueron traspasados entre los distintos niveles de valoracion durante el
ejercicio 2014, presentan los siguientes saldos en el balance consolidado adjunto a 31 de diciembre de
2014:

Enmiles de euos

2014
De: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
A Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2
Activos:
Cartera de negociacion - - - 54.543 4487 16.922

Otros activos financieros a valor razonable

con cambios en pérdidasy ganancias
Activos financieros disponibles para la venta - - 45.253 - - -
Derivados de cobertura (nota 12) - - - - - -

Pasivos:
Cartera de negociacion - - - 88 - 302
Otros pasivos financieros a valor razonable
con cambios en pérdidasy ganancias
Derivados de cobertura (nota 12) - - - - - -

Total - - 45.253 54.631 4.487 17.224
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Enmiles de euros

2013
De: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
A: Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2

Activos:
Cartera de negociacion - - - 414.761 - -
Otros activos financieros a valor razonable

con cambios en pérdidasy ganancias
Activos financieros disponibles para la venta 148 - - - - -
Derivados de cobertura (nota 12) - - - - - -

Pasivos:

Cartera de negociacion - - - 2.116 - -

Otros pasivos financieros a valor razonable
con cambios en pérdidasy ganancias

Derivados de cobertura (nota 12) - - - - - -

Total 148 - - 416.877 - -

A 31 de diciembre de 2014, el efecto resultante de cambiar las principales asunciones utilizadas en la
valoracion de los instrumentos financieros del Nivel 3 por otras hipétesis razonablemente posibles,
tomando el valor mas alto (hipétesis mas favorables) o mas bajo (hipotesis menos favorables) del rango
que se estima probable se detalla a continuacién, indicando Unicamente el efecto en la cuenta de
resultados al no existir a 31 de diciembre instrumentos de Nivel 3 valorados en el patrimonio neto.

En miles de euros

2014 2013
Impacto potencial en la cuenta Impacto potencial en la cuenta
de resultados consolidada de resultados consolidada

Hipétesis Hipétesis

Hip6tesis méas menos Hipbétesis mas menos

favorables favorables favorables favorables
Activos:

Cartera de negociacion (*) 8.932 (50.679) 102 (484)

Derivados de cobertura (nota 11) (**) - - -

Pasivos:

Cartera de negociacion (*) - - 1.715 (1.717)

Derivados de cobertura (nota 11) 355 (87) 179 (275)

Total pasivos 9.287 (50.766) 1.996 (2.476)

(*) No se hanincorporado en el calculo las posiciones cerradas por no tenerimpacto potencial en resultados ya que cualquier cambio en las
valoraciones de cada uno de los instrumentos financieros se compensan entre si.
(*) Elimpacto potencial no es significativo.

Préstamos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

A 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 no existian préstamos ni pasivos financieros a
valor razonable distintos de los registrados en los capitulos “Cartera de negociacion- Crédito a la
clientela”, “Otros activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias” y “Otros pasivos a
valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias” de los balances consolidados adjuntos.

Instrumentos financieros a coste

A 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013, existian instrumentos de capital, derivados con
dichos instrumentos como subyacentes y participaciones de beneficios discrecionales en algunas
sociedades, que fueron registrados a su coste en los balances consolidados porque no se pudo estimar
su valor razonable de forma suficientemente fiable, al corresponder a participaciones en companias que
no cotizan en mercados organizados y, consecuentemente, ser significativos los inputs no observables.
A esas fechas, el saldo de dichos instrumentos financieros, que se encontraban registrados en la cartera
de activos financieros disponibles para la venta, ascendia a 128 y 143 millones de euros,
respectivamente.
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A continuacion se presenta el detalle de las ventas realizadas de los instrumentos financieros
registrados a coste en los ejercicios 2014 y 2013:

En miles de euros

2014 2013

Ventas de instrumentos a coste:
Importe de venta - 5.702
Importe en libros en el momento de la venta - 1.975
Resultados - 3.723

Activos no financieros
Activos inmobiliarios

A continuacion se desglosa informacion sobre valoracion de los inmuebles del grupo clasificados en la
cartera de activo material-inversiones inmobiliarias, activos no corrientes en venta y existencias:

En miles de euros

2014
varor
Saldo contable razonable
Inversiones inmobiliarias (nota 15) 2.369.579 2.614.854
Activos no corrientes en ventas (nota 13) 2.249.935 3.221.956
Existencias (Nota 17) 4.021.357 4.269.242
Total activos 8.640.871 10.106.052

El Grupo valora sus activos inmobiliarios por el menor valor entre el importe en libros y su valor
razonable.

La estimacion de valor razonable para los activos inmobiliarios del Grupo se realiza tomando como base
valoraciones elaboradas por terceros expertos independientes, inscritos en el Registro Oficial de
Sociedades de Tasacién del Banco de Espana, de acuerdo con los criterios establecidos en la orden
ECO/805/2003 de 27 de marzo.

Las tasadoras maximizan en las técnicas de valoracion empleadas el uso de datos observables de
mercado y otros factores que los participantes en el mercado considerarian al fijar el precio, limitando
en todo lo posible el empleo de consideraciones subjetivas y de datos no observables o contrastables.

El grupo determina el valor razonable de los activos materiales de uso propio, a efectos de detectar si
existen indicios de deterioro, en base al mayor importe entre su valor de tasacion y el valor en uso
(véase Nota 1). A 31 de diciembre de 2014, los valores contables no difieren significativamente de los
valores razonables de estos activos.

Los principales métodos de valoracion aplicados les corresponderian los siguientes niveles de jerarquia
de medicion:

Nivel 2

° método de comparacion - aplicable a toda clase de inmuebles siempre que exista un mercado
representativo de inmuebles comparables y se disponga de suficientes datos sobre transacciones que
reflejen la situacion actual del mercado.

° método de actualizacién de rentas - aplicable cuando el inmueble valorado esté produciendo o
pueda producir rentas y exista un mercado representativo de comparables.
° modelo estadistico - Este modelo corrige el valor de los activos en funcién de la fecha de

adquisicion y su ubicacion actualizandolo segln la evolucién de precios de la zona desde el momento de
la compra. Para ello, incorpora informacion estadistica sobre el comportamiento de precios en todas las
provincias facilitados por las empresas tasadoras externas y datos demograficos del INE para conseguir
sensibilidad a nivel de municipio. A su vez, el valor obtenido se penaliza en funcién del grado de madurez
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(producto acabado, promocidon en curso, solares o suelos en gestion) y del uso (residencial,
industrial,...) del activo.

Nivel 3

° método de coste — aplicable para la determinacién del valor de edificios en proyecto, en
construccion o rehabilitacion.

° método residual — optando, en la actual situacién macroeconémica, principalmente por el

procedimiento de calculo dinamico en las nuevas valoraciones de suelos solicitadas en detrimento del
procedimiento estatico, que se reserva para casos concretos en los que los plazos de ejecucion
previstos se ajustan a lo recogido en la normativa.

En funcién del tipo de activo, los métodos usados para la valoracion de la cartera del Grupo serian los
siguientes:

- Obra acabada. se valora por comparacion, actualizacion de rentas o modelo estadistico.
- Obra en curso: se valora por método de coste como suma del valor del suelo y de la obra ejecutada.
- Suelo: se valora por el método residual.

Determinacion del valor razonable

La siguiente tabla presenta los principales activos inmobiliarios desglosados segin el método de
valoracién utilizado en la estimacion de su valor razonable:

En miles de euros

Valor Razonable

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Vivienda - 4.486.376 - 4.486.376
Oficinas, localesy resto de inmuebles - 2.494.336 - 2.494.336
Suelosy solares - - 2.501.785 2.501.785
Obras en curso - B 623.555 623.555
Total activos - 6.980.712 3.125.340 10.106.052

Las variables no observables significativas en utilizadas en las valoraciones clasificadas en el Nivel 3 no
han sido desarrolladas por el Grupo sino por los terceros expertos independientes que realizan las
tasaciones.

El movimiento de los saldos en el gjercicio 2014 clasificados en el Nivel 3, se muestra a continuacion:

En miles de euros

Oficinas, Suelos, solares

locales y resto y obras en

Viviendas de inmuebles curso

Saldo a 31 de diciembre de 2013 - - 2.696.627

Por adquisiciones - - -

Ajustes de valoracion registrados en resultados (*) - - (314.508)

Ajustes de valoracién no registrados en resultados - - -

Compras, ventas y liquidaciones - - 661.022

Entradas/(salidas) netas en Nivel 3 - - (90.720)
Diferencias de cambio y otros - -

Saldo a 31 de diciembre de 2014 - - 2.952.421

(*) Corresponde atitulos que se mantinen en balance a31de diciembre de 2013 y 2012

A 31 de diciembre de 2014, el resultado por ventas de los activos inmobiliarios clasificados en nivel 3,
registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta no era significativo.
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Los activos inmobiliarios que fueron traspasados entre los distintos niveles de valoracion durante el

ejercicio 2014, presentan los siguientes saldos a 31 de diciembre de 2014:

En miles de euros

Obras en curso

2014
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2
- - - - 90.720

Total

90.720

A continuacion se detalla el valor razonable de los activos inmobiliarios valorados por sociedades de
tasacion, de las carteras de adjudicados y uso propio clasificados en activos no corrientes en venta,
inversiones inmobiliarias y existencias en el ejercicio 2014:

En miles de euros

Activos no corrientes en venta

Inversiones

Tasadora Uso propio Adjudicados inmobiliarias Existencias
Afes Tecnicas de Tasacion, S.A. 29.552 37.474 56.972 26.246
Alia Tasaciones, S.A. 2.925 86.046 44.096 62.194
Arco Valoraciones S.A. 5.037 12.211 13.731 7.351
Cohispania, S.A. 6.495 - -
Col.lectiu D'arquitectes Taxadors, S.A. 765 55.528 21.287 55.455
Eurovaloraciones, S.A 35.958 1.989 - 4.137
Gestion de Valoracionesy Tasaciones, S.A. 9.065 282.119 1.038.314 433.921
Iberica de Tasaciones, S.A 21.523 8.616 -
Ibertasa, S.A. 5.208 201.136 147.680 574.713
Krata, S.A. 9.954 188.195 81.527 232.406
Servatas S.A. 3.044 1.255 87
Sociedad de Tasacion, S.A. 4.249 682.641 500.853 1.663.532
Tasaciones Hipotecarias 369 16.842 17.479 16.823
Tasaciones Inmobiliarias, S.A - 14.680 2.754 40.434
Tecglen Tasaciones Tasaciones, S.A. 1.056 - -
Tecnicos en Tasacion, S.A. 13.066 - -
Tecnitasa Técnicos en Tasacion S.A. - 127.765 33.619 255.805
Tinsa Tasaciones Inmobiliarias, S.A. 8.540 94 -
Valtecnic, S.A. 5.898 165 9.250
Resto (*) 1.407 1.351.125 646.506 886.888
Total 127.151 3.094.805 2.614.854 4.269.242
(*) Incluye valoraciones actualizadas mediante métodos estadisticos (ver nota 1).
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NOTA 27 — OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

El contravalor en euros de los activos y pasivos en moneda extranjera, clasificados por su naturaleza,
mantenidos por el grupo a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles deeuros

2014 2013
Activos en moneda extranjera:
Cajay depésitos en bancos centrales 421.49% 412.067
Depésitos en entidades de crédito 507.961 483.268
Valores representativos de deuda 3.003.234 506.536
Crédito ala clientela 7.108.989 4.732.562
Resto de activos 494.173 363.970
Total 11.535.853 6.498.403
Pasivos en moneda extranjera:
Depbsitos de bancos centrales 1 163
Depbsitos de entidades de crédito 1.572.407 195.954
Depbsitos de la clientela 6.843.700 5.553.059
Resto de pasivos 346.337 178.061
Total 8.762.445 5.927.227

La posiciéon neta de activos y pasivos en divisa incluye la posicion estructural de la entidad valorada a
cambio histérico por un importe de 371,52 millones de euros, y a cambio fixing, por 2.140,54 millones
de euros. Esta posicién se cubre con operaciones de forwards de divisa, siguiendo la politica de gestion
de riesgos del grupo, (véase nota 37) quedando en total una posicion neta abierta por 267 millones a
31 de diciembre de 2014.

NOTA 28 — FONDOS PROPIOS

El desglose del saldo de fondos propios en los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de
2014 y 2013 es el siguiente:

En miles de euros

2014 2013 (*)
Capital 503.058 501.435
Prima de emision 5.710.626 5.760.506
Reservas 2.991.627 2.948.478
Otros instrumentos de capital 734.131 738.476
Menos: Valores propios (87.376) (57.442)
Resultados del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 371.677 145.915
Menos: Dividendos y retribuciones
Total 10.223.743 10.037.368

(*) Ver notalComparabilidad de lainformacion.

Capital
Capital social al cierre del ejercicio

El capital social del banco a 31 de diciembre de 2014 asciende a 503.057.576,75 euros representado
por 4.024.460.614 acciones nominativas de 0,125 euros nominales cada una (y ascendia a
501.435.197,625 euros a 31 de diciembre de 2013 representado por 4.011.481.581 acciones
nominativas por el mismo nominal). Todas las acciones se encuentran totalmente desembolsadas y
estan numeradas correlativamente del 1 al 4.024.460.614, ambos inclusive.

Las acciones del banco cotizan en las bolsas de Madrid, Barcelona y Valencia en el mercado continuo

de valores dirigido por la Sociedad de Bolsas, S.A.. Banco Sabadell fue admitido como miembro de la
Bolsa de Bilbao en diciembre de 2013.
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El resto de sociedades incluidas en el grupo de consolidacién no cotizan en bolsa.

Los derechos otorgados a los instrumentos de capital son los propios regulados en la Ley de sociedades
de capital. En la Junta General de Accionistas, un accionista puede emitir un porcentaje de voto igual al
porcentaje de capital social que ostenta.

Variaciones del capital social en los ejercicios de 2014 y 2013
Por ampliacién de capital

El Consejo de Administracion de Banco Sabadell en su reunion celebrada el 9 de septiembre de 2013
acorddé un aumento de capital en un importe total efectivo bruto minimo de 1.300 y maximo de 1.400
millones de euros, mediante una operacion asegurada integramente desde su lanzamiento compuesta
por dos colocaciones sucesivas de acciones del banco, la primera dirigida exclusivamente a inversores
cualificados mediante el procedimiento de colocacion privada acelerada denominado Accelerated
Bookbuilt Offering (la “Colocacion Acelerada”) y, la segunda por medio de un aumento de capital con
reconocimiento del derecho de suscripcion preferente de los accionistas (el “Aumento con Derechos”).

La Colocacion Acelerada finalizé el 10 de septiembre de 2013. El ndmero de acciones objeto de
Colocacion Acelerada ascendié a 396.341.464 acciones, de las que 30 millones eran acciones propias
de Banco Sabadell en autocartera, y 366.341.464 acciones ordinarias de nueva emisién de la misma
clase y serie que las actualmente en circulacion, a un precio efectivo de 1,64 euros por accion,
incluyendo valor nominal y prima de emisién. El importe efectivo de la Colocacion Acelerada asciende a
650.000.000,96 euros, ascendiendo el importe efectivo total del aumento de capital a 600.800.000,96
euros (comprendiendo 45.792.683 euros del importe nominal del aumento de capital y 555.007.317,96
euros de la prima de emision) y correspondiendo los 49.200.000 euros restantes a la venta de la
autocartera.

La escritura de aumento de capital correspondiente a la Colocacion Acelerada quedd inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona el 10 de septiembre de 2013 y las 366.341.464 acciones ordinarias de
0,125 euros de valor nominal emitidas y puestas en circulacion fueron admitidas a negociacion en la
misma fecha.

El Aumento con Derechos concluy6 en fecha 3 de octubre de 2013, y supuso la emision de
666.099.503 nuevas acciones, a un precio efectivo de 1,10 euros por accién, incluyendo valor nominal
y prima de emision, por tanto, el importe efectivo total del Aumento con Derechos ascendié a
732.709.453,30 euros, correspondiendo 83.262.437,875 euros al valor nominal y 649.447.015,425
euros a la prima de emision.

La escritura de aumento de capital del Aumento con Derechos quedé inscrita en el Registro Mercantil
de Barcelona el 4 de octubre de 2013, y las 666.099.503 acciones ordinarias de 0,125 euros de valor
nominal emitidas y puestas en circulacion fueron admitidas a negociacion en fecha 7 de octubre de
2013.

Tras el cierre del Aumento con Derechos, la operacién de aumento de capital aprobada por el Consejo

de Administracion en fecha 9 de septiembre consistente en dos colocaciones de acciones sucesivas
ascendid a un importe total efectivo de 1.382.709.454,26 euros.
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Por vencimientos y conversiones voluntarias de Obligaciones Subordinadas Necesariamente
Convertibles

A continuacion se detallan las ampliaciones de capital realizadas como consecuencia de los

vencimientos y conversiones voluntarias de Obligaciones Subordinadas Necesariamente Convertibles
realizadas durante los ejercicios 2014 y 2013 (ver apartado siguiente otros instrumentos de capital):

Obligaciones subordinadas necesariamente convertibles

Aumento de

Fecha Obligaciones capital a valor Fecha
conversién / convertidas Acciones npominal (miles admisién a
Emisi6n vencimiento Motivo conversi6n (*) emitidas euros) cotizacién
OSNC 1/2013 21/01/2014 conversion voluntaria 1.892 490.123 61 19/02/2014
OSNC 11/2013 11/05/2014 conversién voluntaria 225.038 291.004 36 10/06/2014
OSNC 1/2013 21/07/2014 conversion voluntaria 3.641 943.211 118 08/08/2014
OSNC 11/2013 11/11/2014 conversién voluntaria 188.324 243.434 31 04/12/2014
Total (**) 247
OSNC 1/2009 21/07/2013 vencimiento 24.899 5.956.217 745 03/09/2013
OSNC 1/2013 21,/07/2013 conversién voluntaria 1.593 381.065 48 03/09/2013
OSNC /2010 11/11/2013 vencimiento 9.773.065 12.621.400 1.578 20/12/2013
OSNC 11/2013 11/11/2013 conversioén voluntaria 407.447 526.915 66 20/12/2013
Total 2.437

(*) Respecto laemision OSNC 1IV/2013 se convirtié el 25%del importe nominal de las 70.720.450 obligaciones mediante una reduccion del 25%de su valor nominal inicial.
(**) Ver Estado de cambios de patrimonio neto del ejercicio 2014

Participaciones significativas en el capital del banco

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 23 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el
que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, a continuacién se presenta la
relacion de participaciones significativas en el capital social de Banco Sabadell por un importe igual o
superior al 3% del capital o de los derechos de voto a 31 de diciembre de 2014.

Participacion Namero
Entidad directa de acciones Participacién indirecta
Itos Holding SA.R.L. 7,493% 301.560.958 Jaime Gilinsky Bacal
Fintech Investment Ltd 4,909% 197.560.975 Winthrop Securities Ltd.

Prima de emisién

El saldo de la prima de emisién a 31 de diciembre de 2014 asciende a 5.710.626 miles de euros
(5.760.506 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).

A continuacion se detallan los movimientos realizados en 2014 y 2013.

En miles de euros

Saldo a 31 de diciembre de 2012 4.560.923
Por ampliacion de capital 1.204.454
Por conversion de obligaciones subordinadas 74.496
Por distribucién de dividendos (57.720)
Por gastos de ampliacion de capital (21.647)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 5.760.506

Por ampliacion de capital -

Por conversion de obligaciones subordinadas 29.905
Por distribucién de dividendos (78.891)
Por gastos de ampliacion de capital (894)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 5.710.626
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Reservas

La composicion del saldo de este epigrafe en los balances de situacién consolidados a 31 de diciembre
de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles deeuros

2014 2013 (*)
Reservas restringidas: 325.761 278.850
Reserva legal 71375 30.297
Reserva para acciones en garantia 243.39 228991
Reserva para inversiones en Canarias 7872 7.447
Reserva por redenominacion del capital social 113 113
Reserva por capital amortizado 3.002 3.002
Reservas de libre disposicion 2.565.154 2.516.105
Reservas de entidades valoradas por el método de la participacién 100.712 153.523
Total 2.991.627 2.948.478

(*) Ver notalConparabilidad delainformecion.
El detalle de las reservas aportadas por cada una de las empresas consolidadas se indica en el anexo I.
Otros instrumentos de capital

El 20 de diciembre de 2012, el Consejo de Administracion de Banco Sabadell acord6 ofrecer a los
titulares de las obligaciones subordinadas necesariamente convertibles 1/2009 y obligaciones
subordinadas necesariamente convertibles 1/2010 de Banco Sabadell la recompra en efectivo de la
totalidad de sus titulos para la simultanea aplicacion de dicho efectivo por los aceptantes de la Oferta
de Recompra a la suscripcion de nuevas obligaciones subordinadas necesariamente convertibles serie
/2013y serie 11/2013 respectivamente.

El dia 31 de enero de 2013 concluyd el periodo de aceptacion cuyo resultado fue la solicitud de
recompra de un 94,96% del saldo vivo de la emision de Obligaciones 1/2009 por un nominal de
468.981.000 euros y de un 89,01% del saldo vivo de la emision de Obligaciones 1/2010 por un nominal
de 310.334.259,76 euros, que una vez recompradas Banco de Sabadell, S.A. procedid a su amortizacion
con fecha 7 de febrero de 2013, quedando en circulacién 24.899 Obligaciones 1/2009 y 9.773.065
Obligaciones 1/2010, lo que supone un saldo de las emisiones de 24.899 y 48.865,325 miles de euros,
respectivamente.

Asimismo el dia 7 de febrero de 2013 tuvo lugar la suscripcion y desembolso de 468.981 Obligaciones
/2013, con un importe nominal total de 468.981.000 euros (por los titulares de las Obligaciones
I/2009) y a la suscripcion y desembolso de 79.166.903 Obligaciones 11/2013, con un importe nominal
total de 310.334.259,76 euros (por los titulares de las Obligaciones 1/2010 que acudieron a la Oferta
de Recompra).

Con fecha 21 de julio de 2013 tuvo lugar el vencimiento de emision de las Obligaciones 1/2009,
produciéndose en consecuencia la conversion necesaria de la totalidad de las Obligaciones en
circulacion en ese momento (24.899 obligaciones). Asimismo, el dia 11 de noviembre de 2013 tuvo
lugar el vencimiento de emisiéon de las Obligaciones /2010, produciéndose en consecuencia la
conversion necesaria de la totalidad de las Obligaciones en circulacion en ese momento (9.773.065
obligaciones).

Finalizado el 20 de enero de 2014 el periodo de conversion voluntaria de la emision de Obligaciones
Subordinadas Necesariamente Convertibles 1/2013, el Consejo de Administracion en su reunion
celebrada el 23 de enero de 2014 ejecutd parcialmente por importe nominal de 61.265,375 euros, el
acuerdo de aumento de capital acordado por el Consejo de Administracion en su sesion celebrada el 20
de diciembre de 2012, para atender la conversion voluntaria de 1.892 obligaciones de la citada emisién.
El aumento de capital, que quedd inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona el 13 de febrero de
2014, supuso la emisiéon y puesta en circulacion de un total de 490.123 acciones ordinarias de 0,125
euros de valor nominal, que fueron admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Barcelona,
Madrid y Valencia a través del Sistema de Intercomunicacién Bursatil (Mercado Continuo) el de 19
febrero de 2014.
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Finalizado el 9 de mayo de 2014 el periodo de conversion voluntaria de la emisién de Obligaciones
Subordinadas Necesariamente Convertibles 11/2013, la Comision Ejecutiva de Banco Sabadell en su
reunion celebrada el 15 de mayo de 2014 ejecutdé parcialmente por importe nominal de 36.375,50
euros, el acuerdo de aumento de capital adoptado por el Consejo de Administracion en su sesion
celebrada el 20 de diciembre de 2012, para atender la conversion voluntaria de 225.038 obligaciones
de la citada emision. El aumento de capital, que quedd inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona el
5 de junio de 2014, supuso la emision y puesta en circulacion de un total de 291.004 acciones
ordinarias de 0,125 euros de valor nominal, que fueron admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores
de Barcelona, Madrid y Valencia a través del Sistema de Intercomunicacion Bursatil (Mercado Continuo)
el 10 de junio de 2014.

Finalizado el 18 de julio de 2014 el periodo de conversion voluntaria de la emision de Obligaciones
Subordinadas Necesariamente Convertibles 1/2013, el Consejo de Administracion en su reunion
celebrada el 24 de julio de 2014 ejecut6 parcialmente por importe nominal de 117.901,375 euros, el
acuerdo de aumento de capital adoptado por el Consejo de Administracion en su sesién celebrada el 20
de diciembre de 2012, para atender la conversion voluntaria de 3.641 obligaciones de la citada emision.
El aumento de capital, que quedd inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona el 1 de agosto de
2014, supuso la emision y puesta en circulacion de un total de 943.211 acciones ordinarias de 0,125
euros de valor nominal, que fueron admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores de Barcelona,
Madrid y Valencia a través del Sistema de Intercomunicacién Bursatil (Mercado Continuo) el 8 de
agosto de 2014.

Finalizado el 10 de noviembre de 2014 el periodo de conversién voluntaria de la emisiéon de Obligaciones
Subordinadas Necesariamente Convertibles 11/2013, la Comision Ejecutiva de Banco Sabadell en su
reunién celebrada el 13 de noviembre de 2014 ejecutd parcialmente por importe nominal de 30.429,25
euros, el acuerdo de aumento de capital adoptado por el Consejo de Administracion en su sesion
celebrada el 20 de diciembre de 2012, para atender la conversion voluntaria de 188.234 obligaciones
de la citada emision. El aumento de capital, que quedoé inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona el
28 de noviembre de 2014, supuso la emisién y puesta en circulacién de un total de 243.434 acciones
ordinarias de 0,125 euros de valor nominal, que fueron admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores
de Barcelona, Madrid y Valencia a través del Sistema de Intercomunicacion Bursétil (Mercado Continuo)
el 4 de diciembre de 2014.

Las fechas de vencimiento, remuneracion asi como los valores contables asociados a las diferentes
emisiones de Obligaciones Subordinadas Necesariamente Convertibles asi como los pagos con
instrumentos de capital contabilizadas como instrumentos de capital, en vigor a 31 de diciembre de
2014, son las siguientes:

En miles de euros

2014
Emisién Fecha vencimiento Remuneracién Valor contable
OSNC 1/2013 21/07/2015 EUR 3M + 5% 461.855
OSNC 11/2013 11/11/2015 10,20% 272.429
Suscritos por empresas del grupo (6.717)
Total Obligaciones subordinadas necesariamente convertibles 727.567
Pagos con instrumentos de capital (Incentivo 2014 ver nota 34.f) 6.564
Total otros instrumentos de capital 734.131

Las obligaciones subordinadas necesariamente convertibles estan admitidas a negociacion en el
Mercado Electréonico de Renta Fija. La emision se destind principalmente a inversores minoristas
residentes en Espana aunque también estaba abierta a inversores cualificados, residentes o no
residentes.

La remuneracion pagada correspondiente a las obligaciones necesariamente convertibles durante el

ejercicio de 2014 ha ascendido a 62.022 miles de euros (59.694 miles de euros en el ejercicio de
2013).
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Negocios sobre instrumentos de capital propio

El movimiento de las acciones de la sociedad dominante adquiridas por el banco ha sido el siguiente:

Valor nominal Precio medio

N° de acciones (en miles de euros) (en euros) % Participacion
Saldo a 31 de diciembre de 2012 8.995.302 1.124,41 1,97 0,30
Compras 306.273.512 38.284,19 1,59 7,63
Ventas 284.660.916 35.582,61 1,60 7,10
Saldo a 31 de diciembre de 2013 30.607.898 3.825,99 1,88 0,76
Compras 204.387.083 25.548,38 2,26 5,08
Ventas 194.164.641 24.270,58 2,31 4,82
Saldo a 31 de diciembre de 2014 40.830.340 5.103,79 2,14 1,01

Los resultados netos generados por transacciones sobre instrumentos de capital propio se registraron
en el patrimonio neto en el epigrafe de fondos propios-reservas del balance de situacién consolidado.

A 31 de diciembre de 2014, existen 110.385.204 acciones del banco pignoradas en garantia de
operaciones por un valor nominal de 13.798 miles de euros (120.775.632 acciones por un valor nominal
de 15.097 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).

El nimero de instrumentos de capital propio de Banco de Sabadell, S.A. propiedad de terceros, pero
gestionados por las diferentes empresas del grupo, son 10.695.490 y 12.377.441 titulos a 31 de
diciembre de 2014 y 2013, cuyo valor nominal asciende a 4.849 y 5.441 miles de euros. De estos
importes, 10.691.977 y 12.360.745 titulos se refieren a acciones de Banco Sabadell, correspondiendo
los titulos restantes a obligaciones subordinadas necesariamente convertibles.

Recursos propios minimos y gestién de capital

Desde el 1 de enero de 2014 ha entrado en vigor el nuevo marco normativo basado en la Directiva
2013/36/UE (generalmente conocida como CRD-1V) y el Reglamento (UE) 575/2013 (CRR) que regula
los recursos propios minimos que han de mantener las entidades de crédito, la forma en que la han de
determinarse tales recursos propios asi como los distintos procesos de autoevaluacion de capital que
deben realizarse y la informacion de caracter publico que deben remitir al mercado.

A través de la Directiva CRD-IV la Unién Europea ha implementado las normas de capital de los acuerdos
de Basilea Ill del Comité de Basilea de Supervision Bancaria (BCBS) bajo un modelo de introduccién por
fases (phase-in) hasta el 1 de enero de 2019. Esta Directiva CRD-IV ha sido parcialmente implementada
en Espana a través de (i) el RD-Ley 14/2013 de medidas urgentes para la adaptacion al derecho
espanol a la normativa de la Union Europea en materia de supervision y solvencia de entidades
financieras, y (ii) la Ley 10/2014 de ordenacion, supervision y solvencia de las entidades de crédito.

El Reglamento CRR implementa los requerimientos de la Directiva CRD-IV pero deja potestad a las
autoridades competentes nacionales para que hagan uso respecto determinadas opciones. A este
respecto, el Banco de Espana public6 las Circulares 2/2014 y 3/2014 que incluyen normas relevantes
aplicables al régimen transitorio de los requerimientos de capital y al tratamiento de las deducciones.

De acuerdo con los requerimientos establecidos en el Reglamento CRR, las entidades de crédito
deberan en todo momento cumplir con un ratio total de capital del 8%. No obstante, debe tenerse en
cuenta que los reguladores pueden ejercer sus poderes bajo el nuevo marco normativo y requerir a las
entidades el mantenimiento de niveles adicionales de capital.
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A 31 de diciembre de 2014, los recursos propios computables del grupo ascienden a 9.541.892 miles
de euros, que suponen un excedente de 3.588.467 miles de euros, como se muestra a continuacion:

Gestion de capital

Enmiles de euros

Variacion (%)

2014 2013 (*) 2013 (**) interanual
Capital 503.058 501.435 501.435 032
Reservas 8.855.717 889172 8.869.879 (0,40)
Obligaciones convertibles en acciones - - 860.150
Intereses de minoritarios 28919 40.845 37.191 (29,20
Deducciones (634.483) (599.027) (1.552.651) 14,27
Recursos core capital 8.703.211 8.834.975 8.716.004 (1,49)
Core capital (%) 11,7 11,0 12,0
Acciones preferentes, obligaciones convertibles y deducciones - - (2.529)
Recursos de primera categoria 8.703.211 8.834.975 8.713.475 (1,49)
Tier | (%) 11,7 11,0 12,0
Recursos de segunda categoria 838.681 885.874 587.864 (5,33)
Tier Il (%) 11 11 08
Base de capital 9.541.892 9.720.849 9.301.339 (1,84)
Recursos minimos exigibles 5.953.425 5.830.103 5.830.103 212
Excedentes de recursos 3.588.467 3.890.746 3.471.236 (7,77)
Ratio BIS (%) 12,8 12,1 12,8 5,77
Activos ponderados por riesgo (RWA) 74.417.813 80.189.579 72.876.287 (7,20)

Los datos de 2013 no incorporan lareexpresion explicadaen Nota 1- Conparabilidad de lainformacion.
(*) A efectos conparativos lainformecion de 2013 se ha calcuado atendiendo alos requerimeintos de Basilealll. (**) Ratios de capita reportados endiciembre 2013 bajo Basileall.

Los recursos propios de core capital suponen el 91,21% de los recursos propios computables.

El Tier 1 en Basilea Ill estd compuesto por las obligaciones convertibles y por la deduccion de los
activos intangibles por el mismo importe.

Los recursos propios de segunda categoria, que aportan el 1,1% a la ratio BIS, estan compuestos

basicamente por deuda subordinada y provisiones genéricas (con los limites de computabilidad
establecidos regulatoriamente), asi como el resto de deducciones requeridas.

Resultados de la evaluacién global

En el mes de octubre de 2014 el Banco Central Europeo (BCE) completd la evaluacion global efectuada
respecto los 128 bancos mas grandes del area euro, conjuntamente con las autoridades nacionales y en
estrecha cooperacion, en lo que al ejercicio de resistencia se refiere, con la Autoridad Bancaria Europea
(EBA). En los resultados hechos publicos se concluye que las valoraciones de los activos y colaterales
de Banco Sabadell, asi como sus provisiones, son adecuadas y que el banco no tenia, en ninguno de los
escenarios planteados, necesidades de capital adicionales.

Banco Sabadell ha sido el Unico banco espanol al que no se le realizd ningdn ajuste en su ratio de
capital de partida una vez realizado el Asset Quality Review (AQR). A nivel europeo, sélo 15 entidades
no tuvieron ajuste alguno.

En el ejercicio de estrés, Banco Sabadell alcanz6 un ratio de capital (CET1) del 10,26% y en el
escenario mas adverso analizado, este ratio se sitio por encima de minimo exigido del 5,5%,
concretamente en el 8,33%. Con estos ratios se estim6 un exceso de capital de mas de 1.700 millones
de euros en el escenario base y de mas de 2.200 millones de euros en el escenario considerado de
maxima adversidad.
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Los anteriores resultados no consideran el efecto de las obligaciones necesariamente convertibles, no
incluidas en el ejercicio de estrés a pesar de convertir en 2015, ni incluyen todas las deducciones que
contempla el nuevo marco regulatorio de Basilea Ill. En caso de haberse considerado, el ratio CET1 se
hubiese situado en el escenario adverso en un 9,38% (incluyendo convertibles) y 8,8% (con todas las
deducciones, ratio conocido como fully loaded) respectivamente.

En el informe de gestion que acompana las Cuentas anuales consolidadas en el apartado 5 se amplian
los resultados y la descripcion del ejercicio.

NOTA 29 — AJUSTES POR VALORACION

La composicion de los ajustes por valoracion del grupo a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es la
siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013

Activos financieros disponibles para la venta 844.641 220,080
Valores representativos de deuda 825.883 153.491
Otros instrumentos de capital 18.758 75.589
Coberturas de los flujos de efectivo 237.552 (31.620)
Diferencias de cambio 2.005 (14.542)
Entidades valoradas por el método de participacion 17.964 2.360
Resto de ajustes por valoracion (164.746) (64.464)
Total 937.416 120.814

La partida Resto de ajustes por valoracion incluye, principalmente, el ajuste realizado por las companias
de seguros del grupo con objeto de corregir las asimetrias contables como consecuencia de la
valoracion diferente de los activos financieros y los compromisos de seguro asociados.

El desglose del impuesto sobre beneficios relacionado con cada partida del estado de ingresos y gastos
reconocidos a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es:

Enmiles de euros

2014 2013
Importe Efecto Importe Efecto

bruto impositivo Neto bruto impositivo Neto

Activos financieros disponibles para la venta 880.790 (264.237) 616.553 655.970 (196.791) 459.179

Valores representativos de deuda 961.8%6 (288.5606) 673.320 597.066 (179.120) 417.946

Otros instrumentos de capital (81.006) 24.329 (56.767) 58.904 (17.671) 41.233

Coberturas de los flujos de efectivo 334.531 (115.359) 269.172 8728 (2618 6.110

Diferencias de cambio 24.405 (7.321) 17.034 5.499 (1.650) 3.849
Entidades valoradas por el método

de participacion 15.604 - 15.604 2.332 - 2.332

Resto de ingresos y gastos reconocidos (143.260) 42977 (100.283) (82.0006) 24,602 (57.404)

Total 1.162.070 (343.940) 818.130 610.523 (176.457) 434.066
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NOTA 30- INTERESES MINORITARIOS

Las sociedades que componen este epigrafe son las siguientes:

Enniles deewos

2014 2013

% Del que: % Del que:

Resultado Resultado

Minoritarios Importe  atribuido Minoritarios Importe  atribuido
BancSabadell d'Andorra, SA. 49,03% 33.998 5168 49,03% 29,065 3974
CAM AEGON Holding Financiero, S.L. 0,00% - - 0,00% - 10488
Hansa México SA. de C.V. 42,.85% 3303 (12 44,8%% 2925 3730

Sabadell BS Select Fund of

Hedge Funds SICAV (Luxemburgo) 47,8% 17.474 154 40,84% 13.316 1056
Sabadell United Bank, N.A. 0,00% - - 5,62% 12.781 1833
Resto 0,00% 18 (342 0,00% 156 (78
Total - 54.793 4.968 - 58.243 21.003

El movimiento que se ha producido en los ejercicios de 2014 y 2013 en el saldo de este epigrafe es el
siguiente:

Enmiles de euros

Saldos a 31 de diciembre de 2012 459.175
Ajustes por valoracion (4.693
Resto (396.239)
Adiciones / retiros en el perimetro (*) (415.636)
Porcentajes de participacion y otros (1.606)
Resultado del gjercicio 21.003
Saldos a 31 de diciembre de 2013 58.243
Ajustes por valoracion 1.528
Resto (4978
Porcentajes de participacion y otros (9.946)
Resultado del gjercicio 4.968
Saldos a 31 de diciembre de 2014 54.793
(* Ver nota2

Los dividendos repartidos a los minoritarios de las siguientes entidades del grupo en el ejercicio 2014
son 1.165 miles de euros (BancSabadell d’Andorra, S.A.), 294 miles de euros (Sabadell d’Andorra
Inversions SGOIC, S.A.U).y 74 miles de euros (Assegurances Segur Vida, S.A).

La sociedad Hansa México S.A. de C.V. esta asignada al negocio de Transformacion de Activos
Inmobiliarios y la Hedge Funds SICAV (Luxemburgo) al negocio de Gestion de Inversiones de la nota 36.

Por otro lado, BancSabadell d'Andorra, S.A esta asignada a un segmento de negocio no reportado dada
su materialidad.

NOTA 31 — RIESGOS CONTINGENTES

El desglose de los riesgos contingentes es el siguiente:

Enniles deeuros

2014 2013
Garantias financieras 9.132.560 8653611
Otros riesgos contingentes - 10.339
Total 9.132.560 8.663.950
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Riesgos contingentes dudosos

El movimiento habido en los riesgos contingentes dudosos ha sido el siguiente:

Enmiles deeuros

Saldos a 31 de diciembre de 2012 385.376
Adiciones / retiros en el perimetro (*) 14.346
Altas 193.798
Bajas (132.296)
Saldos a 31 de diciembre de 2013 461.224
Altas 63564
Bajas (320.715)
Saldos a 31 de diciembre de 2014 195.073
(*) Ver nota2

El desglose por ambitos geograficos del saldo de riesgos contingentes dudosos a 31 de diciembre de
2014 y 2013 es el siguiente:

Enniles deeuros

2014 2013
Espana 194.652 450.871
Resto Unién Europea 39% 1.015
Iberoamérica 20 7
Resto OCDE 5 331
Resto del mundo - -
Total 195.073 461.224

La cobertura del riesgo de crédito correspondiente a riesgos contingentes dudosos ha sido la siguiente:

Enmiles deeuros

2014 2013
Cobertura especifica determinada individualmente: 22.179 28.950
Cobertura del riesgo de insolvencia del cliente 22179 28.950
Cobertura especifica determinada colectivamente: 44.003 229.203
Cobertura del riesgo de insolvencia del cliente 43.304 228786
Cobertura del riesgo pais 69 417
Cobertura IBNR (*) 65.679 46.196
Total 131.861 304.349

(¥ Correcciones de valor colectivas para pérdidas incurridas pero no comunicadas (ver nota Id).

El movimiento de esta cobertura, contabilizada en el epigrafe de provisiones en el pasivo, esta detallado
en la nota 25.
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NOTA 32 - COMPROMISOS CONTINGENTES

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles deeuros

2014 2013

Disponibles por terceros 10.903.374 9.803.103
Por entidades de crédito 631 2.800

Por administraciones publicas 635.693 395.332

Por otros sectores residentes 9.388.563 8.552.048

Por no residentes 878.487 852.923
Compromisos de compra a plazo de activos financieros 2.950.723 21.632
Contratos convencionales de adquisicion de activos financieros 77.001 186.824
Otros compromisos contingentes 838.540 2.014.441
Total 14.769.638 12.026.000

El total de compromisos disponibles por terceros a 31 de diciembre de 2014 incluye, compromisos de crédito
con garantia hipotecaria por importe de 1.528.595 miles de euros (1.438.876 miles de euros a 31 de
diciembre de 2013). En cuanto al resto, en la mayoria de los casos existen otros tipos de garantias acordes con
la politica de gestion de riesgos del grupo.

El saldo de Compromisos de compra a plazo de activos financieros incluye el importe de compras a plazo de
valores representativos de deuda que se clasificaran en la cartera de activos disponibles para la venta. El
vencimiento residual de las operaciones, tanto a 31 de diciembre de 2014 como a 31 de diciembre de 2013,
es inferior a 12 meses.

NOTA 33 - RECURSOS DE CLIENTES DE FUERA DEL BALANCE

Los recursos de clientes fuera de balance, gestionados por el grupo y los comercializados pero no gestionados,
son los siguientes:

Enmiles deeuros

2014 2013
Gestionados por el grupo: 14.924.971 10.106.218
Sociedades y fondos de inversién 12.006.900 8178584
Gestion de patrimonio 2918071 1.927.634
Fondos de inversion comercializados pero no gestionados 3.698.712 2.839.986
Fondos de pensiones (*) 4.334.615 4.356.291
Seguros (*) 7.420.511 8.067.355
Instrumentos financieros confiados por terceros 49.276.451 43.582.747
Total 79.655.260 68.952.597

(*) Bl saldo delos fondos de pensiones y seguros corresponde alos comercidizados por € grupo.

Las comisiones netas percibidas por estos productos, incluidas en el epigrafe correspondiente de la cuenta de
pérdidas y ganancias, han ascendido a 217.641 miles de euros en el gjercicio de 2014 (137.305 miles de
euros en el ejercicio de 2013).
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NOTA 34 — CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A continuacién se detalla informacién relevante en relacién con la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de los ejercicios de 2014 y 2013.

a) Intereses, rendimientos y cargas asimiladas

El desglose del margen de intereses trimestral desde el ano 2013, asi como los rendimientos y costes
medios de los diferentes componentes que conforman el total de la inversion y de los recursos es el
siguiente:

En miles de euros

2014
1r trimestre 20 trimestre 3r trimestre 40 trimestre
Saldo medio Tipo % Resultados Saldo medio Tipo % Resultados Saldo medio  Tipo % Resultados Saldo medio  Tipo % Resultados

Rendimiento medio de

la Inversién 167.190.254 2,81 1.156.686 161.119.552 2,84 1.140.834 162.499.242 2,75 1.125.732 162.740.694 2,66 1.090.245
Caja, bancos centralesy

entidades de crédito 4.277.014 1,10 11.605 3.998.214 1,06 10.539 4.278.672 0,91 9.791 4.480.122 0,72 8.164
Crédito a la clientela (neto) 108.442.873 3,50 936.272 106.316.927 3,47 920.825 105.962.409 3,39 904.230 105.085.900 3,32 879.643
Cartera de renta fija (*) 24.136.993 3,41 202.734 21.208.649 3,84 203.235 22.276.597 3,65 204.884 23.207.907 3,35 195.999
Cartera de renta variable 834.668 1.395.773 - 1.401.733 - 1.659.535 -
Activo material e inmaterial 3.904.974 3.922.139 - 3.802.468 - 3.422.926 -
Otros activos 25.593.732 0,10 6.075 24.277.850 0,10 6.235 24.777.363 0,11 6.827 24.884.304 0,10 6.439
c:::r':::w de los 167.190.254 (1,52)  (626.644) 161.119.552 (1,48)  (594.889) 162.499.242 (1,35) (551.672) 162.740.694 (1,17)  (480.586)
Entidades de crédito 16.165.139 (1,40) (55.769) 13.552.136 (1,52) (561.463) 10.565.998 (1,71) (45.646) 12.720.001 (1,29) (41.429)
Depésitos de la clientela 92.164.157 (1,44) (327.850) 92.504.475 (1,25) (289.269) 94.121.172  (1,10) (261.851) 93.502.083  (0,97) (228.219)
Mercado de capitales 27.506.366 (3,54) (239.842) 27.238.731 (3,51) (238.425) 26.563.127 (3,41) (228.133) 26.314.842 (3,05) (202.105)
Cesiones cartera renta fija 9.319.950 (0,68) (15.732) 6.666.753 (0,71) (11.863) 9.824.642 (0,47) (11.525) 8.573.936 (0,47) (10.059)
Otros pasivos 11.838.144 0,43 12.549 10.296.456 (0,15) (3.869) 10.384.566 (0,17) (4.517) 10.639.953 0,05 1.226
Recursos propios 10.196.498 - 10.861.001 - 11.039.737 - 10.989.879 -
Margen de intereses 530.042 545.945 574.060 609.659
Total ATMs 167.190.254 161.119.552 162.499.242 162.740.694
Ratio (margen / ATM) 1,29 1,36 1,40 1,49
(*) Seiincluye 801417 miles de euros de cartera de renta fijaa coste amortizado para2014
En miles de euros

2013
1r trimestre 20 trimestre 3r trimestre 40 trimestre
Saldo medio Tipo % Resultados Saldo medio Tipo % Resultados Saldo medio Tipo % Resultados Saldo medio  Tipo % Resultados

Rendimiento medio de

la inversién 161.022.907 3,16 1.251.399 165.546.434 2,93 1.210.815 170.410.546 2,85 1.225.822 169.174.201 2,76 1.175.134
Caja, bancos centralesy

entidades de crédito 4.494.342 0,92 10.217 4.306.328 0,96 10.291 4.799.574 0,80 9.646 4.516.088 0,93 10.642
Crédito a la clientela (neto) 101.522.722 3,94 985.570 103.503.916 3,66 943.348 109.433.309 3,49 963.485 109.404.970 3,51 967.340
Cartera de renta fija (*) 28.212.967 3,46 240.923 30.794.911 3,20 245.663 29.035.957 3,27 239.337 26.488.998 3,18 212.386
Cartera de renta variable 2.119.497 1.929.436 2.024.289 1.777.382 - -
Activo material e inmaterial 3.119.175 3.091.693 3.359.906 - 3.411.207 - -
Otros activos 21.554.204 0,28 14.689 21.920.150 0,21 11.513 21.757.511 0,24 13.354 23.575.556 (0,26) (15.234)
c‘:::l":::w de los 161.022.907 (2,02)  (800.169) 165.546.434 (1,93)  (796.217) 170.410.546 (1,80) (774.636) 169.174.201 (1,59)  (677.454)
Entidades de crédito 28.981.056 (1,22) (87.097) 27.032.018 (1,24) (83.467) 25.581.009 (1,11) (71.390) 21.842.842 (1,02) (56.112)
Depésitos de la clientela 76.214.463 (2,19) (410.852) 81.769.358 (2,07) (422.708) 88.912.922 (1,87) (418.031) 90.115.075 (1,65) (375.759)
Mercado de capitales 31.882.481 (3,50) (275.484) 29.210.692 (3,59) (261.331) 28.940.355 (3,45) (251.805) 28.627.894 (3,46) (249.790)
Cesiones cartera renta fija 3.885.129 (1,62) (15.546) 7.721.463 (0,96) (18.518) 8.037.440 (1,07) (21.698) 7.236.368 (0,82) (14.895)
Otros pasivos 11.028.863 (0,41) (11.190) 10.787.873 (0,38) (10.193) 10.164.431 (0,46) (11.712) 11.444.469 0,66 19.102
Recursos propios 9.030.915 - 9.025.030 8.774.389 9.907.553 - -
Margen de intereses 451.230 414.598 451.186 497.680
Total ATMs 161.022.907 165.546.434 170.410.546 169.174.201
Ratio (margen / ATM) 1,14 1,00 1,05 1,17

(*) Seincluye 557.74 1miles de euros de cartera de renta fijaa coste amortizado para 2013

El ejercicio 2014 se ha caracterizado por el incremento en el margen de intereses sobre los activos
totales medios y en el margen de los clientes que ya se observd durante el segundo semestre de 2013,
como consecuencia principal de la disminucién de los costes de financiacion.

En términos medios acumulados, el margen sobre activos totales medios se situé en 1,38%, mejorando
en 29 puntos basicos en comparacién con el nivel del ano anterior (1,09% en 2013). El incremento de la
rentabilidad media sobre los activos totales medios se debe a varios factores, entre los que destacamos
el incremento de los margenes de clientes (consecuencia principal del menor coste de financiacion de
los depdsitos de clientes), el abaratamiento de los costes del mercado de capitales, la disminucion del
nivel de activos probleméticos y la mejora en la rentabilidad de las adquisiciones realizadas.

En términos de evolucion de margenes trimestrales, se observa un incremento de los mismos a partir del
segundo trimestre de 2013, habiendo continuado dicha mejora en cada uno de los trimestres
posteriores. De esta forma, el margen sobre activos totales medios se sitda en el 1,49% durante el
cuarto trimestre de 2014 (1,17% durante el cuarto trimestre de 2013).
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A continuacion se muestra para las posiciones de inversion y depdsitos correspondientes a la operativa
de red, sin incluir operativa de filiales, el diferencial contractual de las operaciones contratadas en los
distintos trimestres de los ejercicios 2013 y 2014 (nueva entrada) asi como de la cartera resultante al
final de cada uno de ellos (stock):

Diferencial en puntos basico: Nueva entrada (media trimestral) Stock
2014 2014
1T 27 3T 4T 1T 27 3T 4T
Créditos 353 379 347 284 386 362 353 320
Préstamos 349 287 253 266 277 270 264 255
Hipotecario vivienda 241 225 217 211 91 92 93 96
Leasing 343 312 352 324 168 178 184 191
Renting 738 726 711 563 552 581 599 588
Descuento 438 410 412 383 464 437 442 405
Confirming 378 360 355 341 374 366 358 335
Forfaiting 531 545 499 514 590 585 584 566
Inversién crediticia 377 349 335 314 186 187 186 184
Depésito a plazo 1 mes 80 57 50 37 80 59 44 34
Depésito a plazo 3 meses 79 57 43 42 80 57 42 42
Depésito a plazo 6 meses 75 69 64 48 105 71 67 54
Depésito a plazo 12 meses 70 64 58 45 121 91 72 59
Depésito a plazo +12 meses 99 73 61 41 172 145 134 126
Depésitos a plazo 90 67 57 43 158 128 114 103
Diferencial en puntos basico: Nueva entrada (media trimestral) Stock
2013 2013
1T 27 37T 4T 1T 27 37 4T
Créditos 428 411 412 408 396 401 410 399
Préstamos 389 388 371 386 235 246 253 260
Hipotecario vivienda 249 239 254 244 86 87 89 92
Leasing 379 412 388 352 144 153 158 163
Renting 745 651 764 703 447 483 507 520
Descuento 469 448 446 436 491 470 480 458
Confirming 394 405 379 381 398 396 386 379
Forfaiting 574 584 498 543 567 587 568 569
Inversién crediticia 411 405 396 389 182 188 188 185
Depésito a plazo 1 mes 121 118 108 99 113 105 101 83
Depésito a plazo 3 meses 137 123 108 103 138 124 110 103
Depésito a plazo 6 meses 119 114 115 119 231 126 119 121
Depésito a plazo 12 meses 147 130 99 82 266 275 262 133
Depésito a plazo +12 meses 222 198 155 129 268 249 226 195
Depésitos a plazo 183 166 132 115 258 247 225 178

Referente a la cartera de Hipotecas vivienda existente a 31 de diciembre de 2014, el desglose por
periodo en el que se revisara el tipo de interés aplicado a cada operacion es el siguiente:

Enmiles de euros

Calendario reprecios hipotecas 1T 15 2T 15 3T 15 4T 15 Total

Hipoteca vivienda 9.915.436  10.014.093 7.450.594 9.272.778 36.652.901
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Las nuevas entradas de depdsitos hasta 31 de diciembre de 2014 y 2013 asi como su desglose por
vencimiento contractual han sido las siguientes:

En millones de euros

Nueva entrada

Detalle depésitos por vencimiento 2014

iT 2T 3T 4T
Hasta 3M 4.187 4.374 3.651 3.046
de 3a6M 1.032 2.255 1.754 2.005
de 6a 12M 968 3.006 3.227 3.804
de 12 a 18M 2.845 1.820 1.406 829
mas de 18M 5.582 4.345 3.114 2.494
Total depédsitos 14.615 15.800 13.152 12.178
En porcentaje
Hasta 3M 28,7 27,7 27,8 25,0
de 3a6M 7,1 14,3 13,3 16,5
de 6a 12M 6,6 19,0 24,5 31,2
de 12 a 18M 19,5 11,5 10,7 6,8
mas de 18M 38,2 27,5 23,7 20,5
Total depésitos 100 100 100 100
En millones de euros

Nueva entrada

Detalle depé6sitos por vencimiento 2013

iT 2T 3T 4T
Hasta 3M 1.977 2.014 2.165 2.793
de 3a6M 1.436 1.346 1.501 1.806
de 6 a 12M 1.106 1.213 1.220 1.422
de 12 a 18M 1.748 1.374 1.799 2.432
mas de 18M 8.280 8.362 7.508 9.757
Total depésitos 14.546 14.308 14.194 18.210
En porcentaje
Hasta 3M 13,6 14,1 15,3 15,3
de 3a6M 9,9 9,4 10,6 9,9
de 6a 12M 7,6 8,5 8,6 7,8
de 12 a 18M 12,0 9,6 12,7 13,4
mas de 18M 56,9 58,4 52,9 53,6
Total depésitos 100 100 100 100
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b) Comisiones

Las comisiones percibidas y pagadas por operaciones financieras y por la prestacion de servicios han
sido las siguientes:

En miles de euros

2014 2013
Comisiones derivadas de operaciones de riesgo 219.250 212.232
Operaciones de activo 115.982 113.177
Avales y otras garantias 105.124 103.757
Cedidas a otras entidades (1.856) (4.702)
Comisiones de servicios 451.443 424.018
Tarjetas 146.273 132.080
Ordenes de pago 45.992 45.167
Valores 79.795 52.786
Cuentas a la vista 85.875 72.488
Resto 93.508 121.497
Comisiones de gestiéon de fondos de inversién, de pensiones y seguros 190.198 123.420
Fondos de inversion 123.163 77.948
Comercializacion de fondos de pensionesy seguros 67.035 45.472
Total 860.891 759.670
Pro-memoria
Comisiones percibidas 970.588 873.061
Comisiones pagadas (109.697) (113.391)
Comisiones netas 860.891 759.670

c) Resultados de operaciones financieras (neto)

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles deeuros

2014 2013
Por epigrafes:
Cartera de negociacion 42,968 53.565
Instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias 1.721.229 1.426.808
Otros (593 (1183
Total 1.763.604 1.479.185
Por naturaleza de instrumento financiero:
Resultado neto de valores representativos de deuda 1.749.823 1.356.043
Resultado neto de otros instrumentos de capital (nota 6) 25.657 61.528
Resultado neto de derivados financieros 3435 77147
Resultado neto por otros conceptos (15.311) (15.503)
Total 1.763.604 1.479.185

Durante el presente ejercicio, el grupo ha realizado ventas de determinados valores representativos de
deuda que mantenia en la cartera de activos financieros disponibles para la venta generando unos
beneficios de 1.860.724 miles de euros a 31 de diciembre de 2014 (927.764 miles de euros a 31 de
diciembre de 2013). De estos resultados, 1.842.384 miles de euros de beneficios provienen de la venta
de valores representativos de deuda mantenidos con administraciones publicas.
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En 2013, el grupo realizdé ventas de determinados valores representativos de deuda que mantenia en la
cartera de activos financieros disponibles para la venta generando unos beneficios de 927.764 miles de
euros a 31 de diciembre de 2013 (270.335 miles de euros a 31 de diciembre de 2012). De estos
resultados, 684.269 miles de euros de beneficios provenian de la venta de valores representativos de
deuda mantenidos con administraciones publicas.

d) Otros productos de explotacion

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013

Ingresos por contratos de segurosy reaseguros emitidos 2%6.332 391.589
Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros 30.910 34.710
Resto de productos de explotacion 150.469 121.705
Ingresos por explotacion de inversiones inmobiliarias 80.347 42485

Otros productos 70122 79.220

Total 437.711 548.004

Los ingresos por contratos de seguros y reaseguros emitidos incluyen el importe de las primas
devengadas correspondiente a las sociedades aseguradoras Mediterraneo Vida, S.A.U. de Seguros y
Reaseguros (participada indirectamente por el grupo a través de Mediterraneo Sabadell, S.L.) y
Assegurances Segur Vida, S.A. (participada indirectamente por el grupo a través de BancSabadell
d’Andorra, S.A.) y Banco Gallego Vida y Pensiones, S.A. de Seguros y Reaseguros (propiedad de Banco
Sabadell), cuyos gastos devengados se muestran en la nota 34 e).

Las ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros responden mayoritariamente a los
ingresos generados por sociedades del grupo con actividad hotelera y de energias renovables.

El ingreso registrado en otros productos procede basicamente de ingresos de las entidades del grupo
cuya actividad no es financiera.

e) Otras cargas de explotacion

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013 (*)

Gastos de contratos de segurosy reaseguros emitidos (306.69) (447.787)
Variacion de existencias (4.186) (1.279)
Resto de cargas de explotacion (318.786) (437.596)
Contribucion a fondos de garantias y depésitos (158.3x4) (280.983)

Otros conceptos (160.432) (156.613)

Total (629.671) (856.662)

(*) Ver nota 1Comparabilidad de lainformacion

Los gastos por contratos de seguros y reaseguros emitidos incluyen el importe de las primas
devengadas correspondiente a las sociedades aseguradoras Mediterraneo Vida, S.A.U. de Seguros y
Reaseguros (participada indirectamente por el grupo a través de Mediterraneo Sabadell, S.L.) y
Assegurances Segur Vida, S.A. (participada indirectamente por el grupo a través de BancSabadell
d’Andorra, S.A.) y Banco Gallego Vida y Pensiones, S.A. de Seguros y Reaseguros (propiedad de Banco
Sabadell), cuyos ingresos devengados se muestren en la nota 34d).

El valor neto de los ingresos y gastos de seguros y reaseguros emitidos presentan saldo negativo ya que
no incorpora los ingresos financieros netos asociados a la actividad aseguradora que se registran en el
epigrafe de intereses y rendimientos asimilados de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio por
importe de 93.948 miles de euros en 2014 (93.489 miles de euros en 2013). En |la nota 24 de pasivos

Informacién legal 271



por contratos de seguros se presentan los resultados generados por el negocio asegurador desglosado
por tipo de producto.

El gasto registrado en el epigrafe de contribucion a fondos de garantia de depdsitos en el ejercicio 2014
corresponde al gasto registrado por Sabadell United Bank, N.A., por importe de 2.607 miles de euros y
Banco de Sabadell, S.A., por importe de 155.747 miles de euros por las aportaciones referidas a dicho
ejercicio, mientras el gasto registrado en el mismo epigrafe del ejercicio 2013 incluye el importe de la
aportacion extraordinaria establecida por el Real Decreto-Ley 6/2013 por importe de 124.185 miles de
euros, conforme a lo explicado en la nota 1 de comparacion de la informacioén.

El gasto registrado en otros conceptos corresponde basicamente a gastos de actividades no financieras.
f) Gastos de administracion

Este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas incluye los importes de los gastos
incurridos por el grupo, correspondientes al coste del personal y al resto de gastos generales de
administracion.

Gastos de personal

Los gastos de personal adeudados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas en los ejercicios
terminados a 31 de diciembre de 2014 y 2013 han sido los siguientes:

Enniles deeuros

2014 2013
Sueldosy gratificaciones al personal activo (864.788) (814.893)
Cuotas de la Seguridad Social (203.686) (179.597)
Dotaciones a planes de pensiones (*) (31L.720) (28.39)
Otros gastos de personal (102.380) (112.2806)
Total (1.202.604) (1.135.175)

(*) Delos que 26.504 miles de euros corresponden a Aportaciones Definidas (24.247 iles de euros en 2013)

La plantilla media para todas las empresas que forman el grupo es de 17.760 personas de las que 8.874
eran hombres y 8.886 eran mujeres en el ejercicio de 2014 (16.427 en el ejercicio de 2013, de las que
8.134 eran hombres y 8.293 eran mujeres).

La clasificacién de la plantilla del grupo por categorias y sexos a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es la
siguiente:

Numrero de enpleados y enpleadas
2014 2013
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 387 78 465 334 59 393
Técnicos 7.320 7.009 14.39 7.401 6.564 13.965
Administrativos o71 1694 2.665 1.345 2.374 3.719
Total 8.748 8.781 17.529 9.080 8.997 18.077

Del total de la plantilla a 31 de diciembre de 2014, 156 tenian reconocido algin grado de discapacidad
(170 a 31 de diciembre de 2013).

El incremento de la plantilla media interanual viene dado por la incorporacién durante el ejercicio 2013
de los empleados procedentes de la adquisicion de activos de BMN-Penedés (junio 2013), de Lloyds
(julio 2013) y de Banco Gallego (noviembre 2013).

Los procesos de reestructuracion derivados de estas adquisiciones son los causantes del decremento
entre la plantilla a 31 de diciembre de 2014 respecto a la de 2013.
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El importe de los gastos de personal no recurrentes a 31 de diciembre de 2014 asciende a 33.309 miles
de euros (44.555 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).

- El 11 de junio de 2013 finaliz6 el plan de Incentivos basado en acciones para directivos del grupo
aprobado en la Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco de Sabadell, S.A. celebrada el 25 de
marzo de 2010. Este consistié en la concesion de un determinado nimero de derechos de apreciacion
de acciones (stock appreciation rights o SAR), los cuales otorgarian a su titular la posibilidad de recibir
al vencimiento, y en acciones del banco, el incremento de valor experimentado por la accion BS
observado en dicho periodo . A vencimiento del plan la accion cotizaba por debajo del precio de ejercicio
(3,36 euros/accion), por lo que no se ejecut6 ninguna liquidacion por la diferencia.

- En la Junta General de Accionistas de 26 de marzo de 2013, se aprobd un sistema de pago de la
retribucion variable devengada durante el ejercicio 2012 para los Consejeros Ejecutivos y un colectivo
de 24 Directivos adicionales, cuya retribucion es supervisada por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones del banco, mediante la entrega de Opciones sobre acciones de Banco de Sabadell, S.A.
(el “SREO 2012"). Los Consejeros Ejecutivos pueden elegir percibir Opciones hasta el 100% de su
retribucion variable devengada y el resto el 50%.

Cada Opcion otorgara al beneficiario el derecho a percibir en efectivo dinerario, transcurrido un periodo
maximo de 3 anos, la diferencia entre el Valor Final de la accion de Banco Sabadell a dicha fecha y el
Precio de Ejercicio de la Opcidn previsto, siendo la fecha de ejercicio el 29 de marzo de 2016.

El precio de ejercicio de la opcion es de 1,712 euros, ejecutandose la liquidacién por la diferencia, en
caso de resultar esta positiva, entre el precio de cotizacion a la finalizacién del plan y dicho precio de
ejecucion. Las opciones vendidas han sido contabilizadas en derivados de negociacion.

El sistema de cobertura del SREO 2012 ha sido determinado mediante la suscripcion del
correspondiente contrato de contrapartida, atendiendo a las reglas generales del mercado. La prima
pagada en la contratacion de la citada cobertura ascendié a 3,2 millones de euros y no ha representado
para el banco ningln incremento de coste respecto a la opcién de percibir la retribucién variable que
estaba vigente hasta la fecha de implantacién del SREO 2012. La mencionada prima ha sido registrada
como derivado de negociacion.

- En la Junta General de Accionistas de 27 de marzo de 2014, se aprobd un sistema de pago de las
cantidades aprobadas de la retribucion variable, devengada durante el ejercicio 2013, para los
Consejeros Ejecutivos del banco, mediante la entrega de su equivalente en Opciones sobre acciones de
Banco de Sabadell, S.A. (en adelante, el Sistema).

Cada Opcion otorgara al destinatario el derecho a percibir en efectivo dinerario, transcurrido un periodo
tres anos, la diferencia entre el Valor final de la accién de Banco de Sabadell, S.A. al final de dicho
periodo y el Precio de ejercicio de la opcion previsto de acuerdo con el Sistema, siendo la fecha de
ejercicio el 29 de marzo de 2017.

El precio de ejercicio de la opcion es de 2,183 euros, ejecutandose la liquidacién por la diferencia, en
caso de resultar esta positiva, entre el precio de cotizacion a la finalizacién del plan y dicho precio de
ejercicio. Las opciones vendidas fueron contabilizadas en derivados de negociacion.

El sistema de cobertura del Sistema fue determinado mediante la suscripcion del correspondiente
contrato de contrapartida, atendiendo a las reglas generales del mercado. La prima pagada en la
contratacién de la citada cobertura ascendié a 2,4 millones de euros y no ha representado para el
Banco ningln incremento de coste respecto a la opcion de percibir la retribucion variable que estaba
vigente hasta la fecha de implantacion de este Sistema. La mencionada prima fue registrada como
derivado de negociacion.

- La Junta General de Accionistas de 27 de marzo de 2014, aprobd un incentivo complementario a largo
plazo basado en el incremento del valor de las acciones de Banco de Sabadell, S.A. para los consejeros
ejecutivos, 5 miembros de la Alta direccion y 419 Directivos del grupo (en adelante, el Incentivo).

El Incentivo consiste en la asignacion de un nimero determinado de derechos a los beneficiarios, que
incorporan el derecho a percibir el incremento de valor de un mismo nimero de acciones de Banco de
Sabadell, S.A. durante un periodo de tres anos, tomando como referencia su valor de cotizacion y que se
hara efectivo mediante entrega de acciones del banco, siendo la fecha de finalizacion el 31 de marzo de
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2017. El precio de ejercicio es de 1,896 euros y el nimero maximo de derechos sobre acciones
afectadas por el Incentivo sera de 39.242.000.

Sera condicion necesaria para que los derechos se hagan efectivos que el beneficiario supere el
porcentaje minimo de cumplimiento del objetivo personal denominado “Valoracién de la Eficacia
Profesional, fijado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones del banco.

Derechos
Saldo a 28 de marzo de 2014 -

Concedidas 37.837.000
Anuladas (308.000)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 37.529.000

En relacion con los gastos de personal asociados a los planes de incentivos basados en acciones (ver
nota 10), se registr6 un gasto en los ejercicios de 2014 y 2013 de 6,5 y 3,5 millones de euros,
respectivamente. La variacion entre 2013 y 2014 viene dada por el vencimiento del plan 2010 en junio
2013y por la incorporacion del nuevo plan Incentivo de 2014 (cuya contrapartida se encuentra reflejada
en otros instrumentos de capital en patrimonio neto ver nota 28).

Otros gastos generales de administracion

Este epigrafe recoge el resto de los gastos de administracion del ejercicio:

Enmiles de euros

2014 2013
Inmuebles, instalacionesy material (152.826) (163.423)
Informéatica (92.263) (84.980)
Comunicaciones (35.190) (27.892)
Publicidad y propaganda (38.765) (54.269)
Contribuciones e impuestos (90.383) (98.619)
Otros gastos (152.287) (158.703)
Total (570.714) (587.886)

Los honorarios percibidos por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. en el ejercicio 2014 por los
servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios relacionados con la auditoria prestados en Espana
suman un importe de 1.438 y 944 miles de euros, respectivamente (1.532 y 489 miles de euros en
2013). Los servicios de auditoria prestados por otras sociedades de la red PwC correspondientes a
sucursales y filiales en el extranjero ascienden a 1.101 miles de euros en el ejercicio de 2014 (969
miles de euros en 2013).

Los honorarios percibidos por otros auditores en el ejercicio 2014 por servicios de auditoria de cuentas
y por otros servicios relacionados con la auditoria prestados en Espana ascienden a 130 y O miles de
euros, respectivamente (367 y 74 miles de euros en 2013) y por los servicios correspondientes a
auditoria de sucursales y filiales en el extranjero a 22 miles de euros en el ejercicio de 2014 (29 miles
de euros en 2013).

Los honorarios percibidos por otras sociedades de la red PwC como consecuencia de servicios de
asesoramiento fiscal y otros servicios prestados en el ejercicio de 2014 han ascendido a 170 y 981
miles de euros. Los importes registrados por esos servicios en 2013 ascendieron a 471y 1.272 miles de
euros, respectivamente.

Adicionalmente, dentro del epigrafe de otros gastos, las partidas mas significativas corresponden a
gastos por servicios de vigilancia y traslado de fondos por importe de 17.510 miles de euros en 2014
(16.453 miles de euros en 2013), de informes técnicos por 14.173 miles de euros en 2014 (12.299
miles de euros en 2013) y servicios subcontratados cuyo importe asciende a 50.335 miles de euros en
2014 (37.248 miles de euros en 2013).

El importe de los gastos generales no recurrentes a 31 de diciembre de 2014 asciende a 6.865 miles de
euros (6.800 miles de euros a 31 de diciembre de 2013).
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La ratio de eficiencia al cierre del ejercicio 2014 (gastos de personal y generales / margen bruto) es del
53,14%, mejorando de forma notable con respecto a la ratio de eficiencia correspondiente al ejercicio
2013 (reexpresado ver nota 1-comparacion de la informacion), que fue del 64,19%. A efectos de calculo
de estas ratios de eficiencia, se han excluido en ambos anos los resultados por operaciones financieras
y por diferencias netas de cambio de caracter no recurrente, seguln criterio revisado en 2014 y aplicado
asimismo en 2013.

g) Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto)

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enniles de euros

2014 2013

Inversiones crediticias (*) (1.763.848) (1.038.836)
Otros instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambio en

pérdidas/ganancias (15.710) (44.397)

Activos financieros disponibles para la venta (15.710) (41.397)

Valores representativos de deuda (*) 5.556 2.685

Otros instrumentos de capital (Véase nota 6) (21.260) (44.082)

Total (1.779.558) (1.080.233)

(*) Lasumade estas cifras equivale ala sumade lacifra de dotaciones/reversiones con cargo o abono aresuitados de las correcciones de valor constituidas paralacoberturadel riesgo decrédito y la
amortizacién/recuperacion con cargo o abono aresuitados de activos financieros deteriorados dados de bajadel activo (nota8).

h) Pérdidas por deterioro del resto de activos

El desglose de las pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) de los ejercicios anuales
terminados en 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

En miles de euros

2014 2013

Fondo de Comercio y otro activo intangible - (848)
Activo material (Nota 15) (88.161) (137.101)
De uso propio 11.418 (3.519)
Inversiones inmobiliarias (99.579) (133.582)
Participaciones (Nota 14) (36.821) (23.834)
Existencias (Nota 17) (326.580) (200.005)
Total (451.562) (361.788)

Del total de dotacion por deterioro de Inversiones inmobiliarias del ejercicio 2014, 88.925 miles de
euros se han realizado en base a valoraciones de nivel 2 y 10.654 a valoraciones de Nivel 3 (ver nota
26). El valor razonable de los activos deteriorados es de 142.466 miles de euros.

El total de deterioros de Participaciones del ejercicio 2014 se han realizado en base a valoraciones de
nivel 3 (ver nota 1.d). El valor razonable de los activos deteriorados es de 213.717 miles de euros.

Del total de dotacion por deterioro de Existencias del ejercicio 2014, 95.745 miles de euros se han

realizado en base a valoraciones de nivel 2 y 230.835 a valoraciones de Nivel 3 (ver nota 26). El valor
razonable de los activos deteriorados es de 536.905 miles de euros.
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i) Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no corrientes en venta

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013
Ganancias 267.909 58.012
Por venta de activo material 8410 2771
Por venta de participaciones 21.387 55.227
Otros 238112 14
Pérdidas (30.961) (14.119)
Por venta de activo material (9.646) (11.200)
Por inversiones inmobiliarias - -
Por venta de participaciones (9.976) (2892
Otros (11.339) @n
Total 236.948 43.893

Dentro del saldo de la partida de ganancias (pérdidas) del ejercicio 2014 destacan la suscripcién por
parte de Mediterraneo Vida, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros de un contrato reaseguro sobre
su cartera de seguros de vida-riesgo individual y la venta por parte de Banco Sabadell de su negocio de
gestion del recobro de deudas impagadas (mientras que en 2013 destacaban las ventas de Financiero
BHD y Valfensal). Véase nota 2.

j) Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados por operaciones
interrumpidas

El desglose de las ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados por
operaciones interrumpidas durante los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013
es el siguiente:

Enmiles de euros

2014 2013
Ganancias netas por ventas de inmuebles (174.373) (10.751)
Deterioro de activos no corrientes en venta (Nota 13) (264.260) (258.592)
Ganancias (pérdidas) por venta de instrumentos de capital clasificadas como activos 2023
no corrientes en venta '
Total (438.633) (267.320)

No ha habido ganancias por incremento del valor razonable menos costes de venta.
Del total de dotacion por deterioro de activos no corrientes en venta del ejercicio 2014, 191.242 miles

de euros se han realizado en base a valoraciones de nivel 2 y 73.018 a valoraciones de Nivel 3 (ver nota
26). El valor razonable de los activos deteriorados es de 303.583 miles de euros.

k) Diferencia negativa en combinaciones de negocio

La diferencia negativa de consolidacion de 2013 esta principalmente generada por la adquisicion de
Banco Gallego explicada en la nota 2 de las presentes cuentas consolidadas.

NOTA 35 — SITUACION FISCAL (IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS)

Grupo fiscal consolidado

Banco de Sabadell, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de consolidacion fiscal en el Impuesto
sobre Sociedades, formando parte del mismo como sociedades dependientes todas aquellas sociedades
espanolas participadas por Banco de Sabadell. S.A. que cumplen los requisitos exigidos por Ley de
Impuesto sobre Sociedades (ver Anexo I).
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El resto de sociedades espanolas del grupo contable, tributan de forma individual en el Impuesto sobre
Sociedades.

Las sociedades del grupo contable no residentes en Espana tributan sus beneficios de acuerdo con las
normas fiscales que le son de aplicacion.

Conciliacién

La conciliacion de la diferencia existente entre el resultado contable consolidado y la base imponible del
Impuesto de Sociedades es la siguiente:

Enmiles deeuros
2014 2013 (*)
Resultado antes de impuestos 486.393 330.476
Aumentos en la base imponible 1.128.325 3.440.691
Procedentes de resultados 1.128.325 3.399.930
Procedentes de patrimonio neto - 40.761
Disminuciones en la base imponible (1.33B.133) (2.986.828)
Procedentes de resultados (1.001.810) (2.895.397)
Procedentes de patrimonio neto (333.322) (91.431)
Base imponible (resultado fiscal) 279.586 784.339
Cuota (30%) 83.876 235.302
Deducciones por doble imposicion, formacion y otros (21.855) (6.449)
Cuota liquida 62.021 228.853
Impuesto por diferencias temporales (neto) 51.347 (145.674)
Ajustes por créditos fiscales (11.222) -
Otros ajustes (neto) 7.602 (21.538)
Impuesto sobre beneficios 109.748 61.641

(*) El resultado antes de impuestos yel gasto por Impuestos sobre beneficios no han sido reexpresados a efectos de la presente nota.
Ver nota XComparacién de lainformacion.

Asimismo, a continuacion se presenta la conciliacion entre el gasto por el Impuesto sobre Sociedades
del Grupo resultante de la aplicacion del tipo impositivo general y el gasto registrado por dicho impuesto
en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas:

En miles de euros

2014 2013
Resultado contable antes de impuestos 486.393 330.476 (*)
Tipo impositivo nacional (30%) 145.918 99.143
Gastos no deducibles 3.276 1.492
Ingresos con menor tasa fiscal (dividendosy renta fuente internacional) (14.506) (25.791)
Efecto diferentes tipos impositivos (soc extranjero) 4.570 (4.640)
Ingresos entidades asociadas y multigrupo (30) (3.332)
Resto (29.480) (5.231)
Gasto por impuesto sociedades 109.748 61.641 (*)
Tipo impositivo efectivo 23% 19%

(*) Elresultado antes de impuestos y el gasto porImpuestos sobre beneficios no han sido reexpresados a efectos de la presente nota.
Vernota :-Comparacién de lainformacion.

El importe estimado a liquidar a la Hacienda Publica se encuentra reflejado en el epigrafe de activos
fiscales corrientes.
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Aumentos y disminuciones en la base imponible

Los detalles relativos a aumentos y disminuciones en la base imponible, en funcion de su consideracion
como diferencias temporales o permanentes, se desglosan en el siguiente cuadro:

Enmiles de euros

2014 2013
Diferencia permanente 34151 63.018
Diferencia temporal con origen en el gjercicio actual 836.263 3.093.707
Diferencia temporal con origen en gjercicios anteriores 257.911 283.966
Aumentos 1.128.325 3.440.691
Diferencia permanente (69.801) (94.730)
Diferencia temporal con origen en el gjercicio actual (2.590) (8.266)
Diferencia temporal con origen en gjercicios anteriores (1.262.741) (2.883.826)
Disminuciones (1.335.133) (2.986.828)

Activos y pasivos fiscales diferidos

Segln la normativa fiscal y contable vigente existen determinadas diferencias temporarias que deben
ser tenidas en cuenta a la hora de cuantificar el correspondiente gasto por el impuesto sobre beneficios.

El Real Decreto-ley 14/2013, de 29 de noviembre, de medidas urgentes para la adaptacién del derecho
espanol a la normativa de la Uniobn Europea en materia de supervision y solvencia de entidades
financieras modificd el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre sociedades en los siguientes
términos:

- Con efectos para los periodos impositivos que se inicien a partir de 1 de enero de 2011, las dotaciones
por deterioro de los créditos u otros activos derivadas de las posibles insolvencias de los deudores no
vinculados con el sujeto pasivo asi como los correspondientes a dotaciones o aportaciones a sistemas
de previsién social y, en su caso, prejubilacién, (en adelante “activos fiscales diferidos monetizables”)
que hayan generado activos por impuesto diferido, se integraran en la base imponible de acuerdo con lo
establecido en la ley del Impuesto sobre Sociedades, con el limite de la base imponible positiva previa a
su integracion y a la compensacion de bases imponibles negativas. La aplicacion de esta norma supuso
para el grupo una disminucion de los créditos fiscales por bases imponibles negativas asi como un
incremento de impuestos anticipados relacionados con los conceptos de deterioro de créditos, deterioro
de activos inmobiliarios y gastos relacionados con compromisos por pensiones registrados a 31 de
diciembre de 2012.

- Los activos fiscales diferidos monetizables, se convertirdn en un crédito exigible frente a la
Administracion tributaria en los supuestos en que el sujeto pasivo presente pérdidas contables o que la
entidad sea objeto de liquidacion o insolvencia judicialmente declarada.

Posteriormente, el 28 de noviembre de 2014, se publicé la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades
vigente para los ejercicios impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 2015, salvo las disposiciones
finales cuarta a séptima que entraron en vigor el 29 de noviembre de 2014.

Las principales modificaciones de la Ley 27/2014, con posibles impactos en el cierre a 31 de diciembre
de 2014 son las siguientes:

- las bases imponibles negativas pendientes de compensaciéon al 1 de enero de 2015, se podran
compensar en los periodos impositivos siguientes, sin limitacién temporal alguna.

- modificacion del tipo impositivo general que pasa del 30% actual al 25%. No obstante, la Ley
establece que las Entidades Financieras y sus Grupos de consolidacion fiscal mantendran el tipo
impositivo del 30%. A 31 de diciembre de 2014 el Grupo Banco Sabadell considera que no existe
impacto significativo del cambio en el tipo impositivo en las sociedades no integradas en el Grupo de
consolidacion fiscal.

- limitacion a la integracion de los activos diferidos monetizables en la base imponible vy
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compensacion de bases imponibles al 25% para 2014 y 2015, 60% para 2016 y 70% para 2017 y
siguientes.

Los origenes de los activos/pasivos fiscales diferidos registrados en los balances de situacion a 31 de
diciembre de 2014 y 2013 son los siguientes:

En miles de euros

Activos fiscales diferidos 2014 2013
Monetizables 5.283.682 4.790.669
Por deterioro de crédito 3.676.767 3.839.585
Por deterioro de activos inmobiliarios 1.478.592 829.391
Por fondos de pensiones 128.323 121.693
No monetizables 313.712 617.289
Por fondos de fusion 144.549 153.101
Por otras provisiones no deducibles 27.269 80.092
Por deterioro de instrumentos de capital y deuda 63.161 324.426
Otros 78.733 59.670
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 530.601 781.001
Deducciones no aplicadas 16.168 27.502
Total 6.144.163 6.216.461
Pasivos fiscales diferidos 2.014 2.013
Revalorizacion de inmuebles 91.701 93.172
Ajustes de valor de emisiones de deuda mayorista surgidos en combinaciones

de negocio 141.737 223.878
Otros ajustes de valor de activos financieros 434.698 85.434
Otros 145.625 132.435
Total 813.761 534.919

Atendiendo a las proyecciones que se desprenden del plan de negocio del grupo (Plan Triple) para los
ejercicios 2014-2016, asi como proyecciones futuras a partir de esta fecha realizadas con parametros
similares a los incorporados en este plan, el grupo espera recuperar los activos diferidos monetizables
procedentes de créditos fiscales y los créditos fiscales por bases imponibles negativas (actualmente sin
ningun tipo de periodo de prescripcion legal) en un periodo maximo de 5 anos.

Tal y como se detalla en la nota 3 de las presentes Cuentas anuales, la Junta General de Accionistas
celebrada el 27 de marzo de 2014 aprob6 una dotacién a la reserva para inversiones en Canarias por
importe de 425 miles de euros. Esta reserva se materializd integramente en el ejercicio de 2014
mediante inversiones efectuadas en el propio ejercicio en diversos elementos de inmovilizado material
calificados como instalaciones.

El grupo Banco Sabadell ha obtenido rentas susceptibles de ser acogidas a la deduccion por reinversién
regulada en el articulo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades que, se han
materializado en los ejercicios indicados a continuacion:

En miles de euros
Afo de generaciéon de la renta

. . Importe de la renta generada Ejercicio de reinversién
sujeta a la deduccién
2007 a 2010 536.260 2010
2011 5.667 2011
2013 5.640 2012
2013 37.585 2013
2014 43.417 2014
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La informacion relativa a fusiones realizadas en ejercicios anteriores al presente ejercicio, ha sido
incluida en las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2013. A continuacién se incluye
desglose de la informacion que Banco de Sabadell, S.A. debe asumir en cumplimiento de determinados
requisitos en relacion a los siguientes beneficios fiscales disfrutados por Banco Gallego con caracter
previo a su absorcién por Banco de Sabadell, S.A.

En miles de euros

Deduccidén por reinversiéon Banco Gallego

Ao de generacién de la renta

sujeta a la deduccién Importe de la renta generada Ejercicio de la reinversion
2006 4,971 2006
2011 8.132 2011
Tipo Deduccién Afo Importe Deduccién
|1+D+l 2007 467
|14+D+l 2008 264
14D+l 2009 361
1+D+l 2010 297
14+D+l 2011 179
14+D+l 2012 167

Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

Durante el ejercicio 2014 se finalizaron las actuaciones inspectoras seguidas por la Inspeccién de la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria frente a Banco de Sabadell, S.A. por los conceptos de
Impuesto sobre Sociedades 2006 a 2010, Impuesto sobre el Valor Anadido 07/2008 a 12/2010,
Retenciones e ingresos a cuenta del capital mobiliario 07/2008 a 12/2010 y Retenciones e ingresos a
cuenta de los rendimientos del trabajo y de actividades profesionales 07/2008 a 12/2010, asi como
las seguidas por la Inspeccién de los Tributos del Territorio Histérico de GuiplUzcoa frente a Banco de
Sabadell, S.A. como sucesor de Banco Guipuzcoano, S.A. El resultado de dichas actuaciones no ha
supuesto ningln impacto significativo en la cuenta de pérdidas y ganancias de Banco de Sabadell, S.A.
a 31 de diciembre de 2014.

Como consecuencia de las actuaciones inspectoras de la Administracion Tributaria existen actas de
inspeccion firmadas en disconformidad de la propia sociedad y de las entidades adquiridas, y
posteriormente fusionadas, por un total importe de deuda tributaria de 33.091 miles de euros,
habiéndose impugnado todas ellas. En todo caso, el grupo tiene constituidas provisiones suficientes
para hacer frente a las contingencias que pudieran derivarse de dichas liquidaciones.

Debido a posibles interpretaciones que pueden hacerse de la normativa fiscal aplicable a algunas
operaciones realizadas en el sector bancario, podrian existir determinados pasivos fiscales de caracter
contingente. Sin embargo, la posibilidad de que se materialicen estos pasivos es remota y, en cualquier
caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las Cuentas
Anuales.

NOTA 36 — INFORMACION SEGMENTADA
Criterios de segmentacioén

La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcion de las distintas direcciones de
negocio del grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucion geografica.

Las direcciones de negocio que se describen a continuacion se han establecido en funcion de la
estructura organizativa del grupo en vigor al cierre del ejercicio de 2014. Para los negocios de clientes
(Banca Comercial, Banca Corporativa, Sabadell Urquijo Banca Privada y Transformacién de Activos), la
segmentacion viene determinada en funcion de los clientes a los que van dirigidos. Gestion de
Inversiones es un negocio transversal que ofrece productos especializados que se comercializan a través
de la red de oficinas del grupo. La unidad de negocio de Transformacion de Activos gestiona el portafolio
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inmobiliario, tanto crédito promotor como activos adjudicados, asi como la recuperacion de otra
tipologia de créditos.

Segmentacion por unidades de negocio

En relacion con las bases de presentacién y metodologia empleadas, la informacién que se presenta
estd basada en la contabilidad individual de cada una de las sociedades que forman el grupo, con las
eliminaciones y los ajustes correspondientes de consolidacion y en la contabilidad analitica de ingresos
y gastos en las particiones de negocios sobre una o mas entidades juridicas, que permite la asignacion
de los ingresos y los costes para cada cliente dependiendo del negocio al que esté asignado cada uno
de ellos.

Cada direccion de negocio se considera como un negocio independiente, por lo que se producen
comisionamientos entre los negocios para la prestacion de servicios de distribucion de productos,
servicios o sistemas. El impacto final en la cuenta de resultados del grupo es cero.

Cada negocio soporta sus costes directos, obtenidos a partir de la contabilidad general y analitica, y los
indirectos derivados de unidades corporativas.

Asimismo, se realiza una asignacion de capital de manera que cada negocio tiene asignado un capital

equivalente al minimo regulatorio necesario por activos de riesgo. Este minimo regulatorio esta en
funcion del organismo que supervisa cada negocio.
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A continuacion se detalla informacion relevante en relacién con la segmentacion de la actividad del
grupo:

a) Por unidades de negocio
Seguidamente para cada unidad de negocio se muestran, para 2014, el detalle de los resultados antes

de impuestos, otras magnitudes relevantes y la conciliacion del total de dichos resultados con los del
consolidado:

2014
Sabadell
Urquijo
Banca Banca Banca Gestion de Transformacion
Enniles de euros Comercial  Corporativa Privada Inversiones de activos
Margen de intereses 1.778.469 162.49 16.601 225 (11192
Comisiones netas 636.270 24.942 45.456 41.401 (659)
Otros ingresos (76.970) 11.439 3.248 82 15.228
Margen bruto 2.337.769 198.830 65.3056 42448 3.377
Gastos de explotacion (1.345.734) (26.5%) (36.620) (20.546) (135.824)
de Jos que gastos de personal (718.397) (7.992) (22.629) (12.722) (38.319)
Dotaciones de provisiones (neto) - - - - (1.469)
Pérdidas por deterioro de activos (644.154) (102.236) [eS3) - (143.512)
Otros resultados - - - - (720.044)
Resultado de la actividad de explotacion 347.881 70.048 2.674 21.902 (997.472)
Resultado antes de impuestos por segmento 347.881 70.048 20674 21.902 (997.472)
Ratios (%)
ROE 8% 7% 59,3% 59,% (39,3%)
Eficiencia 57,6% 13,4% 56,1% 484%
Otros datos
Empleados 12.562 113 271 145 668
Oficinas nacionales 2.253 2 12 -
Conciliacion del resultado antes de impuestos Consolidado
Total unidades de negocio (527.967)
(+/-) Resultados no asignados (*) 737.625
(+/-) Otros resultados (**) 276.735
Resultado antes de impuestos 486.393

(*) En 2014 incluye resultados de operaciones financieras generados por laventa de activos financieros.
(**) Corresponde alos resutados de los segmentos no informedos.
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2013

Sabadell
Urquijo
Banca Banca Banca Gestion de Transformacion
Enmiles de euros Comercial Corporativa Privada Inversiones de activos
Margen de intereses 1.353.679 161.797 10.549 653 42.085
Comisiones netas 576.411 27.962 37.971 25.077 (2.826)
Otros ingresos (51.732) 9.154 3318 3285 (6.972)
Margen bruto 1.878.358 198913 51.838 2.015 32.287
Gastos de explotacion (1.258.142) (26.274) (36.034) (20.191) (193.726)
ae los que gastos de personal (659.775) (7.739) (24.961) (12.551) (52.985)
Dotaciones de provisiones (neto) - - - - (301)
Pérdidas por deterioro de activos (325.014) (90.784) (1.926) - (362.215)
Otros resultados - - - (13 (520.861)
Resultado de la actividad de explotacion 295.202 81.855 13.878 8811 (1.044.816)
Resultado antes de impuestos por segmento 295.202 81.855 13.878 8811 (1.044.816)
Ratios (%)
ROE 7,0% 8% 29,1% 29,0% (39,%%)
Eficiencia 67,0% 13,2% 69,5% 69,6% -
Otros datos
Empleados 13.225 110 269 147 807
Oficinas nacionales 2.356 2 12 - -
Conciliacién del resultado antes de impuestos Consolidado
Total unidades de negocio (645.070)
(+/-) Resultados no asignados (*) 554.825
(+/-) Otros resultados (**) 275125
Resultado antes de impuestos 184.8%0

(*) En 2013 incluye resultados de operaciones financieras generados por laventa de activos financieros y el inpacto de lareexpresion de los estados financieros indicados
enlanotal

(*) Corresponde alos resultados de los segmentos no informedos.

Los activos totales medios del total de la entidad ascienden a 31 de diciembre de 2014 a 163.372.812
miles de euros, mientras que a la misma fecha del ano anterior se situaron en 166.571.462 miles de
euros.

En relacion con el tipo de productos y servicios de los que se derivan los ingresos ordinarios, a
continuacion se informa de los mismos para cada unidad de negocio:

- Banca Comercial ofrece productos tanto de inversion como de ahorro. En inversién destaca la
comercializacion de productos hipotecarios y créditos. Por lo que se refiere al ahorro, los principales
productos son los depdsitos (vista y plazo), fondos de inversion y planes de pensiones.

Adicionalmente cabe destacar también los productos de seguros y medios de pago, como las tarjetas de
crédito y la emision de transferencias, entre otros.

- Banca Corporativa ofrece servicios de financiacion especializados junto con una oferta global de
soluciones, que abarcan desde los servicios de banca transaccional hasta las soluciones mas complejas
y adaptadas, ya sean del ambito de la financiacion, tesoreria y corporate finance, entre otros.

- Banca Privada esta formada por un equipo comercial compuesto por 185 banqueros de Banca Privada
repartidos en 12 oficinas especializadas y 19 centros de atencién distribuidos en 7 regionales.

- El negocio de Gestion de Inversiones, enmarcado en las funciones de las gestoras de instituciones de
inversion colectiva, comprende las actividades de gestion de inversiones y las de comercializacion y
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administracion de instituciones de inversion colectiva (IIC), asi como la direccién de las inversiones de
otros negocios del grupo Banco Sabadell que invierten también en carteras de activos.

- El negocio de Transformacion de Activos gestiona de forma transversal la exposicion inmobiliaria del
grupo y su riesgo irregular. Asimismo comercializa tanto el portafolio inmobiliario propio como el de sus
clientes, a través de distintos canales especializados (minorista, extranjero, institucional, activos
singulares, etc...).

A continuacion se detallan para 2014 y 2013 los ingresos ordinarios generados por cada unidad de
negocio:

Enmiles de euros

Consolidado

Ingresos ordinarios
procedentes de clientes

Ingresos ordinarios
entre segmentos

Total ingresos ordinarios

SEGMENTOS 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Banca Comercial 3.239.053 3.230.958 189.153 132.795 3.428.206 3.372.753
Banca Corporativa 424.565 437.467 939 1.073 425,504 438.540
Sabadell Urquijo Banca Privada 27.058 28528 43.155 36.162 70.213 64.690
Gestion de Inversiones 125114 77.532 - - 125112 77532
Transformacion de activos 317.079 467.161 319 494 317.398 467.655
(-) Alustes y eliminaciones de ingresos

ordinarios entre segmentos - - (111.914) (56.545) (111.914) (56.545)
Total 4.132.869 4.250.646 121.652 113.979 4.254.519 4.364.625

Seguidamente se detalla para cada una de ellas qué porcentaje de saldos, margen de intereses y de
comisiones netas han generado sobre el total de los ejercicios de 2014 y 2013:

En porcentaje

2014
Segmentacién del margen de intereses y de comisiones netas
Crédito a la Depébsitos de la Productos de(*)
clientela clientela servicios
% sobre saldo % Rendimiento % sobre saldo % Coste sobre % sobre saldo
medio sobre total medio total total
SEGMENTOS
Banca Comercial 74,8% 79,5% 86,1% 83,5% 85,1%
Banca Corporativa 10,1% 10,4% 4,4% 3,0% 3,3%
Sabadell Urquijo Banca Privada 1,0% 0,6% 9,1% 1,0% 6,1%
Gestion de Inversiones 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,5%
Transformacién de activos 14,0% 9,4% 0,5% 12,4% (0,1%)
Total 100% 100% 100% 100% 100%
(*) Porcentaje por segmento sobre eltotal de comisiones.
En porcentaje
2013
Crédito a la Depésitos de la Productos de(*)
clientela clientela servicios
% sobre saldo % Rendimiento % sobre saldo % Coste sobre % sobre saldo
medio sobre total medio total total

SEGMENTOS
Banca Comercial 72,3% 76,3% 86,3% 85,5% 86,7%
Banca Corporativa 10,1% 10,2% 3,7% 3,5% 4,2%
Sabadell Urquijo Banca Privada 0,9% 0,6% 9,5% 1,1% 5,7%
Gestion de Inversiones 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,8%
Transformacién de activos 16,7% 12,8% 0,5% 9,8% (0,4%)
Total 100% 100% 100% 100% 100%

(*) Porcentaje por segmento sobre eltotal de comisiones.

En el informe de gestion, ver apartado 2, se realiza un analisis mas detallado para cada uno de estos
negocios.
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b) Por &mbito geografico

La distribucion por area geografica de los intereses y rendimientos asimilados de los ejercicios de 2014
y 2013 se detalla a continuacion:

Enniles deewros

Distribucién de los intereses y rendimientos asimilados por area geografica

Individual Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Mercado interior 4.262.198 4.653.956 4.285.419 4.683.709
Exportacion:

Unién Europea 36.427 26.056 49.224 26.056

Paises OCDE 50.685 31.979 178.817 136.072

Resto de paises - - 38 17.333

Total 4.349.311 4.711.991 4.513.497 4.863.170

NOTA 37 — GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Durante 2014 el Grupo Banco Sabadell ha continuado reforzando su marco de gestion de riesgos
incorporando mejoras que lo sitGan en linea con las mejores practicas del sector financiero.

El Grupo Banco Sabadell se ha dotado de un nuevo Marco Estratégico de Riesgos cuya funcion es
asegurar el control y la gestion proactiva de todos los riesgos del Grupo. Este nuevo Marco se concreta,
entre otros, en un Risk Appetite Statement, que establece la cantidad y diversidad de riesgos que el
Grupo busca y tolera para alcanzar sus objetivos de negocio, manteniendo el equilibrio entre rentabilidad
y riesgo.

El Risk Appetite Statement se compone de métricas cuantitativas, que permiten un seguimiento
objetivo de la gestion del riesgo, asi como de aspectos cualitativos que las complementan.

La gestion y el control de riesgos se configuran como un amplio marco de principios, politicas,
procedimientos y metodologias avanzadas de valoracion integrados en una eficiente estructura de
decision bajo un marco de gobernanza de la funcion de riesgos adaptado a la normativa estatal y
europea.

El marco de principios, politicas, procedimientos y metodologias queda reflejado en el documento de
“Politicas de Gestién del Riesgo del Grupo Banc Sabadell”, que se revisa como minimo una vez al ano
siendo el responsable de su aprobacion el consejo de administracion. La Ultima actualizacion del
documento es de Enero de 2015.

Para cada riesgo relevante del Grupo se detallan los principales intervinientes, sus funciones, politicas,
métodos y procedimientos asi como los mecanismos de seguimiento y control. Asi mismo quedan
explicitados el detalle de la Organizacién de la Funcion de Riesgos indicando los roles y responsabilidad
de las diferentes direcciones y comités en materia de riesgos y sus sistemas de control, adecuados a
las actividades de las unidades de negocio, incluyendo las funciones de concesion de préstamos y
créditos.

Ver mayor detalle sobre la cultura corporativa de riesgos, el marco estratégico de riesgos y la
organizacién global de la funcion de riesgos en el apartado 4 del Informe de gestién.

Los principales riesgos financieros en que incurren las entidades del grupo Banco Sabadell como
consecuencia de su actividad relacionada con el uso de instrumentos financieros son los de crédito,
liquidez y mercado..

Riesgo de crédito
El riesgo de crédito surge de la eventualidad que se generen pérdidas por incumplimiento de las

obligaciones de pago por parte de los acreditados asi como pérdidas de valor por el simple deterioro de
la calidad crediticia de los mismos.
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La exposicion al riesgo de crédito se gestiona y sigue rigurosamente basandose en analisis regulares de
solvencia de los acreditados y de su potencial para atender al pago de sus obligaciones con el grupo
adecuando los limites de exposicion establecidos para cada contraparte hasta el nivel que se considere
aceptable. Es usual también modular el nivel de exposicion mediante la constitucién de colaterales y
garantias a favor del banco por parte del obligado.

El grupo constituye provisiones para la cobertura de este riesgo, tanto en forma especifica por pérdidas
en las que se ha incurrido a la fecha de balance como por otras en que se pudiera incurrir a la luz de
experiencias pasadas, sin que ello signifique que, por cambios significativos de las condiciones
econbmicas 0 en la solvencia de los acreditados, se llegaran a producir pérdidas superiores a las
provisiones constituidas.

Con la finalidad de optimizar las posibilidades de negocio con cada cliente y garantizar un grado de
seguridad suficiente, la responsabilidad tanto en la admisién del riesgo como en el seguimiento del
mismo esta compartida entre el gestor de negocio y el analista de riesgos que, mediante una
comunicacion eficaz, permite una vision integral de la situacién de cada cliente por parte de sus
responsables.

El gestor realiza un seguimiento operativo que surge del contacto directo con el cliente y la gestion de
su operativa diaria, mientras que el analista de riesgo aporta la parte mas sistematica derivada de su
especializacion.

El Consejo de Administracion otorga facultades y autonomias a la Comision Ejecutiva para que ésta, a
su vez, pueda delegar en distintos niveles de decision. La implementacién de un control de las
atribuciones en los soportes de admision permite que la delegacion establecida para cada nivel se base
en la pérdida esperada calculada para cada una de las operaciones de las empresas presentadas.

El establecimiento de metodologias avanzadas de gestion del riesgo (adaptadas al Nuevo Acuerdo de
Capital de Basilea -NACB- y las mejores practicas) permite obtener ventajas en la gestion de los
mismos al posibilitar una politica proactiva a partir de su identificacion. En este sentido, cabe resaltar el
uso de herramientas de calificacion como el rating para acreditados empresas o Scoring para
particulares, asi como indicadores de alertas avanzadas para el seguimiento de los riesgos.

Las refinanciaciones o reestructuraciones presentan, en general, una mayor relevancia durante las fases
de debilidad del ciclo econdmico. El objetivo del banco es que, ante deudores o acreditados que
presenten o se prevea que puedan presentar dificultades financieras para atender sus obligaciones de
pago en los términos contractuales acordados, se facilite la devolucion de la deuda reduciendo al
maximo la probabilidad de impago. La entidad en concreto tiene establecidas unas politicas comunes
asi como unos procedimientos de aprobacion, seguimiento y control de los posibles procesos de
refinanciacion o reestructuracion de deuda, siendo las mas relevantes las siguientes:

= Disponer de un historial de cumplimiento del prestatario suficientemente extenso y una voluntad
manifiesta de pago, evaluando la temporalidad de las dificultades financieras por las que atraviesa el
cliente.

= Condiciones de refinanciacién o reestructuracion que se sustenten en un esquema de pagos
realista y acorde con la capacidad de pago actual y previsible del acreditado, evitando el traslado de
problemas a futuro.

= En el caso de aportacion de nuevas garantias, éstas deberan considerarse como una fuente
secundaria y excepcional de recuperacion de la deuda, evitando el perjuicio de las existentes. En todo
caso se deberan liquidar los intereses ordinarios devengados hasta la fecha de la refinanciacion.

= Limitacion de periodos dilatados de carencia.

La entidad lleva a cabo un seguimiento continuo del cumplimiento de las condiciones establecidas y del
cumplimiento de estas politicas.

Banco Sabadell dispone de un modelo avanzado de gestion del riesgo irregular para gestionar la cartera

de activos deteriorados. El objetivo en la gestion del riesgo irregular es encontrar la mejor solucion para
el cliente ante los primeros sintomas de deterioro, reduciendo la entrada en mora de los clientes en
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dificultades, asegurando la gestion intensiva y evitando tiempos muertos entre las diferentes fases.

Los activos financieros expuestos al riesgo de crédito por carteras, tipo de contraparte e instrumentos,
asi como areas en las que el riesgo se ha generado son, a final de cada ejercicio, los que seguidamente
se muestran mediante su importe contable, como expresién del maximo nivel de exposicion al riesgo de
crédito incurrido puesto que viene a reflejar el maximo nivel de deuda del acreditado en la fecha a la que

se refieren.

Enmiles deeuros

2014 2013
Negocios en  Negocios en Negocios en Negocios en

Exposicién al riesgo de crédito Espaia el extranjero Total Espaia el extranjero Total
Caja y bancos centrales 787.941 401.846 1.189.787 2.805.393 396.505 3.201.898
Depésitos en entidades de crédito 3.449.227 539.437 3.988.664 1.583.110 563.512 2.146.622

De los que: activos duaosos 361 298 659 161 298 459
Crédito a la clientela 113.623.667 6.780.452 120.404.119  119.558.829 4.479.622 124.038.451
Administraciones publicas 5.854.985 168.648 6.023.633 3.516.052 143.963 3.660.015

De los que: activos dudosos 13764 3065 16.819 2111 4.867 26978
Otros sectores privados 107.768.682 6.611.804 114.380.486 116.042.777 4.335.659 120.378.436

De los que: activos dudosos 21.665.841 60.540 21.726.381 24.354.900 850273 24405173
Valores representativos de deuda 22.587.891 835.722 23.423.613 21.334.646 572.029 21.906.675
Administraciones publicas 18.094.845 152.565 18.247.410 16.279.469 47.598 16.327.067
Entidades de crédito 1.462.359 129.690 1.592.049 1.938.591 145.186 2.083.777
Otros sectores privados 3.019.472 553.467 3.572.939 3.113.555 379.245 3.492.800
Activos dudosos 11.215 - 11.215 3031 3.031
Derivados de negociacion 1.554.706 27.464 1.582.170 1.274.120 14.494 1.288.614
Derivados de cobertura 910.173 - 910.173 593.327 - 593.327
Riesgos contingentes 8.907.954 224.606 9.132.560 8.449.533 214.417 8.663.950
Compromisos contingentes 13.941.499 828.139 14.769.638 11.235.709 790.291 12.026.000
Total 165.763.058 9.637.666 175.400.724  166.834.667 7.030.870 173.865.537

El grupo también mantiene riesgos y compromisos contingentes con acreditados, materializados
mediante la constitucion de garantias prestadas o compromisos inherentes en los contratos de crédito
hasta un nivel o limite de disponibilidad que asegura la financiacion al cliente cuando lo requiera. Dichas
facilidades suponen también la asuncién de riesgo de crédito y estan sujetas a los mismos sistemas de
gestion y seguimiento descritos anteriormente.
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La distribucion de la concentracién de riesgos por actividad y a nivel mundial a 31 de diciembre de 2014

y 2013 es la siguiente:

Enmiles de euros

31/12/2014
Resto de la
= Resto
TOTAL Espaha Unién América
del mundo
Europea
Entidades de crédito 7.517.218 2.522.993 3.250.450 1.395.244 348.531
Administraciones Piablicas 23.490.831 15.448.688 5.737.216 2.293.362 11.565
Administracion Central 18.160.322 10.118.179 5.737.216 2.293.362 11.565
Resto 5.330.509 5.330.509 - - -
Otras instituciones financieras 7.215.190 6.634.317 102.336 476.902 1.635
Sociedades no financierasy
empresarios individuales 64.659.763 57.848.937 2.286.520 4.337.066 187.240
Construccion y promocién inmobiliaria 8.538.076 7.649.686 23.938 864.150 302
Construccion de obra civil 1.798.884 1.741.427 16.503 34.387 6.567
Resto de Finalidades 54.322.803 48.457.824 2.246.079 3.438.529 180.371
Grandes empresas 25.485.364 20.854.679 1.778.868 2.718.842 132.975
Pymesy empresarios individuales 28.837.439 27.603.145 467.211 719.687 47.396
Resto de hogares e ISFLSH 49.232.445 45.174.532 2.196.210 1.204.973 656.730
Viviendas 38.763.486 34.897.064 2.074.162 1.162.555 629.705
Consumo 5.753.708 5.661.541 57.480 19.226 15.461
Otros Fines 4.715.251 4.615.927 64.568 23.192 11.564
Menos: Correcciones de valor por
deterioro de activos no imputadas
a operaciones concretas 225.504 - - -
TOTAL 151.889.944 127.629.467 13.572.732 9.707.548 1.205.701
En miles de euros
31/12/2013
Resto de la
~ R . Resto
TOTAL Espaiia Unién América
del mundo
Europea
Entidades de crédito 7.217.516 4.475.705 1.942.595 522.951 276.265
Administraciones Piblicas 23.396.819 23.080.825 242.974 62.400 10.620
Administracion Central 19.440.447 19.124.453 242,974 62.400 10.620
Resto 3.956.372 3.956.372 - - -
Otras instituciones financieras 10.924.701 9.845.870 566.778 512.053 -
Sociedades no financierasy
empresarios individuales 64.706.760 60.555.538 1.467.131 2.541.739 142.352
Construccién y promocion inmobiliaria 9.505.777 8.794.299 20.571 690.458 449
Construccion de obra civil 1.573.521 1.544.913 4.853 23.755 -
Resto de Finalidades 53.627.462 50.216.327 1.441.707 1.827.525 141.903
Grandes empresas 39.386.766 36.856.854 1.102.902 1.308.534 118.476
Pymesy empresarios individuales 14.240.696 13.359.473 338.805 518.991 23.427
Resto de hogares e ISFLSH 48.556.566 44.971.726 2.019.056 959.050 606.734
Viviendas 38.686.578 35.326.299 1.873.653 906.004 580.622
Consumo 6.566.291 6.457.071 73.676 16.548 18.996
Otros Fines 3.303.697 3.188.356 71.727 36.498 7.116
Menos: Correcciones de valor por
deterioro de activos no imputadas
a operaciones concretas 303.347 - - - -
TOTAL 154.499.015 142.929.665 6.238.534 4.598.192 1.035.971
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La distribucion de la concentracion de riesgos por actividad y a nivel de comunidades auténomas
espanolas a 31 de diciembre de 2014 y 2013 respectivamente es la siguiente:

En miles de euros

31/12/2014
COMUNIDADES AUTONOMAS
TOTAL Castilla- Castill
Andalucia Aragén Asturias Baleares Canarias Cantabria astifla astillay Cataluiia
La Mancha Leén
Entidades de crédito 2.522.993 10.321 369 3.327 1.438 529 80 1.479 267 1.595.657
Administraciones Piablicas 15.448.688 319.706 56.558 188.503 110.745 86.392 31.621 51.087 188.220 878.058
Administracién Central 10.118.179 - - - - - - - - -
Resto 5.330.509 319.706 56.558 188.503 110.745 86.392 31.621 51.087 188.220 878.058
Otras instituciones financieras 6.634.317 4.188 374 1.279 504 78 27 155 7.766  2.108.767
Sociedades no financieras y
empresarios individuales 57.848.937 2.672.876 922.563 1.937.885 1.499.131 657.814 235.094 372.995 1.025.289 16.519.093
Construccién y promocion inmobiliaria 7.649.686 694.438 163.582 233.813 186.234 115.322 21.610 41.270 88.537 1.667.861
Construccién de obra civil 1.741.427 37.472 7.399 72.102 9.600 4.232 5.795 9.264 30.598 255.721
Resto de Finalidades 48.457.824 1.940.966 751.582 1.631.970 1.303.297 538.260 207.689 322.461 906.154 14.595.511
Grandes empresas 20.854.679 483.035 213.597 474.986 431.831 138.478 55.541 38.062 193.451 4.296.579
Pymesy empresarios individuales 27.603.145 1.457.931 537.985 1.156.984 871.466 399.782 152.148 284.399 712.703 10.298.932
Resto de hogares e ISFLSH 45.174.532 2.580.673 468.022 1.209.429 1.625.323 564.403 90.283 465.008 611.347 18.845.796
Viviendas 34.897.064 2.101.997 366.002 952.520 1.316.141 443.444 69.709 387.071 500.860 13.930.412
Consumo 5.661.541 339.923 77.447 196.953 196.253 89.817 17.969 56.326 82.564 2.171.596
Otros Fines 4.615.927 138.753 24.573 59.956 112.929 31.142 2.605 21.611 27.923 2.743.788
Menos: Correcciones de valor por
deterioro de activos no imputadas a
operaciones concretas - - - - - - - -
TOTAL 127.629.467 5.587.764 1.447.886 3.340.423 3.237.141 1.309.216 357.105 890.724 1.832.889 39.947.371
En miles de euros.
31/12/2014
COMUNIDADES AUTONOMAS
Extremadura Galicia Madrid Murcia Navarra Comunidad Pafis Vasco La Rioja Ceuta y
Valenciana Melilla
Entidades de crédito 47 562 40.971 15.625 4.488 704.470 3.781 139.560 22
Administraciones Pablicas 86.302 473.631 1.072.128 68.232 145.847 1.151.876 338.205 83.398 -
Administracion Central - - - - - - - -
Resto 86.302 473.631 1.072.128 68.232 145.847 1.151.876 338.205 83.398
Otras instituciones financieras 33 678 166.697 7.716 119 4.306.647 29.123 10 156
Sociedades no financieras y
empresarios individuales 61.280 1.494.539  13.271.937 1.663.551 575.673 11.703.667 2.983.081 240.329 12.140
Construccién y promocién inmobiliaria 7.040 106.428 1.187.463 633.314 32.126 2.119.521 309.326 41.183 618
Construccién de obra civil 1171 110.372 983.991 13.911 13.839 55.012 129.408 1.540 -
Resto de Finalidades 53.069 1.277.739 11.100.483 1.016.326 529.708 9.529.134 2.544.347 197.606 11.522
Grandes empresas 7.378 422.850 6.399.578 138.548 210.616 6.308.413 987.976 51.852 1.908
Pymesy empresarios individuales 45.691 854.889 4.700.905 877.778 319.092 3.220.721 1.556.371 145.754 9.614
Resto de hogares e ISFLSH 101.140 659.826 4.722.029 3.000.736 132.493 9.198.536 828.531 70.791 166
Viviendas 82.385 498.205 3.911.051 2.239.504 102.860 7.274.288 665.229 55.386 -
Consumo 12.486 134.460 501.038 461.429 21.887 1.178.808 110.177 12.242 166
Otros Fines 6.269 27.161 309.940 299.803 7.746 745.440 53.125 3.163
Menos: Correcciones de valor por
deterioro de activos no imputadas a
operaciones concretas - - - - - - - -
TOTAL 248.802 2.629.236 19.273.762 4.755.860 858.620 27.065.196 4.182.721 534.088 12.484
En miles de euros
31/12/2013
COMUNIDADES AUTONOMAS
TOTAL —— -
Andalucia Aragén Asturias Baleares Canarias Cantabria Castilla Castillay Cataluia
La Mancha Le6n
Entidades de crédito 4.475.705 7.530 2.676 5.460 1.206 2.449 2.342 1.397 565 1.962.470
Administraciones Pablicas 23.080.826 250.589 5.852 100.766 63.338 61.374 9.433 48.115 37.101 815.371
Administracién Central 19.124.455 - - - - - - - - -
Resto 3.956.371 250.589 5.852 100.766 63.338 61.374 9.433 48.115 37.101 815.371
Otras instituciones financieras 9.845.870 3.155 6.278 1.104 2.037 94 2 296 3.928 3.782.192
Sociedades no financieras y
empresarios individuales 60.555.539 3.042.525 967.270 2.030.305 1.623.149 703.288 261.950 424.909 1.112.455 14.802.530
Construccion y promocion inmobiliaria 8.794.296 931.151 215.278 293.388 221.278 115.770 21.286 53.189 108.228 1.748.248
Construccion de obra civil 1.544.912 39.500 2.376 34.937 6.696 2.904 7.305 3.651 25.394 151.437
Resto de Finalidades 50.216.331 2.071.874 749.616 1.701.980 1.395.174 584.614 233.360 368.069 978.833 12.902.845
Grandes empresas 36.856.855 1.028.042 485.564 930.920 767.456 369.861 106.314 147.433 498.141 9.453.304
Pymesy empresarios individuales 13.359.476 1.043.832 264.052 771.060 627.718 214.753 127.046 220.636 480.692 3.449.541
Resto de hogares e ISFLSH 44.971.725 2.679.698 486.609 1.238.759 1.699.790 588.846 95.764 487.257 624.236 17.502.072
Viviendas 35.326.297 2.195.266 370.887 981.672 1.401.894 471.049 73.528 405.078 512.501 13.180.034
Consumo 6.457.073 367.484 85.167 187.122 249.861 105.034 19.643 62.917 82.678 2.440.402
Otros Fines 3.188.355 116.948 30.555 69.965 48.036 12.763 2.592 19.262 29.057 1.881.636
Menos: Correcciones de valor por
deterioro de activos no imputadas a
operaciones concretas - - - - - - - - - -
TOTAL 142.929.665 5.983.497 1.468.685 3.376.394 3.389.520 1.356.051 369.491 961.974 1.778.285 38.864.635
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En miles de euros

31/12/2013

COMUNIDADES AUTONOMAS

Extremadura Galicia Madrid Murcia Navarra Comunidad Pafs Vasco La Rioja Ceuta y
Valenciana Melilla
Entidades de crédito 51 12.501 25.287 10.956 1.829 2.354.921 35.773 48.265 28
Administraciones Pablicas 40.815 348.118 606.619 76.337 141.550 1.007.724 305.962 37.307
Administracién Central
Resto 40.815 348.118 606.619 76.337 141.550 1.007.724 305.962 37.307
Otras instituciones financieras 16 21.410 1.036.670 11.457 165  4.962.246 14.818 3
Sociedades no financieras y
empresarios individuales 53.722 1.381.089 16.300.310 2.116.934 639.687 11.844.438 2.988.393 251.438 11.152
Construcciéon y promocién inmobiliaria 7.489 118.660 1.414.170 779.148 51.691 2.349.827 313.746 50.983 766
Construccion de obra civil 93 62.651 1.058.904 15.406 4.479 46.134 81.667 1.378 -
Resto de Finalidades 46.140 1.199.778 13.827.236 1.322.380 583.517 9.448.477 2.592.980 199.077 10.386
Grandes empresas 17.983 852.287 10.706.247 615.575 427.561 8.639.186 1.680.551 127.154 3.281
Pymesy empresarios individuales 28.157 347.491 3.120.989 706.805 155.956 809.291 912.429 71.923 7.105
Resto de hogares e ISFLSH 100.378 686.228 4.958.365 3.101.642 135.829 9.695.118 814.613 76.233 283
Viviendas 83.610 517.520 4.057.987 2.397.423 104.547 7.855.721 657.890 59.688 -
Consumo 14.409 68.702 508.270 611.135 20.763 1.515.164 107.453 10.727 139
Otros Fines 2.359 100.006 392.108 93.084 10.519 324.233 49.270 5.818 144
Menos: Correcciones de valor por
deterioro de activos no imputadas a
operaciones concretas
TOTAL 194.982 2.449.346 22.927.251 5.317.326 919.060 29.864.447 4.159.559 413.246 11.463

Al valor de la exposicion al riesgo de crédito anteriormente descrito no le ha sido deducido el importe de
las garantias reales ni otras mejoras crediticias recibidas para asegurar el cumplimiento, de uso comudn
en los tipos de instrumentos financieros gestionados por la entidad.

Normalmente, éstas corresponden a garantias de tipo real, mayoritariamente hipotecarias de inmuebles
destinados a vivienda, sean estas terminadas o en construccion. La entidad también acepta, aunque en
menor grado, otro tipo de garantias reales, tales como hipotecarias sobre inmuebles locales, naves
industriales, etc, asi como activos financieros. Otra técnica de mitigacion del riesgo de crédito
comlinmente usada por la entidad es la aceptacion de avales, en este caso condicionada a que el
avalista presente una solvencia contrastada.

Todas estas técnicas de mitigacion se establecen asegurando su certeza juridica, esto es, bajo
contratos legales que vinculan a todas las partes y permiten su exigibilidad legal en todas las
jurisdicciones pertinentes para asegurar en todo momento la posibilidad de liquidacién de la garantia.
Todo el proceso esta sujeto a un control interno de adecuacion legal de los contratos, pudiéndose
utilizar opiniones legales de especialistas internacionales cuando los contratos se establecen bajo
legislacion extranjera.

Las garantias reales se formalizan ante notario a través de documento publico, a efectos de poder
adquirir eficacia ante terceros. Estos documentos publicos, en el caso de hipotecas de inmuebles, se
inscriben ademas en los registros correspondientes para adquirir eficacia constitutiva y frente a
terceros. En el caso de pignoraciones, los bienes dados en prenda habitualmente se depositan en la
entidad. No se permite la cancelacion unilateral por parte del deudor, manteniéndose la garantia
efectiva hasta el reembolso total de la deuda.

Las garantias personales o fianzas se establecen a favor de la entidad y, salvo supuestos excepcionales,
se formalizan también ante notario a través de un documento publico, con el fin de dotar al contrato de
la maxima seguridad juridica de formalizacién y poder reclamar juridicamente mediante procedimiento
ejecutivo en caso de impago. Constituyen un derecho de crédito frente al garante con caracter
irrevocable y a primera demanda.

Adicionalmente a la mitigacién de riesgo proveniente de las garantias formalizadas entre los deudores y
la entidad, como consecuencia de la adquisicién de Banco CAM el grupo dispone para una cartera de
activos determinada de una garantia adicional proporcionada por el EPA, con efectos retroactivos a 31
de julio de 2011 y por un periodo de diez anos (ver mayor detalle en nota 2).

En el caso de operaciones de mercado, en linea con las tendencias generales, el grupo Banco Sabadell

también dispone de derechos y acuerdos contractuales de compensacion (netting) con la mayoria de las
contrapartes financieras con las que contrata instrumentos derivados asi como algunos acuerdos de
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colateral (CSA), todo ello con el objetivo de mitigar la exposicion al riesgo de crédito y evitar
concentraciones excesivas.

A continuacion se detalla el importe total reflejado en balance para los instrumentos financieros sujetos
a un acuerdo maestro de compensacion y de colateral:

En miles de euros

31/12/2014
Importes relacionados no
compensados en el estado de
situacién financiera

Importes brutos
P Importe neto de

de pasivos .
Importes fi ) activos
brutos de fnancieros financieros Garantia
i reconocidos Instrumentos
activos presentados en . i colateral de Importe neto
. . compensados en financieros . L
financieros el estado de efectivo recibida
. el estado de . .
reconocidos _ i situacion
situacion . .
) . financiera
financiera
Derivados 2.492.343 - 2.492.343 (1.286.181) (377.960) 828.202
Adquisicion temporal de activos 2.008.147 - 2.008.147 (1.959.746) (48.401) -
Total 4.500.490 - 4.500.490 (3.245.927) (426.361) 828.202
Enmiles de euros
31/12/2014
Importes relacionados no
compensados en el estado de
situacién financiera
Importes brutos
. Importe neto de
de activos .
Importes . R pasivos
financieros Garantia
brutos de . financieros
i reconocidos Instrumentos colateral de
pasivos presentados en i . . Importe neto
. . compensados en financieros efectivo
financieros el estado de
. el estado de . . entregada
reconocidos | . situacién
situacion . .
) ) financiera
financiera
Derivados 2.010.269 - 2.010.269 (1.286.181) (747.706) (23.618)
Cesion temporal de activos 8.606.349 - 8.606.349 (8.278.818) (327.531) -
Total 10.616.618 - 10.616.618 (9.564.999) (1.075.237) (23.618)

Las garantias depositadas en Banco Sabadell como colateral a cierre del 2014 eran de 426 millones de
euros (246 millones de euros a cierre de 2013).

La principal concentracion de riesgo en relacién con todos estos tipos de garantias reales o mejoras
crediticias corresponde al uso de la garantia hipotecaria como técnica de mitigacion del riesgo de
crédito en exposiciones de préstamos con destino de financiacién o construcciéon de viviendas u otros
tipos de inmuebles. En términos relativos, la exposicion garantizada con hipotecas supone un 47% del
total de la inversion bruta.

Seguidamente se presentan los ratios de morosidad, asi como de cobertura del grupo Banco Sabadell:

En porcentaje

2014 2013 2012
Tasa de morosidad (*) 12,17 13,63 9,33
Ratio de cobertura de dudosos 50,3 51,6 64,6
Ratio de cobertura global (**) 131 136 139

(*) Excluye los activos sjetos al esquemade proteccién de activos relativos alaadquisicion de Banco CAM.
(*) Correspondealacoberturade insolvencias einmuebles sobre la exposicion global.

Tal y como se ha expuesto anteriormente, la entidad califica mediante modelos internos la mayoria de
los acreditados (u operaciones) con los que incurre en riesgo de crédito. Estos modelos se han disenado
teniendo en cuenta las mejores practicas que plantea el NACB. No obstante, no todas las carteras en
las que se incurre en riesgo de crédito disponen de modelos internos debido, entre otros motivos, a que,
para su razonable diseno, se precisa de un minimo de experiencia en casos de impago. Por ello, como
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mejor descripcion de la calidad de la cartera desde una perspectiva integral, en el siguiente cuadro se
utilizan los grados de calificacion del Banco de Espana a los efectos de analisis del riesgo de crédito a
los que el grupo esta expuesto y de estimacion de las necesidades de cobertura por deterioro de su
valor de las carteras de instrumentos de deuda.

Enporcentaje

Calidad crediticia de los activos financieros 2014 2013
Sin riesgo apreciable 27 20
Riesgo bajo 29 28
Riesgo medio-bajo 12 12
Riesgo medio 28 2
Riesgo medio-alto 3 17
Riesgo alto 1 1
Total 100 100

El porcentaje de exposicion calificado internamente por la entidad es del 63,97%, siendo el desglose de
la exposicion calificada segin la informacion disponible por los diversos niveles internos la que
seguidamente se expone.

Enporcentaje
Distribucién de la exposicién por Riesgo asignado rating /scoring
nivel de calificacion 2014 2013
AAA/AA 2 5
A 10 12
BBB 53 51
BB 24 21
B 9 8
Resto 1 3
Total 100 100

No seincluyenlas operaciones de particuares provenientes de Banco Cam BMN-Penedés, Banco Gallego y Sabadell Solbank (antes Lioydbark) paralos que no se dispone de informecion.

A 31 de diciembre de 2014, no existian acreditados con un riesgo concedido que individualmente
superase el 10% de los recursos propios del grupo

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez aparece por la posibilidad de incurrir en pérdidas debidas a la incapacidad de
atender los compromisos de pago, aunque sea de forma temporal, por no disponer de activos liquidos o
por no poder acceder a los mercados para obtener refinanciacion a un precio razonable. Este riesgo
puede derivarse por motivos sistémicos o particulares de la entidad.

El grupo esta expuesto a requerimientos diarios de sus recursos liquidos disponibles por las propias
obligaciones contractuales de los instrumentos financieros que negocia tales como vencimientos de
depdsitos, disposiciones de créditos, liquidaciones de instrumentos derivados, etc. La experiencia
muestra, no obstante, que un minimo importe acaba siendo requerido, siendo ademas predecible con un
alto nivel de confianza.

Como politica basica se establece que el Grupo debera disponer de una capacidad de liquidez que como
minimo respete los umbrales minimos establecidos para las siguientes variables relevantes:
= Garantias colaterales en péliza de Banco de Espana: se establece un valor minimo obtenible
mediante activos descontables en el conjunto de Bancos Centrales Nacionales del Sistema
Europeo de Bancos Centrales.
= Cobertura coeficiente de caja: la posicion acumulada de la cobertura de reservas minimas de
todos los bancos del Grupo en cualquier dia se situara entre el siguiente limite superior e
inferior:
-Saldo minimo en cuenta de Banco de Espana.
-Indicador de seguimiento del saldo diario acumulado maximo.
-Limite inferior del saldo diario acumulado.
= Matriz de sensibilidades por plazo y producto: Para la gestion operativa de la liquidez puede
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incurrirse en cierto riesgo de interés que se limita para cada plazo y producto a través de una
matriz de sensibilidad maxima.

= Nivel maximo de Necesidades de financiacién del balance comercial.

= |ndicador de compromisos no dispuestos: se establece un valor maximo del conjunto de pdlizas de
crédito, lineas de tarjetas de crédito, lineas de descuento e hipotecas personales formalizadas,
y por tanto, que representan un compromiso ante un tercero, pendientes de disponer. El control
de este indicador se efectla de manera mensual.

= Activos Liquidos Disponibles: Se debera disponer en todo momento de activos de alta calidad,
segln la definicion del ratio normativo LCR (Liquidity Coverage Ratio), por lo exigido por la
propia norma mas un colchén de gestion sobre las salidas netas en 30 dias establecidas por
dicho ratio.

Como politica adicional, el COAP tiene establecido que la entidad disponga de un margen de reserva
para cubrir necesidades de liquidez materializado en el mantenimiento de un nivel de activos liquidos
elegibles como colaterales por el Banco Central Europeo para cubrir los vencimientos de la deuda
emitida en los mercados de capitales en el plazo de 12 meses.

Las herramientas basicas de gestion y medicién del riesgo de liquidez son:

e Informacion relativa a saldos diarios de activos y pasivos y situacion en los mercados
financieros.

e Informacion de la situacién de activos liquidos y segundas lineas de liquidez en base a activos
descontables en el BCE.

e Gap de liquidez utilizando el marco de medicion de la herramienta para la medicion del riesgo de
tipo de interés, con la funcionalidad de poder realizar simulaciones.

e Informacion de vencimientos de las financiaciones en los mercados financieros mayoristas.

e Ejercicios periddicos de stress test. Banco Sabadell realiza periédicamente un ejercicio de
estrés centrandose en la posicion de la entidad en el mercado institucional. El resultado de este
ejercicio es garantizar que la entidad mantiene un colchon de activos liquidos suficientes para
hacer frente al saldo neto de entradas y salidas en una situacion de estrés que se alargase
durante el periodo de un ano.

e Informacion general de mercado:
calificacion, etc.

emisiones, spreads, informes agencias externas de

La siguiente tabla muestra la informacion referente al gap de liquidez. Dicho gap parte de la
consideracion de los vencimientos contractuales no descontados a valor actual (en el caso de los
activos y pasivos que impliquen pagos escalonados, se ha entendido por plazo de vencimiento el tiempo
que transcurre entre la fecha de 31 de diciembre de 2014 y la fecha de vencimiento de cada pago).

Enmiles de ewros

Sin
Hasta Entre 1y Entre 3 y Entre 1y Mas de Vencimiento
3112.2014 A lavista 1mes 3 meses 12 meses 5 afios 5 afios Subtotal Definido Total
Inversion crediticia 3.844.598 5.309.306 10933610 28.643.038 44.177.905 92.908.457 16.472.485 109.380.941
de los que Administraciones Plblicas 87012 785.744 513.467 1455922 3.064.804 5906.947 177.936 6.084.883
Mercado monetario 808.869 174.953 177.595 118.815 20.240 1300471 - 1300471
de los que Administraciones Pliblicas 400 32.950 38933 102.091 - 174.374 - 74.374
Mercado de capitaes 1483546 142.609 2.420.034 4737522 14.752.962 23.536.673 27260 23.563.934
delos que Adninistraciones Piblicas 7.281 ».19 816.789 2.749.990 12.942.483 16.528.662 - 16.528.662
Otros activos 715 - - - - 7115 29.083.211 29.100.327
Total activo 6.154.128 5.626.869 13.531.238 33.499.375 58.951.107 117.762.717 45.582.956 163.345.673
Recursos de clientes 17.209.228 15.040.669 7.156.170 33.474.900 20.790.736 1033.298 94.705001 94.705001
Mercado monetario 7.800.863 885.016 641572 7.088.625 264.091 16.680.167 16.680.167
Mercado de capitales 248.266 1382.027 2.999.554 13.249.134 6.287.227 24.166.207 - 24.166.207
Otros pasivos 260.221 404.763 1847013 3.449.288 694.566 6.655.852 21138.446 27.794.298
Total pasivo 17.209.228 23.350.019 9.827.975 38.963.039 44.577.784 8.279.183 142.207.227 21.138.446 163.345.673
Gap de liquidez (17.209.228) (17.195.891) (4.201106) (25.431.801) (11.078.408) 50.671924 (24.444 .510) 24.444.510
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Enniles de euros

3112.2013

Hasta

A la vista 1 mes

Entre 1y
3 meses

Entre 3y
12 meses

Entre 1y
5 afios

Més de
5 afios

Subtotal

Sin
Vencimiento
Definido

Total

Inversion crediticia

de los que Administraciones Pblicas
Mercado nonetario

de los que Administraciones Plblicas
Mercado de capitales

de los que Administraciones Plblicas
Otros activos

4.183.484
181487
1126.400

844.266
18.546
2.834.934

5156.858
584.934
204.066
48
24.223
1807
8.749

10.652.793
726.343
617.166
40427
993.754
442.824

29.083.923
1002.878
22,099

5815670
3.599.884

45534374
1035487
26.216

12492536
10.785648

94.611431
3531129
1995947
40.974
20.170.450
1.848.709
2.843.683

16.966.172
139.787

28.098
92
26.906.761

1m577.603
3670916
1995947
40.974
20.198.547
14.848.801
29.750.444

Total activo

8.989.084

5.393.896

12.263.713

34.921.692

58.053.126

119.621.511

43.901030

163.522.541

Recursos de clientes
Mercado moretario
Mercado de capitales
Otros pasivos

17201261 11637.845
5362.142
1998927

2016

6.645606
1109.533
1189494

1002

27.319.598
540.230
7.740.797
4327

29.352.668
9.348.098
19.631950

26.892

222.404
276.165
5.657.375
7.28

92.379.382
16.636.169
36.218.544

51365

18.237.083

92.379.382
16.636.169
36.218.544
18.288.447

Total pasivo 17.201.261 19.010.930 8.945.635 35.604.953 58.359.608 6.163.072 145.285.458 18.237.083 163.522.541

Gap de liquidez (17.201261)  (10.021846) (3.551739) (23.341240)  (23.437.915) 51.890.054 (25.663.947) 25.663.947

Tradicionalmente, en este analisis los tramos a muy corto plazo presentan necesidades de financiacién
porque recogen los vencimientos continuos del pasivo a corto plazo que en la actividad tipicamente
bancaria presenta una rotacion mayor que los activos, pero que al renovarse continuamente acaban, de
hecho, cubriendo dichas necesidades e incluso incorporando un crecimiento de los saldos vivos.

Existen compromisos de tipo contingente que también pueden modificar las necesidades de liquidez.
Fundamentalmente se trata de facilidades de crédito con limites concedidos que no han sido dispuestos
a la fecha de balance por los acreditados. EI Consejo de Administracién también establece Iimites al
respecto para su control.

Finalmente, se comprueba de forma sistematica que la capacidad de financiacion del grupo en los
mercados de capitales garantice las necesidades a corto, medio y largo plazo. El grupo Banco Sabadell
realiza actuaciones y mantiene activos diversos programas de financiacion en los mercados de
capitales, con el objetivo de diversificar las distintas fuentes de liquidez. Seguidamente se resumen las
actuaciones mas significativas:

e Programa de emisién de valores no participativos registrado en la CNMV: este programa regula las
emisiones de bonos y obligaciones, simples y subordinadas y cédulas hipotecarias y territoriales
realizadas bajo legislacién espanola a través de la CNMV y dirigidas a inversores tanto nacionales
como extranjeros. El limite disponible para nuevas emisiones en el Programa de emision de valores
no participativos 2014 de Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2014 era de 5.912,7 millones de
euros (a 31 de diciembre de 2013 el saldo vivo bajo Programa de emision de valores no
participativos de 2013 era de 6.599,7 millones de euros).

e Programa de pagarés de empresa: este programa regula las emisiones de pagarés y esta dirigido a
inversores institucionales y minoristas. El 6 de marzo de 2014 se registré en la CNMV el Programa
de pagarés de empresa 2014 de Banco Sabadell, con un limite de emision de 5.000 millones de
euros. El saldo vivo de pagarés del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2014 era de 2.745
millones de euros (2.793 millones de euros a 31 de diciembre de 2013). Adicionalmente Banco
Sabadell también mantiene un Programa de Euro Comercial Paper (ECP) por un importe nominal
maximo de 3.500 millones de euros, dirigido a inversores institucionales bajo el cual se emiten
valores a corto plazo en diferentes divisas: euros, délares estadounidenses y libras.

Adicionalmente existen otras formas de financiacion destinadas a reforzar la posicion de liquidez de la
entidad:

e Préstamos bilaterales a medio y largo plazo con instituciones financieras y otras instituciones.

e Titulizacion de activos: desde el ano 1993 el grupo ha participado en diversos programas de
titulizacion, en algunos casos conjuntamente con otras entidades de méaxima solvencia, cediendo
préstamos hipotecarios, préstamos a pequenas y medianas empresas, préstamos al consumo y
derechos de crédito derivados de contratos de arrendamientos financieros. Parte de los bonos
emitidos por los fondos de titulizacién han sido colocados en los mercados de capitales y el resto se
mantienen en la cartera de Banco Sabadell. De estos ultimos, la mayor parte se encuentran
pignorados como garantia en la poéliza de crédito que Banco Sabadell mantiene con Banco de
Espana para gestionar la liquidez a corto plazo.
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Banco de Sabadell mantiene un colchén de liquidez en forma de activos liquidos para hacer frente a
necesidades de liquidez. Este colchén esta compuesto principalmente por activos elegibles disponibles
para el descuento en operaciones de financiacion con el BCE. A 31 de diciembre de 2014, el saldo de
activos liquidos disponibles era de 18.827 millones de euros (en valor de mercado y una vez aplicado el
recorte del BCE en el caso de activos elegibles para el BCE y el recorte del ratio Liquidity Coverage
Ratio (LCR) en el resto de casos).

A 31 de diciembre de 2014 Banco Sabadell mantenia activos elegibles como colaterales por el BCE por
un importe de 24.666 millones de euros (a valor de mercado e incluyendo los recortes en la valoracién
aplicados por el BCE para operaciones de politica monetaria). La composicion de esta cartera por
categorias de liquidez segln la Aplicacion Técnica 8/2014 de Banco de Espana es como se muestra a
continuacion:

En millones de euros

Valores no
| I 1 v \ ) Total
negociables
8.075 1.388 9.110 84 2.770 3.239 24.666

A cierre de 2014 el saldo dispuesto de la péliza que la entidad mantiene con Banco de Espana para
operaciones de politica monetaria con el Banco Central Europeo es de 7.200 millones de euros, de los
cuales 5.500 corresponden a la subasta de liquidez del BCE a cuatro anos con objetivo especifico
(TLTRO o Targeted Longer-term refinancing operations) efectuada el 17 de diciembre de 2014. A cierre
de ano, el saldo de activos pignorados como colateral (en valor de mercado y una vez aplicado el recorte
del BCE para operaciones de politica monetaria) es de 14.112 millones de euros.

El desglose de los vencimientos de las emisiones institucionales de las emisiones dirigidas a inversores
institucionales por tipo de producto a 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

En millones de euros

2015 2016 2017 2018 2019 2020 >2021 Saldo vivo

Bonos y Cédulas Hipotecarias 3.064 2.874 1.937 1.561 924 476 3.570 14.406
Emisiones avaladas - - 1.059 - - - - 1.059
Deuda Senior - 701 - 100 57 - 25 883
Deuda Subordinada y Preferentes - 318 66 - - 425 55 864
Otros instrumentos Financierosa My LP - - - 18 - - 17 35
Total 3.064 3.893 3.062 1.679 981 901 3.667 17.247

Riesgo de mercado

Este riesgo surge ante la eventualidad que el valor razonable o los flujos de efectivo futuro de un
instrumento financiero fluctien por variaciones en los factores de riesgo de mercado. Puede distinguirse
entre varios tipos de factores de riesgo, principalmente: tipos de interés, tipos de cambio, precios de
renta variable y spreads crediticios.

En funcion de las principales actividades del grupo que motivan este riesgo, el mismo se gestiona de
una forma diferenciada:

e El generado a través de la actividad de negociacién por cuenta propia dentro de la estrategia de
centrar la actividad en el negocio de clientes. Principalmente proviene de las operaciones de
Tesoreria y Mercado de Capitales mediante los instrumentos de divisa, renta variable y renta fija
tanto al contado como mediante derivados.

e El generado a través de la tipica actividad comercial con clientes asi como la actividad corporativa,
denominado riesgo estructural del balance que, segln la naturaleza del riesgo, puede desglosarse
en riesgo de tipo de interés y tipo de cambio.

Actividad de negociacion

El principal indicador utilizado para medir el riesgo de mercado es el VaR (valor en riesgo), que permite
la homogeneizacion de los riesgos de los diferentes tipos de operaciones en los mercados financieros. El
VaR proporciona una estimacion de la pérdida maxima potencial que podria presentar una posicion
debido a un movimiento adverso, pero normal, de los factores de riesgo. Dicha estimacién se expresa en
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términos monetarios y se halla referida a una fecha concreta, a un determinado nivel de confianzay a un
horizonte temporal especificado. Para ello, se tienen en cuenta los diferentes niveles de los factores de
riesgo (tipo de interés, tipo de cambio, renta variable y spread de crédito) en lo que esta expuesto dicha
operativa.

El seguimiento del riesgo de mercado se efectla diariamente, reportando a los 6rganos de control sobre
los niveles de riesgo existentes y el cumplimiento de los limites establecidos por los érganos de
decision correspondientes para cada unidad de gestion (limites basandose en nominal, VaR y
sensibilidad segin los casos). Ello permite percibir variaciones en los niveles de riesgo y conocer la
contribucion de los factores de riesgo de mercado.

El control de riesgos se complementa con ejercicios de simulacion especificos y con escenarios de
situaciones extremas de mercado (stress testing) que proporcionan el perfil de riesgo de las posiciones.
La fiabilidad de la metodologia VaR utilizada se comprueba mediante técnicas de backtesting, con las
que se verifica que las estimaciones de VaR son coherentes con el nivel de confianza considerado.

El riesgo de mercado por Actividad de Negociacion incurrido en términos de VaR a 1 dia con 99 % de
confianza para los ejercicios de 2014 y 2013, ha sido el siguiente:

Enmillones de euros

2014 2013
Medio Maximo Minimo Medio Maximo Minimo
Por tipo de interés 0,98 3,36 0,47 247 4,88 081
Por tipo de cambio posicion operativa 0,12 0,40 0,02 017 0,60 0,01
Renta variable 0,78 1,32 0,55 0,68 1,05 0,46
Spread Crediticio 0,07 0,20 0,03 0,06 0,13 0,02
VaR agregado 1,95 5,28 1,07 3,38 6,66 1,30

Riesgos estructurales

Riesgo de tipo de interés

Este riesgo surge como consecuencia de variaciones en los tipos de interés de mercado que afectan a
los diferentes activos y pasivos del balance. El grupo esta expuesto a este riesgo ante movimientos
inesperados de los tipos de interés, que pueden finalmente traducirse en variaciones no esperadas del
margen financiero y del valor econdmico si las posiciones de activo, pasivo o fuera de balance
presentan, como es habitual en la actividad bancaria, desfases temporales por plazos de repreciacion o
vencimiento diferentes.

La gestion de este riesgo se lleva a cabo mediante un enfoque global de la exposicion financiera en el
ambito del grupo y en el seno del Comité de Activos y Pasivos. En este sentido, se realiza una gestion
activa de balance a través de operaciones que pretenden optimizar el nivel de riesgo asumido en
relaciobn con los resultados esperados que se concreta en propuestas de microcoberturas y
macrocoberturas. El grupo mantiene a efectos contables y de gestion dos macrocoberturas
diferenciadas de riesgo de tipo de interés de carteras de instrumentos financieros:

= Macrocobertura de riesgo de tipos de interés de flujos de efectivo: el objetivo de la
macrocobertura de los flujos de efectivo es reducir la volatilidad del margen de intermediacion ante
variaciones de tipos de interés para un horizonte temporal de un ano. Asi, esta macrocobertura cubre los
flujos de efectivo futuros en funcién de la exposicion neta de una cartera formada por activos y pasivos
altamente probables con una exposicion similar al riesgo del tipo de interés. En la actualidad, los
instrumentos de cobertura utilizados con esta finalidad son permutas financieras de tipo de interés.

. Macrocobertura de riesgo de tipos de interés de valor razonable: el objetivo de gestion en el cual
se enmarca esta cobertura contable es el mantenimiento del valor econémico de las masas cubiertas,
constituidas por activos y pasivos a tipo de interés fijo. En la actualidad, los instrumentos de cobertura
utilizados con esta finalidad son permutas financieras de tipo de interés.

El resultado de las operaciones de cobertura ejecutadas se sigue periédicamente y se realizan los tests
oportunos para evaluar su eficacia.
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Para la medicion de este riesgo se utilizan diversas metodologias puesto que permiten una mayor
flexibilidad en el andlisis. Una de ellas es el analisis de la sensibilidad del margen financiero en el
horizonte de un ano ante variaciones de los tipos mediante una matriz de vencimientos o revisiones,
agrupando el valor en libros de los activos y pasivos financieros en funcién de las fechas de revision de
los tipos de interés o del vencimiento, segln cual de ellas esté mas préxima en el tiempo. Para este
analisis se ha entendido por plazo de vencimiento el tiempo que transcurre entre la fecha de 31 de
diciembre de 2014 y la fecha de vencimiento de cada pago. Adicionalmente, y en el caso de cuentas a
la vista, se han considerado vencimientos esperados estimados de acuerdo a la experiencia de la
entidad al respecto. Este analisis permite estimar el efecto tedrico de la variacion en los tipos de
interés sobre el margen financiero bajo la hipbétesis que todos los tipos varian en la misma medida y de
una forma sostenida.

Seguidamente, se presenta este analisis a 31 de diciembre de 2014 y 2013:

Enniles deeuros

Hasta Entre 1y Entre 3y Entre 1 Entre 2 Entre 3 Entre 4 Mas de No
3112.2014 1 mes 3 meses 12 meses y 2 afios y 3 afios y 4 afios y 5 afios 5 afios sensible Total
Inversion crediticia 11528.140 22.891921 48.959.463 2.479.640 1401185 849.145 596.088 4.127012 16.548.348 109.380.941
delos que Administraciones Piblicas 506.580 2.266.14 653.240 50.985 108.388 32.150 46.828 2242663 177936 6.084.883
Mercado nonetario 814.403 183.190 166.645 115994 - - - - 20.240 1300471
delos que Administraciones Piblicas 400 32.950 38933 102.091 - - - - - 74.374
Mercado de capitales 1833.214 2.798.609 1344.891 853.023 599.209 726.129 960.116 14.433.853 14.890 23.563.934
delos que Administraciones Plblicas 6.139 1609.631 178.041 338.954 273.850 464.665 710.781 12.946.601 - 16.528.662
Otros activos 16.095 8.045 7695 - - - - - 29.068.491 29.100.327
Total activo 14.191.852 25.881765 50.478.694 3.448.657 2.000.394 1575.274 1556.204 18.560.864 45.651969 163.345.673
Recursos declientes 16.057.252 21257134 31118.455 1122.673 2.7719.913 814.642 1203.493 9.549.665 801774 94.705.001
Mercado monetario 7421193 1264.686 641572 1588.625 - 5.500.000 - 264.091 - 16.680.167
Mercado de capitales 3.344.965 6.406.668 2.107.138 4.466.811 2550515 1379.830 576.262 3.334.019 - 24.166.207
Otros pasivos 749.522 1122.402 3.454.968 515143 359.733 160.595 116.302 177.187 21138.446 27.794.298
Total pasivo 27.572.932 30.050.889 37.322.133  17.693.252 5.690.161 7.855.067 1896.057 13.324.962 21940.220 163.345.673
Derivados de cobertura 1078.277  (274.496) (7.012) 50.247 (45.710) (187.607) 34.537  (648.236)
Gap de tipos de interés (12.302.803) (4.443.621)  13.149.550 (14.194.348) (3.735.477) (6.467.400) (305.316) 4.587.667 23.711.749
Enmiles deeuros

Entre 1y Entre 3y Entre 1 Entre 2 Entre 3 Entre 4 Mas de No

3112.2013 Hasta 1 mes 3 meses 12 meses y 2 afios y 3 afios y 4 afios y 5 afios 5 afios sensible Total
Inversion crediticia 13.370.199 23.179.359 51752.784 2.172.129 931963 686.623 395210 1861646 17227690 111577.603
delos que Administraciones Piblicas 420.930 1379.848 723.304 90.719 45136 87.830 27151 756.211 139.787 3.670.916
Mercado nonetario 1300.400 204.066 443.166 19.297 2802 - - - 26.216 1995947
delos que Administraciones Piblicas - 58 40427 - - - - - - 40.974
Mercado de capitales 1532.662 3.140.139 291576 384.927 957630 908.625 1225021 1757.875 92 20.198.547
delos que Administraciones Pliblicas 18.546 1917865 123481 (12.32) 387.765 545599 1082.126 10.785648 92 14.848.801
Otros activos 2.81.919 8.749 - - - - - - 26.929.776 29.750.444
Total activo 19.015.180 26.532.314 52.487.526 2.576.353 1892.395 1595.249 1620.231 13.619.520 44.183.774 163.522.541
Recursos declientes 11929.362 17.568.712 25447354 16.226.349 7514.237 881036 1121890 11.088.877 602.654 92.380.469
Mercado monetario 14.147.026 1109.533 485847 69.208 447877 22608 4.766 276.165 - 16.563.029
Mercado de capitales 7.172.949 7515005 70B.79 3.679.228 3.898.507 2.718.847 1539.477 2.752.863 - 36.290.595
Otros pasivos 1796 951 48 - - - - - 18.285.653 18.288.448
Total pasivo 33.251132 26.194.201 32.946.968 19.974.785 11.860.620 3.622.490 2.666.133 14.117.905 18.888.307 163.522.541
Derivados de cobertura 1072.572 (290.843) (8.290) 71876 (44.008) (187.607) 34.537 (648.236)
Gap de tipos de interés (13.163.380) 47.269 19.532.267 (17.326.557) (10.012.233) (2.214.848) (1011365) (1146.620)  25.295.467

La estructura de plazos que se observa es la tipica de un banco cuya actividad comercial es la
preponderante, esto es, ggps o desfases negativos en el muy corto plazo, positivos a medio plazo,
motivados por las partidas de inversién crediticia, y negativos en plazos largos y no sensibles.
Asimismo, en dicha matriz puede apreciarse de manera diferenciada el efecto de los derivados de
cobertura, que reajustan el perfil temporal de la exposicion al riesgo de tipo de interés.

De manera complementaria, también se realizan simulaciones del efecto de diferentes movimientos de
los tipos para diferentes plazos, como por ejemplo escenarios de cambios de pendiente de la curva.
Mediante técnicas de simulacion, se asignan probabilidades a cada escenario para conocer, de modo
mas ajustado, el efecto de posibles movimientos de los tipos de interés. Otra técnica utilizada es la del
analisis de la sensibilidad del valor neto patrimonial a variaciones de tipos de interés mediante el gap de
duracion, para recoger el efecto de dichas variaciones en un horizonte temporal superior.
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La sensibilidad del margen financiero y del valor neto patrimonial, en términos relativos ésta ultima,
ante una variacion de 100 puntos basicos (1%) en los tipos de interés de la divisa euro es de 26,5
millones de euros (de -19,7 millones de euros en 2013) y de un 4,33% respectivamente (2,33% en
2013). La principal hip6tesis manejada para realizar dicha estimacion es la consideraciéon de un plazo
medio estimado de las cuentas a la vista de alrededor de dos anos y medio cuando contractualmente
son saldos disponibles a requerimiento del cliente. Dicha hip6tesis refleja la observacion que,
normalmente, cabe esperar que sean saldos de caracter estable. Otras hipétesis empleadas son la no
consideracion de estimaciones de plazos mas alla de los limites estipulados contractualmente, esto es,
situaciones de pagos o solicitudes de reembolso anticipados que pueden darse. Por dltimo, también se
ha considerado la hip6tesis que la variacion de tipos de 100 puntos basicos es inmediata y sostenida a
lo largo de todo el horizonte contemplado. Dicha variacion en si misma también es hipotética en la
medida que no indica en ningln momento que sea la que cabria esperar. Tan solo ha sido utilizada a
efectos ilustrativos de sensibilidad.

A continuacion se detallan los plazos de vencimiento contractuales de los saldos de los contratos de
garantia financiera emitidos y los compromisos de préstamo vigentes a 31 de diciembre de 2014 y
2013, por sus valores nominales:

En miles de euros

<1 mes 1-3 meses 3-12 meses 1-5 anos >5 afos Total
Riesgos contingentes 423.610 416.816 963.977 834.427 6.493.729 9.132.559
Disponibles por terceros 2.883.481 448.760 2.345.004 3.169.276 2.056.853 10.903.374

Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo surge como consecuencia de variaciones en el tipo de cambio entre las monedas,
incluyendo las posiciones en inversiones permanente en oficinas y filiales en el extranjero.

El seguimiento del riesgo de cambio se efectla diariamente, reportando a los 6rganos de control sobre
los niveles de riesgo existentes y el cumplimiento de los limites establecidos por la Comision de
Riesgos segln delegaciones.

A cierre del ejercicio 2014 la sensibilidad de la exposicion patrimonial ante una depreciacién del 1% en
los tipos de cambio frente al euro de las principales monedas a las que hay exposicion ascendi6 a 6,5
millones de euros, de los que el 52% corresponde al délar americano y el 39% al peso mexicano.

El grupo gestiona otros riesgos que aunque no son estrictamente financieros estan muy relacionados
con la actividad que desarrolla, principalmente riesgo operacional, riesgo fiscal y riesgo de cumplimiento
normativo. Ver mayor detalle sobre las politicas de gestion de estos riesgos en el informe de gestion,
apartado 6.

Gestion de capital

Como politica general, la entidad tiene como objetivo, por lo que a la gestidén de capital se refiere, la
adecuacion de la disponibilidad de éste al nivel global de los riesgos incurridos.

El banco sigue las pautas definidas por el Acuerdo de Capital de Basilea como principio basico que
relaciona mas estrechamente los requerimientos de recursos propios de las entidades con los riesgos
realmente incurridos, basandose en modelos internos de medicion de riesgos previa validacion
independiente de los mismos.

La entidad cuenta con la autorizacion del supervisor para utilizar sus modelos internos de empresas,
promotores, proyectos de financiacion especializada, entidades financieras, comercios y auténomos,
préstamos hipotecarios, al consumo, créditos y tarjetas de particulares para el calculo de los
requerimientos de capital regulatorio.

Partiendo de las medidas de riesgo que proporcionan estas nuevas metodologias, el grupo dispone de un

modelo de medicion integral de riesgos bajo una unidad de medida interna en términos de capital
asignado.
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La valoracion del riesgo en términos del capital necesario atribuido permite su relacion con la
rentabilidad obtenida desde el nivel de operacién y cliente hasta el nivel de unidad de negocio. El grupo
tiene implantado un sistema analitico de rentabilidad ajustada a riesgo (RaRoC) que proporciona esta
valoracién, posibilitando realizar comparaciones homogéneas asi como su inclusién en el proceso de
fijacion de precios de las operaciones.

El grupo tiene establecido un complejo sistema de medicion de cada tipo de riesgo en el que se incurre
y unas metodologias de integracion de cada uno de los mismos, todo ello desde un punto de vista
comprehensivo y considerando posibles escenarios de estrés y la planificacion financiera pertinente.
Dichos sistemas de evaluacion del riesgo estan adaptados a las mejores practicas al respecto.

El grupo lleva a cabo anualmente un proceso de autoevaluacion del capital, circunscrito en el nuevo
marco establecido por el NACB, y mas concretamente en la normativa de adecuacion de recursos
propios regulatorios, que reporta al supervisor.

Dicho proceso parte de un amplio inventario de riesgos previamente identificados y de la autoevaluacion
cualitativa de politicas, procedimientos, sistemas de asuncién, medicién y control de cada uno asi como
de las técnicas de mitigacion pertinentes.

Posteriormente, se establece una evaluacion cuantitativa global del capital necesario bajo parametros
internos utilizando los modelos utilizados por la entidad (por ejemplo, los sistemas de calificacion de
acreditados tipo ratings o scorings en riesgo de crédito), asi como otras estimaciones internas
adecuadas a cada tipo de riesgo. Seguidamente se integran las evaluaciones de cada uno y se
determina una cifra bajo un indicador en términos de capital asignado. Adicionalmente, se tienen en
cuenta los planes de negocio y financieros de la entidad y ejercicios de stress test, con el objeto de
acabar de verificar si la evolucion del negocio y posibles escenarios extremos pueden poner en peligro
su nivel de solvencia al compararlo con los recursos propios disponibles.

NOTA 38 — INFORMACION SOBRE EL MEDIO AMBIENTE

Las operaciones globales del grupo se rigen por leyes relativas a la protecciéon del medio ambiente y la
seguridad y salud del trabajador. ElI grupo considera que cumple sustancialmente tales leyes y que
mantiene procedimientos disenados para fomentar y garantizar su cumplimiento.

El grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccién y mejora del medio ambiente
y la minimizacion, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la normativa vigente al
respecto. Durante el ejercicio, el grupo ha continuado llevando a cabo planes para el tratamiento de
residuos, de reciclaje de consumibles y de ahorro de energia. Por otra parte, no se ha considerado
necesario registrar ninguna dotacién para riesgos y gastos de caracter medio ambiental al no existir
contingencias relacionadas con la proteccion y mejora del medioambiente.

Ver mayor detalle de las politicas y actuaciones adoptadas por el banco en materia de medioambiente
en el informe de gestion apartado 2.

NOTA 39 - TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Durante los ejercicios de 2014 y 2013, no se han realizado operaciones relevantes con los accionistas
significativos a excepcion de la que se detalla a continuacion; las efectuadas se encuentran dentro del
trafico habitual de la sociedad y se han llevado a efecto en condiciones de mercado.

Segln hecho relevante comunicado a la Comision Nacional del Mercado de Valores el 4 de diciembre de
2013, Banco Sabadell lleg6, a través de su filial en Miami Sabadell United Bank, N.A. (“Sabadell United
Bank”), a un acuerdo con GNB Holdings Trust, para adquirir la entidad bancaria JGB Bank, N.A. (“JGB
Bank”). La operacién se estructur6 mediante la adquisicion a GNB Holdings Trust de la sociedad JGB
Financial Holding Company, titular a su vez de la entidad bancaria JGB Bank (ver nota 2). GNB Holdings
Trust tiene como participe principal a D. Jaime Gilinski Bacal, también accionista significativo de Banco
Sabadell.

No existen operaciones con administradores y directivos de la sociedad que puedan considerarse
relevantes. Las realizadas son propias del trafico habitual de la sociedad o disfrutan de condiciones de
mercado o aplicadas a empleados.
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No constan operaciones realizadas fuera de precio de mercado con personas o entidades vinculadas a
administradores o a la Alta Direccion.

El detalle de los saldos mas significativos mantenidos con partes vinculadas, asi como el efecto en las
cuentas de resultados de las transacciones realizadas con ellas, se muestra a continuacion:

Enmiles de euros

2013
Personal Otras partes

Asociadas clave vinculadas (*) TOTAL TOTAL
Activo:
Crédito a la clientela y otros activos financieros 303618 24.488 1512232 1.840.338 1.566.916
Pasivo:
Depoésitos de |a clientela y otros pasivos financieros 1788192 9.833 353250 2.151.325 3.732.092
Cuentas de orden:
Riesgos contingentes 22685 23 278810 301.518 430.394
Compromisos contingentes 9.316 3945 179490  192.751 256.922
Cuenta de pérdidas y ganancias:
Intereses y rendimientos asimilados 13.741 215 43718 57.674 68.640
Interesesy cargas asimiladas (75.2806) a79 (2891 (78.356) (80.393)
Rendimiento de instrumentos de capital 3688 - - 3.688 -
Comisiones netas 42201 26 3778 46.095 45.320
Otros productos de explotacion 1783 - 2 1.785 1.967

(*) Incluye planes de pensiones con empleados.

NOTA 40 — RELACION DE AGENTES

Segln lo establecido en el articulo 22 del Real Decreto 1245/1995 de 14 de julio del Ministerio de
Economia y Hacienda, el grupo no ha mantenido en vigor contratos de agencia con agentes a los que se
les haya otorgado poderes para actuar habitualmente frente a la clientela, en nombre y por cuenta de la
entidad mandante, en la negociacion o formalizacion de operaciones tipicas de la actividad de una
entidad de crédito.

NOTA 41 — SERVICIO DE ATENCION AL CLIENTE (SAC)

El Servicio de Atencién al Cliente esta ubicado en la linea de Control de la estructura organizativa del
grupo Banco Sabadell, y su titular, que es nombrado por el Consejo de Administracion, depende
jerérquicamente de la Secretaria General del Banco. Sus funciones son las de de atender y resolver las
quejas y reclamaciones de los clientes y usuarios de los servicios financieros del grupo, que se refieran
a sus intereses y derechos legalmente reconocidos derivados de los contratos, de la normativa de
transparencia y proteccion a la clientela o de las buenas practicas y usos financieros.

Asuntos tramitados

Durante el ano 2014, el Servicio de Atencién al Cliente ha recibido 25.156 quejas y reclamaciones
(27.347 en 2013), de las que se han admitido a tramite 24.061 (26.727 en 2013) de acuerdo con lo
dispuesto en la Orden del Ministerio de Economia 734/2004, de 11 de marzo. El nlmero de expedientes
gestionados, sin embargo, ha sido de 26.085 (24.821 en 2013), debido a la resolucion de asuntos
pendientes del ejercicio anterior (2.584 casos, por 560 en 2014). Por tipologia, un 11,1% han sido
quejas (16,7% en 2013) y un 88,9% reclamaciones (83,3% en 2013).

Del total de quejas o reclamaciones gestionadas por el Servicio de Atencion al Cliente, el 42,1% se
fallaron con resolucion favorable para el cliente o usuario (35,3% en 2013), el 8,4% se resolvieron
mediante acuerdo con el cliente o usuario (11,1% en 2013), el 0,8% se resolvidé parcialmente a favor del
cliente o usuario (1,0% en 2013), en un 0,9% de los casos el cliente desistié de su reclamacion (0,3%
en 2013) y el 39,2% se resolvieron a favor de la entidad (44,4% en 2013). A 31 de diciembre, un 6,0%
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de asuntos estaban pendientes de acuerdo o de resolucion por parte de los organismos reguladores y del
Defensor del Cliente y del Participe. Finalmente, la entidad se inhibié en un 2,6% de los casos.

El tiempo medio de respuesta a las quejas y reclamaciones en los casos de complejidad alta ha sido de
19,9 dias (46,7 en 2013); en los de complejidad media, de 13,3 dias (32,4 en 2013), y en los casos de
complejidad baja, de 8 dias (17,8 en 2013). Todo ello frente a los 60 dias de respuesta que prevé, como
plazo maximo, la referida Orden del Ministerio de Economia y el Reglamento para la Defensa de los
Clientes y Usuarios Financieros de la Entidad.

Ademas de su actividad principal, el Servicio de Atencion al Cliente también presta un servicio de
asistencia e informacion a los clientes y usuarios en asuntos que no constituyen quejas o reclamaciones
de acuerdo con la Orden del Ministerio de Economia 734/2004, de 11 de marzo, y el Reglamento para
la Defensa de los Clientes y Usuarios Financieros del grupo Banco Sabadell. En este capitulo, el Servicio
ha atendido 769 peticiones de asistencia e informacion durante el ano 2014, frente a las 979 de 2013.

Defensor del Cliente y del Participe

El grupo dispone de la figura del Defensor del Cliente y del Participe, funcion que desempena D. José
Luis Gémez-Dégano y Ceballos-Ziniga. El Defensor es competente para resolver las reclamaciones que
le planteen los clientes y usuarios del grupo Banco Sabadell, tanto en primera como en segunda
instancia, asi como para resolver los asuntos que le son trasladados por el Servicio de Atencion al
Cliente.

En el 2014, el Defensor del Cliente y del Participe ha recibido 1.651 reclamaciones y quejas (2.124 en
2013), de las que ha admitido a tramite 1.647. Durante el ejercicio, el Defensor ha tramitado y resuelto
1.752 reclamaciones (1.430 en 2013), al resolver asuntos que habian quedado pendientes del ejercicio
anterior. A 31 de diciembre de 2014, han quedado 140 reclamaciones pendientes de resolucién por
parte del Defensor (290 en 2013). Asi mismo, 45 casos estaban pendientes de que el SAC presentara
las correspondientes alegaciones.

Sobre el total de reclamaciones resueltas, el Defensor ha fallado un 41,7% de ellas a favor de la entidad
(29,6% en 2013) y un 22,7% a favor del cliente (20,8% en 2013). Del resto de asuntos tramitados y
resueltos, el banco accedid a lo solicitado en un 10,7% de los casos (13,7% en el ano 2013), en un
0,2% se fallo parcialmente a favor de nuestra entidad (un 0,7% en 2013), en un 16,8% de los casos
(7,3% en el ano 2013) el Defensor del Cliente se inhibié por falta de competencia (sin perjuicio de la
opcion del reclamante de reproducir su reclamacion en otras instancias), un 7,4% de los casos se
resolvieron mediante acuerdo con el cliente o usuario (un 1,2% en 2013) y en un 0,5% el propio cliente
desistié de su reclamacion (un 0,6% en 2013).

Banco de Espana, CNMV y Direccion General de Seguros y Planes de Pensiones
De acuerdo con la normativa legal vigente, los clientes y usuarios pueden presentar sus quejas y
reclamaciones ante el Departamento de Conducta de Mercado y Reclamaciones del Banco de Espana,

ante la CNMV y ante la Direccion General de Seguros y Planes de Pensiones. De todas formas, es
requisito indispensable que previamente se hayan dirigido a la entidad para resolver el conflicto.
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NOTA 42 — RETRIBUCIONES Y SALDOS CON LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y LA ALTA DIRECCION

Las remuneraciones percibidas por los consejeros y las aportaciones para la cobertura de los
compromisos por pensiones de los mismos por el desempeno de sus funciones como tales a 31 de
diciembre de 2014 y 2013 han sido las siguientes:

Enniles de euros

Compromisos

Remuneraciones por pensiones Total

2014 2013 2014 2013 2014 2013
José Oliu Creus (*) 214 214 32 32 246 246
Isak Andic Ermay (1) - a1 - - - o
José Manuel Lara Bosch (2) 131 138 - - 131 138
José Javier Echenique Landiribar (3) 137 126 - - 137 126
Jaime Guardiola Romojaro (*) 2 2 - - R R
Francesc Casas Selvas (4) - 28 - - - 28
Héctor Maria Colongques Moreno 123 122 16 16 139 139
Sol Daurella Comadran (5) 16 [SS] - - s P
Joaquin Folch-Rusinol Corachan 100 112 16 16 116 128
M. Teresa Garcia-Mila Lloveras 105 107 - - 105 107
Joan Uonch Andreu 138 138 16 16 154 154
David Martinez Guzman (6) 59 - - - 59 -
José Manuel Martinez Martinez (7) 127 7 - - 127 7
José Ramén Martinez Sufrategui %6 R - - 9% R
Antonio Vitor Martins Monteiro (8) 3 88 - - 33 88
José Luis Negro Rodriguez (*) R R 16 16 108 108
José Permanyer Cunillera 107 122 16 16 123 139
Total 1.679 1.737 112 113 1.791 1.850

(*) Ejercen funciones gjecttivas.

(9 Enfecha 30 de septiembre de 2013 presentd su renuncia cono consejero con efectos desde esafecha.

(2) Enfecha30 de septiembre de 2013 el Consejo de Administracién acord6 sunonbramiento cono vicepresidente primero.

(3) Enfecha30 de septiembre de 2013 el Consejo de Administracién acordé sunonbraniento como vicepresidente segundo.

(4) Enfecha21defebrero de 2013 present6 surenunciacomo consgjero con efectos desde el 26 de marzo de 2013.

(5) Enfecha 20 de noviembre de 2014 present6 su renuncia cono consejeracon efectos desde la finalizacion de lareunion del Consejo de Administracion de esamismafecha

(6) LaJunta General Ordinariade Accionistas celebradael 27 de marzo de 2014 acordé sunonbramiento como miembro del Consejo de Administracion.

(7) LaJunta General Ordinariade Accionistas celebradael 26 de marzo de 2013 acordd su norrbramiento como mierbro del Consejo de Adninistracion.

(8) Enfecha 20 de septiembre de 2012, el Consejo de Administracion acordé sunombramiento como mienmbro del Consejo de Administracion conla consideracion de consejero externo dominical. La
Junta General Ordinariade Accionistas celebradael 26 de marzo de 2013 ratifico e nombramiento efectuado por el procedimiento de cooptacion por el Consejo de Administraciény acord6 su
nonbramento como miembro del Consejo de Administracion.

Aparte de los conceptos mencionados anteriormente, miembros del Consejo de Administracion han
percibido 148 miles de euros de retribucion fija en 2014 (144 miles de euros en 2013) por la
pertenencia a consejos de administracion de sociedades del grupo Banco Sabadell o a consejos
consultivos (dichos importes estan incluidos en el Informe anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros).

Las aportaciones por primas de seguros de vida que cubren contingencias por pensiones
correspondientes a los derechos devengados en el ano 2014 ascienden a 3.362 miles de euros (3.413
miles de euros en 2013), de los cuales 112 son los detallados en la tabla superior y 3.250 corresponden
a consejeros por funciones ejecutivas.

Las remuneraciones que corresponden a los consejeros por sus funciones ejecutivas devengadas
durante el ejercicio de 2014 ascienden a 5.847 miles de euros (5.607 miles de euros en 2013).

Los riesgos concedidos por el banco y las sociedades consolidadas al conjunto de los consejeros de la
sociedad dominante ascienden a 13.358 miles de euros a 31 de diciembre de 2014, de los que 10.715
miles de euros corresponden a inversiones crediticias y 2.643 miles de euros a avales y créditos
documentarios (14.428 miles de euros en 2013, de los que 12.489 miles de euros corresponden a
inversiones crediticias y 1.939 miles de euros a avales y créditos documentarios), a un tipo de interés
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medio del 1,13% (1,29% en 2013). En cuanto a los saldos pasivos ascienden a 9.436 miles de euros en
2014 (8.270 miles de euros en 2013).

La remuneracion total de la Alta Direccion devengada durante el ejercicio de 2014 asciende a 5.005
miles de euros (4.472 miles de euros en 2013). Incluye las aportaciones conjuntas a planes de
pensiones, instrumentadas en poélizas de seguros, realizadas en el ejercicio 2014 De acuerdo con la
normativa, la citada cantidad incluye la remuneracion de los 5 miembros de la Alta Direccién, mas la de
la Directora de Auditoria Interna.

Los riesgos concedidos por el banco y las sociedades consolidadas a la Alta Direccion (sin incluir los
que a su vez son consejeros ejecutivos, informacion detallada anteriormente) ascienden a 15.102 miles
de euros a 31 de diciembre de 2014 (7.477 miles de euros en 2013), de los que 13.776 miles de euros
corresponden a inversiones crediticias y 1.326 miles de euros a avales y créditos documentarios (y en
2013, de los que 6.864 miles de euros corresponden a inversiones crediticias y 613 miles de euros a
avales y créditos documentarios). En cuanto a los saldos pasivos, estos ascienden a 494 miles de euros
(a 757 miles de euro en 2013).

Asimismo, los derechos sobre apreciacion de acciones otorgados a los componentes de la Alta
Direccion y a la Directora de Auditoria Interna, incluidos los consejeros ejecutivos, del nuevo Plan de
retribuciones de 2014 (ver nota 34.f) han supuesto unos gastos de personal durante el presente
ejercicio que han ascendido a 1,7 millones de euros (1,1 millones de euros en 2013).

Los acuerdos existentes entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion que prevén
indemnizaciones a la terminacion de sus funciones se indican en el informe de gestién del grupo, dentro
de la seccién del Informe Anual de Gobierno Corporativo, que forma parte del informe de gestion.

A continuacién se especifican los colectivos mencionados anteriormente identificandose sus cargos en
el banco, a 31 de diciembre de 2014:

Consejeros ejecutivos

José Oliu Creus Presidente
Jaime Guardiola Romojaro Consejero delegado
José Luis Negro Rodriguez Consejero Director General

Alta direccién (*)

Maria José Garcia Beato Vicesecretaria del Consejo - Secretaria general
Tomas Varela Muina Director general

Miquel Montes Guell Director general

Carlos Ventura Santamans Director general adjunto

Ramoén de la Riva Reina Director general adjunto

Nuria Lazaro Rubio Sub-directora general-Directora de Auditoria interna

(*) En aplicacién de lanormativa, se incluye alos 5 miembros de la Alta Direccion més la Directora de Auditoria Interna.

NOTA 43 — DEBERES DE LEALTAD DE LOS ADMINISTRADORES

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo, y con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades an6nimas los consejeros han
comunicado a la sociedad que, durante el ejercicio 2014, ellos o sus personas vinculadas, seglin se
define en el articulo 231 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital:

a. No han realizado transacciones con la Sociedad, sin tener en cuenta las operaciones ordinarias,
hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales
aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la entidad.

b. No han utilizado el nombre de la Sociedad o invocado su condicién de administrador para influir
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indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

c. No han hecho uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la compania, con
fines privados.

d. No se han aprovechado de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e. No han obtenido ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo
asociadas al desempeno de su cargo, salvo que se tratase de atenciones de mera cortesia.

f.  No han desarrollado actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entranasen una competencia

efectiva, sea puntual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, les sitden en un
conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

NOTA 44 — ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

Con posterioridad a 31 de diciembre de 2014 no se han realizado acontecimientos posteriores dignos de
mencion.
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ANEXO | — SOCIEDADES DEL GRUPO BANCO SABADELL

Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2014

Porcentaje de

participacién Tributacién
Nombre de la empresa Domicilio Directa Indirecta consolidada
Consolidadas por integracién global
Activos Valencia |, SA.U. Inmobiliaria Valencia 100,00 No
Alfonso XII, 16 Inversiones, S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Arrendamiento de Bienes Inmobiliarios del Mediterraneo, S.L. Inmobiliaria Alicante 100,00 - Si
Artemus Capital, S.L. Instrumental Alicante 100,00 No
Assegurances Segur Vida, S.A. Otras sociedades reguladas Andorra - 50,97 No
Aurica XXI, SC.R.,S.A.U. Otras sociedades reguladas Barcelona 100,00 - Si
Ballerton Servicios, SL. Otras participadas con actividad propia Sant Cugat del Valles - 100,00 Si
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. Entidad de crédito Bahamas 99,99 - No
Banco de Sabadell, S.A. Entidad de crédito Sabadell 100,00 - Si
Banco Gallego Viday Pensiones, S.A. de Seguros y Reaseguros Otras sociedades reguladas Madrid 100,00 - No
BancSabadell d'’Andorra, S.A. Entidad de crédito Andorra 50,97 - No
BanSabadell Consulting, S.L. Otras participadas con actividad propia Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
BanSabadell Factura, S.L. Otras participadas con actividad propia Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
BanSabadell Financiacion, E.F.C., SA. Entidad de crédito Sabadell 100,00 - Si
BanSabadell Fincom, E.F.C., SA.U. Entidad de crédito Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
BanSabadell Holding, S.L. Instrumental Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
BanSabadell Inversié Desernvolupament, S.A. Instrumental Barcelona 100,00 - Si
BanSabadell Inversion, S.A.U., S.G.l.I.C Otras sociedades reguladas Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
a:i:jgZirgeri::;:ﬂ:s;;ﬁ SB:rTca—Seguros Otras sociedades reguladas Barcelona 99,80 Si
BanSabadell Renting, S.L. Otras participadas con actividad propia Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
Bansabadell Securities Services, S.L. Otras participadas con actividad propia Sabadell 100,00 - Si
Bitarte SA. Otras participadas con actividad propia San Sebastian 99,99 - No
BlueSky Property Development, S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 No
Boreal Renovables 14 S.LU. Servicios Madrid 100,00 - Si
Bstartup 10, S.L.U. Instrumental Barcelona 100,00 Si
Business Services for Information Systems, SA. Otras participadas con actividad propia Sabadell 81,00 - Si
Business Services for Operational Support, SAU Servicios Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
CAM Capital, S.A.U. Otras sociedades reguladas Alicante 100,00 - Si
CAM Global Finance, S.A.U. Otras sociedades reguladas Alicante 100,00 - Si
CAM International Issues, SA.U. Otras sociedades reguladas Alicante 100,00 - Si
Caminsa Urbanismo, SA. Inmobiliaria Valencia 100,00 Si
Casiopea Energia 1, SL.U Servicios Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energja 10, S.LU Servicios Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energia 11,S.L.U Servicios Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energia 12,S.L.U Servicios Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energja 13, S.L.U Servicios Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energia 14,S.L.U Servicios Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energja 15, S.L.U Servicios Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energja 16, S.L.U Servicios Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energia 17,S.LU Servicios Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energja 18, S.L.U Servicios Madrid 100,00 Si
Casiopea Energja 19, S.L.U Servicios Madrid 100,00 Si
Casiopea Energja 2, SL.U Servicios Madrid 100,00 Si
Casiopea Energja 3, SL.U Servicios Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 4, SL.U Servicios Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energja 5, SL.U Servicios Madrid 100,00 Si
Casiopea Energia 6, S.L.U Servicios Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energia 7, SL.U Servicios Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energia 8, SL.U Servicios Madrid 100,00 - Si
Casiopea Energia 9, SL.U Servicios Madrid 100,00 - Si
Compania de Cogeneracion del Caribe Dominicana, SA. Servicios Republica Dominicana 100,00 No
Costa Mujeres Investment BV Instrumental Amsterdam 100,00 No
Delta Swing, SA.U. Servicios Barcelona 100,00 Si
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Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2014

Porcentaje de

participaci Tributacién
Nombre de la empresa Domicilio Directa Indirecta consolidada
Consolidadas por integracién global
Desarrollo y Ejecucion Urbanistica del Mediterraneo, S.L. Inmobiliaria Meadrid - 100,00 Si
Desarrollos y Participaciones Inmobiliarias 2006, S.L. Inmobiliaria Alicante - 100,00 Si
Easo Bolsa, S.A. Otras participadas con actividad propia San Sebastian 100,00 No
Eco Resort San Blas, S.L. Servicios Santa Cruz de Tenerife - 100,00 Si
Ederra, S.A. Inmobiliaria San Sebastian 97,85 No
Eélica de Cuesta Roya, SL Servicios Zaragoza 50,97 No
Edlica de Valdejaon, S.L. Servicios Zaragoza 50,97 No
Epila Renovables, SL Servicios Zaragoza 51,00 - No
Espais Arco Mediterraneo S.L. Inmobiliaria Alicante - 100,00 Sl
Europa Invest, S A. Otras sociedades reguladas Luxemburgo 22,00 78,00 No
Europea Pall Mall Ltd. Inmobiliaria Londres 100,00 No
Exel Broker Seguros, SA. Otras sociedades reguladas San Sebastian 99,40 No
Fomento de la Corua, SA. Inmobiliaria A Coruha - 100,00 No
Fonomed Gestion Telefonica Mediterraneo, SA. Otras participadas con actividad propia Alicante 99,97 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 106, S.L.U. Servicios Meadrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 113, S.L.U. Servicios Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 119, S.L.U. Servicios Meadrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 121, SL.U Servicios Meadrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 127, S.L.U Servicios Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 130, S.L.U Servicios Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 131, S.L.U Servicios Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 144, SL.U Servicios Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 162, S.L.U Servicios Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 163, SL.U Servicios Meadrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 164, S.L.U Servicios Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 165, S.L.U Servicios Meadrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 166, S.L.U Servicios Meadrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 167, S.L.U Servicios Meadrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 168, S.L.U Servicios Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 169, S.L.U Servicios Meadrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 170, SL.U Servicios Madrid 100,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 195, S.L. Servicios Madrid 75,00 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 200, S.L.U Servicios Meadrid 100,00 - Si
Gala Domus, SA. Inmobiliaria A Coruia - 100,00 No
Galeban 21 Comercia S.L.U Instrumental A Coruna 100,00 - Si
Galeban Cortrol y Asesoramiento S.L.U Servicios A Coruha 100,00 - Si
Gazteluberri Gestion S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Gazteluberri S.L. Inmobiliaria San Sebastian - 99,97 No
Gest 21 Inmobiliaria, S.L.U Instrumental A Coruia 100,00 - Si
Gest Galinver, S.L. Inmobiliaria Madrid - 100,00 Si
Gest Madrigal, S.L.U. Inmobiliaria A Coruha - 100,00 Si
Gestion de Proyectos Urbanisticos del Mediterraneo, S.L. Inmobiliaria Madrid - 100,00 Si
Gestion Financiera del Mediterraneo, SA.U. Instrumental Alicante 100,00 Si
Gestion Mediterranea del Medio Ambiente, S.A. en Liquidacion Otras participadas con actividad propia Alicante 99,00 - No
Grao Castalia S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Guipuzcoano Capital, S.A. Unipersonal Otras sociedades reguladas San Sebastian 100,00 - No
Guipuzcoano Promocién Empresarial, S.L. Instrumental San Sebastian - 99,97 No
Guipuzcoano Valores, SA. Inmobiliaria San Sebastian 99,99 - No
Hansa Cabo, S.A.de C.V. Inmobiliaria México - 39,42 No
Hansa México S.A de CV. Inmobiliaria México - 57,15 No
Herrero Internacional Gestion, S.L. Otras participadas con actividad propia Sant Cugat del Valles - 100,00 Si
Hobalear, SA. Inmobiliaria Barcelona - 100,00 Si
Hondarriberri, SP.E.,S.L. Instrumental San Sebastian 99,99 - No
Hotelera H.M., SA. de C.V. Inmobiliaria Meéxico - 86,67 No
Hotelera Marina, SA,de C.V. Inmobiliaria México - 100,00 No
Interstate Property Holdings, LLC. Instrumental Miami 100,00 - No
Inveran Gestion, S.L. Inmobiliaria Madrid 44,83 5517 Si
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Porcentaje de

participacion Tributacién
Nombre de la empresa Domicilio Directa Indirecta consolidada
Consolidadas por integracién global
Inversiones Cotizadas del Mediterraneo, S.L. Instrumental Alicante 100,00 - Si
Manston Invest S.L.U. Inmobiliaria Madrid 100,00 - No
Marifamendi S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Vallés - 99,97 No
Mediterraneo Sabadell, S.L. Instrumental Alicante 50,00 50,00 Si
Mediterraneo Vida, S.A.U. de Segurosy Reaseguros Otras sociedades reguladas Alicante 100,00 Si
Mirador del Segura 21, S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles 99,57 No
Operadora Cabo de Cortes S. DE R.L. DE C.V. Servicios México - 48 46 No
Parque Eélico Loma del Capén, S.L. Servicios Granada - 100,00 Si
Placements Immobiliers France, S.A.S. Inmobiliaria Paris 100,00 No
Playa Caribe Holding IV B.V. Instrumental Amsterdam 100,00 No
Playa Caribe Holding V B.V. Instrumental Amsterdam - 100,00 No
Playa Caribe Holding VI B.V. Instrumental Amsterdam - 100,00 No
Playa Marina, S.A, de C.V. Inmobiliaria México 100,00 No
Procom Residencial Rivas, S.A U. Inmobiliaria Alicante - 100,00 No
Promociones e Inmuebles Blauverd Mediterraneo, S.L. Inmobiliaria Alicante - 100,00 Si
Promocionesy Desarrollos Creaziona Levante S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 No
Promocionesy Desarrollos Ribera Mujeres S.A, de C.V. Inmobiliaria Isla Mujeres - 100,00 No
Promocionesy Financiaciones Herrero, S.A. Otras participadas con actividad propia Oviedo 100,00 - Si
Proteo Banking Software, S.L. Otras participadas con actividad propia Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
Residencia Kataoria S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. Otras participadas con actividad propia Hong Kong 100,00 - No
Sabadell Brasil Trade Services - Ass. Cial Ltda. Entidad de crédito Brasil 99,99 - No
Sabadell BS Select Fund of Hedge Funds, S..CA.V., S A. Otras participadas Luxemburgo 5211 - No
Sabadell Capital S.Ade C.V.SOFOM EN.R. Entidad de crédito México 99,99 - No
Sabadell Corporate Finance, S.L. Otras participadas con actividad propia Madrid 100,00 - Si
Sabadell dAndorra Inversions SGOIC, SA.U. Otras sociedades reguladas Andorra 50,97 No
Sabadell International Equity, Ltd. Otras sociedades reguladas Islas Caimanes 100,00 - No
Sabadell Patrimonio Inmobiliario, SOCIMI, S.A.U. Inmobiliaria Sant Cugat del Vallés 100,00 - No
Sabadell Securities USA, Inc. Otras participadas con actividad propia Miami 100,00 No
Sabadell Solbank Inversion, S.G.I.I.C., S.A.U. Otras sociedades reguladas Madrid 100,00 - Si
Sabadell Solbank Sociedad de Gestion de Activos Adjudicados, S.A.U. Inmobiliaria Madrid 100,00 - Si
Sebadell United Bank, N.A. Entidad de crédito Miami 100,00 - No
Serveis d” assessorament BSA SAU. Otras participadas con actividad propia Andorra 50,97 No
Servicio de Administracion de Inversiones, S.A. Otras participadas con actividad propia Madrid 100,00 - Si
Simat Banol, S.L. Inmobiliaria Alicante - 100,00 Si
Sinia Renovables, SC.R. de RS., SA.U Otras sociedades reguladas Barcelona 100,00 Si
Solvia Activos, S.A.U. Inmobiliaria Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
Solvia Development, S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
Solvia Hotels, S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
Solvia Housing, S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
Solvia Pacific, SA. de C.V. Inmobiliaria Meéxico - 100,00 No
SOLVIA SERVICIOS INMOBILIARIOS, S.L. Inmobiliaria Alicante 100,00 - Si
Son Blanc CaletaS.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Vallés - 100,00 No
Stonington Spain S.L.U. Inmobiliaria Madrid 100,00 - No
Tabimed Gestion de Proyectos, S.L. Otras participadas con actividad propia Alicante - 99,67 Si
Tasaciones de Bienes Mediterraneo, SA. (En Liquidacion) Otras participadas con actividad propia Alicante 99,88 - Si
Tenedora de Inversiones y Participaciones, S.L. Instrumental Alicante 100,00 - Si
Tierras Vega Alta del Segura S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Tratamientosy Aplicaciones, S.L. Servicios Alicante 100,00 - Si
Urdin Oria, SA. Sin actividad San Sebastian 99,98 - No
Urquijo Gestion, SA.U., S.G.IC. Otras sociedades reguladas Madrid 100,00 Si
Urumea Gestion, S.L. Otras participadas con actividad propia San Sebastian 99,97 No
Verum Inmob. Urbanismo y Promocion, S A. Inmobiliaria Madrid 97,20 Si
Villacarrilla FV, S.L.U. Servicios Madrid 100,00 - Si
Vistas del Parque 21,S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles 99,57 No
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En milesde euros

Aportacién
a lasreservas Aportacién
Datos de la sociedad (1) opé en al

Dividendos Activo netadel sociedades consolidado Fecha
Nombre de la empresa Capital  Reservas Resultado (2) (3) total grupo del grupo Balance
Consolidadas por integracién global
Activos Valencia I, S.A.U. 10.000 (108.932) (31.330) - 84.657 8.704 - (31.330) 12/14
Alfonso XII, 16 Inversiones, SL. 11.400 (24.248) (364) - 9.186 15.939 (15.585) (364) 12/14
Arrendamiento de Bienes Inmobiliarios del Mediterraneo, S.L. 100 12.987 (528) - 12611 20.038 (8.140) (528) 12/14
Artemus Capital, S.L. 29.026 (40.756) (21.244) - - 29.574 18 (21.244) 12/14
Assegurances Segur Vida, S.A. 602 338 184 150 131.124 602 172 184 12/14
Aurica XXI, SC.R., S.A.U. 14.200 19.029 17.151 - 109.351 17.492 16.437 17.151 12/14
Ballerton Servicios, S.L. 50 24.326 8 - 24.387 3.140 (119) 8 12/14
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. 1.647 786 3 - 3.107 2.439 701 3 12/14
Banco de Sabadell, S A. 503.058 8.832.575 850.038 - 159.854.131 - 7.587.576 850.038 12/14
Banco Gallego Vida y Pensiones, S.A. de Seguros y Reaseguros 5.109 4.209 2254 - 64.293 30.674 (177) 2254 12/14
BancSabadell d'Andorra, S.A. 30.069 30.779 7.128 1.211 658.005 15.326 13.667 7128 12/14
BanSabadell Consulting, S.L. 3 25 102 - 494 3 25 102 12/14
BanSabadell Factura, S.L. 100 (3.165) 196 - 771 299 (3.364) 196 12/14
BanSabadell Financiacion, E.F.C., SA. 24.040 26.713 (497) - 665.403 24.040 26.713 (497) 12/14
BanSabadell Fincom, E.F.C., SAU. 35.520 14.977 11.615 - 583.429 72.232 (16.814) 11615 12/14
BanSabadell Holding, S.L. 330.340 (385.888) (2430) - 271.244 239.544 (326.279) (2430) 12/14
BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 15.025 17.038 2244 - 68.482 100.376 (13.891) 5674 12/14
BanSabadell Inversion, S.A.U.,S.G.I.1.C 601 99.303 22970 - 185.521 607 99.293 22970 12/14
Bansabadell Mediacion, Operador de Banca-Seguros Vinculado del
Grupo Banco Sabadell, SA. 301 11.973 20.770 - 51.708 524 39 20.770 12/14
BanSabadell Renting, S.L. 2.000 8.732 7.742 4.186 219.693 3.861 6.605 7.742 12/14
Bansabadell Securities Services, S.L. 2.500 6.438 7.399 4.076 17.790 2.500 6.438 7.399 12/14
Bitarte S.A. 6.506 4.160 (958) - 9.838 9.272 (2.535) (958) 12/14
BlueSky Property Development, S.L. 2.500 (11.246) (4.144) - 1.786 2.492 (9.554) (4.144) 12/14
BOREAL RENOVABLES 14 S.L.U. 508 @) (1.429) - 613 508 (2.002) (1.429) 12/14
BSTARTUP 10,S.L.U. 1.000 ) (481) - 538 1.000 (1) (481) 12/14
BUSINESS SERVICES FOR INFORMATION SYSTEMS, S A. 240 27.519 6.890 - 353.518 3.687 23.833 6.890 12/14
Business Services for Operational Support, SAU 60 331 1461 - 13.946 60 326 1461 12/14
CAM Capital, S.A.U. 61 297 264 - 30.595 1.217 278 264 12/14
CAM Global Finance, S.A.U. 61 67 3 - 207.768 2.059 55 3 12/14
CAM International Issues, SA.U. 61 337 156 - 146.976 114.079 (24.045) 156 12/14
Caminsa Urbanismo, SA. 2.000 (1.415) (175) - 415 800 - 175) 12/14
Casiopea Energia 1, S.L.U 3 2) - - 46 6 (6) - 12/14
Casiopea Energia 2, S.L.U 3 1) - - 54 14 (16) - 12/14
Casiopea Energia 3, S.L.U 3 ) - - 56 15 (17) - 12/14
Casiopea Energia 4, S.L.U 3 1) - - 54 14 (16) - 12/14
Casiopea Energia 5, S.L.U 3 @€) - - 54 14 (17) 12/14
Casiopea Energia 6, S.L.U 3 1) - - 52 13 (15) - 12/14
Casiopea Energia 7, S.L.U 3 @) - - 53 20 (27) - 12/14
Casiopea Energia 8, S.L.U 3 1) - - 46 10 9 - 12/14
Casiopea Energia 9, S.L.U 3 @) - - a7 11 (12) - 12/14
Casiopea Energia 10,S.L.U 3 1) - - 49 11 (12) - 12/14
Casiopea Energja 11, S.L.U 3 @) - - 46 10 (10) - 12/14
Casiopea Energia 12, S.L.U 3 1) - - 47 10 (11) - 12/14
Casiopea Energia 13, S.L.U 3 1) - - 47 11 (11) - 12/14
Casiopea Energia 14, S.L.U 3 @€) - - 55 14 (16) - 12/14
Casiopea Energia 15, S.LU 3 1) - - 57 16 (19) - 12/14
Casiopea Energia 16, S.L.U 3 @) - - 56 19 (25) - 12/14
Casiopea Energia 17,S.L.U 3 1 - - 37 3 3 - 12/14
Casiopea Energia 18, S.L.U 3 @) - - 72 27 (52) - 12/14
Casiopea Energia 19, S.L.U 3 2 - - 52 15 (18) - 12/14
Compaiiia de Cogeneracion del Caribe Dominicana, SA. 6.589 (5.903) - - 702 - 112 - 12/14
Costa Mujeres Investment BV 18 (19.784) (1.079) - 27.924 9.474 - (1.079) 12/14
Delta Swing, SA.U. 981 (368) (2.445) - 39 - - (2.445) 12/14
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En milesde euros

Aportacién
a lasreservas Aportacién
Datos de la sociedad (1) Inversién o pérdidas en al resultado

Dividendos Activo neta del sociedades consolidado Fecha
Nombre de la empresa Capital Reservas (2) (3) total grupo i del grupo Balance
Consolidadas por integracién global
Desarrollo y Ejecucion Urbanistica del Mediterraneo, S.L. 15.533 (9.412) 101 - 9.616 15.279 - 101 12/14
Desarrollos y Participaciones Inmobiliarias 2006, S.L. 1.942 (54.140) (4.218) - 47 856 1.919 - (4.218) 12/14
Easo Bolsa, S.A. 15.150 24.055 1.015 - 40.221 38.317 2.943 1.015 12/14
Eco Resort San Blas, S.L. 7.801 (3.218) 1.028 - 72.040 8.101 - 1.028 12/14
Ederra, S.A. 2.036 26.082 (2.045) - 27.564 36.062 (8.549) (2.045) 12/14
Edlica de Cuesta Roya, SL 3 (14) (1) - 2 2 (1 - 12/14
Edlica de Valdejalon, SL 3 (18) (1) - 2 2 - 12/14
Epila de Renovables, SL 78 (37) (15) - 242 74 (26) - 12/14
Espais Arco Mediterraneo S.L. 5.953 (25.548) (1.336) - 3.894 3.834 1.312 (1.336) 12/14
Europa Invest, S A. 125 233 107 - 501 336 14 107 12/14
Europea Pall Mall Ltd. 19.870 (3.306) 33 - 16.929 20.843 (1.649) 33 12/14
Exel Broker Seguros, SA. 100 748 973 771 3.440 3.940 (1.192) 973 12/14
Fomento de la Coruna, SA. 100 (78) (24) - 25 9.606 (78) (24) 12/14
Fonomed Gestion Telefénica Mediterraneo, SA. 180 57 87 12 480 240 - 87 12/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 106, S.L.U. 74 (11) (22) - 677 84 (75) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 113, SLL.U. 74 (11) (14) - 685 108 (78) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 119, S.L.U. 74 (11) (17) - 683 87 (79 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 121, SL.U 74 (11) (16) - 683 89 (81) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 127, S.L.U 74 (11) (14) - 685 87 (79) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 130, S.L.U 74 (11) (13) - 686 85 (73) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 131, S.L.U 74 (11) (16) - 684 85 (77) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 144, SL.U 74 (11) (16) - 685 99 (77) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 162, S.L.U 74 (11) (14) - 681 87 (79 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 163, S.L.U 74 (11) (14) - 683 86 (79) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 164, SL.U 74 (11) (15) - 684 87 (79) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 165, S.L.U 74 (11) (15) - 692 86 (85) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 166, S.L.U 74 (11) (14) - 690 86 (77) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 167, S.L.U 74 (11) (14) - 686 86 (78) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 168, S.L.U 74 (11) (14) - 686 87 (80) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 169, S.L.U 74 (11) (14) - 686 87 (80) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 170, S.L.U 74 (11) (14) - 686 86 (77) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 195, S.L. 74 ) (13) - 694 74 (65) 11/14
Fotovotaica de la Hoya de los Vicentes 200, S.L.U 74 ©) (18) - 682 99 (90) - 11/14
Gala Domus, SA. 4.000 (25.868) (1.929) - 10.552 4.000 (18.256) (1.929) 12/14
Galeban 21 Comercial S.L.U 10.000 (4.374) (206) - 5.523 14.477 (8.895) (206) 12/14
Galeban Control y Asesoramiento S.L.U 8 30 (2 - 40 80 (86) 12/14
Gazteluberri Gestion S.L. 1.460 (20.425) (1.0406) - 10.813 1.769 (14.133) (1.046) 12/14
Gazteluberri S.L. - - 19.526 68.153 (53.741) (3.221) 12/14
GEST 21 Inmobiliaria, S.L.U 80.516 (4.619) (68.117) - 19.183 80.516 (66.132) (68.117) 12/14
Gest Galinver, S.L. 6.580 (2.826) (244) - 3.529 7.155 (462) (244) 12/14
Gest Madrigal, S.L.U. 1.230 (4.749) (3) - 1.155 1.230 (7 3 12/14
Gestion de Proyectos Urbanisticos del Mediterraneo, S.L. 33.850 (15.594) 253 - 25.933 32.832 - 253 12/14
Gestion Financiera del Mediterraneo, S.A.U. 13.000 114.560 247809 173.514 202.306 400.865 83.710 247.809 12/14
Gestion Mediterranea del Medio Ambiente, SA. en Liquidacién 60 @) (3) - 61 1.351 (1.292) 3 12/14
Grao Castalia S.L. 700 (2.470) (373) - 970 863 (897) (373) 12/14
Guipuzcoano Capital, S.A. Unipersonal 60 11 15 - 19.180 59 12 15 12/14
Guipuzcoano Promocién Empresarial, S.L. 32.314 (101.255) (9.431) - 10.955 32.314 (64.759) (9.431) 12/14
Guipuzcoano Valores, SA. 4.514 4.301 (352) - 8.561 10.833 (2.014) (352) 12/14
Hansa Cabo, S.A.de C.V. 3.620 (15.757) (428) - 149 8.173 1.322 (428) 12/14
Hansa México S.A. de CV. 16.892 (16.887) (126) - 2.631 20.243 862 (126) 12/14
Herrero Internacional Gestion, S.L. 354 3.760 - - 4.114 1.139 63 12/14
Hobalear, SA. 60 610 12 - 683 414 610 12 12/14
Hondarriberri, SPE.,S.L. 41 (9.937) (32.499) - 27.022 74.631 (11.339) (32.499) 12/14
Hotelera H.M., SA. de C.V. 17.451 (14.995) (3.4006) - 24.319 30.596 (2.231) (3.406) 12/14
Hotelera Marina, SA,de C.V. 67.191 (31.761) 4.387 - 39.968 71.346 - 4.387 12/14
Interstate Property Holdings, LLC. 6.589 (17.684) 4590 - 35.730 3.414 (20.594) 4590 12/14
Inveran Gestion, S.L. 45.090 (49.243) (4.159) - 17.285 45.090 (32.909) (4.159) 12/14

Informacién legal 309



Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2014

En milesde euros

Aportacién
a lasreservas Aportacién
Datos de la sociedad (1) 4 idas en al

Dividendos Activo netadel sociedades consolidado Fecha
Nombre de la empresa Capital  Reservas (2) (3) total grupo del grupo Balance
Consolidadas por integracion global
Inversiones Cotizadas del Mediterraneo, S.L. 308.000 192.284 151 - 500.439 589523 (92.075) 151 12/14
Manston Invest S.L.U. 33.357 6903 (9.588) - 31.080 33357 - (9.588) 12/14
Marifamendi S.L. - - - - 71.520 55013 (84.526) (7.069) 12/14
Mediterraneo Sabadell, S.L. 85.000 104641 179.046 429104 191.315 624.116 (438.602) 179.046 12/14
Mediterraneo Vida, S.A.U. de Segurosy Reaseguros 102.044 20479 176.393 177600 2.517.431 127.827 - 176.393 12/14
Mirador del Segura 21, S.L. 4637 (70) - - 1.223 4526 (4.724) (70) 12/14
Operadora Cabo de Cortes S. DE R.L. DE CV. 0 (209) (152) - 106 2408 - (152) 12/14
Parque Edlico Loma del Capén, S.L. 3.124 (432) 35 - 55.038 2904 (1.225) 35 12/14
Placements Immobiliers France, S.A.S. 30.002 59.694 1452 - 92.722 101.343 - 1452 12/14
Playa Caribe Holding IV B.V. 27 (13.856) 7242 - 40.531 37977 - 7242 12/14
Playa Caribe Holding VB.V. 27 (988) 52 - 1.907 1.182 - 52 12/14
Playa Caribe Holding VIB.V. 27 (14.948) (4.458) - 464 4092 - (4.458) 12/14
Playa Marina, S.A, de C.V. 2904 (1.000) (88) - 1.705 3034 - (88) 12/14
Procom Residencial Rivas, S.AU. 12500 (93.359) (7.363) - 22.596 5625 10.565 (7.363) 12/14
Promociones e Inmuebles Blauverd Mediterraneo, S.L. 17.666 (72.536) (3.862) 32.057 10684 14.327 (3.862) 12/14
Promocionesy Desarrollos Creaziona Levante S.L. 8.740 (10.063) (159) - 4.641 14497 (7.955) (159) 12/14
Promocionesy Desarrollos Ribera Mujeres S.A, de C.V. 45.181 (15.852) (2999) 24.477 50898 - (2.999) 12/14
Promocionesy Financiaciones Herrero, SA. 3.456 269 3.725 24185 8 12/14
Proteo Banking Software, S.L. 3 - - - 3 5 (2) - 12/14
Residencial Kataoria S.L. 3.250 (4.779) (152) - 3.314 8233 (8.215) (152) 12/14
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. - - - - 7 - - - 12/14
Sabadel | Brasil Trade Services- Ass. Cial Ltda. 1.062 (945) - - 135 250 (155) - 12/14
Sabadell BS Select Fund of Hedge Funds, S.I.CA.V.,SA. 31474 5163 322 - 41.666 16.400 2918 322 12/14
Sabadell Capital SAde C.V.SOFOM E.N.R. 5597 (518) - 386.870 5566 - (518) 12/14
Sabadell Corporate Finance, S.L. 70 1510 215 - 2.074 9.373 67 215 12/14
Sabadell dAndorra Inversions SGOIC, SA.U. 300 1.000 704 600 2.679 300 509 704 12/14
Sabadell Patrimonio Inmobiliario, SOCIMI, S A.U. 30.116 895.146 (27.062) - 1.004.860 939.333 (4.108) (27.062) 12/14
Sabadell International Equity, Ltd. 1 117 30 18.960 1 - 30 12/14
Sabadell Securities USA, Inc. 659 1270 321 - 2.326 551 1.102 321 12/14
Sabadell Solbank Inversién, S.G.I.1.C., S.A.U. 601 712 (380) - 933 1446 (133) (380) 12/14
Sabadell Solbank Sociedad de Gestion de Activos Adjudicados,
SAU. 60 2867 (454) - 2.482 3074 (147) (454) 12/14
Sabadell United Bank, N.A. 2.965 421163 18341 - 3.799.592 347935 55414 18.345 12/14
Serveis d” assessorament BSASA.U. 60 43 30 - 873 60 12 30 12/14
Servicio de Administracion de Inversiones, SA. 6.010 752 - - 6.763 16690 (6.104) = 12/14
Simat Banol, S.L. 1.482 (5.867) (160) - 1.394 667 433 (160) 12/14
Sinia Renovables, S.C.R. de RS., SA.U 15.000 (20.141) 327 31.260 15.000 (3.807) 327 12/14
Solvia Activos, SA.U. 100.060 336905 (39.983) - 399.008 500622 (63.657) (39.983) 12/14
Solvia Development, S.L. 15.807  (364.302) (399.935) - 4.354.541 1.647.442 (1.985.323) (399.935) 12/14
Solvia Hotels, S L. 500 (14.280) (6.281) - 59.459 500 (14.280) (6.281) 12/14
Solvia Housing, S.L. 2073 896 264 - 29.864 14292 (11.323) 264 12/14
Solvia Pacific, SA. de CV. 30.188 (1.599) (5.599) - 23.262 32012 (1.580) (5.599) 12/14
Solvia Servicios Inmobiliarios, S.L. 660 (4.039) (1.031) - 98.399 5023 920 (1.031) 12/14
Son Blanc Caleta S.L. 4.000 (11.186) (107) - 2.195 6.288 (9.349) (107) 12/14
Stonington Spain S.L.U. 60.729 10492 (11.744) - 60.007 60.729 - (11.744) 12/14
Tabimed Gestion de Proyectos, S.L. 3 (74) (6) - 323 3 - (6) 12/14
Tasaciones de Bienes Mediterraneo, SA. (En liquidcacion) 1.000 1931 13 - 3.365 5.266 137 13 12/14
Tenedora de Inversiones y Participaciones, S.L. 296.092  (950.321) (109.928) - 2.637.902 1.309.153 (1.552.731) (109.928) 12/14
Tierras Vega Alta del Segura S.L. 4.550 (18.592) (8.983) - 2.608 5123 (12.895) (8.983) 12/14
Tratamientosy Aplicaciones, S.L. 3.003 (190) (122) - 2.693 4654 2450 122) 12/14
Urdin Oria, SA. 60 2 - 62 63 (1) - 12/14
Urquijo Gestién, SA.U., S.G.LI.C. 3.606 4079 2877 - 17.140 5.286 2.200 2877 12/14
Urumea Gestion, S.L. 9 5 (3) - 11 9 2 3 12/14
Verum Inmob. Urbanismo y Promocion, S.A. 12.000 (39.951) 1.702 - 35.382 11664 (32.192) 1.702 12/14
Villacarrilla FV, S.LU. 3 8 (22) - 1.059 3 1 - 12/14
Vistas del Parque 21, S.L. 4.646 (41) - 1.258 4535 (4.631) (41) 12/14
Totar 791.225 8.455.330 2.890.915 763.366
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Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2014

Porcentaje de

parti Tributacién
Nombre de la empresa Directa Indirecta consolidada
Cor porel do de la participacién (*)
Adara Renovables, S.L. Servicios A Coruna 34,00 - No
Alze Mediterraneo, S. L. Inmobiliaria Girona - 45,00 No
Aviacién Regional Cantabra, Al .E. Servicios Madrid 26,42 - No
Aviones Alfambra CRJ}-900, A.l.E. Servicios Madrid 25,00 - No
Aviones Cabriel CRJ}900, A.LE. Servicios Madrid 25,00 - No
Aviones Carraixet CRJ-200 1l Al .E. Servicios Madrid 25,00 - No
Aviones Gorgos CRJ-900, ALl E. Servicios Madrid 25,00 - No
Aviones Portacoli CRJ-200 11l A.LE. Servicios Madrid 25,00 - No
Aviones Sella CR}+900, Al .E. Servicios Madrid 25,00 - No
Aviones Turia CRJ-2001, A.l.E. Servicios Madrid 25,00 - No
B2B Salud, S.L. Servicios Alicante - 50,00 No
Bajo Almanzora Desarrollos Inmobiliarios S.L. Inmobiliaria Almeria - 39,14 No
Balam Overseas BV Inmobiliaria Holanda - 40,00 No
BanSabadell Pensiones, E.G.FP.,S.A Ofras sociedades reguladas Sant Cugat del Valles 50,00 - No
BanSabadell Seguros Generales, SA. de Seg.y Reas. Otras sociedades reguladas Sant Cugat del Vallés 50,00 - No
BanSabadell Vida, S.A de Segurosy Reaseguros Otras sociedades reguladas Sant Cugat del Valles 50,00 - No
Blue-Lor, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 27,62 No
Cantabria Generacion S.L. Servicios Santander 50,00 - No
Dexia Sabadell , SA. Entidad de crédito Madrid 20,99 - No
Diana Capital S.G.E.C.R.S.A. Otras sociedades reguladas Madrid 20,66 - No
Elche-Crevillente Salud SA. Servicios Valencia - 30,00 No
Emte Renovables Consolidado, S.L. Instrumental Barcelona - 62,11 No
Energias Renovables Sierra Sesnandez, S.L. Servicios Valladolid - 40,00 No
Eéblica Mirasierra, S.L. Servicios Palencia - 50,00 No
ESUS Energia Renovable, S.L. Servicios Vigo - 45,00 No
Financiera Iberoamericana, S.A. Entidad de crédito LaHabana 50,00 - No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 171, S.L. Servicios Madrid 50,00 - No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 189, S.L. Servicios Madrid 25,00 - No
Galenova Sanitaria S.L. Servicios Madrid - 50,00 No
Gate Solar, S.L. Servicios Vitoria 50,00 - No
GDSUR Alicante, S.L. Inmobiliaria Alicante - 27,75 No
Gesta Aparcamientos, S.L. Inmobiliaria Alicante - 40,00 No
Gestora de Aparcamientos del Mediterraneo, S.L. Servicios Alicante - 40,00 No
Grupo Luxiona S.L. Ofras participadas Canovelles - 20,00 No
Guisain, S.L. Inmobiliaria Vizcaya - 40,00 No
Hydrophytic, S.L. Inmobiliaria Vitoria - 50,00 No
Inerzia Mediterraneo, S.L. Inmobiliaria Alicante - 40,00 No
Intermas Nets, S.A Servicios Llinars del Valles - 20,00 No
Inversiones Ahorro 2000, SA. Otras sociedades reguladas Vigo 20,00 - No
Luzentia Fotovoltaica, SL Servicios Madrid 25,93 - No
Marina Salud, SA. Servicios Denia - 17,50 No
Mercurio Alicante Sociedad de Arrendamientos 1, S.L. Inmobiliaria Alicante 75,00 - Si
Metalplast C.F.E. S.L. (En liquidacion) Servicios A Coruna - 20,00 No
Metrovacesa, S.A. Inmobiliaria Madrid 13,04 - No
Murcia Emprende, SC.R.,S.A. Ofras sociedadesreguladas Murcia 32,50 - No
Mursiya Golf, S.L. Inmobiliaria Murcia - 49,70 No
Parque Eélico Magaz, S.L. Servicios Palencia - 49,00 No
Parque Tecnolégico Fuente Alamo, SA. Servicios Murcia 22,54 - No
Pemapro, S.L. Inmobiliaria A Coruna - 49,00 No
Planificacion TGN 2004, S.L. Inmobiliaria Tarragona - 25,00 No
Plaxic Estelar, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 45,01 No
Queenford, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 31,54 No
Rocabella, SLL. Inmobiliaria Ibiza - 36,09 No
Ribera Salud Infraestructuras, S.L.U Servicios Valencia - 50,00 No
Ribera Salud Proyectos, S.L.U. Servicios Valencia - 50,00 No
Ribera Salud Tecnologias, S.L.U. Servicios Valencia - 50,00 No
Ribera Salud, S.A. Servicios Valencia - 50,00 No
SBD Creixent, SA. Inmobiliaria Sabadell 23,05 - No
Sercacin, SA. Ofras asociadas con actividad propia Alicante 20,00 - No
Servicios Inmobiliarios Trecam, S.L. Inmobiliaria Madrid - 30,01 No
Sistema Eléctrico de Conexion Valcaire, S.L. Servicios Granada - 46,88 No
Sociedad de Cartera del Vallés, SI.CAV.,SA. Otras asociadas Sant Cugat del Vallés 47,73 - No
Societat d1nversi6 dels Enginyers, S.L. Instrumental Barcelona - 35,54 No
Torre Sureste, S.L. Inmobiliaria Alicante - 40,00 No
Torrevieja Salud, S.L.U. Servicios Alicante - 50,00 No
Tremon Maroc Mediterraneo Services Immobiliers S.A.R.L. Inmobiliaria Marruecos - 40,00 No
Visualmark Internacional S.L. Servicios A Coruia - 20,00 No
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Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2014

Enmilesde euros

Aportacién
a las reservas Aportacion
Datos de la 1) Inversién o pérdidasen al resultado
Dividendos Activo del sociedades consolidado Fecha
Nombre de la empresa Capital (2) 3 total grupo i del grupo bal
C i por el método de |a participacion (*)
Adara Renovables, SL. 1.200 (435) (18) - 3160 358 (263) - 10/14
Alze Mediterraneo, S. L. 2102 (13.900) 9.323 - 425 946 - 12/14
Aviacion Regional Cantabra, A.l.E. 29606 4.260 3.008 40 77.240 7824 1.233 - 11/14

Aviones Alfambra CRJ}900, Al.E. 3.010 95 - 14174 1.060 (269) - 11/14

1 )

Aviones Cabriel CRJ-900, A.L.E. 1 3.012 (178) - 14.061 1.060 (269) - 11/14
Aviones Carraixet CRJ-200 11 Al .E. 1 4377 (330) - 11.291 894 - - 12/13
Aviones Gorgos CRJ-900, Al E. 1 3.012 (254) - 13.946 1.060 (270) - 11/14
Aviones Portacoli CR}-200 11l A LE. 1 4.392 (196) - 11.482 897 - - 12/13
Aviones Sella CRJ-900, Al .E. 1 3.013 (338) - 13.824 1.060 (270) - 11/14
Aviones Turia CRJ-2001, Al E. 1 4.385 (260) - 11.395 896 - 12/13
B2B Salud, S.L. 30 1.703 544 - 3.226 1.330 - 11/14
Bajo Almanzora Desarrollos Inmobiliarios S.L. 1.450 (4.595) (14) - 5.840 176 (3.425) - 10/14
Balam Overseas BV 20.084 1.032 (21) - 21111 8516 - - 12/13
BanSabadell Pensiones, E.GF.P.,S.A 7813 64.486 2.857 5.149 80911 40.378 (3.437) 1.429 12/14
BanSabadell Seguros Generales, S.A. de Seg.y Reas. 10.000 86.454 4.722 2.038 160.416 45.000 3.365 2.361 12/14
BanSabadell Vida, S.A. de Segurosy Reaseguros 43858 198134 76.566 60.313 5.958.746 27.106 95.306 38.283 12/14
Blue-Lor, SL. 1858  (27.357) (674) - 28391 4138 - 07/14
Cantabria Generacion S.L. 60 (820) (73) - 2352 30 2.415 - 10/14
Dexia Sabadell, SA. 484 81 - - 15.963 108.026 64.554 - 08/14
Diana Capital S.G.E.CR.S.A. 606 2109 800 - 4.888 521 173 - 09/14
Elche-Crevillente Salud SA. 4.050 6.061 2.867 - 177942 4050 - - 11/14
Emte Renovables Consolidado, S.L. 7.050 (7.362) (1.016) - 45.387 4379 (1.350) 10/14
Energias Renovables Sierra Sesnandez, S.L. 1.903 (48) (14) - 8961 761 (38) (11) 10/14
Edlica Mirasierra, S.L. 64 5.393 154 - 69.810 2.709 (72) - 10/14
ESUS Energia Renovable, S.L. 50 (271) (23) - 1.659 23 (23) - 11/14
Financiera Iberoamericana, S.A. 34720 1122 6.563 1.499 86191 12644 426 1972 12/14
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 171, S.L. 74 (11) (11) - 690 45 (45) - 11/14
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 189, S.L. 74 9 (11) - 689 22 (22) - 11/14
Galenova Sanitaria S.L. 6 (2.684) (1) - 1181 3 1.921 - 10/14
Gate Solar, S.L. 3.005 816 20 - 3841 1.860 36 - 08/14
GDSUR Alicante, S.L. 16.609 (32.463) (664) - 2036 4609 - - 11/14
Gesta Aparcamientos, S.L. 3.007 (2.687) 66) - 1.128 120 - (157) 10/14
Gestora de Aparcamientos del Mediterraneo, S.L. 10.368 (9.437) (4.854) - 29597 7675 - (1.128) 12/13
Grupo Luxiona S.L. 2561 11.930 (783) - 64.939 10.835 (3.236) - 09/14
Guisain, S.L. 4.200 (6.130) (185) - 6.848 1.680 (173) - 11/14
Hydrophytic, S.L. 186 64 14 - 453 93 20 8 11/14
Inerzia Mediterraneo, S.L. 1453  (10.134) 1) - 7 581 - (2.221) 09/14
Intermas Nets, S.A 846 35478 1.967 313 115428 22213 1.650 (3.000) 12/13
Inversiones Ahorro 2000, SA. 11.055 119 5 - 11.182 11328 (2.358) - 09/14
Luzentia Fotovoltaica, SL 513 2879 424 - 6.584 3620 (3.620) - 11/14
Marina Salud, SA. 4000 7.045 2.588 - 140.084 2450 - - 11/14
Mercurio Alicante Sociedad de Arrendamientos 1, S.L. 795 372 (848) - 7.722 796 274 (636) 12/14
Metalplast C.F.E. S.L. (En liquidacion) 31 1.088 - - 1119 3.798 (3.798) - 12/09
Metrovacesa, S.A. 405 932 (101) - 5203 364.665 (35.531) (17.439) 09/14
Murcia Emprende, S.C.R., S.A. 6.000 (1.219) (163) - 4.639 2.026 (534) - 11/14
Mursiya Golf, S.L. 300 (705) (351) - 8.310 264 (36) (10) 12/14
Parque Eélico Magaz, S.L. 1500 (203) 260 - 40,080 6200 (309) - 09/14
Parque Tecnol6gico Fuente Alamo, SA. 4128 (1.370) (393) - 5.336 918 (259) (126) 11/14
Pemapro, SL. 1.483 (7.901) 60) - 4134 727 (5.347) - 10/14
Planificacion TGN 2004, S.L. 3.309 (2.126) (7.837) - 28692 827 - - 12/13
Plaxic Estelar, S.L. 3 (14.099) (3) - 33093 2683 (6.595) (1) 11/14
Queenford, S.L. 3800 (25.808) (3.434) - 97.232 1.199 - 12/14
Rocabella, S.L. 40 111 (2) - 200 7 - 3) 12/13
Ribera Salud Infraestructuras, S.L.U 3 2 - - 2 3 - - 11/14
Ribera Salud Proyectos, S.L.U. 3 (32 (102) - 293 3 - - 11/14
Ribera Salud Tecnologias, S.LU. 3 (1) - - 2 3 - - 11/14
Ribera Salud, SA. 9518 71.602 (766) - 328.268 30.203 - - 11/14
SBD Creixent, SA. 15.284 (8.251) (1.056) - 16.622 3524 (854) (266) 11/14
Sercacin, SA. 236 (45) - - 218 70 (23) - 12/13
Servicios Inmobiliarios Trecam, S.L. 4128 (1.280) 349 - 15.037 1.053 - 12/13
Sistema Eléctrico de Conexi6n Valcaire, S.L. 175 (344) 520 - 6.819 82 - - 11/14
Sociedad de Cartera del Vallés, SI.CAV.,SA. 4818 a7 874 42 5.862 422 2.008 363 11/14
Societat dinversié dels Enginyers, S.L. 1.690 (533) (58) - 1105 716 (153) (26) 09/14
Torre Sureste, SL. 300 373 (595) - 12611 120 (88) (260) 11/14
Torrevieja Salud, S.L.U. 3 (1) - - 4 3 - - 11/14
Tremon Maroc Mediterraneo Services Immobiliers S.A.R.L. 5.000 (4.317) (113) - 105.118 183 - - 12/13
Visualmark Internacional S.L. 11 (5) - - 6 2 ?2) - 06/08
Total 69.394 763473 100.712 19.132

Ajustes de consolidacion (410.821)

Total 69.394 768.739 96.081 (391.730)

(*) Socied ades consolidadas por el método de la partidpacion por no poder intervenir en la gestion de las mismas.
(1) Las socied ades extranjeras estan convertidas a eurosaltipo de cambio fkinga 31 de diciembre de 2013.

(2) Resultados pendientes de aprobacion por parte de la Junta General de Accionistas.

(3) Incluye los dividendos complementarios del ejercicio anteriory los divide ndos a cuenta pagados al grupo.

El saldo total de ingresos ordinarios de las empresas asociadas a las que se aplica el método de la
participacién asciende a 494.681 miles de euros a 31 de diciembre de 2014. El saldo de los pasivos de
las empresas asociadas a cierre del ejercicio de 2014 totaliza 7.236.526 miles de euros.
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Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2013

Porcentaje de

participacién Tributacién
Nombre de la empresa Domicilio Directa Indirecta consolidada
Consolidadas por integracion global
Activos Valencia |, SA.U. (a) Promocién Inmobiliaria Valencia - 100,00 No
Administracion y Proyectos MDT, S.A. P.l.de C.V. Otros serv. financieros D.F. (México) 99,99 - No
Alfonso XII, 16 Inversiones, S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Arrendamiento de Bienes Inmobiliarios del Mediterraneo, S.L. Arrendamiento de viviendas Alicante 100,00 - Si
Artemus Capital, S.L. Tenencia de acciones Elche - 100,00 Si
Assegurances Segur Vida, S.A. Seguros Andorra la Vella - 50,97 No
Aurica XXI, S.C.R., S.AU. Sociedad de capital riesgo Barcelona 100,00 - Si
Ballerton Servicios, S.L. Sociedad de cartera Sant Cugat del Valles - 100,00 Si
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. Banca Nassau 99,99 0,01 No
Banco de Sabadell, S A. Banca Sabadell 100,00 - Si
Banco Gallego, SA.U. Banca Santiago de Compostela 100,00 - No
BancSabadell d'Andorra , SA. Banca Andorra la \ella 5097 - No
BanSabadell Consulting, S.L. Servicios Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
BanSabadell Correduria de Seguros, SA. Correduria de seguros Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
Bansabadell Factura, S.L. Servicios de facturacion electrénica  Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
BanSabadell Financiacion, E.F.C., SA Financiera Sabadell 100,00 - Si
Bansabadell Fincom, E.F.C., SA.U. Financiera Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
BanSabadell Holding, S.L. Sociedad de cartera Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
BanSabadell Information System SA. Servicios informéticos Sabadell 81,00 - Si
BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. Sociedad de cartera Barcelona 100,00 - Si
BanSabadell Inversion, S.A.U., S.G.I.I.C. Gestion de fondos de inversion Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
Vinculado del Grupo Banco Sabadell, S.A. (b) Seguros Barcelona - 100,00 Si
BanSabadell Operacionesy Servicios, SA.U. Servicios Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
BanSabadell Renting, S.L. Renting Sant Cugat del Vallés 100,00 - Si
BanSabadell Securities Services, S.L Servicios Sabadell 100,00 - Si
Bitarte S.A. Tenedora de acciones San Sebastian 99,99 0,01 No
BlueSky Property Development, S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 No
Boreal Renovables 14, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Boreal Renovables 15, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Boreal Renovables 16, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
BSTARTUP 10,S.L.U. Sociedad de cartera Barcelona - 100,00 Si
CAM Capital, S.A.U. Emisién participaciones preferentes Alicante 100,00 - Si
CAM Global Finance, S.A.U. Emisién deuda ordinaria Alicante 100,00 - Si
CAM International Issues, S.A.U. Emision deuda subordinada Alicante 100,00 - Si
Caminsa Urbanismo, SA. Promocion inmobiliaria Valencia 100,00 Si
Casiopea Energia 1, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energja 10, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energia 11, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energia 12, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energia 13, S.L Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 14, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energia 15, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energja 16, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energia 17, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energia 18, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energia 19, S.L Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 2, S.L Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energja 3, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energja 4, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energia 5, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energia 6, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energia 7, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Casiopea Energia 8, S.L Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Casiopea Energia 9, S.L Planta Fotovoltaica Madrid 100,00 No
Compaiia de Cogeneracién del Caribe Dominicana, S.A. Eléctrica Santo Domingo 99,99 No
Costa Mujeres Investment BV Gestion de cartera Amsterdam - 100,00 No
Datolita Inversiones 2010, S.L. (a) Consultoria empresarial Alicante 100,00 - No
Delta Swing, SA.U. Servicios Barcelona 100,00 No
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Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2013

Porcentaje de

participacion Tributacion
Nombre de la empresa Domicilio Directa Indirecta consolidada
Consolidadas por integracién global
Desarrollo y Ejecucion Urbanistica del Mediterraneo, S.L. Inmobiliaria Madrid - 95,00 Si
Desarrollos y Participaciones Inmobiliarias 2006, S.L. Promocion Inmobiliaria Elche - 100,00 Si
Easo Bolsa, S.A. Tenedora de acciones San Sebastian 99,99 0,01 No
Eco Resort San Blas, S.L. (c) Servicios Santa Cruz de Tenerife - 100,00 No
Ederra, S.A. Inmobiliaria San Sebastian 97,85 - No
Eélica Cuesta Roya, S.L. Promocion Edlica Zaragoza - 50,97 No
Eélica de Valdejéon, S.L. Promocion Edlica Zaragoza - 50,97 No
Epila Renovables, S.L. Promocion Edlica Zaragoza - 51,00 No
Espais Arco Mediterraneo S.L. Promocién inmobiliaria Elche - 100,00 No
Europa Invest, S.A. Gestora de fondos de inversion Luxemburgo 22,00 78,00 No
Europea Pall Mall Ltd. Inmobiliaria Londres 100,00 - No
Explotaciones Energéticas SINIA XXI, S.L. Sociedad de cartera Barcelona - 100,00 Si
Fomento de la Coruna, SA Promocién inmobiliaria Coruiia - 50,00 No
Fonomed Gestion Telefonica Mediterraneo, SA. Servicios de gestion telefénica Alicante 99,97 0,03 Si
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 106, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 113, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 119, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 121, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 127, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 130, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 131, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 144, SLL. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 162, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 163, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 164, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 165, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 166, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 167, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 168, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 169, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 170, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 195, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 75,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 200, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
G.l.Cartera, S.A. Gestion capital riesgo Alicante 100,00 - Si
Gala Domus, SA. Promocion inmobiliaria Coruia - 50,00 No
Galeban 21 Comercid, S.L.U. Holding Corufia - 100,00 No
Galeban Control y Asesoramiento, S.L.U Administracion Coruia - 100,00 No
Galeban Gestion de Riesgos, SAAU. Intermediacion Seguros Corufia - 100,00 No
Galego Preferentes, S.A.U. Emision preferentes y subordinadas Madrid - 100,00 No
Gazteluberri Gestion S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Gazteluberri S.L. Inmobiliaria San Sebastian - 100,00 No
Gest 21 Inmaobiliaria, S.L.U. Holding Coruna - 100,00 No
Gest Galinver, S.L. Promocion inmobiliaria Madrid - 100,00 No
Gest Madrigal, S.L. Promocién inmobiliaria Coruna - 100,00 No
Gestion de Proyectos Urbanisticos del Mediterraneo, S.L. Inmobiliaria Madrid - 95,00 Si
Gestion Financiera del Mediterraneo, SA.U. Tenencia de acciones Alicante 100,00 - Si
Gestion Mediterranea del Medioambiente, S.A. Proyectos medioambientales Alicante 99,00 1,00 No
Grao Castalia S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Guipuzcoano Capital, S.A. Unipersonal Preferentes San Sebastian 100,00 - No
Guipuzcoano Promocién Empresarial, S.L. Tenedora de acciones San Sebastian - 100,00 No
Guipuzcoano Valores, SA. Inmobiliaria San Sebastian 99,99 0,01 No
Guipuzcoano, SA. Seguros San Sebastian 99,40 0,60 No
Hansa Cabo, S.A.de C.V. Promocion inmobiliaria D.F. (México) - 39,42 No
Hansa México S.A. DEC.V. Promocién inmobiliaria Cancun - 5511 No
Herrero Internacional Gestion, S.L. Sociedad de cartera Sant Cugat del Valles - 100,00 Si
Hobalear, SA. Inmobiliaria Barcelona - 100,00 Si
Hondarriberri, SP.E., S.L. Promocion Empresarial San Sebastian 99,99 0,01 No
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Nombre de la empresa Domicilio Directa Indirecta consolidada
Consolidadas por integracién global
HoteleraHM., SA.de C.V. Promocion inmobiliaria Cancin - 86,67 No
Hotelera Marina, SA,de C.V. Promocién Inmobiliaria Cancin - 100,00 No
Interstate Property Holdings, LLC Sociedad Instrumental Miami 100,00 - No
Inveran Gestion, S.L.U. Promocién inmobiliaria Madrid - 100,00 No
Inversiones Cotizadas del Mediterraneo, S.L. Tenencia de acciones Alicante 100,00 - Si
Marinamendi S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Vallés - 100,00 No
Mediterranean CAM International Homes, S.L Intermediacion inmobiliaria Alicante 100,00 - Si
Mediterraneo Sabadell, S.L.(d) Financiera Alicante 50,00 50,00 No
Mediterraneo Vida, S.A.U. de Segurosy Reaseguros Seguros ramo Vida Alicante - 100,00 No
Mirador del Segura 21, S.L. (e) Promocion Inmobiliaria Sant Cugat del Valles - 97,78 No
New Premier Inversiones, SICAV, SA. SICAV Madrid - 91,00 No
Operadora Cabo De Cortes S. de R.L.de C.V. Servicios Administrativos Baja California Sur - 4846 No
Parque Edlico Loma del Capdn, S.L. Eléctrica Churriana de la Vega - 100,00 Si
Playa Caribe Holding IV B.V. Tenencia de acciones Amsterdam - 100,00 No
Playa Caribe Holding V B.V. Tenencia de acciones Amsterdam - 100,00 No
Playa Caribe Holding VIB.V. Tenencia de acciones Amsterdam - 100,00 No
Playa Marina, S.A, de C.V. Promocion Inmobiliaria Cancin - 100,00 No
Procom Residencial Rivas, S.A. Promocién inmobiliaria Elche - 100,00 No
Promociones e Inmuebles Blauverd Mediterraneo, S.L. Promocion inmobiliaria Elche - 100,00 No
Promocionesy Desarrollos Creaziona Levante S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Vallés - 100,00 No
Promocionesy Desarrollos Ribera Mujeres S.A, de C.V. Construccién Isla Mujeres - 100,00 No
Promocionesy Financiaciones Herrero, SA. Sociedad de cartera Oviedo 100,00 - Si
Proteo Banking Software, S.L. Servicios informéticos Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
Puerto Mujeres, S.A, de C.V. Promocion Inmobiliaria Cancin - 100,00 No
Residencial Kataoria S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. Servicios Hong Kong 100,00 - No
Sabadell Brasil Trade Services- Ass.Cial Ltda. Oficina de representacion Sao Paulo 99,99 0,01 No
Sabadell BS Select Fund of Hedge Funds, S.I.CA.V SA. Sociedad de cartera Luxemburgo 59,16 - No
Sabadell Corporate Finance, S.L. Asesoramiento financiero Madrid 100,00 - Si
Sabadell dAndorra Inversions S.G.0.I.C., S.AU. Gestion de fondos de inversion Andorra la Vella - 50,97 No
Sabadell International Equity, Ltd. Financiera George Town 100,00 - No
Sabadell Inmobiliario, F.I.I. Fondo de Inversion Inmobiliario Sant Cugat del Valles 99,62 - No
Sabadell Securities USA, Inc. Servicios Miami 100,00 - No
Sabadell Solbank Inversion, S.G.L.I.C., S.A.U. colectiva Madrid 100,00 - No
Sabadell Solbank Seguros Operador de Banca - Seguros Seguros Madrid - 100,00 No
vinculado (Grupo BancSabadell), S.A.U.
Sabadell Solbank Sociedad de Gestion de Activos Adjudicados, Compraventa de bienes inmobiliarios Madrid - 100,00 No
SAU.
Sabadell Solbank, S.A. Sociedad Unipersona Banca Madrid 100,00 - No
Sabadell United Bank, N.A. Banca Miami 94,38 - No
Serveis d'Assessorament BSA, S.A.U. Servicios Andorra la Vella - 5097 No
Servicio de Administracion de Inversiones, S.A. Sociedad de cartera Madrid 100,00 - Si
Servicios Reunidos, S.A. Servicios Sabadell 100,00 - Si
Simat Banol, S.L. Promocioén Inmobiliaria Elche - 100,00 No
Sinia Renovables, S.C.R. de R.S., SA.U. Sociedad de capital riesgo Barcelona 100,00 - Si
Solvia Activos, S.A.U. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
Solvia Atlantic, L.L.C. Inmobiliaria Miami - 100,00 No
Solvia Development, S.L Inmobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
Solvia Hotels, S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
Solvia Housing, S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles 100,00 - Si
Solvia Pacific, S.A. de C.V. Inmobiliaria D.F. (México) - 99,99 No
Son Blanc Caleta S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Vallés - 100,00 No
Tabimed Gestién de Proyectos, S.L. Gestion de Proyectos inmobiliarios  Alicante - 100,00 No
Tasaciones de Bienes Mediterraneo, SA. Tasaciones Alicante 99,88 0,12 No
Tenedora de Inversiones y Participaciones, S.L. Tenencia de acciones Alicante 100,00 - Si
Tierras Vega Alta del Segura S.L. Inmobiliaria Sant Cugat del Valles - 100,00 No
Tinser Cartera, S.L. Tenencia de acciones Alicante 100,00 - Si
Tratamientosy Aplicaciones, S L. Servicios auxliares administrativos  Alicante 100,00 - Si
Urdin Oria, SA. Sin actividad San Sebastian 99,98 0,02 No
Urquijo Gestion, SAU., S.G..I.C. Gestion de fondos de inversion Madrid - 100,00 Si
Urumea Gestion, S.L. Tenedora de acciones San Sebastian - 100,00 No
Verum Inmobiliaria Urbanismo y Promocion, S.A. Promocion inmobiliaria Madrid - 97,20 No
Villacarrilla F.V., S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 100,00 No
Vistas del Parque 21, S.L. (f) Promocién Inmobiliaria Sant Cugat del Valles - 97,83 No

(a) En fecha 11 de julio de 2013, la sociedad Ros Casares Espacios, S.A. cambid su denominacion por Activos Valencia |, S.A.U. y pasé a integrarse globamente.

(b) En fecha 26 de marzo de 2013, la sodiedad Mediterraneo Mediacion, S.A., Operador de Banca-Seguros Vinculado del Grupo Caja de Ahorros del Mediterraneo, cambioé su denominacion por BanSabadell Mediacion,

Operador de Banca-Seguros Vinculado del Grupo Banco Sabadell, S.A. Asimismo, cambié su domicilio sociala Barcelona.

(c) En septiembre de 2013, Eco Resort San Blas, S.L, pas6 a integrarse globalmente.
d) En fecha 24 de septiembre de 2013, la sociedad CAM AEGON Holding Financiero, S.L., cambié su denominacion por Mediterraneo Sabadell, S.L.

(
(e) En fecha 29 de julio de 2013, la sociedad Mirador del Segura 21, S.L., cambi6 su domidilio social a Sant Cugat delValks y pasd a integrarse globalmente
(f) En fecha 29 de julio de 2013, la sociedad Vistas del Parque 21, S.L., cambi6 su domicilio sociala Sant Cugat del Vallés y paso a integrarse gobalmente.
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En miles de euros

Aportacién
a las reservas Aportacién
Datos de la sociedad (1) Inversién o pérdidas en al
Dividend Activo neta del sociedades consolidad
Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado pagados total grupo consolidadas del grupo
Consolidadas por integracién global
Activos Valencia I, S.A.U. 10.000 (86.541) (29.094) - 108.248 2.000 - (29.094)
Administracién y Proyectos MDT, S.A. P.I. de 3.129 (49.832) (7.040) - 48.981 - (451) (7.040)
Alfonso XII, 16 Inversiones, S.L. 11.400 (25.850) 1.948 - 2.094 15.939 (17.533) 1.948
Arrendamiento de Bienes Inmobiliarios del 100 13.976 (989) - 13.210 21.227 (2.451) (989)
Artemus Capital, S.L. 29.026 (25.590) (15.166) - 19.583 29.574 (680) (15.166)
Assegurances Segur Vida, S.A. 602 3 335 300 134.035 602 154 335
Aurica XXI, S.C.R., S.A.U. 14.200 19.611 (786) - 117.775 17.492 15.839 (786)
Ballerton Servicios, S.L. 50 24.326 - - 24.376 3.140 (119) -
Banco Atlantico Bahamas Bank & Trust, Ltd. 1.450 712 (20) - 2.771 2.439 686 (20)
Banco de Sabadell, S.A. 501.435 8.722.114 220.465 - 157.825.341 - 11.226.375 220.465
Banco Gallego, S.A.U. 325.042 (87.697)  (137.219) - 3.129.892 - - (118.565)
BancSabadell d'Andorra , S.A. 30.069 26.698 7.267 1.148 689.426 15.326 10.999 7.267
BanSabadell Consulting, S.L. 3 22 3 - 406 3 22 3
BanSabadell Correduria de Seguros, S.A. 60 18 33 71 373 588 (621) 33
Bansabadell Factura, S.L. 100 (3.269) 104 - 590 299 (3.468) 104
BanSabadell Financiacién, E.F.C., S.A 24.040 26.993 (280) 551 658.805 24.040 26.993 (280)
Bansabadell Fincom, E.F.C., S.A.U. 35.520 5.452 9.525 8.119 536.460 72.232 (26.338) 9.525
BanSabadell Holding, S.L. 330.340 (389.401) 3.934 - 321.674 239.544 (330.214) 3.934
BanSabadell Information System S.A. 240 22.896 4.623 - 257.632 3.687 19.210 4.623
BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A. 15.025 15.696 1.519 - 64.273 19.368 23.171 1.519
BanSabadell Inversion, S.A.U., S.G.l.I.C. 601 88.357 10.946 - 135.798 607 88.347 10.946
Bansabadell Mediacion, operador de Banca- 301 4.664 5.994 - 36.143 524 (26.907) 5.994
BanSabadell Operacionesy Servicios, S.A.U. 60 - 326 - 1.906 60 - 326
BanSabadell Renting, S.L. 2.000 8.732 4.186 4.050 183.090 3.861 6.364 4.186
BanSabadell Securities Services, S.L 2.500 6.438 4.076 3.970 13.770 2.500 6.136 4.076
Bitarte S.A. 6.506 4.618 (457) - 11.753 9.272 (1.988) (457)
BlueSky Property Development, S.L. 2.500 (11.673) 427 - 5.920 2.492 (9.980) 427
Boreal Renovables 14, S.L. 508 3) (5) - 2.004 - - (5)
Boreal Renovables 15, S.L. 8 2 - - 6 - -
Boreal Renovables 16, S.L. 8 2) - - 6 - -
BSTARTUP 10, S.L.U. 1.000 - - - 1.000 1.000 -
CAM Capital, S.A.U. 61 135 162 1.625 50.595 222 605 162
CAM Global Finance, S.A.U. 61 68 (1) 120 207.645 218 64 (1)
CAM International Issues, S.A.U. 61 174 163 38.357 187.683 48.377 4.333 163
Caminsa Urbanismo, S.A. 2.000 (1.376) (39) - 613 800 (422) (39)
Casiopea Energia 1, S.L 3 (1) 68 - - 1)
Casiopea Energia 10, S.L 3 1 (2) 72 - - (2)
Casiopea Energia 11, S.L 3 - (1) 71 - - (1)
Casiopea Energia 12, S.L 3 1 2) 72 - - (2)
Casiopea Energia 13, S.L 3 1 2) 72 - - 2)
Casiopea Energia 14, S.L 3 4 (5) 79 (6)
Casiopea Energia 15, S.L 3 6 (7) 81 (7)
Casiopea Energia 16, S.L 3 10 (11) 79 - - (12)
Casiopea Energia 17, S.L 3 (7) 9 57 - - 9
Casiopea Energia 18, S.L 3 18 (20) 89 - - (7)
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Aportacién
a las reservas Aportacién
Datos de la sociedad (1) Inversién o pérdidas en al
Dividend Activo neta del sociedades consolidad
Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado pagados total grupo consolidadas del grupo
Consolidadas por integracién global
Casiopea Energia 19, S.L 3 6 3) - 76 - - (4)
Casiopea Energia 2, S.L 3 4 (5) - 67 - - (6)
Casiopea Energia 3, S.L 3 4 (5) - 80 - - (5)
Casiopea Energia 4, S.L 3 4 (5) - 78 - - (5)
Casiopea Energia 5, S.L 3 4 (5) - 78 - - (5)
Casiopea Energia 6, S.L 3 3 (4) - 75 - - (4)
Casiopea Energia 7, S.L 3 10 (12) - 79 - - (12)
Casiopea Energia 8, S.L 3 (1) - 70 - - (1)
Casiopea Energia 9, S.L 3 1 2) - 72 - - (2)
Compania de Cogeneracion del Caribe
Dominicana, S.A. 5.801 (5.197) - - 618 - 92
Costa Mujeres Investment BV 18 (18.444) (2.457) - 25.755 8.357 (853) (2.457)
Datolita Inversiones 2010, S.L. 3 250 (226) - 36 3 (120) (226)
Delta Swing, S.L. 981 42 (410) - 2.212 - - (410)
Desarrollo y Ejecucién Urbanistica del 15.533 (9.294) (119) - 9.354 14.503 (4.812) (115)
Desarrollos y Participaciones Inmobiliarias
2006, S.L. 1.942 (45.867) (8.273) - 61.921 1.919 (12.910) (8.273)
Easo Bolsa, S.A. 15.150 23.611 (258) - 38.506 38.311 1.255 (258)
Eco Resort San Blas, S.L. 7.801 (1.399) (142) - 74.159 8.101 (2) (142)
Ederra, S.A. 2.036 24.857 1.225 - 30.134 42.387 (8.642) 1.225
Eélica Cuesta Roya, S.L. 3 (13) - - 2 - -
Eélica de Valdejon, S.L. 3 7) (1) - 3 - - (1)
Epila Renovables, S.L. 8 42 9) - 229 - - (6)
Espais Arco Mediterraneo S.L. 5.953 (24.880) (2.784) - 3.028 3.834 (3.005) (2.784)
Europa Invest, S.A. 125 149 84 - 395 336 (70) 84
Europea Pall Mall Ltd. 18.564 (3.185) (67) - 15.600 20.843 (1.598) (67)
Explotaciones Energéticas SINIA XXI, S.L. 1.352 (14.995) 11.536 - 32.217 4.672 (16.202) 11.536
Fomento de la Corufia, S.A 100 (88) - - 37 9.595 - (7.826)
Fonomed Gestion Telefénica Mediterraneo, 180 57 13 21 414 398 18 13
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 1086, 74 (12) 732 - (21)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 113, 74 9) - 736 - - (18)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 119, 74 9) - 736 - - 17)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 121, 74 (6) - 738 - - (15)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 127, 74 9) - 736 - a7)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 130, 74 (8) - 737 - - (20)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 131, 74 (11) - 733 - - (20)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 144, 74 (11) - 735 - - (20)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 162, 74 9) - 734 - a7)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 163, 74 (7) - 737 - - (14)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 164, 74 (5) - 740 - - (13)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 165, 74 (8) - 744 - (10)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 166, 74 (6) - 743 - - (15)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 167, 74 (11) - 734 - - (19)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 168, 74 (8) - 737 - - (15)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 169, 74 (5) 740 - (12)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 170, 74 (11) - 733 - - (20)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 195, 74 2 2) - 748 - - (7)
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Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado (2) pagados (3) total grupo consolidadas del grupo
Consolidadas por integracién global
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 200, S.L. 74 2 (1) - 745 - - (9)
G.l. Cartera, S.A. 13.523 9.440 (7.007) - 40.806 19.119 (1.462) (7.006)
Gala Domus, S.A. 4.000 (5.529) (841) - 30.205 2.000 - (13.616)
Galeban 21 Comercial, S.L.U. 10.000 (140) (576) - 5.731 - - (8)
Galeban Control y Asesoramiento, S.L.U 8 29 2 - 40 - - (11)
Galeban Gestion de Riesgos, S.A.U. 300 121 7 8 835 300 - (530)
Galego Preferentes, S.A.U. 61 24 (9) - 99 61 - (9)
Gazteluberri Gestion S.L. 1.460  (20.473) (38) - 11.297 1.769 (14.095) (38)
Gazteluberri S.L. 44315  (49.410) (6.943) - 32.379 68.153 (46.748) (6.943)
Gest 21 Inmobiliaria, S.L.U. 80.516 (3.777) (843) - 86.662 - - (465)
Gest Galinver, S.L. 6.580 (1.049) (1.777) - 3.781 7.155 - (352)
Gest Madrigal, S.L. 1.230 (4.791) (21) - 1.165 1.230 - (33)
Gestion de Proyectos Urbanisticos del
Mediterraneo, S.L. 33.850 (15.604) 10 - 25.310 31.139 (6.189) 10
Gestion Financiera del Mediterraneo, S.A.U. 13.000 43.859 75.462 - 219.537 361.553 (3.518) 75.462
Gestion Mediterranea del Medioambiente, S.A. 60 776 (777) - 64 64 (94) (777)
Grao Castalia S.L. 700 (2.500) 30 - 1.344 863 (927) 30
Guipuzcoano Capital, S.A. Unipersonal 60 2 9 6 19.287 59 3 9
Guipuzcoano Promocién Empresarial, S.L. 32.314  (74.019) (27.236) - 17.538 32.314 (34.114) (27.236)
Guipuzcoano Valores, S.A. 4514 4.450 (149) - 8.923 10.833 (1.866) (149)
Banco Guipuzcoano, S.A. 100 670 771 361 3.115 3.351 (295) 771
Hansa Cabo, S.A. de C.V. 3.745 (65.835) 47.322 - 93 10.789 (23.650) 18.655
Hansa México S.A. DEC.V. 17.080 (68.576) 50.343 - 2.758 20.243 (22.401) 28.772
Herrero Internacional Gestion, S.L. 354 3.761 - - 4.114 1.139 63 -
Hobalear, S.A. 60 610 12 683 414 610 12
Hondarriberri, S.P.E., S.L. 41 19.350 (29.288) - 45.067 74.631 (17.013) (29.288)
HoteleraH.M., S.A.de C.V. 17.451 (16.101) 593 27.211 30.596 (1.483) 287
Hotelera Marina, S.A, de C.V. 67.820  (29.213) (2.840) - 35.146 71.975 (632) (2.840)
Interstate Property Holdings, LLC 5.801 (16.343) 773 37.176 3.006 (21.368) 773
Inveran Gestion, S.L.U. 45.090 (44.576) (4.677) 18.576 24.877 (4.857)
Inversiones Cotizadas del Mediterraneo, S.L. 308.000 185.199 11.017 508.944 625.000 731 11.017
Marifnamendi S.L. 55.013 (88.482) (32) - 48.003 55.013 (84.494) (32)
Mediterranean CAM International Homes, S.L 660 2112 (251) 1.670 38.449 4.241 1.454 (251)
Mediterraneo Sabadell, S.L. 85.000 157.277 198.868 109.317 449.090 624.116 (319.247) 198.868
Reaseguros 102.044 28.983 35.096 160.000 2.379.470 127.827 59.567 35.096
Mirador del Segura 21, S.L. 4.637 (2) (4.827) - 1.253 4.526 - (4.827)
New Premier Inversiones, SICAV, S.A. 2.169 258 58 - 2.715 - - (2.981)
Operadora Cabo De Cortes S. de R.L.de C.V. - (193) (16) 205 - (73) (8)
Parque Edlico Loma del Capén, S.L. (a) 3.124 (178) (32) 59.073 2.904 (1.089) (32)
Playa Caribe Holding IV B.V. 27 (7.886) (7.104) 33.284 36.843 (1.471) (7.104)
Playa Caribe Holding V B.V. 27 (204) (946) 1.547 1.020 (86) (946)
Playa Caribe Holding VI B.V. 27  (12.840) (2.777) 5.504 3.423 (175) (2.777)
Playa Marina, S.A, de C.V. 2.776 (863) (204) 1.649 2.906 (92) (204)
Procom Residencial Rivas, S.A. 12.500 (78.838) (14.521) 29.341 5.625 (4.709) (14.521)
Promociones e Inmuebles Blauverd
Mediterréneo, S.L. 17.666 (75.185) (10.229) 22.371 10.684 (14.281) (10.229)
Promociones y Desarrollos Creaziona
Levante S.L. 8.740 (10.160) 97 4.784 14.497 (8.027) 97
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Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2013

En miles de euros

Aportacién
a las reservas Aportacién
Datos de la sociedad (1) Inversién o pérdidas en al
Dividend Activo neta del sociedades consolidad
Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado pagados total grupo consolidadas del grupo
Consolidadas por integracién global
Promocionesy Desarrollos Ribera Mujeres
S.A, de C.V. 44.208 (15.745) (287) 26.295 49.925 (2.433) (287)
Promocionesy Financiaciones Herrero, S.A. 3.456 269 - 3.725 24.185 8
Proteo Banking Software, S.L. 3 (1) - 1 3 1) -
Puerto Mujeres, S.A, de C.V. 18.990 (11.893) (727) 5.795 20.162 (1.550) (727)
Residencial Kataoria S.L. 3.250 (5.890) 1.111 3.855 8.233 (9.253) 1.111
Sabadell Asia Trade Services, Ltd. - (35) 35 - - 1 35
Sabadell Brasil Trade Services - Ass.Cial Ltda. 1.050 (934) (1) 131 250 (154) (1)
BS Select Fund of Hedge Funds, S.I.C.A.V., S.A. 27.724 2.325 2.585 34.277 16.400 1.388 2.585
Sabadell Corporate Finance, S.L. 70 1.404 106 1.888 9.373 (40) 106
Sabadell d'Andorra Inversions S.G.0.1.C., S.A.U 300 (504) 1.504 1.350 3.625 300 431 1.504
Sabadell International Equity, Ltd. 1 96 22 21.555 1 13 22
Sabadell Inmobiliario, F.I.I. 891.780 90.835 (24.905) 1.035.259 939.334 (24.905)
Sabadell Securities USA, Inc. 580 810 238 1.725 551 921 238
Sabadell Solbank Inversién, S.G.I.I1.C., S.A.U. 601 4.396 (284) 4.809 4.846 (284)
Seguros vinculado (Grupo BancSabadell), 120 357 586 1.371 698 586
S.A.U.
Sak?adell S.oll?ank Sociedad de Gestion de 60 3147 (280) 2938 3073 (280)
Activos Adjudicados, S.A.U.
Sabadell Solbank, S.A. Sociedad Unipersonal 366.611 865 (14.537) 1.645.082 65.001 220 (14.537)
Sabadell United Bank, N.A. 2.610 338.806 32.553 2.804.791 307.710 34.067 32.553
Serveis d'Assessorament BSA, S.A.U. 60 25 11 815 60 15 11
Servicio de Administraciéon de Inversiones, S.A. 6.010 754 (1) 6.762 16.690 (6.102) (1)
Servicios Reunidos, S.A. 60 18 - 78 67 12
Simat Banol, S.L. 1.482 (5.664) (723) 853 667 (932) (723)
Sinia Renovables, S.C.R. de R.S., S.A.U. 15.000 2.542 (7.371) 59.294 15.000 2.542 (7.371)
Solvia Activos, S.A.U. 100.060 400.547 (63.406) 441.646 500.622 (15) (63.406)
Solvia Atlantic, L.L.C. 9.554 (1.424) (78) 8.058 9.638 (1.493) (78)
Solvia Development, S.L 19.071 (780.071)  (637.496) 3.770.602 597.442 (1.354.428) (637.496)
Solvia Hotels, S.L. 500 (8.117) (6.163) 60.866 500 (8.117) (6.163)
Solvia Housing, S.L. 2.073 (10.091) 988 28.951 4.292 (12.310) 988
Solvia Pacific, S.A. de C.V. 29.845 - (1.580) 29.753 31.795 (1.580)
Son Blanc Caleta S.L. 4.000 (10.998) (188) 2.563 6.288 (9.123) (188)
Tabimed Gestion de Proyectos, S.L. 3 86 (160) 328 3 (185) (160)
Tasaciones de Bienes Mediterréaneo, S.A., en
liquidacién 1.000 2.043 (112) 3.580 3.940 (137) (112)
Tenedora de Inversionesy Participaciones, 296.092  (800.450) (162.585) 2.997.092 1.302.449 (392.671) (162.585)
Tierras Vega Alta del Segura S.L. 4.550 (20.210) 1.617 11.270 5.123 (14.512) 1.617
Tinser Cartera, S.L. 29.111 1.823 (10.269) 54.487 60.314 (3.663) (10.269)
Tratamientosy Aplicaciones, S.L. 3.003 45 (234) 2.825 3.821 56 (234)
Urdin Oria, S.A. 60 2 - 62 63 (1) -
Urquijo Gestion, S.A.U., S.G.I.I.C. 3.606 2.543 1.422 12.606 5.286 778 1.422
Urumea Gestion, S.L. 9 7 (3) 15 9 (3)
Verum Inmobiliaria Urbanismo y Promocion, 12.000 (43.785) 6.556 6.178 11.664 4.575
Villacarrilla F.V., S.L. 3 13 4 693 - (6)
Vistas del Parque 21, S.L. 4.646 (6) (4.744) 1.262 4.535 2) (4.744)
Total 331.044 7.017.462 8.617.436 (563.484)
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Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2013

Porcentaje de
participacién Tributaciéon
Nombre de la empresa Directa Indirecta consolidada
C por integracién proporcional (*)
Alma Gestion de Hoteles, S.L.U. Hosteleria Barcelona - 49,72 No
Alma Hotelmanagement GMBH Hosteleria Berlin - 49,72 No
B2B Salud, S.L.U. Compraventa productos Sanitarios  Alicante - 50,00 No
Cartera de Participaciones Empresariales, C.V., S.L. Tenencia de acciones Valencia 50,00 - No
Dreamview, S.L. Promocién Inmobiliaria Alicante - 49,00 No
Ecamed Barcelona, S.L.U Hosteleria Barcelona - 49,72 No
Ecamed Pamplona, S.L.U Hosteleria Pamplona - 49,72 No
Elche-Crevillente Salud S.A. Servicios Atencion Sanitaria Valencia - 30,00 No
Emporio Mediterraneo, S.L. Promocion inmobiliaria Alicante - 50,00 No
Emte Renovables, S.L. Sociedad de cartera Barcelona - 62,11 No
Eélica Mirasierra, S.L. Eléctrica Palencia - 50,00 No
Erbisinia Renovables, S.L. Sociedad Holding Ledn - 49,00 No
Espais Catalunya Mediterraneo, S.A. Tenencia de acciones Barcelona - 49,72 No
Fbex del Mediterraneo, S.L. Promocién inmobiliaria Barcelona - 25,00 No
Financiera Iberoamericana, S.A Financiera La Habana 50,00 - No
Galenova Sanitaria, S.L. Salud Madrid - 50,00 No
Inerzia Mediterraneo, S.L. Promocion inmobiliaria Alicante - 40,00 No
Inmobiliaria Ricam 2005, S.L. Promoci6n inmobiliaria Tarragona - 40,00 No
Jerez Solar, SL. Eléctrica Sant Joan Despi - 62,11 No
La Ermita Resort, S.L. Promocion Inmobiliaria San Javier - 29,49 No
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. Gestion financiera Meadrid 1333 - No
Mankel System, S.L.U. Arrendadora inmobiliaria Barcelona - 49,72 No
Mercado Inmobiliario de Futuro, S.L. Promocién inmobiliaria Valencia - 49,14 No
Plaxic Estelar, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 45,01 No
Ribera Salud Infraestructuras, S.L.U Atencion Sanitaria Valencia - 50,00 No
Ribera Salud Proyectos, S.L.U. Atencion Sanitaria Valencia - 50,00 No
Ribera Salud Tecnologias, S.L.U. Atencion sanitaria Valencia - 50,00 No
Ribera Salud, SA. Gestion Sanitaria Valencia - 50,00 No
Torrevieja Salud, S.L.U. Servicios Atencién Sanitaria Torrevieja - 50,00 No
(*) Reclasificad asen método de |a participacion en 2014. Ver nota 1
Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2013
Enmiles de euros
Aportacién
a las reservas Aportacién
Datos de la sociedad (2) Inversién o pérdidas en al resultado
Dividendos Activo del sociedades consolidado
Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado pagados (4) total grupo consolidadas del grupo
Consolidadas por integracién proporcional (*)
Alma Gestion de Hoteles, S.L.U. (a) 4.073 (12.212) (2.042) - 3.326 2.025 (230) (1.015)
Alma Hotelmanagement GMBH (a) 25 359 (379) - 1.477 3.544 (249) (188)
B2B Salud, S.L.U. (a) 30 1.407 776 - 2.485 665 134 -
Cartera de Participaciones Empresariales, C.V., S.L. 52.000 8.964 (33.415) - 27.555 27.111 381 (16.708)
Dreamview, S.L. (a) 2.499 (9.596) 3.834 - 292 1.225 (568) 1.879
Ecamed Barcelona, S.L.U (a) 12.003 (22.566) 8 - 55.472 3.805 (895) 4
Ecamed Pamplona, S.L.U (a) 4.503 (6.414) (1.428) - 19.759 2.239 (843) (710)
Elche-Crevillente Salud S.A. (a) 4.050 9.779 2.901 - 250.887 4.050 (3.173) -
Emporio Mediterraneo, S.L. (c) 16.383 (14.471) (295) - 9.619 6.242 (2.330) (148)
Emte Renovables, S.L. (a) 7.050 (426) (38) - 6.905 4.379 - -
Edlica Mirasierra, S.L. 64 5.359 167 - 71.855 2.709 38 84
Erbisinia Renovables, S.L. 3 - - - 1 1 - -
Espais Catalunya Mediterréaneo, S.A. (a) 26.551 (47) (26.517) - 3.040 12.448 (8) (13.184)
Fbex del Mediterraneo, S.L. (k) 18.096 (4.729) - - 13.537 4.524 (1) -
Financiera Iberoamericana, S.A. 25.176 1.349 3.485 699 54.121 12.644 193 1.743
Galenova Sanitaria, S.L. 6 (10) - - 3.857 - - -
Inerzia Mediterraneo, S.L. (k) 1.453 (2.477) - - 7.395 581 8) -
Inmobiliaria Ricam 2005, S.L. (h) 5.735 (12.729) (1.020) - 19.253 2.294 (1.073) (408)
Jerez Solar, S.L. (a) 3.050 (2.241) (304) - 69.697 1.894 (1.074) (276)
La Ermita Resort, S.L. (¢) 32.664 (30.838) (209) - 6.936 9.634 (641) (62)
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. ( ¢) 67.050 (118) (26.556) - 40.133 14.810 (1.495) (3.540)
Mankel System, S.L.U. (a) 9.003 (6.881) (2.460) - 16.518 4.476 (32) (1.223)
Mercado Inmobiliario de Futuro, S.L. (i) 6.382 9.636 - - 16.043 8.474 (416) -
Plaxic Estelar, S.L. 3 (9.127) (172) - 37.904 2.561 (6.517) (78)
Ribera Salud Infraestructuras, S.L.U (a) 3 0 - - 3 2 1) -
Ribera Salud Proyectos, S.L.U. (a) 816 - (36) - 4.790 208 (1) -
Ribera Salud Tecnologias, S.L.U. (a) 3 - - - 3 2 (1) -
Ribera Salud, S.A. (a) 9.518 71.815 (72) - 352.424 25.423 (16.387) -
Torrevieja Salud, S.L.U. (k) 3 - (1) - 6 2 1) -
Total 699 157.972 (35.198) (33.830)

(*) Reclasificadas en método de la participacion en 2014. Ver nota 1
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Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2013

Porcentge de

participacion  Tributacion
Nombre de la empresa Directa Indirecta consolidada
Consolidadas por el método de |a participacion (**)
6350 Industries, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 37,50 No
Adara Renovables, S.L Biocombustibles Coruna - 34,00 No
Adelanta Corporacion, S.A. Servicios Ourense - 25,00 No
Altavista Hotelera,S.L. Explotacién hotelera Barcelona - 40,00 No
Alze Mediterréneo, S. L. Promocién Inmobiliaria Girona - 45,00 No
Anara Guipuzcoa, S.L. Inmobiliaria Alicante - 40,00 No
Atalanta Catalunya 2011, S.L. Energfa edlica Ourense - 25,00 No
Aviacion Regional Cantabra, A.l.E. Servicios Boadilla del Monte 26,42 - No
Aviones Alfambra CRJ}900, A.l.E. Servicios Madrid 25,00 - No
Aviones Cabriel CRJ}900, A.l.E. Servicios Madrid 25,00 - No
Aviones Carraixet CRJ-200 Il Al .E. Explotacién aeronave Madrid 25,00 - No
Aviones Gorgos CRJ-900, Al E. Servicios Madrid 25,00 - No
Aviones Portacoli CRJ-200 Il A.LE. Explotacién aeronave Madrid 25,00 - No
Aviones Sella CRJ-900, A.l .E. Servicios Madrid 25,00 - No
Aviones Turia CRJ-2001, Al E. Explotacién aeronave Madrid 2500 - No
Bajo Aimanzora Desarrollos Inmobiliarios, S.L. Promocién inmobiliaria Almeria - 39,14 No
Balam Overseas BV Promoci6n Inmobiliaria Amsterdam - 40,00 No
Banco Gallego Vida y Pensiones, S.A. de Seguros y Seguros Madrid - 25,00 No
Reaseguros
BanSabadell Pensiores, E.G.F.P.,S.A Gestion de fondos de pensiones Sant Cugat del Valles 50,00 - No
Reaseguros Seguros Sant Cugat del Valles 50,00 - No
BanSabadell Vida, S.A de Segurosy Reaseguros Seguros Sant Cugat del Valles 50,00 - No
Berilia Grupo Inmobiliario, S.L. Promocién inmobiliaria Madrid - 40,00 No
Blue-Lor, S.L. Promoci6n inmobiliaria Barcelona 27,62 No
Cantabria Generacion, S.L. Promocién Edlica Santander 50,00 No
Casas del Mar levante, S.L. Inmobiliaria Alicante - 33,33 No
Costa Marina Mediterraneo, SA. Promocion inmobiliaria Alicante - 33,33 No
Decovama 21,S.L. Promocidn inmobiliaria Madrid - 22,03 No
Desarrollos Inmobiliarios Pronegui, S.L. Inmobiliaria Madrid - 40,00 No
Dexia Sabadell, S.A. Banca Madrid 20,99 - No
Diana Capital S.G.E.CR., SA. Capital Riesgo Madrid 20,66 - No
Dime Habitat, S.L. Promocién inmobiliaria Barcelona - 40,00 No
E.B.N.Banco de Negocios, SA. Intermediario financiero Madrid 15,62 - No
Energias Renovables Sierra Sesnandez, S.L. (b) Sociedad instrumental Valladolid - 40,00 No
Espazios Murcia, S.L. Inmobiliaria Murcia 45,00 No
ESUS Energia Renovable, S.L. Eléctrica Vigo 45,00 No
Eurofragance, S.L. cosméticos Rubi 25,00 No
Fega Union, S.L. Promocion inmobiliaria Madrid 48,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 171, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid 50,00 No
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 189, S.L. Planta Fotovoltaica Madrid - 25,00 No
Gate Solar, S.L. SPE Energja solar Vitoria 50,00 - No
Gaviel, S.A. Inversion Inmobiliaria Barcelona 50,00 - No
GDSUR Alicante, S.L. Promocién inmobiliaria Elda - 27,75 No
General de Biocarburantes, S.A. Quimica Marina de Cudeyo 25,00 No
Gesta Aparcamientos, S.L. Promocion inmobiliaria Elche 40,00 No
Gestora de Aparcamientos del Mediterraneo, S.L. Red de aparcamientos Alicante - 40,00 No
Gradiente Entrépico, S.L. Promocién inmobiliaria Cartagena - 49,00 No
Grupo Luxiona S.L.(c) Productos de iluminacién Canovelles - 20,00 No
Guisain, S.L. Inmobiliaria Abanto y Zierbena - 40,00 No
Hansa Urbana S.A Promocién Inmobiliaria Alicante 2265 7,96 No
Hidrophytic, S.L. Inmobiliaria Vitoria - 50,00 No
IFOS, SA. Servicios Buenos Aires - 20,00 No
Inmobiliaria Valdebebas 21, S.L. Promoci6n inmobiliaria Madrid - 27,27 No
Intermas Nets, S.A Quimica Llinars del Valles - 20,00 No
Inversiones Ahorro 2000, SA. Gestion de valores Vigo 20,00 - No
Inversiones Valdeapa 21, S.L. Promocidn inmobiliaria Madrid - 16,03 No
Key Vil l, SL. Inmobiliaria Banosy Mendigo - 40,00 No
Kosta Barefio, S.A Inmobiliaria Abanto y Zierbena - 20,00 No
LevaYorma, S.L. Promocidn inmobiliaria Madrid - 49,08 No
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Porcentae de

participacion  Tributacién
Nombre de la empresa Directa Indirecta consolidada
Consolidadas por el método de |a participacion (**)
Lizarre Promociones, A.LE. Inmobiliaria Abantoy Zierbena - 40,00 No
Loalsa Inversiones Castilla la Mancha, S.L. Inmobiliaria Madrid - 20,00 No
Luzentia Fotovoltaica, S.L. Gestion Parque Fotovoltaico Madrid - 2592 No
Marina Salud, S.A. Servicios Atencion Sanitaria Denia - 17,50 No
Reaseguros, S.A. Seguros ramo No Vida Alicante - 50,00 No
Mercurio Alicante Sociedd de Arrendamientos 1, SL.U.  Arrendamiento de viviendas Alicante 75,00 - Si
Metalplast C.F.E.,S.L. lluminacion Coruna - 20,00 No
Metrovacesa, S.A. Promocién inmobiliaria Madrid 13,04 - No
Murcia Emprende, S.CR.,S.A. Capital riesgo Murcia 32,50 No
Mursiya Golf, S.L. Inmobiliaria Murcia - 49,70 No
Naguisa Promociones, S.L. Inmobiliaria Pamplona - 45,00 No
NF Desarrollos, S.L. Inmobiliaria Murcia - 40,00 No
Norfin 21, S.L. Inmobiliaria Benalmadena - 49,99 No
Parc Edlic Veciana-Cabaro, S.L. Eléctrica Barcelona - 40,00 No
Parque del Segura, S.L. Inmobiliaria Benalmadena - 32,20 No
Parque Eélico Magaz, S.L. Eléctrica Magaz de Pisuerga - 49,00 No
Parque Tecnolégico Fuente Alamo, SA. Desarrollo parque tecnolégico Fuente Alamo 2254 - No
Pemapro, S.L. Promocién inmobiliaria Coruna - 49,00 No
Planificacion TGN 2004, S.L. Promocién inmobiliaria Catllar - 25,00 No
Prat Spolka, Z.0.0. Promocién Inmobiliaria Varsovia - 35,00 No
Proburg BG XXI, S.L. Inmobiliaria Burgos - 25,00 No
Promociones Abaco Costa Almeria, S.L. Inmobiliaria Granada - 40,00 No
Promociones Aguiver, S.L. Inmobiliaria Murcia - 40,00 No
Promociones Florida Casas, S.L. Inmobiliaria Alicante - 40,00 No
Promocionesy Desarrollos Urbanos Oncineda, S.L. Inmobiliaria Pamplona - 50,00 No
Queenford, S.L. Inmobiliaria Barcelona - 31,54 No
Residencial Haygon, S.L. Inmobiliaria San Vicente del Raspeig - 25,00 No
Ribera Casares Golf, S.L. Promoci6n inmobiliaria Madrid - 47,07 No
Rocabella, S.L. Promocién inmobiliaria Ibiza - 36,09 No
Saprosin Promociones, S.L. Inmobiliaria Elda - 45,00 No
SBD Creixent, SA. Inmobiliaria Sabadell 23,01 - No
Sercacin, SA. Servicios empresariales Alicante 20,00 - No
Servicios Inmobiliarios Trecam, S.L. Promocion Inmobili aria Madrid - 30,01 No
Sistema Eléctrico de Conexion Valcaire, S.L. Eléctrica Granada - 46,88 No
Sociedad de Cartera del Vallés, SI.CAV., S.A Sociedad de inversion Sant Cugat del Vallés 44,13 - No
Societat dinversio dels Enginyers, S.L. Sociedad de cartera Barcelona - 33,25 No
Torre Sureste, S.L. Inmobiliaria San Vicente del Raspeig - 40,00 No
Tremon Maroc Services Inmobiliers SA.R.L. Promocién Inmobiliaria Tanger - 40,00 No
Txonta Egizastu Promozioak, S.L. Inmobiliaria Zarautz - 35,00 No
Urtago Promozioak, A.l.E. Inmobiliaria Zarautz - 30,00 No
Visualmark Internacional, S.L. lluminacion Coruna - 20,00 No
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Enmilesde euros

Aportacién
a lasreservas Aportacién
Datos de la sociedad (1) Inversién opérdidasen  a resultado
Dividendos Activo del sociedades  consolidado
Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado (2) pagados (3) total grupo consolidadas del grupo
Consoli porel de la participacion (**)
6350 Industries, S.L. (a) 230 531 (65) - 2696 86 (44) (27)
Adara Renovables, S.L 1.200 (417) (24) - 3154 - - (267)
Adelanta Corporacion, S.A. ( ¢) 301 44.812 3.081 72 134.145 29.014 - -
Altavista Hotelera,S.L. (g) 35990 (24177) (2.504) - 106,052 15636 (1.138) (1.002)
Alze Mediterréneo, S. L. (k) 2102 (13.777) - - 11844 946 - -
Anara Guipuzcoa, S.L. (a) 150 2.343 215 - 13961 60 (35) 94
Atalanta Catalunya 2011, S.L. (g) 40 (5) ) - 221 10 (1) (3)
Aviacién Regional Cantabra, A.l.E. (b) 29.606 1.893 2.062 28 86.618 7824 1301 -
Aviones Alfambra CRJ-900, A.L.E.(d) 1 3.121 131 B 17616 1.060 (270) -
Aviones Cabriel CRJ-900, A.LE. (d) 1 3.122 130 - 17596 1.060 (270) -
Aviones Carraixet CRJ-200 Il ALl E. (f) 1 4.377 227 - 12345 894 90 57
Aviones Gorgos CRJ-900, A.LE. (d) 1 3.122 129 - 17565 1.060 (271) -
Aviones Portacoli CRJ-200 III ALE. (f) 1 4.392 228 B 12406 897 91 57
Aviones Sella CRJ900, A.LE. (d) 1 3.122 129 - 17540 1.060 (271) -
Aviones Turia CRJ-2001, Al E. (f) 1 4.386 227 B 12377 896 91 57
Bajo Almanzora Desarrollos Inmobiliarios, S.L. 1.450 (2.400) (118) - 7446 556 - -
Balam Overseas BV (f) 20.084 1.032 - - 21130 8516 (828) -
Banco Gallego Viday Pensiones, S A. de Seguros y 5109 2,507 1573 . 117139 1352 . (117)
Reaseguros
BanSabadell Pensiones, E.G.F.P.,S.A 7.813 8.566 4.217 2.000 26.257 9.378 (397) 2109
de Seguros y Reaseguros 10.000 4.895 5.635 2.038 62628 5.000 2586 2817
BanSabadell Vida, S.A de Segurosy Reaseguros 43858 254.071 64.689 30.000 6.158974 26.851 123274 32345
Berilia Grupo Inmobiliario, S.L. 1.067 - (28) - 3.180 427 - (513)
Blue-Lor, SLL.(m) 1.858 (4173) - 42586 4138 - -
Cantabria Generacion, SL. 60 (532) (266) - 2313 - - -
Casas del Mar levarte, S.L. (d) 892  (11.988) (591) 6553 297 - -
Costa Marina Mediterraneo, SA.( ¢) 5.130 (713) 33 - 10357 1710 (724) 11
Decovama 21, S.L. 30.159 (28.157) (3.025) - 125125 6.643 - (4.634)
Desarrollos Inmobiliarios Pronegui, S.L. (b) 1.756 383 (776) - 1419 1.362 133 (339)
Dexia Sabadell, SA. (a) 484.061  125.750 (53.939) - 17234594 102.003 64.554 -
Diana Capital S.G.E.C.R.S.A. (k) 606 1.649 244 - 3327 521 105 -
Dime Habitat, S.L. (b) 400 (15915) (77) - 20340 2740 - (31)
E.B.N. Banco de Negocios, SA. ( ¢) 50.281 2.885 (1.590) - 1.027.040 14.313 (9.698) (795)
Energias Renovables Sierra Sesnandez, S.L. ( c) 1.903 (14) ®) - 8508 761 (18) (19)
Espazios Murcia, S.L.(a) 4500 (316) (4.567) - 401 2025 (82) (148)
ESUS Energia Renovable, S.L. (b) 50 (244) (23) - 1323 23 (23) -
Eurofragance, S.L.(a) 667 12.694 5.610 650 34422 9.050 1.003 1.300
Fega Union, S.L. 10.965 (5.240) 87) - 82245 5.263 - -
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 171, S.L. 74 - ) - 741 - - (41)
Fotovoltaica de la Hoya de los Vicentes 189, S.L. 74 2 (10) - 735 - - (20)
Gate Solar, S.L. SPE (a) 3.005 789 24 - 3859 1.895 10 -
Gaviel, S.A. (a) 1.203 71 - - 1277 630 34 -
GDSUR Alicante, S.L. (k) 15000 (38.161) - - 32215 4609 - -
General de Biocarburantes, S.A. (b) 6.000 (10.203) (13) - 2.840 2250 (130) -
Gesta Aparcamientos, S.L. (d) 3.007 (704) (191) - 7.843 1.203 - (76)
Gestora de Aparcamientos del Mediterraneo, S.L. (1) 10.368 (56642) - - 36.964 7675 353 -
Gradiente Entrépico, S.L. (@) 4 - 1) - 35 2 - -
Grupo Luxiona, S.L (g) 851 9.220 (3.338) - 56.744 5608 (3.236) -
Guisain, S.L. (d) 4200  (2722) (144) 10061 1680 (172) -
Hansa Urbana S.A (m) 44889  235.101 - - 607.229 103.037 (24.835) -
Hydrophytic, S.L.(a) 186 47 15 - 453 119 12 8
IFOS, SA. (a) 2 240 (393) - 263 1 59 (48)
Inmobiliaria Valdebebas 21, S.L. 22.000 (19.690) @) - 34541 315 - (4.337)
Intermas Nets, S.A (a) 846 36.076 2.332 459 111.900 22213 1650 -
Inversiones Ahorro 2000, SA. (b) 20.134 (9.194) 235 11.261 11.443 (2.242) 47
Inversiones Valdeapa 21, S L. 5.114 (516) 14) - 4709 820 - (730)
Key Vil l, S.L. (¢) 3574 2.827 (519) 38911 3125 (332) (373)
Kosta Barefio, S.A (d) 1.500 28 (946) - 28035 300 123 (123)
LevaYorma, S.L. 992  (1.045) (229) - 3867 487 - -
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Sociedades del grupo Banco Sabadell a 31 de diciembre de 2013

Enmilesde euros

Aportacién
a lasreservas Aportacion
Datos de la sociedad (1) Inversién o pérdidas en a resultado
Dividendos Activo del sociedades  consolidado
Nombre de la empresa Capital Reservas Resultado (2) pagados (3) total grupo consolidadas del grupo
Consolidadas por el método de |a participacion (**)
Lizarre Promociones, A LE. (d) 835 16) (201) - 619 334 9 (121)
Loalsa Inversiones Castilla la Mancha, S.L. (a) 180 (1.819) (1.989) - 6.582 36 (78) -
Luzentia Fotovoltaica, S.L. 513 2.133 791 399 5957 - - (3.803)
Marina Salud, SA. 4.000 8.527 (1.766) - 150.862 2450 (1.447) -
Mediterraneo Seguros Diversos, Compaiiia de Segurosy 11.600 8.715 6.347 850 53384 5800 1771 3681
Reaseguros, S.A. (a)
Mercurio Aicante Sociedad de Arrendamientos 1, S.L.U. 795 236 136 - 8566 643 (30) 102
Metalplast C.FE.,S.L. 31 1.088 - - 1119 - - -
Metrovacesa, S.A. (f) 1482241  207.980 (17.391) - 7.297.854 364665 (18.684) (2.268)
Murcia Emprende, SC.R.,S.A.(c) 6.000 (790) 249 - 5464 1903 (623) 81
Mursiya Golf, S.L. (d) 300 (323) (13) - 8355 263 (35) (1)
Naguisa Promociones, S.L.(a) 300 300 (224) - 4576 270 3 (6)
NF Desarrollos, S.L.(d) 160 1.085 (3) - 2573 64 (4) (2)
Norfin 21,S.L. (a) 710 (4 ) - 5211 355 (2) -
Parc Edlic Veciana-Cabaro, S.L. (a) 6.847 (3.308) (288) - 42043 2739 (1.204) -
Parque del Segura, S.L. ( ¢) 1.752 (5.624) (21) - 22781 881 9 (469)
Parque Eélico Magaz, S.L. (a) 1500 (464) 377 - 42728 6582 (309) -
Parque Tecnoldgico Fuente Alamo, SA. (e) 4128 (1.002) (200) - 3.090 918 (15) (45)
Pemapro, S.L. 1.483 (1.973) 36) - 10.016 727 - -
Planificacion TGN 2004, S.L. (k) 3.309 (2.125) - - 28636 1794 32 -
Prat Spolka, Z.0.0. (b) 1.072 (1.181) (342) - 8734 1162 - (120)
Proburg BG XXI, S.L.(a) 4.000 (2.291) (270) - 10562 1.000 (13) (42)
Promociones Abaco Costa Almeria, S L. (a) 5,000 (14.737) (1.540) - 5861 2,000 (1.379) (10)
Promociones Aguiver, S.L.(c) 5.000 (484) 33) - 26.765 2000 (1) (111)
Promociones Florida Casas, S.L. (a) 120 (29) (41) - 4096 48 (205) (23)
Promocionesy Desarrollos Urbanos Oncineda, S.L.(d) 300 (7) - - 8.806 150 - -
Queenford, S.L. (a) 3800 (18975) (3.073) - 100563 1198 - (969)
Residencial Haygon, S.L.(g) 541 (543) 180 - 7445 135 77 -
Ribera Casares Golf, S.L. 2.603 (3481) (130) - 17585 1.225 - -
Rocabella, SL.(a) 40 116 - - 199 7 - -
Saprosin Promociones, S.L. (a) 2.604 (40.790) (813) - 12586 2329 (2.143) -
SBD Creixent, SA. (a) 15.284 (3.316) (115) - 21174 3524 (1.080) (29)
Sercacin, SA. (d) 236 45) @) - 211 70 (23) (1)
Servicios Inmobiliarios Trecam, S.L. (k) 3.503 (1.280) - - 30951 1.053 - -
Sistema Eléctrico de Conexion Valcaire, S.L. (k) 175 @€7) (23) - 9407 82 - -
Sociedad de Cartera del Vallés, S.I.CAV., S.A (a) 4.818 (75) 741 - 5519 422 1.756 292
Societat d1nversié dels Enginyers, S.L. (a) 1.340 (425) (103) - 827 467 (141) (33)
Torre Sureste, S.L. (d) 300 1.063 (99) - 15.190 120 60 (59)
Tremon Maroc Services Inmobiliers SA.R.L. (k) 444 (384) - - 9.331 183 (32) -
Txonta Egizastu Promozioak, S.L.(a) 600 567 (373) - 16.163 420 - (11)
Urtago Promozioak, A.LE. (a) 100 - 2) - 62 30 2 -
Visualmark Internacional, S.L. 11 (5) - - 6 - - (2)
Total 36.496 B38892 126.74% 21291
Ajustes de consolidacion 721.939
Total 367.540 7.856.356 8.744.180 179.746

(**) Sociedades consolidadas por el método de la participacion por no poder intervenir en la gestion de las mismas.

(1) Las sociedades extranjeras estan convertidas a euros altipo de cambio fiinga 31 de diciembre de 2013,

(2) Resultados pendientesde aprobacion por parte de la Junta General de Accionistas.

(3) Incluye los divid endos complementarios del ejercicio anteriory los dividendos a cuenta pagados al grupo.

Los datosde las sociedades que tienen las siguientes notas corre sponden a un derre diferente de diciembre por no disponer de informacién més actualizada.
(a) Los datosde estas sociedades indicados bajo la denominacién de 'Datos de la sociedad (2)"corresponden a 30 de noviembre de 2013.

(b) Los datosde estas sociedades indicados bajo la denominacién de 'Datos de la sociedad (2)"corresponden a 31 de octubre de 2013.

(c) Los datos de estas sociedad es indicados bajo la denominacion de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 30 de septiembre de 2013.

(d) Los datosde e stas sociedades indicados bajo la denominacién de 'Datos de la sociedad (2)"corresponden a 31 de agosto de 2013.

(e) Losdatos de estas socied ades indicadosbajo la denominacién de 'Datos de la sociedad (2)"corresponden a 31 de julio de 2013.

(f) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacion de 'Datos de la sociedad (2)" corresponden a 30 de junio de 2013.

(8 Losdatos de estas sociedades indicados bajo la denominacién de "Datosde la sociedad (2)" corresponden a 31 de mayo de 2013.

(h) Los datos de estas sociedades indicados bajo la denominacion de 'Datos de la sociedad (2)"corresponden a 30 de abril de 2013.

(i) Losdatos de estas sociedadesindicados bajo la denominacion de "Datosde la sociedad (2)" coresponden a 31 de marzo de 2013.

(j) Losdatos de estas sociedades indicados bajo Ia denominacion de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 28 de febrero de 2013.

(k) Losdatos de estas sociedades indicadosbajo la denominacién de "Datosde la sociedad (2)"corresponden a 31 de diciembre de 2012.
() Losdatos de estas sociedades indicados bajo la denominacion de "Datos de la sociedad (2)" corresponden a 31 de mayo de 2012.

(m) Los datosde estas sociedades indicados bajo la denominacion de 'Datos de la sociedad (2)" corresponden a 31 de dicembre de 2011.

2)
2"

El saldo total de ingresos ordinarios de las empresas asociadas a las que se aplica el método de la
participacion asciende a 1.031.441 miles de euros a 31 de diciembre de 2013. El saldo de los pasivos
de las empresas asociadas a cierre del ejercicio de 2013 totaliza 32.298.136 miles de euros.
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ANEXO Il - INFORME BANCARIO ANUAL

INFORMACION PARA EL CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 89 DE LA DIRECTIVA 2013/36/UE DEL
PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO DE 26 DE JUNIO DE 2013

La presente informacién se ha preparado en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 89 de la
Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de junio de 2013 relativa al acceso
a la actividad de las entidades de crédito y a la supervision prudencial de las entidades de crédito y las
empresas de inversion, por la que se modifica la Directiva 2002/87/CE y se derogan las Directivas
2006/48/CE y 2006/49/CE y su transposicion a la legislacién interna espanola de conformidad con el
articulo 87 y la Disposicion transitoria duodécima de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacién,
supervision y solvencia de entidades de crédito, publicada en el Boletin Oficial del Estado del 27 de
junio de 2014.

De conformidad con la citada normativa se presenta la siguiente informacion en base consolidada
correspondiente al cierre del ejercicio 2014:

N°® empleados Impuestos

Volumen Negocio equivalentes a tiempo Resultado bruto antes sobre el

(miles de euros) completo de impuestos resultado

Espana 4.650.676 16.521 450.814 (98.282)
Estados Unidos 122.954 688 35.770 (10.831)
Resto 26.896 248 (191) (635)
Total 4.800.526 17.457 486.393 (109.748)

La mencionada informacion esta disponible en el Anexo | de las presentes Cuentas Anuales
consolidadas del grupo correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2014, en los
que se detallan las sociedades que operan en cada jurisdiccion, incluyendo entre otra informacion su
denominacion, ubicacion geografica y naturaleza de su actividad.

Como se puede observar en dicho Anexo |, la principal actividad desarrollada por el Grupo en las
distintas jurisdicciones en las que opera es la de banca, y fundamentalmente la de banca comercial a
través de una extensa oferta de productos y servicios a grandes y medianas empresas, PYMES,
comercios y auténomos, colectivos profesionales, otros particulares y bancaseguros.

A efectos de la presente informacion se ha considerado como volumen de negocio el margen bruto de la
cuenta de resultados consolidada de diciembre 2014. Los datos de empleados equivalentes a tiempo
completo han sido obtenidos a partir de la plantilla de cada sociedad/pais al cierre del ejercicio 2014.
El importe de las subvenciones o ayudas publicas recibidas no es significativo.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO DE 2014

El presente informe de gestion ha sido elaborado siguiendo las recomendaciones de la Guia para la
elaboracion del informe de gestion de las entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del

Mercado de Valores en julio de 2013.

INDICE

1. Situacion de la entidad

2. Evolucién y resultado de los negocios

3. Cuestiones relativas al medio ambiente

4. Informacion sobre Recursos Humanos

5. Liquidez y recursos de capital

6. Riesgos

7. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre de ejercicio
8. Informacién sobre la evolucion previsible de la entidad

9. Actividades de I+D+i

10. Adquisicién y enajenacion de acciones propias

11. Otra informacién relevante
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1 — SITUACION DE LA ENTIDAD
1.1. Estructura organizativa

Banco Sabadell es una de las principales entidades financieras en Espana con un total activo de
163.346 millones de euros a 31 de diciembre de 2014.

Ofrece un amplio rango de productos bancarios y servicios financieros, incluyendo depdsitos, banca
personal, préstamos personales, préstamos hipotecarios, financiacion a corto y medio plazo, seguros,
servicio de broker, servicio de pago electrénico y operativa de tarjetas de crédito y débito. Nuestros
principales clientes son pequenas y medianas empresas (pymes) y clientes particulares en Espana. El
namero total de clientes a cierre del ejercicio de 2014 ha ascendido a 6,4 millones comparado con 6,5
millones en 2013. A 31 de diciembre de 2014, operdabamos con un total de 2.267 de oficinas en
Espana. Los servicios de banca retail se prestan principalmente a través de la red de oficinas. Banca
Comercial es la linea de negocio con mayor peso en el grupo, y a cierre del ejercicio de 2014, el nimero
de oficinas focalizadas principalmente a esta linea de negocio era de 2.253. Operamos en Espana a
través de un conjunto de marcas, cada una focalizada sobre una base de clientes y/o region geografica
determinada.

El grupo cuenta con una organizacion estructurada en los siguientes negocios:

e Banca Comercial: es la linea de negocio con mayor peso en el grupo y centra su actividad en la
oferta de productos y servicios financieros a grandes y medianas empresas, pymes, comercios y
auténomos, particulares y colectivos profesionales y Bancaseguros.

El negocio de Banca Comercial opera bajo la marca de referencia de SabadellAtlantico en la mayor
parte del mercado espanol.

Adicionalmente, opera bajo las siguientes marcas:

-SabadellHerrero, en Asturias y Ledn.

-SabadellGuipuzcoano, en el Pais Vasco, Navarra y La Rioja.

-SabadellCAM, en la Comunidad Valenciana y Murcia.

-SabadellSolbank, en Canarias, Baleares y en las zonas costeras del sur y el levante espanol,
atiende las necesidades del segmento de europeos residentes en Espana.

-ActivoBank enfoca su actividad a los clientes que operan exclusivamente a través de Internet o
mediante el canal telefénico.

-SabadellGallego para las oficinas de la comunidad gallega.

e Banca Corporativa y Negocios Globales: ofrece productos y servicios a grandes corporaciones e
instituciones financieras nacionales e internacionales. Agrupa las actividades de banca corporativa,
financiacion estructurada, corporate finance, capital desarrollo, negocio internacional y consumer
finance.

e Mercados y Banca Privada: este negocio ofrece la gestion del ahorro y de la inversion de los
clientes de Banco Sabadell e incluye desde el analisis de alternativas hasta la intervencion en los
mercados, la gestion activa del patrimonio y su custodia. Este negocio agrupa y gestiona de forma
integrada a: SabadellUrquijo Banca Privada, la unidad de Inversiones, productos y analisis, Tesoreria
y Mercado de Capitales, Contratacion y Custodia de valores.

e Transformacion de Activos: A finales de 2014, en linea con el cambio de tendencia del mercado y

teniendo en cuenta como el mercado valora las capacidades de Solvia, el grupo ha segregado la
actividad de gestion de activos en dos ambitos: por un lado, Transformacién de Activos de Banco
Sabadell, que gestiona el balance inmobiliario del banco con una perspectiva integral de todo el
proceso de transformacion, y por otro, Solvia, que prestara servicios a la cartera inmobiliaria del
grupo y de terceros, con una vocacién de negocio y de puesta en valor.
El area de Transformacion de Activos se focaliza en mantener una vision integrada del balance
inmobiliario del Grupo, disenar y desarrollar la estrategia de transformacién de los activos. Solvia
(negocio inmobiliario) se enfoca en la prestacion de servicios inmobiliarios a lo largo de todo el ciclo
del producto (comercializacién y servicing de activos, gestion patrimonial y promocion y desarrollo
de suelo) y se posiciona como uno de los grandes operadores inmobiliarios de Espana.
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Banco Sabadell desarrolla también su actividad en el extranjero, contando con un total de 53 oficinas
(incluyendo oficinas de representacion) a través de distintos negocios.

e BS América: este negocio esta integrado por diversas unidades de negocio, participadas y oficinas
de representacion que en su conjunto gestionan las actividades de negocio financiero de banca
corporativa, banca privada y banca comercial. El banco tiene capacidad y experiencia para prestar
todo tipo de servicios bancarios, desde los mas complejos y especializados para grandes
corporaciones, como operaciones de project finance estructurado, hasta productos para
particulares. Esta actividad es desarrollada a través de Banco de Sabadell Miami Branch, Sabadell
United Bank y Sabadell Securities.

e BancSabadell d’Andorra: es una entidad constituida en el Principado de Andorra, de cuyo capital
Banco Sabadell es titular en un 50,97%, que se dirige a clientes particulares de renta media y alta,
y a las empresas mas significativas del Principado de Andorra.

Banco Sabadell es la entidad dominante de un grupo de sociedades que a 31 de diciembre de 2014
ascendia a 232, de las cuales 165 son consideradas grupo y 67 son asociadas (a 31 de diciembre de
2013 ascendia a 305, de las cuales 177 son consideradas grupo y 128 son asociadas).

En cuanto a la estructura de gobierno del banco, el Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de
decision de la compania y de su grupo consolidado, al tener encomendada, legal y estatutariamente, la
administracion, representacion de la entidad en todos los aspectos relacionados con el negocio del
banco y de la supervision y control segin lo previsto en los Estatutos y basandose en los poderes
otorgados por la de la Junta General.

En particular, es responsable de, entre otras:

a) Aprobacién de la decision de operaciones empresariales o financieras de particular trascendencia
para la compania y de las estrategias generales de la entidad;

b) Nombramiento y, en su caso, destitucion de los mas altos directivos de la sociedad y de las demas
entidades que integran el grupo consolidado;

c¢) Identificacion de los principales riesgos de la sociedad y de su grupo consolidado e implantacion y
seguimiento de los sistemas de control interno y de informacion adecuados;

d) Determinacién de las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas, los mercados y la
opinién publica;

e) Fijacion de la politica de autocartera dentro del marco que, en su caso, determine la Junta General de
Accionistas;

f) Autorizacion de operaciones de la sociedad con Consejeros y accionistas significativos que puedan
presentar conflictos de intereses;

g) Las especificamente previstas en los documentos de constitucion.
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La composicion del Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2014 es la siguiente:

Miembros del Consejo de Administracién

Cargo que ocupan

José Oliu Creus

José Manuel Lara Bosch

José Javier Echenique Landiribar
Jaime Guardiola Romojaro
Héctor Maria Colonques Moreno
Joaquin Folch-Rusinol Corachan
Maria Teresa Garcia-Mila Lloveras
Joan Llonch Andreu

David Martinez Guzman

José Manuel Martinez Martinez
José Ramoén Martinez Sufrategui
Antonio Vitor Martins Monteiro
José Luis Negro Rodriguez

José Permanyer Cunillera
Miquel Roca i Junyent

Maria José Garcia Beato

Presidente

Vicepresidente primero
Vicepresidente segundo
Consejero delegado
Consejero

Consejero

Consejera

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero Director General
Consejero

Secretario no Consejero
Vicesecretaria no Consejera

El Consejo de Administracion ha implementado un conjunto de normas y reglamentos de gobierno
corporativo definidos y transparentes, acordes con la normativa espanola de gobierno corporativo. La
mayoria de los miembros del consejo (11 sobre 14) son consejeros no ejecutivos, incluyendo 8

consejeros independientes.

Actualmente existen cinco comisiones en funcionamiento, en las cuales el Consejo de Administracion
delega sus funciones haciendo uso de las facultades que se le confieren estatutariamente, y a las que
acuden asimismo miembros de la Direccion General.

Las Comisiones citadas anteriormente son:

La Comision Ejecutiva

La Comision de auditoria y Control

La Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Comision de Control de Riesgos

La Comision de Estrategia
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La composicion de dichas Comisiones a 31 de diciembre de 2014 se presenta en el siguiente cuadro:

Composicion Comisiones

Cargo Ejecutiva Auditoria Nombramientos Control de Estrategia
y Control y Retribuciones Riesgos
Presidente José Oliu Joan Llonch Héctor M aria José Manuel Martinez José Oliu
Creus Andreu Colonques Moreno M artinez Creus

Vicepresidente

José Permanyer

Cunillera

Vocal José Javier Echenique  Maria Teresa José Javier Echenique M aria Teresa José Javier Echenique
Landiribar Garcia-Mila Lloveras Landiribar Garcia-Mila Lloveras Landiribar

Vocal Jaime Guardiola José Ramén Joaquin Folch- Joan Llonch Joaquin Folch-
Romojaro M artinez Sufrategui Rusifiol Corachan Andreu Rusifiol Corachan

Vocal José Luis Negro - José Manuel Jaime Guardiola
Rodriguez LaraBosch Romojaro

Vocal José Permanyer - José M anuel
Cunillera LaraBosch

Vocal - - José M anuel Martinez

M artinez

Secretario M ariaJosé Garcia MiquelRoca MiquelRoca Maria José Garcia Miquel Roca
Beato i Junyent iJunyent Beato iJunyent

Numero de reuniones
33 6 1 7 6

en 2014

Comisién Ejecutiva

A la Comision Ejecutiva le corresponde la coordinacion de la Direccion Ejecutiva del banco, adoptando
al efecto los acuerdos y decisiones que correspondan al ambito de las facultades que les hubieren sido
otorgados por el Consejo de Administracion y reportara al Consejo de Administracion las decisiones
adoptadas en sus reuniones.

Comisién de Auditoria 'y Control

La Comision de auditoria y Control tiene como objetivo revisar el informe de la Direccidn de auditoria
Interna o Interventor General para contrastar las buenas practicas bancarias y contables en los distintos
niveles de organizacion, asi como asegurar que en la Direccion General y en las restantes direcciones
ejecutivas se tomen las medidas oportunas frente a conductas o métodos que pudieran resultar
incorrectos de las personas de la organizacion. También vela para que las medidas, politicas y
estrategias, definidas en el Consejo sean debidamente implantadas (se relGne como minimo
trimestralmente). .

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, tiene las siguientes
responsabilidades béasicas:

a) Informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de
su competencia;

b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria.

¢) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.
d) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el

nombramiento de los auditores de cuentas externos, estableciendo las condiciones para su
contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, su revocacién o no renovacion; revisar el
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cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

e) Informar las cuentas anuales, asi como los estados financieros trimestrales y semestrales y los
folletos que deban remitirse a los 6rganos reguladores o de supervision, vigilando el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de dichos principios;

f) Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos, para su examen por el comité, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y en las normas
de auditoria.

g) Informar sobre todas las cuestiones que, en el marco de sus competencias, le sean sometidas a su
consideracion por el Consejo de Administracion; y

h) Todas las demas que le sean atribuidas por ley o por los presentes estatutos y reglamentos que los
desarrollen y las que se deriven de las normas de buen gobierno de general aplicacién.

Ademas, la comisién tiene también los siguientes cometidos en relacién al cumplimiento de las
disposiciones reguladoras, de los requerimientos legales y de los Codigos de Buen Gobierno:

1. Vigilar el cumplimiento de las leyes, normativa interna y disposiciones reguladoras de la actividad de
la Companiia;

2. Evaluar la suficiencia y cumplimiento del Reglamento de la Junta General de Accionistas, del
Reglamento del Consejo de Administracion y del Cédigo de Conducta de la Compania y, en especial, el
Reglamento Interno de Conducta del Mercado de Valores;

3. Examinar el grado de cumplimiento de las reglas de gobierno de la compania, elevando al Consejo de
Administracion las propuestas de mejora que estima oportunas; y

4. Supervisar el informe de gobierno corporativo a aprobar por el Consejo de Administracion, para su
inclusion en la memoria anual.

Comision de Nombramientos y Retribuciones
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene la responsabilidad de evaluar el perfil de las
personas mas idoneas para formar parte de las distintas comisiones y eleva al Consejo las

correspondientes propuestas (se reline como minimo anualmente).

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, tiene las siguientes
responsabilidades basicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracién
y la seleccion de candidatos;

b) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros para que este proceda directamente
a designarlos (cooptacion) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta;

c) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales del
Presidente del Consejo, los Consejeros ejecutivos, los miembros de la Alta Direccion del Banco y los
sistemas de participacion del Consejo en los beneficios sociales; e informar sobre la politica retributiva
de los consejeros;

d) Revisar peridodicamente los principios generales en materia retributiva, asi como los programas de
retribuciéon de todos los empleados, ponderando la adecuacion a dichos principios;

e) Velar por la transparencia de las retribuciones; y

f) Fomentar en lo posible la diversidad de género.
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Comisioén de Control de Riesgos
Corresponde a la Comisién de Control de Riesgos:

a) Determinar y proponer al pleno del Consejo los niveles globales de riesgo por paises, sectores
econdémicos y tipo de riesgo, para su aprobacion;

b) Determinar y proponer al pleno del Consejo la aplicacién de niveles maximos de riesgo para la
operativa individualizada con instituciones de crédito y clientes, asi como para la determinacion de
riesgos maximos por carteras o inversiones individualizadas en fondos publicos, acciones, obligaciones,
opciones, swapsy en general todo tipo de instrumentos o titulos que comporten riesgos de falencia, de
inversion, de interés o de liquidez para el grupo;

c) Determinar y proponer al pleno del Consejo los limites anuales de inversion en el mercado
inmobiliario, asi como los criterios y volimenes aplicables a los distintos tipos de la misma;

d) Determinar y proponer al pleno del Consejo las delegaciones que estimen pertinentes para la
aprobacion y asuncion de los riesgos individualizados, dentro de los limites a que se refieren los
anteriores apartados;

e) Decidir sobre aquellos riesgos individuales cuya aprobacion haya quedado reservada a la Comision de
Control de Riesgos, de acuerdo con las delegaciones establecidas conforme a los apartados anteriores;

f) Seguir y controlar la correcta aplicacion de las delegaciones establecidas en la letra d);

g) Reportar mensualmente al pleno del Consejo sobre el desarrollo de las funciones que le
corresponden, de acuerdo con el presente articulo y demas disposiciones legales o estatutarias que le
sean de aplicacion;

h) Informar trimestralmente al pleno del Consejo sobre los niveles de riesgo asumidos, sobre las
inversiones realizadas y sobre la evolucion de las mismas, asi como sobre las repercusiones que
pudieran derivarse para los ingresos del grupo de variaciones en los tipos de interés y su adecuacion a
los VAR aprobados por el propio Consejo;

i) Someter a la previa aprobacion del Consejo cualquier variacion sobre los limites a que se refieren las
letras a) y b) que superen, respectivamente, el 10% y el 20% de las autorizadas; y

j) Informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sobre si los Programas de Retribucion de
los empleados son coherentes con los niveles de riesgo, capital y liquidez del Banco.

Comisién de Estrategia

Sus funciones tienen caracter informativo sobre cuestiones estratégicas de caracter general o que sean
relevantes o trascendentes (se reline como minimo semestralmente).

1.2. Funcionamiento: Principales objetivos alcanzados y actuaciones llevadas a cabo

El desarrollo de la entidad se orienta al crecimiento rentable que genere valor para los accionistas, a
través de una estrategia de diversificacion de negocios basada en criterios de rentabilidad, eficiencia y
calidad de servicio, con perfil de riesgo conservador y dentro del marco de los coOdigos éticos y
profesionales y tomando en consideracion los intereses de los diferentes grupos de interés.

El modelo de gestion del banco se enfoca a la permanencia del cliente a largo plazo, mediante una
actividad constante de fidelizacién de la cartera de clientes fundamentada en la iniciativa y la
proactividad en la relacion. El banco tiene una oferta global de productos y servicios, un equipo humano
cualificado, una plataforma tecnolégica con capacidad para el crecimiento y una orientacion
permanente a la busqueda de la calidad.

Desde el inicio de la crisis financiera, el sector bancario espanol se ha visto envuelto en un proceso de

consolidacién sin precedentes. Mayores niveles de capital, requerimientos mas estrictos de
provisionamiento, la recesién econémica y la presién de los mercados de capitales han sido algunos de

332 Banco Sabadell Informe anual 2014



los factores que han forzado a las entidades espanolas a fusionarse y asi ganar escala, maximizar la
eficiencia y reforzar sus balances.

Durante los Ultimos diez anos, Banco Sabadell ha expandido su presencia geografica y ha incrementado
su cuota de mercado en Espana a través de un conjunto de adquisiciones, la mas significativa la de
Banco CAM en 2012, permitiendo incrementar significativamente el tamano de su balance. En el 2013,
Banco Sabadell fue capaz de acometer otras operaciones corporativas en el marco de la
reestructuracion bancaria en condiciones econémicas adecuadas. Después de las adquisiciones de la
red de Penedés, Banco Gallego y Lloyds Espana en el pasado ejercicio, Banco Sabadell esta bien
posicionado para crecer organicamente y beneficiarse de la recuperacion de la economia espanola.

En cuanto a las integraciones llevadas a cabo, cabe destacar una extraccion de sinergias de Banco
CAM que supera las expectativas, asi como la culminacion con éxito de la integracion tecnolégica y
operativa de la red de Penedés en Banco Sabadell en 2013 y las de Banco Gallego y Lloyds Espana en
2014.

A través de estas adquisiciones y del crecimiento organico experimentado en los Gltimos ejercicios,
Banco Sabadell ha reforzado su posicion en algunas de las regiones mas ricas de Espana (Cataluna, C.
Valenciana e Islas Baleares) y ha incrementado su cuota en otras areas clave. Estas regiones
representaban en 2013 el 31% del PIB espanol, y en las que Banco Sabadell tenia unas cuotas de
mercado de crédito del 15,1%, 14,2% y 9,2%, respectivamente (septiembre 2014). En base a la
informacion mas reciente disponible, Banco Sabadell posee una cuota de mercado a nivel nacional del
7,4% en crédito y del 7,2% en depédsitos (octubre 2014). Adicionalmente, Banco Sabadell destaca en
productos como la financiacién ICO, con una cuota de mercado de 17,5% (diciembre 2014); crédito
comercial con una cuota de 12,3% (octubre 2014); néminas con un 5,7% (noviembre 2014) y
facturacion a través de TPVs con un 15,5% (septiembre 2014).

Banco Sabadell ha seguido siendo un referente en negocio internacional, a través de su presencia en
plazas estratégicas y acompanando a las empresas en su actividad internacional, alcanzando unas
cuotas del 25,6% y del 16,9 % en crédito documentario a la exportacion y a la importacion,
respectivamente (noviembre 2014).

Durante el 2014, Banco Sabadell ha experimentado una dinamica favorable en la captacidén de recursos
de clientes gracias al flight-to-quality, potenciado con las diferentes campanas de marketing. El banco
ha alcanzado una cuota de mercado del 8,3% en depdsitos a plazo de los hogares (octubre 2014) y un
13,9% en depdsitos a plazo de empresas no financieras (octubre 2014). Adicionalmente, cabe destacar
el importante éxito en la captacion de recursos fuera de balance, incrementando su peso en el balance.
La cuota de fondos de inversién ha incrementado de 4,1% a 5,1% durante el transcurso de 2014.

Desde 2007, la base de depdsitos ha sido la principal fuente de financiacion del banco, reduciendo la
dependencia del mercado de capitales. Adicionalmente, durante este ano, el banco ha completado con
éxito una emision puablica en el mercado mayorista de 1.250 millones de euros de cédulas hipotecarias
en noviembre y dos emisiones senior por importe de 360 y 500 millones de euros en noviembre y
diciembre respectivamente, con un fuerte interés, para inversores minoristas.

Otro de los focos del 2014 que Banco Sabadell ha conseguido con creces ha sido reducir la brecha
existente tanto en términos de margen comercial como en vinculaciéon de clientes procedentes de
Banco CAM y Banco Sabadell, gracias a un modelo de negocio basado en los clientes, a unos
estandares de gestion del cliente personales y diferenciados basados en la creacion de valor, unos
procesos de ventas basados en el asesoramiento y en soportes de venta de elevada calidad, y
complementado con campanas de producto especificas.
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Adicionalmente, durante el 2014, Banco Sabadell ha superado el nivel de calidad de servicio que tenia
en 2011, que se vio reducido por la incorporaciéon de Banco CAM en 2012, y sus marcas de banca
comercial se sitGan entre las 11 primeras de las Top-50 marcas a cierre de 2014 (segln estudio
realizado por Stiga-Equos)

Dado el contexto de crisis financiera global se ha observado una regulacion creciente en cuanto a
niveles de capital y provisiones, campos en los que Banco Sabadell ha realizado esfuerzos significativos
para mejorar su posicion.

Durante el 2014, Banco Sabadell ha llevado a cabo provisiones por importe de 2.500 millones de euros,
permitiéndole incrementar su fondo de provisiones y alcanzar una cobertura global (crédito y activos
inmobiliarios) del 13,1%.

El 26 de octubre de 2014, el BCE public6 los resultados de la evolucion global (generalmente conocida
como Comprehensive Assessment) efectuada a la banca europea y que englobaba tanto el anélisis de la
calidad de los activos (Asset Quality Review) como la pruebas de resistencia (Stress test) en la que se
demostroé la elevada solvencia de Banco Sabadell.

Banco Sabadell es el Unico banco espanol al que no se le ha realizado ningln ajuste en su ratio de
capital de partida una vez realizado el Asset Quality Review (AQR), lo que constituye la mejor prueba del
rigor y transparencia en nuestra politica de provisiones. Esto supone la mas clara evidencia de la
solvencia del proyecto del banco, mas alla de la realizacién de cualquier stress test, aspecto que ha
sorprendido muy positivamente al mercado.

En el ejercicio de estrés, Banco Sabadell cuenta con un ratio de capital (CET1) del 10,26% y en el
escenario mas adverso analizado, este ratio se situaria en el 8,33%, muy por encima de minimo exigido
del 5,5%. Estos ratios ponen de manifiesto un exceso de capital de mas de 1.700 millones de euros en
el escenario base, y de mas de 2.200 millones de euros en el escenario considerado de maxima
adversidad.

Los anteriores resultados no consideran el efecto de las obligaciones necesariamente convertibles, no
incluidas en el ejercicio de estrés a pesar de convertir en 2015, ni incluyen todas las deducciones que
contempla el nuevo marco regulatorio de Basilea Ill. En caso de haberse considerado, el ratio CET1 se
hubiese situado en el escenario adverso en un 9,38% (incluyendo convertibles) y 8,8% (con todas las
deducciones, ratio conocido como ful/ly loaded) respectivamente.

Esta evaluacion ha sido un ejercicio necesario como paso previo a las nuevas funciones de supervision
que el BCE ha asumido, desde noviembre 2014, sobre los bancos mas importantes del area euro. Lejos
de ser un ejercicio limitado y sencillo, la evaluacion global ha durado cerca de un ano y ha cubierto una
parte muy significativa de los diferentes procesos y procedimientos del banco, circunstancias que han
implicado que un equipo del banco de aproximadamente 250 personas se hayan dedicado, total o
parcialmente, a dicho ejercicio.

2 — EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1. Entorno econdémico y financiero

En 2014, Europa ha avanzado decisivamente hacia la Unién Bancaria, lo que ha contribuido a la
continuidad en la normalizacién de las condiciones financieras en la region. En particular, se ha
alcanzado un acuerdo para establecer un mecanismo y un fondo Unico de resolucién bancaria. Ademas,
el Banco Central Europeo (BCE) ha iniciado sus tareas como supervisor bancario Gnico. Como paso
previo, el BCE realizé un ejercicio de evaluacion global del sistema bancario europeo.

A nivel global, los desarrollos politicos y geopoliticos han sido uno de los principales focos de atencion.
Las tensiones geopoliticas se han centrado en Oriente Medio y, especialmente, en Ucrania. Por su
parte, el contexto politico ha constituido una fuente de incertidumbre en Europa. En este sentido, la
mayor fragmentacion en la intencién de voto en clave nacional ha introducido dudas sobre la futura
gobernabilidad en algunos paises. Un ejemplo de ello es Grecia, donde se celebran elecciones
anticipadas a principios de 2015. A la fecha del presente documento, la coalicion de izquierdas SYRIZA
gano las elecciones anticipadas celebradas en Grecia el 25 de enero de 2015. Esta coalicién estuvo a
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punto de lograr la mayoria absoluta. Finalmente, SYRIZA llegd a un acuerdo con otro partido (Griegos
Independientes) para formar un gobierno de coalicion.

En 2014, la economia mundial se ha caracterizado por un crecimiento modesto y una inflacion
contenida. La importante caida del precio del crudo en los Ultimos meses del ano acentu6 la presion a la
baja sobre la inflacion. El petréleo, afectado tanto por factores de demanda como de oferta, ha caido
cerca de un 50% y se ha situado en niveles de 2009. Los mercados financieros, por su parte, han
permanecido soportados por el caracter acomodaticio de las politicas monetarias, aunque se han
producido episodios puntuales de inestabilidad.

En términos de actividad, el reducido crecimiento global incorpora pautas de comportamiento
diferenciales por paises. En Estados Unidos, la economia se ha recuperado gradualmente y la evolucion
del mercado laboral ha sorprendido positivamente. En la zona euro, sin embargo, la actividad apenas ha
mostrado dinamica en un contexto en el que la inversion ha permanecido débil. La confianza de los
agentes se ha visto lastrada por la incertidumbre geopolitica alrededor del conflicto en Ucrania. Reino
Unido, por su parte, ha crecido a un ritmo robusto y la tasa de desempleo ha retrocedido de forma
importante. En Europa, la Comision Europea presenté el Plan Juncker, programa que pretende movilizar
315 mil millones de euros en inversiones durante 2015-2017. En Japén, el aumento del impuesto sobre
el consumo lastr6 la actividad durante la parte central del ano. Por Ultimo, en las economias
emergentes, el crecimiento econémico se ha seguido reduciendo. En China ha continuado el proceso de
desaceleracion estructural de la economia, la cual se ha visto lastrada por la debilidad del sector
inmobiliario. En Latinoamérica, ha destacado la fragilidad economica y la incertidumbre politica en
Brasil. En México, por su parte, la actividad se ha recuperado, aunque a un ritmo menor al anticipado.
Este pais ha continuado avanzando en la adopciéon de reformas estructurales. La economia rusa se ha
visto lastrada por la inestabilidad geopolitica y la caida del precio del crudo. Este dltimo factor ha
afectado, en general, a los paises exportadores de petrdleo.

La economia espanola ha destacado en positivo dentro de la zona euro. La actividad se ha recuperado,
tras haberse estabilizado en 2013, y se ha creado empleo por primera vez desde 2008. La demanda
doméstica se ha erigido como la principal fuente de crecimiento. La mejora de la actividad se ha
sustentado en un entorno financiero mas benigno y en la menor intensidad del ajuste presupuestario.
Por otra parte, el sector de la construccion se ha estabilizado después del importante ajuste
experimentado en los Gltimos anos. Respecto al proceso de desapalancamiento de los agentes privados,
éste ha tenido continuidad en 2014. La reforma mas destacada ha sido la del sistema tributario,
centrada, fundamentalmente, en el IRPF y en el impuesto de sociedades. En estos tributos se reducen
los tipos de gravamen y se restringen ciertas deducciones. En relacion al sector financiero, en enero
concluyé el programa de asistencia financiera de la Union Europea.

Respecto a la inflacién, ésta se ha vuelto a moderar en las principales economias desarrolladas. De
hecho, en la zona euro, la inflacién ha sido uno de los principales focos de atencién. Esta ha sorprendido
persistentemente a la baja y se ha situado en niveles muy reducidos, especialmente en los paises
periféricos. Los excesos de capacidad, los menores precios de las materias primas y la ausencia de
dinamismo en el crédito han contribuido a ello. En este contexto, las expectativas de inflacion a largo
plazo en la zona euro se han deslizado a la baja. En Estados Unidos, la ausencia de presiones salariales
ha contribuido a que la inflacién permaneciese por debajo del objetivo de la Reserva Federal (Fed). En
Reino Unido, por su parte, la inflacion se ha reducido de forma importante y se ha situado en niveles no
observados desde 2000. Por Gltimo, en Jap6én, la inflacion repuntd a partir del aumento del impuesto
sobre el consumo, aunque, posteriormente, se moder6 progresivamente.

La politica monetaria de los principales bancos centrales ha permanecido acomodaticia, aunque con
divergencias por regiones. El BCE ha adoptado nuevas medidas de estimulo para combatir la reducida
inflacion. Asi, ha situado el tipo de interés rector en minimos histéricos (0,05%) y el tipo marginal de
depdsito en terreno negativo (-0,20%). Ademas, ha establecido operaciones de liquidez a largo plazo
condicionadas a la concesion de crédito (TLTROs). También ha iniciado un programa de compras de
titulizaciones (ABSs) y otro de cédulas hipotecarias (covered bonds). En términos generales, el BCE ha
indicado que pretende ampliar su balance hasta los niveles de principios de 2012. En este contexto, y
dada la persistencia de una baja inflacion, ha dejado las puertas abiertas a la adopcion de nuevas
medidas. A la fecha del presente documento, en la reunion del 22 de enero de 2015, el BCE anuncié
una extension de su programa de compra de activos. La maxima autoridad monetaria senalé que
comprara 60.000 millones de euros de activos mensualmente y lo hara hasta por lo menos septiembre
de 2016. Entre los activos comprados, se adquirira deuda publica. En Estados Unidos, la Fed ha
finalizado su programa de compra de activos (deuda plblica y MBS). De esta forma, aunque ha
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mantenido el tipo rector en niveles histéricamente reducidos, ha marcado un cambio de rumbo en su
politica monetaria. En Reino Unido, el Banco de Inglaterra (BoE) ha mantenido inalterado el tipo rector
en el 0,50%, aunque algunos miembros se han mostrado favorables a aumentarlo. Asimismo, el BoE ha
anunciado diversas medidas macroprudenciales para tratar de enfriar el mercado inmobiliario. Por
altimo, en Japdn, el banco central ha adoptado medidas agresivas para contribuir a salir de la deflacion.
En particular, ha destacado el importante aumento de las compras de deuda publica. Estas compras
cubriran la practica totalidad de las necesidades de financiacion del gobierno en 2015.

En los mercados de deuda pulblica a largo plazo se ha producido un importante retroceso de la
rentabilidad en los principales paises desarrollados. El bono estadounidense ha encontrado apoyo en las
dudas sobre el crecimiento econémico global y en un entorno geopolitico mas incierto. La rentabilidad
de la deuda alemana, por su parte, se ha situado en minimos histéricos. Este activo ha encontrado
soporte en la reducida inflacion, en la debilidad econémica en la zona euro y en el caracter
acomodaticio del BCE. En la periferia europea, a excepcion de Grecia, las primas de riesgo se han
seguido estrechando de forma importante. El tono acomodaticio del BCE y las expectativas de que
acabe adoptando un amplio programa de compras de deuda pUblica han contribuido a ello. De hecho, en
Espana, la rentabilidad del bono se ha situado en minimos histéricos y por debajo de la del bono
estadounidense. Las tres principales agencias de calificacion crediticia mejoraron en 2014 el rating de
la deuda soberana espanola. Por otra parte, Grecia ha sido capaz de emitir deuda puablica a largo plazo
por primera vez desde que fuera rescatada. Respecto a Portugal e Irlanda, ambos paises han ido
normalizando su acceso a los mercados internacionales de capitales. Portugal abandon6é en mayo su
rescate sin solicitar una ayuda adicional. Por Ultimo, en Japén, la rentabilidad de la deuda publica
también ha retrocedido y se ha situado en minimos histéricos. Las compras masivas del Banco de Japén
en este mercado han generado distorsiones, ocasionando situaciones de falta de liquidez.

En los mercados de divisas, el euro se ha depreciado frente al ddlar y la libra esterlina. La divergencia en
las politicas monetarias entre el BCE y los otros dos bancos centrales ha sido el factor clave de este
comportamiento. La peor evolucién econémica en la zona euro en relacién a Estados Unidos y Reino
Unido también ha contribuido a ello. Por Gltimo, el yen se deprecio significativamente frente al délar en
la segunda mitad de ano y se situ6é en niveles de 2007. La laxitud monetaria del Banco de Japén y el
deterioro econémico tras el aumento impositivo representaron un lastre para el yen.

Con relacién a los mercados de renta variable, los principales indices de Estados Unidos han finalizado
el ejercicio con ganancias. En particular, el S&P 500 ha aumentado, en euros, un 26,9%. Parte de esta
mejoria en euros se explica por la apreciaciéon del délar. En Europa, por su parte, el EURO STOXX 50 no
ha mostrado una tendencia definida. Este indice apenas ha registrado un avance del 1,2%. En Espana, el
IBEX ha aumentado un 3,7%, lejos del avance del 21,4% registrado en 2013.

Por dltimo, en los mercados financieros de los paises emergentes se ha observado una elevada
volatilidad y fuertes depreciaciones cambiarias. A ello han contribuido las dudas respecto al alcance de
la desaceleracion econémica en China. Asimismo, ha afectado negativamente la inestabilidad politica y
las preocupaciones respecto a las subidas de tipos que pueda iniciar la Fed. Por su parte, la importante
caida del precio del crudo ha alimentado la inestabilidad financiera en paises como Rusia y Venezuela.
De hecho, el mercado ha incrementado sus temores respecto a la posibilidad de que Venezuela deba
afrontar una reestructuracion de su deuda externa.

336 Banco Sabadell Informe anual 2014



2.2. Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero

A continuacion se presentan las principales magnitudes del banco, que incluyen indicadores de caracter
financiero y no financiero clave para la direccién del banco:

Variacién (%)

2014 2013 interanual
Balance (en miles de euros) (A)
Total activo 163.345.673  163.522.541 (0,1)
Inversion crediticia bruta de clientes sin adquisicion
temporal de activos 121.140.838 124.614.933 (2,8)
Inversién crediticia bruta de clientes 121.728.435 125.302.943 (2,9)
Recursos en balance (1) 121.806.632 123.753.008 (1,6)
De los que: Recursos de clientes en balance (2) 94.460.668 94.497.187 (0,0)
Fondos de inversion 15.705.612 11.018.570 42,5
Fondos de pensionesy seguros comercializados 11.755.126 12.423.646 (5,4)
Recursos gestionados 3) 152.185.441  149.122.858 2,1
Fondos propios 10.223.743 10.037.368 1,9
Cuenta de resultados (en miles de euros) (B)
Margen de intereses 2.259.706 1.814.694 24,5
Margen bruto 4.800.526 3.831.198 25,3
Margen antes de dotaciones 2.749.104 1.879.690 46,3
Beneficio atribuido al grupo 371.677 145.915 154,7
Ratios (en porcentaje) (C)
ROA (4) 0,23% 0,10%
ROE (5) 3,70% 1,58%
ROTE (6) 4,14% 1,75%
Eficiencia (7) 53,14% 64,19%
Eficiencia sin gastos no recurrentes (8) 51,93% 62,28%
Core capital / Common Equity (9) 11,7% 11,7%
Tier | (10) 11,7% 11,7%
Ratio BIS (11) 12,8% 12,5%
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Gestion del riesgo

Riesgos morosos (miles de euros) (12) 14.192.150 16.021.491
Ratio de morosidad (%) (12) 12,17 13,63
Fondos para insolvencias y cobertura de inmuebles (miles de euros) 17.441.989 18.341.298
Ratio de cobertura de dudosos (%) (13) 50,3 52
Ratio de cobertura global (%) (14) 13,14 13,61
Accionistas y acciones (datos a fin de periodo) (E)

Ndmero de accionistas 231.481 262.589
Nimero de acciones 4.024.460.614 4.011.481.581
Valor de cotizacién (en euros) 2,205 1,896
Capitalizacion bursatil (en miles de euros) (15) 8.873.936 7.605.769
Beneficio neto atribuido por accién (BPA) (en euros) 0,09 0,04
Valor contable por accién (en euros) (16) 2,54 2,50
P/VC (valor de cotizacion s/ valor contable) 0,87 0,76
PER (valor de cotizacién / BPA) 23,88 52,12

Considerando la conversion de obligaciones necesariamente
convertibles en acciones:

NUumero de acciones totales incluyendo las resultantes
de la conversién

4.289.732.386

4.298.634.476

Beneficio neto atribuido por accién (BPA) (en euros) 0,09 0,03

Valor contable por accion (en euros) 2,38 2,34

P/VC (valor de cotizacién s/ valor contable) 0,93 0,81

Otros datos

Oficinas 2.320 2.418

Empleados 17.529 18.077

(A) La finalidad de este bloque de magnitudes es ofrecer una visién sintetizada de la evolucion interanual de los principales
saldos del balance consolidado del grupo, haciendo especial hincapié en las magnitudes relacionadas con la inversion y recursos
de clientes.

(B) En este apartado se muestran los margenes de la cuenta de resultados de los dos Ultimos ejercicios que se consideran
mas significativos.

(C) El propésito de este conjunto de ratios es mostrar una vision significativa de la rentabilidad, eficiencia y solvencia durante
los dos dltimos ejercicios.

(D) Este apartado muestra los principales saldos relacionados con la gestion del riesgo del grupo, asi como los ratios méas

significativos relacionados con dicho riesgo.

(E) La finalidad de este bloque es ofrecer informacién relativa al valor de la accion y de otros indicadores y ratios relacionados

con el mercado bursatil.

(1) Incluye depésitos de clientes, débitos representados por valores negociables, pasivos subordinados y pasivos por
contratos de seguros.
(2) Incluye depdsitos de clientes (ex-repos) y otros pasivos colocados por la red comercial: obligaciones necesariamente

convertibles en acciones, bonos simples de Banco Sabadell, pagarés y otros.

(3)
patrimonios y seguros comercializados.

(4) Resultado consolidado del ejercicio / activos totales medios.
(5)

fondos propios).

(6)

fondos propios y deduciendo el fondo de comercio).

(7)

con este criterio.
(8)

Se ha rehecho el ratio de 2013 de acuerdo con este criterio.
(9)

aprobada en julio de 2014.
(10)

Espana, aprobada en julio de 2014.
(11)

en julio de 2014.

Incluye recursos en balance, patrimonio de fondos de inversion, patrimonio de fondos de pensiones, gestion de

Beneficio atribuido al grupo / fondos propios medios (sin considerar el beneficio atribuido al grupo como parte de los
Beneficio atribuido al grupo / fondos propios medios (sin considerar el beneficio atribuido al grupo como parte de los

Gastos de personal y otros gastos generales de administracién / margen bruto. Para el céalculo de estas ratios, se ajusta
el margen bruto considerando Gnicamente los ROF y diferencias de cambio recurrentes. Se ha rehecho el ratio de 2013 de acuerdo

Gastos de personal y otros gastos generales de administraciéon (deduciendo los gastos no recurrentes) / margen bruto.
Para el calculo de estas ratios, se ajusta el margen bruto considerando Gnicamente los ROF y diferencias de cambio recurrentes.

Recursos core capital / activos ponderados por riesgo (RWA). Ratio de 2013 segln criterios de Basilea Il. Diciembre
2014 segln criterios de Basilea Ill y aplicando las modificaciones contempladas en la Circular 2/2014 del Banco de Espana,

Recursos de primera categoria / activos ponderados por riesgo (RWA). Ratio de 2013 segln criterios de Basilea Il.
Diciembre 2014 segln criterios de Basilea Ill y aplicando las modificaciones contempladas en la Circular 2/2014 del Banco de

Base de capital / activos ponderados por riesgo (RWA). Ratio de 2013 segln criterios de Basilea Il. Diciembre 2014
seglin criterios de Basilea Ill y aplicando las modificaciones contempladas en la Circular 2/2014 del Banco de Espana, aprobada

(12) Cifras y porcentajes sin considerar los activos afectos al Esquema de Proteccion de Activos (EPA).
(13) Corresponde a la cobertura sobre los activos dudosos
(14)  Corresponde a la cobertura sobre el total de la exposicion crediticia y de la cartera de inmuebles.
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(15) Ndmero de acciones por su valor de cotizacién a cierre de ejercicio.
(16) Fondos propios / Nidmero de acciones.

2.3. Revision financiera

Evolucién del balance y de la cuenta de resultados

En el primer trimestre de 2014, concretamente el dia 14 de marzo, quedaron inscritas en el Registro
Mercantil de Barcelona las escrituras correspondientes a la fusion por absorcion de Banco Gallego y de
Sabadell Solbank por Banco Sabadell. La integracion tecnolégica de aquellas dos entidades quedo
asimismo completada durante el primer trimestre del ano 2014.

De esta forma, culminaban una serie de cambios significativos en el perimetro de consolidacion del
grupo Banco Sabadell durante los ejercicios de 2013 y de 2014, que de forma resumida fueron los
siguientes:

e BMN-Penedés (adquisicion del negocio bancario de la Direccion Territorial de Cataluna y Aragon
de BMN): integracion contable a partir de 1 de junio de 2013.

e Sabadell Solbank (adquisicion a Lloyds TSB Bank del 100% de las acciones de Lloyds Bank
International y Lloyds Investment Espana): integracion contable a partir de 30 de junio de 2013.
Con posterioridad, en marzo de 2014, Sabadell Solbank se fusioné con Banco Sabadell.

e Banco Gallego consolidado: integracion contable a partir de 31 de octubre de 2013. Con
posterioridad, en marzo de 2014, Banco Gallego se fusioné con Banco Sabadell.

e Adquisiciéon de JGB Bank: con fecha 11 de julio de 2014, la filial de Banco Sabadell en Miami,
Sabadell United Bank N.A., realiz6 la adquisicion e inmediata fusion por absorcion de JGB Bank,
N.A.

Por consiguiente, a nivel de balance de situacion, la comparacién interanual de saldos por cambios en el
perimetro de consolidacién se vio Gnicamente afectada por la incorporacion de JGB Bank en 2014, ya
que los otros negocios citados (BMN-Penedés, Sabadell Solbank y Banco Gallego) figuraban ya todos
ellos contablemente integrados en fecha 31 de diciembre de 2013. En cambio, la comparativa
interanual de la cuenta de resultados anual del ejercicio 2014 en relacién a la cuenta de resultados
anual del ejercicio precedente, si se vio afectada, aunque con impactos no significativos, por la
paulatina incorporacion de estos cuatro negocios, ya que hasta 1 de junio de 2013 no se incorporé el
primero de ellos en el perimetro de consolidacion.

De otra parte, el balance de situacion y la cuenta de resultados del ano 2013 mostrados en este
apartado de revision financiera del informe de gestién se han reexpresado con el fin de reflejar en aquel
ejercicio el impacto de la aplicacion anticipada de la CINIIF 21.

La cuenta de resultados consolidada del ano 2014 del grupo Banco Sabadell reflej6é una sélida evolucién
a lo largo del ejercicio, asentada en el incremento de volimenes de la actividad ordinaria y la mejora de
los margenes ordinarios derivados de la misma. Destacaron en particular el buen ritmo en la captacion
de recursos de clientes, el fuerte incremento de los productos con mayor valor anadido v,
particularmente en la segunda mitad del ano, la reactivacién de la demanda de crédito, particularmente
en el ambito de las pequenas y medianas empresas.

La solvencia de Banco Sabadell qued6 refrendada con la publicaciéon en octubre de 2014 de los
resultados de la evaluacion global a la que el Banco Central Europeo sometié a los 130 mayores bancos
de la zona del euro. El informe puso de manifiesto que Banco Sabadell no precisa ningln ajuste en su
ratio de capital y, en el escenario mas adverso previsto, contaria con una ratio de capital CET1 del
8,33%, muy por encima del minimo exigido del 5,5%. En este mismo escenario adverso, el ratio CET1 se
elevaria hasta el 9,38% si se incluyeran asimismo las obligaciones necesariamente convertibles no
computadas en el analisis (y que convierten mayoritariamente en 2015) y hasta el 8,8% fully /loaded.
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Evolucion del balance

A la conclusion del ejercicio de 2014, los activos totales de Banco Sabadell y su grupo totalizaron
163.345,7 millones de euros, saldo muy similar al que habia al cierre del ano 2013 (163.522,5 millones

de euros).

Enmiles deeuros

Variacion (%)

2014 2013 interanual
Cajay depdsitos en bancos centrales 1.189.787 3.201.898 (62,8
Cartera de negociacion, derivados y otros activos financieros 3.253.356 2.623.485 24,0
Activos financieros disponibles para la venta 21.095.619 19.277.672 94
Inversiones crediticias 117.895.179 118.989.126 (0,9
Depésitos en entidades de crédito 4,623.197 3.525.521 31,1
Crédito a la clientela (neto) 110.835.723 112.928.890 (1,9
Valores representativos de deuda 2.436.259 2.534.715 (39
Participaciones 513.227 640.842 (19,9
Activo material 3.982.866 3935.322 1,2
Activo intangible 1.591.296 1.501.737 6,0
Otros activos 13.824.343 13.352.459 35
Total activo 163.345.673 163.522.541 (0,1)
Cartera de negociacion y derivados 2.254.459 1.972.190 14,3
Pasivos financieros a coste amortizado 145.580.114 147.269.474 (1,2
Depbsitos de bancos centrales 7.201.546 9.227.492 (22,0
Depésitos de entidades de crédito 16.288.193 13.857.264 17,5
Depésitos de la clientela 98.208.370 99.362.908 (1,2
Mercado de capitales 20.196.329 21.166.915 (4,6)
Pasivos subordinados 1.012.362 1.089.046 (7,0)
Otros pasivos financieros 2673314 2.565.849 4,2
Pasivos por contratos de seguros 2.389.571 2.134.139 12,0
Provisiones 395.215 664.246 (40,5)
Otros pasivos 1.510.362 1.266.067 19,3
Total pasivo 152.129.721 153.306.116 (0,8)
Fondos propios 10.223.743 10.037.368 19
Ajustes de valoracion 937.416 120.814
Intereses de minoritarios 54.793 58.243 (59
Patrimonio neto 11.215.952 10.216.425 9,8
Total patrimonio neto y pasivo 163.345.673 163.522.541 (0,1)
Riesgos contingentes 9.132.560 8.663.950 54
Compromisos contingentes 14.769.638 12.026.000 28
Total cuentas de orden 23.902.198 20.689.950 15,5

La inversion crediticia bruta, sin adquisicion temporal de activos, representd cerca de un 75% del activo
total consolidado del grupo y cerr6 el ejercicio de 2014 con un saldo de 121.140,8 millones de euros.
En términos interanuales, presenté una reduccion del 2,8% (principalmente por menor volumen de
saldos dudosos), si bien en el transcurso de los Gltimos meses se mostraron signos de reactivacion de la
demanda de crédito. Asi por ejemplo, durante el Gltimo trimestre del ano, la inversion crediticia bruta,
sin incluir los saldos de adquisicion temporal de activos ni el saldo de activos dudosos, crecié en 773,1

millones de euros.
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El componente con mayor peso dentro de la inversion crediticia bruta fueron los préstamos con garantia
hipotecaria, que a 31 de diciembre de 2014 tenian un saldo de 54.260,2 millones de euros y
representaban cerca del 45% del total de la inversion crediticia.

Enmiles deeuros

Variacién (%)

2014 2013 interanual
Préstamosy créditos con garantia hipotecaria 54.260.230 57.580.035 58
Préstamosy créditos con otras garantias reales 2.155.279 2.358.314 (8,6)
Crédito comercial 4.867.272 4.756.581 23
Resto de préstamos 24.194.643 21.852.593 10,7
Resto de créditos 4.183.075 3.684.520 13,7
Arrendamiento financiero 2124317 2.169.953 (21)
Deudores a la vista y varios 7.738.268 7.867.591 (1,6)
Activos dudosos 21.743.200 24.432.151 (11,0
Ajustes por periodificacion (130.447) (86.805) 50,3
Inversién crediticia bruta de clientes sin adquisicion
temporal de activos 121.140.837 124.614.933 (2,8)
Adquisicion temporal de activos 587.597 683.010 (14,6
Inversion crediticia bruta de clientes 121.728.434 125.302.943 (2,9)
Fondo de provisiones para insolvencias y riesgo-pais (10.892.711) (12.374.053) (12,0
Crédito a la clientela (neto) 110.835.723 112.928.890 (1,9)

En el transcurso del ano 2014 se ha observado una mejoria en la evoluciéon de los activos
problematicos. La evolucién trimestral de estos activos (dudosos mas activos inmobiliarios no cubiertos
por el Esquema de Proteccion de Activos) es la siguiente:

Enmillones de euros

2014 2013

T 2T 3T a7 T 27 3T 4T
Entrada neta ordinaria (83) (203) (316) (457) 388 760 365 (12) (*)
Variacion inmuebles 64 148 202 263 394 1 218 400 (*)
Entrada neta ordinaria + inmuebles (19) (55) (114) (194) 782 761 583 388 (¥)
Fallidos 265 97 224 298 247 305 105 51
Variacién trimestral ordinaria del saldo de
dudosos e inmuebles (284) (152) (338) (492) 535 456 478 337

(*) Corresponde a las entradas en dudoso sin considerar las adquisiciones realizadas durante 2013. La entrada neta ordinaria no incorpora las reclasificaciones a dudoso realizadas durante 2013 con
motivo de larevisién de los criterios de clasificacion a refinanciado.

La disminucion mostrada de los saldos dudosos comporté que la ratio de morosidad sin considerar los
activos afectos al Esquema de Proteccion de Activos de Banco CAM, se situara en el 12,17% al cierre
del ejercicio 2014, frente a un 13,63% a la conclusion del ano 2013 (-146 puntos basicos). El ratio de
cobertura de los activos dudosos en fecha 31 de diciembre de 2014 fue del 50,3%, frente a un 51,6% un
ano antes.
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En cuanto a la cartera de renta fija disponible para la venta, su funciéon principalmente es la de dar
estabilidad al margen de intereses del banco. Después de haber reducido su tamano en 2013, durante
2014 se ha mantenido practicamente estable. El desglose por asset c/ass de esta cartera es el
siguiente:

En millones de euros

Tipologia Valor razonable
Letras del tesoro 39
Bonos del Estado 6.305
Renta fija garantia del Estado 975
Renta fija admin territoriales 1.492
Deuda publica otros paises 7.714
Renta fija EECC 702
Cédulas 1.953
Bonos de titulizacion 31
Otros titulos de deuda 1.183
Total general 20.393

A continuacion se muestra el detalle por vencimiento de la cartera disponible para la venta:

En millones de euros

Plazo Valor razonable
1 ano 843
5 anos 3.642
10 anos 10.017
Cédulas 5.891
Total general 20.393

El coste amortizado de esta cartera asciende a 18.853 millones de euros y tiene unas plusvalias
latentes netas asociadas por importe de 1.259 millones de euros. La rentabilidad por tipologia de activo
se sitla entre el 0,81% y el 5,01%, siendo la TIR media de la cartera de 3,10%.

En el transcurso del ejercicio de 2014, los recursos de clientes mostraron una evolucion positiva y
crecieron globalmente un 4,1% interanual, principalmente en razon del crecimiento sostenido de los
recursos de fuera de balance, en particular en lo que concierne a los patrimonios en instituciones de
inversion colectiva (1IC) gestionados y comercializados.

Al cierre del ano 2014, los recursos de clientes en balance totalizaron 94.460,7 millones de euros,
frente a un importe muy similar a la conclusion del ejercicio de 2013 (94.497,2 millones de euros). Los
saldos de cuentas a la vista sumaron 43.275,0 millones de euros (+17,4% interanual) y los depésitos a
plazo ascendieron a 53.395,9 millones de euros, un 12,2% por debajo del ano anterior, en consonancia
con la evolucion decreciente de los tipos de interés en los mercados financieros, que indujeron a los
inversiones a buscar modalidades de inversibn mas atractivas en aras a intentar lograr una mayor
rentabilidad.

El total de recursos de clientes de fuera de balance ascendié a 30.378,8 millones de euros y creci6 un
19,7% con respecto al ejercicio precedente. Dentro de este capitulo, destacaron en particular el
crecimiento ininterrumpido del patrimonio en instituciones de inversion colectiva (IIC), que a 31 de
diciembre de 2014 se situ6é en 15.705,6 millones de euros, lo que representd un incremento del 42,5%
en relacion al cierre del ano 2013, y los saldos de gestion de patrimonios, que se elevaron hasta los
2.918,1 millones de euros (1.927,6 millones de euros al cierre de 2013).

Los débitos representados por valores negociables, a la conclusion del ano 2014, totalizaban 20.196,3
millones de euros, frente a un importe de 21.166,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2013. Esta
reduccién del saldo obedeci6 principalmente a la disminucion neta en los saldos de bonos emitidos por
fondos de titulizacién y de cédulas hipotecarias.
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El total de recursos gestionados en fecha 31 de diciembre de 2014 ascendi6 a 152.185,4 millones de
euros, frente a 149.122,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2013, lo que supuso un incremento
durante el ejercicio de 2014 del 2,1%.

Enmiles deeuros

Variacion (%)

2014 2013 interanual

Recursos de clientes en balance 94.460.668 94.497.187 (0,0)
Depositos de clientes 98.208.370 99.362.908 (1,2
Cuentas corrientes 31.098.746 26.260.652 184
Cuentas de ahorro 12.176.217 10.601.835 149
Depositos a plazo 53.395.928 60.798.681 (122
Cesion temporal de activos 1.291.79 1.347.184 4,1
Ajustes por periodificacion 447,697 611.168 (26,7)
Ajustes por cobertura con derivados -202.017 -256.612 (21,3
Empréstitos y otros valores negociables 20.196.329 21.166.915 (4,6)
Pasivos subordinados 1.012.362 1.089.046 (7,0
Pasivos por contratos de seguros 2.380.571 2.134.139 12,0
Recursos en balance 121.806.632 123.753.008 (1,6)
Fondos de inversion 15.705.612 11.018.570 425
Fl de renta variable 953.518 584.740 63,1
Fl mixtos 1.695.488 866.585 95,7
Fl de renta fija 3.820.651 2474177 54,8
FI garantizado 3.793.940 2.788.376 3Bl
Fl inmobiliario 9.225 44.364 (79,2
Sociedades de inversion 1.725.078 1.420.342 215
1IC comercializadas no gestionadas 3.698.712 2.839.986 30,2
Gestion de patrimonios 2918071 1.927.634 51,4
Fondos de pensiones 4.334.615 4.356.291 0,5
Individuales 2.861.552 2.857.495 01
Empresas 1.456.9%4 1.478.333 (1,4
Asociativos 16.089 20.463 (21,5
Seguros comercializados 7.420.511 8.067.355 80
Recursos gestionados 152.185.441 149.122.858 2,1
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Evolucion de la cuenta de resultados

Enmiles de euros

Variacion (%)
2014 2013 (***) interanual
Interesesy rendimientos asimilados 4513497 4.863.170 (7,2)
Interesesy cargas asimiladas (2.253.791) (3.048.476) (26,1)
Margen de intereses 2.259.706 1.814.694 245
Rendimiento de instrumentos de capital 8.628 7.329 17,7
Resultados entidades valoradas método participacion 101 11.107 (99,1)
Comisiones netas 860.891 759.670 13,3
Resultados operaciones financieras (neto) 1.763.604 1.479.185 19,2
Diferencias de cambio (neto) 99.556 67871 46,7
Otros productos y cargas de explotacion (191.960) (308.658) (37,8)
Margen bruto 4.800.526 3.831.198 253
Gastos de personal (1.202.604) (1.135.175) 5,9
Recurrentes (*) (1.169.295) (1.090.620) 7,2
No recurrentes (33.309) (44.555) (25,2)
Otros gastos generales de administracion (570.714) (587.886) 2,9)
Recurrentes (* *) (563.849) (581.086) (3,0)
No recurrentes (6.865) (6.800) 1,0
Amortizacion (278.104) (228.447) 21,7
Margen antes de dotaciones 2.749.104 1.879.690 46,3
Provisiones para insolvencias y otros deterioros (2.499.659) (1.768.998) 41,3
Plusvalias por venta de activos 236.948 43893 439,8
Fondo de comercio negativo - 30.295 (100,0)
Resultado de las operacionesinterrumpidas - - -
Resultado antes de impuestos 486.393 184.880 163,1
Impuesto sobre beneficios (109.748) (17.962) -
Resultado consolidado del ejercicio 376.645 166.918 1256
Resultado atribuido a intereses minoritarios 4968 21.003 (76,3)
Beneficio atribuido al grupo 371.677 145.915 154,7
Promemoria:
Activos totales medios 163.372.812 166.571.462 €9
Beneficio por accién (en euros) 0,09 0,04

(*) Enperimetro constante, los gastos de personal recurrentes disminuyenun 1,2% interanud.
(**) En perimetro constante, los gastos generales recurrentes disminuyen un 10,5% interanual.

(***) Reexpresadaen virtud de laaplicacién anticipada de la CINIIF21. Se presenta, Unicay exclusivamente, a efectos comparativos.

Banco Sabadell y su grupo concluyeron el ejercicio de 2014 con un beneficio neto atribuido de 371,7
millones de euros, una vez efectuadas dotaciones a insolvencias y provisiones de la cartera de valores e
inmuebles por un importe total de 2.499,7 millones de euros.

El margen de intereses del ano 2014 totalizé 2.259,7 millones de euros, un 24,5% por encima del
margen de intereses obtenido en el ejercicio anterior, produciéndose un incremento significativo del
margen sobre los activos totales medios, asi como del margen de clientes. Dicho incremento ya se
observé a partir del segundo trimestre de 2013, como consecuencia principal de la disminucién de los
costes de financiacion.

En términos medios acumulados, el margen sobre activos totales medios se situé en el 1,38%,
mejorando en 29 puntos basicos en comparacién con el nivel del ano anterior (1,09% en 2013). El
incremento de la rentabilidad media sobre los activos totales medios se debié a varios factores,
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principalmente el incremento de los margenes de clientes (consecuencia principal del menor coste de
financiacion de los depositos de clientes), el abaratamiento de los costes del mercado de capitales, la
disminucion del nivel de activos problematicos y la mejora en la rentabilidad de las adquisiciones
realizadas.

Enmiles de euros

2014 2013 Variacién Efecto
Saldo medio Resultados Tipo % Saldo medio Resultados Tipo % Saldo medio Resultados Volumen Tipo

Caja, bancos centrales y EECC 4.259.117 40.099 0,94 4.529.883 40.794 0,90 (270.766) (695) (2.438) 1.743
Créditos a la clientela 106.441.489 3.640.970 3,42 105.997.323 3.859.745 3,64 444.166 (218.775) 16.174 (234.950)
Cartera de renta fija 22.703.810 806.852 3,55 28.629.589 938.309 3,28 (5.925.779) (131.457) (194.212) 62.755
Subtotal 133.404.416  4.487.921 3,36 139.156.795 4.838.849 3,48 (5.752.379) (350.928) (180.476) (170.452)
Cartera de renta variable 1.325.403 - - 1.961.883 - - (636.480)

Activo material e inmaterial 3.761.914 - - 3.246.609 - - 515.305 - -
Otros activos 24.881.079 25.576 0,10 22.206.175 24.322 0,11 2.674.904 1.254 - 1.255
Total Inversién 163.372.812  4.513.497 2,76 166.571.462 4.863.170 2,92 (3.198.650) (349.673) (180.476) (169.197)
Entidades de crédito 13.234.024 (194.307) (1,47) 25.838.912 (298.066)  (1,15) (12.604.888) 103.759 145.405 (41.645)
Depésitos a la clientela 93.079.509 (1.107.189) (1,19) 84.303.805 (1.627.350) (1,93) 8.775.704 520.161 (169.401) 689.560
Mercado de capitales 26.901.563 (908.505) (3,38) 29.654.453 (1.038.410) (3,50) (2.752.890) 129.905 96.398 33.507
Cesiones cartera renta fija 8.597.642 (49.179) (0,57) 6.732.891 (70.657) (1,05) 1.864.751 21.478 (19.569) 41.047
Subtotal 141.812.738 (2.259.180) (1,59) 146.530.061 (3.034.483) (2,07) (4.717.323) 775.303 52.833 722.469
Otros pasivos 10.785.387 5.389 0,05 10.855.651 (13.993)  (0,13) (70.264) 19.382 - 19.384
Recursos propios 10.774.687 - - 9.185.750 - - 1.588.937 - - -
Total recursos 163.372.812 (2.253.791) (1,38) 166.571.462 (3.048.476) (1,83) (3.198.650) 794.685 52.833 741.853
Total ATMs 163.372.812  2.259.706 1,38 166.571.462 1.814.694 1,09 (3.198.650) 445.012 (127.643) 572.656

En términos de evolucién de margenes, se observé un incremento de los mismos a partir del segundo
trimestre de 2013, habiendo continuado dicha mejora en cada uno de los trimestres posteriores, tanto
en términos absolutos como en términos relativos. De esta forma, el margen sobre activos totales
medios se situd en el 1,49% en el cuarto trimestre de 2014 (1,17% en el cuarto trimestre de 2013)

Los dividendos cobrados y los resultados de las empresas que consolidan por el método de la
participacion ascendieron en conjunto a 8,7 millones de euros, frente a un importe de 18,4 millones de
euros en 2013 (-9,7 millones de euros). Esta variacién negativa obedece a que el ano 2013 incluyé 14,6
millones de euros por los resultados aportados por Centro Financiero BHD hasta el momento de su
venta, que tuvo lugar en diciembre de 2013.

Las comisiones netas ascendieron a 860,9 millones de euros y crecieron un 13,3% en términos
interanuales. Este crecimiento se manifesté de forma generalizada en cada una de las diferentes
tipologias de comisiones (por operaciones de riesgo, servicios, fondos de inversion y comercializacion de
seguros y pensiones) y fue principalmente consecuencia de la favorable evolucion de los recursos de
fuera de balance, de las acciones comerciales encaminadas a incrementar la rentabilidad y de la
incorporacion al perimetro de consolidacion de los nuevos negocios adquiridos a lo largo del ano 2013.

Las comisiones derivadas de operaciones de riesgo se incrementaron globalmente en 7,0 millones de
euros, en razén basicamente del crecimiento de los volimenes de operativa. Las comisiones de servicios
aumentaron en 34,4 millones de euros, destacando particularmente los mayores ingresos por valores,
tarjetas y cuentas a la vista, tanto por razones de crecimiento de los volimenes de negocio como por
las nuevas incorporaciones dentro del perimetro de consolidacién. Las comisiones de fondos de
inversion y seguros y pensiones, finalmente, presentaron un crecimiento interanual de 66,8 millones de
euros, en gran medida atribuible al crecimiento de los patrimonios en instituciones de inversion
colectiva (1IC) gestionados y comercializados.

Los resultados por operaciones financieras totalizaron 1.763,6 millones de euros, destacando
particularmente las plusvalias de 1.860,7 millones de euros por venta de activos financieros disponibles
para la venta de renta fija. En el ejercicio de 2013, los resultados por operaciones financieras
ascendieron en conjunto a 1.479,2 millones de euros y destacaron 927,8 millones de euros por venta de
activos financieros disponibles para la venta de renta fija, 437,3 millones de euros por venta de la
cartera de inversién a vencimiento, 58,8 millones de euros por venta de cartera de renta variable y 53,6
millones de euros por resultados de la cartera de negociacion.

Los resultados netos por diferencias de cambio ascendieron a 99,6 millones de euros, frente a un
importe notablemente menor en el ano 2013 (67,9 millones de euros). Este incremento interanual, que
en términos relativos fue del 46,7%, obedecid principalmente al mayor volumen de operativa registrado
en el ejercicio de 2014, asi como a algunas operaciones puntuales en divisa que aportaron resultados
positivos.
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Los otros productos y cargas de la explotacion totalizaron -192,0 millones de euros. Dentro de este
epigrafe, destacaron particularmente las dotaciones al fondo de garantia de depdsitos, que totalizaron -
158,4 millones de euros.

Los gastos de explotacién (personal y generales) del ano 2014 ascendieron a 1.773,3 millones de
euros, de los que 40,2 millones de euros correspondieron a conceptos no recurrentes (basicamente
indemnizaciones al personal); en el ejercicio de 2013, los gastos de explotacion totalizaron 1.723,1
millones de euros e incluyeron 51,4 millones de euros de gastos no recurrentes (basicamente costes de
transformacion relacionados con la adquisicion de Banco Gallego). En términos de perimetro constante,
no obstante, los gastos de explotacion del ejercicio 2014 disminuyeron globalmente un 4,4% en relacién
al ano 2013 (en concreto, los gastos de personal se redujeron en un 1,2% y los gastos generales lo
hicieron en un 10,5%).

El incremento del margen bruto en 2014, asi como las politicas de contencién de gastos de explotacion
aplicadas, comportaron una mejora de la ratio de eficiencia, que a la finalizacion del ejercicio de 2014
se situd en el 53,14%, frente al 64,19% en el ano 2013 (excluyendo en ambos anos los resultados por
operaciones financieras y por diferencias netas de cambio de caracter no recurrente, seglin criterio
revisado en 2014 y aplicado asimismo en 2013).

Como resultado de todo lo expuesto con anterioridad, el ejercicio de 2014 concluyé con un margen
antes de dotaciones de 2.749,1 millones de euros.

Las dotaciones para insolvencias y otros deterioros (de inmuebles y de activos financieros,
principalmente) totalizaron 2.499,7 millones de euros.

Las plusvalias por ventas de activos ascendieron a 236,9 millones de euros e incluyeron principalmente
una plusvalia bruta de 162 millones de euros por la venta del negocio de gestion y recobro de deudas
impagadas y un ingreso extraordinario de 80 millones de euros (neto de gastos de formalizacién), por
firma de un contrato de reaseguro de la cartera de seguros individuales de vida-riesgo de Mediterraneo
Vida. En el ano 2013, las plusvalias por venta de activos fueron de 43,9 millones de euros, destacando
la plusvalia neta de 25,6 millones de euros obtenida en diciembre 2013 por la venta de la participacion
que Banco de Sabadell tenia en Centro Financiero BHD.

La cuenta de resultados de 2013 incluy6 un abono de 30,3 millones de euros en el epigrafe de fondo de
comercio negativo, relacionado en su mayor parte con la adquisicion de Banco Gallego.

Una vez aplicados el impuesto sobre beneficios y la parte del resultado correspondiente a minoritarios,
resulté un beneficio neto atribuido al grupo de 371,7 millones de euros al cierre del ano 2014.

2.4. Resultados por negocios

A continuacion se detallan las principales magnitudes financieras asociadas a las unidades de negocio
mas relevantes del grupo, de acuerdo con la informacion por segmentos descrita en la nota 36 de las
presentes cuentas anuales consolidadas.
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Banca Comercial

Enmiles deeuros

2014 2013 Variacién (%) interanual
Margen de intereses 1.778.469 1.353.679 31,4
Comisiones netas 636.270 576.411 104
Otros ingresos (76.970) (51.732) 488
Margen bruto 2.337.769 1.878.358 24,5
Gastos de explotacion (1.345.734) (1.258.142) 7,0
Margen de explotacién 992.035 620.216 59,9
Pérdidas por deterioro de activos (644.154) (325.014) 98,2
Resultado antes de impuestos 347.881 295.202 17,8
Ratios (%):
ROE 80% 7,0%
Eficiencia 57,6% 67,0%
Ratio de morosidad 10,3% 11,4%
Ratio de cobertura de dudosos 52,4% 52,5%
Volimenes de clientes (millones de euros)
Inversion crediticia 79.853 81.956 (2,6)
Recursos 90.785 88.130 30
Valores depositados 8678 8424 30
Otros datos
Empleados 12.562 13.225 (5,0
Oficinas nacionales 2.253 2.356 44

La linea de negocio de mayor peso del grupo es Banca Comercial, que centra su actividad en la oferta
de productos y servicios financieros a grandes y medianas empresas, pymes y comercios, particulares —
banca privada, banca personal y mercados masivos, no residentes y colectivos profesionales, con un
grado de especializacion que permite prestar atencion personalizada a sus clientes en funcion de sus
necesidades, bien sea a través del experto personal de su red de oficinas multimarca o mediante los
canales habilitados con objeto de facilitar la relacion y la operatividad a distancia.

En 2014 el entorno ha presentado senales de recuperaciéon econémica y la actividad comercial del
banco ha permitido alcanzar una positiva evolucion del ratio de morosidad, mejorar el margen de
intereses, aumentar la vinculacion con los clientes, incrementar sustancialmente la actividad en
seguros y lograr un fuerte crecimiento en fondos de inversion. Bajo estas consideraciones, los
resultados de negocio han sido positivos a nivel de Empresas y Particulares.

En el primer trimestre del ejercicio 2014 finalizd la integracion de las redes de oficinas en Espana de
Banco Gallego y Lloyds International Bank, hecho que ha incrementado sustancialmente la presencia de
Banco Sabadell en Galiciay en el segmento de clientes residentes.

En 2014, el margen de intereses atribuido a Banca Comercial se ha situado en 1.778,4 millones de
euros y el resultado antes de impuestos ha alcanzado los 347,8 millones de euros. La ratio ROE se ha
situado en el 8,0% y la ratio de eficiencia, en el 57,6%. El volumen de negocio ha alcanzado los 79.853
millones de euros de inversion crediticia y 90.785 millones de euros de recursos gestionados.

Banca Corporativa y Negocios Globales

Banca Corporativa y Negocios Globales, a través de su presencia tanto en el territorio nacional como
internacional en otros 14 paises, ofrece soluciones financieras y de asesoramiento a grandes
corporaciones e instituciones financieras nacionales e internacionales. Agrupa las actividades de banca
corporativa, financiacion estructurada, corporate finance, capital desarrollo, negocio internacional y
consumer finance.
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Banca corporativa

2014 ha supuesto la consolidacion del modelo organizativo de Banca Corporativa iniciado en 2013.

Enmiles de euros

2014 2013 Variacion (%) interanual
Margen de intereses 162.499 161.797 04
Comisiones netas 24.942 27.962 (10,8)
Otrosingresos 11.439 9.154 25,0
Margen bruto 198.880 198.913 -
Gastos de explotacion (26.596) (26.274) 1,2
Margen de explotacion 172.284 172.639 0,2)
Pérdidas por deterioro de activos (102.236) (90.784) 12,6
Otrosresultados
Resultado antes de impuestos 70.048 81855 (14,4)
Ratios (%):
ROE 71% 8,0%
Eficiencia 13,4% 13,2%
Ratio de morosidad 2,5% 2,5%
Ratio de cobertura de dudosos 58,0% 58,0%
Volimenes de clientes (millones de euros)
Inversion crediticia 10.820 11.455 (5,5)
Recursos 5.177 4.366 18,6
Valores depositados 662 593 11,6
Otros datos
Empleados 113 110 2,7
Oficinas nacionales 2 2
Oficinas en el extranjero 3 3

Las claves del nuevo modelo son la especializacion por sectores econdmicos ( Global Bankers) de los
equipos de Banca corporativa y una presencia directa en los principales mercados de interés de sus
clientes, que permitiran al banco convertirse en la mejor experiencia de banca para sus clientes de
grandes corporaciones. Para ello, el modelo toma de base una relacion cercana y estratégica con sus
clientes, para ser capaces de ofrecer soluciones globales y adaptadas a la realidad de cada compania y
mercado. La gestion y servicio de maxima calidad y la facilidad de operativa diaria del middle office es
otro de los elementos clave del modelo.

En el ambito estrictamente comercial, el foco ha seguido siendo el fortalecimiento de relaciones con los
clientes tanto a nivel nacional como internacional, potenciando el negocio generador de comisiones con
menor consumo de capital, a la vez que seguir manteniendo el rigor en la concesion y renovacion de
riesgos.

En 2014, el margen de intereses atribuido a Banca Corporativa se ha situado en 162,5millones de euros

y el resultado antes de impuestos ha alcanzado los 70 millones de euros. La ratio ROE se ha situado en
el 7,1% y la ratio de eficiencia, en el 13,4%.
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Banca Privada

Enmiles de euros

2014 2013 Variacion (%) interanual
Margen de intereses 16.601 10549 57,4
Comisiones netas 45 .456 37.971 19,7
Otrosingresos 3.248 3.318 22
Margen bruto 65.305 51.838 26,0
Gastos de explotacion (36.626) (36.034) 1,6
Margen de explotacion 28679 15.804 81,5
Dotaciones de provisiones (neto)
Pérdidas por deterioro de activos 995 (1.926) (151,7)
Otrosresultados - - -
Resultado antes de impuestos 29674 13878 113,8
Ratios (%):
ROE 59,3% 29,1%
Eficiencia 56,1% 69,5%
Ratio de morosidad 34% 3,9%
Ratio de cobertura de dudosos 58,7% 56,7%
Volimenes de clientes (millones de euros)
Inversion crediticia 1.029 1.053 2,3
Recursos 16.896 15.513 89
Valores depositados 7.326 7.007 4.6
Otros datos
Empleados 271 269 0,7
Oficinas nacionales 12 12

Durante el ano 2014 se ha seguido trabajando en consolidar el reconocimiento de SabadellUrquijo
Banca Privada como lider en el negocio de rentas altas, dirigiéndose a clientes que demandan una
oferta de productos y servicios ajustados a sus perfiles de riesgo, persiguiendo en todo momento una
continua optimizacién de la rentabilidad de sus inversiones.

El equipo comercial ha realizado un esfuerzo especial por intensificar el contacto personal con los
clientes, aumentando la frecuencia de las visitas presenciales y del seguimiento telefénico, buscando
que los mismos se sientan perfectamente atendidos. Este esfuerzo ha sido aun mas intenso con los
nuevos clientes procedentes de adquisiciones recientes.

Ha sido destacable la relevante modificacion de la estructura de balance en cuanto al peso de los
recursos gestionados de clientes donde los fondos de inversion, las carteras de gestion discrecional o
las Sicavs han ganado un fuerte protagonismo frente a otro tipo de activos mas liquidos y menos
solicitados por los inversores, como son los depdésitos fijos o los pagarés, cuyas remuneraciones han
sido menos atractivas.

Este cambio en la composicion de producto de las carteras ha tenido como consecuencia el incremento
de la rentabilidad del negocio.

En 2014, el margen bruto atribuido se ha situado en 65,3 millones de euros y el resultado antes de
impuestos ha alcanzado los 29,6 millones de euros. La ratio ROE se ha situado en el 59,3% y la ratio de
eficiencia, en el 56,1%. El volumen de recursos gestionados de clientes ha alcanzado los 24.222
millones de euros.
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Gestion de Inversiones

En miles de euros

Variacién (%)

2014 2013 Interanual
Margen bruto 42.448 29.015 46
Gastos de explotacion (20546) (20191) 2
Margen de explotacién 21.902 8.824 148
Otros resultados - (13) (100)
Resultado antes de impuestos 21.902 8.811 149
Ratios (%):
ROE 59,9% 29,0%
Eficiencia 48,4% 69,6%
Volimenes de clientes (millones de euros)
Patrimonio gestionado en IIC 12.007 8.070 48,8
Patrimonio total incluyendo IIC comercializadas no gestionade 15.706 10.193 54,1

Otros datos
Empleados 145 147 (1,4)
Oficinas nacionales - -

Banco Sabadell dispone de un equipo de profesionales dedicados a la investigacion y el analisis de los
mercados financieros para establecer una estrategia de asignacion de activos con la finalidad de
orientar las inversiones, la planificacion del desarrollo de productos de inversion y el mandato de
analisis de los distintos activos invertibles por los clientes.

El negocio de Gestion de Inversiones encuadra las actividades de las gestoras de instituciones de
inversion colectiva del grupo y comprende las actividades de gestion de inversiones financieras y las de
comercializacion y administracion de instituciones de inversion colectiva (“l1IC”), asi como la seleccion,
oferta y recomendacion de fondos de terceros y la gestion de las inversiones de otros negocios del
grupo Banco Sabadell.

Las sociedades gestoras del grupo Banco Sabadell, después de la integracion de Banco Gallego y Lloyds
Espana en el primer trimestre de 2014, han alcanzado al cierre del ejercicio un patrimonio bajo gestién
en fondos de inversion de derecho espanol de 9.952,6 millones de euros, un 59,1% superior al del cierre
del ano anterior, muy por encima del crecimiento del sector. Con este volumen de patrimonio
gestionado, el grupo Banco Sabadell ha superado el 5% de cuota en fondos de inversion y, su gestora,
Sabadell Inversion se ha situado como la cuarta gestora de fondos de inversion de derecho espanol.

En 2014 la suscripcion de fondos mixtos sigue en la preferencia de los inversores multiplicando por 2,4
su patrimonio en 2014, alcanzando los 1.573,6 millones de euros. Durante el ano se mantuvo activa la
oferta de fondos garantizados emitiéndose garantias de revalorizacion sobre ocho fondos garantizados,
ascendiendo éstos a 1.492,8 millones de euros a 31 de diciembre de 2014. El conjunto de fondos
garantizados han representado 3.765,7 millones de euros de patrimonio. ElI peso de los fondos
garantizados de rendimiento variable ha aumentado hasta el 23,0% en 2014 desde el 17,8% en 2013,
en el conjunto de los fondos de inversion de derecho espanol bajo gestién. No obstante, el peso
conjunto de los fondos garantizados disminuye hasta el 37,8% desde el 44,4% del ano anterior.
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Transformacién de Activos Inmobiliarios

Transformacion de Activos

Enmiles de euros

Variacion (%)

2014 2013 interanual
Margen de intereses (11.192) 42,085 (126,6)
Comisiones netas (629) (2.826) (76,7)
Otros ingresos 15.228 (6.972) (3184)
Margen bruto 3.377 32.287 (89,5)
Gastos de explotacion (135.824) (193.726) (299
Margen de explotacion (132.447) (161.439) (18,0)
Dotaciones de provisiones (neto) (1.469) (301) 3880
Pérdidas por deterioro de activos (143.512) (362.215) (60,4
Otros resultados (720.044) (520.861) 382
Resultado antes de impuestos (997.472) (1.044.816) (4,5)
Ratios (%):
ROE (39,3% (39,9%
Eficiencia
Ratio de morosidad 61,9% 56,0%
Ratio de cobertura de dudosos 49.8% 50,8 %
Volimenes de clientes (millones de euros)
Inversion crediticia 14.989 18.894 (20,7)
Recursos 484 466 39
Activos inmobiliarios (brutos) 14.601 12.361 181
Otros datos
Empleados 668 807 (17,2
Oficinas nacionales -

La Direccion de Transformacion de activos es la unidad que gestiona de forma transversal la exposicion
inmobiliaria del grupo y su riesgo irregular y, especificamente, la transformacion de este riesgo irregular
y la maximizacion de su valor. La estructura y la organizacién permiten garantizar la vision integral de
los procesos de gestién, asi como disenar e implementar la estrategia de transformacion de los activos
con el objetivo de acelerar la optimizacién de su valor y/o la salida de estos activos del balance.

En el ambito del riesgo irregular, se han establecido mecanismos de anticipacion y se han implementado
herramientas y soluciones comerciales para el control de la morosidad. En el ambito de la exposicion
inmobiliaria, se ha consolidado la gestion integral del proceso que va desde el andlisis y la actuacion
preventiva sobre los riesgos crediticios con colaterales inmobiliarios, hasta la actuacion directa sobre
los activos ya adjudicados. Esta gestion integral, ha permitido colaborar con nuestros clientes en la
definicion de soluciones para sus necesidades inmobiliarias.

En 2014 se ha segregado la Unidad Inmobiliaria, constituida por Solvia, que presta servicio a la cartera
inmobiliaria del Grupo y de terceros, desde la promocion y el desarrollo de suelos, hasta la
comercializacion y venta de inmuebles, pasando por el servicing de los activos, mediante una gestion
unificada de la totalidad de los negocios inmobiliarios. En el ambito de los servicios inmobiliarios que
actdan sobre la cartera de inmuebles (propia, procedente de adjudicacion y de terceros), se ha
consolidado el equipo y los procesos que, en la actualidad, componen una de las mejores plataformas
inmobiliarias del mercado, como ha quedado de manifiesto en la adjudicacion a Solvia de la gestion de
una cartera de 42.900 activos por parte de Sareb, destacando en la adjudicacion las capacidades
inmobiliarias y de gestion de Solvia.
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3.-CUESTIONES RELATIVAS AL MEDIO AMBIENTE

Sostenibilidad ambiental

Cuidamos del futuro, también en términos de sostenibilidad, por ello Banco Sabadell dispone de una
politica ambiental, es firmante de los principales compromisos internacionales y promueve el
compromiso global con el medio ambiente.

Politica ambiental

e Minimizar los posibles impactos ambientales derivados de procesos, instalaciones y servicios.
e Gestionar adecuadamente los riesgos y oportunidades ambientales inherentes al negocio.
e Promover el compromiso global.

Compromisos globales y alianzas

e Firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas: asumimos asi, el compromiso de mantener un
enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente, fomentar las iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental y favorecer el desarrollo de tecnologias respetuosas con el medio ambiente.
e Firmante del Carbon Disclosure Project (CDP) y CDP Water: compromiso de accion contra el cambio
climatico y publicacion anual del inventario de emisiones corporativas.

Firmante de los Principios de Ecuador: Incorporacion de riesgos ambientales y sociales (ESG) en la
financiacion de grandes proyectos.

o Adheridos en la categoria de gestion de activos a los Principios de Inversion Responsable de
Naciones Unidas: inclusion de criterios ambientales, sociales y de buen gobierno en las politicas y
practicas de inversion.

e Socio colaborador de la Asociacion de Productores de Energia Renovable y miembro de la Asociacion
Eélica Espanola

e Gestion ambiental certificada seglin la norma 1S014001: el 15% de la plantilla nacional trabaja en
alguna de las 6 sedes corporativas certificadas. El sistema de gestién ambiental esta adaptado para el
resto del grupo.

e Certificacion LEED NC ORO de edificacién sostenible: obtenida para la zona de servicios de la
principal sede corporativa del grupo en Sant Cugat del Vallés.

e Socio del Programa europeo Greenbuilding. partner del Programa Europeo Greenbuilding por la
edificacion sostenible del centro logistico y archivo general del grupo en Polinya.

Las diferentes areas de la organizacion disponen de los recursos econémicos necesarios para hacer
frente a los objetivos y compromisos de Banco Sabadell con el medio ambiente. Debido a la actividad y
la estructura de la organizacién no se contabilizan estos recursos bajo un concepto especifico que
permita aportar un dato global de gastos e inversiones ambientales.

En 2014 no se han producido multas significativas ni sanciones no monetarias por incumplimiento de la
normativa ambiental.

Principales actuaciones medioambientales
Inversion y financiacion en energias renovables

Banco Sabadell impulsa el desarrollo de un modelo energético mas sostenible a través de la inversion
directa y la financiacién de proyectos de energia renovable. Un ano mas, la entidad ha compartido su
experiencia en el sector, participando como ponente en los principales foros del pais: Asociacion Eélica
Espanola, Asociacién de Productos de Energias Renovables, etc.

En el ejercicio de 2014, Banco Sabadell ha destinado 141 millones de euros a la financiacion de
proyectos de generacion de energia renovable, mayoritariamente en EEUU. La cartera de instalaciones
de energia renovable financiadas por el banco mediante Project Finance cuenta con una potencia
atribuible de 161 MW, correspondiente en su mayoria a instalaciones edlicas.

De manera complementaria a la financiacion, la entidad realiza asesoramiento y mediacion en proyectos
de este tipo.
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Banco Sabadell invierte directamente en capital de proyectos de generacién energética mediante
fuentes renovables. Esta actividad se realiza, en su mayor parte, a través de la filial participada al 100%
Sinia Renovables.

Principios de Ecuador

Banco Sabadell adopt6 en septiembre de 2011 los Principios de Ecuador. Estos Principios, basados en
politicas, normas y guias de la Corporacién Financiera Internacional (IFC) que se aplican a los proyectos
estructurados y préstamos corporativos. De acuerdo con la nueva version de los Principios de Ecuador
(PEI), en el ejercicio 2014 se ha ampliado la valoracion de los riesgos ambientales y sociales a los
préstamos corporativos.

Sistema de gestion ambiental y cambio climético

El Comité de Medio Ambiente es el encargado de velar por el cumplimento de la politica ambiental y de
supervisar el desempeno ambiental en la organizacion. La entidad dispone de un sistema de gestion
ambiental (SGA) implantado en 2006 siguiendo el estandar mundial 1ISO 14001:2004. Actualmente el
15% de la plantilla nacional trabaja en alguna de las seis sedes certificadas bajo esta norma. El sistema
de gestion ambiental esta adaptado para el resto de centros de trabajo en Espana

Banco Sabadell trabaja ano tras ano para mejorar la ecoeficiencia de sus instalaciones y reducir el
impacto ambiental del servicio prestado a clientes. Las actuaciones del banco en relacién a los
consumos y emisiones han sido las siguientes:

e Inventario de emisiones de CO,.en 2009 se realizd un inventario de emisiones corporativas de CO,
verificado externamente, estableciendo un objetivo de reduccion del 3% para el periodo 2009-2013.
En este periodo se ha alcanzado una reduccion de 77% de las emisiones debido principalmente a la
contratacion de energia eléctrica con origen renovable.

e Consumo energético: el consumo total de energia en Espana del ejercicio 2014 ha ascendido a
104.419 MWh respecto a 102.991 MWh al cierre del ejercicio 2013. A pesar de las integraciones
de nuevas entidades realizadas durante el ejercicio 2014, el incremento de consumo energético no
ha resultado significativo (1%) debido las medidas de eficiencia energética implantadas. Al respecto
destacar las actuaciones para reduccién del consumo energético en el ejercicio:

0 ElI 79% de la red de oficinas dispone de un sistema centralizado de iluminacién y climatizacién. En
areas concretas de los centros corporativos se han implantado sistemas de iluminacion por
deteccion de presenciay lamparas LED.

0 Uso generalizado de luminarias de bajo consumo y sistema de encendido de los ro6tulos
publicitarios adaptado a las franjas de luz solar.

0 En los centros corporativos y las oficinas mas grandes las instalaciones de climatizacion disponen
de recuperacion de energia.

0 La red de oficinas dispone de equipos ligeros Thin Client que consumen un 90% menos de energia
y durante el ejercicio 2014 se han iniciado implantaciones piloto de estos equipos en centros
corporativos.

e Consumo de papel: Reducir, reutilizar y reciclar. El consumo de papel en Espana en el gjercicio 2014
ha sido de 1.039 toneladas (respecto 939 toneladas en 2013). El incremento es debido a las
integraciones de nuevas entidades en el grupo junto con el incremento de la cartera de clientes.
Paralelamente las principales actuaciones entorno a la reduccion del consumo de papel han sido:

0 Los clientes disponen de servicio 24 horas a través de canales remotos, la red de cajero, el canal
teleféonico, el correo electrénico o las redes sociales. El 100% de su correspondencia como
clientes es consultable de forma electronica.

0 La red de oficinas dispone de tabletas digitalizadoras que permiten capturar la firma del cliente.
En 2014 su uso ha permitido la eliminaciéon de mas de 29 millones de papeles preimpresos. En
el futuro esta previsto adaptar mas transacciones a estos dispositivos y eliminar el papel de
manera progresiva.

0 EIl papel convencional dispone de los certificados FSC, produccién sin cloro y certificaciones 1SO
9001/1S0 14001 y todas las impresoras del grupo imprimen por defecto a doble cara.

e Consumo de agua: el consumo de agua del grupo se limita a un uso sanitario y de riego de algunas
zonas ajardinadas. En el ejercicio 2014 el consumo de agua ha supuesto un importe de 1,1 millones
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de euros (0,9 millones en 2013). En lo que se refiere a la gestion de las aguas residuales, todas las
instalaciones y centros de trabajo estan conectadas a la red de saneamiento publica. Los sanitarios
y la griferia disponen de mecanismos de eficiencia para optimizar la gestion del agua. La principal
sede corporativa del grupo dispone de un depédsito de recogida de aguas pluviales y de aguas grises,
para su aprovechamiento como agua de riego. A su vez, la zona ajardinada se compone de especies
autéctonas con baja necesidad de riego.

e Residuos: se ha generado un volumen de residuos de papel y cartén de 883 toneladas en el gjercicio
2014 (594 en 2013). En todas las instalaciones del grupo, el residuo papel se gestiona como
documentacion confidencial a destruir y posteriormente se recicla al 100% a través de gestores
autorizados de residuos. Los centros corporativos disponen de recogida selectiva de envases,
materia organica y pilas. La entidad realiza con Ricoh y con en el programa de HP Planet Partners,
la recogida y reutilizacion de toners usados y gestiona sus residuos tecnologicos a través de
gestores autorizados. Para la gestion de los residuos de las oficinas en proceso de cierre o fusion se
dispone de mecanismos de control especificos.

Formacioén y sensibilizacion ambiental

Toda la plantilla tiene a su disposicién un curso de formacién en linea, que han realizado de manera
obligatoria los empleados de las sedes corporativas certificadas. Adicionalmente, en la guia virtual
“Conéctate al medio ambiente” los empleados pueden encontrar informacién &gil sobre su huella
ecologica corporativa, el consumo de recursos o la gestion de residuos en la oficina y el centro
corporativo. La entidad pone a disposicion de la plantilla la plataforma BS Carpooling que facilita el uso
compartido del coche en los desplazamientos de los empleados al centro de trabajo y en el caso de la
principal sede corporativa del grupo, los usuarios de la plataforma tienen acceso a plazas de parking
preferentes. En la revista para empleados (que ha pasado a facilitarse en formato digital) se publican
articulos de interés sobre el medio ambiente.

Banco Sabadell hace participes a todos sus proveedores de la politica ambiental del grupo e incorpora la
responsabilidad ambiental y social en su cadena de suministro mediante diferentes mecanismos. En los
proceso de compra a nivel grupo, se valoran positivamente las ofertas de proveedores que disponen de
certificaciones SO 9001, I1SO 14001/EMAS, EFQM vy se tienen en cuenta las caracteristicas
ambientales de los productos (reciclados, ecolégicos, respetuosos con el medio ambiente. El contrato
basico de Banco Sabadell con proveedores incluye clausulas ambientales, de respeto a los derechos
humanos y a los diez principios del Pacto Mundial, asi como la aceptacion del codigo de conducta para
proveedores. En especial, se incluyen requisitos ambientales en las especificaciones de los productos o
servicios que tienen un impacto ambiental significativo.

4.-INFORMACION SOBRE RECURSOS HUMANOS

Recursos Humanos tiene como mision apoyar la transformacion de la organizacion desde las personas,
formando parte del dia a dia del negocio y de su crecimiento. El objetivo clave es maximizar la creacion
de valor de los profesionales que forman parte de Banco Sabadell mediante el desarrollo de su talento,
la gestion de sus expectativas y el maximo aprovechamiento de sus capacidades.

La gestion del talento y capital humano es un foco adicional dentro del nuevo plan de negocio Triple
junto a los grandes ejes del plan estratégico.

Su programa bajo el plan incluye tanto palancas de transformacion y evolucion organizativa como una
vision amplia y completamente renovada de la propia funcién de Recursos Humanos.

Dentro de la transformacién y evolucién organizativa se han establecido tres prioridades estratégicas:
gestionar el talento de una forma transversal (refuerzo del liderazgo y desarrollo de una cultura de
planificacion y desarrollo del talento) que dé respuesta al crecimiento del grupo, elevar el liston del
desempeno de los empleados (un modelo comun y actualizado que permita llevar a cabo una cultura de
gestion activa del desempeno) e involucrar y comprometer a todos los trabajadores con el proyecto de
futuro del Grupo.
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Datos basicos de personal

Numero de empleados y empleadas

2014 2013
Plantilla media equivalente 17.760 16.427
Plantilla nacional a fecha de cierre 16.593 17.171
Plantilla a fecha de cierre 17.529 18.077
Rotacion (%) (*) 0,60% 0,27%
Absentismo (%) (**) 2,17% 2,11%
indice de satisfaccion del empleado (%) (***) - 66%
Horas formacién por empleado 33,62 25,55

La plantilla media equivalente se calcula en base al promedio de empleados a fecha de cierre de cada mes.

(*)Rotacion no deseada: nimero de bajas y excedencias voluntarias sobre el promedio de plantilla x100.

(**)El indice hace referencia alagravedad del absentismo (jornadas perdidas / jornadas existentes * 100).

(***) El 66%de los empleados contest6 alapregunta final de la encuesta de climade 2013 que "Teniendo todo en cuenta, yo diria que es un excelente lugar donde
trabajar". En 2014 no se harealizado encuesta de clima. Una nueva encuesta se realizara en 2015.

Numero de empleados y empleadas

Hombres Mujeres Total
Plantilla nacional 8.373 8.220 16.593
Plantilla internacional 375 561 936
Distribucion por género (%) (*) 49,9% 50,1% 100%
Edad Media (*) 44,88 41,26 43,1
Antigiiedad media (*) 19,22 15,21 17,21
(*) Los datos se han calculado sobre la plantilladel grupo.
Numero de empleados y empleadas

Hombres Mujeres Total
Administrativos 971 1.694 2.665
Técnicos 7.390 7.009 14.399
Direccién 387 78 465
Total 8.748 8.781 17.529

Los datos se han calculado sobre la plantilladel grupo

Parael cierre del ejercicio 2014 se ha canviado ladistribucién por categorias a Administrativos, Técnicos y Direccion.

Politicas y principios de gestién de recursos humanos

o Los pilares de la politica de recursos humanos son €l respeto de la dignidad de la persona, una
retribucion justa y competitiva, informacion veraz y transparente y la cooperacion duradera

Politica de seleccion

Banco Sabadell, siguiendo su politica de recursos humanos, dispone de un proceso de seleccién de
personal que garantiza la aplicacion de criterios objetivos basados en la profesionalidad y en la
adecuacion de las personas a los puestos de trabajo y potencial de desarrollo en la empresa. El grupo
procura el mayor desarrollo profesional de sus empleados fomentando el espiritu de superacion y el
reconocimiento de su esfuerzo personal. Este compromiso mutuo se materializa en el Codigo de
Conducta del Grupo Banco Sabadell.

A lo largo de este 2014 se ha estado trabajando en diferentes iniciativas encaminadas a fortalecer y
amoldar el proceso de seleccion y atraccion de talento.

Banco Sabadell compite en un entorno mas global, dinamico y competitivo y al mismo tiempo se
encuentra inmerso en un proceso de transformacion, expansiéon e internacionalizacién dénde la
necesidad de contar con el mejor talento se constituye como un elemento critico para garantizar su
éxito.

Las funciones de atraccion, seleccion y reclutamiento no quedan el margen de este nuevo entorno:
mayores vollimenes de contratacion, nuevo perfiles y la dispersion geografica son factores que
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demandan reformular y actualizar los procedimientos, habilidades, capacidades y tecnologias utilizadas
para atraer a los mejores candidatos y ofrecerles una experiencia positiva.

En este sentido, destaca el lanzamiento de su propio 7alent Graduate Programme destinado a recién
graduados/as y que tiene como principal objetivo seleccionar y desarrollar jovenes profesionales de alto
potencial, tanto a nivel local como internacional, para las areas funcionales y de negocio del banco.

Este programa, consistente con la Responsabilidad social corporativa del grupo, se orienta a la creacion
de ocupacion en un tramo de edad especialmente castigado por las tasas de desempleo en Espana, en
muchos casos todavia en vias de encontrar su primer empleo.

Politica de igualdad, conciliacion, e integracion

En Banco Sabadell se garantiza la igualdad de oportunidades en la relacion que mantiene con sus
empleados: seleccion, formacion, promocién, condiciones de trabajo (incluidas las retribuidas), etc.
Estos principios estan recogidos en el plan de igualdad, la politica de recursos humanos y el codigo de
conducta.

lgualdad

Banco Sabadell firmé en 2010 el plan de igualdad cuyo objetivo es evitar cualquier tipo de
discriminacion laboral entre mujeres y hombres en la empresa, respondiendo a los requerimientos de la
Ley Organica 3/2007. Para ello se han establecido unas lineas de actuacion, con sistemas eficaces de
seguimiento y evaluacion de objetivos, en los ambitos de formacién, promocién y desarrollo profesional,
retribucion salarial, conciliacion de la vida laboral con la familiar, violencia de género y acoso sexual. La
Comision de Seguimiento del plan de igualdad, constituida por representantes de los trabajadores y del
banco, se reline dos veces al ano para realizar el seguimiento sobre el desarrollo y el cumplimiento del
plan de igualdad.

2014 2013
% de promocién que son mujeres 56% 55%
% de mujeres en puestos de direccién (*) 17% 15%

Los datos se han calculado sobre la plantilla del grupo
(*) Para el cierre del ejercicio 2014 se ha canviado la distribucié n por categorias a Administrativos, Técnicos y Direccion.

Diversidad e Integracion

Banco Sabadell fomenta la diversidad y la integracion de los empleados y empleadas en el ambito
laboral con procesos de seleccion de personal orientados a la no discriminacion. El grupo establece
acciones de adecuacion del puesto de trabajo en caso de que se precisen, de acuerdo con los
protocolos de especial sensibilidad del servicio de medicina del trabajo. Ademas, la entidad ofrece su
acompanamiento en la solicitud de tramites y gestiones a nivel municipal, autonémico o estatal, que
ayuden a mejorar el bienestar social de este colectivo mas alla del ambito estrictamente profesional. En
cumplimiento de la Ley de Integracion Social de Minusvalias (LISMI) se aplican medidas alternativas por
la via de contratacion de servicios o suministros con centros especiales de empleo.

El nGmero de empleados con alguna discapacidad en 2014 ha sido de 156 (a cierre del ejercicio 2013
ascendian a 170).

La discapacidad no es el Gnico foco de diversidad que se gestiona de manera diferencial en el banco. El
talento femenino es objeto de una especial atencién por su importante potencial de contribucion al
proyecto actual y futuro del banco. En este sentido, Banco Sabadell ha firmado en 2014 un acuerdo con
el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad que busca promover activamente que la
igualdad, el mérito y la capacidad de las mujeres sean respetados y valorados en los procesos de
formacién interna, seleccién y promocién de personas.

De igual forma, las politicas orientadas al maximo aprovechamiento del talento multigeneracional estan
tomando protagonismo, debido a la evolucién de la piramide de edad del grupo.
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Conciliacion de la vida laboral y familiar

Los empleados disponen de una serie de beneficios pactados por el banco y los representantes
sindicales en el acuerdo sobre medidas de conciliacion de la vida familiar y personal con la laboral.
Todos estos beneficios han sido comunicados a la totalidad de la plantilla y estan recogidos en el portal
del empleado de la intranet y se publican en la web del banco.

Los beneficios incluyen: reduccion de jornadas (retribuida, no retribuida, por lactancia); excedencias
(maternal, por cuidado de familiares); permisos especiales; permiso de paternidad; y flexibilidad horaria.

Politica de compensacion

El modelo de compensacion de Banco Sabadell se fundamenta en los principios de equidad interna,
competitividad externa, transparencia, diferenciacion, flexibilidad, sencillez, confidencialidad y
comunicacion, tal y como se establece en la politica de recursos humanos.

La politica de compensacion se basa en el nivel de responsabilidad del puesto y en la evoluciéon
profesional de cada persona. En esta linea se establecen las practicas de incrementos de retribucion fija
y retribucion variable. El porcentaje de empleados de la Plantilla Nacional con opcion a remuneracién
variable ascendia al 74,2% en 2014 (75,3% en 2013).

El banco ofrece a sus empleados otro tipo de beneficios sociales entre los que se encuentran la
concesion de de préstamos a interés cero, becas de formacion y de ayuda escolar para sus hijos.

Politica de riesgos laborales

Banco Sabadell asume una politica preventiva de mejora continua de las condiciones de trabajo y salud
de los empleados del grupo.

De acuerdo con la legislacion vigente el banco dispone de un plan de prevencion que incluye las
actividades preventivas del banco. Anualmente se publica una memoria de las actividades preventivas
llevadas a cabo en la empresa. La memoria esta disponible en el portal de empleado y en la web
corporativa.

Se realiza una evaluacion inicial de riesgos laborales para cada nuevo centro de trabajo y en caso de
reformas o modificaciones. Asi mismo, cuando ha transcurrido un periodo desde la realizacion de la
evaluacion, en todas las instalaciones se evallan tanto los puestos individuales de trabajo como las
zonas comunes, las instalaciones y aspectos como temperatura, iluminacion, etc. Adicionalmente, en
2014 se han lanzado 1.624 encuestas de riesgos psicosociales que han contado con un 70% de tasa de
respuesta.

La totalidad del personal de Banco Sabadell y las nuevas incorporaciones reciben informacién sobre
prevencion de riesgos laborales y realizan formacion obligatoria de seguridad y salud en el trabajo a
través de un curso en linea. La formaciéon se completa con publicaciones, fichas de ergonomia,
manuales de equipos de trabajo, relacionadas con los riesgos propios de la actividad del banco.
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Desarrollo de las personas
Formacion

Banco Sabadell pone a disposicion de sus empleados la formacion por funcion: una formacion continua y
progresiva, adaptada a la funcion que desempena cada profesional.

2014 2013
Empleados que han recibido formacion (%) 98% 88%
Inversiéon en formacién por empleados (euros) 365,7 247,3

Los datos son de alcance nacional.

El programa LAUDE, iniciado en 2009, convalida los itinerarios de la formacion por funciéon del banco por
titulaciones académicas expedidas por el Instituto de Formacién Continua de la Universidad de
Barcelona (IL3-Universidad de Barcelona) y adaptadas al nuevo marco europeo del Espacio Europeo de
Ensenanza. Segun la funcion desempenada, se pueden obtener cuatro titulaciones diferentes. En 2014
se entregaron 145 Diplomas del Curso Superior en productos y servicios bancarios, 25 de Experto en
Banca Comercial, 7 de Experto en Asesoria de inversiones y 7 de Experto en Direccion de Oficina
Bancaria. Desde su inicio en 2009, el programa cuenta con 531 titulados. Asimismo, el banco ha
establecido varios convenios con diferentes universidades para realizar programas de contenido
formativo para acoger estudiantes en programa de practicas.

Gestion del liderazgo

El banco dispone de una unidad especifica de Gestion de Directivos que se focaliza en desarrollar la
capacidad de liderazgo de los principales ejecutivos de la organizacion. El colectivo de directivos que
forma parte del programa de desarrollo corporativo ha realizado una evaluacion psicométrica y se han
sometido a un proceso de evaluacion 360° que incorpora las valoraciones de responsables directos,
colaterales y colaboradores. También reciben formacion especifica de liderazgo estratégico con el
objetivo de fomentar su capacidad de liderazgo y de gestion de equipos.

Este ano, destaca la realizaciéon de un proceso de evaluacion y desarrollo (management appraisal) para
el global del colectivo de managers de Centro Corporativo, orientado a apoyar a los managers en su
desarrollo directivo, conociendo las aspiraciones, puntos fuertes y areas de mejora de todos y cada uno
de los profesionales que forman parte del management del Centro Corporativo. En total se habran
realizado 1275 entrevistas con estos objetivos.

Como una de las principales respuestas a ese desarrollo, y dirigido a nuevos responsables de
departamentos y directores de centro corporativo con personas a su cargo, el Programa corporativo de
management, esta basado en desarrollar las capacidades de direccion y desarrollo equipos, potenciar la
transversalidad en el conjunto del centro corporativo, interiorizar las politicas de Recursos Humanos
como un medio para gestionar el crecimiento profesional y poner en practica comportamientos de éxito
propios de cada rol. En 2014 se ha llevado a cabo la cuarta edicion, por lo que ya han pasado 131
empleados.

Una de principales palancas en la gestion de personas y orientacion de resultados que tiene la
organizacién es la valoracién y entrevista anual del desempeno en la que manager y colaborador se
rednen, tratandose de un momento corporativo y obligatorio y a la vez de un espacio de crecimiento
profesional y de confianza. En esta entrevista se realiza un balance anual, compartiendo la valoracion
competencial, las aspiraciones profesionales y movilidad geografica del colaborador. Para dotar de
habilidades y herramientas de /ider-coach a los managers, desde la direccion de desarrollo se lanzaron
desde el ano pasado las siguientes iniciativas: talleres orientados al desarrollo de las habilidades
necesarias para facilitar estas conversaciones y pildoras on-line comunicando el proceso de gestion de
desempeno a los profesionales procedentes de otras integraciones.

Ademas, la Direccion de Recursos Humanos realiza entrevistas de desarrollo que permiten conocer a los

profesionales con un desempeno destacado o mejorable para conocer sus motivaciones, inquietudes e
intereses en relacién con su desarrollo profesional.

358 Banco Sabadell Informe anual 2014



Comunicacién, Participacién y voluntariado
Comunicacion

Banco Sabadell dispone de miltiples canales de dialogo entre los distintos niveles de la organizacién
con el objetivo de facilitar la comunicacion interna y hacer participes a los empleados del proyecto del
banco.

Banco Sabadell dispone de la plataforma “BS ldea”, que permite a los empleados proponer ideas de
mejora en todos los ambitos de la organizacion. Ademas, la plataforma constituye un excelente canal de
comunicacion en el que los empleados pueden transmitir dudas y compartir experiencias sobre procesos
0 productos. Tanto las ideas mas votadas como las que aportan mas valor a la entidad son analizadas
por los responsables de los procesos afectados y el Comité de Decision de la entidad que deciden de su
implantacion. Por otra parte, las ideas mas votadas reciben un premio econdémico.

Participacion

Banco Sabadell respeta y garantiza los derechos basicos de asociacion y negociacion colectiva de todos
los empleados, conforme a la ley en Espana. Estos principios estan recogidos en el codigo de conducta
y en la politica de recursos humanos.

Los representantes de los trabajadores representan a la totalidad de la plantilla y no solamente a sus
afiliados, por lo que los acuerdos sociales son de aplicacion universal en el ambito de negociacion
(sectorial, grupo empresarial, empresa, etc.). En caso de cambios significativos, se comunica a toda la
plantilla con un mes de anticipacién. Cada cuatro anos, se realizan elecciones sindicales. La direccion
de Banco Sabadell se relne periédicamente con los secretarios generales de las distintas
representaciones sindicales y éstas participan de modo habitual en diversas comisiones de la
organizacion (Comité estatal de seguridad y salud, Comision para la igualdad de oportunidades,
Comision de formacién y Comision de control del plan de pensiones). Los centros de trabajo que
cuentan con mas de 50 personas tienen un comité de empresa. Los centros de entre 6 y 10 personas
pueden elegir un delegado sindical.

Banco Sabadell trabaja desde 2012 en un plan social para compensar la pérdida de empleos que se han
producido por la reestructuracién de la plantilla realizada tras la integracion de Banco CAM. En 2014 se
ha cerrado el plan social vigente y que se ha articulado en dos lineas de trabajo esenciales. Por un lado,
el despliegue de un plan de recolocacién de los 1.250 empleados afectados por el ERE y por otro, la
revitalizacion del tejido empresarial de las zonas con mayor concentracion de salidas de Banco CAM.

El plan de recolocacion incluye orientacion laboral para empleados y conyuges de empleados afectados,
con el objetivo de mejorar su empleabilidad. Al cierre del Plan, el 70% de los afectados adheridos (317)
han encontrado una nueva oportunidad profesional.

El plan de revitalizacion tiene por objetivo restituir en la medida de lo posible los niveles de empleo de
las zonas mas afectadas por la reestructuracion, apoyando el emprendimiento y la creacion de empleo.
Incluye un programa de ayudas basado en aportaciones econdémicas por puestos de trabajo de nueva
creacion, lineas de financiacion en condiciones favorables, alquiler gratuito durante un ano de oficinas o
locales comerciales y asesoramiento profesional gratuito.

A cierre del plan de revitalizacion, este ha permitido la creacion de 705 nuevos puestos de trabajo en la
zona de Levante.

Por su parte, el Outplacement de Banco Gallego (entidad adquirida por el grupo en 2013), al que se
adhirieron 37 personas, ya ha solucionado 20 casos y sigue trabajando con los 17 restantes.

Voluntariado

Con el sello de Solidaris y a través del portal de empleados se difunden iniciativas de accion social y
voluntariado corporativo. El éxito obtenido ano tras ano ha hecho que se hayan incrementado
sustancialmente tanto el nimero de participantes como el nimero de actividades realizadas durante el
2014, todas ellas alineadas a la estrategia de Responsabilidad social corporativa del banco de Banco
Sabadell y muchas de ellas, propuestas por los propios empleados.
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Paradigmatica es la participacién de 26 equipos del banco en la Trailwalker de Oxfam Intermon. En la
edicion 2014 se han movilizado 144 personas en representacion de Banco Sabadell, premiandonos
como la empresa que mas participantes ha aportado, y llegando a recaudar mas de 40.000€ que han
sido destinados a proyectos de abastecimiento de agua que desarrolla Oxfam en el Sahara.

Por otra parte y por segundo ano consecutivo en el marco del Programa de Educacién Financiera en las
Escuelas de Cataluna (EFEC), 105 voluntarios han participado en talleres de educacion financiera
destinados a ninos de 4° de ESO en escuelas de Cataluna. El acuerdo de colaboracion firmado con la
Generalitat de Cataluna y el Instituto de Estudios Financieros abarca al 20% de las escuelas de
Cataluna, para 2014.

Encuestas

El banco forma parte del estudio Best workplaces que el instituto Great Place to work realiza
anualmente y en el que participan mas de 5.000 empresas y 1.500.000 empleados de 32 paises de todo
el mundo. Se considera la encuesta de referencia para la medicion del clima del grupo y se realizara de
nuevo en 2015. Este ano se han puesto en marcha nuevas iniciativas para escuchar la voz del
empleado. Destaca el lanzamiento de la primera encuesta orientada a la medicion del nivel de
engagement de los empleados con el proyecto actual y futuro del banco. EI motivo de esta nueva
modalidad de participacion es la alta correlacion que existe entre el nivel de compromiso de los
empleados y los resultados empresariales.

Despliegue internacional

Uno de los objetivos clave del Plan de negocio Triple es la preparacion de las estructuras del grupo para
una futura expansion internacional. En este sentido, Recursos Humanos ha cerrado en 2014 las
propuestas para los modelos de RH Internacional, estableciendo el modelo funcional y de gobierno y de
roles y responsabilidades entre RH Corporativo, RH Regional y RH Local.

Se han definido también las nuevas politicas de movilidad internacional en base a “benchmarks” de
mercado, estableciendo 6 programas distintos en funcion del objetivo, tiempo de la asignacion y valor
aportado por cada empleado.

En este sentido, se ha finalizado el mapa de talento con potencial internacional, con 347 empleados
censados con disposicion a dicha movilidad.

5 - LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

5.1 Liquidez

La gestion de la liquidez en Banco Sabadell tiene como objetivo garantizar la financiacién de la actividad
comercial a un coste y plazo adecuado minimizando el riesgo de liquidez. En los Gltimos anos, la politica
de financiacion de la entidad se ha enfocado en la generacion de gap de liquidez del negocio comercial,
reducir la financiacion total en mercados mayoristas (que ascendia a 23.106 millones de euros a cierre
de 2014) e incrementar la posicion de liquidez del banco.

Principales fuentes de financiacién:

La principal fuente de financiacién del grupo es la base de depédsitos a la clientela (principalmente
cuentas a la vista y depoésitos a plazo captados a través de la red comercial), complementada con la
financiacién via mercado interbancario y mercados de capitales donde la entidad mantiene vivos
diferentes programas de financiacion a corto y largo plazo con el objetivo de conseguir un adecuado
nivel de diversificacion por tipo de producto, plazo e inversor. Adicionalmente la entidad también
mantiene una cartera diversificada de activos liquidos mayoritariamente elegibles como colateral para
las operaciones de financiacion con el Banco Central Europeo (BCE). Concretamente a 31 de diciembre
de 2014 los activos liquidos en valor efectivo ascienden a 18.827 millones de euros (18.468 millones
de euros a 31 de diciembre de 2013). Banco Sabadell participd en las subastas de liquidez a tres anos
del BCE celebradas el 22 de diciembre de 2011 y el 1 de marzo de 2012, por un importe total de
23.650 millones de euros. A lo largo del ano 2013 la entidad amortizé paulatinamente parte de esta
financiacién siendo el saldo de 8.800 millones a cierre de ano, y fue amortizada totalmente en julio del
2014. Por otro lado la entidad participé en la subasta de liquidez del BCE a cuatro anos con objetivo
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especifico (TLTRO) celebrada el 17 de diciembre de 2014 por un importe de 5.500 millones de euros,
aproximadamente el importe maximo permitido dado su balance. A 31 de diciembre de 2014 Banco
Sabadell mantenia una posicion con el BCE por un importe de 7.200 millones de euros.

A continuacién se muestran las principales fuentes de financiacion a cierre de 2014 y 2013, en funcion
del epigrafe contable en el que se encuentran registradas:

En millones de euros

2014 2013
Depésitos a la clientela 98.208 99.363
Depdsitos con Banco Centrales y Entidades de crédito 23.490 23.085
Débitos representados por valores negociables y Pasivos subordinados 21.209 22.256
Total 142.907 144.704

El detalle de las principales fuentes de financiacién a cierre de 2014, atendiendo a la naturaleza del
instrumento y contrapartida, es el siguiente:

Estructura de financiacion

BCE
52%

Mercado
mayansta
16,5%

Financiacion

ICO
5,0%
Repos
6,2%
Emisiones retail
13%
Depdsitos
£5,8%

Recursos de clientes en balance

Desglose mercado mayorista

Deuda avalada
4 6%

Titulzaciones
15.7%

Pagarés ECP +
institucionales
9.1%
Cédulas
Preferentes + hipotecarias
Subordinadas 62 4%

4.0%

Deuda Senior
4.2%

Con fecha 31 de diciembre de 2014, los recursos de clientes en balance presentan un saldo de 94.461
millones de euros, frente a un saldo de 94.497 millones de euros al cierre del ano 2013 y de 80.179
millones de euros a cierre de 2012 (+17,9% de incremento en diciembre de 2013 respeto a diciembre
de 2012, resultado principalmente de las diferentes adquisiciones realizadas; Banco Gallego en octubre
de 2013, la filial de del grupo Lloyds en Espana y la franquicia de oficinas de Banco Mare Nostrum en
Cataluna y Aragén en junio 2013.) En el ano 2014 destaca el movimiento de saldos de depésitos a plazo
a cuentas a la vista, como resultado del entorno de tipos de interés bajos. A 31 de diciembre de 2014 el
saldo de las cuentas a la vista (cuentas corrientes junto a cuentas de ahorro) totalizaba 43.275
millones de euros (+17,4%), en detrimento de los depésitos a plazo que presentaron una caida del -

12,2%.

Informacion legal

361



Los recursos de clientes por vencimientos:

En millones de euros

2014 3 meses 6 meses 12 meses >12meses Sin vto
Total Recursos de clientes 94.461 10,7% 11,6% 19,0% 12,7% 46,0%
Depésitos a plazo 48.639 20,0% 22,3% 34,5% 23,2%
Cuentas a la vista 43.275 100,0%
Emisiones Minoristas 2.547 16,6% 6,0% 46,3% 28,1% 3,0%

Los depdsitos de la entidad se comercializan a través de las siguientes unidades de negocio del grupo
(Banca Comercial, Banca Corporativa y Negocios Globales y Sabadell Urquijo Banca Privada). Ver el
detalle de volimenes de estas unidades de negocio en el apartado 2.4 anterior.

La tendencia creciente en la evolucion de la base de depdsitos observada en los Ultimos anos ha
permitido sustituir financiacion en mercado de capitales por depdsitos a la clientela, lo que por un parte
ha redundado en un impacto positivo en la cuenta de resultados del grupo, y por otro lado ha permitido
reducir la ratio “loan to deposits” (LTD) del grupo desde un 147% a cierre de 2010 a un 104% a cierre
de 2014. Para el calculo del ratio Loan to Deposits (LtD), se computa en el numerador la inversion
crediticia neta ajustada por la financiacién subvencionada y en el denominador la financiacién minorista.

Mercado de Capitales

Resultado del proceso de desapalancamiento que ha experimentado la entidad y del éxito en la
captacion de depdésitos, el porcentaje de financiacion en mercados mayoristas ha ido minorando en los
Gltimos anos. A cierre de 2014, el saldo vivo de financiacion en mercado de capitales era de 23.106
millones de euros frente a un saldo de 26.063 millones a cierre de 2013 Por tipo de producto, a
diciembre de 2014, 14.406 millones del importe total colocado en mercado de capitales correspondian
a cédulas hipotecarias, 1.941 millones a deuda senior (de los cuales 1.059 corresponden a operaciones
con aval del estado provenientes de la integracion de Banco CAM), 917 millones a emisiones de deuda
subordinada (incluye el saldo de Obligaciones Subordinadas Necesariamente Convertibles 1V/2013
resultado de la gestion de hibridos de Banco Gallego) y participaciones preferentes y 4.062 millones a
bonos de titulizacion colocados en mercado. Ver en la nota 37 de las cuentas anuales el detalle a cierre
de 2014 de los vencimientos de las emisiones institucionales por tipo de producto.

En relacién a la financiacion a corto plazo la entidad mantiene un programa de pagarés de empresa con
un saldo vivo maximo de 5.000 millones de euros y un programa de Euro Commercial Paper (ECP) por un
importe nominal maximo de 3.500 millones de euros. El saldo vivo del programa de pagarés destinado
mayoritariamente al mercado doméstico se ha mantenido estable en el ano, con una pequena reduccion
del saldo vivo colocado entre inversores no cualificados que se ha visto compensado por el incremento
del saldo de pagarés colocado a la clientela institucional. A 31 de diciembre el saldo vivo era de 2.745
millones de euros (neto de los pagares suscritos por empresas del grupo) Por otro lado, el programa de
ECP, destinado a inversores cualificados internacionales, se ha incrementado ligeramente, desde 98,6
millones de euros a cierre de 2013, hasta 165,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2014.

Respecto a la financiacion a largo plazo, la entidad registr6 en la CNMV el 29 de abril de 2014 un
programa de renta fija de valores no participativos por un importe maximo de emisién de 10.000
millones de euros. Durante 2014 Banco Sabadell realiz6 emisiones bajo dicho programa por un total de
4.087 millones de euro entre emisiones retenidas y colocadas. A lo largo del ano la entidad ha accedido
al mercado en diferentes ocasiones, concretamente Banco Sabadell realiz6 una emision publica de
cédulas hipotecarias a siete anos por un total de 1.250 millones de euros, tres emisiones de cédulas
hipotecarias a 8 y 9 anos por un importe conjunto de 388 millones de euros suscritas integramente por
el Banco Europeo de Inversiones (BEI), 6 emisiones de deuda senior a un plazo entre 1,5y 5 anos por un
importe total de 916,5 millones de euros y 13 emisiones de bonos estructurados por un total de 68
millones de euros y plazos comprendidos entre 1y 10 anos. Adicionalmente en el marco de las lineas de
financiacion contraidas entre el ICO y Banco Sabadell, la entidad ha realizado 71 emisiones de bonos
simples, subscritas integramente por el ICO por un importe de 588,95 millones de euros y un plazo
comprendido entre 2 y 6 anos. En el contexto actual de mercado la entidad tendria capacidad para
emitir en diferentes formatos y plazos

Historicamente el Grupo ha sido muy activo en la originacion de operaciones de titulizacion.

Actualmente existen 40 operaciones de titulizacion de activos vivas (incluyendo las titulizaciones de
Banco Guipuzcoano, Banco CAM, BMN y Banco Gallego,) si bien una parte de los bonos emitidos fueron

362 Banco Sabadell Informe anual 2014



retenidos por la entidad como activos liquidos elegibles para operaciones de financiacion con el Banco
Central Europeo, el resto de los bonos se colocaron en mercado de capitales. A cierre de 2014 el saldo
de bonos de titulizacion colocados en mercado era de 4.062,3 millones de euros. Por razones de
eficiencia, durante 2014 se han cancelado anticipadamente 6 operaciones de titulizacién con saldos
vivos relativamente reducidos.

Finalmente en el ano 2014 ha continuado el buen tono en los mercados de capitales, en el conjunto del
sistema no se han refinanciado gran parte de los vencimiento en mercado, hecho que junto con las
medidas del estimulo del BCE a la economia del dltimo trimestre, ha redundado en un exceso de
liquidez. Esta situacion en combinacién con un escenario de tipos bajos ha incentivado el mercado repo,
donde las tensiones por riego de contrapartida se han reducido de forma muy importante. A 31 de
diciembre de 2014, el importe neto de la financiacion repo en términos nominales ha incrementado en
1.730 millones respecto el cierre de 2013.

Adicionalmente a estas fuentes de financiacion, Banco Sabadell mantiene un colchdn de liquidez en
forma de activos liquidos para hacer frente a eventuales necesidades de liquidez. Desde el inicio de la
crisis Banco Sabadell intensificé el ritmo de consolidacion de este colchén de liquidez (/a primera linea
de liquidez.) El importe de la primera linea del grupo Banco Sabadell (en valor de mercado y una vez
aplicado el recorte del BCE para operaciones de politica monetaria en el caso de activos elegibles para
el BCE y el recorte del ratio Liquidy Coverage Ratio (LCR) en el resto de casos) a cierre de 2011 era de
11.399 millones de euros. Durante el ano 2012 Banco Sabadell continué reforzando su base de activos
liquidos principalmente mediante la creacion de GAP comercial a través de la red situando el saldo de la
primera linea a cierre de 2012 en 17.396 millones de euros. A cierre de 2013, el importe de la primera
Iinea incrementaba a 19.009 millones de euros. Durante el ano 2014 Banco Sabadell ha mantenido este
colchén de liquidez, cerrando el ano con un importe de la primera linea de 18.758 millones de euros. En
relacion a la composicion del colchén de liquidez, a cierre de 2014 el 93% se componia de activos
elegibles disponible para el descuento en operaciones de financiacion con el BCE. El importe restante
corresponde entre otros, al saldo de activos liquidos clasificados como de liquidez sumamente elevada
bajo criterios LCR pero no elegibles para el descuento en el BCE, a la cartera de renta variable cotizada
del grupo, junto con su participacion en FIM’s y SIMCAV’s, mas su posicion neta interbancaria.

A continuacion se detalla el saldo de activos elegibles como colaterales por el BCE, segln rating y las
categorias de liquidez definidas en la Aplicaciéon Técnica 1/2013 de Banco de Espana:

CATEGORIAS DE LIQUIDEZ
(Datos en MM¥€ y valor efectivo (valor de mercado+ recorte valoracion BCE))

POR RATING* | I m v v Valores no
(DBRS/ Fitch/Moody's/ S&P's) negociables
H - - -
asta AAL/AA-/Aa3/AA- o R 52 0 6.369 o 210
1H/F1+/A-1+
Hasta AL/A-/A3/A- 0 R 7.450 455 2.304 18 2.219 3.239
2H/F1/P-1/A-1
Hasta BBB/BBB-/Baa3/BBB- o R-
573 933 437 66 341

2M/F2/P-2/A-2

TOTAL 8.075 1.388 9.110 84 2.770 3.239

* En caso de existir mas de una calificacion se considera el mejor de los ratings asignados a excepcion de lacategoriaV donde se considera la segunda mejor
calificacion.

Adicionalmente a la primera linea de liquidez, la entidad mantiene un colchén de activos hipotecarios y
préstamos a Administraciones publicas elegibles como colateral de cédulas hipotecarias y territoriales
respectivamente, que a cierre de 2014 anadian 9.941 millones en términos de capacidad de emision de
nuevas cédulas propias elegibles como colateral para el descuento en el ECB. A cierre de 2014 la
liquidez disponible ascendia a 28.699 millones de euros en importe efectivo, correspondiente al importe
de la primera linea de liquidez mas la capacidad de emision de cédulas hipotecarias y territoriales de la
entidad a cierre de ano.
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5.2. Recursos de capital

La gestion de los recursos de capital es el resultado del proceso continuo de planificacion de capital.
Dicho proceso considera la evolucién esperada del entorno econémico, regulatorio y sectorial, asi como
escenarios mas adversos. Recoge el consumo de capital esperado de las distintas actividades, bajo los
distintos escenarios contemplados, asi como las condiciones de mercado que pueden determinar la
efectividad de las distintas actuaciones que puedan plantearse. El proceso se enmarca siempre en los
objetivos estratégicos del banco y en buscar una rentabilidad atractiva para el accionista, siempre
asegurando un nivel de recursos propios adecuado a los riesgos inherentes de la actividad.

Desde el 1 de enero de 2014 ha entrado en vigor un nuevo marco normativo que regula los recursos
propios minimos que han de mantener las entidades de crédito espanolas, tanto a titulo individual como
consolidado, y la forma en que la han de determinarse tales recursos propios asi como los distintos
procesos de autoevaluacion de capital que deben realizarse y la informacién de caracter plblico que
deben remitir al mercado. Este marco normativo esta compuesto por:

e La Directiva 2013/36/UE (generalmente conocida como CRD-IV), de 26 de junio, del
Parlamento Europeo y del Consejo, relativa al acceso a la actividad de las entidades de crédito y
a la supervision prudencial de las entidades de crédito y las empresas de inversion, por la que se
modifica la Directiva 202/87/CE y se derogan las directivas 2006/48/CE y 2006/49/CE

e El Reglamento (UE) 575/2013 (CRR), de 26 de junio de 2013, del Parlamento Europeo y del
Consejo, sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de
inversion, y por el que se modifica el Reglamento (UE) 648/2012.

Como entidad de crédito espanola, el grupo esta sujeto a la Directiva CRD-IV, a través de la cual la
Union Europea ha implementado las normas de capital de los acuerdos de Basilea Ill del Comité de
Basilea de Supervision Bancaria (BCBS) bajo un modelo de introduccion por fases (phase-in) hasta el 1
de enero de 2019. Esta Directiva CRD-IV ha sido parcialmente implementada en Espana a través de (i)
el RD-Ley 14/2013, de 29 de noviembre, de medidas urgentes para la adaptacion al derecho espanol a
la normativa de la Union Europea en materia de supervision y solvencia de entidades financieras, y (ii) la
Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de las entidades de crédito.

El Reglamento CRR, que es de aplicacion inmediata a las entidades de crédito espanolas, implementa
los requerimientos de la Directiva CRD-IV dejando potestad a las autoridades competentes nacionales
para que hagan uso respecto determinadas opciones. El Banco de Espana, en virtud de la habilitacion
dada por el RD-Ley 14/2013, publicé las Circulares 2/2014 y 3/2014, de 31 de enero y 30 de julio
respectivamente, por las que hizo uso de algunas de las opciones regulatorias de caracter permanentes
previstas en el Reglamento CRR incluyendo las normas relevantes aplicables al régimen transitorio de
los requerimientos de capital y al tratamiento de las deducciones.

De acuerdo con los requerimientos establecidos en el Reglamento CRR, las entidades de crédito
deberan en todo momento cumplir con un ratio total de capital del 8%. No obstante, debe tenerse en
cuenta que los reguladores pueden ejercer sus poderes bajo el huevo marco normativo y requerir a las
entidades el mantenimiento de niveles adicionales de capital.

De acuerdo con el anterior nuevo marco normativo, a partir del 1 de enero de 2014 han quedado
derogadas las disposiciones de la Circular 3/2008 del Banco de Espana que vayan en contra de la
normativa europea antes mencionada.

Los recursos de capital se clasifican en categorias en funcion de su capacidad de absorcidon de pérdidas,
su grado de permanencia y su grado de subordinacion. Las categorias de capital, ordenadas de mayor a
menor permanencia, capacidad de absorcion de pérdidas y subordinacién son el common equity y los
otros instrumentos de capital de primera categoria, cuya suma da lugar al capital 7/er 1, y los
instrumentos de capital de segunda categoria (capital 7/er 2). La base de capital total se obtiene como
la suma del capital de primera categoria y de segunda categoria.

En los udltimos 4 anos, el banco ha incrementado la base de capital a través de emisiones que se

califican como capital de primera categoria, que han permitido incrementar el capital en mas de 5.000
millones de euros.
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Durante el 2014 se ha producido la conversion de Obligaciones Subordinadas Necesariamente
Convertibles a acciones por importe de 31,35 millones de euros

Todas estas actuaciones y acontecimientos han permitido a Banco Sabadell incrementar su Core
Capital/ Common equity hasta alcanzar un nivel a diciembre 2014 de 11,7%

En lo referente a los activos ponderados por riesgo, Banco Sabadell, fue en 2008 una de las siete
entidades financieras espanolas autorizadas por el Banco de Espana para utilizar sus modelos internos
de riesgo de crédito para el calculo del capital regulatorio, de acuerdo con el entonces, nuevo marco de
recursos propios, denominado Basilea Il.

Este consentimiento supuso el reconocimiento y la confirmacion de los sistemas de gestion y control
del riesgo que Banco Sabadell empezé a desarrollar a partir de mediados de los anos noventa y que le
han permitido mantener una excelente calidad crediticia.

Desde entonces Banco de Sabadell, a través de la gestion continua de balance y capital y adaptandose,
a través de los cambios aprobados por el Regulador, en el desarrollo de los modelos internos de riesgo,
ha conseguido, en un proceso que todavia esta en marcha, ir absorbiendo el incremento de
requerimientos por las incorporaciones sucesivas de diferentes entidades: Banco Guipuzcoano, Banco
CAM, Banco Gallego, BMN- Penedés, y Sabadell Solbank (anteriormente Lloydsbank).

Sin embargo, la evolucidon en este Gltimo ano ha sido de un incremento de los activos ponderados por
riesgo de un 2,12%. Ello es debido a los efectos de aplicar la Nueva regulacion mencionada en parrafos
anteriores, que incorpora nuevos consumos en conceptos tales como, los activos fiscales diferidos o las
participaciones significativas en entes del Sector Financiero.

A continuacion se presenta una conciliacion entre el neto patrimonial con el capital regulatorio:

En millones de euros

2014 2013

Fondos Propios 10.224 10.227
Ajustes por valoracién 937 121
Intereses minoritarios 55 58
Total Patrimonio neto contable 11.216 10.406
Fondo de comercio e intangibles (684) (1.539)
Otros ajustes (1.829) (150)
Ajustes regulatorios a la contabilidad (2.513) (1.689)
Capital ordinario del capital de nivel 1 8.703 8.717
Capital de nivel 1 adicional 0 (4)
Capital de nivel 2 839 588
Total capital regulatorio 9.542 9.301
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Y teniendo en cuenta los activos ponderados por riesgo que han sido de 74.417.813 miles de euros en
2014 y de 72.876.287 miles de euros en 2013, los ratios de capital de la entidad son los siguientes:

En porcentaje

2014 2013 Minimo exigido (*)
Core Capital 11,7 12,0
Capital Principal (Circular 7/2012) n/a 11,7 9
Tierl 11,7 12,0
Tierll 1,1 0,8
Ratio BIS 12,8 12,8 8

*Enlosratios del 2013 aplicaba Basileally enlos ratios del 2014 es con normativa Basilea Ill

El siguiente grafico muestra la distribucion de los requerimientos de capital por tipos de riesgo.

Mapa de capital
(distribucién por tipos de riesgo)

Riesgo de mercado /Otros
Riesgo operacional\

Riesgo estructural/

Riesgo de crédito

Resultados de la evaluacién global

En el mes de octubre de 2014 el Banco Central Europeo (BCE) complet6 la evaluacion global efectuada
respecto los 128 bancos mas grandes del area euro, conjuntamente con las autoridades nacionales y en
estrecha cooperacién, en lo que al ejercicio de resistencia se refiere, con la Autoridad Bancaria Europea
(EBA). En los resultados hechos publicos se concluye que las valoraciones de los activos y colaterales
de Banco Sabadell, asi como sus provisiones, son adecuadas y que el banco no tenia, en ninguno de los
escenarios planteados, necesidades de capital adicionales.

Dicha evaluacion global (generalmente conocida como Comprehensive Assessment) fue iniciada en el mes
de noviembre de 2013 y se ha constituido como un paso previo necesario a las nuevas funciones de
supervision que el BCE ha pasado a asumir un ano mas tarde. En este sentido, debe resaltarse que en la
misma se ha cubierto una parte muy significativa de los diferentes procesos y procedimientos de los
bancos examinados.
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Las distintas fases de la evaluacion global fueron las siguientes:
1. Analisis de la calidad de los activos — Asset Quality Review (AQR)

El objetivo de esta primera fase fue realizar una revision detallada de los balances bancarios para
determinar, entre otras cosas, si la clasificacion de la inversion crediticia (normales/”dudosos”), los
niveles de provisiones y las valoraciones de determinados activos son adecuados.

Para ello, el BCE empez6 realizando una revision de las principales politicas, procesos y criterios
contables del banco cubriendo areas relacionadas con la propia actividad de financiacion (tratamiento
de las operaciones refinanciadas, del sistema contable de provisiones y definicion de los “dudosos”) asi
como también otros ambitos como la consolidacion y la valoracion de los instrumentos financieros,
incluidos los derivados.

Posteriormente, en base a la seleccion de las carteras que presentaban un mayor nivel de riesgo y
exposicion, el BCE revis6 muestras de acreditados (basicamente, expedientes de crédito). En el caso
del banco supuso considerar a la practica totalidad de la inversion crediticia, revisandose 905
acreditados (de los que 210 correspondian a los principales clientes) y revaluando mas de 1.500
tasaciones de inmuebles.

Esta fase, que contd con el apoyo de empresas de auditoria de primer nivel y fue sometida al control de
calidad por parte del BCE y el Banco de Espana, podia dar lugar como resultado una serie de ajustes
sobre el nivel de capital de maxima calidad CET1 a tener en cuenta para fijar los niveles de partida de la
prueba de resistencia.

2. Prueba de resistencia — Ejercicio de Stress test

Esta segunda fase del ejercicio persiguid evaluar la capacidad de resistencia de las entidades en dos
escenarios hipotéticos: uno central o mas probable (escenario macroeconémico aprobado por la
Comision Europea) y otro adverso o mas severo (fijado por la Junta Europea de Riesgo Sistémico) para el
periodo 2014-2016.

Para su elaboracién se partié de los balances consolidados al cierre de 2013 y se aplic6 un enfoque
“bottom-up”, 1o que significé aplicar la metodologia definida por la EBA al nivel de granularidad mas
elemental de la cartera del banco, incluyendo en este caso a la totalidad de la inversién crediticia asi
como su exposicion en deuda soberana y corporativa, en companias participadas y en activos
inmobiliarios. De esta forma, se analizaron los principales riesgos de crédito, mercado, contrapartida y
los procedentes de activos inmobiliarios.

El trabajo se desarrollé con plantillas detalladas que perseguian asegurar la ecuanimidad del ejercicio y,
de forma similar a la anterior fase, también se contd con el control de calidad por parte del BCE y del
Banco de Espana.

En el escenario base se fijé un umbral minimo de capital del 8% y del 5,5% en el adverso.
Resultados del ejercicio

De acuerdo con los resultados publicados para cada una de las 128 mayores entidades europeas sujetas
a la evaluacién global, 25 entidades suspendieron con unas necesidades de capital agregadas de
25.000 millones de euros. Una vez consideradas las acciones correctivas llevadas a cabo en el 2014,
este déficit se vio reducido hasta 9.500 millones de euros, repartidos entre 13 entidades. En relacion a
los bancos espanoles, todos aprobaron el test de estrés y el AQR, con la Unica excepcion de una
entidad no significativa (de acuerdo con la propia definicion del BCE) para la cual se planted una
necesidad de capital pero que fue debidamente cubierta con las acciones llevadas a cabo en la primera
mitad del ejercicio 2014.

Banco Sabadell ha sido el Gnico banco espanol al que no se le realiz6 ningln ajuste en su ratio de

capital de partida una vez realizado el Asset Quality Review (AQR). A nivel europeo, sb6lo 15 entidades
no tuvieron ajuste alguno.
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En el ejercicio de estrés, Banco Sabadell alcanzé un ratio de capital (CET1) del 10,26% y en el
escenario mas adverso analizado, este ratio se sitdo por encima de minimo exigido del 5,5%,
concretamente en el 8,33%. Con estos ratios se estim6 un exceso de capital de mas de 1.700 millones
de euros en el escenario base y de mas de 2.200 millones de euros en el escenario considerado de
maxima adversidad.

Los anteriores resultados no consideran el efecto de las obligaciones necesariamente convertibles, no
incluidas en el ejercicio de estrés a pesar de convertir en 2015, ni incluyen todas las deducciones que
contempla el nuevo marco regulatorio de Basilea Ill. En caso de haberse considerado, el ratio CET1 se
hubiese situado en el escenario adverso en un 9,38% (incluyendo convertibles) y 8,8% (con todas las
deducciones, fully-loaded), respectivamente.

Los Administradores del grupo consideran que estos resultados muestran el acierto del conjunto de
actuaciones de capital realizadas por Banco Sabadell a lo largo de los tres Gltimos anos, a la vez que
consolidan la posicion competitiva del banco en el mercado espanol y son evidencia de la calidad de la
gestion de los activos financieros.

Q
Banco Sabadell. Sabadell
Stress test — factores de ajuste
Common Equity Tier 1 ratio 2016e en el escenario adverso
En porcentaje
10,26%
9,38%
-1,93% 8,33%
1,08
""""""""""""""""""""""""""" 5,50%
Umbral
CE:Ill Impacto CET1 Inc?luye.ndo Equivalente
;301‘; escenarioa 2016e oblicaciones regulatorio
adverso escenario convertibles (*)  cerq 20166
Stress Test adverso escenario

adverso

(*) Dado que las convertibles no se han incluido en el Stress Test, se han anadido a efectos ilustrativos.

Saldo total de obligaciones convertibles de 860 millones de euros (105 puntos basicos) a diciembre 2013,
de las que el calendario de vencimientos: 17,6 millones de euros en 2014, 755,6 millones en 2015,
68,6 millones en 2016y 17,6 millones en 2017.

6.-RIESGOS

Durante 2014 el Grupo Banco Sabadell ha continuado reforzando su marco de gestion de riesgos
incorporando mejoras que lo sitdan en linea con las mejores practicas del sector financiero.

En este sentido, los principales hitos de este ano han sido el desarrollo de un nuevo Marco Estratégico
de Riesgos (Risk Appetite Framework) que asegura el control y la gestién proactiva de todos los riesgos
del grupo, asi como el fortalecimiento del marco de gobernanza de la funcion de riesgos.

Asi mismo, este ano se ha realizado la integracién del negocio procedente de la adquisicién de Banco

Gallego y Lloyds Banking Group Espana en los sistemas homogeneizando la gestién y el control del
riesgo.
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A continuacioén se resumen los principales puntos, que se detallan mas adelante en el documento.
Marco Estratégico de Riesgos (Risk Appetite Framework)

Grupo Banco Sabadell se ha dotado de un nuevo Marco Estratégico de Riesgos cuya funcion es asegurar
el control y la gestion proactiva de todos los riesgos del Grupo. Este nuevo Marco se concreta, entre
otros, en un Risk Appetite Statement, que establece la cantidad y diversidad de riesgos que el Grupo
busca y tolera para alcanzar sus objetivos de negocio, manteniendo el equilibrio entre rentabilidad y
riesgo.

El Risk Appetite Statement se compone de métricas cuantitativas, que permiten un seguimiento
objetivo de la gestion del riesgo, asi como de aspectos cualitativos que las complementan. Se traslada
a toda la Organizacién a través del Risk Appetite Framework mediante diferentes instrumentos entre los
cuales destacan:

= Politicas de gestion de riesgos
= Modelos

] Herramientas

. Normativa

= Planificacion Estratégica

. Incentivos

n Seguimiento y reporting

Ll Pricing

] Comunicacion

) Protocolos de adecuacion

Fortalecimiento de la Gobernanza de la Funcion de Riesgos

El Marco Estratégico de Riesgos estad amparado bajo un actualizado marco de governance de riesgos de
acuerdo a la normativa tanto del ambito europeo como estatal (Concretamente, el Reglamento del
Parlamento Europeo, CRR 575/2013, asi como la Directiva CRD IV y su transposicion al derecho
estatal a través de la Ley 10/2014 de Ordenacion, Supervision y Solvencia de las Entidades de Crédito).

En este sentido, se ha reforzado el rol supervisor de la Comision de Riesgos, que esta compuesta por
miembros del Consejo de Administracién no ejecutivos, y cuya funciéon fundamental es velar por la
adecuacion de los riesgos asumidos por el Grupo de acuerdo con el Risk Appetite Statement aprobado
por el Consejo de Administracion.

El Grupo cuenta asi con unos sistemas de control de riesgos de primer nivel adecuados a las actividades
de las unidades de negocio en los que opera y al perfil de riesgo que se desea asumir. Estos sistemas de
control estan enmarcados en los procedimientos de admision, seguimiento, mitigaciéon o recuperacion
de los riesgos mas relevantes para la Entidad.

La funcion de control del riesgo del Banco lleva a cabo un seguimiento y valoracion de los riegos mas
relevantes, garantizando que todos los riesgos identificados son supervisados de manera eficaz por las
diferentes unidades de negocio y velando permanente para que el perfil de riesgo de Entidad sea acorde
con el Risk Appetite Statement.

La revision del cumplimento del marco de control establecido y su traslado a la gestion recae en la

Direccion de Auditoria Interna, asesorando al Consejo de Administracion y a la Alta Direccién sobre la
efectividad y adecuacion de los procesos y controles establecidos.
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Integracion tecnoldgica y funcional de Banco Gallego y Lloyds Banking Group Esparna

Durante el 2014 ha concluido tanto la integracion tecnolégica como la integracion en la gestion del
riesgo de las entidades absorbidas (Banco Gallego y Lloyds Banking Group Espana). En este sentido, los
acreditados provenientes de estas entidades, asi como las oficinas integradas estan amparadas en el
marco de gestion de riesgos del grupo desde el ambito tanto de admisién, como de seguimiento.

6.1. Principios Generales de Gestién de Riesgos

6.1.1 Cultura Corporativa de Riesgos

La cultura de riesgos en Banco Sabadell es uno de los aspectos diferenciadores del Banco, y esta
fuertemente arraigada en toda la organizacion como consecuencia de su progresivo desarrollo a lo largo
de décadas. Entre los aspectos que caracterizan esta fuerte cultura de riesgos destacan:

370

Alto grado de implicacion del Consejo de Administracion en la gestion y control de riesgos.
Desde antes de 1994, existe en el Banco una Comision de Control de Riesgos cuya funcién
fundamental es la supervision de la gestion de todos los riesgos relevantes y del alineamiento
de los mismos con el perfil definido por la Entidad.

Equipo Basico de Gestién como pieza clave en la admisién y seguimiento del riesgo. En
funcionamiento desde hace mas de 20 anos, se compone del responsable de cuenta por una
parte y del analista de riesgos por la otra. Su gestién se basa en la aportacion de los puntos de
vista de cada parte. Las decisiones deben ser siempre debatidas y resueltas por acuerdo entre
las partes. Todo ello involucra especialmente al equipo en la decisién, y ademas aporta riqueza
argumental y solidez a los dictamenes.

Alto grado de especializacion: equipos de gestion especificos para cada segmento (Real Estate,
Corporativa, Empresas, Pymes, Minoristas, Bancos y Paises,...) que permiten una gestion del
riesgo especializada en cada ambito.

Modelos internos avanzados de calificacion crediticia como elemento basico para la toma de
decisiones desde hace mas de 15 anos (1999 para particulares y 2000 para empresas). La
Entidad, siguiendo las mejores practicas al respecto, se apoya en los mismos con el objeto de
mejorar la eficiencia del proceso en general.

La delegacion de facultades para la sancion de operaciones en los distintos niveles esta basada
en el nivel de pérdida esperada.

Riguroso seguimiento del riesgo de crédito soportado en un avanzado sistema de alertas
tempranas para empresas y particulares. El seguimiento a nivel de cliente o grupo de riesgo
puede dividirse en tres tipologias: seguimiento operativo, sistematico e integral. Una de las
fuentes basicas para este seguimiento es la implantacion de un sistema de alertas tempranas
tanto para Empresas como para Particulares (iniciado en 2008 y 2011) que permiten una
anticipacion del riesgo de crédito. Estas alertas estan basadas tanto en informacion interna,
como por ejemplo dias en situacion irregular, excedidos en descuento comercial, avales o
crédito internacional, como en informacion externa, como por ejemplo clientes catalogados
como morosos en el resto del sistema financiero o informacion de bureaus de crédito
disponibles.

Avanzado modelo de gestion del riesgo irregular que permite potenciar la anticipaciéon y la
gestion especializada. Se ha implementado un modelo integral de gestion del riesgo irregular
que permite direccionar el tratamiento del riesgo en aquellas situaciones mas cercanas al
impago (anticipacion, refinanciacion, cobro...). El sistema integral cuenta con herramientas
especificas (simuladores para buscar la mejor solucién en cada caso), asi como gestores
especializados por segmentos dedicados exclusivamente a esta gestién.
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= Pricing ajustado a riesgo. La politica comercial respecto a la gestion de precios es dinamica,
adaptandose a la situacion econdmica-financiera del mercado (primas de liquidez, dificultad de
acceso al crédito, la volatilidad del tipo de interés, etc.). Se tiene en cuenta el coste de
financiacion y del riesgo (pérdida esperada y coste de capital). Los modelos de riesgo son una
pieza clave para el proceso de determinacion de los precios y de los objetivos de rentabilidad.

= El modelo de gestion de riesgos esta absolutamente integrado en la plataforma tecnolégica del
Banco, de tal forma que las politicas se trasladan inmediatamente a la gestion diaria: las
politicas, procedimientos, metodologias y modelos que configuran el modelo de gestion de
riesgos de Banco Sabadell, estan integrados técnicamente en plataforma operativa del Banco.
Ello permite una traslacion inmediata de las politicas a la gestion efectiva diaria. Este elemento
ha resultado especialmente relevante en las distintas integraciones acometidas recientemente
por el Banco.

= Uso del stress testing como herramienta de gestion: Banco Sabadell lleva anos trabajando con
una potente herramienta de célculo para la realizacion de ejercicios de stress test y con la
colaboracion de equipos internos con amplia experiencia en su desarrollo. Adicionalmente,
durante el dltimo ano, se estan realizando numerosos avances, entre ellos: upgrade de la
herramienta (mayor granularidad, potencia de calculo,...), definicion de usos potenciales de la
herramienta y del marco de gobierno.

6.1.2 Marco Estratégico de Riesgos ( Risk Appetite Framework)

Durante el ano 2014, Grupo Banco Sabadell ha desarrollado un nuevo Marco Estratégico de Riesgos que
amplia y refuerza el marco de gestion existente.

Este Marco incluye, entre otros, el Risk Appetite Statement definido como la cantidad y diversidad de
riesgos que el Grupo Banco Sabadell busca y tolera para alcanzar sus objetivos de negocio, manteniendo
el equilibrio entre rentabilidad y riesgo.

El Risk Appetite Statement (RAS) estda compuesto de métricas cuantitativas, que permiten un
seguimiento objetivo del cumplimiento de los objetivos y limites fijados, asi como de elementos
cualitativos, que complementan las métricas y guian la politica de gestidén y control de Riesgos en el
Grupo.

Elementos cuantitativos

Las métricas cuantitativas del RAS se dividen en seis grandes apartados

e Capital y Solvencia: nivel y calidad del capital

e Liquidez: buffers de liquidez y estructura de financiacion

e Rentabilidad: adecuacion entre rentabilidad y riesgo

e (Calidad de los Activos: para los distintos riesgos relevantes y en escenarios estresados
e Pérdidas: para los distintos riesgos relevantes y en escenarios estresados

e Créditoy Concentracion: individual y sectorial
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Aspectos cualitativos

De manera complementaria a las métricas de caracter cuantitativo, el Marco Estratégico de Riesgos
incluye elementos cualitativos:
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La posicion general de la Entidad respecto a la toma de Riesgos persigue conseguir un perfil de
riesgo medio-bajo, mediante una politica de riesgos prudente y equilibrada que asegure un
crecimiento rentable y sostenido de su actividad y que esté alineada con los objetivos
estratégicos del Grupo, con el fin de maximizar la creaciéon de valor, garantizando un adecuado
nivel de solvencia.

La gestion y el control de riesgos en Grupo Banco Sabadell se configura como un amplio marco
de principios, politicas, procedimientos y metodologias avanzadas de valoracion integrados en
una eficiente estructura de decision. La variable riesgo se incluye en las decisiones de todos los
ambitos, cuantificada bajo una medida comin en términos de capital asignado.

La gestion del riesgo se sustenta en sélidos y continuos procedimientos de control de
adecuacion de los riesgos a los limites prefijados, con responsabilidades bien definidas en la
identificacion y el seguimiento de indicadores y alertas anticipadas, asi como en una avanzada
metodologia de valoracion del riesgo.

Los niveles de Capital y Liquidez deben permitir hacer frente a los riesgos asumidos por la
Entidad, incluso ante escenarios econémicos desfavorables.

No deben existir niveles de concentracion de riesgos que puedan comprometer de forma
significativa los recursos propios.

La asuncion de Riesgo de Mercado por negociacion tiene como objetivo atender el flujo de
operaciones inducidas por la operativa de los clientes y aprovechar oportunidades de mercado,
manteniendo una posicion acorde a la cuota de mercado, apetito, capacidades y perfil del
Banco.

La funcion de riesgos es independiente y con una intensa participacion de la alta direccion que
garantiza una fuerte cultura de riesgos enfocada a la proteccion y al aseguramiento de la
adecuada rentabilidad del capital.

El Consejo de Administracion estd comprometido con los procesos de gestion y control del
riesgo: aprobacion de politicas, limites, modelo de gestion y procedimientos, metodologia de
medicion, seguimiento y control.

El Grupo desarrolla una cultura de riesgos integrada en toda la Entidad, estando dotado de
unidades especializadas en el tratamiento de los distintos riesgos. La Direccion de Riesgos,
transmite dicha cultura mediante la determinacién de politicas y la implantacién y puesta en
marcha de modelos internos y su adecuacion a los procesos de gestion del riesgo.

Las politicas y procedimientos de Gestién de Riesgos se orientaran a adaptar el perfil de riesgo
al Marco Estratégico de Riesgos, manteniendo y siguiendo el equilibrio entre rentabilidad
esperada y riesgo.

La entidad dispondra de medios humanos y tecnoldgicos suficientes para el seguimiento, control
y gestion de todos los riesgos materializables en el desarrollo de su actividad.

Los sistemas retributivos del Grupo deben alinear los intereses individuales al cumplimiento del
Marco Estratégico de Riesgos.
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6.1.3. Organizacién Global de la Funcién de Riesgos

El Consejo de Administracién es el 6rgano responsable del establecimiento de las directrices generales
sobre la distribucion organizativa de las funciones de gestion y control de riesgos asi como de
determinar las principales lineas estratégicas al respecto. Por ello, es el 6rgano responsable de aprobar
el Marco Estratégico de Riesgos (desarrollado en colaboracién entre el Consejero Delegado, Director de
Riesgos y Director Financiero) y asegurar que éste es consistente con los objetivos estratégicos de la
Entidad a corto y largo plazo, asi como con el plan de negocio, planificacion de capital, capacidad de
riesgo y programas de compensacion.

En el seno del propio Consejo de Administracion, existen cuatro comisiones involucradas en la gestion y
el control del riesgo. Adicionalmente en la entidad hay distintos Comités que participan de esta funcion.

Comités

6.2. Gestion y Seguimiento de los principales riesgos relevantes

6.2.1. Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito surge de la eventualidad que se generen pérdidas por incumplimiento de las
obligaciones de pago por parte de los acreditados asi como pérdidas de valor por el simple deterioro de
la calidad crediticia de los mismos.

Marco de gestion del riesgo de crédito
Admision y seguimiento

Con la finalidad de optimizar las posibilidades de negocio con cada cliente y garantizar el suficiente
grado de seguridad, la responsabilidad tanto en la admisién del riesgo como en el seguimiento del
mismo estad compartida entre el gestor de negocio y el analista de riesgos, 10 que permite una vision
integral de la situacion de cada cliente.

El Consejo de Administracién otorga facultades a la Comision Ejecutiva para que esta, a su vez, pueda
delegar en distintos niveles de decision. La implementacion de un control de las atribuciones en los
sistemas de admision permite que la delegacion establecida para cada nivel se base en la pérdida
esperada calculada para cada una de las operaciones de empresas presentadas.

Informacion legal

373



El analisis de indicadores y alertas avanzadas y también las revisiones del rating permiten medir
continuamente la bondad del riesgo contraido de una manera integrada. El establecimiento de
procedimientos eficientes de gestion de los riesgos vivos permite también obtener ventajas en la
gestion de los riesgos vencidos al posibilitar una politica proactiva a partir de la identificacion precoz de
los casos con tendencia a convertirse en morosos.

El sistema de alertas anticipatorias permite medir de forma integrada la bondad del riesgo contraido y
su traspaso a especialistas en la gestion de recobro, quienes determinan los diferentes tipos de
procedimientos que conviene aplicar. En este sentido, a partir de riesgos superiores a cierto limite y
seglin tasas de morosidad prevista, se establecen grupos o categorias para su tratamiento diferenciado.

Estas alertas las gestionan el gestor de negocio y el analista de riesgo y se complementan con el
seguimiento operativo que surge del contacto directo con el cliente.

Modelos de gestion de riesgos
Rating

Los riesgos de crédito contraidos con empresas, promotores, proyectos de financiacién especializada,
comercios y autébnomos, entidades financieras y paises, son calificados mediante un sistema de rating
basado en factores predictivos y la estimacion interna de su probabilidad de impago.

El modelo de rating se revisa anualmente basandose en el analisis del comportamiento de la morosidad
real. A cada nivel de calificacion de rating interno se asigna una tasa de morosidad anticipada que, a su
vez, permite la comparacion homogénea respecto a otros segmentos y a las calificaciones de agencias
externas mediante una escala maestra.

Distribucién por rating de la cartera de empresas BS
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Scoring

Los riesgos crediticios contraidos con particulares se califican mediante sistemas de scoring basados
también en la modelizacion cuantitativa de datos estadisticos histéricos, detectando los factores
predictivos relevantes. Se utilizan dos tipos de scoring:

Scoring de comportamiento: El sistema clasifica automaticamente a todos los clientes a partir de la
informacion de su operativa y de cada uno de los productos. Sus aplicaciones se centran en: concesion
de operaciones, asignacion de limite de descubierto en cuenta (autorizado), campanas comerciales,
seguimiento y segmentacion en los procesos de reclamaciones y/o recobros.

Scoring reactivo: Se utiliza para evaluar propuestas de préstamos al consumo, hipotecarios y tarjetas.
Una vez incorporados todos los datos de la operacién, el sistema emite un resultado basandose en la

estimacion de capacidad de endeudamiento, perfil financiero y, si corresponde, nivel de los activos en
garantia.

Distribucién por rating de la cartera de particulares
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Herramientas de alertas tempranas

Tanto para el segmento de Empresas como para el de Particulares, Banco Sabadell dispone de un
sistema de alertas tempranas que, basadas en factores de comportamiento de las fuentes de
informacion disponibles (rating o scoring, ficha cliente, balances, cirbe, informacién sectorial, operativa,
etc.), modelizan la medicion del riesgo que implica el cliente a corto plazo (anticipacién a la entrada en
mora) obteniendo una alta predictividad en la deteccién de potenciales morosos. La puntuacién, que se
obtiene automaticamente, se integra en el entorno de seguimiento como uno de los inputs basicos en el
seguimiento del riesgo de particulares y empresas
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Este sistema de alertas permite

e Mejora de eficiencia al focalizar el seguimiento en los clientes con peor puntuacion (puntos de corte
diferenciados por grupos).

e Anticipacion en la gestion ante cualquier empeoramiento del cliente (cambio de puntuacion, nuevas
alertas graves, etc.).

e Control periddico de los clientes que se mantienen en la misma situaciéon y han sido analizados por
el Equipo Basico de Gestion.

Gestion del riesgo irregular

Banco Sabadell dispone de un modelo avanzado de gestion del riesgo irregular para gestionar la cartera
de activos deteriorados.

El objetivo en la gestion del riesgo irregular es encontrar la mejor solucion para el cliente ante los
primeros sintomas de deterioro, reduciendo la entrada en mora de los clientes en dificultades,
asegurando la gestion intensiva y evitando tiempos muertos entre las diferentes fases.

Riesgo pais

Es el riesgo de incurrir en una pérdida en aquellas exposiciones con soberanos o los residentes de un
pais, como consecuencia de razones inherentes a la soberania y a la situacion econémica de un pais, es
decir, por razones distintas del riesgo comercial habitual. En este sentido, el riesgo pais comprende el
riesgo soberano, el riesgo de transferencia y los restantes riesgos derivados de la actividad financiera
internacional (guerra, expropiacién, nacionalizacion, etc.).

Para cada pais se establece un limite de riesgo que aplica a todo el grupo Banco Sabadell. Estos limites
son aprobados por la Comisién Ejecutiva y 6rganos de decision correspondientes segln delegaciones y
son objeto de seguimiento continuo con el objetivo de detectar con anticipacion cualquier deterioro en
las perspectivas econémicas, politicas o sociales de cada pais.

Para la gestion del riesgo pais se utilizan diferentes indicadores y herramientas: ratings, CDS,
indicadores macroeconémicos, etc.

Riesgo de Contrapartida

La Filosofia de la gestion de riesgos de contrapartida es consistente con la estrategia del negocio,
buscando en todo momento la creacién de valor, a través de la utilizacion eficiente del capital asignado
a las unidades de negocio. Para ello, se han establecido criterios estrictos de gestion del riesgo de
contrapartida derivado de la actividad en mercados financieros, tendentes a garantizar la integridad del
capital del Grupo Banco Sabadell.

Banco Sabadell dispone de un sistema de evaluacion y de gestion de estos riesgos que permite un
seguimiento y control diario del cumplimiento de limites aprobados.

Adicionalmente, con el objetivo de mitigar la exposicion al riesgo de contrapartida, Banco Sabadell
mantiene acuerdos de compensacion CSA (Credit Support Annex) y GMRA ( Global Master Repurchase
Agreement), negociados con la mayoria de contrapartes y que, a través de la aportacién de colaterales,
permiten que el riesgo incurrido se reduzca de manera significativa.
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Riesgo de concentracidn

Adicionalmente al riesgo de crédito, el riesgo de concentracion se refiere a exposiciones con el
potencial de pérdidas suficientemente grandes como para amenazar la salud financiera de una
institucion o la viabilidad de su actividad ordinaria. Este riesgo se divide en dos subtipos basicos:

e Riesgo de concentracion individual: imperfecta diversificacion del riesgo idiosincrasico en la cartera
debido bien al pequeno tamano de ésta, bien a exposiciones muy grandes en clientes especificos.

e Riesgo de concentracion sectorial: imperfecta diversificacion de los componentes sistematicos del
riesgo de la cartera, que pueden ser factores sectoriales, geograficos, ...

Con el fin de realizar una gestion eficiente del riesgo de concentracion, Banco Sabadell dispones de una
serie de herramientas y politicas especificas:

e Métricas cuantitativas del Risk Appetite Statement y su posterior seguimiento como métricas de
primer nivel

e Limites individuales a riesgos o clientes considerados como relevantes fijados por la Comision
Ejecutiva

e Delegaciones que obligan a que las operaciones de los clientes mas relevantes sean aprobadas por
el Comité de Operaciones de Crédito o incluso la Comisién Ejecutiva

Mayor informacion, tanto cualitativa como cuantitativa, relativa a riesgo de crédito se encuentra
disponible en las cuentas anuales (principalmente véase notas 8, 9, 18 y 37).

6.2.2. Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez aparece por la posibilidad de incurrir en pérdidas debidas a la incapacidad de
atender los compromisos de pago, aunque sea de forma temporal, por no disponer de activos liquidos o
por no poder acceder a los mercados para obtener refinanciacion a un precio razonable. Este riesgo
puede derivarse por motivos sistémicos o particulares de la entidad.

La gestion del riesgo de liquidez se establece entorno al requerimiento basico de que el Grupo disponga
en todo momento de una capacidad de liquidez que como minimo respete los niveles establecidos tanto
en el ambito regulatorio, como en el ambito interno de gestion de riesgos.

Como politica adicional, se ha determinado que la entidad disponga de un margen de reserva para cubrir
necesidades de liquidez materializado en el mantenimiento de un nivel de activos liquidos elegibles
como colaterales por el Banco Central Europeo para cubrir los vencimientos de la deuda emitida en los
mercados de capitales en el plazo de 12 meses.

Para la evaluacién de este riesgo se utilizan diversas metodologias y sistemas de informacion:

e Informacion relativa a saldos diarios de activos y pasivos y situacion en los mercados financieros.

Informacion de la situacién de activos liquidos y segundas lineas de liquidez en base a activos
descontables en el BCE.

e Gap de liquidez utilizando el marco de medicion de la herramienta para la medicion del riesgo de tipo
de interés, con la funcionalidad de poder realizar simulaciones.

e Informacioén de vencimientos de las financiaciones en los mercados financieros mayoristas.
e Ejercicios periédicos de stress test.

e [Informacion general de mercado: emisiones, spreads, informes agencias externas de calificacién,
etc.
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Referente a los ejercicios de stress, el banco realiza periédicamente un ejercicio centrandose en la
posicion de la entidad en el mercado institucional. El escenario de estrés contemplado considera un
cierre prolongado de los mercados de capitales e interbancario combinado con un descenso de un nivel
en la calificacion crediticia de la entidad y una huida de depésitos de aquellas instituciones e empresas
que gestionan su tesoreria de manera profesional. El resultado de este ejercicio es garantizar que la
entidad mantiene un colchén de activos liquidos suficientes para hacer frente al saldo neto de entradas
y salidas en una situacion de estrés que se alargase durante el periodo de un ano.

Complementariamente a este ejercicio, la entidad realiza un ejercicio de estrés que a diferencia del
anterior y de manera adicional, considera la completa disposicién de todos los disponibles del Banco en
el periodo de un mes, la salida de un 7.5% de la base de depésitos de la clientela minorista (hogares y
pymes) y de un 15% de la base de depésitos de administraciones piblicas y empresas en el periodo de
un mes y la no renovacion de todos aquellos valores colocados a la clientela minorista.

Adicionalmente la entidad analiza la robustez de su cartera de activos liquidos como activos
descontables al BCE mediante un analisis de sensibilidad de la base de activos elegibles ante diferentes
escenarios combinados de caidas de rating e impactos en los precios de mercado de los activos. El
resultado de este objetivo es comprobar que la base de activos elegibles de la entidad es lo
suficientemente robusta para garantizar que la entidad mantiene suficientes activos elegibles
disponibles dada su posicion actual con el BCE.

En relacion con los ejercicios de estrés descritos, Banco Sabadell elabora mensualmente un plan de
contingencia en el que se consideran dos situaciones distintas de estrés de liquidez: el caso de una
crisis sistémica y el de una crisis especifica de Banco Sabadell. Este plan de contingencia considera la
capacidad de emision de BS en mercado de capitales bajo cada uno de los escenarios, asi como todos
los activos en balance susceptibles de generar liquidez, estableciendo para cada clase de activosy en
funcion del escenario de crisis el porcentaje que se podria hacer liquido en el plazo de una semana y un
mes. Obteniendo de esta manera la liquidez contingente de la entidad en una situacion de crisis de
liquidez.

En relacion con el nuevo ratios de cobertura de liquidez a corto plazo o LCR (Liquidity Coverage Ratio) y
el ratio de financiacion estable neta o NSFR (Net Stable Funding Ratio), Banco Sabadell esta reportando
al regulador la informacion requerida bajo las nuevas plantillas de liquidez de la EBA en base mensual y
trimestral respectivamente. En relacion con el ratio LCR, el grupo cumple ampliamente las exigencias
del ratio. A cierre 2014 el ratio LCR de la entidad se situaba por encima del 100%, frente a un minimo
exigible del 60% en 2015. Por lo que se requiere el ratio NSFR, todavia se encuentra en fase de estudio
y definicién final. La fecha prevista de implementacion es enero 2018, y de la misma manera que el ratio
LCR esta previsto un periodo de aplicacion gradual.

6.2.3. Riesgo de Mercado

Este riesgo surge ante la eventualidad que el valor razonable o los flujos de efectivo futuro de un
instrumento financiero fluctden por variaciones en los factores de riesgo de mercado. Puede distinguirse
entre varios tipos de factores de riesgo, principalmente: tipos de interés, tipos de cambio, precios de
renta variable y spreads crediticios.

En funcion de las principales actividades del grupo que motivan este riesgo, el mismo se gestiona de
una forma diferenciada:

El generado a través de la actividad de negociacién por cuenta propia dentro de la estrategia de centrar
la actividad en el negocio de clientes. Principalmente proviene de las operaciones de Tesoreria y
Mercado de Capitales mediante los instrumentos de divisa, renta variable y renta fija tanto al contado
como mediante derivados.

El generado a través de la tipica actividad comercial con clientes asi como la actividad corporativa,

denominado riesgo estructural del balance que, segin la naturaleza del riesgo, puede desglosarse en
riesgo de tipo de interés y tipo de cambio.
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El sistema de admision, gestién y control de Riesgo de Mercado se basa en el establecimiento de
limites para posiciones expresamente asignadas y la aprobacion de operaciones de cada unidad de
negocio, de tal manera que las diferentes unidades de gestién tienen la obligacion de gestionar sus
posiciones siempre dentro de los limites concedidos y la aprobacion de las operaciones por parte de
riesgos.

Actividad de negociacion

El principal indicador utilizado para medir el riesgo de mercado es el VaR (valor en riesgo), que permite
la homogeneizacion de los riesgos de los diferentes tipos de operaciones en los mercados financieros. El
VaR proporciona una estimacion de la pérdida maxima potencial que podria presentar una posicion
debido a un movimiento adverso, pero normal, de los factores de riesgo. Dicha estimacion se expresa en
términos monetarios y se halla referida a una fecha concreta, a un determinado nivel de confianzay a un
horizonte temporal especificado. Para ello, se tienen en cuenta los diferentes niveles de los factores de
riesgo (tipo de interés, tipo de cambio, renta variable y spread de crédito) en lo que esta expuesto dicha
operativa.

El seguimiento del riesgo de mercado se efectla diariamente, reportando a los 6rganos de control sobre
los niveles de riesgo existentes y el cumplimiento de los limites establecidos por la Comision de Control
de Riesgos para cada unidad de gestion (limites basandose en nominal, VaR y sensibilidad segun los
casos). Ello permite percibir variaciones en los niveles de riesgo y conocer la contribucion de los
factores de riesgo de mercado.

El control de riesgos se complementa con ejercicios de simulacion especificos y con escenarios de
situaciones extremas de mercado (stress testing) que proporcionan el perfil de riesgo de las posiciones.
Por tanto, el uso de esta metodologia no supone la restriccion de poder incurrir en pérdidas superiores a
los limites fijados, puesto que pueden acontecer movimientos significativos de las condiciones de
mercado que superen los niveles de confianza establecidos. La fiabilidad de la metodologia VaR utilizada
se comprueba mediante técnicas de backtesting, con las que se verifica que las estimaciones de VaR
son coherentes con el nivel de confianza considerado.

Riesgos Estructurales de Tipo de Interés y Tipo de Cambio
Riesgo estructural de tipo de interés

Este riesgo esta causado por las variaciones de los tipos de interés, en el nivel o en la pendiente de la
curva de tipos a los que estan referenciadas las posiciones de activo, pasivo o fuera de balance que, al
presentar desfases temporales por plazos de repreciacion o vencimiento diferentes, no se ven afectadas
sincrénicamente, lo que podria repercutir en la robustez y estabilidad de los resultados.

La gestion del riesgo de interés se lleva a cabo mediante un enfoque global de exposicion financiera en
el ambito del grupo e implica la propuesta de alternativas comerciales o de cobertura tendentes a
conseguir objetivos de negocio acordes con la situacion de los mercados, dentro de los limites de riesgo
establecidos para el grupo. Para la medicion de este riesgo se utilizan diversas metodologias, como la
del analisis de la sensibilidad del margen financiero en el horizonte de un ano ante variaciones de los
tipos mediante técnicas estaticas (gap) o dindmicas (simulacion), estas Ultimas teniendo en cuenta
diferentes hipétesis de crecimiento de balance y cambios en la pendiente de la curva de tipos de
interés.

Otra técnica utilizada es la del analisis de la sensibilidad del valor neto patrimonial a variaciones de

tipos de interés mediante el gap de duracion, para recoger el efecto de dichas variaciones en un
horizonte temporal superior.
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Riesgo estructural de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio estructural surge como consecuencia de la variacion de los tipos de cambio
entre las distintas divisas, ante la eventualidad de que dichas variaciones puedan generar pérdidas por
las inversiones financieras y por las inversiones permanentes en oficinas y filiales extranjeras.

El seguimiento del riesgo de cambio se efectia diariamente, reportando a los érganos de control sobre
los niveles de riesgo existentes y el cumplimiento de los limites establecidos por los 6rganos de
decisién correspondientes.

6.2.4 Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional se define como el riesgo de sufrir pérdidas como consecuencia de fallos o falta de
adecuacion de las personas, procesos, sistemas o por eventos externos imprevistos. Esta definicion
incluye el Riesgo Reputacional (que a su vez incluye el Riesgo Conductual), Tecnolégico y de Modelo.

La gestion efectiva del riesgo operacional estd descentralizada en los distintos gestores de procesos
que abarcan toda la organizacion. Dichos procesos se hallan, todos ellos, identificados en el mapa de
procesos corporativo, que facilita la integracion de la informacion segln la estructura organizativa. El
grupo cuenta con una unidad central especializada en la gestion de riesgo operacional, cuyas funciones
principales son las de coordinar, supervisar e impulsar tanto la identificacion como la valoracion y la
gestion de los riesgos que llevan a cabo los gestores de proceso, sobre la base del modelo de gestion
adoptado por el grupo Banco Sabadell.

La Alta Direccion y el Consejo de Administracion se implican directamente y de forma efectiva en la
gestion de este riesgo, mediante la aprobacion del marco de gestién y su implantacion que propone el
Comité de Riesgo Operacional integrado por miembros de la Alta Direccion de distintas areas
funcionales de la entidad, y asegurando que regularmente se realicen auditorias sobre la aplicacion del
marco de gestion y la fiabilidad de la informacion reportada, asi como las pruebas de validacion interna
del modelo de riesgo operacional. La gestion del riesgo operacional se fundamenta en dos lineas de
actuacion:

La primera se basa en el analisis de los procesos, la identificacion de los riesgos vinculados a los
mismos que presentan una pérdida potencial, la valoracion cualitativa de los mismos y de los controles
asociados, todo ello de forma conjunta entre los gestores de proceso y la unidad central de riesgo
operacional. El resultado es una valoracion que permite conocer la exposicion al riesgo a futuro en
términos de pérdida esperada y pérdida inesperada, asi como anticipar tendencias y planificar las
acciones mitigadoras orientadamente.

Se complementa con la deteccion, el seguimiento y la gestion activa del mismo mediante el uso de
indicadores clave del riesgo propiciando el establecimiento de alertas ante incrementos de la
exposicion, la identificacion de las causas que la generan, la medicion de la eficacia de los controles y
las mejoras efectuadas.

Al mismo tiempo se verifica que los procesos identificados de criticidad elevada ante una falta de
servicio tengan definidos e implantados planes de continuidad de negocio especificos. Sobre los riesgos
identificados se estima cualitativamente el impacto reputacional que podria suponer el suceso de
alguno de los mismos.

La segunda se fundamenta en la experiencia. Consiste en recoger en una base de datos todas las
pérdidas que se van produciendo en la entidad, lo que proporciona una informacién de riesgo operacional
acontecido por linea de negocio y las causas que lo han originado, para poder actuar sobre ellas con el
fin de minimizarlas.
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Adicionalmente, esta informacién permite contrastar la coherencia entre las estimaciones realizadas
sobre pérdidas potenciales y la realidad, tanto en términos de frecuencia como de severidad, mejorando
iterativamente las estimaciones sobre los niveles de exposicion.

Se dispone de una base de datos histérica de pérdidas efectivas por riesgo operacional con datos desde
el ano 2002, que se actualiza continuamente a medida que se va recibiendo informacion de las pérdidas
y de las recuperaciones de las mismas, tanto por gestion propia como por seguros contratados.

Dentro del riesgo operacional, se incluye la gestion y el control de los siguientes riesgos relevantes:

= Riesgo reputacional: posibilidad de pérdidas derivadas de la publicidad negativa relacionada con
practicas y negocios de la entidad, pudiendo generar pérdida de confianza en la institucion
afectando a su solvencia.

= Riesgo tecnolégico: posibilidad de pérdidas derivadas de la incapacidad de la infraestructura de
sistemas de permitir continuar completamente con la actividad ordinaria

= Riesgo de modelo: posibilidad de pérdidas derivadas de la toma de decisiones basada en el uso de
modelos inadecuados

6.2.5 Riesgo Fiscal

El riesgo fiscal refleja el posible incumplimiento o la incertidumbre asociada a la interpretacion de la
legislacion fiscal en cualquiera de las jurisdicciones en las que se realiza la actividad ordinaria.

El objetivo del Grupo Banco Sabadell en este ambito es asegurar el cumplimiento de las obligaciones
fiscales, a la vez que se garantice un rendimiento adecuado para nuestros accionistas.

En materia de riesgo fiscal, el Consejo de Administracion determina las politicas de control y gestion,
asi como la estrategia fiscal con el doble objetivo de garantizar la satisfaccion de las obligaciones
legales y velar por el mayor rendimiento para el accionista.

El Area de Asesoria Fiscal lleva a cabo la revision independiente de las operaciones del Banco desde el
punto de vista de su ajuste a la legislacion fiscal vigente. Concretamente, sus funciones se dividen en
dos ambitos, dependiendo de la situacion de Banco Sabadell en cada caso:

e Como contribuyente: con el objetivo de asegurar que Banco Sabadell satisface sus obligaciones
fiscales de manera puntual y precisa, Asesoria Fiscal vela por el cumplimiento de la legislacion
fiscal tanto de una manera peridédica y regular, sobre la situacion general del Banco, como de una
manera puntual, en el caso de operaciones concretas que asi lo requieran,

e Como desarrollador de nuevos productos: la actividad ordinaria del Banco implica la creacion de
nuevos productos ofrecidos a nuestros clientes. El desarrollo de estos productos debe llevar
consigo un examen de la fiscalidad de éstos, de cara a ofrecer de manera transparente las
caracteristicas del producto.

6.2.6 Riesgo de Cumplimiento Normativo

El riesgo de Cumplimiento Normativo se define como la posibilidad de incurrir en sanciones legales o
administrativas, pérdidas financieras significativas o pérdidas de reputacion por incumplimiento de
leyes, regulaciones, normas internas y codigos de conducta aplicables a la actividad bancaria.

Uno de los aspectos esenciales de la politica del grupo Banco Sabadell, y base de su cultura
organizativa, es el riguroso cumplimiento de todas las disposiciones legales. La consecucion de los
objetivos empresariales debe hacerse de manera compatible, en todo momento, con el cumplimiento del
ordenamiento juridico y aplicando las mejores practicas.

Informacién legal 381



Para ello, el Grupo cuenta con una Direccion de Cumplimiento Normativo cuya mision es impulsar y
procurar los mas altos niveles de cumplimiento de la legislacion vigente y la ética profesional dentro del
grupo, minimizar la posibilidad de que se produzca un incumplimiento y asegurar que los que puedan
producirse sean identificados, reportados y solucionados con diligencia y que se tomen las oportunas
medidas preventivas si no existieran.

El modelo de cumplimiento normativo centraliza en la matriz la definicion de politicas, procedimientos y
controles, asi como la ejecucion de los programas de control de Banco Sabadell, y descentraliza en las
filiales y oficinas del exterior la ejecucién de los que son propios de éstas, manteniendo la
responsabilidad funcional sobre los mismos.

Es un modelo flexible, enfocado al riesgo, que se adapta a la estrategia del Grupo en cada momento y
que aprovecha las sinergias, manteniendo el enfoque global en aquellos aspectos de alcance general
y/0 que requieren de desarrollos tecnolégicos importantes, pero adaptado a su vez a las especificidades
y legislacion que afecte a cada negocio o a cada pais.

El reto principal es la homogeneizacion en el Grupo de los niveles de control de cumplimiento normativo
fijando estandares minimos de obligado cumplimiento, con independencia de la actividad o pais en el
que se desarrolla la actividad.

Este modelo se estructura en dos pilares:

(i) Una unidad central que da servicios a todo el Grupo y orientada a la gestion global del Riesgo de
Cumplimiento Normativo. Su actividad principal es el analisis, distribucion y control de implantacion de
cualquier nueva normativa que tenga impacto en el Grupo, asi como el control, focalizado en el riesgo,
del correcto cumplimiento de las normativas ya implantadas.

Ademas, tiene como responsabilidad directa la ejecucién de diversos procesos, catalogados como de
alto riesgo, porque requieren de un control directo e integral: la Prevencion del Blanqueo de Capitales y
el Bloqueo a la Financiacion del Terrorismo; el control de practicas de abuso de mercado; el control de
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta y la implantacion y seguimiento de elementos de
proteccion al inversor (MIFID).

(ii) Una red de Responsables de Cumplimiento Normativo ubicados en cada una de las filiales y oficinas
del exterior (con dependencia funcional de la Unidad Central de Cumplimiento Normativo y jerarquica del
Director de la filial u oficina en el exterior) que ejecutan sus propios programas de control y reportan
periddicamente a la Unidad Central, asegurando el cumplimiento de las normas internas y de la
legislacion vigente en todos los paises y actividades en los que opera.

Para asegurar su eficiencia, este modelo se articula y potencia via seis catalizadores (tecnologia,

formacion, procedimientos, canales de comunicacion, programas de control y seguimiento y proceso de
aprobacién de productos y normativas).

7 — CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DE EJERCICIO

Con posterioridad a 31 de diciembre de 2014 no se han producidos hechos significativos dignos de
mencion.
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8 — INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

Banco Sabadell adopta planes estratégicos trienales disenados acorde a las condiciones
macroeconomicas y regulatorias. El éxito en la implantacion de todos los anteriores planes estratégicos
ha permitido estar listos para este nuevo plan y otorga a BS un elevado nivel de credibilidad en su
consecucion.

El plan “Optima 2010” se centréd en preparar el banco para que pudiera ser una plataforma de
crecimiento eficiente. Una vez conseguido, el plan “CREA” fue un plan orientado al crecimiento organico
e inorganico del banco, que le permitié alcanzar la masa critica adecuada para competir de forma eficaz
en un sistema financiero espanol en proceso de concentracion.

Durante la ejecucion del Plan “CREA”, Banco Sabadell se ha transformado comercialmente
multiplicando por tres el nimero de clientes, incrementando las cuotas de mercado y optimizando los
recursos.

En el actual contexto macroecondémico, y después de haber completado la reestructuracion e
integracion de Banco CAM y varias adquisiciones en 2013 para seguir fortaleciendo la franquicia, Banco
Sabadell ha iniciado un nuevo plan de negocio que consiste en extraer valor de la base de clientes,
convirtiendo en margen el tamano adquirido y las capacidades desarrolladas. El nuevo plan estratégico
para el periodo 2014a 2016 es el “Plan Triple” y es un plan cuyo principal objetivo es la Rentabilidad.
Para ello unas de las bases del nuevo plan son la Transformacién (transformaciéon comercial,
transformacion del modelo de produccién y transformacion del balance) y la Internacionalizacion (sentar
las bases para la internacionalizacién en términos de estructura, equipo, etc. y la entrada en nuevos
mercados.

El plan “Triple” plantea una serie de objetivos financieros a medio plazo. Entre ellos se incluyen los de
alcanzar (i) una relacion costes-ingresos o ratio de eficiencia (gastos de personal y otros gastos
administrativos sobre margen bruto) del 40%, (ii) una rentabilidad sobre los recursos propios (beneficio
consolidado atribuible al banco dividido entre sus fondos propios medios mensuales durante dicho
periodo) de doble digito, (iii) una relacion entre préstamos y depdsitos por del 100%, y finalmente, (iv)
una ratio de Core Tier | (aplicando en su integridad los parametros establecidos en los acuerdos de
Basilea Ill y CRD IV-CRR 1V) superior al 10%.

En su primer ano de ejecucion, el grupo ha cumplido con los objetivos intermedios marcados en el plan
Triple, estando por lo tanto alineados con la consecucion de los retos de dicho plan.

9 — ACTIVIDADES DE |+D+i

Durante el ejercicio 2014 se han finalizado los procesos de integracién de Banco Gallego y Lloyds Bank
International, iniciados a finales del ano 2013.

En paralelo se ha llevado a cabo un Plan de Sistemas mas intensivo que en el ejercicio anterior y
alineado con objetivos del nuevo Plan de negocio Triple 2014-2016.

Se han llevado a cabo iniciativas de potenciacion de la gestion comercial multicanal y de la gestion de
campanas de marketing con la implementaciéon de nuevas herramientas. Asimismo, se ha continuado
con la realizacion de proyectos cuyo objetivo es continuar con la mejora operativa y de rendimiento de
las oficinas, con iniciativas como las de incorporacién de herramientas de captura de firma biométrica y
un sistema multicanal de firma de documentos. Se ha incorporado la operativa de digitalizacion y gestor
documental al nuevo frontal Proteo y también se ha sustituido el antiguo OCR basado en distribucion en
el terminal financiero por un OCR centralizado que permite su utilizacion desde cualquier tipo de frontal,
incluidos los de movilidad.

En el ambito de movilidad corporativa, se han desarrollado ademas las primeras funcionales de Proteo
Mobile, el terminal financiero para dispositivos moviles.

En el ambito de la Gestion activa del riesgo, se ha continuado trabajado en el modelo de riesgos de
particulares, en el que se ha llevado a cabo mayor automatizacion de procesos.
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Por otro lado, en el entorno de Tesoreria, Mercados y Gestién de Activos, durante este ejercicio se ha
trabajado en la adaptacion de los sistemas a tipos negativos y en la implantacion de un nuevo sistema
de control de riesgo cliente para operativa Tesorera en el ambito de FX (TGR).

En lo referente a Sistemas de Administracion Corporativa, las actuaciones mas relevantes realizadas
durante el ejercicio, se centran en mejoras de los procesos para adaptarnos a los nuevos requerimientos
normativos (por ejemplo los relacionados con los nuevos estados de CIRBE 2. De la misma manera, en

el ambito de Recursos Humanos se ha iniciado la implementacion de soluciones para la gestion del
talento interno del grupo.

10 — ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS
En relacion a la informacion sobre la adquisicion y enajenacion de acciones propias ver nota 28 de la

memoria.

11 — OTRA INFORMACION RELEVANTE
a) Informacién Bursatil

A continuacion se presentan un conjunto de indicadores en relacion con la evolucion bursatil del banco:

Variaciéon (%)

2014 2013 interanual

Accionistas y contratacién
NUmero de accionistas 231.481 262.589 (11,8)
Ndmero de acciones 4.024.460.614 4.011.481.581 0,3
Contratacion media diaria (nidmero de acciones) 27.272.221 15.512.282 75,8
Valor de cotizacién (en euros)
Inicio 1,896 1,975
Maxima 2,713 2,160
Minima 1,820 1,260
Cierre 2,205 1,896
Capitalizacion bursatil (en miles de euros) 8.873.936 7.605.769
Ratios bursatiles
Beneficio neto atribuido por accién (BPA) (en euros) 0,09 0,04
Valor contable por accién (en euros) 2,54 2,50
P/VC (valor de cotizacién s/ valor contable) 0,87 0,76
PER (valor de cotizacion / BPA) 23,88 52,12
Considerando la conversion de obligaciones necesariamente

convertibles en acciones:
Nimero de acciones totales incluyendo las resultantes

de la conversion 4.289.732.386 4.298.634.476
Beneficio neto atribuido por accién (BPA) (en euros) 0,09 0,03
Valor contable por accion (en euros) 2,38 2,34
P/VC (valor de cotizacién s/ valor contable) 0,93 0,81

Durante el ejercicio 2014 el precio de la accion del banco ha presentado una revalorizacion del 16,3%,
mientras que la del IBEX-35 ha sido del 3,66% y el promedio de los bancos cotizados ha sido del 6,27%.

b) Politica de dividendos
Histéricamente el banco ha seguido una politica de dividendos definida por el mantenimiento de un pay-
out de alrededor del 50% de los resultados obtenidos. Puntualmente, en alguno de los Gltimos anos, a la

distribucion del resultado en forma de dividendo se le ha anadido una retribucién complementaria en
forma de distribucién de prima de emisidén en acciones.
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En los dltimos anos, dada la necesidad del sector de reforzar su nivel de solvencia, el Supervisor
recomend6 a las entidades de crédito limitar el pago de dividendos en efectivo al 25% del beneficio
atribuido de 2013. El banco cuenta con un nivel confortable de capital tal y como lo ha evidenciado el
resultado de la evolucion global realizada por el Banco Central Europeo en este ano. Es por ello que, a
medida que las circunstancias descritas anteriormente tiendan a la normalidad, el banco tiene la
voluntad de retornar a su politica histérica de distribuciéon de aproximadamente el 50% del beneficio
generado.

c) Gestion de calificacién crediticia

Evolucion del rating de Banco Sabadell y actuaciones llevadas a cabo por las agencias de calificacion
crediticia en el ano en curso:

En 2014, las tres agencias que evalGan la calidad crediticia de Banco Sabadell son Standard & Poor’s,
Moody’s y DBRS. A continuacion se detallan los ratings actuales y la Gltima fecha en la que se ha hecho
alguna publicacion reiterando este rating:

Largo plazo Corto plazo Perspectiva Ultima revisién
Standard & Poor” s BB+ B Negativa 27/11/2014
Moody” s Ba2 NP Negativa 23/10/2014
DBRS A (low) R1 (low) Negativa 09/01/2015

En el contexto de la rebaja de calificaciones que acometié Moody’s durante la segunda mitad de 2013
para diversas entidades espanolas, y como resultado de la resolucion de la revision que tenian sobre
Banco Sabadell desde julio de 2013, el dia 14 de enero de 2014, la agencia de calificacion crediticia
rebajo el rating de largo plazo de Banco Sabadell en 1 notch hasta Ba2 (desde Bal), con perspectiva
negativa. A pesar de esta rebaja, Moody’s reconoci6 la capacidad de generacion de ingresos del banco,
comparando favorablemente con sus competidores domésticos.

El 27 de noviembre de 2014, Standard & Poor’s Ratings Services subid el rating a largo plazo de Banco
Sabadell en 1 notch hasta BB+ (desde BB). El rating a corto plazo se mantuvo en B. El out/ook
negativo, segln la agencia, refleja la posibilidad de disminucion del soporte gubernamental a los bancos
europeos cuando se implemente el marco de resolucion bancaria. Esta subida de rating se basa en la
vision que la calidad crediticia de Banco Sabadell ha mejorado, en el contexto de un menor riesgo
econdémico para el sistema bancario espanol, que a su vez espera que continle fortaleciendo su
solvencia gracias a la mejora gradual de la rentabilidad del banco.

El 18 de diciembre de 2014, la agencia de calificacion crediticia DBRS subi6 el rating de las cédulas
hipotecarias de Banco Sabadell en +2 notches hasta AA (low) desde A. Esta accion de rating es
consecuencia de la implementacion de la nueva metodologia de Cédulas Hipotecarias (DBRS FRating
European Covered Bonds), asi como el elevado nivel de sobrecolateralizacion, la capacidad de generar
suficientes flujos para los pagos de las cédulas hipotecarias, y elevadas perspectivas de
recuperaciones.

Todas las agencias han remarcado la mejora de la posicion de solvencia de Banco Sabadell y han
valorado positivamente los resultados de las pruebas de estrés.

Durante 2014, Banco Sabadell se ha reunido con las tres agencias. En estas visitas o teleconferencias

se han discutido temas como la estrategia del banco, pruebas de estrés, resultados, capital, liquidez,
riesgos y calidad crediticia, y gestion de activos probleméticos.
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d) Red de sucursales

Banco Sabadell concluy6 el ano 2014 con una red de 2.320 oficinas, con una variacion neta de -98
oficinas en relacion a 31 de diciembre de 2013, debido a la optimizacién de la red comercial tras las
integraciones de BMN-Penedés, Banco Gallego y Lloyds Bank.

Del total de la red de oficinas de Banco Sabadell y su grupo, 1.204 oficinas operaban bajo la marca
SabadellAtlantico (36 especializadas en banca de empresas y 2 especializadas en banca corporativa);
503 oficinas, como Sabadell CAM (con 11 de banca de empresas); 178 oficinas, como Banco Herrero en
Asturias y Ledn (con 5 de banca de empresas); 131 oficinas, como SabadellGuipuzcoano (con 5 de
banca de empresas); 12 oficinas, como SabadellUrquijo; 108 oficinas correspondian a Solbank; y 53
oficinas configuraban la red internacional, de las que 27 pertenecian a la red de Sabadell United Bank y
7 oficinas correspondian a BancSabadell d’Andorra. A esta red de oficinas bancarias cabe anadir los dos
Centros Activo de atencion a clientes pertenecientes a ActivoBank. El desglose de las oficinas en
Espana por comunidad es el siguiente:

Comunidad Oficina Comunidad Oficina
Andalucia 142 C.Valenciana 392
Aragbén 39 Extremadura 6
Asturias 146 Galicia 129
Baleares 65 La Rioja 8
Canarias 31 Madrid 216
Cantabria 6 Murcia 149
Castilla-La Mancha 23 Navarra 19
Castillay Le6n 64 Pais Vasco 107
Cataluna 723 Ceuta y Melilla 2
Pais Sucursal Representacion Sociedades I_:il.iales y
Participadas
Europa
Andorra d
Francia .
Polonia .
Portugal e
Reino Unido °
Turquia d
América
Brasil d
Estados Unidos . d d
México d d
Republica Dominicana d
Venezuela .
Asia
China d
Emiratos Arabes Unidos .
India .
Singapur .
Africa
Argelia .
Marruecos o
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Gobierno Corporativo

De conformidad con lo establecido en el articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital, el grupo
Banco Sabadell ha elaborado el Informe anual de Gobierno Corporativo relativo al ejercicio de 2014 que
forma parte, segin lo establecido en el articulo 49 del Codigo de Comercio, del presente Informe de
Gestion y que se anexa como documento separado, y en el que se incluye un apartado que hace
referencia al grado de seguimiento del banco de las recomendaciones de gobierno corporativo
existentes en Espana.

La informacion de Gobierno Corporativo esta disponible en la pagina web corporativa del Grupo
(www.grupobancosabadell.com), accediéndose directamente a través de la pestana “Informacion
accionistas e inversores” que figura en la pagina de inicio (homepage) de dicha web.
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Contacto




Comunicacion

y Relaciones Institucionales
+34 902 030 255
BSpress@bancsabadell.com

Relacion con Inversores
+34 902 030 255
InvestorRelations@bancsabadell.com

Servicio de Relaciones

con Accionistas

+34 937 288 882
accionista@bancsabadell.com

Servicio de Atencion al Cliente
Sena, 12

Parque de actividades econémicas
Can Sant Joan

08174 Sant Cugat del Valles

+ 34902 030 255
sac@bancsabadell.com

Defensor del cliente
+ 34914 295 661
oficina@defensorcliente.es

La denominacion legal del emisor es Banco de Saba-
dell, S.A. y la denominacién comercial, Banco Sabadell.
Banco Sabadell se constituyé el dia 31 de diciembre
de 1881, mediante escritura publica ante el notario
Antonio Capdevila Goma, por tiempo indefinido.

Figura inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona,

Direcciones territoriales

Direccion Territorial Cataluna
Av. Diagonal, 407 bis

08008 Barcelona

+34 902 030 255

Direccion Territorial Centro
Principe de Vergara, 125
28002 Madrid

+34 913217 159

Direccion Territorial Este
Pintor Sorolla, 6

46002 Valencia

+34 963 984 044

Direccion Territorial Noroeste
Fruela, 11

33007 Oviedo

+34 985 968 020

Direccion Territorial Norte
Av. Libertad, 21

20004 San Sebastian
+34 943 418 298

Direccion Territorial Sur
Martinez, 11

29005 Malaga

+34 952 122 350

en el tomo 20.093, folio 1, hoja B-1561, asi como en el
Registro de Bancos y Banqueros del Banco de Espana
con el nimero 0081. Banco de Sabadell, S.A., con NIF
A08000143, tiene su domicilio social en Sabadell,
plaza de Sant Roc n® 20. Banco Sabadell tiene la
forma juridica de sociedad anénimay le aplica la Ley de

Contacto

Banco Sabadell
Domicilio social
Plaza Sant Roc, 20
08201 Sabadell
Barcelona

Centro corporativo

Sena, 12

Parque de actividades econémicas
Can Sant Joan

08174 Sant Cugat del Valles

Informacioén general

+34 902 323 555
info@bancsabadell.com
www.grupobancosabadell.com

¥ @bancosabadell
f facebook.com/bancosabadell

Este Informe anual se encuentra disponible en la web
del Grupo (www.grupobancosabadell.com), donde tam-
bién esta el documento en su version ejecutiva, junto

a la informacion legal, el informe anual de gobierno
corporativo, e informacién de responsabilidad social
corporativa. Si dispone de smartphone o tableta, puede
acceder al mismo capturando el codigo QR desde su
dispositivo.

Sociedades de Capital, la Ley del Mercado de Valores
y sus respectivas normas de desarrollo. Su actividad
estd sujeta a la legislacion especial para entidades de
crédito y la supervision y control de sus actuaciones
corresponde al Banco de Espana.
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