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Este informe contiene las principales actuaciones
del Grupo Cementos Portland Valderrivas (en ade-
lante el Grupo) en el campo de la responsabilidad
social corporativa en el gjercicio 2014 [3.1] con
una referencia evolutiva a los afios anteriores.

La memoria, que se edita con una periodicidad
anual desde 2005 [3.2] [3.3], estd redactada
de acuerdo con las recomendaciones de la "Guia
para la elaboracién de Memorias de Sostenibilidad
(G3.1), editada por Global Reporting Initiative (GRI)",

Siguiendo los requerimientos de la version G3.1 de
la guia respecto a los principios de materialidad vy
exhaustividad, la definicién de los contenidos se ha
realizado prestando especial atencion a las aporta-
ciones y propuestas de los grupos de interés con-
sultados, contemplando las tendencias sociales vy
de mercado en materia de sostenibilidad vy a partir
del analisis interno para mejorar la calidad de los
contenidos y para adecuar la informacién de 2014
alos requisitos de la guia GRI-G3.1 [3.5].

Los datos econdmicos y de gobierno corporativo
recogen las principales magnitudes consolidadas
del Grupo y se pueden consultar respectivamente
con mas detalle en el Informe Anual de 2014 y en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Durante el afio 2014 se ha llevado a cabo una fu-
sién societaria por el Grupo en Espafia en el que
13 compafiias se fusionaron en Cementos Portland

Valderrivas, S.A, simplificando el organigrama so-
cietario. Debido a estas fusiones, el alcance de la
informacién econdmica vy social correspondiente al
afio 2014 incluye las siguientes sociedades [3.6]
[3.8]: Cementos Portland Valderrivas, S.A. (cabe-
cera del Grupo), Cementos Alfa, S.A, Canteras de
Alaiz, S.A., GiantCement Holding, Inc.,, Société Des
Ciments D'Enfhida, Select Beton, S.A. Geografica-
mente se incluye informacién de Espafia, Estados
Unidos, y Tunez [2.9] [3.7]

El alcance de la informacién ambiental correspon-
diente al afio 2014 se extiende a las sociedades
con actividad de fabricacion de cemento en Es-
pafia, Estados Unidos v Tunez, debido a que es la
que tiene un peso significativo en el desempefio
ambiental, abarcando a las sociedades [3.6] [3.71:
Cementos Portland Valderrivas, S.A. (cabecera del
Grupo), Cementos Alfa, S.A, Giant Cement Holding,
Inc., Société Ciments D'Enfhida.

Los datos econdmicos y nuestros sistemas de ca-
lidad, medio ambiente y seguridad y salud laboral
son auditados anualmente por auditores internos
y externos [3.13].

Para solicitar informacion adicional a esta Memoria
de Sostenibilidad pueden dirigirse a la direccion de
correo electronico fostenibilidad@gcpv.cor [3.4].
Este documento se encuentra disponible en nues-

tra pagina web www.valderrivas.eq
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CARTA DE LA PRESIDENTA

— CARIA DE LA PRESIDENTA

Estimados lectores y grupos de interés:

Como Presidenta, me es muy grato presentarles la Memoria de Sostenibilidad
de nuestro Grupo Cementos Portland Valderrivas, correspondiente al ejercicio
2014,

Un aflo mas les venimos informando con el maximo rigor y transparencia so-
bre el desarrollo e impacto de nuestras actividades en el ambito econémico,
ambiental y social.

Haciendo balance, se podria decir que el afio 2014 ha supuesto un punto de
inflexion en la evolucion de nuestro Grupo, y por tanto, los retos para el afio
2015 se abordan con ilusién y confianza en un escenario donde parece que la
recuperacion de mercado es una realidad.

Con independencia de las tendencias y ciclos econémicos de los Ultimos afios
que han condicionado nuestros resultados, el Grupo ha estado siempre con-
vencido que nuestra gestion sostenible v socialmente responsable intenta
armonizar el balance econdmico con el objetivo de la salvaguarda futura de
nuestra viabilidad como empresa y como sociedad.

Somos conscientes, por la actividad a la que nos dedicamos, que Cementos Portland debe hacer todos los esfuer-
Z0S necesarios para minimizar el impacto de su huella ambiental a la vez que mejora o incrementa el bienestar de
sus trabajadores, grupos de interés y de la sociedad en general,

De ahi que esta Memoria de Sostenibilidad 2014, que tengo el honor de presentar a su consideracion, rinda cuen-
tas de nuestro comportamiento socialmente responsable y del seguimiento de las politicas que lo sostienen.

Elinforme ofrece detallada informacion sobre el grado de cumplimiento de nuestra politica de sostenibilidad y de
gestion de nuestros grupos de interés, del compromiso especial con los empleados y con el buen gobierno corpo-
rativo. También destacamos la proteccion del medio ambiente, la especial relacion e implicacion con la sociedad,
asi como el compromiso con seis retos de futuro para 2015, como son el compromiso v la transparencia, nuestro
capital humano, la seguridad v la salud laboral de los trabajadores del Grupo, la participacion en programas de vo-
luntariado social, el fomento del medio ambiente vy la apuesta por la innovacion en un sector tan requerido de ello
como es el cemento.

Finalmente, y en un ejercicio publico de esa rendicién y transparencia de cuentas de nuestro comportamiento
socialmente responsable, informamos del grado de desempefio de indicadores claves en sostenibilidad como son
las emisiones de (O, evitadas por la utilizacion de biomasa, el uso de combustibles alternativos o la restauracion
de canteras, sin olvidar nuestra apuesta por el capital humano del Grupo, el esfuerzo por la seguridad vy la salud
laboral, los resultados en voluntariado corporativo 0 nuestras inversiones en innovacion responsable,

Quiero terminar agradeciendo la colaboracién y participacion de nuestros grupos de interés y empleados en la
elaboracion de esta Memoria de la que se concluye que contamos con el conocimiento vy equipos adecuados para
conseguir que la fabricacién del cemento sea compatible con la proteccion de la seguridad y salud de los trabaja-
dores, el bienestar social y el respeto por el medio ambiente.

Atentamente,

Alicia Alcocer Koplowitz

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

11T OPERACIONES

£l Grupo Cementos Portland Valderrivas [2.1], filial
del Grupo FCC, es el primer grupo cementero de ca-
pital espafiol. Es un grupo industrial con un fuerte
componente minero presente en todo el ciclo del
negocio cementero, del que Cementos Portland
Valderrivas, S.A. es su cabecera [2.6].

El Grupo fue fundado en 1903, tiene mas de 100

afos de historia y ha evolucionado atendiendo las
necesidades cambiantes de la sociedad y de los

mercados. El Grupo desarrolla sus actividades en
Espafia, Estados Unidos, Tunez, Reino Unido y Ho-
landa [2.4] [2.7]

Su presencia en Espafia se materializa con siete
fabricas de cemento, estratégicamente situadas,
que cubren la mayor parte de la geografia penin-
sular incluyendo el norte, este, centro y sur de la
peninsula y tres de las grandes ciudades del pais
(Madrid, Barcelonay Sevilla).

El Grupo fue
fundado en
1903, tiene

mas de 100
anos de

PO
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EEUU

Fabricas de cemento
Plantas de hormigon
Canteras de &ridos
Terminales terrestres
Terminales maritimas



1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

REINO UNIDO
Terminal maritima
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. :. TUNEZ
ESPANA Fabrica de cemento
Fabricas de cemento oo

Plantas de hormigdn
Canteras de aridos
Plantas de mortero seco
Terminales maritimas

Durante el afio 2014 se ha llevado a cabo una
fusion societaria por el Grupo en Espafia. En este
proyecto, 13 compafiias se fusionaron en Cemen-
tos Portland Valderrivas, SAA vy otras cuatro en
Cementos Alfa, S.A., simplificando el organigrama
societario y facilitando las labores administrativas
y de gestion, con la consecuente ganancia en efi-
ciencia y reduccién de gastos operativos, ademas
se ha continuado con el redimensionamiento de los
negocios de hormigdn, mortero vy aridos iniciado en
el afio 2013.

Adicionalmente, Giant Cement Virginia fue absor-
bida por Giant Cement Company y GRR Arvonia
Inc. Fue absorbida por GRR Inc. Las operaciones

Plantas de hormigén
Cantera de aridos
Terminal maritima

de EEUU se concentran en la costa este, donde el
Grupo cuenta con tres plantas de cemento. Ade-
mas a través de nuestra filial GRR, el Grupo es lider
en la recuperacion de residuos como combustible
en EEUU.

El Grupo también cuenta con una posicion de lide-
razgo en Tunez, donde opera la mayor fabrica de
cemento del pafs.

Adicionalmente, el Grupo posee una terminal de
importacién de cemento en Reino Unido.

La actividad de trading de cemento y clinker se rea-
liza desde Holanda.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

CEMENTO

El cemento portland es un material que se obtiene
mezclando en proporciones adecuadas y moliendo
a un alto grado de finura materias primas calizas y
arcillosas (crudo) que, calentadas hasta un principio
de fusion, dan lugar al clinker (en torno a 1.450°C
para el clinker gris). Este proceso se realiza en hor-
nos rotatorios que reciben la alimentacién del cru-
do, precalentado en contracorriente en la torre de
ciclones, gracias a los gases de salida provenientes
de la combustion en la cabeza de horno.

El producto esta compuesto fundamentalmente

por silicatos de calcio, responsables principales del
endurecimiento, y de otros elementos como el alu-

Silo de crudo

minato tricalcico y el ferrito aluminato tetracdlcico,
necesarios en la tecnologia del cemento para dis-
minuir la temperatura de formacion de los silicatos
calcicos, asi como por pequefias proporciones de
otros oxidos (Mg0, SO,, Na,0, K,0) procedentes de
las materias primas o del combustible.

El clinker, una vez enfriado, se mezcla con una pe-
quefia cantidad de yeso, para regular el fraguado, y
la mezcla se muele para obtener el cemento port-
land, finalizando asi el proceso de fabricacion.

Las distintas calidades de cemento se obtienen con
la adicion de materiales como caliza, cenizas volan-
tes, puzolanas, etc, 1o que permite alcanzar deter-
minadas caracteristicas para su uso.

Intercambiador
de ciclones

Cantera Silo de
Almacenamiento cemepto

y homogenizacién Yesosy

aditivos

WA

a0 &
Y = W) Ve
Trituradora Molienda Horno Almacenamiento Molienda de Expedicion
de crudo rotatorio en clinker cemento
HORMIGON MORTERO

El hormigdn es un conglomerante pétreo, general-
mente utilizado como elemento de estructura en
la construccién, que se obtiene mediante la mezcla
con agua de materiales como el cemento, aridos y
otras adicciones, en proporciones definidas en fun-
cién del uso que se vaya a dar vy de las condiciones
ambientales del lugar de aplicacion.

E

Agua + Cemento + Aridos + Aditivos = Hormigén

V@w

Se trata de una mezcla de conglomerante, arena
y aditivos que se emplea en la construccion, bien
para la unién de elementos entre si o sobre una
base, para recubrimiento, impermeabilizacion vy
acabado de las obras.

C
A
M R
€ €
N N
. allalla A ) Camion
transporte
A
ROCOON

Cemento > Aditivos > Arena > Tolva



1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

ARIDO

Los aridos se definen como materiales minerales, s6-
lidos inertes que, con las granulometrias v caracterfs-
ticas adecuadas y de acuerdo a las especificaciones
normativas, se utilizan para fabricacion de productos
artificiales resistentes mediante adicion de con-
glomerantes hidraulicos o ligantes bituminosos. Su
empleo es variado: hormigones, viales, escolleras,
materias primas para industria (cementos, filtros, mi-
cronizados, etc.), aglomerantes asfalticos, etc,

Los dridos se obtienen por extraccién mecanica de
arenas y gravas, sin consolidar, o mediante voladu-
ray trituracién cuando se trata de rocas consolida-
das. Estos materiales se transportan a las plantas
para su clasificacion, lavado y almacenamiento.

Camién
volquete

SPE ©0) %%

Perforacion > Camion > Tolva > Trituradora > Aridos

%@%

Molino de bolas. Fabrica de El Alto

TRATAMIENTO DE RESIDUOS
INDUSTRIALES

El Grupo tiene dos plantas de recepcion v trata-
miento de residuos industriales en Carolina del Sur
(GRR Sumter) v en Alabama (GRR Attalla), en Es-
tados Unidos, que se dedican a la preparacion de
combustibles alternativos y de productos para su
reutilizacién o reciclaje. Estos preparados se obtie-
nen a partir de la transformacion de residuos peli-
grosos y no peligrosos, tanto liquidos y lodos semi-
sélidos de fuel, como disolventes, refrigerantes v
sélidos triturados, para su valorizacion energética
en las fabricas de cemento de Harleyville (Carolina

del Sur) y Bath (Pensilvania).

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

12 PRINCIFALES

PRODUCTOS Y

oeRVICIOS

| compromiso con la calidad abarca toda la

cadena de valor de nuestros productos, in-

cluyendo nuestra entrega y el servicio post-
venta, con una clara orientacion a la satisfaccion
del cliente. Asf, todas nuestras actividades de fa-
bricacién de productos de construccion, desde ce-
mentos hasta aridos y mortero, estan amparadas
por la certificacion de AENOR de los sistemas de
gestion de la calidad, de acuerdo a la Norma UNE-
EN ISO 9001 vigente.

Los cementos se fabrican bajo la certificacion vo-
luntaria de calidad de producto marca “N” que se
identifica en envases vy albaranes y también de
acuerdo a otras certificaciones de los paises a los
que se exporta el producto, tales como la marca NF
francesa. Todos nuestros cementos y moteros dis-
ponen del correspondiente marcado CE obligatorio
para la comercializacion de estos productos segin
la reglamentacion europea [PR1].

Los principales productos vy
servicios [2.2] del Grupo son los
siguientes:

e (Cementos: gris, blanco y especiales

e Hormigones

* Aridos: arenas, gravas, zahorras y balastos
e Morteros: secos vy estabilizados

Cementos: La amplia gama de productos que
ponemos a disposicién de nuestros clientes, tan-
10 a granel como ensacado, permite seleccionar el
mas idéneo para cada aplicacion, en funcion de las
diferentes necesidades de prestaciones y durabili-
dad, desde los cementos de muy altas resistencias
iniciales, hasta los resistentes a los ambientes mas
agresivos, pasando por los cementos blancos que
permiten realizar elementos constructivos donde
la estética adquiere especial relevancia. Durante
los Ultimos afios, el equipo de +D+i del Grupo ha
desarrollado una serie de productos especiales con
mayores prestaciones de rapidez, resistencia y fi-
nura. Como resultado de este esfuerzo, el Grupo ha
puesto en el mercado Ultraval, Rapidval y Microval.

Hormigones: €l catlogo de productos esta
disefiado para satisfacer las necesidades de nues-
tros clientes, por lo que los hormigones que pone-
mos en el mercado abarcan todos los que se en-
cuentran definidos en la reglamentacion vigente,

especialmente la Instruccién del Hormigdn estruc-
tural, EHE. Como producto especial a destacar en
2013 se obtuvo un nuevo producto innovador el
Hormigon Ultrarrapido, el cual ya se estd comercia-
lizando.

Aridos: La actividad se desarrolla en plantas
propias, lo que permite producir arenas, gravas,
zahorras, balastos y otros dridos en diferentes
granulometrias, segun las especificaciones regla-
mentarias, especialmente la EHE y PG-3 (Pliego de
prescripciones técnicas generales para obras de
carreteras y puentes).

Morteros: Nuestras plantas estan preparadas
para fabricar los morteros que son demandados en
diferentes obras de construccion, por lo que pro-
ducimos morteros de caracteristicas especiales,
segun la instruccion NBE FL- 90 (Norma Basica de
Edificacién. Fabrica de Ladrillos) v la norma UNE-
EN 998.2 (Morteros de albafiileria), UNE EN 998-1
morteros de revoco y enlucido, adhesivos cemen-
t0s0s (EN 1322) y otros morteros de alta tecnolo-
gia para aplicaciones muy tecnolégicas como son
morteros autonivelantes, morteros de fraguado ra-
pido, morteros para pilotajes, morteros de rellenos
e inyecciones en tlneles, morteros de reparacion, y
morteros de relleno y sellado de contenedores de
residuos nucleares.



1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

Nuestros cementos y morteros disponen de una
ficha de seguridad en la que se informa de las con-
diciones de uso y manipulacion. Para conseguir las
mejores condiciones de seguridad e higiene laboral
en su puesta en obra, en los albaranes y envases se
encuentra la informacion de seguridad al alcance
de clientes y usuarios finales del producto. Estas
recomendaciones son necesarias principalmente
por la naturaleza irritante del producto y por su
caracter alcalino o alérgico en personas sensibles
a determinadas trazas de metales presentes en el
cemento [PR1].

Tratamiento de residuos:

En 2014 no se registraron incumplimientos sobre
normativa ni demandas respecto a las violaciones
de la intimidad del cliente ni reclamaciones res-
pecto a la privacidad o la fuga de datos de clientes
[PR8].

Durante el ejercicio 2014, en la unidad de negocio
de cemento Espafia, un 34,42% de los productos
vendidos son ensacados, por lo que estan someti-
dos a requerimientos informativos [PR3]. Ademas,
no se registraron incidentes derivados del incum-
plimiento de las regulaciones relacionadas con
nuestros productos por impactos negativos en la
salud [PR2], por errores u omisién de informacion
en el etiquetado de productos y servicios [PR4], o
por vulneracién de las regulaciones sobre comuni-
caciones de marketing [PR7].

El compromiso
con la calidad
abarca toda

la cadena

de valor de
nuestros
productos

Fabrica de El Alto
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

13 INNOVACION, [+

En el Grupo Cementos Portland Valderrivas conti-
nuamos apostando por la investigacién en cemen-
tos mas sostenibles -con menor huella de carbo-
no- y nuevos hormigones de ultra alta resistencia
y durabilidad, que alargaran la vida de servicio de
edificios y otras infraestructuras, contribuyendo de
este modo a una sociedad mas sostenible.

Durante los Ultimos cinco afios gracias a una inver-
sién de mas de 15 millones de euros y con la par-
ticipacién de mas de 100 personas trabajando en
equipos multidisciplinares, hemos centrado nuestra
actividad investigadora en el desarrollo de 17 pro-
yectos, aprobados en distintos programas de inno-
vacién publicos. Contamos con dos laboratorios de
[+D+i que, equipados con las Ultimas tecnologias
de diagndéstico e investigacién y especializados en
cemento, hormigdén y mortero, nos permiten afiadir
valor a lo largo de toda la cadena de desarrollo de
nuestros productos.

Estos proyectos de [+D+i que se han desarrollado
estan alineados estratégicamente con la activi-
dad industrial de la compariia, muchos de ellos en
consorcio con otras divisiones del Grupo FCC. Los
resultados en este Ultimo periodo han sido muy
satisfactorios, con un avance en nuevos productos
que contribuirdn a la reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero, la mejora de la eficien-
Cia energética, el ahorro de recursos naturales, o 1a
mejora de la calidad de vida conforme al compromiso
con el desarrollo sostenible del Grupo. Cabe destacar
los siguientes productos derivados de nuestra inten-
sa actividad en [+D+i en estos Ultimos dos afios:

¢ Nuevas adiciones al cemento con menor
huella de carbono promoviendo una produc-
cién sostenible mediante el ahorro de recur-
sos naturales y menores emisiones de gases
invernadero en proceso. (Proyecto CEMES-
FERAS)

¢ Nuevos hormigones porosos de altas resis-
tencias, para dar servicio a la nueva arqui-
tectura bioclimatica, bajo el marco de la efi-
ciencia energética y el aislamiento acustico,
soluciones innovadoras de bajo costo para
depuradoras de aguas residuales empleando

estos hormigones como filtros biolégicos in-
teligentes o nuevos pavimentos para trafico
pesado de alta drenabilidad. (Proyecto HOR-
MIGONES POROSOS DE ALTAS RESISTEN-
CIAS)

¢ Cementos eco-eficientes a través de la valo-
rizacion de cenizas procedentes de escom-
breras térmicas. (PROYECTO ESCOMBRERAS)

e Nueva gama de microcementos posicionan-
donos nivel mundial en este tipo de produc-
10s especiales, destinados a aplicaciones de
restauracion de microfisuras en presas y es-
tabilizacién de suelos. (PROYECTOS MICRO-

CEMENTOS)

Paralelamente, se ha continuado con el impulso vy
desarrollo de los otros seis restantes proyectos;
NANOMICRO, CEMESMER, lISIS, BALLAST, MERLIN
y MAVIT, cumpliendo con la planificacién de los
trabajos de investigacion dentro del hito 2014.
Destacar el disefio y construccion de una planta
piloto dentro del proyecto MAVIT, con la cual dis-
pondremos de un banco de pruebas para ensayos
de una gama de nuevos productos cementicios de
alto valor afiadido. A finales de afio, concluyé de
forma satisfactoria el proyecto Nanomicro, gracias
al cual se ha investigado en la tecnologia para la
fabricacién de nuevos materiales cementantes a
escala nanomicro empleados principalmente como
adicion al clinker,

Obra Viaducto LAV Madrid-
Extremadura (con cemento

) 5
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

Otros beneficios surgidos de esta actividad in-
vestigadora son;

- Creacion de una red de conocimiento cien-
tifico muy importante, trasferido desde
nuestras universidades espafiolas y sus
centros tecnoldgicos, a nuestro Grupo.

- La puesta envalor de lainvestigacién a tra-
vés del mantenimiento de nuestra cartera
de patentes, destacando la aprobacién en
este Ultimo afio de dos nuevas patentes
para la proteccion intelectual de la fabrica-
cién de nanomicrocementos y del cemento
de ultra altas resistencias a cortas edades
en ambientes sulforesistentes.

- Beneficios econdémicos adicionales por
desgravaciones fiscales por actividades en
materia de [+D+i.

Fruto de la investigacion desarrollada, el Grupo Ce-
mentos Portland Valderrivas puede comercializar
una serie de cementos especiales, entre los que
destacan: UltraVal, siper cemento que permite al-
1as resistencias iniciales independientemente de la
climatologia; RapidVal, cemento natural para repa-
raciones urgentes vy restauraciones de patrimonio,

cuya fabricacion emite un 20% menos de CO, que
un cemento Portland tipo I; MicroVal, microcemen-
tos que ofrecen una alta penetracién para aplica-
ciones especificas como tuneles y presas, ademas
de soluciones para impermeabilizacion de suelos.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas empled es-
tos productos especiales en mas de una docena de
obras de relevancia y con altas exigencias técnicas.
Durante el 2014, gracias a las sinergias creadas
con otras divisiones de FCC, en concreto con FCC
Construccién, hemos tenido la oportunidad de po-
ner en valor el cemento especial UltraVal una de las
obras de ingenieria mas importantes desarrolladas
actualmente en Espafia, el Viaducto de la Linea de
Alta Velocidad Madrid-Extremadura-Frontera Por-
tuguesa. Se trata de un viaducto de 384 metros de
arco central en voladizo y 1.488 metros de largo,
récord de distancia en el mundo. A través del ce-
mento UltraVal, proporciona la solucién para resol-
ver la falta de resistencias necesarias para poder
mover el carro de avance con la rapidez requerida,
objetivo no conseguido con el cemento ensayado
usada inicialmente. La sustitucién de este cemento
ensayado por UltraVal ha permitido alcanzar, con
menor dosificacion, mejores resistencias a todas
las edades, alcanzando mas de 90 MPa a los 28
dias, superando el requisito establecido.

Adiciones cementicias a escala nano para fabricacion de cementos
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14 ESTRUCTURA
OPERATIVA Y
PIRINCIFALES
MAGNL TUDES

La estructura operativa [2.3] del Grupo esta basada en la integracion del ciclo del negocio cementero.
Este ciclo abarca la extraccion de la materia prima, el proceso de fabricacion del cemento, los aridos, el
hormigoén y el mortero seco, el tratamiento de residuos v la distribucién final de los productos.

Se dispone de plantas de produccion en Espafia, EEUU yTUnez, ademas de actividades comerciales en
Reino Unido y Holanda [2.5], y se exporta a terceros paises como Reino Unido. Las principales magnitudes
productivas [2.8] son:

1.4.1 Cemento

Las ventas totales de cemento v clinker del Grupo en el afio 2014 alcanzaron los 7,6 millones de toneladas
frente a los 7,2 millones de toneladas del mismo periodo del afio anterior, un 5% mas, hecho muy destaca-
ble tras seis afios de fuertes descensos en los volimenes del Grupo.

VENTAS DE CEMENTO Y CLINKER (miles de toneladas)

Venta Mercado interior Venta Exportacion Total venta Variacion %
2013 2014 2013 2014 2013 2014 14/13
Total 5.929 5.996 1.237 1.543 7.167 7.534 5%

1.4.2 Hormigon

Las ventas totales de hormigén en 2014 han sido de 0,4 millones de m?, con una disminuciondel 61%
respecto a 2013, debido a la estrategia llevada a cabo por la compafifa de concentracién en el negocio
principal y de mayor valor afiadido del Grupo, el cemento, y que ha supuesto el redimensionamiento de las
plantas no rentables del negocio hormigdn, con el traspaso o cierre de Ias plantas no rentables en Espafia

VENTAS DE HORMIGON (miles de m?)

Variacion %
2013 2014 14/13
Total 1.034 403 -61%

18 PORTLAND



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014

1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

1.4.3 Arido
Las ventas totales de arido fueron de 1,2 millones de toneladas en 2014, lo que representa una disminu-
cién del 66% respecto al ejercicio anterior debido al cierre o traspaso de las plantas no rentables en Espafia

y EEUL.
VENTAS DE ARIDO (miles de toneladas)

Variacion %
2014 14/13
1.218 -66%

2013
Total 3.559

1.4.4 Mortero seco
En 2014 se vendieron 0,27 millones de toneladas, un 45% menos que el afio anterior debido al cierre o

traspaso de las plantas no rentables en Espafia.

VENTAS DE MORTERO SECO (miles de toneladas)

Variacién %
2014 14/13
266 -45%

2013
Total 486
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21 LA POLITICA DE

SOSTENIBILIDAD 112

el GRUFO

a Politica de Sostenibilidad es el referente del

modelo de responsabilidad social corporativa
\— del Grupo vy de la consolidacion del desarrollo
sostenible como eje de futuro que esta presente
en las decisiones de nuestra actividad.

En la Politica de Sostenibilidad se definen los prin-
cipios que guian al Grupo a la generacién de bue-
nos resultados econémicos, aplicando practicas de
buen gobierno, de respeto y cuidado del entorno vy
activa colaboracién con la sociedad, fomentando el
didlogo, la calidad de las relaciones y la confianza
con todos nuestros grupos de interés.

Estos principios se agrupan en:
Ambito de gobierno corporativo:

® £l impulso de la transparencia vy la confianza
con todos los grupos de interés, mediante la
aplicacion de las mejores practicas de gobierno
corporativo.

® |a defensa del comportamiento ético v el re-
chazo de todo comportamiento desleal, de
cualquier acto que restrinja la libre competen-
ciay de practicas de soborno o corrupcién.

® La adopcién de normas vy directrices interna-
cionales en aquellos paises donde no exista un
desarrollo normativo adecuado.

Ambito econémico:

® Laorientacionala generacién del méximo valor
para la Sociedad vy sus grupos de interés.

® |a proteccion de la reputacién corporativa y la
contribucién a la competitividad del Grupo a
corto, medio y largo plazo.

Ambito de medio ambiente:

® [a consolidacién del compromiso con la protec-
cién del medio ambiente y con la difusiéninter-
nay externa de la cultura de sostenibilidad.

® Laprevencion y el control de la contaminacion
industrial por aplicacién de los criterios de me-
jora continua.

® Avanzar en la lucha contra el cambio climatico
potenciando el uso sostenible de los recursos y
la proteccion de la biodiversidad.

® [agestién adecuada de los residuos, vertidos y
emisiones derivados del desarrollo de la activi-
dad industrial.

Ambito social:

® 3 creacion de una dindmica de consultas con
los grupos de interés para tomar en considera-
cién sus aportaciones vy recomendaciones.

® La promocion del desarrollo profesional del
equipo humano del Grupo, las condiciones de
seguridad y salud, Ia aplicacién de los principios
de equidad e igualdad de oportunidades, el
respeto a la diversidad y conciliacién de la vida
personal y laboral.

® Elrespeto alos derechos humanos y Ia elimina-
cién de cualquier forma de discriminacion.

® [aparticipacion activa en acciones y proyectos
sociales que favorezcan el desarrollo humano,
la cohesion social v el apoyo a los colectivos
desfavorecidos.

El propdsito es promover una cultura corporativa
comUn que nos identifique a todos los empleados,
para lo que asumimos el compromiso de trabajar
conjuntamente, todas las areas corporativas y ne-
gocios, con la seguridad de que compartimos el ob-
jetivo de obtener la mejor rentabilidad econdmica,
respetando el medio ambiente y contribuyendo al
bienestar de la sociedad.
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Para esto disponemos de diversas herramientas como son:

€l Plan Estratégico de
Sostenibilidad 2012-2014

Alineado con el Plan Director de Res-
ponsabilidad Corporativa de FCC, que se
concreta en siete lineas de actuacion.

€l Plan Director de
Responsabilidad Corporativa

GRUPO
CEMENTOS

PORTLAND
VALDERRIVAS

CA et DS EO(RAE La Memoria de Sostenibilidad

Definido para afrontar los grandes retos

Documento de frecuencia anual que

econdmicos, ambientales y sociales a los e "
manifiesta los resultados del desempefio

que nos enfrentamos.

Los Indicadores Clave de
Sostenibilidad y los Retos de
Futuro

Los publicamos para facilitar el segui-
miento de nuestra actuacion.

para nuestros grupos de interés.

€l Informe Anual de Gobierno
Corporativo

Describe las practicas en gobierno corpo-
rativo vy los avances logrados, ademds de
mostrar el grado de cumplimiento de las
recomendaciones del Cédigo Unificado
de Buen Gobierno.

FORTLAND 23
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22 L PLAN

FSTRATEGICO DE
SO ENIBILIDAD DEL
GRUPO 2012-2014

Politica de Sostenibilidad, y se estructura en

E stablece el marco concreto para desarrollar la
siete lineas:

Compromiso vy transparencia. Impulsar
» la aplicacién de buenas practicas en gobier-
no corporativo.

Capital humano. Promover el desarrollo

» profesional del equipo humano, la aplicacion
de los principios de equidad e igualdad de
oportunidades, el respeto a la diversidad y
conciliacion, v la eliminacion de cualquier
forma de discriminacion.

Seguridad y salud laboral. Continuar tra-

» bajando de forma comprometida por la me-
jora de las condiciones de seguridad y salud
de los trabajadores.

Conexién con los grupos de interés.
» Promover la comunicacion, el dialogo vy la
confianza con los grupos de interés.

Participacion y voluntariado. Sensibili-
« Zar y apoyar la ciudadanfa corporativa.

Proteccion del medio ambiente. Afianzar
» el trabajo emprendido por el Grupo en el em-
pefio de ir mas all de la legislacion aplicable.

7 Innovacién. Innovar para competir y crecer
» Con criterios de sostenibilidad.

El Grupo aprobé durante el ejercicio 2014 la revi-
sién de su Plan de Negocio 2012-2021, con el fin
de reducir costes y ganar rentabilidad.

En este marco, se implementaron medidas enca-
minadas a adecuar la actividad de las fabricas de
cemento de Espafia a la situacién del mercado, el
redimensionamiento de los negocios de hormigén,
mortero v aridos, el ajuste de la estructura corpo-
rativa, tanto de personal como de oficinas, la re-
ducciéon de la masa salarial y la simplificacién del
esquema societario.
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NFOQUE DE GESTION

es la responsable de la coordinacion de todas

las actuaciones para la implantacion de las
lineas estratégicas establecidas. Esta Direccion
esta adscrita a la Direccién Corporativa RRHH vy
SSGG.

l_a Direccion de Seguridad, Salud Laboral y RSC

Ademas, la Comisién de Nombramientos, Retribu-
ciones y Gobierno Corporativo, asume las funciones
propias de la responsabilidad social corporativa,
como identificar y orientar la politica, objetivos,
buenas practicas y programas de sostenibilidad
y de responsabilidad social corporativa del Gru-
po. También aprueba y supervisa las politicas v el
desempefio de la compafiia con relacion a los valo-
res y Cédigos de Conducta, revisando el grado de
cumplimiento y proponiendo las modificaciones y
actualizaciones necesarias. Asimismo tiene la fun-
cién de informar al Consejo de Administracion y a
la Comision Ejecutiva, de los asuntos referidos que
pudieran tener un impacto sobre la Compafiia.

El Comité de Direccion, tiene las funciones de definir,
coordinar y adaptar la estrategia v la politica de sos-
tenibilidad y responsabilidad social, aprobar el plan
estratégico, asignar los recursos necesarios, hacer el
seguimiento correspondiente, y supervisar y validar
la Memoria de Sostenibilidad que se elabora con una
periodicidad anual.

La Direccion de Seguridad, Salud Laboral y RSC, es la
encargada de la coordinacion transversal de las ac-
tuaciones y de la integracion vertical de las diversas
iniciativas, de apoyar al Comité de Direccion, repre-
sentar al Grupo en el Comité de Responsabilidad Cor-
porativa del Grupo FCC, y de coordinar la elaboracién
de la Memoria de Sostenibilidad y otros documentos
como el informe de progreso del Pacto Mundial.

Por otra parte, se cuenta con el apoyo y soporte
de los representantes de los pafses, negocios y
principales dreas corporativas para facilitar que las
iniciativas que se impulsan en el dmbito de la sos-
tenibilidad se apliquen en todo el Grupo.

AP
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24 ALINEADOS CON

L PLAN DIRECTOR
DE RESFONSABILIDAD
CORPORATTVA 20122014

e FCC

anto la politica de sostenibilidad del Grupo
como el plan estratégico y nuestra estruc-

tura de gestidnse inspiran y enmarcan en el
modelo de Responsabilidad Corporativa de Fomen-
to de Construcciones y Contratas, S. A. -en adelan-
te FCC-,

Participar de esta visién de conjunto ha hecho que
las actuaciones en sostenibilidad del Grupo se ali-
neen con estrategias globales para trabajar juntos
en una misma direccién, De esta manera, actuamos
de forma coordinada para mejorar los resultados
conjuntos en la satisfaccion equilibrada de las ne-
cesidades y expectativas de los grupos de interés,

£l Plan Director de Responsabilidad Corporativa
2012-2014 de FCC se estructura en tres grandes
ambitos de accion:

er :
gambios
clendo...

E)nta nﬂT'e

estén pr

Conexion Ciudadana: Impulsar iniciati-
vas para la promocién de una conciencia
ciudadana sostenible e integrar las se-
fiales que vienen de los ciudadanos en la
toma de decisiones. La relacién con nues-
tro Plan Estratégico 2012-2014 se en-
cuentra en tres lineas de actuacion:

® Conexién con los grupos de interés,
® Participacién y voluntariado.
® (apital humano.

Servicios inteligentes. Desarrollar nue-
vas soluciones en asuntos clave que nos
permitan ser lideres en el disefio de las
comunidades del futuro a través de un mo-
delo de gestién innovador vy eficaz. La re-
lacién con nuestro Plan Estratégico 2012-
2014 estd en dos lineas de actuacion;

® Proteccion del medio ambiente.
® |nnovacion.

Compromiso ejemplar. Disponer de un
marco de actuacién referente en la inte-
gridad v la ética empresarial. La relacion
con nuestro Plan Estratégico 2012-2014
se desarrolla mediante Ias lineas de actua-
cion:

® (Compromiso y transparencia.
® Seguridad y salud laboral.
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el GRUPO EN
INICIATIVAS EXTERNAS
4121 1413

ara dar respuesta a los compromisos del Grupo en materia de responsabilidad social corporativa esta-
mos participando en organizaciones externas, concretamente en 2014 se ha participado en foros y
organismos impulsores de la responsabilidad empresarial [3.15][3.14] como los siguientes;

\./, “EMA

Fundacion Laboral del Cemento
y el Medio Ambiente

WE SUPPORT
Pacto Mundial de Naciones Unidas - £l Grupo ~ Fundacién CEMA - Fundacion Laboral del Cemen-
estd adherido al Pacto Mundial desde 2005. toy el Medio Ambiente.

flacema

fundacion laboral
andaluza del cemento
¥ el medio ambiente

FLACEMA - Fundacion Laboral Andaluza del Ce-
mento vy el Medio Ambiente.

FORTLAND D7
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26 MISION, VISION Y
VALORES DeEL GRUFO

estd presente en nuestras sefias de iden-

tidad. La Misién, Visién y Valores [4.8]
son, respectivamente, nuestra referencia y motor
de actuacién, el camino que vamos a seguir v las
pautas de comportamiento que nos guian a diario,
reafirmando la relacién entre nuestra actividad co-
tidiana, nuestro comportamiento responsable con
la sociedad v la politica de sostenibilidad.

l_a responsabilidad social corporativa también

Contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad
representa la esencia de nuestra razén de ser, dan-
do sentido a la actividad de todo nuestro equipo
humano tal y como aparece en nuestra mision:

"Desarrollar, producir vy
comercializar cemento y
materiales de construccion,
contribuyendo al desarrollo
sostenible, con especial
atencion a la seguridad y
el medio ambiente, dando

satisfaccion a nuestros
accionistas, equipo humano,
clientes vy proveedores.”

Por su parte, la vision del Grupo nos hace elevar la
mirada del dia a dia y orientarnos al futuro. De esta
forma, nos permite elevar nuestro nivel de compro-
miso con el futuro:

"Ser uno de los principales
grupos cementeros
internacionales con

excelente aprovechamiento
v sinergias en el sector
energetico”

Nuestros valores, coherentes con los principios del
desarrollo sostenible, orientan la toma de decisio-
nes ante todo tipo de escenarios y rigen nuestros
comportamientos cotidianos:
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Nuestros valores:

Ejemplaridad

Compromiso

COMPORTAMIENTOS
COTIDIANOS

Trabajo en
equipo

mmmefll Responsabilidad

FORTLAND  2Q
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laciones con nuestros grupos de interés es

uno de los ejes fundamentales sobre los que
gira la politica y la estrategia de sostenibilidad del
Grupo.

Conseguir altos niveles de calidad en las re-

Para ello prestamos una especial atencién a man-
tener una “conexion” adecuada y permanente
con todos ellos empleando diferentes canales de
comunicacion. De esta manera, podemos compar-
tir nuestras iniciativas, conocer sus prioridades y
atender a sus ideas y sugerencias, para ofrecer las
mejores soluciones posibles a sus necesidades, al
mismo tiempo que conseguimos maximizar nues-
tro impacto positivo en la sociedad.

La integraciéon de los grupos de
interés en el proceso de gestion

Para fortalecer la confianza, el Grupo continda tra-
bajando para integrar la sostenibilidad y la respon-
sabilidad en el eje de nuestros negocios y en todas
las fases de su ciclo de gestion:

« COMPROMISO. La existencia de nuestra Po-
litica de Sostenibilidad consolida explicitamen-
te nuestro compromiso con la ética, la responsa-
bilidad ante nuestros impactos en el entorno v la
transparencia empresarial.

« PARTICIPACION. Integramos en el disefio del

propio proceso de gestion las practicas de comu-
nicacién y didlogo con los grupos de interés.

« MATERIALIDAD. Consideramos las opiniones
y percepciones de los grupos de interés como
un eje fundamental para establecer nuestros fac-
tores criticos de éxito, analizar los riesgos empre-
sariales y retroalimentar nuestros objetivos.

- TRANSPARENCIA Y RENDICION DE

CUENTAS. Seguimos mejorando el disefio de
los contenidos, la presentacion y los canales de
difusién de la sostenibilidad, contemplando las
necesidades y expectativas de informacion de
nuestros grupos de interés.

- INNOVACION Y CAPACIDAD DE RES-

PUESTA. Afio tras afio adaptamos el proceso
de didlogo y comunicaciéon para mejorar la res-
puesta a los intereses de nuestros interlocutores.

INCLUSION DE LOS GRUPOS DE INTERES EN EL PROCESO DE GESTION

6- APRENDIZAJE/MEJORA
Evaluacion de los grados de
cumplimiento de objetivos. .
Priorizacion de los temas relevantes.
|dentificacion de mejoras. (Gl)

5-CONSULTAS @

Sesiones de consulta y participacion.
Feedback recibido por otros canales.

Obtencién de los temas relevantes, (Gl)

4- TRANSPARENCIA
Elaboracion y difusién de la
Memoria de Sostenibilidad. (DS,
CTs)

1- ESTRATEGIA
Definicién de vision, estrategia y Polftica de

. Sostenibilidad.

Decisiones de inversion. (CS)

. 2- PLAN DE ACCION
Planificacién de marco de relaciones
con los Grupos de Interés, temas
relevantes, recursos, equipos v
personas (DS)

Ejecucion.
Desarrollo de proyectos.
(DS, CTS, E)
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Con todo ello se tiene una percepcion mas real de
nuestro entorno para dirigir nuestras estrategias
de negocio, optimizar los procesos y mejorar los
productos y servicios que ofrecemos a la sociedad.

El Grupo cuenta con numerosas plataformas y he-
rramientas para incluir las expectativas de nuestros
interlocutores en los procesos de gestién. Muchas
de ellas estan vinculadas a la relacion diaria que
los diferentes departamentos mantienen con sus
respectivos grupos de interés en el desarrollo de
su actividad cotidiana: jornadas técnicas con clien-
tes, servicios de atencion al accionista, comités de
seguridad y salud de empleados, reuniones con
proveedores y contratistas, visitas de estudiantes
ainstalaciones, etc. [4.16]

Nuestros grupos de interés estan identificados
[3.5] [4.15] a partir de la observacion vy la inte-
raccion con el entorno, del analisis de los procesos
internos, del impacto de las actividades de la orga-
nizacion y de la comunicacién con nuestros inter-
locutores. Los grupos de interés identificados son
[4.14]:

e Accionistas, inversores y analistas.

e Clientes.

e Comunidad, Instituciones publicas v privadas.
e Empleados.

e Prescriptores.

* Proveedores de bienes y servicios.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014

J |

Nuestros accionistas, inversores y analistas N

e

Compromiso con
la creacion de valor,
la rentabilidad v las
practicas de buen gobierno. -« ta fomaiizacion delas politicas internas

e Los informes de resultados y gestion.

con respecto a la gestion son:

Los mecanismos que aseguran la confianza de los accionistas

e La estructura formalizada de toma de decisiones.

e Los sistemas de gestion de riesgos, vigilancia y control.

Trabajamos para dar respuesta a las necesidades de informa-
cién puntual y de transparencia de los accionistas. Los canales
de comunicacion y didlogo con los accionistas son:

e LaJunta General de accionistas.
* £l servicio de atencion telefénica especifico.

« £l carreo electrénico especifico:
Bccionistas.valderrivas@gcpv.com|

e La pagina web corporativa, secciéon de accionistas e inver-
sores,

e Mecanismos de resolucién de posibles conflictos de intereses.
* La elaboracion de planes estratégicos.
* El cddigo ético.

« Canal de Comunicacién Interna por Incidencias en el Ambito
Financiero.

e La planificacion y seguimiento de los asuntos relativos a la
RSC se realizan en la Comisién de Nombramientos, Retribucio-
nes y Gobierno Corporativo.
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2. POLITICA DE SOSTENIBILIDAD Y GESTION DE GRUPOS DE INTERES

Nuestros clientes

Compromiso con
la calidad

Las distintas actividades del Grupo cuentan con sistemas de ges-
tién que aseguran la calidad de nuestros productos y servicios.
Estamos en permanente contacto con nuestros clientes a través
de diversos canales que nos permiten analizar la informacion re-
levante y actuar en consecuencia;

e Visitas periddicas a clientes de los comerciales y de la asisten-
cia técnico comercial para asesorarles en las aplicaciones de
nuestros productos.

e Organizacién de jornadas técnicas vy foros en los diferentes
ambitos de actividad.

e Relaciones con las diferentes administraciones publicas vy pri-
vadas.

e Presencia en asociaciones y organismaos empresariales.
e (Gestién continua de incidencias y reclamaciones.

e Envio por correo electrénico de comunicaciones relevantes.

Lainformacién obtenida se dirige a la mejora de procesos operati-
vos, la adaptacion de nuestras politicas y estrategias, ademas de
a la mayor sensibilizacion de los empleados para mejorar la satis-
faccion de las necesidades de nuestros clientes.

El Grupo ofrece a sus clientes de cemento un servicio online, el
Portal de clientes, para mejorar su atencion. Este servicio esta ac-
cesible en nuestra web corparativa [vww.valderrivas.ed pulsando
en “Canal cliente”. Desde aqui se puede consultar albaranes de
entrega, guardar copias de facturas e imprimirlas, visualizar el es-
tado de cuentas, asi como realizar sugerencias. También se acce-
de a Certificados y Documentacion Técnica de Productos.

R

_/

O
3

La comunidad e instituciones publicas v privadas N

Compromiso con
el desarrollo de
nuestro entorno.

La legitimidad de nuestra actividad y operacién se basa en la
confianza y la calidad de las relaciones que mantenemos con las
instituciones publicas y privadas, y las comunidades locales en las
que estamos integrados.

Por ello, en nuestro caso es importante mantener canales de
comunicacion, didlogo y colaboracién con las instituciones, los
agentes sociales y los grupos locales con intereses en nuestra
organizacion.

Con las instituciones y organizaciones sociales -asociaciones de
vecinos, organizaciones ecologistas, universidades, sindicatos,

asociaciones empresariales, fundaciones, medios de comunica-
cién local- estrechamos relaciones mediante una variedad de ac-
tuaciones y canales de comunicacién como son;

e Publicaciones (Informe Anual, Informe de Gobierno Corporativo,
Memoria de Sostenibilidad y declaraciones medioambientales)

e Participacion en seminarios

e Colaboracién con entidades educativas, profesionales, sociales
y ambientales

* Medios de comunicacién (participacién en coloquios y entrevis-
tas)

* Acciones de caracter social

e Visitas especificas a instalaciones

w
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4 Nuestros empleados

O

Compromiso con la salud,

la seguridad, el desarrollo
profesional y el respeto a las
personas

La satisfaccion y motivacion del equipo humano es uno de nues-
tros principales retos y nuestra ambicién es incrementarlas, sien-
do conscientes de que es un camino en el que siempre se abren
oportunidades de mejorar.

La salud vy la seguridad de nuestros trabajadores son objetivos
prioritarios. Fruto de la relacién estrecha con los empleados y de

su implicacién en los diversos comités
contamos con una politica de seguri-
dad vy salud ampliamente consolidada,
que se ha concretado en diversas campa-
fias de sensibilizacion en los Ultimos afios y en
su divulgacién interna.

%@%

El Grupo tiene el compromiso de seguir avanzando en otros as-
pectos relevantes para ellos como la formacién permanente, la
promocion y el desarrollo profesional y personal, la igualdad de
oportunidades, la comunicacién interna o la conciliacién de la vida
laboral y familiar.

Avanzar en la interiorizacion de los criterios de sostenibilidad en
el comportamiento cotidiano del equipo humano es uno de nues-
tros retos.

4 Nuestros Prescriptores

Compromiso con la difusion del
conocimiento vy la innovacion
responsable

El progreso de la innovacion en el Grupo requiere de un contac-
to permanente con todos los actores relevantes de este proceso
para anticipar las necesidades futuras en el desarrollo de nuevos
productos y servicios que permita una mejor llegada al mercado.

Para la rapida difusion de la innovacion
se trata del grupo mas relevante, ya que
su aval técnico facilita la llegada a un nu-
mero mayor de destinatarios.

B

El trabajo desarrollado ha proporcionado sinergias con un gran
ndmero de prescriptores y empresas externas, centros tecno-
l6gicos, universidades y organismos publicos de la Administra-
cién, posicionando al Grupo como referente de [+D+i en el desa-
rrollo y aplicaciéon de materiales cementicios dentro de nuestro
sector.

-~

Nuestros proveedores de bienes y servicios

Compromiso con la garantia
de calidad en |la cadena de
suministros

Establecemos canales de comunicacién y colaboracién con pro-
veedores, conscientes de que la satisfaccion dltima de las ne-
cesidades de los clientes depende de la cadena de aprovisiona-
miento.

El Grupo vela por la calidad de los productos que se incorporan en
el proceso de produccién. Se busca la igualdad de oportunidades
en la seleccién de proveedores, la concurrencia objetiva y Ia trans-

parencia del proceso y se establecen las
condiciones de precios y los mecanismos
para asegurar el pago de facturas.

&2

Con el propésito de avanzar en el compromiso de extender a
proveedores y contratistas nuestras politicas de calidad, medio
ambiente y prevencion de riesgos laborales, les hacemos entrega
de la documentacion precisa de gestion medioambiental y de pre-
vencion, seguridad v salud laboral, ademds de fijar contractual-
mente las especificaciones referidas a la calidad y medio ambien-
te que les aplican.

El Grupo contribuye al desarrollo econémico local, para lo que va-
mos extendiendo paulatinamente los criterios de responsabilidad
social corporativa a la cadena de aprovisionamiento.
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El Grupo entiende
la aplicacion de los
principios vy de las
mejores practicas
de buen gobierno
Ccomo un elemento
estratégico que
forma parte de

la culturade la
organizacion y que
constituye una
parte esencial de
los compromisos vy
responsabilidades
que asume con los
accionistas y con la
sociedad.

Este capitulo
contiene una sintesis
del Informe Anual de
Gobierno Corporativo

de Cementos
Portland Valderrivas,
S.A. correspondiente

a 2014, sibien, la
informacion sobre

la composicion

del Consejo de
Administracion y sus
Comisiones, esta
actualizada al mes
de junio de 2015.
[4.1].
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31 ADAPTACION AL

CODIGO DE BUEN
COBIERNO 148

las recomendaciones de Gobierno Corpora-

tivo en el Informe Anual de Gobierno Cor-
porativo correspondiente a 2014, elaborado de
acuerdo con la Orden ECC/461/2013 vy ajustado
al modelo aprobado por la Circular 5/2013, de 12
de junio, de la CNMV, tal y como se informa en él,
no se cumplen las recomendaciones 11,12y 49
del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, mientras
que se cumplen parcialmente las recomenda-
ciones 37 vy 39. La recomendacion ndmero 2 no
resulta aplicable ya que no existe mas de una em-
presa del Grupo que sea cotizada [4.6]. Tampoco
resulta de aplicaciéon la recomendacién ndmero
36, referente a las retribuciones variables.

E n relacion con el grado de seguimiento de

Las recomendaciones 11, 12 v 49, que no se
cumplen, son relativas a la relacién entre el nu-
mero de consejeros externos dominicales y el de
independiente en el seno del Consejo, de forma

que reflejen la proporcién existente en el capital,
asi como la proporcién de consejeros indepen-
dientes vy a su participacion y representacion en
la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo.

Las recomendaciones 37 vy 39, que se cumplen
parcialmente, tienen que ver con la estructura de
la Comision Ejecutiva, que no guarda la propor-
cionalidad del Consejo en cuanto a la categorias
de consejeros, y con la Presidencia de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, que no corresponde a un consejero
independiente.

En resumen, v de manera comparada, presenta-
mos en la siguiente tabla el grado de cumplimien-
to de las Recomendaciones del Cédigo Unificado
de Buen Gobierno, grado que se va incrementan-
do paulatinamente.

CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES
DEL CODIGO UNIFICADO DE BUEN GOBIERNO

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Cumplimiento 47 49 49 50 51 46 48

Total

Cumplimiento 6 5 5 > > > 2

Parcial

No Cumplimiento 5 4 4 5 3 3 3

% Cumplimiento 81,0 84,4 84,4 87,7 91,0 90,1 90,6

N
S DLy

N v
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32 LA JUNTA GENERAL
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e ACCIONISTIAS 1410

Los accionistas participan de forma activa en las
Juntas Generales, mediante su presencia fisicao la
debida representacién, con lo cual se da respuesta
alos derechos de informacion, participacion y asis-
tencia de los accionistas a la Junta General. Adicio-
nalmente, al tiempo de la convocatoria, la sociedad
informa de manera clara y exacta sobre los trdmi-
tes para la emision de voto por representacion y a
distancia, y los procedimientos para su cumplimen-
tacion por medios electrénicos.

La sociedad pone a disposicién de los accionistas
mecanismos [4.4] que les permiten comunicar
recomendaciones a la Direccién, ya sea telefénica-
mente 0 a través de una direccién de correo elec-
trénico que permiten transmitir a la organizacion
todas aquellas consultas y recomendaciones que
nuestros accionistas deseen. La informacién de
contacto se encuentra incluida en nuestra pagina
web y, en el apartado corres-

pondiente a Accionistas e Inversores.
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A ello debe afiadirse la obligacién de habilitar en
la pdgina web de la compafifa, con cardcter previo
a la celebracién de las Juntas Generales, un Foro
Electronico de Accionistas cuyas Normas de Fun-
cionamiento se publican asimismo en la sitio web
de la sociedad.

Con ocasién de la convocatoria de la Junta General
de Accionistas de 2014, la sociedad habilité en su
pagina web un Foro Electrénico de Accionistas, que
se mantuvo activo hasta el dia de la celebracidn de
la Junta. Asimismo, se habilitaron los sistemas para
la emisién de voto por representacién, con especial
indicacién de los formularios a utilizar para la dele-
gacién de voto vy los medios para la aceptacién de
la notificacién via electrénica, asf como los procedi-
mientos para la emisién de voto a distancia, inclu-
yendo los medios electrénicos.
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33 L CONGBJO DE

ADMINISTRACION [41147]

El Consejo de Administracion asume, como nucleo de
Su mision, la aprobacién de |a estrategia de la compa-
fifa y la organizacion para su puesta en practica, asf
como la supervisién vy el control de la Direccidn para
gue cumpla los objetivos de la empresa [4.2].

A la fecha de elaboracién de la presente Memoria,
el Consejo de Administracién de Cementos Port-
land Valderrivas, S.A. esta presidido por EAC, In-
versiones Corporativa, S.L, representada por Dfa.
Alicia Alcocer Koplowitz, siendo el Consejero De-
legado de la compafifa D. Gerardo Kuri Kaufmann.
En su conjunto, el Consejo de Administracion esta
compuesto por 9 miembros, siendo 1 de ellos con-
Sejero ejecutivo, 6 consejeros externos dominica-
les y 2 consejeros externos independientes [4.3].

Corresponde a la Junta General el nombramiento vy
separacion de los consejeros, quienes ejerceran su
cargo por el plazo que marqgue la Junta General de
Accionistas al tiempo de su nombramiento, sin que
en ningun caso pueda exceder de cuatro afios, de
acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital. Po-
dran ser reelegidos una o mas veces por los perio-
dos que establezca la Junta, con el plazo maximo,
en cada reeleccién, de cuatro afios.

En el vigente Reglamento del Consejo de Adminis-
tracién se determina, en sus articulos 17 a 19, el
procedimiento a seguir para acordar la propuesta

de nombramiento de los consejeros a la Junta Ge-
neral. Articulo 17. Nombramiento de Consejeros
[4.7] debiendo recaer sobre “personas de recono-
cida honorabilidad, solvencia, competencia técnica
y experiencia.’

En el articulo 6 apartado 2, letra a) del actual Re-
glamento del Consejo de Administracién se especi-
fican los requisitos que deben reunir los consejeros
externos independientes. Los consejeros con esta
condicién son 2 sobre un total de 9 miembros, lo
que representa un 22.22% del total. [4.3]

Para lograr mayor eficacia y transparencia en el
ejercicio de las facultades y cumplimiento de las
funciones que tiene atribuidas, el Consejo de Ad-
ministracién cuenta con cuatro comisiones: Ia
Comision Ejecutiva, la Comisidon de Auditoria y Con-
trol, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo vy la Comisién de Estrategia
[4.1][4.2]1[4.3]

Ademas, en el supuesto de que el Presidente del
Consejo de Administracion tenga delegadas todas
las facultades delegables, el Consejo facultara a un
consejero independiente para solicitar, cuando 1o
considere oportuno, la convocatoria del Consejo o la
inclusién de nuevos puntos en el Orden del Dia, asf
como para dirigir 1a evaluacion por el Consejo de su
Presidente. [4.2]
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3.3.1. La Comision Ejecutiva o
Delegada [4.1]

La Comisién Ejecutiva tiene delegadas todas las
facultades del Consejo de Administracion menos
aquéllas que legal o estatutariamente son indelega-
bles. A la fecha de emision del presente informe, esta
formada por 3 consejeros externos dominicales, en-
contrandose vacante la presidencia. Ninguno de los
miembros de la actual comisién tiene la condicion de
consejero ejecutivo ni externo independiente,

3.3.2. La Comision de Auditoria y
Control [4.1]

Su funcién principal es servir de apoyo al Consejo
de Administracion en sus cometidos de vigilancia y
control, mediante 1a revisién periddica del proceso
de elaboracién de la informacién econémico-finan-
Ciera, de sus controles internos y de la independen-
cia del Auditor externo.

A la fecha de emision del presente informe, la Co-
mision de Auditoria y Control estd compuesta por
3 consejeros: 2 consejeros externos dominicales y
1 consejero externo independiente, que la preside.
Son nombrados por el Consejo de Administracion
por un periodo no superior al de su mandato como
consejeros. Ninguno de los miembros de la actual
comision tiene la condicién de consejero ejecutivo

3.3.3. La Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo [4.1]

Entre las funciones de esta comisién destaca la de
proponer y/o informar, segun sea el caso, los nom-
bramientos y ceses de los miembros del Consejo de
Administracion y de sus comisiones, el régimen de
retribuciones de los consejeros y de los primeros
ejecutivos del Grupo y revisarlo de manera periédica
para asegurar su adecuacion a los cometidos des-
empefiados por aquéllos, asi como informar de los
eventuales conflictos de interés que puedan afectar
alos Consejeros.

Por otro lado, asume las funciones propias de la res-
ponsabilidad social corporativa, como identificar vy
orientar Ia politica, objetivos, buenas practicas y pro-
gramas de sostenibilidad y de responsabilidad social
corporativa del Grupo; conocer, impulsar, orientar y
supervisar la actuacion de la Sociedad en materia de
reputacion corporativa; conocer los asuntos de indo-
le social 0 ambiental que pudieran tener un impacto
sobre la Compafiia, informar al Consejo de la memo-
ria anual de sostenibilidad del Grupo e informar sobre
todo ello al Consejo de Administracién v a la Comi-
sion Ejecutiva, seglin corresponda.

Ademas, se encarga de supervisar las politicas y
el desempefio de la compafiia con relacién a los
valores del Grupo y sus codigos de conducta, re-
visando su grado de cumplimiento y proponiendo
las modificaciones vy actualizaciones que estime
necesarias.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones vy
Gobierno Corporativo estd compuesta por 4 con-
sejeros: 1 consejero externo independiente y 3
consejeros externos dominicales, de los cuales uno
la preside.Ninguno de los miembros de la actual
comision tiene la condicién de consejero ejecutivo.

3.3.4. La Comision de Estrategia
[4.1]

Corresponde a la Comision de Estrategia apoyar al
Consejo de Administracion en la determinacién de
la estrategia del Grupo, de acuerdo con las lineas
maestras acordadas por este 6rgano, elaborando
los correspondientes informes y propuestas de
acuerdos en esta materia.

En particular, la Comisién de Estrategia informara al
Consejo sobre todas aquellas propuestas de inver-
sion, desinversion, acuerdos asaciativos con terce-
ros, desarrollo de nuevas actividades y operaciones
financieras que, por su gran relevancia, a juicio del
Consejo, puedan afectar a la estrategia del Grupo.
También informara al Consejo sobre todas aquellas
otras materias que, no siendo competencia de las
restantes comisiones, dicho érgano pueda some-
terle,

A la fecha de emision del presente informe, la Co-
misién de Estrategia estd compuesta por 3 con-
sejeros externos dominicales, encontrandose la
presidencia vacante. Ninguno de los miembros de
la actual comision tiene la condicién de consejero
ejecutivo ni externo independiente.

La remuneracién de los consejeros [4.5] se re-
gula en los Estatutos Sociales de la Sociedad. En
el capitulo D del Informe Anual sobre Remunera-
ciones de los Consejeros, correspondiente a 2014,
elaborado de acuerdo con la Orden ECC/461/2013
y ajustado al modelo aprobado por la Circular
4/2013, de 12 de junio, de la CNMV, se detalla la
retribucion de los consejeros devengada en ese
afio por conceptos retributivos, por tipologia de
consejeros y respecto al beneficio atribuido a la
Sociedad. Asi mismo, el referido Informe Anual, re-
coge la politica de remuneraciones de la sociedad
para el afio en curso y para ejercicios futuros. Dicho
Informe se difundird y someterd a votacion, con ca-
racter consultivo y como punto separado del orden
del dia, en la Junta General Ordinaria de Accionistas
de la sociedad.
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ORGANLZAT VA EL
COMITE DE DIRECCION

41

El Comité de Direccién apoya al maximo ejecutivo en la gestién del Grupo analizando y estudiando todos
los asuntos relevantes para el buen funcionamiento de las areas vy actividades que lo conforman. Esta
configurado de acuerdo con el siguiente cuadro.

Direccion Corporativa
Técnica

Direccién Corporativa de
Asesoria Juridica

Consejero Delegado

Director General
Negocio Cemento

Direccion Corporativa de
Planificacién Estratégica

Direccion Corporativa de
Administracion y Medios

Direccién Corporativa
de Recursos Humanos vy
Servicios Generales

Direccion Corporativa de
Finanzas

Direccion Negocio
Norte de Africa

Direccion Negocio Espafia/
UK

Direccion Negocio EEUU

A efectos del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, se considera Alto Directivo a todo aquél que tenga
dependencia directa del Consejo o del primer ejecutivo de la compafiia y, en todo caso, del Auditor Interno.
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El contexto

El negocio principal de GCPV en Espafia, la produc-
cion, venta y distribucién de cemento, hormigén, ari-
do y mortero, esta afectado de manera significativa
por la evolucion del sector de la construccién v la
obra publica, que pueden influir en sus resultados, asf
como por otros factores que afectan al normal desa-
rrollo de sus actividades vy al logro de sus objetivos.

Adicionalmente, cuenta con inversiones en Estados
Unidos, Holanda, Reino Unido y Tunez, lo que implica
la incorporacion a las operaciones del Grupo de mar-
cos normativas, mercados y entornos financieros di-
ferentes. Dichas circunstancias ponen de manifiesto
la necesidad de gestionar los riesgos, desarrollando
mecanismos para su evaluacion, gestién y minimiza-
cion, que se formalizan en los procedimientos v las
politicas desarrollados por GCPV en este ambito.

El Modelo de Gestion Integral de
riesgos del Grupo

A peticién de la Comisién de Auditoria y Control y
para asistirle en su cometido de supervisar y ana-
lizar la politica de gestion y control de riesgos, se
ha llevado a cabo una actualizacién del mapa de
riesgos, tomando como base el Modelo de Gestién
Integral de Riesgos del Grupo, que incluye:

e Laidentificacién de los distintos tipos de riesgo
(estratégicos, cumplimiento, financieros v opera-
cionales) a los que se enfrenta la Sociedad.

e Lamedicién de los riesgos identificados median-
te procedimientos y estandares homogéneos
y comunes en todas las sociedades, realizando
una medicién del impacto v probabilidad de cada
riesgo vy cémo repercute en la consecucion de los
objetivos estratégicos.

e La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad
considera aceptable sobre la base de los riesgos
identificados y analizados.

e £l establecimiento de medidas para mitigar el
impacto de los riesgos criticos identificados en

caso de que llegaran a materializarse. Para ello,
contamos con un Plan de Accién elaborado por la
Alta Direccion del Grupo.

e La informacién y comunicacién del modelo de
gestion de riesgos debe transcurrir de manera
fluida entre los integrantes del Sistema (Gesto-
res de Riesgos, Comité de Gestién de Riesgos,
Comisién de Auditorfa y Control, Direccion Cor-
porativa de Auditoria Interna).

En el Modelo de Gestion Integral de Riesgos im-
plantado, la funcién de control sobre los riesgos
identificados reside en los Gestores de los Ries-
g0s vy responsables de los procesos de negocio.
La funcion de seguimiento es llevada a cabo por
el Comité de Gestién de Riesgos, compuesto por
los integrantes del Comité de Direccidon que se
reline para tratar estos temas de forma exclusi-
va.

Este Comité de Gestion de Riesgos es responsable
del seguimiento del proceso de gestion de riesgos
en el Grupo, de la evolucion de los riesgos criticos
de la companiia, de las decisiones sobre la respues-
ta al riesgo en determinados riesgos criticos, asi
como de obtener la informacion por parte de los
propietarios de los procesos y los gestores de ries-
gos. El Comité de Gestién de Riesgos reporta a la
Comision de Auditorfa y Control sobre el resultado
y acuerdos adoptados en sus reuniones de segui-
miento a través del Director Corporativo de Audi-
torfa Interna.

Ademas, la Comisién de Auditoria y Control, en su
labor de supervisién y gestion de los riesgos de
la sociedad (recogida en los Estatutos Sociales y
en el Reglamento del Consejo de Administracion),
analiza periédicamente la evolucion de los riesgos
considerados mas criticos.

Por otro lado, en el Consejo de Administracion del
28 de enero de 2009 se aprobd la politica de con-
trol y gestidn de riesgos, que establece las directri-
ces de actuacion ante los riesgos y amenazas que
puedan afectar a las sociedades del Grupo, para
que puedan ser identificados, medidos y controla-
dos.
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3. GOBIERNO CORPORATIVO

Mapa de riesgos

Durante el afio 2014 se ha llevado a cabo una ac-
tualizacién del Mapa de Riesgos del Grupo a 30 de
septiembre, en la que se reflejaron las medidas a
tomar para mitigar los riesgos mas criticos.

Los riesgos se clasifican segln su naturaleza:

e Riesgos Estratégicos.

¢ Riesgos de Cumplimiento.
e Riesgos de Financieros.

e Riesgos Operacionales.

Se detectaron como principales riesgos estratégi-
cos, responsabilidad directa del Comité de Direc-
cién, que podrian ser adoptados por el propio Con-
sejo de Administracion, los siguientes:

1. EBITDA, Cash Flow, Deuda Financiera.
2. Situacién econdmica GCHI.

3. Control eficiente de los costes y soluciones
industriales/Nuevo Mapa Industrial.

4, Negociacién de Convenios Colectivos en Es-
pafa.

5. (0, y Regulacion Medioambiental.

6. Situacion politico-social en Tunez

Por otro lado, y a partir de la modificacion del Codi-
go Penal espafiol, introducida por la Ley Orgdnica
5/2010, de 22 de junio, que reconoce la responsa-
bilidad penal de las personas juridicas para deter-
minados delitos, el Consejo de Administracién de
Cementos Portland Valderrivas, de 21 de diciembre
de 2010, aprobd un Plan de Actuacion en materia
Penal que constituye un Sistema de Prevencion
y Control de llicitos Penales. Este Sistema es su-
pervisado por el Director Corporativo de Auditoria
Interna v dirigido por el Comité de Riesgos Pena-
les (formado por los miembros del Comité de Di-

reccion), cuya funcion esencial sera la de definir
y supervisar la puesta en practica de las distintas
medidas de control.

GCPV mantiene vigente el Cédigo Etico aprobado
en 2011, que constituye una herramienta para
guiar y orientar las actuaciones de los trabajadores
del Grupo de orden social, ambiental o ético que re-
vistan particular importancia.

Asimismo, el "Canal de Comunicacion Interna del
Grupo” recibe las comunicaciones de los empleados
respecto a:

* Presuntas irregularidades de potencial transcen-
denciay posibles mejoras en el sistema de control
interno, procedimientos y practicas contables.

* Posibles infracciones del Cédigo Etico.

* Presuntas conducta de acoso laboral y sexual.

Materializacion de riesgos en
2014

En 2014 se ha materializado el riesgo financiero
derivado de la crisis econémica y financiera mun-
dial, asf como de la crisis del sector de la construc-
cién en Espafia, que causaron un descenso de las
ventas vy una reduccion del EBITDA del Grupo en
afos precedentes.

Para su mitigacién el Grupo aprobd, durante 2014,
la revision de su Plan de Negocio 2013-2021 con
el fin de reducir costes y ganar rentabilidad. Perma-
necen en curso medidas adicionales de adaptacién
a la situacion adversa del mercado, habiéndose
implementado medidas encaminadas a adecuar la
actividad de las fabricas de cemento a la situacion
del mercado, el redimensionamiento de los nego-
cios de hormigén, mortero vy aridos, el ajuste de la
estructura corporativa, tanto de personal como de
oficinas, la reduccién de la masa salarial y la simpli-
ficacion del esquema societario. [SO7].

Asimismo, durante el ejercicio 2014, al igual que en
los afios precedentes, el Grupo no se ha visto invo-
lucrado en ningln incidente de corrupcién [S02]
[SO3][S04].
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4. DESEMPENO
FCONOMICO

La situacion econdmica del Grupo en 2014 se recoge en las cuentas anuales consolidadas que han
sido preparadas a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por las restantes
entidades integradas en el perimetro deconsolidacion. Cada sociedad prepara sus cuentas anuales
siguiendo los principios v criterios contables en vigor en el pais en el que realiza las operaciones, por lo que
en el proceso de consolidacion se introducen los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar
entre sf tales principios y criterios y adecuar éstos a las NIIF-UE.

4.1 CLIENTES

El reparto por actividades del importe neto de la cifra de negocio consolidada [2.8] [EC1] del Grupo, para
el periodo 2013-2014 se presenta en la tabla adjunta:

Ventas Netas (miles de €)

UNIDAD DE NEGOCIO NIIF 2012 NIIF 2013 NIIF 2014 VA]I-R‘I‘%IBON
Cemento 468,335 425341 467.162 938
Hormigdn y mortero 129609 63.738 32.105 (49,6)
Aridos 16385 11456 4,992 (56,4)
Tratamiento de residuos 38.001 38.794 38.558 (0,6)
Transporte de mercancias y otros 1409 1549 105 (93,2)
Total 653.739 540.878 542922 04

El Grupo [2.8] [EC1]facturd mas de 542 millones de euros en 2014, un 0,4% mas que en 2013, lo que
generd un EBITDA de 104,8 millones de euros. La cifra de negocio se incrementa ligeramente respecto
al 2013 a pesar de la salida programada de los negocios no rentables en Espafia. Asi, mientras la cifra de
negocios en Espafia de la actividad principal, el cemento,crece ligeramente, los ingresos del resto de activi-
dades disminuyen significativamente, siendo el efecto combinado un descenso del 8,8%.

Por su lado, los ingresos de |a actividad internacional crecen un 6,5% principalmente por una mejora signi-
ficativa de los precios en Tunez y EEUU.

Suimporte, 542,9 millones de euros, se distribuye en 196 millones de euros en Espafia y 347 millones de
euros en el drea internacional, que representan actualmente el 64% del total.

El Resultado Bruto de Explotacion se sitda en los 104,8 millones de euros, mas del doble de Ia cifra del
afio anterior,

Este fuerte incremento del resultado se debe al buen comportamiento de las ventas de cemento en Espa-
fia, alimpacto en las cuentas de los planes de ahorro llevados a cabo en la compafiia, a la positiva evolucién
del negocio en TUnez y a las mayores ventas de derechos de emisién.

El Grupo ha alcanzado un resultado neto atribuible de unas pérdidas de 52,3 millones de euros frente al
resultado negativo de 71,9 millones de euros en 2013,
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Resultados (miles de euros)
NIIF 2012 NIF2013  NIIF 2014  VARIACION 14/13

Facturacion 653.739 540878 542,922 04
EBITDA 67812 50353 104.751 1083
Resultado Neto Atribuible (147.135) (71.925) (52.273) 273
Resultado Neto por Accidn (€) (3,88) (1,90) (1,14) 40
Empleo Medio 3011 2161 1805 (16,5)
Activo Total 2913.600 2372641 2.345183 x,2)

4.2 PROVEEDORES

La evolucion de los gastos de materias primas, mercancias y servicios contratados por el Grupo ha decre-
cido en un 3,9% tal como se detalla en las cuentas de Aprovisionamiento y Otros gastos de explotacién

[EC1].
Gastos de materias primas, mercancias y Servicios (millones de €)
467
2012 2013 2014
Gasto de personal
4.3 EMPLEADOS (millones de euros)
168,528
119,800

Asimismo, los gastos de personal del Grupo [EC1] 106,052
han disminuido en un 11,6 % en el Ultimo afio:
El Grupo aplica criterios de contratacion local para
la mayorfa de los puestos de trabajoen las diferen-
tes localizaciones en las que opera [EC7]. 2012 2013 2014

4.4 PROVEEDORES DE CAPITAL [EC1]

Los fondos propios del Grupo ascienden a algo mas de 622 millones de euros, mientras que la deuda neta
es de 1.304 millones de euros, lo que supone un 209,65% de los recursos propios.

Durante el ejercicio 2014 se han incurrido en cerca de 101 millones de euros en concepto de gastos
financieros [2.8].

Grupo Cementos Portland Valderrivas (miles de euros)

NIF2012  NIF2013  NIIF 2014 VAf"f/\f'BON
Fondos propios 958741 557.290 622.753 11,7
Deuda neta 1320490 1363353  1.304.287 43
Eif{'}fgggﬁ;is generados por 28739 38916 99.060 1545
Dividendo/Titulo 0 0 0 -
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CERIENTOL
w PORTLAND 47



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014

4. DESEMPERIO ECONOMICO

4.5 SECTOR PUBLICO

Las subvenciones recibidas por el Grupo en Espafia en los Ultimos afios se detallan en el siguiente cuadro

[EC4]:

SUBVENCIONES GRUPO (Euros)

2012 2013 2014

1.538362 24031 204.702

4.6 IMPACTOS ECONGMICOS INDIRECTOS SIGNIFICATIVOS

Las actividades que el Grupo desarrolla tienen un impacto econémico positivo que se traduce en creacién
de valor para la sociedad [EC9]:

1
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Creamos valor fomentando el empleo directo e indirecto, desarrollando las industrias de nuestro
entorno y colaborando con la Administracién mediante el pago de impuestos.

El desarrollo de nuestras actividades tiene un impacto econémico positivo, creando una cadena de
valor en las comunidades en las que se encuentran ubicadas nuestras instalaciones. Dada la natu-
raleza de las mismas, contribuimos a las haciendas locales via impuestos, que revierten en mejoras
para estas comunidades en servicios publicos, infraestructuras, etc.

Ademas de crear empleo directo, fomentamos la implantacién de industrias auxiliares o comple-
mentarias, cerrando el circulo con la creacion de mas empleo.

El coste total de adquisicién de bienes y servicios del Grupo alcanza los 370 millones de euros,
y gran parte de estos son adquiridos en los mercados locales o préximos a nuestros centros de
negocios, incidiendo una vez mas en la creacién de riqueza en el entorno [EC6] [EC8].

Nuestros productos y servicios permiten la construccién de nuevas infraestructuras que mejoran
las comunicaciones y los servicios y dinamizan la economia.
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4.7 VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO
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Los impactos econdmicos de la organizacion los presentamos en el siguiente esquema con el propdésito
de ilustrar la contribucion a la generacion v distribucién de riqueza en el ambito de influencia de nuestra

actividad empresarial [EC1].

ENTRADAS (millones de Euros)

CERCANIA - Con nuestros productos construimos
un futuro para todos, con especial empefio en el
respeto al medio ambiente v la vocacion de servi-

cio alos grupos de interés.

INTEGRACION - Participamos en otras empresas y
les transmitimos nuestros valores y principios para
colaborar con sus gestores, clientes, proveedores y
empleados v asi crecer con ellos.

SALIDAS (millones de Euros)

IMPULSO - Trabajamos
a diario en aumentar

el valor de nuestra
empresay en mante-
ner la confianza de los
“nuestros”,

%@OS FORTALEZA - Contribui-
Q7 mos a la salud, bienestar
S 10610 desarrollo de nuestro

I 4

equipo humano, creamos
uniones duraderas y
fomentamos el empleo.

ESPEZANZA - Actua-
mos de forma responsa-
ble, por eso invertimos
en la modernizacion

la transformacién de

los activos tangibles e
intangibles, pensando
en las generaciones
futuras.

OR
<EDORES 4

N\

O&O’

ORE
S by

%,
3704 =
S

%/>>©

V\?\@L\ERAS

Q
Q
3
<
2
=

%

101.,8

RIQUEZA - Colaboramos
al desarrollo del tejido
industrial y social del
entorno para apoyar a
nuestras actividades.

APOQYO - Las institu-
ciones financieras nos
apoyan Con recursas,
asesoramiento y servi-
cios para el crecimento y
expansion de las activi-
dades del Grupo.

CONTRIBUCION - En
nuestra actividad usa-
mos todos los recursos,
infraestructuras y servi-
cios publicos, necesarios
para nuestro desarrallo
por lo que tratamos

de corresponder a la
prosperidad econémica,
al cuidado del medio
natural y al bienestar
social sin eludir nuestra
responsabilidad.

370.4

106,10

101.,8

0.6 [

*Cuando aparece un dato negativo significa que el saldo
resultante de la actividad econémica con ese grupo de
interés es el inverso al normal;

o Empresas participadas: En 2014 el Grupo ha apor-
tado 0,2 millones de Euros a estas empresas par-
ticipadas.

* Accionistas: El signo negativo en 2014 se debe al
resultado del ejercicio.

« Administraciones Publicas: La contribucién a la
Administracion Publica es negativa en 14 millones
de Euros debido al resultado del ejercicio, por lo
que esta cantidad no se ha aportado.

AP

CERIENTOR
W b 49

VALDERRIVAS



P vy e FgAL Tl o g }!Ti,a-m;?u—‘.m
- - " 3
Gl X, e TR ST | *?fr w
e - ¥ L RS KR --_l' ¥ '-_ L [ S -ﬁ- £ I'R.I T-';.";;‘ 5 ;
T g : — : B s s v m— - &, 1 e o G

) o T o T

b gl SRR g™ .5 ]

= -y, i A _ﬂli.' " " _;.'l- : ._I'. i ;ﬁik.j-‘{?p :Hlﬁﬂ}
. o i v N R g =
s T T =l ; it R -,{i{;“ AN

GRUPO
CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS



& [} .'-\' Lt s
. i, B

s T prcs, N
R o

."{‘
JiEs e

5. PROTECCION
DelL MEDIOAMBIENTE



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014

L]
CERENTOS
> w s

5. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

5. PROTECCION DEL

MEDIOAMBIENTE

n cuanto al alcance de lainformacion ambien-

tal correspondiente al afio 2014, esta abarca

a las sociedades con actividad de fabricacion
de cemento en Espafia, Estados Unidos vy Tinez
debido a que es la actividad con un peso especifico
mavyor en el desempefio ambiental. Ademas, debi-
do a motivos de adaptacién de la produccién a las
fluctuaciones del mercado, la fabrica de Vallcarca
ha estado en funcionamiento Unicamente durante
cuatro meses en el afio 2014 [3.6] [3.7] Dentro
del desempefio ambiental, también se hace refe-
rencia a la actividad de reciclaje de residuos que se
lleva a cabo en EEUU.

El compromiso con la proteccién y la conservacion
del medio ambiente de nuestra Organizacién, parte
de la Presidencia y se establece de manera concre-
ta en la Politica Ambiental.

La excelencia de la gestion ambiental v la mejora
continua se constituyen en principios estratégicos
sobre los que se construyen todas las actuaciones
en materia de medio ambiente.

Todas las fabricas de cemento en Espafia estan
certificadas en ISO 14001 v registradas en EMAS.,

Los principios de la politica
ambiental son:

* Lucha contra el cambio climatico.

e Sostenibilidad de los recursos y ecoeficien-
cia.

*Reduccién de emisiones.

eRestauracién de los espacios mineros y
conservacion de la biodiversidad.

*Mejora de la gestién medioambiental de
las instalaciones productivas en nuestras
actividades y servicios.

* Aplicacién progresiva de las mejores técni-
cas disponibles en los procesos y equipos.

Parte de los compromisos adquiridos en la Politica
Ambiental se traducen en actividades para la mini-
mizacion de los efectos de los impactos ambienta-
les que son ocasionados por nuestras operaciones
de extraccién de minerales, fabricacién de cemento
y tratamiento de residuos. Los aspectos ambienta-
les mas significativos de estas actividades son los
siguientes [EN26]:

- Extraccion de recursos naturales de las canteras
para obtener las materias primas.

- Laemisién de particulas y gases contaminantes:
C0,,NO, v S0..

- Consumo de combustibles fésiles y energia eléc-
trica.

- La generacion de ruido.
- (Consumo de agua.

- Generacion de residuos no peligrosos y peligro-
SOS.

En 2014 se han continuado con la mejora ambien-
tal de nuestras actividades desarrollando acciones
para:

& Reducir las emisiones sonoras.

@& Mejorar la gestion de residuos peligrosos y no
peligrosos incrementando nuestra participa-
cién en sistemas integrados de gestion.

& Disminuir las emisiones de gases de combus-
tién v particulas de los hornos de fabricacién
de clinker y focos secundarios.

& Continuar con el uso responsable de los re-
cursos naturales y de la energfa, mediante el
fomento de la valorizacién de materias primas
y de combustibles alternativos y optimizacién
del consumo de agua.






MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014

EWRLPD
54 FORTLANE
VALOENNIVAS

5. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

o1 LUCHA CONIRA
- CAMBIO CLIMATICO

La actividad del Grupo que genera mas emisiones
de (O, es la fabricacion de cemento. £l CO, que se
emite a la atmosfera en el proceso de fabricacion
de cemento tiene dos origenes. Aproximadamente
el 60% del total emitido se origina en el proceso
de descarbonatacion al transformarse el carbona-
to calcico (CaC0,) de la caliza, que interviene como
materia principal, en ¢xido de calcio (Ca0) y didxido
de carbono (CO,).

El 40% restante se produce en la combustion ne-
cesaria para alcanzar en el horno las altas tempera-
turas precisas para activar la reaccion quimica que
permite la formacion del clinker. Estas emisiones,
por tanto, son directamente proporcionales al con-
sumo de combustible y a sus caracteristicas.

La mitigacion de las emisiones de CO, en el Grupo
se focaliza en:

Fomentar la sustitucién de combustibles fosi-
les por combustibles alternativos de biomasa.

Potenciar la sustitucion de materias primas na-
turales por materias primas total o parcialmen-
te descarbonatadas para reducir las emisiones
en la coccién del clinker.

Con relacién a estos dos puntos, durante el afio
2014 el Grupo tiene marcado un objetivo de creci-
miento continuo. El factor de sustitucion por com-
bustibles alternativos medio en todas las fabricas
espafiolas ha sido del 11,4% v el factor de utiliza-
cién de materias primas alternativas ha sido de un
3,7%.

Nuestros objetivos en politica de medio ambiente
esta dirigido a un acercamiento gradual al valor de
benchmark europeo de emisién de CO, por tonela-
da de clinker (766 Kg CO,/t clinker). [EC2].
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Las emisiones directas de CO, del Grupo, repre-
sentadas como ratio de emision por tonelada de
clinker, asf como su emisién absoluta, se presentan

a continuacion. Las emisiones absolutas se hanin-
crementado debido principalmente al aumento de
la produccién de clinker en Espafia [3.9] [EN16].

EMISIONES DIRECTAS! DE CO, GRUPO CPV (1)

2012

2013

2014

5.705.392

4.795.669

5.707.392

(1)) Emisiones directas de CO, de los hornos de clinker (proceso y combustion) [3.11].

El ratio de emisiénes del Grupo ha experimenta-
do un pequefio aumento debido a que durante el
2014 ha descendido la valorizacién de combusti-

bles alternativos con biomasa.

A continuacion se muestra la evolucién de las to-
neladas de (O, evitadas en Espafia por la valoriza-
cién de biomasa en las fabricas de cemento.

Emisiones de CO, (t) evitadas por
consumo de Biomasa/Cemento en
Espafia

163,387

93,036 89,645

2012 2013 2014

Emisiones de CO, (kg/t de clinker)

2012 2013 m 2014
Espafia EEUU Tanez Grupo

En 2014, el consumo de materias primas alternati-
vas descarbonatas en Cemento Espafia ascendiod a
11.182t lo que supone un 0,36% de sustitucion (t
materias descarbonatadas/t clinker *100).

La asignacion de CO, recibida para 2014 por las sie-
te fabricas del Grupo en Espafia fue de 2.945.128
tde (O,

Las emisiones del transporte por carretera han
supuesto 4670 t de (O, calculadas teniendo en
cuenta la distancia recorrida por los principales
materiales transportados para la fabricaciéon de
cemento en Espafa en 2014 vy usando el factor
de emision definido en la Guia para la gestion de
combustibles de las flotas para el transporte por
carretera, en su cap. 6 "Estandares de referencia
de consumos de vehiculos" y la gufa practica de la
energia, consumo eficiente y responsable del IDAE.
[EN17] [EN29].
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02 CONSUMO

SOSIENIBLE
RECURSOS

Y eCOEFCIE

Uno de los pilares de nuestra Politica Ambiental es
la mejora continua de nuestros sistemas de pro-
duccion de forma que se optimicen los recursos y
se genere menos contaminacion y residuos,

Las actividades de produccién de cemento son
intensivas en consumo de materias primas [EN1].
Las principales materias primas utilizadas son: ca-
lizas y margas, aridos, cenizas y escorias, arcillas y
yesas.

DS
ATURALES
CIA

En los Ultimos afios la evolucién del consumo de
materias primas ha sido a la baja. En 2014 se ha
producido un incremento del consumo asociado al
aumento de la produccién en Espafia. Esta subida
ha contribuido al aumento del consumo en el Grupo
ya que EEUU y TUnez han mantenido, practicamen-
te, el mismo consumo que en afos anteriores.

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS (1)

2014
11.641.422

2012
11864644

2013
10611181

Total Grupo

El Grupo fomenta el consumo responsable de
los recursos naturales mediante la valorizacion
de materiales obtenidos de residuos y de

subproductos, que sustituyen a las materias
primas naturales para ahorrar recursos
naturales no renovables y evitar el
impacto que su explotacion produce
en el medio natural,

La valorizacion puede ser
material, cuando se utiliza
un residuo como materia

prima, 0 energética,

cuando se utiliza un
residuo preparado

como combustible

aprovechando su energia
térmica.

GRUPO
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Consumo de materias primas
alternativas

La valorizacién de materias primas alternativas se
realiza en dos puntos del proceso de fabricacion de
cemento: en la elaboracién del crudo para la pro-
duccién de clinker y como adicion al clinker para la
produccién de cemento sin alterar su calidad. En
el caso de la sustitucion en el crudo, si se trata de
materias alternativas descarbonatadas, el benefi-
cio ambiental serd de ahorro de recursos naturales
y de disminucion de emisiones de CO,. [EN2]

El consumo total de materias primas alternativas
para clinker y cemento respecto del total de la
materia prima requerida para el proceso produc-
tivo alcanzd un 9,8% vy 4,5% en EEUU vy Espafia,
respectivamente, La tendencia en Espafia ha sido
a la baja debido al tipo de cemento comercializado
y el contenido de escorias y cenizas que marca la
norma aplicable a cada tipo de cemento.

Las materias primas alternativas usadas para la
elaboracién del clinker y de adiciones al cemento
han sido: cenizas y escarias de distintos tipos, are-
nas de fundicién, lodos de carbonato, lodos indus-
triales, restos de hormigdn, cascarilla de hierro y
yesos de desmoldeo. [EN2].

Consumo de combustibles
alternativos

La valorizacién energética de residuos es una op-
cién prioritaria frente al depdsito en vertedero o
eliminacion, ya que es mas respetuosa con el medio
ambiente, y no se trata de una opcién de gestion
que compita con el reciclado sino que es comple-
mentaria, por lo que respeta la jerarquia de gestion
de los residuos: prevencién, preparacion para la
reutilizacién, reciclado, valorizacién energética y eli-
minacién. Ademas, otra ventaja es que no pone en
peligro la salud humana ni causa perjuicios al medio
ambiente,

Ademds, si se emplea biomasa como combustible
alternativo, se reducen las emisiones de (O, aso-
ciadas al proceso de combustion en el horno por
considerarse esta emisién neutra en el balance de
emision de CO, y sustituir al combustible fésil tradi-
cional. Por otra parte, los residuos y subproductos no
reciclables, de no ser valorizados energéticamente,
se destinarian a vertederos o incineradoras y produ-
cirfan emisiones de gases de efecto invernadero.

Consumo de materias primas
alternativas en Cliker y cemento
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En EEUU la substitucién de materias primas natu-
rales por alternativas en la fabricacién de clinker
supone un 11,70% (t residuo/t clinker *100) man-
teniéndose en el valor de 2013, En este caso, las
materias primas alternativas que se consumen son
cenizas, aportadores de hierro vy arenas de fundi-
cién, asi como también se recuperan cantidades
de clinker y polvo de clinker que de otra forma se
almacenarfan sin darle uso.

Depésito de residuos en vertedero y
fabricaciéon de cemento
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Laboratorio GRR Attalla donde
se encarga el control de los pa-
rametros fisicoquimicos de los
residuos y su procesado.
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Sustitucion de combustibles en el Grupo
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2012
70

2013 m 2014

o

—
o

m_ I I I . |

Alcala El Alto Hontoria  Mataporquera

En 2014 en el conjunto de las fabricas espafiolas,
la tasa de sustitucién ha sido del 11,4%, ligeramen-
te inferior al afio anterior y debido a razones tem-
porales de adecuacién de la produccion. Durante el
afio 2015 se prevé un aumento en la valorizacién
de residuos, ya que se estd modificando el mix de
combustibles y la calidad de los mismos para mejo-
rar el ratio de sustitucion térmica. En EEUU en la fa-
brica de Harleyville ha disminuido un 9,7% mientras

Monjos

Vallcarca Harleyville Bath Tomaston

que en la fabrica de Bath se hamantenido.A finales
del afio 2013y durante el afio 2014 el Grupo inicié
la valoracién energética en la fabrica de Thomas-
tone (Maine-EEUU). Esta incorporacién tardia en el
afio solo ha permitido mantener el ratio de valori-
zacién del 40% en EEUU, pero supondrd un avance
significativo para el periodo 2015-2016 en el que
se espera que la sustitucion térmica supere el 50%
en este pais,

SUSTITUCION DE COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS (% de energia)

2012 2013 2014
Espafia 175 17,7 114
EEUU 40,5 424 40,2
Total Grupo 19 20 16

Los residuos que se han valorizado han sido, entre
otros, harinas carnicas, neumaticos usados, plas-
ticos, marro de café, cascarilla de cacao, residuos
de fragmentacion ligera de vehiculos fuera de uso,

Produccion de combustibles
alternativos en EEUU

El Grupo cuenta en EEUU con dos instalaciones de
recepcion y tratamiento de residuos en las que se
preparan, entre otros productos, combustibles al-
ternativos con los que posteriormente se abastece
a las fabricas de cemento. Las instalaciones se ubi-
can en Carolina del Sur (GRR Sumter) y en Alabama
(GRR Attalla).

En la planta de Sumter se reciben residuos peligro-
sos 'y no peligrosos en estado liquido, semiliquido
0 sélido que llegan a granel o en envases y que
en funcion de sus caracteristicas se almacenan,
mezclan y procesan para obtener productos para
reutilizar, combustibles alternativos para valorizar o
disolventes. El procesado puede incluir operaciones

disolventes, lodos de depuradora, fraccion resto de
RSU (CDR), restos de podas y biomasa vegetal, re-
siduos industriales, y aceites usados

de mezcla, molienda, compactacién, blending, recu-
peracién por evaporacion o destilacién y separacion
por decantacion.

En la Planta de Attalla se reciben residuos peligro-
sos liquidos a granel o envasados para su almace-
namiento, mezcla y procesado con el fin de obtener
productos reutilizables. Principalmente se reciben
disolventes usados con los que se preparan com-
bustibles alternativos para calderas y hornos in-
dustriales. También se reciben residuos peligrosos
sélidos para su reenvasado en recipientes de mayor
tamafio y que se valorizan como combustible en las
plantas de cemento, asf como también se recupe-
ran gases y envases de aerosoles. La planta cuenta
con un laboratorio propio que se encarga del control
de los parametros fisicoquimicos de los residuos vy
Su procesado.
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Consumo de energia y
produccion de energias
renovables

El proceso de fabricacién de cemento es muy
intensivo en consumo de energia tanto térmica
(combustibles) como eléctrica. Por ello, la energia
representa casi el 30% de los costes de produc-
cién del cemento.

Las variaciones de los consumos absolutos de
energfa eléctrica y calorifica estan directamente
relacionadas con el aumento o disminucion de la
produccion, habiendo evolucionado en este Ulti-
mo afio a la alza en Espafia, EEUU y Tunez por el
incremento de la produccién.

Sin embargo, los consumos especificos de ener-
gia se han mantenido en valores similares a los
del afio pasado. En Espafia ha descendido lige-
ramente el consumo eléctrico por tonelada de
cemento mientras que en las fabricas de EEUU
ha aumentado el consumo calorifico por tonelada
de clinker. En el caso de Espafia, estas variacio-
nes estan relacionadas con el mix de cementos
producidos vy el régimen de marcha de las insta-
laciones.

El Grupo, consciente del agotamiento al que es-
tan sometidos los combustibles fosiles, promue-
ve el mantenimiento de las instalaciones exis-
tentes para la generacion de energia eléctrica y
calorifica a partir de fuentes renovables como el
uso de combustibles con biomasa.

Consumo de agua en Espaia
(millones de m?)

Consumo de agua y vertidos

El agua consumida [EN8] [ENS] en 2014 por las
actividades de fabricacion de cemento en Espafia,
EEUUy Tlnez supuso 1.979.732m?. El 82% del agua
consumida procede de captaciones subterraneas.

En el caso de Espafia, el consumo absoluto de agua
venia disminuyendo en los Ultimos afios por el des-
censo de las producciones. En 2014 ha experimen-
tado un incremento debido al aumento de la pro-
duccién. En Espafia se han consumido un total de
417.727 m?cuyo origen mayoritario ha sido la capta-
cion subterrdnea y de aguas superficiales. La media
global de consumo de agua reciclada en el Grupo en
Espafia es del 10% [EN10].

Las aguas residuales producidas en las actividades
del Grupo son principalmente sanitarias y pluviales.
Los parametros de vertido se controlan siguiendo
las prescripciones de las autorizaciones otorgadas
por las confederaciones hidrograficas u otros or-
ganismos competentes, Los parametros de vertido
[EN21] que se miden son los siguientes:

+ Demanda Bioguimica de Oxigeno (DBO5S)
+ Demanda Quimica de Oxigeno (DQO)

+ Sdélidos en Suspension (SS)

+ Aceites y grasas

+ Caudal instantaneo

+pH

+ Conductividad

En 2014 no se ha producido ningun derrame signi-
ficativo en las fabricas del grupo. [EN23].

2012 m 2013 m 014
0.29
019
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013 014 013
0.07 0,05
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Aguas Suministro Reciclajey Aguas

Subterraneas Municipal reutilizacion Superficiales
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En la fabrica de
El Alto no se
realiza ningun
vertido hidrico

al medio, ya que
la conduccion

y recogida de
todos los flujos
de agua, pluvial y
sanitario, termina
en una balsa para
su reutilizacion
tras su paso por
una depuradora.
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Gestion de residuos

Para asegurar la adecuada gestion de los residuos
que generamos [EN22] en nuestras actividades,
en cada centro de trabajo se recogen de forma se-
lectiva aplicando las medidas contempladas en la

Gestion externa de residuos
peligrosos (RP) Grupo 2014 (%)

legislacion vigente. Prevalecen la prevencién v la
segregacion de residuos para almacenarlos hasta
su gestion final con gestor autarizado, priorizando
la mejor opcién siempre que sea posible; reciclado,
reutilizacion y/o valorizacion frente a la eliminacion
o disposicién en vertedero.

Tlnez
1,66%

EEUU
47,99%

Gestion externa de residuos no
peligrosos (RNP) Grupo 2014 (%)

Tlnez
18,64%

EEUU
38,04 %

Espafia
50,35%

Espafia
43,32
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En 2014, el Grupo ha gestionado externamente
5.963 t de residuos no peligrosos y 320t de resi-
duos peligrosos. £l 77% de los residuos no peligro-
sos y el 75% de los peligrosos se han gestionado
externamente con operaciones tipo "R" de recicla-
je o valorizacién material y energética. Ademas,
5.868t de residuos no peligrosos generados se han
gestionado internamente reintroduciéndose en el
proceso productivo vy reutilizandose para aprove-
char su contenido mineral.

En el caso del cemento en Espafia, la generacion de
residuos no peligrosos y peligrosos en 2014 ha au-
mentado respecto al afio anterior.

El 80% de los residuos no peligrosos vy el 64% de
los residuos peligrosos gestionados externamente
en Cemento Espafia en 2014 fueron a operaciones
de reciclaje o valorizacidn. La valorizacion interna ha
disminuido en valor absoluto respecto a la de 2013,
si bien esta cantidad sigue representando una canti-
dad importante con la que se contribuye al aprove-
chamiento de los recursos v a la minimizacién de la
generacioén de residuos.

La gestion de residuos y su segregacion en las insta-
laciones del Grupo depende de la aplicacién de bue-
nas practicas por todo el personal afectado.

Residuos peligrosos
Cemento/Espafia (t)
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Operaciones de reciclaje y
valorizacion de la gestion externa
de residuos Grupo 2014

Operaciones R por pais (%) RP
| Operaciones R por pais (%) RNP

100% 100%

86,14%
79.81%
64.61% 63,37%
Espafia EEUVU Tdnez

Residuos no peligrosos
Cemento/Espafia

Generacion RPN (gestion externa) (t)
® \alorizacién interna (t)

78617
161,10 43959
137,80 47568
112,20
25837
1.7073 18444
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5. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

53 REDUCCION DE
FMISIONES [EN2O)

— nlafabricacion de cemento se producen emi-
= siones significativas a la atmdsfera debido
— a la manipulacién, almacenamiento y proce-
sado de materiales pulverulentos, asi como a la
coccion del crudo en el horno, Las emisiones mas
relevantes en los hornos de clinker son:

e Particulas

« Oxidos de nitrégeno (NO).
« Oxidos de azufre (SO,).

* Dioxido de carbono (CO,).

NO, (Kg/t clinker)

Las emisiones se controlan mediante sistemas de
medicién en continuo para los contaminantes prin-
cipales en Espafia y Tunez. Asi, todas las fabricas
disponen de:

¢ Analizadores para medicién de particulas en los
focos canalizados de hornos, enfriadores de
clinker, molinos de cemento y molinos de carbdn.

¢ Analizadores de gases multiparamétricos para la
medicion de NO, SO,, CO, HCl, HF, COT y O, en
los hornos.

SO, (Ke/t clinker) Particulas (Kg/t clinker)

2012 2013 2014

2012 2013 2014 2012 2013 2014

Alcald de Guadaira 1278 1479 1,864 00004 00018 0,0004 0029 0032 0,044

ElAlto 1471 1214 1,313 0020 0007 0062 0025 0034 0,022
Hontoria 1108 1276 1,215 0016 0025 0023 0037 0019 0,014
Olazagutia 1145 1186 1,164 0888 0660 0624 0017 0033 0,029
Mataporquera 0694 0761 0,781 0449 0820 0621 0027 0025 0,044
Vallcarca 0688 0000 0692 0275 0000 0518 0024 0000 0,018
Monjos 1052 1038 0,705 0037 0034 0053 0017 0015 0,009

En las tablas y graficos se presenta la evolucion de
las emisiones anuales de los hornos de las fabricas
de cemento del Grupo en Espafia expresadas en Kg
de contaminante afio por tonelada de clinker produci-
do. Se muestran también las medias de emisiones de
NO,, SO, y particulas por horno expresados en mg/
Nm?3y en condiciones normales y al 10% de oxigeno.

Los valores de las emisiones de NO_ se mantienen
en valores similares a los de 2013, experimentan-
dose reducciones en algunas fabricas e incremen-
t0s en otras, aunque poco significativas. La esta-
bilizacién en las emisiones de este contaminante
se debe principalmente a la utilizacion de combus-
tibles alternativos vy al sistema de reduccién no
catalitica, SNCR, de inyeccién de agua amoniacada.

En cuanto a las emisiones de SO, todas las fabricas
se han mantenido dentro de unos valores norma-
les, exceptuando la fabrica de Vallcarca en la que
las emisiones han aumentado debido a que en esta
fabrica no se ha valorizado y su produccion ha sido

muy pequefia ya que como anteriormente se ha co-
mentado ha estado operativa cuatro meses en el
afio 2014. En aquellas fabricas donde el valor SO,
ha disminuido se ha debido al empleo de sistemas
de depuracién, como la adicién de hidroxido calcico,
y al aumento de la valorizacién energética. Por el
contrario el ligero aumento de las emisiones que se
observa en algunas otras de las fabricas se debe a
una proporcién mayor de azufre en la materia prima
(margas vy calizas) consumidas durante 2014.

Conrelacion a las emisiones de particulas, todas las
fabricas de Espafia realizan mediciones en conti-
nuo. Adicionalmente, se realizan también medicio-
nes por los organismos acreditados, verificdndose
el cumplimiento de los valores limites de emision
situados en 30 mg/Nm3. Durante el afio 2014,
todas las fabricas de cemento de Espafia se han
mantenido en valores por debajo del limite legal
establecido. Las variaciones de un afio a otro en
cada fabrica dependen del plan de mantenimiento
y cambio de mangas en los filtros.
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Emisiones de NO, por horno

(mg/Nm?)
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(*) Cuando no aparece dato es porque el horno ha estado parado durante ese afio.
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(*) Cuando no aparece dato es porque el horno ha estado parado durante ese afio.

Asimismo, se realizan mediciones de Hg, Pb vy otros
metales pesados, dioxinas y furanos, COT, HCl y HF
y otros contaminantes de acuerdo con la legislacion
aplicable en cada caso. Para mas informacion se pue-
de consultar la pagina web del Registro Estatal de
Emisiones y Fuentes Contaminantes (uwwprired),

donde se pone a disposicién del publico informacién

sobre las emisiones a la atmésfera, al agua v al suelo
de las sustancias contaminantes y datos de transfe-
rencias de residuos de las principales industrias, de
acuerdo a lo establecido en la legislacion internacio-
nal (Protocolo de Kiev y Convenio de Aarhus), euro-
pea (Reglamento E-PRTR) y nacional (Real Decreto
508/2007 y modificaciones posteriores).
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Indice de referencia
de hornos en Espafia*

1.Horno Alcala de Guadaira
2.Horno 6 El Alto

3.Horno 7 El' Alto

4. Horno 1B El'Alto
5.Horno Hontoria

6. Horno 7 Olazagutia
7.Horno 8 Olazagutia

8. Horno Mataporquera

9. Horno 6 Vallcarca
10.Horno 7 Vallcarca
11.Horno 5E Vila Monjos
12 Horno 5E Arboc Monjos
13.Horno 4E Monjos
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La evolucién de las emisiones en las fabricas de
cemento del Grupo en EEUU y Tlnez se presenta a
continuacién en Kg de contaminante por tonelada
de clinker producido.

En las fabricas de EEUU y Tlnez las emisiones de
NO, se mantienen en valores similares al afio an-
terior. Cabe mencionar la pequefia subida de estas
emisiones en la planta de Harleyville. Esta desvia-
cion es debida a que las mediciones de No_no se
realizan en continuo y su valor depende de las con-
diciones operacionales del horno, de la materia pri-
may de la calidad de combustible y del mix que se
esté utilizando en el dia que se realiza la medicion.

NO, (Kg/t clinker)

En cuanto a las emisiones de SO, en estas mismas
fabricas su tendencia es a la baja, a excepcién de la
planta de Bath donde ha aumentado debido a pro-
blemas con el alimentador de caliza.

En cuanto a la emision de particulas, la tendencia
es ala baja tanto en las fabricas de EEUU como en
la de Tunez.

La evolucién de las medias ponderadas de emisio-
nes de particulas, NO_y SO, de las fabricas de ce-
mento por pais se muestra a continuacion.

SO, (Kg/t clinker) Particulas (Kg/t clinker)

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Harleyville 0690 0724 1,132 0499 0495 0499 0038 0039 0,039
Bath 1345 1318 1,452 2515 1338 2726 0036 0028 0,022
Thomaston 2706 2369 2477 0066 0063 0041 0005 0011 0,011
Enfidha 4019 3558 240 0271 0315 0,294 0046 0073 0,071

*No se dispone de analizador en continuo siendo este valor el estimado.

Emisiones de NO, (Kg/t de Clinker)

Emisiones de SO, (Kg/t de Clinker)
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— 54, RESTAURACION
D CANTERAS Y
SIODIVERSIDAD

[ N nuestras actividades el principal impacto
— sobre |a biodiversidad es la alteracién de ha-
— Ditats y ecosistemas como consecuencia de
la explotacion de nuestras canteras y graveras para
la obtencion de materia prima. [EN12].

Para atenuar este impacto se ponen en practica
planes de restauracion que permiten rehabilitar o
recuperar, en la medida de lo posible, el estado ori-
ginal de las areas explotadas e incluso mejorarlo en
ocasiones [EN14].

La sustitucién de materias primas naturales por re-
siduos procedentes de otras industrias (ver aparta-
do 6.2) ahorra recursos naturales y evita el impacto
que su explotacion produce en el medio natural.
[EN14]

Los recursos explotados en las canteras y graveras
en Espafia son principalmente calizas, margas are-
nasy gravas, arcillas, y yesos.

Los métodos mas utilizados son la mineria de
transferencia, que aprovecha los movimientos de
tierras generados en la misma actividad extractiva
para restaurar paralelamente las zonas ya explota-
das, asf como el método de banqueo descendente,
que permite comenzar los trabajos de restauracion
sabre los bancos superiores ya explotados.

El Grupo trabaja para seguir avanzando en los tra-
bajos de restauracién y rehabilitacién de los espa-
cios afectados por sus actividades [EN 13].

A continuacién se expone un caso de restauracion
de nuestras explotaciones mineras:
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Cantera de El Alto
(Morata de Tajuiia - Madrid)

La cantera de El Alto esta constituida por dos con-
cesiones mineras que se explotan simultaneamen-
te en un solo frente comudn. Durante los Ultimos
afios se ha reducido el proceso de avance de los
frentes en aras a reducir la superficie afectada por
la explotacién asi como el aprovechamiento dptimo
del recurso minero.

Actualmente se estd realizando la restauracion
acorde al condicionado impuesto por la nueva De-
claracion de Impacto Ambiental que nos afecta, v
afio a afio se trata de ejecutar el proceso comple-
to de restauracién de las zonas seleccionadas, asi
como continuar con el mantenimiento de las super-
ficies restauradas con anterioridad.

Durante 2014 se ejecutd la restauracién de aproxi-
madamente 11 ha de plaza de cantera. También
se realizé 1a restauracién de 300 metros de talud
final, acoplando esta restauracion con la anterior
existente.

Los trabajos de restauracién en la plaza de cantera
han consistido en:

¢ Conformacién de terrenos rellenando huecos y
Suavizando los relieves dando al terreno un as-
pecto natural.

e Aporte vy extendido de una capa de tierra de

vegetal de aproximadamente 50cm. de espesor
procedente de otras zonas de la explotacion.

-

P Restauracion dela Plaza de cantera

—

=
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¢ Revegetacion de los terrenas consistente en la
plantacion y riego de alveolos de una a dos sa-
vias de las especies vegetales autdctonas Stipa
Tenacissima v Retama sphaerocarpa en una
densidad de 1600 unidades por hectarea.

Los trabajos de restauracion, en el talud final de
explotacién, han consistido en:

¢ Tumbado del talud mediante voladuras contro-
ladas para por un lado obtener material con el
que desarrollar una pendiente de 1V:3H vy por
otro lado lograr un sustrato poroso sobre el que
depositar las tierras vegetales.

¢ Extendido del material volado al objeto de con-
seguir la pendiente final de 1V:3H vy acoplar los
terrenos con la restauracion realizada anterior-
mente en la zona.

e Aporte y extendido de una capa de tierra ve-
getal de aproximadamente 50 cm de espesor
procedente de otras zonas de la explotacion.

¢ Revegetacion de los terrenos atendiendo a la
necesidad de fijar los terrenos y evitar posibles
deslizamientos. Es por ello que se ha optado por
la plantacién de especies arbustivas a base de
alveolos de una a dos savias con una densidad
de 1600 unidades por hectdrea.

Restauracion de la Plaza de cantera

Restauracion del talud final

Restauracion global en la explotacién

Por Ultimo se ha continuado con el mantenimiento de las zonas restauradas anteriormente, realizando
labores de poda, limpieza o riego dependiendo de las necesidades.
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00, PROCESOS PARA LA
MEJORA DE LA CESTION
MEDIOAMBIENTAL

Los sistemas de gestion ambiental constituyen una herramienta para el desarrollo sostenible vy la preven-
cién de la contaminacioén a partir de la Politica Ambiental del Grupo.

El 43% del total de la cifra de negocio del Grupo de la actividad del cemento cuenta con un sistema de
gestién ambiental certificado seguin la Norma UNE-EN ISO 14001.

Ademas, todas las fabricas de cemento en Espafia cuentan con Registro EMAS, Reglamento Europeo de
Gestion vy auditorfa ambiental. Las declaraciones medioambientales se encuentran disponibles en la pagi-

na web del Grupo pvww.valderrivas.eq

00, INVERSIONES EN
MEJORAS AMBIENTALES

La prevencion, control y minimizacion de los efec- Almacenamiento y dosificacion de agua
tos ambientales que causan las actividades del amoniacada fabrica de Monjos (Espafia).
Grupo se basan en los compromisos adquiridos
en acuerdos voluntarios y en la aplicacion de Ia
Politica Ambiental, y se traduce en inversiones en
proyectos de modernizacién y mejora de las insta-
laciones con finalidad medioambiental.

Recolocacién de un filtro de mangas para
desempolvar la caida de clinker a la nave de
materias primas en la fabrica de Matapor-
quera (Espafia).

Entre las inversiones realizadas o iniciadas en Sustitucion del equipo de analizador de
2014 destacan: emisiones en continuo en la fabrica de Har-
leyville (EEUU)

Los gastos en medio ambiente realizados por el Grupo en 2014 se agrupan a continuacion [EN30].

Actividad Inversiones ambientales  Gastos de Restauracién (€)  Gastos de gestion ambiental (€)
ESPANA

Cemento 29411092 € 493303,53 € 67229731 €

EEUU

Cemento 642871 € 0€ 963.251,30€
Reciclaje de Residuos 217021 € 0€ 34595753 €
TUNEZ

Cemento 0€ 0€ 369544 €

AP
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rFomaMe. 67
VALDERRIVAS


http://www.valderrivas.es

.

GRUPO
CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS




6. COMPROMISOS
CON LOS EMPLEADOS




MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014

6. COMPROMISOS CON LOS EMPLEADOS

O, COMPROMISOS

CON LO5 EMPLEADOS

| Grupo considera el desarrollo de las personas

que trabajan en la organizacién como una de
las claves esenciales para el logro de sus objetivos
empresariales.

De esta manera, y en sintonia con los criterios de la
RSC, la politica de Recursos Humanos esta basada
en los siguientes principios de actuacion;

@ Liderazgo e implicacion de la Alta Direccién en
la promocién de una cultura comin de compro-
miso con la entidad.

& Impulso del crecimiento para garantizar la esta-
bilidad vy la sostenibilidad del Grupo.

@ Fomento de una mayor integracién, motivacion
y rendimiento del equipo humano. Blsqueda,
retencion y promocion del talento como dife-
rencia competitiva, impulsando |a formacién y el
desarrollo de nuestro potencial humano.

@Asegurar la cobertura de las necesidades de la
empresa primando la promocion interna.

& Establecer politicas y planes de accion orienta-
dos a garantizar la seguridad vy salud de los em-
pleados del Grupo como objetivo permanente vy
fundamental.

@ Implantar un sistema de comunicacion interna
como herramienta de enlace entre todos los ni-
veles de |a organizacion.

& Impulsar las acciones de cumplimiento de la Ley
de Igualdad.

& Fomentar las acciones de cumplimiento de la
Ley Social de Integracion de Minusvalidos para
la incorporacion de personas con discapacidad
dentro del programa de responsabilidad social
corporativa del Grupo.

@Asegurar que los trabajadores tengan un trato
justo v equitativo. Respetar la dignidad, los de-
rechos vy la aportacién de los empleados

Para priorizar las lineas de actuacién a desarrollar
enlos proximos ejercicios, el Grupo ha contemplado
como principales referencias las siguientes:

e Los principios que definen su politica de recursos
humanos.

e El andlisis de las tendencias y de las mejores
practicas de gestion de recursos humanos en
responsabilidad social corporativa.

En consecuencia los principales ambitos de actua-
cién para los proximos ejercicios son:

* SISTEMA DE GESTION DE RECURSOS HUMA-
NOS. Continuar con laimplantacion del sistema
integrado de informacion para la gestion de los
RRHH a nivel internacional, con el fin de inte-
grar las politicas corporativas en todas las filia-
les del Grupo.

* FORMACION Y DESARROLLO PROFESIO-
NAL: Implantacién de planes de formacién y
desarrollo profesional adaptados a las necesi-
dades v a los profesionales del Grupo. Nuestra
politica de formacion sigue enfocada a impul-
sar la formacion interna, buscar la adaptacién a
los cambios vy a la polivalencia y poner especial
énfasis en los aspectos de seguridad y salud
laboral.

* SISTEMA DE GESTION DEL DESEMPENO:
Se ha vuelto a poner en marcha este afio con
el objetivo de ayudar a los directivos a gestio-
nar el desempefio de los colaboradores bajo su
responsabilidad y orientando a la consecucién
de objetivos.

» POLITICA DE RETRIBUCION VARIABLE:
para los ejercicios 2014 y 2015. Retribucién
variable ligada a la consecucion de objetivos de
Grupo y de mercado establecidos en los presu-
puestos aprobados en cada ejercicio, asf como
a los objetivos asignados a cada directivo y/o
puesto clave.

* PROGRAMA DE RETRIBUCION FLEXIBLE:
Se implementa en 2014 con fecha de inicio 1
de enero de 2015, para los empleados fuera de
convenio de las oficinas corporativas de Espa-
fia.

* PLAN O SUCESION O REEMPLAZO: Se ha
comenzado su elaboracién de cara a tener una
respuesta rapida a la posible fuga de talen-
to v a cubrir las necesidades de organizacién
presente y futuras, de las posiciones clave del
Grupo.

¢ IGUALDAD. Continuar con la aplicacién del
Plan de lgualdad en Espafia para mejorar el
acceso al empleo, contribuyendo a reducir des-
igualdades y desequilibrios que, aun teniendo
un origen histdrico, cultural, social o familiar,
pudieran darse.
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» CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR.
Continuar con la politica de conciliacién dirigi-
da a los distintos colectivos de la organizacién,
promoviendo planes de conciliacion de la vida
profesional, familiar y personal dentro del res-
peto al marco legal vigente.

« GESTION DE LA DIVERSIDAD. Descartar
cualquier tipo de practica discriminatoria, va
sea por motivo de género, idioma, nacionalidad,
edad, estudios, raza o discapacidad.

e SEGURIDAD Y SALUD LABORAL. Mejora
continua de las condiciones de seguridad y sa-
lud de nuestros trabajadores y el reconocimien-
to de nuestro compromiso con la prevencion de
riesgos labaorales. Continuar en Espafia con el
Servicio de Prevencién Mancomunado como
modelo de gestidn, asi como con el plan de
acciones de seguridad v salud laboral elabora-
do para cada negocio. Implantar un modelo de
Gestion de Seguridad vy Salud Laboral de acuer-

do con la Norma OHSAS 18.001 en el resto de
los mercados.

e EMPLEO. Se ha producido una reduccién de
plantilla en el Grupo como consecuencia de la
reduccién de la demanda de nuestros produc-
tos en el mercado.

Estas lineas de actuacidn son coherentes con los
principales estandares internacionales asociados a
la responsabilidad corporativa, como son la Declara-
cién Universal de los Derechos Humanos, los prin-
cipios de la Organizacion Internacional del Trabajo,
las recomendaciones de la OCDE o los Principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, con los que
el Grupo se comprometié publicamente formalizan-
do su adhesién a finales de 2005. Estos se recogen
en un anexo especifico destinado al efecto, donde
se agrupan los indicadores vinculados a los citados
principios y su correspondencia con otros indicado-
res del Global Reporting Initiative.

“El Grupo Cementos Portland Valderrivas considera vital
cumplir estas normas para garantizar tu seguridad”

rabaio
EN ALTURA

CONFINADOS

Operaclones en
TORRES DE
CICLONMNES
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O] SEGURIDAD

Y oALUD LABORAL

Politica de Seguridad y Salud
Laboral

En la Politica de Seguridad y Salud Laboral del Gru-
PO, Se establece un compromiso claro con todos sus
trabajadores y partes interesadas para conseguir
unas condiciones de trabajo seguras y saludables.

Para el desarrollo y cumplimiento de esta Politica,
anualmente se fijan unos objetivos y planes de ac-
cién como resultado de un analisis pormenorizado
de los indicadores de gestién, estudios de la acci-
dentalidad y actividades técnico-preventivas lleva-
das a cabo por nuestros Técnicos en Prevencion de
Riesgos Laborales.

Ademas, la Direccién de Seguridad, Salud Laboral y
RSC disefia y mantiene al dia un Sistema de Ges-
tion de Prevencién de Riesgos Laborales (SGPRL)
de conformidad con la Norma OHSAS 18001 en
cada una de las fabricas. Todas las fabricas de
cemento espafiolas estan certificadas por tercera
parte.

Con la realizacién de auditorias internas y externas
de periodicidad anual controlamos la eficacia del
sistema de gestién vy el cumplimiento de los obje-
tivos establecidos, estableciendo planes de accion
en el caso de que los indicadores sefialen que exis-
te una desviacién sobre los hitos y metas previstas.

Este Sistema de Gestién, en lineas generales, tiene
como finalidad [LAS8]:

e Eliminar o minimizar los riesgos a los trabajado-
resy a otras partes interesadas.

e [dentificar los requisitos legales y reglamenta-
rios u otros compromisos aplicables sobre la se-
guridad y salud laboral de los trabajadores del
Grupo vy de las empresas subcontratadas por
éste.

« Posibilitar la identificacion de prioridades vy la
definicion de los objetivos y metas de seguri-
dad.

e Permitir y facilitar la consulta y participacion de
los trabajadores.

¢ Determinar las necesidades formativas del per-
sonal.

e Demostrar, a través de las actividades de pla-
nificacion, control, auditoria vy revisién, que la

politica se cumple y es adecuada.

e Evolucionar para adaptarse al cambio de cir-
cunstancias vy posibilitar asi la mejora continua
del nivel de seguridad y salud de los trabajado-
res que prestan sus servicios directa o indirec-
tamente,

La Direccion de Seguridad, Salud
Laboral y RSC

Los Técnicos de Prevencion de Riesgos Laborales
(PRL) que conforman la Direccion de Seguridad, Sa-
lud Laboral v RSC realizan actuaciones centradas
en prestar a cada una de las empresas del Grupo:

¢ Asesoramiento vy apoyo en materia preventiva,
asegurando la evaluacion de los factores de
riesgo.

e Planificacion de la actividad preventiva,
¢ Propuesta de programacién anual.

¢ La existencia de planes de emergencias y de
respuesta para primeros auxilios.

* Larealizacién de estudios de mejora de la segu-
ridad en la aplicacién de los métodos de trabajo
y de estudios de condiciones ergonémicas de
los puestos de trabajo.

¢ Elseguimiento de las condiciones ambientales.

* La valoracién del cumplimiento de la normativa
interna y externa.

¢ La elaboracion de procedimientos y normas de
seguridad.

¢ La formacion en materia preventiva.

e [as actuaciones de vigilancia de la salud vy su
control periddico, etc, asi como aquellas otras
actuaciones que en cada momento reglamen-
tariamente sean necesarias.

Ademas de llevar a cabo todas las acciones que la
Ley de Prevencién de Riesgos prevé, se realizan
aquellas otras que contemplen las normas regla-
mentarias dictadas en su desarrollo o que se dicten
en el futuro.

La Direccién de Seguridad, Salud Laboral y RSC
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asesoray apaya a las empresas en el cumplimiento
de sus obligaciones en materia de seguridad y sa-
lud, pero son todos los niveles jerarquicos los que,
mediante la integracién de la prevencién de riesgos
laborales en el conjunto de las actuaciones bajo su
responsabilidad, aseguran un adecuado grado de
proteccién de los trabajadores frente a los peligros
que puedan tener consecuencias sobre su seguri-
dad y/o salud.

Atendiendo a esta importante funcién de la Direc-
cién de Seguridad, Salud Laboral y RSC, los Técni-
cos de Prevencién de Riesgos Laborales tienen el
cometido especifico de asesorar a los mandos en
el establecimiento de las actuaciones necesarias
para evitar o minimizar los riesgos, proponer medi-
das protectoras, valorar y controlar las situaciones
peligrosas y evaluar las necesidades vy el grado de
informacién y formacion de los trabajadores a su
cargo.

Ademas de las funciones que desarrolla la Direc-
cién de Seguridad, Salud Laboral y RSC, en cada ni-
vel de la Organizacion se realiza un seguimiento y
control de la gestion preventiva y del cumplimiento
de objetivos a través de comités de seguimiento en
los que, con la estructura v frecuencia adecuada,
se analizan y valoran los resultados obtenidos y se
decide sobre las acciones encaminadas a mejorar
de forma continua dichos resultados.

Para verificar el cumplimiento de los procedimien-
tos establecidos, durante el afio 2014, se han lle-
vado a cabo, con éxito, las auditorias de certifica-
cién por AUDELCO segun la Norma OHSAS 18001
de las fabricas de cemento de Espafia.

El Comité de Seguridad y Salud
Laboral Corporativo

El Grupo cuenta con un Comité de Seguridad y Sa-
lud Laboral Corporativo, responsable del analisis, y
vigilancia de la gestién de la seguridad y salud.

Ademas de planes cuya finalidad es la reduccién
de la accidentalidad, se han realizado las siguientes
campafias para el fomento de la salud v la seguri-
dad de los empleados:

0 Conduce de forma segura.
0 Prevencion de la gripe estacional.

o Comunicacién de incidentes de trabajo.

0 Aparejos de maniobra.

0 Integracion de la prevencion en el Sistema de
Gestién de la empresa.

0 Riesgos eléctricos en baja tension.

o Compresores, mangueras y equipos de aire a pre-
vesion.

0 Accidentes In Itinere,
0 Descarga de mercancias ADR.
o Ordeny limpieza.

0 Fibras cerdmicas refactarias.

La Direccién de Seguridad, Salud Laboraly RSC, jun-
to con la Direccién de Operaciones, revisa al menos
anualmente los siguientes temas:

- Anadlisis general de la implantacion del Sistema
de Gestion de la Prevencion en el drea afectada.

- Andlisis de la accidentalidad.

- Seguimiento del cumplimiento de la Planificacion
realizada.

- Andlisis de los resultados de objetivos para el
afio en curso.

- Revision de las reuniones celebradas con ante-
rioridad. Cumplimiento de Planificaciones Pre-
ventivas.

- Acciones preventivas pendientes de implantar.

Revision de los resultados de las auditorias, silas
ha habido, y de las no conformidades abiertas,
asi como de la evaluacion del cumplimiento legal.

Seguimiento del Plan de Formacion.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014
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Las actividades realizadas se valoran desde el
punto de vista de la evolucidon de los distintos in-
dicadores y objetivos, lo que permite establecer los
planes de mejora continua para cada afio.

Ademads, a través de la representacién en asocia-
ciones como Oficemen, Fundacién Laboral del Ce-
mento y Medioambiente, Anefa o Anefhop, entre
otros, trabajamos conjuntamente para analizar
los indicadores de accidentabilidad y el estableci-
miento de planes de accién a nivel sectorial para
eliminar las causas y conseguir una reduccién de
los mismos.

Entre los trabajos realizados en organizaciones
sectoriales, cabe destacar:

- Laparticipacién y seguimiento a través de Ofice-
men en los trabajos del INSHT acerca de valores
Limite de exposicién profesional. La contribucién
mensual a Oficemen de informacion estadistica
de seguridad y salud.

- La participacion en el Acuerdo Social Europeo
para la prevencién de la exposicién a silice cris-
talino respirable (ESDA) a través de Oficemen.

- Estudio de los factores psicosociales en el sec-
tor cementero. Propuesta para la mejora de las
condiciones de trabajo con la fundacion CEMA,

indices de siniestralidad y
objetivos

Los resultados obtenidos en materia de seguridad
y salud durante el afio 2014 representan un hito
histdrico al haberse alcanzado los ratios menares
de accidentalidad en la historia del Grupo.

Esta reduccion abarca tanto al nimero de acciden-
tes con baja, como al nimero de dias perdidos por
accidentes.

En concreto, el indice de frecuencia del Grupo se ha
situado en un valor de 5,02, lo que representa una
disminucién del 50% con respecto al afio 2013. En
la misma linea, el indice de gravedad obtenido ha
sido de 0,66 frente a los 0,73 del ejercicio anterior.

Por Mercados, en Espafia el valor del indice de fre-
cuencia y de gravedad han sido reducidos de ma-
nera contundente,

El indice de frecuencia ha disminuido de un 14,70
aun 2,94 vy el indice de gravedad de un 0,51 a un
0,14, representado estos valores los mejores resul-
tados entre los Mercados donde opera el Grupo, y
disminuyendo por tanto, de manera significativa,
las jornadas perdidas por accidentes laborales o
enfermedades profesionales.

Esta reduccion tan importante ha sido como con-
secuencia de la puesta en marcha de un plan de
acciones extraordinario cuyo objetivo es el cambio
cultural enfocado a la reduccién de los accidentes,
y la consolidacion de Ias herramientas de seguridad
y salud que vienen siendo implantadas desde hace
cinco afios.

La gestién realizada en los Ultimos afios en materia
de seguridad vy salud laboral en Espafia, ha tenido
su reconocimiento con la obtencién del Premio Xce-
llens por la Sociedad de Prevencién Asepeyo. [2.10]

El Premio Xcellens se celebra desde el afio 2010,
con ellos se reconoce la labor que llevan a cabo las
empresas en materia de prevencion de riesgos la-
borales, vy en particular, aquellas que la ejercen de
forma especialmente intensa, buscando la exce-
lencia mas alla del cumplimiento de las obligacio-
nes legales.

El acto de entrega del premio tuvo lugar el jueves
24 de abril en Barcelona en el Palau de Congresos
de Catalufia, y a él asistieron el Director Corporativo
de RRHH vy Medios, el Director de Seguridad y Salud
Laboral y RSC, y el Técnico del Servicio de Preven-
cion de la zona Este.

En el mercado de EEUU se mantienen los valores
del indice de frecuencia (6,29) dentro de lo que
se denomina “margen de confianza’, que ademas
de mantener una estabilidad en los Ultimos afios,
garantiza una baja tasa de accidentalidad vy la con-
secucion de la integracion de la seguridad vy salud
en la gestién general de la empresa, mandos v tra-
bajadores.

En Tunez, la reduccion de la accidentalidad ha sido
considerable, pasando de un valor de 10,46 del in-
dice de frecuencia a un valor de 6,61, en linea con
la tendencia de mejora iniciada.

Para consolidar la mejora alcanzada y continuar
esta tendencia, se ha establecido un plan de
choque por parte de la Direccion de Mercado en
colaboracién con la Direccién de Seguridad, Salud
laboral y RSC, que contiene medidas en materia
de seguridad y salud abarcando tanto la gestion y
concienciacion, como la parte técnica y operativa.

Los indices de siniestralidad [LA7] relativos a
nuestras actividades se muestran en las graficas
adjuntas. Los indices representados son [3.9]:

* Indice de incidencia = (N° de accidentes con
baja* 1.000)/N° de trabajadores.

« {ndice de gravedad = (Jornadas perdidas por acci-
dentes con y sin baja* 1.000)/N° de horas traba-
jadas.

* Indice de frecuencia = (N° de accidentes con
baja* 1.000.000)/N° de horas trabajadas.
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INDICE DE GRAVEDAD/PAISES
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INDICE DE GRAVEDAD/
CEMENTO ESPANA
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A continuacion se detalla el cumplimiento de los objetivos establecidos para la reduccion de la accidentalidad

durante el ejercicio 2014;

INDICE DE FRECUENCIA
Espafia EEUU Tlnez
OBJETIVO 2014 6,50 3,00 6,50
RESULTADO 2014 2,94 6,29 6,61

1§i’raﬁam
FORTLAND 75
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[LA1] se muestra en el grafico adjunto. Un

46% de los trabajadores del Grupo estan em-
pleados en Espafia, sobre un total de 1.739 em-
pleados a 31 de diciembre de 2014, mientras que
en EEUU trabaja un 34% vy en Tdnez un 19%. En
Holanda y Reino Unido trabaja un 1% de los em-
pleados del Grupo.

La distribucion de trabajadores por paises

DISTRIBUCION DE TRABAJADORES
POR PAISES EN 2014

6. COMPROMISOS CON LOS EMPLEADOS

(Cabe destacar, ademas, que en 2014 el 99,2% de la plantilla estaba contratada a tiem-
po completo y sélo un 0,8% de la misma tenia una modalidad de contrato a tiempo
parcial.

INDICADORES DE EMPLEO

2012 2013 2014
Plantilla total 2479 1.827 1.739
Plantilla fija (%) 9911 99,34 99,65
Plantilla eventual (%) 089 0,66 0,35
Edad media (afios) 46,27 46,69 47,21
Antigliedad media (afios) 1714 17,50 17,80

803
585
335
16
Espafia EEUU Tlnez Holanda
v R.U.

Como se aprecia en los cuadros adjuntos el tipo de
contratacién de nuestra plantilla se mantiene sin
variaciones significativas en los Ultimos afios, dis-
poniendo la gran mayoria de una contratacion in-
definida, 99,65%, y manteniendo cotas minimas de
empleo eventual, 0,35% en el 2014 [LA1][LA13]
[2.8].

EVOLUCION DE LA PLANTILLA

(n° de empleados)

La distribucién de nuestros empleados por antigliedades y por edades se muestra en
los graficos a continuacién [LA13]:

. EDADES
ANTIGUEDADES (n°® de trabajadores por tramo de
(n° de trabajadores por tramo de antigliedad) edad)

2012 m 2013 m 2014 2012 m 2013 m 2014

2012 2013 2014
Fijos 2457 1815 1.733
Eventuales 22 12 6
Total Grupo 2479 1827 1.739

Durante el afio 2014 se han implementado me-
didas encaminadas a adecuar la actividad de las
fabricas de cemento de Espafia a la situacion del
mercado, al redimensionamiento de oS negocios
de hormigdn, mortero v aridos, al ajuste de la es-
tructura corporativa, tanto de personal como de
oficinas, a la reduccion de la masa salarial vy a la
simplificacion del esquema societario.

L]
CERENTOS
e w s

<5 6al0 1lal5 16a20 2la25 26a30 3la35 >3 <24 25a34  35a44 45354 >5

El indice de rotacion en el Grupo en el afio 2014 ha sido de un 4%. A continuacion
se detalla el % de rotacién por pafses. La rotacién se expresa en % de personas que
abandonan el Grupo de forma voluntaria en un pais concreto frente al nimero total de
trabajadores en ese pais [LA2].

ROTACION DE TRABAJADORES ARNO 2015(%)®

ESPANA 0,5%
EEUU 9,7%
TUNEZ 6,3%
OTROS 12,5%
TOTAL GRUPO® 4,0%

(1). % de N° de bajas voluntarias en cada pais entre el n° total de trabajadores en ese pais a fecha 31 de
diciembre de 2014

(2). N° de bajas voluntarias en el Grupo entre el nimero de trabajadores totales en el Grupo a fecha 31 de
diciembre de 2014.
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OPORTUNIDADES

cipio de igualdad en el empleo sin tener en

cuentaraza, religion, nacionalidad, sexo, edad,
capacidad fisica o estado civil, no habiéndose regis-
trado incidentes de discriminacion en 2014 [HR4]
[LA13]. Sin embargo, la naturaleza del sector en el
que opera ha condicionado histéricamente que el
porcentaje de la plantilla femenina haya sido bajo.

E | Grupo reconoce, suscribe y fomenta el prin-

Actualmente se encuentra en vigor, hasta el 31 de
diciembre de 2015, la prorroga del Plan de Igualdad
firmado con la Federacién Estatal de Construccion,
Maderas y Afines de Comisiones Obreras (FECOMA-
CCOO0) y la Federacion Estatal de Metal, Construc-
cién y Afines de Ia Unién General de Trabajadores
(MCA-UGT), con lo que el Grupo da cumplimiento a
la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres. El Plan
consiste en un “conjunto ordenado de medidas que,
real y efectivamente, permitira lograr en el ambi-
to global para el que ha sido disefiado, y en cada
empresa en particular, los objetivos de igualdad de
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres
y eliminar cualquier atisbo de discriminacion por
razén de sexo”.

Con este convenio, el Grupo quiere contribuir a la
creacién de conciencia de los derechos individuales
de los empleados y empleadas, protegiéndolos y
potenciandolos. En especial se protege la dignidad
personal de los empleados y empleadas en el seno

de la empresa, estableciendo pautas de conducta
saludables v erradicando aquellos comportamien-
t0s que se puedan considerar intromisiones ilegi-
timas en la intimidad personal o que violenten la
dignidad de las personas.

Este Plan extiende su aplicacién y vincula, con ello,
a todos los trabajadores v trabajadoras adscritos a
cualquiera de los centros de trabajo que el Grupo
tiene o pueda tener en un futuro en Espafia, den-
tro del marco de aplicacion del Plan de Igualdad,
asi como a los de las empresas filiales en las que Ia
participacién de aquélla, directa o indirectamente,
resulte superior al 50 por ciento del capital y les
resulte de aplicacién la negociacién colectiva del
sector del cemento.

El porcentaje de mujeres que trabajan en el Grupo
se aprecia en el grafico adjunto vy en general no
se producen cambios significativos entre 2013y
2014,

A nivel retributivo se aplica la igualdad salarial para
puestos de trabajo de similares caracteristicas y
responsabilidad.

Ademas, se sigue aplicando el Plan Familia, cuyo
objetivo es proporcionar a los familiares de los em-
pleados con algun tipo de discapacidad un apoyo, a
través de la Fundacion Adecco, para facilitar y con-
seguir su integracion en el mundo laboral y social.

EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE MUJERES EN EL GRUPO )

201e m 2013 m 2014

17,78
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64 RELACIONES
CMPRESA-TRABAJADORES

también estd vinculada a las relaciones de

didlogo y colaboracién que la empresa
mantiene con los representantes de los trabaja-
dores, reflejados en los diversos convenios colecti-
vos de aplicacién, ya sean de empresa o sectoriales
[HR5].

La estabilidad en el empleo dentro del Grupo

El porcentaje de trabajadores cubiertos por un con-
venio colectivo en Espafiay en Tunez es del 100%,
mientras que en EEUU es del 31% (sélo personal
sindicalizado), aunque el personal directivo vy algu-
nos mandos intermedios tienen condiciones indivi-
duales que mejoran algunas clausulas del Conve-
nio. Ninguno de los 16 trabajadores de Holanda y
Reino Unido estd amparado por un convenio colec-
tivo, sino por contratos individuales [LA4].

El Grupo cuenta en Espafia con un total de 68 re-
presentantes sindicales cuya distribucién se pre-
senta en el cuadro adjunto [LA3]. Sibien no existe
procedimiento escrito, es practica habitual del Gru-
po informar con antelacién al Comité de Empresa
de los cambios organizativas que se vayan a llevar
a cabo [LAS].

REPRESENTACION SINDICAL EN ESPANA EN 2014

Por otra parte, dentro de los convenios colectivos,
ya sean estos sectoriales o de empresa, se regu-
lan beneficios sociales para nuestros empleados
[EC3] [LA3], variando las mejoras en funcién de
lo pactado en cada uno de ellos. Podemos destacar
entre los mismos:

@Complementos econdmicos en las situaciones
de incapacidad temporal

& Becas de estudios para los hijos de nuestros
empleados

@& Seguros de vida y accidente
@’Ayuda econdmica para hijos discapacitados

& Fondos para actividades sociales, deportivas y
culturales

& Préstamos reintegrables y de vivienda

31
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Y DESARROLLO
FROFESIONAL

La Formacién sigue siendo un aspecto clave para el crecimiento del Grupo. A continuacién se muestran los
resultados de los principales indicadores de formacion [LA10] [LA11].

INDICADORES DE FORMACION

2012 2013 2014
Horas formacién 20354 22.099 23.487
N° total de participantes 2943 2675 2462
Horas por empleado 8 12 13
Inversion en formacién (miles de Euros) 548 655 741
N° total de empleados 2479 1827 1.739
Empleados que reciben formacion 1475 1156 1.045
% de empleados que reciben formacién 595 63,3 60,0

Durante el ejercicio 2014 se realizaron 23.487 horas de formacién en el Grupo lo que ha supuesto un
incremento del 6,3% con respecto al ejercicio anterior, de las cuales el 56% corresponde a acciones en
materia de seguridad vy salud laboral.

Ofimatica/ Informatica

Idiomas

Medio Ambiente

Produccion/Explotacion

2014 55,93%

Prl

Calidad

*El concepto Otras incluye las siguientes areas formativas: Formacion de Ingreso, Mantenimiento, Competencias/Habilidades, Gestion
Econdmica y Administrativa, Area Juridica, Gestion Comercial y Marketing, Calidad, Responsabilidad Corporativa y RRHH.

FORTLAND  7Q
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7.RELACION CON LA SOCIEDAD

/. RELACION CON

LA SOCIEDAD

La participacion activa en proyectos que favorecen
la cohesidn social, el desarrollo humano v el apoyo
a colectivos desfavorecidos son parte de los prin-
cipios de la politica de responsabilidad social del
Grupo.

El Grupo canaliza este compromiso con la sociedad
mediante actuaciones especificas, sin animo de
lucro, orientadas a contribuir al bienestar y al desa-
rrollo de la comunidad.

Esas actuaciones parten del didlogo abierto que
mantenemos con las instituciones publicas vy pri-
vadas, entidades y asociaciones que forman parte

de nuestro entorno, dirigiendo los esfuerzos en los
ambitos locales mas cercanos a nuestros centros
de trabajo. De esta manera, desde un enfoque de
creacion de valor compartido, mantenemos una
estrecha vinculacién entre la aportacion social, la
estrategia y la gestion del Grupo.

Asi, las principales areas de apoyo a la comunidad
estan relacionadas con la proteccién del entorno
ambiental, la colaboraciéon en el desarrollo social y
cultural, y el fortalecimiento de Ias relaciones con
los grupos de interés v las organizaciones de la so-
ciedad civil,

/1 LA PROTECCION DEL —

ENTORNO AMBIENTAL

SO, 414-417

El compromiso del Grupo con la proteccion del me-
dio ambiente se aprecia en la gestién ambiental de
nuestros centros de trabajo.

Asi mismo, el 14 de enero de 2014, la Agrupacion
de Fabricantes de Cemento de Espafia - Oficemen,
en representacion de las empresas del sector, de
la que el Grupo forma parte, suscribié el Il Acuerdo
para el uso sostenible de los recursos, la proteccion
del medio ambiente, la salud de las personas y la
mejora de la competitividad del sector cementero
espafiol. Este acuerdo refleja que el sector cemen-

412]

tero es consciente de su responsabilidad en la ges-
tién racional de los recursos, en las necesidades
de proteccién del medio ambiente y en la mejora
de la calidad de vida de las personas, para lo que
seguirdn dedicando recursos econémicos, técnicos
y humanos.

El objetivo fijado con este acuerdo es reducir las
emisiones de CO, un 20% respecto a 1990 y que
el 20% de la energia primaria utilizada tenga origen
renovable.

2
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SQOCIAL Y CULTURAL

SO, 414-417

Los recursos monetarios destinados por el Grupo
en 2014 al desarrollo social, cultural, educativo,
humanitario y deportivo han alcanzado la cifra de
414.822,91 € [EC1].

Entre las actuaciones de apoyo a la sociedad des-
tacan:

¢ (olaboraciones con entidades locales como
Ayuntamientos y comunidades préximas a los
centros de produccién.

¢ Fundaciones, ONG's y otras Instituciones.

¢ |nstituciones educativas.

— /3 SOLIDARIDAD Y

412]

VOLUNTARLIADO

£l Grupo promueve la iniciativa del "€ Solidario” para
que los empleados puedan expresar los valores de
solidaridad y cooperacion en acciones concretas de
ayuda a las personas y colectivos desfavorecidos.

En 2014, de acuerdo con nuestro compromiso de
afios anteriores, hemos continuado con esta activi-
dad de accion social.

En esta iniciativa puede participar todo trabajador
del Grupo en Espafia que esté interesado, de forma
que dona la cantidad que desee al mes, contribu-
yendo el Grupo, a su vez, con 1€ mensual por cada
participante. La participacién respecto a la planti-
lla media de empleados en Espafia durante el afio
2014 ha sido del 23,9%.

CAMPANA DEL € SOLIDARIO

2012 2013 2014

et 504 325 199
participantes

Aportacién

monetaria total 13872 9224 5612
(euros)

FORTLAND Q3
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74 CONEXION
CON LA SOCIEDAD
SON, 414-417, 412

El Grupo cuenta con diferentes canales de partici-
pacién vy dialogo que facilitan el entendimiento v
la colaboracion con sus interlocutores sociales mas
proximos.

Los profesionales de |la empresa participan activa-
mente en jornadas, foros, seminarios, congresos,
encuentros, asociaciones y paneles (en EEUU)
desde donde se promueve la sostenibilidad v la
responsabilidad social corporativa.

El Grupo fomenta y promociona las visitas a sus
instalaciones que permiten que los grupos de in-
terés se acerquen y nos conozcan de una forma
mas cercana. Asi, en 2014 destacan las siguientes
visitas a nuestras instalaciones:

e SEO-Monticola (Grupo de anillamiento de aves),
con la que venimos cooperando desde hace 10
afios. Este grupo realiza un seguimiento de las
aves reproductoras comunes en la Reserva de
El Porcal (propiedad del Grupo), mediante anilla-
miento cientifico de Aves durante los meses de
abril a julio de 2014.

* \/isita de estudiantes de la asignatura de Mine-
rologfa Industrial de la Facultad de Geologfa de la
Universidad de Barcelona a la fabrica de cemen-
to de Monjos (Barcelona).

* V/isita de alumnos y profesares de arquitectura
y grado de edificacién de la Universidad de Na-
varra a la fabrica de Olazagutia (Navarra) con el
fin de mostrarles el proceso de fabricacion de
cemento.

* Visita de estudiantes de la Facultad de Quimicas
de la Universidad de Sevilla a la fabrica de Alcald
de Guadaira (Sevilla).

* \/isita de la Escuela de Ingenieros de la Universi-
dad de Sevilla a la fabrica de Alcald de Guadaira
(Sevilla).

e (olaboracién con la Agrupacion por Defensa de
la Naturaleza para la utilizacion de los equipos
auténomos de extincion de incendios de la fabri-
ca de cemento de Monjos.

e Al igual que ocurre en las fabricas de Espafia,
las fabricas de cemento de EEUU acogen visitas
de estudiantes. En el afio 2014, cabe destacar,
la visita de 175 estudiantes de secundaria del
colegio de Northampton (EEUU) a la fabrica de
Keystone con el fin de mostrarles el proceso de
fabricacién de cemento.

Ademas, el Grupo participa en diversas fundacio-
nes y asociaciones empresariales [4.13] [SO5]
como:

El Pacto Mundial de Naciones Unidas,
AFAM -Asociacion de fabricantes de mortero

AFCA -Asociacién de fabricantes de cemento de
andalucia-,

ANEFHOP -Asociacién nacional de fabricantes de
hormigdn reparado,

CIMENT CATALA- Agrupacion de fabricantes de ce-
mento de catalufia,

IECA -Instituto espafiol del cemento y sus aplica-
ciones,

Gremi d'Arids -Asociacion de empresas catalanas
que dedican su actividad a la extraccién y el trata-
miento de dridos,

CEMA -Fundacién laboral de dmbito estatal del ce-
mento y el medio ambiente,

CEMBUREAU -Asociacién europea de fabricantes
de cemento-,

FLACEMA -Fundacién laboral andaluza del cemen-
to y medio ambiente, y

OFICEMEN -Agrupacioén de Fabricantes de Cemen-
to de Espafia.
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31 EL PLAN ESTRATECICO
DE SOSTENIBILIDAD

Los desafios que se han planteado para los proxi- Seguridad v salud laboral. Continuar traba-
mos afios se definen en el Plan Estratégico de Sos- + jando de forma comprometida por la mejora
tenibilidad 2012-2014 del Grupo a través de las de las condiciones de seguridad v salud de
siete lineas de actuacién siguientes; los trabajadores.
Conexién con los grupos de interés. Pro-
Compromiso vy transparencia. Impulsar la . mover la comunicacion responsable, el didlo-
, aplicacion de buenas practicas en gobierno goy la confianza con los grupos de interés.
corporativo.

Participacion y voluntariado. Sensibilizar y
Capital humano. Promover el desarrollo pro- « apoyar la ciudadania corporativa.

. fesional del equipo humano, la aplicacién de
los principios de equidad e igualdad de opor-
tunidades, el respeto a la diversidad y conci-
liacion, y 1a eliminacion de cualquier forma de
discriminacion. 7 Innovacién. Innovar para competir con crite-

+ rios de sostenibilidad.

Proteccion del medio ambiente. Afianzar
« el trabajo emprendido por el Grupo en ir mas
alld de la legislacion aplicable.

52 SEGUIMIENTO DE
O OBJElVOS 2014

En el grafico que se muestra a continuacion se de- el sector, ya que afecta a los proyectos signifi-
talla el porcentaje de consecucion de los 20 objeti-  cativamente tanto en la asignacion de recursos
vos planteados en 2014 como en la modificacion en las prioridades de las

: actuaciones.
e Se han conseguido 13

« Se han consesuido 2 parcialmente A continuacion se detalla el balance de cumplimien-
g P to agrupado del Plan Estratégico de Sostenibilidad:
* Nose han conseguido 5 Compromiso vy transparencia: Se ha logrado el

100% de los 2 objetivos planteados.

Capital humano: Se ha conseguido el 100% de los

No conseguido 2 objetivos planteados.

25% Seguridad y salud laboral: Se han conseguido dos

de los tres objetivos establecidos.

Participacién y voluntariado: No se ha logrado
el objetivo establecido y se ha pospuesto para el
préximo afio 2015,

10%
Parcialmente

conseguido Fomento del medio ambiente; Se han consegui-

do un 42,86%. De los 7 objetivos definidos, tres se
han alcanzado, uno parcialmente y tres no se han
alcanzado.

Conseguido

El grado de cumplimiento de los objetivos se ha . .
visto afectado por la situacion por la que atraviesa  Innovacion: Se han conseguido el 80% de los 5
objetivos planteados.

88 PORTLAND



53 OBJEl IVOS PARA 2015

Lineas de actuacion

8. RETOS DE FUTURO MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014

Objetivos

1 Compromiso y
*transparencia

1.1 Elaborar y difundir el informe anual del Grupo Cementos Portland Valderribas

1.2 Elaborar y difundir anualmente el informe de RSC/Memoria de Sostenibilidad siguiendo la Guia
internacional GRI.

2 ,Capital humano

2.1 Mantener el aumento de horas de formacién que se realizé en el 2014 frente al 2013, haciendo el
mismo hincapié en formacién en materia de Seguridad vy Salud laboral.

2.2 Plan Familia: Continuar con la colaboracién en la atencién a los familiares con discapacidad de los
empleados del Grupo Cementos Portland Valderrivas, con el objetivo de facilitar su proceso de desarro-
llo personal e incrementar las oportunidades de integracion social y laboral.

2.3 Plan de Igualdad: Promover politicas de igualdad en el seno de la empresa dando continuidad a las
medidas ya existentes y ratificadas con los representantes sindicales. Reforzando el compromiso de
sostenibilidad y responsabilidad social corporativa asumida por el Grupo Cementos Portland Valderrivas,
enorden a fomentar el principio de igualdad de oportunidades en la compafifa.

3 Seguridad y
ssalud laboral

3.1 Mantener el indice de Frecuencia (IF) en Espafia en la linea de confianza establecida de un 3,00.

3.2 Reducir el Indice de Frecuencia (IF) en USA a un 3,00.

3.3 Reducir el indice de Frecuencia (IF) en Tdnez a un 5,00.

3.4 Organizar y otorgar unos premios de Prevencion de Riesgos Laborales en Espafia, Tuinez y USA,

3.5 Mantener la certificacion OHSAS 18001 en las fabricas de cemento en Espafia.

4 Participaciony
*voluntariado

4.1 Favorecer las propuestas de proyectos solidarios para utilizar el fondo constituido hasta la fecha
con la iniciativa del € solidario.

Fomento del
'medio ambiente

5.1 Consolidar en 2015 los siguientes porcentajes de sustitucion de combustibles fésiles por combus-
tibles alternativos:

« ESPANA: 17 %

*EEUU: 45 %

*GRUPO: 21 %

5.2 Alcanzar una sustitucion de biomasa superior al 70 % de la sustitucién total de combustibles
alternativos en Cemento Espafia.

5.3 Consolidar la sustitucién con materias primas alternativas en la fabricacion de clinker en Cemento
Espafia. Mantener el 3,7 % alcanzado en 2014. [t materias alternativas para crudo/t clinker ]*100).

5.4 Promover la recuperacion interna de materiales reciclables en el proceso favoreciendo el reproce-
sada de clinker, CKD, etc. en las fabricas de EEUU.

5.5 Consolidar la valorizacion energética a la fabrica de Alcald de Guadafra.

5.6 Alcanzar una emision de 821 kg CO./ t clinker en Cemento Espafia en 2015.

6_Innovacién

6.1 Finalizar y justificar de la cartera de proyectos: lISIS, CEMESMER, MAVIT, MERLIN Y BALLAST,

6.2 Investigar el comportamiento de durabilidad de los cementos y hormigones frente a agentes
quimicos agresivos (cloruros).

6.3 Ampliar la cartera de patentes delGrupo, con una nueva patente.

6.4 Implantar una herramienta para la identificacién de las fases mineralégicas del clinker responsables
de las caracteristicas resistentes del cemento.

6.5 Investigar nuevas adiciones potenciales para la fabricacién de cementos vy sus aplicaciones princi-
pales.

6.6 Difundir la investigacion: Publicacion en 2 revistas y 2 comunicaciones a congresos nacionales e
internacionales del sector, y al menos una tesis doctorales.

W
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EL PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

L PACTO MUNDIAL DE ——

LAS NACIONES UNIDAS

miso empresarial, lanzada por las Naciones
Unidas en 1999y destinada a que las entida-
des de todos los paises integren en su estrategia
y sus operaciones, diez Principios de conducta en
materia de derechos humanos, condiciones labo-

EI Pacto Mundial es una iniciativa de compro-

El 21 de febrero de 2006 el Grupo Cementos Port-
land Valderrivas firmé su adhesion al Pacto Mundial
y como tal ha asumido el compromiso publico de
hacer de sus principios parte de su estrategia, de
Su cultura y de sus operaciones diarias.

rales, medio ambiente vy lucha contra la corrupcion. Reflejamos a continuacién oBAL Cp
la correspondencia entre &Y .\“1{@
Su fin es promover la creacién de una ciudadania  los principios del Pacto :—'f" l\\ =
corporativa global, que permita la conciliacion de  Mundial v los indicadores & "I =
los intereses y procesos de la actividad empresa-  GRI, al objeto de facilitar h !,. ﬁ
rial, con los valores y demandas de la sociedad civil, el andlisis de la aplicacién N, L
asi como con los proyectos de la ONU, Organizacio- ~ de los mencionados prin- o
nes Internacionales sectoriales, sindicatos y ONGs.  cipios por parte del Grupo. WE SUPPORT
A : Indicadores GRI Indicadores GRI -
Principios del Pacto Mundial directos indirectos Pagina
1. Las empresas deben apoyar y respetar la 76,78
proteccion de los derechos humanos funda- HR1-9 LA4,LA13,LA14, 82,83,
mentales, reconacidos internacionalmente, SO1 84
dentro de su ambito de influencia
2. Las empresas deben asegurarse de que sus
empresas no son complices en la vulneracién HR1-2, HR8 - 97
de los derechos humanos
3. Las empresas deben apoyar la libertad de
asociacion y el reconocimiento efectivo del HRS5, LA4, LAS - /8
derecho a la negociacién colectiva
4. Las empresas deben apoyar la eliminacion
de toda forma de trabajo forzoso o realizado HR7 HR1-3 97
bajo coaccion
5. Las empresas eren apovar la erradicacion HRE HR1-3 97
del trabajo infantil
6. Las/ empresas (Ijeblen' apoyar la abolicion de HR4 LA2, LAL3, HR1.2, ECS, EC7, 47,76,
las practicas de discriminacion en el empleo y LALA LA3 77,78
la ocupacion
7. Las empresas deberan mantener un gm‘oque 411 EC2 54
preventivo que favorezca el medio ambiente
EC2, EN1, EN3-4,
8. Las empresas deben fomentar las iniciativas E’E\Il\211E3N1547EEl’\11180 ENB-9,EN11-12, gé gg
que promuevan una mayor responsabilidad EN Zl-ZZIEN 26’_ EN15-17,EN19-20, 57’ 59’
ambiental >7 ENBO EN23-25, EN28-29, 65/ 67I
' PR3-4 '
9. Las empresas deben favorecer el desarrollo ENZ2, EN5-7, EN10, 5> 57
y la difusién de las tecnologias respetuosas EN18, EN2B-27, - 59’ 67I
con el medio ambiente EN30 '
10. Las empresas deben trabajar contra la
corrupcion en todas sus formas, incluidas SO2-4 SO5-6 84

extorsion y soborno
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2012 2013 2014
1. BUEN GOBIERNO Y POLITICA DE SOSTENIBILIDAD
1. Plan Estratégico en Sostenibilidad St S St
2. Sanciones ambientales (miles de €) 9 0 0
3. Consejeros Independientes (%) 153 143 22,22
éb%ﬁer?rﬁ)gr&e)mo de las Recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen 910 901 90,06
5. Ventas netas (miles de €) 653.739 540878 542922
6. EBITDA (miles de €) 67812 50.353 104.751
2. CAPITAL HUMANO
7. Plantilla total (n° personas) 2479 1827 1739
8. Plantilla fija (%) 9911 99,34 99,65
9. Horas de formacién (Horas/empleado afio) 8 12 13
10. Inversion en formacion (miles de €) 548 655 741
11. Mujeres en plantilla (%) 1283 11,55 124
3. SEGURIDAD Y SALUD LABORAL
12. Indice de frecuencia de accidentes en el Grupo 1112 10,22 501
) Espafia 13,20 Espafia 14,70 Espafia 2,94
13. Indice de frecuencia de accidentes por pais EEUU 6,79 EEUU 3,06 EEUU 6,29
Tunez 9,37 Tunez 10,46 Tunez 6,61
4. VOLUNTARIADO CORPORATIVO
14. Inversiones en la comunidad (miles de €) 500 22 415
15. N°medio de voluntarios en Proyecto Euro Solidario 504 325 1399
5. MEDIO AMBIENTE
16. Emisiones directas* de CO, en el Grupo (1) 5.705.392 4,795,669 5.707.392
17.Emisiones de CO, Espafia (kg CO.,/t de clinker) 8250 8120 8381
IELSSF.)aEFr]r;iSii?;]es de O, evitadas por la utilizacion de biomasa en cemento 163387 99.096 89645
19. Uso de combustibles alternativos cemento Grupo (% de energfa térmi-
Ca sustituida) 19 20 16
féOr.ngJi(s:;) Suesiﬁrgitag)snbles alternativos cemento Espafia (% de energia 175 177 114
e e e B (e Ty
22. Restauracion de canteras en Espafia (miles de €) 892 296 4393
6. INNOVACION RESPONSABLE

23. Inversiones [+D+i (miles de €) 8570 4,686 1792
24. N° de Proyectos |+D+i aprobados 5 0 0

*=Emisiones de los hornos de clinker.
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Pagina
ESTRATEGIA Y ANALISIS
11 Declaracion del mla'xir'n/o responsable d'e la toma de decisiones de la organizacion sobre la relevancia de la sostenibili- 7
dad para la organizacion y su estrategia
22-23,
12 Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades 41-42,
86-89
21  Nombre de la organizacion 10
2.2 Principales marcas, productos y/o servicios 14
2.3 Estructura operativa de la organizacion 18
24 Localizacién de la sede principal de la organizacion 10
2.5  Numero de pafses en los que opera la organizacion 18
26  Naturaleza de la propiedad y forma juridica 10
2.7 Mercados servidos 10
2.8  Dimensiones de la organizacion informante :ZLS ;L%
>q Campios significativos durante el periodo cubierto por la memoria en el tamafio, estructura y propiedad de la organi- 5
zacion
210  Premios y distinciones recibidos durante el periodo informativo 74

PARAMETROS DE LA MEMORIA

Perfil de la memoria

31  Periodo cubierto por la informacién contenida en la memoria 5
3.2  Fechade lamemoria anterior mas reciente 5
33  (iclode presentacion de memorias (anual, bienal, etc.) 5
34  Punto de contacto para cuestiones relativas a la memoria o su contenido 5
Alcance y cobertura de la memoria
3.5  Proceso de definicion del contenido de la memoria 5,31
3.6  Cobertura de la memoria 5,52
3.7 Indicar la existencia de limitaciones del alcance o cobertura de la memoria 5

La base para incluir informacién en el caso de negocios conjuntos (jointventures), filiales, instalaciones arrendadas,
3.8  actividades subcontratadas y otras entidades que puedan afectar significativamente a la comparabilidad entre 5
periodos y/o entre organizaciones

Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los célculos, incluidas las hipdtesis y técnicas subyacentes a las 74
estimaciones aplicadas en la recopilacién de indicadores y demds informacién de la memoria

Descripcion del efecto que pueda tener la actualizacion de informacién perteneciente a memorias anteriores, junto
3.10 con las razones que han motivado dicha actualizacion (por ejemplo, fusiones y adquisiciones, cambio en los periodos (1)
informativos, naturaleza del negocio, o métodos de valoracion).

Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance, la cobertura o los métodos de valoracion aplica- 5o
dos en la memoria
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indice del contenido del GRI

312 Tablaque indica lalocalizacién de las Contenidos basicos en la memoria 92-97

Verificacion

Politica y practica actual en relacion con la solicitud de verificacién externa de la memoria. Si no se incluye el informe
de verificacién en la memoria de sostenibilidad, se debe explicar el alcance y la base de cualquier otra verificacion

313 externa existente. También se debe aclarar la relacion entre la organizacion informante y el proveedor o proveedores >
de la verificacién
GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
Gobierno

41 La estructura de gobierno de la organizacién, incluyendo los comités del maximo érgano de gobierno responsable de 36-40
‘ tareas tales como la definicion de la estrategia o la supervision de la organizacion

42 Ha de indicarse si el presidente del maximo érgano de gobierno ocupa también un cargo ejecutivo (v, de ser asf, su 38
‘ funcién dentro de la direccion de la organizacion vy las razones que la justifiquen)

43 En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva unitaria, se indicara el nimero de miembros del maximo 38
‘ 6rgano de gobierno que sean independientes o no ejecutivos

44 Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar recomendaciones o indicaciones al maximo érgano de 37
‘ gobierno

45 Vinculo entre la retribucion de los miembros del maximo 6rgano de gobierno, altos directivos vy ejecutivos (incluidos 39
‘ los acuerdos de abandono del cargo) vy el desempefio de la organizacién (incluido su desempefio social y ambiental)

46  Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses en el maximo érgano de gobierno 36

47 Procedimiento de determinacion de la capacitacion y experiencia exigible a los miembros del maximo érgano de 38
‘ gobierno para poder guiar la estrategia de |a organizacion en los aspectos sociales, ambientales y econémicos

48 Declaraciones de misién y valores desarrolladas internamente, cédigos de conducta y principios relevantes para el 8

desempefio econdmico, ambiental y social, y el estado de su implementacién

Procedimientos del maximo 6rgano de gobierno para supervisar la identificacion y gestion, por parte de la organi-
49  zacion, del desempefio econémico, ambiental y social, incluidos riesgos y oportunidades relacionadas, asf como la 41-472
adherencia o cumplimiento de los estandares acordados a nivel internacional, cédigos de conducta y principios

Procedimientos para evaluar el desempefio propio del maximo érgano de gobierno, en especial con respecto al

410 desempefio econémico, ambiental y social 37
Compromisos con iniciativas externas
411  Descripcion de como la organizacion ha adoptado un planteamiento o principio de precaucion 41-472
417 Principios o programas sociales, ambientales y econdémicos desarrollados externamente, asi como cualquier otra 27,82-
' iniciativa que la organizacion suscriba o apruebe 384
413 Principales asociaciones a las que pertenezca (tales como asociaciones sectoriales) y/o entes nacionales e interna- >7 84
' cionales a las que la organizacién apoya !
Participacion de los grupos de interés
. o o N 31,8¢2-
414 Relacion de grupos de interés que la organizacion ha incluido 84
415 Base para laidentificacion y seleccion de grupos de interés con los que la organizacién se compromete 31
416 Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés, incluidas la frecuencia de su participacién por tiposy 31
' categoria de grupos de interés
417 Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido a través de la participacién de los grupos de 82-84
' interés y la forma en la que ha respondido la organizacion a los mismos en la elaboracién de la memoria
Enfoque de gestion
Aspecto: Desempeiio econémico
EC1  Valor econémico directo generado y distribuido 468_;19/
EC2 Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades para las actividades de la organizacién debido al cambio 54
climatico
EC3  Cobertura de las obligaciones de la organizacién debidas a programas de beneficios sociales /8
EC4  Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos 48
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Aspecto: Presencia en el mercado

ECs Rango de las relaciones entre el salario inicial estandar y el salario minimo local en lugares donde se desarrollen )
operaciones significativas

EC6 Politica, practicas y proporcién de gasto correspondiente a proveedores locales en lugares donde se desarrollen 48
operaciones significativas

EC7 Procedimientos para la contratacion local y proporcion de altos directivos procedentes de la comunidad local en 47

lugares donde se desarrollen operaciones significativas
Aspecto: Impactos econémicos indirectos
Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras v los servicios prestados principalmente para el beneficio 48

EC8 o , . . ;
publico mediante compromisos comerciales, pro bono, 0 en especie

EC9 Entendimiento y descripcion de los impactos econémicos indirectos significativos, incluyendo el alcance de dichos 48
impactos

DIMENSION AMBIENTAL

Enfoque de gestion

Aspecto: Materiales

EN1  Materiales utilizados, por peso o volumen 56

ENZ2  Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales valorizados 57
Aspecto: Energia

EN3  Consumo directo de energia desglosado por fuentes primarias )

EN4  Consumo indirecto de energia desglosado por fuentes primarias )

EN5  Ahorro de energia debido a la conservacién y a mejoras en la eficiencia (2)

ENG Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes en el consumo de energia o basados en energias reno- 3)

vables, y las reducciones en el consumo de energfa como resultado de dichas iniciativas

EN7  Iniciativas para reducir el consumo indirecto de energia y las reducciones logradas con dichas iniciativas 4)

Aspecto: Agua

EN8  (Captacion total de agua por fuentes 59

ENS  Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por la captacion de agua 59

EN1O Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada 59
Aspecto: Biodiversidad

ENTL Descripcién de terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios naturales protegidos o de dreas de alta biodiver- )

sidad no protegidas

Descripcion de los impactos mas significativos en la biodiversidad en espacios naturales protegidos o en areas de
EN12 alta biodiversidad no protegidas, derivados de las actividades, productos y servicios en areas protegidas vy en areas 65
de alto valor en biodiversidad en zonas ajenas a las areas protegidas

EN13 Habitats protegidos o restaurados 65
Aspecto: Emisiones, vertidos y residuos

EN14 Estrategias y acciones implantadas y planificadas para la gestién de impactos sobre la biodiversidad 65

Numero de especies, desglosadas en funcidn de su peligro de extincién, incluidas en la Lista Roja de la [lUCN y en
EN15 listados nacionales y cuyos habitats se encuentren en dreas afectadas por las operaciones segln el grado de ame- (5)
naza de la especie

EN16 Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto invernadero, en peso 55
EN17 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en peso 55
EN18 Iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y las reducciones logradas (2)
EN1S Emisiones de sustancias destructoras de la capa 0zono, en peso (6)
EN2O  NO, SOy otras emisiones significativas al aire por tipo y peso 62
EN21  \Vertido total de aguas residuales, seglin su naturaleza y destino 59
EN22  Peso total de residuos gestionados, segun tipo y método de tratamiento 60

EN23  NUmero total y volumen de los derrames accidentales mas significativos 59
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Peso de los residuos transportados, importados, exportados o tratados que se consideran peligrosos segun la clasi-

EN24 7T . . . . . . (7)
ficacion del Convenio de Basilea, anexos |, II, Il y VIl y porcentaje de residuos transportados internacionalmente

ENZS Identificacién, tamafio, estado de proteccidn y valor de biodiversidad de recursos hidricos y habitats relacionados, 8)

afectados significativamente por vertidos de agua y aguas de escorrentia de la organizacién informante
Aspecto: Productos y servicios

EN26 Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de los productos y servicios, y grado de reduccion de ese impacto 52

Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de embalaje, que son recuperados al final de su vida Util, por ©
categorfas de productos

Aspecto: Cumplimiento normativo

EN27

Coste de las multas significativas y nimero de sanciones no monetarias por incumplimiento de la normativa ambien- (10)
tal

Aspecto: Transporte

ENZ8B

Impactos ambientales significativos del transporte de productos y otros bienes y materiales utilizados para las 55
actividades de la organizacion, asi como del transporte de personal

Aspecto: General

ENZS

EN30 Desglose por tipo del total de gastos e inversiones ambientales 67

DIMENSION SOCIAL

PRACTICAS LABORALES Y ETICA DEL TRABAJO

Enfoque de gestion
Aspecto: Empleo

LA1  Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato y por regién 76
LA2  Numero total de empleados y rotacion media de empleados, desglosados por grupo de edad, sexo y region 76
LA3 Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, que no se ofrecen a los empleados temporales o de 78

media jornada, desglosado por actividad principal
Aspecto: Relaciones empresa/trabajadores
LA4  Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo /8

Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo(s) a cambios organizativos, incluyendo si estas notificaciones son especifi- 78
cadas en los convenios colectivos

Aspecto: Salud y seguridad en el trabajo

LAS

Porcentaje del total de trabajadores que esta representado en comités de seguridad y salud conjuntos de direccién-

LAG . . . (11)
empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre programas de seguridad y salud en el trabajo

LA7 Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y nimero de victimas mortales relacionadas con el 74
trabajo por regién

LAS Programas de educacion, formacion, asesoramiento, prevencién y control de riesgos que se apliquen a los trabajado- 72
res, a sus familias o a los miembros de la comunidad en relacion con enfermedades graves

LAS  Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con sindicatos @)

Aspecto: Formacion y educacion
LA10 Promedio de horas de formacién al afio por empleado, desglosado por categoria de empleado 79
LALL Programas de gestién de habilidades y de formacién continua que fomenten la empleabilidad de los trabajadores y 79

que les apoyen en la gestion del final de sus carreras profesionales

LAle Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempefio y de desarrollo profesional (12)

Aspecto: Diversidad y oportunidad

Composicidn de los érganos de gobierno corporativo y plantilla, desglosado por sexo, grupo de edad, pertenencia a

LAL3 minorias y otros indicadores de diversidad 76-77
LA14 Relacién entre salario base de los hombres con respecto al de las mujeres, desglosado por categoria profesional (2)
DERECHOS HUMANOS
Enfoque de gestion
Aspecto: Practicas de inversion y abastecimiento
HR1 Porcentaje y nimero total de acuerdos de inversién significativos que incluyan cldusulas de derechos humanos o (13)

que hayan sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos
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Porcentaje de los principales distribuidores y contratistas que han sido objeto de analisis en materia de derechos

HRe humanos, y medidas adoptadas como consecuencia (14)
Total de horas de formacién de los empleados sobre politicas y procedimientos relacionados con aquellos aspectos
HR3 o ‘ ‘ (15)
de los derechos humanos relevantes para sus actividades, incluyendo el porcentaje de empleados formados
Aspecto: No discriminacién
HR4  Numero total de incidentes de discriminacién y medidas adoptadas 77
Aspecto: Libertad de asociacion y convenios colectivos
Actividades de la compafiia en las que el derecho a libertad de asociacion y de acogerse a convenios colectivos
HRS . , , /8
puedan correr importantes riesgos, y medidas adoptadas para respaldar estos derechos
Aspecto: Explotacion infantil
HRE Actividades identificadas que conllevan un riesgo potencial de incidentes de explotacién infantil, y medidas adopta- (16)
das para contribuir a su eliminacién
Aspecto: Trabajos forzados
Operaciones identificadas como de riesgo significativo de ser origen de episodios de trabajo forzado o no consenti-
HR7 , 2 T (17)
do, y las medidas adoptadas para contribuir a su eliminacion
Aspecto: Practicas de seguridad
Porcentaje del personal de seguridad que ha sido formado en las politicas o procedimientos de la organizacion en
HR8 o (18)
aspectos de derechos humanos relevantes para las actividades
Aspecto: Derechos de los indigenas
HRS  Numero total de incidentes relacionados con violaciones de los derechos de los indigenas y medidas adoptadas (19)
SOCIEDAD
Enfoque de gestién
Aspecto: Comunidad
s01 Naturaleza, alcance y efectividad de programas vy practicas para evaluar y gestionar los impactos de las operaciones 82-84
en las comunidades, incluyendo entrada, operacién v salida de la empresa
Aspecto: Corrupcion
SO2  Porcentaje y nimero total de unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos relacionados con la corrupcion 42
SO3  Porcentaje de empleados formados en Ias politicas y procedimientos anti-corrupcién de la organizacién 42
S04 Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcién 42
Aspecto: Politica publica
SO5  Posicién en las politicas publicas y participacién en el desarrollo de las mismas y de actividades de “lobbying” 84
SO6  Valor total de las aportaciones financieras y en especie a partidos politicos o a instituciones relacionadas, por paises (20)
Aspecto: Cumplimiento normativo
sq7 Numero total de acciones por causas relacionadas con practicas monopolisticas y contra la libre competencia, y sus 42
resultados
08 Valor monetario de sanciones y multas significativas y nimero total de sanciones no monetarias derivadas del (21)
incumplimiento de las leyes y regulaciones
RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS
Enfoque de gestion
Aspecto: Salud y seguridad del cliente
Fases del ciclo de vida de los productos vy servicios en las que se evallian, para en su caso ser mejorados, los
PR1  impactos de los mismos en la salud vy seguridad de los clientes, y porcentaje de categorias de productos y servicios 14-15
significativos sujetos a tales procedimientos de evaluacion
Numero total de incidentes derivados del incumplimiento de la regulacion legal o de los codigos voluntarios relativos
PRZ2  alosimpactos de los productos y servicios en la salud y la seguridad durante su ciclo de vida, distribuidos en funcion 15
del tipo de resultado de dichos incidentes
Aspecto: Etiquetado de productos y servicios
PR3 Tipos de informacién sabre los productos y servicios que son requeridos por los procedimientos en vigor y la norma- 15
tiva, y porcentaje de productos y servicios sujetos a tales requerimientos informativos
PR4 Numero total de incumplimientos de la regulacién y de los codigos voluntarios relativos a la informacion y al etique- 15

tado de los productos y servicios, distribuidos en funcién del tipo de resultado de dichos incidentes
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PRS Practicas con respecto a la satisfaccidn del cliente, incluyendo los resultados de los estudios de satisfaccion del (22)

cliente

Aspecto: Comunicaciones de marketing

Programas de cumplimiento de las leyes o adhesion a estandares y cédigos voluntarios mencionados en comunica-

PRG . T L o : . (23)
ciones de marketing, incluidos la publicidad, otras actividades promocionales y los patrocinios
Numero total de incidentes fruto del incumplimiento de las regulaciones relativas a las comunicaciones de marke-

PR7  ting incluyendo la publicidad, la promocion y el patrocinio, distribuidos en funcién del tipo de resultado de dichos 15

incidentes

Aspecto: Privacidad del cliente

Numero total de reclamaciones debidamente fundamentadas en relacién con el respeto a la privacidad y la fuga de 15

PR8 datos personales de clientes

Aspecto: Cumplimiento normativo

Coste de aquellas multas significativas fruto del incumplimiento de la normativa en relacion con el suministro y el (24)

PRS - B
uso de productos y servicios de la organizacion

) No aplica. En el afio 2014 no se ha actualizado informacién perteneciente a memorias anteriores.
) No disponible. En el momento de la elaboracién de este informe no se disponia de informacién adecuada para dar respuesta a este indicador.
) No aplica. No se han realizado en 2014 iniciativas para proporcionar productos eficientes en el consumo de energfa o basados en energias renovables,
) En 2014 no se han llevado a cabo iniciativas para reducir el consumo indirecto de energfa.
) No existen especies en peligro de extincién cuyos habitats se encuentren en dreas afectadas por las operaciones.
) Las operaciones del Grupo no implican la emision de cantidades significativas de sustancias que destruyan la capa de ozono.
) £l Grupo no transporta residuos peligrosos.
) Los vertidos producidos por las actividades del Grupo no afectan significativamente los recursos hidricos.
) GCPV no recupera sus productos debido a la larga vida Gtil de los mismos v a la incorporacién de estos a obras civiles publicas v privadas.
) En 2014 no se han registrado multas significativas ni sanciones por incumplimiento de la normativaambiental.
) EI100% de los trabajadores del Grupo esta representado en Comités de Seguridad y Salud.
12) (Cada superior jerarquico evaltia anualmente el desempefio profesional de las personas que dependen de él.
) No aplica. No se han llevado a cabo acuerdos de inversién que incluyan cldusulas de derechos humanos.
) No aplica. No se ha realizado en 2014 un andlisis de los principales distribuidores y contratistas en materia de derechos humanos.
) No aplica. No se ha llevado a cabo formacion de los empleados sobre politicas y procedimientos relacionados con los derechos humanos.
) Las actividades desarrolladas por la empresa no conllevan un riesgo potencial de explotacién infantil.
) Las actividades desarrolladas por la empresa no conllevan un riesgo potencial de aparicién de trabajos forzados.
) No aplica. No existen aspectos relevantes relacionados con los derechos humanos sobre los que el personal de seguridad del Grupo deba ser formado.
) En 2014 no ha habido ningun incidente relacionado con los derechos de los indigenas.
) En 2014 no se han producido aportaciones financieras ni en especie a Partidos Politicos e Instituciones relacionadas.
) En 2014 no se han registrado sanciones o multas significativas por incumplimiento de las leyes y regulaciones.
) No aplica. No se ha llevado a cabo practicas con respecto a la satisfaccién del cliente.
) El Grupo no ha suscrito ninguin cédigo voluntario relacionado con las comunicaciones de marketing.
) En 2014 no se han registrado multas significativas por incumplimiento de la normativa de suministro y uso de productos y servicios.
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