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INTRODUCCION

CRITERIOS PARA

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015

LA ELABORACION
e LA MEMORIA DE
SO ENIBILIDAD 2015

Este informe contiene las principales actuaciones
del Grupo Cementos Portland Valderrivas (en ade-
lante el Grupo) en el campo de la responsabilidad
social corporativa en el ejercicio 2015 con una re-
ferencia evolutiva a los afios anteriores.

La memoria, se edita con una periodicidad anual
desde 2005.

Los datos econdémicos y de gobierno corporativo
recogen las principales magnitudes consolidadas
del Grupo y se pueden consultar respectivamente
con mas detalle en el Informe Anual de 2015y en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

El alcance de la informacién econdmica vy social co-
rrespondiente al afio 2015 incluye las siguientes
sociedades: Cementos Portland Valderrivas, S.A.
(cabecera del Grupo), Cementos Alfa, S.A, Canteras

de Alaiz, SA, GiantCement Holding, Inc, Société
Des Ciments D'Enfhida, Select Beton, S.A. Geogra-
ficamente se incluye informacion de Espafia, Esta-
dos Unidos, Tunez, Reino Unido y Holanda.

El alcance de la informacién ambiental correspon-
diente al afio 2015 se extiende a las sociedades
con actividad de fabricacion de cemento en Es-
pafia, Estados Unidos y Tunez, debido a que dicha
actividad es la que tiene un peso mas significativo
en el desempefio ambiental, abarcando a las socie-
dades: Cementos Portland Valderrivas, S.A. (cabe-
cera del Grupo), Cementos Alfa, S.A, Giant Cement
Holding, Inc,, Société Ciments D'Enfhida.

Los datos econémicos y nuestros sistemas de ca-
lidad, medio ambiente y seguridad vy salud laboral
son auditados anualmente por auditores internos
y externos.
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CARIA DE LA PRESIDENTA

CARTA DE LA PRESIDENTA MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015

Estimados Lectores:

Me es grato presentarles por segundo afio consecutivo, la Memoria Anual de
Responsabilidad Social Corporativa del Grupo Cementos Portland Valderrivas
correspondiente al ejercicio 2015, que refleja con el maximo rigor vy transpa-
rencia el desarrollo e impacto de nuestras actividades en el ambito econémi-
co, ambiental y social, a la vez que reafirma nuestro compromiso socialmente
responsable.

Esta Memoria contiene informacion detallada sabre la relacién con nuestros
grupos de interés, especialmente con los empleados vy lo concerniente a su
seguridad y salud. Todo ello en un marco que apuesta por el buen gobierno
corporativo vy la transparencia.

Durante el afio 2015 hemos asistido a una ligera recuperacién del consumo
de cemento en Espafia tras siete afios de caida continua por el impacto de Ia
crisis econdmica, alcanzando las 11,4 millones de toneladas, lo que supone
un crecimiento del 5,3% con respecto al afio anterior. Esta mejoria de nuestro
principal mercado, se ha traducido en una recuperacion del 7% de la cifra de
negocio del Grupo.

En este ejercicio se han producido hechos relevantes en el dmbito de la sostenibilidad a nivel mundial, como son
el Acuerdo de Parfs sobre Cambio Climatico o la aprobacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) por
Naciones Unidas.

En linea con estos compromisos adquiridos a nivel mundial, el Grupo establece objetivos principales en su gestién
enfocados a la proteccion del medio ambiente, la lucha contra el cambio climatico, la reduccién de emisiones y del
impacto visual de nuestras actividades y fomento de la biodiversidad, asi como la eco eficiencia en la utilizacién
de los recursos naturales.

La mitigacion del cambio climatico se ha convertido en uno de los principales retos ambientales para el Grupo.
La utilizacién creciente de combustibles alternativos y el consumo de materias primas descarbonatadas, nos ha
permitido reducir las emisiones de CO, en nuestras fabricas de cemento y evitar de esa forma la eliminacion en
vertederos o incineradoras de estos residuos.

Enelafio 2015 el Grupo ha consolidado la sustitucion térmica en sus hornos de Clinker alcanzando un valor medio
del 13% para el conjunto de todas sus fabricas emplazadas en Espafia, Tinez y EE.UU.

Con estas acciones, contribuimos a la finalidad principal de contener el aumento de las temperaturas y reducir la
emision de gases de efecto invernadero.

Un afio mas aprovecho para agradecer la colaboracién y participacion de nuestros grupos de interés y empleados
en la elaboracién de esta memoria, que pone de manifiesto el interés mutuo por conseguir un equilibrio entre el
desempefio empresarial y el bienestar social representado por el pleno compromiso del Grupo con el cuidado y
preservacién del medioambiente y con la satisfaccion de nuestros grupos de interés

Atentamente,

Alicia Alcocer Koplowitz
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el GRUPO

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, filial del
Grupo FCC es un grupo industrial con un fuerte
componente minero presente en todo el ciclo del
negocio cementero, del que Cementos Portland
Valderrivas, S.A. es su cabecera.

El Grupo fue fundado en 1903, tiene mas de 100
afos de historia y ha evolucionado atendiendo las
necesidades cambiantes de la sociedad y de los
mercados. El Grupo desarrolla sus actividades en

11 PRESENCLA

1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

Espafia, Estados Unidos, Tunez, Reino Unido y Ho-
landa.

Su presencia en Espafia se materializa con siete
fabricas de cemento, estratégicamente situadas,
que cubren la mayor parte de la geografia penin-
sular incluyendo el norte, este, centro y sur de la
peninsula y tres de las grandes ciudades del pais
(Madrid, Barcelonay Sevilla).

0000000000000000000000000000
0000000000000000000000000¢ (U
00000000000000000000000004¢ .
00000000000000000000000 Fabricas de cemento

El Grupo fue
fundado en
1903, tiene
mas de 100
anos de
historia
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

REINO UNIDO
Terminales maritimas
o0
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@ @ | Actividad de trading
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. :. TUNEZ
ESPANA Fabrica de cemento
Fabricas de cemento oo

Plantas de hormigdn
Canteras de aridos
Plantas de mortero seco
Terminales maritimas

Las operaciones de EEUU se concentran en la cos-
ta este, donde el Grupo cuenta con tres plantas de
cemento. Ademas a través de nuestra filial GRR, el
Grupo desarrolla la recuperacion de residuos como
combustible en EEUU.

El Grupo también dispone de la mayor fabrica pro-
ductiva de cemento en Tlnez.

Plantas de hormigén
Cantera de aridos
Terminal maritima

En el Reino Unido, con la constitucién de la nueva
sociedad Dragon Portland Limited a finales del afio
2015, el Grupo ha montado una nueva terminal
de importacién de cemento sumandose a la termi-
nal de Sharpness ya existente. Esta nueva terminal
inicio su actividad en febrero de 2016.

La actividad de trading de cemento y clinker se rea-
liza desde Holanda.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015
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CEMENTO

El cemento portland es un material que se obtiene
mezclando en proporciones adecuadas y moliendo
a un alto grado de finura materias primas calizas y
arcillosas (crudo) que, calentadas hasta un principio
de fusion, dan lugar al clinker (en torno a 1.450°C
para el clinker gris). Este proceso se realiza en hor-
nos rotatorios que reciben la alimentacién del cru-
do, precalentado en contracorriente en la torre de
ciclones, gracias a los gases de salida provenientes
de la combustion en la cabeza de horno.

El producto esta compuesto fundamentalmente

por silicatos de calcio, responsables principales del
endurecimiento, y de otros elementos como el alu-

Silo de crudo

minato tricalcico y el ferrito aluminato tetracdlcico,
necesarios en la tecnologia del cemento para dis-
minuir la temperatura de formacion de los silicatos
calcicos, asi como por pequefias proporciones de
otros oxidos (Mg0, SO,, NA,O, K,0) procedentes de
las materias primas o del combustible.

El clinker, una vez enfriado, se mezcla con una pe-
quefia cantidad de yeso, para regular el fraguado, y
la mezcla se muele para obtener el cemento port-
land, finalizando asi el proceso de fabricacion.

Las distintas calidades de cemento se obtienen
con la adicion de materiales como caliza, cenizas
volantes, puzolanas, etc,, lo que permite alcanzar
determinadas caracteristicas para su uso.

Intercambiador
de ciclones

Cantera Silo de
Almacenamiento cemento

y homogenizacién Yesos 'y

aditivos
2 =7 WY g
Trituradora Molienda Horno Almacenamiento Molienda de Expedicion

de crudo rotatorio en clinker cemento
HORMIGON MORTERO

El hormigdn es un conglomerante pétreo, general-
mente utilizado como elemento de estructura en
la construccién, que se obtiene mediante la mezcla
con agua de materiales como el cemento, aridos vy
otras adicciones, en proporciones definidas en fun-
cién del uso que se vaya a dar vy de las condiciones
ambientales del lugar de aplicacion.

)I@Yllil

Agua + Cemento + Aridos + Aditivos = Hormigén

Se trata de una mezcla de conglomerante, arena
y aditivos que se emplea en la construccion, bien
para la unién de elementos entre si o sobre una
base, para recubrimiento, impermeabilizacion vy
acabado de las obras.

C
A
M R
€ €
N N
. allalla A ) Camion
transporte
A
ROCON

Cemento > Aditivos > Arena > Tolva



1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

ARIDO

Los aridos se definen como materiales minerales, s6-
lidos inertes que, con las granulometrias v caracterfs-
ticas adecuadas y de acuerdo a las especificaciones
normativas, se utilizan para fabricacion de productos
artificiales resistentes mediante adicion de con-
glomerantes hidraulicos o ligantes bituminosos. Su
empleo es variado: hormigones, viales, escolleras,
materias primas para industria (cementos, filtros, mi-
cronizados, etc.), aglomerantes asfalticos, etc.

Los &ridos se obtienen por extraccion mecanica de
arenas y gravas, sin consolidar, o mediante voladura
y trituracion cuando se trata de rocas consolidadas.
Estos materiales se transportan a las plantas para su
clasificacién, lavado y almacenamiento.

7 o
> %%U > 91

Perforacién > Camién > Tolva > Trituradora > Avridos

Canteras de Alaiz

TRATAMIENTO DE RESIDUOS
INDUSTRIALES

El Grupo tiene dos plantas en Estados Unidos para
la recepcién y tratamiento de residuos industriales,
en Carolina del Sur (GRR Sumter) v en Alabama
(GRR Attalla), que se dedican a la preparacién de
combustibles alternativos y de productos para su
reutilizacién o reciclaje. Estos preparados se obtie-
nen a partir de la transformacion de residuos peli-
grosos y no peligrosos, tanto liquidos v lodos semi-
sélidos de fuel, como disolventes, refrigerantes v
sélidos triturados, para su valorizacion energética
en las fabricas de cemento de Harleyville (Carolina

del Sur) y Bath (Pensilvania).
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12 PRINCIFALES

PRODUCTOS Y

oeRVICIOS

El compromiso con la calidad abarca toda la ca-
dena de valor de nuestros productos, incluyendo
nuestra entrega v el servicio postventa, con una
clara orientacidn a la satisfaccion del cliente, Asi,
todas nuestras actividades de fabricacién de pro-
ductos de construccion, desde cementos hasta
aridos y mortero, estan amparadas por la certifi-
cacion de AENOR de los sistemas de gestién de la
calidad, de acuerdo a la Norma UNE-EN ISO 9001
vigente,

Los cementos se fabrican bajo la certificacion vo-
luntaria de calidad de producto marca “N" que se
identifica en envases vy albaranes y también de
acuerdo a otras certificaciones de los paises a los
que se exporta el producto, tales como la marca NF
francesa o las certificaciones del DOT de Estados
Unidos. Todos nuestros cementos y moteros dis-
ponen del correspondiente marcado CE obligatorio
para la comercializacion de estos productos segun
la reglamentacion europea.

Los principales productos vy
servicios del Grupo son los
siguientes:

e (ementos: gris, blanco y especiales.
e Hormigones.
* Aridos: arenas, gravas, zahorras v balastos.

e Morteros secos: de albafiileria, de revoco y en-
lucido, adhesivos cementos, morteros autoni-
velantes, para gunitas e inyeccion.

Cementos: La amplia gama de productos que
ponemos a disposicién de nuestros clientes, tan-
10 a granel como ensacado, permite seleccionar el
mas idéneo para cada aplicacion, en funcion de las
diferentes necesidades de prestaciones y durabili-
dad, desde los cementos de muy altas resistencias
iniciales, hasta los resistentes a los ambientes mas
agresivos, pasando por los cementos blancos que
permiten realizar elementos constructivos donde
la estética adquiere especial relevancia.

Hormigones: &l catalogo de productos esta
disefiado para satisfacer las necesidades de nues-
tros clientes, por lo que los hormigones que pone-

mos en el mercado abarcan todos los que se en-
cuentran definidos en la reglamentacion vigente,
especialmente la Instruccién del Hormigdn estruc-
tural, EHE.

Aridos: La actividad se desarrolla en plantas
propias, lo que permite producir arenas, gravas,
zahorras, balastos y otros dridos en diferentes
granulometrias, segun las especificaciones regla-
mentarias, especialmente la EHE y PG-3 (Pliego de
prescripciones técnicas generales para obras de
carreteras y puentes).

Morteros: nuestras plantas estan preparadas
para fabricar los morteros que son demandados en
diferentes obras de construccion, por lo que pro-
ducimos morteros de caracteristicas especiales,
segun la instruccién NBE FL- 90 (norma Basica de
Edificacién. Fabrica de Ladrillos) v la norma UNE-
EN 998.2 (Morteros de albafiileria), UNE EN 998-1
morteros de revoco y enlucido, adhesivos cemen-
10s0s (EN 1322) y otros morteros de alta tecnolo-
gia para aplicaciones muy tecnolégicas como son
morteros autonivelantes, morteros de fraguado ra-
pido, morteros para pilotajes, morteros de rellenos
e inyecciones en tlneles, morteros de reparacion, y
morteros de relleno y sellado de contenedores de
residuos nucleares.
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Nuestros cementos, morteros y hormigones dispo-
nen de una ficha de datos de seguridad enla que se
informa de las condiciones de uso y manipulacion.
Para conseguir las mejores condiciones de seguri-
dad e higiene laboral en su puesta en obra, también
en los albaranes y envases aparece la informacion
de seguridad al alcance de clientes y usuarios fina-
les como parte del etiquetado del producto. Estas
recomendaciones son necesarias principalmente

por la naturaleza irritante del producto y por su ca- E| CompromiSO con |a
racter alcalino y sensibilizante. '

calidad abarca toda

la cadena de valor de

nuestros DFOdUCTOS

Planta de ensacado de Monjos
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13 ACTIVIDADES DEL

CRUPO POR PAIS Y
LINEA DE NEGOCIO

Las ventas totales de cemento y clinker del Grupo CPV en
el aflo 2015 alcanzaron los 7,29 millones de toneladas
frente alos 7,27 millones de toneladas del mismo periodo
del afio anterior, un 0,2% mas.

En lo que respecta a los negocios, el Grupo ha vendido 0,3
millones de metros cubicos de hormigdn preparado, mien-
tras que las ventas de aridos se han situado en 0,7 millo-
nes de toneladas y las de mortero seco en 0,2 millones
de toneladas, un 38%, un 4% y un 9% menos respectiva-
mente que en 2014. Estas cifras estan en consonancia
con la estrategia de redimensionamiento de los negocios
de hormigén, mortero v arido, acometida hace dos afios
y que ha supuesto el traspaso o cierre de las plantas no
rentables de dichos negocios en el mercado espafiol.

Volumén de Cemento
(tm M)

—> 7,29

7,27

Volumén de Hormigén  Volumén de Arido

FY2014 FY2015

VVolumén de Mortero

(m?K) (tmK) (tm K)
728
401 v
702
251 263 ﬁ
239
FY2014 FY2015 FY2014 FY2015 FY2014 FY2015
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14 INNOVACION

La innovacion en la construccion
sostenible

Nuestra estrategia en innovacion desde el 2009
ha ido encaminada hacia la creacion de valor dentro
del Grupo, prestando especial atencién a la lucha
contra el cambio climatico a través del desarrollo de
nuevos productos con menor huella de carbono 'y
contribuyendo a la sostenibilidad con la investiga-
cién en nuevas tecnologias y productos que mejo-
ren la construccién de nuestras ciudades e infraes-
tructuras respetando el medioambiente.

El plan estratégico de 1+D+i del Grupo comprende
principalmente los siguientes objetivos:

e Ser lider en la industria de la fabricacién de ce-
mento.

e Afrontar la mitigacion del cambio climatico a tra-
vés de la investigacion en nuevos materiales ce-
menticios con prestaciones especiales, menores
emisiones y procesos mejorados desde el punto
de vista energético.

e Desarrollo de nuevas tecnologias para la puesta
en obra de hormigdn, mas eficientes y sosteni-
bles.

Para la consecucion de estos objetivos en innova-
cion, contamos con dos laboratorios de 1+D dota-
dos con recursos cientificos y tecnolégicos acredi-
tados en ensayos de cemento, aridos y hormigon.

En el desarrollo de nuestros proyectos de 1+D co-
laboramos con un gran ndmero de grupos de in-
vestigacion de diferentes universidades y centros
publicos, entre los que se pueden citar las Univer-
sidades Politécnicas de Madrid, Catalufia, Sevilla,
y Universidad de Granada, el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), y Centros de In-
vestigaciones Publicas como Tecnalia y Cidaut.

CIFRAS |+d+i

« +15 proyectos cn cooperacién a
través de consorcios de empresas y organis-
mos de investigacion.

« +15,5 M€ e presupuesto con una
inversion propia acumulada de 5 M€.

- +de 100 personas involucradas
formando equipos multidisciplinares.

o +1,8 M€ de ayudas conseguidas a
fondo perdido y + 10 M€ como préstamo.

« +2,5 M€ conseguidos por deducciones
fiscales desde el 2010.

o Acuerdo de colaboracién con mas de
10 centros de investiga-
€ioN en Espania.

Durante el 2015 las actuaciones de 1+D principales
se centraron en el desarrollo de los proyectos ac-
tualmente abiertos, como el Proyecto MERLIN vy
el proyecto HD_BALLAST. Ambos proyectos se
desarrollan bajo la modalidad de cooperacién de in-
vestigacion y desarrollo financiado por el Ministerio
de Economia y Competitividad a través del subpro-
grama INNPACTO del Plan Nacional de Investiga-
cion Cientifica, Desarrollo e Innovacién Tecnolégico
2008-2011. Cabe resaltar el grado de avance en
este Ultimo periodo, muy satisfactorio con la realiza-
cion de distintas pruebas semi-industriales en cada
uno de los proyectos.
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PROYECTO MERLIN

El proyecto MERLIN nace del convencimiento del
Grupo junto con el sector, de la necesidad de inves-
tigar en la optimizacion de la construccion de carre-
teras mediante firmes rigidos de hormigén, material
con un ciclo de vida éptimo, reciclable al 100 % vy
desarrollado a nivel mundial. Una de las soluciones
que se investigan en el proyecto MERLIN es la re-
habilitacién de carreteras mediante disposicion de
una capa de refuerzo de hormigén sobre la superfi-
cie del firme en mal estado, técnica conocida como
Whitetopping. Es una técnica econdmica y sosteni-
ble la cual cuenta con una serie de ventajas frente
de las mezclas asfalticas:

e Contribuye a la disminucién del efecto “isla tér-
mica” debido al color claro del hormigén frente al
negro del asfalto lo que se traduce en un incre-
mento del indice de albedo (10-15 %) con una
mayor reflectancia consiguiendo una disminu-
cién de la temperatura en nuestras ciudades de
entre 1y 3°C.

Favorece la preservacion de recursos naturales
fésiles escasos como el petroleo, al prescindir de
ellos.

Los pavimentos de hormigén constituyen una
solucién de alta durabilidad, con una necesidad
de mantenimiento de hasta 10 veces menor que
las carreteras tradicionales de asfalto.

Presenta menor resistencia de rodadura lo que
se traduce en una reduccién potencial del con-
sumo de combustible de hasta un 4 % con el
consiguiente ahorro de emisiones de CO..

OBJETIVO MERLIN

Desarrollo de una nueva generacion de
pavimentos bicapa para su empleo en
la rehabilitacion estructural de firmes
bituminosos, con una relacién prestacio-
nes/coste que supere las de pavimentos
tanto flexibles como rigidos. Esta nueva
técnica alternativa aspira a ser mas eco-
némica, sostenible, segura y con mayor
confort para el usuario que las técnicas
actuales.

El valor afiadido del proyecto MERLIN es disponer
del Know-how enfocado a:

e Desarrollar técnicas de reparacion de pavimentos
con materiales de Ultima generacion (hormigon
ultrarrapido) que permitan que la apertura al tra-
fico tras la ejecucion del refuerzo sea tan solo en
unas horas.

e Fabricacion de pavimentos en hormigdén con una
puesta en obra innovadora mediante el empleo de
las actuales maquinas extendedoras de asfalto.

e Minimizar el ruido de rodadura producido por el
pavimento sin sacrificar sus propiedades anti-
deslizantes, desarrollando para ello modelos de
textura optimizadas.

Hasta la fecha se han realizado varias pruebas con
diferentes disefios de hormigones v diferentes téc-

+4°C

ISLA DE CALOR URBANA
Perfil referencial de temperaturas
urbanas en comparacién con area rural

Campo Zona Zona Centro
residencial  Industrial Urbano
suburbana

+3°C

+2°C

+1°C

+/-0°C

Zona  Parque Zona Campo
residencial Rio  residencial  Granja
urbana suburbana
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

nicas de extendido. A comienzo del 2015 se esco-
gi6 como un tramo de prueba la rehabilitacion de
pavimento de hormigén dentro de nuestra fabrica
situada en la poblacién barcelonesa de Santa Mar-
garida i els Monjos. La solucion adoptada para este
tramo de prueba fue la aplicacion de la técnica co-
mentada anteriormente, la Ultrathin whitetopping

con el fin de reparar los defectos del pavimento
aplicando una capa nueva de hormigén con un es-
pesor menor de 10 cm mediante el empleo de una
extendedora asfaltica. Respecto a la minimizacién
delruido se procedio a la colocacién de un geotextil
para comprobar los efectos en la comodidad de ro-
dadura y ruido.

Detalle estado inicial del pavimento de la zona de pruebas, extendido de hormigén con maquina entendedora
asfdltica y estado final del pavimento mediante su rehabilitacién con whittetopping.

PROYECTO HD_BALLAST

El Proyecto Ballast_HD tiene como finalidad el di-
sefio de un hormigdn pesado, vy su fabricacion en
base a la valorizacién de residuos de alta densidad
procedentes de otras industrias. Esta practica per-
mitirfa que los trenes AVE circulen a velocidades
superiores a 300 km/h por una via de alta veloci-
dad convencional, sin que se produzca el fenéme-
no indeseado del vuelo del balasto, el cual ocasiona
dafios a la parte inferior de los vagones del tren.

Caracterizacion del balastro actual.
Definicién de la problematica y lineas
de actuacion.

I

El balasto artificial HD BALLAST producido se ha
obtenido a partir de |a fractura controlada de losas
prefabricadas con moldes integrados de hormigén
reciclado de alta densidad empleando como aridos
escorias oxidantes negras procedentes de la fabri-
cacion de acero en horno de arco eléctrico.

Se han estudiado distintas dosificaciones v la for-
mulacién 6ptima presenta una densidad de 3050
kg/m? y una resistencia a compresion a 28 dias
de 125 MPa. Se ha comprobado una reduccién de
hasta un 30 % del fenémeno vuelo de balasto en
tramos de alta velocidad (superiores a 300 km/h)
lo que ha conllevado en una reduccién de hasta un
95 % ante la accion de las operaciones de mante-
nimiento.

Disefio y fabricacién de un nuevo balasto
pesado a partir de un hormigén de alta
calidad. Optimizacién de la solucién.

asesveprovecro () () ("

Ensayos, modelizacion, elaboracién de modelos.
Validacion y calibracion de los mismos.




1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

Productos especiales. Fruto de la investigacién desarrollada,
el Grupo Cementos Portland Valderrivas puede comercializar una serie de
cementos especiales, entre los que destacan: UltraVal, stper cemento
que permite altas resistencias iniciales independientemente de la clima-
tologia; RapidVal, cemento natural para reparaciones urgentes y restau-
raciones de patrimonio, cuya fabricacion emite un 20 % menos de CO,
que un cemento Portland tipo I; MicroVal, microcementos que ofrecen
una alta penetracion para aplicaciones especificas como tlneles y pre-
sas, ademas de soluciones para impermeabilizacién de suelos.

OBJETIVO HD_BALLAST

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015

HD BALLAST permite
ahorrar de forma
significativa los costes
de mantenimiento tanto
de la via ferroviaria
como de |los vehiculos,
ademas de aumentar la
eficiencia de la red.

A Pruebas de fabricacion de hormigén de
alta densidad HD_BALLAST a escala
laboratorio. Machaqueo y produccion

del balasto pesado.

€l objetivo final del proyecto es desarrollar un balasto pesado a partir del
disefio de un hormigdn reciclado de residuos de alta densidad que evite la

aparicion del fendmeno del levante del balasto.

Realizacion de ensayo
en un tramo de la via real

A
v v

Disefio del método de colocacién
de las nuevas piedras en via

Difusion, explotacion
y evaluacion de resultados.
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21 LA POLITICA DE

SO ENIBILIDAD

el GRUFO

La Politica de Sostenibilidad es el referente del
modelo de responsabilidad social corporativa del
Grupo y de la consolidacion del desarrollo sosteni-
ble como eje de futuro que estd presente en las
decisiones de nuestra actividad.

En la Politica de Sostenibilidad se definen los prin-
cipios que guian al Grupo a la generacién de bue-
nos resultados econémicos, aplicando practicas de
buen gobierno, de respeto y cuidado del entorno vy
activa colaboracién con la sociedad, fomentando el
didlogo, la calidad de las relaciones y la confianza
con todos nuestros grupos de interés.

Estos principios se agrupan en:
Ambito de gobierno corporativo:

® £l impulso de la transparencia vy la confianza
con todos los grupos de interés, mediante la
aplicacion de las mejores practicas de gobierno
corporativo.

® |a defensa del comportamiento ético v el re-
chazo de todo comportamiento desleal, de
cualquier acto que restrinja la libre competen-
ciay de practicas de soborno o corrupcién.

® [a adopcién de normas y directrices interna-
cionales en aquellos paises donde no exista un
desarrollo normativo adecuado.

Ambito econémico:

® Laorientacionala generacién del méximo valor
para la Sociedad vy sus grupos de interés.

® |3 proteccion de la reputacién corporativa y la
contribucién a la competitividad del Grupo a
corto, medio y largo plazo.

Ambito de medio ambiente:

® [aconsolidacién del compromiso con la protec-
cién del medio ambiente y con la difusiéninter-
nay externa de la cultura de sostenibilidad.

® Laprevencion y el control de la contaminacion
industrial por aplicacién de los criterios de me-
jora continua.

® Avanzar en la lucha contra el cambio climatico
potenciando el uso sostenible de los recursos y
la proteccion de la biodiversidad.

® [agestién adecuada de los residuos, vertidos y
emisiones derivados del desarrollo de la activi-
dad industrial.

Ambito social:

® |3 creacion de una dindmica de consultas con
los grupos de interés para tomar en considera-
cién sus aportaciones vy recomendaciones.

® La promocion del desarrollo profesional del
equipo humano del Grupo, las condiciones de
seguridad y salud, Ia aplicacién de los principios
de equidad e igualdad de oportunidades, el
respeto a la diversidad y conciliacién de la vida
personal y laboral.

® Elrespeto alos derechos humanos y Ia elimina-
cién de cualquier forma de discriminacion.

® [aparticipacion activa en acciones y proyectos
sociales que favorezcan el desarrollo humano,
la cohesion social v el apoyo a los colectivos
desfavorecidos.

El propdsito es promover una cultura corporativa
comUn que nos identifique a todos los empleados,
para lo que asumimos el compromiso de trabajar
conjuntamente, todas las areas corporativas y ne-
gocios, con la seguridad de que compartimos el ob-
jetivo de obtener la mejor rentabilidad econdmica,
respetando el medio ambiente y contribuyendo al
bienestar de la sociedad.



2. POLITICA DE SOSTENIBILIDAD Y GESTION DE GRUPOS DE INTERES MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015

Para ello disponemos de diversas herramientas como son:

«

GRUPO La Men!ofl_a de )
CEMENTOS Sostenibilidad
PORTLAND
VALDERRIVAS ' Documento de frecuencia anual

que manifiesta los resultados

del desempefio para nuestros

grupos de interés.

€l Plan Director
de Responsabilidad
Corporativa 2012-2014
del Grupo Fomento de
1 Construcciones y Contratas
(prorrogado 2015)

Definido para afrontar los grandes
retos econémicos, ambientales y
sociales a los que nos enfren-
tamos.

- -
«
€l
Informe
Anual de Gobierno
Corporativo
Los Indicadores de \ Describe las practicas en go-
Sostenibilidad

bierno corporativo y los avances
logrados, ademds de mostrar el
grado de cumplimiento de las
recomendaciones del Cédi-
go Unificado de Buen
Gobierno.

Los publicamos para facilitar
el seguimiento de nuestra
actuacion..
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22 ALINEADOS CON

L AN DIRECTOR
DE RESFONSABILIDAD
CORPORATIVA DEL
CRUPO FCC (2012-2014° Y
PRORROGADO 20715)

Tanto la politica de sostenibilidad del Grupo
como el plan estratégico y nuestra estructura
de gestién se inspiran y enmarcan en el modelo
de Responsabilidad Corporativa de Fomento de
Construcciones y Contratas, S. A. -en adelante
FCC-.

Participar de esta visién de conjunto ha hecho
que las actuaciones en sostenibilidad del Grupo
se alineen con estrategias globales para traba-

jar juntos en una misma direccién. Conexion Ciudadana

Impulsar iniciativas para la promocion
El Plan Director de Responsabilidad Corporativa de una conciencia ciudadana sostenible
2012-2015 de FCC se estructura en tres gran- e integrar las sefiales que vienen de los
des ambitas de accién: ciudadanos en la toma de decisiones.

Plan Director de
Responsabilidad
Corporativa 2012-
2015 de FCC

Servicios inteligentes Compromiso ejemplar
Desarrollar nuevas soluciones en Disponer de un marco de actuacion
asuntos clave que nos permitan referente en la integridad y la ética
ser lideres en el disefio de las co- empresarial.

munidades del futuro a través de ®
un modelo de gestion innovador vy

eficaz.
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el GRUPO EN
INICIATIVAS EXTERNAS

Para dar respuesta a los compromisos del Grupo en materia de responsabilidad social corporativa parti-
cipamos en organizaciones externas. En 2015 se ha participado en foros y organismos impulsores de la
responsabilidad empresarial como los siguientes:

\./, “EMA

Fundacion Laboral del Cemento
y el Medio Ambiente

WE SUPPORT

Pacto Mundial de Naciones Unidas - £l Grupo  Fundacién CEMA - Fundacion Laboral del Cemen-
estd adherido al Pacto Mundial desde 2005. toy el Medio Ambiente.

flacema

fundacion laboral
andaluza del cemento
y el medio ambiente

FLACEMA - Fundacion Laboral Andaluza del Ce-
mento vy el Medio Ambiente.

GRUPO

CEMENTOS
PORTLAND D7
VALDERRIVAS
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24 MISION, VISION Y
VALORES DeEL GRUFO

La responsabilidad social corporativa también esta
presente en nuestras sefias de identidad. La Mi-
sién, Vision vy Valores son, respectivamente, nues-
tra referencia y motor de actuacién, el camino que
Vamos a Sseguir y las pautas de comportamiento
que nos guian a diario, reafirmando Ia relacién en-
tre nuestra actividad cotidiana, nuestro comporta-
miento responsable con la sociedad v la politica de
sostenibilidad.

Contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad
representa la esencia de nuestra razén de ser, dan-
do sentido a la actividad de todo nuestro equipo
humano tal y como aparece en nuestra mision:

"Desarrollar, producir vy
comercializar cemento y
materiales de construccion,
contribuyendo al desarrollo
sostenible, con especial
atencion a la seguridad y
el medio ambiente, dando

satisfaccion a nuestros
accionistas, equipo humano,
clientes y proveedores”

Por su parte, la visién del Grupo nos hace elevar la
mirada del dia a dia y orientarnos al futuro. De esta
forma, nos permite elevar nuestro nivel de compro-
miso con el futuro:

"Ser uno de los principales
grupos cementeros
internacionales con

excelente aprovechamiento
v sinergias en el sector
energetico”

Nuestros valores, coherentes con los principios del
desarrollo sostenible, orientan la toma de decisio-
nes ante todo tipo de escenarios y rigen nuestros
comportamientos cotidianos:
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Nuestros valores:

Compromiso

COMPORTAMIENTOS
COTIDIANOS

Trabajo en
equipo

GRUPO
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2. POLITICA DE SOSTENIBILIDAD Y GESTION DE GRUPOS DE INTERES

CRUPOS DE INTERES

Conseguir altos niveles de calidad en las relaciones
con nuestros grupos de interés es uno de los ejes
fundamentales sobre los que gira la politica.

Para ello prestamos una especial atencién a man-
tener una “conexién” adecuada y permanente
con todos ellos empleando diferentes canales de
comunicacion. De esta manera, podemos compar-
tir nuestras iniciativas, conocer sus prioridades y
atender a sus ideas y sugerencias, para ofrecer las
mejores soluciones posibles a sus necesidades, al
mismo tiempo que conseguimos maximizar nues-
ro impacto positivo en la sociedad.

La integracion de los grupos de
interés en el proceso de gestién

Para fortalecer la confianza, el Grupo continla tra-
bajando para integrar la sostenibilidad y la respon-
sabilidad en el eje de nuestros negocios y en todas
las fases de su ciclo de gestion:

« COMPROMISO. La existencia de nuestra Po-
litica de Sostenibilidad consolida explicitamente
nuestro compromiso con la ética, la responsabi-
lidad ante nuestros impactos en el entorno v la
transparencia empresarial,

« PARTICI PAGON. Integramos en el disefio del

propio proceso de gestion las practicas de comu-
nicacién y dialogo con los grupos de interés.

« MATERIALIDAD. Consideramos las opiniones
y percepciones de los grupos de interés como un
eje fundamental para establecer nuestros facto-
res criticos de éxito, analizar los riesgos empresa-
riales y retroalimentar nuestros objetivos.

- TRANSPARENCIA Y RENDICION DE

CUENTAS. Seguimos mejorando el disefio de
los contenidos, la presentacion y los canales de
difusion de la sostenibilidad, contemplando las
necesidades y expectativas de informacion de
nuestros grupos de interés,
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Con todo ello se tiene una percepcion mas real de
nuestro entorno para dirigir nuestras estrategias
de negocio, optimizar los procesos y mejorar los
productos y servicios que ofrecemos a la sociedad.

El Grupo cuenta con numerosas plataformas y he-
rramientas para incluir las expectativas de nues-
tros interlocutores en los procesos de gestiéon. Mu-

Nuestros grupos de interés estan identificados
a partir de la observacién y la interaccién con el
entorno, del andlisis de los procesos internos, del
impacto de las actividades de la organizacién y de
la comunicacion con nuestros interlocutores. Los
grupos de interés identificados son:

e Accionistas, inversores y analistas.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015

chas de ellas estan vinculadas a la relacion diaria
que los diferentes departamentos mantienen con
sus respectivos grupos de interés en el desarrollo
de su actividad cotidiana: servicios de atencion al
accionista, comités de seguridad y salud de em-
pleados, reuniones con proveedores y contratistas,
visitas de estudiantes a instalaciones, etc.-.

* Clientes.

e Comunidad, Instituciones publicas v privadas.
e Empleados.

e Prescriptores.

* Proveedores de bienes y servicios.

Nuestros accionistas, inversores y analistas N

0

®

|

Los mecanismos que aseguran la confianza de los accionistas
con respecto a la gestion son:

Compromiso con
|a creacion de valor, . estructus fomalizada de toma de decisiones.
la rentabilidad y las -
practicas de buen gobierno. -

e Los informes de resultados y gestion.

Los sistemas de gestion de riesgos, vigilancia y control.
La formalizacién de las politicas internas.
Trabajamos para dar respuesta a las necesidades de informa-

cién puntual y de transparencia de los accionistas. Los canales
de comunicacion y didlogo con los accionistas son:

e Mecanismos de resolucién de posibles conflictos de intereses.
e Laelaboracién de planes estratégicos.

« La Junta General de accionistas. * El codigo ético.

* El servicio de atencion telefénica especifico. « (anal de Comunicacién Interna por Incidencias en el Ambito

« £l correo electrénico especifico: Financiero.

Bccionistas.valderrivas@gcpv.com|

e |La pagina web corporativa, seccién de accionistas e inver-
sores,

GRUPO

CEMENTOS
PORTLAND 3]
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Nuestros clientes

Compromiso con
la calidad

)

Las distintas actividades del Grupo cuentan con sistemas de ges-
tién que aseguran la calidad de nuestros productos y servicios.
Estamos en permanente contacto con nuestros clientes a través
de diversos canales que nos permiten analizar la informacion re-
levante y actuar en consecuencia;

e Visitas periédicas a clientes de los comerciales y de la asisten-
cia técnico comercial para asesorarles en las aplicaciones de
nuestros productos.

e Organizacién de foros en los diferentes ambitos de actividad.

e Relaciones con las diferentes administraciones publicas vy pri-
vadas.

e Presencia en asociaciones y organismos empresariales,

¢ (Gestién continua de incidencias y reclamaciones.

 Envio por correo electrénico de comunicaciones relevantes.

Lainformacién obtenida se dirige a la mejora de procesos operati-
vos, la adaptacion de nuestras politicas y estrategias, ademas de
a la mayor sensibilizacién de los empleados para mejorar la satis-
faccion de las necesidades de nuestros clientes.

El Grupo ofrece a sus clientes de cemento un servicio online, el
Portal de clientes, para mejorar su atencion. Este servicio estd ac-
cesible en nuestra web corporativa [yww.valderrivas.ed pulsando
en “Canal cliente”. Desde aqui se puede consultar albaranes de
entrega, guardar copias de facturas e imprimirlas, visualizar el es-
tado de cuentas, asi como realizar sugerencias. También se acce-
de a Certificados y Documentacion Técnica de Productos.

La comunidad e instituciones publicas v privadas

\

=3
Compromiso con

el desarrollo de
nuestro entorno.

La legitimidad de nuestra actividad y operacién se basa en la
confianza y la calidad de las relaciones que mantenemos con las
instituciones publicas v privadas, y las comunidades locales en
las que estamos integrados.

Por ello, en nuestro caso es importante mantener canales de
comunicacion, didlogo vy colaboracién con las instituciones, los
agentes sociales y los grupos locales con intereses en nuestra
organizacion.

Con las instituciones y organizaciones sociales —-asociaciones de
vecinos, organizaciones ecologistas, universidades, sindicatos,

asociaciones empresariales, fundaciones, medios de comunica-
cién local- estrechamos relaciones mediante una variedad de ac-
tuaciones y canales de comunicacién como son:

e Publicaciones (Informe Anual, Informe de Gobierno Corporativo,
Memoria de Sostenibilidad y declaraciones medioambientales).

e Participacion en seminarios.

e Colaboracién con entidades educativas, profesionales, sociales
y ambientales.

* Medios de comunicacién (participacién en coloquios y entrevis-
tas).

 Acciones de caracter social.

e Visitas especificas a instalaciones.

GRUPO
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4 Nuestros empleados

Piies

Compromiso con la salud,

la seguridad, el desarrollo
profesional y el respeto a las
personas

La satisfaccion y motivacion del equipo humano es uno de nues-
tros principales retos y nuestra ambicién es incrementarlas, sien-
do conscientes de que es un camino en el que siempre se abren
oportunidades de mejorar.

La salud vy la seguridad de nuestros trabajadores son objetivos
prioritarios. Fruto de la relacién estrecha con los empleados v de
su implicacion en los diversos comités contamos con una politi-

consolidada, que se ha concretado en
diversas campafias de sensibilizacion en
los Ultimos afios y en su divulgacion inter-
na.

ca de seguridad y salud ampliamente Q

El Grupo tiene el compromiso de seguir avanzando en otros as-
pectos relevantes para ellos como la formacién permanente, la
promocion vy el desarrollo profesional y personal, la igualdad de
oportunidades, la comunicacién interna o la conciliacién de la vida
laboral y familiar.

Avanzar en la interiorizacién de los criterios de sostenibilidad en
el comportamiento cotidiano del equipo humano es uno de nues-
tros retos.

4 Nuestros Prescriptores

Compromiso con la difusion del
conocimiento vy la innovacion
responsable

El progreso de la innovacion en el Grupo requiere de un con-
tacto permanente con todos los actores relevantes de este
proceso para anticipar las necesidades futuras en el desarrollo
de nuevos productos y servicios que permita una mejor llegada

al mercado. Para la rapida difusion de
la innovacién se trata del grupo mas
relevante, ya que su aval técnico facilita
la llegada a un numero mayor de destina-
tarios.

El trabajo desarrollado ha proporcionado sinergias con prescrip-
tores y empresas externas, centros tecnoldgicos, universida-
des y organismos publicos de la Administracion, posicionando
al Grupo como referente de I+D+i en el desarrollo vy aplicacién
de materiales cementicios dentro de nuestro sector.

-

Nuestros proveedores de bienes vy servicios

O

Compromiso con la garantia
de calidad en |la cadena de
suministros

Compromiso con la garantia de calidad en |a cadena de suminis-
tros.

Establecemos canales de comunicacién y colaboracién con pro-
veedores, conscientes de que la satisfaccion dltima de las ne-
cesidades de los clientes depende de la cadena de aprovisiona-
miento.

El Grupo vela por la calidad de los pro-

ductos que se incorporan en el proceso de

produccion. Se busca la igualdad de oportu-

nidades en la seleccién de proveedores, la con-

currencia objetiva y la transparencia del proceso y se establecen
las condiciones de precios y los mecanismos para asegurar el
pago de facturas.

Con el propdsito de avanzar en el compromiso de extender a
proveedores y contratistas nuestras politicas de calidad, medio
ambiente y prevencién de riesgos laborales, les hacemos en-
trega de la documentacién precisa de gestién medioambiental
y de prevencion, seguridad v salud laboral, ademas de fijar con-
tractualmente las especificaciones referidas a la calidad y medio

ambiente que les aplican.
W -
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El Grupo entiende
la aplicacion de los
principios vy de las
mejores practicas
de buen gobierno
Como un elemento
estratégico que
forma parte de

la cultura dela
organizacion y que
constituye una
parte esencial de
los compromisos vy
responsabilidades
que asume con los
accionistas y con la
sociedad.

Este capitulo
contiene una sintesis
del Informe Anual de
Gobierno Corporativo

de Cementos
Portland Valderrivas,
S.A. correspondiente

a 2015, sibien, la
informacion sobre

la composicion

del Consejo de
Administracion y sus
Comisiones, esta
actualizada al mes
de junio de 2016.
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31 ADAPTACION AL

CODIGO DE BUEN

GOBIERNO

En relacion con el grado de seguimiento de las
recomendaciones de Gobierno Corporativo en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo correspon-
diente a 2015, elaborado de acuerdo con la Orden
£ECC/461/2013 vy ajustado al modelo aprobado por
la Circular 7/2015, de 12 de junio, de la CNMV, tal
y como se informa en él, se cumplen parcialmente
las recomendaciones 31, 37, 39 vy 42 del Cadigo
Unificado de Buen Gobierno.

Las recomendaciones 37 vy 39, que se cumplen
parcialmente, tienen que ver con la estructura de
la Comision Ejecutiva y la Comision de Auditoria
y Control, que no guarda la proporcionalidad del
Consejo en cuanto a la categorias de consejeros.
Las recomendaciones 31 y 42 que se cumplen
parcialmente se refieren a la formulacién del or-
den del dia del Consejo vy a las funciones de la
Comision de Auditoria y Control, respectivamente,
Por otro lado, las recomendaciones 2, 11,19, 34,

44 y 58 a 64, todas ellas inclusive, no resultan
aplicables. En relacién con la recomendacion nu-
mero 2, ya que no existe mas de una empresa del
Grupo que sea cotizada. En cuanto a la nimero
11, toda vez que no se tiene previsto pagar pri-
mas de asistencia a la junta general de accionis-
tas. Las recomendaciones 34y 44 no resultan de
aplicacién por no darse en la sociedad el nombra-
miento de consejeros en las condiciones que en
ellas se contemplan. Por lo que se refiere a la 44,
no se han proyectado las operaciones a las que
se refiere. Por Ultimo no resultan aplicables las
recomendaciones 58 a 64, ambas inclusive, refe-
rentes a retribuciones variables.

En resumen, v de manera comparada, presenta-
mos en la siguiente tabla el grado de cumplimien-
to de las Recomendaciones del Cédigo Unificado
de Buen Gobierno, grado que se va incrementan-
do paulatinamente.

CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES
DEL CODIGO UNIFICADO DE BUEN GOBIERNO

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cumplimiento 47 49 49 50 51 46 48 43
Total
Cumplimiento 5 5 5 > > > > 4
Parcial
No Cumplimiento 5 4 4 5 3 3 3 0
% Cumplimiento 81,0 844 84,4 877 91,0 901 906 91,4
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32 LA JUNTA GENERAL
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D ACCIONISTAS

Los accionistas participan de forma activa en las
Juntas Generales, mediante su presencia fisicao la
debida representacién, con lo cual se da respuesta
alos derechos de informacion, participacion y asis-
tencia de los accionistas a la Junta General. Adicio-
nalmente, al tiempo de la convocatoria, la sociedad
informa de manera clara y exacta sobre los trdmi-
tes para la emision de voto por representacion y a
distancia, y los procedimientos para su cumplimen-
tacion por medios electrénicos.

La sociedad pone a disposicién de los accionistas
mecanismos que les permiten comunicar recomen-
daciones a la Direccidn, ya sea telefénicamente o
a través de una direccién de correo electronico que
permiten transmitir a la organizacién todas aquellas
consultas y recomendaciones que nuestros accionis-
tas deseen. La informacién de contacto se encuentra
incluida en nuestra pagina web www.valderrivas.es
y, en el apartado correspondiente a Accionistas e

Inversores,
W o
CEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS

Inicio

El Grupe

Informacidn legal para el
Accionista

Informacidn Financiera

Gobierno Corporativo

Responsabilidad Social
Corporativa

Productos y senvicios

Contacto

A ello debe afiadirse la obligacién de habilitar en
la pdgina web de la compafifa, con carcter previo
a la celebracién de las Juntas Generales, un Foro
Electronico de Accionistas cuyas Normas de Fun-
cionamiento se publican asimismo en la sitio web
de la sociedad.

Con ocasién de la convocatoria de la Junta General
de Accionistas de 2015, la sociedad habilité en su
pagina web un Foro Electrénico de Accionistas, que
se mantuvo activo hasta el dia de la celebracidn de
la Junta. Asimismo, se habilitaron los sistemas para
la emisién de voto por representacién, con especial
indicacion de los formularios a utilizar para la dele-
gacién de voto vy los medios para la aceptacién de
la notificacidn via electrénica, asf como los procedi-
mientos para la emisién de voto a distancia, inclu-
yendo los medios electrénicos.

Q Buscar

Nuestras empresas en el mundo

English Seleccione una empresa |z|

T
| Buscar

eceeooces

Esta usted en: Accionistas e Inversores.

Accionistas e Inversores

Bienvenido a la seccidn de relacién con inversionistas, donde encontrar informacién relevante para inversores, analistas financieros y

ISIN: ES0117390411 22-06-2016 11:12

1 Mes 3 Mes.

Volumen aces.: 1010
Capitalizacién bursatil: EUR 309,17TM
6 Mes.

3 Afios. 5 Afios.

COTIZEI.‘.IOI‘I(MadFId) ofras audiencias interesadas en la compafiia
Uitimo 6,97 (0,00) =
Variacién 0,00%
22-06-2016 2 o

Uttimo: Variacidn: € 0,00

Ehl Variacién %: 0,00 %

Hoy
850

Todos
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33 =L CONGBJO DE

ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion asume, como nucleo
de su mision, la aprobacion de la estrategia de la
compafiia y la organizacién para su puesta en prac-
tica, asf como la supervisién y el control de |a Direc-
cién para que cumpla los objetivos de la empresa.

A la fecha de elaboracién de la presente Memoria,
el Consejo de Administracién de Cementos Port-
land Valderrivas, S.A. esta presidido por EAC, In-
versiones Corporativa, S.L, representada por Dfa.
Alicia Alcocer Koplowitz, siendo el Consejero De-
legado de la compafifa D. Gerardo Kuri Kaufmann.
En su conjunto, el Consejo de Administracion esta
compuesto por 9 miembros, siendo 1 de ellos con-
Sejero ejecutivo, 6 consejeros externos dominica-
les y 2 consejeros externos independientes.

Corresponde a la Junta General el nombramiento vy
separacion de los consejeros, quienes ejerceran su
cargo por el plazo que marqgue la Junta General de
Accionistas al tiempo de su nombramiento, sin que
en ningun caso pueda exceder de cuatro afios, de
acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital. Po-
dran ser reelegidos una o mas veces por los perio-
dos que establezca la Junta, con el plazo maximo,
en cada reeleccién, de cuatro afios.

En el vigente Reglamento del Consejo de Adminis-
tracion se determina, en sus articulos 16 a 189, el
procedimiento a seguir para acordar la propuesta de
nombramiento de los consejeros a la Junta General.

Articulo 16. Nombramiento, ratificacion o reelec-
cién de Consejeros debiendo recaer sobre “perso-
nas de reconocida honorabilidad, solvencia, compe-
tencia técnica y experiencia.”

En el articulo 6 apartado 2, letra a) del actual Re-
glamento del Consejo de Administracion se especi-
fican los requisitos que deben reunir los consejeros
externos independientes. Los consejeros con esta
condicion son 2 sobre un total de 9 miembros, lo
que representa un 22.22% del total.

Para lograr mayor eficacia vy transparencia en el
ejercicio de las facultades y cumplimiento de las
funciones que tiene atribuidas, el Consejo de Ad-
ministracién cuenta con tres comisiones; la Comi-
sién Ejecutiva, la Comisién de Auditoria y Control
y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
En reunion de 23 de junio de 2015, el Consejo de
Administracion acordd suprimir la Comisién de Es-
trategia.

Ademds, en el supuesto de que el Presidente del
Consejo de Administracion tenga delegadas todas
las facultades delegables, el Consejo facultard a
un consejero independiente para solicitar, cuando
lo considere oportuno, la convocatoria del Consejo
o lainclusién de nuevos puntos en el Orden del Dia,
asi como para dirigir la evaluacién por el Consejo de
su Presidente.
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3.3.1. La Comision Ejecutiva o
Delegada

La Comisién Ejecutiva tiene delegadas todas las
facultades del Consejo de Administracidon menos
aquéllas que legal o estatutariamente son indelega-
bles. A la fecha de emision del presente informe, esta
formada por 4 consejeros: el Consejero Delegado,
que ademas ostenta la presidencia de la Comisién y
3 consejeros externos dominicales. Ninguno de los
miembros de la actual comisién tiene la condicion de
consejero independiente.

3.3.2. La Comision de Auditoria 'y
Control

Su funcién principal es servir de apoyo al Consejo
de Administracion en sus cometidos de vigilancia y
control, mediante Ia revisién periddica del proceso
de elaboracién de la informacién econdémico-finan-
ciera, de sus controles internos y de la independen-
cia del Auditor externo.

A la fecha de emision del presente informe, la Co-
misién de Auditoria y Control estd compuesta por
4 consejeros: 2 consejeros externos dominicales y
2 consejeros externos independientes, uno de los
cuales la preside. Son nombrados por el Consejo de
Administracién por un periodo no superior al de su
mandato como consejeros. Ninguno de los miem-
bros de la actual comisién tiene la condicién de
consejero ejecutivo.

3.3.3. La Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones

Entre las funciones de esta comision destaca la de
proponer y/o informar, segln sea el caso, los nom-
bramientos y ceses de los miembros del Consejo de
Administracién y de sus comisiones, el régimen de
retribuciones de los consejeros y de los primeros
ejecutivos del Grupo y revisarlo de manera periédica
para asegurar su adecuacion a los cometidos des-
empefiados por aquéllos, asi como informar de los
eventuales conflictos de interés que puedan afectar
alos Consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones
estd compuesta por 4 consejeros; 2 consejeros ex-
ternos independientes, de los cuales uno la preside
y 2 consejeros externos dominicales. Ninguno de los
miembros de la actual comision tiene la condicion de
consejero ejecutivo.
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34 ESIRUCTURA

ORGANLZAT VA EL
COMITE DE DIRECCION

El Comité de Direccién apoya al maximo ejecutivo en la gestién del Grupo analizando y estudiando todos
los asuntos relevantes para el buen funcionamiento de las areas vy actividades que lo conforman. Esta
configurado de acuerdo con el siguiente cuadro.

~

Consejero Delegado

Director General
Negocio Cemento

N

Direccion Corporativa
Técnica

Planificacién Estratégica

Direccién Corporativa de
Asesorfa Juridica

L N\
Direccion Corporativa de

Direccion Corporativa )
de Recursos Humanos y

Servicios Generales
LDireccén Corporativa de

Administracion y Medios

I |
Direccion Negocio Direccion Negooo Espanaq L

Norte de Africa Direccion Negocio EEUU

A efectos del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, se considera Alto Directivo a todo aquél que tenga
dependencia directa del Consejo o del primer ejecutivo de la compafiia y, en todo caso, del Auditor Interno.
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35, CESTION DE

RIESGOS

El contexto

El negocio principal de GCPV en Espafia, la produc-
cion, venta y distribucién de cemento, hormigén, ari-
do y mortero, esta afectado de manera significativa
por la evolucion del sector de la construccién v la
obra publica, que pueden influir en sus resultados, asf
como por otros factores que afectan al normal desa-
rrollo de sus actividades vy al logro de sus objetivos.

Adicionalmente, cuenta con inversiones en Estados
Unidos, Holanda, Reino Unido y Tunez, lo que implica
la incorporacion a las operaciones del Grupo de mar-
cos normativas, mercados y entornos financieros di-
ferentes. Dichas circunstancias ponen de manifiesto
la necesidad de gestionar los riesgos, desarrollando
mecanismos para su evaluacion, gestién y minimiza-
cion, que se formalizan en los procedimientos v las
politicas desarrollados por GCPV en este ambito.

El Modelo de Gestion Integral de
riesgos del Grupo

A peticién de la Comisién de Auditoria y Control y
para asistirle en su cometido de supervisar y anali-
zar la politica de gestién y control de riesgos se ha
llevado a cabo una actualizacién del mapa de ries-
gos, tomando como base el Modelo de Gestién Inte-
gral de Riesgos del Grupo, que incluye:

e Laidentificacién de los distintos tipos de riesgo
(estratégicos, cumplimiento, financieros y ope-
racionales) a los que se enfrenta la Sociedad.

e Lamedicion de los riesgos identificados median-
te procedimientos y estandares homogéneos
y comunes en todas las sociedades, realizando
una medicién del impacto v probabilidad de cada
riesgo vy cémo repercute en la consecucion de los
objetivos estratégicos.

e La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad
considera aceptable sobre la base de los riesgos
identificados y analizados.

e £l establecimiento de medidas para mitigar el
impacto de los riesgos criticos identificados en

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015

caso de que llegaran a materializarse. Para ello,
contamos con un Plan de Accién elaborado por la
Alta Direccion del Grupo.

e La informacién y comunicacién del modelo de
gestion de riesgos debe transcurrir de manera
fluida entre los integrantes del Sistema (Gesto-
res de Riesgos, Comité de Gestién de Riesgos,
Comisién de Auditorfa y Control, Direccion Cor-
porativa de Auditoria Interna).

En el Modelo de Gestion Integral de Riesgos im-
plantado, la funcién de control sobre los riesgos
identificados reside en los Gestores de los Ries-
g0s vy responsables de los procesos de negocio.
La funcion de seguimiento es llevada a cabo por
el Comité de Gestion de Riesgos, compuesto por
los integrantes del Comité de Direccidon que se
reline para tratar estos temas de forma exclusi-
va.

Este Comité de Gestidn de Riesgos es respon-
sable del seguimiento del proceso de gestién
de riesgos en el Grupo, de la evolucion de los
riesgos criticos de la compafiia, de las decisiones
sobre la respuesta al riesgo en determinados
riesgos criticos, asi como de obtener la informa-
cion por parte de los propietarios de los procesos
y los gestores de riesgos. El Comité de Gestién
de Riesgos reporta a la Comisién de Auditoria y
Control sobre el resultado y acuerdos adoptados
en sus reuniones de seguimiento a través del Di-
rector Corporativo de Auditoria Interna.

Ademas, la Comisién de Auditoria y Control, en
su labor de supervisién y gestién de los riesgos
de la sociedad (recogida en los Estatutos Socia-
les y en el Reglamento del Consejo de Adminis-
tracién), analiza periédicamente la evolucién de
los riesgos considerados mas criticos.

Por otro lado, en el Consejo de Administracion del
28 de enero de 2009 se aprobd la politica de con-
trol y gestién de riesgos, que establece las directri-
ces de actuacion ante los riesgos y amenazas que
puedan afectar a las sociedades del Grupo, para que
puedan ser identificados, medidos v controlados.

\V/4=
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Mapa de riesgos

Durante el afio 2015 se ha llevado a cabo una ac-
tualizacién del Mapa de Riesgos del Grupo a 30 de
noviembre, en la que se reflejaron las medidas a to-
mar para mitigar los riesgos mas criticos.

Los riesgos se clasifican segln su naturaleza:

e Riesgos Estratégicos.

¢ Riesgos de Cumplimiento.
¢ Riesgos de Financieros.

* Riesgos Operacionales.

Se detectaron como principales riesgos estratégi-
cos, responsabilidad directa del Comité de Direc-
cién, que podrian ser adoptados por el propio Con-
sejo de Administracion, los siguientes:

EBITDA, Cash Flow, Deuda Financiera.
Situacion financiera GCHI
Situacion politico-social en Tunez.

HPWUNE

Expediente abierto por la Autoridad de Com-
petencia.

(0, y Regulacion Medioambiental.
Desarrollo y formacién de personal.

Now

Negociacién de convenios colectivos.

Por otro lado, y a partir de la modificacion del Codi-
go Penal espafiol, introducida por la Ley Orgdnica
5/2010, de 22 de junio, que reconoce la responsa-
bilidad penal de las personas juridicas para deter-
minados delitos, el Consejo de Administracién de
Cementos Portland Valderrivas, de 21 de diciembre
de 2010, aprobd un Plan de Actuacion en materia
Penal que constituye un Sistema de Prevencién y
Control de llicitos Penales. Este Sistema es supervi-
sado por el Director Corporativo de Auditoria Inter-
na v dirigido por el Comité de Riesgos Penales (for-
mado por los miembros del Comité de Direccion),
cuya funcién esencial sera la de definir y supervisar
la puesta en practica de las distintas medidas de
control. Tras las modificaciones introducidas por la
Ley 1/2015, de 30 de marzo, en el Cadigo Penal, el
Grupo ha actualizado su Plan de Actuacién Penal
adaptandolo a las nuevas exigencias normativas.

GCPV mantiene vigente el Cédigo Etico aprobado
en 2011, que constituye una herramienta para
guiar y orientar las actuaciones de los trabajadores
del Grupo de orden social, ambiental o ético que re-
vistan particular importancia.

Asimismo, el ‘Canal de Comunicacion Interna del
Grupo' recibe las comunicaciones de los empleados
respecto a:

* Presuntas irregularidades de potencial transcen-
denciay posibles mejoras en el sistema de control
interno, procedimientos y practicas contables,

* Posibles infracciones del Cédigo Etico.

* Presuntas conducta de acoso laboral y sexual.

Materializacion de riesgos en
2015

En 2015 se ha materializado el riesgo financiero y
de ciclicidad del negocio. La crisis econémica vy fi-
nanciera mundial en general, asi como la crisis del
sector de la construccion en Espafia, en particular,
causaron un descenso de las ventas y una reduc-
cion del EBITDA del Grupo en aflos precedentes.
Como consecuencia de ello, en los Ultimos ejerci-
cios ha tenido lugar un ajuste de la politica de ca-
pex del Grupo, una reorganizacién de los negocios
y una simplificacién de la estructura societaria.

Para su mitigacién el Grupo aprobd, durante el ejer-
cicio 2014, larevision de su Plan de Negocio 201 2-
2021 con el fin de reducir costes y ganar rentabili-
dad. En este marco, se mantienen activas medidas
continuas de adaptacion a la situacién adversa de
mercado, habiéndose implementado actuaciones
encaminadas a adecuar la actividad de las fabricas
de cemento de Espafia a la situacién del mercado,
el redimensionamiento de los negocios de hor-
migdn, mortero vy arido, el ajuste de la estructura
corporativa, tanto de personal como de oficinas, la
reduccién de la masa salarial v la simplificacién del
esquema societario.

Asimismo, durante el ejercicio 2015, aligual que en
los afos precedentes, el Grupo no se ha visto invo-
lucrado en ninglin incidente de corrupcion.
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Puente sobre el rio Tajo en el embalse de Alcantara. 2016. Proyecto v Asistencia Técnica de CFCSL. Fotografia: Carlos Manterola
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4. DESEMPENO

FCONOMICO

La situacién econdmica del Grupo en 2015 se recoge en las cuentas anuales consolidadas que han sido
preparadas a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la sociedad y por las restantes entidades
integradas en el perimetro de consolidacién. Cada sociedad prepara sus cuentas anuales siguiendo los
principios y criterios contables en vigor en el pais en el que realiza las operaciones, por lo que en el proceso
de consolidacion se introducen los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales
principios v criterios y adecuar éstos a las NIIF-UE.

4.1 CLIENTES

El reparto por actividades del importe neto de la cifra de negocio consolidada del Grupo, para el periodo
2013-2015 se presenta en la tabla adjunta:

Ventas Netas (miles de €)

UNIDAD DE NEGOCIO NIIF 2013 NIIF 2014 NIIF 2015 \@%TION

Cemento 425341 467162 514.947 211

Hormigdn y mortero 63.738 32105 24.867 (61,0)

Aridos 11456 4992 4.884 (57.4)

Tratamiento de residuos 38.794 38,558 35.712 (7.9)

Transporte de mercancias y otros 1549 105 0 (100,0)
Total 540.878 542922 580.410 7.3

El Grupo facturé mas de 580 millones de euros en 2015, un 7,3% mas que en 2014, lo que generd un
EBITDA de 94,3 millones de euros. La cifra de negocios aumento un 7% impulsada por el buen comporta-
miento del negocio del cemento en todos los paises donde opera el Grupo.

Las ventas internacionales siguen aumentando en re-
presentacion relativa, suponiendo actualmente el 66%

del total frente al 64% del ejercicio anterior. Es de des- Otrog
tacar que debido al impacto contable de la apreciacion UK 9,28% Espafia
del délar frente al euro, el negocio de Estados Unidos y 524% 3398%

Canada representa la mayor fuente de ingresos llegan-
do practicamente al 37%.

El Resultado Bruto de Explotacion se sitla en los 94,3 mi- Tunez
llones de euros, mas del doble de la cifra del afio anterior,.  13,84%

Este fuerte incremento del resultado se debe al buen
comportamiento de Ias ventas de cemento en Espafia, al
impacto en las cuentas de los planes de ahorro llevados USA

a cabo en la compafiia, a la positiva evolucién del negocio 0
en Tdnezy a las mayores ventas de derechos de emision. 36,66 %

El Grupo ha alcanzado un resultado neto atribuible de
unas pérdidas de 61,9 millones de euros frente al resultado negativo de 52,3 millones de euros en 2014,
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Resultados (miles de euros)
NIIF 2013 NIF 2014  NIIF 2015 VARIACION 15/14

Facturacion 540878 542922 580.410 69

EBITDA 50.353 104.751 94.276 (10,0)
Resultado Neto Atribuible (71.925) (52.273) (61.970) (1806)
Resultado Neto por Accién (€) (1,90) (114) (1,21) (6,1)
Empleo Medio 2161 1805 1.685 (6,6)
Activo Total 2.372.641 2345183  2.366.800 (0,9)

4.2 PROVEEDORES

La evolucién de los gastos de materias primas, mercancias y servicios contratados por el Grupo ha aumen-
tado enun 25,4% tal como se detalla en las cuentas de Aprovisionamiento y Otros gastos de explotacion.

Gastos de materias primas, mercancias y Servicios (millones de €)

385
2013 2014 2015
Gasto de personal
4.3 EMPLEADOS (millones de euros)
119,800

Asimismo, los gastos de personal del Grupo han
disminuido en un 0,91 % en el Ultimo afio; 106052 105,089
El Grupo aplica criterios de contratacion local para
la mayoria de los puestos de trabajo en las diferen-
tes localizaciones en las que opera. 5013 5014 5015

4.4 PROVEEDORES DE CAPITAL

Los fondos propios del Grupo ascienden a algo mas de 578 millones de euros, mientras que la deuda neta
es de 1.375 millones de euros, lo que supone un 238% de los recursos propios.

Durante el ejercicio 2015 se han incurrido en cerca de 104 millones de euros en concepto de gastos

financieros.
Grupo Cementos Portland Valderrivas (miles de euros)
VARIACION
NIIF 2013 NIIF 2014 NIIF 2015 15/14
Fondos propios 557.290 622.753 578.000 -7.2
Deuda neta 1363353 1304287 1.375.479 55
Resultado netos generados por 38916 99060 88.459 107

las operaciones
Dividendo/Titulo 0 0 0 -
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4. DESEMPERIO ECONOMICO

MPACTOS ECONGMICOS INDIRECTOS SIGNIFICATIVOS

Las actividades que el Grupo desarrolla tienen un impacto econémico positivo que se traduce en creacién
de valor para la sociedad:

ElisaA™

Creamos valor fomentando el empleo directo e indirecto, desarrollando las industrias de nuestro entorno y cola-
borando con la Administracién mediante el pago de impuestos.

El desarrollo de nuestras actividades tiene un impacto econdémico positivo, creando una cadena de valor en las
comunidades en las que se encuentran ubicadas nuestras instalaciones. Dada la naturaleza de las mismas, con-
tribuimos a las haciendas locales via impuestos, que revierten en mejoras para estas comunidades en servicios
publicos, infraestructuras, etc.

Ademas de crear empleo directo, fomentamos laimplantacién de industrias auxiliares o complementarias, cerran-
do el circulo con la creacion de mas empleo.

El coste total de adquisicion de bienes y servicios del Grupo alcanza los 404 millones de euros, y gran parte de
estos son adquiridos en los mercados locales o préximos a nuestros centros de negocios, incidiendo una vez mas
en la creacién de riqueza en el entorno.

Nuestros productos y servicios permiten la construccion de nuevas infraestructuras que mejoran
las comunicaciones y los servicios y dinamizan la economia.
]




4, DESEMPERNO ECONOMICO

4.6 VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO
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Los impactos econdmicos de la organizacion los presentamos en el siguiente esquema con el propdésito
de ilustrar la contribucion a la generacion v distribucién de riqueza en el ambito de influencia de nuestra

actividad empresarial,

ENTRADAS (millones de Euros)

CERCANIA - Con nuestros productos construimos
un futuro para todos, con especial empefio en el
respeto al medio ambiente v la vocacion de servi-

cio alos grupos de interés.

INTEGRACION - Participamos en otras empresas y
les transmitimos nuestros valores y principios para
colaborar con sus gestores, clientes, proveedores y
empleados v asi crecer con ellos.

SALIDAS (millones de Euros)

IMPULSO - Trabajamos
a diario en aumentar

el valor de nuestra
empresay en mante-
ner la confianza de los
“nuestros”,

(XQOS FORTALEZA - Contribui-
Q7 mos a la salud, bienestar
S 105,1 y desarrollo de nuestro

equipo humano, creamos
uniones duraderas y
fomentamos el empleo.

ESPEZANZA - Actua-
mos de forma responsa-
ble, por eso invertimos
en la modernizacion

la transformacién de

los activos tangibles e
intangibles, pensando
en las generaciones
futuras.
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103,7

RIQUEZA - Colaboramos
al desarrollo del tejido
industrial y social del
entorno para apoyar a
nuestras actividades.

APOQYO - Las institu-
ciones financieras nos
apoyan Con recursos,
asesoramiento y servi-
cios para el crecimento y
expansion de las activi-
dades del Grupo.

CONTRIBUCION - En
nuestra actividad usa-
mos todos los recursos,
infraestructuras y servi-
cios publicos, necesarios
para nuestro desarrallo
por lo que tratamos

de corresponder a la
prosperidad econémica,
al cuidado del medio
natural y al bienestar
social sin eludir nuestra
responsabilidad.

404,1

105,1

103,7

e Taramms - -13,1

*Cuando aparece un dato negativo significa que el saldo
resultante de la actividad econdémica con ese grupo de
interés es el inverso al normal:

o Empresas participadas: En 2015 el Grupo ha apor-
tado 0,4 millones de Euros a estas empresas par-
ticipadas.

* Accionistas: El signo negativo en 2015 se debe al
resultado del ejercicio.

* Administraciones Publicas: La contribucién a la
Administracién Publica es negativa en 13,1 millo-
nes de Euros debido al resultado del ejercicio, por
lo que esta cantidad no se ha aportado.
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5. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

5. PROTECCION DEL

MEDIOAMBIENTE

En cuanto al alcance de la informacién ambiental
correspondiente al afio 2015, ésta engloba todas
las sociedades con actividad de fabricacion de ce-
mento ubicadas en distintos mercados geograficos,
Espafia, Estados Unidos y Tunez debido aque esla
actividad con un mayor peso especifico en el des-
empefio ambiental. Cabe resaltar que por motivos
de adaptacion de la produccion a las fluctuaciones
del mercado, la fabrica de Vallcarca ha estado en
funcionamiento Unicamente durante dos semanas
en el afio 2015. Dentro del desempefio ambiental,
también se hace referencia a la actividad de reci-
claje de residuos que se lleva a cabo en EEUU.

El compromiso con la proteccién y la conservacion
del medio ambiente y la mejora continua, junto con
la conservacion de la biodiversidad son principios
estratégicos dentro de nuestra organizacion.

Todas las fabricas de cemento en Espafia estan
certificadas en ISO 14001 vy registradas en EMAS,
(The European Eco-Management and Audit Sche-
me) herramienta voluntaria disefiada por la Comi-
sién Europea para la inscripcién y reconocimiento
publico de aquellas empresas y organizaciones que
tienen implantado un Sistema de Gestién Ambien-
tal que les permite evaluar, gestionar y mejorar sus
impactos ambientales, asegurando asi un compor-
tamiento excelente en este ambito.

£l Grupo Cementos Portland Valderrivas define su
Politica Ambiental a partir de su Politica de Sos-
tenibilidad y se basa en contribuir al desarrollo
sostenible aplicando como precepto basico la pre-
vencién y el control de la contaminacién en todas
las actividades, especialmente en la extraccién de
materiales y produccién de clinker y cemento, en el
transporte y tratamiento de residuos, para lo que
se desarrollan los siguientes principios ambienta-
les:

Los principios
de la politica ambiental

e Lucha contra el cambio climatico.

« Sostenibilidad de los recursos y ecoefi-
ciencia.

¢ Reduccion de emisiones.

* Restauracion de los espacios mineros
y conservacion de la biodiversidad.

* Mejora de la gestién medioambiental
de las instalaciones productivas en
nuestras actividades y servicios.

* Aplicacion progresiva de las mejores
técnicas disponibles en los procesos y
equipos.

* Garantizar los recursos necesarios
para el cumplimiento de los objetivos
ambientales y la legislacién ambiental
aplicable.

* Formacion y sensibilizacién de los em-
pleados para que participen y apoyen
la politica y objetivos ambientales.

e Divulgar nuestros principios ambien-
tales y sostenibles a los grupos de
IEES
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Nuestra Politica Ambiental esta dirigida a la mini-
mizacién de los impactos ambientales asociados a
nuestras operaciones durante la fabricacién de ce-
mento, si bien el proceso de fabricacion de clinker
no genera residuos solidos ni vertidos liquidos, la
produccién de cemento esta asociada a una se-
rie de aspectos:

& Extraccion de recursos naturales de las cante-
ras para obtener las materias primas.

& La emision de particulas v gases contaminan-
tes: CO,,NO, v SO,

& Consumo de combustibles fésiles y energla
eléctrica.

@ La generacion de ruido.
@ Consumo de agua.

& Generacion de residuos no peligrosos y peligro-
SOs.

En los dltimos afios, se ha continuado con la im-
plantacién de sistemas que potencien la sostenibi-
lidad de nuestros procesos productivos. Concreta-
mente en el 2015 se ha continuado con la mejora
ambiental de nuestras actividades desarrollando
acciones dirigidas a:

@& Mejorar la gestion de residuos peligrosos y no
peligrosos incrementando nuestra participa-
cion en sistemas integrados de gestion.

& Disminuir las emisiones de gases de combus-
tion vy particulas de los hornos de fabricacién
de clinker y focos secundarios.

& Continuar con el uso responsable de los re-
cursos naturales y de la energia, mediante el
fomento de la valorizacién de materias primas
y de combustibles alternativos y optimizacién
del consumo de agua.

& Mejora de los vertidos controlados al medio hi-
drico.

En el Grupo Cementos Portland Valderrivas asegu-
ramos procesos mas sostenibles mediante la fabri-
cacion de clinker y cemento aplicando las “Mejores
Tecnologias Disponibles” en el ambito mundial con-
sideradas como técnicas primarias generales y que
en resumen redundan en mejoras de calidad. De
este modo se reducen costes y consumos energé-
ticos asi como las emisiones a la atmosfera.

Con el fin de impulsar la sostenibilidad en nuestra
actividad se establece una serie de rutas tecnolo6-
gicas acorde con el compromiso del sector con la
sociedad a través de la eficiencia del empleo de re-
cursos naturales, la eficiencia energética de nues-
tros procesos, la optimizacién de las emisiones de
(0., la ecoeficiencia de nuestros productos y por
Ulitimo la innovaciéon en nuevos materiales que
alarguenla vida Util de nuestras ciudades e infraes-
tructuras de futuro.

5 RUTAS TECNOLOGICAS PARA LA SOSTENIBILIDAD

Eficiencia
energética

Eficiencia de

los recursos

<

La
ecoeficiencia
del producto

Innovacion

>

El uso de subproduc-
tos de otras indus-
trias y la valorizacion
de combustibles al-
ternativos tienen un
impacto directo en
la reduccion del (O,
emitido, ademas de
evitar el crecimiento
de vertederos.

La actualizacién per-
manente de las nues-
tras plantas con tecno-
loglas mds eficientes
se traduce en una
optimizacién continua
del rendimiento ener-
gético.

La vigilancia tecnologi-
ca permanente dirigida
hacia la eficiencia en
la emisiones de gases
de efecto invernadero
persiguiendo  solucio-
nes a largo plazo en la
captura, reutilizacion
y/o  almacenamiento
del CO,.

Es necesario el em-
pleo de nuevas adi-
ciones o la utilizacién
de clinker con menor
huella de carbono.

El sector debe invertir
en la investigacién vy
el desarrollo de pro-
ductos que mejoren
las prestaciones me-
canicas y la durabili-
dad del cemento, alar-
gando la vida Util de
las infraestructuras.
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5. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

o1 LUCHA CONIRA
- CAMBIO CLIMATICO

Las emisiones de (O, en laindustria cementera tie-
nen dos fuentes de origen: el proceso de la descar-
bonatacion de la caliza y la combustién en el horno
de combustibles fésiles.

40 % CO, aprox. es
debido a la combustion
en el horno.

C(S) - OZ @) - COZ (@

Q

Emisiones
de CO,

60 % CO, aprox. se
produce durante la
descarbonatacién de la
caliza.

(a0, Ca0,,+ (0, ,

La estrategia del Grupo en la lucha contra el cambio
climatico esta dirigida a la mitigacion de las emisio-
nes de CO, principalmente focalizada en:

:I_ Fomentar la sustitucién de combustibles fosi-
les por combustibles alternativos de biomasa.

2 Potenciar la sustitucién de materias primas

naturales por materias primas total o parcial-

mente descarbonatadas para reducir las emi-
siones en la fabricacion del clinker.

La asignacion de CO, recibida para 2015 por las sie-
te fabricas del Grupo en Espafia fue de 3.111.694
toneladas (t) de CO,.

Con relacién a estos dos puntos, durante el afio
2015 el Grupo tiene marcado un objetivo de cre-
cimiento continuo. El factor de sustitucién por
combustibles alternativos medio en las fabricas de
cemento del Grupo ha sido del 13% vy el factor de
utilizacién de materias primas alternativas para la
fabricacion de clinker ha sido de un 8%.

Nuestros objetivos para la mitigacién del cambio
climatico estan dirigidos a un acercamiento gra-
dual al valor de benchmark europeo de emision de
(O, por tonelada de clinker (766 Kg CO, /t clinker),
conocido como factor de emision de CO, es un va-
lor calculado a partir del 10 % de las fabricas de
produccién de cemento mas eficientes en Europa.

La evolucion de las emisiones directas de CO, del
Grupo, asf como el factor de emision de CO,, se pre-
sentan a continuacion. Es resefiable que las emi-
siones directas de CO, se han incrementado debi-
do principalmente al aumento de la produccién de
clinker en Espafia en el 2015.

Emisiones de CO, directas (t)
Grupo

5324514 5450010

4.795.699

2013 2014 2015
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El factor de emision de CO, del Grupo en el 2015
se ha mantenido practicamente constante res-
pecto al valor del ejercicio anterior debido a que el
ratio de valorizacién de combustibles alternativos
con biomasa es similar al valor del afio 2014.

Factor de CO, (kg/t clinker)
Grupo

En nuestras fabricas de cemento en Espafia en
el 2015 se empled mas de 66.000 toneladas de
combustibles recuperados vy se valorizd biomasa
evitando la emision de 74.666 toneladas de (O, a
la atmosfera.

Emisiones de CO, (t) evitadas de
origen fosil por consumo de Bioma-
sa en la fabricacion de cemento en

Espafia
8323 8486 8493
99,096
89,645
74.466
2013 2014 2015 2013 2014 2015

El Grupo en los Ultimos afios ha fomentado el
empleo responsable de combustibles fésiles y ha
apostado por la biomasa como combustible alter-
nativo lo que se traduce en 560.885 toneladas
de emisiones de CO, evitadas en Espafia a lo lar-
go de los Ultimos ultimos 5 afios.

Acumulado de emisiones de (O, (t)
evitadas por consumo de biomasa
en Espaia

560.885
486.419
396.774
297678
134291 .
2011 2012 2013 2014 2015

CONSUMO DE COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS 2015 EN ESPANA

66.000 toneladas de

combustibles recuperados.

¥

Equivale al consumo energético

anual de 37.500 hogares.

A

Evitado2
74.466 1 212 atmosfera

Equivale alas
emisiones promedio
anuales de

310.000 coches
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5. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

02 CONSUMO

SOSIENIBLE
RECURSOS
Y eCORFCIE

Uno de los pilares de nuestra Politica Ambiental es
la optimizacion de recursos naturales.

El Grupo fomenta el consumo responsable de los
recursos naturales mediante la valorizacion de ma-
teriales obtenidos de residuos y de subproductos,
que sustituyen a las materias primas naturales
para ahorrar recursos naturales no renovables vy
evitar el impacto que su explotacién produce en el
medio natural.

Las actividades de produccién de cemento son
intensivas en consumo de materias primas. Las
principales materias primas naturales utilizadas
son: calizas y margas, arcillas y yesos. Ademas se
emplean otras materias primas procedentes de la
valorizacién material de residuos de origen indus-
trial, principalmente: cenizas y escorias.

En los dos Ultimos afios la evolucién del consumo
de materias primas en El Grupo para la produccion
de cemento ha sido a la alza, incrementandose en

DS
ATURALES
CIA

1 % en el afio 2015 respecto al 2014, debido al
aumento de la produccion.

La valorizacién puede ser material, cuando se uti-
liza un residuo como materia prima, o energética,
cuando se utiliza un residuo preparado como com-
bustible aprovechando su energfa térmica.

Las fabricas de cemento ofrecen una oportunidad
excelente para el reciclado de materiales y valoriza-
cién de residuos desde un punto de vista técnico,
ecolégico y econémico, pues las caracteristicas de
SU proceso productivo les permiten reciclar y valo-
rizar varios tipos de residuos con las condiciones
técnicas v ambientales Optimas. En las distintas
fases de la produccién de cemento se pueden
utilizar diferentes residuos y subproductos indus-
triales como materias primas alternativas para la
fabricacién de crudo, como potenciales adiciones
para producir los distintos tipos de cemento y como
combustibles alternativos.

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS (1)

2013

2014 2015

Total Grupo 10611181

11641422 11.811.220

NATURALES

MATERIAS PRIMAS

Caliza, marga, arcilla

!

HOMOGENEIZACION

Escorias de aceria, minerales
de hierro, lodos, arenas de
fundicidn, escombros, cenizas

COMBUSTIBLES

Fuel, carbén, pet-coque, gas

CLINKER

CLINKERIZACION

Biomasa, NFU, CDR, aceites,
disolventes usados

ADICIONES

Puzolanas naturales, caliza, yeso

!

CEMENTO

MOLIENDA

Cenizas volantes, escorias de
horno alto, humo de silice

ALTERNATIVOS
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Consumo de materias primas
alternativas

La valorizacién de materias primas alternativas se
realiza en dos puntos del proceso de fabricacion de
cemento: en la elaboracién del crudo para la pro-
duccién de clinker y para la produccién de cemento
como adicion al clinker sin alterar su calidad. En el
caso de la sustitucién en el crudo, si se trata de
materias alternativas descarbonatadas, el benefi-
cio ambiental es un ahorro de recursos naturales y
una disminucion de emisiones de CO,,

Las principales materias primas alternativas em-
pleadas durante el 2015 estan agrupadas en la ca-
tegoria de residuos de centrales eléctricas vy otras
plantas de combustién (cenizas volantes), y la de
residuos de la industria del hierro y el acero (esco-
rias de alto horno). Otras materias primas alternati-
vas empleadas han sido: arenas de fundicién, lodos
de carbonato, lodos industriales, restos de hormi-
gon, cascarilla de hierro y yesos de desmoldeo.

Consumo de combustibles
alternativos

La valorizacion energética de residuos es una op-
cién prioritaria frente al dep6sito en vertedero o
eliminacion, ya que es mas respetuosa con el medio
ambiente, y no se trata de una opcién de gestion
que compita con el reciclado sino que es comple-
mentaria, por lo que respeta la jerarquia de gestion
de los residuos: prevencion, reutilizacién, reciclado,
valorizacién energética y eliminacién. Numerosos
estudios apoyados por instituciones cientificas de

Combustibles
fosiles

Residuos

Vertederos y cementeras

En nuestro Grupo hemos consumido en el 2015
un total de mas de medio millén de toneladas
de residuos en la elaboracién del crudo para la
produccién de clinker (8 %).

Sustitucién de materias primas
alternativas en clinker (%) en el
Grupo

11%

8%
7%

2013 2014 2015

prestigio concluyen que la valorizacién energéti-
ca en la industria cementera no pone en peligro la
salud humana ni causa perjuicios al medio ambien-
te, debido a que esta operacién conlleva asimismo:

¢ Una mavor regulacién administrativa (Autoriza-
cién Ambiental Integrada y Evaluacién de Impac-
to Ambiental).

 Controles ambientales mas exigentes y limites
mas estrictos.

* Necesidad de instalaciones especiales.

Combustibles
fosiles

Residuos

Valoracion en cementera

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015
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Arenas de fundicion
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5. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

Hoy en dia el uso de combustibles alternativos
en la industria cementera presenta una serie de
ventajas y barreras identificadas en tres ambitos:
ambiental, social y econdmico.

Ventajas/barreras AMBIENTALES

La mayor actuacién en valorizacion térmica se ha
llevado a cabo en las fabricas que tenemos en
EEUU, alcanzando un ratio del 29%, cifra inferior
a la del afio pasado debido a la parada de una de

SOCIALES ECONOMICAS

e Ahorro de recur-
sos naturales.

e Menos residuos a
vertedero.

* Reduccion del CO,
global,

¢ Reduccion del
vertido.

e Evita la construc-

Mayor compe-
titividad de la
industria.

cién de nuevas
instalaciones de
tratamiento de

e Disminucion del
coste energético.

¢ Oposicion de
algunas Admi-
nistraciones a
la concesion de
permisos.

e Permisividad
legislativa con el
vertido.

USO DE COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS

residuos. * Menor coste de

* Nuevas solucio- 0.,
nes de gestion.

e Oposicién por ¢ |nexistencia de un
parte del entorno mercado maduro

local: vecinos, de residuos.

ecologistas, etc. .
g ¢ Bajo coste del

vertido.

Ademas, si se emplea biomasa como combustible
alternativo, se reducen las emisiones de CO, aso-
ciadas al proceso de combustién en el horno por
considerarse esta emision neutra en el balance de
emision de CO, y sustituir al combustible fésil tra-
dicional. Por otra parte, los residuos y subproductos
no reciclables, de no ser valorizados energética-
mente, se destinarfan a vertederos o incineradoras
y producirian emisiones de gases de efecto inver-
nadero.

En el afio 2015 El Grupo consolida la sustitucion
térmica en sus hornos de clinker alcanzando un va-
lor medio del 13 %, para el conjunto de todas sus
fabricas emplazadas en Espafia, Tunez, y EE.UU.

SUSTITUCION DE COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS (% de energfa)

2013 2014 2015

Total

20 16 13
Grupo

Concretamente en las fabricas de Espafia han al-
canzado un ratio de sustitucion térmica acumulada
en 2015 del 11%, misma tasa que el pasado ejerci-
cio 2014, Este ratio se ha visto influenciado por las
adecuaciones temporales de la produccién ademas
de la variacién del coste econdmico a la baja de los
combustibles tradicionales.

las lineas por reparaciones extraordinarias. Por fa-
bricas, Harleyville lidera el uso de combustibles al-
ternativos valorizando el 56 % en el 2015..

Los residuos que se han valorizado han sido, entre
otros, harinas carnicas, plasticos, marro de café,
cascarilla de cacao, residuos de fragmentacién li-
gera de vehiculos fuera de uso, disolventes, lodos
de depuradorg, restos de podas y biomasa vegetal
y residuos industriales.

BIOMASA RESIDUAL

RESTOS DE PODAS
CDR VEGETALES
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Una necesidad imperante dentro del sector es el
reconocimiento de su contribucién a la economia
circular, a pesar de ser una actividad intensiva en
el uso de materias primas, gracias al empleo de
combustibles alternativos y subproductos deriva-
dos de procesos industriales vy el reciclaje al final
de su vida.

La economia circular y el uso eficaz de los recursos
es una de las siete iniciativas emblematicas que
forman parte de la estrategia Europa 2020 que
pretende generar un crecimiento inteligente, sos-
tenible e integrador. La Comunicacién de la Comi-
sién Europea sobre 'Uso eficiente de los recursos
naturales’ en 2011 destaca como buena practica
el co-procesado llevado a cabo por la industria ce-
mentera, que se concreta en convertir los residuos
en recursos.

Concretamente la industria del cemento y el hormi-

gon, contribuyen a directamente a la aplicacién de
los principios de la economia circular por:

Arido

reciclado

Residuos
industriales

 Consumo de materias primas (caliza, margas, ari-
dos..) abundantes en la naturaleza.

¢ Combinan la recuperacion energética y material,
operacién denominada como coprocesado. Por
una parte se emplean residuos no reciclables
como combustibles, en lugar de combustibles
fésiles. Almismo tiempo, el contenido mineral del
residuo se recicla como materia prima.

Fomentan la valorizacion material, sustituyendo
en la fabricacién de cemento parte del clinker
por subproductos industriales y uso de aridos
reciclados en la fabricacién de hormigén.

El destino principal del cemento es la fabricacion
de hormigon. Material 100 % reciclable que con-
tribuye a construir infraestructuras de alta dura-
bilidad.

Mineral
reciclado
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La produccién de combustibles
alternativos en EE.UU.

El Grupo cuenta con dos instalaciones en EEUU,
una en Carolina del Sur (GRR Sumter) y otra en Ala-
bama (GRR Attalla), donde se reciben y se tratan
residuos para prepararlos como combustibles alter-
nativos, con los que posteriormente se abastece a
las fabricas de cemento para su valorizacion ener-
gética.

Laboratorio GRR Attalla donde se encarga el
control de los parametros fisicoquimicos de los
residuos y su procesado.

Eficiencia energética

El proceso de fabricacién de cemento es muy in-
tensivo en consumo de energia tanto eléctrica
como térmica (combustibles). Por ello, la energia re-
presenta casi el 30 % de los costes de produccién
del cemento.

En una fabrica cementera tipo, los equipos de ma-
yor consumo eléctrico corresponden a los molinos
de crudo y cemento. La energia eléctrica es usada
para la alimentacion de motores que mueven las
instalaciones principales de la fabrica: trituradoras,
ventiladores, molinos, cintas, bombas, etc.. Los con-
sumos especificos de energia eléctrica en el sec-
tor cementero por tonelada de clinker y cemento
estan en el orden de 74 kWh/tclinker y 104 kWwh/
tcemento, respectivamente. Por otra parte la ma-
yor parte de la energia térmica se consume durante
el proceso de descarbonatacién y combustion en el
horno. En procesos con precalentador y precalcina-
dor el consumo especifico de energia esta estima-
do en 3,3-3,6 MJ/kgclinker.

El Grupo, consciente del agotamiento al que estan
sometidos los combustibles fosiles, promueve el

En la planta de Sumter se reciben residuos peligro-
sos vy no peligrosos en estado liquido, semi-liquido
0 solido. Estos residuos se preparan para ser con-
vertidos en combustibles alternativos dependien-
do de sus caracteristicas. El proceso puede incluir
operaciones de mezcla, almacenamiento o trans-
formacién de residuos para su reutilizacion como
combustibles alternativos.

En la planta de Attalla se almacenan, se mezclan
y/0 se procesan residuos peligrosos antes de ser
enviados para su reutilizacion o eliminacion. El fin
de este proceso es la creacién de combustibles
alternativo reutilizables. Principalmente se reci-
ben disolventes usados con los que se preparan
combustibles alternativos para calderas y hornos
industriales. Algunos de estos residuos peligrosos
envasados y preparados se utilizan como combus-
tibles alternativos en las fabricas de cemento. GRR
Attalla dispone tanto de una unidad de almacena-
miento como de reciclaje de aerosoles/no-aeroso-
les que procesa 36,2 toneladas de aerosoles por
dfa. La planta cuenta con un laboratorio propio que
se encarga del control de los pardmetros fisicoqui-
micos de los residuos y su procesado.

mantenimiento de las instalaciones existentes
para la generacién de energia eléctrica y calorifi-
Ca a partir de fuentes renovables como el uso de
combustibles con biomasa. En el afio 2015 to-
das nuestras fabricas han sido sometidas a una
auditoria energética por un auditor externo au-
torizado, anticipandonos al cumplimiento del RD
56/2016. Este Real Decreto nace del compromiso
de los paises de la UE para impulsar el ahorro y la
eficiencia energética contribuyendo de manera de-
cisiva a alcanzar los objetivos marcados dentro de
la Estrategia 2020 (reducciéon del 20% de la ener-
giaen el 2020).

Con el fin de reducir costes, consumos energéti-
cos, asf como emisiones a la atmdsfera, la mayor
parte de las fabricas de cemento espafiolas han
adoptado las MTD (Mejores Técnicas Disponibles)
consideradas como técnicas primarias generales y
que en resumen redundan en mejoras de calidad.
La industria cementera realiza de manera continua
el analisis de los consumos energéticos asociados
a la produccién y de las mejoras que pueden ir in-
corporando, al ser una de las dreas de reduccion de
costes de mayor potencial y de gran importancia
para la competitividad de la misma.
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Gestion del consumo de agua

El agua consumida en 2015 por las actividades
de fabricacién de cemento en el Grupo Supuso
1.827.146 m® El grafico siguiente muestra el por-
centaje del agua consumida en el Grupo segun Ia
procedencia.

Las aguas residuales producidas en las actividades
del Grupo son principalmente sanitarias vy pluviales.
Los parametros de vertido se controlan siguiendo
las prescripciones de las autorizaciones otorgadas
por las confederaciones hidrograficas u otros orga-
nismos competentes. Los parametros de vertido
que se miden son los siguientes:

¢ Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO5S)
¢ Demanda Quimica de Oxigeno (DQO)

« Sélidos en Suspension (SS)

e Aceites y grasas

* Caudal instantaneo

. DH

* Conductividad

En 2015 no se ha producido ningun derrame sig-
nificativo en las fabricas del Grupo.

Buenas practicas en la gestion de
residuos

Para asegurar la adecuada gestion de los residuos
que generamos en nuestras fabricas, estos se re-
cogen de forma selectiva aplicando las medidas
contempladas en la legislacién vigente. Prevalecen
la prevencion v la segregacién de residuos para al-
macenarlos hasta su gestién final con gestor au-
torizado, priorizando la mejor opcién siempre que
sea posible: reciclado, reutilizacién y/o valorizacion
frente a la eliminacién o disposicién en vertedero.

En 2015, el Grupo ha gestionado externamente
8.427 toneladas de residuos no peligrosos y 1.485
toneladas de residuos peligrosos. £l 85% de los
residuos no peligrosos vy el 36% de los peligrosos
se han gestionado externamente con operaciones
tipo "R" de reciclaje, reutilizacion o valorizacién ma-
terial y energética. Ademas, 8550 toneladas de
residuos no peligrosos generados se han gestiona-
do internamente reintroduciéndose en el proceso
productivo vy reutilizandose para aprovechar su
contenido mineral.

La gestion de residuos y su segregacién en las ins-
talaciones del Grupo depende de la aplicacion de
buenas practicas por todo el personal afectado.

Consumo de agua en
(millones de m?)

Espafa

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015

Consumo
de agua

Gestidn de Residuos
en el Grupo en 2015

5 % Suministro municipal

3 % Reciclaje v reutilizacion

8 % Aguas superficiales

4 % Otros

80 % Aguas subterraneas

B Destruccion, Depésito de
Seguridad o Vertedero

M Reciclaje, reutilizacion y
valorizacién

96 %
85%
15%
—
—
Residuos Residuos No
Peligrosos Peligrosos
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03 EMISIONES A LA

ATMOSFERA

En |a fabricacion de cemento se producen emisio-
nes significativas a la atmdsfera debido a la mani-
pulacién, almacenamiento y procesado de mate-
riales pulverulentos, asf como la coccion del crudo
en el horno. Las emisiones mas relevantes en los
hornos de clinker son:

e Particulas.

« Oxidos de nitr6geno (NO,)
* Oxidos de azufre (SO,).

» Dioxido de carbono (CO,).

En nuestras fabricas se controlan las emisiones de
contaminantes mediante sistemas de medicién en
continuo para los contaminantes principales en Es-
pafia y Tunez. Asi mismo todas las fabricas dispo-
nen de los siguientes equipos:

¢ Analizadores para medicién de particulas en
los focos canalizados de hornos, enfriadores de
clinker, molinos de cemento y molinos de carbon.

¢ Analizadores de gases multiparamétricos para la
medicion de NO,, SO,, CO, HCI HF, COT y O, enlos
hornos.

En las siguientes graficas se presenta la evolucion
de las emisiones anuales en las fabricas de cemen-
to del Grupo expresadas en Kg de contaminante
afio por tonelada de clinker producido.

La evolucion de las emisiones gaseosas en el Grupo
en los tres Ultimos affos muestra una ligera disminu-
cion. La causa principal de este descenso es debido
alainfluencia de la media de los caudales gaseosos
y de la produccién de clinker en la concentracion ga-
seosa media anual.

Asimismo, se realizan mediciones de control de
otros contaminantes organicos e inorganicos de
acuerdo con la legislacion espafiola aplicable en
cada caso. Para mas informacién se pue de consul-
tar la pagina web del Registro Estatal de Emisiones
y Fuentes Contaminantes (www.prtr-es), donde se
pone a disposicién del publico informacion sobre
las emisiones a la atmosfera, al agua y al suelo de
las sustancias contaminantes y datos de transfe-
rencias de residuos de las principales industrias, de
acuerdo a lo establecido en Ia legislacion interna-
cional (Protocolo de Kiev y Convenio de Aarhus),
europea (Reglamento E-PRTR) y nacional (Real
Decreto 508/2007 y madificaciones posteriores).

Emisiones de NO, en el Grupo
(kg/t clinker)

181
151 142
2013 2014 2015

Emisiones de SO, en el Grupo
(kg/t clinker)

0357 0426
2013 2014 2015

Emisiones de Particulas en el
Grupo (kg/t clinker)

0,038
0036
0,032

2013 2014 2015
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_ 54 RESTAURACION
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D CANTERAS Y
BIODIVERSIDAD

En nuestras actividades el principal impacto sobre
la biodiversidad es la alteracion de habitats vy eco-
sistemas como consecuencia de la explotacion de
nuestras canteras y graveras para la obtencion de
materia prima.

Para atenuar este impacto se ponen en practica
planes de restauracién que permiten rehabilitar o
recuperar, en la medida de lo posible, el estado ori-
ginal de las areas explotadas e incluso mejorarlo en
ocasiones.

La sustitucién de materias primas naturales por re-
siduos procedentes de otras industrias (ver aparta-
do 6.2) ahorra recursos naturales y evita el impacto
que su explotacién produce en el medio natural.

Los recursos explotados en las canteras y graveras
en Espafia son principalmente calizas, margas are-
nas y gravas, arcillas, y yesos.

Los métodos mas utilizados son la mineria de
transferencia, que aprovecha los movimientos de
tierras generados en la misma actividad extractiva
para restaurar paralelamente las zonas ya explota-
das, asi como el método de banqueo descendente,
que permite comenzar los trabajos de restauracion
sobre los bancos superiores ya explotados.

El Grupo trabaja para seguir avanzando en los tra-
bajos de restauracion y rehabilitacién de los espa-
cios afectados por sus actividades.

A continuacién se expone un caso de restauracion
de nuestras explotaciones mineras;

Cantera €l Naranjal
(La Rinconada-Sevilla)

La cantera de El Naranjal esta constituida por una
autorizacién de recurso minero de la seccion A),
"gravas y arenas,” en el término municipal de La
Rinconada, situada en la provincia de Sevilla.

Las labores de explotacidn se efectlan mediante
sistema de Minerfa de Transferencia. Dicho siste-
ma permite ir liberando una zona de tierra vegetal
y estéril y dejarla preparada para su explotacion,

mediante arranque y banqueo descendente has-
ta llegar al fondo de la corta. Posteriormente, los
estériles y el suelo retirado, acopiados en el sector
adyacente, seran empleados en la restauracion del
sector ya explotado, de forma simultanea al desa-
rrollo de las labores extractivas en el siguiente.

Durante 2015 se ejecutd la restauracion de apro-
ximadamente 7 ha (FASE I), asf como se han ini-
ciado las labores de restauracion de 5 hectareas
mediante aporte de material al hueco originado por
la explotacion procedente de materiales estériles,
lodos procedentes de la Planta de Tratamiento y
Tierras Limpias. (FASE II).

Los trabajos de restauracion en la FASE | han con-
sistido en:

« Acondicionamiento Topografico mediante;

@ La conformacién del terreno rellenando hue-
cos vy dejando el relieve cercano a la cota
original del terreno con materiales estériles,
lodos procedentes la Planta de Tratamiento
y Tierras Limpias.

@Compactacién parcial del terreno acondicio-
nado con el objetivo de evitar pérdidas por
escorrentfa.

* Acondicionamiento Edafico mediante:

@ Aporte y extendido de una capa de tierra de
vegetal de aproximadamente 100 cm. de es-
pesor procedente de la tierra vegetal retirada
inicialmente y acopiada.

@ Labor de grada, para permitir la remocion y
aireacion del suelo y mezcla 6ptima de los ho-
rizontes edaficos.

@ Abonado de fondo a base de 100 kg/ha de
abono complejo NPK.

¢ Puesta en cultivo mediante;

@ Instalacion de sistema de riego por goteo.

@ Revegetacion de los terrenos consistente
en la plantacién de arboles frutales con una
densidad de 630 unidades por hectarea.

Hueco generado en la explo-
tacion

Carga de estériles para relleno
de hueco

Descarga de Esteriles y Tierras
en Hueco

R

Extendido de Tierra vegetal

Montaje de sistema de riego




MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015

IENTY
64 W PORTLAND

GRUPO
CEMENTOS

VALDERRIVAS

5. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

Proteccion del aguila perdicera
en la cantera de Vallcarca

Dentro de las canteras del Grupo, también se po-
tencia la creacion de diferentes habitats, que po-
tencien la biodiversidad y beneficien a determina-
das especies de la flora y fauna que se encuentra
en situacién de vulnerabilidad, mediante la combi-
nacion de zonas de cultivo herbaceos, plantacio-
nes de matorrales, prados mediterraneos, y zonas
deprimidas e impermeabilizadas para favorecer la
acumulacién de agua.

Desde el afio 2009, la fabrica de Vallcarca (Barce-
lona) realiza el seguimiento del ciclo reproductor de
una pareja de aguilas perdiceras (Aquila Fasciata)
que habitan y crian en el barranco del Tro. El ba-
rranco del Tro, se encuentra situado en el centro de
la cantera de Vallcarca, en una zona excluida de la
actividad extractiva.

El objetivo del seguimiento es vigilar que la repro-
duccién se lleva a cabo satisfactoriamente y en
caso contrario, poder averiguar las causas del fra-
caso reproductor comprobando que no haya sido a
causa de la actividad de la cantera del Grupo.

En el afio 2015 se ha realizado el seguimiento de
las dguilas mediante observaciones de campo vy a
través de la webcam de la Diputacion de Barcelona
instalada en el nido de éstas.

El seguimiento fue realizado desde enero a octu-
bre de 2015. En estos meses se ha podido verificar
que la pareja de aguilas perdiceras se ha reproduci-
do con éxito durante la temporada de cria de 2015,
con la puesta de dos huevos, que eclosionaron y de
los cuales nacieron dos polluelos. El segundo po-
lluelo eclosiono & dias mas tarde que su hermano
mayor, y al ser mas pequefio y débil, fue picoteado
por su hermano. El polluelo tuvo que ser rescata-
do por los agentes rurales pero finalmente murio.
El primer polluelo crecié con normalidad hasta que
vold con éxito del nido.

Durante la época de nidificacion de la pareja de
aguilas perdiceras en la zona del barranco del Tro
se llevan a cabo las siguientes medidas para com-
patibilizar la nidificacion con la explotacion:

¢ Regulacién y modificacion de las voladuras du-
rante la época de nidificacion.

e Modificacion de los circuitos de transporte de
materiales entre la zona Norte y la zona Sur de la
cantera.

e Seguimiento y observacién del comportamiento
de la pareja si hay alguna modificacion de frente
de explotacion.

¢ Comunicacién de todas las observaciones signi-
ficativas a los técnicos de la Diputacion de Bar-
celona y el Departament de Medi Ambient de la
Generalitat de Catalufia.
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00, PROCESOS PARA LA
MEJORA DE LA CESTION
MEDIOAMBIENTAL

Los sistemas de gestion ambiental (SGA) constitu- ¢ Revisidn por la Direccién.

yen una herrgmienta para el Qesa[rollo Sosltenible « Nuevos requisitos legales.

y la prevencion de la contaminacion a partir de la . , .

Politica Ambiental del Grupo. Permiten una mejora * Evolucion del comportamiento ambiental de
del comportamiento ambiental de nuestra organi- las fabricas.

zacion. e Acciones correctoras o preventivas relacio-

nadas con el comportamiento ambiental.
Todas las fabricas de cemento en Espafia cuentan
con un sistema de gestién ambiental certificado
segln la norma UNE-EN ISO 14001 y con Registro
EMAS, Reglamento Europeo de Gestién vy auditoria
ambiental. Las declaraciones medioambientales se . Medio Ambiente en las fabricas de cemento
encuentran qisponibles en la pagina web del Grupo « Cumplimiento de las Autorizaciones Ambien-
www.valderrivas.es. tales Integradas y sus modificaciones.

¢ Seguimiento de los Programas de mejora
Ambiental.

Inversiones necesarias para el cumplimiento

Con el objetivo de mantener la excelencia ambien-
legal actual y futuro.

tal, el Grupo celebra periddicamente un Comité

ejecutivo de Medio Ambiente, con el objetivo de * Temas varios: seguimiento factor CO,, E-

informar, evaluar los indicadores clave de informar PRTR (Registro Estatal de Emisiones vy

y hacer un seguimiento de los distintos temas, en- Fuentes Contaminantes en Espafia), forma-

tre ellos: cién, informes ambientales, sinergias entre
fabricas.

1 Aspectos propios del Sistema de Gestién Am-
biental certificado ISO 14001 3. Comisiones de Oficemen: Seguimiento de la
estrategia del sector cementero en cuestiones

¢ Revision de la documentacion del SGA. : ‘ ST
medioambientales y cambio climatico

 Auditorfas internas y externas.



http://www.valderrivas.es
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6. COMPROMISOS

CON LO5 EMPLEADOS

El Grupo considera el desarrollo de las personas
que trabajan en la organizacién como una de las
claves esenciales para el logro de sus objetivos
empresariales.

De esta manera, y en sintonia con los criterios de la
RSC, la politica de Recursos Humanos esta basada
en los siguientes principios de actuacion:

& Liderazgo e implicacién de la alta direccién en la
promocién de una cultura comun de compromi-
So con la entidad.

@ Impulso del crecimiento para garantizar la esta-
bilidad y la sostenibilidad del Grupo.

& Fomento de una mayor integracion, motivacion
y rendimiento del equipo humano.

@& Asegurar la cobertura de las necesidades de la
empresa primando la promocién interna.

o Establecer politicas y planes de accién orienta-
dos a garantizar la seguridad y salud de los em-
pleados del Grupo como objetivo permanente vy
fundamental.

@ Implantar un sistema de comunicacién interna
como herramienta de enlace entre todos los ni-
veles de la organizacion.

@& Impulsar las acciones de cumplimiento de la Ley
de Igualdad.

& Fomentar las acciones de cumplimiento de la
Ley Social de Integracién de Minusvalidos para
la incorporacion de personas con discapacidad
dentro del programa de responsabilidad social
corporativa de GCPV.

@Asegurar que los trabajadores tengan un trato
justo y equitativo. Respetar la dignidad, los de-
rechos y la aportacion de los empleados.
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Los principales dmbitos de actuacién para los proxi- e |GUALDAD. Continuar con la aplicacion de
MOS ejercicios son:; practicas de Igualdad para mejorar el acceso al

* SISTEMA DE GESTION DE RECURSOS HU-
MANOS. Continuar con la implantacion del sis-
tema integrado de informacion para la gestion
de los RRHH a nivel internacional, con el fin de
integrar las politicas corporativas en todas las
filiales del Grupo.

FORMACION Y DESARROLLO PROFESIO-
NAL: Implantacién de planes de formacién y
desarrollo profesional adaptados a las necesi-
dades y a los profesionales del Grupo. Nuestra
politica de formacion sigue enfocada a impul-
sar la formacion interna, buscar la adaptacién a
los cambios vy a la polivalencia y poner especial
énfasis en los aspectos de seguridad vy salud
laboral.

POLITICA DE RETRIBUCION VARIABLE:
Para los ejercicios 2014 y 2015. Retribucion
variable ligada a la consecucion de objetivos
de Grupo y de mercado establecidos en los
presupuestos aprobados en cada ejercicio, asi
como alos objetivos asignados a cada directivo
y/0 puesto clave.

PROGRAMA DE RETRIBUCION FLEXIBLE:
El 1 de enero de 2015 se puso en marcha el
sistema de retribucion flexible para los emplea-
dos fuera de convenio de Ias oficinas corporati-
vas de Espafia.

* PLAN O SUCESION O REEMPLAZO: Esté pre-
visto comenzar en el afio 2016 la elaboracién
de unos planes de sucesién como herramienta
de andlisis de valoracién del riesgo de ciertas
posiciones ante posibles fugas.

empleo, contribuyendo a reducir desigualdades
y desequilibrios que, aun teniendo un origen his-
térico, cultural, social o familiar, pudieran darse.

+ CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR. Con-
tinuar con la politica de conciliacion dirigida a
los distintos colectivos de la organizacién, pro-
moviendo planes de conciliacion de la vida pro-
fesional, familiar y personal dentro del respeto
al marco legal vigente,

o GESTION DE LA DIVERSIDAD. Descartar
cualquier tipo de practica discriminatoria, va
sea por motivo de género, idioma, nacionalidad,
edad, estudios, raza o discapacidad.

e SEGURIDAD Y SALUD LABORAL. Mejora con-
tinua de las condiciones de seguridad vy salud de
nuestros trabajadores vy el reconocimiento de
nuestro compromiso con la prevencion de ries-
gos laborales. Continuar en Espafia con el Servi-
cio de Prevencién Mancomunado como modelo
de gestion. Implantar un modelo de Gestién de
Seguridady Salud Laboral de acuerdo con la Nor-
ma OHSAS 18.001 en el resto de los mercados.

* EMPLEO. Se ha continuado reduciendo la
plantilla en el Grupo para adaptarla a la deman-
da de nuestros productos en el mercado.

Estas lineas de actuacion son coherentes con los
principales estandares internacionales asociados a
la responsabilidad corporativa, como son la Declara-
cién Universal de los Derechos Humanos, los prin-
cipios de la Organizacion Internacional del Trabajo,
las recomendaciones de la OCDE o los Principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, con los que
GCPV se comprometié publicamente formalizando
su adhesion a finales de 2005.
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6. COMPROMISOS CON LOS EMPLEADOS

O SEGURIDAD

Y SALUD LABORAL

Politica de Seguridad y Salud
Laboral

En la Politica de Seguridad y Salud Laboral del Gru-
po, se establece un compromiso claro con todos sus
trabajadores y partes interesadas para conseguir
unas condiciones de trabajo seguras y saludables.

Para el desarrollo y cumplimiento de esta Politica,
anualmente se fijan unos objetivos y planes de
accién como resultado de un analisis pormenori-
zado de los indicadores de gestion, estudios de la
accidentalidad vy actividades técnico-preventivas
llevadas a cabo.

Ademas, la Direccién de Seguridad, Salud Laboral
y RSC disefia y mantiene al dia un Sistema certi-
ficado de Gestidn de Prevencion de Riesgos Labo-
rales (SGPRL) de conformidad con la Norma OHSAS
18001 en cada una de las fabricas de cemento
espafolas.

Con la realizacion de auditorias internas y externas
de periodicidad anual controlamos la eficacia del
sistema de gestidn vy el cumplimiento de los obje-
tivos establecidos, estableciendo planes de accion
extraordinarios en el caso de que los indicadores
sefialen que existe una desviacion sobre los hitos
y metas previstas.

Este Sistema de Gestidén, en lineas generales, tiene
como finalidad:

e Eliminar o minimizar los riesgos a los trabajado-
resy a otras partes interesadas.

e [dentificar los requisitos legales y reglamenta-
rios u otros compromisos aplicables sobre Ia se-
guridad y salud laboral de los trabajadores del
Grupo vy de las empresas subcontratadas por
éste.

e Posibilitar la identificacién de prioridades v la
definicion de los objetivos y metas de seguri-
dad.

¢ Permitir y facilitar la consulta y participacion de
los trabajadores.

e Determinar las necesidades formativas del per-
sonal.

e Demostrar, a través de las actividades de pla-
nificacién, control, auditoria vy revision, que Ia
politica se cumple y es adecuada.

e Evolucionar para adaptarse al cambio de cir-
cunstancias y posibilitar asi la mejora continua
del nivel de seguridad y salud de los trabajado-
res que prestan sus servicios directa o indirec-
tamente.

Gestion de la seguridad vy salud
laboral

Los recursos que el Grupo establece en materia
preventiva de cada uno de los paises realizan ac-
tuaciones centradas en prestar a cada una de las
empresas:

e Asesoramiento vy apoyo en materia preventiva,
asegurando la evaluacién de los factores de
riesgo.

e Planificacién de la actividad preventiva.

* Propuesta de programacion anual de activida-
des.

e La existencia de planes de emergencias y de
respuesta para primeros auxilios.

* Larealizacién de estudios de mejora de la segu-
ridad en la aplicacién de los métodos de trabajo
y de estudios de condiciones ergondémicas de
los puestos de trabajo.

e Elseguimiento de las condiciones ambientales.

e La valoracion del cumplimiento de la normativa
interna y externa.

* La elaboracién de procedimientos y normas de
seguridad.

 La formacion en materia preventiva.

e Las actuaciones de vigilancia de la salud y su
control periddico, etc, asi como aquellas otras
actuaciones que en cada momento reglamen-
tariamente sean necesarias.

La Direccién de Seguridad, Salud Laboral y RSC
asesoray apoya a las empresas en el cumplimiento
de sus obligaciones en materia de seguridad y sa-
lud, pero son todos los niveles jerdrquicos los que,
mediante la integracién de la prevencion de riesgos
laborales en el conjunto de las actuaciones bajo su
responsabilidad, aseguran un adecuado grado de
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proteccion de los trabajadores frente a los peligros
que puedan tener consecuencias sobre su seguri-
dad y/o salud.

Atendiendo a esta importante funcién de la Direc-
cién de Seguridad, Salud Laboral y RSC, los Técni-
cos de Prevencion de Riesgos Laborales en Espa-
fia v demds recursos en materia preventiva en el
resto de paises, tienen el cometido especifico de
asesorar a los mandos en el establecimiento de
las actuaciones necesarias para evitar 0 minimizar
los riesgos, proponer medidas protectoras, valorar
y controlar las situaciones peligrosas y evaluar las
necesidades y el grado de informacion y formacion
de los trabajadores a su cargo.

Ademas de las funciones que desarrolla la Direc-
cién de Seguridad, Salud Laboral y RSC, en cada ni-
vel de la Organizacion se realiza un seguimiento y
control de la gestion preventiva y del cumplimiento
de objetivos a través de comités de seguimiento en
los que, con la estructura vy frecuencia adecuada,
se analizan y valoran los resultados obtenidos y se
decide sobre las acciones encaminadas a mejorar
de forma continua dichos resultados.

En cada uno de los paises a través de la Organiza-
cién establecida en materia de seguridad v salud,
se revisan al menos anualmente los siguientes te-
mas:

e Andlisis general de la implantacién del Sistema
de Gestion de la Prevencién en el drea afectada.

¢ Andlisis de la accidentalidad.

e Andlisis de los resultados de objetivos para el
afio en curso.

¢ Cumplimiento de Planificaciones Preventivas.
¢ Acciones preventivas pendientes de implantar.

* Revisién de los resultados de las auditorfas, silas
ha habido, y de las no conformidades abiertas,
asi como de Ia evaluacion del cumplimiento legal.

¢ Seguimiento del Plan de Formacién.

Las actividades realizadas se valoran desde el
punto de vista de la evolucidn de los distintos in-
dicadores y objetivos, lo que permite establecer los
planes de mejora continua para cada afio.

Ademas, a través de la representacion en asocia-
ciones profesionales, como Oficemen, MSHA (Mine
Safety and Health Administration), Fundacion La-
boral del Cemento y Medioambiente, Anefa o Ane-
fhop, entre otros, trabajamos conjuntamente para
analizar los indicadores de accidentabilidad vy el es-
tablecimiento de planes de accion a nivel sectorial
para eliminar las causas y conseguir una reduccion
de los mismos.

€l Comité de Seguridad y Salud
Laboral Corporativo

El Comité de Seguridad y Salud Laboral Corporativo
es el érgano de participacion consultivo y respon-
sable del analisis, planificacion vy vigilancia de Ia
gestién de la seguridad y salud de los trabajadores
que conforman el Grupo CPV.

Las funciones y responsabilidades de este Comité
son:

e Impulsar el desarrollo de la Politica de Seguridad
y Salud Laboral establecida en el Grupo.

e Analizar vy revisar la documentacién del Manual
Corporativo de Seguridad y Salud Laboral.

e Analizar de forma general la implantacién del
Sistema de Gestion de Seguridad vy Salud Labo-
ral.

¢ Analizar los resultados de accidentabilidad.

¢ Analizar el cumplimiento de los objetivos Corpo-
rativos.

¢ Analizar el modelo de organizacién que se consi-
dere adecuado para la gestion eficaz de la Segu-
ridad vy Salud Laboral.

e Tratar los temas de Seguridad y Salud Laboral
que por su importancia requieran del analisis
conjunto de la Direccién Corporativa.

En funcion del analisis de estos puntos, se esta-
blecerdn y propondran las medidas necesarias para
alcanzar los objetivos fijados y/o corregir las situa-
ciones que estime conveniente éste Comité.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015
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6. COMPROMISOS CON LOS EMPLEADOS

indices de siniestralidad y
objetivos

Los ratios de accidentalidad del Grupo obtenidos
durante el afio 2015 confirman la tendencia de
mejora y representan ademas los mejores valores
histéricos registrados.

La reduccién obtenida en el indice de frecuencia de
accidentes ha sido de un 27% en relacion al afio
anterior alcanzando un valor de 3,68.

Asimismo, se han reducido en un 41% el nimero de

jornadas perdidas por accidente laboral registrando

un indice de gravedad de 0,3S.

(Cabe destacar igualmente que durante el afio
2015, no se ha producido ninglin accidente grave
o mortal entre el persaonal propio del Grupo.

Por Mercados, destaca notablemente el Mercado
Norte de Africa, donde se ha conseguido un indice
de frecuencia de 1,43 que representa el mejor va-
lor alcanzado entre todos los Mercados v significa
una reduccién con respecto al afio anterior de un
78%.

Este mismo Mercado ha reducido las jornadas per-
didas por accidente en un 60% en relacion al afio
2014,

En los Mercados de Espafia y EEUU, el indice de
frecuencia se mantiene en valores inferiores a 5
puntos, lo que confirma la consolidacién de las ope-
raciones en un entorno de respeto y conocimiento
de las normas de seguridad y donde se pone de
manifiesto la integracion de la seguridad y la salud
en la gestiéon general del dia a dia.

En cuanto a las jornadas perdidas, destaca el des-
censo de un 75% en el Ultimo aflo en el Mercado
de EEUU.

Los indices de siniestralidad relativos a nuestras
actividades se muestran en las graficas adjuntas.
Los indices representados son:

« Indice de incidencia = (N° de accidentes con baja
x 1.000)/N° de trabajadores.

* Indice de gravedad = (Jornadas perdidas por acci-
dentes cony sin baja x 1.000)/N° de horas traba-
jadas.

* {ndice de frecuencia = (N° de accidentes con baja
x 1.000.000)/N° de horas trabajadas.

INDICE DE INCIDENCIA/PAISES

2013 m 2014 m 2015
2587
22,35
14,58
1310
750 8 79
4, 86 3,06
Espana EEUU Tlnez

INDICE DE GRAVEDAD/PAISES

2013 m 2014 m 2015
051
0,46
0 21
014
Espana EEUU Tlnez

INDICE DE FRECUENCIA/PAISES

2013 m 2014 m 2015
14,70
1046
61
4 17
2 94

143
O

Espana EEUU Tlnez
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02 EMPLEO

Ladistribucion de trabajadores por paises se mues-
tra en el grafico adjunto. Un 48% de los trabajado-
res del Grupo estan empleados en Espafia, sobre
un total de 1.680 empleados a 31 de diciembre de
2015, mientras que en EEUU trabaja un 33% vy en
Tunez un 19%. En Holanda y Reino Unido trabaja
un 1% de los empleados del Grupo.

DISTRIBUCION DE TRABAJADORES
POR PAISES EN 2015

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015

Como se aprecia en los cuadros adjuntos el tipo
de contratacién de nuestra plantilla se mantiene
sin variaciones significativas en los Ultimos afios,
disponiendo la gran mayorfa de una contratacién
indefinida, 99,58%, y manteniendo cotas minimas
de empleo eventual, 0,42% en el 2015.

EVOLUCION DE LA PLANTILLA

(n° de empleados)

799
548
319
14
Espafia EEUU Tlnez Holanda
yRU.

INDICADORES DE EMPLEO

2013 2014 2015
Fijos 1815 1733 1673
Eventuales 12 6 7
Total Grupo 1827 1739 1.680

(Cabe destacar, ademas, que en 2015 el 98,9% de
la plantilla estaba contratada a tiempo completo y
sélo un 1,1% de la misma tenia una modalidad de
contrato a tiempo parcial.

2013 2014 2015
Plantilla total 1827 1739 1.680
Plantilla fija (%) 99,34 99,65 99,58
Plantilla eventual (%) 0,66 035 0,42
Edad media (afios) 46,69 47,21 47,69
Antigliedad media (afios) 17,50 17,80 18,40
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La distribucién de nuestros empleados por anti-
gliedades y por edades se muestra en los graficos

adjuntos:
ANTIGUEDADES EDADES
(n° de trabajadores por tramo de antigliedad) (n° de trabajadores por tramo de edad)
2013 m 2014 m 2015 2013 m 2014 wm 2015
233 26
<5 | (I 261 <24 |} 27
N - [ 24
354
6210 | I 308 193
A 25334 | 176

279 [ B
11215 | 260
A - 438
163 35344 | 301
[

16420 | 1%6
A 05

300

21225 | I 211 45354 | (N 772
A O -

227
26 a 30 | I, 260 33
— K= 55 | (D 373
A -
220
31235 | I 150
O - El indice de rotacién en el Grupo en el afio 2015 ha
sido de un 2,8%. A continuacion se detalla el por-
31 centaje de rotacién por paises. La rotacion se ex-
>35 | 0 53 presa en porcentaje de personas que abandonan
[ el Grupo de forma voluntaria en un pais concreto

frente al ndimero total de trabajadores en ese pais.

ROTACION DE TRABAJADORES ANO 2015(%)Y

ESPANA 0,88%
EEUU 6,93%
TUNEZ 0,31%
OTROS 7,14%
TOTAL GRUPO® 2.80%

(1). % de N° de bajas voluntarias en cada pais entre el n° total de trabajadores en ese pais a fecha 31 de diciembre de 2015.
(2).N° de bajas voluntarias en el Grupo entre el nimero de trabajadores totales en el Grupo a fecha 31 de diciembre de 2015.
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05 IGUALDAD D
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OPORTUNIDADES

El Grupo reconoce, suscribe y fomenta el principio
de igualdad en el empleo sin tener en cuenta raza,
religion, nacionalidad, sexo, edad, capacidad fisica
0 estado civil, no habiéndose registrado incidentes
de discriminacién en 2015.

El porcentaje de mujeres que trabajan en el Grupo

A nivel retributivo se aplica la igualdad salarial para
puestos de trabajo de similares caracteristicas y
responsabilidad.

Ademas, se sigue aplicando el Plan Familia, cuyo
objetivo es proporcionar a los familiares de los em-
pleados con algln tipo de discapacidad un apoyo, a

través de la Fundacion Adecco, para facilitar y con-
seguir su integracion en el mundo laboral y social,

se aprecia en el grafico adjunto vy en general no
se producen cambios significativos entre 2014 y
2015.

EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE MUJERES EN EL GRUPO (%)

2013 m 2014 m 2015
17,78
16,79
16,21
1242 12 20
11,55 .
1061 1121 1126
6,90 714
II 5/93 l6/27| I l&25 l
Espafia EEUU Tunez Holanda Total

yRU. GRUPO

"El Grupo reconoce, suscribe
y fomenta el principio de
igualdad en el empleo

sin tener en cuenta raza,
religion, nacionalidad, sexo,
edad, capacidad fisica o
estado civil”
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64 RELACIONES
FMPRESA-TRABAJADORES

La estabilidad en el empleo dentro del Grupo tam-
bién estad vinculada a las relaciones de didlogo
y colaboracién que la empresa mantiene con los
representantes de los trabajadores, reflejados en
los diversos convenios colectivos de aplicacion, ya
sean de empresa o sectoriales.

El porcentaje de trabajadores cubiertos por un con-
venio colectivo en Espafiay en Tunez es del 100%,
mientras que en EEUU es del 30% (sélo personal
sindicalizado), aunque el personal directivo vy algu-
nos mandos intermedios tienen condiciones indivi-
duales que mejoran algunas clausulas del Conve-
nio. Ninguno de los 14 trabajadores de Holanda y
Reino Unido esta amparado por un convenio colec-
tivo, sino por contratos individuales.

£l Grupo cuenta en Espafia con un total de 57 re-
presentantes sindicales cuya distribucion se pre-
senta en el cuadro adjunto. Si bien no existe pro-
cedimiento escrito, es practica habitual del Grupo
informar con antelacion al Comité de Empresa de
los cambios organizativos que se vayan a llevar a
cabo.

Por otra parte, dentro de los convenios colectivas,
ya sean estos sectoriales o de empresa, se regu-
lan beneficios sociales para nuestros empleados,
variando las mejoras en funcién de lo pactado en
cada uno de ellos. Podemos destacar entre los mis-
mos:

& Complementos econdmicos en las situaciones
de incapacidad temporal

& Becas de estudios para los hijos de nuestros
empleados

& Seguros de vida y accidente
& Ayuda econdmica para hijos discapacitados

& Fondos para actividades sociales, deportivas v
culturales

o Préstamos reintegrables y de vivienda

REPRESENTACION
SINDICAL EN
ESPANA EN 2015

..
I
V

22 22

6
4
e
B e

ccoo UGT USO/USOC  ELA Otros
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_ 65 FORMACION
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Y DESARKROLLO
FROFESIONAL

En el Grupo Cementos Portland Valderrivas se en-
tiende la formacién como la continua puesta al dia
y mejora del conjunto de conocimientos, habilida-
des, actitudes vy aptitudes de sus empleados, para
conseguir un desempefio eficiente en virtud de los
objetivos del Grupo.

Es, por tanto, una herramienta fundamental para
el impulso de la estrategia de la Organizacion vy
permite la adaptacion a los continuos cambios que
se producen en nuestro entorno, con el fin de con-
seguir el mejor nivel de competitividad en nuestro
sector.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Politica de For-
macion se basa en los siguientes principios:

e (Garantizar el acceso a la formacion en igualdad
de oportunidades para todos los empleados.

e Aumentar y adecuar los conocimientos y capa-

INDICADORES DE FORMACION

cidades de los empleados y de los equipos, para
posibilitar el cumplimiento de la estrategia y obje-
tivos del Grupo.

e (Conseguir los mejores niveles de seguridad v
prevencion de riesgos laborales.

e Permitir la difusion del conocimiento existente a
través de la formacion interna.

e |Impulsar la polivalencia para generar una organi-
zacién mas flexible y adaptable a las exigencias
del mercado.

e Elaborar los planes de formacién estableciendo
prioridades de acuerdo a las lineas estratégicas y
objetivos del Grupo, ajustados a los procedimien-
tos, presupuestos y normativas existentes en
cada momento.

A continuacién se muestran los resultados de los
principales indicadores de formacion

2013 2014 2015
Horas formacion 22,099 23487 20.452
N° total de participantes 2675 2462 3.273
Horas por empleado 12 13 12
Inversion en formacion (Miles de Euros) 655 741 732
N° total de empleados 1827 1739 1.680
Empleados que reciben formacién 1156 1.045 1.344
% de empleados que reciben formacion 63,3 60 80
FORMACION POR AREAS Ofimétical Informética
EN EL GRUPO EN 2015 (%) |

Idiomas
Durante el ejercicio 2015 el porcentaje de emplea- Medio Ambiente
SZF gg;l Gkr)upo que han recibido formacion ha sido Sroduccion/
25% coor; resggitgaalSetjggc?(igoaﬁ?e:inocrfememo del M .
2015  s5585%

*El concepto "Otros” incluye las siguientes areas forma-
tivas: Formacion de Ingreso, Mantenimiento, Competen-
cias/Habilidades, Gestién Econdmica y Administrativa,
Area Juridica, Gestion Comercial y Marketing, Calidad,
Responsabilidad Corporativa y RRHH.

Otros —

(Calidad

Prl
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7.RELACION CON LA SOCIEDAD

/1 RELACION CON

LA SOCIEDAD

La participacion activa en proyectos que favorecen
la cohesion social, el desarrollo humano vy el apoyo
a colectivos desfavorecidos son parte de los prin-
cipios de la politica de responsabilidad social del
Grupo.

El Grupo canaliza este compromiso con la sociedad
mediante actuaciones especificas, sin dnimo de
lucro, orientadas a contribuir al bienestar y al desa-
rrollo de la comunidad.

Esas actuaciones parten del didlogo abierto que
mantenemos con las instituciones publicas vy pri-
vadas, entidades y asociaciones que forman parte

de nuestro entorno, dirigiendo los esfuerzos en los
ambitos locales mas cercanos a nuestros centros
de trabajo. De esta manera, desde un enfoque de
creacién de valor compartido, mantenemos una
estrecha vinculacién entre la aportacion social, la
estrategia y la gestion del Grupo.

Asi, las principales dreas de apoyo a la comunidad
estan relacionadas con la proteccién del entorno
ambiental, la colaboracion en el desarrollo social y
cultural, y el fortalecimiento de Ias relaciones con
los grupos de interés v las organizaciones de la so-
ciedad civil,
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/2 DESARRKOLLO
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SQOCIAL Y CULTURAL

Los recursos monetarios destinados por el Grupo
en 2015 al desarrollo social, cultural, educativo,
humanitario y deportivo ha sido de 444.773 € en
donaciones y 14.882 € en patrocinios.

Entre las actuaciones de apoyo a la sociedad des-
tacan;

e (Colaboraciones con entidades locales como
Ayuntamientos y comunidades préximas a los
centros de produccién.

- Madrid: Morata de Tajufia y Carabafia
- Palencia: Venta de Bafios
- Cantabria: Valdeolea

- Estados Unidos: Bath (Pensilvania), Thomas-
ton (Maine) y Harleyville (Carolina del Sur).

e Instituciones educativas.
¢ fFundaciones, ONG's y otras Instituciones.

Dentro de la colaboracion con otras instituciones o
entidades cabe destacar Ias siguientes;

“"The Mud Day” (Dia del Barro)

-

Una de las canteras de Cementos Portland Valderri-
vas en Alcald de Guadaira, situada a una distancia
aproximada de dos kilémetros de sus instalaciones
en el municipio sevillano, fue escenario de celebra-
cion del primer The Mud Day en Andalucia, que tuvo
lugar el 21 de noviembre, Esta prueba, que en espa-
fiol significa Dia del Barro, gozé de unimportante éxi-
to de participacién, ya que en ella se dieron cita mas
de 4.000 atletas vy aficionados llegados de distintos
puntos de la geografia espafiola y que recorrieron
unos catorce kilémetros de circuito sobre albero.

Ademdas de los corredores, esta prueba de resisten-
cia tuvo otros protagonistas, principalmente el ba-
rro, el aguay veintidés obstaculos que debieron ser
sorteados por cada uno de los participantes. Esta
actividad fue organizada por Unipublic, empresa
que también gestiona la organizacién de la Vuelta
Ciclista a Espafia.

Cementos Portland Valderrivas puso sus instala-
ciones al servicio de esta carrera, que fue dispu-

tada por equipos v
que combind la pro-
mocién del deporte
con el ocio, ponien-
do asf de manifiesto
el compromiso de la
— — entidad con el en-
torno en el que opera y mostrando que es posible
compatibilizar la actividad industrial con la protec-
cién, conservacion y disfrute del medio natural.

"Clavo de Oro”

La Unesco co-
locod un "clavo
de oro” enuna
zona de mar-
gas de la can-
tera Egibil del
Grupo Cemen-
tos Portland
Valderrivas en
Navarra.

En la ladera
norte de Ur-
basa, en Egibil, en la parte inactiva de la cantera
de margas que explota Cementos Portland Valde-
rrivas, se encuentra el estratotipo de Olazagutia,
un corte geoldgico que muestra un pequefio pero
trascendental intervalo de 5 millones de afios de
la larga historia de la Tierra de 4.600 millones de
afios. Se trata del transito entre el Conaciense y
el Santoniense, dos de las seis edades en las que
se divide el Cretacico Superior. Ademas, este lugar
constituye el mejor ejemplo del mundo para estu-
diar este transito, segln la Unesco. Por ello, lo dis-
tinguié con el clavo de oro como hito de singular
relevancia en la historia geoldgica de la Tierra,

El valor del estratotipo de Olazagutia se debe al
excepcional y continuo registro geoldgico, de ma-
nera que cada fésil tiene valor cientifico por la in-
formacién que proporciona, y no por su valor para
el coleccionismo.

El punto se encuentra dentro del drea de explota-
cion inactiva de Cementos Portland Valderrivas,
quien ha acondicionado el acceso a dicha zona, inde-
pendizandolo de la cantera, de forma que los cienti-
ficos puedan acceder a dicho punto sin interferir en
la actividad productiva.
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VOLUNTARIADO

£l Grupo promueve iniciativas para que los emplea-
dos puedan expresar los valores de solidaridad v
cooperacién en acciones concretas de ayuda a las
personas y colectivos desfavorecidos.

En 2015, de acuerdo con nuestros compromisos
de afios anteriores, hemos desarrollado diferentes
actividades de Accién Social, basados en la partici-
pacién de nuestros empleados como son:

Campaiia del "€ Solidario”

La iniciativa de caracter voluntario denominada "€
solidario” comenz6 en el afio 2007, siendo ésta
una de las acciones de caracter social que se en-
marcan dentro de la politica de Responsabilidad
Social Corporativa del Grupo. En esta iniciativa
participa todo trabajador del Grupo en Espafia que
esté interesado, donando la cantidad que desee al
mes, contribuyendo la empresa con 1 € al mes por
cada participante.

En 2015 el 22,62% de la plantilla media en Espafia
ha participado en esta iniciativa.

En el mes de noviembre se modificd vy se aprobd
un procedimiento que regula la seleccién de pro-
yectos de la iniciativa del "€ Solidario”, permitien-
do a todos los trabajadores del Grupo en Espafia
participar en la seleccién de proyectos v valorando
con mayor puntuacién aquellos proyectos en los
que hubiera alguin trabajador o familiar del mismo
implicado directamente. En dicho procedimiento se
establecen Ias cuatro fases principales del proceso
de seleccion.

Siguiendo este procedimiento, en el mes de no-
viembre arrancd la tercera campafia de la iniciativa
del "€ Solidario”, con el fin de hacer entrega de los
36.215 € recaudados desde octubre de 2011 has-
ta noviembre de 2015.

FASES PARA LA SELECCION
DE PROYECTOS DEL "€ SOLIDARIO"

de Proyectos vy
comunicacion de
proyectos presentados

Se presentaron 17 proyectos por parte de los tra-
bajadores de Cementos Portland. Durante el primer
trimestre de 2016 se realizard la fase de votacion
y la entrega de la dotacion econémica a los repre-
sentantes de los proyectos finalistas. Se podra
encontrar informacién mas detallada de esta inicia-
tiva en la memoria del proximo ejercicio.

Campaiia solidaria de recogida de
alimentos

Con el fin de concienciar a nuestros trabajadores
acerca de los problemas originados por el hambre
y con el fin de paliar sus efectos, el Grupo lanzd
una iniciativa de recogida de alimentos entre todos
los trabajadores en Espafia en colaboracion con El
Banco de Alimentos.

El Banco de Alimentos es una organizacién benéfi-
ca sin animo de lucro cuyo fin es conseguir gratui-
tamente alimentos de todas clases para distribuir-
los, también de manera gratuita, entre entidades
benéficas dedicadas a la asistencia vy cuidado di-
recto de personas necesitadas.

En total se recogieron 337 Kg de alimentos que el
Banco de Alimentos repartié en las localidades cer-
canas a las fabricas de cemento del Grupo.

COLABORAMOS CON EL
BANCO DE ALIMENTOS

AAYUDANOS A AYUDAR!

42 Fase
Comunicacién

de Proyectos
Seleccionados
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CON LA SOCIEDAD

El Grupo cuenta con diferentes canales de partici-
pacion vy didlogo que facilitan el entendimiento y
la colaboracién con sus interlocutores saciales mas
préximos.

Los profesionales de la empresa participan activa-
mente en jornadas, foros, seminarios, congresos,
encuentros, asociaciones y paneles (en EEUU)
desde donde se promueve la sostenibilidad v la
responsabilidad social corporativa.

Durante este afio 2015 el Grupo ha participado en
diversos foros y jornadas entre los que se pueden
destacar los siguientes:

* Asistencia a la entrega de premios de Comuni-
cacion de la fundacion FLACEMA,

* Asistenciaala VI jornada de la Industria Cemen-
tera Andaluza organizada por la fundacion FLA-
CEMA.

¢ Asistencia a seminarios sobre calidad del aire
y control de las emisiones de (O, organizadas
por el Departamento de Medio Ambiente de la
Generalitat de Catalufia.

* Jornada Focus Group organizado en la fabrica de
Alcala de Guadaira.

En diciembre las instalaciones de la fabrica de Alca-
la de Guadaira (Sevilla) fueron el escenario de cele-
bracién de un Focus Group o foro de debate sobre
industria y medio ambiente en el que se dieron cita
mas de una veintena de participantes, entre repre-

sentantes de administraciones de dmbito regional,
provincial v local, organizaciones empresariales,
universidades sevillanas y centros educativos del
municipio, habitantes de la localidad, miembros de
asociaciones vecinales y trabajadores de la fabrica.

El objetivo de este foro fue favorecer un didlogo
fluido entre los asistentes y fomentar el intercam-
bio de informacion en relacion a los contenidos tra-
tados, divididos en tres tematicas: cambio climatico
y gases con efecto invernadero, problematica deri-
vada de residuos y vertederos, y relaciones entre
sociedad e industria cementera.

El Grupo fomenta y promociona las visitas a sus
instalaciones que permiten que los grupos de inte-
rés se acerquen y nos conozcan de una forma mas
cercana. Asi, en 2015 destacan las siguientes visi-
tas a nuestras instalaciones:

e Visita de estudiantes del Master de Ecologia,
Gestidn vy Restauracién del Medio Natural de
la Universitat de Barcelona (UB) a la cantera de
Vallcarca (drido).

Visita de estudiantes de la Escola Politecnica
Superior d'Enginyeria de Manresa (EPSEM), que
pertenece a la Universitat Politecnica de Cata-
lunya. BarcelonaTech (UPC) a la cantera de Vall-
carca (arido).

En Estados Unidos la escuela de secundaria de
Northampton valora la historia de la fabricacién
de cemento en la zona. El colegio organizé una
jornada en la que dividié a los estudiantes en
grupos, dando a cada uno de ellos el nombre de
una planta de cemento local. Nuestro grupo, “las
colonias de Keystone" estaba formado por 150
estudiantes y profesores a los que se les mos-
tro un video sobre el proceso de fabricacion de
cemento. Los estudiantes participaron en un
juego de trivial con preguntas sobre la industria
cementera y los ganadores fueron invitados a
una comida por gentileza de la fabrica de Keys-
tone,
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Otras colaboraciones son destacables con agrupacio-
nes de proteccion del entorno ambiental son:

« Colaboracién con la Agrupacién de Defensa fores-
tal “Puig de I'Aliga" para la utilizacién de los vehi-
culos contra incendios de la fabrica de cemento de
Monjos.

* (olaboracién con el Parque natural del Foix cer-
cano a la fabrica de cemento de Monjos en las
siguientes actividades:

- Recuperacion de dos balsas de agua para la cria
de anfibios, localizadas préximas a la cantera de
Monjos.

- Arreglo de caminos de acceso al Parque.

* Colaboracién con el Grupo Naumanni desde 2001
en la finca El Porcal (Rivas Vaciamadrid). En la ac-
tualidad realiza labores de conservacién v estudio
de faunay flora. En 2015 llevé a cabo las siguien-
tes actividades:

- Anillamiento cientifico de paseriformes con re-
des.

- Seguimiento vy anillamiento del milano negro
en colaboracion con el Museo de Ciencias Na-
turales.

- Uso de camaras foto trampeo para el estudio
de lanutria y el mapache, con aportacion de in-
formacion al Parque Regional del Sureste para
la gestién de dichas especies.

- Lectura de anillas de cigliefias hibernantes en
colaboracién con Institutos de anillamiento eu-
ropeos. NABU Naturschutzbund Deutschland

- Estudio y seguimiento de la poblacién de an-
fibios, con descubrimiento de especies Unicas
en el Parque Regional del Sureste como es Ia
ranita de San Antonio.

- Instalacién y seguimiento de cajas nido para
aves insectivoras y murciélagos.

- Estudio y seguimiento de la fauna y flora con
censos de especies autdctonas e invasoras.

- Asesoramiento sobre asuntos ambientales de
la finca cuando lo ha referido la Direccion de El
Porcal,

Ademas, el Grupo participa en diversas fundaciones y
asociaciones empresariales como:

€l Pacto Mundial de naciones Unidas.

AFCA -Asociacion de fabricantes de cemento de An-
dalucia-.

ANEFHOP -Asociacion nacional de fabricantes de
hormigdn reparado-.

CIMENT CATALA- Agrupacién de fabricantes de ce-
mento de Catalufia-.

IECA -Instituto espafiol del cemento y sus aplicacio-
nes-.

GREMI D'ARIDS -Asociacién de empresas catalanas
que dedican su actividad a la extraccidn vy el trata-
miento de aridos-.

CEMA -Fundacién laboral de dmbito estatal del ce-
mento vy el medio ambiente-,

CEMBUREAU -Asociacién europea de fabricantes de
cemento-,

FLACEMA -Fundacién laboral andaluza del cementoy
el medio ambiente-.

OFICEMEN -Agrupacién de Fabricantes de Cemento
de Espafia-.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015
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/o L PACTO MUNDIAL

e LAS NACIONES
UNIDAS

El Pacto Mundial es una iniciativa de compromiso empre-
sarial, lanzada por las Naciones Unidas en 1999 y des-
tinada a que las entidades de todos los paises integren
en su estrategia y sus operaciones, diez Principios de
conducta en materia de derechos humanos, condiciones
laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

Su fin es promover la creacion de una ciudadania corpo-
rativa global, que permita la conciliacién de los intereses
y procesos de la actividad empresarial, con los valores y
demandas de la sociedad civil, asi como con los proyectos
de la ONU, Organizaciones Internacionales sectoriales,
sindicatos y ONGs.

El 21 de febrero de 2006 el Grupo Cementos Portland
Valderrivas firmé su adhesion al Pacto Mundial y como
tal ha asumido el compromiso publico de hacer de sus
principios parte de su estrategia, de su cultura y de sus
operaciones diarias.

Principios del Pacto Mundial Pagina
1. Las empresas deben apoyar y respetar la protecciéon de los derechos humanos fun-
i . L ‘ . 75

damentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito de influencia

2. Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son complices en la vulne- 75
racion de los derechos humanos

3. Las empresas deben apoyar la libertad de asociacién y el reconocimiento efectivo del 76
derecho a la negociacién colectiva

4. Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o reali- 75
zado bajo coaccién

5. Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil 74

6. Las empresas deben apoyar la abolicién de las practicas de discriminacion en el 75
empleo y la ocupacion

7. Las empresas deberdn mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio 54
ambiente

8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabi- 5>.55
lidad ambiental

9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusién de las tecnologias respe- 5564
tuosas con el medio ambiente

10. Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas sus formas, incluidas 84

extorsion y soborno
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