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INTRODUCCION

CRITERIOS PARA LA ELABORACION
DE LA MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD 2018

Este informe contiene las principales actua-
ciones del Grupo Cementos Portland Valde-
rrivas (en adelante el Grupo) en el campo de
la responsabilidad social corporativa en el
gjercicio 2018 con una referencia evolutiva a
los anos anteriores.

La memoria, se edita con una periodicidad
anual desde 2005,

Los datos economicos y de gobierno cor-
porativo recogen las principales magnitudes
consolidadas del Grupo.

El alcance de la informacion economica y
social correspondiente al ano 2018 incluye
las siguientes sociedades: Cementos Port-
land Valderrivas,SA. (cabecera del Grupo),
Cementos Alfa, SA., Canteras de Alaiz, SA.,
Societe Des Ciments D'Enfhida, Select Beton,
SA. Geograficamente se incluye informacion
de Espana, Tunez, Reino Unido y Holanda.

El alcance de la informacion ambiental co-
rrespondiente al ano 2018 se extiende a las
sociedades con actividad de fabricacion
de cemento en Espana y Tunez, debido a
que dicha actividad es la que tiene un peso
mas significativo en el desempeno ambien-
tal, abarcando a las sociedades: Cementos
Portland Valderrivas, S.A. (cabecera del Gru-
po), Cementos Alfa, SA. y, Societé Ciments
D'Enfhida.

Los datos economicos y nuestros sistemas
de calidad, medio ambiente y seguridad y
salud laboral son auditados anualmente por
auditores internos y externos.

Para solicitar informacion adicional a esta
Memoria de Sostenibilidad pueden dirigirse a
la direccion de correo electronico
Bad@gcpv.con] Este documento se encuentra
disponible en nuestra pagina web
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CARTA DE LA PRESIDENTA

A nuestros Grupos de Interes:

Un ano mas desde el Grupo Cementos Portland Valderrivas tene-
mos el honor de presentarles la Xl Memoria Anual de Sostenibi-
lidad, donde se detalla la informacion de la relacion con nuestros
grupos de interés, accionistas, clientes, sindicatos, trabajadores,
Administracion y proveedores.

Ademas, con la edicion de esta Memoria, pretendemos reforzar
el compromiso con los aspectos ambientales, sociales y de buen
gobierno, asi como la contribucion del Grupo hacia una economia
circular y sostenible.

Como hecho relevante durante este ejercicio, destaca la aproba-
cion por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de una
ampliacion de capital por mas de 100 millones de euros, cuyo ob-
jetivo ha sido reforzar la estructura de capital y los ratios financie-
ros de la Sociedad, disminuyendo el peso relativo de su endeudamiento financiero. No nos ha
movido otro interés que el proposito de mejorar la situacion de la Organizacion para asi afrontar
el cumplimiento de los compromisos adquiridos con sus entidades financiadoras, desarrollando
a la par la estrategia empresarial del Grupo CPV.

En cuanto a volumenes de venta, el consumo de cemento en Espana se ha incrementado en
un 8% al cierre de 2018, situando la demanda domeéstica aproximadamente en 13,4 millones de
toneladas. Por otro lado, las exportaciones se han reducido un 11%, alcanzando los 8,1 millones
de toneladas.

Elvolumen de cemento y clinker vendido por el Grupo en el gjercicio alcanzo los 5,9 millones de
toneladas, aumentando un 3% respecto al ano anterior; debido fundamentalmente al incremento
de las exportaciones en el mercado tunecino.

Respecto al desempeno ambiental, apostamos por un progreso economico y social compatible
con el respeto al medio ambiente utilizando eficazmente los recursos con el fin de reducir nues-
tra huella de carbono.

La estrategia de cambio climatico de nuestro Grupo se basa principalmente en la mitigacion de
las emisiones de CO,, fomentando el aprovechamiento energetico de los combustibles deriva-
dos de residuos y sustituyendo materias primas naturales por otras total o parcialmente descar-
bonatadas.



CARTA DE LA PRESIDENTA ///MEMORIA DE SOSTENIBILDAD 2018

Durante el ano 2018, el Grupo mantuvo la valorizacion energética de combustibles alternativos
en sus hornos de clinker, alcanzando un valor medio de sustitucion térmica del 14% para el con-
junto de todas sus fabricas.

En Espana, este ratio de sustitucion se consolida con un incremento de 4 puntos respecto al ano
2017, alcanzando un valor aproximado del 19%. Una parte de estos combustibles son biomasa, lo
que ha evitado unas emisiones aproximadas de 169.000 toneladas de CO, a la atmosfera, equi-
valentes a las emisiones promedio anuales de 94.000 coches.

En cuanto al consumo de materias primas secundarias que evitan la extraccion de recursos na-
turales, 2018 se ha cerrado con una reduccion del 3,5% a nivel global.

Para terminar, me gustaria hacer una mencion especial a la aprobacion por parte del Consejo de
Administracion del Grupo CPV, en abril de 2018, del Codigo Etico y de Conducta del Grupo, en-
marcado en el modelo de cumplimiento del Grupo FCC, cuya finalidad es guiary orientar el com-
portamiento, en el mas alto nivel de exigencia, de todas las personas vinculadas con cualquiera
de las empresas del Grupo, cumpliendo asi con leyes, normativas, contratos, procedimientos y
con los principios eticos que presiden el dia a dia de nuestra compania.

Atentamente,

Alicia Alcocer Koplowitz
Presidenta
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

] o] PRESENCIA DEL GRUPO

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, filial
del Grupo FCC es un grupo industrial con un
fuerte componente minero presente en todo el
ciclo del negocio cementero, del que Cemen-
tos Portland Valderrivas, SA. es su cabecera.

El Grupo fue fundado en 1903, tiene mas de
100 anos de historia y ha evolucionado aten-
diendo las necesidades cambiantes de la so-
ciedad y de los mercados. El Grupo desarro-
lla sus actividades en Espana, Tunez, Reino
Unido y Holanda.

Con relacion a la actividad de fabricacion de
cemento, su presencia en Espana se mate-

rializa con siete fabricas, estratégicamente
situadas, que cubren la mayor parte de la
geografia peninsular incluyendo el norte,
este, centro y sur de la peninsula y tres de las
grandes ciudades del pais (Madrid, Barcelona
y Sevilla).

El Grupo dispone de una fabrica productiva
de cemento en Tunez.

En el Reino Unido, el Grupo cuenta con dos
terminales de importacion de cemento. La
actividad de trading de cemento y clinker se
realiza desde Holanda.
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Elcemento portland es un material que se ob-
tiene mezclando en proporciones adecuadas
y moliendo a un alto grado de finura materias
primas calizas y arcillosas (crudo) que, calen-
tadas hasta un principio de fusion, dan lugar
al clinker (en torno a 1450 °C para el clinker
gris). Este proceso se realiza en hornos rota-
torios que reciben la alimentacion del crudo,
precalentado en contracorriente en la torre
de ciclones, gracias a los gases de salida pro-
venientes de la combustion en la cabeza de
horno.

El producto esta compuesto fundamental-

mente por silicatos de calcio, responsables
principales del endurecimiento, y de otros

Silo de crudo

1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

elementos como el aluminato tricalcico y el
ferrito aluminato tetracalcico, necesarios en la
tecnologia del cemento para disminuir la tem-
peratura de formacion de los silicatos calci-
COs, asi como por pequenas proporciones de
otros oxidos (MgO, SO, NA O, K, O) proceden-
tes de las materias primas o del combustible.

Elclinker, una vez enfriado, se mezcla con una
pequena cantidad de yeso, para regular el fra-
guado, y la mezcla se muele para obtener el
cemento portland, finalizando asi el proceso
de fabricacion.

Las distintas calidades de cemento se obtie-
nen con la adicion de materiales como cali-
za, cenizas volantes, puzolanas, etc., lo que
permite alcanzar determinadas caracteristicas
para su uso.

Intercambiador
de ciclones

Cantera Silo de
Almacenamiento cemento
y homogenizacion Enfriador Yesosy
) Filto aditivos
/ ; o=
Trituradora Molienda Horno Almacenamiento Molienda de Expedicion
de crudo rotatorio en clinker cemento

El hormigon es un conglomerante pétreo,
generalmente utilizado como elemento de
estructura en la construccion, que se obtiene
mediante la mezcla con agua de materiales
como el cemento, aridos y otras adicciones,
en proporciones definidas en funcion del uso
que se vaya a dar y de las condiciones am-
bientales del lugar de aplicacion.

E m@v

Agua + Cemento + Aridos + Aditivos = Hormigon

Se trata de una mezcla de conglomerante,
arenay aditivos que se emplea en la construc-
cion, bien para la union de elementos entre si
0 sobre una base, para recubrimiento, imper-
meabilizacion y acabado de las obras
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ARIDO

Los aridos se definen como materiales minera-
les, solidos inertes que, con las granulometrias
y caracteristicas adecuadas y de acuerdo a las
especificaciones normativas, se utilizan para
fabricacion de productos artificiales resistentes
mediante adicion de conglomerantes hidrauli-
cos o ligantes bituminosos. Su empleo es va-
riado: hormigones, viales, escolleras, materias
primas para industria (cementos, filtros, micro-
nizados, etc.), aglomerantes asfalticos, etc.

Los aridos se obtienen por extraccion mecanica
de arenas y gravas, sin consolidar, o0 mediante
voladura y trituracion cuando se trata de rocas
consolidadas. Estos materiales se transportan
a las plantas para su clasificacion, lavado vy al-
macenamiento.

%@
> %%U > g >

Perforacion > Camion > Tolva > Trituradora> Aridos
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1.2

En todos los productos que fabricamos el
compromiso con la calidad es nuestro sello
de identidad y objetivo primordial. La orienta-
cion al cliente y su satisfaccion esta presente
en nuestro ADN y cada dia buscamos formas
de mejorar. Asi, todas nuestras actividades
de fabricacion de productos de construccion,
desde cementos hasta aridos y mortero, es-
tan amparadas por la certificacion de AENOR
de los sistemas de gestion de la calidad, de
acuerdo a la Norma UNE-EN ISO 9001 vigente.

PRINCIPALES PRODUCTOS
Y SERVICIOS

Los cementos se fabrican bajo la certifica-
cion voluntaria de calidad de producto marca
‘N" que se identifica en envases vy albaranes y
tambien de acuerdo a otras certificaciones de
los paises a los que se exporta el producto, ta-
les como la marca NF francesa o las certifica-
ciones del DOT de Estados Unidos. Nuestros
productos estan garantizados con el corres-
pondiente marcado CE que garantiza el cum-
plimiento de las mas exigentes normativas
europeas.

NUESTROS PRODUCTOS:

e Cementos: gris, blanco y especiales.
e Hormigones.
e Aridos: arenas, gravas, zahorras y balastos.

e Morteros secos: albanileria, de revoco y en-
lucido, adhesivos cementosos, morteros
autonivelantes, gunitas e inyeccion.

CEMENTOS: La amplia gama de pro-
ductos que ponemos a disposicion de nues-
tros clientes, tanto a granel como ensacado,
permite seleccionar el mas idoneo para cada
aplicacion, en funcion de las diferentes nece-
sidades de prestaciones y durabilidad, desde
los cementos de muy altas resistencias inicia-
les, hasta los resistentes a los ambientes mas
agresivos, pasando por los cementos blancos
que permiten realizar elementos constructi-
vos donde la estetica adquiere especial rele-
vancia.

HORMIGONES: El catalogo de productos

esta disenado para satisfacer las necesidades
de nuestros clientes, por lo que los hormi-
gones que ponemos en el mercado abarcan
todos los que se encuentran definidos en la
reglamentacion vigente, especialmente la Ins-
truccion del Hormigon estructural, EHE.

ARIDOS: La actividad se desarrolla en plan-
tas propias, lo que permite producir arenas,
gravas, zahorras, balastos y otros aridos en
diferentes granulometrias, segun las espe-
cificaciones reglamentarias, especialmente
la EHE y PG-3 (Pliego de prescripciones tec-
nicas generales para obras de carreteras vy
puentes).

MORTEROS: Nuestras plantas estan pre-

paradas para fabricar los morteros que son
demandados en diferentes obras de cons-
truccion, por lo que producimos morteros de
caracteristicas especiales, segun la instruc-
cion NBE FL- 90 (horma Basica de Edificacion.
Fabrica de Ladrillos) y la norma UNE-EN 9g8.2
(Morteros de albanileria), UNE EN 998-1 mor-
teros de revoco y enlucido, adhesivos cemen-
tosos (EN 1322) y otros morteros de alta tec-
nologia para aplicaciones muy tecnologicas
como son morteros autonivelantes, morteros
de fraguado rapido, morteros para pilotajes,
morteros de rellenos e inyecciones en tune-
les, morteros de reparacion, y morteros de re-
lleno y sellado de contenedores de residuos
nucleares.

Nuestros cementos y morteros disponen de
una ficha de seguridad en la que se informa
de las condiciones de uso y manipulacion.
Para conseguir las mejores condiciones de
seguridad e higiene laboral en su puesta en
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obra, tambien en los albaranes y envases apa-
rece la informacion de seguridad al alcance
de clientes y usuarios finales como parte del
etiquetado del producto.

NUESTROS SERVICIOS:

Servicio de atencion tecnico comercial para
asesoramiento y acompanamiento tecnico

e Entrega de producto en destino

e Posibilidad de carga en el centro productivo
con la tarjeta de 24 horas

e Atencion telefonica de incidencias e urgen-
cias

e Canal de gestion On line donde administrar
sus pedidos y documentacion administrati-
va

Conscientes de lo que cada cliente significa
para nosotros, tenemos una constante comu-
nicacion con ellos, creando relaciones dura-
deras basadas en la confianza mutua.

AENOR

Empresa
Registrada

AENOR

Producto
Certificado
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El compromiso con
la calidad abarca
toda la cadena de
valor de nuestros
productos
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ACTIVIDADES DEL GRUPO
o) POR PAIS Y LINEA DE
NEGOCIO

El volumen de cemento y clinker vendido Si bien el mercado interior crecid un 9%
en elano 2018 alcanzo los 5,9 millones de to- en las ventas de cemento gris respecto al
neladas, aumentando un 3% respecto al ano gjercicio 2017, el mercado de exportacio-
anterior, debido principalmente al incremen- nes se redujo un 14% debido al incremento
to de la exportacion en Tunez. del precio del CO, y la presion de precios

en los mercados internacionales.
Las variaciones de volumen por pais marcan

las siguientes tendencias: e En Tunez el volumen pasa de 1.4 a 1,6 mi-

llones de toneladas lo que supone un in-

e £n el caso de Espana, el volumen se re- cremento del 17% de las ventas, impulsado

duce ligeramente en un 1% pasando de por las exportaciones de cemento y clinker
4,4 a 4,3 millones de toneladas vendidas. durante el ano.

// /VENTAS GRUPO

Cemento tmm Hormigon m: K Arido m Mortero m K

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
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DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD POR PAISES

En el ano 2018 las ventas internacionales han supuesto un 39,7% de la facturacion, en linea con
el ano anterior.

DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD POR NEGOCIOS

El mix de producto ha permanecido muy estable respecto al ano anterior, suponiendo el negocio
de cemento el 92% de los ingresos.

H.M.AD—’

CEMENTO

A CEMENTO
92% o W

91%
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] .4 INNOVACION

Durante el ano 2018 Cementos Portland Val-
derrivas ha avanzado en el proyecto europeo
de [+D en el que participa como socio des-
tacado entre un equipo industrial especiali-
zado, académicos y socios de investigacion,
denominado "BioRECO,Ver-Horizonte 2020" y
que tiene la finalidad de investigar para la ob-
tencion de procesos alternativos para la pro-
duccion a escala comercial de determinados
productos quimicos (como el isobuteno o el
acido lactico) de forma mas sostenible a partir
de la captura de emisiones de CO, industria-
les para utilizarlo como materia prima y dejar
de depender de recursos fosiles para la ela-
boracion de estos productos.

Este ano el equipo téecnico del Grupo, con-
formado por 6 personas de elevada cualifi-
cacion, ha estado presente en varias reunio-
nes de trabajo del grupo interdisciplinar que
desarrolla el proyecto y ha definido las bases
para la fase de captura y almacenamiento de
los gases con elevada concentracion de CO,,
provenientes directamente de las instalacio-
nes de emision industrial.

B e mmvemm——

El proyecto tiene un presupuesto de 7 M€y
se llevara a cabo hasta finales de 2021 bajo la
coordinacion de VITO (Instituto Flamenco de
Investigacion Tecnologica).

Participantes Pais
1 | VLAAMSE INSTELLING VOOR TECHNOLOGISCH ONDERZOEK N V. Belgium
2 | ENOBRAQ France
3 | LULEA TEKNISKA UNIVERSITET Sweden
4 | SYNGIPBV Netherlands
5 | OPTIMIZACION ORIENTADA A LA SOSTENIBILIDAD SL. Spain
6 | CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE Italy
7 | UNIVERSITAT DE GIRONA Spain
8 | NOVA-INSTITUT FUR POLITISCHE UND OKOLOGISCHE INNOVATION GMBH Germany
9 | CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, SA. Spain
10 | ARKEMA FRANCE France
11 | POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN SA. Poland
12 | NATUREWORKS BV Netherlands

GRUPO
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2. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
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RESPONSABILIDAD SOCIAL
o CORPORATIVA Y LA GESTION
DE GRUPOS DE INTERES

El compromiso del Grupo CPV con la RSC se
materializd en el ano 2005, cuando el Con-
sejo de Administracion tomo la decision de
publicar su primer informe de RSC con el fin
de informar a sus grupos de interes sobre las
actuaciones socialmente responsables que
se llevan a cabo en la compania.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas ins-
pira y enmarca su Responsabilidad Social
Corporativa en el modelo establecido en
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(FCQC) y se encuentra alineado con la Politi-
ca de Responsabilidad Social Corporativa de
FCC. Esta Politica forma parte del conjunto
de normas que deben presidir en el compor-
tamiento de quienes forman parte del Grupo
CPV, siendo el Codigo Etico del Grupo CPV,
aprobado por el Consejo de Administracion
del Grupo CPV el 4 de abrilde 2018, su maxi-
ma expresion.

La actual Politica de Responsabilidad Social
Corporativa, aprobada por el pleno del Con-
sejo de Administracion de FCC en julio de
2016 define los compromisos que adquie-
ren los diferentes areas de la compania en
cuanto a la integridad y ética empresarial, el
respecto al medio ambiente y la creacion de
valor con la sociedad.

Entre los principios de actuacion responsa-
ble que recoge esta Politica y que guian a
nuestro Grupo con el fin de generar buenos
resultados economicos, aplicando practicas
de buen gobierno, de respeto, de cuidado
del entorno y activa colaboracion con la so-
ciedad, fomentando el dialogo, la calidad de
las relaciones y la conflanza de nuestros gru-
pos de interés, destacan:

CALDAD

e Nos esforzamos en identificar y satisfacer
las necesidades de nuestros clientes.

e Buscamos siempre la forma de mejorar,
estando abiertos a considerar nuevas
ideas mas alla de lo que sabemos hacer
con comodidad.

e En nuestras acciones y decisiones siem-
pre tenemos en cuenta las consecuen-
cias e implicaciones.

INTEGRIDAD EN NUESTRAS
ACTUACIONES

e Desarrollamos nuestras actividades de
acuerdo con la legislacion vigente en los
diferentes escenarios o paises en los que
el Grupo Cementos Portland Valderrivas
opera y con respecto a nuestro codigo
etico.

e Cumplimos nuestros compromisos, res-
petamos los derechos vy la dignidad de
las personas y no toleramos la discrimi-
nacion por razones de origen etnico, reli-
gion o género.

e Tratamos de impulsar el desarrollo pro-
fesional y personal de nuestros colabora-
dores.

e No toleramos el uso de practicas contra-
rias a la ética.

e Gestionamos con imparcialidad y objetivi-
dad a nuestros contratistas y proveedores.

e Estamos comprometidos con el respecto
al medio ambiente, desarrollando nues-
tras actuaciones bajo principios de pre-
caucion vy eficiencia en el uso de los re-
cursos naturales y la biodiversidad.

e Actuamos con responsabilidad en las co-
munidades afectadas por nuestras activi-
dades.
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Y LA GESTION DE GRUPOS DE INTERES

COORDINACION Y MATERIALIZACION DE LA POLITICA DE RSC EN FCC

Monitorizacién periédica
del desempefio en RSC

Q(—w I

Informe de RSC Plan Director de RSC

CONSEJO DE ADMINISTRACION

e Orientamos nuestro trabajo a facilitar la

consecucion de los objetivos del negocio
y del Grupo.

Nos esforzamos por obtener los mejores
resultados con un optimo uso de los re-
cursos y tesoreria.

Protegemos y nos esforzamos por el me-
jor uso tambien, de otros recursos menos
medibles como son la estructura y sis-
temas de gestion del Grupo Cementos
Portland Valderrivas, nuestros conoci-
mientos y experiencias, nuestras marcas
y las relaciones que mantenemos con los
grupos de interés externos (clientes, pro-
veedores, etc..

e Entendemos nuestra responsabilidad so-

cial como un modo de gestionar la em-
presa que persigue trabajar junto a las
comunidades en las que desarrollamos
nuestra actividad para favorecer su bien-
estar y desarrollo.

Buscamos el bienestar laboral y el de-
sarrollo profesional de las personas que
trabajan en el Grupo.

En el terreno ambiental, nuestras actua-
ciones deben ser especialmente respe-
tuosas, buscando soluciones para mitigar
el calentamiento global, la gestion de re-
siduos vy la preservacion de la biodiversi-
dad.

COMISION EJECUTIVA Presentado a la
7\ JGA anualmente
./
COMITE DE RC DIRECCION DE RC
[ ComitédeRSCde | Integrada en
Aqualia Secretaria General
. J
rComitédeSostenil::ilidm:l1 ,"P""""d'l'l;l"'-. R LRI R
de FCC Medio Ambiente s Propuestadel Plan ¢ . llo de si 5
\_ Yy . : + +  Desarrollo de sistemas :
* DirectordeRSC 3 - de seguimiento :
N . . o .
Cem\c/e nlt(;)s P-orthnd S II))e?fxr rOILO CIIQeSl'_a s E Identificacién de riesgos ¢
\. clecrmvas J e .o. |.h.c?. .e. en..e® o yoportunidades de RSC
fCOm"é de Sostenibilida d\ E Coordinacién del Comité E
\ de FCC Construccion ) . de Respuesta de FCC .
é ) )
FCC Ambito
. J
EFICIENCIA EN LA GESTION PROXIMIDAD Y COMPROMISO
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2. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
Y LA GESTION DE GRUPOS DE INTERES

ALINEADOS CON EL

e I |V PLAN DIRECTOR
DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA
2018-2020 DE FOMENTO
DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS.

El Consejo de Administracion de FCC aprobo
el IV Plan Director de Responsabilidad Social
Corporativa de FCC para el horizonte 2020 el
dia 28 de noviembre de 2017. Este Plan sur-
ge para cumplir con lo dispuesto en la Poli-
tica de RSC y responder a los compromisos
con los grupos de interes, estructurado al
igual que la politica en tres lineas de accion:
Conexion ciudadana, Servicios Inteligentes y
Comportamiento Ejemplar. Este IV Plan Di-
rector ha sido elaborado desde un profundo
analisis de las necesidades sociales y am-
bientales, con vista a las tendencias a medio
y largo plazo.

Para su elaboracion, se ha contado con la
participacion activa del Grupo Cementos
Portland Valderrivas, de forma que las actua-
ciones previstas en materia de sostenibilidad
esten alineadas con las estrategias globales
con el fin de conseguir objetivos comunes
que satisfagan las necesidades y expectati-
vas de los grupos de interes.

Este IV Plan Director marca la definicion de 15
programas de accion, estructurados en torno
atres gjes:

FCC Conected, con cuatro programas de
accion con el fin de fortalecer el vinculo del
Grupo con su entorno mas proximo 'y con la
sociedad en general, a traves de iniciativas

en materia de accion social, dialogo vy trans-
ferencia de conocimiento y experiencia.

Smart Services, con cinco programas de ac-
cion, persigue contribuir de manera significa-
tiva con la lucha contra el cambio climatico y
a la reduccion del impacto en el medio y en
la sociedad con mayor eficiencia energéetica
y de consumo de recursos. En este sentido,
el Plan contempla la elaboracion de un plan
para la economia circular, la revision de la Es-
trategia de Cambio Climatico, la creacion de
una metodologia comun para el calculo del
impacto hidrico de sus actividades, el estable-
cimiento de actuaciones para la proteccion de
la biodiversidad, y la constitucion de un espa-
cio de intercambio y debate de proyectos de
[+D+i con un componente sostenible.

El ultimo de los ejes “FCC Ethics” tiene una
vision mas intra-empresa. Recoge los com-
promisos en materia de ética, integridad,
Buen Gobierno y acerca de las personas
de FCC. Para ello se revisara las normas ac-
tuales, Codigo Etico y normativa interna, se
formalizara un compromiso en materia de
compras responsables, se implantara una
politica de derechos humanos, y la mejora
en la seleccion, gestion de talento y desarro-
llo de los empleados. Su objetivo es trabajar
en la cultura de la compania, en dotar a la
organizacion.
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Aprobado por el Consejo de Administracién
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2. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
Y LA GESTION DE GRUPOS DE INTERES

EL GRUPO CPV

o ALINEADO CON
LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS)

La Organizacion de Naciones Unidas aprobo
en 2015 los 17 Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS), con el fin de que los paises tu-
vieran una guia para mitigar los problemas
sociales, economicos y medioambientales a
nivel global.

En el Grupo CPV,y en general en el sector ce-
mentero, sabemos que la empresa privada
tiene mucho peso para poder mitigar estos
problemas globales por lo que con la imple-
mentacion de buenas practicas y medidas
en materia de RSC hemos sentado las bases
para contribuir progresivamente al cumpli-
miento de los ODS.

Existen 4 ODS con los que el Grupo CPV
contribuye durante toda su cadena de valor
y otros que son mas especificos a cada uno
de ellos:

«INDUSTRIA, INNOVACION E IN-
FRAESTRUCTURA (ODS 9): Utilizamos

e incorporamos las mejores tecnicas dispo-
nibles y buscamos tecnologias innovadoras
continuamente fabricando productos de
construccion para infraestructuras resilien-
tes y sostenibles.

« CIUDADES Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES (ODS ] ])2 buscamos

soluciones para reducir el consumo de
agua de nuestras instalaciones, el consumo
de energia eléctrica y utilizamos residuos
como materias primas alternativas o como
combustibles alternativos.

« PRODUCCION Y CONSUMO RES-
PONSABLES (ODS 12): fomentamos

el uso eficiente de los recursos materiales
naturales sustituyendolos por subproductos
industriales, asi como el uso de combusti-
bles alternativos con alto contenido en bio-
masa evitando que terminen en vertederos.

« ACCION POR EL CLIMA (ODS 13):
colaboramos con diferentes grupos de in-
terés en buscar soluciones innovadoras
para mitigar las emisiones de CO,. Monito-
rizamos las emisiones de CO, en continuo
e implantamos objetivos de reduccion de
nuestras emisiones de CO, cada ano.

Mediante la siguiente infografia se muestra la
relacion directa entre el sector cementero y
los ODS a través de su cadena de valor.
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LA PARTICIPACION DEL
o %) GRUPO EN INICIATIVAS
EXTERNAS

Para dar respuesta a los compromisos del Grupo en materia de responsabilidad social corpora-
tiva participamos en organizaciones externas. En 2018 se ha participado en foros y organismos
impulsores de la responsabilidad empresarial como los siguientes:

’ FrUNDACION
0 / EMA Fundacion CEMA - Fundacion Laboral del
[

Cemento y el Medio Ambiente.

Fundacion Laboral del Cemento
y el Medio Ambiente

FLACEMA - Fundacion Laboral Andaluza del

fI a C e m a Cemento y el Medio Ambiente.

fundacion laboral
andaluza del cemento
y el medio ambiente

2 4 MISION, VISION Y
o™ \VALORES DEL GRUPO

La responsabilidad social corporativa tambien esta presente en nuestras senas de identidad.

La Mision, Vision y Valores son, respectivamente, nuestra referencia y motor de actuacion, el
camino que vamos a seguir y las pautas de comportamiento que nos guian a diario, reafirmando
la relacion entre nuestra actividad cotidiana, nuestro comportamiento responsable con la socie-
dady la politica de sostenibilidad.

Contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad representa la esencia de nuestra razon de ser,
dando sentido a la actividad de todo nuestro equipo humano.

GRUPO
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MISION

“Lo que hacemos”

‘Desarrollar, producir y comercializar cemento
y materiales de construccion, contribuyendo
al desarrollo sostenible, con especial atencion
a la seguridad y el medio ambiente, dando sa-
tisfaccion a nuestros accionistas, equipo hu-
mano, clientes y proveedores’.

VISION

“lo que queremos ser”

Por su parte, la vision del Grupo nos hace ele-
var la mirada del dia a dia y orientarnos al futu-
ro. De esta forma, nos permite elevar nuestro
nivel de compromiso con el futuro:

‘Ser una de las companias cementeras inter-
nacionales mas importantes, con excelente
aprovechamiento de los recursos materiales y
energeticos’.

VALORES

“Llos que nos define”

Nuestros valores, coherentes con los princi-
pios deldesarrollo sostenible, orientan la toma
de decisiones ante todo tipo de escenarios y
rigen nuestros comportamientos cotidianos:

HONESTIDAD
Y RESPETO

BIENESTAR Y
COMUNIDADES

NUESTROS
VALORES

e Orientacion a resultados.

Actuamos persiguiendo la mejora y el lo-
gro de metas, con el objetivo de hacer del
Grupo CPV una referencia en rentabilidad y
competitividad.

¢ Honestidad y respeto

Queremos ser reconocidos por un compor-
tamiento honesto e integro, merecedores
de la conflanza de nuestros colaboradores,
clientes y proveedores como socios de re-
ferencia y de largo recorrido.

¢ Rigory profesionalidad

Trabajamos con ejemplaridad y vocacion de
servicio a nuestros clientes y desarrollando
la capacidad de nuestros equipos para bus-
car soluciones eficientes e innovadoras.

¢ Lealtad y compromiso
Favorecemos la diversidad, impulsamos
el desarrollo profesional y reconocemos el
merito y la creatividad como estimulo a la
productividad y al progreso.

¢ Bienestary desarrollo de las comunidades
Somos conscientes del valor que aportan
nuestros productos a la sociedad y estamos
comprometidos con la proteccion del me-
dio natural, el desarrollo y el bienestar de las
comunidades en las que operamos.

ORIENTACION
A RESULTADOS

LEALTAD Y
COMPROMISO

///MEMORIA DE SOSTENIBILDAD 2018
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GESTION DE GRUPOS

Conseguir altos niveles de calidad en las rela-
ciones con nuestros grupos de intereés es uno
de los ejes fundamentales.

Para ello prestamos una especial atencion a
mantener una “‘conexion” adecuada y perma-
nente con todos ellos empleando diferentes
canales de comunicacion, vias de dialogo y de
participacion con los grupos de interés a fin de
relacionarnos de forma transparente, honesta,
veraz y consistente, y como medio para apren-
dery mejorar nuestro desempeno empresarial.
De esta manera, podemos compartir nuestras
iniciativas, conocer sus prioridades y atender a
sus ideas y sugerencias, para ofrecer las me-
jores soluciones posibles a sus necesidades,
al mismo tiempo que conseguimos maximizar
nuestro impacto positivo en la sociedad.

La comunicacion con nuestros grupos de in-
terés nos permite tener una percepcion mas
real de nuestro entorno para dirigir nuestras
estrategias de negocio, optimizar los procesos
y mejorar los productos y servicios que ofrece-
mos a la sociedad.

DE INTERES

El Grupo cuenta con numerosas plataformas
y herramientas para incluir las expectativas
de nuestros interlocutores en los procesos de
gestion. Muchas de ellas estan vinculadas a la
relacion diaria que los diferentes departamen-
tos mantienen con sus respectivos grupos de
interés en el desarrollo de su actividad cotidia-
na: servicios de atencion al accionista, comités
de seguridad y salud de empleados, reuniones
con proveedores y contratistas, visitas de estu-
diantes a instalaciones, etc.-.

Nuestros grupos de interés estan identificados
a partir de la observacion y la interaccion con el
entorno, del analisis de los procesos internos,
del impacto de las actividades de la organiza-
cion y de la comunicacion con nuestros inter-
locutores. Los grupos de interes identificados
son:

e Accionistas, inversores y analistas.
Clientes.

Comunidad, Instituciones publicas
y privadas.

Empleados.

Prescriptores.

Proveedores de bienes y servicios.
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NUESTROS
ACCIONISTAS,
INVERSORES Y
ANALISTAS

Trabajamos para dar respuesta a las necesida-
des de informacion puntualy de transparencia
de los accionistas. Los canales de comunica-
cion y dialogo con los accionistas son:

e L a Junta General de accionistas.

e Elservicio de atencion telefonica especifico.

e Elcorreo electronico especifico:
bccionistas@gcpv.com|

e La pagina web corporativa, seccion de ac-
cionistas e inversores,

Los mecanismos que aseguran la confianza
de los accionistas con respecto a la gestion
son:

e |La estructura formalizada de toma de deci-
siones

e Los sistemas de gestion de riesgos, vigilan-
cia 'y control

e La formalizacion de las politicas internas
e Los informes de resultados y gestion

e Mecanismos de resolucion de posibles con-
flictos de intereses

e Laelaboracion de planes estrategicos

e Elcodigo etico

e Canal de Comunicacion Interna por inciden-
cias en el ambito financiero

NUESTROS
CLENTES

Compromiso con la calidad

Nuestros clientes son el centro de nuestra
actividad, por lo que nos esforzamos por es-
tablecer relaciones duraderas, fundadas en la
mutua conflanza, honestidad, responsabilidad
profesional y aportacion de valor.

ldeamos, disenamos y comercializamos pro-
ductos y servicios de maxima calidad, apor-
tando a nuestros clientes un valor diferencial

respecto al resto de ofertas del mercado com-
portandonos de una manera justa.

Las distintas actividades del Grupo cuen-
tan con sistemas de gestion que aseguran la
calidad de nuestros productos y servicios y
comunicamos a nuestros clientes las carac-
teristicas de nuestros productos y servicios
de una manera transparente, proporcionando
informacion rigurosa, veraz, completa y com-
prensible. Estamos en permanente contacto
con nuestros clientes a traves de diversos ca-
nales que nos permiten analizar la informacion
relevante y actuar en consecuencia:

e \isitas periodicas a clientes de los comer-
ciales y de la asistencia técnico comercial
para asesorarles en las aplicaciones de
nuestros productos.

e Organizacion de foros en los diferentes am-
bitos de actividad.

e Relaciones con las diferentes administracio-
nes publicas vy privadas.

e Presencia en asociaciones y organismos
empresariales.

e Gestion continua de incidencias y reclama-
ciones.

e Envio por correo electronico de comunica-
ciones relevantes.

La informacion obtenida se dirige a la mejo-
ra de procesos operativos, la adaptacion de
nuestras politicas y estrategias, ademas de
a la mayor sensibilizacion de los empleados
para mejorar la satisfaccion de las necesida-
des de nuestros clientes.

El Grupo ofrece a sus clientes de cemento un
servicio online, el Portal de clientes, para me-
jorar su atencion. Este servicio esta accesible
en nuestra web corporativa www.valderrivas.
es, pulsando en “Canal cliente”. Desde aqui se
puede consultar albaranes de entrega, guar-
dar copias de facturas e imprimirlas, visualizar
el estado de cuentas, asi como realizar suge-
rencias. Tambiéen se accede a Certificados vy
Documentacion Tecnica de Productos.

\ 4
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LA COMUNIDAD
F INSTITUCIONES
PUBLICAS Y
PRIVADAS

Compromiso con el desarro-
llo de nuestro entorno.

La legitimidad de nuestra actividad y ope-
racion se basa en la conflanza y la calidad
de las relaciones que mantenemos con las
instituciones publicas vy privadas, y las co-
munidades locales en las que estamos in-
tegrados.

Por ello, en nuestro caso es importante man-
tener canales de comunicacion, dialogo vy
colaboracion con las instituciones, los agen-
tes sociales y los grupos locales con intere-
ses en nuestra organizacion.

Con las instituciones y organizaciones socia-
les —asociaciones de vecinos, organizacio-
nes ecologistas, universidades, sindicatos,
asociaciones empresariales, fundaciones,
medios de comunicacion local- estrecha-
mos relaciones mediante una variedad de
actuaciones y canales de comunicacion
Ccomo son:

e Publicaciones (Informe de Gestion Anual,
Cuentas Anuales, Memoria de Sostenibi-
lidad y Declaraciones Medioambientales)

e Participacion en seminarios

e Colaboracion con entidades educativas,
profesionales, sociales y ambientales

e Medios de comunicacion (participacion en
coloquios y entrevistas)

e Acciones de caracter social

e Visitas especificas a instalaciones

NUESTROS
EMPLEADOS

A

Compromiso con la salud, la
seguridad, el desarrollo pro-
fesional y el respeto a las per-
sonas.

La satisfaccion y motivacion del equipo hu-
mano es uno de nuestros principales retos y
nuestra ambicion es incrementarlas, siendo
conscientes de que es un camino en el que
siempre se abren oportunidades de mejorar.

La prevencion de los riesgos laborales cons-
tituye para el Grupo CPV un elemento dife-
renciador y un requerimiento indispensable
para proteger la salud y la seguridad de
nuestros empleados y colaboradores. Fruto
de la relacion estrecha con los empleados
y de su implicacion en los diversos comites
contamos con una politica de seguridad vy
salud ampliamente consolidada, que se ha
concretado en diversas campanas de sensi-
bilizacion en los ultimos anos y en su divul-
gacion interna.

Avanzar en la interiorizacion de los criterios
de sostenibilidad en el comportamiento co-
tidiano del equipo humano es uno de nues-
tros retos.
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NUESTROS
PROVEEDORES
@® DEBIENESY

~ SERVICIOS

Compromiso con la garantia
de calidad en la cadena de
suministros.

Establecemos canales de comunicacion vy
colaboracion con proveedores, conscientes
de que la satisfaccion ultima de las necesi-
dades de los clientes depende de la cadena
de aprovisionamiento.

El Grupo vela por la calidad de los productos
que se incorporan en el proceso de produc-
cion. Se busca la igualdad de oportunidades
en la seleccion de proveedores, la concu-
rrencia objetiva y la transparencia del proce-
so y se establecen las condiciones de pre-
cios y los mecanismos para asegurar el pago
de facturas.

Con el proposito de avanzar en el compromi-
so de extender a proveedores y contratistas
nuestras politicas de calidad, medio ambien-
te y prevencion de riesgos laborales, les ha-
cemos entrega de la documentacion precisa
de gestion medioambiental y de prevencion,
seguridad y salud laboral, ademas de fijar
contractualmente las especificaciones refe-
ridas a la calidad y medio ambiente que les
aplican.
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El Grupo entiende

la aplicacion de los
principios y de las
mejores prdcticas

de buen gobiemno
como un elemento
estratégico que forma
parte de la cultura
de la organizacion

y que constituye una
parte esencial de

los compromisos vy
responsabilidades
que asume con los
accionistas y con la
sociedad.

Este capitulo contiene
un resumen de la
descripcion de los
4rganos de Gobierno
Corporativo de
Cementos Portland
Valderrivas, S.A.
durante 2018, si
bien, la informacién
sobre la composicion
del Consejo de
Administracién vy sus
Comisiones, estd
actualizada al mes

de junio de 2019.
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3.1

Los accionistas participan de forma activa en
las Juntas Generales, mediante su presencia
fisica o la debida representacion, con lo cual
se da respuesta a los derechos de informa-
cion, participacion y asistencia de los accio-
nistas a la Junta General. Adicionalmente, al
tiempo de la convocatoria, la sociedad infor-
ma de manera clara y exacta sobre los trami-
tes para la emision de voto por representa-
ciony a distancia.

La sociedad pone a disposicion de los accio-
nistas mecanismos que les permiten comu-
nicar recomendaciones a la Direccion, ya sea
telefonicamente o a traves de una direccion

LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

de correo electronico que permiten transmitir
a la organizacion todas aquellas consultas y
recomendaciones que nuestros accionistas
deseen. La informacion de contacto se en-
cuentra incluida en nuestra pagina web www.
valderrivas.es y, en el apartado correspon-
diente a accionistas e Inversores.

Con ocasion de la convocatoria de la Junta
General de Accionistas de 2018, la sociedad
habilitd los sistemas para la emision de voto
por representacion, con especial indicacion
de los formularios a utilizar para la delega-
cion de voto, asi como los procedimientos
para la emision de voto a distancia.

Cementos cspecificasy-equipos
con experiencia

Esta usted en- Junta General de Accionistas 2019

Junta General de Accionistas 2019

Junta General Ordinaria de Accionistas 2019

1. Convocatoria y orden del dia.

2. Nimero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria.

3. Cuentas anuales e informe de gestién, correspondientes al ejercicio econdmico de 2018, de la Sociedad.

4. Cuentas anuales e informe de gestién, correspondientes al ejercicio econdmico de 2018, del Grupo consolidado de sociedades del cual

la Sociedad es sociedad matriz.

5.Informes emitidos por los auditores externos respecto de las cuentas anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado

5.1 Informe Deloitte Cuentas Anuales Individuales

5.2 Informe Deloitte Cuentas Anuales Consolidadas

6. Informe del Consejo de Administracidn sobre la propuesta de modificacion del articulo 28 de los Estatutos Sociales, que se somete a

aprobacion bajo el punto 4° del Orden del Dia.

7. Informe del Consejo de Administracidn sobre las propuestas de nombramiento y reeleccion de Consejeros, que se someten a la

aprobacion bajo el punto 5° del Orden del Dia.

8. Texto completo de las propuestas de acuerdos que se someten a la aprobacion de la Junta General de Accionistas

9. Informacion sobre los cauces de comunicacion entre la Sociedad y los accionistas a los efectos de poder recabar informacién o formular
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3.2

El Consejo de Administracion asume, como
nucleo de su mision, la aprobacion de la
estrategia de la compania y la organizacion
para su puesta en practica, asi como la su-
pervision y el control de la Direccion para
que cumpla los objetivos de la empresa.

A la fecha de elaboracion de la presente
Memoria, el Consejo de Administracion de
Cementos Portland Valderrivas, SA. esta
presidido por EAC, Inversiones Corporativas,
S.L., representada por Dna. Alicia Alcocer Ko-
plowitz, siendo el Consejero Delegado de la
compania D. Gerardo Kuri Kaufmann. En su
conjunto, el Consejo de Administracion esta
compuesto por 8 miembros, siendo 1 de
ellos consejero ejecutivo, 5 consejeros ex-
ternos dominicales y 2 consejeros externos
independientes.

Corresponde a la Junta General el nom-
bramiento y separacion de los consejeros,
quienes ejerceran su cargo por el plazo que
marque la Junta General de Accionistas al
tiempo de su nombramiento, sin que en nin-

EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

gun caso pueda exceder de cuatro anos, de
acuerdo con los Estatutos de la Sociedad.
Podran ser reelegidos una 0 mas veces por
los periodos que establezca la Junta, con el
plazo maximo, en cada reeleccion, de cuatro
anos.

Para lograr mayor eficacia y transparencia en
el gjercicio de las facultades y cumplimien-
to de las funciones que tiene atribuidas, el
Consejo de Administracion cuenta con dos
comisiones operativas a fecha de la emision
de esta memoria: la Comision de Auditoria y
Control y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Ademas, en el supuesto de que el Presi-
dente del Consejo de Administracion tenga
delegadas todas las facultades delegables,
el Consejo facultara a un consejero indepen-
diente para solicitar, cuando lo considere
oportuno, la convocatoria del Consejo o la
inclusion de nuevos puntos en el Orden del
Dia, asi como para dirigir la evaluacion por el
Consejo de su Presidente.

\ 4
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3.2.1. LA COMISION DE
AUDITORIA Y CONTROL

Su funcion principal es servir de apoyo al
Consejo de Administracion en sus cometidos
de vigilancia y control, mediante la revision
periodica del proceso de elaboracion de la
informacion economico-financiera, de sus
controles internos y de la independencia del
Auditor externo.

A la fecha de emision del presente informe,
la Comision de Auditoria y Control esta
compuesta por 4 consejeros. 2 consejeros
externos dominicales y 2 consejeros externos
independientes, uno de los cuales la
preside. Son nombrados por el Consejo de
Administracion por un periodo no superior al
de su mandato como consejeros. Ninguno de
los miembros de la actual comision tiene la
condicion de consejero ejecutivo.

3.2.2. LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Entre las funciones de esta comision des-
taca la de proponer y/o informar, segun sea
el caso, los nombramientos y ceses de los
miembros del Consejo de Administracion y de
sus comisiones, el régimen de retribuciones
de los consejeros y de los primeros ejecuti-
vos del Grupo vy revisarlo de manera periodica
para asegurar su adecuacion a los cometidos
desempenados por aquéllos, asi como infor-
mar de los eventuales conflictos de interés
que puedan afectar a los Consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribu-
ciones esta compuesta por 4 consejeros. 2
consejeros externos independientes, de los
cuales uno la preside y 2 consejeros externos
dominicales. Ninguno de los miembros de la
actual comision tiene la condicion de conse-
jero ejecutivo.
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3 3 ESTRUCTURA
oW ORGANIZATIVA

La estructura organizativa esta disenada para apoyar al maximo ejecutivo en la gestion del
Grupo analizando y estudiando todos los asuntos relevantes para el buen funcionamiento
de las areas y actividades que lo conforman. La estructura organizativa esta configurada de

acuerdo con el siguiente cuadro.

CONSEJERO
DELEGADO

Director Corporativo Adjunto

Direccion Corporativa,
Recursos Humanos
y SSGG

Director Negocio Director D|reccno.n
M - - Corporativa
Espaiia y Reino Negocio ot : L.,

d A Técnica y Director Direccién
Unido Tonez . .

de Operaciones Corporativa
Administracion,

finanzas y SI

Director Direccién
Corporativa

Director C ial
omercia Asesoria Juridica

Comercial
Zona Centro
y Sur

Zona Norte,
Este y
Exportaciones

Direccion
Corporativa
Planificacién

@ Funciones Negocio/Mercado
@ runciones de Apoyo
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3.4 GESTION DE RIESGOS

EL CONTEXTO

El negocio principal de GCPV en Espana, la
produccion, venta y distribucion de cemento,
hormigon, arido y mortero, esta afectado de
manera significativa por la evolucion del sec-
tor de la construccion y la obra publica, que
pueden influir en sus resultados, asi como
por otros factores que afectan al normal de-
sarrollo de sus actividades vy al logro de sus
objetivos.

Adicionalmente, cuenta con inversiones en
Tunez, Estados Unidos, Reino Unido y Holan-
da, lo que implica la incorporacion a las ope-
raciones del Grupo de marcos normativos,
mercados y entornos financieros diferentes.
Dichas circunstancias conducen a la necesi-
dad de gestionar los riesgos, desarrollando
mecanismos para su evaluacion, gestion vy
minimizacion, a través de procedimientos vy
politicas desarrollados por GCPV a tal efecto.

FL MODELO DE GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS DEL GRUPO

El Consejo de Administracion del 28 de enero
de 2009 aprobo la politica de control y ges-
tion de riesgos, que establece las directrices
de actuacion ante los riesgos y amenazas que
puedan afectar a las sociedades del Grupo,
para que puedan ser identificados, medidos
y controlados.

En 2018 se ha llevado a cabo una actualiza-
cion del mapa de riesgos, tomando como
base el Modelo de Gestion Integral de Ries-
gos del Grupo, que incluye:

e La identificacion de los distintos tipos de
riesgo (estrategicos, cumplimiento, finan-
cieros y operacionales) a los que se enfren-
ta la Sociedad.

e La medicion de los riesgos identificados
mediante procedimientos y estandares
homogeneos y comunes en todas las so-
ciedades, realizando una medicion del

impacto y probabilidad de cada riesgo y
como repercute en la consecucion de ob-
jetivos.

e | a fijacion del nivel de riesgo que la Socie-
dad considera aceptable sobre la base de
los riesgos identificados.

e Elestablecimiento de medidas para mitigar
el impacto de los riesgos criticos identifica-
dos en caso de que llegaran a materializar-
se.

e | a informacion y comunicacion del mode-
lo de gestion de riesgos debe transcurrir
de manera fluida entre los integrantes del
Sistema (Gestores de Riesgos, Comision de
Auditoria y Control, Direccion Corporativa
de Auditoria Interna).

En el Modelo de Gestion Integral de Riesgos
implantado, la funcion de control sobre los
riesgos identificados reside en los Gestores
de los Riesgos y responsables de los proce-
sos de negocio. La funcion de seguimiento es
llevada a cabo por un Comité de Gestion de
Riesgos.

Adicionalmente, la Comision de Auditoria y
Control, en su labor de supervision y gestion
de los riesgos de la sociedad, analiza perio-
dicamente la evolucion de los riesgos princi-
pales.

MAPA DE RIESGOS

Durante el ano 2018 se ha llevado a cabo una
actualizacion del Mapa de Riesgos del Grupo,
en la que se definieron los correspondientes
planes de accion de cara a su mitigacion.

Los riesgos se clasifican segun su naturaleza:
e Riesgos Estrategicos.

e Riesgos de Cumplimiento.

e Riesgos Financieros.

e Riesgos Operacionales.
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Fueron identificados como principales ries-
gos corporativos los siguientes:

1. Reforma prevista del sistema de comer-
cio de emisiones. Escenario futuro vy rit-
mo de adaptacion.

2. Situacion geopolitica en Tunez y desa-
rrollo.

3. Situacion del mercado eléctrico en Es-
panay evolucion futura.

4.Cash Flow y capacidad de atender el
servicio de la deuda.

Por otro lado, y a partir de la modificacion del
Codigo Penal espanol, introducida por la Ley
Organica 5/2010, de 22 de junio, que recono-
ce la responsabilidad penal de las personas
juridicas para determinados delitos, el Con-
sejo de Administracion de Cementos Port-
land Valderrivas, de 21 de diciembre de 2010,
aprobo un Plan de Actuacion en materia Pe-
nal que constituye un Sistema de Prevencion
y Control de llicitos Penales. Tras las modifica-
ciones introducidas por la Ley 1/2015, de 30
de marzo, en el Codigo Penal, el sistema ha
sido actualizado y adaptado a las nuevas exi-
gencias normativas.

El Consejo de Administracion de Cementos
Portland Valderrivas, SA. aprobo en 2018 una
nueva version del Codigo Etico y Conducta
de GCPV que ratifica el compromiso firme del
Grupo por una conducta ejemplar de todos
sus miembros y trata de responder con inte-
gridad y maximo nivel de conducta ética a las
expectativas que la sociedad espera de una
organizacion como GCPV en cualquier territo-
rio donde desarrolla su actividad.

Asimismo, el "Canal Etico" recibe las comuni-
caciones de los empleados respecto a:

e Posibles infracciones del Codigo Etico y de
Conducta.

e Presuntas irregularidades en los sistemas
de controly procedimientos internos.

e Presuntas conducta de acoso laboral y se-
xual.

MATERIALIZACION DE RIESGOS EN
2018

En 2018 se mantiene el efecto del riesgo fi-
nanciero y de la ciclicidad del sector. La crisis
economica y financiera de 2008 tuvo un im-
pacto significativo en el sector de materiales
de construccion en Espana y Europa, persis-
tiendo efectos negativos asociados a meno-
res volumenes y consumos nacionales que
los historicos.

Para su mitigacion el Grupo aprobo, durante
el gjercicio 2014, la revision de su Plan de Ne-
gocio 2012-2021 con el fin de reducir costes
y ganar rentabilidad. En este marco, se han
mantenido medidas continuas de adaptacion
a la situacion de mercado vy actividad de las
fabricas de cemento de Espana, el redimen-
sionamiento de otros negocios vy la optimiza-
cion de plantilla.

Asimismo, durante el egjercicio 2018, al igual
que en los anos precedentes, el Grupo no se
ha visto involucrado en ningun incidente de
corrupcion.
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4. DESEMPENO ECONOMICO

e DESEMPENO ECONOMICO

La situacion econémica del Grupo en 2018 se
recoge en las cuentas anuales consolidadas
que han sido preparadas a partir de los regis-
tros de contabilidad mantenidos por la socie-
dady por las restantes entidades integradas en
el perimetro de consolidacion a 31 de diciem-
bre de 2018. Cada sociedad prepara sus cuen-
tas anuales siguiendo los principios y criterios
contables en vigor en el pais en el que realiza
las operaciones, por lo que en el proceso de
consolidacion se introducen los ajustes y re-
clasificaciones necesarios para homogeneizar
entre si tales principios y criterios y adecuar €s-
tos a las NIIF-UE (Normas Internacionales de
Informacion Financiera de la Union Europea), y
demas disposiciones del marco normativo de
informacion financiera que resultan de aplica-
cion en Espana.

Durante el ano 2018 se han producido los si-
guientes hechos relevantes que han impacta-
do en los estados financieros del Grupo:

AMPLACION DE CAPITAL

Con fecha 19 de diciembre de 2018, la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Socie-
dad aprobo aumentar el capital social de la So-
ciedad por un importe de 100.932.622,56 euros.
El objeto del aumento de capital era reforzar la

estructura de capital y los ratios financieros de
la Sociedad, disminuyendo el peso relativo de
su endeudamiento financiero, con el proposi-
to de mejorar la situacion de la Sociedad para
afrontar el cumplimiento de los compromisos
adquiridos con sus entidades financiadoras asi
como desarrollar la estrategia empresarial del
Grupo CPV. Dicho objetivo se conseguiria a
traves de la compensacion del Prestamo Su-
bordinado a Capitalizar, mediante la cual la So-
ciedad conseguiria reducir su endeudamiento
sin tener que afrontar una salida de tesoreria.
El aumento de capital se suscribiria parcial-
mente mediante la compensacion del Présta-
mo Subordinado a capitalizar mantenido con
FCC por 100.000 miles de euros. En caso de
suscripcion completa del aumento de capital
elimporte efectivo restante obtenido, se desti-
naria a la amortizacion anticipada del contrato
de financiacion sindicado 2016.

En la referida ampliacion de capital se suscri-
bieron y desembolsaron un total de 18.561.744
acciones, por importe de 27.843 miles de euros
de valor nominaly 72.205 miles de euros de pri-
ma de emision.

No se suscribieron un total de 164160 accio-
nes, por un importe nominal de 246 miles de
euros.




4. DESEMPENO ECONOMICO ///MEMORIA DE SOSTENIBILDAD 2018

4.] CLIENTES

Elreparto por actividades delimporte neto de la cifra de negocio consolidada del Grupo, para el
periodo 2016-2018 se presenta en la tabla adjunta:

///\/ENTAS NETAS (miles de €]

UNIDAD DE NEGOCIO NIIF 2016 NIIF 2017 NIIF 2018 Vf‘g/l?;:(lf/z)'\‘
Cemento 480137 300.597 341267 10,23
Hormigon y mortero 22.867 26.263 25.678 (2,23)
Aridos 5699 4490 5855 30,40
tratamiento de residuos 27508 0 0 -
Total 536.211 340.350 372799 9.53

El Grupo facturdé mas de 372 millones de euros en 2018, un 9,5% mas que en 2017, debido princi-
palmente alincremento de los volumenes de exportacion en Tunez y al crecimiento del volumen

nacional en Espana.
Elimporte del EBITDA del Grupo se incrementa un 23% respecto al ano pasado debido princi-

palmente a:

- Incremento de las exportaciones desde Tunez y mejora en los precios del mercado nacional.

- Crecimiento del mercado nacional en Espana, ahorro de costes de estructura, incremento en
la valorizacion energética y mayores ventas de derechos de CO,,

///RESULTADOS (miles de euros)

NIIF 2016 NIIF 2017 NIIF 2018 \iAgljﬁ(ith
Facturacion 536.211 340.350 372799 9,53
EBITDA 89.224 57.818 70.884 22,60
Resultado neto Atribuible (224.893) (576) 8338 -
Resultado neto por Accion (€) (4,41) (0,01 0,09 =
Empleo Medio 1555 1072 1.064 (0,74)
Activo Total 1.485.974 1.428.252 1.393.431 (2,44)
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Enelano 2018 las ventas internacionales han supuesto un 39,7% de la facturacion, resultado muy
parecido al ano anterior.

// /VENTAS DEL GRUPO

Otr?s E%%Ei/na Otros Espafa
15% % 14%
UK
9% UK
10%
Tunez o S Tunez——\
16%

15%

4.2 PROVEEDORES

La evolucion de los gastos de materias primas, mercancias y servicios contratados por el
Grupo ha aumentado en un 8,87% tal como se detalla en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2018 en Aprovisionamiento y Otros gastos de explotacion.

///GASTOS DE MATERIAS PRIMAS, MERCANCIAS Y SERVICIOS

(millones de €)

2016 2017 2018
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4.3 EMPLEADQOS

Asimismo, los gastos de personal del Grupo
han disminuido en un 1,67% con respecto al
ano anterior. Siendo el n® medio de emplea-
dos en 2018 de 1.064 efectivos frente a los
1.072 delano 2017.

El Grupo aplica criterios de contratacion local
para la mayoria de los puestos de trabajo en
las diferentes localizaciones en las que opera.

4.4

Los fondos propios del Grupo ascienden aalgo
mas de 752 millones de euros, mientras que la
deuda neta con terceros es de 336,8 millones
de euros. Durante el ano 2018 se ha amorti-
zado deuda sindicada por importe de 139 mi-
llones de euros, de los cuales 39 millones se
han realizado con la propia evolucion positiva
de la sociedad y 100 millones con aportacion
de FCC. Esta operacion se ha realizado, en
virtud del contrato de apoyo formalizado en-
tre Fomento de Construcciones y Contratas,

GASTOS DE PERSONAL

(millones de €)

08183

I N -

2016

2017 2018

PROVEEDORES
DE CAPITAL

SA.y Cementos Portland Valderrivas, SA. en
el marco del contrato de financiacion senior,
el 28 de septiembre de 2018, en el contexto
de una nueva refinanciacion de la deuda de
FCC y determinadas sociedades de su grupo,
destinando este importe al repago, de manera
anticipada de la aportacion contingente, para
lo cual ha formalizado un préstamo subordi-
nado con Cementos Portland Valderrivas, S.A.
que ha capitalizado con posterioridad al cierre
del 2018.

Al 31 de diciembre de 2018 la deuda neta con terceros se situa en 336,8 millones de euros.

///GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS [miles de euros)

VARIACION
NIIF 2016 NIIF 2017 NIIF 2018 18/17 %
Fondos propios 343.000 747000 752.000 0,67
Deuda neta 030.665 462102 336.788 2712
Resultado netos generados
por las operaciones 81350 56.008 70293 25,30
Dividendo/titulo 0 0 0 =
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4. DESEMPENO ECONOMICO

IMPACTOS
o) ECONOMICOS
INDIRECTOS SIGNIFICATIVOS

La industria cementera es un sector clave, con
un alto valor estrategico para el pais. Uno de
los principales derivados del cemento, el hor-
migon, se utiliza como material estructural a
nivel mundial, por lo que es de gran impor-
tancia para el desarrollo de infraestructuras de
transporte, edificacion, o permiten el suminis-
tro de materias primas, como el agua o el gas
natural.

Las actividades que el Grupo desarrolla tienen
un impacto economico positivo que se tradu-
ce en creacion de valor para la sociedad:

Creamos valor fomentando el empleo es-
table directo e indirecto, desarrollando las
industrias de nuestro entorno y colabo-
rando con la Administracion mediante el
pago de impuestos.

Generamos una cadena de valor en las
comunidades en las que se encuentran
ubicadas nuestras instalaciones. Dada la
naturaleza de las mismas, contribuimos a
las haciendas locales via impuestos, que
revierten en mejoras para estas comuni-
dades en servicios publicos, infraestruc-
turas, etc.

2

Ademas de crear empleo directo, fomen-
tamos la implantacion de industrias au-
xiliares o complementarias, cerrando el
circulo con la creacion de mas empleo.

El coste total de adquisicion de bienes y
servicios del Grupo alcanza los 270 millo-
nes de euros, y gran parte de estos son
adquiridos en los mercados locales o
proximos a nuestros centros de negocios,
incidiendo una vez mas en la creacion de
riqueza en el entorno.

Nuestros productos y servicios permiten
la construccion de nuevas infraestructu-
ras que mejoran las comunicaciones y
los servicios y dinamizan la economia.

El hormigon es un material reciclable, de
gran resistencia, versatilidad, de gran efi-
cacia termica, con una vida util superior
a 100 anos y con muy escaso manteni-
miento, por lo que es considera un mate-
rial muy sostenible. Un edificio con con-
torno de hormigon puede ahorrar hasta
el 70% del consumo de energia de clima-
tizacion o los pavimentos de hormigon
pueden ahorrar hasta el 6,7% del consu-
mo de combustible de los camiones.
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VALOR ECONOMICO
o & DIRECTO GENERADO Y

DISTRIBUIDO

Los impactos economicos de la organizacion
los presentamos en el siguiente esquema
con el proposito de ilustrar la contribucion

///ENTRADAS

(millones de €)

5 INGe,
<& 5&%

/\\Q\?ADAS

Q
oy
%)
&
2
o7

%

// /SALIDAS

(millones de €)

P

O%\ IMPULSO - Trabajamos a
g diario en aumentar el valor
< de nuestra empresay en
mantener la conflanza de los
‘nuestros”.
oo
& FORTALEZA - Contribui-
QY mos a la salud, bienestary
5 desarrollo de nuestro equipo

humano, creamos uniones
duraderas y fomentamos el
empleo.

ESPEZANZA - Actuamos
de forma responsable, por
eso invertimos en la moder-
nizacion la transformacion
de los activos tangibles e
intangibles, pensando en las
generaciones futuras.

a la generacion y distribucion de riqueza en
el ambito de influencia de nuestra actividad
empresarial.

CERCANIA - Con nuestros productos cons-
truimos un futuro para todos, con especial
empeno en el respeto al medio ambiente y la
vocacion de servicio a los grupos de interes.

INTEGRACION - Participamos en otras
empresas y les transmitimos nuestros valores
y principios para colaborar con sus gesto-
res, clientes, proveedores y empleados y asi
crecer con ellos.

o Ox RIQUEZA - Colaboramos al
@Y % desarrollo del tejido industrial y
& o social del entorno para apoyar
@) < anuestras actividades.

B °

7 O

Q4 <

APOYO - Las instituciones
financieras nos apoyan con
recursos, asesoramiento'y
servicios para el crecimiento y
expansion de las actividades
del Grupo.

CONTRIBUCION -En
nuestra actividad usamos
todos los recursos, infraes-
tructuras y servicios publicos,
necesarios para nuestro desa-
rrollo por lo que tratamos de
corresponder a la prosperidad
economica, al cuidado del me-
dio naturaly al bienestar social
sin eludir nuestra responsa-
bilidad.
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5. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

PROTECCION DEL
e MEDIOAMBIENTE

En cuanto alalcance de la informacion ambien-
tal correspondiente al afio 2018, esta engloba
todas las sociedades con actividad de fabri-
cacion de cemento ubicados en los distintos
mercados geograficos de Espana y Tunez,
debido a que es la operacion con mayor peso
especifico en el desempeno ambiental. Por
motivos de adaptacion de la produccion a las
fluctuaciones del mercado, la fabrica de Vall-
carca se ha puesto en funcionamiento durante
unos dias en el mes de septiembre de 2018.

El compromiso con la proteccion y la conser-
vacion del medio ambiente y la mejora conti-
nua, junto con la conservacion de la biodiver-
sidad, son principios estrategicos dentro de
nuestra organizacion y se definen en la Politica
Ambiental aprobada por la Direccion de Ope-
raciones Espana y Negocio Reino Unido en
noviembre de 2017, adaptada a los nuevos re-
quisitos de la Norma UNE EN ISO 14001:2015.

EL GRUPO CEMENTOS PORTIAND VALDERRIVAS DEFINE SU ESTRATEGIA
BASANDOSE EN LOS PRINCIPIOS DE SU POLTICA AMBIENTAL:

Dotar de los recursos y medios necesarios
para cumplir los objetivos ambientales y
la legislacion ambiental aplicable, adqui-
riendo compromisos ambientales con la
voluntad de ir mas alla de su estricto cum-
plimiento.

Promover una politica de mejora continua
de las instalaciones productivas y de los
aspectos ambientales de los productos,
actividades y servicios sobre los que tene-
mos influencia.

|dentificar los riesgos y oportunidades
de nuestras actividades para planificar
de manera eficaz la implantacion de me-
didas de proteccion, prevencion, actua-
cion y remediacion.

Fomentar la lucha con el cambio climatico,
controlando y reduciendo las emisiones
de gases de efecto invernadero.

Promover la sostenibilidad de los recursos
naturales, introduciendo principios de eco-
nomia circular, propiciando el uso de com-
bustibles y materias alternativas, especial-
mente en la fabricacion de cemento.

Reducir los vertidos de aguas residuales y
optimizar el consumo de agua.

Favorecer la minimizacion de residuos,
tanto peligrosos como no peligrosos, pro-
piciando la reduccion, reutilizacion o reci-
claje, incluyendo su valorizacion energeti-
ca frente a la eliminacion o el vertido.

Conservar el entorno natural de las insta-
laciones reduciendo, mitigando o restau-
rando cualquier impacto adverso al medio
ambiente y preservando la biodiversidad.

Incorporar consideraciones de caracter
ambiental en la planificacion estratégica,
en los programas de inversiones y en la
adquisicion de equipos y profundizar en la
aplicacion de las Mejores Tecnicas Dispo-
nibles (MTD) en los procesos.

Facilitar la formacion y sensibilizacion de
nuestros empleados en materia medio
ambiental.

Divulgar nuestros principios ambientales y
sostenibles a los grupos de interés.
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El desarrollo de la Politica ambiental se plas-
ma fundamentalmente en planes de accion
dirigidos a la minimizacion de los aspectos
ambientales mas significativos en la produc-
cion de cemento:

e Extraccion de recursos naturales de las can-
teras para obtener las materias primas.

e [ a emision de particulas y gases contami-
nantes: CO,, NO,y SO,

e Consumo de combustibles fosiles y energia
electrica.

e La generacion de ruido.
e Consumo de agua.

e Generacion de residuos no peligrosos y pe-
ligrosos.

Durante el ano 2018 se han ejecutado accio-
nes con el objetivo de mejorar los aspectos
medioambientales y ademas, de conseguir
un proceso productivo en linea con las exi-
gencias de sostenibilidad que nos demanda
la Sociedad.

Estas acciones han contribuido a:

e Disminuir las vibraciones por voladura utili-
zando las mejores tecnicas disponibles en
la fabrica de Monjos (Barcelona), controlan-
do los niveles de vibracion de onda aérea

en 3 nuevos puntos de la urbanizacion Dalt-
mar.

Disminuir las emisiones de NH, con el fin de
no superar la emision anual de 40 mg/Nm3,
para ello se ha trabajado en la conduccion
delhornoy en la inyeccion de agua amonia-
cal. Asi mismo se ha iniciado la instalacion
de los analizadores en continuo para la mo-
nitorizacion de este contaminante. Estando
previsto terminar los trabajos en el ano 2019.

Disminuir los Kwh de consumo en alumbra-
do en la fabrica de Olazagutia, Pamplona
(Navarra), implementando medidas de efi-
ciencia energeética.

Mitigar el efecto de la alteracion del medio
natural debido a la explotacion en las cante-
ras.

Disminuir los residuos de papel-carton y
madera en la fabrica de Hontoria (Palencia),
aumentando la reparacion de pallets y dis-
minuyendo embalajes innecesarios.

Conseguir nuevas materias primas alterna-
tivas para crudo o cemento, asi como sus
correspondientes licencias ambientales.

Continuar con el uso responsable de los re-
cursos naturales y de la energia, mediante
el fomento de la valorizacion de materias
primas y de combustibles alternativos con
biomasa.

// /5 RUTAS TECNOLOGICAS PARA LA SOSTENIBILDAD

Eficiencia
energética

Eficiencia de

los recursos

La
ecoeficiencia
del producto

Innovacién

>

<

El uso de sub-
productos de
otras industrias

y la valorizacion
de combustibles
alternativos tienen
un impacto directo
en la reduccion
del CO, emitido,
ademas de evitar
el crecimiento de
vertederos.

La actualizacion
permanente de las
nuestras plantas
con tecnologias
mas eficientes se
traduce en una
optimizacion con-
tinua del rendi-
miento energeético.

La vigilancia tec-
nologica perma-
nente de emisio-
nes de gases de
efecto invernadero
buscando incluso
soluciones a largo
plazo en la cap-
tura, reutilizacion
y/0 almacena-
miento del CO,,

Es necesario el
empleo de nuevas
adiciones o la uti-
lizacion de clinker
con menor huella
de carbono.

El sector debe
invertir en el desa-
rrollo e innova-
cion de productos
que mejoren las
prestaciones me-
canicasy la dura-
bilidad, alargando
la vida util de las
infraestructuras.

\ 4

///MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2018

GRUPO

CEMENTOS
PORTLAND 53
VALDERRIVAS



///MEMORIA DE SOSTENIBILDAD 2018

40 % CO, aprox es
debido a la combustion
en el horno

Cot 0,y >CO,

2(g

% o8
p/ { \
& i

Emisiones
de CO,

60 % CO, aprox. se
produce durante la
descarbonatacion de la
caliza.

CaCo, = Cal , + CO,,

GRUPO

GEMENTOS
54 PORTLAND

VALDERRIVAS

)

5. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

S. 1

El cambio climatico es, probablemente, el
mayor reto ambiental al que se enfrenta la hu-
manidad en los proximos anos. Segun el in-
forme especial del Grupo Intergubernamental
de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC)
de Naciones Unidas publicado en septiembre
de 2019, el calentamiento global ha aumen-
tado en 1° C con respecto a los niveles prein-
dustriales debido a las emisiones de gases de
efecto invernadero emitidas en la actualidad y
en el pasado. Para poder hacer frente al feno-
meno del cambio climatico es necesario que
los gobiernos adopten politicas climaticas
ambiciosas siendo el papel de los diferentes
actores, las empresas, administraciones, or-
ganizaciones sociales y ciudadanos indispen-
sable.

El cambio climatico, no trae solamente con-
secuencias ambientales, sino tambien eco-
nomicas y sociales. Por ello, el Grupo CPV
desarrolla politicas, sistemas de control e ini-
ciativas con el objetivo de combatir el cambio
climatico y tiene como prioridad el control y
mitigacion de los gases de efecto invernadero
que produce, dado que se considera un gran
emisor debido principalmente al proceso de
descarbonatacion de la caliza 'y la combustion
de combustibles fosiles en el horno.

A'lo largo del ano 2018 la compania renovo su
compromiso con la lucha para la mitigacion del
cambio climatico a traves del impulso en la in-
vestigacion en nuevas tecnologias avanzadas
para la captura del CO, junto con el impulso de
valorizacion energética en la mayor parte de
sus fabricas.

La estrategia en materia de cambio climatico
para la mitigacion de las emisiones de CO, se
focaliza principalmente en:

Fomentar el aprovechamiento energe-

1- tico de los combustibles derivados de
residuos en nuestros hornos de clinker
para reducir la huella de CO, de origen
fosil, contribuyendo a recuperar una
energia que de otra manera quedaria
enterrada en vertedero.

Potenciar la sustitucion de materias pri-

2 » mas naturales por materias primas total
o parcialmente descarbonatadas para
reducir las emisiones en la fabricacion
del clinker.

LUCHA CONTRA EL
CAMBIO CLIMATICO

Durante el ejercicio 2018 el Grupo CPV mantu-
vo la valorizacion energética de combustibles
alternativos en sus hornos de clinker alcan-
zando un valor medio del 14% para el conjunto
de todas sus fabricas. En Espana este ratio de
sustitucion térmica se consolida con un incre-
mento de 4 puntos respecto al 2017, alcanzan-
do un valor aproximado del 19%. Una parte de
estos combustibles son biomasa, lo que ha
evitado unas emisiones aproximadas de unas
168.945 toneladas de CO, a la atmosfera, equi-
valentes a las emisiones promedio anuales de
93.954 coches.

Nuestros objetivos para la contribucion a la
mitigacion del cambio climatico global, estan
dirigidos a un acercamiento gradual al valor de
benchmark europeo de emision de CO, por to-
nelada de clinker (766 Kg CO, /t clinker), valor
calculado a partir del 10 % de las fabricas de
produccion de cemento mas eficientes en Eu-
ropa. En Espana, se tiene el firme proposito de
seguir la tendencia actual en Europa, donde la
valorizacion energetica es una practica habi-
tual y consolidada en paises como Alemania,
Austria, Belgica, Dinamarca, Holanda, Suecia
o Suiza. Gracias a esta politica medioambien-
tal, los vertederos practicamente han desapa-
recido en estos paises, en contraposicion con
la situacion actual en Espana.

Ademas de la valorizacion energetica, el Gru-
PO apuesta por la economia circular utilizan-
do materias primas secundarias en todas las
fases del proceso productivo, evitando la ex-
traccion de recursos minerales y dando un se-
gundo uso a materiales procedentes de otras
industrias y procesos. De esta manera se sus-
tituyen materias primas naturales que no son
renovables evitando el impacto que su explo-
tacion produce en el medio natural.

En 2018, el consumo de materias primas alter-
nativas en el Grupo ascendio a 255.603 Tone-
ladas de subproductos industriales.

EMISIONES DE CO,

Las emisiones directas de CO, en 2018 han
alcanzado las 4.387.874 toneladas, lo que su-
pone un ligero aumento con respecto al ano
anterior, debido principalmente a la mayor
produccion de clinker.
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///EMISIONES DE CO, DIRECTAS
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///EMISIONES DE CO, () EVITADAS

(t) Grupo

5678.082
4206842 4-387.874

2016 2017 2018

El factor de emision de CO, del Grupo en el
2018 ha sufrido un ligero aumento con res-
pecto al ano anterior, situandose en valores
del ano 2016. Aunque dos de las ocho fabri-
cas de cemento han logrado disminuir su fac-
tor de emision valorizando mas residuos con
contenido en biomasa, el resto de fabricas no
lo han logrado, a pesar de que han valoriza-
do mas residuos que el ano anterior pero con
menor contenido en biomasa.

///FACTOR DE CO,
(kg/t clinker] Grupo

848 832 848

2016 2017 2018

Para contribuir a la disminucion de emision de
CO, a la atmdsfera, el Grupo fomenta el uso
responsable de combustibles fosiles y apues-
ta por la biomasa como combustible alternati-
Vo, lo que se ha traducido en 935.330 tonela-
das de emisiones de Co, evitadas en Espana a
lo largo de los ultimos 8 anos. A continuacion,
se muestra la evolucion de las toneladas de
CO, evitadas en Espana por la valorizacion
de biomasa en las fabricas de cemento. En
2018 se empled mas de 130.000 toneladas de
combustibles recuperados, incrementando-
se en volumen mas de un 5% respecto al ano
2017, y se ha evitado la emision de 168.945 t
de CO, a la atmosfera.

de origen fésil por consumo de biomasa en la
fabricacion de cemento en Espania.

168.945
127.400
- I I
2016 2017 2018

///ACUMULADO DE EMISIONES
DE CO, EVITADAS

[f] por consumo de biomasa en Espafia.

935.330

766385

638.985

560.885

486419

396774

297678

134291

2018

2015

2013

2011 2012 2014 2016 2017

///CONSUMO DE COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS 2018 EN ESPANA

130.000

toneladas de combustibles

recuperados. '

Equivale al consumo energético

anual de 73.862 hogares.
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5. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

CONSUMO
o SOSTENIBLE DE
RECURSOS NATURALES Y

ECOEFICIENCIA

La gestion eficiente de las interacciones de las
actividades de nuestro Grupo con el medio
ambiente y su contexto va adquiriendo cada
vez mayor relevancia, y asi, la adaptacion de
la Politica Ambiental es fiel reflejo de ello, pre-
sidiendo todas las actuaciones de las distintas
actividades en aras de nuestro compromiso
con el desarrollo sostenible.

El cemento es un elemento esencial en nues-
tra sociedad y en nuestro Grupo estamos con-
vencidos que su fabricacion es compatible
con la proteccion del medio ambiente y el res-
peto a los principios del desarrollo sostenible.
Por ello, se asume un enfoque de la gestion
ambiental de su fabricacion basado en el ana-
lisis y gestion del ciclo de vida contemplando
las fases de suministro, fabricacion, uso y dis-
tribucion y fin de vida.

El Grupo CPV aplica las lineas basicas de la
economia circular, implementando estrate-

gias de valorizacion energética y material de
residuos, cuyo fin es la mejora de nuestras
condiciones de produccion y afrontar el pre-
sente y el futuro proximo en unas condiciones
de plena garantia de exito y sostenibilidad
de nuestros procesos. El Grupo CPV es un
gran reciclador en cuanto a volumen de resi-
duos procedentes de otras industrias como
cenizas, escorias, residuos de construccion y
demolicion, lodos de procesos de fabricacion
de papel, etc., de esta manera fomentamos
el consumo responsable de los recursos na-
turales mediante la valorizacion de materia-
les obtenidos de residuos y de subproductos,
que sustituyen a las materias primas naturales
para ahorrar recursos naturales no renovables
y evitar el impacto que su explotacion produ-
ce en el medio natural.

En elano 2018 el consumo de materias primas
en el Grupo ha aumentado debido al incre-
mento de la produccion.

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS

2016

2017 2018

Total Grupo 12.134.835

0.161.700 0.341.562

La valorizacion puede ser material cuando
se utiliza un residuo como materia prima,
0 energetica cuando se utiliza un residuo
preparado como combustible aprovechando
Su energia térmica.

Las fabricas de cemento ofrecen una
oportunidad para el reciclado de materiales
y valorizacion de residuos desde un punto de
vista tecnico, ecolégico y econdmico, pues
las caracteristicas de su proceso productivo
les permiten reciclar y valorizar varios tipos
de residuos con las condiciones técnicas y
ambientales optimas. En las distintas fases

de la produccion de cemento se pueden
utilizar diferentes residuos y subproductos
industriales como materias primas alternativas
para la fabricacion de crudo, como potenciales
adiciones para producir los distintos tipos de
cemento y como combustibles alternativos.

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS
ALTERNATIVAS

El Grupo fomenta el consumo responsable
de los recursos naturales mediante la
valorizacion de materiales obtenidos de
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subproductos industriales, que sustituyen a
las materias primas naturales para ahorrar
recursos no renovables y evitar elimpacto que
su explotacion produce en el medio natural.

Lavalorizacion de materias primas alternativas
se realiza en dos puntos del proceso de
fabricacion de cemento: en la elaboracion
del crudo para la produccion de clinker y en
la produccion de cemento como adicion al
clinker sin alterar su calidad. En el caso de la
sustitucion en el crudo, si se trata de materias
alternativas descarbonatadas, el beneficio
ambiental sera de ahorro de recursos naturales
y de disminucion de emisiones de CO,,

Las principales materias primas alternativas
estan agrupadas en la categoria de residuos
de centrales electricas y otras plantas de
combustion (cenizas volantes), y la de residuos
de la industria del hierro y el acero (escorias de
alto horno). Otras materias primas alternativas
empleadas durante 2018 han sido: arenas
de fundicion, carbonatos de papelera, paval
(producto derivado de reciclaje en la industria
del aluminio), lodos industriales, restos de
hormigon y cascarilla de hierro.

En nuestro Grupo hemos consumido en el
ano 2018 un total de 255603 toneladas de
materias primas alternativas de subproductos
industriales.

///SUSTITUCION DE MATERIAS

PRIMAS ALTERNATIVAS EN CLINKER
(%) en el Grupo

5%

2016 2017 2018

CONSUMO DE COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS

La valoracion energética de residuos en fabricas
de cemento se considera uno de los sistemas
mas eficientes para la completa destruccion de
los compuestos organicos, al tiempo que los de
caracter inorganico se combinan con las mate-
rias primas y abandonan el proceso formando
parte del clinker, siendo una opcion prioritaria
frente al deposito en vertedero o eliminacion, ya
que es mas respetuosa con el medio ambiente.
Esta opcion no compite con el reciclado sino
que lo complementa, por lo que respeta la je-
rarquia de gestion de los residuos: prevencion,
reutilizacion, reciclado, valorizacion energética
y eliminacion. Algunas de las ventajas que ofre-
ce la valorizacion energética son:

e No incrementa la cantidad total de gases de
efecto invernadero emitida.

e Contribuye al desarrollo sostenible por la
conservacion de los recursos energéticos
no renovables, recuperando la energia que
contienen los residuos que ya no se pueden
reutilizar ni reciclar.

e Evita la acumulacion de residuos en verte-
deros, gestionandolos de un modo seguroy
ecologico, ya que los residuos depositados
en vertederos emiten metano al fermentar,
un gas de efecto invernadero que contami-
na 20 veces mas que el CO,.

e Alrealizarse la combustion a muy altas tem-
peraturas, es una garantia de tratamiento
ambiental adecuado del residuo, ya que se
destruye los compuestos organicos exis-
tentes en el residuo.

e No incrementa la generacion de residuos,
ya que la coincineracion o valorizacion no
genera escorias ni cenizas, ya que se incor-
poran al clinker, manteniendo las garantias
ambientales y de calidad del producto.

e No pone en peligro la salud humana ni cau-
sa perjuicios al medio ambiente, ya que esta
operacion tiene una mayor regulacion ad-
ministrativa, con mayor control ambiental y
limites mas estrictos.
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En el ano 2018 el Grupo CPV mantuvo la va-
lorizacion energetica de combustibles alter-
nativos en sus hornos de clinker alcanzando
un valor medio de sustitucion del 14% para el
conjunto de todas sus fabricas. En Espana
este ratio de sustitucion térmica aumenta con
respecto al ano anterior en 4 puntos, alcan-
zando un valor aproximado del 19%.

Los residuos que se han valorizado duran-
te el ano 2018 han sido, entre otros, harinas
carnicas, neumaticos usados, marro de cafe,
cascarilla de cacao, lodos de depuradora,
fraccion resto de RSU (CDR), restos de podas
y biomasa vegetal, residuos industriales, y
aceites usados.

Una necesidad imperante dentro del sector
es el reconocimiento de su contribucion a la
economia circular, a pesar de ser una activi-
dad intensiva en el uso de materias primas, el
sector cementero es uno de los grandes reci-
cladores de la economia en cuanto a volumen
de residuos procedentes de otras actividades
industriales, los cuales son utilizados en la fa-
bricacion de sus productos. De tal manera,
que en la industria cementera se lleva a cabo
la practica del co-procesado, que se concre-
ta en convertir, de una forma segura para la
sociedad y el medio ambiente, los recursos
no renovables por residuos bajo estrictas me-
didas de control.

EFICIENCIA ENERGETICA

Las trasformaciones asociadas a la fabrica-
cion de cemento, que incluyen procesos de
coccion y molturacion de materias primas,
combustibles y de clinker, implican un con-
sumo muy elevado de energia. Dicha energia
procede principalmente de los combustibles
proporcionando energia térmica y de la elec-
tricidad.

Los combustibles habitualmente empleados
en las fabricas de cemento en el proceso de
produccion son aquellos derivados del petro-
leo, tales como el coque, el fueloleo y el ga-
soleo.

El Grupo, consciente del agotamiento al que
estan sometidos los combustibles fosiles,
promueve el mantenimiento de las instalacio-
nes existentes para la generacion de energia
electrica y calorifica a partir de fuentes reno-
vables como el uso de combustibles con bio-
masa, debido a que son neutros a efectos de
emision de gases.

En una fabrica tipo, los porcentajes de los
equipos de mayor consumo corresponden a
los molinos de crudo y cemento. La energia
electrica es usada para la alimentacion de
motores que mueven las instalaciones princi-
pales de la fabrica: trituradoras, ventiladores,
molinos, cintas, bombas, etc.. Por otra parte la
mayor parte de la energia térmica se consu-
me durante el proceso de descarbonatacion y
combustion en el horno.

Con el fin de reducir costes, consumos ener-
geticos, asi como emisiones a la atmaosfera, la
mayor parte de las fabricas de cemento espa-
nolas han adoptado las MTD (Mejores Téecni-
cas Disponibles) consideradas como técnicas
primarias generales. La industria cementera
realiza de manera continua el analisis de los
consumos energeticos asociados a la produc-
cion y de las mejoras que pueden ir incorpo-
rando, al ser una de las areas de reduccion de
costes de mayor potencial y de gran impor-
tancia para la competitividad de la misma.

GESTION DEL CONSUMO DE
AGUA

El consumo de agua en el Grupo va destina-
da principalmente a procesos de refrigeracion
de equipos, acondicionamiento de gases pre-
vios a la filtracion para reducir las emisiones
difusas en la zona de cantera, y las zonas de
restauracion. El agua consumida en 2018 por
las actividades de fabricacion de cemento en
el Grupo CPV supuso 737805 m3, un 1,04%
mas que en el ano 2018, debido al aumento
de produccion. El grafico siguiente muestra el
porcentaje del agua consumida en el Grupo
segun la procedencia.

Las aguas residuales producidas en las acti-
vidades del Grupo son principalmente sanita-
rias y pluviales. Los parametros de vertido se
controlan siguiendo las prescripciones de las
autorizaciones otorgadas por las confedera-
ciones hidrograficas u otros organismos com-
petentes. Los parametros de vertido que se
miden son los siguientes:

e Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBOs).
e Demanda Quimica de Oxigeno (DQO).

e Solidos en Suspension (SS).

Aceites y grasas.

e Caudalinstantaneo.
e pH.

Conductividad.



5. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

///PROCEDENCIA DEL AGUA
CONSUMIDA EN EL GRUPO ANO 2018

///GESTION DE RESIDUOS
EN EL GRUPO ANIO 2018

% total del agua consumida

24% Aquas superficiales

7% Reciclaje
y reutilizacion

CONSUMO

DE AGUA
5% Suministro

municipal

647 Aguas subterraneas

BUENAS PRACTICAS EN LA
GESTION DE RESIDUOS

El proceso de fabricacion de cemento como
tal no da origen a la generacion de residuos,
siendo por tanto estos derivados de las activi-
dades de mantenimiento de las instalaciones,
obras de modificacion, limpieza de edificios y
laboratorio, entre otros.

Para asegurar la adecuada gestion de los re-
siduos que generamos en nuestras fabricas,
estos se recogen de forma selectiva aplican-
do las medidas contempladas en la legisla-
cion vigente. Prevalecen la prevencion vy la
segregacion de residuos para almacenarlos
hasta su gestion final con gestor autorizado,
priorizando la mejor opcion siempre que sea
posible: reciclado, reutilizacion y/o valoriza-
cion frente a la eliminacion o disposicion en
vertedero.

En 2018, el Grupo ha
gestionado externamente
/.938,94t. de residuos
no peligrosos y 189,13t
de residuos peligrosos

94.43%

51,25%

5.57%
Residuos Residuos
peligrosos  no peligrosos

B \ertedero, Deposito
o Destruccion

u Valorizacion, Reciclaje
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5.3

En la fabricacion de cemento se producen
emisiones significativas a la atmosfera de-
bido a la manipulacion, almacenamiento vy
procesado de materiales pulverulentos, asi
como la coccion del crudo en el horno. Las
emisiones mas relevantes en los hornos de
clinker son:

e Particulas.

o Oxidos de nitrogeno (NO).
o Oxidos de azufre (SO,).

e Didxido de carbono (CO,).

En nuestras fabricas se controlan las emisio-
nes de contaminantes mediante sistemas de
medicion en continuo para los contaminan-
tes principales en Espana y Tunez. Asi mismo
todas las fabricas disponen de los siguientes
equipos:

e Analizadores para medicion de particulas
en los focos canalizados de hornos, en-
friadores de clinker, molinos de cementoy
molinos de carbon.

e Analizadores de gases multiparametricos
para la medicion de NO,, SO,, CO, HCL, HF,
COTy O, en los hornos.

En las siguientes graficas se presenta la evo-
lucion de las emisiones anuales en las fabri-
cas de cemento del Grupo expresadas en Kg
de contaminante ano por tonelada de clinker
producido.

No hay variaciones significativas en los valo-
res de emisiones en el ano 2018 respecto al
2017. La diferencia de los valores del So2 se
debe principalmente a la composicion de la
piedra de cantera que se esta explotando y
al mix de combustibles alternativos con ma-
yor porcentaje de azufre. En las fabricas de
cemento del Grupo se dispone de la mejor
tecnica disponible para reducir las emisiones
de NOx mediante un sistema de inyeccion
de agua amoniacal.

Asimismo, se realizan mediciones de control
de otros contaminantes organicos e inorga-
nicos de acuerdo con la legislacion espanola
aplicable en cada caso. Para mas informa-
cion se puede consultar la pagina web del
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EMISIONES A LA
ATMOSFERA

Registro Estatal de Emisiones 'y Fuentes Con-
taminantes (www.prtr-es), donde se pone a
disposicion del publico informacion sobre las
emisiones a la atmosfera, al agua y al suelo
de las sustancias contaminantes y datos de
transferencias de residuos de las principales
industrias, de acuerdo a lo establecido en la
legislacion internacional (Protocolo de Kiev'y
Convenio de Aarhus), europea (Reglamento
E-PRTR) y nacional (Real Decreto 508/2007
y modificaciones posteriores).

EMISIONES DE NO, EN EL GRUPO

(kg/t clinker]
1,62
115 1,27
2016 2017 2018

EMISIONES DE SO, EN EL GRUPO

(kg/t clinker)
0.39
0,16
0,12
o N
2016 2017 2018

EMISIONES DE PARTICULAS

EN EL GRUPO
(kg/t clinker]
0,05
0,03 0,03 I
2016 2017 2018
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RESTAURACION
DE CANTERAS Y
BIODIVERSIDAD

La principal afeccion al paisaje de nuestra acti-
vidad la constituye la explotacion de recursos
naturales en las canteras de aprovisionamien-
to de materia prima, habiendose definido en
el Grupo como reto de futuro el "desarrollo de
criterios de gestion integrada para la restau-
racion de canteras y fomento de la biodiver-
sidad’, reto que esta acorde con las medidas
adicionales de explotacion/restauracion es-
tablecidas en las Autorizaciones Ambientales
de cada planta.

Para atenuar este impacto se ponen en practi-
ca planes de restauracion que permiten reha-
bilitar o recuperar, en la medida de lo posible,
el estado original de las areas explotadas e
incluso mejorarlo en ocasiones.

Los recursos explotados en las canteras y gra-
veras en Espana son principalmente calizas,
margas arenas y gravas, arcillas, y yesos.

Los metodos mas utilizados son la mineria de
transferencia, que aprovecha los movimientos
de tierras generados en la misma actividad
extractiva para restaurar paralelamente las
zonas ya explotadas, asi como el método de
banqueo descendente, que permite comen-
zar los trabajos de restauracion sobre los ban-
COS superiores ya explotados.

El Grupo trabaja para seguir avanzando en
los trabajos de restauracion y rehabilitacion
de los espacios afectados por sus activida-
des.

En este sentido, a continuacion se detallan al-
gunas actuaciones llevadas a cabo en materia
de restauracion y biodiversidad durante el ano
2018:




FABRICA DE SANTA MARGARIDA |
ELS MONJOS (BARCELONA

Aparte de llevar a cabo una restauracion simul-
tanea a la explotacion, ya desde el ano 2007
se mantienen 6 pequenas parcelas en la plaza
de cantera, con una extension aproximada de
1 hectarea cada una y plantacion de cereales
y leguminosas, con el objetivo de potenciar la
biodiversidad y favorecer la proliferacion de la
fauna en el que es el territorio de casa de una
pareja de aguilas perdiceras que habita cerca
de lazona. Y con vistas hacia el futuro, se pre-
sento a la Administracion un estudio paisajisti-
co, trabajado conjuntamente con un gabinete
de arquitectos y los Ayuntamientos de Santa
Margarida i Els Monjos y Olérdola, para la recu-
peracion de la cantera una vez finalizada la ex-
plotacion teniendo en cuenta conjuntamente
aspectos ambientales, economicos, sociales,
urbanisticos y paisajisticos. Durante elano 2018
se ha trabajado en el mantenimiento y consoli-
dacion de las zonas restauradas en los ultimos
anos y se ha finalizado la morfologia en el talud
situado en el banco 253-233, el aporte de tierra
vegetaly la hidrosiembra, que fijara la tierra ve-
getal e iniciara la regeneracion del talud.

Durante el mes de agosto se realizaron traba-
Jjos para la formacion de dos balsas de recogi-
da de aguas realizando cunetas en una zona
fuera de la explotacion aportando arcilla para
impermeabilizar y con un aporte de tierra ve-
getal para adecuar el entorno.

FARRICA EL ALTO [MADRID)

Durante el ano 2018 se ha continuado con el
esfuerzo en las labores de restauracion acor-
de al condicionado impuesto por la Declara-
cion de Impacto Ambiental para la prorroga
de las dos concesiones mineras, y ano a ano
se trata de ejecutar el proceso completo de
restauracion de las zonas seleccionadas, asi
como continuar con el mantenimiento de las
superficies restauradas con anterioridad.

Durante 2018 se ha ejecutado la restaura-
cion de una parte de la superficie de plaza
de cantera, continuacion de la superficie ya
restaurada. Una vez conformada la pendien-
te del terreno se ha realizado el extendido
de la cobertera de tierra vegetal de manera
uniforme por toda la superficie a restaurar
y finalmente se ha ejecutado la plantacion
de especies arbustivas de una savia, que
la experiencia de las ultimas restauraciones
nos dice que son las mas adecuadas para
evitar la erosion de la superficie y ademas
tienen las mayores garantias de perdurar en
el tiempo. En concreto se ha realizado una
plantacion de las especies Stipa Tenacissima
y Retama Sphaerocarpa en una densidad de
1.600 uds./ha.
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5. PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

3.9

PROCESOS PARA LA
MEJORA DE LA GESTION

MEDIOAMBIENTAL

Con el fin de asegurar el cumplimiento de los
objetivos medio ambientales, el Grupo CPV,
establece como herramienta el sistema de
gestion ambiental, adaptado a las caracte-
risticas, particularidades y necesidades de la
organizacion y de las instalaciones e inspira-
do en los conceptos que definen la mejora
continua.

El sistema de gestion ambiental tiene en
cuenta el contexto de cada fabrica, con un
pensamiento basado en la gestion de ries-
gos y oportunidades, y bajo el enfoque del
ciclo de vida de los productos fabricados.

El desarrollo e implantacion del Sistema de
Gestion Ambiental y el grado de adecuacion
a las normas de referencia se fundamenta en
el establecimiento de una estructura ade-
cuada de su organizacion para atribuir las
funciones y responsabilidades ambientales
necesarias.

Todas las fabricas de cemento en Espana es-
tan certificadas de acuerdo con la nueva ver-
sion de la Norma ISO 14001:2015 y registradas
de forma voluntaria en EMAS, (The European
Eco-Management and Audit Scheme), he-
rramienta disenada por la Comision Europea
para la inscripcion y reconocimiento publico

de aquellas empresas y organizaciones que
tienen implantado un sistema de gestion
ambiental que les permite evaluar, gestionar
y mejorar sus impactos ambientales, asegu-
rando asi un comportamiento excelente en
este ambito. Las declaraciones medioam-
bientales se encuentran disponibles en la
pagina web del Grupo www.valderrivas.es.

Este sistema de gestion, las auditorias y las
revisiones que del mismo ha realizado la Di-
reccion, permiten mantener una dinamica
de la gestion ambiental, teniendo siempre
como principios basicos las siguientes pre-
misas:

e El cumplimiento de la legislacion vigente
en materia ambiental y los compromisos y
normas que a nivel empresarial establece-
mos por encima de estos requisitos lega-
les.

e [a mejora continua del comportamiento
ambiental.

e | a prevencion de la contaminacion.

Inspirado en la filosofia de la mejora conti-
nua, estara sometido al ciclo P-E-V-O (plani-
ficar-Ejecutar-Verificar-Optimizar).
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POLITICAS
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INTEGRADA
IMPLANTADO

ACCIONES
CONCRETAS HACIA
OBJETIVOS

(EJECUTAR)

¥ hd

INFORMACION Y
DATOS INDICADORES

.4

AUDITORIAS Y
SEGUIMIENTO

ANALISIS
DE DATOS

\'

(VERIFICAR)

v

v

REVISION POR LA DIRECCION

(OPTIMIZAR)

ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS
NUEVOS OBJETIVOS Y PLANES DE MEJORA

+

MEJORA
CONTINUA

GRUPO

CEMENTOS
PORTLAND (55
VALDERRIVAS









///MEMORIA DE SOSTENIBILDAD 2018 6. COMPROMISOS CON LOS EMPLEADOS

COMPROMISOS
e CON LOS EMPLEADOS

El Grupo considera el desarrollo de las perso- e Establecer politicas y planes de accion
nas que trabajan en la organizacion como una orientados a garantizar la seguridad y sa-
de las claves esenciales para el logro de sus lud de los empleados del Grupo como ob-
objetivos empresariales. jetivo permanente y fundamental.

De esta manera, y en sintonia con los criterios e Poner a disposicion de los empleados un

de la RSC, la gestion de Recursos Humanos sistema de comunicacion interna.
esta basada en los siguientes principios de
actuacion: e Impulsar las acciones de cumplimiento de

la Ley de Igualdad.
e Liderazgo e implicacion de la Alta Direc-

cion en la promocion de una cultura co- e Fomentar las acciones de cumplimiento
mun de compromiso con la entidad. de la Ley Social de Integracion de Minus-
validos para la incorporacion de personas
e Impulso del crecimiento para garantizar la con discapacidad dentro del programa
estabilidad y la sostenibilidad del Grupo. de responsabilidad social corporativa de
GCPV.
e Fomento de una mayor integracion, moti-
vacion y rendimiento del equipo humano. e Asegurar que los trabajadores tengan un
trato justo y equitativo. Respetar la digni-
e Asegurar la cobertura de las necesidades dad, los derechos y la aportacion de los
de la empresa primando la promocion in- empleados.

terna.




6. COMPROMISOS CON LOS EMPLEADOS

Los principales ambitos de actuacion para los
Proximos ejercicios son:

« FORMACION Y DESARROLLO
PROFESIONAL:

Implantacion de planes de formacion vy
desarrollo profesional adaptados a las ne-
cesidades y a los profesionales del Grupo.
Nuestra politica de formacion sigue enfoca-
da a impulsar la formacion interna, buscar la
adaptacion a los cambios y a la polivalencia
y poner especial enfasis en los aspectos de
seguridad y salud laboral.

« PROGRAMA DE RETRIBUCION FLEXIBLE:

Durante el ano 2018 todos los empleados
fuera de convenio de Espana han formado
parte del programa de retribucion flexible
que ya existia desde enero de 2015 para las
oficinas corporativas de Espana.

PLAN O SUCESION O REEMPLAZO:

Durante el ano 2016 se actualizo el plan de
sucesion realizado a finales de 2014, sirvien-
do de herramienta de seleccion y desarrollo
y se revisara en el ano 2019.

IGUALDAD.

Continuar con la aplicacion de practicas de
Igualdad para mejorar el acceso al empleo,
contribuyendo a reducir desigualdades vy
desequilibrios que, aun teniendo un origen
historico, cultural, social o familiar, pudieran
darse.

« CONCIUACION DE LA VIDA FAMILIAR.

Continuar con la politica de conciliacion di-
rigida a los distintos colectivos de la organi-
zacion, promoviendo planes de conciliacion
de la vida profesional, familiar y personal
dentro del respeto al marco legal vigente.

o GESTION DE LA DIVERSIDAD.

Descartar cualquier tipo de practica dis-
criminatoria, ya sea por motivo de genero,
idioma, nacionalidad, edad, estudios, raza o
discapacidad.

o SEGURIDAD Y SALUD LABORAL.

Mejora continua de las condiciones de se-
guridad y salud de nuestros trabajadores y
el reconocimiento de nuestro compromiso
con la prevencion de riesgos laborales. Con-
tinuar en Espana con el Servicio de Preven-
cion Mancomunado como modalidad de la
organizacion preventiva y con el sistema de
gestion de Seguridad y Salud en el trabajo
segun la norma Ohsas 18001.

o EMPLEO.

Se ha continuado con la adaptacion de la
plantilla a la demanda de nuestros produc-
tos en el mercado.

Estas lineas de actuacion son coherentes con
los principales estandares internacionales
asociados a la responsabilidad corporativa,
como son la Declaracion Universal de los De-
rechos Humanos, los principios de la Organi-
zacion Internacional del Trabajo, las recomen-
daciones de la OCDE o los Principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas.

\ 4
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6. COMPROMISOS CON LOS EMPLEADOS

6.1

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD
LABORAL

La Politica del Grupo CPV se basa en el princi-
pio fundamental de asegurar a sus empleados
unas condiciones de trabajo seguras y saluda-
bles.

El desarrollo de la misma se sustenta en pla-
nes de accion y objetivos anuales para mejo-
rar ano tras ano.

La herramienta a través de la cual damos
cumplimiento de una manera eficaz a la in-
tegracion de la seguridad en todas nuestras
operaciones es el Sistema de Gestion de Se-
guridad y Salud, certificado por una entidad
acreditada desde el ano 2009 y de acuerdo
con la norma OHSAS 18001.

Este sistema certificado nos permite asegurar
la consecucion de los resultados previstos y
minimizar los efectos no deseados en materia
de seguridad y salud.

Asimismo, incluye un compromiso para la
mejora continua y para la consulta y la par-
ticipacion de los empleados, y cuando sea
procedente, de los representantes de los tra-
bajadores.

Este Sistema es auditado tanto interna como
externamente cada ano para confirmar su efi-
cacia.

Entendiendo que la prevencion es un tema
basado en comportamientos, fomentamos su
cultura a través de las reuniones, grupos de
trabajo y actividades concienciacion. Durante
elano 2018, entre otras, se llevaron a cabo las
siguientes campanas:

e Lagripe
e ctus
e Haz sombra al riesgo solar

e Descubre como mejorara tu salud al
dejar de fumar

e Diez reglas esenciales contra las
cardiopatias

SEGURIDAD
Y SALUD LABORAL

En la promocion en materia de seguridad vial
se han realizado las siguientes campanas:

e Ambulancias, ;Qué hacer?

e Como circular en una rotonda
e Como conducir en verano

e Conduccion al dia

e Conducir en invierno

e COmMo actuar ante un accidente de trafico

Y
lctus

@m

W ik

fros
BORTLAND
VALDERRIVAS

Shanbuanciavenede
fent

adeincvercoens
wcndeadochy,

IUNAAMBUL ANC1A)
LQUE HAGO?

Mantén (a calma,
Sefializa siempre,
Evita maniobrar o

frenar bruscamente,
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GESTION DE LA SEGURIDAD Y
SALUD LABORAL

Elequipo de la Direccion de Seguridad y Salud
Laboral lleva a cabo las siguientes actividades
en materia preventiva en nuestros centros de
trabajo como parte fundamental del apoyo vy
asesoramiento a la linea operativa:

e Evaluacion de los factores de riesgo.
e Planificacion de la actividad preventiva.

e Propuesta de programacion anual de activi-
dades.

e | a existencia de planes de emergencias y
de respuesta para primeros auxilios.

e |La realizacion de estudios de mejora de la
seguridad en la aplicacion de los métodos
de trabajo y de estudios de condiciones er-
gonomicas de los puestos de trabajo.

e £l seguimiento de las condiciones ambien-
tales.

e | a valoracion del cumplimiento de la nor-
mativa interna y externa.

e | aelaboracion de procedimientos y normas
de seguridad.

e | aformacion en materia preventiva.

e | as actuaciones de vigilancia de la salud y
su control periodico, etc., asi como aquellas
otras actuaciones que en cada momento
reglamentariamente sean necesarias.

Con un objetivo basico de integrar la preven-
cion de riesgos laborales en la gestion general
de la empresa, los diferentes niveles jerarqui-
cos aseguran un adecuado grado de protec-
cion de los trabajadores frente a los peligros
que pudieran tener consecuencias sobre su
seguridad y/o salud en el conjunto de las ac-
tuaciones bajo su responsabilidad.

La Direccion de Seguridad y Salud con sus
tecnicos de PRL revisan conjuntamente con el
equipo de la Direccion de Operaciones al me-
nos anualmente los siguientes temas:

e Analisis general de la implantacion del Sis-
tema de Gestion de la Prevencion en el area
afectada.

e Analisis de la accidentalidad.

e Analisis de los resultados de objetivos para
elano en curso.

e Cumplimiento de Planificaciones Preventi-
vas.

e Acciones preventivas pendientes de im-
plantar.

e Revision de los resultados de las auditorias, y
de las no conformidades abiertas, asi como
de la evaluacion del cumplimiento legal

e Seguimiento del Plan de Formacion.

Las actividades realizadas se valoran desde
el punto de vista de la evolucion de los dis-
tintos indicadores y objetivos, lo que permite
establecer los planes de mejora continua para
cada ano.

ACCIDENTALDAD

De acuerdo con la politica de mejora continua
y teniendo como horizonte el objetivo de cero
accidentes, establecemos anualmente planes
de accion para la reduccion de la accidenta-
lidad y fomento de la cultura de prevencion
entre nuestros empleados y proveedores.

El indice de frecuencia obtenido en el ano
2018 ha sido de 4,86, un 15,91% menos que
el resultado del ano anterior y manteniendose
por debajo de la media de los ultimos cinco
anos (6,13).

///MEMORIA DE SOSTENIBILDAD 2018

\ 4

GRUPO

CEMENTOS
PORTLAND 7]
VALDERRIVAS



///MEMORIA DE SOSTENIBILDAD 2018

W

GRUPO
GCEMENTOS
PORTLAND
VALDERRIVAS

6. COMPROMISOS CON LOS EMPLEADOS

/// INDICE DE FRECUENCIA GCPV

indice de frecuencia = [N° de accidentes con baja x 1.000.000)/N° de horas frabajadas.

594
578
5,01
4,86
3.68

5.05

2014 2015 2016

2017

o EMPLEO

Durante el ejercicio 2018, el Grupo continuo
adecuando su personal y estructura organiza-
tiva a la situacion de los mercados. Los efecti-
vos totales a 31 de diciembre fueron 1067 tra-
bajadores (teniendo en cuenta las operaciones
de Espana, Tunez, UKy Holanda) lo que repre-
senta 10 efectivos menos que en el ano 2017).

La distribucion de trabajadores por paises se
muestra en el grafico adjunto. Un 73% de los
trabajadores del Grupo estan empleados en
Espana, mientras que en Tunez trabaja un 25%.
En Holanda y Reino Unido trabaja un 2% de los
empleados del Grupo.

ElGrupo sigue manteniendo el mismo tipo de
contratacion de la plantilla que en los ultimos
anos, con un 96,43% de contratos indefinidos
frente a un 3,56% de contratacion eventual.

2018

Media

///DISTRIBUC[ON DE TRABAJA-
DORES POR PAISES EN 2018

*Dato a 31 de diciembre de 2018

779
270
Espana Tunez Holanday
RU.
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// /EVOLUCION DE LA PLANTILLA

[n® de empleados)

2016 2017 2018
Fijos 1.627 1058 1.029
Eventuales 11 19 38
Total Grupo 1.638 1.077 1.067

Cabe destacar, ademas, que en 2018 el
08,03% de la plantilla estaba contratada a
tiempo completo y solo un 1,07% de la mis-
ma tenia una modalidad de contrato a tiempo
parcial.

La distribucion de nuestros empleados por
antiguedades y por edades se muestra en los
graficos a continuacion:

// /ANTIGUEDADES

N° de trabajadores por tramo de antigiiedad

© 2016 = 2017 = 2018
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///EDAD

N° de trabajadores por tramo de edad
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El indice de rotacion en el Grupo en el ano
2018 ha sido de un 1,03%. A continuacion se
detalla el porcentaje de rotacion por paises.
La rotacion se expresa en porcentaje de per-
sonas que abandonan el Grupo de forma vo-
luntaria en un pais concreto frente al numero
total de trabajadores en ese pais.

ROTACION DE TRABAJADORES 1"

2016 2017 2018
ESPANA  159%  039% 1,03%
TUNEZ 0.32%  0,00% 0,74%
OTROS 0.00%  0,00% 5.56%
-Cl;?zB%LO » 263% 0.28% 1,03%

(1) % de n° de bajas voluntarias en cada pais
entre el n° total de trabajadores en ese pais a
fecha 31 de diciembre del ano correspondiente.

(2) N° de bajas voluntarias en el Grupo entre el
numero de trabajadores totales en el Grupo a
fecha 31 de diciembre del ano correspondiente.
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6. COMPROMISOS CON LOS EMPLEADOS

6 3 IGUALDAD DE
o OPORTUNIDADES

El Grupo reconoce, suscribe y fomenta el principio de igualdad en el empleo sin tener en
cuenta raza, religion, nacionalidad, sexo, edad, capacidad fisica o estado civil, no habiendose
registrado incidentes de discriminacion en 2018.

En el grafico a continuacion, se muestra el porcentaje de mujeres que trabajan en el Grupo, no
produciendose cambios significativos con respecto a los dos anos anteriores.

//EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE MUJERES EN EL GRUPO g

2016 ¥ 2017 M 2018

16,7
12,2
11,2 11, 14 111
4 1 103 104
I I 7‘4 : 7‘0 I I I

Espana TUnez Holanda Total
y RU. GRUPO

A nivel retributivo se aplica la igualdad salarial para puestos de trabajo de similares caracteris-
ticas y responsabilidad.

Ademas, se sigue aplicando el Plan Familia, cuyo objetivo es proporcionar a los familiares de

los empleados con algun tipo de discapacidad un apoyo, a traves de la Fundacion Adecco,
para facilitar y conseguir su integracion en el mundo laboral y social.
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6.4

La estabilidad en el empleo dentro del Gru-
po también esta vinculada a las relaciones de
dialogo y colaboracion que la empresa man-
tiene con los representantes de los trabajado-
res, reflejados en los diversos convenios co-
lectivos de aplicacion, ya sean de empresa o
sectoriales.

En el mercado Espana, se han alcanzado
acuerdos en la totalidad de las negociaciones
de los convenios colectivos de cada una de
las fabricas de cemento.

Dichos convenios colectivos, cuya vigencia
se extiende hasta el 31 de diciembre de 2019,
han introducido un nuevo sistema de clasifica-
cion profesional para todos los empleados del
Grupo Cementos Portland Valderrivas (Grupos
Profesionales) enfocado a dotar a la organiza-
cion de mayor flexibilidad, movilidad y poliva-
lencia, asi como ganar competitividad.

En lo referente al mercado de Tunez, a lo largo
de todo el ano se ha continuado con la puesta
en marcha de los planes de sucesion motiva-
dos por jubilaciones, llevandose a cabo amor-
tizaciones de ciertos puestos y ajuste con el
objetivo de contener el coste.

El porcentaje de trabajadores cubiertos por un
convenio colectivo en Espana y en Tunez es
del 100%, ninguno de los 18 trabajadores de
Holanda y Reino Unido esta amparado por un
convenio colectivo, sino por contratos indivi-
duales.

///EMPLEADOS CUBIERTOS POR UN

CONVENIO COLECTIVO EN 2018
(%)

100% 100%
0%
Espana Tunez Holanda
y RU.

RELACIONES EMPRESA-
TRABAJADORES

El Grupo cuenta en Espana con un total de 51
representantes sindicales cuya distribucion se
presenta en el cuadro adjunto. Si bien no exis-
te procedimiento escrito, es practica habitual
del Grupo informar con antelacion al Comite
de Empresa de los cambios organizativos que
se vayan a llevar a cabo.

///REPRESENTACION SINDICAL
EN ESPANA EN 2018

18

17
8 8
CCOO UGT Uso/ Otros

UsOoC

Por otra parte, dentro de los convenios colec-
tivos, ya sean estos sectoriales o de empresa,
se regulan beneficios sociales para nuestros
empleados, variando las mejoras en funcion
de lo pactado en cada uno de ellos. Podemos
destacar entre los mismos:

e Complementos econémicos en las situacio-
nes de incapacidad temporal

e Becas de estudios para los hijos de nuestros
empleados

e Seguros de vida y accidente

e Ayuda economica para hijos discapacitados

e Fondos para actividades sociales, deporti-
vasy culturales

e Préstamos reintegrables y de vivienda

\ 4
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FORMACION Y DESARROLLO
o PROFESIONAL

Durante el 2018 se realizaron 19.236 horas de
formacion en el Grupo, de las cuales el 45% ha
correspondido a acciones en materia de se-
guridad y salud laboral y el 24% a formacion
en idiomas.

// /INDICADORES DE FORMACION

La media de tiempo de formacion por em-
pleado en el Grupo se situa en 18 horas.

A continuacion se muestran los resultados de
los principales indicadores de formacion.

2016 2017 2018
Horas formacion 13.559 20.725 19.236
N° total de participantes 1692 2.896 2716
Horas por empleado 12 19 18
Inversion en formacion (Miles de Euros) 100 152 144
N° total de empleados 1101 1077 1067
Empleados que reciben formacion 657 797 800
% de empleados que reciben formacion 60% 74% 75%

// /FORMACION POR AREAS EN EL GRUPO EN 2018

8 ,90% Otros

7,617 Calidad

44,527 Sequridad y

salud laboral

8,777 Produccién / Explofacion

2,527 Medio Ambiente

23,7 7% \diomas

Formacion

2018

3,927 Ofimatica/ Informdtica

*El conceplo “Ofros” incluye las siguientes dreas formativas: Competencias/Habilidades, Mantenimiento, Gesfion Economica y
Administrativas, Area Juridica, Geslion Comercial y Marketing y RRHH, Responsabilidad Social Corporativa y Recursos Humanos.
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RELACION CON
o 1 LA SOCIEDAD

La participacion en proyectos que favorecen
la cohesion social, el desarrollo humano vy el
apoyo a colectivos desfavorecidos son parte
de los principios de responsabilidad social del
Grupo.

El Grupo canaliza este compromiso con la
sociedad mediante actuaciones especificas,
bien directamente o en ocasiones mediante
colaboraciones en proyectos liderados por
FCC, sin animo de lucro, orientadas a contri-
buir al bienestar y al desarrollo de la comuni-
dad.

Esas actuaciones parten del dialogo abierto
que mantenemos con las instituciones publi-
cas y privadas, entidades y asociaciones que
forman parte de nuestro entorno, dirigiendo
los esfuerzos en los ambitos locales mas cer-
canos a nuestros centros de trabajo.

Asi, las principales areas de apoyo a la comu-
nidad estan relacionadas con la proteccion
del entorno ambiental, la colaboracion en el
desarrollo social y cultural, y el fortalecimiento
de las relaciones con los grupos de interes y
las organizaciones de la sociedad civil.

ACCION SOCIAL Y
o &= VVOLUNTARIADO

El Grupo CPV promueve iniciativas para que
los empleados puedan cooperar en acciones
concretas de ayuda a las personas y colecti-
vos desfavorecidos.

En 2018 cabe destacar las siguientes activida-
des de accion social y voluntariado:

¢ Donacion de fardos de Cemento a los ayun-
tamientos de Carabana (Madrid), ayunta-
miento de Morata de Tajuna (Madrid), ayun-
tamiento de Santa Margarida i Els Monjos
(Barcelona) y a la ONG Remar.

e Apoyo economico en las fiestas locales de
los ayuntamientos de Monjos (Barcelona),
Daltmar (Barcelona), Oléerdola (Barcelona).

Colaboraciones con entidades deportivas
y culturales de los municipios de Monjos y
Olérdola a traves del patrocinio de equipos
deportivosy culturales, como el club de fut-

bol base Mas Catarro, club de Hockey, club
de voleibol, club de baloncesto y club de
patinaje de Monjos (Barcelona).

e Colaboracion con la Asociacion Madre Co-
raje mediante la entrega de cartuchos de
tinta y toner usados, y ropa usada (Sevilla).

e Convocatoria de la Il Edicion del Concurso
de Pintura Infantil para centros escolares de
Alcala de Guadaira (Sevilla).

e Donativos de cemento para tareas de cons-
truccion en diferente mezquitas en Tunez
(mezquita Rayhene Cite Ezouhour, mezquita
Errahmen Grimit Ouest, mezquita Al houda
dar Khaled, etc.).

e Contribucion economica al grupo de teatro
Talia, grupo que lleva a cabo la representa-
cion de la Pasion en Semana Santa en Mo-
rata de Tajuna (Madrid).
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CONEXION CON

El Grupo CPV cuenta con diferentes canales
de participacion y dialogo que facilitan el en-
tendimiento y la colaboracion con sus interlo-
cutores sociales mas proximos.

Los profesionales de la empresa participan
activamente en jornadas, foros, seminarios,
congresos, encuentros, asociaciones desde
donde se promueve la sostenibilidad vy la res-
ponsabilidad social corporativa.

El Grupo fomenta y promociona las visitas a
sus instalaciones, permitiendo el acercamien-
to de los grupos de interés con el fin de que
conozcan las distintas actividades que dia a
dia llevamos a cabo.

A continuacion se mencionan algunas de las
actividades emprendidas durante el ano 2018:

JORNADAS "DESARROLLO
SOSTENIBLE": sRESPONSABILIDAD
DE TODOS%.

El Grupo CPV vy la Fundacion Laboral Andalu-
za del Cemento y el Medio Ambiente (FLACE-
MA), integrada por las empresas fabricantes
de cemento de Andalucia y por las dos or-
ganizaciones sindicales mas representativas
-MCA-UGT Andalucia y CCOO Construccion
y Servicios Andalucia- organizaron en los me-
ses de febrero y noviembre dos jornadas de
educacion ambiental dirigidas a los alumnos
del colegio Angeles Martin Mateo v alumnos
del IES Cristobal de Monroy. Con estas jorna-
das se pretende trasladar el compromiso que
el sector cementero andaluz mantiene con el
desarrollo sostenible, la economia circular y la
responsabilidad social corporativa. Durante la
jornada, se contd con el Director Gerente de
Flacema (Fundacion Laboral Andaluza de fa-
bricantes del Cemento y el Medio Ambiente),
Manuel Paregjo, y el jefe de medio ambiente de
la fabrica de Alcala de Guadaira de Cementos
Portland Valderrivas, Pedro Lanagran, y en ella
se impartieron varias charlas, la primera a car-
go de Flacema en la que se trataron diferentes
conceptos basicos como son: desarrollo sos-
tenible, Responsabilidad Social Corporativa,
economia circular, el proceso productivo del
cemento v la valorizacion de residuos. La se-

LA SOCIEDAD

gunda charla estuvo a cargo del jefe de medio
ambiente de la fabrica, donde se presento las
principales caracteristicas de la fabrica, los
aspectos ambientales mas relevantes y las
actuaciones en materia de RSC desarrolladas
por la empresa a nivel local. Tras ambas char-
las, se impartio un taller en el que se profundi-
76 acerca del concepto de economia circular
domestica y gestion de residuos, con el fin de
que los alumnos adquieran comportamientos
para poder minimizar nuestro impacto perso-
nal sobre el medio ambiente. Tras el taller los
alumnos hicieron una visita a las instalaciones
de la fabrica para poder comprobar ‘In Situ"
los conceptos explicados durante las diferen-
tes charlas.

///MEMORIA DE SOSTENIBILDAD 2018

JORNADA "EL CEMENTO: PROCE-
SO PRODUCTIVO, QUIMICA OPE-
RACIONAL, CENTRO DE CALDAD
DEL PROCESO Y APLICACIONES”.

Bajo el convenio de colaboracion firmado en-
tre Flacema vy la Universidad de Sevilla , en
concreto bajo el acuerdo firmado con la Es-
cuela Tecnica Superior de Ingenieros (ETSI) de
Sevilla y con el fin de desarrollar actividades
conjuntas orientadas a la investigacion indus-
trial, al avance tecnologico en Andalucia y al
desarrollo y promocion de la valorizacion de
residuos, el desarrollo sostenible y la econo-
mia circular, se celebro el lunes 19 de marzo
de 2018 una conferencia bajo el titulo: “El ce-
mento: Proceso productivo, Quimica Opera-
cional, Centro de Calidad del Proceso y Apli-
caciones’, dirigida a alumnos del 3° Grado de
Ingenieria de Tecnologias Industriales, alum-
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nos de la asignatura de Tecnologia de Mate-
riales de Construccion y alumnos del Master
de Ingenieria Ambiental.

La jornada conto con la presencia de Carlos
Leiva Fernandez, profesor del Departamento
de Ingenieria Quimica y Ambiental de la ETSI,
del Director Gerente de Flacema, Manuel Pa-
rejo Guzman y fue impartida por Carlos Ro-
driguez Finez, Jefe de Calidad y Juan Manuel
Picon Bolanos, Jefe de Laboratorio Central y
Responsable Comercial de la fabrica de Alca-
& de Guadaira por parte del Grupo Cementos
Portland Valderrivas.

COLABORACION CON LA
FUNDACION CEMA EN EL
PROYECTO "CAMPANA DE
INFORMACION SOBRE BUENAS
PRACTICAS PARA EL MANEJO
SEGURO DE COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS EN LAS FABRICAS
DE CEMENTO", FINANCIADA POR
LA FUNDACION ESTATAL PARA
LA PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES.

El objetivo de esta campana es concienciar a
los trabajadores del sector cemento sobre los
riesgos relacionados con el uso y manejo de
combustibles derivados de residuos haciendo
especial hincapie en los riesgos de origen bio-
logico, debido a que mucho de los residuos
son total o parcialmente biomasa.

En este proyecto han colaborado expertos en
materia de prevencion de riesgos laborales
y Delegados de Medio Ambiente del Grupo
Cementos Portland Valderrivas junto a perso-
nal de la fundacion CEMA, y técnicos en pre-
vencion de riesgos laborales de los patronos
de la propia fundacion (Oficemen, CCOO de
Construccion y Servicios, UGT-FICA vy la Fe-
deracion de Industria, Construccion y Agro) y
se han realizado visitas técnicas a tres fabricas
de cementos en Espana, entre ellas la fabrica

del Grupo CPV de Mataporquera en Cantabria.
Siendo el motivo de estas visitas técnicas, el
obtener una vision mas real del uso de los
combustibles alternativos en las fabricas, los
riesgos, condiciones de trabajo, la exposicion
a factores de riesgo laboral y su incidencia so-
bre la salud de los trabajadores.

Durante las diferentes fases por las que ha
pasado el proyecto se han desarrollado una
serie de herramientas que permitiran informar
y formar en cascada a los trabajadores sobre
el manejo seguro de los combustibles alter-
nativos mas utilizados, en los que se refleja la
relacion de medidas preventivas especificas
que se deben adoptar como buena practica
preventiva.

A continuacion se relaciona los materiales fi-
nales del proyecto:

e Folleto informativo.

e Guia de buenas practicas

e Manual formativo.

e Ficha para el manejo seguro de disolventes
y aceites usados.
e Ficha para el manejo seguro de fraccion

resto de residuos municipales e industriales
(CDR).

e Ficha para el manejo seguro de harinas car-
nicas.

e Ficha para el manejo seguro de lodos de
depuradora.

e Ficha para el manejo seguro de neumaticos
fuera de uso.

r
GUIA
DE BUENAS
PRACTICAS

Campania de
informacion sobre
buenas practicas

de combustibles
alternativos en fabricas
de cemento

COO ACCION AS017-000
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VISITA DEL MINISTERIO DE MEDIO
AMBIENTE Y LA DIRECCION
GENERAL MEDIO AMBIENTE DEL
GOBIERNO DE CANTABRIA.

El 18 de junio de 2018, hubo un encuentro en
la fabrica de Mataporquera (Cantabria) para
atender una peticion del Ministerio de Medio
Ambiente del Gobierno de Cantabria, debido
a su interés en conocer como se valoriza en
una fabrica de cemento.

La jornada conto con la asistencia, entre otros
de, la Jefa del Area de Medio Ambiente In-
dustrial del Ministerio de Agricultura y Pesa,
Alimentacion y Medio Ambiente (MAPAMA),
el Director General de Medio Ambiente, el
Jefe de Servicio de Impacto y Autorizaciones
Ambientales y la Jefa de Seccion de Autori-
zaciones Ambientales del Gobierno de Canta-
bria y el Director Técnico y la Responsable de
Cambio Climaticos y Medio Ambiente Indus-
trial de Oficemen (Agrupacion de fabricantes
de Cemento de Espana). Por parte de la fa-
brica atendieron la visita el Director y el Jefe
de Medio Ambiente quienes explicaron a los
asistentes las medidas de seguridad de las
instalaciones para después realizar una visita
de la fabrica.

VISITA ALUMNOS DE LA
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA.

En el mes de mayo de 2018, la fabrica de

Hontoria (Palencia), acogio la visita de alum-
nos del Departamento de Geologia de Cris-
talografia y Mineralogia de la Universidad de
Salamanca.

Elinteres de la visita era tener una vision global
de la actividad que se desarrolla en una fabri-
ca de cementos, conocer nuestro proceso y
nuestros productos. Acompanados por el Jefe

de Medio Ambiente de la fabrica, los alum-
nos visitaron el area de pre-homogenizacion,
el horno, molinos, asi como las instalaciones
de control de proceso como la sala de control
y laboratorio, terminando con una exposicion.

VISITA ALUMNOS DE LA
UNIVERSIDAD DE BARCELONA.

El 17 de mayo de 2018, alumnos de mineralo-
gia industrial del grado de geologia de la Uni-
versidad de Barcelona visitaron la fabrica de
Santa Margarida i Els Monjos (Barcelona). Los
alumnos estaban interesados en ver la aplica-
cion practica de sus estudios de mineralogia.
La mayor parte de la visita se llevod a cabo en
cantera, donde los Jefes de Cantera de Mon-
josy Olérdolay el Jefe de Medio Ambiente de
la fabrica explicaron las caracteristicas geo-
logicas de la cantera de Monjos, los trabajos
de extraccion de la piedra calcarea y los tra-
bajos de restauracion. Después se hizo una
visita por la fabrica para que vieran “In Situ" el
proceso de fabricacion, parando en las zonas
de almacenamiento de materiales y combus-
tibles, en la zona de los hornos, sala de control
y laboratorio.

VISITA DEL GRADO DE INGENIERIA
QUIMICA DE LA UNIVERSIDAD DE
CANTABRIA.

///MEMORIA DE SOSTENIBILDAD 2018

Alumnos del grado de Ingenieria Quimica de
la Universidad de Cantabria visitaron la fabrica
de cemento de Mataporquera (Cantabria), su
principal interés era conocer diferentes indus-
trias de la region. La visita fue atendida por el
Jefe de Calidad de la fabrica, quiéen les explico
el proceso de fabricacion de cemento.
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7.4

DESARROLLO SOCIAL
Y CULTURAL CON LOS

GRUPOS DE INTERES

El Grupo, en su empeno de seguir fortale-
ciendo su compromiso con las sociedades
locales en donde opera y apoyandose en la
vocacion social de sus empleados, fomenta
actividades sociales y culturales con el pro-
posito de desarrollar una conciencia social.
A continuacion se describen algunos de los
proyectos llevados a cabo durante el ejerci-
Cio 2018:

CONCURSO DE DIBUJO PARA LOS
HIOS DE LOS EMPLEADOS “PINTA
LA NAVIDAD"

#
S

Carla Diaz Altarejos = 1

”I‘jf[bljr“hl - Al

Serena Brefia Barba
3 afios (Madrid)

‘ Bruno Diaz Altarejos — 7 afios
(Alcald de Guadaira)

(Alcala de Guadaira)
ol \MJ

En el mes de diciembre de 2018 el Grupo CPV,
a través de un comunicado interno a todos sus
empleado, convocd un concurso de pintura
infantil destinado a aquellos hijos de emplea-
dos cuyas edades estuvieran comprendidas
entre 3y 11 anos. El lema del concurso era
"Pinta la Navidad" y se pudo utilizar cualquier
técnica artistica manual.  El concurso se divi-
dio en tres categorias: de 3-5 anos; 6-8 anosy
de 9-11 anos y los ganadores de cada una de
las categorias recibieron un lote de material
de dibujo.

A continuacion se exponen los dibujos gana-
dores de cada una de las categorias.

i
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Il EDICION DEL “CONCURSO DE
PINTURA INFANTIL PARA CENTROS
ESCOLARES”, FABRICA DE ALCALA
DE GUADAIRA (SEVILLA)

Un ano mas, la fabrica de Alcalad de Guadaira
(Sevilla), convoco la Il edicion de su concur-
so de pintura infantil dirigido a alumnos de los
cursos de 4°, 5° y 6° de Educacion Primaria
de los centros escolares publicos, privados y

concertados ubicados en el municipio de Al-
cala de Guadaira. El tema del concurso fue "Tu
fabrica de Ensueno’, a traves del cual los par-
ticipantes tenian que dibujar como seria su fa-
brica de cemento ideal en el entorno de Alcala
de Guadaira. Un jurado designado al efecto
por Cementos Portland Valderrivas fue el en-
cargado de otorgar los premios.

A continuacion se exponen los dos dibujos ga-
nadores junto al premio recibido:

1er Premio, galardonado con un
libro electronico y una mochila
con material escolar.

PARTICIPACION DE EMPLEADOS
DEL GRUPO EN LA XIX EDICION
DE LA CARRERA DE LAS EMPRESAS
2018

Entre las diferentes acciones que se llevan a
cabo durante el ano para fomentar la vida sa-
ludable, se encuentra la invitacion a los em-
pleados de los centros de trabajo de Madrid
para participar en la XIX Edicion de la Carrera
de las Empresas 2018 que se celebro el dia 16
de diciembre. La Carrera de las Empresas es
una prueba deportiva formada por corredores
de la misma empresa que compiten con otras
organizaciones. Elarco de saliday meta se si-
tuo este ano en la plaza San Juan de la Cruz
y conto con alrededor de 17.000 participantes.

T 98, 9400

2° Premio, al que se le conce-
dio una mochila con material
escolary lote de 3 libros.
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Otras colaboraciones destacables con agru-
paciones de proteccion del entorno ambien-
tal son:

e Colaboracion con la Agrupacion de Defensa
forestal "Puig de lAliga” para la utilizacion de
los vehiculos contra incendios de la fabrica
de cemento de Monjos.

e Colaboracion con el Parque natural del Foix
cercano a la fabrica de cemento de Monjos.

e Colaboracion con el Grupo Naumanni des-
de 2001 en la finca El Porcal (Rivas Vacia-

Ademas, el Grupo participa en diversas
fundaciones y asociaciones empresariales
como:

e AFCA -Asociacion de fabricantes de ce-
mento de Andalucia.

e ANEFHOP -Asociacion nacional de fabri-
cantes de hormigon preparado.

o CIMENT CATALA- Agrupacion de fabrican-
tes de cemento de Cataluna.

o |[ECA -Instituto espanol del cemento y sus
aplicaciones.

afffla

Cementos de Andalucia

=®. GREMI D’ARIDS

S de Catalunya

EMBUREAU

flacema

(\‘) \!" SEMA

Ciment Catala

ElEmad (Ooficemen
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madrid). En la actualidad realiza labores de
conservacion y estudio de faunay flora.

Colaboracion con la Agrupacion para la De-
fensa de la Naturaleza de Santa Margarida
i Els Monjos para utilizacion de los equipos
autonomos de extincion de incendios de la
empresa.

Colaboracion con un bidlogo que particu-
larmente esta haciendo el seguimiento de
una especie de Buho Real que habita en la
cantera de Monjos.

GREMI D'ARIDS -Asociacion de empresas
catalanas que dedican su actividad a la ex-
traccion y el tratamiento de aridos.

CEMA -Fundacion laboral de ambito esta-
tal del cemento y el medio ambiente.

CEMBUREAU -Asociacion europea de fa-
bricantes de cemento.

FLACEMA -Fundacion laboral andaluza
del cemento y el medio ambiente.

OFICEMEN -Agrupacion de Fabricantes de
Cemento de Espana.
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