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En una gran compafia como FCC con ciento cinco afos de
historia, somos conscientes de que la supervivencia de cualquier
organizacion se encuentra condicionada en gran medida por la
capacidad de interpretar y compartir una vision del futuro con
los grupos sociales a los que sirve.

Desde los acuerdos internacionales a las normativas locales, existe
un amplio consenso para definir el modelo social que deseamos
legar a las generaciones futuras, como aquel que permite un
desarrollo econémico capaz de aumentar el bienestar, promover
el acceso a derechos de los ciudadanos y mejorar el estado
precario en el que se encuentra en la actualidad el medio natural.

En este modelo que se ha venido a denominar sostenible, las
actividades que FCC desarrolla se encuentran en gran medida
directamente implicadas. Desde los servicios en los que ofrecemos
eficientes soluciones de limpieza urbana, gestion de residuos

o el ciclo del agua, pasando por aquellas que se encuentran
ligadas a la construcciéon de infraestructuras o de viviendas que
ayudan al desarrollo y al bienestar, todas se encuentran disefiadas
para ofrecer respuestas a los retos que el desarrollo sostenible
nos plantea.

Quizéa sea esta cercania a las soluciones que necesitan los
ciudadanos, lo que nos ha hecho ser mas conscientes, y sentirnos
mas capaces, comprometidos y responsables, para hacer de
nuestra actividad diaria una contribucién real al modelo de
desarrollo sostenible que perseguimos.

Durante los Ultimos meses, un equipo de personas procedentes
de las diferentes areas del Grupo FCC, coordinados por la
Direccion de Responsabilidad Corporativa, ha estado trabajando
intensamente para elaborar este Informe y presentar un ejercicio
recopilatorio de nuestro esfuerzo y comportamiento a lo largo
del ultimo afio. La memoria se ha elaborado de conformidad con
la Gufa de 2002 del Global Reporting Iniative (GRI), y constituye
una presentacion equilibrada y razonable del desempefio
econémico, ambiental y social de nuestra organizacion.

Carta del Presidente

El compromiso de FCC es seguir avanzando en el disefo de

una estrategia corporativa, que logre la consecucién de un mayor
numero de objetivos socialmente responsables en cada una de

las actividades que realiza el grupo. El primer paso en esa
direccion ha sido la creaciéon de la Direccion de Responsabilidad
Corporativa, desde la cual se coordinaran y orientaran las acciones
que desarrolla FCC como Grupo en esta materia.

Nuestros principales objetivos para el proximo afo se centran
en el disefio de un marco estratégico robusto que nos permita
desarrollar un modelo de Responsabilidad Social Corporativa,
coordinado e impulsor del valor y de los valores de las empresas
que integran FCC. En su logro, nos ayudara el contar para afos
sucesivos con un sistema perfeccionado de indicadores
principales, que nos permita mejorar la homogeneidad de la
informacion que figura en el informe, que hoy tienen en sus
manos.

Estamos plenamente convencidos de que este esfuerzo resultara
beneficioso para la compania, sus accionistas y para todos
aquellos con los que compartimos nuestros valores. Esperamos
contar, igualmente, con su interés en la lectura de este informe
y les emplazamos a que nos hagan llegar sus comentarios y esas
sugerencias que nos puedan ayudar a mejorar en el futuro.

Marcelino Oreja Aguirre
Presidente
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Me complace presentarles este primer Informe de responsabilidad
social corporativa de FCC, un ejercicio cooperativo realizado por
diferentes areas de nuestro Grupo que tiene el objetivo de dar a
conocer las principales actividades que hemos realizado durante
el Ultimo ejercicio, en el ambito de la creacion de valor, bienestar
social y proteccion ambiental.

A través de estas lineas me gustarfa destacar, en primer lugar,

el buen comportamiento del Grupo en el aspecto econdmico

en este afo 2005. La cifra de negocio se elevé por encima de los
siete mil millones de euros, aumentando asf un 11,7% con respecto
al pasado ejercicio, gracias a las sélidas tasas de crecimiento
registradas por todos los negocios estratégicos de la compafifa.

La inversion de nuestro grupo durante 2005 alcanzé los

943 millones de euros, un 51% mas que el ano anterior, y
superamos, por primera vez, los 20.000 millones de euros en
cartera de obras y servicios pendientes de ejecutar.

Estos buenos resultados desde el punto de vista econémico

son en gran medida consecuencia de la puesta en el mercado
de productos y servicios disefados para ofrecer soluciones
eficientes a desafios que tienen su origen en el modelo de
producciéon y consumo actuales. De las inversiones realizadas,
casi la mitad han tenido como objetivo la ampliaciéon de nuestro
negocio en las dreas de gestion del agua y la gestion y reciclado
de residuos, que, siendo negocios clave para el desarrollo
sostenible de la sociedad actual y futura, también los hemos
hecho fundamentales para el crecimiento de nuestra compania.

Como se observa al evaluar nuestra trayectoria y actividad como
compania, el compromiso responsable con la sociedad a la que
Servimos ni nos es nuevo, ni nos es ajeno. Nuestra actividad
econémica pretende ser soluciéon para los problemas locales del
modelo actual de desarrollo y para ello contribuimos activamente
innovando la tecnologia, mejorando los procesos y aumentado

la eficiencia de aquello que nuestros clientes nos confian.

Somos conscientes que si en el &mbito local ofrecemos soluciones
eficaces a las necesidades diarias de los ciudadanos, también en
los problemas méas globales debemos actuar con idéntico rigor,
aplicando nuestros conocimientos y capacidades. Entre esos retos,
se encuentra el disminuir nuestra aportacion a la emisién de gases
con efecto invernadero, de ahi que destaquemos los esfuerzos e
inversiones que en esa consecucion realiza nuestra empresa
Cementos Portland Valderrivas.

Carta del Consejero Delegado

En este primer ano de puesta en marcha del Protocolo de
Kyoto, se ha conseguido mantener la tendencia a la baja de
dichas emisiones en nuestra actividad en Espafia. Dicho logro
se ha debido principalmente a las inversiones en aumento de
la ecoeficiencia energética, el uso de combustibles alternativos
y la mejora de los rendimientos.

Este Informe de responsabilidad social corporativa de FCC recoge
las principales respuestas que como compania ofrecemos a los
retos que desde el punto de vista de la creacion de valor
econdémico, social y ambiental nos plantean las actividades que
desarrollamos. También con su publicacién esperamos comunicar
el compromiso y los valores que guian a las personas que trabajan
en FCC, y como se plasman en acciones y programas concretos
que se extienden por todas las actividades que realizamos.

Para la realizacion de este Informe, han sido de gran ayuda las
memorias de sostenibilidad que ya realizan nuestras areas de
construccion y de medio ambiente, a la que este ano también se
une cemento. En ellas podra encontrar informacion mas especifica
sobre la influencia y la contribucion de esas dreas a un desarrollo
sostenible. Cabe destacar que la primera de ellas en el tiempo, la
publicada por FCC Construccion (2003-2004) es la Unica memoria
de conformidad del sector de la construccion, segun los criterios
del Global Reporting Initiative (GRI), de lo que nos sentimos muy
orgullosos.

Desde este Informe como Grupo, con la lectura de las memorias
sectoriales resenadas, o por medio del seguimiento del contenido
de la web de FCC, nuestros grupos de interés pueden acercarse
a la evolucion de nuestro comportamiento sociomedioambiental,
al tiempo que comprueban nuestras principales acciones a favor
del bienestar de la sociedad y del futuro sostenible que deseamos
legar a las generaciones venideras.

Ese es nuestro compromiso, esa es la responsabilidad de FCC.

Rafael Montes Sanchez
Consejero Delegado
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Responsabilidad social corporativa

FCC, un Grupo con vocacion
de servicio

»

105 anos de servicio a los ciudadanos

Uno de los valores que comparten las empresas de FCC es la vocacién de servicio.

Una longeva compania que ha tenido siempre presente en su estrategia la creacion
de un grupo empresarial en el que, de forma equilibrada, conviviesen las actividades
de Construccion y de Servicios.

La longevidad tiene mucho que ver con la responsabilidad y con lo que se ha venido

a denominar mas recientemente “desarrollo sostenible”, donde la creaciéon de valor
econdmico es compatible y sinérgica con la vocacion de facilitar el acceso a los derechos
de los ciudadanos y preservar y cuidar el entorno.

Las actividades del Grupo estan muy cercanas a esta nueva forma de visualizar el futuro.

FCCy sus areas de negocio se encuentran directamente relacionadas
con las dimensiones del desarrollo sostenible.

Desarrollo
econémico

Cementos Portland Valderrivas Cemusa. Mobiliario urbano
Realia. Inmobiliaria

FCC Logistica

Desarrollo
social

Desarrollo
ambiental

Construccion, Obra civil
y Edificacion

Ambito. Gestion de residuos
industriales

Aqualia. Gestién del ciclo Flightcare. Handling aeroportuario

integral del agua FCC Connex Corporacién

Proactiva. Servicios Medioambientales Transporte de viajeros

FCC Saneamiento Urbano Aparcamientos
Conservacion y sistemas
Infraestructuras y trafico

ITV. Inspeccion técnica de vehiculos

105 anos de servicio a los ciudadanos
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A lo largo de su historia FCC ha destacado por su forma de Un valor que crece afio a afo y que tratamos de presentar

hacer y decidir. Obtener rentabilidad para ponerla al servicio de forma breve en este informe.
de ciudadanos que participan de su valor como accionistas,

empleados, clientes, empresas que contrata o a las que comporta

bienes o servicios, etc.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC) surge por la fusion, en marzo de 1992, de dos prestigiosas empresas:
Construccion y Contratas, S.A., fundada en Madrid en 1944, y Fomento de Obras y Construcciones, S.A., creada en
Barcelona en el afio 1900, cuyas acciones empezaron a cotizar en Bolsa. Actualmente los titulos de FCC se hallan incluidos
en el indice del Ibex 35, que recoge la cotizacion de las sociedades mas importantes de la Bolsa espafiola.

1900 1911 1913 1928 19441945 1960 1979 1981 1985 1992 2000 2002 2003

FCC, primera q |
constructora se _re_c(;r de”ag Ias
en Espafia en activi ades de Grupo.
utilizar hormigon Versia adquiere su
pretensado denomlr)amonl soually se
crea Residuos industriales
Nueva patente de cajas Absorcion de Portland Valderrivas, S.A.
especiales para la recoleccion por Fomento de Contrucciones y
de basura Contratas, S.A.; Aqualia y Flightcare
adquieren su denominacion social
Se crea Construcciones Creacion
y Contratas, S.A. de Realia
Se inician las obras de construccion Fusion de Fomento de Obras y
de la sede central en Barcelona Construcciones y Construcciones
y Contratas, para crear FCC
Se adquieren nuevas Se inicia la actividad
canteras para comenzar la de Mobiliario urbano
actividad de pavimentacion
Primeras contrataciones Primera expansion
de servicios de limpieza internacional de servicios
en Barcelona en Caracas. (Venezuela)
Salida a bolsa de . ;
Fomento de Obras Primera gran obra de exterior:
y Construcciones Tl'lpO” (lela) para Telefonica

10 105 afios de servicio a los ciudadanos



Actividades de FCC

FCC esta constituido por la sociedad matriz Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
y un conjunto de sociedades participadas de ambito nacional e internacional que
desarrollan cuatro actividades estratégicas: Servicios, Construccién, Cementos e
Inmobiliaria. Estas actividades se encuentran estructuradas en respectivas unidades

de gestion:

»>» SERVICIOS

a)

Servicios de Medio Ambiente, que aglutina las distintas actividades relacionadas
con el saneamiento urbano, tales como la recoleccién y tratamiento de residuos
sélidos, limpieza de vias publicas y de redes de alcantarillado, mantenimiento de
zonas verdes y de edificios, el tratamiento de residuos industriales, descontaminacion
de suelos y acuiferos y el ciclo integral del agua. Estas actividades las realiza la
sociedad dominante Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., a través de

sus filiales FCC Medio Ambiente, S.A., Aqualia Gestion Integral del Agua y Ambito.

Versia, que presta servicios diversos como aparcamiento de vehiculos, mobiliario
urbano y publicidad, transporte de viajeros, inspeccion técnica de vehiculos,
asistencia a pasajeros y aeronaves en tierra (handling aeroportuario), servicios de
logistica a empresas de diversos sectores, conservacion de infraestructuras urbanas
y sistemas de control de trafico. Algunas de estas actividades utilizan sus propias
marcas con amplio reconocimiento en sus mercados como es el caso de Flightcare
(handling) o Cemusa (mobiliario urbano).

Proactiva Medio Ambiente, con sede en Madrid, es una de las empresas lideres

de América Latina en servicios medioambientales. La empresa nace en 1996 tras la
integracion de los activos latinoamericanos de las empresas FCC y Veolia
Environnement. Con una amplia red de profesionales y delegaciones locales,
Proactiva utiliza las mejores y mas sofisticadas tecnologias en la mejora y proteccion
del medio ambiente, dando servicio a mas de 40 millones de personas en los campos
de la gestion integral del agua y residuos.

Actividades de FCC 11



»®» CONSTRUCCION

Area responsable de la actividad constructora del Grupo. FCC
Construccion es a su vez la cabecera del grupo referente en el
sector de la construccién en Espafia, en ingresos y rentabilidad,
que engloba diversas empresas especializadas en sectores afines.

FCC Construccion tiene en su haber multitud de grandes
realizaciones en el campo de las carreteras, autovias y autopistas,
puentes, tuneles, obras ferroviarias, obras maritimas, obras
hidraulicas, tratamiento y depuraciéon de aguas, oleoductos y
gaseoductos, viviendas y urbanizacion, edificacién no residencial,
y rehabilitacion.

Cabe senalar, a titulo meramente indicativo, que en 2005 FCC
Construccion estaba realizando:

» 668 km de autopistas, autovias y carreteras, junto con
3.850 km sometidos a tareas de conservacion y
mantenimiento.

» 48 km de ferrocarriles metropolitanos, 124 km de ferrocarriles
convencionales y 83 de ferrocarriles de alta velocidad.

» 13 plantas de tratamiento, depuraciéon o desalinizacion
de agua.

» Urbanizacion y dotacion de infraestructuras sobre un total
de 23.200.000 de metros cuadrados.

» Mas de 7.500 viviendas, ademas de locales comerciales
y aparcamientos, que suponen una superficie construida
de 1,3 millones de metros cuadrados.

» Dos millones de metros cuadrados en edificios no
residenciales.

» 58 tuneles, con una longitud total de 152 km.

Sus empresas filiales desarrollan su actividad en campos tales
como el de la ingenieria (Proser), industria petroquimica (Apl),
mantenimiento integral de infraestructuras (Matinsa), imagen
corporativa (Megaplas), prefabricacion (Delta), especialidades
eléctricas (Espelsa), e instalaciones industriales de aire
acondicionado (Tecair), reparaciones y reformas (Reparalia)

y de construccion especializada (Iso).

Desarrolla a su vez una gran actividad en el campo concesional
en sus diversas modalidades, sector en el que ocupa el cuarto
puesto a nivel mundial. (Fuente: Public Works Financing, Top
Transportation Developers 2005).

12 Actividades de FCC

»» CEMENTO

Actividad dedicada a la explotacién de canteras y yacimientos
minerales, fabricacién de cemento, hormigén, aridos y morteros.
Actividad realizada por Cementos Portland Valderrivas, S.A.

y sociedades dependientes, grupo que cotiza en el mercado
continuo. A nivel nacional, dispone de seis fabricas de cemento,
102 plantas de hormigén, ocho instalaciones de mortero seco, 46
plantas de produccién de aridos y cuatro empresas de transporte.

La division de cemento puso en marcha, en 2003, el mayor
horno cementero de Espafia en Alcala de Guadaira (Sevilla) que
permitié a la factoria aumentar su produccion en un 30% vy llegar
asi a dos millones de toneladas de cemento al afo. Distribuye

en 10 Comunidades Autdbnomas (Andalucia, Aragén, Cantabria,
Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn, Extremadura, La Rioja,
Madrid, Navarra y Pais Vasco).

El drea de hormigén estd compuesta por un conjunto de

27 sociedades con un total de 102 centrales de fabricacion.

La division de hormigdn y mortero, tiene ocho plantas de
produccién, con influencia en Navarra, Sevilla, Malaga, Cantabria
y Vizcaya, asi como sus provincias limitrofes.

La division de aridos esta especializada en la explotacion de
graveras y canteras con una importante presencia en Espana
mediante 46 plantas en produccion desde las que se distribuye
arido en Andalucia, Aragén, Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn,
Comunidad Valenciana, Extremadura, La Rioja, Madrid, Navarra,
Pais Vasco y Cantabria.

3»>» INMOBILIARIA

El Grupo FCC esta también presente en el sector inmobiliario
por medio de la explotaciéon del edificio Torre Picasso del que

la sociedad dominante ostenta el 80% de su propiedad y de la
participacion del 49,1619% de la sociedad Realia Business, S.A.,
actuando en los mercados de promocién de productos
inmobiliarios para su posterior venta y de la explotacion de
edificios singulares y centros comerciales. Realia Business S.A.

es una sociedad compartida con Caja Madrid, por lo que sus
cuentas se incorporan al Grupo por el sistema de puesta en
equivalencia.



Actividades internacionales

Recogida de medicamentos caducados en Planalto Beirao. Brasil

La actividad internacional supone en la actualidad aproximadamente el 10% del importe
global de la cifra de negocios del Grupo FCC y se desarrolla principalmente en mercados
de la Unién Europea, Estados Unidos de Norteamérica y América Latina. El crecimiento
fuera de nuestras fronteras es un objetivo claramente marcado por la direccion de FCC.

A través de Proactiva Medio Ambiente, S.A. sociedad participada al 50% por FCC y
Veolia Environnement, S.A. se prestan servicios de saneamiento urbano y gestion del
agua en Latinoamérica.

El mobiliario urbano dio en Portugal sus primeros pasos fuera de Espana.
Posteriormente consiguié contratos de gran relevancia, que consolidaron a FCC entre
los principales operadores mundiales del sector. Entre ellos puede destacarse Rio de
Janeiro, primer contrato concedido por una gran urbe en Sudamérica, Génova, que
también marco el comienzo en ltalia, y Miami, que abrié la primera puerta en
Estados Unidos. Pero sin duda, la eleccion de FCC para instalar y operar el mobiliario
urbano de Nueva York por los proximos 20 afos ha supuesto un paso de gigante
para el reconocimiento internacional de nuestras actividades.

Flightcare comenzo con solidez su andadura internacional con la adquisicion de la
rama de handling de la extinta linea aérea belga SABENA. Con ello se convirtid en

el principal operador de Handling en Bruselas, y posteriormente en otros aeropuertos
de Bélgica.

En el area de Construccion y dentro de su estrategia de disminucion de la
concentracion del riesgo, FCC Construccion tiene la firme determinacion de convertirse
en un competidor de primer nivel en el entorno internacional, y desarrolla una

cada vez mas intensa actividad fuera de nuestras fronteras, directamente, cuando

su experiencia tecnoldgica le permite afadir valor y ventaja competitiva; o en el

campo concesional; o a través de empresas lideres locales de las que posee el control,
en Portugal (Ramalho Rosa Cobetar), Europa Central y del Este (FCC Constructii
Romania, S.A.) y Centro y Norte América (Corporaciéon M&S en Costa Rica e Impulsa
en México).

Actividades internacionales 13



Respecto a Cemento, el Grupo Cementos Portland Valderrivas El Grupo también tiene una participacion del 65% en la sociedad

esta presente en el mercado de Estados Unidos mediante la CDN-USA, que posee una fabrica en el estado de Maine.
empresa Giant Cement Holding Inc., propiedad al 100% del

Grupo. Giant es la cuarta compania cementera de la Costa este La actuaciéon de Cementos Portland Valderrivas en Estados Unidos
norteamericana y posee dos fabricas, una en Carolina del Sur abarca actividades relacionadas con cemento, hormigén, aridos y
y otra en Pennsylvania. tratamiento de residuos industriales.

ESPARIA Cemento inmbiara

Estados Unidos Centro América Europa Portugal
México Bélgica
Guatemala Rumania
Republica Dominicana Italia
El Salvador Francia
Costa Rica Reino Unido
Nicaragua Polonia
Grecia
Republica Checa
Austria

Servicios Servicios Servicios Servicios
Cemento Construccion Construccion Construccion

Inmobiliaria

Sudamérica Argelia China
Venezuela
Colombia
Brasil
Chile
Argentina

Servicios Servicios Servicios

14 Actividades internacionales



Principales

cifras de negocio en 2005

Musac. Museo de Arte Contemporaneo de Castilla y Ledn

El importe neto de la cifra de negocios mejora un 11,7% hasta alcanzar la cifra récord
de 7.089 millones con todas las dreas mostrando una evoluciéon muy positiva. Servicios
crece un 19,3% y supone el 39,5% de las ventas consolidadas de FCC. El drea de
Construccion termina el ejercicio con una mejora del 7,2% apoyado en un ultimo
trimestre donde la actividad crecid mas del 15%. Por ultimo, Cemento ha mantenido
el fuerte dinamismo del afio 2005 (+10,3%).

El crecimiento organico, excluyendo las empresas adquiridas en el ejercicio, fue del
8,6%. La facturacion que esas empresas (Grupo Logistico Santos, Entemanser y Marepa)
han aportado al consolidado ascendié a 196 millones. La compra de la participacion
adicional del 8,06% de Cementos Portland, adquirida a Iberdrola, no tiene incidencia

a nivel de cifra de negocios y sélo afecta a los minoritarios porque ya se integraba
globalmente.

Por su parte, las adquisiciones de Abfall Services AG (ASA) y Cementos Lemona se
materializaran en el ejercicio 2006 y previsiblemente se incorporen a los estados
consolidados del Grupo a partir del mes de abril de dicho afio. La incorporacién de
Cementos Lemona es del primer trimestre de 2006, razén por lo que no esta incluido
en el alcance de esta memoria. Solamente aparece en los datos consolidados del area
de Cemento (CPV), ya que al cierre de la OPA en febrero del 2006, la participacion
era del 96,06%.

2005 2004 % Variacion % s/Total 2005 % s/Total 2004
Cifra de negocios
Construccion 3.346,7 3.123,0 7,2 47,2 49,2
Servicios medioambientales 2.078,0 1.827,5 13,7 29,3 28,8
Versia 721,5 519,4 38,9 10,2 8,2
Cemento 978,4 886,8 10,3 13,8 14,0
Otras actividades y eliminaciones por operaciones intragrupo (34,8) (7,9 N/A (0,5) 0,2)
Total Grupo FCC 7.089,8 6.348,8 11,7 100,0 100,0
Beneficio bruto de explotacion (Ebitda)
Construccion 191,4 177,8 7,6 19,4 21,1
Servicios medioambientales 342,8 285,0 20,3 34,7 33,8
Versia 110,7 91,1 21,5 11,2 10,8
Cemento 312,3 268,0 16,5 31,6 31,8
Otras actividades y eliminaciones por operaciones intragrupo 31,7 20,2 56,9 3,1 2,5
Total Grupo FCC 988,9 842,1 17,4 100,0 100,0

Datos en millones de euros

Principales cifras de negocio en 2005
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Las ventas internacionales han aumentado un 8,1% impulsadas
por la actividad de Servicios. Del total de exportacion de
servicios medioambientales destaca un 57% correspondiente

a Latinoamérica y un 37% al Reino Unido. Por su parte, Versia
consigue 23% de su cifra de negocios fuera de nuestras
fronteras.

Actividad econémica internacional del Grupo FCC

D\

Internacional  10% |

Cementos Portland Valderrivas también cuenta con una
destacada presencia internacional, especialmente en Estados
Unidos, donde se factura el 20,2% de sus ventas.

| Nacional 90%

Cifra de negocios por area geograficas del Grupo FCC

2005 2004 % Variacion

Nacional 6.386,60 5.679,90 12,1

% sltotal 90,1 89,7

Internacional 703,2 650,9 8,1

% sltotal 9,9 10,3

Datos en millones de euros

La cartera de FCC La cartera de obras y servicios de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC)
supera por primera ascendia al cierre de 2005 a 20.491,6 millones de euros, cifra récord en la historia
vez los 20.000 de la companfia y representa un 24,9% mas que en igual fecha del afio anterior.

millones de euros
Todas las dreas estratégicas de la compaffa presentan fuertes incrementos:

- Construccion: 5.155,2 millones de euros (+18,5%).
- Servicios medioambientales: 15.000,2 millones de euros (+26,6%).

- Versia: 336,2 millones de euros (+73,6%).

La cartera de construccion supone una actividad asegurada de 18,5 meses, mientras que
la de servicios medioambientales representa mas de siete anos.

16 Principales cifras de negocio en 2005



ineas de actuacion
del Grupo para 2006

Principales

Servicios

Para FCC Saneamiento Urbano se espera que su area consolide la significativa cuota
de mercado alcanzada, y su crecimiento esté ligado a las ampliaciones y en su caso
renovaciones de contratos, asi como a la puesta en marcha de plantas de tratamiento
en fase de construccion.

En el ambito internacional, la estrategia de crecimiento se basa, por un lado, en el
mantenimiento y ampliacion de la actividad en los mercados de los paises en los que
esta presente, y por otro, en la expansién en nuevas zonas geograficas. Este interés
por la expansion se ha materializado en la adquisicion de Abfall Services AG (ASA),
destacado grupo de empresas, especializado en servicios integrales de gestion 'y
tratamiento de residuos. Este grupo esta solidamente establecido en numerosos paises
del centro y este de Europa, y cuenta con solidas expectativas de crecimiento en otros
paises de la zona.

Respecto al sector de residuos industriales esta previsto materializar la adquisicion

de la participacion restante en el grupo Marepa, lo que unido al crecimiento producido
como consecuencia de las inversiones realizadas en el ejercicio anterior y de la entrada
a pleno rendimiento de algunas de las nuevas instalaciones ya construidas, hace que
se espere un aumento significativo de su cifra de negocios.

En el sector de gestion del agua, con presencia activa de Aqualia, se mantiene la estrategia
de diversificacion, que hace que a pesar de la fuerte concentracion alcanzada en el
mercado, el crecimiento siga siendo destacado. Asi, al impulso recibido como consecuencia
de las adquisiciones de empresas efectuadas en el ejercicio anterior, hay que unir las
recientes contrataciones obtenidas en diferentes municipios espafoles, las renovaciones

de significativas concesiones, la contratacién de servicios en comunidades de regantes, la
implantacion y gestion de estaciones desaladoras, asi como el crecimiento en el ambito
internacional, donde sobresalen las recientes contrataciones en Italia y Argelia.

Al inicio del afio 2006 la cartera de servicios pendientes de comenzar se sitla en torno
a los 15.000 millones de euros, equivalente a mas de siete anos de produccion anual.

Versia prevé para el afio 2006 un crecimiento que se sustentara principalmente en
los diferentes sectores que la componen, tales como, logistica, donde se consolida
la gestion del Grupo Logistico Santos, adquirido el ejercicio anterior y que posiciona
a dicha actividad como uno de los mayores operadores logisticos espafoles.
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En relacion al mobiliario urbano (Cemusa), se prevé crecer en
el area internacional, donde a la maduracién de los contratos
existentes en Brasil, Italia y EE.UU. se afade la puesta en
marcha del contrato de Boston asi como el destacado concurso
recientemente ganado para la instalaciéon y explotacion
publicitaria del mobiliario urbano de la ciudad de Nueva York
durante los préximos 20 afios. Este contrato implica la
colocacién, mantenimiento y explotacion publicitaria de
3.300 marquesinas de paradas de autobus, 330 quioscos de
prensa y otros elementos de mobiliario urbano, con lo que
se consolidarad en el mercado norteamericano.

El dmbito de aparcamientos destaca por la ampliacion de los
contratos que incrementan el nimero de plazas a gestionar,
en particular el correspondiente a la Zona V de aparcamiento
regulado en superficie de Madrid, por un periodo de 11 afios
(prorrogable por otros 25 afios) de 29.725 plazas.

En transportes dard comienzo en el presente ejercicio la
prestacion de un nuevo servicio urbano de transporte de viajeros
por carretera en Benalmadena. Adicionalmente, en lo que se
refiere al transporte ferroviario se operara en breve el tranvia

de Parla, a similitud de las lineas Trambaix y Trambesds que ya
estan en servicio en Barcelona.

Respecto al sector de handling (Flightcare), cabe destacar que,
en el ambito nacional, AENA inici6 el proceso de convocatoria
de concursos publicos para la renovacién de la totalidad de

las licencias de los aeropuertos, siendo el objetivo del Grupo
mantener, como minimo, la cuota de mercado en un sector que
esta experimentando un fortisimo aumento de la competencia.

La actividad industrial ha originado en muchas ocasiones

la contaminacion de los emplazamientos donde se ubican.

La creciente concienciacion sobre la necesidad de preservar

el medio ambiente ha dado como resultado el desarrollo de

la actividad de restauracion de aquellos lugares que estaban

o podian estar contaminados. El departamento encargado

es el de suelos de Ambito, que realiza las siguientes actividades
entre otras: descontaminacion de suelos y acuiferos mediante
el disefo y ejecucién de medidas de recuperacion, certificacion
final y analisis de riesgos. Las medidas de recuperacion se
realizan mediante tratamientos in-situ, on-site y off-site.

Esta actividad se realiza en emplazamientos ocupados por
actividades industriales o en emplazamientos que van a ser
recalificados. Los principales clientes son el sector petroquimico,
construccion, quimico e inmobiliario. Durante los Ultimos tres
anos se han realizado méas de 200 proyectos.
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Construccion

Las previsiones del negocio de la construccién para 2006 son
muy esperanzadoras y apuntan a que se mantendra una
tendencia similar a la del 2005, con buenas perspectivas de la
produccion global en el mercado nacional, continuando el ciclo
expansivo iniciado en 1997, en contra de la etiqueta de negocio
ciclico del sector.

En este escenario, cabe resaltar que la cartera de FCC Construccion,
al final del ano 2005 alcanzaba la cifra de 5.155 millones de euros,
lo que asegura un periodo de cobertura sobre la cifra de negocio
de 18,5 meses.

Respecto al mercado internacional se prevé un crecimiento
localizado, de una parte en América Central y del Norte, a través
de inversiones ya realizadas y en curso, y de otra, en Europa
Central y del Este. FCC Construccion seguirad profundizando en
el proceso de internacionalizacion, diversificacion y crecimiento
a través de la compra de empresas y de participaciones
financieras en los concursos concesionales en la UE, paises
latinoamericanos y del este de Europa.




Cemento

La actividad de Cementos Portland Valderrivas S.A. vendra
determinada por el desarrollo del sector de construcciéon y de

los planes de infraestructuras. En Espafa, las estimaciones indican
una desaceleracion en el consumo de cemento y hormigén, que
seguira su tendencia creciente, pero en unos indices inferiores

a los del ejercicio anterior. El resultado de la OPA de Cementos
Portland Valderrivas sobre Cementos Lemona, supondra
incorporar la cifra de negocio en el Grupo Portland Valderrivas,
al pasar de la consolidacion actual por puesta en equivalencia

a la consolidacién por integracién global del 100% de Cementos
Lemona y de CDN USA, ademas de consolidar el 11,24%
adicional del beneficio que Lemona tiene de Cementos Alfa S.A.
y en la que Cementos Portland Valderrivas participa actualmente
en un 80,15%.

En cuanto a la actividad cementera en EE.UU., las perspectivas
vienen marcadas por un incremento en la demanda, acompafado
por un alza en los precios en las zonas de influencia tanto de
CDN (Maine) como de Giant (Carolina del Sur y Pennsylvania).
En 2006 la planta de Giant en Harleyville, recientemente
modernizada e incrementada su capacidad productiva, se
encontrara a plena produccion y se iniciara la ejecucion del
proyecto de transformacion del proceso de fabricaciéon himedo
a seco de la planta de Keystone en Bath, que finalizara a
mediados de 2008 y llevard consigo una reduccion de costes
de produccién y una ampliacion de la capacidad de fabricacion.

Inmobiliario

Realia ha previsto un incremento de las ventas, basandose
fundamentalmente en la fortaleza de promocion inmobiliaria,
que llevara a una importante cifra de entrega de productos
inmobiliarios. A su vez, se va a incrementar la rotacion de
inmuebles en arrendamiento y aumentar la superficie en alquiler,
que también se espera aporte, al cerrar el ejercicio, una mejora
de las ventas.

Se va a continuar con las inversiones en curso para los centros
comerciales de Guadalajara, Leganés, Murcia y Santiago de
Compostela.

Las estrategias del negocio en el mercado nacional se centraran
en politicas de adquisicion de suelo que necesite gestion
urbanistica y que permita incorporar valor anadido, comienzo
de actividades de promocién en nuevos mercados (Valladolid,
Zaragoza...), materializar oportunidades de adquisicién de
inmuebles de oficinas, por ubicacion y rentabilidad, desarrollar
los proyectos de centros comerciales que actualmente se
autopromueven y posibilitar el crecimiento mediante el cierre
de alguna operacién de adquisicién corporativa.

Tras la adquisicion de suelos en Portugal y Polonia, se van

a iniciar las ejecuciones de las promociones asi como su
comercializacion y dentro del segmento patrimonialista se
pretende adquirir un relevante paquete de inmuebles dentro
de la Unién Europea, que facilite el crecimiento de Realia

y aporte un destacado valor afiadido.
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El Grupo FCC se encuentra comprometido con la prestacion de servicios que aporten
valor a la sociedad a la que sirve. La estrategia de diversificacion ha llevado al Grupo
a estar cada vez mas cerca de los ciudadanos.

El camino recorrido ha hecho desarrollar capacidades en diferentes areas del Grupo con

el fin de servir mejor a aquellos con los que se relaciona. En 2005 el Grupo ha decidido
que estas capacidades deben ser potenciadas a través de una estrategia comun de trabajo
que permita a las diferentes companias del Grupo desarrollar patrones de relacion con los
grupos de interés principales y que faciliten el establecimiento de relaciones de beneficio
mutuo a largo plazo.

La visién en responsabilidad social corporativa del Grupo FCC:

FCC desea ser una empresa reconocida por las sociedades a las que sirve, por su
compromiso de impulso real a su desarrollo sostenible en las actividades, bienes o
servicios que realiza. Poseedora de una cultura y de unos valores solidos, FCC desea
desarrollar relaciones duraderas, transparentes y de beneficio mutuo con aquellos
grupos con los que se relaciona.

Para ello analiza en cada una de las areas de negocio y de las respectivas empresas del
Grupo, las expectativas de aquellos con los que se relaciona, informacion que se introduce
a través de los responsables y érganos de las empresas del Grupo en la toma de decisiones
de la sociedad. En esta memoria, que abarca la actividad del Grupo desde 2003 hasta
2005, se han seguido los criterios de elaboracién de Global Reporting Initiative (GRI),
siempre que fueran aplicables.



La Responsabilidad Social Corporativa en el Grupo FCC

Asociaciones de la sociedad civil

COMPROMISOS

Vecinos de las instalaciones

Indicadores de comportamiento

| Accionistas Plan estratégico de
Responsabilidad social (RSC)

I Inversores corporativa del Grupo FCC
I T EXPECTATIVAS

“ .

4 m— Programas de accion

g I Administraciones en las reas de negocio

= Responsabilidad

3 | Contratistas social corporativa

= en el Grupo FCC

g | Proveedores Actividades

)

Empleados
Las expectativas de los grupos de interés generan compromisos Las areas de trabajo principales del Plan Estratégico de
de accion que se han plasmado en un Plan Estratégico de Responsabilidad Social son:

RSC disefiado sobre los principios del estandar AAT000 SES
y siguiendo la metodologfa del Cuadro de Mando Integral.
1 Buen gobierno

El Grupo ha llevado a cabo una identificacién basada en la norma Dentro de esta &rea de trabajo, FCC enfoca sus esfuerzos
AA1000 SES consistente en fijar las expectativas principales para las a la internalizacion de normas y estandares internacionales
areas de negocio del Grupo. Este andlisis ha dado lugar al desarrollo en sus sistemas de gobierno y gestiéon y la promocion de
de un plan estratégico de Responsabilidad Social Corporativa y de la ética e integridad en las relaciones con los grupos de
planes de accion en cada una de las areas principales del mismo interés con los que se relaciona.

gue se encuentran en desarrollo actualmente.

Buscando lo necesario: Desde 1999 Accountability, organizacion britéanica que trata de promover la gestion de la
estandar internacional rendicion de cuentas en empresas de todo el mundo, difunde esta metodologia de cédigo
AA1000 abierto seguida por miles de companias en todo el mundo. AA1000 es un estandar

universalmente aplicado en el asesoramiento, impulso de la credibilidad y calidad de los
contenidos de los informes de sostenibilidad, incluyendo los procesos, sistemas y
competencias, base de dichos informes.

Una de las caracteristicas clave de este estandar es la definicion de la materialidad de los
asuntos incluidos en los planes de mejora de la compania para los grupos de interés de

la misma. Aplicada a la elaboracion de informes y memorias, la informacion proporcionada
por la empresa deberia tratar aquellas materias que preocupan a sus propios grupos de
interés y por tanto que tienen valor afadido para estos.

Puede encontrar mas informacién sobre este estandar en www.accountability.org.uk
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2 Atraccion y retenciéon de talento
En el reto de atraer y mantener una plantilla motivada y
formada, FCC se enfoca en una gestion integrada de
Recursos Humanos, con el desarrollo profesional de los
empleados, la promocién de la diversidad e igualdad y
la satisfaccion de aquellos como factores clave.

3 Saludy seguridad en el trabajo
A través de politicas y procedimientos, una actitud proactiva
y un enfoque en la comunicaciéon y formacion de empleados,
FCC estimula un entorno de trabajo con altos estandares de
salud y seguridad.

4 Cambio climatico
Uno de los retos mas importantes para la sociedad de
nuestro tiempo, donde FCC asume su responsabilidad,
implementando politicas y procedimientos para disminuir
las emisiones a través de la innovacion y buscando
posibilidades de emplear energias renovables.

5 Uso de materias primas
FCC busca permanentemente las mejores posibilidades
para ahorrar en el uso y la aplicacion de aquellas materias
primas de menor impacto en el medio ambiente.
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6 Contribucién a las comunidades
FCC estd comprometido con el desarrollo de las comunidades
en que opera, contribuyendo a proyectos e iniciativas locales
e internacionales.

7 Comunicacién con nuestros grupos de interés
Dentro del plan estratégico de FCC, la comunicaciéon con
sus grupos de interés es un objetivo prioritario. De ahi que
en los Ultimos tiempos, la compania haya hecho un esfuerzo
por comunicar sus politicas y resultados en materia de
responsabilidad social empresarial.

Cada una de estas prioridades se complementa con las propias
de la actividad de las diferentes empresas del Grupo a fin de
generar un solido plan de acciéon con mas de cien programas.

La coordinacion de estos programas en el Grupo se lleva a cabo
a través de su Comité de Responsabilidad Corporativa, cuyas
funciones principales son:

» Desarrollar y ejecutar el Plan Estratégico de FCC en las
lineas de Responsabilidad Social Corporativa.

» Realizar un seguimiento de los planes de accion de las
diferentes areas de actividad y de los indicadores clave.

» Evaluar riesgos emergentes.

» Evaluar el cumplimiento de los compromisos adquiridos
en el Grupo.

» Desarrollar acciones de didlogo y cooperacién con grupos
de interés comunes.

» Impulsar la imagen de FCC como empresa responsable.

» Coordinar la recogida de informacién para la realizacion
de informes corporativos.

» Desarrollar el intercambio de experiencias positivas.

De este Comité, que depende de la Secretaria General de FCC,
forman parte los especialistas de la coordinacién de acciones
de responsabilidad corporativa en:

» FCC Servicios.
» Actividades de saneamiento urbano.
» Residuos industriales (Ambito).
» Aqualia.
» Versia.
» FCC Construccion.
» Cementos Portland Valderrivas.
» Realia.

También forman parte de aquél los departamentos de Auditoria
Interna, Recursos Humanos, Comunicacion, Imagen Corporativa,
Asesoria Juridica y Relaciones con los accionistas.

La coordinacion de los trabajos del Comité de RC y su labor

en responsabilidad corporativa (que incluye también el llamado
buen gobierno corporativo) recae en la direccion del
Departamento del mismo nombre, dependiente de la Secretaria
General de FCC.



Fiel a su apuesta por la responsabilidad corporativa, FCC trabaja
desde finales del 2005 en la elaboracién de un apartado exclusivo
con este nombre dentro de su pagina web www.fcc.es, que sirva
de informacién para sus grupos de interés y de eficaz didlogo con
estos.

Asimismo, FCC quiere apoyar las distintas iniciativas nacionales
e internacionales para el fomento y el impulso de la

Coordinacion de la Responsabilidad social corporativa en FCC

Areas
corporativas

@ Secretario general

Responsabilidad
corporativa

Areas
de negocio

Construccion g
Saneamiento urbano Q

Residuos industriales 0

o Comunicacién

responsabilidad corporativa. Asi, tanto el drea de Construccion
como Cementos Portland Valderrivas han suscrito el Pacto
Mundial de Naciones Unidas (Global Compact), y la cementera
también forma parte destacada del prestigioso World Business
Council Sustanibility. FCC ya ha previsto una politica de presencia
y de participacion en los mas prestigiosos foros de
responsabilidad corporativa.

Metodologia de disefio de programas de accién

Captura de ventajas competitivas

>

Programa de dialogo
y colaboracion

>

Programas de eficiencia y mejora del proceso

Estrategia :
| o y coordinacion o Imagen corporativa
Aqualia Comité de
Responsabilidad Eg{'}afr'sgre;res
Corporativa

Versia 0

Realia g
o Auditorfa interna
Cemento Q o Asesorfa juridica

Planes de accion concretos

o Recursos humanos

>

Programas de conocimiento y formacion

>

Evaluacion de riesgos

Areas

Construccion

Principales expectativas de accion a favor de un desarrollo sostenible

e Promocion de la integridad de las relaciones con los grupos de interés.

o Promocion de salud y seguridad en el trabajo.
e Atraccion y retencion de talento.
e Inversion en construccion sostenible e innovacion tecnoldgica.

Cemento

® Disminucion de las emisiones.

 Promover el uso responsable de los recursos naturales.
e Atraccion y retencion de talento.
 Gestion de los impactos en el entorno natural.

Servicios

 Promocion de la salud y seguridad en el trabajo.

e Disminucién de las emisiones.
© Promover un sistema de gestion de servicios medioambientales sostenibles.
e Atraccion y retencién de talento.

Inmobiliaria

e Promocion de la integridad en las relaciones con los clientes y la Administracion Publica.

o Aplicacion de criterios ambientales y sociales en la aceptacion de clientes y proyectos.
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Acciones FCC Saneamiento Urbano

de comunicacion

Inferme de progress en soatenibilidad
kv e Sase e ety Uibame #6 Graps ML
2004

FCC Construccion
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FCC Saneamiento Urbano presenté

en 2005 el primer Informe de progreso
en sostenibilidad. Ha sido elaborado

de acuerdo con los criterios GRI'y supone
una forma mas fluida y transparente

de comunicar la estrategia sostenible
de esta importante actividad del Grupo.
La voluntad de integrar y anticipar las
evoluciones mediante un verdadero
esfuerzo en materia de investigacion

y desarrollo garantizara ano tras afo

el respeto de los compromisos en
responsabilidad social.

FCC Construcciéon cada dos afios elabora

un informe medioambiental en el que detalla
los resultados de la gestion integral de los
retos medioambientales relacionados con

su actividad. Este Informe se viene realizando
desde el ano 2000. Su intencion es a la vez
promover el dialogo con todas los grupos

de interés, mostrando los avances
conseguidos en la actividad de la unidad de
negocio. El documento resalta la importancia
del medio ambiente como factor estratégico
de FCC Construccién, dentro del cual
desarrolla su actividad y cuyas variaciones

e impactos repercuten directamente sobre la
misma, asi como su papel como actor dentro
de este escenario cambiante y siempre por
definir de la sostenibilidad (ver www.fccco.es,
Comunicacion Medioambiental).



Con respecto a este propoésito, cabe
destacar la publicacion de la primera
Memoria de Sostenibilidad de FCC
Construccion en el ano 2004, Unica

del sector calificada “in accordance”,
por Global Reporting Initiative (GRI)

y la presentacién de su primer Informe
de Progreso en cuanto a los diez principios
del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas (ver www.fccco.es, Memoria

de Sostenibilidad e Informe de Progreso
on line).

Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Asimismo, deben resenarse los esfuerzos
de Cementos Portland Valderrivas que
ha presentado su primera Memoria de
Sostenibilidad. El documento recoge
informacién de manera equilibrada y
razonable acerca del desempefo
econdmico, ambiental y social del Grupo
Cementos Portland Valderrivas en el
contexto de la sostenibilidad durante

el ejercicio 2005 y con una referencia
evolutiva a los dos afos anteriores. La
memoria se ha confeccionado y validado
de acuerdo con las directrices de la
“Guia para la Elaboracién de Memorias
de Sostenibilidad 2002", editada

por Global Reporting Initiative (GRI).

Mam e

f ;_O._
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Responsabilidad social corporativa

Comprometidos
con un futuro mejor

La creacién de valor es un vector de accién principal para

el Grupo. FCC trabaja para que este valor se transforme en
capitalizacion, pero también en salarios de empleados, compras
de contratistas, contribuciones al Estado en forma de impuestos
0 a la sociedad en forma de donaciones, etc.

Reforzar el rendimiento de estos flujos financieros es un objetivo
para FCC y por ello dedica un considerable esfuerzo para mejorar
los sistemas de gestion del Grupo y hacerlos asi cada dia mas
eficaces.

Se dispone de sistemas que permiten a los gestores contar con
informacioén rigurosa y puntual que facilite la transparencia y la
rendicién de cuentas a terceros de las actuaciones del Grupo.

Comprometidos con un futuro mejor 29



30 Gobierno del Grupo

Gobierno del Grupo

Torre Picasso. Entrada principal

El Grupo FCC se encuentra dirigido por sus accionistas cuyo érgano de representacion
y participacion es la Junta General de FCC. El Consejo de Administracion de FCC esta
compuesto en la actualidad por 17 consejeros, de los cuales tres de ellos ocupan cargos
ejecutivos en la compania.

El Consejo de Administracién organiza su trabajo a través de sesiones plenarias -hasta
12 tuvieron lugar durante 2005- o por medio de reuniones de sus distintas comisiones:

Comisién Ejecutiva

Organo delegado para el desarrollo de los negocios de la Sociedad que dispone de

los mas amplios poderes para dirigir, administrar, disponer de los bienes, asi como para
representar a la Sociedad.

NUmero de reuniones mantenidas durante 2005: 11.

Comité de Auditoria y Control

Apoya al Consejo en sus cometidos de vigilancia mediante la revision periddica del
proceso de elaboracion de la informacion econdmico-financiera, de sus controles
internos y de la independencia del auditor externo.

NUmero de reuniones mantenidas durante 2005: 9.

Comité de Nombramientos y Retribuciones

Tiene como funcién informar al Consejo sobre nombramientos, reelecciones, cese y
retribuciones del Consejo y sus cargos, asi como sobre la politica general de retribuciones
e incentivos para los mismos y para la alta direccién de FCC.

NUmero de reuniones mantenidas durante 2005: 3.

Comité de Estrategia

Asesora al Consejo en materia de estrategia del Grupo, asi como en la toma de
decisiones de inversién, desinversion, acuerdos con terceros, desarrollo de nuevas lineas
de negocio y operaciones financieras que por su relevancia puedan afectar a la estrategia
del Grupo.

NUmero de reuniones mantenidas durante 2005: 1.



Consejo de Administracién, comisién y comités

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Lo componen un maximo de veinte y un minimo de tres

Marcelino Oreja Aguirre Presidente

Rafael Montes Sanchez Consejero Delegado E N
Consejero ejecutivo

B 1998, S.L.

Representante:

Esther Koplowitz Romero de Juseu Consejera dominical S

Dominum Desga, S.A.
Representante:
Esther Alcocer Koplowitz

Dominum Direccién y Gestion, S.A.
Representante:
Alicia Alcocer Koplowitz

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
Representante:
Carmen Alcocer Koplowitz

Consejera dominical E N S

Consejera dominical

Consejera dominical

Fernando Falcé y Fernandez Consejero dominical E AN
de Cérdova

Gonzalo Anes y Alvarez Consejero independiente
de Castrillén

Juan Castells Masana
Felipe Bernabé Garcia Pérez

Consejero dominical E A

Secretario General
Consejero ejecutivo

Consejero independiente A
Consejero dominical N S

Francisco Mas Sarda Casanelles
Robert Peugeot

Cartera Deva, S.A.
Representante:

José Aguinaga Cardenas
Ibersuizas Alfa, S.L.
Representante:

Luis Chicharro Ortega

Ibersuizas Holdings, S.L.
Representante:
Pedro Agustin del Castillo Machado Consejero dominical A S

Larranza XXI, S.L.
Representante:
Lourdes Martinez Zabala

Antonio Pérez Colmenero
Francisco Vicent Chulia

Consejero dominical E NS

Consejero dominical S A

Consejera dominical S
Consejero ejecutivo N
Secretario (no Consejero)

Con caracter anual, FCC edita su Informe de Gobierno
Corporativo. En este documento se pueden encontrar el detalle
de funcionamiento de los 6rganos de gobierno, retribucion, etc.,
asi como los hechos relevantes relativos al ano 2005. Este
informe se comunica a la CNMV y esta disponible en www.fcc.es

Comision Ejecutiva
Rafael Montes Sanchez Presidente
Comité de Auditoria y Control
Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova Presidente
Comité de Nombramientos y Retribuciones
Esther Alcocer Koplowitz Presidenta
Comité de Estrategia

Esther Koplowitz Romero de Juseu Presidenta

Comité de Direccion

Presidente  Rafael Montes Sanchez

Fernando Falcd y Fernandez de Cérdova
Ignacio Bayon Mariné

Comprometidos con un futuro mejor

Felipe Bernabé Garcia Pérez (Secretario General)

José Luis de la Torre Sanchez
Antonio Gémez Ciria

José Ignacio Martinez-Ynzenga
y Canovas del Castillo

José Mayor Oreja

Antonio Pérez Colmenero
José Eugenio Trueba Gutiérrez
José Luis Vasco Hernando

X Este simbolo senala la pertenencia al Comité o Comision correspondiente

Retribuciones del Consejo de Administracion

Ndmero Retribuciones Retribuciones
de Consejeros por Sociedad (M€)  por Grupo (M€)
Ejecutivos 3 2.962 200
Dominicales 12 1.226 538
Independientes 2 161
Total Consejo 17 4349 738

Datos en millones de euros
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Oficinas World Trade Center de Cornella. Barcelona

Areas de negocio y principales marcas del Grupo FCC

cer
I %% FOMENTO DE
CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

FCC se encuentra organizada en cuatro areas de negocio ademas de los servicios

Estructura de gestion
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ambito PrROACTIVA
W +Recoleccion de residuos * Mobiliario urbano « Construccion residencial, «Produccion de cementos « Gestion y promocion
9: solidos « Inspeccion técnica no residencial y obra civil « Hormigon inmobiliaria
O  -Llimpieza de vias publicas de vehiculos « Concesiones « Aridos « Administracion de
£ - Tatamiento ylelllm\nauon » Aparcamientos «Ingenieria «Mortero patrimonio y
‘&’ de residuos solidos «Transporte de * Mantenimiento de arrendamientos urbanos
urbanos viajeros infraestructuras
+ Conservacion de zonas *Handling «Industria petroquimica
verdes + Conservacién « Instalaciones eléctricas
* Gestion integral del agua y sistemas y de climatizacion
*Mantenimiento de las « Logistica *Imagen corporativa

redes de alcantarillado

« Tratamiento y eliminacion
de residuos industriales

« Construccion especializada
« Prefabricados

*Reparaciones y reformas
de edificios

Proactiva es una compafiia participada al 50% con Veolia Environnement
Realia es una compafiia participada al 49,17% con Caja Madrid

En la estructura organizativa que tiene establecida el Grupo FCC, los sistemas de
planificacion y los procesos de gestion de las operaciones se encuentran disefados
para mejorar la capacidad competitiva del Grupo.
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Sistema de gestion integrado en el Grupo FCC

Principales sistemas de gestion

Las sociedades que integran FCC cuentan con modernos
sistemas de gestién integrados, con procesos que permiten
ofrecer los productos y servicios de alta calidad que precisa
el mercado.

Estos sistemas de gestion establecen las normas para el
funcionamiento de las organizaciones del Grupo, al recoger
los compromisos asumidos en las politicas generales de FCC
de las empresas, y definir los mecanismos necesarios para
hacer realidad la mejora continua.

En la mayor parte de las empresas del Grupo, estos sistemas
abarcan la totalidad de procesos que tienen lugar desde la fase
de oferta hasta la finalizacién del servicio o la entrega del
producto.

Todos los procesos relevantes se encuentran identificados y
descritos y se estructuran en un diagrama de flujo que identifica
la cadena de actividades, los responsables, la informacion a
utilizar y la informacion resultante.

Los diferentes procesos recogidos en los sistemas aseguran que
los productos y servicios cumplen con los requisitos exigidos.

Procesos integrados en el sistema de gestion y sostenibilidad de FCC
Construccion sostenibilidad de FCC Construccién
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El sistema de gestion
medio ambiental
de FCC Construccion

34 Estructura de gestion

La Gestion Medioambiental se aplica en todas las obras contratadas por FCC Construccion,
asi como en aquellos centros de la empresa cuyas actividades tienen incidencia en el
medioambiente, estando la funcion medioambiental distribuida en todos sus niveles
organizativos y jerarquicos, e integrada totalmente en el Sistema de Gestiéon de la Empresa.

La organizacion de la gestion ambiental, como la de la propia empresa en general,
se concreta en FCC Construccion en cuatro niveles béasicos: Comité de Sostenibilidad,
Comités de Division, Comités de Zona y Comités de Delegacion, en los que estan
encuadrados todos los directivos de la empresa, siendo los presidentes de cada nivel,
miembros del comité de nivel superior.

Dentro de los procesos aplicados por las distintas organizaciones de la empresa, la
Jefatura de Obra define, implanta y realiza el seguimiento cuatrimestral de las actuaciones
medioambientales a través del Plan Medioambiental, documento basico de comunicacién
en los diferentes niveles de la empresa.

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

Comité de Comité de Comité de Comité de Comité Comité de Comité de
construccion  construccion estudios y concesiones de servicios  Administracion  desarrollo y
nacional internacional  contratacion técnicos y finanzas participadas

Comités de
zona

Comités de
delegaciones

La Sintesis del Plan Medioambiental en cada obra se recoge en dos documentos basicos:

e 370 "Aspectos y Actuaciones Medioambientales"
Contiene la identificacion y evaluacion de aspectos, las actuaciones a realizar y la
referencia a los documentos de desarrollo, asi como la legislacién que es de aplicaciéon
a cada aspecto.

e 371 "Objetivos Medioambientales"
Contiene las Buenas Practicas que la obra ha decidido implantar y su seguimiento. Van
mas alla de las exigencias externas, estan adecuadas a la obra y el esfuerzo desplegado
es proporcional al efecto alcanzado.

Este Sistema puede consultarse en su Comunicacién Medioambiental 2005.



FCC Construccion
apuesta por la calidad

En el ano 2005 el Comité de Sostenibilidad de FCC Construccion ha otorgado los premios
Fomento de la Calidad a la Obra Excelente. Los premios han sido concedidos en su
apartado de edificacion, al pabellén de usos multiples Rockédromo Arena, Madrid, y en el
apartado de obra civil al Balcon del Guadalquivir en Cérdoba.

Rockédromo Arena (Madrid)

Se trata de un pabellén de usos multiples con una capacidad maxima de 10.800 asientos.
Su superficie construida es de 29.800 m2. Tiene una cubierta de acero y cristal de

126 metros de diametro que cubre todo el recinto y pesa 7.800 Tm. Esta formada por
seis grandes vigas que se apoyan en el anillo exterior de hormigén y se unen en un anillo
interior de acero de forma hexagonal. La luz pasa por el hexdgono central a través de
lucernas. El recinto dispone de un pabellon auxiliar parcialmente enterrado en una ladera,
con una superficie construida de 4.000 m2 y un tunel de conexién entre el Rockédromo,
el Pabellén de la Pipa y el Pabellén de Cristal.

Balcon del Guadalquivir (Cordoba)

Es una obra ejecutada por FCC para la ordenacién de los muros de encauzamiento del rio
Guadalquivir a su paso por Cérdoba. El proyecto integral propone un tratamiento de la
zona a la que, ademas de incorporar el Molino de Martos y la Ermita de los Martires como
principales elementos de toda la intervencién, dado su gran interés urbano, incorpora una
zona de jardines y tratamiento de agua y un area dedicada a actividades nauticas, en la que
se integra un club de remo. Esta situado entre el puente del Arenal y el paseo de la Ribera
y tiene una superficie de unos 90.000 m2.

F

Rockdédromo Arena. Madrid Urbanizacion El Balcdn del Guadalquivir. Cérdoba
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Creacion de valor

Servicio de handling de pasajeros

Valor para nuestros accionistas

En la cotizacion de la accion de FCC se aprecié un aumento del 35,2% en 2005, que se
suma al 21,2% de 2004 y al 36,6% de 2003.

La evolucién de la cotizacién de FCC ha superado la del ndice Sectorial Bloomberg Euro
Engineering & Construction (32,8%), que engloba a las 58 mayores empresas europeas

del sector de la construccion y la del Ibex 35, indice de referencia espafol, que mejoro
un 18,2%.
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Ibex 35+18,2%

La cotizacion de FCC cerré el ejercicio 2005 en 47,90€ por accion frente a los

35,43 euros del ejercicio anterior. Esta diferencia representa un valor neto de

12,47 euros por accion, a lo que debemos sumar los dividendos repartidos por importe
de 1,36€/accion.



La cotizacion durante el ejercicio fue de menos a mas, marcando
su minimo en 34,39€ el dia 12 de enero y su maximo en 50,10€
el dia 4 de octubre.

El volumen de acciones negociado en el afo 2005 fue de

80,8 millones de titulos con un promedio diario de 317.079 titulos.
Por su parte, el efectivo total ascendié a 3.492 millones, con un
promedio diario de 13,6 millones de euros, un 36% mas que el
alcanzado en 2004.

La capitalizacion bursatil de la compafia alcanzaba los
6.254 millones de euros, a cierre del ejercicio pasado, frente
a los 4.626 millones de euros del mes de diciembre de 2004.

Dividendo

De aprobarse la propuesta que se sometera a la Junta General
de Accionistas prevista para el mes de junio de 2006, el
importe a repartir al accionista en forma de dividendos con
cargo al ejercicio de 2005 asciende a 1,614€ brutos por accion,
distribuido en dos pagos: el dividendo a cuenta abonado el

9 de enero de 2006 por importe de 0,766€ brutos por accion,
y el dividendo complementario por 0,848€/accion.

La cifra total supone un incremento sobre la repartida con
cargo a los resultados de 2004 e implica un ratio sobre beneficios
del 50%, siendo una de las mas altas del sector en Espafia.

En los ultimos cinco anos, el dividendo total distribuido se ha
multiplicado por mas de tres veces.

Comunicaciéon

FCC dispone de un activo grupo de relaciéon con inversores

a través de la pagina web de la compania www.fcc.es. Esta
pagina esta en un continuo proceso de mejora con objeto

de proporcionar mas informacién y con mas facil accesibilidad.

e En el ano 2005 se incorporé un apartado con informacion
sobre la cotizacion y los volumenes intermediados en tiempo
real y con acceso a una base de datos histéricos.

e En la actualidad, con objeto de facilitar la navegacion se esta
procediendo a integrar el médulo de Informacién financiera
dentro del apartado de accionistas e inversores y se van a
incorporar dos epigrafes nuevos con datos trimestrales de
autocartera y las recomendaciones y precios objetivos de todos
los analistas con seguimiento del valor.

El grupo de relacién con inversores no sélo dota de contenido
a la pagina web sino que trabaja activamente en informar a los
inversores y accionistas de varias formas:

Asistencia a seminarios

Los principales intermediarios bursatiles realizan periédicamente
Seminarios sobre empresas atendiendo a diversos criterios. FCC
participa en dichos Seminarios sobre empresas espafiolas (criterio

Capitalizacion bursatil y revalorizacién anual
Millones de euros

7.000
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5.000
4.000

3.000 2792 2.79%

2.426
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Dividendos abonados e incremento anual
Euros

2000 2001 2002 2003 2004 2005

geogréfico), sobre empresas constructoras y de materiales de
construccion (criterio sectorial) y sobre Large Caps (por criterio
de capitalizacion bursatil).

Realizacién de presentaciones a inversores (roadshows)
Cada afio se realizan viajes para visitar inversores tanto por Espafa
como en el exterior, visitando las principales plazas internacionales
(Reino Unido, Estados Unidos, Francia, Alemania, Italia...).

En 2005, se realizaron viajes a Londres, Nueva York, Paris,
Frankfurt y Milan donde se mantuvieron un total de 41 reuniones
con inversores.

Reuniones con inversores en nuestras oficinas
Adicionalmente a los contactos con inversores que se realizan

en el exterior, se celebran reuniones en nuestras propias

oficinas de Madrid donde acuden inversores, tanto nacionales
como internacionales. En otros casos y ante la imposibilidad

de mantener una reunion fisica, se recurre a las nuevas tecnologias
para celebrar videoconferencias o conferencias telefénicas.

En 2005, se mantuvieron un total de 178 reuniones.

Presentaciones retransmitidas en video o telefdnicas

Con motivo de la presentaciéon de resultados o de cualquier
otro acontecimiento destacado, FCC realiza presentaciones
dirigidas a analistas e inversores a la que pueden acudir
fisicamente o conectarse por medios telematicos como internet
(audio o video webcast) o telefénicamente.
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Destacamos la presentacion de Rafael Montes, Consejero Delegado
de FCC en el mes de abril de 2005 sobre el Plan Estratégico
2005-2008, que se celebro en la Bolsa de Madrid

y a la que asistieron gran nimero de analistas e inversores

y que se transmitid por conference call con traduccion simultanea.

Por ultimo, destacar que el Departamento de bolsa y relaciones
con los accionistas dispone de dos cauces de comunicacion
adicionales. Por un lado, una direccion de correo electrénico
propia (ir@fcc.es), donde se recibieron mas de 220 correos

en 2005. Y por otro, una linea de atencién al accionista

(91 359 32 63), que fue usada por cerca de 300 personas para
solicitar informacion sobre el Grupo.

Valor para clientes y usuarios de nuestros servicios

Los clientes son un activo principal de FCC. El Grupo trata

de mantener relaciones de confianza y duraderas basadas en
el beneficio mutuo. FCC cuenta con clientes de muy diferente
tipo, desde los clientes corporativos de Cementos Portland

Valderrivas, las administraciones publicas y privadas para FCC
Construccion hasta los particulares de Realia.

Pero son muchos mas a los que se prestan servicios. Millones
de personas reciben la atencion de FCC en sus casas, barrios,
ciudades, aeropuertos, empresas, etc. y a los que tratamos de
conocer cada dia mejor para satisfacer necesidades cada vez

mas exigentes.

La mayor parte de las compafias del Grupo FCC cuentan con
certificados de calidad, algunas de ellas fueron pioneras en su
sector y se destacan por ser vanguardistas en politicas de
atencion al cliente.

Porcentaje de las empresas del Grupo FCC que cuentan con sistemas de gestion certificados externamente en calidad, medio ambiente y prevencién

de riesgos laborales

% de la empresa certificada

Empresa Calidad Medio ambiente Prevencion de riesgos
1SO 9001 1SO 14001 OSHAS
Cemento
Cementos Portland Valderrivas 100
Fabricas de cemento en Espafia 100 100 —
Construccién
FCC Construccion 100 100 —
Inmobiliario
Realia, S.A. 100 — —
Servicios
Medio ambiente 100
Aqualia 100 100 100
N° de habitantes(" 69,91 45,77 100
N° de contratos con SG respecto del total 36,67 2417 100
Residuos Industriales 86,00 79,00 100
Centros de trabajo 74,00 74,00 100
Saneamiento urbano@ 86,00 79,00 —
Limpieza de edificios 97,00 73,00 100
Tratamiento y eliminacion 84,00 84,00 100
Recogida y limpieza viaria, limpieza de playas, mantenimiento de jardines y red de alcantarillado 81,00 81,00 100
Versia
Logistica 95,00 6,00 100
Servicios aeroportuarios 100 95,00 100
Mobiliario urbano. Cemusa 100 — 100
Conservacion y sistemas 100 — 100
Transportes 60,00 o e
Aparcamientos 96,69 — 100
[TVe — — 100

(1) Calculado con los “habitantes servidos en abastecimiento; los clientes conectados en saneamiento y con habitantes equivalentes” (para las EDARs de las zonas norte y sur).
(2) Los valores introducidos corresponden a los porcentajes de contratos por tipos de actividad, no se refieren a compafias o sociedades.
(3) Esta actividad estd sujeta a su propia normativa de calidad contemplada en la Norma UNE EN ISO/IEC 17.020 2004, todos los centros en Espafia lo tienen implantado. Ademas, dos de los centros estan

acreditados por ENAC y otros en proceso.
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Flightcare

Ambito

FCC Construccion

Mejora en todos los indices de satisfaccion

Flightcare ha optado por la integracién de sus sistemas de gestion implantados y
que certifica periédicamente ISO 9001:2000 de Sistemas de Gestion de Calidad,

ISO 14001:2004 de Sistemas de Gestién Ambiental OHSAS, 18001:1999 de Sistemas

de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales.

En 2005 se han obtenido mejoras en los indices de satisfaccion de clientes en los
ratios principales.

indices de satisfaccion de Flightcare

LIEILIE
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indice indice indice indice
general comercial-calidad handling de rampa handling de pasajeros

Calidad en la gestion de residuos industriales

La compafifa Ambito es la marca lider en gestion de residuos industriales en Espafa.
Ambito consiste en un grupo de empresas que ofrecen la mas completa variedad y eficacia
a la hora de ofrecer soluciones para la gestién de residuos industriales.

En 2005 el indice de satisfaccion de los clientes en una escala de 1a 5 ha sido de 4,24.

Procedimiento de mejora de la calidad

El area de Construccion tiene un procedimiento denominado PR/FCC-120 donde se
establecen las funciones del Comité de Calidad y Sostenibilidad. Estas incluyen que
el maximo érgano ejecutivo realice, entre otras, las siguientes funciones:

Establecimiento de directrices del sistema.
Control del funcionamiento efectivo del sistema.
Impulsion de las actuaciones de mejora.
Establecimiento del plan de formacién anual.

- Revision del sistema.

Creacién de valor
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Cementos Portland
Valderrivas

Realia
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Este procedimiento sigue la norma ISO 9001 y el Comité se reline cada cuatro meses,
convocando si es preciso reuniones extraordinarias. El compromiso de excelencia en
la calidad del servicio es primordial para nuestra organizacion por lo que el sistema
de gestion define los mecanismos oportunos para hacer realidad la mejora continua.

Valoracion de las obras por nuestros clientes

En la actualidad se realiza una encuesta especifica al finalizar cada obra en la que el
cliente evaltia 11 atributos que nos permiten disefar planes para centrar nuestros esfuerzos
en aquellos que declardndose mas importantes, hayamos obtenido menores calificaciones.
Partiendo de la base de que la calificacién Muy Bien o Bien, se alcanzé en 2005 en

el 96% de los casos, concretamente se mantuvieron como atributos mas valorados,
ademas de la capacidad profesional del equipo de obra, que es por otra parte el que
mejor calificacion obtuvo, la atencién a las indicaciones del cliente, el cumplimiento

de compromisos y la capacidad de respuesta a problemas e imprevistos.

Productos y sistemas certificados

El compromiso con la calidad se extiende a todas las lineas de fabricacion, productos finales
y contratos de entrega con una clara orientacién a la satisfaccion del cliente. Los primeros
certificados de Registro de Empresa obtenidos por el Grupo son de 1996.

Ademas el cemento se fabrica bajo la certificacion voluntaria de calidad de producto marca
“N" que identifica en nuestros envases y albaranes. Todos los cementos del Grupo llevan
el marcado CE como ocurre con nuestras plantas de aridos que disponen igualmente del
mismo para sus productos.

Calidad para sus clientes

Realia cuenta con un procedimiento referente a entrega de fincas a clientes que se extiende
a todas las promociones que se desarrollen en Realia Business. Este procedimiento permite
mantener un nivel de alta calidad en todo momento hasta el cierre de escrituracion y
entrega de parcela.

Por otra parte y con el objetivo de conocer el grado de satisfaccion de los clientes, Realia
realiza encuestas de satisfaccion de clientes; de sus resultados destaca su elevado grado
de satisfaccion, tanto en lo relativo a la atencién e informacion recibida por parte del
personal de Realia, como a las caracteristicas de la vivienda, cumplimiento de los plazos
contractuales y a la percepcion de Realia como empresa. Esto se resume en que mas de
un 60% de los encuestados recomendaria la compra de una vivienda Realia.



Estudio de caso

Cartas de calidad de Aqualia

Aqualia, empresa concesionaria de la gestion integral del agua, desarrolla en sus operaciones Cartas
de Calidad, que representan un auténtico compromiso del servicio municipal de aguas con todos los

ciudadanos.

El documento garantiza el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en los diferentes aspectos
relacionados con la gestién y prevé compensaciones econémicas a los clientes en caso contrario,
ofreciendo en efectivo el equivalente al precio de 10.000 litros de agua, segun las tarifas vigentes.

Comprometidos con un futuro mejor

Por un lado, la empresa asume compromisos de caracter técnico, como la realizacién de mas de
20.000 determinaciones analiticas al aflo para garantizar el control diario de la calidad del agua
suministrada y 5.000 determinaciones en el caso del agua tratada en la EDAR entre otros.

La Carta de Calidad contempla también compromisos de caracter informativo, que ponen de
manifiesto la voluntad de la empresa por un servicio transparente. Entre ellos, las suspensiones de
suministro programadas se comunicaran mediante vallas de obra, avisos en los portales o a través
de los medios de comunicacién; ante las averias urgentes en las redes, el personal de Aqualia
acudira a la zona de reparacion en un plazo maximo de 12 horas desde el aviso. En caso de
averia que ocasione una interrupciéon del suministro, la empresa se compromete a proporcionar
agua gratuitamente mediante grifos de toma en las bocas de riego mas préximas.

ey

G o dmu

Carta de calidad para la ciudad de Salamanca

Valor para nuestros socios en el negocio:
los contratistas y proveedores

En la cadena de valor de FCC, y formando parte especial de
ella, se encuentran nuestros socios en el negocio. Contratistas
y proveedores que producen o sirven a nuestros clientes junto
con FCC y con los cuales compartimos la responsabilidad de
ofrecer finalmente un buen resultado.

Dentro de la politica de calidad y medio ambiente, las sociedades
del Grupo comparten los compromisos sociales y exigencias del
cumplimiento de requisitos ambientales con proveedores y
subcontratistas. Este compromiso y su correlativo cumplimiento
se materializa tanto a través de los procedimientos de gestion de
compras y respectiva evaluacién, como de la inspeccién de los
productos o servicios suministrados (vales de recepcién, reuniones
periddicas, ...).

»
adpialia

Distribucion de proveedores
calificados por grupos de compra 2005

Servicios centrales FCC Saneamiento Urbano

Equipos especificos,
Vehiculos . méaquinaria y medios
| pesados de servicios 26,02% auxiliares 40,82%|

Magquinas y equipos
| de tratamiento 24,49% Magquinas y equipos

de elimancion 1,53%|

Equipos y sistemas
| especificos 7,14%
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Otra muestra de la politica establecida en cuanto a la relacién con  Entre los aspectos relevantes contemplados en la politica de las

proveedores es la inclusién en todos los contratos establecidos, divisiones en relaciéon a sus proveedores y asi mismo exigidos
asi como en las revisiones de los mismos de clausulas contractualmente, figuran:

contractuales de caracter ambiental y de prevencion de riesgos

laborales. » Cumplimiento de sus obligaciones tributarias.

» Polizas de seguros y accidentes.

» Cumplimiento de la legislacion vigente en lo relativo
a la protecciéon de datos de caracter personal.

» Requisitos de caracter medioambiental.

» Requisitos en materia de seguridad.

Algunas cifras sobre Numero total de proveedores dados de alta en la base de datos 18.904
nuestra cadena de Numero de suministradores 7.563
aprowsmnamlent.o’ Numero de subcontratistas 10.531
en FCC Construccion - — :
Numero de proveedores de dmbito nacional 8.459
NUmero de proveedores de ambito internacional 755
NUmero de proveedores de ambito regional 4513
Numero de proveedores de dmbito provincial 3.144
NUmero de proveedores de ambito local 1.223
NUmero de proveedores de ISO 14001 81
Numero de proveedores contratados en el 2005 2.969
Subcontratistas Existe una politica de compras emitida por la Direccion General de FCC Construccion en
y proveedores de la que se reflejan los productos y actividades que estan sujetos a gestion centralizada, bien
FCC Construccion desde el servicio central de compras o bien desde los departamentos zonales de compras,

tal y como se expresa en el correspondiente procedimiento.

Los requisitos relativos al comportamiento medioambiental, prevenciéon de accidentes,
especificaciones de compras, etc., quedan recogidos en cada uno de los contratos que

se suscriben con los industriales o proveedores. Toda la informacién relativa a proveedores
gueda registrada en una aplicacion informatica denominada SISCOMP (Sistema de
Compras).

En este sistema se encuentran registrados los datos generales de cada proveedor, asf
como sus especialidades, obras en las que ha trabajado con FCC, calificacién puesta
por el jefe de obra, voliumenes expresados en euros, fechas en las que se ha ejecutado
su contrato, etc.
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El valor de la innovacion

El Grupo FCC esta presente de forma activa en el mundo de

la investigacion, el desarrollo y la innovacién tecnolégica. Las
iniciativas del Grupo en dicha materia se extienden hacia aquellos
aspectos que tienen relacion, directa o indirectamente con las
actividades que éste lleva a cabo. En el ejercicio 2005 hay que
destacar las actuaciones realizadas en cada una de las cuatro
actividades: Servicios, Construccién, Cementos e Inmobiliario,
encaminadas a la proteccién medio ambiental que haga posible
un crecimiento sostenible.

Servicios

En este ambito hay que destacar el proyecto de anélisis del ciclo
de vida del agua en procesos de tratamiento de residuos, cuyo
objetivo basico es analizar el indicador ambiental “agua” en

su mas amplio sentido, dentro de los procesos de tratamiento,
definiendo los impactos ambientales que sufre y evaluando

las medidas correctoras necesarias. Ello permitira implantar las
operaciones y medidas complementarias que sean necesarias,
proporcionando a su vez una herramienta de informacion

y de decision a todos los sectores implicados (empresas,
administraciones y organizaciones ciudadanas interesados en
las soluciones medioambientales). Este proyecto ha sido aceptado
muy favorablemente por la Direccidon General de Politica
Tecnolégica del Ministerio de Educacion y Ciencia.

Sobre la eliminacién de residuos hay que destacar los estudios
sobre un sistema de compostaje aerdbico cerrado, ideado para
procesar residuos organicos de pequefio y mediano tamano,
asi como la preparaciéon de un combustible sustitutivo de los
tradicionales (gas, coque, etc), con los rechazos de las plantas
de tratamiento de residuos organicos.

Respecto a la actividad de agua, Aqualia ha trabajado
principalmente en proyectos de aguas industriales (reutilizacion de
aguas residuales industriales con vertido cero, disefo de reactores
anaerdbicos, disefio de un sistema de oxidacion avanzada para
aguas residuales industriales de dificil biodegradabilidad, etc.).

En el 4rea de Versia, destaca el sector de mobiliario urbano

que esta desarrollando dos proyectos de innovacion tecnolégica:
el primero de ellos corresponde al desarrollo de un vehiculo
ligero urbano, denominado Episol, con propulsién eléctrica
hibrida con dos versiones de motorizacion; en una primera fase
un motor térmico y en una fase méas avanzada un motor eléctrico
de pila de combustible y energia solar. En este desarrollo la filial
Cemusa ha llegado a un acuerdo de colaboracién con el Instituto
Universitario de Investigacion del Automdévil (INSIA), perteneciente
a la Universidad Politécnica de Madrid y con el Instituto de
Automovilistica Industrial (IAl), perteneciente al Centro Superior
de Investigaciones Cientificas. El sequndo proyecto tiene como
objetivo la evolucién de marquesinas de paradas de autobus,
presentadas en la exposicion de Dallas (USA).

Construcciéon

Dentro de esta actividad hay que destacar que FCC Construccién
es miembro del Consejo de Direcciéon de la Plataforma
Tecnolodgica Europea de Construccion, iniciativa que retine a
mas de 600 organizaciones (industrias, universidades, centros
de investigacion, etc.) que tiene como objetivo definir la agenda
estratégica de investigacion del sector y trata de desarrollar
macroproyectos con financiacién publica y privada. Asimismo,
FCC Construcciéon coordina la Comision Permanente de la
Plataforma Tecnoldgica Espafiola de la Construccion, iniciativa
que retne a mas de 140 organizaciones con similar tipologia

y fines que la Plataforma Tecnolégica Europea citada en el
apartado anterior.

En lo referente a los proyectos que se han desarrollado

a lo largo del ejercicio 2005, cabe destacar los siguientes:
Tunconstruct, destinado a la optimizacién de la construccién
subterranea; Manubuild, destinado a la industrializacién de la
construccion; Arfrisol, destinado a la arquitectura bioclimatica
y frio solar; Hatcons, destinado a la utilizacion de materiales
con elevadas prestaciones; y Fibras, destinado a la utilizacién
de hormigon reforzado con fibras de acero.

Cemento

Y finalmente, en cuanto a la actividad que lidera Cementos
Portland Valderrivas S.A., hay que indicar que las labores de
investigacion y desarrollo sobre nuevos productos y aplicaciones
del cemento, se llevan a cabo, fundamentalmente, en los
laboratorios que la sociedad tiene en la fabrica de Olazagutia
(Navarra). A lo largo de 2005 se han realizado trabajos en
diferentes ambitos: evaluacion de materias primas, estudios

de combustibles alternativos en colaboracién con universidades
en el marco de programas de fomento de la investigacion
técnica (PROFIT), participacion en comités de normalizacién,
desarrollo de trabajos de investigacion conjuntamente con
clientes para mejora de productos y nuevas aplicaciones, etc.
Asimismo, Cementos Portland Valderrivas participa activamente
en los trabajos destinados a la investigacion que tienen lugar
en el Instituto Espanol del Cemento y sus Aplicaciones (IECA).
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Estudio de caso

FCC Saneamiento Urbano por la innovacion

Desde la linea de negocio de actividades de saneamiento urbano, FCC ha desarrollado varias iniciativas
de colaboracién para introducir novedades conceptuales y tecnolégicas en los equipos y procesos que
ofrecemos a los clientes. A partir de un objetivo comun y compartido, con el tiempo se han
introducido las mejores técnicas que permiten garantizar a nuestros clientes la perfecta idoneidad de
los servicios ofrecidos con sus expectativas y exigencias medioambientales. Entre los diversos convenios
y acuerdos destacan los que se citan a continuacion:

— Disefio y construccion de vehiculos hibridos (1994).

— Colaboracion entre FCC Medio Ambiente y el Departamento de Ingenieria Industrial de IVECO
para la concepcion y fabricacion industrial del chasis de los recolectores de RSU propulsados con
gas natural comprimido (1995).

— Disefio y creaciéon de los primeros vehiculos de la generacion KB, un recolector de chasis y carroceria
de ancho reducido, que se adaptan a la circulacién en casco urbano histérico (1997).

— Firma del acuerdo Marco con el Departamento de 1+D de Ros Roca el afio 2003, para el desarrollo
de proyectos coordinados de investigacion industrial sobre las tecnologias de tratamiento de la
fraccion organica de los residuos urbanos.

— Colaboracion con los departamentos de Ingenieria de Ros Roca para optimizar la capacidad de carga
de los recolectores.

Estudio de caso
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FCC Construccion

Proyecto: ARFRISOL
Arquitectura bioclimatica y frio solar

Proyecto Singular Estratégico de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (I+D+i) financiado por el
Ministerio de Educacién y Ciencia cuyo objetivo global consiste en impulsar la Arquitectura bioclimatica
y la energia solar empleada en edificios como elementos basicos para el acondicionamiento de la
construccion del futuro, utilizando sélo del 10 al 20% de energia convencional. Esta investigacion se
centra en el tratamiento de energia térmica para calefaccién y refrigeracion, y fotovoltaica para producir
energia eléctrica.

PSE-ARFRISOL pretende estudiar y demostrar que el ahorro energético es posible mediante el
acondicionamiento de cinco edificios publicos (tres del CIEMAT, uno de la Universidad de Almeria y
otro de la Fundacién Barredo de Asturias) seleccionados y repartidos en diferentes puntos estratégicos
del territorio nacional, con diversa climatologia como Almeria, Madrid, Soria y Asturias. En esta
investigacion participan también ademas de las universidades de Almeria y Oviedo, otras importantes
empresas del ramo.



Estudio de caso

Premio Fomento de la Innovaciéon de FCC Construccion

En el ano 2005, el Comité de Sostenibilidad de FCC Construcciéon ha otorgado por primera vez el
Premio Fomento de la Innovacién. El premio se ha concedido al carro prefisurador autopropulsado
“Victoria”.

La importancia de la prefisuracién de capas tratadas con cemento en firmes de carreteras se ha
puesto reiteradamente de manifiesto en congresos y simposios nacionales e internacionales.
Asimismo, la normativa del Ministerio de Fomento contempla su obligatoriedad en los firmes de

la Red de Carreteras del Estado. Por este motivo el Departamento de Maquinaria de FCC Construccion
en Andalucia, ha disefado y construido una maquina prefisuradora que no altera el suelo cemento

en las inmediaciones de la junta. La maquina ha sido patentada y se ha utilizado por primera vez

en la ejecucion del tramo de autovia Cordoba-Fernan Nufiez. Opera con un bajo coste de ejecucion

y explotaciéon y una velocidad equivalente a la de la extendedora en todos los supuestos, a la vez

que puede efectuar el corte tanto transversal como longitudinalmente.

Carro prefisurador autopropulsado “Victoria”
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Responsabilidad social corporativa

Futuro para
nuestro entorno

Para el Grupo FCC cuidar el entorno es parte de su gestién en
todas y cada una de las actividades que realiza, basandose en
el principio de precaucién, y con un gran esfuerzo por
minimizar sus impactos en el ambiente. Los efectos principales
que se derivan de las lineas de negocio de FCC son:

Cambio climatico

Su compromiso por la constante disminucion de la produccién
de gases de efecto invernadero ha llevado a FCC a invertir
cada vez mas en apoyar fuentes de energia alternativas,
tecnologias que maximizan el aprovechamiento energético, y
practicas para sensibilizar tanto a empleados como a usuarios
de la importancia de un consumo energético responsable.
FCC dispone de un completo marco de acciones dirigidas a la
reduccion de emisiones y evitar en la medida de lo posible la
contribucion al calentamiento global.
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La gestion integral del ciclo del agua

El agua es otro de los asuntos prioritarios en nuestra sociedad
y en especial para Espafa. En su conservacion estamos
comprometidos no sélo desde el punto de vista de la gestion
sino también como usuarios de este preciado recurso.

FCC ha creado Aqualia, disefiada para aglutinar la capacidad y
la dilatada experiencia en la gestion de agua de forma responsable
y sostenible, garantizando su disponibilidad de buena calidad

| iy

Estacion depuradora de agua residual en Cabezon de la Sal. Cantabria

50 Futuro para nuestro entorno

y en cantidad suficiente. El objetivo final es la creaciéon de un ciclo
de agua donde las pérdidas se reducen constantemente, contribuir
a disminuir los costes y generar un consumo sostenible de este
recurso limitado.

La gestion de los residuos

Al'igual que ocurria con el agua, en la gestion de los residuos
nos sentimos parte de la soluciones de vanguardia. Dentro de
una sociedad que cada vez se concentra mas en grandes
metrépolis, una gestion eficaz de los residuos generados resulta
esencial. Por este motivo, FCC ha creado robustos y eficientes
sistemas de gestion de residuos que operan en las ciudades mas
pobladas del pais. El Grupo ademaés se encarga de la gestion de
los residuos industriales, para lo cual dispone de una completa
red de instalaciones en toda Espafia, lo que le permite atender
las necesidades del sector industrial.

Conservacion de la biodiversidad

Otro de los grandes retos medioambientales que preocupan al
Grupo FCC es el de la conservacion de la biodiversidad, para lo
cual pone en marcha todos los mecanismos de los que dispone,
y evita asi que sus actividades impacten irreversiblemente en los
entornos en los que opera.

La conservaciéon del medio ambiente es un desafio para FCC, en
el que poco a poco el Grupo avanza y moderniza sus sistemas
para alcanzar un modelo de actuacién cada vez mas compatible
con su entorno.

Planta de bioetanol en Curtis. La Corufa
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Introduccion

El calentamiento global es uno de los principales problemas a los que se enfrenta la
sociedad actual en su relacion con el entorno. El denominado “efecto invernadero”

ya comienza a producirse, y sus graves consecuencias han dado lugar a la toma de
medidas por parte de la comunidad internacional. De hecho, el cambio climatico es una
de las prioridades del llamado Sexto programa europeo en materia de medio ambiente
(Medio ambiente 2010: el futuro estd en nuestras manos) del que se deriva la actual
politica europea. Por otra parte, para hacer frente al cambio climatico se va a tener que
modificar seriamente la politica energética e industrial, con lo que muchos sectores van
a tener que realizar un gran esfuerzo para poder mantener su competitividad y eficiencia
al tiempo que se alinean a los nuevos requerimientos legislativos en cuestiones
energeéticas.

FCC asume sus responsabilidades para superar este transcendental reto y ha disefado
e implementado varios planes de accion para dar respuesta a las necesidades que se
requieren hoy en dia.

El principal sector de negocio comprometido es el cementero, ya que en el proceso
de produccion de cemento se desprenden emisiones de CO,.

Otra parte de la empresa comprometida es el area de Servicios, pues se caracteriza
por englobar actividades muy diversas, de las cuales, gestion de residuos, transporte
y logistica son elementos del negocio con excelentes oportunidades de mejora para
la disminucion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Emisiones CO, Cemento

La estrategia del grupo Cementos Portland Valderrivas (CPV), para fomentar el control
y la reduccién de las emisiones de CO,, se fundamenta en las actuaciones siguientes:

1. Mejora de la eficiencia energética, mediante la fabricacion de clinker en hornos

de mayor eficiencia, con un consumo especifico menor por tonelada de clinker
producido.
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2. Potenciar la utilizacién de materiales que puedan aportar
cal (Ca0) en su composicion de manera que se favorezca la
reducciéon de emisiones de CO, en el proceso de clinkerizacion.

3. Fomentar el empleo de combustibles alternativos procedentes
de residuos que acabarian en vertedero y especialmente
biomasa.

4. Mejorar el uso de adiciones en la fabricacion de cementos,
de forma que se minimice la aportacion de clinker por
tonelada fabricada, manteniendo la calidad de los productos.

5. Participacién como Grupo en el Fondo Espanol de Carbono,
en el que se ha formalizado nuestra participacion aportando
2,5 millones de euros.

La cobertura de aplicacién de los GEI (Gases de Efecto
Invernadero) en Cementos Portland Valderrivas afecta sélo

a la actividad de fabricacion de cemento. Queda sometida a la
Ley de Comercio de Derechos de Emisién de Gases de Efecto
Invernadero y exclusivamente se refiere a las actividades en
Espana.

Dichas emisiones de gases de efecto invernadero han sido
certificadas de forma satisfactoria por AENOR.

A continuacion se muestran las emisiones de CO, en la unidad
de negocio de Cemento tanto en Espana como en EE.UU. en los
tres Ultimos anos, desglosadas fabrica a fabrica y representadas
por la media ponderada expresadas en Kg de CO, por tonelada
de clinker producido en Espafia y EE.UU.

CO2 (kg/Tm clinker)

2003 2004 2005
Espafia
Alcala de Guadaira 909,6 896, 1 838,3
El Alto (clincker gris) 893,0 878,0 856,0
El Alto (clincker blanco) 1.190,0 1.139,0 1.075,0
Hontoria 859,4 903,8 835,5
Olazaguitia 918,8 905,1 878
Mataporquera 824,3 813,4 856,9
EE.UU.
Harleyville 1.050,0 1.050,0 940,9
Bath 1.044,9 1.049,5 1.050,0
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Los valores de 2003 y 2004 se han obtenido por aplicacion de

la metodologia de seguimiento del World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD)(). Mientras que los valores
representados del ano 2005 corresponden a los datos verificados
de acuerdo con la normativa vigente, realizando el seguimiento
de acuerdo con la autorizacion para la emisién de gases de efecto
invernadero expedidas por las cinco comunidades auténomas en
las que nos encontramos.

Emisiones de CO2
Kg/t de clinker. Media ponderada
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1.000

900 900,6 891,0 862,3
800
700
600
500
400
300
200
100
0

2003 2004 2005

Emisiones de CO2
Kg/t de clinker. Media ponderada

EE.UU.
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Las emisiones de CO, por tonelada clinker fabricada en los
EE.UU., son mayores que las emisiones de las fabricas ubicadas
en Espana. Esto es debido al diferente proceso de fabricacion

(via humeda) que es un proceso menos eficiente energéticamente
hablando. La tendencia a la reduccién se ha iniciado debido

a la transformacioén a la produccién via seca, realizada a primeros
de 2005 en Harleyville (Carolina del Sur, EE.UU.).

(1) Dicha metodologia se encuentra disponible en www.ghgprotocol.org



La respuesta de FCC

Para reducir los impactos a la atmosfera derivados de sus
actividades, FCC ha enfocado sus esfuerzos en la ecoeficiencia,
con la puesta en marcha de tres lineas de accion principales:

» Inversiones en el desarrollo y la aplicacion de tecnologias
mas eficientes.

» Utilizacion de fuentes alternativas de combustible con menor
impacto.

» Uso responsable de los recursos.

Las actuaciones realizadas por FCC estan inspiradas en las tres
lineas de accién y su objetivo es poder contribuir de forma
consistente a las politicas de cambio climatico, concretamente
a la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero
que se derivan de sus actividades.

Aplicacion de tecnologias mas eficientes

Para poder reducir las emisiones en la medida de lo posible, FCC
considera imprescindible invertir constantemente en la innovacion
y renovacion de tecnologias mas eficientes. Dentro las iniciativas
llevadas a cabo por el Grupo durante el afio 2005, caben
destacar las siguientes:

Servicios

Uso de vehiculos eléctricos

En Flightcare se esta desarrollando un proyecto de promocion

del uso de energia eléctrica para la motorizacion de sus vehiculos.
En las ofertas recientemente presentadas a AENA para los
concursos de licencias de handling de rampa en los aeropuertos
espanoles, Flightcare propone el uso de un conjunto de vehiculos
con motorizacion eléctrica, entre los que se incluyen equipos
push-back, tractores y cintas transportadoras.

Limpieza de playas en Benidorm

lluminacién de espacios publicitarios disminuyendo

el consumo

En Cemusa se han desarrollado una serie de tecnologias
encaminadas a la disminucion del consumo energético en la
iluminacién de espacios publicitarios. Se aplica entre otros:

— Optimizacién de la difusion de la luz. Paneles difusores—
conductores.

— Utilizacion de lamparas de alta eficiencia.

— Sustitucion de ldamparas de incandescencia por
semiconductores.

— Paneles y displays de informacién (Leds de bajo consumo).

Construccion y el nuevo Cédigo Técnico de la Edificacion

Segun datos de la Comisién Europea, el consumo energético

de los edificios, representa mas del 40% del consumo final de
energia en la UE. Con la aplicacién de medidas de eficiencia
energética, se ahorrara la emision a la atmdésfera de 450 millones
de toneladas de CO, al afo, lo que significa una octava parte

de las emisiones actuales de la UE. Con la aplicacién del

Nuevo Cédigo Técnico de la Edificacion los edificios seran mas
sostenibles y eficientes energéticamente gracias a:

» Limitaciéon de la demanda energética.

» Eficiencia energética de las instalaciones de iluminacion.

» Exigencia relativa a la contribucion solar minima de agua
caliente sanitaria.

» Contribucion fotovoltaica minima de energfa eléctrica.

Cemento

Dentro Cementos Portland Valderrivas se ha pasado de un
proceso de fabricacion por via humeda a otro por via seca,
que es mucho mas eficiente. Desde su introduccién en 2005,
el consumo especifico de energia ha bajado significativamente.

Consumo especifico de energia eléctrica
Mwh/t de cemento

Espafa
0,12
010 0,1013 0,1014 0,1007
0,08
0,06
0,04
0,02
0
2003 2004 2005
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En el ano 2005 ha entrado en vigor el Real Decreto Ley de
Comercio de derechos de emision de gases de efecto invernadero
para el control de las emisiones de diéxido de carbono, CO,,

lo que ha supuesto una asignacion de derechos por instalacion
industrial y una limitacién indirecta a la produccion de cemento.

Esta razén ha obligado a atender la expansion del mercado

de cemento en 2005 con cautela. Desde el Grupo Cementos
Portland Valderrivas se ha fomentado la fabricacién de
cementos con mas contenido de adiciones, optimizando la
relacion clinker/cemento; es decir se disminuye la cantidad de
clinker por tonelada de cemento fabricada, siempre cumpliendo
con la normativa oficial de calidad de los cementos. Esto ha
hecho posible que en 2005 se haya reducido en 10 kilos de
promedio la cantidad de clinker para fabricar una tonelada

de cemento.

Aplicacion de fuentes de energia alternativa

FCC ha desarrollado iniciativas relativas al cambio de
combustibles fésiles por combustibles alternativos o renovables
como el biodiesel o los de menor nivel de contaminacién, como
es el gas natural. Con respecto al biodiesel cabe sefalar que

el Departamento de Energia de los EE.UU. ha calculado que
durante la produccion y el uso de biodiesel se emite hasta un
75% menos de CO,.

Uso de gas natural como combustible

El 10% del parque de vehiculos utilizados para prestar los servicios
de saneamiento urbano retine una flota de 437 vehiculos
industriales propulsados con gas natural comprimido (GNC).

Con estos vehiculos se atienden a 4.6 millones de ciudadanos
entre Madrid, Barcelona, Vigo, Oviedo, Tarragona, Reus y Pozuelo
de Alarcén.

Utilizacion de biodiesel como combustible

En la red de autobuses de Mataré se aplica el biodiesel (mezcla
de diesel y aceite vegetal) como combustible y se plantea la
extension de su uso a mas redes de FCC-Connex Corporacion.

Ademas, se ha realizado un estudio sobre la viabilidad del uso
del biodiesel en colaboraciéon con el Ayuntamiento de Girona,

la Generalitat de Catalunya y las empresas Iveco, Repsol YPF y
Petrocat. El proyecto, aun en segunda fase de experimentacion,
consiste en evaluar la viabilidad del uso de dos tipos diferentes

e biodiesel con mezclas diferentes (al 15% y al 30%), para
vehiculos que realizan la recoleccion y el lavado de contenedores.

Generacion eléctrica por medio de fuentes de energia
renovables

A través del fomento en la utilizacién de fuentes de energia
alternativas, FCC demuestra su actitud responsable, al reducir
el uso de energia eléctrica que en su gran mayoria ha sido
generada por medio de de utilizacién de combustibles fosiles
y disminuir asi las emisiones globales.
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En la fabrica cementera de Alcald de Guadaira se utilizan paneles
solares térmicos con la finalidad de reducir el consumo de gas
propano e incentivar nuevas iniciativas de energias renovables.

La instalacion estd compuesta por 15 colectores solares con un
acumulador solar de 3.000 litros de capacidad y un sistema de
acumulacion auxiliar. La superficie total de la instalacion es de
38,10 m2. El aporte solar medio es de 77,97 % del total de
energia Util, lo que va a suponer una disminucién en el consumo
de combustible.

Minicentrales hidroeléctricas

En Cementos Portland Valderrivas actualmente estén en
funcionamiento dos minicentrales hidroeléctricas situadas
en Zudaire (Navarra) y en Estremera (Madrid).

Generacion de electricidad en las centrales hidroelectricas de Zudaire
y Estremera del Grupo FCC

Centrales Unidad de medida 2003 2004 2005
Zudaire Mwh 12.549 12.475 12.744
Estremera Mwh 3.115 3.066 3.566

Otras iniciativas de aplicacion de fuentes alternativas

» \ersia-Aparcamientos usa paneles solares en los
parquimetros.

» Durante los afos 2004 y 2005, FCC Medio Ambiente ha
instalado un total de 260 m2 de paneles solares para la
produccién de energia térmica o electricidad en varias areas,
como son el parque de maquinaria de Villaverde o el nuevo
parque de limpieza viaria de Madrid, logrando en su
totalidad una disminucién de las emisiones a la atmosfera
de 145 toneladas de CO,/afo.

» Adicionalmente, FCC Medio Ambiente gestiona una planta
de biometanizacion en Tudela donde se aprovecha del poder
calorifico de los gases de escape del moédulo de cogeneracion
para disminuir el requerimiento energético de la planta de
tratamiento de lixiviados.



Campaﬁas de Flightcare concibe las campanas de sensibilizacion ambiental que esta llevando a cabo en

ahorro de consumo todos sus centros de trabajo, como una herramienta para la gestion ambiental, coherente
de combustible en con los principios inspiradores de la organizacién en materia de medio ambiente. Se trata
Flightcare de buscar coherencia y complementariedad entre las acciones de gestién, planificacion,

control operacional y los programas de comunicacién ambiental.

Las campafas abarcan una gran variedad de iniciativas, donde cabe destacar aqui entre
otros la difusion a todo el personal de la importancia de apagar luces y el motor de los
vehiculos, cuando éstos no estan siendo utilizados.

Pero también acciones especificas para promover un consumo responsable de combustible,
como son:

Al trasvasar, recuerda etiquetar.

Iniciativas al repostar gasolina (consumidores).

Boletin informativo consumidores: Como utilizar el vehiculo.
10 practicas ambientales que debes seguir.
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Conduccidn eficiente en FCC-Connex Corporacion lleva a cabo un programa de formacién de sus conductores a la
FCC-Connex Corporacién conduccion eficiente. Este programa es una de las prioridades del Plan de Formacion anual,
para aumentar el rendimiento energético:

— Optimizando los itinerarios y kilémetros recorridos, que de esta forma reducen las
emisiones.

— Finalmente con la implantacién de sistemas para dar prioridad al autobus en el seméaforo
para reducir emisiones generadas en el arranque.
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Emisiones de caracter local de Cementos Portland Valderrivas

De las actividades de Cementos Portland Valderrivas, la fabricacion de cemento es la que genera
emisiones significativas debidas a su proceso productivo, sobre todo a causa de la manipulacion,
almacenamiento y procesado de materiales en forma pulverulenta. Las emisiones (aparte del CO,)
maés relevantes asociadas a los hornos de clinker son las particulas, los éxidos de nitrégeno (NOy)

y los éxidos de azufre (SO,).

En las siguientes tablas y gréficos se muestra la evolucion de las emisiones NOy, SO, y Particulas en los
tres Ultimos afnos, expresadas en kilogramo de contaminante por tonelada de cemento producido.

NOx (Kg/Tm cemento)

SOz (Kg/Tm cemento)

Particulas (Kg/Tm cemento)

2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Espana
Alcala de Guadaira 2,071 1,758 1,526 0,077 0,017 0,022 0,062 0,028 0,03
El Alto 2,26 1,9 1,65 0,17 0,39 0,33 0,045 0,037 0,059
Hontoria 2,13 2,42 1,93 0,02 0,02 0,06 0,07 0,06 0,04
Olazagutia 4,332 3,905 2,461 0,606 1,219 1,238 0,125 0,104 0,011
Mataporquera 1,1 1,2 1,34 1,15 1,19 0,84 0,02 0,044 0,067
Estados Unidos
Harleyville 1,7 1,9 2,1 3,2 3,5 1,5 0,3 0,4 0,5
Bath 2,4 1,9 2 3 2,4 2,6 0,4 0,3 0,4
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La evolucion que se observa en las emisiones de Particulas, NOyy SO, es debido a la aplicaciéon

de los Acuerdos Voluntarios firmados tanto con el Ministerio de Medio Ambiente como con los 6rganos
autonémicos competentes en materia de medio ambiente en las cinco comunidades auténomas en

gue estamos presentes, en los que se fijan objetivos ambientales exigentes ligados a la aplicacién de las
Mejores Técnicas Disponibles (MTD) para la reduccién de las emisiones contaminantes a la atmosfera.

Dentro de estos acuerdos se fijan objetivos especificos para la reduccion de las emisiones. En casi

90% de los casos en los que se establecen objetivos de reducciones de emisiones, Cementos Portland
Valderrivas cumple en un amplio margen con dichos objetivos. Debido a la ejecucion de numerosas
inversiones medioambientales realizadas al amparo de los Acuerdos Voluntarios existentes se ha iniciado
el camino para reducir las emisiones de particulas totales, 6xidos de nitrégeno y éxidos de azufre.
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La gestion integral del

ciclo del agua

Planta de tratamiento de aguas industriales en Consentino. Almeria

Introduccion

El 97% del volumen total del agua del planeta se encuentra en los mares y océanos.
Un 2% permanece helado en los polos y tan sélo el 1% restante agua dulce disponible
para su uso para el consumo humano. Por lo tanto, el uso indiscriminado de agua
compromete nuestro futuro.

Sin agua la vida no es posible; gracias a ella, el hombre se ha desarrollado, ha podido
cultivar sus tierras, crear sus ciudades, hacer funcionar sus fabricas, ha podido vivir y
evolucionar. Es un elemento vital para nuestra existencia, basico para nuestros usos

y habitos cotidianos, pero también es un recurso escaso.

FCC, que se considera parte responsable en el reto que supone la gestién del agua
para nuestra sociedad, cred Aqualia -en el mes de Abril de 2001-, como marca global
para todas las actividades relacionadas con el agua del Grupo. En junio de 2002 se
crea la empresa Aqualia Gestion Integral del Agua S.A.

En conjunto, todas las areas de FCC son conscientes de los retos del agua y han
implementado politicas/procedimientos y lineas de actuacion para asegurar un uso
responsable del agua.

Gestion integral del ciclo del agua. Servicios

El objetivo de Aqualia para contribuir al desarrollo sostenible es conseguir una gestion
integrada del agua, promover un consumo responsable, y lograr una disponibilidad de
agua de buena calidad y en cantidad suficiente.

Aqualia aspira a una mejora continua en la gestién integral del agua, y para ello
dispone de las instalaciones y recursos necesarios para llevar a cabo una gestion
adecuada del agua. Asi, mantiene una politica de control y vigilancia en todos y cada
uno de los procesos del ciclo integral del agua, desde su captacién hasta su devolucion
al medio natural. En este ultimo proceso hay que destacar que, en muchos casos, el
agua retornada a la naturaleza es de una calidad superior a la que poseia en un
principio.

La calidad de su servicio esta certificada a través de las normas ISO 9001 e ISO 14000,
que avalan la credibilidad de su gestion.
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El proceso

La captacion del agua parte de tres origenes posibles: aguas
superficiales (embalses o rios), aguas subterraneas (pozos y
manantiales) y agua del mar y salobre.

Esta agua se convierte en potable gracias a la aplicacion de
un tratamiento complejo, siempre en funcién de la calidad
de la captada. El agua de origen, generalmente, se transfiere
desde la fuente de abastecimiento mediante sistemas de
bombeo que controlan la cantidad captada y luego es
suministrada a la estacién de tratamiento de agua potable
(ETAP).

Una vez que el agua es utilizada, tanto en los hogares en la
industria o en el comercio, es conducida a través de la red

de alcantarillado y de las estaciones de rebombeo de aguas
residuales hasta las estaciones depuradoras de aguas residuales
(EDAR), para ser procesada y reciclada.

Instalaciones por zonas

Zona ETAP EDAR
Centro 40 53
Norte 24 18
Sur 25 45
Este 10 24
Desarrollo y participadas 1 18
Total 99 138

Principales magnitudes de Aqualia

Poblacion atendida (habitantes) 11.000.000
Produccion (m3/afio) 342.311.000
Agua depurada (m3/afio) 396.000.000
Agua potabilizada (m3/afio) 302.000.000

Anélisis realizados (m3/afio) 92.200 de agua residual

702.200 de agua potable

Lineas de investigacion y desarrollo

La politica de Aqualia con respecto a la innovacion se enfoca
en los procesos de tratamiento, fundamentalmente a través
de nuestra filial de aguas industriales. Ademas, Aqualia tiene
un acuerdo de colaboracion con la universidad publica madrilena
Rey Juan Carlos (URJC) para llevar a cabo actividades de
investigacion, formacion y organizacion de cursos de verano
en los que discutir los retos del agua en Espafa. Fruto de esta
colaboracién fue el patrocinio del Curso “El agua y el medio
ambiente en Espana: problematica, modelado y gestion”,
celebrado en el mes de julio dentro de los cursos de verano de
la URJC. En él se debatié acerca de la gestion del agua, que
en un pais como Espafia no sélo es un asunto de la mayor
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relevancia politica, econémica y social, sino que ademas supone
un reto cientifico de primera magnitud por su repercusion
medioambiental, de permanente actualidad, como muestra el
tratamiento informativo de la entrada en vigor del Protocolo

de Kioto o las alternativas al trasvase del Ebro. El curso combind
desde una perspectiva interdisciplinar las herramientas técnicas
con los avances en legislacion.

La coordinacion de la innovacién se realiza desde el Departamento
de Gestién de Servicios, perteneciente al Departamento Técnico.
Como principales iniciativas dentro de esta materia cabe destacar
las siguientes iniciativas:

Reutilizacion del agua residual. Aqualia explota y construye
infraestructuras que garantizan la obtenciéon de agua de
calidades que permite la reutilizacién de la misma. Destacan

las experiencias llevadas a cabo en Madrid y Matalascanas

con la explotacion y construccion de un sistema de tratamiento
terciario para reutilizar aguas residuales, y el riego de un campo
de golf con agua residual respetuoso con el entorno del

Parque Nacional de Dofiana. Ambos proyectos han contribuido
al desarrollo sostenible en el uso del agua ante la escasez de
recursos disponibles.

Osmosis inversa. En zonas costeras, este proceso permite
eliminar de forma efectiva todo tipo de sales indeseables y
producir agua de maxima pureza y de calidad para el consumo
humano de forma respetuosa con el medio ambiente.

Sistema de informacion geogréfica. Sistema que logra unificar
y mantener actualizados la cartografia y bases de datos de las
redes de distribucién, al disminuir el tiempo de respuesta ante
averfas y cortes de suministro.



Consumo de agua en el mantenimiento

del mobiliario urbano
En m*/ud. de mobiliario instalado

2002

FCC Saneamiento
Urbano

0,41

2003

0,30

2004

0,30

2005

Consumo de agua. Servicios
Versia

Cemusa

Para conseguir este consumo de agua se han establecido
procedimientos eficientes de limpieza y conservacion del mobiliario
urbano. Un claro ejemplo es el uso de aparatos de agua a presion
en aquellos emplazamientos que requieren mas frecuencia de
limpieza.

Conservacion y Sistemas

A partir del mes de 2005, los trabajos desarrollados por los
camiones impulsores de agua del departamento de Alcantarillado
en Conservacion y Sistemas han comenzado a utilizar agua
reciclada para realizar su funciéon de limpieza de la red de
alcantarillado. Con ello se ha conseguido reducir el consumo

de agua potable desde algo méas de 10.000 m3/afio en 2003

y 2004 a aproximadamente 3.000 m3/afo.

Analisis del ciclo de vida del agua

Con el proyecto de investigacion sobre el “Analisis del ciclo de vida del agua (2005/2007)"
se abre una nueva linea de investigacién que permitird ampliar el conocimiento del
comportamiento del agua a lo largo de los distintos procesos de tratamiento de residuos
sélidos urbanos. También contribuird a anticipar los futuros retos medioambientales

en cuanto a un mejor aprovechamiento del consumo del agua y la optimizaciéon de

los procesos de tratamiento de lixiviados para llevar a la practica estrategias de mejora
ambiental con respecto a los vertidos. Ademas, para su primer afo de desarrollo el
proyecto ha recibido de parte del programa PROFIT 2005 del Ministerio Espafiol de Ciencias
y Tecnologia una subvencién que cubrird el 50% de su financiacion.
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Consumo de agua. Cementos Portland Valderrivas

Del consumo total de agua del Grupo CPV en Espafia un 39%
se trata de agua reciclada o reutilizada alcanzandose en Aripresa
valores de recirculacion y reciclaje del agua de aproximadamente
el 75%.

Tal como se observa en la tabla siguiente:

Consumo de agua en el area de Cemento de Espafia (CPV)
(incluye aridos)

Consumo de agua en m3

Origen del agua 2003 2004 2005

Aguas subterraneas 639.082 571.524 791.496
Suministro municipal 428.166 427.497 466.550
Reciclaje y reutilizacion 1.544.280 1.380.092 1.290.285
Aguas superficiales 878.668 762.983 748311
Total (m3) 3.490.196 3.142.096 3.296.642
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En EE.UU. practicamente el 100% de los consumos de agua del
Grupo CPV se deben a la actividad de fabricacién de cemento.

En la siguiente tabla se muestra el consumo de agua de la unidad
de negocio cemento del Grupo CPV en EE.UU. en los tres ultimos
anos:

Consumo de agua en el area de Cemento de EE.UU. (m3) (CPV)

Consumo total de agua en m3

2003 2004 2005

3.862.411 3.778.090 3.344.636

El consumo de agua para la fabricacion de cemento en las
fabricas de EE.UU. es mucho mayor que en las fabricas de
Espana. Esto es debido a que la fabricacion de cemento en las
fabricas del Grupo CPV de EE.UU. es por via himeda mientras
que en las fabricas de Espafa es por via seca. Como se ha
mencionado antes en el afo 2005 la fabrica de Harleyville ha
sido adaptada al proceso de via seca y se prevé que la fabrica
de Bath comience su transformacién en 2006 a via seca por lo
que en el futuro inmediato se prevé una importante reduccién
en el consumo de agua en las fabricas de EE.UU.



Gestion de residuos

El residuo ha sido, a lo largo de la historia, un concepto cambiante, en permanente
evolucién. Lo que en un tiempo fue residuo, no lo es en otro. Ahora se puede
aprovechar el valor de lo que antes no lo tenia. El reto de nuestra sociedad es encontrar
maneras para disminuir la cantidad de residuos generados y encontrar maneras
sostenibles para gestionarlos. FCC es plenamente consciente de ello.

En primer lugar, porque contribuimos a la generacién de residuos con nuestras
actividades. En este sentido las areas de Construccién y Cemento representan un mayor
impacto.

En segundo lugar, las actividades de FCC contribuyen principalmente a solventar el
problema de recoleccién. El area de Servicios tiene como tareas principales la recoleccion
de residuos, el tratamiento de los mismos, y la limpieza de zonas urbanas.

El sector de construccion y demolicion (RCDs) se enfrenta Ultimamente a un nuevo
escenario derivado de la degradacion medioambiental de nuestro entorno, de la escasez
de vertederos, de la necesidad de mejorar el consumo de recursos y de la aparicion de
nuevos requisitos normativos que imponen restricciones y obligaciones.

Nuestra actividad se enfrenta, pues, a la necesidad de aprovechar la gestién de los
residuos que produce, y a la responsabilidad de recuperar en la medida de lo posible
el valor que puedan contener, evitando asf su pérdida y la necesidad de consumir los
recursos necesarios para su reposicion.
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FCC Servicios
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FCC Saneamiento Urbano

FCC se dedica a la recoleccion y tratamiento de residuos solidos, limpieza de las vias
publicas y mantenimiento de redes de alcantarillado. En este sector, el Grupo es lider en
Espafia y uno de los mayores operadores de Iberoamérica. FCC apuesta por la recogida
selectiva en origen para mejorar el entorno e incrementar los materiales recuperables y
valorizados. Todo ello contribuye a reducir la produccién de residuos que se eliminan en
vertedero. Su meta es hacer del residuo un recurso.

Se aplican varias iniciativas para la mejora continua de los procedimientos internos y

la implementacion de metodologias de recoleccion y tratamiento sostenibles. Analiza los
procesos de tratamiento de los residuos sélidos urbanos: seleccién, compostaje,
biometanizacioén, lo que permite identificar la metodologia y los procedimientos en orden
a la estandarizacion del proceso y el analisis de los resultados en funcién de las variables
que intervienen en el mismo. Durante el afo 2004, FCC ha sido reconocido con el sello
de calidad europea, EUREKA: E! 3.080 “Biodi-Expertise”.

Sistematica de medicién y control

Sobre la base del avance de los resultados alcanzados con el proyecto EUREKA se ha
desarrollado en 2005 una aplicacion informatica, llamada GESPLAN (Gestién Planta),

gue nos permitira, a partir de la seleccion de una serie de variables e indicadores técnico
ambientales significativos, establecer la secuencia de los procesos productivos de las plantas
de tratamiento de residuos solidos urbanos, asi como controlar y mejorar el desempefio y el
cumplimiento ambiental de dichas instalaciones. La implantacion iniciada en fase piloto en
2005, se extenderd paulatina y sistematicamente a lo largo de los dos préximos afos al
resto de las plantas que gestionamos.

Promover la salida al mercado del compost

También cabe destacar las campafas de promocién del compost que llevaron a cabo
las delegaciones del area de Servicios en Andalucia y Lleida durante 2005 para la
sensibilizacion entre los ciudadanos. En Granada se firmé un acuerdo con la Diputacion
para que todos sus municipios hiciesen uso del compost. FCC suministra gratuitamente
una cantidad al afio para su utilizaciéon en jardines publicos, plantaciones municipales,
reforestacion de zonas verdes, etc. En Lleida se llevé a cabo una campana de divulgacion
dirigida a incentivar las ventajas del reciclaje y fomentar la educacién medioambiental.
Se realizaron visitas de colegios a la planta de compostaje, con participacion activa en
ferias medioambientales locales, y se regalaron bolsas de compost a los participantes.
Los grandes consumidores de abono, como son jardineros y agricultores, recibieron cerca
de 180 Tm de compost.

Ambito

Desarrolla actividades relacionadas con el tratamiento de residuos que genera la industria
basica (sector primario), la industria de transformacién (sector secundario) y la industria
de consumo (sector terciario). Su campo de actuacion abarca tanto a clientes privados
como a las distintas administraciones publicas y se realiza la gestién de los siguientes tipos
de residuos: peligrosos y no peligrosos, ademas de tratamiento de suelos contaminados

y limpiezas industriales.



Un hecho destacado durante el afo 2005 ha sido un proyecto para la fabricacién e
integracion de un dispositivo de limpieza de tejidos contaminados en un autoclave

en condiciones de vacio. El objeto de este proyecto es obtener una alternativa de uso

a la instalacién de descontaminacion de transformadores con PCB, que mejora asf su
rendimiento. Esta alternativa permitiria la limpieza de los tejidos contaminados de grasas

y disolventes mediante un sistema de inyeccion de percloroetileno en condiciones de vacio.

Flightcare

Flightcare es la parte del Grupo especializada en al actividad de handling aeroportuario
de rampa, pasajeros y carga. Por las caracteristicas propias de la actividad del handling,
los residuos generados son debidos a las tareas de mantenimiento preventivo que se
realizan con personal propio.

Para el ano 2005 se ha fijado como objetivo especifico la reduccién de residuos, en
particular una disminucion del 2% en la cantidad de residuo de aceite procedente del
cambio de vehiculos en el parque de maquinaria y también en el residuo de baterias de
vehiculos desechados.

Entre los logros mas significativos del afio 2005, se encuentran:

— La organizacién de jornadas de sensibilizacion ambiental dirigidas al personal de taller,
debido a la gran implicacién que en el desempefno de su tarea tienen las cuestiones
de proteccién del entorno.

— La realizacion de un seguimiento mensual del cumplimiento del Plan de Mantenimiento
Preventivo de los equipos, a fin de evitar, averfas, pérdidas de aceite, procesos de mala
combustion, generacion de particulas diesel y gases nocivos.

— La organizacién de varias campafas de sensibilizacion a todo el personal a través de
tripticos de buenas practicas ambientales, con carteles y péster en todas las oficinas e
instalaciones ocupadas por el personal de la empresa; se ha prestado especial atencion
a la difusion entre los trabajadores.

BUENAS FRACTICAS AMBIENTALES

Gestion de residuos
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FCC Construccion
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FCC Construccién ha incorporado entre sus objetivos ambientales la reduccion de residuos
en sus centros y obras, con su doble efecto de disminuir el volumen de vertedero necesario
y reducir la necesidad final de recursos utilizados.

Entre los recursos que tradicionalmente se manejan en la construccién, destacan los inertes
gue se emplean en las obras y que suponen un extraordinario volumen. Esto hace que sea
particularmente necesario su control y seguimiento y la adopcién de practicas que tiendan
a su reduccion.

Las buenas practicas implementadas en las obras de FCC Construccién para un moderado

y consciente consumo de recursos naturales se refieren tanto a la reutilizacién de inertes
procedentes de la propia obra o de otras, como la busqueda de un destino Util (distinto al de
vertedero) para los inertes sobrantes, consiguiéndose, en lo primero, resultados satisfactorios,
y muy satisfactorios en lo segundo.

Gestién de sustancias y residuos peligrosos

En FCC Construccion se ha consolidado la practica de una adecuada gestion de los residuos
peligrosos, con la asuncién del coste suplementario que esto supone en relacion con la practica
tradicional, no hace mucho, en el sector, de mezclar éstos con los residuos inertes de la obra.

Los residuos peligrosos no son particularmente abundantes en la construccién, pero sf requieren
de un tratamiento particularizado que es preciso darle a este tipo de sustancias, a fin de evitar
efectos especialmente perniciosos en el medio natural. Se clasifican y codifican segun el listado
europeo de residuos (LER), se separan en las fracciones correspondientes y se tratan conforme a
la legislacion vigente, a través de transportistas y gestores autorizados.

La especial consideracion que se hace de las sustancias y residuos peligrosos queda patente

en la generalizacion de medidas complementarias de proteccion frente a la contaminacion,
disponiendo cubetos estancos en los puntos de almacenamiento de cualquier posible fluido
contaminante que pudiera verterse y contaminar los suelos e implementando un plan de
emergencias frente a posibles vertidos accidentales o combustion de sustancias peligrosas,
para prevenir con la suficiente antelacion posibles incidentes durante el desarrollo de las obras.
De esta manera se cambia la tradicional politica de actuacion “a toro pasado” por la de una
planificacién y una prevencion suficientes.

Se ha sistematizado, asimismo, la identificacion de los recipientes que contienen las
mencionadas sustancias peligrosas, y se han detallado, lo que resulta béasico para un adecuado
manejo de estos productos, la legislacion y los requisitos que ésta impone para la correcta
manipulacién, almacenamiento, transporte y gestion de los mismos.




Residuos generados

En el seguimiento de las buenas practicas referidas se han recogido datos correspondientes
a los materiales empleados y los que provienen de reciclaje o de una correcta gestion
medioambiental, como se resume en la siguiente tabla:

Residuos generados por tipo por FCC Construccion en 2005

Residuos generados

Residuos peligrosos selidos (kg) 14.417.704
Aceites usados (kg) 41.950
Residuos peligrosos liquidos (kg) 115.887
Residuos inertes (m3) 16.690.444
Residuos urbanos (kg) 426.140
Otros residuos no peligrosos (kg) 65.174.868
Tierras o rocas sobrantes (m3)
A vertedero 12.175.227
Empleadas en la propia obra(compensacion-excavacion-relleno) 10.358.326
Empleadas procedentes de otras obras 748.119
Obtenidas ex profeso (préstamos) 8.533.321
Escombro limpio (hormigdn, mortero, ladrillos elementos prefabricados, otros (m3)
A vertedero 285.082
Empleado en la propia obra 78.512
Empleado procedente de otras obras 92.035
Empleado en otras obras 198.689
Entregado a valorizar 5.012

Datos referentes al informe de comunicacion ambiental de FCC Construccion.

Destaca el logro en materia de reduccion de tierras que van a vertedero. Asi, con respecto
a lo previsto, se ha reducido un 16%, lo que supone que 2.357.330 de m3 no han acabado
en vertedero gracias a una adecuada gestion de los residuos y de los recursos. En cuanto

a escombro, este porcentaje se eleva al 45%, con 230.290 m3 de vertederos evitados.

También destaca el notable descenso de tierras procedentes de préstamo gracias al empleo
de tierras procedentes de otras obras o a una mejor gestion de las propias, y que han
supuesto cerca de 5.206.327 m3 menos, lo que representa casi un 40% de lo que se preveia
como partida.

La consecucién de estas cifras es el fruto, por ejemplo, en actuaciones como la estabilizacion
con cal de suelos arcillosos que, de otra forma, pasarian a vertedero e incrementarian los
préstamos, cambios en la rasante para una mayor compensacién de materiales, utilizacién
de materiales del vaso para el cuerpo de presa, incremento de distancias de transporte en

la compensacién del diagrama de masas, etc. Medidas todas que en su mayoria constituyen
un buen ejemplo de conjuncién entre el esfuerzo empresarial y la busqueda de soluciones
medioambientales.

En este apartado merece la pena mencionar el proyecto de optimizaciéon de la Gestién
de Residuos en obra, llamado Proyecto Logro, iniciado por FCC Construccion en 2003,
y desarrollado a lo largo de los ejercicios 2004 y 2005 y del que se espera obtener los
resultados definitivos a finales de agosto del 2006.

Los resultados obtenidos hasta la fecha son de gran relevancia e importancia, tanto desde
el punto de vista de la imagen como econémico y medioambiental.

El proyecto en los ejercicios 2003 y 2004 estuvo subvencionado por un PROFIT y en el mismo

intervienen, ademas de FCC Construccion, el Instituto de Tecnologia de la Construccion de
Cataluna (ITEC) y la empresa Automdéviles Utilitarios S.A. (AUSA).

Gestion de residuos
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El Proyecto Logro ha tenido una e ' o

g7 eliiLelin e 65 clsiTios forss Innovacion y sostenibilidad en FCC Construcdion

relacionados con Medioambiente A —

y el know how adquirido durante

su desarrollo ha permitido a la
organizacién colaborar de forma
eficiente en el desarrollo del proyecto
APPRICOD. (Proyecto LIFE ENV/B/19
para la determinacion del potencial
de reciclado de los residuos plasticos
de la construccién y demolicion.
Proyecto en el que participa la
Generalitat de Catalunya a través

de la Junta de Residuos y el Centro
Catalan de Reciclaje).

Cementos Portland Para asegurar una adecuada gestion de los residuos del drea de Cemento, se sigue una

Valderrivas politica de recolecciéon de residuos en la que se prioriza la minimizacion de la generacién
de los mismos. En los centros productivos del Grupo se sigue el criterio de reducir la
produccién de residuos, para después almacenarlos convenientemente hasta su gestion por
parte de un especialista autorizado que garantice las opciones de reciclado y/o reutilizacion
frente a la eliminacién.

Residuos sélidos
A continuacion se recogen los datos de generacion de residuos del area de Cemento que
contiene los resultados de aridos y cemento en Espafa:

Generacion de residuos en Espafa del Grupo FCC (CPV)
Kilogramo/Tm de producto

Destino reciclaje 2003 2004 2005
No peligrosos 1,2113 1,1069 1,0129
Peligrosos 0,0364 0,0584 0,0439
Subtotal 1,2477 1,1653 1,0568

Destino valorizacion
No peligrosos 0,04 0,0589 0,006
Peligrosos 0,037 0,0237 0,0253
Subtotal 0,077 0,0827 0,0313

Destino vertedero/Deposito de seguridad
No peligrosos 0,9239 1,1305 0,4579
Peligrosos 0,0937 0,3509 0,0849
Subtotal 1,0176 1,4814 0,5428

Destino destruccion
No peligrosos 0 0 0
Peligrosos 0,0201 0,0109 0,0018
Subtotal 0,0201 0,0109 0,0018

Se observa una clara tendencia a la disminucién en la generacion de residuos por unidad
de produccion debido a la consolidacion de la gestion medioambiental en los centros
productivos y a la aplicacion de los planes para mejorar y reducir residuos.
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Biodiversidad

La pérdida de conservacion de la biodiversidad bioldgica es uno de los principales
factores a los que se enfrenta el desafio de la conservacion del medio ambiente que
conlleva un gran impacto social. La conservacion de las distintas especies que habitan
el planeta es de suma importancia y ésta corresponde a toda la sociedad.

Desde FCC mostramos nuestra preocupacion en relacion a este tema y ponemos a
nuestra disposicion los recursos necesarios y las acciones pertinentes para disminuir
en la medida de lo posible el impacto sobre la biodiversidad.

El mayor impacto se produce en las dreas de Construccién, Cemento y Servicios, ya

que conllevan la ocupacion de parte del terreno, quitando espacio al entorno natural

y por ende al habitat de numerosas especies. También hay que destacar que cuando

se trata de ocupaciones de espacio temporales, como es el caso de vertederos o
canteras, si la zona ocupada no es restaurada, el valor natural del entorno disminuye
notablemente y afecta gravemente a las especies que suelen habitar dichos ecosistemas.

FCCy la biodiversidad

Para evitar este tipo de impactos, FCC dispone de una politica ambiental y compromisos
de calidad y gestion medioambiental, donde se encuentra plasmado su compromiso de
empresa para una mejora ambiental continua. Por ello, FCC pone en marcha iniciativas
para reducir, mitigar o restaurar cualquier impacto adverso al medio ambiente causado
por sus actividades.

Asf por ejemplo, se pretende proteger las especies de mayor importancia e impacto
del peligro de ser eliminadas a consecuencia de las actividades de FCC (normalmente
especies arboreas). También se ha encargado de pavimentar aquellas zonas que
debido a las actividades de la empresa, poseen mayor peligro de ser contaminadas
por derrames y vertidos, e impidiendo asi, que éstos lleguen al terreno.

Ademas se ha elaborado numerosos proyectos de restauracion

de entornos que han sido utilizados por la empresa y que presentan un notable deterioro
ambiental, con el objetivo de mejorar la calidad ambiental y el posible retorno de las
especies que habitaban la zona.
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Servicios de FCC y sus impactos en la biodiversidad

Los impactos derivados de esta actividad son muy diversos

y por tanto también sus acciones correctoras. En el caso de los
residuos industriales, segun la Ley 6/2001, de modificacién del
Real Decreto Legislativo 1302/1986 de evaluacién de impacto

ambiental, las instalaciones con tratamiento fisico-quimico y

los vertederos se someten a evaluacién de impacto ambiental,
incluyéndose una evaluacion de los efectos previsibles directos

e indirectos que tiene el proyecto sobre la poblacion, fauna, flora,
suelo, aire, agua, factores climaticos, paisaje y bienes materiales,
incluido el patrimonio histérico-artistico y el arqueoldgico.

Acciones desde FCC Construccion

Los impactos sobre la biodiversidad generados por la construccion
son basicamente la alteracion del entorno y el paisaje natural con
la consecuente pérdida de especies que habitan estos entornos.
Para ello, se ha llevado a cabo una serie de buenas practicas que
contienen varias iniciativas, como por ejemplo la ordenacion del
territorio, de tal forma que las especies de mayor relevancia sean
trasladadas a otras zonas naturales similares para evitar su
desaparicion. Anotamos que en todas las obras de construccion
préximas a zonas de calidad bioldgica se realiza un estudio de
impacto ambiental.

Las acciones referentes a la ordenacion del territorio realizadas
en el Ultimo afo se resumen en el siguiente cuadro:

Acciones % de obras que aplican
la buena practica
Total Obra civil Edificacion
Proteccion fisica de ejemplares 21% 29% 17%
Trasplantes 12% 20% 8%
Adecuacion de la planificacion de la obra a los ciclos vitales de las especies més valiosas 4% 7% 2%
Traslado de nidos/individuos 1% 3% 1%
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La mayor parte de estas practicas no se pueden llevar a cabo
universalmente, sino sélo en contadas ocasiones cuando se plantea
esa necesidad en funcion de las caracteristicas del entorno. De ahi
el aparentemente limitado porcentaje de nuestras obras que las
aplican.

Es relativamente necesario y por lo tanto mas frecuente, la
proteccién de ejemplares para evitar su dafio durante la ejecucion
de las obras, principalmente por el movimiento de maquinaria,
protecciéon que se realiza en cerca de un 20% de los casos y la
realizacion de trasplantes de especies arboreas, especialmente en
la obra civil.

Sin embargo, pocas veces es preciso, por ejemplo, realizar

el traslado de nidos o de individuos que estan amenazados
por el desarrollo de una actividad, siendo algo mas frecuente
realizar trasplantes de especies arbdreas, especialmente en

la obra civil.

Acciones desde Cementos Portland Valderrivas

En la elaboracion del cemento, el principal impacto proviene

de la degradacion de parte del terreno a causa de sus actividades
extractivas. Normalmente este tipo de actuaciones no son
permanentes y suelen referirse basicamente a canteras y plantas
de extraccion de aridos, que una vez dejan de utilizarse por la
empresa pueden suponer un gran impacto en el ecosistema en
caso de que no se restaure. Para evitarlo la empresa realiza la
restauracion de la zona afectada.

En menor medida existen otra serie de impactos que se
derivan del riesgo de sufrir derrames accidentales y que éstos
se infiltren y se dispersen por el ecosistema. Para evitar estas
situaciones y aplicar el principio de prevencién se suele
pavimentar la superficie expuesta al riesgo y proteger asi el
entorno donde se trabaja.

Porcentaje de suelo pavimentado de la superficie total de fabrica
referido a las unidades de negocio de cemento, transporte y
hormigén y mortero en Espana:

Unidad de
negocio Espafa

Superficie
pavimentada (m3)

Superficie
total de fabrica (m3)

% de superficie
pavimentada (m3)

Cemento 821.344,00 1.586.994,00 52,00
Hormigon y mortero 135.000,00 450.000,00 30,00
Transporte 10.750,00 10.750,00 100,00

Restauracion de la zona
en la planta de El Porcal
(Madrid)

en el paisaje.

En El Porcal, dedicada a la extraccion de aridos se han desarrollado una serie de planes
encaminados a la restauracion de la zona afectada por la extraccion. Sus objetivos han sido:

1 Disminuir el impacto visual de las actuaciones extractivas, para conseguir su integracion

2 Favorecer la colonizacion natural de especies de fauna y flora autdctonas.

3 Proteger el espacio natural circundante.

4 Mantener el equilibrio entre desarrollo y medio ambiente.

Tras varias actuaciones emprendidas, entre las que se destacan la creacion de lugares especificos
para la nidificacién de aves y el logro de pendientes suaves en la laguna creada por la extraccion
de dridos y por la proximidad del nivel freatico a la superficie. La laguna se ha ido colonizando
con especies vegetales y animales, dentro de un paisaje natural que favorece la mejora del

ecosistema original.
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FCC reconoce la innovacién como un factor de clave para el desarrollo de soluciones a
los problemas que plantean los modos de producciéon y consumo actuales sobre nuestro
entorno. Por ello apuesta por la investigacion y el desarrollo de nuevos productos y
servicios. Algunos de estos son:

Aqualia

El desarrollo de un sistema informatico de informacién geografica (Aqualia-GIS)
corporativo que permite:

» Unificar las diversas herramientas GIS utilizadas hasta el momento. (42 municipios
con herramienta GIS), permitiendo consolidar la informacién a nivel de Grupo.

» Aportar herramientas que optimizan el trabajo de los técnicos que gestionan las
redes de abastecimiento. (Modelizacién hidraulica, cortes por averia, presupuestos,
mejora de rendimientos).

Innovacion ambiental

» |Integrar este sistema informatico con otras herramientas informaticas corporativas
(Gestion de clientes, gestion de érdenes de trabajo).

» Ofrecer acceso a cualquier trabajador de la empresa (técnico o de otras areas)
a la informacion cartogréfica de la red. Se aumentara sensiblemente el nimero
de unidades de negocio que haran uso de esta herramienta (al ser la herramienta
propiedad de Aqualia al 100%).

» Aportar mejoras orientadas a la calidad de servicio.

Tendra un efecto muy importante tanto cuantitativa, debido al elevado nimero de
personas que se beneficiardn de la herramienta, asi como cualitativamente, facilitando
significativamente el trabajo de los técnicos encargados de la gestion de las redes en
la linea de negocio principal de la organizacion.
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FCC Saneamiento Urbano
Sistemas de comunicacion GSM y GPS

Implantaciéon de un sistema de comunicacién GSM, con sistema
de localizacién GPS no diferencial. De este modo se consigue
tener un control en tiempo real y backup de los vehiculos en
servicio; asf como el registro y la exportacion de datos sobre los
trabajos realizados por nuestra flota. Actualmente, 681 vehiculos
estan equipados con este sistema, lo que representa el 16%

del parque de vehiculos industriales.

Adaptaciones tecnoldgicas en las carrocerias

Disefio de la generacién de los vehiculos denominados KB, con
chasis adaptados a la circulacién en las calles estrechas de los
nucleos urbanos. Representan el 2% del total de vehiculos.
Adaptacion de las carrocerias de las cajas compactadoras para la
carga lateral o trasera con sistema de doble compartimiento para
la prestacion de los servicios de recogida selectiva. Representan
un 3% del total de los vehiculos.

Modelizacion de los procesos de tratamiento
de los residuos solidos urbanos

Proyecto sobre la definicion de variables e indicadores
ambientales en procesos conjuntos de tratamiento de residuos
sélidos urbanos (R.S.U.) en Valladolid.

La originalidad del proyecto asi como la calidad cientifica de

su programa de investigacion fueron reconocidas al nivel nacional
y europeo, se consiguio el sello Eureka y se ha logrado una
financiacion por parte de LIFE por un lado y del Ministerio de
Industria espafnol por otro lado a través el CDTI (Centro para

el Desarrollo Tecnolégico Industrial).

Se esta llevando a cabo un proyecto de investigacién que
analiza los procesos de tratamiento de los RSU: Seleccion,
compostaje y biometanizacién de forma conjunta, buscando
el establecimiento de las variables ambientales, indicadores,
que rigen el proceso para una vez establecidas, fijar la
metodologia y los procedimientos de operacion que permitiran
la estandarizacién del proceso y el andlisis de los resultados,
en funcién de las variables que intervienen en el mismo.

El presupuesto alcanza 1.34 millones de euros.

Proyecto EUREKA E! 3080
2 “Biodi-Expertise”.

Proyecto LIFEO3 ENV/F/000254:
"Methapi-Expertise”.

Sala de control de la fabrica de cemento en Olazagutia. Navarra

Cementos

El grupo Cementos Portland Valderrivas, en su esfuerzo por
mantener su liderazgo, incorpora a sus actividades la tecnologia
de Ultima generacion, desarrollando proyectos como:

® Estudios de materias primas para su posible utilizacion
en las fabricas.

® Estudios de optimizacion de procesos de fabricacion
y de soporte técnico.

Nuevos cementos, nuevas aplicaciones y mejora de
las prestaciones de los cementos fabricados.

» Preparacion de métodos analiticos y de ensayo.

» Estudios de reduccion de emisiones, y de mejora del
comportamiento medioambiental.

» Soporte técnico en la asistencia al cliente, especialmente
en la resolucién de problemas.

» Reciclaje de residuos industriales para la obtencion de
combustible.

» Participacion activa en los Comités de Normalizacion
en la preparacion de nuevas Normas.

» Colaboracién con IECA, ANEFHOP y la Universidad
Politécnica de Madrid, en estudios técnicos.
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Futuro para nuestra gente

Atraccion y retencion de talento
Desarrollo profesional
Salud y seguridad en el trabajos

Limpieza viaria en Tarragona
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Responsabilidad social corporativa

Futuro para nuestra gente

Somos una empresa con una larga historia, y si ello ha sido
posible, se debe en gran medida a los empleados que forman
la base de la companfa y que han sido un factor imprescindible
para que FCC alcance los grados de solidez y de prestigio que
hoy disfruta. El capital humano de FCC es clave en el desarrollo
y en la diversificacion nacional e internacional de calidad que
persigue el Grupo.

Desde su origen, FCC ha mantenido un fiel compromiso con
sus empleados, al ofrecerles un puesto de trabajo saludable y
seguro, una cultura de trabajo abierto y tolerante, posibilidades
de desarrollo profesional, y una renumeracion adecuada a su
ocupacion profesional.

La eficiente gestion de los recursos humanos es una cuestion
gue esta en auge en casi todos los sectores a los que se dedica
el Grupo. Para poder cumplir con las expectativas de los grupos
de interés y los compromisos del mismo, resulta imprescindible
disponer de una plantilla equilibrada, motivada y dotada de las
habilidades y conocimientos adecuados para el desempefio

de su puesto.
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Atraccion y retencion de talento

Actualmente el talento es el valor diferencial por excelencia. La competitividad de las
empresas va a estar directamente relacionada con la capacidad que éstas tengan para
atraer, retener y desarrollar talento. El reto se hace cada vez mas dificil de conseguir
debido a la creciente complejidad e incertidumbre en el mundo de los negocios, los
cambios sociales y demograficos y los cambios en las relaciones entre la empresa y sus
empleados.

La gestion de los recursos humanos es clave en todas las areas de FCC. El sector Servicios
todavia tiene que luchar contra una imagen como empleador que es menos atractiva
gue en otros sectores. Las areas de Construccién y de Cementos se encuentran a su vez
con problemas de salud y seguridad en el trabajo ya que existen riesgos considerables

en el trabajo de obra.

FCC considera al conjunto de sus empleados como uno de sus activos mas destacados
para conseguir sus objetivos; en consonancia, orienta la politica de recursos humanos
al desarrollo personal y profesional de sus trabajadores, para conseguir, a través de su
bienestar y el de sus familias, una mayor satisfaccién personal, su plena integraciéon en
la empresa y eficacia en el trabajo.

FCC es consciente que para la atraccion del talento cualificado y de la capacidad
emprendedora, necesita situarse cerca de las universidades de excelencia, y por ello
establece canales permanentes de comunicacion con los mejores centros universitarios
espafoles y europeos.

Politicas de recursos humanos en FCC

La Direccién General de Recursos Humanos y Medios de ambito corporativo tiene
como maximo responsable al Director General de Recursos Humanos y Medios (que
también es consejero ejecutivo). Esta division, que tiene como misién llevar a la practica
las politicas aprobadas en el Comité de Direccion, estd formada por departamentos

en los servicios centrales, directores de recursos humanos en las cabeceras de las areas
productivas y responsables de personal en delegaciones y empresas participadas, con
su estructura correspondiente.

Es en el Comité de Direccion, al que pertenece el Director General de Recursos
Humanos y Medios, donde se plantean las politicas concretas a llevar a cabo en materia
de recursos humanos, de forma que, si son aprobadas, obligan a todas las actividades
empresariales del Grupo.



La Empresa dispone de una politica de recursos humanos
corporativa que contempla todos los aspectos que se ejecutan
a través de los departamentos corporativos de los servicios
centrales de las areas. En concreto estos departamentos son:

Seleccion y Contratacién de Personal.

Administracion de Personal. Compensacién y beneficios.
Relaciones Laborales y Formacion.

Contencioso Laboral.

Servicio de Prevenciéon Mancomunado del Grupo FCC

VVyVvyuyy

— Medicina de Empresa.
— Prevencion y Seguridad Laboral.

Centro de control de planta potabilizadora de agua de mar

La politica de recursos humanos es de aplicacion obligatoria a
todas las actividades empresariales de la Organizacion y en las
agrupaciones corporativas (utes, empresas mixtas, joint-ventures
y otras) en las que posea mds del 50% de la propiedad o tenga
una participaciéon mayoritaria y ademas tenga la responsabilidad
de la gestion.

Aquella politica se revisa anualmente y se adapta a los

cambios legales que se hayan producido. Es publica y esta
contenida en el Manual de Recursos Humanos que se distribuye
a las delegaciones y empresas filiales y participadas. Incluso por
razones de urgencia (entrada en vigor de normativa legal, puesta
en accion de nuevas politicas o recalcar las ya existentes) se
publicita a través de comunicaciones internas.

CONSEJERO DELEGADO

\%

DIRECTOR GENERAL
DE RECURSOS HUMANOS Y MEDIOS

\%

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

Seleccion Administracion Relaciones

y contratacion de personal laborales y

de personal Compensacion formacion
y beneficios

Contencioso Servicio
laboral de prevencion
mancomunado

del Grupo FCC
|

l l

Prevencion
y seguridad laboral

Medicina de empresa
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Evaluaciéon de desempeiio

FCC realiza una evaluacion anual por objetivos. Anualmente,

a primeros de cada afo los responsables de los departamentos
evallian a cada uno de sus subordinados en funcién del
cumplimiento de los objetivos marcados y de las dificultades que
se han encontrado para conseguirlos. Asi mismo evaltan la
evolucién de las capacidades de su personal e informan de las
habilidades, conductas y situaciones personales relacionadas con
la dedicacién, movilidad geografica y motivacion. Para premiar
el resultado de dicha evaluacion se cuenta con instrumentos de
compensacion econdmica, promocion interna o reconocimientos
no econémicos como premios a la fidelidad a la empresa o a la
excelencia en la gestion.

El calculo de la compensacion variable se fija en funcion del
resultado operacional, la proporcién de compensacion variable
que esta relacionada al desempeno varia entre el 10% vy el
20% en el grupo.

Magnitudes principales de la plantilla

A fecha 31 de diciembre de 2005, la plantilla del Grupo FCC
ascendia a 67.562 empleados, lo que supone un incremento neto
de 3.960 puestos de trabajo en el afio 2005, equivalente a un
6,23% con respecto al afo anterior.

Del total, 12.058 empleados corresponden a personas que
trabajan en el extranjero. Por otro lado, la proporcion de mujeres
es de un 24,21%.

Los titulados universitarios a los que da empleo el Grupo, se
elevaron en el ejercicio pasado a 4.140, con un incremento del
3,94% respecto del ejercicio anterior.

Plantilla 2003 2004 2005

Total plantilla 61.790  63.602 67.562

Modalidad de contrato

Indefinido 10.823 11.191 12.502

Temporal 7.880 8.026 8.939

Adscritos 43.087 44385  46.121
Jornada

Completa 53.049  54.605  57.878

Parcial 8.741 8.997 9.684
Pluriempleados 72 74 66
Jubilaciones 414 405 371
% Neto de crecimiento de trabajo 12,59% 2,93% 6,23%
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Desarrollo personal

FCC estd comprometido a promocionar la igualdad de
oportunidades iguales para todos sus empleados. Con este
fin se ha establecido un sistema de actuacién que promueve
esta igualdad tanto en el ingreso en la empresa como en la
promocion interna, soslayando cualquier influencia que se
estime procedente de las condiciones personales, familiares
o sociales, como sexo, raza, religién, estado civil, edad,
procedencia regional o nacional, etc.

La Direccién de Recursos Humanos se encuentra especialmente
atenta al principio de igualdad de oportunidades en el &mbito
profesional para todas las mujeres empleadas en el seno de nuestra
organizacion, tanto en el colectivo de personal de escalafén
(personal técnico y administrativo) como en el correspondiente

al resto de los trabajadores.

En el primer caso se sigue de cerca dicho principio, para que

no se tomen decisiones que puedan influir negativamente a las
muijeres por el mero hecho de serlo, tanto en lo que respecta

a la politica de retribucién econémica, como a la que se refiere

al desarrollo profesional de las mismas a lo largo de su trayectoria
en la empresa.

Respecto al personal, ademas del control y seguimiento
previamente mencionados, dicho principio de igualdad ya se
encuentra explicitamente formulado en los convenios de las
distintas actividades o sectores del Grupo, asi como en los
diferentes &mbitos geograficos en los que operamos, concretadas
no sélo en los compromisos de contratacion, sino también

en la promocion de mujeres a categorias superiores.

Existen acuerdos en algunos convenios colectivos mediante

los cuales se regulan por encima de los minimos legalmente
exigibles aspectos tales como la suspensién del contrato de
trabajo por parto, movilidad funcional para adaptar a las mujeres
embarazadas a puestos adecuados a su situacién, reduccion

de jornada por lactancia, excedencias para el cuidado de hijos
menores, etc.

Satisfaccién de los empleados

FCC es prioritario que, entre los empleados del Grupo, exista
satisfaccion e interés por pertenecer y permanecer en el mismo.
Para esto se hace un seguimiento del grado de satisfaccion de
los empleados, en unos casos, mediante encuestas individuales
de desempeno (Construccién) o de satisfaccion del empleado
con relacion al entorno laboral y el bienestar del trabajo (area
Servicios). En 2004 el grado de satisfaccion laboral obtenido

en Saneamiento Urbano, ha superado el 68%.

Se ofrecen, ademas, una variedad de beneficios sociales a los
empleados, como préstamos personales, seguros médicos,
seguros de accidente y viaje, ayuda a minusvalias y comedor
de la empresa.



Comunicacion con
los empleados dentro
de Servicios

FCC Construccion

Realia

FCC Saneamiento Urbano

A través su departamento de Coordinacion y Desarrollo, FCC Saneamiento Urbano ha
desarrollado el portal FCC INNOVA, disponible a finales de 2005 en la Intranet del Grupo
FCC. Este portal de conocimientos contendra la informacién y datos técnico ambientales
relevantes y de interés comun a los diversos empleados de esta area de FCC.

Futuro para nuestra gente

Aqualia

Aqualia cuenta con una rapida y eficaz Intranet, como medio de comunicacién interna.
A través de ella se comunican noticias de interés de la empresa, documentos técnicos, etc.

Ambito

El tamafno de las empresas es pequefo, lo cual facilita la comunicacion directa entre

los empleados y el gerente de la empresa. En aquellas otras empresas de mayor nimero
de trabajadores y que disponen de comité de empresa, se utiliza este como via de
comunicacion. De manera mas formal se utilizan las notas internas, correos electrénicos
0 comunicaciones colocadas en los tablones de los centros. También se utiliza como via
de comunicacion la revista editada por FCC, que se distribuye entre los empleados.

Mejora de la comunicacion, la informacion y el conocimiento

FCC Construccion ha desarrollado un completo portal corporativo en la intranet como
herramienta de trabajo, difusiéon de documentacién e informacién relevante entre los
empleados, que incorpora ademas la creacion de foros de discusion y buzones de
sugerencias.

Se ha desarrollado un procedimiento de desplazamiento temporal de personal al extranjero
para facilitar la movilidad geogréfica, y garantizar la reinsercion en los cuadros de la
empresa a su regreso.

Comunicacion con los empleados

Existe una revista interna trimestral que edita el Departamento de Marketing y se distribuye
a todo el personal de Realia. Se han editado diez nimeros del boletin interno donde se
pretende hacer llegar a todos los empleados del Grupo los distintos aspectos y areas de
nuestro negocio, haciendo especial hincapié en todo lo relacionado con el factor humano.
En ella se ha establecido un canal para que todos los empleados puedan dejar sus
opiniones. Ademas, se envia mensualmente un e-mail con las principales noticias generadas
en las areas de negocio de la empresa a todo el equipo directivo de Realia.
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Dialogo y participacion

Libertad de asociacion

FCC mantiene un escrupuloso respeto por la libertad de asociacion
de los empleados y garantiza el derecho que éstos tienen de ser
representados por sindicatos, en los diferentes érganos de
representacion legal de los trabajadores en las empresas y centros
de trabajo del Grupo. Todo el personal estd amparado por un
convenio colectivo segun el &mbito de actividad. Estos podran ser
generales, sectoriales, autondmicos, provinciales, de empresa y de
centro de trabajo.

Convenios colectivos 2003 2004 2005
% de los trabajadores que estan representados por un sindicato 63,35 65,58
% que estan cubiertos por una negociacion colectiva 100 100 100
Dias perdidos por causa de huelgas* 6.224 4.441 3.005

* Dias perdidos por causa de huelga se refiere al nimero de jornadas de huelga multiplicado por el nimero de trabajadores que secundaron la huelga.

Informacién, consulta y negociaciéon con los empleados

FCC facilita a los delegados de personal, miembros de comité
de empresa y delegados sindicales toda la informacién que
segun la normativa laboral deben recibir los representantes

de los empleados, ante estos mismos 6rganos de representacion
colectiva se plantean las consultas que la referida normativa
establece con el fin principal de mejorar las condiciones de
trabajo y las expectativas de los empleados.

En cuanto a la negociacion colectiva del Grupo, ademas de
participar en la mayoria de los convenios colectivos generales,
sectoriales, autondmicos y provinciales aplicables dentro

de las diferentes actividades, negocia multiples convenios
colectivos con los representantes de los trabajadores de las
diferentes empresas y centros de trabajo del mismo.

Los procedimientos utilizados para la comunicacion a los
empleados de las actuaciones y cambios en la estructura

de la organizacién son la revista interna corporativa, de ediciéon
bimestral, la Intranet del Grupo, las notas internas remitidas
mediante correo electrénico y ordinario, la Web general del
Grupo y las particulares de sus dreas o filiales.
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Desarrollo profesional

Futuro para nuestra gente

Sala de control de trafico del tunel de Cuatro Caminos. Madrid

FCC se encuentra orgullosa de las habilidades, conocimientos para el desempefio y
calidad humana de las personas que la integran. Dotados para el desarrollo profesional,
son un factor clave de nuestro éxito. La captacion y retencién de talento es un reto
importante en nuestro sector. Por lo tanto, se considera prioritario invertir en las
personas de FCC al fomentar su desarrollo profesional y al hacer posible el crecimiento
profesional dentro la empresa.

La formacién en el Grupo FCC

Dentro de FCC existen diferentes planes anuales de formacién en cada una de las
actividades. En algunos casos forman parte de un sistema de gestion dirigido por
un servicio o departamento de formacion y en otros casos con autonomifa de
gestion por las diferentes empresas o delegaciones, donde se desarrolla un sistema
de formacion interna mediante la transmisién de la experiencia profesional de los
propios empleados.

Estos planes de formacién se desarrollan segun las necesidades de formacion
identificados en el area.

El sistema de gestion define las actividades formativas en los planes anuales de
formacién. Dichos planes, dirigidos a todos los colectivos de la empresa, se estructuran
basicamente en tres etapas:

» Formacién de acogida: tiene como objetivo facilitar la integracién de los nuevos
empleados.

» Formacién bésica: orientada a suplir carencias de conocimientos sobre las diferentes
actividades de la construccién y de la gestion de obras.

» Formacion de reciclaje: integrada por acciones destinadas a transmitir conocimientos
sobre nuevos sistemas constructivos, habilidades y aptitudes sobre nuevas
tecnologias, gestion del medio ambiente, prevenciéon de riesgos laborales o
planificacion. Se ofrece ademas formacién a medida mediante cursos y jornadas
técnicas sobre temas monograficos de Ultima generacion a cargo de profesionales
expertos.
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Principales magnitudes de la formacion en FCC

NUmero de participantes

NUmero total
de participantes

Namero de participantes
por categoria profesional

Categoria | Categoria Il Categoria Il Categoria IV
Medio ambiente 21.366 155 499 1.537 19.175
Ambito residuos industriales 1.073 55 81 199 738
Aqualia 1.847 105 862 330 550
Versia 15.567 95 577 6.931 7.964
Construccion 4.847 680 2.266 1.341 560
Diversificacion 2 1 0 0 1
Cementos 2.194 108 462 739 885
Areas funcionales 255 85 123 45 2
Total Grupo FCC 2005 47.151 1.284 4.870 11.122 29.875
Total Grupo FCC 2004 37.387 1.329 4.479 1.772 23.807
Total Grupo FCC 2003 24.575
Horas de formacion
Total horas Duracion media Promedio horas form.acién
formacion de la formacion por categoria profesional
Categoria | Categoria |l Categoria Il Categoria IV
Medio ambiente 79.636,54 3,73 577,72 1.859,90 5.728,79 71.470,12
Ambito residuos industriales 6.357,50 5,92 325,87 479,92 1.179,07 4.372,63
Aqualia 27.549,50 14,92 1.566,16 12.857,43 4.922,22 8.203,70
Versia 205.392,56 13,19 1.253,44 7.613,00 91.448,31 105.077,82
Construccion 100.560,75 20,75 14.107,97 47.012,72 27.821,74 11.618,32
Diversificacion 28,00 14,00 14,00 0,00 0,00 14,00
Cementos 26.494,50 12,08 1.304,20 5.579,06 8.924,08 10.687,16
Areas funcionales 14.973,50 58,72 4.991,17 7.222,51 2.642,38 117,44
Total Grupo FCC 2005 460.992,85 9,78 12.553,60 47.613,73 108.739,21 292.086,31
Total Grupo FCC 2004 492.230,35 13,17 17.497,37 58.969,69 102.324,72 313.438,57
Total Grupo FCC 2003 377.236,15 15,35
Gastos de formacion
Gasto total Gasto medio Promedio gastos formacion
de la formacion por categoria profesional
Categoria | Categoria |l Categoria Il Categoria IV
Medio ambiente 141.614 1.027 3.307 10.187 127.092
Ambito residuos industriales 24.153 1.238 1.823 4.479 16.612
Aqualia 287.924 16.368 134.375 51.443 85.738
Versia 3.694.226 22.545 136.929 1.644.805 1.889.948
Construccion 2.898.128 406.587 1.354.891 801.813 334.836
Diversificacion 452 226 0 0 226
Cementos 1.051.103 51.741 221.335 354.041 423.987
Areas funcionales 229.436 76.479 110.669 40.489 1.799
Total Grupo FCC 2005 8.327.036,72 176,60 226.759,03 860.059,57 1.964.185,33 5.276.032,79
Total Grupo FCC 2004 7.952.685,14 212,71 282.695,02 952.739,64 1.653.202,15 5.064.048,34
Total Grupo FCC 2003 7.756.809,40 315,64

Datos en euros
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Formacion de los empleados en aspectos no técnicos

Formacion 2005 Grupo FCC

Acciones formativas Numero total Namero de participantes por Tipo de acciones Total horas Duracion media
0 cursos agrupados de participantes categoria profesional formativas formacion de la formacion
por materias

Categoria|  Categoria Il Categoria Il Categoria IV
Sequridad y salud 31.370 233 1.210 4.970 24.957 Presencial/Mixta 211.606 6,75
Medio ambiente 1.893 75 267 774 777 Presencial 7.766 4,10
Habilidades no técnicas 1.345 104 208 842 191 Presencial 14.470 10,76

FCC Servicios

La duracién media de la formacion en cada uno de las referencias
se ha obtenido de la division de las horas totales entre el nimero
de participantes.

Categoria | Comprende los Grupos 0y 1: Directivos y directores jefes
de departamento jefes de servicio y jefes de obra.

Comprende los Grupos 2, 3y 4: Titulados superiores jefes

Categoria de seccion jefes de negociado jefes de taller y titulados
medios.

Categoria Il Comprende los Grupos 5, 6y 7: Ayudantes y auxiliares
técnicos administrativos y mandos intermedios.

Categoria IV Comprende a los empleados del Grupo 8: operarios y

subalternos.

lll Jornadas técnicas del area de Saneamiento urbano de FCC

El pasado 17 de noviembre se celebré en el auditorio del Centro de Tratamiento Integral
de Residuos Solidos Urbanos de Valladolid, la tercera edicion de las Jornadas Técnicas de
Saneamiento Urbano organizadas por el Departamento de Coordinacién y Desarrollo de
FCC Medio Ambiente. A este encuentro asistieron mas de cuarenta ejecutivos procedentes
de todas las delegaciones espafolas del area de Saneamiento Urbano.

En esta jornada de trabajo, desarrollada bajo el lema “Por un futuro sostenible”,

se expusieron los resultados conseguidos en los distintos proyectos piloto de investigacion
llevados a cabo por FCC en un intento de formar al sector. Se presento el diseno y desarrollo
de una aplicacion informatica para la gestion de los datos e indicadores de las plantas de
tratamiento, y se hizo mencién, ademads, a la implicacion directa de algunas plantas para
comprobar su funcionalidad y buena operativa en explotacion. Se compartieron experiencias
en cuanto a las mejoras alcanzadas debido a la introducciéon de nuevas tecnologias, y se
repasaron y comentaron los cambios y evoluciones del marco reglamentario nacional y
europeo en los dmbitos que afectan directamente a las actividades de FCC.
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La formaciéon en FCC Construccion Estas jornadas fueron clausuradas por el Director del Instituto
de la Seguridad de Murcia, por el Director General de Trabajo

La formacién continua del personal constituye uno de los aspectos de la Junta de Andalucia y por el Consejero de Obras Publicas

claves en FCC Construccion. Esta orientada no sélo a la mejora del Gobierno de Canarias, respectivamente.

de los conocimientos del personal, sino también a la adquisicion

de nuevas aptitudes y habilidades.

Se realizan anualmente mas de 325 cursos internos y se destinan
100.560,65 horas de trabajo a la formacion. Se concede una
especial importancia a la formacién del personal en prevencion
de riesgos laborales y en gestion medioambiental. Con objeto de
mejorar la formacion en estos campos se han impartido, durante
los Ultimos afos, el curso basico de prevenciéon a 2.800 técnicos
y encargados de obra y el curso de sensibilizacién y capacitacion
medioambiental a 3.100 técnicos.

Formacién y prevencion riesgos laborables

En el 2005, por iniciativa de FCC Construccién se han celebrado
unas Jornadas de seguridad en Murcia, Malaga y Las Palmas

de Gran Canaria, a las que han asistido 390 técnicos de FCC

y de empresas colaboradoras, y en las que han participado como
ponentes miembros de la Inspeccion de Trabajo y de las
Comunidades Auténomas.

EeriivedtE cm L Ingenieria Mantenimiento Materiales Industrial
y construccion infraestructuras

2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005 2004 2003

NUmero de horas totales 15.590 17.313 14.493 3.476 5.802 1.851 769 991 456 10.386 9.953 5.762
Numero de horas/empleado 2,2 2,5 3,1 6,2 19,1 8,2 3,9 9,9 2,8 9,3 11,5 7,6
La formacion En Realia Business se han establecido un procedimiento para la identificacién de las
en Realia necesidades de formacion del personal, la planificacion de las actividades de formacion

y la satisfaccion de dichas necesidades. Ademas se hacen evaluaciones de la eficacia y
de la formacion y se lleva un registro de resultados.

El 7 de octubre de 2005, se desarrollaron unas jornadas corporativas de liderazgo para
directivos de Realia Business. Esta jornada se centraba en la identificacion de las situaciones
en las que se pone en juego el liderazgo y la implicacién corporativa. Se analizaron los
aspectos claves de liderazgo, se entrend en técnicas aplicables a situaciones criticas para
poner en la practica dichas técnicas de liderazgo. Finalmente se elaboraron planes de
accién como compromiso de puesta en practica de los conocimientos adquiridos. Esta
jornada se planed a través de tres talleres junto a la presentacion de una herramienta de
inteligencia emocional para finalizar con los planes de accion.
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Salud y sequridad en el trabajo

FCC ha desarrollado un extenso catalogo de iniciativas con el Unico objetivo de crear un
entorno mas seguro para sus trabajadores. Teniendo en cuenta los sectores en los que

esta presente el Grupo FCC, la promocion de un trabajo en condiciones de seguridad y
salud excelentes se considera una exigencia irrenunciable.

Un puesto de trabajo saludable y seguro es una condicion indispensable para todo tipo
de trabajos. Sin embargo, dentro de FCC, especialmente para las dreas de Construccion,
Cemento y Servicios, es un asunto esencial.

Merece especial atencion el esfuerzo en formacion en salud y seguridad llevada a cabo
dentro de las diferentes areas productivas y sus contratistas.

Hechos destacados 2005

» Durante el afio 2005 el Grupo FCC ha seguido prestando una atencion especial
a la seguridad en el trabajo, impulsando acciones que favorezcan la prevencion
de accidentes en todas sus areas productivas, cumpliendo y haciendo cumplir la
normativa e incrementando tanto los medios humanos como los materiales
dedicados a esta funcion.

» Durante el afio 2005 se ha sometido el Sistema de Gestion de Prevencion de
Riesgos Laborales de todas las sociedades que integran el Servicio de Prevencion
Mancomunado a una evaluacion externa por una entidad autorizada, obteniendo
el certificado de conformidad.

» En el Grupo se ha incrementado de forma significativa el nimero de técnicos que,
en sus diversas especialidades, se dedican a actividades y materias relacionadas
con la prevencion.

®» Ha desarrollado y puesto parcialmente en practica un portal virtual del Servicio
de Prevencién Mancomunado para que sirva de herramienta de gestién de
documentos, consulta y comunicacion en el &mbito de la Prevencion de Riesgos
Laborales.
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Sistemas de gestion

Estructura

La gestion de la salud y la seguridad de las personas se
articulan a través del Servicio de Prevencién Mancomunado.
El Servicio de Prevencion de FCC, estd en dependencia directa
de la Direccion General. La implicacion de la propia linea de
produccién en todas las actuaciones que en materia preventiva
deban desarrollarse, es una de las maximas que establece

FCC a través de su sistema de gestion.

El objeto del Servicio de Prevencion Mancomunado es el de
promover y evaluar la integracion y desarrollo de la actividad
preventiva de las empresas adheridas a dicho servicio en el
Sistema General de Gestién de FCC. Su objetivo es prevenir

los riesgos laborales a través de la asistencia y el asesoramiento,
mediante una planificacién adecuada y ordenada a cuyo fin
quedaran adscritos los medios humanos y materiales necesarios
para las actuaciones de dicho servicio.

El Servicio de Prevencion del Grupo FCC esta en dependencia
directa del Director General de Recursos Humanos y Medios,
quien a su vez depende directamente del Consejero Delegado.

Es el Comité de Direccion, quien con periodicidad mensual
analiza entre otros temas los relacionados con la evolucién
de resultados de accidentalidad, y la gestiéon de la prevencién.

Politica y objetivos

La empresa dispone de una politica especifica de seguridad

y salud que contempla su adecuacién a la naturaleza y escala
de los riesgos de la organizacion, la inclusién de un compromiso
de mejora continua, el compromiso de cumplir con las
exigencias de la legislacion de prevencion de riesgos, asi como
otros requisitos suscritos por la organizacion. La politica es de
aplicacion para el 100% de la plantilla y adicionalmente para
todas aquellas actividades en asociacion con otros socios de
negocio, uniones temporales de empresas, etc.

Cada Direccion General anualmente establece sus propios

objetivos, marcadndose como regla general disminuciones anuales
del 10% en las tasas de frecuencia y gravedad. Se determinan
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objetivos permanentes con respecto a la mejora de las
investigaciones de los accidentes con baja, asi como el aumento
de la investigacion de accidentes sin baja e incidentes. También
se establece el anélisis por parte de la Direccion de los accidentes
muy graves ocurridos. En distintas dreas se estan estableciendo
la creacion de comités de analisis tanto de resultados como de
actuaciones concretas.

Identificacion de riesgos laborales

El sistema de gestion dispone de procedimientos especificos para
identificar, analizar, evaluar, prevenir y gestionar los riesgos
laborables. Asi procedimientos como el de evaluacion de riesgos,
planificacion de la prevencién, control de la gestion preventiva, o
localizaciéon de los requisitos legales entre otros, aseguran dicho
cumplimiento.

CONSEJERO DELEGADO

\%

DIRECCION GENERAL DE
RECURSOS HUMANOS Y MEDIOS

\%

Prevencion
de riesgos laborales

Dialogo sobre salud y seguridad con los empleados

Para asegurar la participacién de los empleados en el dialogo
sobre salud y seguridad, se parte de dos estructuras
diferenciadas. En primer lugar en aquellos centros de trabajo
donde se dan los requisitos para la constitucion de comités
de seguridad y salud, éstos son constituidos, tratandose de
organos paritarios de codecision en todas las materias
relacionadas con la gestion de la prevencion, que se retinen
con la periodicidad establecida por la normativa vigente.

En aquellos otros centros de menor entidad o que no retinen
tales requisitos, la participacion se realiza mediante la

realizacion de otro tipo de comisiones donde se da la posibilidad
de participacién a todos los trabajadores, a través de sus
representantes.

La plantilla al amparo de dichos comités o comisiones es la
totalidad de la abarcada por el servicio de prevencion.



Principales magnitudes de seguridad en el trabajo

Principales cifras de seguridad en el trabajo para el Grupo FCC

Unidad de medida 2003 2004 2005
Absentismo (ntimero de procesos enfermedad-+accidente) Dias naturales 27.379 26.635 31.968
Accidentes (nimero de bajas por accidente)* 4,968 4.439 4.594
Dafios laborables
Dias perdidos (por accidente) Dias naturales 105.541 109.303 114.195
Dias perdidos (por enfermedad) Dias naturales 648.392 792.412 918.201

* No estan incluidos los accidentes in intinere o a terceros

La evolucién de la tasa de frecuencia en los Ultimos tres afos

ha sido positiva, pasando de valor 57,98 en 2.003, a 54,57 en
2005 calculado a partir del nimero de bajas dividido entre el
numero de horas trabajadas por un millén. Deber tenerse en
cuenta que en el célculo a partir de 2004, se introdujo un cambio
en los criterios de calculo que penalizé el resultado comparativo
en aproximadamente un 5%.

La tendencia de los ultimos 10 afios es claramente a disminuir
el ratio de frecuencia. El grupo trabaja en la reduccién del
numero de dias perdidos por enfermedad ya que identificamos
que la gestion de las mutuas de accidentes de trabajo y de la
propia seguridad social no es todo lo eficiente que debiera. Los
objetivos de mejora son establecidos en cada una de las areas
productivas y existe mucha disparidad entre unas zonas y otras.

Salud en el trabajo

Los Servicios Médicos de Empresa tienen programadas distintas
actuaciones con respecto a la promocion y vigilancia de la salud
de los trabajadores y que se pueden clasificar de la siguiente
forma:

» Formativas: Cursos de formacion y primeros auxilios,
asi como charlas y conferencias respecto a temas de salud
actuales, que aumenten y desarrollen la cultura sanitaria
de la poblacién trabajadora.

» Preventivas: Campanas de vacunacion de aquellas
enfermedades que aparecen como prevalentes en
determinados puestos de trabajo. Indicacién de aquellas
medidas de seguridad que protejan adecuadamente en
su medio laboral hostil (protectores auditivos, anclajes
en trabajos de altura, etc.).

» Deteccién precoz de patologias: Mediante los
reconocimientos médicos periddicos, a partir de los cuales
comprobamos la eficacia de las medidas preventivas en
el &mbito laboral sin desdefiar aquellas alteraciones
extra-laborales que podamos detectar.

Una herramienta importante en la vigilancia de la salud es la
utilizacion de protocolos especificos que respondiendo a la
valoracién previa de los puestos de trabajo, nos orientan sobre
las medidas preventivas a tomar, asi como el reconocimiento
médico aconsejable en cada caso.

Programas especificos
Servicios

El objetivo principal del &rea de servicios es la ejecucion de

los mismos con la mayor calidad, promoviendo la mejora
continua de las condiciones de trabajo, elevando asi los niveles
de seguridad y salud de los trabajadores mas alla del estricto
cumplimiento de la legislacion, constituyendo de este modo
un compromiso real de la empresa en materia de prevencion.

Objetivos concretos politica de salud y seguridad en el drea
de Servicios:

» Compromiso del personal de la empresa, a todos los niveles,
en el cumplimiento de las actuaciones definidas en el Sistema
de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales.

» Establecimiento de los mecanismos de control que garanticen
el estricto cumplimiento de las normas y mediadas
preventivas mediante la asuncién por los trabajadores de sus
obligaciones legales en este campo.

» Reconocimiento de los logros obtenidos por la correcta
aplicacion del sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos
Laborales.

» Realizar el maximo esfuerzo en la reduccién de la
siniestralidad, asumiendo el principio de que todo accidente
puede y debe ser evitado asegurando la proteccién de las
personas, los equipos de trabajo y los procesos productivos.
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Objetivos concretos identificados por Aqualia, Ambito y Versia:

» Garantia al trabajador de la suficiente y adecuada formacién
e informacion tedrica y practica, de la vigilancia de su salud,
asi como de su participaciéon y consulta.

» Facilitar informacién y formacion inicial y continuada a los
trabajadores sobre los riesgos inherentes a su trabajo, asf
como los medios y las medidas a adoptar para su prevencion,
con el fin de promover y asegurar comportamientos y habitos
de conducta positivos.

» Adicionalmente Aqualia y Ambito han implementado la
asignacion de los recursos adecuados y del personal
cualificado necesario para asegurar el pleno cumplimiento
del Sistema de Gestion de Prevenciéon de Riesgos Laborales.

» Finalmente Ambito, tiene como objetivo la realizacion
de simulacros en todas sus instalaciones.

Objetivos concretos identificados por Versia:

» Colaborar con clientes, administraciones Publicas y otros
organismos en el desarrollo de procedimientos, dispositivos
y métodos de trabajo que mejoren las condiciones de
seguridad y salud en los servicios prestados.

» Promover en el dmbito de la gestién empresarial, la mejora
continua en seguridad y salud como variable fundamental
para el futuro de la empresa.

» Disponer de los recursos necesarios para alcanzar una gestion
adecuada que permite adoptar las medidas para la
identificacion, evaluacion y control de los posibles riesgos.
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Autovia de Castilla. Salamanca

Construccién

La gestion de prevencion de riesgos laborales en FCC
Construccion se encuentra descrita en exigentes procedimientos
que establecen los requisitos, alcance y responsabilidades de
todos los niveles jerarquicos de la empresa en esa materia.

La modalidad para la organizacion de los recursos preventivos
elegida es la de Servicio de Prevencién Propio, con las
especialidades de Seguridad en el Trabajo y Medicina del Trabajo,
que esta integrado en el Servicio de Prevencion Mancomunado
del Grupo.

El Servicio de Prevencion esta repartido geograficamente en
todas las Zonas y Delegaciones de FCC Construccion, de forma
que se cubre todo el territorio nacional y los técnicos de
prevencion estan proximos a las obras.

La informacion se facilita por medio de folletos con Instrucciones
Basicas, folletos especificos, fichas, instrucciones de trabajo,
especificaciones de compra, que se entregan a los trabajadores
propios y a las empresas subcontratistas para que los repartan

a sus trabajadores.

El sistema se aplica a las empresas subcontratistas que trabajan
en cada obra. No se distingue entre trabajadores propios y de
subcontratas a la hora de exigir el cumplimiento de las
obligaciones preventivas. Las empresas subcontratistas deben
acreditar que tienen servicio de prevencion conforme a la Ley,
asi como la formacién e informacion que han dado a sus
trabajadores.
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indice de gravedad
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Fabrica de cemento El Alto en Morata de Tajufia. Madrid
1
Principales indicadores
" y : o f I _ccu_cel
Estos graficos muestran la progresion de los afios 2003 al
.y, . ., Sect truccio SEOPAN Subcontratas de FCC  FCC+subcontrat:
2005, para el sector de la construccion, SEOPAN (Asociacion ectorconstuectn seomtetes e hontaes

de constructoras), el Grupo FCC, las subcontratas de FCC @ @uu @0
y el Grupo FCC con sus subcontratas.

Anotamos como en la serie historica, los valores de FCC son
sensiblemente inferiores a la media del sector, indicando el buen
estado en cuestion de seguridad de la compania.

indice de incidencia

18.000

12.000
Cemento
6.000
Cementos Portland Valderrivas S.A., tiene constituido un Servicio
de Prevencién Propio, asumiendo las especialidades de Prevencion r'_ff'_ff[
Técnica y de Vigilancia de la Salud. Dispone de un sistema de 0

gestién dOCUmental (SGPRL) desde 1998 LOS CentrOS de trabajo Sector construccion SEOPAN Subcontratas de FCC FCC+subcontratas
incluidos en el servicio son las fabricas de El Alto, Olazagutia, S Quu @0

Hontoria y Alcald de Guadaira, las oficinas centrales, oficinas de

Pamplona y Valladolid.

Las filiales no estdn mancomunadas con el Servicio de

Prevencion, reciben solo asistencia de asesoramiento. Reportan al *En el primer gréfico apreciamos el indice de frecuencia que representa el nimero de

Servicio de Prevencién la informacion pertinente para seguimiento accidentes con baja x 1.000.000/horas trabajadas. En el segundo tenemos el indice

y control. Las prestaciones preventivas que no pueden aportarse de grlavedadlque muestra ,9| ndmero de Jorn'adals perd'|dals por accidente xl1.000/horas
; ; . trabajadas. Finalmente el Gltimo muestra el indice de incidencia que se refiere a

con los medios propios de Cementos Portland, estan contratadas niimero de accidentes con baja x 100.000/ntimero promedio de trabajadores.

con servicios de prevencion ajenos (Asepeyo y Mutua Navarra).
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A continuacion detallamos los objetivos generales:

»

Establecer la prevencién de riesgos laborales como parte
integrante, y en igualdad de condiciones, del resto de
actividades de la empresa.

Que sea coordinada y concordante con las politicas
de produccién, calidad y proteccién medioambiental.

Establecer que la responsabilidad en la gestion de la
prevencion de riesgos laborales incumbe y compromete a
toda la organizacién, desde la Direccion General al trabajador
de menor calificacion profesional, en el cumplimiento de
todos los requisitos preventivos y legales.

Difundir, promover su comprensién, desarrollo y actualizacion
continua por todos los niveles de la organizacion.

Garantizar la participacion y la informacion de todos los
trabajadores, asi como el derecho a que éstos sean
consultados a fin de conseguir la mejora contintia del sistema
de gestion implantado.

Definir la forma de cumplir, superar o desarrollar los requisitos
de seguridad y salud, asegurando mediante actualizaciones
peri¢dicas adaptadas al progreso técnico, la mejora continua
de su actuacion.

Permitir la realizacion de auditorias sistematicas, tanto
internas como externas, que verifiquen el cumplimiento con
la politica preventiva.

Garantizar al trabajador la suficiente y adecuada formacion,
mediante la provision de los recursos necesarios, que permita
el desarrollo integral de la politica preventiva.

Objetivo de mejora segun el Plan Estratégico 2006/2010%,
la disminucion de los indices de accidentalidad, objetivo de
"0 accidentes”.

* El plan estratégico 2006-2010 se encuentra pendiente de aprobacion en el momento
de edicion de esta memoria.




La “vision preventiva" Continuando con las campanas preventivas de formacion y de sensibilizacién y

de Cementos Portland concienciacién en prevencién, tanto de los trabajadores de plantilla como de industria
Valderrivas auxiliar y sus familias, se ha puesto en marcha “Canal Portland -Vision Preventiva-"
12 Fase

En cada una de las fabricas se elige una ubicacion donde habitualmente se retinen los
trabajadores para tomar café, charlar, comer, vestirse, etc. Alli se monta un punto de
encuentro que se acondicionard para instalar una pantalla, un proyector, un ordenador,
un buzén, un dispensador y un panel para colocar carteleria.

Se proyectan videos preventivos relacionados con caidas, manejo de cargas, protecciones,
polvo, ruidos, trabajos en altura, etc. Se anima a la participacion del trabajador a través
de cuestionarios incentivados y personalizados.

2° Fase

En los mismos puntos de encuentro de la fase anterior, se proyectan videos, con imagenes
reales de trabajos en las fabricas y relacionando las escenas mostradas con las instrucciones
y procedimientos de seguridad de CPV, que les son de aplicacion.

Para poder llegar con estos mensajes preventivos a las familias y sociedad en general, se
crea la pagina:

www.canalportland.com

@ CAMNALPORTLAND
Vickin Prevertive
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Responsabilidad social corporativa

Futuro para
[0S que nos rodean

FCC siempre ha mantenido vinculos fuertes con los colectivos
y las comunidades donde opera. El Grupo es consciente del
valor afadido de su negocio para las sociedades, pero también
de los posibles impactos que estas actividades pueden tener
en el entorno ambiental y social.

La seleccién y ejecucion de sus obras, servicios y procesos de
produccion, se desarrolla bajo criterios ambientales y sociales
estrictos, para minimizar impactos negativos en nuestro entorno.
En este ambito, creemos que la comunicaciéon con los que nos
rodean es un factor determinante para crear un entorno
saludable, seguro y prospero para todos.

Por ello, en FCC invertimos tiempo y recursos en los contactos
gue mantenemos con nuestros grupos de interés, por un lado
para saber cuales son sus expectativas y preocupaciones, pero
también, por otro, para estimular la participacién de los grupos
de interés en los esfuerzos de la compania a la hora de abordar
los grandes retos ambientales y sociales de nuestro tiempo.

FCC no sélo tiene un sistema de gestion de calidad y ambiental
que afecta a todos sus departamentos y actividades, sino que
ademas exige a sus proveedores y subcontratistas que dispongan
de medidas y programas para la proteccion y mejora del medio
que nos rodea.
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El peso y la importancia de las grandes empresas en el mundo
es cada vez mayor y su comportamiento afecta a muchas
personas tanto a trabajadores, clientes, comunidades locales

o a la sociedad en general. Por lo que FCC tiene iniciativas tanto
locales como globales para conseguir un desarrollo sostenible
las cuales se mencionan a continuacion.

Aportaciones de valor a los grupos de interés

Resulta vital para el futuro de nuestro planeta y por lo tanto para
nosotros mismos que las empresas colaboren para dar solucién a
los problemas sociales, ambientales y econémicos que aumentan
dia a dia. Nuestro compromiso es conseguir un desarrollo
sostenible que permita a las generaciones venideras disfrutar

de las mismas oportunidades que de las que hoy disponemos.

Proveedores
y contratistas

Crecimiento conjunto

Accionistas
e inversores

Seguridad y desarrollo
profesional

Empleados

) > 4

cre

1 &
Confianza de Innovacion y responsabilidad
rendimiento y rentabilidad en el empleo de recursos
Servicios
eficientes y de calidad
Clientes :
y usuarios Bociedad
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Transparencia en las relaciones con

nuestros grupos de interés

FCC es consciente de la importancia de mantener relaciones duraderas con sus grupos
de interés. Involucrar a los grupos de interés de una manera efectiva y estratégica
conlleva beneficios como una mejor gestion de los riesgos operativos y reputacionales.
Ademas permite un mejor entendimiento del entorno complejo de nuestros negocios,
la posibilidad de identificar oportunidades estratégicas y la construccién de una relacion
de confianza entre el grupo y sus grupos de interés.

Las actividades de negocio de FCC se encuentran en muchas de las acciones que se
desarrollan a diario por la comunidad. Con nuestras actividades tenemos un impacto
directo en la sociedad, por lo cual las relaciones que mantenemos con la sociedad
son muy importantes.

Nuestros grupos de interés
La responsabilidad social corporativa del Grupo FCC se basa en las expectativas y

preocupaciones de sus grupos de interés. Entendemos que cada categoria tiene las
suyas especificas, y también necesidades particulares de informacion.

| Accionistas Plan estratégico de
Responsabilidad social (RSC)
I Inversores corporativa del Grupo FCC
§ Clientes
w EXPECTATIVAS -
& — Programas de accion
2 I Administraciones . en las reas de negocio
£ Responsabilidad
3 || Contratistas social corporativa
a en el Grupo FCC
g | Proveedores Actividades
©
I Asociaciones de la sociedad civil ¢ GOk Bk
I Vecinos de las instalaciones Tdleadlies
de comportamiento
| Empleados
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Nuestros accionistas e inversores

Desde un posicionamiento estratégico a favor de una politica
empresarial socialmente responsable y de una mejora en nuestra
transparencia-eficiencia en el gobierno corporativo, creamos valor
anadido para los intereses de accionistas e inversores en FCC,

al disponer de varios canales de comunicacién como son, entre
otros, la organizacion durante el afio de diversas actuaciones de
orientacién y de dialogo con nuestros accionistas.

Administraciones y reguladores

FCC tiene un fuerte compromiso con la transparencia e
integridad. Asume el compromiso de cumplimento y respeto

de las directrices que emanan de la normativa nacional e
internacional y de las directrices de los organismos reguladores.
Ademas, FCC se esfuerza en la mejora continua de las relaciones
que mantiene con las administraciones y reguladores,
promoviendo una actitud activa y cooperadora. Con ello, FCC
demuestra a las administraciones, su compromiso con el medio
ambiente y con la sociedad en la que se proyecta nuestra
actividad empresarial.

Clientes y proveedores

La empresa mantiene un contacto fluido para incorporar las
preocupaciones, sugerencias o recomendaciones de sus clientes
acerca del cumplimiento de nuestros compromisos sociales y
medioambientales. Asimismo, traslada a sus proveedores su
responsabilidad en el logro de estos objetivos.

Empleados y sus representantes

Desde sus inicios FCC tiene un compromiso con sus empleados,
buscando la permanencia laboral, la calidad de vida laboral, y la
defensa de sus derechos laborales. Asimismo, FCC persigue atraer
y retener el talento que mejor se adapte en la busqueda de la
excelencia empresarial.
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Medios de comunicacion

FCC se ha distinguido de sus competidores por buscar un
contacto continuo y fluido con los medios de comunicacién
en un intento de trasladarles una imagen fiel de nuestro valor
empresarial sostenible y transparente.

En el ano 2005 la atencién prestada al Grupo FCC por parte

de la prensa de Madrid y Barcelona era de una media de

200 noticias, que se repartian, por su contenido, de la siguiente
manera:

Grupo FCC 35%
Construccién 22%
Servicios 20%
Cemento 16%
Otros 7%

La comunidad

FCC ha mantenido desde su fundacién un compromiso con
el desarrollo de los entornos donde operamos, fomentando
iniciativas que benefician el medio ambiente o que contribuyen
al dmbito socio-comunitario en el que se desarrolla su negocio.

La comunicacion con nuestros grupos de interés

FCC ha puesto en marcha una estrategia de relaciéon con sus
grupos de interés mediante diferentes métodos de comunicacién
que dependen de los destinatarios. Cabe destacar las siguientes
iniciativas:

» Encuestas de percepciéon u opinién acerca de la gestion
de la responsabilidad corporativa y en el ambito respectivo
de negocio.

» Estudios dirigidos a la investigacion de temas concretos.

» Mesa de didlogo con organizaciones que representen el
interés de nuestros grupos de interés, a través de
asociaciones u organizaciones sectoriales.

» Permanente comunicacion con los medios de prensa
hablados y escritos.

» Publicacion del Informe Anual de Responsabilidad Social
Corporativa.

» En fase de elaboracion de un plan estratégico con los
Grupos de Interés.

» Edicion de un Boletin Informativo bimestral.



Servicios

FCC Saneamiento Urbano
Andlisis de expectativas de los grupos de interés en la actividad de saneamiento urbano.

Como paso previo al lanzamiento del trabajo para llevar a cabo la elaboracion del Informe
de Progreso en Sostenibilidad de dicha drea de negocio se ha realizado a finales de 2004
y principios de 2005 una encuesta del analisis de expectativas de los grupos de interés con
el fin de conocer sus expectativas en materia de responsabilidad social, asi como el grado
de satisfaccion laboral de sus empleados.

El objetivo de las encuestas era utilizar los resultados de la encuesta para plantear las lineas
directrices de nuestras actuaciones y de nuestros compromisos futuros con respecto a cada
una de las partes interesadas. Esta previsto realizar este tipo de encuesta cada tres afos para
comprobar la percepcion que tienen las partes interesadas de las iniciativas que hemos ido
implantando en respuesta a sus expectativas.

Aqualia

Organiza un Concurso de dibujo infantil anualmente con méas de 20.000 participantes que
convoca a nivel nacional con motivo del Dia Mundial del agua (22 de marzo). Ya se ha
celebrado con éxito durante los afios 2003, 2004, 2005 y 2006. Con los dibujos aqualia
edita un Calendario que reparte entre todos los empleados y clientes.

Transparencia en las relaciones con nuestros grupos de interés
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FCC Construccion Jornada de Construccion Responsable

El 23 de noviembre de 2005, FCC Construccion organizé la “Jornada de Construccion
Responsable” con la colaboracion del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales

y Puertos para reflexionar sobre estos asuntos de tanta actualidad, dialogar con las
administraciones, propiedades, personal, proveedores y subcontratas y otros grupos

de interés con el denominador comun del ingeniero de caminos. En la jornada
asistieron como ponentes, representantes del “tercer sector” como la Fundacion
Entorno, ministerios como Medio Ambiente, Certificaciones como AENOR, organizaciones
internacionales como ASEPAM o catedraticos como por ejemplo de la Universidad de
Cantabria en Ingenieria Hidraulica.

PEAE e e mr—

15870 Ne Ak
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Realia

Comunicacién y relacion con los clientes de inmobiliario

Realia ha creado un Club de Clientes, que ofrece a los clientes de Realia interesantes
ofertas y descuentos. Actualmente el Club cuenta con 4.399 socios.

El Club dispone de un teléfono 902 atendido directamente por nuestro call center
en Realia. Desde esta centralita se canalizan las llamadas a todos los teléfonos de
informacion especifica de las empresas colaboradoras, donde se cierran los contratos.

Ademas se ha disefiado un Boletin de Noticias del Club Realia que nace como canal

de comunicacién entre Realia y los miembros del Club. En él Realia quiere recordarles

el funcionamiento del mismo y las ventajas que tienen por ser socios, ademas de ofertas
puntuales en viajes, articulos para el hogar, vinos, etc., asi como novedades en las
promociones inmobiliarias de Realia.

Se han hecho ademas tres concursos de dibujo para nifios, coincidiendo con la Navidad
del aflo 2003, 2004 y 2005 de los cuales salieron los dibujos que ilustraron las tarjetas
oficiales de Realia.

s REALIA

903 493 194

=
REA:LIA
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102 Cooperacién con la comunidad

Cooperacion con la comunidad

i

Teatro Municipal Jovellanos de Gijén y Museo Nacional de Arte de Catalufa

El patrocinio y el mecenazgo han sido actividades de préactica habitual en FCC
a lo largo de su centenaria historia y se trata de un fenémeno consolidado, en absoluto
emergente, y también diversificado.

La introduccién generalizada del concepto de responsabilidad social corporativa y
el didlogo con los stakeholders, no ha llevado a la sustitucién de actuaciones, sino
a una diversificacion de las mismas. Su gestion se halla integrada, como cualquier otra
actividad empresarial y responde a un enfoque que afecta a todas las areas del Grupo.

Estas acciones de patrocinio y mecenazgo en las que ha intervenido FCC durante el
presente ejercicio se agrupan de la forma siguiente:

42%  Culturales

16% Sociedad

13% Enfermedades, minusvalias y asistenciales

11% Desarrollo social

6% Otras

Una de las caracteristicas de las aportaciones en mecenazgo y patrocinio de FCC

es la gran diversidad de acciones emprendidas en dmbitos de naturaleza muy variada.
Citamos a titulo de ejemplo, dentro de las aportaciones culturales, el proyecto para

la rehabilitacion del Monasterio Imperial de Toledo y las ayudas a la Fundacion Silos.
En apoyo al desarrollo social se han emprendido acciones de colaboracién con
numerosas instituciones publicas y privadas en Hispanoamérica y el continente africano,
principalmente.



Proactiva comprometida
con el desarrollo de las
comunidades

Dentro de todas estas actuaciones llevadas a
cabo por el Grupo FCC requiere una especial
mencion la realizada por Proactiva, empresa

en cuya gestiéon y propiedad participa con Veolia.
Esta Compania tiene una decidida orientacién
hacia América Latina, donde opera en seis

paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México
y Venezuela. Con una amplia red de profesionales
y delegaciones sociales, Proactiva utiliza las
mejores y mas sofisticadas tecnologias en la
mejora y proteccion del medio ambiente, dando
servicio a mas de 40 millones de personas en

Wuestra experienda los siguientes campos:

— Gestion integral del agua.

FPROMCTIVA Qs @ .
' — Gestion integral de residuos.

El compromiso de Proactiva con las sociedades donde opera va mucho mas alla de una
relacion contractual. Consciente de lo que representa, Proactiva se compromete de una
manera activa en la consecucién de acciones y operaciones en beneficio de todos. Algunos
ejemplos de proyectos que lleva a cabo en la sociedad son:

i)

iii)

Programa Envién en Avellaneda
Apadrina a 20 jévenes becandolos en sus estudios, como parte de un plan impulsado
desde el municipio. Mensualmente se hace cargo del costo de sus estudios y controla
la correcta evolucién de los mismos.

Educacion de adultos

La mayoria del personal de Proactiva realiza tareas poco calificadas. Por esa razén, es
muy numeroso el personal que no ha finalizado la educacién primaria, e incluso hay
muchos analfabetos. El programa busca facilitar, al personal interesado, la finalizaciéon
de los estudios primarios. En un futuro se proyecta continuar el plan con la
incorporacion de la educacion secundaria.

Proyecto Maipu

Proactiva persigue la insercién de discapacitados en el mundo laboral. Con un equipo
técnico conformado por psicélogas y trabajadores minusvalidos con experiencias
exitosas, se implementan talleres, dentro de la empresa, que permitan evaluar y
preparar minusvalidos con el objeto de presentarse con éxito a las oportunidades

de trabajo que se presenten.

Asimismo, promociona el empleo a través de la micro empresa, promoviendo y favoreciendo
la creacion de pequefias empresas cuya actividad esté relacionada con la proteccion del
medio ambiente.

Cooperacion con la comunidad

103

Futuro para los que nos rodean



Programas de mecenazgo realizados desde el Grupo FCC

FCC lleva a cabo un gran nimero de programas y proyectos
apoyandose principalmente en los medios que mejor conoce.
Ello conlleva una utilizacién mas eficaz de los recursos dedicados

a estas iniciativas. A titulo de ejemplo, a continuacion se
relacionan la principales iniciativas de mecenazgo y de patrocino
del Grupo FCC.

Institucion

Descripcion

Museo Nacional del Arte de Catalufa

Presta ayuda econdmica que permite al museo realizar sus misiones artisticas, patrimoniales, educativas y sociales.

Festival Internacional de Msica Castell
de Perelada. Girona

Apoyo desde hace mas de diez afios como patrocinador principal, a esta manifestacion cultural de gran repercusion
en Catalufia.

Exposicion Itinerante ARTIFEX, Ingenieria Romana
en Espafia

Patrocinio del catalogo ARTIFEX, comprensivo de la muestra itinerante del mismo nombre, promovida por el
Ministerio de Cultura y el CEHOPU.

Master en Gestion de la Edificacion de la Fundacion
Antonio Camufas

Apoyo econémico al curriculo y dotacién para becas de primer empleo de arquitectos e ingenieros
postgraduados.

Premio Internacional a la Innovacion en Carreteras,
Juan Antonio Fernandez del Campo

Patrocinio del premio creado por la Asociacién Espafola de la Carretera, para la promocion del [+D+i.

Patrocinio de CIVILFOR 2005

Tercer afio de apoyo a esta feria de empleo promovida por la ETSI de Ingenieros de Caminos de Madrid en el émbito
de la Comunidad de Madrid.

Fundacion Cuatro Cuerdas para la educacion musical
y discapacitacion infantil

Apoyo econémico a la Fundacion del mismo nombre, para el apoyo a la ensefianza de la musica a nifios
discapacitados.

Fundacion La Laboral. Centro de arte y creacion
industrial de Gijon

Segunda Vicepresidencia de la Fundacion dedicada a la promocion del arte y del disefio industrial.

Patrocinio a la Fundacion del Deporte de Alcobendas
FUNDAL

Apoyo al deporte joven en el municipio del mismo nombre.

Fundacion Carolina

Presta ayuda econdmica para promover las relaciones culturales y la cooperacion en materia educativa y cientifica
entre Espafia y los paises de la Comunidad Iberoamericana de Naciones, asi como con otros paises con vinculos
histdricos, culturales o geograficos.

Fundacion Amigos del Museo del Prado

Donacién de obras de arte, apoyo y organizacion de exposiciones temporales, realizacion de cursos y ciclos de
conferencias, asi como la edicion de publicaciones.

Fundacion San Millan de la Cogolla

Presta ayuda econdmica con objeto de favorecer la proteccion y cuidado de los monasterios de San Millan de la
Cogolla de Suso y Yuso, ademas de investigar, documentar y difundir los origenes de la lengua castellana.

Fundacion Madrid 2012

Colaborador y contribuyente econémico para impulsar la candidatura olimpica Madrid 2012.

Club de Balonmano Portland San Antonio

Patrocinador principal de uno de los mas destacados equipos de balonmano de la division de honor espafiola.

Fundacion Sindrome de Down de Madrid

Presta ayuda econdmica con el objeto de mejorar la calidad de vida de las personas con este sindrome y con otros
tipos de discapacidad intelectual, que pretende la plena integracion familiar, escolar, laboral y social de los afectados.

Fundacion Leucemia y Linfoma

Presta ayuda econdmica para la promocion, desarrollo y divulgacion de los estudios clinicos y de laboratorio, asi como
la ayuda econdmica y psicologica a los enfermos, relacionados con la prevencion y tratamiento de la leucemia y el
linfoma, asi como otras patologias hematoldgicas.

Proyecto Alzheimer de la Fundacion Reina Sofia

Presta ayuda econdmica para impulsar un planteamiento socio sanitario que intenta hacer frente a las consecuencias
que la enfermedad de Alzheimer ocasiona tanto a los enfermos como a su ntcleo familiar.

Cultural Albacete

FCC forma parte del Club de empresas patrocinadoras de este consorcio publico creado en 1983 desde la Fundacion
March y las instituciones locales y provinciales para la gestion cultural de Albacete y su provincia, y cuyas principales
actividades tienen lugar en el histérico y rehabilitado Teatro Circo de la capital (1887), Gnico en su género.

Master de Movilidad Urbana

En colaboracion con la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid y la Asociacion Nacional de Empresas de Regulacion
de Estacionamientos en vias publicas (ANERE), se ha desarrollado el primer Master de Movilidad Urbana.

Cabalgata de los Reyes Magos de Sevilla 2005
Ateneo de Sevilla

Apoya el Ateneo de Sevilla a una campaiia de ayuda a las familias desfavorecidas con nifios en edad de tener
juguetes.
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Compartiendo
conocimiento

Desde hace trece afios FCC edita un libro anual que constituye una valiosa coleccion,
ampliamente consultada en los medios universitarios y académicos, por su interés cientifico
y divulgativo.

Estos libros analizan con profundidad histérica cuestiones que, en la mayorfa de los casos,
tienen relacion con las actividades que se desarrollan en el Grupo FCC.

La tirada media de estos libros es de 15.000 ejemplares cada ano, en torno a 400 paginas y
mas de 350 ilustraciones por ejemplar y se distribuyen gratuitamente. Hasta el momento se
han publicado los titulos siguientes:

1993  Recuerdo urbano de Espafa

1994  Puentes de Espana

1995  El hombre y el agua

1996  Artey arquitectura de la vivienda espanola
1997  Viaje por la historia de nuestros caminos
1998  La ciudad. Recorrido por su historia

1999  Memoria viva de un siglo

2000  Historia de las técnicas constructivas

2001 Historia de los parques y jardines

2002  Fiestas de Espafa

2003  El municipio. Recorrido por su historia
2004  Obras singulares de la Arquitectura y la Ingenieria en Espafa
2005  Historia del carruaje en Espana

Como demuestran estas iniciativas resefiadas, el Grupo FCC lleva a cabo un gran nimero
de programas y proyectos apoyandose principalmente en los medios que mejor conoce.
Ello conlleva una utilizacion mas eficaz de los recursos dedicados a estas iniciativas. En la
siguiente tabla se puede observar el reparto de las inversiones realizadas durante el afno
2005 segun la tipologia de las iniciativas.

g HISTORIA
£ DEL
| CARRUAJE
EN ESPANA
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Anexo. Indice GRI'y GC

INDICADORES GRI 2002 GC CAPITULO  PARRAFO PAGINA

Vision y estrategia

1.1, Exposicion de la vision y la estrategia con respecto al DS. * I 6 Vision y estrategia 20

1.2.  Declaracién del presidente sobre elementos de la memoria. | 1 Carta del Presidente 2

Perfil

2.1. Nombre de la organizacion. I 2 Actividades de FCC 11-12

2.2.  Principales productos y servicios. I 1105 afios de servicio 9-10

2.3.  Estructura operativa. Il 2 Estructura de gestion 32

2.4, Descripcion de departamentos, compafiias, filiales... I 5 Actividades de FCC 11-12

2.5. Paises donde se opera. I 3 Actividades internacionales 13-14

2.6. Naturaleza de la propiedad, forma juridica. Il 1 Gobierno del Grupo 30-32

2.7. Naturaleza de los mercados a los que se sirve. I 2 Actividades de FCC 11-12

2.8. Magnitud de la organizacion. I 4 Principales cifras de negocio 15-16

2.9. Lista de partes interesadas, caracteristicas \% 1 Transparencia y relaciones 97-101
y relacion con ellas. con los grupos de interés

Alcance de la memoria

2.10. Persona de contacto para la memoria. Anexo Su opinién cuenta 115

2.11. Periodo cubierto. I 6 Vision y estrategia 20

2.12. Fecha de la memoria més reciente. n.a. Primera edicion de la memoria

2.13. Cobertura y limitaciones (geografica, deptos...). I 3 Actividades internacionales 13-14

2.14. Cambios significativos. n.a. Primera edicion de la memoria

2.15. Bases sobre memorias de empresas conjuntas, filiales... | Carta del Consejero 5

2.16. Naturaleza y efecto de reformulaciones de informacion incluida n.a. Primera edicion de la memoria
en memorias anteriores.

2.17. Decisiones de no aplicacion del GRI. Anexo indice GRI'y GC 108-112

2.18. Criterios utilizados para contabilidad Anexo Principios que rigen 113
(costes y beneficios E/A/S). este informe

2.19. Cambios en métodos de célculo de informacién E/A/S. n.a. Primera version

2.20. Politicas y medidas para exhaustividad y veracidad. Il 2 Estructura de gestion 33

2.21. Politicas para la verificacion independiente de la memoria. n.a. Primera edicion de la memoria

2.22. Medio de obtencion de informacién adicional. I Carta del Consejero 5

Estructura de gobierno

3.1, Estructura de gobierno. Comités responsables del disefio de I 1 Gobierno del Grupo 30-31
estrategias.

3.2, Porcentaje de consejeros independientes no ejecutivos en la junta. I 1 Gobierno del Grupo 31

3.3, Proceso para determinar la participacion de expertos en riesgos y I 6 Vision y estrategia 20-25
oportunidades de la sostenibilidad para desarrollar estrategias.

3.4, Procesos directivos para supervisar la identificacion y gestion de m 1 Gobierno del Grupo 30
riesgos y oportunidades de la sostenibilidad.

3.5. Relacion remuneracion / consecucion de obijetivos financieros y no v 1 Atraccion y retencion del talento 78
financieros.

3.6, Estructura organizativa para politicas sobre sostenibilidad I 6 Vision y estrategia 21
corporativa.

3.7. Declaraciones de mision y valores, principios o cddigos internos, I 6 Vision y estrategia 21-22
politicas sobre RSC.

3.8.  Mecanismos de accionistas para comunicar sus recomendaciones. 1l 3 Creacion valor 36-45
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INDICADORES GRI 2002 CAPITULO  PARRAFO PAGINA
Compromiso con las partes interesadas
3.9. Bases para la identificacion y seleccion Vi 1 Transparencia y relaciones 97-102
de stakeholders. con los grupos de interés
3.10. Métodos de consulta a stakeholders Vi 1 Transparencia y relaciones 98
(frecuencia, tipos y grupos). con los grupos de interés
3.11. Tipos de informacion generada por las consultas Vi 1 Transparencia y relaciones 97-98
a stakeholders. con los grupos de interés
3.12. Empleo de la informacion obtenida como resultado Vi 1 Transparencia y relaciones 98-101
del compromiso con stakeholders. con los grupos de interés
Politicas globales y sistemas de gestion
3.13. Consideracion del principio de precaucion. v Introduccién 49-50
3.14. Suscripcidn o apoyo a compromisos, principios u otras iniciativas. I 6 Vision y estrategia 23
3.15. Pertenencia a asociaciones/organizaciones. I Visién y estrategia 23
3.16. Politicas/sistemas para gestion de impactos anteriores 1l Estructura de gestion 33
y posteriores a la organizacion.
3.17. Enfoque respecto a impactos E/A/S indirectos. Il 1 Gobierno del Grupo 33
3.18. Decisiones tomadas en cuanto a ubicacion o modificacion n.d. No se han producido cambios
de operaciones. significativos
3.19. Programas y procedimientos relativos a desempefio E/A/S. Il Estructura de gestion 33
3.20. Estado de la certificacion de sistemas EAS. Il 3 Creacion de valor 38
Indicadores de desempefio econdmico
EC1. Ventas netas. Il 4 Principales cifras de negocio 15-16
EC2. Desglose geografico de los mercados. Il 3 Actividades internacionales 14
EC3. Costos de MMPP, mercancias y servicios contratados. Informe Anual 275
EC4. % de contratos pagados conforme a términos acordados. Informe Anual 364
EC5. Gastos salariales totales por paises o regiones. Informe Anual 290
EC6. Distribucion entre proveedores de capital. Informe Anual 282-283
EC7. Aumento/disminucion de las ganancias retenidas a final Informe Anual 17
del periodo.
EC8. Suma total de impuestos pagados, por paises. Informe Anual 17
EC9. Subsidios recibidos, por paises o regiones. Informe Anual 369
EC10. Donaciones a comunidad, sociedad civil, etc., por grupos. Vi 2 Cooperacion con la comunidad 102-105
Indicadores de desempefo ambiental
ENT. Consumo total de MMPP, por tipo. n.d. No se dispone de datos a nivel grupo por
la diversidad de las actividades dentro del grupo
EN2. Porcentaje de MMPP que son residuos de fuentes externas. v 3 Gestion de residuos 65
EN3. Consumo directo de energia por fuentes primarias. n.d. No se dispone de datos a nivel grupo por
la diversidad de las actividades dentro del grupo
EN4. Consumo indirecto de energia. n.d. No se dispone de datos a nivel grupo por
la diversidad de las actividades dentro del grupo
EN5. Consumo total de agua. v 2 Lagestion integral del ciclo 57-60
del agua
ENG. Suelo en habitats ricos en biodiversidad (propiedad, arrendado, n.d. No se dispone de datos a nivel grupo por
administrado). la diversidad de las actividades dentro del grupo
EN7. Analisis de impactos en la biodiversidad. v 4 Biodiversidad 67-69
EN8. Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI). v 1 Cambio climatico 52
EN9. Utilizacién y emisiones de sustancias reductoras del ozono. n.d. No se dispone de datos a nivel grupo por

la diversidad de las actividades dentro del grupo
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Anexo. Indice GRI'y GC. Continuacion

INDICADORES GRI 2002 GC CAPITULO  PARRAFO PAGINA
Indicadores de desempefo ambiental. Continuacion
EN10. NOx, SOx y otras. * I\ 1 Cambio climatico 56
EN11. Cantidad total de residuos por tipos y destinos. * Y 3 Gestion de residuos 65-66
EN12. Vertidos al agua de importancia, por tipo. * v 2 La gestion integral del ciclo 57-60
del agua
EN13. Vertidos de sustancias quimicas, aceites y combustibles * 1\ 3 Gestion de residuos 65
de importancia.
EN14. Impactos medioambientales significativos de los productos * WY 4 Biodiversidad 67-69
y servicios.
EN15. Porcentaje del peso de productos susceptibles de ser * n.a. Los productos que se
recuperados al final de su vida Util y porcentaje realmente producen no son susceptibles
recuperado. a ser recuperados
EN16. Episodios y multas por incumplimientos (convenios, * n.d. A la fecha de cierre del presente informe no se
tratados, declaraciones internacionales y normativa legal). dispone de datos actualizados a nivel del grupo.
En la actualidad se encuentran en desarrollo
sistemas de informacion adecuados para ello. Se
espera disponer de esta informacion en el préximo
ejercicio
EN17. Iniciativas para emplear fuentes de energia renovables Y 5 Innovacion ambiental 70-71

y para incrementar el rendimiento energético.

*Los indicadores sefialados en esta columna (GC) tienen correspondencia con los principios de Global Compact o Pacto Mundial

n.a. = no aplicable. n.d. = no declarado
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INDICADORES DE DESEMPENO SOCIAL GC CAPITULO PARRAFO PAGINA

Empleo

LA1. Desglose de trabajadores propios y conjuntos con otros % 1 Atraccion y retencion del talento 78
empleadores (situacion y tipo y modalidad de contrato).

LA2. Creacion de empleo neta. v 1 Atraccion y retencion del talento 78

Relaciones empresa/empleados

LA3. % de representados por sindicatos independientes * % 1 Atraccion y retencion del talento 80
0 acogidos a convenio colectivo.

LA4. Politica y procedimientos de consulta y negociacion * v 1 Atraccion y retencion del talento 80
sobre cambios en las operaciones.

Salud y seguridad

LA5. Métodos de registro y notificacion de accidentes, % 3 Saludy seguridad en el trabajo 86-91
enfermedades (recomendaciones OIT).

LA6. Comisiones conjuntas (direccion-representantes) de salud v 3 Saludy seguridad en el trabajo 86
y seguridad y % de plantilla a su amparo.

LA7. Tasas de absentismo, accidentes y dafios laborales, dias % 3 Saludy seguridad en el trabajo 87-88
perdidos y muertos.

LA8. Politicas y programas sobre VIH. v Conforme a la ley en cada pais

en los que opera

Formacion y educacion

LA9. Promedio horas formacion (afio/empleado) por categorias. % 2 Desarrollo profesional 82-83

Diversidad y oportunidad

LA10. Politicas y programas de igualdad de oportunidades * % 1 Atraccion y retencion del talento 78
y sus sistemas de revision.

LA11. Composicion de los departamentos superiores de gestion * 1l 1 Gobierno del Grupo 31
y gobierno corporativo.

Derechos Humanos

HR1. Politicas, directrices y estructuras HR. Sistemas de seguimiento. * I 6 Vision y estrategia 23

HR2. Pruebas de que HR se tienen en cuenta en la toma de * Il 6 Vision y estrategia 23
decisiones sobre procedimientos, inversiones o proveedores.

HR3. Politicas y procedimientos para HR en la cadena de suministro * 1] 3 Creacion de valor 42
y contratistas. Sistemas de seguimiento.

No discriminacion

HR4. Politicas y programas contra discriminacion. * % 1 Atraccion y retencion del talento 78
Sistemas de seguimiento

Libertad de asociacion y negociacion colectiva

HR5. Politica de libertad de asociacion y grado de aplicacion. * % 1 Atraccion y retencion del talento 80

Trabajo infantil

HR6. Politica de rechazo de trabajo infantil. * I 6 Vision y estrategia 23

Trabajo forzoso y obligatorio

HR7. Politica de rechazo del trabajo forzoso. * I 6 Vision y estrategia 23

Comunidad

SO1. Politica de gestion de impactos sobre comunidades y su * Vi 1 Transparencia y relaciones 97-101

seguimiento. Procedimientos dialogo con partes interesadas.

con los grupos de interés
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Anexo. Indice GRI'y GC. Continuacion

INDICADORES DE DESEMPENO SOCIAL GC CAPITULO  PARRAFO PAGINA
Corrupcion
SO2. Politica, sistemas y procedimientos de cumplimiento sobre * 1l Introduccion 29

corrupcién y soborno.

Contribuciones politicas

SO3. Politica, sistemas y procedimientos de seguimiento Il Introduccion 29
de contribuciones y mecanismos de presién politica.

Salud y seguridad del cliente

PR1. Politica, sistemas y procedimientos de seguimiento n.d. A la fecha de cierre del presente informe no se
de salud y sequridad del cliente. dispone de datos actualizados a nivel del grupo.
En la actualidad se encuentran en desarrollo sistemas
de informacion adecuados para ello. Se espera
disponer de esta informacion en el proximo ejercicio

Productos y servicios

PR2. Politica, sistemas y procedimientos de seguimiento n.d. A la fecha de cierre del presente informe no se
de etiquetado e informacion sobre productos. dispone de datos actualizados a nivel del grupo.
En la actualidad se encuentran en desarrollo sistemas
de informacion adecuados para ello. Se espera
disponer de esta informacion en el proximo ejercicio

Respecto a la intimidad

PR3. Politica, sistemas y procedimientos de seguimiento relativos 1l 3 Creacion de valor 38-41
a la intimidad del cliente. Areas geogréficas cubiertas.

* Los indicadores sefialados en esta columna (GC) tienen correspondencia con los principios de Global Compact o Pacto Mundial
n.a. = no aplicable. n.d. = no declarado
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Anexo. Principios que rigen este informe

Seleccion de los contenidos

Los contenidos de este informe han sido seleccionados a partir
de un estudio de los asuntos materiales, siguiendo los principios
de la norma AA1000. El principio de materialidad, aplicado a
cuestiones de sostenibilidad, hace referencia a la importancia o
relevancia para el negocio de los distintos aspectos relacionados
con la sostenibilidad.

A la hora de definir qué cuestiones son materiales, se debe tener
en cuenta, entre otros, los siguientes factores:

— Intereses y cuestiones de importancia relativas a la
sostenibilidad suscitadas por los grupos de interés.

— Principales problemas del sector, tal como informan las
empresas similares y los competidores.

— Normativas locales, regionales, nacionales e internacionales,
incluyendo aquellos reglamentos, leyes y acuerdos voluntarios
gue tengan importancia estratégica para la organizacion.

— Riesgos y oportunidades que afecten a la sostenibilidad
y que se puedan estimar razonablemente, identificados a través
de solidas investigaciones llevadas a cabo por personal con
capacitacion reconocida o por organismos expertos con
credenciales reconocidas en ese campo.

Se ha llevado a cabo cuatro estudios diferentes, uno para cada
linea de negocio de FCC; la actividad de construccion,
inmobiliario, cementos y servicios. Los estudios han tenido en
cuenta los siguientes aspectos para definir los temas materiales
para los negocios:

— El andlisis de los requerimientos de informacion de los
principales analistas de inversiones socialmente responsables.

— Los indicadores e informaciones que las empresas del sector
incluyen en sus informes de sostenibilidad.

— Aquellos aspectos sociales y ambientales que las asociaciones
sectoriales en las que participa la compania estan
considerando.

— Los desafios con respecto a la contribucion a un desarrollo
sostenible identificados en los medios de comunicacion
de los mercados en los que acttan las lineas de negocio.

— Estudio de la documentacion publica disponible de
prescriptores de opinién.

Para cada linea de negocio se ha identificado una serie de temas
materiales que forman la base de la definicion de su estrategia y
lineas de acciéon con respecto al desarrollo sostenible.

Para la elaboracion de la memoria en nivel de grupo, se han
identificado los siguientes siete temas materiales:

— La integridad y transparencia de nuestro gobierno.
— El uso de materias primas.

— Cambio climatico.

— Seguridad y salud en el trabajo.

— Atraccién y retencion de talento.

— Contribucién a las comunidades.

— Relaciones con los grupos de interés.

Contestando los retos

En este informe se destaca los hechos y esfuerzos especificos
durante 2005 de FCC y sus divisiones relativo a los temas
relevantes identificados en los estudios de materialidad. Con este
informe FCC pretende dar una respuesta a las preocupaciones
de sus grupos de interés.

Para una informacién mas detallada de las actuaciones de

las diferentes lineas de negocio de FCC, los lectores pueden
acceder tanto a la pagina web corporativo como a las paginas
de sus lineas de negocio. Ademas se puede encontrar
informacién adicional con respecto al desempefio econémico
y gobierno corporativo en el Grupo FCC en Informe Anual y
el Informe de Gobierno Corporativo respectivamente.

Rigor de la informacién

La informacién que se ofrece en este informe responde a la
disponible en los sistemas de informacion de la compaia y
sus lineas de negocios.

Global Reporting Initiative

Este informe ha sido elaborado siguiendo las directrices del
Global Reporting Initiative. Los indicadores de GRI permiten

elaborar un informe equilibrado relativo a la facilitacién de
informacion sobre el desempefio econémico, ambiental y social.

Anexo. Principios que rigen este informe 113

Anexos






> Suopinidn nos Interesa

Este informe pretende mostrar en una manera equilibrada y razonable a nuestros grupos de interés
como la compania se enfrenta a los retos mas importantes correspondientes con sus actividades.

Para cualquier sugerencia o comentario sobre este informe puede dirigirse mediante carta a:

Direccion de Responsabilidad Corporativa
FCC

Federico Salmén, 13

28016 Madrid

O a través de correo electrénico a:
rcorporativa@fcc.es
También puede conocer el desarrollo actualizado de Plan de responsabilidad corporativa de FCC

a través de nuestra pagina web (www.fcc.es) dentro de su apartado Responsabilidad Corporativa,
a la vez que puede hacernos llegar sus comentarios y expectativas desde su link Didlogos Gdll.

2 Certificacion GRI

Con fecha 30 de mayo de 2006, este informe ha recibido la calificacién
"in accordance" por la institucion Global Reporting Initiative (GRI).

Esta calificacion reconoce que el documento ha sido elaborado siguiendo
los principios y requisitos de informacién de la "Guia para la elaboracion
de memorias de sostenibilidad" en la versién vigente en el momento de
su publicacion.

Puede encontrar mas informacién sobre Global Reporting Initiative (GRI)
y los requisitos para la obtencion de la distincién "in accordance" en:

http:/lwww.globalreporting.org>www.globalreporting.org
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ENCUESTA DE VALORACION

DEL INFORME ANUAL DE m
RESPONSABILIDAD SOCIAL

CORPORATIVA GRUPO FCC 2005

Uno de nuestros objetivos principales es mejorar dia a dia nuestro comportamiento en
Responsabilidad Social Corporativa asi como la comunicacion que realizamos del mismo,
para lo que nos seria de gran utilidad conocer la opinién que le merece nuestro Informe de
Responsabilidad Social Corporativa 2005.

Para ello, indique la puntuacién que le asignaria a cada uno de los aspectos de nuestro
Informe de Responsabilidad Social Corporativa considerados en el presente documento,
teniendo en cuenta que la puntuacién “1” se considera “poco interesante o0 poco
adecuado” y la puntuacién “5” se considera “muy interesante o0 muy adecuado”. Ademas
se incluye un apartado para comentarios 0 sugerencias que considere oportunas y que
puedan ayudarnos a mejorar el Informe.

Una vez finalizada la encuesta, por favor haganosla llegar a través del correo electronico o
correo postal.

1.- IDENTIFIQUESE CON ALGUNO DE ESTOS GRUPOS

Accionistas [] Medios de comunicacion []
Empleados [] Proveedores y subcontratistas []
Socios []  Administraciones publicas []
Empresas del sector [ |  Publico en general ]
Clientes []

2.- CALIDAD DEL CONTENIDO

General 1] 201 3[] 4[] 5[]

Econémico 1[] 2[] 3[] 4[] 5[]
Social 1] 201 3[] 4[] 5[]
Ambiental 1] 2[1 301 401 5[]

Comentarios/sugerencias:

3.- EXTENSION DEL CONTENIDO
General 1] 2] 3[] 4[] 5[]

Econémico 1[] 2[] 3[1] 4[] 5[]
Social 1] 201 3[] 4[] 5[]
Ambiental 1] 201 3[] 4[] 5[]

Comentarios/sugerencias:
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4.- CLARIDAD DE EXPOSICION

Facil entendimiento

de los conceptos 11 201 30[] 4[] 5[]

Comentarios/sugerencias:

5.- UTILIDAD DEL INFORME (interés particular en los contenidos)
Utilidad 100 200 300 401 s

Comentarios/sugerencias:

6.- PRESENTACION

Disefio y formato 11 201 30[] 4[] 5[]
Comentarios/sugerencias:

7.- CREDIBILIDAD DE LA INFORMACION FACILITADA

Credibilidad 1] 200 30 40 s[]

Comentarios/sugerencias:

8.- PUNTUACION GLOBAL DEL INFORME DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA
2005

Puntuacionglobal  1[] 2[] 3[] 4[] 5[]

Comentarios/sugerencias:

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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