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Perfil del Gru

El Grupo FCC es una de las empresas de servicios
ciudadanos mas importantes del continente europeo. Su
actividad se concentra en tres lineas de negocio: servicios
medioambientales, gestion integral del ciclo del agua e
infraestructuras.

Mas de 55.000 empleados en todo el mundo acompafan
cada dia a FCC en un camino con una clara mirada hacia el
futuro. Para ello, la Compafia se adapta a distintas fuerzas
globales, tales como el crecimiento de la poblacion urbana
o la escasez de recursos, buscando ofrecer servicios
inteligentes para una mayor eficiencia y sostenibilidad.

Puente de Mersey (Reino Unido).
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D 1. Principales magnitudes

' Ingresos por areas geograficas

Cifra de negocio (millones de euros) 6.476 6.334,1 2,2% 6.750 4% 2.5%
EBITDA (millones de euros) 814,6 804 1,3% 717,3 15,9% . 52,6% Espafia
Margen (%) 12,6% 12,7% -0,1 p.p. 10,6% . 15,9% Reino Unido
EBIT (millones de euros) 323,8 (345,6) -193,7% (807,7) 7,6% 9.4% Oriente Medio
Margen (%) 5% -5,5% 10,5 p.p. -4,6% y Norte de Africa
Cartera de negocio (millones de euros) 32.499,7 32.996,5 -1,5% 33.359,5 0.4 ‘ 8% Centro de Europa
,4%
Deuda neta (millones de euros) 5.473,6 5.016 9,1% 5.964,5 . 7.6% Iberoamérica
52,6% 8% . 4% EE. UU. y Canada
@ 25% otos
Servicios Medioambientales 2.855,6 1,8% 425,3 1,7%
Agua 1.033,5 8,3% 2275 9,2% ' EBITDA por areas de negocio*
Construccion 1.992,9 -4% 75,8 -22,8%
Cemento 580,4 6,9% 94,3 -10% o7 @ 5.7% Sonicos
Servicios Corporativos y ajustes 13,6 -131% 8,3) -67,7% Medioambientales
Total 6.476 2,2% 814,6 1,3% © 276% rge
. 11,5% Cemento
() Datos re-expresados para recoger el impacto de la aplicacidn de la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”. 0.2% 9,2% Construccion

27,6%

* Ajustado por Servicios Corporativos.
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I 2. Presencia del Grupo FCC
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I 3. Mas estabilidad, mayor crecimiento

Resultados 2015 y nuevas
perspectivas

El aflo 2015 se caracteriza por la recuperacion del Grupo FCC
en el ambito econdmico. La Compania ha continuado con

los procesos de reestructuracion y ha fortalecido su posicion
global en el mercado de servicios medioambientales y agua,
gracias a los cuales los ingresos totales han aumentado un
2,2%.

Uno de los principales objetivos para el anho 2016 es continuar
con la reduccioén de la deuda. Ademas se aspira a mantener
la tendencia de crecimiento en el &mbito internacional asi
como en las lineas de negocio de utilities medioambientales
(servicios y agua), que ya suponen el 80% del resultado bruto
de explotacion de la Compania.

De esta manera se busca relanzar un crecimiento al alza, entre
cuyos objetivos esta la generacion de caja una vez finalizado el
proceso de las desinversiones mas relevantes.

Directrices estratégicas

e Continuar con la reduccion de endeudamiento financiero e
impulsar la eficiencia operativa para mejorar los resultados
de la Compania tras la finalizacion del programa de
desinversiones.

Priorizar la seleccion de proyectos especificos en el area de

Construccion para asegurar que se escogen aquellos en los

que se cuenta con una ventaja competitiva y que suponen
una alta rentabilidad.

Consolidar el liderazgo del Grupo en los mercados de
servicios medioambientales y gestion integral del agua
donde opera la Companiia.

servicios de mantenimiento en la gestion integral del ciclo
del agua y los proyectos “llave en mano” demandados en el
sector. Las areas geograficas de mayor atencion contindian
siendo Oriente Medio, Norte de Africa e Iberoamérica, que
experimentaron crecimientos superiores al 120% el pasado
afo.

Hacer uso de las exigencias regulatorias en materia
de reciclaje y tratamiento de residuos para impulsar el

crecimiento de esta linea de negocio en mercados maduros.

Ademas, dada una tendencia al alza a nivel global,
aprovechar las oportunidades que ofrece la valorizacion de
residuos en distintas areas geograficas.

Aprovechar las oportunidades de expansion que ofrecen los
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e Crear un orgullo de pertenencia, un animo colectivo y un
sentimiento comun de estar participando en un mismo
proyecto, alineando a todas las personas de FCC en torno a
una idéntica mision.

e Generar una cultura de trabajo como grupo; no actuar en
silos.

e Aglutinar esfuerzos, crear sinergias y flujos de trabajo.

Conexién necesaria de talento y modo de hacerlos negocios
entre las diferentes areas de negocio.

La marca, la reputacion, la construyen las personas que
trabajan en FCC.

e Asignar responsabilidades para exigir resultados.
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I 4.Las claves de la recuperacion

Estructura financiera sélida y
estable

En diciembre de 2015, el Consejo de Administracion acordd
realizar una nueva ampliacion de capital con un valor total

de 709,5 millones de euros, para fortalecer la estructura de
capital de la Compania reduciendo el nivel de endeudamiento
financiero. Tras la amortizacion de parte del llamado tramo B
de la deuda, el saldo vivo restante se sitUa alrededor de los
130 millones.

De esta manera se continua el proceso de reestructuracion y
estabilizacion financiera iniciado afos atras en la Compafiia,
de forma que el Grupo FCC pueda continuar avanzando en su
camino hacia el crecimiento. La solidez y fortaleza patrimonial
otorgada por los fondos obtenidos se traduce en un aumento
de los resultados gracias a la reduccién de la carga financiera
y a una mejora de la reputacion.

Crecimiento de las utilities
medioambientales: servicios y
agua

Siguiendo las directrices estratégicas y las expectativas
establecidas por el Grupo FCC, las lineas de Servicios
Medioambientales y de Agua suponen la mayor fuente de
crecimiento de la Compafia con un aumento del 1,7% vy el
9,2% respectivamente. La contribucion de las denominadas
utilities medioambientales ya supone casi el 80% del resultado
bruto de explotacion de la empresa.

Destaca, ademas, la presencia internacional del Grupo, que ya
supone un 47,4% del total de ingresos de FCC tras aumentar
un 9,8% durante el curso pasado. En este ambito reclama
especial atencion los servicios de agua, que han experimentado
un aumento del 39,5% en el mercado internacional gracias a
algunos de sus proyectos mas importantes hasta el momento.

Proyeccion internacional

Durante el afo 2015, el Grupo FCC ha resultado adjudicatario
de diversos proyectos a nivel internacional, entre los que
destacan:

Disefio, construccion y operacion de la depuradora de
Abu Rawash (Egipto)

El consorcio liderado por la division FCC Aqualia trabaja en

el disefio, construccion y operacion de la planta depuradora
de Abu Rawash en El Cairo (Egipto). Este proyecto, con una
cartera de negocio cuyo valor asciende a 2.400 millones

de euros, es el mas importante de la historia de Aqualia'y

en el tercer mayor proyecto en gjecucion del Grupo FCC.

Una vez finalizada su puesta en marcha, la planta tendra
capacidad para tratar 1,6 millones de metros cubicos de agua
diariamente y prestara servicio a 5,5 millones de personas.

FCC Aqualia ya se encontraba presente en Egipto a través de
la explotacion de la planta depuradora de aguas residuales de
New Cairo por una duracion de veinte afos. De esta manera
se consolida la presencia de FCC en el Norte de Africa y

se muestra una concienciacion sobre la importancia de los
servicios de saneamiento y depuracion del agua, que supone
uno de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (OMD).

Proyecto de construccion del Metro de Riad en Arabia
Saudi

Uno de los proyectos méas importantes del Grupo FCC es el
Metro de Riad (Arabia Saudi), cuyas obras comenzaron en
abril de 2014. Este proyecto es, hasta la fecha, el proyecto
global de metro mas grande del mundo, con un total de
176 kilémetros de longitud y un presupuesto total de 6.000
millones de euros para las lineas 4, 5y 6.

FCC es consciente de la trascendencia del proyecto en la
capital del Reino de Arabia Saudi, con una poblacién total de
5,7 millones de habitantes que se estima ascenderé a los 8,3
millones durante los préximos quince afos, con alrededor de
7,4 millones de desplazamientos diarios.

De esta manera, el metro de Riad sitta a FCC en primera linea
mundial de infraestructuras ciudadanas de Ultima generacion e
incrementa enormemente el impacto de su actividad.

Recogida de basuras en Orange County y reciclaje de
residuos de Dallas (EE. UU.)

La adjudicacion de la recogida de basuras en Orange County
(Florida) y de la gestion de los residuos reciclables de Dallas,
asi como la gestion de los biosdlidos de Houston a finales

de 2014, muestra la consolidacion de las actividades de la
Compafiia en Norteamérica, aportando una experiencia de
mas de cien afios en el sector de servicios medioambientales.
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La adjudicacion del concurso para el servicio de recogida de
residuos solidos urbanos en Orange County es el primero
de este tipo que gana una compariia espanola en Estados
Unidos. El contrato supone un total de 85 millones de

euros y tendra un impacto directo en 400.000 habitantes
del condado, que generan de media 100.000 toneladas de
basura anualmente en las 83.000 viviendas de la zona.

Por su parte, la division de Servicios Urbanos de FCC
disefiara y explotara una planta para gestionar los residuos
reciclables de la ciudad de Dallas durante quince anos,
prorrogables a veinticinco, por un volumen total que
alcanzaria hasta 270 millones de euros. Esta planta reciclara
para su comercializacién toneladas de papel, cartdn, vidrio,
plastico, metales y todo tipo de material reciclable generado
por los ciudadanos de Dallas. El Grupo ya cuenta con

mas de cincuenta instalaciones disponibles actualmente,
distribuidas en distintos paises, que le aportan experiencia
para una propuesta de este valor que sea atractiva en el pais
norteamericano.

Proyecto del tinel del Toyo en Colombia

FCC lidera el consorcio que ha resultado adjudicatario para

el disefio, construccion, operacion y mantenimiento del tunel
del Toyo en el Puerto de Uraba. El proyecto cuenta con un
presupuesto de 392 millones de euros y un plazo de ejecucion
de diez afos.

El proyecto consiste en la construcciéon de un tramo de los
40,84 kilometros de nuevo trazado que planean facilitar la
conexion entre Medellin y la regidon de Uraba, reduciendo

la duracion de trayecto de seis horas a tres horas y media.
De los 12,3 kilémetros de tunel que incluye el plan, 9,8
corresponden al tunel del Toyo. Cuando esté completa, la
infragstructura sera la mas extensa de su tipo en Colombia.
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10 mayores contratos en ejecucioén del Grupo FCC

Proyecto

Metro de Riad

Metro de Lima

Depuradora de Abu Rawash

Linea 1 del Metro de Panama

Linea de ferrocarril Relizane-Tissemsilt

Tres proyectos ferroviarios - Linea de Transilvania
Puente Mersey

Gestion de residuos de Edimburgo y Midlothian
Puente Gerald Desmond

Metro de Doha

Esta adjudicacion toma el relevo de la recién inaugurada torre
de control de El Dorado (Colombia) y mantiene las estrechas
relaciones entre el Grupo FCC y el pais colombiano. Esta
relacion queda plasmada con la constitucion de la Fundacion
Consejo Espafia-Colombia que preside Esther Alcocer
Koplowitz, presidenta del Grupo FCC.

Linea 2 del Metro de Panama

El Grupo FCC, en consorcio con la compafiia brasilefia
Odebrecht, ha sido adjudicatario para la construccion de la
nueva Linea 2 del Metro de Panama, con un valor total de
1.857 millones de euros. Por ello, este proyecto supone el
cuarto mas importante en ejecucion para el Grupo FCC, justo
después de la reciente adjudicacion de la depuradora de Abu
Rawash (Egipto).

w
10 11 jle 13 14
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Anuales COrporativo Directivo
Pais Valor del proyecto
Arabia Saudi 6.070 millones de euros
Pert 3.800 millones de euros
Egipto 2.400 millones de euros
Panama 1.112 millones de euros
Argelia 934 millones de euros
Rumania 830 millones de euros
Reino Unido 700 millones de euros
Reino Unido 600 millones de euros
EE. UU. 540 millones de euros
Qatar 500 millones de euros

La importancia del proyecto se refleja en la visita de
distintos representantes politicos. Los responsables de
FCC explicaron tanto a la ministra de Fomento, Ana Pastor,
como al presidente del Metro de Panama, Roberto Roy,

las caracteristicas de la nueva Linea 2 y del resto de obras
destacables que la compania desarrolla en el pais, entre las
que se incluye la construccion de la Linea 1 de metro.

De esta manera, la Compafia continda con la expansion de
su actividad en el pais centroamericano y eleva el impacto de
su actividad sobre los 500.000 habitantes del Sector Este de
Panama.
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Principales line

Una oferta de servicios
responsables y sostenibles

La division de Servicios Medioambientales del Grupo FCC
minimiza el impacto ambiental de la sociedad aplicando

las Ultimas tecnologias en toda su oferta de servicios de
recogida, tratamiento y eliminacion de residuos soélidos
urbanos, limpieza de vias publicas, mantenimiento de redes
de alcantarillado y conservacion de zonas verdes.

. Ingresos por areas geograficas y segmento de negocio

o
53.2% 32,5%

@ 53.2% Espara
@ 532:5% Reino Unido

‘ 12,9% Austriay
Este de Europa

. 1,4% Otros

J 12,9%

1,4%

03. 04 05
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I 1. Servicios Medioambientales

Servicio a més de
50 millones de habitantes
en 13 paises

12 millones de toneladas
de residuos urbanos recogidos

4,4%
. 95,6% Residuos urbanos
. 4,4% Residuos industriales
95,6%

Infraestructuras
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O Cifra de negocio:
2.856 millones de euros

O EBITDA:
425 millones de euros

O Cartera a 31 diciembre 2015:
11.826 millones de euros

Indicadores de impacto:

o Mas de 120 centros de
tratamiento y eliminacion de residuos

0 20 millones de toneladas
de residuos urbanos procesadas

010.000 kilometros

de red de alcantarillado gestionados

04.369 hectareas

de parques conservadas en Espana

RSC Personal
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Proyecto destacado

Contrato de limpieza viaria de San Sebastian

FCC Medio Ambiente trabaja con el Ayuntamiento de San
Sebastian ofreciendo un servicio de nuevo disefio centrado
en las Ultimas tecnologias, en la productividad, en la calidad
y responsable social y ambientalmente.

Una plantilla preparada

FCC ha establecido un Plan Integral de Formacion para
garantizar una gestion ambiental responsable. A través
del plan, FCC pretende convertir a sus trabajadores en
embajadores de buenas practicas sociales y ambientales.

Compromiso ambiental: respaldar el crecimiento verde
de la ciudad

En respuesta a las expectativas de sus grupos de interés,
FCC ha disefiado una oferta de servicios tecnoldgicos
interconectados, cada vez mas eficientes en términos

de productividad, y con una mayor ergonomia para sus
trabajadores.

La empresa ha puesto una serie de medidas para ahorrar
energia y reducir emisiones de GEl, reducir los consumos
de agua de la red, fomentar la recogida selectiva y la
seleccion en origen de los residuos generados, y potenciar
la biodiversidad urbana.

Interconectividad entre los servicios prestados:
cuantificar, optimizar, comunicar

FCC ha implantado sistemas informatizados de control de
los servicios y de comunicacion, que permitiran generar
bases de datos y establecer los indicadores de buena
gestion de los servicios para la optimizacion de una
informacion de utilidad para los grupos de interés de la
empresa.

Conexion con la ciudadania

El objetivo de FCC Medio Ambiente es conseguir una
gestion ambiental integrada e integradora, que implica a la
ciudadania y transforma un servicio de interés general en un
asunto de todos con responsabilidades compartidas:

1. Integrar los aspectos ambientales en la gestion
operacional: una gestion ambiental sostenible integrada.

2. Disponer de indicadores que transmitan una informacion
ambiental de interés y comprensible (Smart&Human
Service).

Divulgar para concienciar: una ciudadania implicada.

4. Impulsar la emergencia de buenas practicas.
Responsabilizar, formar: una plantilla eco eficiente.

5. Anticipar riesgos y oportunidades: resiliencia urbana,
adaptacion al cambio climatico, economia baja en
carbono, papel de la biodiversidad en la ciudad del
futuro (servicios ecosistémicos).

6. Intensificar la colaboracion publico-privada:
la sostenibilidad, un asunto de todos con
responsabilidades compartidas (satisfaccion del cliente,
consolidar los resultados).
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D 2. Gestion del Agua

Una oferta de soluciones Servicio a mas de O Cifra de negocio:
que aportan valor 23,6 millones de habitantes 1.033 millones de euros

FCC Aqualia ofrece al mercado todas las soluciones a en 22 palses O EBITDA:

las necesidades de las entidades y organismos publicos H
y privados, en todas las fases del ciclo integral del agua, 618463970 metros CﬂbiCOS 227 mlllones de euros
O Cartera a 31 diciembre 2015:

optimizando recursos en pro del desarrollo sostenible y para
de agua potable generada .
14.444 millones de euros

todos los usos: humano, agricola o industrial.

. Ingresos por areas geograficas y segmento de negocio Indicadores de Impa cto:
0©70.577 kilometros
16% 32% de redes gestionadas
O 23,1 millones de euros
. 84% Gestion integral de . 68% Nacional de iﬂVGrSioneS en infraeStrUCturaS
servicios publicos »
‘ 16% InlfrafasFructuras . 32% Internacional () MGS de 200
ralicas estaciones de tratamiento de agua
potable
84% 68%

N

>Mas de 300

depuradoras operadas

01.085.781

determinaciones de calidad
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Depuradoras de Hadda y Arana (Arabia Saudi)

FCC Aqualia ha resultado adjudicataria, en consorcio
con otra empresa local, del contrato para la operacion y
mantenimiento de las dos mayores depuradoras en La
Meca (Arabia Saudi).

Las depuradoras de Hadda y Arana tratan un caudal
medio de 250.000 metros culbicos y un caudal méaximo de
375.000 metros cubicos. El contrato tiene una duracion de
tres anos y la cartera de negocio del proyecto alcanza los
20 millones de euros.

La Meca cuenta con una poblacién estable de 1,5
millones de habitantes, que se ve incrementada de manera
considerable por las visitas de los peregrinos. Se calcula
que se producen alrededor de trece millones de visitas
anuales y que la afluencia maxima puntual durante el

mes de Ramadan (en la festividad del Hajj) es de cuatro o
cinco millones de personas. Esta situacion hace que los
caudales de llegada a las plantas de tratamiento presenten
variaciones muy importantes.

Este proyecto se enmarca dentro del programa que
desarrollan las autoridades de Arabia Saudi y que pretende
transformar y modernizar la gestion del ciclo del agua en el
pais.

El consorcio entre ambas companiias sera responsable

de la operacion y mantenimiento de las instalaciones

y sus unidades de tratamiento, lo que incluye talleres,
laboratorios, instalaciones eléctricas, estado de las vias

de servicio, sistemas de seguridad, abastecimiento,
saneamiento y drenaje dentro de las instalaciones,
mantenimiento ambiental de las instalaciones, del equipo de
laboratorio y realizacion de los andlisis.
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I 3. Infraestructuras

Soluciones orientadas al progreso
social y desarrollo sostenible

FCC Construccion es un referente en la gjecucion de obras
de ingenieria y construccion de obras civiles y de edificacion.
La empresa cuenta también con un probada experiencia en el
desarrollo de proyectos en régimen de concesion y, ademas,
dispone de un conjunto de empresas dedicadas al sector
industrial y energético y otras actividades afines al sector de la
construccion.

Ingresos por areas geograficas y segmento de negocio

14,5%

. 45,1% Espafia
. 21,0% Iberoameérica

@ 22.1% Medio Oriente,
Norte de Africa y otros

11,8% Europa, EE. UU. y otros

5,1%

Servicios de obra civil, edificacion

y obra industrial
en 18 paises

50 nuevas adjudicaciones

80,4%

@ 80,4% Opracivi
@ 14.5% Edificacion

5,1% Industrial

O Cifra de negocio:
1.993 millones de euros

O EBITDA:
76 millones de euros

O Cartera a 31 diciembre 2015:
6.230 millones de euros

Indicadores de impacto:

7,85 millones de euros
de inversion en |+D+i

1175 millones de euros
de compras y gastos de subcontratacion
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Proyecto destacado

Metro de Riad (Arabia Saudi)

Hasta la fecha, se trata del proyecto global de metro mas
grande del mundo, con un total de 176 kilémetros de
longitud y un presupuesto de total de 16.300 millones de
euros.

Metro de Riad (Arabia Saudi).

07 .. 08. .09 ‘. 11 12

Servicios Gestion
Medioambientales

Bobierno
COrporativo

Infraestructuras Cemento Cuentas
del Agua Anuales

FCC lidera el concurso adjudicado al consorcio FAST,
ganador del disefio y la construccion de las lineas 4
(Naranja), 5 (Amarrilla) y 6 (Purpura), que constaran de
veinticinco estaciones para las que seran necesarios un
total de 65 kilémetros de vias de metros, 24 de viaductos,
28 de vias subterraneas y 13 de vias de superficie. Ademas
se fabricaran 69 trenes automaticos sin conductor para dar
servicio a las tres lineas.

El proyecto dio comienzo en abril de 2014 y cuenta con un
plazo establecido de cinco afios para su finalizacion.

El Proyecto de metro mas grande del mundo

Las seis lineas que componen el proyecto global del

metro de la capital saudi tendran una longitud total de 176
kilbmetros, lo que le convierte en el mayor suburbano del
mundo en proyecto a dia de hoy. Para su construccion se
requeriran 600.000 toneladas de acero, 4,3 millones de
metros cubicos de hormigdn y mas de 60.000 trabajadores.

El proyecto supone una oportunidad para transformar
Riad. La nueva infraestructura de transporte reducira la
congestion del trafico, reforzara e impulsara la economia
del Reino de Arabia y mejorara la calidad de vida de los
ciudadanos.
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La RSC en el Grupo F

I Una década de gestion
de la responsabilidad social

corporativa dentro de FCC
(2005-2015)

Aungue FCC ha sido desde su centenaria creacion, una
empresa socialmente responsable, comprometida con la
sociedad y aquellas comunidades donde opera, desde el
afo 2005 decidid crear un departamento de responsabilidad
corporativa para canalizar y gestionar dentro del Grupo todas
las iniciativas socialmente responsables.

Durante este tiempo, y desde su constitucion, el
departamento de Responsabilidad Corporativa de FCC ha
trabajado para alinear la estrategia de RSC de los negocios y
el Grupo y multiplicar asi su impacto.

03

Infraestructuras

07

Servicios
Medioambientales

08

Gestion
del Agua

=

en cifras

10

Cemento

14

Personal
Directivo

Logros de una década de gestion de la Responsabilidad Corporativa

del Grupo FCC (2005-2015)

O Creacion de la direccion de Responsabilidad Corporativa (2005),
dependiente de Secretaria General.

O Constitucion del Comité de Responsabilidad Corporativa del
Grupo FCC (2006), presidida por el secretario general, entonces
consejero ejecutivo de FCC.

O Presencia en los indices internacionales de sostenibilidad mas
importantes:

e Dow Jones Sustainability Index

e FTSE4Good

O Elaboracion de diez informes anuales de Responsabilidad
Corporativa del Grupo FCC (2005-2015), conforme a las guias
del Global Reporting Initiative, aprobados por el Consejo de
Administracion y nueve de ellos verificados por un tercero
independiente.

)

) Las principales areas de negocio crean sus propios comités en
este ambito y pasan a publicar sus propios informes de RSC o
sostenibilidad.

@) Aprobacién por el Consejo de Administracion del Cédigo Etico
de FCC (2008).

() Creacion del Comité de Respuesta de FCC (secretaria y
coordinacion por la direccion de Responsabilidad Corporativa).

g El Grupo FCC firma el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

FCC exige a sus proveedores el respeto de los Diez Principios
del Pacto Mundial.

O FCC se adapta al Codigo de Buen Gobierno de sociedades

cotizadas de la CNMV y encomienda a la direccion de
Responsabilidad Corporativa materias de Gobierno Corporativo.

) FCC se incorpora a los grandes cluster de RSC de Espana
como el Club de Excelencia en Sostenibilidad o Forética.

D) Se crea la direccion general de Comunicacion y Responsabilidad
Corporativa, y ésta pasa a depender de dicha direccion.

) FCC pone en marcha el programa de voluntariado corporativo
alineado con la Fundacion Esther Koplowitz, que ya alcanza
siete ediciones.

) FCC firma convenios de integracion de personas con
discapacidad o en riesgo de exclusion con la ONCE, Fundacion
Adecco, Fundacion Integra, o Fundacion Exit.

g FCC aprueba su politica medioambiental.

FCC recibe varios premios por sus politicas de RSC desde el
sindicato CCOQ, Fundacion Integra, Fundacion Codespa o la
Camara de Comercio de Madrid.

O Elaboracion de tres planes directores de responsabilidad

corporativa, que incorporan el compromiso con la sostenibilidad
en todas las acciones que desarrolla el Grupo. Aprobados por el
Consejo de Administracion:

e | Plan Director 2007-2008

e || Plan Director 2009-2010

e ||l Plan Director 2012-2014
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I L > politica y la gestion de Ia RSC en FCC, reconocida
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Anuales

por los indices mundiales de inversion socialmente responsable

IRSC 2013

IRSC 2011

IRSC 2007

responsabilidad
social corporativa

DJSI: la clasificacion de
Robeco SAM pasa a ser
Construction and
Engineerging (antes Heavy
Construction). FCC sale del
DJSI World y se queda en el
DJSI Europe.

DJSI: se mantiene en DJSI World. DJSI: se mantiene en DJSI World.

| Plan Director Il Plan Director

- 2009 2010 2012 2013 2014”

IRSC 2008

NEYE

IRSC 2012 IRSC 2014

{

13
|
1
|
|
|

RESPONSABILIDAD SOCIAL : =
CORPORATIVA 2012 £%%.. e

ey

DJSI: se incorpora al DJSI World. DJSI: mantiene la posicion. DJSI: se mantiene en DJSI World.

lll Plan Director de RSC del
Grupo FCC (2012-2014)
* Prorrogado 2015

En 2012 el Grupo FCC, disefid un Plan Director en la gestion
de la RSC dentro de la Compafiia que fue aprobado por

su Consejo de Administracion. El Plan incluyd tres lineas
estratégicas desde las que se declinaron objetivos por linea de
negocio, orientando las actividades de la Compania en materia
de Responsabilidad Social Corporativa, hasta finales de 2015,
fecha de finalizacion de las actividades del Plan.

Durante este periodo de vigencia, FCC ha atravesado por
una transformacién del Grupo en cuanto a su composicion
accionarial, ha sufrido el mayor reajuste de plantilla de su
historia, y ha apostado por el disefio de una estrategia de
negocio basada en la internacionalizacion, desinversiones
estratégicas y reestructuracion de la deuda que encamina al
Grupo por la senda de la estabilidad y el crecimiento.

Este escenario de profundo cambio no ha impedido ejecutar
una parte significativa de las actividades que contempla el
plan, de las que se rinden cuentas en el presente Informe de
Responsabilidad Corporativa.
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El guion y estructura del presente Informe de Responsabilidad Corporativa 2015 del Grupo FCC se
organiza, por tanto, en torno a los tres ejes estratégicos del citado Plan Director de Responsabilidad
Corporativa 2012-2015, bajo los siguientes epigrafes: comportamiento ejemplar, servicios inteligentes
y conexién ciudadana.
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Eje 1
Conexién Ciudadana

D

Eje 2
Servicios Inteligentes

D

Eje 3

Comportamiento Ejemplar

D

Infraestructuras

Apoyo a los ayuntamientos para
solucionar futuras necesidades
de las ciudades.

Los ciudadanos co-participes en
solucionar sus habitos poco
sostenibles.

El conocimiento de nuestros
empleados al servicio de los
colegios.

\oluntariado corporativo.

Medicion del impacto positivo de
nuestros servicios en las
comunidades.

Referentes en la observacion de
tendencias en las ciudades.
Estrategia de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

~

. Sistema de Cumplimiento
Etico de FCC.

e Criterios sociales para
proveedores.

e |nsercion de colectivos
desfavorecidos.

e Prevencion de riesgos
laborales.

e Desarrollo profesional
en FCC.

~

[ W
RSC Personal
Directivo
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Objetivos de los ejes del 1l Plan Director

Conexion Ciudadana

Transformar a los ciudadanos en los protagonistas
de una ciudad sostenible

Impulsar iniciativas para la promocion de una
conciencia ciudadana sostenible e integrar la senales
que nos vienen de los ciudadanos en la toma de
decisiones

Servicios Inteligentes

Situar a FCC como lider en el disefio
de las ciudades sostenibles del futuro

Desarrollar nuevas soluciones en asuntos clave que
nos permitan ser lideres en el disefio de las
ciudades del futuro a través de un modelo de
gestion innovador y eficaz

Compromiso Ejemplar

Posicionar a FCC como un ejemplo
de autenticidad en su compromiso

Disponer de un marco de actuacion referente en la
integridad y la ética empresarial
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A continuacién, se describen los principales avances e hitos
del gjercicio 2015 en cada eje del Plan Director.

Conexion ciudadana

Programa de accion Fundamentos

Radar sostenible

Establecer plataformas de didlogo con
prescriptores locales focalizadas en las
necesidades y tendencias de la localidad.

e [anzamiento del proyecto Aimeria 2020.
e | anzamiento del proyecto Eurociudad Elvas-Badajoz.

* Presencia activa en Asociaciones Empresariales
de recuperacion, reciclado y tratamiento de
residuos; en asociaciones profesionales de servicios
medioambientales y en asociaciones profesionales
vinculadas al sector de la gestion del agua y
participacion en eventos internacionales.

Medioambientales

Sostenibilidad activa

Desarrollar acciones o soluciones sostenibles
en los municipios, que involucren a los
propios ciudadanos.

e Concienciacion de los ciudadanos a través de
actividades informativas e interactivas que fomenten
comportamientos sostenibles y respetuosos con
el medio ambiente: jornadas de puertas abiertas,
concursos infantiles, herramientas educativas, oficinas
de atencion ciudadana, mesas de trabajo, campanas
especfficas de buenas practicas, etc.

Compromiso responsable local

Iniciativas de difusion y formacion, por parte
del personal de FCC, a los ciudadanos, sobre
buenas préacticas en los servicios.

Formacion externa y participacion en jornadas de
difusion de conocimiento: formacion en universidades
y comunidades locales, participacion en congresos,
foros y jornadas técnicas.

Lanzamiento del proyecto “Teacher for a Day”:
imparticion de talleres medioambientales y sobre
los Objetivos de Desarrollo del Milenio en colegios
publicos.

Contrato de limpieza viaria de San Sebastian:
trabajadores embajadores de buenas practicas
sociales y ambientales.
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Servicio de limpieza viaria de San Sebastian (Espana).

Programa de accion Fundamentos

Voluntariado corporativo

Consolidar el programa Voluntarios FCC
y lograr un incremento en el niUmero de
voluntarios.

Fomento del voluntariado corporativo en todas las
lineas de negocio durante todos los afnos que ha
durado el plan. Se han realizado campanas propias y
se ha participado en otras de organizaciones del tercer
sector.

Maximizacion del valor
sostenible-accion impacto
positivo

Disefiar indicadores sociales y
medioambientales asociados a los servicios
y contratos de FCC para mostrar el valor
afadido.

Implantacion de una métrica de evaluacion de la
sostenibilidad social y ambiental de las operaciones.

Certificacion de los criterios de evaluacion de
operaciones.

Definicion de los indicadores de intensidad de los
servicios prestados, asi como el disefio de una
metodologia de calculo adecuada a la gestion de
servicios publicos.

Contrato de limpieza viaria de San Sebastian:
disefio de una oferta de servicios tecnolégicos
interconectados, eficientes en productividad y
ergondmicos para sus trabajadores.
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Servicios inteligentes

Programa de accion Fundamentos

Diseio de las ciudades del
futuro

Conocer y adelantarse a las tendencias
de las comunidades urbanas del futuro.

e | anzamiento del Observatorio de Sostenibilidad “Tendencias
Eco-city” con la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.

e Lanzamiento del Smart Water Santander: monitorizacion
de las redes de abastecimiento de la ciudad para detectar
fugas, mejorar la eficiencia energética, revisar la calidad del
agua suministrada y controlar los consumos.

¢ Lanzamiento del proyecto MEC de Mantenimiento Predictivo
en Medina del Campo.

e | anzamiento del proyecto Innpronta IISIS en Medina del
Campo, Toledo y Talavera de la Reina.

* Lanzamiento del proyecto EKOSTONE.

e | anzamiento del proyecto de desarrollo e implantacion
del Software integrado S.E.E.E.U.S. ® (System for
Environmental Efficiency Evaluation of Urban Services).

e | anzamiento de proyectos de innovacioén en automocion.

e Presentacion de solicitud de patentes europeas para la
recogida y tratamiento de residuos urbanos dentro del
marco del proyecto lISIS: patente Diana system y patente
Caruso.

e Participacion activa en eventos internacionales relacionados
con las ciudades del futuro: Comité internacional “ISO TC
268/SC1 — Smart Cities”, para el desarrollo de las normas
futuras de ciudades inteligentes.

Medioambientales
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Programa de accion

Lucha contra el cambio
climatico
Orientar las estrategias de FCC para

integrar la variable carbono en el
genérico de sus actividades.

Fundamentos

Definicion de la Estrategia de Cambio Climético del
Grupo FCC.

* Ampliacion de inventarios de emisiones de Gases de

L]

Efecto Invernadero (GEl): todas las divisiones del Grupo
han verificado sus informes de emisiones segun la norma
ISO 14064-1 o GHG Protocol (divisién de Medio Ambiente)
e inscrito sus huellas de carbono en el registro de huella
de carbono, compensacién y proyectos de absorcion del
Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente.

Finalizacién del proyecto de Calculo de la Huella Hidrica de
Cantabria, desarrollado en colaboracion de la Fundacion
Botin y la Universidad Complutense.

Desarrollo de sistemas verificados para calcular indicadores
de intensidad de las actividades desarrolladas: indicadores
que relacionan los consumos de recursos energéticos,
hidricos y las emisiones de G