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Preambulo

Estimado lector:

El ejercicio 2018 representa para Siemens Gamesa el afio de la
consolidacion del Grupo. Estamos sobre una base sélida y la légica de
nuestra fusion se ha visto fuertemente confirmada a lo largo de todo el
proceso de integracion. Damos forma a la industria de las energias
renovables y lideramos el camino a seguir en el sector de las energias
renovables, para proporcionar una energia eélica mas limpia, fiable y
asequible.

Altamente diversificada, tanto geograficamente como en lo que se
refiere a nuestro negocio, somos la inica empresa que opera con éxito
en tres areas: Onshore, Offshore y Servicio. La diversificacion
geogréfica nos acercaa los clientes y se basa en cadenas de suministro
globales que se extienden a todas las regiones. El liderazgo tecnoldgico
es también una ventaja competitiva, ya que estamos especialmente
cualificados para ofrecer los productos especificos para todo tipo de
condiciones edlicas y geogréaficas y de necesidades de los clientes.

Maés alla de los resultados financieros y empresariales, nosotros, como
empresa, nos comprometemos a ayudar a impulsar el programa de las
Naciones Unidas para 2030 y a contribuir a alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas relacionadas. La escala y
ambicién de esta iniciativa global se convierte en una gran oportunidad
para que Siemens Gamesa demuestre el papel central que
desempefiamos en el desarrollo sostenible y la prosperidad humana, y
actle como socio esencial para salvar la brecha financiera y de
capacidad técnica necesaria para afrontar el reto de alcanzar los ODS.
En este camino, encontramos nuestro mayor impacto y oportunidad en
areas que, ademas, ayudan aimpulsar el crecimiento de nuestro propio
negocio.

Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y
moderna para todos (ODS7), es una de las areas de oportunidad mas
relevantes donde nuestro negocio juega un papel fundamental. Mas de
89 Gigavatios acumulados de aerogeneradores desarrollados y
fabricados por Siemens Gamesa incorporan los Ultimos avances
tecnolégicos, amplian las infraestructuras y actualizan la tecnologia
para suministrar servicios energéticos modernos y sostenibles para
todos y en todos los paises, entre los que destacan los paises en vias
de desarrollo y los menos desarrollados.

La adopcion de medidas urgentes para combatir el cambio climatico y
sus impactos (ODS13), combinada con un acuerdo vinculante sobre el
cambio climatico en la COP21 en Paris, demuestra ser un punto de
inflexion en la forma en que el mundo aborda este apremiante objetivo
mundial. Los aerogeneradores de Siemens Gamesa permiten a
nuestros clientes mitigar su huella de carbono en mas de 233 millones
de toneladas de CO: al afio, contribuyendo asi a la reduccién de los
gases de efecto invernadero y mitigando sus efectos. Nuestro
compromiso de convertirnos en una empresa neutra en carbono en
2025 se sustenta, por ejemplo, en el cambio de fuentes de generacion
de energia convencionales intensivas en emisiones a fuentes de
energia renovable para el suministro de electricidad en nuestras
fabricas.
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El compromiso con la iniciativa de objetivos basados en la ciencia en el
ejercicio fiscal 2018 es un ejemplo notable de cémo abrazamos la
ciencia climéatica para navegar en la transicion hacia bajas emisiones de
carbono.

La promocién del crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo digno (ODS8) es
otra de las areas en las que nuestra empresa actia y realiza una
contribucién de alto impacto.

Nuestro programa People & Culture sigue enfocado en nuestro activo
mas importante: nuestras personas. Nuestra empresa cuenta con un
equipo de empleados capacitados y apasionados. Construimos una
cultura corporativa que nos une a todos. Un elemento clave para
construir un equipo fuerte y unido que une a las personas es identificar
y adoptar un conjunto de valores comunes. Ya lo hemos hecho.

Proteger los derechos laborales y promover entornos de trabajo
seguros para todos los trabajadores es vital para nosotros. La seguridad
y salud en el trabajo es nuestra méxima prioridad, al igual que el
refuerzo de la conducta ética en toda Siemens Gamesa y en la cadena
de suministro.

Ademés, Siemens Gamesa es una fuerza impulsora de primer orden
para el progreso en las comunidades en las que opera, impulsando la
actividad industrial mediante las inversiones que realiza y las compras
a proveedores, asi como aportando recursos econémicos a las
administraciones publicas y fomentando una economia local estable.

Todos estos elementos forman parte de nuestro firme compromiso de
sostenibilidad, no sélo es un marco de aspiraciones, sino una hoja de
ruta para las oportunidades que incluyen razones convincentes para
perseguir el impacto social y el compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Ademas, reafirmamos nuestro compromiso continuo con los principios
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, lo que significa trabajar
constantemente en temas relacionados con los derechos humanos y
mantener practicas laborales, ambientales y anticorrupcion
responsables, las cuales gozan de consenso universal.

La comunidad financiera reconoci6 esta vision con la presencia de la
Compaiiia en los indices de sostenibilidad més prestigiosos del mundo,
como Dow Jones Sustainability indices, FTSE4Good y Global
Challenges Index, por mencionar algunos.

Estamos orgullosos de estos logros, pero no dejaremos de mejorar
continuamente. A lo largo de este informe, los lectores obtendran una
idea de las amplias actividades que realizamos, méas alla de la
informacion financiera y centradas en los objetivos de desarrollo
sostenible. Representan un justo equilibrio de las actividades del Grupo.

Aprovechamos esta oportunidad para dar las gracias a todos los grupos
de interés que apoyan y confian en nuestra empresa, impulsandonos
hacia el camino de la innovacion, el éxito y la excelencia empresarial.
[102-14]

Markus Tacke (Consejero Delegado)
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1. Acerca de este Informe

1.1. Alcance del Informe

[102-49][102-50] Con fecha 3 de abril de 2017 se formalizé la fusion
de la empresa de energia etlica de Siemens con GAMESA,
calificandose a efectos contables como adquisicion inversa, en la
que se consideré que la empresa de energia eélica de Siemens era
la adquirente y el de GAMESA como el adquirido, respectivamente.

Este Informe de Sostenibilidad 2018 resume la informacion
financiera y no financiera méas relevante de acuerdo con el
correspondiente Andlisis de Materialidad.

La divulgacion de informacién no financiera o relacionada con la
sostenibilidad o la responsabilidad social corporativa contribuye a
medir, controlar y gestionar el desempefio de la empresa y su
impacto en la sociedad. En este contexto, para mejorar la
coherencia y comparabilidad de la informacién no financiera
divulgada, nuestra empresa elabora un reporte de informacién no
financiera que contiene informacién relativa, al menos, a
cuestiones ambientales y sociales, asi como sobre el personal, el
respeto de los derechos humanos y la lucha contra la corrupcion y
el soborno.

En particular, este informe de sostenibilidad 2018 responde a las
nuevas exigencias derivadas de la entrada en vigor del Real
Decreto-Ley 18/2017, que entr6 en vigor el 24 de noviembre de
2017, por el que se transpone la Directiva 2014/95/UE del
Parlamento y del Consejo, que modifica la Directiva 2013/34/UE en
lo que se refiere a la «divulgacion de informacion no financieray de
informacion sobre la diversidad por parte de determinadas grandes
empresas».

La informacion contenida en este informe de sostenibilidad refleja
la situacion incluida en el periodo comprendido entre octubre de
2017 y septiembre de 2018 («el periodo del informe»).

Deben tenerse en cuenta las siguientes observaciones:

= El alcance de las sociedades consideradas por el Grupo
a efectos de la elaboracién del presente Informe de
Sostenibilidad coincide con la definicion del Grupo a
efectos de la elaboracion de los estados financieros
consolidados [102-45].

= Los datos financieros correspondientes a 2017 se
refieren Unicamente al periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2017 y los datos de
sostenibilidad de 2017 exclusivamente al periodo de 6
meses, de acuerdo con la presentacion del estado
consolidado de informacién no financiera incluido en el
Informe de Gestion de 2017.
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Alo largo del informe se ofrece informacién comparativa
interanual. Por lo tanto, el alcance y el periodo aplicables
al Informe de Sostenibilidad de 2017 y 2018 no son
exactamente los mismos. Esto implica que mientras no
se disponga de informacion detallada correspondiente a
dos ejercicios fiscales completos y consecutivos, es
decir, septiembre de 2019, no sera posible llevar a cabo
un anélisis anual fiable para comparar el desempefio en
sostenibilidad de la organizacion a lo largo del tiempo.
[102-48] El acrénimo “FY” hace referencia al “Ejercicio
Fiscal” que comprende el periodo de 12 meses que se
inicia el 1 de Octubre y termina el 30 de Septiembre.

A efectos de este informe:

= La sociedad espafiola Siemens Gamesa Renewable
Energy S. A. es la sociedad matriz del Grupo, en adelante
denominada «SGRE», «Siemens Gamesa», la
«Empresa» o0 la «Compafiia».

=  Siemens Gamesa Renewable Energy S. A. y todas las
filiales sobre las que tiene capacidad de ejercer control,
0 que controla conjuntamente, se denominan "Grupo
Siemens Gamesa Renewable Energy" o " Grupo".

L] El grupo de sociedades en el que Siemens Gamesa tiene
un porcentaje de participacion, pero no tiene capacidad
para ejercer el control, puede denominarse "sociedades
participadas" o "empresas asociadas".

1.2 Recopilacién de Informacién

El Grupo Siemens Gamesa Renewable Energy dispone de sistemas
de informacion adecuados y de la recopilacion de informacion
financiera y no financiera que garantizan la exhaustividad y
exactitud de los indicadores detallados en este Informe.

1.3. Criterios del Informe

[102-54] El Grupo Siemens Gamesa Renewable Energy ha seguido
las recomendaciones de la Global Reporting Initiative (estandares
de elaboracion de informes GRI) en su opcion «Esencial» y los 10
Principios establecidos por el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas en la elaboracion de este informe, tanto en lo que se refiere
al alcance de su contenido como a la definicion y calidad de la
informacion.

[102-32] Este informe estéa sujeto a revision externa por parte de EY
y a la aprobacion del Consejo de Administracion de Siemens
Gamesa Renewable Energy S. A.
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2. Aspectos Clave de Compaiiia

2.1 Creacion de un Lider Global

El nuevo Grupo Siemens Gamesa Renewable Energy (SGRE) nace
en abril de 2017 con la fusién de Gamesa Corporacién Tecnolégica
y Siemens Wind Power.

La historia de Gamesa est4 marcada por un espiritu innovador y
una exitosa expansion en nuevos mercados. Lo que comenz6 como
un pequefio taller de mecanizado en el norte de Espafia se convirti6
rapidamente en una empresa global centrada en la gestion de
instalaciones industriales, la industria del automévil y el desarrollo
de nuevas tecnologias.

En 1995, Gamesa se expandié a la energia eolica, instalando el
primer aerogenerador en las colinas de El Perdon, en Espafia, y sélo
cuatro afios mas tarde se habia convertido en el primer fabricante
de aerogeneradores del pais. La expansion internacional siguié
rapidamente cuando la Compafiia abrié centros de produccion en
Estados Unidos, China, India y Brasil.

La historia de Siemens Wind Power es igualmente impresionante.
La Compafiia ha estado directamente involucrada en la industria de
la energia eodlica desde 2004, cuando adquirié el fabricante danés
de aerogeneradores Bonus Energy. Con la adquisicién de Bonus,
Siemens adquirié una gran cantidad de tecnologia y experiencia
probada que se remonta a 1980.

Esta historia incluye el suministro de turbinas para el primer parque
edlico marino del mundo situado en Vindeby, frente a la costa de
Dinamarca, en 1991. La Compafiia se convirtié en el lider mundial
del mercado de aerogeneradores marinos, forjandose una gran
reputacion por su liderazgo tecnoldgico, su notable servicio al
cliente y por ofrecer soluciones energéticas integrales totalmente
integradas.

Siemens Gamesa Renewable Energy relne todas estas cualidades
bajo un mismo techo: espiritu innovador, dedicacion a la excelencia
tecnolégica y voluntad de aportar un valor real y duradero a todos
los grupos de interés y clientes.

Hoy en dia, Siemens Gamesa Renewable Energy es un lider
respetado en el sector que se ha comprometido a proporcionar
soluciones innovadoras y eficaces a los retos energéticos del
mafiana.

Siemens Gamesa Renewable Energy nace preparada para afrontar
los retos y aprovechar las oportunidades que ofrece el negocio
eolico a corto, medio y largo plazo, con el fin de crear valor para
todos los grupos de interés. En un entorno cambiante con
mercados edlicos cada vez mas exigentes, la légica estratégica de
la fusion es alin més convincente. La escala y el alcance global se
han convertido en esenciales para competir de forma rentable.
Mientras tanto, la diversificacion y el equilibrio de la Compafiia
combinaday su posicion de liderazgo en los mercados emergentes
y en otros paises aportan resiliencia y proporcionan un potencial de
crecimiento por encima de la media.
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Datos clave al 30 de septiembre de 2018

,_\ o]
4 Bs

>89 GW >23.000 >9.000
Capacidad Empleados millones €
total instalada todo el mundo Ingresos
anuales

Onshore
- _T_ — 76,9 GW instalados en 75 paises.

El socio tecnoldgico perfecto para
sus proyectos edlicos.

Offshore

125 GW instalados en todo el
mundo desde 1991.

La empresa edlica marina con méas
experiencia y con la cartera de
productos maés fiable del mercado.

Servicio

56,7 GW mantenidos.
Compromiso mas alla del
suministro del aerogenerador
para alcanzar los objetivos de
rentabilidad de cada proyecto.

N

Sostenibilidad

Reconocimiento
DJSI, FTSE4Good

> 230 millones

toneladas de CO;
Ahorro anual de GEl para
los clientes
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2.2 Nombre de la empresa

SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY , S.A.
PARQUE TECNOLOGICO DE BIZKAIA, EDIFICIO 222,
48170 ZAMUDIO (VIZCAYA)

ESPANA

[102-1] La nueva denominacion social, vigente desde el 20 de junio
de 2017, fue inscrita en el Registro Mercantil el 18 de julio de 2017,
fecha en la que fue notificada a la Central Depositaria de Valores de
Espafia (Iberclear) y a las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao,
Madrid y Valencia. El nombre fue publicado en el boletin de la Bolsa
el 21 de julio y las acciones cotizan como Siemens Gamesa
Renewable Energy, S.A. desde el 24 de julio de 2017. El ticker de
bolsa, o clave de pizarra bursétil (abreviatura utilizada para
identificar las acciones en los mercados bursatiles) es SGRE.

[102-3] A efectos legales, los datos societarios de Siemens Gamesa
Renewable Energy, S.A., son los siguientes: "SIEMENS GAMESA
RENEWABLE ENERGY, S.A., sociedad debidamente constituida con
arreglo a las leyes espafiolas, con domicilio social en el Parque
Tecnoldgico de Bizkaia, Edificio 222, Zamudio, Vizcaya, Espafia e
inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya en el Tomo 5139, Folio
60, Hoja BI-56858 con CIF A-01011253",

2.3 Cultura de empresa - Misidn, Vision y
Valores

En una empresa con una presencia global, los valores y las normas
culturales varian enormemente de un lugar a otro. Equilibrar esas
culturas puede ser un asunto delicado, del que ambas partes tienen
lecciones que aprender. Un aspecto crucial para el éxito es el
desarrollo de una cultura corporativa compartida sustentada por un
conjunto comun de valores, creencias y comportamientos. Sobre la
base de la informacion obtenida a partir de la encuesta global de
empleados y de méas de 50 entrevistas a directivos realizadas en
toda la Empresa durante el verano y el otofio de 2017 se han
definidoseis valores empresariales de SGRE. [102-16]

El Grupo ha definido los siguientes pilares para guiar el proceso de
construccion de una cultura Siemens Gamesa:

= Misién: Hacemos realidad lo que importa: energia limpia para
las generaciones venideras.

= Vision: Ser lider mundial en el sector de las energias
renovables, impulsando la transicion hacia un mundo
sostenible.

= Objeto: Empoderar a las personas para liderar el futuro.
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= Valores:
= Qrientacion a resultados: Los resultados son relevantes, se

entregan de manera oportunay a un coste apropiado.

= Enfoque al cliente: Pensar desde la perspectiva de un
cliente acerca de como podemos sobresalir en el servicio.

= Capacidad de innovacién: Nuevas soluciones para los
clientes y para nosotros mismos.

= liderazgo impactante: Inspirando a nuestro equipo y

ejemplificando la cultura y los valores comunes.
= Actitud de pertenencia: Las personas estan motivadas y

comprometidas, y se ven a si mismas como impulsoras del
éxito empresarial.
= Valorar alas personas: Valorar la importancia del individuo.

Nuestra mision, vision y valores, junto con nuestro objetivo,
constituyen la base para construir una sélida cultura empresarial.

2.4 Huella Global

Presencia global [102-4]

© Mar cihos bcston
® Man Tenufachnng Sossons

/—7;0 & T
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2.5 Estructura accionarial

[102-5] La estructura de propiedad de Siemens Gamesa Renewable
Energy, S.A. al 30 de septiembre (cierre del ejercicio) es la siguiente:

Estructura del accionariado*

(porcentaje) 30.09.2018 30.09.2017
Siemens A.G (*) 59,000% 59,000%
Iberdrola, S.A. 8,071% 8,071%
Otros (**) 32,929% 32,929%

(*) 28,877% por Siemens Beteiligungen Inland Gmbh.

(**) Todos con una participacion de menos del 3% y no hay
accionistas significativos segun el articulo 32 del Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre, sobre los accionistas que deben
notificar su participacion debido a la residencia en un paraiso
fiscal o en un pais sin impuestos o sin intercambio efectivo de
informacion fiscal.

Las acciones del Grupo Siemens Gamesa cotizan en el IBEX 35 a
través del Sistema de Cotizacién Automatica (Mercado Continuo)
en las Bolsas de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia.

2.6 Capital social

El capital suscrito de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.
asciende a 115.794.374,94 euros, representado por medio de
anotaciones en cuenta, y esta formado por 681.143.382 acciones
ordinarias de 0,17 euros de valor nominal cada una, con idénticos
derechos y una Unica clase y serie.

Evolucién del capital social

Fecha Capital social (€) Acciones
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2.7 Ingresos

[102-7] El Grupo Siemens Gamesa se ha adaptado a la
configuracion operativa de unidades de negocio y a la informacién
financieray de gestion utilizada por los consejos de administracion
del Grupo, que en 2018 fueron: a) Aerogeneradores (*) y b)
Operacién y mantenimiento.

El desglose por segmentos de la cifra de negocios consolidada para
el ejercicio finalizado el 30 de septiembre es el siguiente:

Ventas por segmento?

(en miles de euros) FY18 FY17(9m)
Aerogeneradores 7.847.191 5.763.818
Operacion y mantenimiento 1.275.081 774.380
Ingresos netos de SGRE por 9.122.272 6.538.198

operaciones continuadas

Ademas, el Grupo Siemens Gamesa opera actualmente en varios
mercados geogréaficos. Las principales areas son EMEA
(incluyendo Espafia), América, Asia y Australia. Los principales
paises de cada una de ellas son los siguientes:

. Europa, Oriente Medio y Africa (EMEA): Dinamarca,
Alemania, Gran Bretafia y Espafia.

= América Estados Unidos, Brasil y México

= Asia, Australia (APAC): India, Chinay Australia

Ingresos por zona geogréfica’

(en miles de euros) FY18 FY17(9m)
Europa, Oriente Medio y Africa 5.175.032 4.170.732
América 2.235.461 1.719.221
Asia, Australia 1.711.779 648.245
Total SGRE 9.122.272 6.538.198

Ampliacion de capital
(intercambio en la
fusion)

04/03/2017 115.794.374,94 681.143.382

Colocacion acelerada  09/08/2014 47.475.693,79 279.268.787
Ampliacion de Capital o7/, 4315072189  253.880.717
Liberado
Ampliacion de Capital 15/07/11 42.039.297,28 247.289.984
Liberado
Ampliacion de Capital o7/ 4177066889  245709.817
Liberado
Desdoblamiento del 28/05/04 41.360.983,68 243.299.904

Valor Nominal de
Acciones 3 x 1

Ampliacién de Capital

(aumento valor nominal 28/05/04 41.360.983,68 81.099.968
de las acciones)
Salida a Bolsa 31/10/00 40.549.984,00 81.099.968

! Véase la Seccion 23 A de los Estados Financieros Consolidados y el Informe de
Gestion para el periodo terminado el 30 de septiembre de 2018. [Enlace

Toda la informacion econémico-financiera de Siemens Gamesa
Renewable Energy S. A.y sus filiales se encuentra disponible en los
Estados Financieros Consolidados y el Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio anual terminado el 30 de septiembre
de 2018. [201-1]

2 Véase la Seccion 25 b de los Estados Financieros Consolidados y el Informe de
Gestion para el periodo terminado el 30 de septiembre de 2018. [Enlace
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http://www.siemensgamesa.com/recursos/doc/accionistas-inversores/informacion-financiera/cuentas-anuales/english/consolidated-audited-annual-accounts-2017.pdf
http://www.siemensgamesa.com/recursos/doc/accionistas-inversores/informacion-financiera/cuentas-anuales/english/consolidated-audited-annual-accounts-2017.pdf

2.8 Empleados en todo el mundo

[102-8] Al final del periodo del informe (30 de septiembre), la
empresa contaba con 23.034 empleados.

15630

3023 4381
EMEA Americas Asia, Australia
mFY18

2.9 Productos: Aerogeneradores

[102-2] Siemens Gamesa apuesta por la tecnologia como nucleo
esencial de su actividad, realizando un esfuerzo constante en |+D
para implementar mejoras continuas en sus productos y servicios.

Los aerogeneradores desarrollados y fabricados por Siemens
Gamesa estan en permanente evolucion, incorporando los Gltimos
avances tecnolégicos y creciendo, no sélo en potencia sino también
en prestaciones para el cliente. Con méas de 89 GW instalados en
75 paises y una completa gama de plataformas de productos, la
Compafiia se ha consolidado como uno de los principales lideres
tecnolégicos mundiales en el segmento de multi-megavatios.

Con un catalogo optimizado y racionalizado, ofrecemos el mejor
producto y servicio para cada proyecto y sus diferentes
condiciones de emplazamiento.
aerogeneradores y servicios crea valor que reduce el Coste
Nivelado de la Energia (Levelized Cost of Energy, LCoE),
asegurando retornos a largo plazo para los clientes.

Nuestra cartera de

Distribucién de instalaciones de aerogeneradores
en todo el mundo [102-6]

ASIA,
AUSTRALIA
14%

°\

EMEA

) 53%

AMERICA
33%

Historial de instalacién de Aerogeneradores

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

(MW acumulados) Onshore Offshore FY18 FY17
1. Argelia 10 - 10 10
2. Argentina 82 - 82 14
3. Australia 699 - 699 605
4. Austria 43 - 43 43
5. Azerbaiyan 8 - 8 8
6. Belgica 160 294 454 108
7. Bosnia-Herzeg. 41 - 41 -
8. Brasil 3.156 - 3.156 2.900
9. Bulgaria 90 - 90 90
10. Canada 3.021 - 3.021 2.707
11. Cabo Verde 0,05 - 0,05 0,05
12. Chile 452 - 452 336
13. China 5.007 48 5.055 4.682
14. CostaRica 143 - 143 143
15. Croacla 162 - 162 162
16. Cuba 5 - 5 5
17. Chipre 20 - 20 20
18. Republica Checa 14 - 14 14
19. Dinamarca 1.064 1135 2.199 2123
20. Rep. Dominicana 52 - 52 52
21. Ecuador 2 - 2 2
22. Egipto 986 - 986 890
23. Finlandia 266 42 308 469
24. Francia 1.545 - 1.545 1.429
25. Alemania 2.304 4.481 6.785 6.011
26. Grecla 563 - 563 479
27. Guatemala 32 - 32 -
28. Honduras 176 - 176 176
29. Hungria 182 - 182 182
30. India 5.613 - 5.613 5.015
31. Indonesia 122 - 122 -
32. Irlanda 796 - 796 685
33. Iran 61 - 61 -
34. Israel 21 - 21 21
35, [talia 2.199 - 2.199 2.002
36. Jamaica 24 - 24 24
37. Japon 361 - 361 307
38. Jordania 166 - 166 80
39. Kenia 14 - 14 14
40. Kuwalt 10 - 10 10
41. Letonia 21 - 21 21
42. Lituania 14 - 14 14
43. Luxemburgo 24 - 24 21
44. Macedonia 37 - 37 37
45, Mauritania 30 - 30 30
46. Mauricio (Isla) 9 - 9 9
47. Mexico 2.380 - 2.380 2.187
48. Marruecos 856 - 856 640
49. Paises Bajos 114 744 858 858
50. Nueva Zelanda 281 - 281 281
51. Nicaragua 44 - 44 44
52. Noruega 630 32 662 472
53. Pakistan 50 - 50 -
54. Peru 124 - 124 124
55. Polonia 1.045 - 1.045 1.045
56. Portugal 569 - 569 569
57. Puerto Rico 103 - 103 1
58. Rumania 590 - 590 590
59. Somalia 0,22 - 0,22 0,22
60. Sudafrica 604 - 604 324
61. Corea del Sur 7 - Vi 33
62. Espana 13.154 - 13.154 12.995
63. Sri Lanka 45 - 45 45
64. Suecia 1.348 110 1.458 1.387
65. Suiza 0,15 - 0,15 0,15
66. Talwan 12 8 20 20
67. Tallandia 389 - 389 310
68. Filipinas 243 - 243 243
69. Tunez 242 - 242 242
70. Turquia 814 - 814 688
71. Reino Unido 4.135 5.687 9.822 8.587
72. Uruguay 390 - 390 390
73. Estados Unidos 18.795 - 18.795 17.962
74. Venezuela 71 - 71 71
75. Vietnam 9 - 9 9

Total SGRE 76.922 12.582 89.504 82.070
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2.10 Servicio: Operacion y Mantenimiento

La Operacion y Mantenimiento (O&M) es una de las actividades
clave en las que Siemens Gamesa basa su desarrollo.

Con casi el 70% de su capacidad instalada mediante contratos de
operacion y mantenimiento y un amplio conocimiento operativo en
ubicaciones complejas, el Grupo mantiene 56,7 GW en 54 paises.
Todo ello es posible gracias a un equipo de profesionales altamente
cualificados, presentes en todo el mundo y centrados en la
seguridad y la salud, asi como en la excelencia en el servicio y la
satisfaccion del cliente.

Respaldada por méas de 20 afios de experiencia en O&M y
optimizacion de aerogeneradores, Siemens Gamesa sigue
apostando por el valor afiadido, ofreciendo soluciones de
vanguardia, como la prolongacién de la vida util, soluciones
integrales para la operacion y mantenimiento de los
aerogeneradores de otros fabricantes, y opciones de financiacion
personalizadas para satisfacer las necesidades de cada cliente.

Nos centramos en programas para maximizar la produccién de
energia, mejorar la disponibilidad y reducir los costes relacionados
con la operacién y mantenimiento, con el objetivo de reducir el
coste de la energia.

Para reducir los costes operativos de los proyectos edlicos,
Siemens Gamesa ha anunciado la ampliacién de su ambito de
operacion y mantenimiento a tecnologia de terceros. Este enfoque
incluye no sélo el mantenimiento de los aerogeneradores, sino
también soluciones de prolongacién de la vida Util y retrofit para
mejorar la produccion anual de energia (AEP). Como alternativa a la
repotenciacion, la Unidad de Negocio de Servicios de SGRE ofrece
una extension de la vida util de las turbinas més alla de los 20 afios,
para flotas cercanas a esta edad del norte de Europa, Espafia, China,
India y otros mercados.

Distribucién de la flota en régimen de O&M en el
EF18

ASIA,
AUSTRALIA
14%

i

EMEA
AMERICAS 54%

32%
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Historial de Operacién y Mantenimiento (O&M)

(en MW) Onshore Offshore FY18 FY17
1. Argelia 11 - 11 10
2. Australia 587 - 587 475
3. Austria 26 - 26 33
4. Bélgica 151 238 389 108
5. Brasil 3.565 - 3.565 2.784
6. Bulgaria 90 - 90 90
7. Canada 1.808 - 1.808 1.777
8. Chile 452 - 452 336
9. China 726 - 726 1.138
10. Croacia 172 - 172 118
11. CostaRica 130 - 130 130
12. Republica Checa 14 - 14 14
13. Dinamarca 606 20 626 1.069
14. Rep. Dominicana - - - 52
15. Egipto 564 - 564 414
16. Finlandia 240 40 280 263
17. Francia 1.185 - 1.185 1.038
18. Alemania 988 3.762 4.750 4.616
19. Grecia-Macedonia 278 - 278 222
20. Honduras 50 - 50 50
21. Hungria 24 - 24 24
22. India 5.563 - 5.563 4951
23. Irlanda 891 - 891 698
24. Israel 21 - 21 21
25. |talia 1.309 - 1.309 1.233
26. Jamaica - - - 24
27. Japon 131 = 131 131
28. Jordania 166 - 166 80
29. Corea, Rep. 49 - 49 30
30. Kuwait 10 - 10 10
31. Lituania 14 - 14 14
32. Luxemburgo 21 - 21 21
33. Mauritania 30 - 30 30
34. Mauricio (Isla) 9 - 9 9
35. México 2.040 - 2.040 2.011
36. Marruecos 638 - 638 640
37. Paises Bajos 41 744 785 793
38. Nueva Zelanda 60 - 60 67
39. Nicaragua 44 - 44 44
40. Noruega 265 - 265 290
41. Peru 124 - 124 124
42. Filipinas 243 - 243 243
43. Polonia 915 - 915 911
44. Portugal 402 - 402 494
45, Puerto Rico 101 - 101 101
46. Rumania 352 - 352 352
47. Sudafrica 605 - 605 324
48. Espafia 5.914 - 5.914 7.679
49. Sri Lanka - - - 45
50. Suecia 625 - 625 855
51. Taiwan - 8 8 8
52. Tailandia 355 - 355 267
53. Turquia 849 - 849 754
54. Reino Unido 3.430 5.152 8.582 6.888
55. Estados Unidos 9.450 - 9.450 9.858
56. Uruguay 410 - 410 410
57. Vietnam 8 - 8 -

Total SGRE 46.764 9.964 56.728 55.173
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3. Sostenibilidad en Siemens Gamesa

3.1 Compromiso con el Desarrollo
Sostenible

[102-15] La sostenibilidad esta en el corazén de Siemens Gamesa
Renewable Energy. Es la filosofia que impulsa nuestra empresay la
percibimos como algo de la maxima importancia. En Siemens
Gamesa creemos que el desarrollo sostenible y el éxito comercial
van de la mano. La excelencia en sostenibilidad es una marca
distintiva de la calidad operativa y de gestion. Para nosotros, esto
significa ser una empresa que responde a la evoluciéon de las
tendencias del mercado. Significa construir un equipo de
empleados comprometidos, productivos y valiosos. Por encima de
todo, significa ser una empresa que no sélo responde al progreso
social, sino que se alinea con él y ayuda a dirigirlo.

Queremos que Siemens Gamesa sea una fuerza global para el
desarrollo sostenible y que todas nuestras acciones lo reflejen. Sin
embargo, hay muchos factores en el mundo de hoy que
representan enormes amenazas potenciales para la sostenibilidad
y que afectan de forma dramética a empresas como la nuestra.

El cambio climatico, la escasez de agua, los conflictos geopoliticos,
el agotamiento de los recursos y la desigualdad econémica: todos
ellos deben ser reconocidos como los desafios que son, y luego
deben ser enfrentados y superados.

3.2 Objetivos de desarrollo sostenible:
Impacto de Siemens Gamesa en la Agenda
2030

El 1 de enero de 2016, entraron oficialmente en vigor los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (Sustainable
Development Goals, SDG) de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, adoptados por los lideres mundiales en septiembre de
2015 en la Cumbre de las Naciones Unidas. En los préximos quince
afos, con estos nuevos Objetivos que se aplican universalmente a
todos, los paises movilizaran sus esfuerzos para poner fin a todas
las formas de pobreza, luchar contra las desigualdades y hacer
frente al cambio climatico, garantizando al mismo tiempo que nadie

se quede atras.
O BJ ET IV % DE DESARROLLO
o SOSTENIBLE
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Los ODS reflejan un nuevo entendimiento de que el desarrollo en
todas partes debe integrar el crecimiento econémico, el bienestar
social y la proteccion del medio ambiente.

OBIJETIVC3SSosteniece

ORIETIVOS
€ DRBAZROLLD
SOSTEX

Nosotros, como empresa, también tenemos un interés personal en
impulsar esta agenda y contribuir aalcanzar los ODS y los objetivos
relacionados. Podemos encontrar nuestro mayor impacto y
oportunidad en areas que ayudaran a impulsar nuestro propio
crecimiento empresarial. Esto crea soluciones escalables cuando
nuestro negocio se beneficia de la resolucién de problemas
sociales y cuando generamos beneficios a la vez que beneficiamos
ala sociedady a los resultados del negocio.

Estamos teniendo un impacto en la mayoria de los ODS de cuatro
maneras importantes: i) a través de nuestros productos y servicios,
i) gestionando responsablemente nuestro negocio, iii) a través de
nuestra experiencia y liderazgo, y iv) a través de nuestras
actividades de Ciudadania Corporativa y programas de
compromiso con la comunidad. Sin embargo, el impacto que
tenemos en los ODS varia considerablemente.

En el ejercicio 2018 se procedi6 a identificar y priorizar cuales de
los Objetivos Globales son mas relevantes para nuestra empresa,
dados los paises y sectores en los que desarrollamos nuestras
actividades. Este enfoque nos proporciona lainformacion relevante
necesaria para iniciar el proceso de compromiso con los ODS de
una manera efectiva. Nos permite identificar el desempefio actual
de cada pais en relacion con sus objetivos y metas de ODS y
utilizamos técnicas de modelizacién de entrada-salida (input-
output) para resaltar la relevancia tanto en las operaciones directas
como en la cadena de suministro en general.

También se basa en la investigacion econémica para identificar
dénde podria estar en riesgo el valor en el caso de que los paises
gue no cumplen sus compromisos con los ODS y las oportunidades
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potenciales (es decir, donde las actividades comerciales podrian
ayudar significativamente mas), pais por pais. De este modo,
hemos sido capaces de trazar un mapeado y visualizar nuestras
prioridades estratégicas de una manera més informada.

De acuerdo con esta metodologia, el valor afiadido bruto (VAB)
proyectado de nuestra empresa para 2030 por paises se calcula
sobre la base de los ingresos, la tasa de crecimiento, los costes de
los empleados y el EBITDA. Las puntuaciones de los ODS se
traducen en riesgo en términos de pérdida potencial de valor
afiadido bruto (VAB) en caso de que un pais anfitrién no alcance su
objetivo de ODS para 2030.

Por ello, Siemens Gamesa identifico ODS de alto y medio y bajo
impacto. En su mayor parte, los ODS que consideramos de alto
impacto estan fuertemente correlacionados con nuestros
productos y servicios, a menudo en combinaciéon con nuestras
iniciativas de liderazgo en colaboracién con socios de todo el
mundo. Los ODS de alto impacto también representan el mayor
Valor expuesto a riesgo Proyectado y los paises en los que estos
ODS presentan un mayor riesgo para las operaciones de SGRE.

Los ODS de impacto medio y bajo son principalmente facilitadores
que se relacionan con las practicas empresariales responsables,
incluyendo el area de derechos humanos, asi como ética y
cumplimiento y la gestion de la cadena de suministro. Otros se ven
afectados por nuestras actividades de Ciudadania Corporativa y
compromiso con la comunidad.

Objetivos de desarrollo sostenible de alto impacto

: Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia

i A : asequible, fiable, sostenible y moderna para

p todos. Siemens Gamesa Renewable Energy esta

configurando la industria de las energias

renovables, liderando el camino a seguir en el

sector. Nuestra empresa proporciona energia eélica mas limpia,

fiable y asequible y es un proveedor lider de soluciones de energia

edlica para clientes de todo el mundo. Nuestra escala, alcance

global y  trayectoria  comprobada garantizan  que

desempefiaremos un papel central en la configuracion del

panorama energético del futuro. Nuestra actividad comprende la

necesidad mundial de acceder a energia asequible, fiable y

sostenible, crucial para alcanzar muchos de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS), que van desde la erradicacion de la

pobreza y los avances en salud, educacién, suministro de agua e
industrializacién, hasta la mitigacion del cambio climatico.

13 5% Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.
@ Siemens Gamesa se ha fijado el objetivo de
alcanzar un balance neutro en emisiones de CO:
en todas sus operaciones para el afio 2025. De
este modo, la empresa subraya la necesidad de que las empresas

contribuyan a reducir las emisiones de carbono de la economia.
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Con nuestros productos y servicios, ayudamos a mejorar la
eficiencia energética y a reducir las emisiones de CO2 con un
argumento comercial positivo.

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros
y el empoderamiento de todas las mujeres y
nifias. Nuestro principal impacto en ODS 5 se
produce a través de la forma en que gestionamos
nuestra plantilla. Siemens Gamesa reconoce que
sus empleados representan una gran variedad de culturas, etnias,
creencias e idiomas. Esta riqueza de diversidad es lo que hace que
el Grupo Siemens Gamesa sea mas innovador, creativo y
comprometido con la sociedad.

§ luenuzn Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico
ZNOTD
Lo sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo

pleno y productivo y el trabajo digno para todos.
Siemens Gamesa repercute directamente en el

i

ODS 8 a través de sus operaciones globales que
contribuyen al desarrollo del PIB en muchos paises, de nuestro
compromiso con la creacion de puestos de trabajo dignos y la
creacion de empleo, y de la disociacion entre el crecimiento
econémico y el uso de la energia.

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible,
proporcionar acceso a la justicia para todos y crear
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a
todos los niveles. Contribuimos a ODS 16 finado
criterios de integridad y cumplimiento en toda la empresa e
impulsando las Iniciativas de Integridad de Siemens Gamesa con
los grupos de interés externos. Nuestra Compafiia se compromete
a implementar los requisitos del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas y todas las demés normativas pertinentes en nuestra
cadenade suministroy a difundirlas a través de colaboraciones con
organizaciones e instituciones externas.

Objetivos de desarrollo sostenible de impacto medio y bajo

tLza» Impactamos el ODS 4 para una educacion de

[2he 8]

calidad inclusiva y equitativa y promovemos
M” oportunidades de aprendizaje de por vida para

todos de muchas maneras, incluyendo
oportunidades de aprendizaje y educacion para
todos los empleados, internamente o en asociacion con escuelas
y universidades. Ademas, la formacion de clientes y proveedores
es una prioridad en nuestra agenda. Ademéas, numerosos
programas de compromiso con la ciudadania corporativa en todo
el mundo se basan en este objetivo.
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14 2 Nuestra actividad puede tener un impacto en ODS
e 14 con el proposito de conservar y mantener el uso

it
)0 sostenible de los océanos, mares y recursos

marinos para el desarrollo sostenible. Nuestras

actividades tienen como objetivo proteger los sitios
marinos de biodiversidad, lo que es vital para asegurar la
sostenibilidad de la biodiversidad marina y los servicios de los
ecosistemas. Nuestras oficinas en todo el mundo no estan
operando en zonas con estrés hidrico, por lo tanto, considera que
el agua es esencial para el bienestar humano y el desarrollo social
y econémico en todo el mundo.

El impacto sobre el ODS 15 es esencial para
proteger, restaurar y promover el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres. El respeto por las areas
clave de biodiversidad se tiene muy en cuenta en
todos los desarrollos de proyectos en todo el

mundo.

Nuestros programas de Ciudadania corporativa tienen un impacto
directo en los Objetivos de Desarrollo Sostenible 1, 2, 3y 6. «<SGRE
Impact» es un programa para toda la empresa que tiene como
objetivo generar un cambio positivo en las comunidades en las que
opera la empresa y, al mismo tiempo, aumentar el compromiso de
nuestros empleados. Otros programas locales y regionales también
abordan diferentes acciones que tienen un impacto directo en
estos SGD.

En ODS 1, creemos que todas las personas, en todas
partes, deben disfrutar de un nivel de vida basico. Esto
incluye prestaciones de proteccion social para los
pobres y los mas vulnerables y la garantia de que las
personas afectadas por los conflictos y las amenazas
naturales reciban un apoyo adecuado, incluido el
acceso a los servicios basicos.

o En ODS 2, consideramos que todos, en todas partes,
L merecen tener suficientes alimentos de buena calidad
para llevar una vida saludable. En la medida de lo
posible, nos esforzamos por fomentar un mejor
acceso a los alimentos y la promocién generalizada de
la agricultura sostenible como parte de nuestros

programas.

Impactamos en ODS 3 promoviendo estilos de vida
saludables y combatiendo la mortalidad prematura
mediante mejorando el conocimiento de las
enfermedades y los riesgos para la salud entre los
empleados.

3 Véase la politica de Responsabilidad Social Corporativa Global [Enlace]. Texto
aprobado por el Consejo de Administracion con fecha de 12 de septiembre de 2018
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La gestion holistica del ciclo del agua por parte de
SGRE tiene en cuenta la relacién entre el total de agua
dulce extraida y el total de recursos renovables de
agua dulce en nuestros emplazamientos. La calidad y
la sostenibilidad de los recursos hidricos son cruciales
desde la perspectiva de gestion de SGRE.

3.3 Politicas de Responsabilidad Social
Corporativa

Nuestra visién de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) esta
orientada a conseguir que las empresas rindan cuentas a una
amplia gama de grupos de interés, ademas de a los accionistas e
inversores. Hay muchas areas que pueden afectar a nuestra huella
empresarial, como la proteccion del medio ambiente en general y
el bienestar de los empleados, junto con la comunidad y la sociedad
civil en general, tanto ahora como en el futuro.

El éxito de nuestro negocio se basa en un entorno operativo
sostenible, en el que el acceso a una mano de obra cualificada, una
comunidad estable y un medio ambiente saludable se aseguran en
el diaadifa.

[102-26] El Consejo de Administracion es plenamente consciente
de las responsabilidades de Siemens Gamesa para con la sociedad.
Esta comprometido a garantizar que su actividad se lleve a cabo de
acuerdo con un conjunto de valores, principios, criterios y actitudes
orientados a lograr la creacion sostenida de valor para Accionistas,
empleados, clientes y para la sociedad en general.

Este objetivo se sustenta en los principios contenidos en la politica
de Responsabilidad Social Corporativa Global ® , nuestras
declaraciones clave que describen cémo implementamos la
sostenibilidad en Siemens Gamesa Renewable Energy:

= Principio 1. Cumplir con la legislacion aplicable en los
paises en los que operamos Yy asegurar un
comportamiento  ético, adoptando estandares y
directrices internacionales y fomentando y promoviendo
la integracion de los principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

= Principio 2. Garantizar un gobierno empresarial
responsable y la transparencia necesaria para transmitir
confianzay credibilidad a las partes interesadas.

. Principio 3. Lograr una cultura de trabajo basada en el
trabajo seguro y saludable, la igualdad de oportunidades
y la motivacion.

. Principio 4. Contribuir al desarrollo sostenible
reduciendo el impacto ambiental de las actividades de la
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Empresay generando nuevas soluciones por medio de la
innovacion.
= Principio 5. Desarrollar una cadena de suministro
responsable, asegurando una gestién responsable a
través de procedimientos transparentes, objetivos e
imparciales con los proveedores y proporcionando a los
clientes toda la informacion relevante sobre los servicios
y productos vendidos.
= Principio 6. Promover acciones socialmente
responsables dentro del Grupo Siemens Gamesa para
lograr la armonia entre los valores corporativos y las
expectativas sociales.
.
En este marco, nuestro Grupo quiere ser reconocido y admirado por
su propio modelo de negocio diferencial y diferenciado, que se ha
comprometido con la creacion de valor y el desarrollo sostenible.

3.4 Participacion de los grupos de interés

[102-40] La relacion de la Compafifa con aquellos colectivos
afectados por sus actividades (grupos de interés), se desarrolla en
una doble vertiente. Esta relacién implica: desde el punto de vista
de la responsabilidad social, dando respuesta a sus expectativas y
necesidades, y desde el punto de vista reputacional, gestionando la
percepcién que estos grupos tienen de la Compafifa.

Puesto que estos colectivos son muy numerosos en un grupo
empresarial como Siemens Gamesa, a efectos practicos, se han
analizado desde el punto de vista de su relevancia para las
actividades de la Compafiia y se han agrupado en las siguientes
categorias:

Grupos de interés
. Accionistas, inversores, Administraciones y
[ Clientes I analistas e indices I reguladores ]

[ Empleados I Proveedores I Medios de comunicacion }

Sociedad y comunidad
(comunidades locales, instituciones académicas, ONGs, etc.)

[102-42] La identificacion y seleccion de los grupos de interés del
Grupo se lleva a cabo mediante procesos de reflexion interna del
equipo directivo, en base al establecimiento de relaciones con los
colectivos estratégicos para satisfacer tanto sus expectativas
como las necesidades de la Compafiia.

[102-43] La Compafiia consolida canales de comunicacion
preferentes con estos colectivos, con el fin de identificar los
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asuntos mas relevantes y proporcionar, en la medida de lo posible,
una respuesta razonable a sus expectativas.

Estos canales tienen sus propias caracteristicas especificas en
cuanto al formato, las responsabilidades, la intensidad de la
relacion y la frecuencia de uso, que van desde los medios de
participacion disponibles permanentemente, como buzones y
portales, hasta medios anuales o plurianuales, como las encuestas.
También incluyen otros medios no periédicos que configuran una
relacion que la empresa considera cercana a sus grupos de interés.

3.5 Aspectos materiales

[102-47] La naturaleza de las expectativas que los grupos de interés
relevantes tienen de nuestra organizacion involucra temas
relacionados con el buen gobierno, el respeto a los derechos
humanos, las practicas laborales, los impactos ambientales,
nuestras practicas de operacion y las de nuestra cadena de valor,
asf como los impactos positivos y negativos que se pueden generar
en las comunidades locales.

[102-44] Siemens Gamesa realiz6 un diagnéstico especializado en
RSC en el ejercicio fiscal 2018. El diagndstico se estructurd en torno
a 9 aspectos o temas y en cada uno de ellos se definieron varios
aspectos especificos en los que centrar el andlisis. Se analiz6 la
importancia de cada aspecto especifico para la alta direccion y los
responsables regionales de SGRE (diagnéstico interno) y se
identificaron las demandas de los lideres de opinion en estas areas,
asi como las mejores practicas implementadas por los pares de
SGRE (diagndstico externo).

Los resultados de estos analisis se han desplegado en el andlisis de
materialidad agregada como:

e relevancia interna de cada aspecto de la RSC (Importancia /
Impacto para SGRE - Eje X de la matriz de materialidad).

e relevancia externa de cada aspecto de la RSC (Importancia
para los grupos de interés - Eje Y de la matriz de materialidad),
con una ponderacion de i) Benchmark: 60%; ii) Prescriptores
del sector: 5%; iii) Prescriptores de RSC: 30%; iv) Medios de
comunicacion: 5%
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Analisis de materialidad en Siemens Gamesa

219

Importancia para Stakeholders

Importancia | impacto para SGRE

Aspectos materiales para Siemens Gamesa

= 15 Seguridad y Salud

= 06 Etica, integridad y lucha contra la corrupcion

= 07 Cumplimiento normativo

= 12 Igualdad de oportunidades, diversidad

= 21 Derechos humanos

= 19 Relacion de comunidades y medio ambiente

= 10 Entorno de las energias renovables

= 02 Gestion de riesgos y oportunidades,

= 18 Programas e inversion en |+D+i

= 22 Préacticas de aprovisionamiento responsables

= 03 Gobierno Corporativo

= 16 Satisfaccion de los empleados

= 25 Estrategia de emisiones de GEIl y cambio climatico

= 11 Formacion, desarrollo profesional y empleabilidad
Entre las fuentes de informacion que nos permiten identificar mas
y nuevos asuntos relevantes para los grupos de interés de la
empresa se incluyen:

= Criterios relativos a gestion ambiental, social y gobierno
(Environmental, Social and Governance, ESG) utilizados
por inversores institucionales y gestores de activos en la
seleccion de sus carteras de inversion.

= Requerimientos de ESG utilizados en el analisis de la
empresa por los indices especializados.

= Publicaciones de referencia de organizaciones
internacionales que tienen influencia en el ambito de
ESG.

. Los requerimientos de ESG expresados por los clientes
en el marco de las relaciones comerciales diarias de la
Compafiia.

También tomamos en consideracion, a nivel global, el analisis de
cuatro estandares internacionales que actualmente conforman el
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acuerdo internacional més amplio sobre el comportamiento
hresponsable de una empresa multinacional:

. Los Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

] Los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos de Naciones Unidas.

. Las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales.

] Las Directrices de la Global Reporting Initiative (GRI), con
representacion del entorno empresarial, sindicatos,
sociedad civil, mercados financieros, auditores vy
especialistas en diversas disciplinas del area de negocio,
reguladores y érganos de gobierno de varios paises.

3.6 Estrategia de Responsabilidad Social
Corporativa 2018-2020

Siemens Gamesa ha identificado diferentes lineas estratégicas y
acciones sobre las que trabajar en los préximos afios en materia de
sostenibilidad y RSC. Esto permitira a la Compafiia continuar
manteniendo un excelente posicionamiento en el mercado y para
sus grupos de interés.

Estas lineas estratégicas y acciones definen el Plan Director de
RSC de Siemens Gamesa 2018-2020.

El plan estd disefiado para apoyar al negocio, fortalecer la
estrategia y obtener ventajas competitivas en aspectos especificos
de la gestion.

El disefio de este plan se sustenta en el Reglamento de la Comision
de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas, que tiene
«el seguimiento de la estrategia y practicas en materia de
responsabilidad social corporativa y la evaluacion de su grado de
cumplimiento» (11b del Reglamento) entre sus responsabilidades.

El Plan Director de RSC 2018-2020 y sus compromisos fueron
acordados con la alta direccién de Siemens Gamesa y con la
Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas. El
Plan establece objetivos de sostenibilidad bajo cinco pilares de
sostenibilidad y se centra en el posicionamiento de la Empresa a
largo plazo, abordando aspectos de RSC relevantes para los grupos
de interés e incluyendo estas expectativas en latoma de decisiones
de la Compaiiia y en la gestion diaria de su negocio.

Pilar 1. Integridad y transparencia: Garantizar la integridad ética
y empresarial, generando confianza a nuestros grupos de interés a
través de la transparencia y la honestidad. Los compromisos de
Siemens Gamesa incluyen:
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En 2019 se habra establecido un marco de politicas y
procedimientos para garantizar la integridad de los
negocios.

En 2019, aprobacion del Acuerdo Laboral Global de SGRE
basado en las Normas Internacionales del Trabajo de la
OIT.

Compensacion 2018-2020 vinculada a la presencia
continuada en los indices FTSE4Good Index, el Dow
Jones Sustainability Index y Ethibel Sustainability Index.
Informar anualmente a los grupos de interés sobre los
KPI de RSC importantes y verificados.

Pilar 2: Compromiso con las personas: Involucrar a las

personas creando una cultura y unos valores comunes basados
en la seguridad, la diversidad, la confianza y la transparencia,
identificando y reteniendo el talento. Los compromisos clave
incluyen:

En 2020, evaluacion de los valores de la empresa desde
la perspectiva del empleado.

En 2020, el 70% de los empleados con desarrollo de
desempefio individual.

En 2020, el Programa de Diversidad e Inclusion sera
implementado en toda la empresa.

En 2020 Meta de la tasa total de accidentes registrables
3,36.

Pilar 3: Desarrollo ecoldgico: generar un desarrollo sostenible y

ecolégico basado en soluciones edlicas circulares innovadoras y
ser un actor activo en la promocién de una economia baja en
carbono.

En 2020, mas de 250 millones de toneladas equivalentes
de CO2 (MtCO2eq) de ahorro anual para los clientes.

En 2025 Neutralidad de carbono.

En 2020, para todas las turbinas nuevas instaladas, se
dispondra de certificacion de origen renovable.

En 2020, posicionar a SGRE en la defensa y promocion
de una economia con bajas emisiones de carbono.

Pilar 4: Cadena de suministro responsable: compartir la
responsabilidad de hacer las cosas bien y crear un compromiso
con la sociedad a lo largo de la cadena de suministro.

En 2020, la aceptacion del Cédigo de Conducta de
Proveedores por parte de nuestros principales
proveedores representa el 80% del volumen anual de
compras.

En 2020, el 100% de los proveedores criticos deberan
ser evaluados y/o auditados en relacion con el
cumplimiento del Cédigo de Conducta de Proveedores.
En 2020, inversién en una colaboracion «simbidtica» en
mejoras con los proveedores.
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Pilar 5: Compromiso con la comunidad: contribuir al desarrollo

de la comunidad a través de nuestra experiencia, generando

compromiso e impacto positivo en la sociedad.

En 2020, implementar proyectos relevantes de
participacion comunitaria que generen impactos
positivos.

En 2020, inversion en acuerdos de desarrollo
tecnolégico con universidades y otros centros de
formacion, para la atraccion y seleccion de talento.

Por ello, el Plan Director de RSC 2018-2020 de Siemens Gamesa
consta actualmente de cinco lineas maestras (correspondientes a

los cinco pilares y, adicionalmente, una accién de comunicacion y
sensibilizacion), en las que se detallan 41 acciones concretas a
desarrollar, que involucran a 7 &reas corporativas de la Compafiia.

N° de acciones por pilar de sostenibilidad

Integridad y transparencia I ©

Compromiso con las personas I 7

Desarrollo ecolégico  IEEG_—_—— 10
Cadena de suministro... I 5

Compromiso con la comunidad I 6

Comunicacién y sensibilizacién } 4

N° de acciones por Objetivo de Desarrollo
Sostenible

<L
<

R
p
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3.7 Colaboraciones en materia de
sostenibilidad

[102-12] El Grupo suscribi6 los principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas (participante con ID 4098) en 2005 y reafirma su
compromiso y apoyo a la promocién de los diez principios de
derechos laborales, derechos humanos, proteccion del medio
ambiente y lucha contra la corrupcién con caracter anual.
Anualmente, la Empresa publica el denominado Informe de
Progreso (Communication on Progress-COP) de revision del
cumplimiento de dichos principios. Este documento es publico y
esta disponible en la pagina web del Pacto Mundial de Naciones
Unidas.

Desde 2004, hemos divulgado nuestra informacién sobre
sostenibilidad con referencia a las directrices en evolucion de la
Global Reporting Initiative (GRI), una organizacion no
gubernamental cuyo objetivo es lograr una alta transparencia y
comparabilidad en la elaboracion de informes de sostenibilidad
corporativa.

Hemos estado involucrados en la comunidad GRI desde 2016,
primero como grupo de interés de la organizacion, y actualmente
como miembros de la Comunidad GOLD vy principales defensores
de la GRI.

Ademas, participamos activamente en el Grupo de Liderazgo
Corporativo de la GRI para la elaboracién de informes sobre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, con el fin de proponer
soluciones innovadoras a los retos comunes y, en Ultima instancia,
dar forma al futuro de la elaboracion de informes.

El Grupo aprob6 el compromiso de Accion de Paris (Paris Pledge for
Action) y acogi6 muy positivamente la adopcion de un nuevo
acuerdo universal en la COP 21 en Paris, y prometié su apoyo para
garantizar que se alcancen o superen las aspiraciones establecidas
en el acuerdo.

“Caring for Climate: The business leadership platform” es una
iniciativa del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, cuyo objetivo
es lograr la implicacion de las empresas y los gobiernos en la
actuacion frente al cambio climético, la eficiencia energética, la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y la
colaboracion positiva con otras instituciones publicas y privadas.
Siemens Gamesa se adhirié voluntariamente en junio de 2007.

Los «Principios para el empoderamiento de la mujer», promovidos
por ONU Mujeres/Pacto Mundial de las Naciones Unidas, tienen
como objetivo construir economias mas fuertes, establecer una
sociedad mas estable y justa, lograr el desarrollo en materia de
compliance, la sostenibilidad y los derechos humanos y mejorar la
calidad de vida de las mujeres, los hombres, las familias y las
comunidades. Siemens Gamesa se adhiri6 en diciembre de 2010.

“Objetivos basados en la Ciencia” (SBTi) es una iniciativa
internacional conjunta del Carbon Disclosure Project, el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, el Instituto de Recursos Mundiales,
el Fondo Mundial para la Naturaleza y la Coalicion We Mean
Business. Su objetivo es reducir las emisiones de carbono de
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manera mensurable y a un nivel suficiente para alcanzar el objetivo
de no superar los 2 grados centigrados de calentamiento global
establecido en el Acuerdo de Paris sobre el Clima. Siemens Gamesa
se adhiri6 voluntariamente a esta iniciativa el 12 de septiembre de
2018.

Compromisos externos
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3.8 Reconocimiento al desempefio en
sostenibilidad

Nuestro desempefio en sostenibilidad se supervisa continuamente
y ha sido confirmado externamente por los indices y calificaciones
de sostenibilidad mas reconocidos y relevantes.

Por octava vez desde 2006, Siemens Gamesa Renewable Energy
es miembro del indice de sostenibilidad DJSI World Index de
RobecoSAM/Dow Jones. Este indice hace un seguimiento del
desempefio economico, social y ambiental de las principales
empresas de todo el mundo impulsadas por la sostenibilidad. Esta
es la octava ocasion en que la empresa ha sido seleccionada para
este indice y el tercer afio consecutivo. Ademas, también fue
incluida en el indice europeo (Dow Jones Sustainability Indices
Europe, DJSI Europe). Nuestro Grupo obtuvo una puntuacion
especialmente buena en las areas de Gobierno Corporativo,
codigos de conducta empresarial, Ciudadania y filantropia
corporativa, Gestion de la cadena de suministro, Ecoeficiencia
operativa y Gestion de productos. Estos resultados sitlan a
Siemens Gamesa como lider mundial de la sostenibilidad a los ojos
de los grupos de interés, los analistas financieros y el pablico en
general.

También recibimos altas calificaciones en otros indices y
clasificaciones, incluyendo CDP (Carbon Disclosure Project), y
respondimos a la evaluacion del cambio climatico y de la cadena de
suministro para explicar como reducimos nuestras emisiones de
gases de efecto invernadero con el fin de mitigar los riesgos del
cambio climatico.
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El Financial Times Stock Exchange (FTSE) incluy6 a Siemens
Gamesa en su serie FTSE4Good, que se ha disefiado para medir el
rendimiento de las empresas que demuestran sélidas practicas
medioambientales, sociales y de gobierno (Environmental, Social
and Governance, ESG).

Ademas, el indice Global Challenges (GCX) incluye a Siemens
Gamesa entre los 50 valores que promueven el desarrollo
sostenible a través de productos y servicios. Oekom Research AG
es la empresa encargada de llevar a acabo la investigacion.

El Grupo también forma parte del Ethibel Excellence Europe Index,
gue incluye a las empresas incluidas en el Russell Global Index y
que ofrecen los mejores resultados en términos de responsabilidad
social corporativa (RSC).

Reconocimiento de la sostenibilidad
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4. Integridad y transparencia

4.1 Gobierno Corporativo

[102-18] La estructura de gobierno del Grupo se basa en dos
6rganos principales, que son la Junta General de Accionistas y el
Consejo de Administracion.

4.1.1 Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es la reunion de los accionistas
que, constituidos en Junta General debidamente convocada,
decidiran por mayoria en los asuntos propios de su competencia.
La totalidad de los accionistas, incluso los que no hayan participado
en la Junta General o hayan mostrado su disidencia, quedan
sometidos a los acuerdos de la Junta General, sin perjuicio de los
derechos de impugnacion que legalmente tienen.

La Junta General de Accionistas toma resoluciones sobre todas las
cuestiones que se encuentran dentro de sus poderes de
conformidad con la Ley, los Estatutos y el Reglamento de la Junta
General de Accionistas.*

4.1.2 Consejo de Administracion

[102-22] La mision del Consejo de Administracion es promover el
interés social representando a la entidad y sus accionistas en la
administracion del patrimonio, la gestion de los negocios y la
direccion de la administracion empresarial.

Ademas de las materias reservadas a los poderes de la Junta
General de Accionistas, el Consejo de Administracion es el maximo
organo de representacion y decision. No tiene limitaciones
sustanciales, aparte de las establecidas en la legislaciéon y en los
estatutos, especialmente en lo que se refiere al objeto social de la
Compafiia.

Toda la informacién relativa a la composicion del Consejo de
Administracion, asi como el perfil personal y biografico de sus
miembros, se puede encontrar en el apartado C.1 del Informe Anual
de Gobierno Corporativo y en el sitio web de la Empresa.

El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa es el 6rgano
responsable de la revision y aprobacion del presente Informe de
Sostenibilidad, el cual se aprueba con caracter previo a la
convocatoria de la Junta General de Accionistas (JGA).

IS

Véase el Reglamento de la Junta General de Accionistas de Siemens Gamesa
Renewable Energy S.A. (Texto refundido aprobado por la Junta General de Accionistas
de 20 de junio de 2017). [Enlace

Véase el Capitulo Il del Reglamento de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y

Operaciones Vinculadas (Texto refundido aprobado por el Consejo de Administracion
el 26 de julio de 2018) [Enlace]

@
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4.1.3 Comisiones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administraciéon cuenta con dos comisiones
especializadas por areas especificas de actividad a las que se
otorgan facultades de informacién, asesoramiento y propuesta,
supervision y control. Son las siguientes: a) la Comision de
Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas, y b) la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En el Informe Anual
de Gobierno Corporativoy en la pagina web de la Sociedad se puede
encontrar informacion detallada sobre estas Comisiones.

4.1.3.1 Comisidn de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas

Es un érgano interno permanente de informacion y consulta del
Consejo de Administracién, encargado de informar, asesorar y
formular recomendaciones. Los articulos 5 a 14 del Capitulo Il del
Reglamento de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas ° establecen las funciones de esta
Comision.

En materia de sostenibilidad, el maximo 6rgano o cargo que revisa
y aprueba formalmente las politicas, estrategias y practicas de
sostenibilidad o responsabilidad corporativa es la Comisiéon de
Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas. En particular, el
articulo 11 b) del Reglamento de la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas establece claramente
estas funciones.

4.1.3.2 Comisién de Nombramientos y Retribuciones
Esta Comision es un érgano interno del Consejo de Administracion
de caracter informativo y consultivo, aunque sin funciones
ejecutivas, encargado de informar, asesorar y formular
recomendaciones sobre asuntos de su competencia. Los articulos
5 a 8 del Capitulo Il del Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones® establecen las funciones de esta
Comisiéon. Mas concretamente, sus funciones principales son
supervisar la composicion y el funcionamiento, asi como la
remuneracion, del Consejo de Administracion de la Sociedad y de
la Alta Direccion.

5 Véase el Capitulo Il del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones (Texto refundido aprobado por el Consejo de Administracion el 26 de
julio de 2018) [Enlace
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https://www.siemensgamesa.com/es-es/-/media/siemensgamesa/downloads/es/investors-and-shareholders/corporate-governance/internal-corporate-rules/reglamento-de-la-comision-de-nombramientos-y-retribuciones.pdf?la=es-es&hash=EB8B32D6A4C576A22EFF44C9FC2EA6493259FC18

Cuadro de composicion del Consejo de
Administracién 7 (a 30 de septiembre de 2018)

Nombre del Consejero/a Categoria  Cargo en el Consejo
Garcia Garcia, Rosa Maria ED Presidenta
Tacke, Markus E Consejero Delegado

Rodriguez-Quiroga Menéndez, Consejeroy

Carlos E Secretario
Davis, Lisa ED Consejero
Conrad, Swantje | Consejero
Rosenfeld, Klaus I Consejero
Rubio Reinoso, Sonsoles ED Consejero
Thomas, Ralf ED Consejero
von Schumann, Mariel ED Consejero
Hernandez Garcia, Gloria I Consejero
Cendoya Aranzamendi, Andoni | Consejero
Sen, Michael ED Consejero
Alonso Ureba, Alberto | Consejero

Nota: [E]: Ejecutivo, [ED] Externo dominical, [l]: Independiente

Composicién de la Comisién de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas ¢ (a 30 de

septiembre de 2018)

Nombre del Consejero/a Categoria Cargo
Hernandez Garcia, Gloria | Presidenta
Conrad, Swantje ' Vocal
Alonso Ureba, Alberto | Vocal

Nota. [E]: Ejecutivo; [ED] Externo dominical; [l]: Externo Independiente

Composicion de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones® (a 30 de septiembre de 2018)
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La informacion detallada sobre el modelo de gobierno corporativo
del Grupo se encuentra actualizada y disponible en la seccién de
Gobierno Corporativo del sitio web de Siemens Gamesa:

Inicio = Inversores y Accionistas = Gobierno Corporativo

4.1.4 Puestos de nivel ejecutivo

[102-19] El Consejo de Administracién de Siemens Gamesa, en su
reunion celebrada el 20 de junio de 2017, acord6 por unanimidad,
previo informe favorable de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, reelegir a D. Markus Tacke como Consejero
Delegado de la Sociedad, delegando a su favor todas las facultades
que, de acuerdo con la Ley y los Estatutos Sociales, corresponden
al Consejo de Administracion, salvo las indelegables conforme a la
Leyy alos Estatutos Sociales, nombramiento que fue aceptado por
el Sr. Tacke en el mismo acto. Para mayor informacion se puede
consultar la seccion C.1.10 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2018.1°

[102-20] La organizacion de la empresa esta dotada de
departamentos responsables de las areas econémicas, sociales y
ambientales atribuidas a los departamentos generales. Ademaés de
lo anterior, los maximos responsables de esas direcciones
comparecen ante el Consejo de Administracion cuando éste lo
requiere.

Estructura organizativa (a 30 de septiembre de
2018)

Apellido y nombre Cargo

Tacke, Markus Consejero Delegado (CEO)

Lopez, Miguel Angel Director General Financiero (CFO)

Albenze, Mark Director Ejecutivo de Servicios

Chocarro, Ricardo CEO Onshore

Nauen, Andreas CEO Offshore

Bartl, Jirgen Secretario General

Director de Gestion de Desarrollo

et epa Corporativo, Estrategia e Integracion

Zarza, Félix Director de Auditoria Interna

Nombre del Consejero/a Categoria Cargo
Cendoya Aranzamendi, Andoni | Presidente
Conrad, Swantje ' Vocal
von Schumann, Mariel ED Vocal
Rosenfeld, Klaus ' Vocal
Rubio Reinoso, Sonsoles ED Vocal

Nota. [E]: Ejecutivo; [ED] Externo dominical; [l]: Externa independiente

~

El 20 de octubre de 2017 se cubrid la vacante en el Consejo de Administracion. .
Véase el apartado C.2 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2018 de Siemens
Gamesa Renewable Energy, S.A. en [Enlace]

®

El 20 de octubre de 2017 se cubrid la vacante en la Comisioén de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas. . Véase el apartado C.2 del Informe Anual de
Gobierno Corporativo 2018 de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. en [Enlace

En el apartado C.1.16 del Informe Anual de Gobierno Corporativo
2018 se ofrece informacion adicional sobre la alta direccion y su
remuneracion global *

El 17 de abril de 2018 se produjo un cambio en la composicién de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones al sustituir la Sra. Mariel von Schumann a la Sra. Lisa
Davis como Consejera Externa Dominical en esta Comision. Véase el apartado C.2 del
Informe Anual de Gobierno Corporativo 2018 de Siemens Gamesa Renewable Energy,

S.A en [Enlace]

0 Véase el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2018. [Enlace]
u Véase el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2018. [Enlace]
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4.2, Etica y Cumplimiento (EC 6
Compliance)

102-17] Para Siemens Gamesa Renewable Energy, Compliance
significa algo més que un conjunto de normas o el simple
cumplimiento de las leyes y reglamentos internos de la Empresa.
Compliance es la base de todas nuestras decisiones y actividades
y es el componente clave de la integridad empresarial. Compliance
no es un programa; es la manera en que llevamos a cabo los
negocios.

En Siemens Gamesa, la prevencion de la corrupcion, las
infracciones de la competencia leal y otras actividades
empresariales impropias tienen la méxima prioridad. Nuestro
principio fundamental es: Negocio limpio en el centro de la
energia limpia.

Esto significa cumplir estrictamente todas las leyes y reglamentos

internos y observar los principios de conducta ética en los negocios.

Compliance es una funcién de garantia que constituye una parte
permanente e integral de nuestros procesos empresariales.
Ademas, nuestras Directrices de Conducta Empresarial sientan las
bases de nuestro reglamento interno y expresan los valores de
Siemens Gamesa, las responsabilidades relacionadas con
compliance y el marco de comportamiento de todos los directivos,
empleados y miembros del Consejo de Administracién en todo el
mundo.

4.2.1 Sistema de Etica y Cumplimiento

[G4-57] La Empresa ha desarrollado e implementado un sélido
Sistema de Etica y Cumplimiento para proporcionar la base de
todas nuestras decisiones y actividades mediante el estricto
cumplimiento de todas las leyes y reglamentos internos, asi como
de los principios de conducta comercial ética. Eticay Cumplimiento
es una funcion de garantia que constituye una parte permanente e
integral de nuestros procesos empresariales.

La Organizacion de Etica vy
Cumplimiento también opera
herramientas y procesos
sistematicos para apoyar la
mitigacion efectiva de los riesgos de
cumplimiento. El sistema de Etica y
Cumplimiento se revisa y evalla Respond
sisteméaticamente en cuanto a su
eficacia y se adopta de acuerdo con los requisitos cambiantes del
entorno normativo y las necesidades de la empresa.

Los pilares sobre los que se asienta nuestro sistema de
cumplimiento son los siguientes:

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

Prevencién: Medidas preventivas efectivas como la gestion de
riesgos, las politicas y procedimientos, la formacién y la
comunicacién permiten evitar las conductas inapropiadas
sistematicas.

Deteccion: El trabajo de Compliance efectivo requiere un
esclarecimiento completo: canales de denuncia, asi como
investigaciones profesionales y justas.

Respuesta: Las consecuencias explicitas y las reacciones claras
apoyan la prevencion de las conductas inapropiadas, por ejemplo,
para castigar las infracciones y eliminar las deficiencias.

En otras palabras, nuestro Grupo aplica el conocido sistema de
«tres lineas de defensa». Esas tres lineas son (de arriba abajo):

L] Departamento de Auditoria Interna, responsable de la
adaptacién de los sistemas de control interno. La
funcion de Etica y Cumplimiento puede ser examinada
por el Departamento de Auditoria Interna de Siemens
Gamesa. Cuando lo solicita el Chief Compliance Officer,
la Auditoria Interna también realiza revisiones de
determinadas regulaciones y procesos de cumplimiento
hasta la verificacion completa del Sistema de
Compliance. Ademas, la Organizacion de Etica y
Cumplimiento proporciona apoyo en la realizacion de
dichas actividades de auditoria y revision.

= Departamento de Compliance, encargado de la
prevencion y supervision y de la creacion de una cultura
ética.

= Cada empleado individual, que debe rendir cuentas y ser
responsable de los controles.

4.2.2 Responsabilidades de Etica y Cumplimiento
Compliance empieza desde la Alta Direccién. La Direccion de las
unidades de Siemens Gamesa y de sus filiales debe hacer hincapié
en la importancia de la conducta ética y el cumplimiento de las
normas, imponerla como tema habitual de la actividad diaria y
promoverla a través del liderazgo y la formacion personal.

Direccidn: La responsabilidad general de compliance recae en la
Direccién de Siemens Gamesa, Managing Directors/ Jefes de las
distintas unidades de Siemens Gamesa. Siguen siendo
responsables, incluso si delegan tareas particulares. Actian como
modelos en materia de Etica y Cumplimiento e integridad y
garantizan que todos los empleados actten de acuerdo con la ley y
la normativa de Siemens Gamesa. Se solicita a todos los
Compliance Officers que proporcionen la orientacion adecuada
para que los directivos cumplan con sus deberes de acuerdo con la
legislacion local.
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Consejo de Administracion: El Consejo de Administracion, como
maxima autoridad de Siemens Gamesa, es el maximo 6rgano
responsable de cumplimiento en la Empresa.

Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas: La Comision de Auditoria, Cumplimiento vy
Operaciones Vinculadas de Siemens Gamesa es un érgano interno
del Consejo de Administracion, de caracter permanente,
informativo y consultivo, y que cuenta con facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta. La Comisién supervisara
la revision y eficacia del sistema de Eticay Cumplimiento. Como tal,
tiene las siguientes funciones:

= Proponer al Consejo de Administracion el presupuesto
de la Organizacion de Etica y Cumplimiento y la
designacion, reeleccién o cese de su responsable.

= Al menos trimestralmente, el Chief Compliance Officer
informaré a la Comision de los asuntos mas relevantes
en las areas de la organizacion de Etica y Cumplimiento.

= Supervisar la eficacia y el correcto funcionamiento del
sistema de Etica y Cumplimiento.

Comité Ejecutivo: EI Comité Ejecutivo es la maxima autoridad
ejecutiva de Siemens Gamesa.

4.2.3 Organizacién de Etica y Cumplimiento

La organizacion de Etica y Cumplimiento es responsable del
gobierno global y de la implantacion del sistema de Etica y
Cumplimiento de la Compafiia en todas las areas dentro de: (a)
Etica y Cumplimiento que cubre: anticorrupcion, antimonopolio,
antiblanqueo de capitales y derechos humanos; (b) Proteccion de
datos; y (c) Exportaciones, Control y Aduanas.

Chief Compliance Officer: La organizacion de Etica y
Cumplimiento, a través del Chief Compliance Officer, reporta al
mas alto nivel. EI Chief Compliance Officer es un 6rgano interno de
caracter independiente y permanente, que dirige la organizacion de
Etica y Cumplimiento de Siemens Gamesa y rinde cuentas a la
Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas,
asi como al Comité Ejecutivo. El Chief Compliance Officer revisa y
evalUa de manera regular y sistematica la efectividad del sistema
de Etica y Cumplimiento y también determina los recursos y el
presupuesto de la organizacion de Eticay Cumplimiento, sujeto a la
aprobacion de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas. Los recursos y presupuestos se asignan
teniendo en cuenta los riesgos de cumplimiento en toda la empresa,
asi como los riesgos de cumplimiento especificos de la unidad de
la empresa. El departamento de Compliance Governance y el
departamento de Unidades de Compliance reportan al Chief
Compliance Officer.
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Compliance Governance ElI Departamento de Compliance
Governance, encabezado por el Head of Compliance Governance
(que también es el Chief Counsel Compliancey el suplente del Chief
Compliance Officer), que depende directamente del Chief
Compliance Officer, es un departamento que define el marco de las
reglas, politicas y procedimientos de cumplimiento sobre la base de
las leyes y regulaciones mediante las cuales se determina la
direccion y el desempefio general del negocio. Esto incluye el
cumplimiento de las leyes y regulaciones antisoborno aplicables,
tales como la Ley de Préacticas Corruptas en el Extranjero de EE. UU.
("FCPA"), la Ley de Anti soborno del Reino Unido ("UKBA"), la
Convencion para Combatir el Soborno de Funcionarios Publicos
Extranjeros de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico ("OCDE"), la Convencion de las Naciones Unidas contra
la Corrupcién ("UNCAC"), y otros estatutos, leyes y regulaciones
internacionales y nacionales de implementacion.

Unidades de Compliance: El Head of Compliance Units supervisa
las operaciones de Compliance en las unidades de Siemens
Gamesa Y filiales y depende directamente del Chief Compliance
Officer. La responsabilidad general es supervisar a los Oficiales de
Compliance que son responsables del Sistema de cumplimiento en
sus respectivas unidades asignadas (Unidades de Negocio, paises
y regiones).

Compliance Officers: son responsables de implantar el sistema de
cumplimiento en sus unidades de Negocio (Offshore, Onshore y
Service), regiones y paises en los que opera Siemens Gamesa. Los
Compliance Officers son responsables de operar el sistema de
cumplimiento en sus unidades de la Empresa, brindando apoyo a
los Managing Directors en el ejercicio de sus funciones de
supervision para prevenir infracciones de cumplimiento. Dentro de
su area de responsabilidad, actiian como primeros y locales puntos
de contacto para sus equipos directivos y empleados, Yy
proporcionan asesoramiento sobre todos los temas relacionados
con cumplimiento.

Compliance Ambassadors: desempefian una funcién de apoyo
voluntario como «contactos locales de primera linea» entre los
Compliance Officers, como socios de confianza, y los empleados
locales para facilitar un negocio exitoso y sostenible. Los
Compliance Ambassadors deben ser un ejemplo de los valores y la
integridad de Siemens Gamesa en el dia a dia y realizar una
importante contribucién a nuestro sistema de cumplimiento.
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4.2.4 Compliance: Directrices de Conducta
Empresarial (BCG)

Las Directrices de Conducta Empresarial o Codigo de Conducta -
Business Conduct Guidelines 2(BCG) por sus siglas en inglés-
definen la actitud de Siemens Gamesa respecto a la conducta
empresarial responsable y la forma en que configuramos la accién
conjunta necesaria. También describen lo que Siemens Gamesa
representa y cémo Siemens Gamesa cumple con sus
responsabilidades como empresa: como empleador, en nuestros
mercados, en la sociedad y en cuanto al medio ambiente. Nuestras
nuevas BCG son una armonizacion de ambas entidades heredadas,
incluyendo las aportaciones de todos los diferentes departamentos,
gerentes y comités de empresa, donde el cumplimiento fue capaz
de crear un Gnico documento para ser implementado globalmente.
Las nuevas BCG, se pondran en marcha en octubre de 2018.

4.2.5 Compliance: Manual de Compliance

El Departamento de Eticay Cumplimiento de SGRE ha trabajado en
la armonizacién de todo el proceso de Compliance, orientaciones y
politicas, creando un (1) documento Unico denominado “Manual de
Compliance”. EI Manual de Compliance ha sido creado para que
todos nuestros empleados de SGRE puedan leer y disfrutar de la
existencia de un sistema de cumplimiento robusto, fiable y de
Gltima generacion.

Este documento se aplica a las unidades de Siemens Gamesa y a
sus filiales. unidades Siemens Gamesa se refiere a: Unidades
corporativas, Unidades de negocio, Regiones, paises y entidades.

El Manual de Compliance de SGRE incluye detalles sobre los temas
tratados en las siguientes secciones:

4.2.6 Compliance: Pilar PREVENCION

4.2,6.1 Anticorrupcion [205-1]

Regalos y hospitalidad: En muchas culturas, los regalos y la
hospitalidad son importantes para desarrollar y fortalecer las
relaciones comerciales. Por lo tanto, todas las prestaciones para
terceros deben estar de acuerdo con la legislacion local y las
Directrices de Conducta Empresarial de Siemens Gamesa.

Algunos regalos y hospitalidad pueden influir indebidamente en la
toma de decisiones del receptor o al menos dar la impresion de
hacerlo. Por lo tanto, siempre nos preguntamos si una contribucion,
es decir, un regalo o una invitacion, es excesivamente generoso, lo
gue podria dar lugar a la expectativa de algo a cambio 0 a una

12 vganse las Directrices de Conducta Empresarial [Enlace

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

apariencia de mala fe o impropia. Si la respuesta es afirmativa, la
contribucion no se ofrecera ni se aceptara.

Las invitaciones a eventos de entretenimiento para terceros, asf
como el pago de los gastos de viaje y alojamiento no locales,
deberan ser aprobados en los casos respectivos, tal como se
definen.

Patrocinios, donaciones, aportaciones a entidades benéficas y
membresfas: Cada patrocinio, donacién, aportaciéon a entidad
benéfica previstas, asi como las membresias, deben someterse a
determinadas normas y directrices estratégicas para la realizacién
de dichas aportaciones, que se establecen en los principios de
Siemens Gamesa relacionados con estas actividades, regidos por
el departamento de Comunicacion y Relaciones Institucionales de
Siemens Gamesa.

Business partners: Siemens Gamesa establece cada dia
relaciones comerciales con numerosos Business Partners. Esto
requiere que el Departamento de Etica y Cumplimiento utilice
criterios basados en el riesgo para identificar a aquellos Business
Partners y relaciones de negocio que necesitan someterse a un
proceso de diligencia debida- Compliance Due Diligence (DDC).

Requisitos de Etica y Cumplimiento de terceros: A menudo,
terceros, como los clientes de Siemens Gamesa, exigen a Siemens
Gamesa que acepte y suscriba su respectivo Cadigo de Conducta
(CoC) u otro documento que contenga normas similares antes de
realizar una operacion comercial. Antes de aceptar el cumplimiento
del cédigo de conducta de terceros, el representante comercial que
haya recibido la solicitud debera llevar a cabo un andlisis de las
deficiencias para determinar si el codigo de conducta de terceros
es equivalente a las Directrices de Conducta Empresarial de
Siemens Gamesa. Si se detectan deficiencias, se consultara al
departamento correspondiente de Siemens Gamesa. Lo mismo se
aplica a la seccion de cumplimiento del CoC, cuando se considere
necesario se debe consultar al Compliance Officer responsable de
la unidad respectiva.

Pagos de facilitacion y pagos bajo coaccion: La prohibicion del
soborno, tal como se establece en las Directrices de Conducta
Empresarial, incluye la prohibicion de los llamados "pagos de
facilitacion®. Un pago de facilitacion es el pago de una suma menor
de dinero o cualquier otra contribuciébn a un funcionario
gubernamental, por lo general de bajo rango, para su beneficio
personal con el fin de agilizar la ejecucién de un acto administrativo
rutinario.

En general, los pagos de facilitacion estan prohibidos y pueden ser
objeto de procesamiento. Sin embargo, una «situacion bajo
coaccién» es una situacion en la que los empleados no tienen otra
alternativa que hacer un pago injustificado para protegerse a si
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mismos 0 a otros contra la amenaza de muerte, lesiones o pérdida
de la libertad personal.

Los pagos injustificados bajo coaccién no seran castigados con
medidas disciplinarias, sin embargo, es muy importante que estas
situaciones sean comunicadas al Departamento de Compliance.

Pagos de alto riesgo: El proceso de pago de alto riesgo tiene por
objeto prevenir y mitigar los riesgos relacionados con
cumplimiento, en particular los riesgos de corrupcion, relacionados
con determinados tipos de pagos y beneficiarios.

Proyectos de cliente: Durante todas las etapas de la preparacion
de un proyecto o de una licitacién, pueden surgir riesgos
relacionados con cumplimiento y es necesario mitigarlos. Los
directores comerciales y de proyectos de Siemens Gamesa son los
responsables generales de garantizar la adecuada identificacion de
los riesgos de cumplimiento a lo largo de todo el ciclo de vida del
proyecto y su adecuada mitigacion.

El control CoSECC, que forma parte del proceso de aprobacion de
negocio comercial - Sales business approval (SBA) por sus siglas
en inglés-, incluye anticorrupcion, antiblanqueo de capitales y
derechos humanos, y debe llevarse a cabo de acuerdo con los
criterios definidos en el proceso SBA para todas las unidades de
Siemens Gamesa y seguido del proceso de aprobacién interna de
los proyectos de los clientes de Siemens Gamesa.

Etica'y Cumplimiento en aprovisionamiento: Uno de los objetivos
de los procesos de seleccion, calificacion y auditoria de
proveedores de Siemens Gamesa es identificar y mitigar los riesgos
de cumplimiento en las compras en una fase temprana. Siemens
Gamesa también espera que sus proveedores y Business Partners
compartan los valores de Siemens Gamesa y cumplan con todas
las leyes aplicables establecidas en el "Cédigo de Conducta para
Proveedores y Terceros Intermediarios de Siemens".

4.2.6.2 Defensa de la competencia

[206-1] Las infracciones de la legislacion antimonopolio son muy
graves: son castigadas con importantes penas de prision en
muchas jurisdicciones. Pueden dar lugar a enormes riesgos para la
empresa y sus empleados, en particular multas, indemnizaciones
por dafios y perjuicios, exclusion de las licitaciones publicas y dafios
a la reputacion. La creciente actividad de las autoridades
antimonopolio en todo el mundo en el ejercicio de sus
competencias y la introduccién de nuevas normas antimonopolio
en un numero cada vez mayor de paises han aumentado
considerablemente los riesgos existentes.

Siemens Gamesa ha definido un concepto de cumplimiento
Antimonopolio integral. El concepto se basa en los siguientes
aspectos:
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] la identificacion de los riesgos relacionados con la
defensa de la competencia mediante la realizacién
periddica de evaluaciones de los riesgos de defensa de
la competencia;

. comunicacion clara por parte de la direccién sobre la
necesidad de cumplir las normas antimonopolio;

= asesoramiento profesional e integral en materia de
defensa de la competencia y programas de
sensibilizacion al respecto; y

] la investigacion rigurosa y la imposicion de sanciones
disciplinarias por las infracciones de la legislacion
antimonopolio.

El departamento de Etica y Cumplimiento tiene la responsabilidad
del gobierno del concepto de cumplimiento Antimonopolio.

4.2.6.3 Lucha contra el blanqueo de capitales y
prohibicion de la financiacion del terrorismo

El blanqueo de capitales es el proceso por el que los fondos
originalmente obtenidos a través de actos delictivos parecen haber
sido obtenidos de una fuente legitima.

Siemens Gamesa no tolera el blanqueo de capitales ni la
financiacion del terrorismo. Todos los empleados estan obligados a
cumplir con todas las leyes y regulaciones dirigidas a prevenir,
detectar y reportar el blanqueo de capitales, la financiacion del
terrorismo y las actividades delictivas relacionadas.

El blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo son delitos
en la mayoria de los paises en los que opera Siemens Gamesa. Las
Directrices de Conducta Empresarial de Siemens Gamesa prohiben
apoyar tales actividades. El apoyo al blanqueo de capitales y a la
financiacion del terrorismo, aunque no sea intencionado, puede dar
lugar a sanciones contra Siemens Gamesa y los empleados de
Siemens Gamesa, y puede causar importantes pérdidas
financieras (como la confiscacion de fondos) y tener otras
consecuencias negativas.

4.2.6.4 Derechos humanos

[412-1] Siemens Gamesa considera el respeto a los derechos
humanos como parte integrante de su responsabilidad como
empresa global. Para nosotros, esta responsabilidad es un
elemento central de una conducta empresarial responsable y
estamos comprometidos con el respeto de los derechos humanos
en el ambito de influencia de Siemens Gamesa.
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En 2018, el Grupo ha aprobado y comenzado a aplicar una politica
de derechos humanos®®. De esta manera, los compromisos en esta
area se reflejan en una politica individual y especifica. Esta
declaracion fue aprobada por el Consejo de Administracion en su
resolucion del 12 de septiembre de 2018.

Nuestro compromiso con este principio esta firmemente anclado
en las Directrices de Conducta Empresarial de Siemens Gamesa,
que establecen los principios y normas fundamentales que rigen la
forma en que actuamos dentro de nuestra empresa y en relacion
con nuestros socios y el publico en general.

Por consiguiente, debe evitarse la participacion de la empresa en
cualquier infraccion de los derechos humanos u otros impactos
adversos para los derechos humanos. El cumplimiento de las leyes
y reglamentos aplicables es esencial, pero mas alla de eso, se
espera que los empleados de Siemens Gamesa sean conscientes
de estos problemas, y que eviten infringir los derechos humanos de
terceros y aborden los impactos adversos en los derechos
humanos en las actividades y circunstancias en las que Siemens
Gamesa esta involucrada.

4.2.6.5 Derecho penal

El ordenamiento juridico de algunos paises en los que opera
Siemens Gamesa contempla la responsabilidad penal de las
personas juridicas. En consecuencia, en algunas jurisdicciones,
ademas de este manual, se implementa una Politica de prevencion
de delitos y contra el fraude™.

4.2,6.6 Fusionesy adquisiciones, mayorias, minorias 'y
establecimiento permanente

Antes de la adquisicion o desinversion de una sociedad, de una
parte de una sociedad o de una participacion en una sociedad, es
necesario evaluar los posibles riesgos de cumplimiento para
Siemens Gamesa y mitigarlos tomando las medidas oportunas. El
Compliance del departamento legal es responsable de manejar
todos los asuntos de cumplimiento relacionados con las
operaciones de Fusiones y Adquisiciones, incluyendo el adecuado
proceso de diligencia debida, asi como la definicion de las medidas
aplicables para minimizar el riesgo de cumplimiento y la
informacion necesaria para las negociaciones durante la operacion
de Fusiones y Adquisiciones.

4.2.6.7 Comunicacion
La Direccion de Siemens Gamesa debe asegurarse de que todos los
empleados de Siemens Gamesa estén informados de todas las

13 vgase Politica de Derechos humanos [Enlace
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normas, procesos y herramientas internas relevantes en Etica y
Cumplimiento y de que esta informacién se mantenga actualizada.

La Direccién también es responsable de establecer los canales
adecuados para una comunicacién continua y adecuada con un
alcance apropiado en todos los niveles de la organizacion,
incluyendo el aspecto esencial de la comunicacion: la actitud de los
de arriba.

La Organizacion de Etica y Cumplimiento apoya a la Direccion de
Siemens Gamesa en la elaboracion del Plan anual de Comunicacion
de Eticay Cumplimiento que se presenta, una vez consensuado con
el Departamento de Comunicacion, a la aprobacién de la Comisién
de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas, asi como a
la direccion ejecutiva.

El departamento de FEtica y Cumplimiento junto con el
departamento de Comunicacion coordinan la ejecucion del Plan. El
departamento de Etica y Cumplimiento lleva a cabo la evaluacion
periddica del Plan, que se actualiza si es necesario de acuerdo con
las necesidades del negocio o en caso de situaciones imprevistas
que requieran tal ajuste del Plan.

4.2.6.8 Formacion

[205-2] Para que todos los empleados de Siemens Gamesa
conozcan las normas de cumplimiento y sepan como ponerlas en
préactica, la formacion es uno de los elementos clave del sistema de
Etica y Cumplimiento de Siemens Gamesa.

[412-2] Los empleados que, por sus funciones, estan expuestos a
riesgos de cumplimiento especificos (las denominadas "funciones
sensibles") deben recibir formacién para garantizar que mantienen
su experiencia en materia de cumplimiento y siguen
comportandose adecuadamente. La formacién puede tener lugar a
través de la web (formacion online) o ser presencial.

4.2.6.9 Evaluacion del riesgo de cumplimiento (CRA)

El objetivo de la CRA es evaluar estos riesgos y definir las medidas
de mitigacion correspondientes. Ademas, la CRA crea conciencia
de los riesgos de cumplimiento, fortalece la cooperacion entre la
organizacion de Etica y Cumplimiento y las unidades operativas y
hace hincapié en la responsabilidad de los directores generales con
respecto a los temas relacionados con cumplimiento.

Véase Politica para la prevencion de delitos y contra el fraude. [Enlace
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4.2.7 Compliance: Pilar DETECCION

4.2.7.1 Casos:

[205-3] Un caso de compliance es cualquier infraccion de la
legislacion penal y/o administrativa o de la normativa interna de
Siemens Gamesa’, como las Directrices de Conducta Empresarial,
en el curso de la actividad empresarial, al menos por parte de un
empleado de Siemens Gamesa y/o de un tercero que trabaje en
nombre de Siemens Gamesa. Nuestro Grupo espera que Ssus
empleados comuniquen sin demora toda la informacion de que
dispongan sobre casos de cumplimiento inminentes o existentes.

Los casos de compliance pueden ser denunciados por los
empleados a través de los siguientes canales:

= susuperior jerarquico y/o

= directamente al Chief Compliance Officer y/o

= al Compliance Officer responsable y/o

= al Personal de Recursos Humanos y/o

= Canal de denuncia (Whistleblower channel Integrity
Hotline), que también ofrece a los empleados la
oportunidad de permanecer en el anonimato, si la ley
local lo permite y/o

= Representantes de los empleados

Todos los casos de cumplimiento deben ser gestionados por la
organizacion de Etica y Cumplimiento en la herramienta interna de
gestion de casos de cumplimiento.

No se toleraran represalias de ningun tipo contra personas que
hayan denunciado casos de cumplimiento de buena fe. Esta
prohibicion se aplica a cualquier accion que pueda perjudicar
directa o indirectamente a la relacion laboral, al potencial de
ingresos, a los pagos de primas, al desarrollo profesional o a otros
intereses relacionados con el trabajo del denunciante.

Las sanciones disciplinarias impuestas en un proceso justo en
respuesta a la participacion de un denunciante en cualquier delito
denunciado no se consideran represalias bajo esta politica. Todos
los casos de cumplimiento comunicados a la organizacion de Etica
y Cumplimiento seran tratados por la esta o remitidos al
departamento especializado de Siemens Gamesa correspondiente.
Todas las acusaciones de cumplimiento presentadas por los
empleados son sometidas primero a una verificacion de
verosimilitud por parte de los Compliance Officers. Si la verificacion
de verosimilitud indica que las acusaciones son sustanciales, la
organizacién de Etica y Cumplimiento emite el mandato de
continuar con la investigacion del caso de cumplimiento. Al llevar a
cabo una investigacién de cumplimiento se deben cumplir los
principios fundamentales definidos de una Investigacion de Etica y
Cumplimiento.
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Casos de cumplimiento:
FY18  FY17(6m)

Consultas al canal de Compliance 64 4
Casos de compliance confirmados 53 28
Sanciones disciplinarias 6 6
Casos abiertos al final del periodo 11 3

™)
Casos cerrados durante el periodo

@)

11 2

(*) Referidos como casos que han tenido una investigacion en curso

4.2.7.2 Relaciones con las autoridades publicas y otros
terceros

Debido al alto nivel de riesgo potencial y a su importancia para la
reputacion de Siemens Gamesa, cualquier procedimiento penal o
administrativo inminente o en curso contra Siemens Gamesa 0 uno
de sus empleados, asi como cualquier solicitud de informacién
relacionada con el mismo, debera ser comunicado inmediatamente
al Compliance Legal Department.

El departamento legal debe (cuando la legislacion local lo permita)
establecer directrices para las solicitudes de entrada no
anunciadas por parte de las autoridades publicas (“inspecciones
sorpresa") con el fin de:

= garantizar un enfoque estructurado de las relaciones
con las autoridades policiales;

= evitar la obstruccion de la investigacion;

= proteger los derechos de los trabajadores; y

= hacer posible que la empresa pueda adoptar medidas de
cumplimiento inmediatas y adecuadas.

4.2.7.3 Clearing Committee:

Para evaluar los riesgos derivados de la divulgacion de informacion
y documentos por parte de Siemens Gamesa a las fuerzas y
cuerpos de seguridad o a otros organismos de la Administracion del
Estado, se constituira la "Clearing Committee”, regida por el
departamento de compliance legal. El Clearing Committee decide
sobre los siguientes asuntos:

= solicitudes de divulgacion de informacion y documentos
por parte de las autoridades publicas y autoridades y
tribunales penales similares;

. auto divulgacion voluntaria por parte de Siemens
Gamesa.

Asimismo, debe informarse al Clearing Committee de las auto
divulgaciones obligatorias de Siemens Gamesa.
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4.2.7.4 Compliance Control Framework (CCF):

El Compliance Control Framework (CCF), o marco de control de
Etica y Cumplimiento, tiene como objetivo asegurar el
cumplimiento y la implementacién de los marcos de cumplimiento
y procesos aplicados a nivel mundial. Es uno de los elementos
centrales de la organizacion de Etica y Cumplimiento y se
implementa a escala global. Es una parte integral del Policy &
Control Masterbook (PCMB), que cubre todas las areas
relacionadas con cumplimiento, como Business partners,
proyectos de clientes, obsequios y hospitalidad, etc. Estas areas se
evallan a través del Risk and Internal Control System (R/IC), que
apoya a la junta directiva en su responsabilidad de gestionar los
riesgos de manera eficaz y proporcionar garantias razonables de
que los activos de la organizacion estan protegidos, los informes
financieros son fiables y se cumplen las leyes y reglamentos.

4.2.7.5 Auditorias:

Las auditorias internas y/o externas pueden obtener hallazgos en
el area de cumplimiento que deben ser comunicados a la
organizacion de Etica y Cumplimiento para su posterior andlisis y
posibles medidas de mitigacion, si corresponde.

4.2.7.6 Compliance Review Board:

La responsabilidad de la Direccion también incluye la revision y
evaluacion regular y sistemética de la efectividad del sistema de
cumplimiento  conjuntamente con el Compliance Officer
responsable en una Junta de Revision.

La Compliance Review Board (CRB), que es equivalente al informe
gue presenta el comité ejecutivo, se lleva a cabo trimestralmente
por los miembros de la comité ejecutivo, donde el Chief Compliance
Officer presenta el estado del sistema de cumplimiento de Siemens
Gamesa. La participacion de los miembros del comité ejecutivo de
Siemens Gamesa y del Chief Compliance Officer es obligatoria.
Puede haber solicitudes especiales, segun los temas presentados,
para invitar a la CRB a otros responsables como direcciéon de
Recursos Humanos, direccion de Compras, direccion de
Comunicacion, etc. Esto se define y acuerda previamente con el
CEOYy el director Financiero de Siemens Gamesa.

4.2.7.7 Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas:

Como parte de sus funciones, la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas supervisa la eficacia y el
correcto funcionamiento del sistema de cumplimiento.
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4.2.8 Compliance: Pilar RESPONDER

4.2.8.1 Consecuencias disciplinarias:

Las consecuencias disciplinarias apropiadas por conducta
inadecuada de cumplimiento se determinan después de considerar
todas las circunstancias materiales de la conducta inadecuada. La
organizacion de Etica y Cumplimiento ha introducido principios
basicos y criterios de evaluacion para asegurar la coherencia de los
procesos disciplinarios centrales y locales.

4.2.8.2 Reparacion:

La direccién debe asegurar que todos los asuntos de cumplimiento
identificados (tales como los hallazgos de las investigaciones y
auditorias de cumplimiento) sean seguidos e implementados en
consecuencia a su debido tiempo. Este proceso se denomina
"reparacion”.

El propésito del proceso de reparacion relacionado con el caso es
asegurar que se corrijan las debilidades abordadas, las deficiencias
y las infracciones de cumplimiento encontradas en el curso de las
investigaciones de cumplimiento las aclaraciones y otras
actividades de investigacion. Por lo tanto, todas las unidades de
Siemens Gamesa afectadas por un caso de cumplimiento deben
aplicar las recomendaciones incluidas en el informe de
investigacion correspondiente. La organizacion de FEtica y
Cumplimiento (a nivel central o local) es responsable de la
implementacion, el seguimiento y la supervision de las medidas de
reparacion resultantes de las investigaciones de cumplimiento.

Todas las deficiencias relacionadas con cumplimiento
identificadas por el proceso de Riesgo y Control Interno deben ser
subsanadas antes del cierre del ejercicio fiscal siempre que sea
posible. Por lo tanto, todas las unidades tienen la obligacion de
organizar, seguiry cerrar las medidas, independientemente de cudl
sea la unidad de Siemens Gamesa que las haya definido. Si una
deficiencia no se dirige directamente a la organizacion de Etica y
Cumplimiento sino que estd relacionada con un tema de
cumplimiento, ésta tiene, no obstante, la obligacion de apoyar el
proceso de reparacion y supervisar su estado.

4.3 Exportaciones, control y aduanas (ECC)

El Departamento de Exportaciones, Control y Aduanas (Export,
Control and Customs, ECC), encabezado por la direcciéon de ECC,
que depende directamente de la Chief Compliance Officer, tiene la
responsabilidad en todo el mundo del gobierno en relaciéon con
todas las actividades de control de las exportaciones, lo que incluye
la orientacion normativa aplicable, el gobierno y la coordinacion
regionales, asi como las relaciones y revisiones externas.
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El objetivo es garantizar que el concepto de compliance comercial
(ECC) se convierta en una parte integral del negocio y en un
business partner estratégico para las Unidades de Negocio y las
distintas filiales de Siemens Gamesa y las empresas de su grupo.
Esto se esta logrando mediante el establecimiento de una funcién
de ECC en la sede central de la empresa global y la introduccion de
politicas, principios y soluciones de Tl eficientes y de primera clase.

La mision general de la division de Compliance ECC (CO ECC) es
asegurar y facilitar el comercio legitimo, obtener ingresos locales y
proteger la industria, y se ha definido como Asegurar cumplimiento
en Exportaciones, Control y Aduanas. Paralelamente, también se
intenta reducir el coste total de la energia edlica, mediante la
implementacion del "Project Partner Concept”, y diversas
actividades de automatizacion, que se definiran en detalle en las
distintas fases de trabajo del proyecto.

El Plan Operativo Estratégico para CO ECC centrara su atencion en
la implementacion de un panorama central y regional, utilizando
recursos de empleados especializados a tiempo completo para el
Gobierno, el Control de Exportaciones y la Clasificacion y socios
externos para la Administracion de Aduanas y Agentes de Aduanas.

En un corto periodo de tiempo, la direccién de CO ECC ha logrado
establecer con éxito el TSA™ en todos los paises no auténomos de
la antigua SWP. Se han iniciado las principales actividades de
integracion, centradas en garantizar el cumplimiento del control de
las exportaciones, a través del proceso revisado de SBA® para las
unidades de negocio de SGRE.

El modelo de gestion se basa en los siguientes principios:

= Procesos generales para asegurar cumplimiento de las
normas Yy reglamentos y para establecer un
sistema/organizacion de compliance eficaz.

= Procesos de Control de Exportaciones para asegurar el
cumplimiento de la normativa y la implantaciéon de un
sistema/organizacion de compliance eficaz, asi como la
integracion de las entidades de la antigua Gamesa.

= Implementar una funciéon central de clasificacion de
Aduanas y Control de Exportaciones a nivel mundial.

= Integrar el "Project Partner Concept" (ECC Single Point
of Contact en toda la cadena de valor) en todas las
Unidades de Negocio.

= Implementar una herramienta completa de gestion y
supervision de agentes y conectar a todos los agentes de
aduanas

. Equipo global de ECC; actualmente con uso estratégico
temporal de TSA en paises de no auténomos de la
antigua SWP, bajo revision continua de los requisitos de
servicio local para planificar las salidas de los TSA.

15
16

TSA: Acuerdo de Servicios de Transicion
SBA: Proceso de autorizacion del negocio de ventas
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4.4 Proteccion de datos personales

El departamento de Proteccion de datos esta encabezado por el
Jefe de Proteccion de datos, que depende directamente del Chief
Compliance Officer y tiene un papel y responsabilidad en la
estrategia de Proteccion de datos de la empresa, la
implementacién a nivel mundial de las Binding Corporate Rules
(BCR), y el asesoramiento, la aclaracion y el tratamiento posterior
de las quejas e incidentes relacionados con PD.

La proteccion de datos se refiere a la permisividad legal de la
recogida, el procesamiento, el almacenamiento, la transferencia y
el uso de datos personales de acuerdo con la Ley de Proteccion de
Datos aplicable. Por datos personales se entiende cualquier
informacion que se refiera a una persona fisica identificada (por
ejemplo, nombre, direccién) o identificable (por ejemplo, nimero de
tarjeta de crédito). Una persona fisica puede ser un empleado, un
cliente o un proveedor.

Las leyes de proteccion de datos pueden aplicarse en base a: (i) la
sede del responsable del tratamiento, o (ii) el lugar en el que tiene
lugar el tratamiento de los datos. Las leyes de proteccion de datos
pueden regir, entre otras actividades: (i) recogida, almacenamiento
y transferencia de datos personales, y (ii) tratamiento de datos
personales por terceros (incluidas otras empresas del grupo).

La unidad de Proteccion de Datos esta implementando los
procesos y herramientas necesarios para cumplir con el nuevo
Reglamento de la UE sobre Proteccién de Datos ("RGPD"), en 17
vigor desde finales de mayo de 2018.

La atencion se centra en los siguientes puntos a nivel mundial:

= Registros: Completar y actualizar la descripcion
necesaria de todos los procedimientos/herramientas
para las personas juridicas de SGRE con més de 250
empleados que procesan datos personales.

= Evaluaciones de impacto en la privacidad (PIA): Realizar
evaluaciones de riesgos e implementar procedimientos
para asegurar que todas las herramientas/aplicaciones
con un alto potencial de violacion de los derechos
fundamentales de las personas sean evaluadas antes de
su implementacion.

= Transferencias internacionales de datos fuera de la UE:
Garantizar la existencia de normas corporativas
vinculantes (0 clausulas modelo europeas) para
garantizar la transferencia segura de datos privados y
confidenciales, con las medidas de seguridad necesarias.

= Acuerdos Inter-empresas y de Terceros Proveedores:
Todos los acuerdos que prevén el tratamiento de datos

7 Véase el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de

27 de abril de 20186, relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que
respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos
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personales deben actualizarse para incluir las medidas
técnicas y organizativas necesarias, los derechos
individuales y las clausulas pertinentes.

Continuar nuestra campafia de sensibilizacion,
centrandonos primero en Europa y después en el resto
del mundo.

Incumplimientos del RGPD: Implementar el plan de
accion y los procedimientos para informar de las
infracciones en un plazo de 72 horas.

Delegados de Proteccion de Datos Implementar un
sistema y procedimientos en los que las oficinas de
proteccion de datos (cuando asi lo exija la legislacion
local) y los embajadores de Siemens Gamesa con
conocimiento del nuevo RGPD sean designados como
contactos principales en materia de proteccion de datos;
esto incluye la investigacion de las leyes locales para
determinar qué requisitos locales deben cumplirse y
aplicarse.

Intranet / Comunicaciones: Seguir desarrollando una
plataforma comun de intranet y foros de comunicacion.

datos, y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE (Reglamento general de
proteccion de datos) [Enlace]
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5. Compromiso con las personas

5.1 Establecimiento de una cultura comun
en Siemens Gamesa

«Potenciar a las personas para liderar el futuro», este es el
Propésito de SGRE.

El propésito de una empresa va méas allad de vender y prestar
servicio a nuestros clientes. El propoésito es la razén de ser de
nuestra empresa, y proviene tanto de dentro como de fuera de la
organizacion. También es lo que impulsa la estrategia empresarial,
la forma en que se organiza la empresa, como se toman las
decisiones, a quién se contrata o no se contrata, y como crecen la
empresay los empleados.

5.1.1 Cultura de confianza

El propésito de SGRE es ser sostenido por la confianza. Sin ella no
podemos esperar que las personas sientan que puede disefiar y
liderar el futuro. Por lo tanto, para vivir nuestro proposito y ser el
tipo de organizacion que queremos ser, necesitamos una cultura de
confianza. Al inicio de la fusién se estableci6 el flujo de trabajo de
integracion de Personas y Cultura con el propésito de asegurar y
apoyar el desarrollo de una cultura de empresa compartida a través
de SGRE. En junio de 2018, People & Culture pas6 a denominarse
“Culture of Trust” para enfatizar el objetivo del programa de
establecer una Cultura de Confianza en toda SGRE basada en los
pilares confianza, empoderamiento, diversidad y aprendizaje
continuo.

DiversisY

Estos tres pilares apoyan la activacion del proposito y el desarrollo
de una cultura de confianza compartida:

= Empoderamiento: El empoderamiento significa crear
un entorno en el que las personas tengan el mandato y
la confianza para actuar dentro de su area de
responsabilidad. Es una cultura no fijada en la culpa sino
en la que la autocritica y la cultura del fracaso son
elementos a cuidar y en la que la empresa puede crecer
a partir de su fuerza y volverse mas flexible y eficiente.
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= Aprendizaje continuo: El aprendizaje continuo significa
que utilizamos el intercambio de conocimientos y el
desarrollo personal para impulsar el cambio cultural con
el fin de crear oportunidades para todos, atraer y retener
el talento, lo que conduce al crecimiento y a un mundo
mas sostenible. El aprendizaje continuo es también
considerar los errores como una forma de aprender y
desarrollarse e invertir el tiempo para hacerlo.

. Diversidad: Diversidad significa establecer conexiones
con personas de diferente edad, género, raza, religion,
orientacion sexual, educacién y cultura para crear un
ambiente donde los equipos se sientan cémodos y
puedan ser la mejor version de si mismos. No basta con
ser una empresa global con diferentes tipos de
empleados, necesitamos abrazar realmente la
diversidad y ser inclusivos y de mente abierta para
liberar el potencial del talento. Aceptar la diversidad nos
llevaré a ser verdaderamente innovadores y a encontrar
grandes soluciones a los retos que tenemos que superar.

5.1.2 FlexAgility: una nueva forma de trabajar

El proceso de cambio es un suefio a largo plazo y este proyecto es
un claro ejemplo de coémo queremos que sean las cosas en el futuro;
la nueva forma de trabajar en Siemens Gamesa sera abierta,
flexible y digital.

Tal y como se identifica en el mddulo de Gestion del Cambio del
programa L3AD2020, nuestro objetivo es ser una Compafiia con un
equipo de primera clase: un equipo en el que todos tengan un
sentido de empoderamiento y de pertenencia. Un excelente
ejemplo de esto son los “Culture Hackers”, el grupo de empleados
que creen plenamente en el cambio y la unidad. Sugirieron que para
desarrollar plenamente nuestro potencial individual y, por lo tanto,
dar lo mejor de nosotros mismos para alcanzar los objetivos de la
empresa, tenemos que compartir una Cultura de Confianza comun,
infraestructuras tecnoldgicas de Ultima generacion y conceptos de
oficina innovadores que abran espacio para la creatividad, la
colaboracion y la responsabilidad personal.

La nueva forma de trabajar en Siemens Gamesa: FlexAgility es un
paso adelante hacia una Unica forma de trabajar donde y como
queramos. Para lograr esta agilidad, hemos creado una pauta
uniforme de estandares de oficina abiertos, digitales y flexibles que
se implementara gradualmente en todas nuestras oficinas a partir
de este afio con dos proyectos de referencia en Brande/Vejle
(Dinamarca) y Zamudio (Espafia).

Los principales cambios incluyen espacios para ser compartidos
por todos los empleados/equipos mdltiples u organizaciones sin
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separacion fisica, espacios especificos para el trabajo de alta
concentracion y areas de colaboracion, y un numero muy limitado
de oficinas individuales, todas ellas apoyadas por las herramientas
informaticas necesarias para realizar nuestro trabajo y un
compromiso de respeto mutuo. Ademas de estos cambios y
siguiendo con nuestro compromiso de confianza, esta nueva forma
de trabajar en Siemens Gamesa incluye una politica de trabajo
desde casa, es decir, la posibilidad de trabajar desde casa siempre
que se haga mas eficiente a las personas.

No se trata s6lo de un cambio de mobiliario o de tecnologia, sino de
una filosofia empresarial y un compromiso de apertura,
colaboracion y confianza, el principal valor de nuestra cultura.
Creemos que fomentara nuestro sentido de comunidad y
promovera la misiéon compartida esencial para el éxito sostenible
de nuestra empresa.

5.2 Empleo

Siemens Gamesa persigue la mejora de la calidad de vida de las
personas y cree en el desarrollo social y profesional como un
componente fundamental de nuestro éxito futuro. Nuestro objetivo
es ser un empleador de eleccién al empoderar y motivar a todos los
empleados con una cultura de alto rendimiento, aprendizaje a lo
largo de toda la vida y posibilidades de desarrollo.

Elmodelo de empleo de SGRE se basa en el respeto y cumplimiento
de las normas universales tanto en el &mbito de los derechos
humanos como en el de la legislacién laboral.

Estos compromisos también se reflejan en las medidas de
conciliaciéon disefiadas e implantadas por Siemens Gamesa en
funcion de la diversidad de la plantilla y de los puestos de trabajo.
Entre estas medidas destacan la flexibilidad horaria, la organizacion
de jornadas de trabajo continuas o mas cortas, los paquetes de
vacaciones y la prestacion de asistencia integral al personal
destinado en el extranjero.

Ofrecemos oportunidades de desarrollo profesional en forma de
formacion y experiencia laboral, en un entorno multicultural y
multinacional, que son los pilares sobre los que basamos nuestro
ciclo de gestion del talento.

Ademas, la empresa integra en la gestion de su capital humano la
diversidad cultural, el compromiso con la lucha contra la
discriminacion y el apoyo a la igualdad de oportunidades.

Nuestras politicas y practicas laborales se sustentan en el respaldo
de las normas laborales internacionales mas estrictas (incluyendo
la Organizacion Internacional del Trabajo -OIT- y las convenciones
de las Naciones Unidas) y se materializan en la promocion de los
derechos de los empleados, especificamente el derecho a la
libertad de asociacion y a la negociacion colectiva, yendo mas alla
de los requisitos locales a este respecto.
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5.2.1 Empleados en todo el mundo

[G4-10] Al final del periodo del informe, la plantilla total ascendia a
23.034 empleados. Desde el punto de vista regional, Europa,
Oriente Medio y Africa es la region con mayor proporcion de
plantilla (68%), seguida de Asia y Australia (19%) y América (13%).

Empleados a 30 de septiembre

FY18 FY17
Europa, Oriente Medio y Africa 15.627 17.120
América 3.025 3.432
Asia, Australia 4.382 4.785
Grupo SGRE 23.034 25.337

Distribucién de empleados por regiones SGRE
Fy18

Europa, Oriente Medio y

. 0,
Kirca I G5
América R 13%

Asia, Australia [ 19%

Distribucién de empleados por unidades de
negocio FY18

Onshore NG /1%
Offshore NN °6°%
Servicios HIINIEGEGEGE 6%

Corporativo/Central |l 7%
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Distribucién de la plantilla a 30 de septiembre
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Durante el periodo del informe, el nimero de contrataciones
alcanz6 2.466, siendo Europa, Oriente Medio y Africa la regién con
la mayor proporcion (71%) de contrataciones.

En el mismo periodo se produjeron 4.857 salidas de empleados, de
las cuales 2.026 fueron voluntarias (42%). [401-1]

Contratacién de empleados

(namero) FY18 FY17
Europa, Oriente Medio y Africa 1.749 1185
América 414 214
Asia, Australia 3032 442
Grupo SGRE 2.466 1.841

Mujeres contratadas

(como porcentaje de las nuevas FY18 FY17
contrataciones)
Europa, Oriente Medio y Africa 20,18 20,92
América 18,11 15,42
Asia, Australia 21,78 12,89
Grupo SGRE 20,03 18,35

Salidas voluntarias de empleados
FY18  FY17(6m)

Europa, Oriente Medio y Africa 1.203 724
América 349 180
Asia, Australia 474 245
Grupo SGRE 2.026 1.149

Regiones SGRE FY18 FY17

1. Austria EMEA 12 12
2. Bélgica EMEA 33 20
3. Bulgaria EMEA 1 1
4. Croacia EMEA 30 28
5. Rep.Checa EMEA 1 1
6. Dinamarca EMEA 5.283 6.611
7. Egipto EMEA 18 18
8. Finlandia EMEA 26 29
9. Francia EMEA 100 96
10. Alemania EMEA 2.345 2.344
11. Grecia EMEA 16 16
12. Hungria EMEA 119 135
13. lran EMEA 9 5)
14. Irlanda EMEA 102 104
15. Israel EMEA 1 1
16. Italia EMEA 91 90
17. Jordania EMEA 1 1
18. Mauritania EMEA 4 -
19. Marruecos EMEA 542 619
20. Paises Bajos EMEA 126 133
21. Noruega EMEA 22 24
22. Polonia EMEA 85 97
23. Portugal EMEA 8 9
24. Rumania EMEA 14 18
25. Sudafrica EMEA 40 34
26. Espafia EMEA 4534 4.261
27. Suecia EMEA 62 74
28. Turquia EMEA 53 53
29. Reino Unido EMEA 1.952 2.287
30. Brasil AMERICA 549 600
31. Canada AMERICA 121 232
32. Chile AMERICA 41 32
33. Costa Rica AMERICA 3 3
34. Rep. Dominic. AMERICA 1 1
35. Honduras AMERICA 3 2
36. México AMERICA 291 223
37. Nicaragua AMERICA - 1
38. Perd AMERICA 9 8
39. Uruguay AMERICA 20 15
40. EE.UU. AMERICA 1.985 2.316
41. Australia ASIA, AUSTRALIA 58 54
42. China ASIA, AUSTRALIA 1.309 1.378
43. India ASIA, AUSTRALIA 2.879 3.226
44, Indonesia ASIA, AUSTRALIA 4 4
45. Japon ASIA, AUSTRALIA 18 21
46. Nueva ASIA, AUSTRALIA 5 7

Zelanda

47. Filipinas ASIA, AUSTRALIA 30 34
48. Singapur ASIA, AUSTRALIA 11 10
49. Coreadel Sur ASIA, AUSTRALIA 11 8
50. Sri Lanka ASIA, AUSTRALIA 9 12
51. Taiwan ASIA, AUSTRALIA 13 8
52. Tailandia ASIA, AUSTRALIA 26 23
53. Vietnam ASIA, AUSTRALIA 8 -
Total SGRE 23.034 25.337

La tasa global de rotacion de personal durante el periodo de
referencia fue del 8,8%.

5.2.2 Estructura por edades

La estructura de edad en el ejercicio 2018 estaba dominada por el
grupo de edad de los menores de 35 afios (39,12%), seguido por los
empleados de 35 a 44 afios (36,16%); de 45 a 54 afios (18,54%); de
55 a 60 afios (4,24%), y los mayores de 60 afios representaban el
1,94%.

En conjunto, la edad media de los empleados del Grupo es de 38,20
afios al final del ejercicio.
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Estructura por edades a 30 de septiembre de
2018
FY2018 (porcentaje) <35 35-44 45-54 55-60  >60

Europa, Oriente Medio 5155 3915 2041 479 2,08
y Africa

América 4151 3046 1756 664 3,80
Asia, Australia 6444 2941 540 059 013
Grupo SGRE 39,12 36,16 1854 424 194

(*) Debido al redondeo, la cifra final puede no sumar el 100%

FY 2017 (porcentaje) <35 35-44 45-54 55-60 >60

Europa, Oriente Medio 5566 3739 2176 517 200
y Africa
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[404-1] Durante el periodo cubierto por el informe, 17.897
empleados recibieron formacién (78% del total) con un nimero
acumulado de horas de formacion de 619.257.

Horas de formacién de los empleados

(ndmero) FY18 FY17(6m)
Europa, Oriente Medio y Africa 504.284 218.009
América 49.387 34.448
Asia, Australia 65.586 34.355
Grupo SGRE 619.257 286.812

América 4345 2951 1754 5,96 3,52
Asia, Australia 7025 24,73 440 048 0,12
Grupo SGRE 4190 3394 1792 439 185

(*) Debido al redondeo, la cifra final puede no sumar el 100%

5.2.3 Aprendizaje y formacién

Nuestra organizacion se centra en el aprendizaje continuo y utiliza
el intercambio de conocimientos y el desarrollo personal para
impulsar el cambio cultural con el fin de crear oportunidades para
todos, atraer y retener el talento, lo que conduce al crecimiento de
la empresa y a un mundo mas sostenible. El aprendizaje continuo
es también considerar los errores como una forma de aprender y
desarrollarnos, e invertimos el tiempo para hacerlo.

Una de las acciones de apoyo a la estrategia general de SGRE es el
desarrollo de las competencias de los empleados para ayudar a la
organizacion de SGRE y a los empleados a desarrollar su potencial.

El aprendizaje se planifica a un nivel estratégico con el objetivo
general de crear capacidad a largo plazo y apoyar el rendimiento a
corto plazo para aumentar el valor para SGRE, nuestros clientes y
el recurso mas importante: nuestros empleados.

El aprendizaje proporcionado es lo que la empresa requiere que el
empleado conozca, pero también para satisfacer las necesidades
personales de los empleados para que crezcan dentro de sus tareas,
organizaciony en el SGRE para mantener y aumentar la motivacion.

Permitir el aprendizaje y la capacitacion de los empleados de SGRE
en su trabajo diario en la medida de sus posibilidades y seguir
siendo competentes para permitir el crecimiento futuro de la
empresa.

8 E] Modelo 70-20-10 para el Aprendizaje y el Desarrollo es una férmula comdnmente
utilizada dentro de la profesion de la capacitacion para describir las fuentes éptimas
de aprendizaje por parte de los directivos competentes. Sostiene que los individuos
obtienen el 70 por ciento de sus conocimientos de experiencias relacionadas con el

Al final del periodo de referencia, el Grupo contaba con 507
graduados -incluidos becarios, aprendices y estudiantes-, de los
cuales 421 (83%) eran internos, es decir, se les pagaba por el
trabajo realizado mientras estudiaban.

Graduados

(numero) FY18 FY17
Internos 421 491
Externos 86 92
Grupo SGRE 507 583

Adicionalmente, Siemens Gamesa cuenta con herramientas de
gestion del talento que incorporan planes de desarrollo
individualizados para una serie de empleados de alto potencial.
Dichos planes tienen por objeto contribuir al crecimiento personal
y desarrollar las competencias y aptitudes deseadas.
Adicionalmente a los planes de desarrollo individual, la Empresa
cuenta con también otros programas para el desarrollo del talento:
[404-2]

Contamos con una red de formadores internos que nos permite
desarrollar nuestros propios cursos de formacion para los
conocimientos clave de SGRE y proporcionar estos cursos a
nuestros empleados. Estos formadores internos reciben el apoyo
de nuestros expertos en formacion para facilitar el proceso y
asegurar altos niveles de calidad para la formacion que imparten.

Como parte de nuestra Estrategia de Desarrollo, basada en los *®
principios 70-20-10, ademaés de la formacion formal, animamos a
nuestros empleados y directivos a desarrollar formaciones "On the
Job" como parte de su Plan de Desarrollo Individual. Esta formacion
informal permite a nuestros empleados desarrollar sus habilidades
en sus actividades diarias a través de iniciativas, proyectos o tareas
especiales acordadas entre el Superior jerarquico y el Empleado.

trabajo, el 20 por ciento de interacciones con otros y el 10 por ciento de eventos
educativos formales
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Ademas de los principios y programas globales, las actividades de
aprendizaje suelen incluirse también como parte de los convenios
colectivos locales.

5.2.4 Relaciones laborales

Siemens Gamesa y su Grupo tienen como objetivo propiciar
relaciones de representacion laboral basadas en la confianza, la
transparencia en la informacion y la negociacion de buena fe a la
hora de compartir los conocimientos, experiencias y necesidades
que generan un clima social propicio para la comprension.

[407-1] Nuestro Grupo promueve y materializa el derecho de los
trabajadores a la libertad de asociacion y afiliacion sindical y el
derecho efectivo a la negociacion colectiva. La importancia
otorgada a este derecho laboral fundamental queda recogida en el
Codigo de Conducta de la Compafifa.

Las relaciones de trabajo entre el Grupo y sus empleados se regulan
mediante la normativa legal de cada pais y los pactos y convenios
acordados con los representantes de los trabajadores, en su caso.

En el ambito internacional y debido a su presencia en Europa,
Siemens Gamesa forma parte del Comité de Empresa Europeo de
Siemens AG (SEC), donde desempefia un papel muy activo en lo
que respecta a los derechos de informacion y consulta de los
trabajadores. En este marco, ha acordado con los representantes
de sus empleados la creacién de un grupo de trabajo especifico con
el objetivo de establecer un espacio mas cercano y flexible para el
Dialogo Social.

Ademas, los acuerdos existentes previos a la fusion, como el
Acuerdo Marco Global firmado por la antigua Gamesa, el
IndustriALL Global Union, CCOO de Industria, MCA-UGT y FITAG-
UGT en materia social, laboral y medioambiental, estan
actualmente en vigor y representan el primer acuerdo global para
garantizar los derechos laborales de una empresa del sector de las
energias renovables.

Como se indica en las Directrices de Conducta Empresarial de
Siemens Gamesa, Siemens Gamesa es miembro del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas. Sus diez Principios y el Acuerdo Marco del
sindicato IndustriALL Global Union son vinculantes para toda la
empresa. Esto significa que el 100% de los empleados de Siemens
Gamesa estan cubiertos de forma activa por un convenio colectivo
legalmente vinculante y libremente negociado [[102-41]

Anivel nacional la situacién no es totalmente homogénea debido al
gran numero de paises y a las diferencias practicas entre ellos,
alcanzando el porcentaje real de empleados cubiertos por

convenios colectivos de &mbito local a un nivel muy cercano al 50%.

1% véase la politica del Grupo sobre Diversidad e inclusién [Enlace].
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[402-1] En cuanto al plazo minimo de preaviso para cambios
operativos, el Grupo cumple, como minimo, los plazos de preaviso
establecidos en la legislacion especifica de cada pais, asi como en
la normativa de la Unién Europea. No obstante, en el caso de que no
existan requisitos reglamentarios, Siemens Gamesa garantiza que
sus empleados estaran adecuadamente informados de cualquier
cambio operativo significativo que les afecte de acuerdo con las
normas de la Compafiia.

Prueba de ello es el reciente proceso de reestructuracion global, en
el que han participado hasta 6.000 empleados en todo el mundo, y
en el que se ha desplegado una campafia de informacién global, en
la que han participado en primer lugar el SEC y su Grupo de Trabajo
de Siemens Gamesa y que ha llegado a cada uno de los paises
afectados, en los que los planes especificos de reduccién se han
disefiado e implementado siempre en el marco de acuerdos con la
respectiva representacion de los trabajadores (si existen).

5.3 Diversidad e igualdad de oportunidades

En Siemens Gamesa, todo lo que hacemos se sustenta en la
confianza; confianza en la asombrosa plantilla que cada dia acerca
a Siemens Gamesa a sus objetivos. Trabajan intensamente para
establecer la marca Siemens Gamesa en el mundo como la
empresa lider en energias renovables que va a garantizar la energia
limpia para las generaciones venideras. Confianza significa ofrecer
autonomia y creer que los demas actuaran en el mejor interés del
otro: la confianza es un contrato personal.

Entre las piedras angulares de esta Cultura de Confianza se
encuentra la valoracion de la importancia de la persona, y Siemens
Gamesa como empresa reconoce que la riqueza de su diversidad
es lo que hace que nuestra empresa destaque.

La direccion de Siemens Gamesa estd comprometida a fomentar
un entorno en el que la persona sea tratada con respeto y sea capaz
de ser la mejor version posible de si misma.

Solo siendo inclusivos y abiertos nos convertiremos en lideres de
las energias renovables, aportando soluciones creativas e
innovadoras gracias a las diferentes mentalidades de una fuerza
laboral tan rica como la nuestra. Aceptar la diversidad nos llevara a
ser verdaderamente innovadores y a encontrar grandes soluciones
alos retos que tenemos que superar.

El Grupo cuenta con una Politica de Diversidad e Inclusion'®, cuyos
principios se aplican a todas las regiones geogréaficas en las que
esta presente. Su objetivo es garantizar la igualdad y la inclusion y
evitar cualquier tipo de discriminacion por motivos de raza, género,
estado civil, ideologia, opiniones politicas, nacionalidad, religion o
cualquier otra caracteristica personal, fisica o social. EI Comité de
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Diversidad vela por fomentar su cumplimiento en un ambiente de
trabajo que promueva la dignidad y el respeto para todos. Una
prueba de la diversidad de la plantilla del Grupo es que en todo el
mundo se emplean 97 nacionalidades distintas.

[406-1] El Protocolo de accién en caso de Acoso y Discriminacion
establece el alcance, la linea de responsabilidad jerarquica y las
medidas en caso de acoso o discriminacion que deben regir en la
Compafiia y en el Grupo Siemens Gamesa con el objetivo de
consolidar la ética corporativa. La Compafiia esta comprometida
con su politica de tolerancia cero hacia cualquier forma de violencia,
acoso, abuso verbal, abuso de autoridad en el trabajo,
discriminacion ilegal o cualquier otra conducta que cree un
ambiente intimidatorio o sea ofensiva para los derechos de los
empleados y espera que las relaciones entre las personas en el
lugar de trabajo sean empresariales y estén libres de prejuicios,
prejuicios y acoso. El incumplimiento de este protocolo no
constituye necesariamente una infraccion de la ley, pero puede dar
lugar a medidas disciplinarias, incluido el despido justificado.

La aprobacion de la Declaracion de los Principios para el
Empoderamiento de la Mujer se mantiene viva, desde 2010, para la
nueva empresa. Estos principios, elaborados mediante un proceso
consultivo multilateral y bajo la égida del Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidades para la Mujer (UNIFEM) y del Pacto Mundial de
las Naciones Unidades (UN Global Compact), ofrecen una 6ptica de
género que permite a la actividad empresarial medir y analizar las
iniciativas en curso. En este escenario se engloban todas las
actividades, empresariales o sociales, encaminadas a eliminar la
discriminacién, marginalizacion y exclusion, a pesar de que la
igualdad entre hombres y mujeres aparece como un precepto
universal reconocido internacionalmente, como un derecho
humano fundamental e inviolable.

SGRE apoyo0 el Dia Internacional de la Mujer 2018 y se uni6 a todas
las mujeres del mundo en su lucha por la igualdad de derechos 'y en
la celebracioén de los logros de las mujeres que han superado las
barreras que aun existen. Las situaciones injustas por motivos de
género, como la violencia de género, la violencia sexual y la
exclusion, asi como las diferencias salariales entre hombres y
mujeres, persisten en todo el mundo y las mujeres todavia no estan
presentes en nimero igualitario en las empresas o en la politica. En
Siemens Gamesa, el equipo de Movilidad y Diversidad Global de
RRHH trabaja activamente para promover, entre otras cosas, la
diversidad de género en reconocimiento de que esta area es de
interés general para la Compaiiia.

Por ejemplo, Siemens Gamesa es miembro oficial de la Carta
Europea de la Diversidad, una iniciativa de las Naciones Unidas, y
cuenta con una politica oficial de Diversidad e Inclusién, apoyada
por el Consejo de Administracion, que incluye un protocolo de
actuacion en caso de acoso. El Plan de Igualdad de nuestra
empresa representa el marco global para confirmar el compromiso
de la empresa con la igualdad de oportunidades y las mejoras
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regulares de los acuerdos de trabajo flexible de Siemens Gamesa
que permiten a los empleados conciliar la vida laboral y la personal.

[405-1] En cuanto a la diversidad de género en la composicion del
Consejo de Administracion, Siemens Gamesa supera actualmente
el objetivo de contar con la presencia de al menos un 30% de
mujeres en 2020, establecido en la «Politica de seleccion de
consejeros», aprobada por el Consejo de Administracion el 23 de
septiembre de 2015. En este sentido, la Compafiia cuenta con 6
mujeres en su Consejo de Administracion, que representan el 46%
de sus miembros a 30 de septiembre de 2018.

La proporcion de mujeres empleadas representa un 19% del total
de la plantilla. Por regiones, las mujeres representan el 21% en
Europa, Oriente Medio y Africa, el 20% en Américay el 10% en Asia
y Australia.

Proporcién de mujeres

(en porcentaje del total de FY18 FY17
empleados)
Europa, Oriente Medio y Africa 21,08 19,95
América 20,23 19,70
Asia, Australia 10,20 9,37
Grupo SGRE 18,90 17,92

Al final del ejercicio, Siemens Gamesa contaba con 278 empleados
en puestos directivos, de los cuales el 11% eran mujeres. En
aplicacion de las mejores précticas laborales, se espera que esta
proporcion siga creciendo.

Empleados en puestos de direccién

(numero) FY18 FY17
Europa, Oriente Medio y Africa 227 218
América 33 40
Asia, Australia 18 30
Grupo SGRE 278 288

El revolucionario "Cuxhaven Recruiting Project” ha ganado el
premio Global HR Award en el Global Leadership Center de
Feldafing, Alemania, por el desarrollo de un sistema Lean innovador
que transforma completamente los procedimientos de
contratacion de la empresa. Una colaboracién efectiva entre todos
los socios de RRHH, incluyendo los Comités de Empresa y los
gerentes de contratacion, redujo de manera impresionante el
tiempo de contratacion de Cuxhaven de un par de semanas a sélo
60 minutos. La reduccidn significativa del tiempo de tramitacion
de los contratos es una gran ventaja competitiva para la
organizacion, especialmente cuando se trata de descubrir y retener
a los mejores talentos dentro de la industria de la energia edlica.
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Tal y como se recoge en las Directrices de Conducta Empresarial
de Siemens Gamesa, la Compafia garantiza la igualdad de
oportunidades y evita cualquier tipo de discriminacion. El proceso
de incremento salarial de Siemens Gamesa garantiza que los
incrementos se basan exclusivamente en el principio de mérito y
en las necesidades de cualificacion de cada caso, y asegura la
igualdad de trato entre hombres y mujeres. Por ello, en este
procedimiento se adoptan medidas preventivas para asegurar el
cumplimiento de los principios de igualdad vigentes.

[405-2] Todos los salarios, incluidos los de las mujeres y las
minorias, deben ser proporcionales a las responsabilidades,
requisitos, experiencias y desempefio. Los salarios de las mujeres
y las minorias deben ser revisados para asegurar que sean
equitativos para otros miembros de la organizacién con
responsabilidades, experiencia, conocimientos y nivel de
desempefio similares. Si se detectan desigualdades salariales,
deben trasladarse a la atencion de la direccion del departamento
para que puedan examinarse por separadoy, en su caso, ajustarse.

5.4 Programas de compensacion y
beneficios

[401-2] [[401-3] Compensacion y Beneficios se asocia con el
negocio en su camino hacia el liderazgo global de laindustria edlica,
atrayendo, reteniendo y motivando la categoria adecuada de
talento. Los empleados son nuestro activo mas valioso: actuamos
bajo el principio de igualdad de oportunidades, evitando cualquier
tipo de discriminacion y garantizando el cumplimiento de la
legislacion laboral aplicable en todos los paises en los que la
Compafiia tiene presencia.

Empleados en excedencia

(numero) FY18 FY17
Europa, Oriente Medio y Africa 639 740
Ameérica 12 36
Asia, Australia 2 1
Grupo SGRE 653 777

Integramos todos los elementos que crean valor para el empleado:
liderazgo, expectativas profesionales, condiciones de trabajo,
organizacion del trabajo e incluso los valores de la empresa
constituyen un elemento diferenciador que hace que una posicion
sea mejor y mas deseable, aumentando la motivacion e influyendo
decisivamente en la competitividad.

20 vgase el Informe relativo al punto séptimo del Orden del Dia de la Junta General sobre
la propuesta de Plan de Incentivos a Largo Plazo para el periodo comprendido entre el
ejercicio 2018 y 2020. [Enlace
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Los valores de la Compafiia establecen las bases de nuestros
Programas de Compensacion y Beneficios

Pago Orientaciénal Asegurarla Alineado con el Reconocer y
competitivoy disefio facil de administracion plan de recompensa

justoy entender  con el esfuerzo negocio rel
mediana del adecuado desempefio

mercado

objetivo

22 O A O
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Los paquetes de compensacion y beneficios de SGRE se ajustan a
la mediana del mercado. Nuestros salarios se comparan con los
datos de mercado relevantes de los principales proveedores de
datos de mercado. Las bandas salariales se definen de forma
centralizada para 16 niveles por debajo de los puestos directivos
superiores.

Aparte de la remuneracion fija, definimos un programa de
incentivos a corto plazo de aplicacion global para aproximadamente
el 30% de la poblacién de empleados. Para apoyar el proceso de
integracion tras la fusion de Gamesa y Siemens Wind Power en
abril de 2017, la estructura de objetivos globalmente aplicable para
el incentivo a corto plazo se compone de un 70% de indicadores
clave de desempefio de SGRE y un 30% de objetivos individuales.

Para la poblacion de la alta direccién existe un plan de incentivos a
largo plazo totalmente basado en las acciones de SGRE. El objetivo
principal del Plan es alinear los intereses de los beneficiarios con
los intereses de los accionistas de la Compaiiia y ofrecer un
incentivo a los beneficiarios para alcanzar los objetivos
estratégicos de la Compafiia para el periodo 2018-2020.

El Plan es un incentivo a largo plazo bajo el cual los Beneficiarios
tienen la posibilidad de recibir un cierto nimero de acciones
ordinarias de la Compafiia después de un periodo de medicién de
tres (3) afios y siempre que se cumplan ciertos criterios de
desempefio.

El texto integro del plan de incentivos a largo plazo esté incluido en
la Resolucion séptima de los acuerdos aprobados en la Junta
General Ordinaria de Accionistas de Siemens Gamesa Renewable
Energy, S.A. de 2018.
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De acuerdo con el propésito de Siemens Gamesa de capacitar a las
personas para liderar el futuro, el Area Corporativa de
Compensacion y Beneficios suscribe los principios de la Politica
Global de Beneficios e incluye términos clave y procedimientos
estandar.

Mediante la aplicacion de los 3 pilares que activan el propdésito de
contribuir a crear una cultura de confianza, la politica de beneficios
asegura que los empleados de Siemens Gamesa estén protegidos
contra el riesgo de pérdida de salud, vida y vejez:

Diversidad: la politica de beneficios apunta al compromiso de
abrazar la diversidad. Esto se apoyara reconociendo, valorando y
respetando las diferencias y reflejandolo en la forma de trabajar, asf
como creando un entorno de trabajo flexible que apoye la
contribucién eficaz de equilibrar el trabajo, la familia y otras
responsabilidades de cuidado de forma efectiva.

Empoderamiento: la politica de beneficios anima a los empleados
a tomar decisiones sobre sus mejores opciones.

Aprendizaje continuo: el mundo de los beneficios es complejo,
estamos comunicando y educando activamente a nuestros
empleados para que comprendan los beneficios y su valor para el
empleado.

Beneficios de SGRE

o= P £

Vida 'y Accidentes
Discapacidad

Prestaciones post-
empleo: Planes de

Pensiones
0 258 ©
N
Seguro de Salud Seguro de Otros beneficios:
asistencia en viajes Transporte, Tiempo

de negocios libre/vacaciones,
Beneficios de
trabajo/vida, Premios,
Requisitos, Seguro
social,
Reconocimiento
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Los beneficios de SGRE completan la compensacion de los
Individuos para ofrecer un atractivo y competitivo paquete de
Compensacion y Beneficios.

. Ofrecemos coherencia global con relevancia local y
responsabilidad de implementacion local: los beneficios
son locales y dependen de las regulaciones del pais y de
las practicas generales del mercado para asegurar el
atractivo para el empleador.

] Los beneficios cumplen con el «Deber de Proteccion»:
proteger a los empleados contra las consecuencias de
un eventual suceso que les cause algtin dafio econémico
a ellos o a sus dependientes.

La estrategia de beneficios es la base para armonizar nuestras
regulaciones de compensacion y beneficios entre las entidades
legales de los legados de un pais. Durante el proximo ejercicio fiscal
se debera finalizar la armonizacion de las entidades juridicas. El
proceso de armonizacion sigue los principios que se indican a
continuacion:

= Orientacion Asegurar el atractivo para los empleados:
al cliente Ofrecemos beneficios legalmente vinculantes y
una sdlida practica en el mercado local de

manera coherente con respecto a los costes.

= Orientacion Aplicamos las ventajas de los impuestos
aresultados locales tanto como sea posible.

Si es legalmente posible y econémicamente
favorable, todas las prestaciones y pensiones
asegurables incluyen una contribucion del
empleado y una contrapartida del empleador
de acuerdo con las practicas del mercado.

= Actitud de
pertenencia

Nuestros beneficios guardan relacién con la
sostenibilidad y la proteccién del medio
ambiente. Todos los programas de beneficios
para el automdvil deben incluir la idea de
sostenibilidad y energia limpia. Para todos los
coches nuevos, los hibridos, eléctricos y
ecoldgicos deberian ser la opcion preferida y
deberian estar subvencionados de forma
ventajosa.

= Caracter
innovador

El coste que Siemens Gamesa invirtio el afio pasado en beneficios
para sus empleados en todo el mundo fue de unos 85 millones de
euros, el 70% de los cuales se destiné a los Planes de Jubilacion.

Los sistemas de contribucion definida (CD) son cada vez mas
frecuentes en los SGRE. El disefio de los planes de pensiones de los
paises en desarrollo deberia proporcionar las herramientas
adecuadas para que los empleados gestionen adecuadamente los
riesgos y les proporcionen un capital que pueda convertirse en un
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nivel aceptable, asequible y relativamente estable de ingresos
durante la jubilacion.

En los paises que se indican a continuacion, actualmente estamos
ofreciendo planes de prestacion definida con una obligacion total
estimada de 41 millones de euros.

Alemania, Austria, Bélgica, Croacia, Egipto, Estados Unidos,
Filipinas, Francia, Grecia, Hungria, India, Iran, lItalia, Polonia,
Republica Checa, Tailandia, Turquia.

5.5 Salud y seguridad laboral

La salud y seguridad en el trabajo es una parte esencial de nuestro
codigo de conducta empresarial, la gestion de riesgos y los
controles internos. La excelencia en la proteccion de la salud y la
seguridad en el trabajo también esta vinculada a algunos de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
como por ejemplo, Buena salud (Objetivo 3), Trabajo digno y
crecimiento econdémico (Objetivo 8) y Paz y justicia (Objetivo 16)%.

En nuestras instalaciones de produccion y en todos los
emplazamientos de  nuestros  proyectos, impulsamos
continuamente mejoras relacionadas con la salud y la seguridad,
que se supervisan continuamente a través de nuestros sistemas
internos. Ademas, trabajamos en toda nuestra cadena de valor, en
iniciativas impulsadas por la industria y en redes que se centran en
la salud y la seguridad en la industria edlica para aumentar la
concienciacion y adoptar las mejores practicas, que normalmente
incluyen a clientes y proveedores, asociaciones industriales,
institutos de investigacion o similares.

5.5.1 Cultura de Cero accidentes

Siemens Gamesa esta plenamente comprometida con la seguridad
y la cultura de cero accidentes en toda la actividad de la empresa:
empleados, proveedores, clientes, otros grupos de interés y la
sociedad en general. Trabajar con seguridad es una condicion
previa para todo el trabajo que hacemos y sélo nos convertiremos
en el lider mundial de la industria si también somos lideres en salud
y seguridad.

La Compafila ha lanzado varias iniciativas para fomentar y
promover una cultura de cero accidentes, por ejemplo:

5.5.1.1 La seguridad es mi eleccién

Esta iniciativa global se inicié el 27 de junio de 2018 con una
entrevista formal con nuestro CEO y Head of Corporate and
Offshore QM&HSE. Su objetivo es centrar la atencién en el

2L Qrganizacién Internacional del Trabajo [Enlace
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individuo recordandole a los empleados que ellos son responsables
de su propia seguridad y la de sus compafieros de trabajo, donde:

«La seguridad es mi decision, estoy facultado para decir si o no,
elijo mantenerme a mi mismo y a mis comparieros a salvo
utilizando todos los elementos que se me proporcionan».

Safety is

my choice
Siemens Gamesa proporciona los procesos, las herramientas, los
equipos y el aliento para crear una cultura de cero accidentes, pero
corresponde a los empleados individuales hacer uso de ellos de

forma regular. La seguridad siempre tiene que ser una eleccion
individual.

La iniciativa pretende que la seguridad sea vista como un aspecto
positivo de trabajar para Siemens Gamesa y no como una molestia.
La seguridad consiste en estar vivo, mantenerse sano y cuidarse
mutuamente. Ademads, la iniciativa busca involucrar a los
empleados en la definicion de las subactividades dentro de la
iniciativa mas amplia, comenzando con una propuesta de
esléganes y carteles para ser utilizados en toda la Compaiiia. La
suposicion es que los niveles de interés de los empleados y las
tasas de adopcion probablemente aumentaran si son responsables
y estan capacitados para disefiar el contenido basandose en
situaciones de la vida real a las que se enfrentan en su trabajo diario.

5.5.1.2 Seguridad del comportamiento

Realizada en colaboracion con socios externos, con amplia
experiencia en préacticas de seguridad y salud en el trabajo, esta
iniciativa tiene como objetivo reducir los accidentes laborales. Esto
se hace a través de una fase de identificacion e integracion. En la
fase de identificacion, se llevan a cabo tres pasos principales:

1. Evaluar el punto de partida de la cultura preventiva a través
de entrevistas, encuestas, visitas y talleres.

2. Definir la ambicién de la empresa.
Definir planes de mejora basados en las mejores practicas,
tanto para empleados como para contratistas.

En la fase de integracion se llevan a cabo dos pasos principales:

a.  Determinar oportunidades adicionales para la integracion de
la seguridad en nuestras operaciones reconociendo que no
hay soluciones disponibles, pero que necesitan ser
adaptadas a la culturay realidad de cada lugar.

b.  Iniciar la formacion de los superiores jerarquicos en gestion
de la seguridad.
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5.5.1.3 Programa de Embajadores

El «Programa de Embajadores » esté integrado por un grupo de
empleados que colaboran con el equipo directivo en torno a dos
areas objetivo: 1) poner en practica los nueve (9) Compromisos de
Liderazgo, y 2) fomentar una cultura de pertenencia, que es un
estado de &nimo asi como la base de nuestra negocio.

A partir del 1 de octubre de 2018, el «Programa de Embajadores»
se integrd en el «Programa de Cultura de confianza».

Los valores de Siemens Gamesa describen seis actitudes
(Orientacion a resultados, Liderazgo impactante, Orientacién al
cliente, Pertenencia, Actitud innovadora, Valoracion de las
personas) que ayudan a construir el clima de confianza necesario
para poner a las personas y sus talentos en el centro de nuestro
trabajo. Los valores definen los cimientos sobre los que crecera
nuestra cultura de empresa compartida.

5.5.1.4 Marco: Construir un terreno comun

El objetivo de Siemens Gamesa debe basarse en la confianza. Sin
ella no podemos esperar que la gente sienta que puede disefiar y
liderar el futuro. Por lo tanto, para vivir nuestro proposito y ser el
tipo de organizacion que queremos ser, necesitamos una cultura de
confianza.

El marco de la Cultura de confianza tiene la confianza en el centro.
Una vez que construyamos un ambiente de confianza, debemos
trabajar sobre otros tres pilares diferentes: empoderamiento,
diversidad y aprendizaje continuo. Cada uno de estos cuatro
bloques contendra lineas de actuacion para la obtencion de dichos
elementos en Siemens Gamesa.

Los 9 compromisos de liderazgo
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5.5.1.5 Confianza
La confianza es personal y es la base de cualquier relacion honesta
y fiable. Significa dar autonomiay creer que los demaés actuaran en
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el mejor interés del otro. Se construye practicando lo que se predica,
comunicandose de manera auténtica y transparente.

La confianza es fundamental. Los empleados de las organizaciones
con niveles de alta confianza son més productivos, tienen mas
energia en el trabajo y colaboran mejor con sus colegas que las
personas que trabajan en organizaciones de baja confianza.

5.5.1.6 Empoderamiento

Elempoderamiento ayuda a crear un entorno en el que las personas
tienen el mandato y la confianza para actuar dentro de su area de
responsabilidad. Creamos una cultura de no culpabilidad en la que
la autocritica y la cultura del fracaso son elementos centrales. La
Compafifa puede crecer a partir de su fuerza y volverse mas flexible
y eficiente.

5.5.1.7 Diversidad

La diversidad es un activo intangible que conecta a personas de
diferentes edades, géneros, razas, religiones, orientaciones
sexuales, niveles educativos y culturas. Queremos crear un
ambiente donde los equipos diversos se sientan comodos y puedan
ser la mejor version de si mismos. Al ser inclusivos y abiertos, nos
convertiremos en lideres en el sector de las energias renovables,
aportando soluciones creativas e innovadoras gracias a las
diferentes mentalidades de una fuerza laboral tan rica.

5.5.1.8 Aprendizaje continuo

Una organizacion centrada en el aprendizaje continuo utiliza el
intercambio de conocimientos y el desarrollo personal para
impulsar el cambio cultural y crear oportunidades para todos,
atraer y retener el talento, lo que conduce al crecimiento de la
empresa y a un mundo mas sostenible. El aprendizaje continuo es
también considerar los errores para aprender y desarrollarnos, e
invertimos el tiempo para hacerlo.

5.5.2 Sistema de gestién de la salud y la seguridad

laboral

La empresa cuenta con un sistema global de gestién de la salud y
la seguridad en el trabajo que esté certificado de acuerdo con la
norma OHSAS 18001. La norma internacional OHSAS 18001
proporciona un marco para identificar, controlar y reducir los
riesgos asociados a la salud y la seguridad en Siemens Gamesa.
Con ella, podemos demostrar cumplimiento a nuestros grupos de
interés, evitar o reducir los accidentes y enfermedades
ocupacionales mediante la identificacion de riesgos potenciales y
la implementacion de controles para gestionarlos, asi como para

38/73



involucrar y motivar a los empleados y contratistas para que
practiquen el liderazgo en materia de seguridad en su trabajo diario.

Este sistema de gestion forma parte del Sistema Integrado de
Gestion de Siemens Gamesa, que consta de procedimientos
globales y locales en torno a diversos temas de seguridad, salud y
medio ambiente y sirve de base para la certificacion y las auditorias
internas y externas.

[403-1] Como norma general, todos los trabajadores de cualquier
centro estan representados mediante comités formales de
seguridad y salud conjuntos de direccion y empleados,
establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre programas
de seguridad y salud laboral. Con la constitucion de estos comités
se garantiza la participacion colegiada en el disefio de la politica de
prevencion de riesgos laborales y control de la ejecucion de las
medidas destinadas a promover las mejoras de salud y seguridad
en las condiciones de trabajo.

5.5.3 Politica de salud y seguridad

La Politica de Siemens Gamesa?? proporciona una direccion claray
objetivos especificos en materia de Calidad, Seguridad, Salud y
Medio Ambiente. Se basa en seis pilares que constituyen la base de
la categorizacion de nuestra estrategia y actividades combinadas
para seguridad, salud y medio ambiente en Siemens Gamesa. Esta
politica se aplica globalmente a todas las actividades, regiones y
emplazamientos de Siemens Gamesa y es obligatoria para todos
los empleados que trabajan para Siemens Gamesa, en su nombre o
bajo su autoridad.

La politica indica una tolerancia cero hacia la negligencia con
respecto a la salud y la seguridad, asi como un compromiso con la
mejora continua. Junto con nuestras Directrices de Conducta
Empresarial 2 , define las ambiciones relacionadas con la
proteccion de la salud y la seguridad en el trabajo, asi como con la
seguridad personal.

Con respecto a la salud:

«Siemens Gamesa cuida y promueve nuestra salud y bienestar,
protege contra el riesgo de accidentes laborales y ofrece un
amplio abanico de ayudas para mantener y promover nuestra
salud fisica y mental.»

En cuanto a la seguridad:

«Sliemens Gamesa proporciona un entorno de trabajo seguro para
garantizar que los empleados regresan sanos y salvos a sus
hogares al final de la jornada laboral. Nosotros mismos
contribuimos a ello.»

2 politica de Siemens Gamesa [Enlace
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Con respecto a la seguridad:

«Siemens Gamesa actua en todo el mundo, incluidas zonas y
situaciones en las que la seguridad es incierta. Para proteger de la
mejor manera posible a nuestros empleados, a la Compariia y a
nuestro negocio, Siemens Gamesa identifica y analiza los riesgos
para la sequridad global y evalia su impacto potencial »

5.5.4 Objetivos y desempefio de salud y seguridad

5.5.4.1 Estadisticas de seguridad

[403-2] La gestion de incidentes se rige por un procedimiento
global y controles internos, que describen criterios estandar para
clasificar, registrar, notificar, investigar y analizar los incidentes
con el fin de: 1) determinar sus causas subyacentes en el sistema
de prevencioén y otros factores que pueden causar o contribuir a su
ocurrencia; 2) identificar la necesidad de implementar acciones
correctivas; y 3) identificar oportunidades de accion preventiva y
mejora continua.

Al final del periodo que abarca el informe, el nimero de accidentes
con baja laboral en el Grupo ascendia a un total de 99. Como
resultado, el indice de frecuencia de accidentes con baja laboral de
los empleados en general alcanzé 2,10 al final del periodo. Este
indice de frecuencia de accidentes con baja laboral se calcula para
un periodo de 1.000.000 / horas de trabajo, e incluye todos los
accidentes que den lugar a al menos un dia de baja laboral. En
cuanto a los contratistas, esta tasa fue de 2,22. La tasa combinada
de empleados y contratistas fue de 2,14 al final del periodo de
referencia.

indice de frecuencia de accidentes con baja
laboral de empleados y contratistas

(tasa por millon de horas FY18 FY17(6m)
trabajadas)
Empleados 2,10 2,00
Contratistas 2,22 2,60
Total 2,14 2,25

El nimero total de accidentes registrables ascendié a 371. Como
resultado, el indice total de accidentes registrables alcanz6 los 5,10
al final del periodo del informe. El indice total de accidentes
registrables se calcula para un periodo de 1.000.000 de horas de
trabajo e incluye todas las muertes, los casos de baja laboral, los
accidentes laborales restringidos y los casos de tratamiento
médico.

Durante el periodo del informe, Siemens Gamesa lamentablemente
inform6 de un accidente mortal relacionado con uno de nuestros

2 Directrices de Conducta Empresarial de Siemens Gamesa [Link]
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contratistas. Siemens Gamesa se toma muy en serio todos los
accidentes de trabajo, por lo cual, se inici6 una investigacion
interna.

La ambicion de Siemens Gamesa es reducir a cero el nimero de
accidentes de trabajo y nos comprometemos a seguir trabajando
con todos los grupos de interés relevantes para crear un entorno de
trabajo seguro y saludable tanto para nuestros empleados como
para los contratistas.

5.5.4.2 Prevencidn de riesgos de seguridad

La empresa presta especial atencion a todos los aspectos de la
seguridad y salud en el trabajo. Trabajamos incansablemente en el
establecimiento de las causas de origen y que coadyuvan a estos
incidentes, en los procesos de investigacion de todos ellos y en los
procesos de educacién y capacitaciéon que trabajan para su
erradicacion.

El Grupo actlia proactivamente en el analisis de las causas raiz de
la accidentalidad y dispone de otros indicadores de gestion, que
muestran el grado de penetracion de esta filosofia de trabajo en la
gestion diaria. Esto incluye, por ejemplo, la realizaciéon de
inspecciones de seguridad (13.566), observaciones de seguridad
(41.288) y auditorias de salud y seguridad (257) al final del periodo
del informe.

Prevencion de riesgos de seguridad

(numero) FY18 FY17(6m)
Inspecciones de seguridad 13.566 7.682
Observaciones de seguridad 41.288 18.667
Auditorias de salud y seguridad 257 61

Siemens Gamesa trabaja para crear una cultura de prevencion
distintiva y singular, y la experiencia en este campo es muy amplia
dentro de la empresa.

5.5.4.3 Enfermedades profesionales

La tasa de incidencia de enfermedades profesionales de los
empleados finaliz6 el ejercicio fiscal en 0,594, -calculada
Gnicamente sobre la base de los casos de enfermedad profesional
reconocidos por la Mutua de Accidentes de trabajo.

Tasa de incidencia de enfermedades
profesionales de los empleados (*)

(numera) FY18 FY17(6m)

Empleados 0,615 0,351

(*) Sobre 1.000.000 de horas trabajadas
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[403-3] Siemens Gamesa Renewable Energy realiza un
seguimiento preventivo de la salud de sus trabajadores y los
servicios médicos propios son los responsables de llevar a cabo
examenes médicos periddicos. En términos generales, la Compafiia
considera que en el desarrollo de sus actividades los trabajadores
no estan expuestos a enfermedades profesionales o relacionadas
con el trabajo que puedan considerarse de alto nivel de incidencia
o de alto riesgo.

5.5.4.4 Lugar de trabajo saludable

La salud y el bienestar de los empleados es una gran prioridad en
Siemens Gamesa, ya que es un requisito previo para una alta
productividad e innovacion. Algunos ejemplos de lo que Siemens
Gamesa ofrece a sus empleados son:

= Seguro de salud y beneficios adicionales de atencion
médica.

L] Entornos de trabajo flexibles para garantizar el equilibrio
entre la vida laboral y personal de los empleados, como
trabajar desde casa o trabajar en horarios flexibles o en
jornadas laborales mas cortas.

L] Politicas y directrices relativas al embarazo, la adopcion
y el permiso parental.

L] Politicas con respecto al abuso de alcohol y otras
sustancias, incluyendo el tabaquismo.

= Normas y directrices relacionadas con la ausencia y la
reintegracion para apoyar a los empleados afectados por
la ausencia del trabajo por enfermedad, accidente o
causas sociales.

= Vacunas gratuitas contra la gripe.

= Oportunidades para donar sangre durante las horas de
trabajo.

Ademas, se fomentan y promueven las iniciativas locales de salud
en algunos lugares, por ejemplo:
= Entrenamiento estructurado de 10 minutos en bandas
de resistencia con colegas en oficinas e instalaciones de
produccién.
. «Vigilancia de ejercicios» animando a los empleados a
hacer unos cuantos ejercicios cada hora.
= Bicicletas de oficina, mesas y sillas ergonémicas a
disposicion de los empleados que las soliciten.
= Programas de ejercicios y estiramientos disponibles en
salas de fotocopiadoras, cocinas y espacios comunes.

5.5.5 Salud y seguridad del producto

[416-1] La Compafiia evalla los impactos de sus productos en la
salud y seguridad de los clientes desde las etapas iniciales de
desarrollo con el objetivo de mejorarlos. Esto se logra describiendo
la seguridad de los productos como un término genérico para la
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gestion de la calidad y los procedimientos y procesos de seguridad,
salud y medio ambiente que tenemos en marcha para proteger a
los clientes, empleados y miembros del publico de cualquier riesgo
derivado de los productos SGRE o de las actividades relacionadas
con la fabricaciéon, la instalaciéon, la operacion y el
desmantelamiento.

Se han establecido procedimientos de gestion para establecer
responsabilidades, flujos de trabajo y actividades para garantizar
que los disefios de los componentes sean dptimos y evitar que se
generen peligros o peligros innecesarios que pongan en peligro la
salud y la seguridad de quienes trabajan directamente con ese
componente, como consecuencia de una mala concepcion de las
condiciones de seguridad. Por ejemplo, Siemens Gamesa dispone
de una instruccion que define los procesos para garantizar que
nuestros aerogeneradores y/o productos relacionados que se
introducen en el mercado dentro de la UE o del EEE cumplen con
las Directivas aplicables dentro de la UE, y fuera de la UE, cuando
estos requisitos se establecen mediante obligaciones
contractuales con los clientes.

Los paises en los que Siemens Gamesa lleva a cabo actividades
disponen de una amplia regulaciéon ambiental y laboral para
garantizar que los riesgos existentes para la salud y seguridad de
las personas se mantienen dentro de los limites regulados.
Siemens Gamesa facilita la formacién e informacién necesaria para
comprobar que en la construccion, operacion y mantenimiento de
los equipos, asf como en la prestacion de los servicios se mantienen
las condiciones de funcionamiento previstas en la regulaciéon y en
las especificaciones técnicas.

En 2018, Siemens Gamesa llevo a cabo una serie de estudios de
seguridad contra incendios para mejorar la comprension del efecto
de los sistemas y elementos de seguridad incorporados, asi como
de los requisitos de eficiencia necesarios en nuestros
procedimientos de emergencia. A través de las actualizaciones
tanto de los nuevos productos como de la flota existente,
ofrecemos mayor seguridad a nuestros técnicos de servicio y
clientes.

5.5.6 Salud y seguridad en la cadena de valor

El Grupo esta comprometido con la promocion de la salud y la
seguridad en toda la cadena de valor y lo hace a través de su
colaboracién con proveedores, clientes, contratistas, asociaciones
nacionales e internacionales como WindEurope, G+, Global Wind
Organization (GWO), organismos gubernamentales, etc., asi como
con la competencia, para garantizar la mejora continua.

Por ejemplo, nuestro objetivo de participacion en GWO es apoyar
un entorno de trabajo sin accidentes en Siemens Gamesa, pero
también en todo el sector edlico. Fundada en 2012, GWO es una
organizacion sin animo de lucro de propietarios y fabricantes de
aerogeneradores, comprometida con la creacion y adopcién de una
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formaciéon estandarizada en materia de seguridad, y de
procedimientos de emergencia conforme a las mejores practicas
para las capacitaciones técnicas y de seguridad basicas que se
requieren para las actividades de servicio y mantenimiento de los
aerogeneradores. Siemens Gamesa utiliza este marco de
competencias de técnicos edlicos de terceros para la formacion en
primeros auxilios, manipulacién manual, prevencién de incendios,
trabajos en altura y supervivencia en el mar.

La colaboracién con proveedores y contratistas se realiza a través
de nuestro Proceso de Gestion de Proveedores que involucra los
requisitos de seguridad, salud y medio ambiente tanto en los
procesos basicos de calificacion como en las etapas de evaluacion
y desarrollo de la calidad de los proveedores. Recientemente, el
equipo de Gestion de Calidad de Proveedores establecié un
programa de concienciacién en materia de seguridad, salud y
medio ambiente que se centr6 en la salud y la seguridad de los
propios miembros del equipo al visitar a los proveedores y
contratistas en sus instalaciones o emplazamientos del proyecto.
El programa también permitié a los miembros del equipo registrar
y supervisar el desempefio en materia de seguridad, salud y medio
ambiente dentro de la cadena de suministro e identificar
proveedores o contratistas especificos que requerian programas
adicionales de mejora y/o desarrollo. La mision y los objetivos del
programa eran especificamente para:

= Proteger la seguridad de todos los empleados de
Siemens Gamesa durante las visitas de los proveedores.

= Asegurar que nuestra cadena de suministro cumple con
los requisitos de Siemens Gamesa en materia de
seguridad, salud y medio ambiente.

= Mejorar continuamente los resultados de nuestros
proveedores en materia de seguridad, salud y medio
ambiente.

En 2018, los principales logros de este programa fueron:

= Creacion de una lista de verificacion para las visitas de
los proveedores que permitié una evaluacion rapida de
su sistema de gestion de seguridad, salud y medio
ambiente y cualquier observacion en estos ambitos en
las instalaciones o en los emplazamientos de proyectos.

= Formacion especifica destinada a la sensibilizacion en
materia de seguridad, salud y medio ambiente impartida
a todos los equipos regionales.

= Aumento de la base de Auditores Lideres de
proveedores con competencias en auditoria de
seguridad, salud y medio ambiente en ciertas regiones.

. Realizadas auditorias sistematicas centradas en la
seguridad, salud y medio ambiente en proveedores y
contratistas criticos de todas las regiones.

. Establecida una base de datos de incidentes de
seguridad, salud y medio ambiente en proveedores y
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contratistas y se recopilaron datos de rendimiento
béasicos.

= Establecimiento de programas de mejora en materia de
seguridad, salud y medio ambiente que apoyan a los
proveedores que informan sobre incidentes criticos o
datos de rendimiento.

En el ejercicio 2018, Siemens Gamesa también participé
activamente en el «Proyecto de Cadena de Suministro Sostenible»
de WindEurope a través del Grupo de Trabajo de Sostenibilidad. El
objetivo del proyecto es desarrollar una plataforma conjunta de
auditoria industrial en la que la adopcién de un enfoque sectorial
para la sostenibilidad de la cadena de suministro sea una respuesta
a la reduccion de costes y al mantenimiento de la competitividad.
Como parte del primer paquete de trabajo, los miembros del
proyecto redactaron y acordaron una serie de principios del sector
voluntarios y no vinculantes que fueron aprobados por el Consejo
de Administracién de WindEurope el 1 de septiembre de 2018. El
proyecto continuara en el programa de trabajo de WindEurope para
2019 y Siemens Gamesa seguira contribuyendo al desarrollo del
proyecto.
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6. Desarrollo ecolégico

El cambio climatico y la escasez de recursos son algunos de los
mayores desafios globales a los que se enfrenta la sociedad actual.
En Siemens Gamesa creemos que el desarrollo sostenible y el éxito
comercial van de lamano. Como proveedor de energia edlica limpia,
fiable y asequible, la proteccion y mejora del medio ambiente es
fundamental para nuestra cultura.

La excelencia medioambiental es un pilar esencial para contribuir
ala consecucion de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de Naciones Unidas y al cumplimiento de los requisitos
establecidos en el Acuerdo de Paris sobre el Clima. Nos
comprometemos a fomentar el uso sostenible de los recursos, una
cultura de respeto al medio ambiente y a liderar la lucha contra el
cambio climatico mediante la reduccion del impacto ambiental de
las actividades de nuestra empresa.

En nuestras fabricas y en todas las instalaciones de nuestros
proyectos, impulsamos continuamente las mejoras
medioambientales con respecto a nuestras operaciones internas.
Esto sélo es posible con el compromiso y la implicacién de nuestros
empleados bien informados y experimentados, que demuestran
regularmente altos niveles de interés y conciencia de la proteccion
del medio ambiente. Sin embargo, reconocemos que nuestros
esfuerzos internos para reducir nuestro impacto ambiental sélo se
fortalecen cuando se combinan con otras iniciativas de
colaboracion con nuestros socios comerciales, tales como clientes,
proveedores, autoridades y representantes politicos, asociaciones
del sector, institutos de investigacion o similares. Por lo tanto,
buscamos, lideramos y apoyamos las mejoras ambientales a lo
largo de nuestra cadena de valor de productos para asegurar que
se realicen las mejoras apropiadas en todas las etapas del ciclo de
vida de nuestros productos y servicios.

6.1 Gobierno medioambiental

6.1.1 Cédigo de conducta para proveedores e

intermediarios externos

En todo momento, exigimos a nuestros proveedores y contratistas
gue compartan con nosotros el objetivo comdn de comportarse de
manera ética y respetuosa con la ley. Nuestro Cédigo de Conducta
para Proveedores e Intermediarios externos ** establece
estandares para asegurar que las condiciones de trabajo en nuestra
cadena de suministro sean seguras, que los trabajadores sean
tratados con respeto y dignidad, y que las operaciones comerciales
con los proveedores sean éticas, sociales y responsables con
respecto al medio ambiente.
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El Cddigo de Conducta se aplica globalmente a todos los
proveedores e intermediarios de Siemens Gamesa y fue revisado y
publicado el 6 de julio de 2018.

6.1.2 Sistema de gestién medioambiental
[102-11] Siemens Gamesa ha incorporado el principio de
precaucién en materia de proteccion del medio ambiente de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 de los Principios de
Rio. Este principio ha sido ampliamente aceptado en las leyes y
reglamentos destinados a proteger el medio ambiente.

Ademas, los Sistemas de Gestion Medioambiental (SGM) estan
presentes en todas las sedes de Siemens Gamesa en todo el mundo,
asi como en las oficinas centrales de administracion. Esto
representa 114 ubicaciones en 2018, en las que todas han sido
certificadas de acuerdo con la Gltima version de la norma ISO
14001:2015. El alcance de la certificacion cubre todas las areas
funcionales y procesos centrales relacionados con el disefio de
productos, aprovisionamiento, fabricacién de componentes, ventas,
ejecucion de proyectos y servicio.

El SGM proporciona un marco estructurado para supervisar,
controlar y mejorar nuestros aspectos ambientales, representando
tanto riesgos como oportunidades, al planificar y realizar
actividades relacionadas con nuestras operaciones, productos y
servicios. Al igual que el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el trabajo, el SGM forma parte del Sistema Integrado de Gestion
de Siemens Gamesa, que consta de procedimientos globales y
locales en torno a diversos temas de seguridad, salud y medio
ambiente y sirve de base para la certificacion y las auditorias
internas y externas.

En 2018, se establecio el «Proyecto de Integracion de Procesos de
seguridad, salud y medio ambiente» para consolidar todos los
procesos preexistentes en este campo de las antiguas
organizaciones fusionadas. Para cada proceso, participaron
especialistas en cada uno de los temas de cada uno de las antiguas
organizaciones y que representaban a cada una de las tres
unidades de negocio (Onshore, Offshore y Servicios).

Se llevaron a cabo dos talleres de tres dias de duracion que
constaron de los siguientes pasos: 1) procesos priorizados, 2)
requisitos mapeados a partir de procedimientos heredados, 3)
requisitos especificados para nuevos procedimientos y formulados
en productos tangibles, 4) procedimientos redactados, 5)
procedimientos revisados y publicados.
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6.1.3 Politica de Siemens Gamesa

La Politica de Siemens Gamesa?® proporciona una direccion claray
objetivos especificos en materia de Calidad, Seguridad, Salud y
Medio Ambiente. Esta dividido en seis pilares (abajo) que forman la
base de cdmo nuestra estrategia y actividades combinadas para
seguridad, salud y medio ambiente se categorizan en Siemens
Gamesa. Ademas, se aplica globalmente a todas las actividades,
regiones y emplazamientos de Siemens Gamesa y es obligatoria
para todos los empleados que trabajan para Siemens Gamesa, en
su nombre o bajo su autoridad.

Seis pilares de la Politica de Siemens Gamesa:

Compromiso de liderazgo

Garantia de Cumplimiento

Gestion de riesgo

Participacion de los grupos de interés
Gestion de productos

Excelencia operativa

o A~ W=

Ademas, la politica constituye el marco basico para lograr el ADN
de nuestra Empresa. La siguiente cita, tomada de nuestra politica,
articula claramente nuestra filosofia central:

«Unidos daremos forma al sector de las energias renovables y a
toda su cadena de valor, aprovechando nuestras capacidades
industriales, tecnologicas e innovadoras para contribuir a un
medio ambiente mas limpio y sostenible para las generaciones
venideras.»

6.2 Estrategia climatica

El Grupo reconoce que el cambio climatico es un problema mundial
gue requiere una accion urgente y colectiva por parte tanto de los
gobiernosy las empresas como de los ciudadanos. Como proveedor
de energia limpia y asequible, nuestra escala y alcance global
refuerza el papel central que tenemos en la configuracion del
panorama energético del futuro.

Estamos comprometidos con la accion y seguiremos haciendo
importantes contribuciones a la descarbonizacion de la economia
mundial en términos de los productos y servicios que
desarrollamos, las formas en que operamos y las asociaciones en
las que participamos con los responsables de la formulacion de
politicas, las asociaciones industriales y los socios comerciales
para abordar colectivamente el cambio climatico.

2 véase: Politica de Siemens Gamesa [Enlace
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6.2.1 Politica de cambio climético

Consciente de que el cambio climatico es una amenaza
fundamental para los mercados y el desarrollo sostenible, Siemens
Gamesa ha adoptado una Politica de Cambio Climatico® que se
aplica en toda la Compafiia.

Esta politica refuerza la intencion de Siemens Gamesa de seguir
desarrollando tecnologias de energias renovables y promoviendo
su adopcion para conseguir un modelo global de generacion de
energia con bajas emisiones de carbono que no soélo reduzca el
impacto medioambiental, sino que garantice un futuro sostenible
para las generaciones venideras.

Esta politica se elaboré para contribuir al Principio 4 de la Politica
de Responsabilidad Social Corporativa:

«Contribuir al desarrollo sostenible reduciendo el impacto
ambiental de las actividades de Siemens Gamesa y generando
nuevas soluciones a traves de la innovacion.»

En relacion con el cambio climatico, Siemens Gamesa se
compromete a asumir nueve principios:

1. Apoyar los objetivos mundiales de reduccion de las emisiones
de gases de efecto invernadero establecidos en el Acuerdo de
Paris sobre el Cambio climatico y en los acuerdos
internacionales que lo sustituyan.

2. Apoyar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas (ODS) para tomar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus impactos.

3. Impulsar e implementar sistemas de gestién que permitan
luchar contra el cambio climatico.

4. Buscar avances innovadores en el disefio de productos que
ayuden a proporcionar soluciones sostenibles a los desafios
climaticos actuales y a alcanzar los objetivos de reduccion
gradual de las emisiones de gases de efecto invernadero.

5. Abogar por un mercado global de emisiones que permita
generar los recursos necesarios para financiar proyectos de
energia limpia, tanto en los paises industrializados como en
otras economias emergentes y en desarrollo.

6. Apoyar una cultura de uso eficiente y responsable de la energia
y los recursos, asi como un comportamiento que favorezca
dicho uso responsable.

7. Desarrollar actividades de formacion y sensibilizacion de su
personal y de los grupos de interés externos a lo largo de la
cadena de valor y de la sociedad en general sobre el medio
ambiente y la lucha contra el cambio climatico.
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8. Informar de forma transparente sobre los resultados y las
actividades significativas en materia de lucha contra el cambio
climatico.

9. Promover alianzas y asociaciones industriales con multiples
partes interesadas para aprovechar los recursos del Grupo

Siemens Gamesa, con el fin de resolver los problemas
climaticos y generar valor social.

Esta politica fue revisada y aprobada por el Consejo de
Administracion el 12 de septiembre de 2018.

En prueba de esta declaracion, la Compafiia se ha comprometido
en diversas iniciativas empresariales ligadas al objetivo de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, tales como
el "American Business Act on Climate Pledge"? o la Promesa de
Accion de Paris (Paris pledge for action).

6.2.2 Riesgos y oportunidades relacionados con el

clima

Siemens Gamesa tiene procesos integrados para identificar,
evaluar y gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con el
climay para establecer objetivos de reduccién absolutay eficiencia
en relacion con las emisiones.

El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa ha establecido,
a través de la «Politica General de Control y Gestién de Riesgos»,
los principios basicos y los mecanismos de control de riesgos para
identificar, evaluar y gestionar adecuadamente los riesgos
relevantes de todas sus actividades y negocios, tanto a nivel de
sociedad como de activos. Mas concretamente, los riesgos y
oportunidades relacionados con el cambio climatico estan
incluidos en el modelo corporativo de riesgos, que aplica las normas
de referencia COSO e ISO 31000.

Anualmente se elabora un mapa de riesgos corporativos que se
encarga de actualizar la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
adjunta a la Comision Ejecutiva. Esta evaluacion considera
cualquier cambio perjudicial para el modelo de negocio. Estos
pueden ser cambios en politicas o marcos legales, nuevas
tendencias de mercado o tecnologias. Los riesgos relacionados con
el clima son parte inherente de estos mecanismos en un radar de
velocidad de 5-10 afios.

Los riesgos y oportunidades relacionados con el clima también se
identifican, evaltan y gestionan en los niveles funcionales de la
organizacion. Un nimero combinado de procedimientos internos
evalla el tamafio, alcance e importancia potenciales de los riesgos
relacionados con el clima identificados, asi como establece
medidas estratégicas para reducir o eliminar estos riesgos en su
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conjunto. La evaluacién anual de nuestros aspectos ambientales
(riesgos y oportunidades), la realizacién de mapeos energéticos en
instalaciones de produccién y emplazamientos de proyectos, el
establecimiento de objetivos absolutos y relativos de reduccion y
eficiencia relacionados con las emisiones, la realizacion de
inversiones relacionadas con la energia, son algunos ejemplos de
estas medidas estratégicas.

6.2.2.1 Grupo de trabajo sobre Divulgaciones financieras
relacionadas con el clima (TCFD)

En 2015, el Consejo de Estabilidad Financiera (Financial Stability
Board, FSB) establecié el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
financieras relacionadas con el clima (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures, TCFD) para desarrollar
recomendaciones para una divulgacién més eficiente y efectiva en
materias relativas al clima. Un marco de divulgacion claro, eficiente
y voluntario mejorara la facilidad tanto de producir como de utilizar
las divulgaciones financieras relacionadas con el clima para los
prestamistas, aseguradores e inversores.

En 2018, Siemens Gamesa realiz6 una evaluacion de la madurez
climatica de las TCFD para evaluar nuestra disposicion a abordar
los riesgos y oportunidades financieras en relacién con el cambio
climatico, asi como para evaluar la eficacia de nuestras estrategias
y procesos relacionados con el clima.

Se focaliz6 en cuatro areas clave: estructuras de gobierno,
estrategia medioambiental, procesos de gestién de riesgos, asi
como meétricas y objetivos. Siemens Gamesa esta investigando si
adoptara este marco de informacion voluntaria para desarrollar la
informacion financiera relacionada con el clima y para promover
decisiones de inversion, crédito y seguros mas informadas para
nuestros grupos de interés financieros.

6.2.3 Estrategia de neutralidad de carbono

Siemens Gamesa ha asumido el reto de alcanzar la neutralidad en
carbono en 2025. Convertirse en una empresa neutra con respecto
al carbono es uno de los objetivos mas ambiciosos con los que una
organizacion puede comprometerse. Esta decision se vio alentada
por varios aspectos del cambio climatico, como la anticipacion a
futuras regulaciones, la necesidad de adaptarse a los cambiantes
paisajes del mercado y de aprovechar nuevas oportunidades.

La neutralidad de carbono en Siemens Gamesa incluye la medicion,
reduccion y/o compensacion del CO. generado directa o
indirectamente por la Compafiia. La hoja de ruta global para cumplir
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este compromiso incluye una combinacion de actuaciones de
adaptacion y mitigacion:

6.2.3.1 Medidas de reduccién y eficiencia energética
Siemens Gamesa continuara reduciendo e implementando
medidas de eficiencia energética relacionadas con sus operaciones
en las instalaciones de produccion y en los emplazamientos de los
proyectos. Para obtener informacion mas detallada sobre la
reduccion y la eficiencia energética, consulte el apartado 6.3.1.

6.2.3.2 Suministro de electricidad a partir de fuentes de
energia renovables

Siemens Gamesa continuard con la transicién del suministro
eléctrico a partir de fuentes renovables. Una parte significativa de
las instalaciones en Dinamarca, Alemania y Espafia ya estan
abastecidas con energia renovable.

Actualmente, esto se ha logrado mediante la compra de
certificados de energia renovable que garantizan que la electricidad
ha sido generada por una fuente de energia renovable. En el futuro
también investigaremos la factibilidad de implementar tecnologias
de generacion de energia renovable en la instalacién o sitio del
proyecto.

6.2.3.3 Compensar las emisiones no evitadas mediante
proyectos de compensacion

En los casos en los que no podamos reducir o transferir nuestra
energia, Siemens Gamesa compensara las emisiones no evitadas
invirtiendo en proyectos medioambientales que tengan como
objetivo reducir las emisiones futuras para equilibrar nuestra huella
de carbono. Estos proyectos podrian incluir la compensacion de
nuestras emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), ya sea a
través de inversiones en proyectos de Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL) o, alternativamente, en proyectos de sumideros con
acciones de reforestacion.

6.2.3.4 Plan de movilidad ecoldgica para reducir las
emisiones de la flota

En la actualidad, Siemens Gamesa estéa definiendo e implantando
un plan de movilidad sostenible para reducir el consumo de energia
de la Compafiia y, en consecuencia, sus emisiones de GEI de los
Alcances 1y 2. La accion principal consistird en sustituir parte del
parque automovilistico existente de la empresa por vehiculos
hibridos enchufables, eléctricos o la mejor tecnologia disponible y
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fiable del mercado. Los vehiculos del subcontratista estan
excluidos (Alcance 3) del plan de movilidad.

6.2.3.5 Informe de emisiones de GEI verificado

Dado que Siemens Gamesa estd comprometida con una
comunicacion transparente y basada en la ciencia, controlaremos
e informaremos anualmente de nuestros avances hacia la
neutralidad de carbono a través de un informe de emisiones de
gases de efecto invernadero de acuerdo con el Protocolo de GEI
("The GHG Protocol") y los requisitos establecidos por la norma
ISO 14064-1. Ademas, nuestro informe de emisiones de GEl sera
verificado por un tercero independiente, de acuerdo con la norma
ISO 14064-3, con una garantia limitada de acuerdo con la
ISAE 3410.

6.2.3.6 Iniciativa de Objetivos basados en la Ciencia
(SBTI)

La Iniciativa de Objetivos basados en la Ciencia (SBTi) es una
iniciativa de colaboracion entre el Carbon Disclosure Project, el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el Instituto de Recursos
Mundiales, el Fondo Mundial para la Naturaleza y la Coalicion We
Mean Business.

SBTi anima a las empresas a comprometerse a realizar
reducciones mensurables de las emisiones de carbono a un nivel
necesario para cumplir el objetivo de calentamiento de 2 grados
centigrados establecido en el Acuerdo de Paris sobre el Clima. Con
recursos técnicos, estudios de casos y eventos promocionales, la
SBTi esté trabajando para lograr que los objetivos de reduccién
basados en la ciencia se conviertan en una préctica comercial
estandar para el afio 2020. Cerca de 500 empresas ya se han
comprometido, de las cuales 100 ya han convertido sus
compromisos en objetivos, y SGRE se enorgullece de unirse a sus
filas.

En septiembre de 2018, durante la Cumbre Global de Accién
Climatica, Siemens Gamesa anunci6 su compromiso formal con la
SBTi % - Al hacerlo, la Comparfiia se compromete a desarrollar
objetivos de reduccién de emisiones medibles y basados en la
ciencia en los proximos dos afios, que seran validados de forma
independiente por el equipo de expertos técnicos de la SBTi.
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6.3 Objetivos y desempeiio medioambiental

La Compafila ha establecido una amplia gama de objetivos
orientados a cumplir con su compromiso de lucha contra el cambio
climatico y de proteccion del medio ambiente. Este conjunto de
objetivos cubre los aspectos medioambientales mas significativos
para la empresa y se definen para su consecucién en 2025. Entre
ellos se incluyen:

. Incremento del 10 % de la eficiencia energética.
. Incremento del 10 % en la eficiencia de los residuos.
. 10 % de reduccion de residuos a vertedero.

. 10 % de reduccion de residuos peligrosos.

Para alcanzar estos objetivos, es esencial supervisar y analizar
regularmente el desempefio ambiental de nuestras instalaciones
de produccién y emplazamientos de proyectos. Siemens Gamesa
estd en proceso de implantacion de un nuevo software
medioambiental que permite la recogida de datos y la generacion
de tendencias en tiempo real para su anélisis.

6.3.1 Uso de la energia

[302-1][302-2] El consumo de energia en Siemens Gamesa es
objeto de un seguimiento sistematico en todas las ubicaciones
significativas del Grupo (instalaciones de produccién, edificios,
emplazamientos de proyectos y oficinas pertenecientes a SGRE y
que representan el 95% del consumo de energia, excluido el
consumo de energia de las empresas contratadas). El consumo de
energia se calcula sumando los siguientes conceptos:

e  Consumo de energia primaria de los combustibles.
. Consumo de energia secundaria de electricidad y
calefaccién urbana comprada a terceros.

[302-3] El consumo interno total de energia ascendi6 a 1.049.597
gigajulios en el periodo que abarca el informe. Por lo tanto, la cifra
de consumo de energia por empleado y afio podria estimarse en
45,56 GJ / empleado / afio.

El gas natural es la fuente de energia primaria mas importante, ya
que representa el 63% de la demanda total de energia primaria.

El consumo total de electricidad durante el periodo de referencia
ascendié a 563.815 GJ, de los cuales la cuota de electricidad
renovable ascendid al 71%. Ademas, el 26% del consumo de gas
natural se baso en biogas certificado.

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

Energia primaria

(Gigajulios - GJ) FY18 FY17(6m)
Gas Natural 243.458 81.336
Fuel oil 85.029 47.780
Gasolina/Gasoil 39.759 12.211
Gas licuado de petréleo (GLP) 18.213 7.992
Consumo total de energia 386.459 149.319
primaria:

Energia secundaria

(Gigajulios - GJ) FY18 FY17(6m)
Electricidad de fuentes de
combustion de combustible 160.829 121.685
estandar
Electricidad procedente de 402.986 168.996
fuentes renovables
Calefaccion urbana 99.323 35.570
Consumo total de energia 663.138 328.251
secundaria:

Total energia
(Gigajulios - GJ) FY18 FY17(6m)

Consumo total de energia 1.049.597 477.570

6.3.2 Emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI)

SGRE mide sus emisiones directas e indirectas sobre una base
anual de acuerdo con los requisitos establecidos en la norma
ISO 14064-1. Para la elaboracion del inventario de emisiones se
consideran los siguientes GEI de acuerdo con I1SO 14064-1: COz,
CHa, N20, SFs, PFCs y HFCs.

Total emisiones

(toneladas equivalentes de COz) FY18 FY17(6m)
Emisiones de GEI Alcance 1 22.865 10.808
Emisiones de GEI Alcance 2 38.502 35.085
Total de emisiones de GEl 61.367 45.893

Las emisiones totales de equivalentes de CO2 de la Compafiia en los
Alcances 1y 2 ascendieron a 61.367 toneladas de equivalentes de
CO:z durante el periodo de referencia.
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Cuota de emisiones de GEl en 2017 y 2018

FY18

FY 17 37%

= Alcance 1

= Alcance 2

6.3.2.1 Emisiones de Alcance 1 (directas)

[305-1] Las emisiones directas de gases de efecto invernadero
(Alcance 1) provienen de fuentes que son propiedad de la Compariia
0 estan bajo su control. Incluye las emisiones generadas por la
combustion de materiales para generar calor.

Adicionalmente, las sustancias clorofluorocarbonadas (CFCs) y
halones, utilizadas histéricamente como refrigerantes y
propelentes, afectan la capa de ozono si se liberan en la atmésfera.
La presencia de estas sustancias en Siemens Gamesa tiene un
valor marginal y se localizan principalmente en equipos de
extincion de incendios y en sistemas de refrigeracion. El
mantenimiento de estos equipos, que trabajan en circuito cerrado,
se lleva a cabo de conformidad con la legislacion vigente.

Durante el periodo de referencia, las emisiones del Alcance 1
ascendieron a 22.865 toneladas equivalentes de COx.

6.3.2.2 Emisiones de Alcance 2 (indirectas)

[305-2] Las emisiones indirectas de gases de efecto invernadero
(Alcance 2) se refieren al consumo de electricidad y calefaccion
urbana comprados. Para calcular las emisiones indirectas
producidas por el consumo de electricidad, se utilizan
preferentemente los datos de emisiones especificas del proveedor.
Si no estan disponibles, se utilizan los factores de conversion
especificos de cada pais. Durante el periodo cubierto por el informe,
las emisiones de Alcance 2 ascendieron a 38.502 toneladas
equivalentes de CO>.

6.3.2.3 Intensidad de las emisiones de gases de efecto
invernadero

[305-4] La intensidad de las emisiones de GEI expresa la cantidad
de emisiones de GEI por unidad de actividad, produccién o
cualquier otra medida interna especifica. En el caso de SGRE, se
seleccionaron tanto los ingresos como el nimero de empleados a
tiempo completo. En el periodo de referencia, la ratio de intensidad
combinado de las emisiones de GEI directas (Alcance 1) e indirectas
(Alcance 2) fue de 2,66 toneladas equivalentes de CO. / empleado.
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6.3.2.4 Compensacion de emisiones de GEI

En 2018, Siemens Gamesa tenia dos proyectos edlicos registrados
como Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) bajo las normas de
las Naciones Unidas (CMNUCC). Estos proyectos generan
Reducciones Certificadas de Emisiones (RCE) que se utilizan para
compensar las emisiones de GEIl. Ambos proyectos se encuentran
en el estado de Oaxaca, en México, y actualmente estan en
actividad.

Aln no se han decidido los diferentes plazos y escenarios de
intercambio de las RCE disponibles para ser utilizadas, y
posteriormente eliminadas del registro MDL, para compensar las
emisiones de GEI de Siemens Gamesa de acuerdo con su estrategia
de neutralidad climética.

Proyectos MDL para compensar las emisiones de
GEl

Projecto Bii Nee Stipa Bii Nee Stipa lll

Juchitan de Zaragoza, Juchitan de Zaragoza,

e Oaxaca (Mexico) Oaxaca (Mexico)
Periodo de 31.12.2008 - 31.12.2010 -
acreditacion 30.12.2018 30.12.2020
309.979 toneladas 291.246 toneladas
CER verificados métricas equivalentes métricas equivalentes
CO:z por afio CO2 por afho
Enlace [Link] [Link]

6.3.3 Emisiones de contaminantes atmosféricos
[305-6] Otras emisiones industriales a la atmdsfera también son
relevantes en términos de proteccion ambiental.

Los compuestos organicos volatiles (COV) contribuyen a la
formacion de ozono cerca de la superficie terrestre y son
responsables de lo que se conoce como smogde verano. Utilizamos
estos compuestos organicos como disolventes en pinturas y
adhesivos, en procesos de impregnacion y en la limpieza de
superficies.

También controlamos el uso de sustancias que agotan la capa de
ozono (SAO) y cumplimos con el Protocolo de Montreal, la
convencion internacional sobre la proteccién de la capa de ozono,
asi como con la legislacion especifica de cada pais.

Emisiones de contaminantes atmosféricos

(toneladas métricas) FY18 FY17(6m)
Compuestos organicos volatiles
254 150
(Cov)
Sustancias que agotan la capa de 0 0

ozono (ODS)
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https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/AENOR1129213791.04/view
https://cdm.unfccc.int/Projects/DB/AENOR1152620563.37/view

Las mediciones cuantitativas se realizan en cada fuente de
emision de aire por un tercero autorizado, cuando asi lo requieren
las autoridades.

6.3.4 Residuos

El impacto ambiental de los residuos de Siemens Gamesa depende
de los tipos de residuos generados y de los métodos de tratamiento
seleccionados. Nuestros indicadores de rendimiento de residuos
abordan las reducciones absolutas de residuos, asi como las
mejoras en el tratamiento de residuos de acuerdo con la jerarquia
de residuos. [306-2]

Diferenciamos entre residuos peligrosos y no peligrosos, ya que
este material proviene directamente de nuestras instalaciones de
produccion y proyectos. Las categorias de residuos peligrosos y no
peligrosos se dividen a su vez en residuos reciclables y residuos
para eliminacion.

El volumen total de residuos ascendié a 47.805 toneladas en el
periodo de referencia. La relacién entre la generacion de residuos
peligrosos y la generacion de residuos no peligrosos es de 1:11, y la
tasa global de reciclado de residuos fue del 69%.

Produccién de residuos
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Consumo de agua

(metros cubicos) FY18 FY17 (6m)
Agua dulce 428.835 181.744
Agua subterranea 6.673 9.471
Aguas subterréaneas y
superficiales para refrigeracion 10.130 5.360
*)

Total de agua 445.638 196.575

(toneladas métricas) FY18 FY17(6m)
Residuos peligrosos| Reciclables 1.892 1.301
Residuos peligrosos| No reciclables 2112 893
Residuos no peligrosos| Reciclables 31.006 18.092
Residuos no peligrosos | No 12.795 4.100
reciclables

Total generacion de residuos 47.805 24.387

Nota: para simplificar, estas cifras se han redondeado.

6.3.5 Agua

[303-1] [303-3] El consumo de agua en Siemens Gamesa se realiza
mayoritariamente en los centros de fabricacion, en los que se
utilizan las mejores préacticas disponibles para reducir la captacion
y el consumo de agua y para incorporar agua reutilizada a los
procesos productivos. lgualmente, se trabaja con el menor impacto
en el entorno, evitando la captacion de agua en areas con estrés
hidrico. Ademas, la empresa se concentra en el uso eficiente y
responsable del agua sanitaria en oficinas y edificios.

El consumo total de agua en el periodo asciende a 445.638 metros
cubicos. El consumo de agua sin agua de refrigeracion
qguimicamente inalterada representa cerca del 1% del balance de
consumo de agua.

(*) regreso a la masa de agua receptora sin cambios quimicos,
pero calentada.

[303-2] [306-5] No se han registrado fuentes de agua que se hayan
visto afectadas de manera significativa por las extracciones de
agua realizadas por Siemens Gamesa en el periodo del informe.
Esto es, no se han registrado fuentes de agua que se hayan visto
afectadas de forma importante por i) captaciones que supongan
mas de un 5% del volumen total anual medio de cualquier masa de
agua, ni ii) captaciones en masas de agua reconocidas por los
expertos como especialmente sensibles, debido a su tamafo
relativo, funcion o carécter singular o porque constituyan un
sistema amenazado o en peligro, o porque albergan especies
vegetales o0 animales amenazadas, ni tampoco iii) captaciones en
los humedales de Ramsar o en cualquier otra zona que cuente con
proteccion nacional o internacional. Todas las captaciones estan
estrictamente reguladas por las Administraciones Publicas, las
cuales asignan los permisos y determinan los volimenes maximos
de captacién permitidos, para asegurarse de que no ocurran
impactos significativos.

[306-1] El volumen descargado al final del periodo del informe
ascendi6 a 451.176 m®, La mayoria de los efluentes vertidos estan
vinculados a la utilizacion en los procesos de fabricacion.

Aguas residuales producidas

(metros cubicos) FY18 FY17(6m)
Aguas residuales de instalaciones 139.011 45345
de empleados
Aguas residuales de procesos de 220.819 73.276
fabricacion
Otras' aguas residuales (incluidas 81216 13.412
las pérdidas)

Aguas residuales totales sin agua 441.046 132.033
de refrigeracion quimicamente

inalterada

Agua de refrigeracion (devuelta a

la fna_sa de agu_a receptora 10130 5.360
guimicamente inalterada, pero

calentada)

Total de aguas residuales 451176 137.393
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6.3.6 Sustancias

Siemens Gamesa ha implementado un proceso de gestion de
sustancias para conseguir un uso seguro y ambientalmente
sostenible de los productos quimicos que intervienen en nuestras
actividades.

El procedimiento correspondiente se aplicara en el disefio y
desarrollo de turbinas eélicas, asi como en el aprovisionamiento,
manipulacion de materiales, transporte e importacién/exportacion
de componentes, asi como en la manipulacién de residuos de
productos o componentes quimicos durante la fabricacion, el
montaje, la instalacion y el mantenimiento de las turbinas edlicas.

Ademas, el procedimiento establece los requisitos para los
productos quimicos utilizados para realizar trabajos por terceros
bajo la responsabilidad de Siemens Gamesa.

6.3.7 Incidentes ambientales

6.3.7.1 Vertidos accidentales

En todas las instalaciones de produccion y obras de Siemens
Gamesa se realizan controles operativos para proteger el agua y el
suelo de posibles vertidos, por ejemplo, mediante la elaboracién de
planes de prevencion y respuesta y el uso de medidas de control,
como bandejas de vertidos, zonas de carga y descarga,
almacenamiento adecuado de sustancias, inspecciones de rutina,
etc. En caso de producirse un vertido, Siemens Gamesa dispone de
métodos de deteccidn, notificacion y correccion para evitar que el
incidente se repita.

En 2018, se registraron un total de 308 vertidos durante el periodo
del informe, que oscilaron entre 0 y 240 litros, a excepcion de un
vertido que ascendié a 1.700 litros de aceite liberados por un
transformador montado en pedestal. Todos los vertidos fueron
reportados y corregidos de acuerdo con los procedimientos
internos. Ninguno de estos vertidos requirié medidas correctivas
excepcionales. [306-3]

6.3.7.2 Quejas de los interesados, multas y sanciones no
monetarias

En 2018, no hubo no conformidades ni quejas de las partes
interesadas importantes en las que intervinieran las autoridades
relacionadas con el medio ambiente. Ademas, Siemens Gamesa no
pagé ninguna multa ni sancién importante relacionada con
cuestiones medioambientales o ecoldgicas. Las multas o
penalizaciones importantes se definen como aquellas que superan
los 10.000 ddlares (o su equivalente en moneda local).
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6.3.8 Exitos medioambientales

En Siemens Gamesa, nos enorgullecemos de nuestros constantes
esfuerzos para mejorar nuestro desempefio ambiental en relacion
con nuestras operaciones internas. Tenemos una herramienta
centralizada en la que realizamos un seguimiento de nuestras
mejoras en materia de seguridad, salud y medio ambiente, y las
categorizamos en relacion con los seis pilares de nuestra Politica y
nuestros procesos de seguridad, salud y medio ambiente (véase el
apartado 6.1). Las mejoras de seguridad, salud y medio ambiente
pueden ser categorizadas como ahorros ambientales reales, por
ejemplo, reduccién absoluta, medidas de sustitucién o eficiencia u
otras iniciativas como campafias, investigaciones o mapeos,
capacitaciones, etc.

En 2018, un total de 125 mejoras fueron formalmente propuestas o
iniciadas en nuestro registro de planes de accién y un total de 70
mejoras fueron completadas, con otras 36 en progreso y
transferidas al siguiente afio fiscal.

Se han llevado a cabo diversas actuaciones encaminadas a reducir
el consumo de energia y aumentar la eficiencia energética, lo que
ha supuesto un ahorro energético de 68.157 GJ.

Se han llevado a cabo acciones adicionales dirigidas a la reduccién
deresiduosy ala mejora de los métodos de tratamiento de residuos
segun la jerarquia de residuos, lo que ha supuesto un ahorro de
1.911 toneladas de residuos.

En nuestra planta de produccién de palas en el mar en Aalborg
(Dinamarca) se llevo a cabo una campafia de concienciacion y
exposicion para mostrar la cantidad de materias primas
consumidas y la cantidad de residuos generados para producir una
pala de 75 metros. El objetivo era crear conciencia sobre la
importancia de reducir los residuos, mejorar su clasificacion y
fomentar un disefio y una produccion mas responsables. La
exposicion tuvo una duracion de una semana con un total de 850
participantes procedentes de los diferentes departamentos
administrativos y equipos de produccion. También se recogieron
un total de 40 ideas de "just-fix-it" basadas en las aportaciones de
los empleados participantes.

En nuestra planta de produccion de nacelles de Brande (Dinamarca)
se acumulan grandes cantidades de madera por el envio de los
componentes. En 2018, 88 toneladas de madera de embalajes
fueron desviadas del flujo de residuos de Siemens Gamesa y
reutilizadas por el Varde STU Center, una escuela local. La madera
fue utilizada por los estudiantes para fabricar mesas, bancos y
refugios como parte de su formacion profesional. En el mismo
periodo, se vendieron otras 4 toneladas de palets de madera a otro
proveedor para su reutilizacion como material de envasado.

En nuestra regién de Europa del Sur y Africa se lanzé una campafia
de sensibilizacion sobre el cambio climatico y la importancia de la
proteccion del medio ambiente. Los mensajes clave fueron la
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necesidad de reducir las emisiones de CO2 y el compromiso
permanente de Siemens Gamesa con la lucha contra el cambio
climatico. Para concienciar y animar a los empleados, la campafa
hizo hincapié en la cantidad de CO. que se evita gracias a los
parques edlicos instalados en la region. También se distribuy6 un
breve video al publico. Esta campafia continuara e incluira videos
adicionales que se iran publicando gradualmente sobre diferentes
temas de proteccion del medio ambiente.

6.4 Responsabilidad de producto

[302-4][302-5] La gestion de productos en Siemens Gamesa es
aquella en la que los aspectos de seguridad, salud, sociales y
medioambientales son caracteristicas centrales del propio
producto, y en la que todos los que intervienen en su vida util
asumen la propiedad y la responsabilidad de reducir cualquier
impacto potencial y adverso para la salud y la seguridad de los
técnicos u otras partes interesadas o para el medio ambiente.
Como fabricante de equipos originales, reconocemos que tenemos
la mayor capacidad para minimizar cualquier impacto potencial y
adverso, pero también exigimos a nuestros proveedores,
contratistas y clientes que nos apoyen en nuestros esfuerzos
siempre que sea posible.

Nuestra cartera de productos representa nuestra mayor
contribuciéon a la mitigacion del cambio climatico y nuestra
estrategia de descarbonizacion. A pesar del perfil ecologico de
nuestros productos, seguimos esforzandonos por reducir los
impactos ambientales asociados a los mismos, tales como la
mejora de la eficiencia de los recursos en nuestro proceso de
disefio y fabricacion, la optimizacion de la produccion de energia
durante la operacion o la reduccion del tiempo transcurrido entre
las visitas de servicio.

6.4.1 Cartera de productos y beneficios

medioambientales

[305-5] La cartera de productos de Siemens Gamesa contribuye
directamente a la reduccion de las emisiones de GEl y a la
proteccion del clima. Ademas, es parte de nuestra respuesta a
otros desafios globales como la escasez de recursos naturales y la
contaminacion ambiental.

En 2018, se instalaron 6,7 GW de energia edlica para ayudar a
nuestros clientes a reducir ain mas sus emisiones en 18 millones
de toneladas de CO.. Desde 1998 se han instalado méas de 89 GW
de energia edlica en aerogeneradores de Siemens Gamesa. Esto
permite a nuestros clientes mitigar su huella de carbono en més de
233 millones de toneladas de CO: al afio.
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6.4.2 Andlisis del ciclo de vida (ACV)

Siemens Gamesa cuantifica y documenta los impactos
significativos en el ciclo de vida de nuestros productos y
operaciones (fabricacion, instalaciones, servicios) mediante la
realizacion de Analisis del ciclo de vida (ACV) de acuerdo con la
serie de normas 1SO 14040 y las Reglas de Categoria de producto
(RCP) aplicables. Esta metodologia analiza los impactos
ambientales a lo largo de todo el ciclo de vida del producto y los
procesos asociados a cada etapa del ciclo de vida. Utilizamos los
resultados de ACV como base para:

= Comunicar nuestro desempefio ambiental a nuestros
grupos de interés internos y externos en forma de
Declaraciones Ambientales de producto (DAP) de Tipo Il
y Il

= Identificar oportunidades para mejorar nuestro
desempefio ambiental en futuros disefios.

Al aumentar continuamente el ndmero de ACV y DAP,
desarrollamos una amplia base de conocimientos sobre la huella
medioambiental de nuestros productos y operaciones.

Al mismo tiempo, utilizamos la informacion obtenida de los ACV
para mejorar no solo los aspectos relacionados con el producto,
sino también los relacionados con la operaciéon. Tomemos por
ejemplo nuestra estrategia de actualizacion de la plataforma
offshore, en la que los modelos actuales de turbinas no solo
superan a los modelos anteriores en términos de Coste Nivelado de
la Energia (Levelized Cost of Energy, LCoE), sino también en
impactos ambientales como el tiempo de retorno de la energiay las
emisiones de equivalentes de CO2 por kWh a la red.

Anadlisis del ciclo de vida y declaraciones
medioambientales de productos

FY18 FY17
N° de ACV completos 16 15
N° de ACV screening 1 1
N° de EDP 14 13

El periodo actual del informe muestra una tasa del 100% para los
productos cubiertos con ACV (Screening y completos) y EDP
(Declaracion ambiental de producto - tanto Tipo Il como Tipo lll), asi
como una tasa de cobertura basada en ingresos del 100% dentro
de nuestro negocio.

En este dltimo ejercicio, Siemens Gamesa ha publicado las
siguientes Declaraciones Ambientales:

= Declaracion ambiental tipo Il para la SG 8.0-167 DD.

= Declaraciones ambientales de producto de tipo Il para la
SG 2.6-126 (anterior G126-2.625 MW) y SG 3.4-132
(anterior G132-3.465 MW).
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6.4.3 Criterios ambientales en el disefio de

productos

Ademés de los claros beneficios medioambientales asociados a la
produccion de energias renovables, Siemens Gamesa disefia,
fabrica y da servicio a sus productos de forma que mejoren su
comportamiento medioambiental. Nuestro proceso de desarrollo
de productos incorpora muchos principios basados en la norma
1SO 14006:2011.

Se han establecido procesos y procedimientos explicitos para
evaluar y mejorar los aspectos medioambientales asociados al
disefio interno de los componentes. Por ejemplo, establecer
objetivos de mejora en relacién con la reduccion de cantidades de
material o pesos de componentes, la sustituciéon de materiales o
tipos de sustancias o el aumento de los factores de capacidad.
También definimos especificaciones y mantenemos un estrecho
didlogo con los proveedores para el suministro de materiales,
articulos y componentes mejorados desde el punto de vista
medioambiental.

También se establecen procedimientos y controles operativos para
evaluar y mejorar los aspectos ambientales asociados a la
fabricacion, montaje y construccion, como el desarrollo de planes
de accién y medidas de mejora en relacién con los materiales y
sustancias utilizadas, los residuos generados, la energia consumida
o0 los COV emitidos.

Para la distribucion, almacenamiento y transporte de nuestros
productos, el embalaje, tanto de los materiales entrantes como de
los componentes de los proveedores, asi como de los componentes
salientes de Siemens Gamesa, es un aspecto con un impacto
medioambiental potencialmente elevado. En el futuro, se prestara
especial atencién a una mejor comprension de la legislacion actual
y futura en materia de embalaje y sus posibles repercusiones en
Siemens Gamesa, asi como a una mayor concienciacion sobre la
importancia de reducir el nimero de embalajes o de introducir
materiales de embalaje mas reciclables.

Para las operaciones de servicio y mantenimiento de las turbinas
de nuestros clientes, nos esforzamos por mejorar nuestras ofertas
de servicio de actualizacion de componentes y de prolongacion de
la vida util, asi como las ofertas de piezas de repuesto y renovacion
de piezas. Otros aspectos para mejorar el medio ambiente incluyen
las funciones de control SCADA para una proteccion éptima de la
fauna y flora silvestres, el aumento del tiempo entre las visitas de
servicio, que se traduce en un menor uso de combustible, asi como
una reduccion de los riesgos de exposicion y seguridad para los
técnicos, y los diagnoésticos remotos para mantener los factores de
disponibilidad y capacidad lo més altos posible.

Nuestros productos estan disefiados para incorporar la eficiencia
energética a escala mundial. Nuestros productos incorporan asi
una mayor eficiencia energética en la mayoria de las etapas del
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ciclo de vida de un aerogenerador, incluyendo: la adquisicion de
materias primas y componentes, la fabricacion y montaje de
componentes, asi como su entrega, instalaciéon, operacion y
mantenimiento.

Nuestras turbinas edlicas también registran mejores datos de
eficiencia en comparacion con los modelos anteriores para muchos
indicadores ambientales, entre ellos: tamafio, peso, impacto visual,
reduccion de materiales y seleccion de aquellos con bajo impacto
ambiental, optimizacion de la produccién, embalajes reutilizables,
reduccion de los trabajos de obra civil e instalacién, minimizacién
de ruidos, optimizacion de la generacion de residuos en el
mantenimiento 'y un diseflo modular, que facilita el
desmantelamiento.

6.4.4 Responsabilidad del ciclo de vida

Siemens Gamesa trabaja continuamente para mejorar la fase de fin
de vida util. Por ejemplo, ofrecemos una vida Util prolongada tanto
en el disefio como en los programas de prolongacion de la vida Gtil
mencionados anteriormente. También se estan investigando
materiales alternativos como las resinas reciclables para mejorar la
reciclabilidad de las palas de los rotores de materiales compuestos.
El disefio modular de los aerogeneradores es también un beneficio
medioambiental, ya que facilita el desmontaje y optimiza los
métodos de tratamiento de los residuos.

Siemens Gamesa continla participando en el proyecto
Horizon2020 "FiberEUse". Al igual que el antiguo Consorcio de
Innovacion GenVind, este proyecto esta investigando el potencial
de demostraciones a gran escala de una nueva cadena de valor de
economia circular basada en la reutilizacion de materiales
compuestos reforzados con fibra

El proyecto FiberEUse tiene como objetivo aplicar un enfoque
holistico a diferentes acciones de innovacion destinadas a mejorar
la rentabilidad del reciclaje y la reutilizacion de compuestos en
productos de valor afiadido. El proyecto se basa en la realizacion de
tres casos de uso macro, detallados en ocho demostraciones:

= Reciclaje mecanico y reutilizaciéon en aplicaciones
personalizadas de valor afadido, asi como en
tecnologias de fabricacion emergentes como la
impresion 3D asistida por ultravioleta.

= Reciclaje térmico y reutilizacion en aplicaciones de alta
tecnologia y alta resistencia mediante pirdlisis
controlada y refabricacion personalizada.

L] Inspeccion, reparacion y refabricacion de productos
CFRP en aplicaciones de alta tecnologia.

La participacion en consorcios de investigacion como estos apoya
la estrategia de Siemens Gamesa en materia de seguridad, salud y
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medio ambiente, especialmente en relacion con los residuos y la
eficiencia de los recursos. Aumentar la reciclabilidad de los
componentes de las turbinas es una prioridad en nuestra agenda y
participamos continuamente en proyectos para apoyar el
desarrollo de una economia circular. Para avanzar en la «economia
circular» con el objetivo final de conseguir soluciones "Cradle to
Cradle", algunas de nuestras instalaciones se dedican total o
parcialmente a la reparacion de componentes y su puesta en
marcha (cajas multiplicadoras, generadores, cuadros eléctricos y
palas).

6.5 Biodiversidad

[304-1] Los productos y servicios de Siemens Gamesa utilizan
determinados recursos naturales (materias primas, agua,
combustibles fésiles y viento) para realizar su funcion,
interactuando asi con los ecosistemas, paisajes y especies y
afectando potencialmente a los mismos. Por ejemplo, esto puede
ocurrir cuando se establecen nuevas instalaciones o cuando se
construyen nuevos parques edlicos.

[304-2] Los impactos potenciales sobre la biodiversidad pueden
incluir, por ejemplo:

= Posibles cambios en el uso de la tierra mediante el uso
de vehiculos y maquinaria para construir caminos y
eliminar vegetacion.

= Presencia humana  prolongada que  afecta
temporalmente el comportamiento de especies de fauna
de manera generalmente reversible.

= El potencial especifica la mortalidad por colisiones con
los aerogeneradores de nuestros clientes.

A pesar de estos impactos potenciales sobre la biodiversidad, los
proyectos edlicos de Siemens Gamesa se construyen de forma
sostenible y permiten una convivencia equilibrada, conservando y
protegiendo los activos naturales, es decir, la biodiversidad y el
clima. Este respeto a la biodiversidad y a los ecosistemas se sitla
en un lugar protagonista dentro de la estrategia de la empresa.

Existen diferentes instrumentos normativos y voluntarios para
lograr un equilibrio neto positivo en relacion con la biodiversidad y
el medio ambiente, entre ellos:

= Cumplimiento total de los permisos otorgados por las
autoridades ambientales y de conservacion de cada
region, los cuales establecen los requisitos para
asegurar la proteccion del medio ambiente local.

. Politicas y procedimientos de la empresa bajo el sistema
integrado de gestion que establece planes de control
ambiental.
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= Apoyo alarealizacién de estudios de impacto ambiental
que incluyen mecanismos de andlisis y prevencion que
consideran diversas alternativas y establecen medidas
correctoras para evitar, mitigar o compensar dafos.

. Desarrollo de tecnologia relacionada con nuestras
funciones de control (SCADA) y compatibilidad con otras
aplicaciones de terceros para la deteccion de especies
de aves y murciélagos.

En general, las areas protegidas y areas de alto valor en
biodiversidad, sin figura de proteccion, se evitan durante la fase de
proyecto de nuevas infraestructuras.

[304-4] Los posibles impactos ambientales se analizan a través de
una evaluacion formal de los aspectos de seguridad, salud y medio
ambiente y mediante la realizacion de evaluaciones de impacto
ambiental de antemano, con medidas para corregir y minimizar los
impactos. En el caso de que no se puedan mitigar por completo, se
adoptan medidas compensatorias.

Siemens Gamesa desarrolla actividades en algunas zonas donde
viven o podrian estar presentes especies amenazadas incluidas en
la Lista Rojade la UICN y en otras listas nacionales de conservacion.
Esto, sin embargo, no significa que se vean afectadas o
amenazadas por tales actividades. La identificacion de especies de
la lista roja de la IUCN y otras especies incluidas en listas
nacionales que puedan verse afectadas por las actividades de
Gamesa es vital para poder tomar las medidas necesarias que
eviten poner en riesgos las mismas.

53/73



7. Cadena de suministro
responsable

[102-9] Siemens Gamesa cuenta con un s6lido historial de
excelencia de proveedores, construido a lo largo de los afios a
través de relaciones sostenibles con nuestra base de proveedores
y contratistas. Nuestra Compafia se esta construyendo sobre
legados muy fuertes que han creado consistentemente una
contribucion de valor positivo con nuestros proveedores y
colaboradores. Por ello, la sostenibilidad seguira siendo un
catalizador clave parala cadena de suministro de Siemens Gamesa.

7.1 Principios de gestion de la cadena de
suministro

En todo momento, nuestro mensaje a los proveedores es que deben
compartir con nosotros el objetivo comin de comportarse de una
manera ética y respetuosa con la ley. Por ello, el Grupo ha
establecido una politica especifica de relacion y contratacion con
los proveedores, que proporciona un marco de trabajo a nivel de
grupo para la gestion y control de las actividades de
aprovisionamiento, la Politica de Relacién con los proveedores
de SGRE. #

Como base de la sostenibilidad para los proveedores, y de acuerdo
con la politica del Grupo, en el ejercicio 2018 se*° public el Cddigo
de Conducta para Proveedores, en el que se establecen los
requisitos vinculantes del Grupo. El Cddigo de Conducta para
Proveedores e Intermediarios externos establece estandares para
asegurar que las condiciones de trabajo en nuestra cadena de
suministro sean seguras, que los trabajadores sean tratados con
respeto y dignidad, y que las operaciones comerciales con los
proveedores sean éticas, sociales y ambientalmente responsables.

Esperamos que todos los proveedores demuestren su compromiso
con estas normas y principios y exijan su adhesion y cumplimiento.
El Codigo de Conducta se incorpora en nuestras Condiciones
Generales de Compras, en los contratos marco y en los acuerdos
de compra con cada proveedor, asi como en las herramientas de
aprovisionamiento.

Los principios seguidos por nuestra cadena de suministro
respaldan varias actividades clave que han creado valor positivo de
forma consistente con nuestros proveedores y grupos de interés,
por ejemplo:

29 Véase la Politica de Relacion con los proveedores. [Link]
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. Desarrollo de la base de suministro local, afiadiendo
competidores altamente preparados tecnolégicamente
y competitivos, al tiempo que se contribuye a la creacion
de riqueza local.

. Mejora a través de planes de desarrollo con proveedores
para lograr un disefio de componentes de primera clase
con el fin de reducir costes.

. Crear oportunidades para que los proveedores
calificados exporten a otras regiones en funcion de su
competitividad.

Todas estas actividades contribuyen de manera importante a las
actividades internas, como la definicion de estrategias de
productos basicos, la introduccién de nuevos productos y la gestion
de cambios de ingenieria.

Se establece y se compromete la comunidad de gestién del ciclo de
vida de los proveedores (Supplier Lifecycle Management, SLM) en
Siemens Gamesa, y su trabajo abarca temas de sostenibilidad. El
equipo de Procurement Integration define e implementa los nuevos
procesos conjuntos que apoyaran la vision comin de las dos
antiguas empresas. La direccion es mantener las mejores practicas
y aprovechar la oportunidad para integrar innovaciones vy
procedimientos optimizados en la nueva empresa, que impactan en
como seleccionamos y calificamos a nuestros proveedores, como
controlamos su desempefio y como los desarrollamos para obtener
la méaxima calidad.

7.2 La sostenibilidad en la cadena de
suministro

7.2.1 Andlisis de la cadena de suministro de SGRE
[102-10] En el ejercicio 2018, nuestro ejercicio completo conjunto,
Siemens Gamesa comprd casi 6.000 millones de euros a unos
17.000 proveedores tier-1. Estos proveedores han sido evaluados
de forma imparcial y de acuerdo con los més altos estandares de
calidad, de acuerdo con nuestro valor de Excelencia.

30 Vease el Codigo de Conducta para Proveedores. [Link]
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Volumen de compras

(en euros) FY18 FY17
Europa, Oriente Medio y 4184511490  4.198.566,810
Africa
América 078237630  1970.222.138

Asia, Australia 867.251.580  1.666.894,092

Grupo SGRE 6.030.000.700 7.835.683,040

(*) Volumen de compra basado en pedidos cerrados, no en
devengos.

Nidmero de proveedores tier-1

FY18 FY17
Eur_opa, Oriente Medio y 10162 10.285
Africa
América 3.506 4.022
Asia, Australia 3.383 3.650
Grupo SGRE 17.051 17.957

Proveedores criticos: El Grupo considera que el proveedor es critico
siempre que cumpla las siguientes condiciones: i) el volumen de
compras es superior a 50.000 €, ii) si operan o se basan en el riesgo
pais, iii) existe un riesgo financiero con el proveedor y iv) no hay un
sustituto natural disponible para el proveedor.

El nimero de proveedores criticos de Siemens Gamesa en estas
condiciones asciende a 1.061 en el ejercicio 2018 y representa el
34% del volumen total de compras del ejercicio, es decir, cerca de
2.000 millones de euros.

Numero de proveedores criticos

FY18 FY17
E\lfjrri(::;;a, Oriente Medio y 487 i
América 255 -
Asia, Australia 319 -
Grupo SGRE 1.061 -

Proveedores de alto riesgo para la sostenibilidad: ademés, SGRE
considera que los proveedores con alto riesgo de sostenibilidad son
aquellos que operan en paises de mayor riesgo (corrupcion,
practicas laborales y seguridad, salud y medio ambiente), que
tienen riesgos financieros altos 0 medios-altos y que no participan
0 no obtienen una puntuacion «baja» en los médulos de deteccion
de cumplimiento del Cddigo de Conducta para Proveedores
(autoevaluaciones de sostenibilidad, auditorias de sostenibilidad y
auditorias de SQ con alcance de sostenibilidad). Los proveedores
con incidentes demostrados de mala conducta en cualquier
aspecto de sostenibilidad son considerados de «alto riesgo de

sostenibilidad» independientemente de su ubicacion.
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El nimero de proveedores de alto riesgo para la sostenibilidad de
Siemens Gamesa en estas condiciones asciende a 792 en el
ejercicio 2018 y representa el 22% del volumen total de compras
del afio, es decir, cerca de 1.200 millones de euros.

Ndmero de proveedores de alto riesgo para la
sostenibilidad

(en euros) EF18 EF17
ilfj:i(::[;a, Oriente Medio y 268 B
América 208 -
Asia, Australia 316 -
Grupo SGRE 792 -

7.2.2 Integracién de la sostenibilidad en la

estrategia de gestién de la cadena de suministro

Los procesos y herramientas disponibles en SGRE proporcionan a
los compradores estratégicos palancas, indicadores de riesgo y
transparencia para apoyar la toma de la mejor decision de compra.

El andlisis de riesgos se basa en analisis financieros e informes de
materias primas proporcionados por empresas de consultoria
externas, que alimentan los indicadores de nuestra herramienta
interna de comparacion de proveedores.

Las autoevaluaciones de sostenibilidad se aplican a proveedores
estratégicos o ubicados en paises de alto riesgo (indicador de la
OCDE). Las respuestas proporcionadas son examinadas y los
proveedores que no cumplan los requisitos pueden ser aprobados
condicionalmente (si los problemas no son criticos) tras la
implementaciéon de las medidas de desarrollo, o bloqueados
inmediatamente para seguir trabajando con SGRE (si los problemas
son criticos, especialmente en lo que se refiere a Cumplimiento).

Los procesos y herramientas puestos en marcha por el equipo de
Gestion del Ciclo de vida de los Proveedores también se utilizan
para recopilar informacién de los proveedores para otras funciones
y permitir una comunicacion directa. La informacion recopilada del
proveedor puede desencadenar actividades adicionales para la
declaracion de materiales peligrosos, la evaluacion de la seguridad
del contratista y otros aspectos relacionados con la salud, la
seguridad y el medio ambiente.

7.2.3 Requisitos de sostenibilidad para los

proveedores
El nuevo Codigo de Proveedores de Siemens Gamesa ha sido
lanzado en 2018 y estéa en pleno funcionamiento.
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El Codigo sigue requisitos de alto nivel: Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, los principios de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT), la Declaracién Universal de los Derechos Humanos,
el Codigo de Conducta de EICC y otros puntos de referencia con
posiciones fuertes en temas de sostenibilidad como el
cumplimiento legal, la prohibicién de la corrupcién y el soborno, las
préacticas operativas justas, las practicas laborales, la proteccion
del medio ambiente, la salud y la seguridad.

En todo momento, cualquier incumplimiento puede ser informado
a través de la linea directa de denuncia de Compliance del Grupo.
En caso de que se confirme cualquier incumplimiento, se han
establecido sistemas para comunicarse con la comunidad de
Aprovisionamiento, asi como con las funciones cruzadas y las
partes interesadas afectadas. Si es necesario, se bloquea a los
proveedores infractores en todo el mundo.

Ademas, en la fase de transicion hacia la plena integracion,
Siemens Gamesa exige que los proveedores respeten el Codigo de
conducta de los proveedores y de intermediarios externos de
Siemens o el Cadigo de conducta de Gamesa para proveedores.
Ambos cédigos heredados siguen siendo validos, se consideran
equivalentes y se aplican a nuestros proveedores y contratos
anteriores. Los Cédigos forman parte del registro de proveedores
en las herramientas S2C (Source-to-Contract), de las Condiciones
Generales de Compray de los contratos de suministro.

Mas alld de las iniciativas individuales que emprende nuestro
Grupo, Siemens Gamesa participa también en programas
sectoriales. Cabe destacar que en WindEurope® Task Force
Sustainability, disefiamos y nos comprometemos con los Principios
de la Industria para la Sostenibilidad de la Cadena de Suministro.
La voz de la industria en lo que respecta a los requisitos de
sostenibilidad en la cadena de suministro.

7.2.4 Exposicion al riesgo: identificacién de los
riesgos potenciales para la sostenibilidad en la

cadena de suministro

[308-1] [308-2] [414-1] [414-2] Existen herramientas y bases de
datos externas para guiar los recursos de Aprovisionamiento en
temas de riesgo de sostenibilidad que pueden afectar las
decisiones de abastecimiento y las estrategias de productos
basicos. Por ejemplo, los informes de proveedores externos nos
traen riesgos geopoliticos, riesgos de materias primas y riesgos
financieros.

La responsabilidad corporativa y los riesgos de cumplimiento se
evallian y estan disponibles en la base de datos de un proveedor
externo o en una herramienta de gestion de la seguridad en el
trabajo (SLM) heredada de Siemens, mientras que los riesgos
medioambientales, de salud y seguridad son supervisados y

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

compilados por el area de gestion de la calidad de los proveedores
(Supplier Quality Management, SQM) y estan disponibles en las
herramientas internas de control y supervision.

Las tres principales herramientas de gestién de riesgos disponibles
incluyen las autoevaluaciones de sostenibilidad, la sostenibilidad
como parte de la auditoria de calificacion de proveedores y las
auditorias externas de sostenibilidad.

7.2.5 Gestion de los riesgos del proveedor

Un enfoque armonizado para asegurar la calificacion basica de los
proveedores incluye las autoevaluaciones de sostenibilidad
corporativa como elemento estandar. Los Procedimientos fueron
establecidos durante el afio fiscal 18 y el despliegue se llevara a
cabo durante el afio fiscal 19.

Las autoevaluaciones de sostenibilidad se aplican a proveedores
estratégicos o ubicados en paises de alto riesgo (indicador de la
OCDE). Las respuestas proporcionadas son examinadas y los
proveedores que no cumplan los requisitos pueden ser aprobados
condicionalmente (si los problemas no son criticos) tras la
implementacién de las medidas de desarrollo, o bloqueados
inmediatamente para seguir trabajando con SGRE (si los problemas
son criticos, especialmente en lo que se refiere a Etica y
Cumplimiento).

Las auditorias de calidad de los proveedores llevadas a cabo
internamente incluyen preguntas sobre sostenibilidad que cubren
todos los aspectos y requisitos del Codigo de Conducta: compliance
legal, prohibicién de la corrupciény el soborno, practicas operativas
justas, préacticas laborales, salud y seguridad y protecciéon del
medio ambiente.

Diferentes proveedores externos llevan a cabo la Auditoria externa
de Sostenibilidad en las dos antiguas empresas; esta auditoria es el
mddulo de deteccion mas fuerte. La supervision puede incluir la
repeticion de auditorias o la ejecucién de auditorias de seguimiento
por parte de nuestros socios auditores externos.

Supervisién de proveedores

(numero) FY18 FY17
Autoevaluaciones de sostenibilidad 1.104 2.506
Auditorias de calidad con 146 156

cuestiones de sostenibilidad
Auditorias externas de
sostenibilidad

22 68

Desde el punto de vista del cumplimiento de la normativa interna,
el volumen total de compras (PVO) de los proveedores que han
aceptado el Codigo de Conducta de Proveedores e Intermediarios
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externos de SGRE se fija en el 65%, mientras que este porcentaje
se eleva al 73% cuando se trata de proveedores criticos.

7.3 Promocion de la competenciay la
capacidad de los proveedores

Una de las principales areas de mejora sostenible a corto y largo
plazo, el Proceso de Aprobacion de Piezas de Produccion (PPAP) se
ha implementado para garantizar que el proceso del proveedor
tenga la capacidad de entregar de forma consistente productos que
cumplan con los requisitos de SGRE. Es obligatorio para todos los
componentes criticos.

Desde su implementacion en el ejercicio fiscal 16, se han
completado 500 PPAP de proveedores en casi 100 proveedores,
cubriendo las plataformas G2, D3 y D6/D7/D8.

Con el apoyo del KPI Supplier Delivered Quality (Calidad
suministrada por el proveedor), la implementacion de PPAP ha
contribuido en gran medida a mejorar la calidad de los
componentes. Como tal, el nimero de piezas defectuosas recibidas
de los proveedores se ha reducido en méas de un 40% en tres afos.

Con el fin de prevenir incidentes o cuasi accidentes con lesiones
personales mediante ensayos no destructivos (END) en los
proveedores chinos, se ha definido una lista de autoevaluacion de
END especifica para los &mbitos de seguridad, salud y medio
ambiente para los proveedores. Tras esta autoevaluacion, todos los
proveedores chinos con END iniciaron e implementaron acciones
correctivas/preventivas que redujeron los riesgos de los
empleados tanto de SGRE como de los proveedores. Desde la
realizacion de esta autoevaluacion no se han producido incidentes
o0 cuasi accidentes con lesiones personales.

En cuanto al nimero de auditorias de calidad y de medio ambiente,
salud y seguridad, asi como las acciones correctivas relacionadas,
la mayoria de los médulos cuentan con proveedores de produccion
y contratistas que han implementado un sistema de gestion
integrado cualificado que identifica las areas de mejora. Una de las
areas de interés es el mddulo generador que se hace extensivo a
los nuevos proveedores y contratistas de los sistemas de gestion
integrados que deben ser calificados.
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Proyectos de desarrollo de proveedores nuevos o
alternativos

(ndmero) EF18 EF17
Europa, Oriente Medio y Africa 78 46
América 17 37
Asia, Australia 129 141
Grupo SGRE 224 224

Ademas, Siemens Gamesa organiza periédicamente eventos de
intercambio de conocimientos sobre nuevos productos, nuevas
necesidades del mercado, cambios de capacidad, etc. Un ejemplo
de ello es el compromiso de Siemens Gamesa con los proveedores
navarros de nuevos mercados.

Siemens Gamesa es uno de los motores del crecimiento de Navarra:
en la actualidad cuenta con 350 proveedores en la region a los que
el afo pasado adquirié productos y servicios por valor de mas de
190 millones de euros.

La Compafiia busca fomentar el desarrollo de sus proveedores
navarros mediante el desarrollo de un plan de apoyo e impulso a su
penetracion en nuevos mercados, desbloqueando las ganancias de
competitividad y mejorando sus procesos productivos. En este
contexto, la Compafifa ha estado trabajando con las autoridades
regionales en la promocion de una cadena de valor en las industrias
manufactureras y de servicios en torno a las energfas renovables
en Espafia y en el extranjero.

Este plan, iniciativa pionera en la Comunidad Foral de Navarra,
engloba dos programas: Suppliers2Excellence, enfocado en
modelos de gestién avanzados, y Lean4Future, disefiado para
mejorar aln mas los procesos productivos.

Suppliers2Excellence se basa en el Modelo de Gestion Avanzada
creado por la Fundacién Euskalit y sus patronos, uno de los cuales
es Siemens Gamesa. La implementacion de este proyecto
proporcionara a las empresas participantes orientacion sobre
como incorporar conceptos y metodologias avanzadas de gestion
de manera que puedan impulsar su competitividad y ampliar sus
horizontes de negocio. EI método aborda conceptos como la
gestion del conocimiento, la gestion de la calidad total, la excelencia
en la gestion, la innovacion y la responsabilidad social corporativa,
entre otros.

Paralelamente, Siemens Gamesa ha puesto en marcha un nuevo
programa, Lean4Future, centrado en la mejora de los procesos
productivos. De este modo, los proveedores participantes pueden
mejorar los indicadores de rendimiento especificos: indices de
seguridad, salud y medio ambiente y métricas de calidad, incluidos
los plazos de entregay los costes.
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8. Compromiso con la comunidad

Siemens Gamesa esta profundamente anclada en las sociedades
en las que opera con el objetivo de contribuir a su desarrollo
sostenible. Con la implantacion del Modelo Avanzado de Gestion,
asumimos que nuestra organizaciéon forma parte de un marco
social que puede fortalecer nuestras propias capacidades o, por el
contrario, condicionar y limitar nuestro desarrollo y competitividad.
Apoyamos plenamente esta declaracion. El compromiso con una
sociedad mas préspera no sé6lo es compatible, sino también
interdependiente con el éxito duradero de los negocios. En Siemens
Gamesa, este compromiso con la sociedad es, por naturaleza,
genuino y permanente.

La mejora de la calidad de vida y a la creacién de riqueza se logra,
por lo tanto, por medio de nuestras actividades comerciales
estandar, asi como por el hecho de impulsar el desarrollo
socioecondmico a través de canales no comerciales.

[413-1] En relacidn a la intervencion de las partes interesadas en el
proceso de toma de decisiones hay que sefialar que, en el ambito
de actuacién de Siemens Gamesa, la planificacion energética
(fuentes de energia, tecnologias y necesidades a largo plazo) se
lleva a cabo por los poderes publicos, siendo éste el ambito
institucional en el que los diferentes grupos de interés pueden
tomar parte seguin los mecanismos establecidos en cada pais.

Seleccionada la infraestructura que se considera mas adecuada,
los puntos de vista de las comunidades afectadas se tienen en
cuenta a través de procesos de consulta, que varian en funcién del
pais y el tipo de instalacion. Muchos de estos procesos, incluidos
en los estudios de evaluacién de impacto de ambiental de las
instalaciones, estan regulados y son condicionantes para la
obtencion de las autorizaciones de construccion y operacion.
Durante la planificacion y desarrollo de las actuaciones, la
Compafiia realiza consultas previas y mantiene un dialogo activo
con las comunidades afectadas y las partes interesadas para
identificar y abordar sus preocupaciones o area de intereés.

8.1 Estrategia del Grupo

Siemens Gamesa asume que nuestra organizacion forma parte de
un marco social que puede fortalecer nuestra propia capacidad o,
en ocasiones, condicionar y limitar nuestro desarrollo y
competitividad. Lo apoyamos plenamente. El compromiso con una
sociedad mas préspera no solo es compatible sino también

3L Ver Politica de Accién Social [Link]
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interdependiente con el éxito de las empresas que permanecen en
el tiempo.

En Siemens Gamesa, nuestro compromiso con la sociedad es
auténtico y permanente. La creacion de riqueza y la mejora de la
calidad de vida en las comunidades en las que operamos es un
objetivo constante de nuestra actividad comercial, complementado
por el desarrollo socioeconémico a través de nuestros numerosos
canales no comerciales.

Por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 12 de
septiembre de 2018 se aprob6 una nueva Politica de Accién Social
3L, Los principales objetivos de esta Politica de Accién Social son los
siguientes:

= Favorecer la estimulacion del negocio y su sostenibilidad.

= Mejorar el reconocimiento y la reputacion de la empresa.

= Aumentar la satisfaccion de los empleados y socios.

= Contribuir a la mejora de las comunidades en las que
opera el Grupo Siemens Gamesa

En consecuencia, el Grupo determiné prioridades en el campo de la
accion social para todas las actividades no comerciales de la
comunidad orientadas a:

L] La generacion de bienestar para las personas, prestando
especial atencion a los grupos mas vulnerables (en linea
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 1 a 6 de la
ONU).

= Acceso a la energia procedente de fuentes renovables,
impulsando el desarrollo tecnol6gico y la promocion del
conocimiento en este ambito (de acuerdo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 7y 13 de la ONU).

Las iniciativas sociales en beneficio de las comunidades locales se
llevan a cabo directamente por Siemens Gamesa o por las
empresas filiales o participadas, en sus respectivas areas de
actuacion.
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8.2 Programas de accidn corporativa en
curso

En 2018 se lanzé una nueva iniciativa para el compromiso de los
empleados y la comunidad: «SGRE Impact» es un programa para
toda la empresa que tiene como objetivo generar un cambio
positivo en las comunidades en las que opera la empresa vy, al
mismo tiempo, aumentar el compromiso de los empleados. De este
modo, el SGRE contribuye a mejorar la sociedad, con la conviccién
de que una sociedad més prospera contribuye al éxito empresarial
duradero de la empresa.

La iniciativa invité a todos los empleados a proponer un proyecto
de participacion en la comunidad que esté dentro de al menos una
de las categorias de proyectos de la iniciativa. Estos proyectos se
basan en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas: No Pobreza; Hambre Cero; Buena
Salud y Bienestar; Educacion de Calidad; Igualdad de Género; Agua
Limpia y Saneamiento; Energia Asequible y Limpia; o Accion
Climatica.

136 empleados de 14 paises respondieron a la convocatoria y
solicitaron un total de 192 proyectos en 39 paises. La Comision de
Seleccion, compuesta por miembros de la Comisién Ejecutiva y
presidida por Markus Tacke, Patrocinador de SGRE Impact, eligi6
ocho proyectos en siete paises para ser financiados e
implementados en 2018-19:

BRASIL: «Produccién sostenible de miel en el noreste de Brasil»

Junto con el socio local Giral Desenvolvimento de
a0 Projetos, el SGRE apoyara financieramente un
.Wﬂ"h' proyecto que se centra en la mejora de las

condiciones de apicultura y recoleccién de miel por
parte de los productores rurales en el campo del estado de Rio
Grande do Norte. 120 familias de siete comunidades de la region
semiarida del pais recibirdn asistencia técnica y equipamiento
técnico para la produccién sostenible de miel, impactando los
ingresos y productos de las comunidades rurales a través de una
actividad con un impacto ambiental positivo.

DINAMARCA: «Liga de robots para chicas»

En colaboracién con el socio local FabLab

XV
It s

Spinderihallerne, SGRE financia un programa que
g tiene como objetivo capacitar a unos 200
adolescentes -principalmente nifias- de Veijle para
que trabajen con la tecnologia, especificamente
para que participen en una Liga de Robots inspirada por Simon
Giertz -inventor de «robots de mierda» con 1,2 millones de
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seguidores en YouTube-, que cuentan, ademas, con el apoyo de
modelos de conducta femeninos.

INDIA: «Cambio positivo: Construir instalaciones sanitarias»

g iman Después de una fructifera cooperacion previa con
Bal Vikas India, SGRE colabora nuevamente con
este socio local en la construccion de nueve
inodoros para una comunidad en Umarwada,
Gujarat. Ofrecer a las familias de esta comunidad un acceso
higiénico adecuado a las instalaciones sanitarias mejorara su salud
y bienestar, especialmente durante la dificil temporada de los
monzones.

INDIA: «SGRE Liga de Futbol»

sl Después de cuatro exitosas temporadas en esta liga
de fttbol, SGRE se asociara con el equipo local Team
‘M’ Everest y el equipo de Responsabilidad Social
Corporativa en India para implementar otra
temporada de joévenes que mejorardn sus
habilidades deportivas en un campus de entrenamiento de fatbol
mientras, al mismo tiempo, se les ensefia cémo cuidar el medio
ambiente y buenos habitos alimenticios. La Liga de Futbol de SGRE
lleva el cambio social a los nifios de las comunidades que rodean
las operaciones de SGRE y sensibiliza a los empleados de SGRE
sobre temas sociales y motiva su participacion.

Marruecos: «Proporcionar la fuerza motriz de toda la naturaleza:
jagual»

Junto con el socio local Association des Parents
d'Eleves de L'Ecole Secteure Scolaire Daya, SGRE
v ayudara al grupo de escuelas, en las proximidades

de la fabrica de palas de Tanger, a construir

SR
Re-1 £ bl ]

—

instalaciones sanitarias limpias y operativas, asi
como a formar a los profesores y estudiantes sobre el mejor uso del
agua y sobre como mantener la higiene personal. Ademas, se
cerrara un pozo existente pero inseguro.

Espafia: «<Empresay Biodiversidad»

En colaboracién con la organizacion vasca
Fundacion Lurgaia, SGRE financiard el cambio de
0 uso del suelo de una plantacion de especies de
crecimiento rapido, principalmente pinos vy

13 i 2

eucaliptos, a un bosque de especies autéctonas
mediante la plantacion de 20.000 arboles y arbustos autéctonos en
la Reserva de la Biosfera de Urdaibai. Esto creara el bosque de
robles mas grande de la reserva. El proyecto ofrece a los empleados
de SGRE la oportunidad de ofrecerse como voluntarios y colaborar
en la plantacion.
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Tailandia: "Green Island"

WLl Junto con la organizacion PlayOnside, SGRE
NE Lo

construird una casa comunitaria, un patio de recreo
‘A/J\' y algunos espacios publicos con gradas para los
nifios refugiados y migrantes de una comunidad que
vive en el vertedero de basura en las afueras de la

ciudad fronteriza tailandesa de Mae Sot. Los nifios tienen acceso a
la educacion a través del futbol y el juego, independientemente de
su origen étnico, género, religion o situacion socioeconoémica.

Reino Unido: «¢,Como funciona la energia edlica?»

SGRE se asocia con la organizacion local Lab
Rascals para organizar talleres en diez escuelas
‘!‘” primarias de bajos ingresos en la zona de Hull. En
_ equipos de tres, los nifios (de 9 a 11 afios de edad)
construirdn un aerogenerador modelo LEGO y un
coche a motor. Comprobaran si la velocidad del viento, los &ngulos
del viento, el nimero de palas, etc., influyen en la energia generada
durante un tiempo determinado. Estos talleres elevaran el perfil de
los temas STEM vy las proyecciones profesionales y daran a los
nifios una comprension basica de la ingenieria de la energia edlica
através de ejercicios practicos.

[
oo

En el marco de los premios Euskalit, el Premio Vasco de Gestion
Avanzada en Sociedad fue otorgado a Siemens Gamesa Renewable
Energy por la practica presentada «Business to Society». El equipo
de evaluacion consider6 este trabajo como una Buena Practica.
Este reconocimiento es un paso mas alla del premio recibido el afio
pasado, (Golden A) de Euskalit a Sistemas de Gestiéon Avanzados.

8.3 Programas locales de accion local

En Dinamarca, fomentamos las actividades de plantacion de
arboles, una forma féacil y sencilla de evitar las consecuencias
negativas del calentamiento global. En colaboracion con GrowForlt,
una iniciativa ciudadana procedente de la industria eélica danesa,
nuestros empleados locales plantan arboles que garantizan una
larga vida capturando el CO. necesario. Por ejemplo, el patrocinio
de la reforestacion de un area equivalente a un campo de fatbol
asegura la absorcion de 10 toneladas de CO. cada afio durante los
préximos 75 afios, suficiente para equilibrar el CO2 producido
durante la vida de un empleado.
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En Estados Unidos, el estreno de Siemens Gamesa US «semana
de servicio» durante la Semana de la Asociacion Americana de
Energia Eodlica (American Wind Energy Association, AWEA)
demostré como nuestros empleados de energia edlica contribuyen
cada dia en sus comunidades de todo el pais. Numerosas
actividades en las que participaron nuestros empleados
demostraron la mision de nuestra empresa: «Hacemos realidad lo
que importa». No s6lo contribuimos al avance de la industria eélica
y a los beneficios ambientales resultantes, sino también al
mejoramiento de las comunidades donde trabajamos y vivimos.
Para ilustrar esto:

] Mas de 100 empleados ofrecieron voluntariamente su
tiempo o hicieron donaciones en seis estados en los que
Siemens Gamesa esta presente.

= Técnicos de Hatchet Ridged trabajaron para satisfacer
las necesidades mas necesarias de las victimas de los
incendios forestales de Carr cerca de Redding
(California), y se ofrecieron como voluntarios con Haven
Humane.

= Empleados de Orlando se ofrecieron como voluntarios
en la Central Florida Ronald McDonald House Charities.
Orlando también realiz6 una colecta de suministros
escolares y una campafa de donacién de sangre con
OneBlood.

= Los empleados del este de Pennsylvania en Fairless Hills
y Trevose pasaron su tiempo en el Silver Lake Nature
Center, limpiando senderos naturales, ademas de
recolectando Utiles escolares para el programa "Stuff
the Bus" del Condado de United Way of Bucks.

= Empleados del centro de montaje de nacelles y bujes de
Hutchinson donaron material escolar a First Call for Help
para ser distribuidos a los estudiantes del Condado de
Reno de los cursos K-12, asi como también dedicaron su
tiempo a la limpieza y organizacion en la sede de First
Call for Help.

= Los empleados de la planta de fabricacion de palas de
Fort Madison recolectaron material escolar para los
estudiantes de los colegios de ensefianza primaria
locales.

= Los empleados de Boulder (Colorado), trabajaron con los
Wildlands Restoration Volunteers (WRV) en un proyecto
de redireccionamiento para proteger las areas
ambientalmente sensibles de Indian Peaks Wilderness
cerca de Brainard Lake.
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En el Reino Unido, Siemens Gamesa Hull aspira a ser un buen
vecino de su comunidad local.

Trabajamos en estrecha colaboracién con colegios e institutos
locales para ayudar a desarrollar talentos en Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Fabricacion. Nuestro personal son directores y
mentores de los colegios locales y apoyamos una serie de eventos
de planes de estudios. Nos apasiona animar a mas mujeres a
desempefiar funciones de fabricacion e ingenieria y trabajar en
colaboracion con las autoridades locales y otras empresas para
apoyar esto.

Como socio fundador de la Escuela Técnica Superior de la
Universidad de Hull (ensefian a los estudiantes asignaturas
técnicas y cientificas de una forma totalmente nueva y estan
formando a los inventores, ingenieros, cientificos y técnicos del
mafiana), apoyamos con contenidos tematicos y ofrecemos
oportunidades de préacticas.

Cada afio, ayudamos a equipos de jovenes a disefiar y construir
coches de carreras eléctricos para competir en una carrera de bajo
octanaje y alta velocidad trabajando con The Greenpower
Education Trust.

Tenemos una estrecha relacion con la Universidad de Hull, que nos
ayudo a utilizar el modelado en 3D para preparar la fabricacion de
palas de aerogeneradores mas grandes en 2019.

La inclusion es importante para nosotros y reconocemos los
beneficios de una fuerza laboral diversa e inclusiva. En 2016,
comenzamos un proyecto Unico a largo plazo que tiene como
objetivo apoyar a los estudiantes con necesidades adicionales,
desde la colocacion de trabajo hasta las practicas con apoyo, con el
objetivo final de asegurar el empleo en nuestras instalaciones en
Hull (Reino Unido). Hemos visto resultados sorprendentes del
programa con los quince estudiantes beneficiandose de una mayor
independenciay confianzay dos de ellos estan ahora en un empleo
remunerado con nosotros.

Los empleados con sede en Hull se han comprometido a apoyar a
organizaciones benéficas locales y en el Ultimo afio han donado
generosamente a Macmillan, Hull Children's University, Hull for
Heroes, a personas sin hogar y a los servicios locales de salud
mental, y participaron en noviembre. Somos una plantilla muy
activa y hemos participado en una serie de eventos deportivos con
fines benéficos.

Este afio celebramos nuestro logro de 500 palas con nuestra area
local mediante la plantacion de 500 arboles. El personal voluntario
y los nifios locales nos ayudaron a plantarlas en un campo deportivo
local -son parte del Northern Forest (Bosque del Norte) mas amplio
y tienen multiples beneficios, incluyendo la absorcion de carbono,
la reduccién de emisiones en la zona.
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EnlaIndia, por ejemplo, se esta llevando a cabo en los tltimos afios
un programa de responsabilidad social corporativa bajo el nombre
de «Gamesa Community Spirit». Este programa se consolida en
torno un grupo de programas estratégicos, entre ellos:

= Academic Excellence Program (GAEP): un programa
para facilitar a los estudiantes de las escuelas rurales las
competencias y base educativa homoéloga a los
estudiantes urbanos.

= Gram Arogya Kendra (GGAP): Este programa busca
iniciar proyectos de atencién médica sostenible en las
aldeas rurales cercanas a los parques edlicos. Las areas
de especial atencion son el cuidado ocular y la atencion
a mujeres embarazadas de estas poblaciones, para lo
cual Gamesa facilita los recursos médicos, las
inspecciones periodicas.

. Vocational Training Program (GVTP): El programa GVTP,
de formacion profesional, se dividié en dos acciones: i)
El programa de reciclaje de madera, mediante el cual los
residuos de madera se convierten en muebles de aula
para su uso en las escuelas de las aldeas cercanas a las
plantas de fabricacion del Grupo, y ii) el programa Mi
Profesion, cuyo objetivo es capacitar a los estudiantes
rurales con capacidades profesionales y un trabajo
sostenible mediante la capacitacion en tareas de
operacion y mantenimiento (O&M).

= Employee Volunteering (EV): el programa
tiene como objetivo promover la conciencia social entre
los empleados de Siemens Gamesa India, asi como
servir de plataforma para que los empleados se
involucren en actividades sociales. Actividades como la
celebracion del Dia del Viento, la celebracion de la
semana internacional de la sordera, la participacion en
campafas de donacién de sangre o las jornadas de
donaciones.
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9. indice de contenidos GRI
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GRI102: CONTENIDOS GENERALES

ESTANDAR |EQUIVALENTE| Pagina/ Comentario Revision Descrincién
GRI GRI G4 referencia externa P

PERFIL DE LA ORGANIZACION
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102-1 G4-3 6 - v Nombre de la organizacién

102-2 G4-4 8 - v Actividades, marcas, productos y servicios

102-3 G4-5 6 - v Ubicacion de la sede central

Fehler!
102-4 G4-6 Te):ir;?trke - v Paises en los que se desarrollan actividades relevantes
definiert.

102-5 G4-7 7 - v Régimen de propiedad y forma juridica.

102-6 G4-8 8 - v Mercados servidos

102-7 G4-9 7 - v Principales magnitudes

102-8 G4-10 8 - v Informacion sobre empleados y otros trabajadores

102-9 G4-12 54 - v Cadena de suministro

102-10 G4-12 54 Cambios significativos en la organizacién y su cadena de suministro

102-11 G4-14 43 - 4 Enfoque del principio de precaucion

102-12 G4-15 16 - v Principios o iniciativas externas subscritas o adoptadas

102-13 G4-16 68 Nota 2 v Asociaciones a las que se pertenece

ESTRATEGIA

102-14 o 2 . 7 Declaracion dgl rgsponsable prin(_:ipal dela organi.zacién sobre Ia.relevancia‘ de la sostenibilidad
para la organizacion y la estrategia de esta con miras a abordar dicha cuestion.

102-15 G4-2 10 - 4 Principales impactos, riesgos y oportunidades

ETICA E INTEGRIDAD

102-16 G4-56 6 - v Valores, principios, estandares y normas de comportamiento como los c6digos de conducta

102-17 20 - v Procedimientos internos y externos de asesoramiento en pro de una conducta ética y licita

GOBIERNO

102-18 G4-34 18 - v Estructura de gobierno

102-19 G4-35 19 - v Delegacion de autoridad del méximo érgano de gobierno a alta direccién

102-20 G4-36 19 - v Cargos ejecutivos con responsabilidad econémica, social y ambiental

102-21 G4-37 68 Nota 3 v Procesos de consulta entre los grupos de interés y Consejo de Administracion

102-22 G4-38 18 - 4 Composicion del méximo 6rgano de gobierno

102-23 6439 8 Nota 4 v r;::ihzi el presidente del méaximo érgano de gobierno ocupa un cargo ejecutivo y las razones

102-24 G4-40 68 Nota 5 4 Seleccion y nombramiento de los miembros del maximo érgano de gobierno

102-25 G4-41 68 Nota 6 Procedimientos para evitar conflictos de intereses en el maximo érgano de gobierno

102-26 o . . J Funcignes_ del méxim_o_érgano de gobierno y dela aIFa direcci_én_ en el desarrollo, aprobacion y
actualizacion de la mision, valores, estrategias, politicas y objetivos

102-27 6443 8 Nota 7 v gg;zr;;niento del méaximo 6rgano de gobierno sobre aspectos econémicos, ambientales y

102-28 G4-44 68 Nota 8 v Evaluacion del desempefio del méximo 6rgano de gobierno
Procedimientos del méximo 6rgano de gobierno para supervisar la identificacion y gestion del

102-29 G4-45 68 Nota 9 4 desempefio econdmico, ambiental y social asé como, su papel en la aplicacion de los procesos
de debida diligencia y en las consultas a los grupos de interés

s m s e e e e 1 e
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102-32 G4-48 4 - v Funciones del méaximo érgano de gobierno en la elaboracién del Informe de sostenibilidad
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ESTANDAR |EQUIVALENTE| Pagina / Comentario Revision Descrincién
GRI GRI G4 referencia externa i

102-33 G4-49 68 Nota 3 v Procedimientos para comunicar asuntos de crucial interés al maximo érgano de gobierno
102-34 G4-50 68 Nota 10 v Asuntos de crucial interés comunicados al maximo érgano de gobierno
102-35 G4-51 68 Nota 11 v Politica de remuneracion
102-36 G4-52 68 Nota 11 v Proceso de determinacion de las retribuciones
102-37 &05E - —_— g(c)ilri’r':it():zs rt;e::k:ﬁ?ii\?:sen cuenta las expectativas de los grupos de interés en relacién con las
102-38 G4-54 68 Nota 13 4 Coeficiente de compensacion total anual
102-39 G4-55 68 Nota 13 v Aumento porcentual de la relacién de compensacion total anual
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
102-40 G4-24 13 - v Grupos de interés vinculados con la organizacion
102-41 G4-11 33 - 4 Convenios de negociacion colectiva
102-42 G4-25 13 - v Identificacion y seleccion de los grupos de interés
102-43 G4-26 13 - v Enfoque adoptado para la relacién con los grupos de interés
102-44 G4-27 13 - v Cuestiones clave surgidas a raiz de la participacion de grupos de interés
PRACTICA DE INFORMACION
102-45 G4-17 4 - 4 Entidades incluidas en la consolidacion financiera y en el &ambito del informe
102-46 G4-20 68 Nota 2 v Definicion del contenido del informe y limites del tema
102-47 G4-18 13 - v Lista de temas materiales
G4-20 68 Nota 2 v Cobertura dentro de la organizacion
G4-21 68 Nota 2 4 Cobertura fuera de la organizacion
102-48 G4-22 4 - v Reformulacién de informacion facilitada en informes anteriores
102-49 G4-23 4 - v Cambios en los informes
102-50 G4-28 4 - v Periodo cubierto por el informe
102-51 G4-29 Abril 2018 - v Fecha del informe anterior méas reciente
102-52 G4-30 Anual - v Ciclo de presentacién del informe
102-53 G4-31 73 - v Punto de contacto para cuestiones relativas al informe
102-54 4 - v Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los estandares GRI
102-55 G4-32 62 - v indice del contenido del GRI
102-56 G4-33 72 - v Revision externa

GRI 103: ENFOQUE DE GESTION

ESTANDAR [EQUIVALENTE| P&gina/ T Revision Pl
GRI GRI G4 referencia externa P

103-1 - - - v Explicacion del tema material y sus limites
103-2 - - - v El enfoque de gestion y sus componentes
103-3 - - - v Evaluacion del enfoque de gestion
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GRI 200: TEMAS DE ECONOMIA

ESTANDAR | EQUIVALENTE Péagina / " Revisién L
3 . |Comentario ) Descripcion
GRI GRI G4 referencia externa

GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO
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G4-ECL - v Valor econémico directo generado y distribuido
G4-EC2 Nota 14 v Consecuencias econémicas y otros riesgos derivados del cambio climéatico
G4-EC3 Nota 2 v Obligaciones por planes de beneficios definidos y otros planes de jubilacion
G4-EC4 Nota 15 4 Ayudas econémicas otorgadas por los gobiernos

: PRESENCIA EN EL MERCADO
G4-EC5 Nota 13 v Relacion entre el salario inicial y el salario minimo local
G4-EC6 Nota 2 Proporcion de altos directivos procedentes de la comunidad local

G4-EC7

: IMPACTOS ECONOMICOS DIRECTOS

Nota 2

Inversiones en infraestructura y servicios apoyados

G4-EC8

Nota 2

Impactos econdémicos indirectos significativos

: Practicas de aprovisionamiento

Nota 2

Porcentaje de gasto que corresponde a proveedores locales

: LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

G4-S03

Unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos de corrupcion

G4-504

Politicas y procedimientos de comunicacion y formacion sobre la lucha contra la corrupcion

G4-S05

Casos confirmados de corrupcion y medidas adoptadas

G4-S07

. PRACTICAS DE COMPETENCIA DESLEAL

Demandas por competencia desleal, practicas monopolisticas o contra la libre competencia
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ESTANDAR | EQUIVALENTE | Pégina/ .| Revision L
3 . |Comentario ) Descripcion
GRI GRI G4 referencia externa

GRI 301: MATERIALES

301-1 G4-EN1 68 Nota 2 v Materiales utilizados, por peso y volumen

301-2 G4-EN2 68 Nota 2 v Porcentaje de materiales utilizados que son materiales reciclados.

301-3 68 Nota 2 v Productos recuperados y sus materiales de embalaje

GRI 302: ENERGIA

302-1 G4-EN3 47 - v Consumo energético interno

302-2 G4-EN4 47 - v Consumo energético externo

302-3 G4-EN5 47 - v Intensidad energética

302-4 G4-EN6 51 - 4 Reduccién del consumo energético

302-5 G4-EN7 51 - v Reducciones de los requisitos energéticos de los productos y servicios

GRI 303: AGUA

303-1 G4-EN8 49 - Captacion total de agua segun la fuente

303-2 G4-EN9 49 - Fuentes de agua afectadas significativamente por la captacion de agua
303-3 G4-EN10 49 - 4 Agua reciclada y reutilizada

GRI 304: BIODIVERSIDAD

304-1 G4-EN1L 53 - v Instalaciones en areas protegidas y o en areas no protegidas con gran valor de biodiversidad
304-2 G4-EN12 53 - v Impactos en la biodiversidad derivados de actividades, productos o servicios
304-3 G4-EN13 68 Nota 2 v Habitats protegidos o restaurados

304-4 G4-EN14 53 - 4 Especies en la lista roja de IUCN y en listados nacionales afectadas por operaciones
GRI 305: EMISIONES

305-1 G4-EN15 48 - v Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1)

305-2 G4-EN16 48 - v Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero al generar energia (Alcance 2)
305-3 G4-EN17 68 Nota 1 4 Otras emisiones indirectas de gases efecto invernadero (Alcance 3)

305-4 G4-EN18 48 - v Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero

305-5 G4-EN19 51 - v Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero

305-6 G4-EN20 48 - v Emisiones de sustancias que agotan el ozono

305-7 G4-EN21 68 Nota 2 4 NOy, SOx y otras emisiones atmosféricas significativas

GRI 306: VERTIDOS Y RESIDUOS

306-1 G4-EN22 49 - v Vertido total de agua, segun su calidad y destino

306-2 G4-EN23 49 - v Peso total de los residuos segun tipo y método de tratamiento

306-3 G4-EN24 50 - 4 Numero total y volumen de los vertidos accidentales mas significativos
306-4 G4-EN25 68 Nota 2 v Transporte de residuos peligrosos

306-5 G4-EN26 49 - v Masas de agua y habitats afectados por vertidos y escorrentia

GRI 307: COMPLIANCE AMBIENTAL

307-1 G4-EN29 68 Nota 16 4 Incumplimiento de las leyes y reglamentos ambientales.

GRI 308: EVALUACION AMBIENTAL DEL PROVEEDOR

308-1

G4-EN32

56

Nuevos proveedores que se examinaron en funcién de criterios ambientales

308-2

G4-EN33

56

Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas al respecto
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ESTANDAR | EQUIVALENTE Péagina / . Revisién L
"~ . |Comentario Descripcion
GRI GRI G4 referencia externa

GRI 401: EMPLEO

401-1 G4-LAL 31 - v Nuevas contrataciones y rotacion de empleados

401-2 GALA2 - . P Prestaciones sociales para los efm.pleados a jornada completa que no se ofrecen a los
empleados temporales o a media jornada

401-3 G4-LA3 85 - v Permiso de paternidad

GRI 402: RELACIONES ENTRE LOS TRABAJADORES Y LA DIRECCION

402-1 G4-LA4 33 - v Plazos minimos de preaviso en caso de cambios operativos
GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD LABORAL
Representacion de los trabajadores en las comisiones formales conjuntas de salud y seguridad
403-1 G4-LA5 39 - v de la direccion y los trabajadores
Tipos de lesiones y tasas de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo
403-2 G4-LA6 39 - v y nimero de muertes relacionadas con el trabajo.
403-3 G4-LAT 40 - 4 Trabajadores cuya profesion tiene una incidencia o un riesgo elevados de enfermedad
403-4 G4-LA8 68 Nota 2 Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con los sindicatos
GRI 404: FORMACION y EDUCACION
404-1 G4-LA9 32 - v Promedio de horas de formacion por empleado y afio
Programas para mejorar la capacitacion de los empleados y programas de asistencia a la
404-2 G4-LA10 32 - v transicion
Porcentaj mpl reciben evaluaciones regular mpefi rroll
404-3 oA s NEfing J ol ce' aje de empleados que reciben evaluaciones regulares de desempefio y de desarrollo
profesional
GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
405-1 G4-LA12 34 - Diversidad de érganos de gobierno corporativo y empleados
405-2 G4-LA13 35 Nota 19 4 Relacion entre el salario base y la retribucién de los hombres con respecto a las mujeres
GRI 406: NO DISCRIMINACION
406-1 G4-HR3 34 - v Incidentes de discriminacion y medidas correctivas adoptadas

GRI 407: LIBERTAD DE ASOSCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA

Actividades y proveedores identificados en los que el derecho a la libertad de asociacion y a los

407-1 G4-HR4 33 - v ) )
convenios colectivos puedan estar amenazados
GRI 408: TRABAJO INFANTIL
Centros de actividad y proveedores identificados que tengan riesgo significativo de incidentes
408-1 G4-HR5 68 Nota 2 v actividad y p q 9 gosig
de exploracién infantil
GRI 409: TRABAJO FORZADO
Operaciones y proveedores en riesgo significativo de incidentes de trabajo forzado u
409-1 G4-HR6 68 Nota 2 v peracionesyp gosig )
obligatorio
GRI 410: MEDIDAS DE SEGURIDAD
410-1 G4-HR7 68 Nota 2 v Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos
GRI 411: DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS
411-1 G4-HR8 68 Nota 2 v Incidentes de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas
GRI 412: EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS
412-1 G4-HR9 23 - Operaciones sujetas a examenes o evaluaciones de impacto en materia de derechos humanos
412-2 24 Formacion a personal en politicas o procedimientos de derechos humanos
Contratos y acuerdos de inversion significativos que incluyen clausulas de derechos humanos
412-3 68 Nota 20 v y 9 4 Y

o que han sido objeto de analisis en materia de derechos humanos
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ESTANDAR | EQUIVALENTE Pégina / " Revisién L
. |Comentario Descripcion
GRI GRI G4 referencia externa

GRI 413: COMUNIDADES LOCALES

413-1 G4-S01 58 -

Programas de desarrollo, evaluaciones de impactos, procesos de participacion de las
comunidades locales

413-2 G4-502 68 Nota 1

Impactos negativos significativos sobre las comunidades locales

GRI 414: EVALUACION SOCIAL DE PROVEEDORES
414-1 G4-S09 56

Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcion de criterios sociales

414-2 G4-S010 56 -

Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas adoptadas

GRI 415: POLITICAS PUBLICAS

No

415-1 G4-S06 .
registradas

Contribuciones politicas

GRI 416: SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES
416-1 G4-PR1 40 =

Evaluacion de los impactos en la salud y la seguridad de las categorias de productos y servicios

416-2 G4-PR2 68 Nota 18

Incidentes de incumplimiento en relacion con los impactos de los productos y servicios en la
salud y la seguridad

GRI 417: MARKETING Y ETIQUETADO

417-1 G4-PR3 68 Nota 21 Requisitos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios

217-2 GA-PRA 8 Nota 18 Inqdentes por incumplimiento de regulacién y codigos voluntarios relativos a la informacion y
etiquetado de productos y servicios

417-3 G4-PR7 68 Nota 18 Incidentes de incumplimiento en relacién con las comunicaciones de marketing

GRI 418: PRIVACIDAD DE LOS CLIENTES
418-1 G4-PR8 68 Nota 18

Reclamaciones fundamentadas sobre violacion de la privacidad y fuga de datos de clientes

GRI 419: CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO

419-1 G4-PR9 68 Nota 16

Incumplimiento de leyes y regulaciones en el ambito social y econdmico
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Notas incluidas en el indice GRI

[Nota 1]: Debido a que la fusién del negocio edlico de Siemens con Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. finalizé el 3 de abril de 2017, esta informacién no se agrega
de manera oportuna para el periodo del informe.

[Nota 2]: No es posible comunicar datos consolidados para el nuevo Grupo al final del periodo del informe. La Compafiia esta trabajando tanto en los procesos de
gestion como en los sistemas para proporcionar estos datos en futuros ciclos de informes.

[Nota 3]: El Reglamento de la Junta General de Accionistas, establece las normas: (a) de constitucion y funcionamiento de la Junta General de Accionistas de Siemens
Gamesa Renewable Energy, S.A.; y (b) para el ejercicio por los accionistas de los derechos de informacidn, asistencia, voz, voto y cualesquiera otros que legalmente
les correspondan. Dicho Reglamento forma parte de las Normas de Gobierno Corporativo de la Sociedad. [Enlace]. Ademas, la sociedad cuenta con la Oficina de
Informacion al Accionista que diariamente atiende a los accionistas respondiendo a las cuestiones que le son planteadas. La citada oficina esté coordinada por el
Departamento de Relaciones con los Inversores. Los accionistas pueden hacer preguntas por teléfono, correo postal o electrénico. Las diferentes direcciones y
ndmeros se publican en el sitio web de la empresa.

[Nota 4]: El Presidente del méaximo érgano de gobierno no es también el Consejero ejecutivo. El presidente es el maximo responsable del buen funcionamiento del
Consejo de Administracion.

[Nota 5]: Los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccion, evaluacion y cese de los consejeros, asi como los de los érganos competentes, los
procedimientos a seguir y los criterios a emplear en cada uno de ellos, se exponen en el apartado C.1.19 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2018 [Link].

[Nota 6]: El Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2018 [Link], en su apartado D.6 describe los mecanismos implementados para detectar, determinar y resolver
cualquier conflicto de interés entre la Compafiia o su Grupo, y sus directores, ejecutivos o accionistas importantes.

[Nota 7]: Indicado en el Reglamento del Consejo de Administracion [Link]
[Nota 8]: Indicado en los apartados C.1.20 y C.1.20 bis del Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2018 [Link].

[Nota 9]: Indicado en el apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2018 [Link], especialmente el apartado E.2 donde se describen los niveles de
proteccion y defensa del Grupo para afrontar y gestionar los riesgos.

[Nota 10]: El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa conoce de los asuntos de su competencia tal y como se detallan en el articulo 7 del Reglamento del
Consejo de Administracion [Link].

[Nota 11]: La normativa de la Compafiia que regula la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion se encuentra recogida en el Articulo 45 de los
Estatutos de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. [Link], y en el Articulo 29 de/ Reglamento del consejo de Administracion [Link]. Se puede acceder a informacion
adicional en los Estados Financieros Consolidados de Siemens Gamesa Renewable Energy S.A. y sus filiales correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de
septiembre de 2018, epigrafes 31 and 32 [Link]. Véase también el Informe Anual sobre retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion 2018 para
detalles cuantitativos y cualitativos [Link],

[Nota 12]: El Informe Anual de Retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién de 2018 se somete anualmente a votacién consultiva en el seno de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad. De acuerdo con la legislacion vigente, se detalla la politica de retribuciones del ejercicio en curso y del ejercicio anterior,
incluyendo la retribucién individual de cada consejero. El citado Informe fue aprobado con el 96,18% de votos a favor, 3,09% votos en contray 0,73% de abstenciones
en la Junta General de Accionistas de la sociedad celebrada el viernes, 23 de marzo de 2018. Adicionalmente, de conformidad con los articulos 529 sexdecies a 529
novodecies de la Ley de Sociedades Anénimas, 45 de los Estatutos Sociales y 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Sociedad aprobé una politica de
retribucion de los Consejeros [Link] con el 95,83% de los votos a favor, el 2,90% en contra y el 1,27% de abstenciones en la Junta General de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 20 de junio de 2017.

[Nota 13]: En el momento de la elaboracion del presente informe, no ha sido posible agregar la informacion relativa a las remuneraciones o a los incrementos anuales
debido a la reciente fusion del nuevo Grupo. Aunque los datos especificos relacionados con la compensacién son confidenciales, aplicaremos un enfoque global en
los siguientes periodos de presentacién de informes. Como regla general, cumplimos con la normativa local, las leyes y la ética empresarial en general. Esto incluye
la normativa local sobre salario minimo e igualdad de oportunidades en el empleo definidas en nuestro Cédigo de Conducta.

[Nota 14]: Aunque se ha llevado a cabo un andlisis estratégico de los riesgos del cambio climético, no se ha podido realizar un analisis completo de los riesgos
financieros a nivel de Grupo durante el periodo cubierto por el informe.

[Nota 15]: Se puede acceder a informacion adicional en los Estados Financieros Consolidados de Siemens Gamesa Renewable Energy S.A. y sus filiales
correspondientes al periodo finalizado el 30 de septiembre de 2018. [Link].

[Nota 16]: El total de multas impuestas por las sanciones al final del periodo de que se informa era inexistente o insignificante.

[Nota 17]: El Grupo dispone de procedimientos que definen la sistemética establecida para el adecuado control de las operaciones de carga, descarga y transporte
de mercancias peligrosas por tierra, mar y aire llevadas a cabo en todos los centros del Grupo y con los medios de la organizacién o con los medios de empresas
subcontratadas, con el fin de asegurar una adecuada proteccion de las personas, de los bienes y del medio ambiente, asi como el cumplimiento de la legislacién
vigente.

[Nota 18]: No hay constancia de que se hayan recibido quejas o reclamaciones durante el periodo que abarca el informe.

[Nota 19]: Siemens Gamesa sigue el principio de la remuneracién en funcién del rendimiento, independientemente del sexo. Los datos relativos a las remuneraciones
se consideran confidenciales y, por lo tanto, no se comunican durante el periodo de este informe.

[Nota 20]: Durante el periodo del informe no han existido acuerdos de inversion significativos que puedan poner en riesgo la proteccion de los derechos humanos,
afectar a la reputacion de la Compaiiia o a la estabilidad de dichas inversiones. Son consideradas inversiones significativas aquellas que deban ser comunicadas
como Hecho Relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y tendra tal consideracion aquella informacién cuyo conocimiento pueda afectar a
un inversor razonablemente para adquirir o transmitir valores o instrumentos financieros y por tanto pueda influir de forma sensible en su cotizacién en un mercado
secundario.

[Nota 21]: Siemens Gamesa pone especial relevancia en proporcionar un grado de informacion y etiquetado adecuados acerca del impacto de sus productos y
servicios. Dada la naturaleza de los equipos que se comercializan, las garantias se asientan en contratos cliente-proveedor.

[Nota 22]: Los productos y servicios que Siemens Gamesa comercializa no estan prohibidos en ninguno de los mercados en los que opera.
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10. Pacto Mundial de naciones Unidas

Siemens Gamesa ha suscrito, ratificado y se ha comprometido a respetar los diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
Este compromiso fue ratificado por primera vez por la antigua Gamesa el 2 de febrero de 2005 (participante con ID 4098) y sigue
siendo aplicable al nuevo grupo. Para describir los progresos realizados durante el ejercicio fiscal en relacion con estos principios, los
lectores pueden consultar nuestra Memoria de Sostenibilidad 2018, nuestra Comunicacion en linea sobre el Progreso en la pagina web
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas =y el siguiente indice del informe.

0 9| ) c
o < = el
% Principio 1: La Q9| Principio 3: g Principio 7: La ‘G| Principio 10: La
c empresa debe E La empresa debe o| empresa debe g- empresa debe
S apoyar y respetar la =] apoyar lalibertad de c mantener un — | trabajar contrala
c proteccion de los afiliacion y el a enfoque preventivo B corrupcion en todas
o | derechos humanos reconocimiento ol aue favorezca el O susformas,incluidas
O | fundamentales, efectivo del derecho =] medio ambiente. @ | extorsiony soborno.
% reconocidos ala negociacion 8 C_U
et internacionalmente, colectiva. S Principio 8: La o
= | dentrode suambito empresa debe =
() ) ) A R c
Q de influencia. Principio 4: fomentar iniciativas o
La empresa debe que promuevan una &
Principio 2: La apoyar la mayor ©
empresa debe eliminacion de toda responsabilidad g
asegurarse de no ser forma de trabajo ambiental. >
complice en la forzado y obligatorio. —l
vulneracion de los Principio 9: La
derechos humanos. Principio 5: La empresa debe
empresa debe favorecer el
apoyar la desarrolloy la
erradicacion del difusion de las
trabajo infantil. tecnologias
respetuosas con el
Principio 6: medioambiente.
La empresa debe
apoyar la abolicion
de las practicas de
discriminacion en el
empleoy la
ocupacion
\’03"’- C'O,,, Esta es nuestra Comunicacion sobre
é’ “\\ % el Progreso en la aplicacion de los
=) ." = principios del Pacto Mundial de las
\ " y) Naciones Unidas.
“E -
Agradecemos cualquier comentario sobre
APOYAMOS su contenido.
AL PACTO MUNDIAL

2 véase la pagina web del Pacto Mundial de las Naciones Unidas: https:/www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/4098
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fndice segun los diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Principio

Principio 1
Principio 2
Principio 3
Principio 4

Principio 5

Principio 6

Politicas y sistemas en practica

Apoyo y respeto a los derechos Humanos.
Adopcion de una Politica de Responsabilidad
Social Corporativa. Apartado «Compliance»
(pag.23)

Apoyo y respeto a los derechos Humanos.
Adopcion de las Directrices de Conducta
Empresarial = Apartado «Etica' y Cumplimiento»
(p.22)

Compromiso con los Derechos Humanos, la lucha
contra el trabajo infantil y trabajo forzado. =
Apartado «Derechos Humanos» (p.23)

Establecimiento de mecanismos de supervision
del desempefio econdmico, social y ambiental.
=Nota 7 - (pag. 68).

Prioridad a la seguridad y salud laboral de los
empleados. = Apartado «Seguridad y Salud en el
trabajo» (pag. 37)

Justicia y equidad. Empleados tratados con
dignidad y que son retribuidos de manera justa y
equitativa. =Apartado «Diversidad e igualdad de
oportunidades» (pag. 33 y siguientes)

Condiciones de empleo que priorizan en la gestion
del talento y la formacion adecuada de las
personas. =Apartado «Capacitacion y
educacion» (pag. 32)

Una gestion responsable de la cadena de
suministro global. =Apartado «Cadena de
suministro responsable» (p.54 y siguientes)

Proteccion y defensa de los Derechos Humanos
en las Comunidades en las que Gamesa esta
presente. =Apartado «Comunidad» (pag. 58)

Defensa de la libertad de asociacion y los
convenios colectivos. =>«Relaciones laborales»

(pag. 33)

Siemens Gamesa no tolera la discriminacion y
busca desarrollar un marco favorable de
relaciones laborales basado en la igualdad de
oportunidades.

Comprometidos con los Principios para el
Empoderamiento de la Mujer del PGNU y ya
hemos firmado la Carta de la Diversidad, una
iniciativa del gobierno espafiol.

Esta posicion se recoge en la Politica de
Diversidad e Inclusién, la Politica Global de
Responsabilidad Social Corporativa y en las
Directrices de Conducta Empresarial. =Apartado
«Diversidad» (pag. 33y siguientes)

Progresos significativos realizados

La Compafiia dispone de una Politica de Responsabilidad
Social Corporativa actualizada (pag. 12) completada en 2018,
que cumple con lo previsto en los articulos 19. de los
Estatutos Sociales y 5 y 39 del Reglamento del Consejo de
Administracién. Como resultado, durante el periodo se ha
estado elaborando y completando el Plan director de
Responsabilidad Social Corporativa 2018-2020. = (pag. 14)

El nimero de horas de formacién ascendi6é a 619.217 en el
ejercicio fiscal 2018 (pag. 32).

Implementacion del Plan de Seguridad y Salud en el trabajo a
través de 257 auditorias completas, inspecciones de
seguridad (13.566) y observaciones de seguridad (41.288)
= Apartado «Seguridad y Salud en el trabajo» (pag. 40)

La base de suministro de mas de 17.000 proveedores y un
volumen de compra superior a 6.000 millones de euros crean
empleo y riqueza local.

Procesos de cumplimiento de derechos humanos en la
cadena de suministro. = (pag. 55y siguientes)

Acciones y programas con la comunidad en México, Brasil,
Uruguay y en la India ligadas al apoyo a necesidades basicas
de educacion y acceso a otras condiciones dignas.
= Apartado «Comunidad» (pag. 58)

Compromiso con los trabajadores en la defensa de los
derechos humanos y laborales a través de un Acuerdo
Laboral Global (ALG). Véase el apartado «Relaciones
laborales» (pag. 33)

Compromisos en materia de igualdad y diversidad.
= Apartado «Igualdad y Diversidad» (pag. 33)

En el ejercicio objeto del informe, la proporcién de mujeres
empleadas representa un 19% del total de la plantilla.

En el ejercicio fiscal 2018, las mujeres contratadas
representaron el 20 % del total de nuevas contrataciones.
(pag. 31)
Al final del ejercicio, Siemens Gamesa contaba con 278
empleados en puestos directivos, de los cuales el 11% eran
mujeres.

La estructura de edad en el ejercicio 2018 estaba dominada
por el grupo de edad de los menores de 35 afios (39,12%),
seguido por los empleados de 35 a 44 afios (36,15%); de 45 a
54 afios (18,54%); de 55 a 60 afios (4,23%), y los mayores de
60 afios representaban el 1,94%.

Véase= el apartado «Diversidad» (pag. 33 y siguientes)
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indice segun los diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Principio

Principio 7

Principio 8

Principio 9

Principio 10

Politicas y sistemas en practica

. Responsabilidad para la proteccién  del
medioambiente en los procesos de disefio,
fabricacion de aerogeneradores, aplicando
requisitos de gestion conforme a la norma 1SO
14001 y otras normas de aplicacion
medioambiental.

. Siemens Gamesa asume el reto de alcanzar la
neutralidad en carbono en 2025.

L] =>Apartado «Cambio climatico» (pag. 45 vy
siguientes)

. Compromiso con la investigacion y el desarrollo
en productos respetuosos con el medio ambiente
que producen  considerables  beneficios
medioambientales a largo plazo.

. Siemens Gamesa es fundador del Basque
Ecodesign Center, una organizacion con sede en
el Pais Vasco y estructurada en un marco de
colaboracién entre empresas del sector privado y
el Gobierno Vasco.

= Siemens Gamesa cuantifica y documenta los
impactos significativos en el ciclo de vida de
nuestros productos y operaciones (fabricacion,
instalaciones, servicios) mediante la realizacion
de Andlisis del ciclo de vida (ACV) de acuerdo con
la serie de normas I1SO 14040 y las Reglas de
Categoria de producto (RCP) aplicables.

. Desarrollamos y comercializamos productos,
soluciones y servicios que permiten a nuestros
clientes reducir sus emisiones de CO, reducir los
costes del ciclo de vida y proteger el medio
ambiente.

. El Grupo vela porque su actividad se base en el
principio de respeto de la Ley asi como en lalucha
contra la corrupcion en todas sus formas. Esta
postura se recoge en la Politica Global de
Responsabilidad Social Corporativa.

. Las Directrices de Conducta Empresarial de
Siemens Gamesa proporcionan el marco ético y
legal en el que desarrollamos nuestras actividades
empresariales. Nuestro sistema de compliance
tiene por objeto garantizar que todas nuestras
practicas comerciales en todo el mundo se
mantengan dentro de este marco, asi como en
cumplimiento de las leyes aplicables.

Progresos significativos realizados

Informamos de las emisiones directas de gases de efecto
invernadero (Alcance 1), y de las emisiones indirectas de
gases de efecto invernadero (Alcance 2). Las emisiones
totales de equivalentes de CO. de la Compafiia en los
Alcances 1y 2 ascendieron a 64.670 toneladas equivalentes
de CO: durante el periodo objeto del informe. (pag. 47)

El periodo actual del informe muestra una tasa del 100% para
los productos cubiertos por los Andlisis del ciclo de vida
(ACV) (Screening y gran escala) y Declaracion ambiental de
producto (DAP) (tanto Tipo Il como Tipo Ill), asi como un
indice de cobertura del 100% basado en los ingresos dentro
de nuestro negocio.

Nueva Declaracion ambiental de producto (DAP). En el
ejercicio 18 Siemens Gamesa publicé las siguientes
Declaraciones ambientales: i) Declaracién ambiental Tipo |l
para CE 8.0-167 DD vy ii) Declaraciones ambientales de
producto Tipo Ill para CE 2.6-126 (antes G126-2.625 MW) y
CE 3.4-132 (antes G132-3.465 MW) (pag. 51)

Patentes concedidas al final del periodo del informe: 3.363
(3.138 en el EF17). Primera presentacion de nuevas patentes:
154.

Apartado = «Anélisis del ciclo de vida» (pag. 51)

En 2018, se instalaron 6,7 GW de energia edlica para ayudar
a nuestros clientes a reducir alin mas sus emisiones en 18
millones de toneladas de CO.. Desde 1998 se han instalado
mas de 89 GW de energia edlica en aerogeneradores de
Siemens Gamesa. Esto permite a nuestros clientes mitigar su
huella de carbono en mas de 233 millones de toneladas de
CO: al afio.

La Compafiia implement6 un Manual de Compliance que
aborda un enfoque especifico de la lucha contra la corrupcion
(pég. 22)

Directrices de Conducta Empresarial (pag. 22)

La Compafiia desarrolla continuamente su Sistema de
Compliance para adaptarlo a las necesidades cambiantes de
nuestro negocio global. Durante 2017 Siemens Gamesa ha
pasado por un proceso de fusién que ha afectado a todos los
departamentos. =Apartado «Compliance» (pag. 20)

Canal de denuncia disponible en la intranet, web y por via
postal, asi como el régimen de derechos, deberes, garantias,
términos y condiciones de acceso y uso del mismo por parte
de los usuarios. =Apartado «Compliance» (pag. 20)
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11. Informe de verificacion limitada del auditor independiente

[102-56]
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INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE DEL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2018 DE
GRUPD SIEMENS GAMESA RENEWASLE ENERGY (en adelants, Grupo SGRE)

Ala Descoon de Semens Gamesy Renswable Energy, S A

Alcance dol imtorme

Heaemon llevado & csbo, pol whcaigo de & Direcatn da Siemens
Gamesa Rerewabie Ensrgy, S.A . an adelante SGRE, a
revisian ge la mlomacian de sossenibitdad contenida en al
“informe de Scostenbilidad 2018° (en adefante & informe) y en
¢l Indice da contenidos GRI qua figura en 8l capituld & Dicha
vdamacian ha sigo clabenun de acuerdo o o sehalado en la
Gula paa la ce & de S bidad G&1
Starxiards s Globe Regoring hwiaive,

E1 parimalro corsiderado pof SGRE pora la elaboracion del
Infoome asté defirsdo an o spartade 1 1 "Alcance dei informe”
dol Informe adjunto.

La preparacido ie 18 informacidn e sostanibilidad, asé come of
contanido de ta misma. es responsatilidad da la Desccon de
SGRE, guien tamoién e respoomabie de definir, sdaptar y
manisnar ioe sistemss de geshdn y control sierno 68 los que
ue ooﬁam lo Infannacsin. Nuestra nesponsabaiias es emitk un
do eft los peocedk aphicados

&N nuestra mvmﬂn

Crterios

Heenos levade & cabo nusslio Irabajo o= revaion g8 acusado

o0

*  La Guia de Acty soure 108 de 0N de
Informes de Responsabildad Coporativa emitida por el
Instineo de Consores Jurados de Cusntas de Espada
(JCJICE)

*  La Norma ISAE 2000 (Rewtsed) Assurance Engagements
COther than Awtits or Reviews of Mstorca! Financl
(mfarmanon emicts por 8l intemanonal Awaiting and
Aazusance Standerd Sowd (IRASE} 0% & infemational
Federancn of Accowrsants (FAC), can un akanca de
asegurameento limiado

Nussiro lano g6 revision 8 consislo en h formulacidon ge
de

praguntas & a O 1y @ las dh !

gue han par dc en la el dcllnfnnu yenll

apicacitn s ciemtos p yp de
G pot que 5 o  CoPanuacon:

« Em tag con o3 resp dea an de 3
informacon de hisd. con & propdsto de obl
unconoomam) Macmmmmnyuoumn ae

d san en pracics o
integradaos en & estratagia uiobll de SGRE
v Andbsis de low procescs para mecopilar y vakoa la

*  Revision de la 59 160 da ta ¥y idos de &8
Intomacicn de ivisdad conforme a ko sahaiado &n &
Guia para la elaboracidn de Memorias de Sostenibildad GRI
Standards de Glabe' Reportng nfiative, segun la cpaca de
contormdad ssanciai

*  Compichacon, medisnts prosbas 08 18yisdn an DAsA &
zelecciones mussirsks. 48 la Infonmasdn cuanbtatva y
cusilahiva 8e Jos ndicadores indhados &n e “Indice 0o

GRI'yau conwwo«apmvum
taton s pow 138 N e ot Las
peusbas da we han definido & efectos de

proporcianar el pivel de sssguramiento Indicado
*  Conlraste g& que & wiormacian llnlnr.zu reflejada en et

Infarma ha sido da por =
Esios p di har 3ido aplcados sobre |a info de
isoad ida an ol | yon o ‘indice da
contenidos GRY, que figura en el capilule 9. con & parimeto y
akance indicados anferornments

El acsnos 46 osta revision es sustancaiments rdence sl ge un
trabaj de sequncad razonable Pol lano, i seguridac
proparclonsds s tambaEn menar

Elpresenie informe en nngun £240 pueds AnTRNGErS COMO un
informe de sutiloria

Independencia y control de calidad

Hamos cumgplida con o8 1eq venics de ndapend Y
cemas requanmiertos de #ica del Ao oo Eueo parn
Profesionakes de 1a Contatiidad amitido por e! Consero de
Normas Intemaconales e Etica para Prafesionales ce la
Cantabiidad (IESBA, por sus siglas en ingiés)

Nueslrs firma spica ls Nomu letamacional de Cortrol de Caddad
T(NICC V) yr .un glotal de
conteol ne ah!ad que mc\m politicss y ovooodvmonla

docur P de
ahica noImas prafe jes y dsp Ieomy
reglamentanas aplcadles

Canclusiones

Como resuliado 48 nueslra (vsion. na se ha puesto de manifiesto
ningus lwodo que nos ha;a creer gue |2 informacicn de
da e al | ne hays sido praparaca. en
hdu los -spedus significalivos. dé acuergo con |a Guia pera 1
e M e S dad GRY Standavds de
G)obalﬂopomlqmmn qmlnd.lyuluﬁahhhddebsdalm )

Informacion de sestenbiidad comenida an e Infarme  de 2 a8 y |8 ausencis de
aduro. desvacicnss y omi g st da ol
¢ Compeobacisn de Ioa procesos oa que dispane SGRE Incice do GRY! ool

para determinar cusles son jos aspacios matenales, s Este inf Bl 8o [Hepanad \ an ihteres de
comd I8 partiopacdn de loe grupos de Intecds en s SGRE 0% acuardo con los incs de cara de 9o,
MISMos.

ERNST & YOUNG, 5L

Marna del Tranzto Rodrigues Aloeso
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Contacto

[102-53] Para cuestiones de tipo general sobre este
informe, pueden dirigirse a:

Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.
Departamento de Sostenibilidad

Parque Tecnoldgico de Bizkaia, Edificio 222

48170 Zamudio, Vizcaya (Espafia)

TIf.. 902.73.49,49

e-mail: sustainability@siemensgamesa.com

Este documento completo se encuentra disponible en formato
electrdnico exclusivamente, eninglés y espafiol, en el sitio web
corporativo de Siemens Gamesa (www.siemensgamesa.com).

©2018

Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.
Parque Tecnolégico de Bizkaia, Edificio 222
48170 Zamudio, Vizcaya

Espafia

WWW.siemensgamesa.com

AViso a los lectores. Este texto es una traduccion libre del documento original publicado en inglés "Sustainability Report 2018"
que ha sido publicado en la pagina web de Siemens Gamesa. En caso de discrepancia sobre alguno de los contenidos,

prevalecerd siempre la version en inglés.
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