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El objetivo del Informe Social de Repsol YPF es presentar una vision clara de la
responsabilidad social de la Compafiia con datos fiables y relevantes. En este
documento queremos evaluar los esfuerzos que realizamos en favor del desarrollo
de las sociedades en las que producimos y comercializamos nuestros productos y

servicios.

Es también una linea mas de comunicacion que complementa y amplia los
contenidos del Informe Anual y del Informe Medioambiental; un nuevo marco para
promover el dialogo y el intercambio efectivo de informacién con nuestros
interlocutores y con la sociedad en general.

Desde aqui le comunicamos nuestro deseo de recibir todos los comentarios,
valoraciones, sugerencias y preguntas en relaciéon a los logros y desafios de la
responsabilidad social de Repsol YPF, para mejorar constantemente nuestras
actuaciones, progresar en el ambito social y avanzar al ritmo que marca y demanda
la realidad del siglo XXI (e-mail: publicaciones@repsolypf.com).

Este Informe Social ha sido elaborado con la colaboracion de la Fundacién Empresa
y Sociedad (www.empresaysociedad.org).
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del

Me produce una especial satisfaccion comunicarle que
tiene usted en sus manos el primer Informe Social de

Repsol YPF.

La sociedad exige a las empresas mas responsabilidades y
mayor claridad en los informes de todas sus actividades. Cons-
cientes de esta realidad, hemos dado un nuevo paso en el
camino de transparencia informativa de la Compafiia; hemos

ampliado el horizonte de nuestra comunicacion corporativa.

En nuestro Informe Anual ya se incluyen referencias a capi-
tulos distintos del estrictamente econémico, como son los
dedicados a Recursos Humanos, Medio Ambiente y Rep-
sol YPF en la Sociedad. Ademas, desde 1996 publicamos

el Informe Medioambiental de la Compafiia.

Pero es ésta la primera publicacién que dedicamos inte-
gramente a describir los pilares de nuestra responsabi-
lidad social. Por este motivo, permitame compartir con

usted algunas reflexiones previas.

EMPRESAY ENTORNO SOCIAL

Los nuevos escenarios socioeconémicos, en los que el
sector privado posee un papel cada vez més relevante,
demandan de las organizaciones una actuacién mas acti-

vay protagonista.

La sociedad demanda acciones de las compafiias en cam-
pos distintos a los tradicionales econémico y financiero.
La principal responsabilidad de las empresas —la eficiente
gestion de sus negocios para generar beneficios— debe

armonizarse con los principios del desarrollo sostenible.

Declaraciodon

Presidente

RESPONSABILIDAD

Y ENERGIA

El progreso de la sociedad gira en torno a su disponibi-
lidad de energia. Repsol YPF se dedica fundamental-
mente a la produccién, transporte y distribucion de dos
fuentes de energia primaria, el petréleo y el gas natu-
ral. A pesar del avance de las energias renovables, la par-
ticipacion de estos hidrocarburos en el consumo de ener-

gia contintia siendo la mas significativa de todas.

La Agencia Internacional de la Energia (AIE), la Agencia
Estadounidense de Informacién sobre la Energia (EIA) y la
mayoria de instituciones publicas y privadas que realizan
proyecciones de consumo energético a largo plazo indican
que el petréleo y el gas supondran un 69 por ciento del
consumo de energia mundial en 2020. El petréleo conti-
nuard siendo la principal fuente de energia, representan-
do un 40 por ciento del total; y la participacion del gas

natural en la demanda mundial serd del 29 por ciento.

De un lado, el cuidado de las fuentes energéticas y su pro-
duccién responsable por parte de las empresas; y del otro,
su empleo y consumo eficiente por parte de los consumi-

dores, son vitales para el desarrollo sostenible del planeta.

Nuestra responsabilidad es considerar el entorno social
y ambiental en la planificacion estratégica de la Com-
pafia. Pensamos que ésta es la mejor manera de man-
tener nuestra participacion y competitividad en la eco-
nomia, contribuyendo al tiempo a la sostenibilidad

medioambiental y social.




REPSOL YPF,

COMPANIA RESPONSABLE

Esta actitud no es nueva para nosotros. Desde siempre,
el compromiso con la sociedad ha formado parte del

valor intrinseco de Repsol YPF.

La Compaiiia suscribe los principios establecidos en el
Pacto Mundial (Global Compact) de las Naciones Uni-
das. Por la misma naturaleza de los sectores del petro-
leo y gas, nuestro proyecto empresarial careceria de sen-
tido si no preservara los entornos medioambientales y
favoreciera el progreso social y econémico de las 4reas

geogréficas en las que trabajamos.

La obligacién de procurar que el desarrollo econémico
coexista con el respeto al medio ambiente forma parte
de nuestro Compromiso Medioambiental. Como bien
sabe por nuestro Informe Medioambiental, Repsol YPF
dispone de un Sistema de Gestion Medioambiental basa-
do en la norma ISO 14001. Ademds, hemos asumido
un Compromiso de Seguridad y establecido un Sistema

de Gestion que lo desarrolla en nuestras actividades.

También es reconocida nuestra participacion en impor-
tantes proyectos de mecenazgo —tanto en Espafia como
en Latinoamérica— dentro del mundo de las artes plas-

ticas, la musica y la recuperacién del patrimonio artistico.

Las Fundaciones del Grupo —Fundacién Repsol YPF, Fun-
dacion YPF y Fundacion Repsol YPF Ecuador— se han
convertido en eficaces instrumentos de gestion de los recur-
sos destinados a muchas de estas areas y a otras de carac-

ter cientifico, educativo y de fomento de la investigacion.

Pero existe ademas un valioso conjunto de actividades, has-
ta ahora quizas menos visibles, pero de gran importancia
para el desarrollo social de muchas comunidades. Nuestra
intencién es integrar todas estas actuaciones en el marco cor-
porativo de la Compariia con un doble objetivo: gestionar
con criterios empresariales las acciones derivadas de la res-
ponsabilidad social de Repsol YPF y favorecer su divulgacion

mediante la actualizacion periédica de este Informe Social.

Para nosotros, la responsabilidad social es una parte
mas de nuestra cultura y organizacién, integrada en
los procesos de creacion de valor de la Compafiia.
Definir y desarrollar nuestras actuaciones con este
planteamiento diferente, incluyendo la nueva cultu-
ra en la estrategia y filosofia de Repsol YPF, es un cami-
no beneficioso porque se integra en la capacidad
natural de la Compaiiia de generar riqueza y, parale-
lamente, fortalece nuestro potencial de colaboracién

con la sociedad.

DESARROLLO SOSTENIBLE,

UN CAMINO

Le invito a que se adentre en la lectura de estas paginas
que, conjuntamente con los Informes Anual y Medioam-
biental de la Compaiiia, dan a conocer cémo trabaja-
mos por la mejora continua de nuestro entorno eco-

némico, social y ambiental.

Entendemos que el sistema econdémico estd sumergido
en el contexto natural y social, y que actuar con res-
ponsabilidad e integridad es la tnica férmula para aten-
der las necesidades presentes sin comprometer las nece-

sidades futuras.

Sabemos dénde estamos, pero también donde quere-
mos llegar. Nuestro horizonte estratégico estd inspira-
do en los principios del desarrollo sostenible: procurar
el crecimiento de la Compafiia conforme a las maxi-
mas de bienestar social, integridad medioambiental y

desarrollo econémico.

Alfonso Cortina

Presidente Ejecutivo




Repsol YPF es una empresa multinacional integrada de
petréleo, gas y electricidad, con presencia en cerca de
treinta paises y lider en Espafa y Argentina. Es la mayor
compafifa privada energética en Latinoamérica en tér-
minos de activos y una de las diez mayores petroleras

privadas del mundo.

A continuacion se describen las areas de actividad de

Repsol YPF:

«Upstream». Exploracion

y produccion

Repsol YPF explora y produce en mas de veinte paises.
Tiene una produccion de hidrocarburos superior al millén
de barriles equivalentes de petréleo dia y unas reservas
de crudo y gas de més de 5.500 millones de barriles equi-
valentes de petroleo. Sus reservas estan localizadas, fun-

damentalmente, en Latinoamérica y el Norte de Africa.

«Downstreamy»

Refino y marketing

La Compaiiia tiene una capacidad de refino de més de
1,2 millones de barriles por dia y comercializa sus pro-

ductos petroliferos mediante una amplia red de mas

Perfil de
Repsol

Y PF

de 6.600 puntos de venta distribuidos en Europa y Lati-
noamérica. En el negocio de los gases licuados de petrd-
leo, con unas ventas anuales de mas de tres millones de
toneladas, Repsol YPF es la tercera compafiia més gran-

de del mundo.

Quimica

Repsol YPF es lider en el mercado espafiol de produc-
tos petroquimicos bésicos y derivados. La actividad qui-
mica se desarrolla, fundamentalmente, en tres comple-
jos industriales ubicados en Espafia y en dos de
Argentina. Los mercados mds importantes son el sur de

Europa y los paises de MERCOSUR.

Gas natural y electricidad

En su apuesta por las fuentes de energia mas limpias y
sostenibles a largo plazo, el Grupo esta presente en todos
los eslabones de la cadena del gas, desde la produccion
hasta la comercializacién. Distribuye gas natural a unos
nueve millones de clientes en Espafia y Latinoamérica.
Ademas, participa en actividades de produccién de ener-
gia eléctrica en Espafia, Brasil y Argentina, y distribucion

de electricidad en este Gltimo pais.




INFORMACION FINANCIERA

Millones de euros

Principales magnitudes 1997 1998 1999 2000 2001
Total ingresos operativos 19.287 18.989 26.295 45.742 43.653
Resultado después de impuestos 758 875 1.011 2.429 1.025
Resultado operativo 1.404 1.658 2.629 6.242 4.920
Cash-flow después de impuestos 1.969 2.150 3.182 6.302 5.729
Dividendos 361 397 499 610 256
Inversiones 2.974 2.178 17.633 5.940 4.456
Total activo 16.052 17.351 42.050 52.419 51.439
Total deuda financiera neta 3.296 3.534 17.136 20.398 16.555
Fondos propios 5.557 6.043 12.526 15.143 14.538

(1) En el ano 2001 no se pagd dividendo complementario.

RESULTADO OPERATIVO POR AREAS GEOGRAFICAS

Millones de euros

1997 1998 1999 2000 2001
Europa 1.072 1.449 1.269 2.207 1.875
Latinoamérica 250 187 1.101 3.333 2.365
Argentina — 145 964 2.830 2.104
Resto Latinoamérica — 42 137 503 261
Norte de Africa y Medio Oriente 45 14 141 429 464
Lejano Oriente 35 19 92 271 213
Resto del Mundo 2 “1) 26 2 3
Total 1.404 1.658 2.629 6.242 4.920

INFORMACION POR AREAS DE ACTIVIDAD

1997 1998 1999 2000 2001

Produccion hidrocarburos " 83,1 91,7 248,9 377,0 370,3
Reservas 1.061,3 1.000,9 4.698,1 4.9421 5.606,2
Crudo procesado (millones de tep) 36,7 42 47,5 52,7 51,0
Ventas productos petroliferos @

Espafia 24.218 25.867 27.022 25.178 25.641

Argentina — — 6.706 11.197 8.550

Resto del mundo @ 10.275 13.711 12.073 15.081 15.491
Total 34.493 39.578 45.801 51.456 49.682
Ventas productos petroquimicos @

Bésica 548 584 785 818 712

Derivada 1.198 1.403 1.701 1.994 2.663
Total 1.746 1.987 2.486 2.812 3.375
Ventas de GLP @ 2.631 2.787 3.145 3.230 3.245
Ventas agregadas de gas natural © 66.794 88.545 112.073 238.600 244516
(1) En millones de barriles equivalentes de petréleo (bep). Tabla de conversiones:
(2) En miles de toneladas. 1 m? de gas: 35,3 pies clbicos
(3) En millones de termias. 1 m? de gas: 10 termias

1 bep: 5.615 pies cubicos de gas




Responsabilidad social
en Repsol YPF




Al afirmar nuestra responsabilidad, queremos transmi-
tir nuestra preocupacion por la proteccién medioam-
biental, la mejora de las relaciones laborales y el desarrollo
de la sociedad; y adoptar un modelo de gestién que con-
cilie los intereses de nuestros interlocutores —emplea-
dos, accionistas e inversores, clientes, proveedores, admi-
nistraciones y entidades publicas, asociaciones civiles,
medios de comunicacién y sociedad en general— con

un enfoque global de calidad y viabilidad.

Apoyamos las directrices y el concepto de empresa
socialmente responsable de la Comisién de la Unién

Europea:

Una empresa es socialmente responsable cuando en
la gestion de sus negocios y en su relacién con sus inter-
locutores considera no sélo criterios estrictamente eco-
némicos, sino que afiade otros de naturaleza ética,
medioambiental y social (Libro Verde «Para fomentar
un marco europeo para la responsabilidad social de las

empresas», Bruselas, 18 de julio de 2001)

Compartimos también la definicién expuesta por Nacio-

nes Unidas sobre desarrollo sostenible:

El desarrollo sostenible es un objetivo factible en todo
el mundo, ya sea a escala local, nacional, regional o inter-
nacional. La integracion y el equilibrio de los intereses
econdémicos, sociales y medioambientales a la hora de
satisfacer nuestras necesidades son vitales para preservar
la vida en el planeta. Dicho enfoque integrado se puede
alcanzar si unimos nuestra inteligencia y nuestro talento.
Para conseguir este tipo de integracion y equilibrio entre
las dimensiones econdémica, social y medioambiental se
necesita adoptar nuevas perspectivas para producir, con-
sumir, trabajar y tomar de decisiones (Cumbre de la Tie-

rra, Rio de Janeiro, Brasil, 1992)

Hemos suscrito los principios del Pacto Mundial (Global
Compact) de la ONU —relativos a los derechos huma-
nos, las normas laborales y la proteccion del medio
ambiente— para apoyarlos y promoverlos en el ambi-

to de nuestra competencia.

Somos conscientes de que el éxito de nuestra Compa-
fifa se sustenta en la generacion de confianzay en la ali-

neacién con los objetivos de las sociedades en las que

trabajamos.




Sede social en Madrid.

GOBIERNO CORPORATIVO

Repsol YPF se ha caracterizado por estar siempre a la
vanguardia en el cumplimiento de las précticas de buen
gobierno. La Compaiiia dispone de un Reglamento del
Consejo de Administracion, un Reglamento Interno de
Conducta del Grupo Repsol YPF en el dmbito del Mer-
cado de Valores y un Estatuto del Personal Directivo Cor-

porativo.

Por la propia dindmica de la economia y la realidad social
actual, la Compafiia enmarca estas practicas en un pro-
ceso dindmico para valorarlas, ponderarlas y adecuar-
las a las circunstancias de cada momento, anticipando

en ocasiones nuevas tendencias.

En este sentido, se han aprobado nuevos criterios de
gobierno corporativo que adaptan el Reglamento del
Consejo de Administracion a las exigencias que plantea
la creciente complejidad de las compafiias en el entor-
no econdmico globalizado. Asi, se ha reforzado el papel
del Consejo, aumentando su implicacién en el control
de la gestion de la Compafiia y en la proteccién de todos

sus accionistas e inversores.

Entre las nuevas medidas acordadas destacan las

siguientes:

Creacion de la Comision de Estrategia, Inversiones y

Competencia.

Nueva regulacion de la Comision de Auditoria y Con-

trol, y de la de Nombramientos y Retribuciones.

Exigencia de certificacion de las Cuentas Anuales por
el Presidente para garantizar al maximo la seguridad

de los accionistas e inversores.

Exigencia de incompatibilidad del auditor externo para
realizar cualquier otra funcién o servicio para el Gru-

po en los casos previstos por la Ley.

Repsol YPF fue la primera compaia espariola que esta-
blecié un codigo de buen gobierno, cuando en 1995
aprobo un Reglamento del Consejo de Administracion
al que se incorporaron las ideas predominantes por

entonces, inspiradas en el «Informe Cadbury».

En 1997, una vez completado el proceso de privatiza-
cion de Repsol, se establecié un nuevo Reglamento,
anticipando muchas de las recomendaciones de lo que

serfa el llamado «Cédigo Olivencia».

En 2002 se han aumentado las funciones del Consejo
de Administracién adaptando el Reglamento a las nue-
vas exigencias de transparencia y profesionalizacion para

mayor seguridad de sus accionistas e inversores.

En las Cuentas Anuales individuales de Repsol YPF, ade-
mas de la informacion relativa a la Junta General de Accio-
nistas (orden del dia, acuerdos e informes del Consejo), se
incluye cada afio un Informe sobre Gobierno Corporati-
vo. En este documento se sefiala el grado de cumplimiento
de las «recomendaciones Olivencia» segtin un formula-

rio voluntario que se registra en la CNMV desde 1999.

Ademas, los directivos de Repsol YPF han asumido en
un Estatuto del Personal Directivo Corporativo su com-
promiso con los valores corporativos y el cumplimien-

to de principios éticos especificos de comportamiento




respecto a la Compaiiia, empleados, clientes, provee-

dores y sociedad en general.

El Estatuto considera el «Régimen Juridico», la «Mision,
Valores y Principios» y las «Obligaciones bésicas del Direc-
tivo». Repsol YPF ha establecido el marco de compor-
tamiento ético en el que los directivos deben basar su
actuacion profesional. Asi, se reconoce que el resultado
econémico es el principal indicador de la eficacia de la
Compaififa; que la motivacién y el desarrollo continuo del
personal y la atencién preferente a la seguridad, a la con-
servacion del medio ambiente y a la colaboracién con

la sociedad son factores prioritarios para Repsol YPF.

PROXIMOS PASOS

La gestion de las acciones que se derivan de nuestra res-
ponsabilidad social se encuentra descentralizada. Sus
responsables son las areas corporativas de cada pais

—donde es mas facil detectar las necesidades sociales

concretas y actuar con mayor eficiencia—, las diferen-

tes lineas de negocio y las Fundaciones del Grupo.

De acuerdo con el principio de mejora continua, esta-
mos trabajando para concretar formalmente la politica,
la estrategia y el sistema de gestion de todas las accio-
nes que realizamos por el desarrollo social de nuestro
entorno. Asimismo, se encuentra en proceso de rede-

finicién la Misién, Vision y Principios de la Compaiiia.

El objetivo es optimizar la coordinacion de todas las
actuaciones de Repsol YPF en el &mbito de la respon-
sabilidad social corporativa, dentro de un marco de cri-

terios y valores comunes.

En concreto, queremos mejorar la alineacién de las accio-
nes sociales con las prioridades estratégicas de la Com-
pafia; definir detalladamente las lineas de actuacion a
medio plazo; facilitar el didlogo con los interlocutores,
actuar con transparencia e informar fielmente de todos

nuestros planteamientos y actividades.

GOBIERNO CORPORATIVO







El capital humano es un valioso recurso de Repsol YPF.
Impulsar su formacion, integracion y motivacion es vital
para procurar el desarrollo personal y profesional de cada
empleado y su compromiso con los principios éticos y

valores de la Compafifa.

La politica de recursos humanos del Grupo se orienta
hacia los principios de excelencia sefialados en las nor-
mas de calidad internacionalmente reconocidas y que

Repsol YPF suscribe.

Por ello, la Compariia establece criterios comunes y cola-
bora en la implementacion de modelos de gestion efi-
cientes en las distintas lineas de negocio y areas fun-
cionales, siguiendo las pautas del Modelo de Calidad
Europeo (EFQM) y del Modelo de Calidad Latinoame-

delegacion de responsabilidades y una comunicacién

mas fluida y transparente.

Sobre esta base, Repsol YPF ha implicado a los em-
pleados en el camino hacia la calidad y la excelencia.
Todos nuestros trabajadores tienen un papel dinami-

zador como referente de la identidad de la Compafiia.

Con esta nueva cultura, queremos mantener y mejorar
los resultados de Repsol YPF en un ambiente de exce-
lencia que permita el desarrollo personal y profesional
de los trabajadores, la satisfaccion de nuestros clien-
tes, la confianza de nuestros accionistas y la aporta-

cion reciproca de valores.

ricano (FUNDIBEQ). RECURSOS HUMANOS

La nueva Repsol YPF Plantilla

El nuevo modelo de gestién, denominado RYS XXI,
supone un trascendental cambio cultural cuyo eje fun-

damental es la orientacion de servicio al cliente.

RYS XXl sitia al cliente, tanto externo como interno, en
el centro de la organizacion, al tiempo que promueve

una estructura méas horizontal y menos jerarquica, mayor

La plantilla de Repsol YPF se encuentra distribuida en
mas de veinte paises. Geograficamente, durante el afio
2001 el 53,8 por ciento de los trabajadores se encon-
traba en Espafia; el 41,6 por ciento en Latinoamérica; el
2,6 por ciento en Lejano Oriente; el 1,2 por ciento en
otros paises europeos; y el 0,5 por ciento en el Norte de

Africa y Oriente Medio.

RYS XXI: EVOLUCION DEL MODELO DE GESTION
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Por areas de negocio, el 58 por ciento de la plantilla se
concentrd en Exploracién y Produccion; el 19,3 por cien-
to en Gas y Electricidad; el 8,7 por ciento en Refino 'y

Marketing; y el 7,3 por ciento en Quimica.

Elincremento de plantilla en Repsol YPF en 2000 corres-

pondié principalmente a la adquisicion de YPF.

EVOLUCION POR
CATEGORIAS PROFESIONALES

1999 2000 2001

Directivos 293 372 391
Jefes Técnicos 3.190 3.109 3.000
Técnicos 9.158 12.123 12.930
Administrativos 3.102 4.345 4478
Operarios y subalternos  13.519 17.438 16.711
Total 29.262 37.387 37.510

EVOLUCION DEL PERSONAL
FIJO Y TEMPORAL

Todos los trabajadores aportan valor a la Compafiia
y contribuyen a mantener su posicion de lider.

1999 2000 2001

Fijos 26.669 34.739 34.577
Temporales 2593 2.648 2.933 de actividad y negocios diferentes; y gestion de perio-
Total 29.262 37.387 37.510 dos de précticas y becas.

Formacién

Desarrollo profesional

En Repsol YPF la formacion es una actividad integrada

en un esquema mas amplio de desarrollo de recursos

En Repsol YPF entendemos que el crecimiento profesio- o ) " )
humanaos. El objetivo es identificar y desarrollar las habi-

nal de cada empleado esta intimamente ligado al desarrollo . o o .
lidades, actividades y conocimientos que se requieren

integral de la persona. Todos nuestros trabajadores apor-
tan valor a la Compafiia y contribuyen a que alcance nue-

Vos retos para mantener su posicion de liderazgo.
El desarrollo profesional se articula entorno a tres para-

metros bésicos: formacion en competencias técnicas y

genéricas; movilidad hacia puestos de trabajo, areas

12

en cada uno de nuestros negocios para afrontar con éxi-

to los retos del mercado.

La formacion continuada es un eje clave del desarrollo
del personal y, en consecuencia, posee valor estratégi-
co porque apoya Y facilita la respuesta del Grupo a los

cambios culturales, organizativos y tecnolégicos.




Objetivos de los Planes de Formacién

* Mejor desempefio del puesto de trabajo.

« Adecuacion y/o actualizacion de los trabajadores a
los cambios organizativos y tecnoldgicos.

» Eficacia en la gestion del conocimiento de la Compafiia.

» Desarrollo de un adecuado estilo de direccion.

* Ampliacion de posibilidades de desarrollo profesional.

< Integracion de todos los empleados en los objetivos
de la Compaiifa.

« Elevacion, en su caso, del nivel profesional, especial-

mente, del personal de menor cualificacion.

Las nuevas tecnologias de la informacion son esencia-
les en los procesos y actividades de formacion, funda-
mentalmente mediante «Aula Repsol», el entorno de
teleformacion ubicado en el «Portal del Empleado» de

nuestra Intranet Repsolnet.

A continuacion se enumeran las principales activida-

des de formacion realizadas durante el Gltimo afio:

* Plan Corporativo de Formacion. Acciones generales rela-
cionadas con habilidades de gestién, ofimatica e idiomas.

* Plan de Incorporacion de Nuevos Profesionales. Pro-
grama de formacion definido para los nuevos colectivos
de Titulados Superiores que se incorporan al Grupo.

* Plan de Acompafiamiento RYS XXI. Programa de for-
macion dirigido a apoyar los importantes cambios
derivados del nuevo modelo de gestion del Grupo
facilitando, entre otros aspectos, la alineacion de los
equipos directivos de Repsol YPF con los objetivos y
principios del modelo, asi como el despliegue e
implantacion del mismo.

* Planes de formacion especificos de negocio. Progra-
mas dirigidos a colectivos pertenecientes a diferentes
lineas de negocio del Grupo, adaptados a sus carac-

teristicas y necesidades.

El coste medio en formacion por empleado en 2001

ascendio a 627 euros.

INDICES DE ACTIVIDAD
DE FORMACION
GRUPO REPSOL YPF 2001

Inversién total en formacion (miles de euros)

Corporacion 4.860
Exploracién y produccién 4.833
Refino y marketing 6.065
Quimica 793
Total 16.551
Espafia
Asistentes 32.345
Personas 9.490
Horas 431.615
indice de extension 43%
indice de dedicacion 1,13%
Argentina
Asistentes 18.501
Personas 5.821
Horas 218.811
indice de extension 77%
indice de dedicacion 1,67%
Peru
Asistentes 4.183
Personas 1.468
Horas 58.524
indice de extension 95%
indice de dedicacion 1,5%
Brasil
Asistentes 473
Horas 9.284
indice de dedicacion 2,96%

Asistentes: total de plazas de formacion cubiertas por los empleados.

Personas: niimero de empleados que han realizado cursos de formacion.
Horas: nimero de horas dedicadas a cursos de formacion.

fndice de extension: porcentaje de personas que han realizado actividades de for-
macion en funcién de la plantilla mixima de cada unidad

fndice de dedicacién: porcentaje de horas dedicadas a formacién en relacién con

el nimero de horas trabajadas.
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Los empleados de estaciones de servicio reciben cursos
a través del Centro de Formaciéon Comercial.

Ademas, desde 1986 Repsol YPF dispone de un Centro
de Formacion Comercial (CFC), destinado fundamen-

talmente a los empleados de sus estaciones de servicio.

El posterior desarrollo de las actividades del Centro ha
derivado en la organizacion de diferentes actividades for-
mativas destinadas a otras areas de negocio, siempre con
un enfoque claramente operativo y funcional para cada

uno de los colectivos destinatarios de los cursos.

Durante 2001, el CFC ha realizado 241 actividades de
formacion que han contado con la presencia de cerca de

55.000 asistentes. Tres han sido los hitos mas resefiables:

* Se ha celebrado el primer curso de formacion a dis-
tancia en el que han participado cerca de 8.000 tra-

bajadores de las estaciones de servicio.

» Se han extendido las actividades de formacion a admi-
nistrativos, conductores de camiones cisterna y ven-
dedores del area de ventas fuera de la red de estacio-
nes de servicio. En total se han celebrado veinte cursos

y se ha definido el nuevo Programa de Formacién 2003.

También se han impartido cursos a las reas comercia-

les sobre la introduccion del euro, y se ha colaborado
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con Repsol Gas como parte de las actividades de for-

macion destinadas a las empresas asociadas del Grupo.

Se ha incrementado considerablemente el nimero de
cursos habituales destinados a la red de estaciones de
servicio. En algunos casos, han sido impartidos por
responsables de Campsa Red, formados previamen-

te en el CFC.

Movilidad

En el Grupo Repsol YPF, la movilidad es una interesante
opcién para el desarrollo profesional de nuestros empleados.
Como criterio general, tras dos afios de permanencia en un
mismo puesto de trabajo, existe la opcién de solicitar el tras-

lado a otro destino diferente dentro de la organizacion.

Pensamos que es interesante, tanto para el profesional impli-
cado como para la misma Compafiia, que los trabajadores
conozcan de primera mano los distintos negocios del Gru-
poy asuman diferentes competencias en su desarrollo pro-
fesional. Con esto podemos garantizar que Repsol YPF dis-
pone siempre de los profesionales méas idéneos y mejor

preparados en cada area y puesto de trabajo.

El area de recursos humanos gestiona estas acciones de
movilidad interna, bien como consecuencia del Plan
de Desarrollo del Personal, bien como respuesta a la ini-

ciativa del propio interesado.

Ademaés, dada la dimension internacional de la Com-
pafiia, existe una Unidad de Gestion de Expatriados que
atiende las necesidades de los empleados destinados en

el extranjero.

Practicas y becas

Repsol YPF presta un fuerte apoyo a la educacion a tra-
vés de la concesion de becas y la contratacion en régi-
men de practicas, ademés de otras muchas iniciativas
educativas. En el afio 2001, estas actividades se com-

pletaron con la organizacion de encuentros, seminarios




y conferencias. Ademas, se ha creado el Portal de Cien-
cia y Tecnologia para la formacién en escuelas secun-

darias de Espafia y Argentina.

Europa

Durante 2001 Repsol YPF ha participado en los quince
foros de empleo més importantes de Espafia. Hemos
patrocinado el Foro de Empleo Universitario de la regién
de Murcia y los celebrados en la Universidad Carlos IlI
de Madrid y en la Escuela Técnica Superior de Ingenie-

ros Industriales de Madrid.

También estuvimos presentes en el IFP de Paris, donde
realizamos una presentacion de la Compafiia y un pro-
ceso de seleccion para contratar a 31 alumnos de Ulti-

mo curso de carrera universitaria.

Como continuacion de la politica de reclutamiento ini-
ciada en el afio 2000, firmamos quince nuevos Acuerdos
Marco, con universidades, centros académicos y funda-
ciones, dando prioridad a las organizaciones situadas en
el entorno de los complejos industriales de Repsol YPF. El

total de acuerdos existentes a finales de 2001 era de 41.

Asimismo, concedimos 28 becas de larga duracién (entre
doce y catorce meses), gestionadas con entidades como
la EOI, la Fundacién Universidad Empresa (Programa
Citius), la Fundacion Empresa Publica (Programa de Ini-
ciacion en la Empresa), el Instituto de Comercio Exterior

(ICEX) y el Instituto Europeo de Salud y Bienestar Social.

El nimero de becas gestionadas en el afio 2001 ascen-
di6 a 206 por un importe aproximado de 265.000 euros,
lo que significa un incremento aproximado del 25 por

ciento respecto al afio anterior.

Latinoamérica

En Argentina se suscribieron dieciocho Acuerdos Mar-
co con centros educativos. El nimero de pasantes en

todo el pais ascendié a 29 personas.

La Fundacién YPF realizé la convocatoria anual de becas
«José A. Estensoro», amplio el Programa de Becas de
Grado para Universidades Nacionales y otorgd 26 becas

mas para el Instituto Superior de la Energia (ISE).

Ademas, financi varias investigaciones en el marco del «Pro-
grama de Becas de Postgrado con el CONICET (Consejo

Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas)».

En Perd se asignaron 44 becas para Universidades e Ins-
titutos Técnicos Superiores destinadas a la formacion de
jovenes profesionales. Adicionalmente, se otorgaron
otros cuatro cupos de becas més para el ISE: tres por
convenio firmado con la Fundacion Per 2021 y uno

por la Fundacion YPF.

Ademas, la Compariia particip6 en tres Foros de Empleo
celebrados en la Pontificia Universidad Catolica del Perd,

en la Universidad de Limay en la Universidad Peruana

de Ciencias Aplicadas.
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Asociaciones de empleados

Trabajadores de la plataforma Actinia.

Negociacién Colectiva

Espafa

Cada una de las empresas que conforman el Grupo Repsol
YPF formaliza individual y especificamente la negocia-

cion colectiva con sus trabajadores.

En conjunto, el colectivo sindical de la Compaifiia en
Espafia esta representado mayoritariamente por la Unién
General de Trabajadores (UGT) y Comisiones Obreras
(CC.00.).

Otros sindicatos con representacion significativa son
C.T.I. (Confederacién de Trabajadores Independientes),
T.U. (Trabajadores por la Unidad), ELA-STV (Euzko Lan-
gillem Alkartasuna-Solidaridad de Trabajadores Vascos),
SITRE (Sindicato Independiente de Trabajadores de Rep-
sol Exploracién) y C.I.G. (Confederacién Intersindical

Galega).
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Ademas, existe un Comité de Empresa Europeo que se
configurd antes de que la Directiva que lo regula entrara
en vigor, y cuyo objeto es mejorar el derecho de infor-
macion y consulta de los trabajadores en las empresas

y grupos de empresa de dimensiéon comunitaria.

En los ultimos afios, la negociacion colectiva se ha carac-
terizado en general por la moderacion salarial y la mejora

de la productividad.

En Repsol YPF, los convenios colectivos que regulan las
relaciones laborales se encuadran en acuerdos marco
con los sindicatos de los trabajadores del Grupo. Actual-
mente esté en proceso de negociacion el tercer Acuer-
do Marco para el periodo 2002-2003.

Con la colaboracion de las autoridades publicas y
los representantes de los trabajadores, Repsol YPF ha

realizado dos regulaciones de empleo.

En el afio 2000, se firmo por primera vez en la histo-
ria del Grupo un Expediente de Regulacion de Empleo
(ERE) conjunto que afectd a once empresas de Repsol
YPF. Este expediente —con vigencia durante los afios
2000, 2001 y 2002— se rubric6 con el consenso de
todos los sindicatos representados en las empresas del
Grupo en Espafia, y con la autorizacion del Ministe-
rio de Trabajo y Asuntos Sociales. El colectivo afec-
tado fue el de trabajadores excluidos de convenio con
55 afios 0 mas durante el afio 2000; un total de 250

personas.

Durante el afio 2001 el Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales aprob6 un expediente de regulacion de empleo
en Repsol Butano sobre los trabajadores que cumplian

60 afos en 2001, con vigencia hasta el 31 de diciembre.

Los gastos totales extraordinarios para reestructura-

cion de plantillas ascendieron a 97 millones de euros




en 2000 y 103 millones de euros en 2001. El importe
de las provisiones por este concepto ascendié a 65

millones de euros.

Las reestructuraciones se han compensado en el afio
2001 con diferentes programas de formacion para la
polivalencia y mejora de capacidades, al tiempo que se
ha fomentado la movilidad entre empresas para opti-
mizar el ajuste de recursos y facilitar el desarrollo pro-

fesional.

Argentina

En YPF existen tres convenios que regulan las condiciones
laborales de 3.288 empleados en las actividades de refi-

nerias, yacimientos, estaciones de servicio y gas licuado.

En el caso de las tres primeras, los convenios son de apli-
cacion exclusiva a la empresa. Sus negociaciones han
concluido con éxito en el mes de octubre de 2001 y tie-

nen vigencia hasta el 31 de diciembre de 2004.

Todos los convenios han destacado por la flexibilidad de
sus articulados, la moderacion en sus costos y la mejo-

ra de la productividad.

Los empleados regulados por convenio de YPF estan
representados por la Federacion de Sindicatos Unidos
Petroleros e Hidrocarburiferos (SUPEH); y los de Repsol
YPF Gas por la Federacion Argentina de Petroleo y Gas
Privados (FASP y GP).

En el afio 2001, la Federaciéon Argentina de Petréleo y
Gas Privados convoco acciones de presién argumentan-
do que el nuevo impuesto a la exportacion de crudo fija-
do en un veinte por ciento podria tener repercusiones
laborales negativas. Finalmente, el Ministerio de Trabajo
y Empleo Argentino desestimé y suspendio la ejecucion

de estas medidas de la Federacion.

Otras asociaciones

Los «Grupos de Empresa» son asociaciones de emple-
ados que tienen como finalidad principal canalizar las
actividades de caracter cultural y recreativo de los
trabajadores. La Compafiia colabora con ellos apor-
tando recursos cuyo importe se determina periodica-

mente en la negociacién colectiva.

Actualmente, esta en proceso de creacion la Asocia-
cién Espafiola de Ex-empleados, Pensionistas y Jubi-
lados del Grupo Repsol YPF. Entre sus objetivos des-
taca la labor de promover y fomentar las relaciones
de la Asociacion y sus afiliados con el Grupo Repsol
YPF para el intercambio de informacién y ayuda
mutua. La Compafiia también les facilita ayuda logis-

tica y econémica.

Cobertura sanitaria

y de jubilacion

Espafia

La mayoria de los empleados del Grupo Repsol YPF dis-
frutan de un seguro de asistencia sanitaria, con cober-
tura extensible a su familia y complementaria de las pres-

taciones de la Seguridad Social.

Ademas, algunos colectivos de trabajadores disponen
de planes de aportacion definida adaptados a la Ley

de Planes y Fondos de Pensiones:

Su modalidad es mixta porque cubren tanto las presta-
ciones de jubilacion como los riesgos por invalidez y falle-

cimiento de los participes.
Repsol YPF se compromete, para los participes en activo,

a una aportacion mensual de determinados porcenta-

jes del salario a fondos de pensiones externos.
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El coste anual de los planes de pensiones y obligaciones
similares se incluye en las Cuentas de Pérdidas y Ganan-
cias consolidadas bajo el epigrafe Gastos de personal-
Cargas sociales. En el afio 2001 esta cifra ascendio a

26 millones de euros.

Argentina

Asimismo, en YPF existe un plan de pensiones de aporta-
cién definida, implementado a través de compafiia de segu-
ros, donde la Compafiia aporta la misma cantidad que el
participe con un tope establecido. Los rescates de los dere-
chos consolidados se pueden realizar a partir de la jubila-
cién y por retiro anticipado. La aportacién del trabajador
puede retirarse totalmente en forma de capital y las de la

Empresa deberan destinarse a una renta vitalicia mensual.

En los casos de fallecimiento o invalidez total, el bene-
ficiario percibe en forma de capital Gnico el total acu-
mulado en el plan. En supuesto de cese, el trabajador
con mas de cinco afios de antigtiedad, si el fondo es infe-
rior a 25.000 doélares, puede rescatarlo en el momento
de cese; si es superior, se difiere el rescate hasta la edad

de jubilacion anticipada.

Derechos Humanos

La Constitucién Espariola, la legislacion vigente y las
leyes internacionales y nacionales de cada uno de los
paises en los que trabaja Repsol YPF constituyen la refe-
rencia fundamental de las actuaciones de la Compaiiia,

que vela en toda ocasion por su cumplimiento estricto.

La Compaiiia suscribe los preceptos establecidos en el
Pacto Mundial (Global Compact) de las Naciones Unidas.
Estos principios se derivan de la aplicacién al mundo
empresarial de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos de la ONU, de los Principios Fundamentales de

la Organizacion Internacional del Trabajo y de los Princi-
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pios sobre Desarrollo y Medio Ambiente establecidos en
la Cumbre de Rio de Janeiro de 1992.

Asimismo, la Compariia cumple los principios de la Decla-
racion Voluntaria de la Industria del Petréleo y Gas sobre
Principios y Derechos Humanos, y la Declaracion de la
OCDE sobre el Comportamiento de las Empresas Mul-

tinacionales en Territorio Extranjero.

Comunicacién interna

Para Repsol YPF, la comunicacion interna es una herra-
mienta estratégica que desempefia un papel funda-
mental. Dos son los principales vehiculos de informa-
cion con los trabajadores: la revista interna Conecta y
Repsolnet, la Intranet de la Compafiia que contiene el
Portal de Empleado y un espacio especifico dedicado

al nuevo RYS XXI, entre otros servicios.

Durante el afio 2001 se ha articulado la estructura del nue-
vo Servicio de Atencion al Empleado (SAE), uno de los vin-
culos principales entre los trabajadores y el area de recur-
sos humanos. Con el objetivo de aumentar la calidad de
servicio a nuestros trabajadores, su funcion esencial es cana-
lizar, responder y resolver todas sus consultas, reclama-

ciones, ideas y sugerencias de manera eficaz y eficiente.

Asimismo, es una potente herramienta de gestion para
configurar un registro de incidencias y realizar encuestas
de satisfaccion que permitan orientar la actuacion de recur-

sos humanos a la prevencion de los problemas laborales.

SALUD Y SEGURIDAD

Compromiso

Las acciones de Repsol YPF en esta materia tienen por
objeto fundamental la prevencion; esto significa pro-
mover y aumentar los niveles de salud y de seguridad

en el lugar de trabajo.




Ademas, Repsol YPF también asume la responsabilidad
de sensibilizar y promover entre sus empleados y cola-
boradores el conocimiento sobre la importancia de cum-

plir las normativas y los principios béasicos de Seguridad.

Un Compromiso Corporativo

Repsol YPF se compromete a conducir sus actividades
de manera que se alcance un alto nivel de seguridad en
Sus procesos, instalaciones y servicios, prestando espe-
cial atencion a la proteccion de los empleados, contra-

tistas, clientes y entorno local.

El Compromiso de Seguridad es asumido e impulsado

Periddicamente se realizan cursos para poner en practica los
procedimientos de seguridad establecidos por la Compafiia.

por la Alta Direccion, que asigna los recursos humanos
y materiales necesarios para alcanzarlo.
Sistema de Gestion Capitulos del Manual Corporativo

y Estrategia Corporativa de Gestion de la Seguridad

Los principales objetivos del Sistema de Gestion de Seguri-

dad Corporativa de Repsol YPF se enumeran a continuacion:

* Trabajar sin accidentes y sin dafios a las personas,
los bienes y el entorno.

e Alcanzar y demostrar el empefio de la Compafiia para
garantizar la seguridad en todos sus niveles.

« Adelantarse en el cumplimiento de las disposiciones
legales relativas a la seguridad en los paises en los que
se opera.

* Obtener una ventaja competitiva evitandose las pér-

didas en las operaciones.

Las acciones que conforman la estrategia corporativa
de seguridad se desarrollan en el Manual Corporativo y
en la Normativa Corporativa de Seguridad, que esta-
blecen los principales instrumentos de gestion: organi-
zacioén de seguridad, marco de referencia y plan estra-
tégico de seguridad industrial, sistema de auditoria,
seguimiento de datos e indicadores, y documentacion

del Sistema de Gestion de Seguridad.

» Liderazgo. Define las responsabilidades de la organi-
zacion y la gestion de los recursos.

« Analisis de riesgos. Identifica las necesidades reales
del Sistema de Gestién de Seguridad.

e Programas de gestion. Controla los procesos, ope-
racionales y de soporte, que inciden en la gestion de
seguridad.

» Evaluacion y mejora. Mejora continua de la gestion

de seguridad.

Procedimientos y Normas

de Seguridad Corporativa

Repsol YPF dispone de un conjunto de Normas y Pro-
cedimientos de Seguridad Corporativa (SCOR) en per-
manente adaptacion a la realidad y necesidades de la
Compafiia. Muy resumidamente, incluyen la evalua-
cién de riesgos laborales, asi como los requisitos y las
acciones de seguridad en todas las actuaciones de la

Compaiiia.

19







Accidon social




En Repsol YPF hemos iniciado un proceso de andlisis de

las acciones sociales de la Compaiiia y de identifica-
cién de nuevas actuaciones como punto de partida para
la elaboracion de un sistema de gestion que garantice
el empleo eficiente de los recursos humanos, técnicos y

financieros.

Nuestra apuesta por el desarrollo social de las areas
en las que operamos es parte integrante de la Com-
pafia. Consecuentemente, Repsol YPF trabaja desde
hace afios en diferentes proyectos de apoyo al des-
arrollo socioeconémico del entorno de nuestras ins-
talaciones, especialmente en las dreas de relaciones
comunitarias, salud, educacién, formacion profesio-

nal y empleo.

Colaboramos con las autoridades y las comunidades
locales para promover acciones de mejora y realizamos
actividades muy diversas que trascienden creciente-
mente nuestros limites en beneficio de las diferentes

comunidades en las que estamos presentes.

En algunos casos se trata de donaciones para paliar los
efectos de problemas puntuales, como los ocasiona-
dos por catéstrofes naturales; y, en otros, la Compariia
participa en proyectos de asistencia regular a determi-
nados colectivos. La infancia y, especialmente, los meno-
res en situacién de riesgo son los principales objetivos

de estos proyectos.
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Accidn social

RELACIONES

COMUNITARIAS

Repsol YPF apoya el desarrollo local de las 4reas en las
que realiza sus actividades. Un caso particular, aunque
frecuente en la exploracién y produccién de hidrocar-
buros en zonas remotas, lo constituye la presencia de
comunidades indigenas con formas de vida tradiciona-

les, especialmente fragiles y vulnerables.

En los Estudios de Impacto Medioambiental realizados
en nuestros proyectos de Exploracion y Produccion,
incluimos Planes de Relaciones Comunitarias. En algu-
nos casos, se trata de alcanzar acuerdos para compen-
sar la presencia de Repsol YPF en la zona y preservar
su entorno y estructuras sociales; en otros, de propor-
cionar ayuda basica a sectores de la poblacién con fla-
grantes carencias. Y siempre, de «ser un buen vecino»,
sin interferir en los modos de vida y tradiciones de cada

comunidad.

Los pilares bésicos sobre los que se asientan las relacio-
nes sociales en estos casos son: proteccion del medio
ambiente, sanidad, educacién y fomento del desarro-

llo sostenible en estas comunidades.

Actualmente, Repsol YPF ha suscrito acuerdos con
comunidades indigenas en Argentina, Bolivia, Colom-

bia y Ecuador.







Guias ARPEL: Gobiernos,

pueblos indigenas y empresas

América Latina estd experimentando un continuo
aumento de actividades de exploracién y produccién
del sector hidrocarburifero. Muchas de estas actuacio-
nes se desarrollan en territorios de pueblos indigenas.
No obstante, también ha crecido paralelamente la pre-
ocupacion de los gobiernos y la industria por preservar

los modos de vida de estas comunidades.

En este contexto surgio el Programa Energia, Ambien-
te y Poblacién (EAP) como una iniciativa conjunta de
la Organizacién Latinoamericana de Energia (OLA-
DE) y el Banco Mundial. La idea fundamental es ayu-
dar a los gobiernos a intercambiar experiencias y des-
arrollar criterios comunes en busca de un mejor
manejo ambiental y social de las operaciones petro-
leras y gasiferas en areas pobladas por indigenas. En
1999 se celebré la primera reunién tripartita que
incorporé al didlogo a los pueblos indigenas y a la

industria petrolera.

El sector estd representado por ARPEL, Asociacion Regio-
nal de Empresas de Petréleo y Gas Natural en Latinoa-
mérica y el Caribe. Desde marzo de 2001, Repsol YPF
es miembro activo de su Comité de Responsabilidad

Social Empresarial.

En el marco del programa EAP, se han elaborado una
serie de guias sobre temas socio-medioambientales
relacionados con proyectos de desarrollo hidrocarbu-
rifero. Por primera vez, gobiernos, pueblos indigenas
e industria han consensuado sus esfuerzos para inte-
grar las inquietudes sociales en el desarrollo de los
recursos petroliferos. La serie estd compuesta por las

siguientes guias:

e Guia 1. Relacién con los pueblos indigenas.
e Guia 2. Participacién publica y consulta.

e Guia 3. Relaciones comunitarias.
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¢ Guia 4. Resolucion de conflictos.
e Guia 5. Indicadores de gestion para evaluar las rela-

ciones entre las empresas y los pueblos indigenas.

Estas guias proveen un conjunto comun de docu-
mentos de referencia para que cada una de las partes
involucradas los utilicen en los didlogos tripartitos de
cada pais y en la creacion de reglamentos sociales

especificos.

Repsol YPF ha participado activamente en su elabora-
ciény en los dos talleres regionales celebrados hasta el
momento para determinar la estructura y el contenido
de los documentos finales: el primero en Ecuador (Qui-
to, noviembre de 2001) y el Gltimo en Pert (Cusco, mayo
de 2002). La publicaciéon de estas guias esta prevista

para fines de 2002.

Programa de Comunidades
Rurales en Argentina:

«Con mas energia para crecer»

Repsol YPF es una empresa con importantes operacio-
nes en la region patagonica, especialmente en la pro-
vincia del Neuquén. Gran parte de la poblaciéon de la
zona vive en areas rurales, con infinidad de necesida-
des insatisfechas y escasas posibilidades de desarrollo.
Como parte importante y activa de la comunidad en la
que trabaja, Repsol YPF ha concretado una alianza con
la Fundacion Cruzada Patagonica para apoyar progra-
mas de desarrollo integral de las comunidades rurales
de la zona oeste de la Patagonia, en su mayoria de ori-

gen mapuche.

Educacion

Consciente de que la educacion es la alternativa de
desarrollo, la Compaiiia ha becado a veinte jévenes en
el Centro de Educacion Integral San Ignacio, en Junin

de los Andes, creado y dirigido por la Fundacion. Este




establecimiento es totalmente gratuito, facilita comida
y albergue a todos los alumnos, quienes de otro modo
no podrian asistir a las clases por vivir en parajes muy
alejados. Estos mismos alumnos, cuando regresen a sus
casas, actuaran como generadores de cambio en el dmbi-

to de sus familias.

La ensefianza incluye inglés, informética y todas las
materias oficiales del drea técnica profesional de pro-
duccién agropecuaria. También se imparten talleres de
cultura Mapuche para rescatar el Mapudungun (tltima
lengua aborigen que sobrevive en la Patagonia), pro-
mover la diversidad cultural, el respeto por las diferen-

cias y lograr més espacios de inclusion.

Programa de asistencia técnica: desarrollo rural

sostenible y formacién laboral

Para complementar la tarea educativa y ampliar las posi-
bilidades de desarrollo, también se apoya un progra-

ma que brinda asistencia técnica para la implementa-

cion de «micro-iniciativas» productivas familiares y

Repsol YPF apoya programas de desarrollo integral
de las comunidades rurales.

comunitarias en 4reas rurales marginadas.

e Cobertizos. El aporte consiste en la construccién de
cobertizos realizados con chapas y troncos para pro- ) .
mente para reemplazar el antiguo vehiculo, que se

teger al ganado de las inclemencias climaticas que, L
hallaba en muy malas condiciones.

en muchos casos, podrian significar la ruina del pro-

ductor rural  Vivero de especies nativas. En el marco del compro-

miso de Repsol YPF con la preservacién del medio

Cultivo bajo cubierta. Desde finales de 2001 se han . ) )
ambiente, se ha construido un «vivero madre» de espe-

construido invernaderos familiares capaces de soportar ) X ) o
cies autdctonas con la asistencia técnica de la Funda-

hasta dos metros de nieve durante el invierno. Alli se B ) . L - .
cion Peninsula Rauli, organizacidn especializada en vive-

cultivan variedades de hortalizas que no sélo sirven para ., » . .
ros, forestacion y conservacion de especies nativas.

el consumo familiar, con significativos beneficios para 3 . .
Actualmente se estan mejorando las parcelas existen-

su dieta, sino también como alternativa productiva. ) . . .
P tes, ampliando el vivero forestal y estudiando la posi-

e Transporte escolar. Las caracteristicas geograficas bilidad de emprender un programa de reforestacion en
de la zona dificultan los traslados. Por este motivo areas altamente degradadas. El objetivo es revalorizar
se cre6 un servicio de transporte que recorre los ale- las especies autoctonas y, paralelamente, asegurar la
jados parajes para trasladar a los alumnos hasta el disponibilidad de recursos para otros usos y activida-
centro educativo. Repsol YPF participd econdmica- des (lefia, artesanias, proteccion de suelos, etc.).
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Ayudas Comunitarias

en Campo Vibora (Bolivia)

La educacion es uno de los elementos de los programas de
relaciones comunitarias con las comunidades indigenas.

Campo Vibora estd ubicado en el municipio de Yapa-
cani, tercera seccién de la provincia Ichilo del departa-
mento de Santa Cruz (Bolivia). Esta zona fue coloniza-
da por emigrantes del occidente del pais, obligados a
abandonar sus poblaciones originarias por la crisis de
la mineria y la hiperinflacion de la primera mitad de la

década de los ochenta.

Cuando la empresa petrolera Andina S.A. —filial de Rep-
sol YPF en Bolivia— adquiri6 el campo, se encontré con
un entorno socio econémico pre-establecido formado
por asentamientos informales de colonos. Desde el prin-
cipio, la intencién de la Compariia fue colaborar con ellos
para ayudarles a organizarse y mejorar su calidad de

vida.

En 1999 se constituyd la comunidad «San Juan Cam-
po Vibora» a mil metros de la planta de gas Vibora. La
empresa petrolera Andina S.A. colabor6 en la apertura
de sus calles, en la construccién de una cancha de fut-
bol y en la perforacion de un pozo de agua. También

doné un tanque elevado de fibra de vidrio con capaci-
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dad de 3.000 litros y un generador de luz para activar

la bomba de agua.

Al afio siguiente, se dond todo un sistema de red domi-
ciliaria de agua potable y se construyeron una posta sani-
taria y una escuela de Educacion Basica. Se les propor-
cioné todo el mobiliario de la escuela, uniformes para
los alumnos, un ordenador y material didactico. En el
segundo semestre de 2000 comenz6 a servirse un des-

ayuno escolar para todo los alumnos.

En la actualidad, en la comunidad «San Juan Campo
Vibora» viven mas de setenta familias dedicadas fun-
damentalmente a la agricultura, gracias a las ayudas que

reciben de la Compaiiia.

Adicionalmente, la empresa petrolera Andina S.A. cola-
bora permanentemente con otras comunidades ubicadas
en esta drea. Asi, se han perforado varios pozos en la zona
para la extraccién de agua potable; se han donado terre-
nos para la construccion de postas sanitarias y escuelas,
material y mobiliario escolar; y se ha colaborado en la

construccion de puentes y otras infraestructuras.

EDUCACION, FORMACION

PROFESIONAL Y EMPLEO

En Repsol YPF defendemos que la educacion es el
cimiento del futuro y que el mafiana se construye sobre

una sociedad con acceso a la ensefianza y formacion.

Desarrollamos diferentes programas educativos, adap-
tandonos siempre a las circunstancias concretas de cada
sociedad. Educacion bésica para nifios, adolescentes y
adultos con pocos recursos; educacién ambiental; for-
macion profesional; donacién de material; y construc-
cion de infraestructuras educativas, son sélo algunas
muestras de nuestra contribucion para mejorar la cali-

dad de vida futura de nuestro entorno social.







Por ejemplo, en el campo de la educacién basica, Rep-
sol YPF Perti colabora con Fe y Alegria financiando pro-
yectos educativos dirigidos a jévenes (a partir de dieci-
séis afios) que les formen en un oficio técnico para
integrarse en el mundo laboral y mejorar su calidad de
vida. Esta institucién, presente en quince paises y con
mas de un millén de alumnos en Latinoamérica, se dedi-
ca ala promocion y administracion de obras educativas

en las zonas mas necesitadas.

También en Pert se organiza anualmente la campafia
escolar de Ventanilla para entregar paquetes de mate-
riales y utiles escolares a diversos centros educativos y

ayudar a la poblacién con escasos recursos.

Creer para Crear es un programa peruano para procu-
rar formacion empresarial a los jovenes. Repsol YPF cola-
bora en este proyecto con la Fundacion Probide, que
cuenta también con el apoyo de importantes institu-

ciones como el Banco Interamericano de Desarrollo
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(BID), Pro Bienestar y Desarrollo, y un selecto grupo

de empresas lideres peruanas.

Repsol YPF Pert tiene un convenio con Hogar de Cris-
to, una conocida institucion asistencial del pais que aco-
ge a cientos de nifios y jévenes de los sectores mas des-
favorecidos para ofrecerles vivienda, alimentacién, salud
y educacion. La Compaiiia colabora ofreciendo opor-
tunidades de trabajo a los jévenes que cumplen su mayo-

ria de edad.

Repsol YPF trabaja con la Fundacién Leer en un pro-
grama de fomento de la lectura para nifios de los pri-
meros afios escolares. En 2001 participaron 5.000 alum-
nos de colegios publicos argentinos de las zonas donde

Repsol YPF tiene operaciones.

La Fundacién YPF, junto con la Fundacion SES (Soste-
nibilidad, Educacién, Solidaridad), ha sido elegida socia

de la International Youth Foundation (IYF) en el Con-

curso «Educacion para jévenes». La IYF —red interna-




cional de 39 ONGs que trabajan para la juventud en 47
paises— ha recibido recursos de Lucent Foundation (con
sede en Nueva Jersey, Estados Unidos) para realizar un
programa trianual en Argentina. Seleccionara cinco pro-
yectos por afio para mejorar la situacién educativa de
los jévenes provenientes de hogares de bajos recursos,
fortalecer y apoyar experiencias que apunten a la reten-
cién y/o reinsercion escolar, promocionar la coopera-
cion entre escuelas y organizaciones de la comunidad,

y crear un modelo factible de ser replicado.

SALUD

Concedemos gran importancia al cuidado de la salud
mediante nuestra vinculacion a proyectos concretos con
las comunidades més proximas a la Compaiiia, o la con-
tribucién econdémica a organizaciones dedicadas a este
bien esencial, muchas veces inaccesible para determi-

nados sectores sociales.

En Espafa, Repsol YPF coopera con la Fundacién de
Ayuda a Nifios y Adolescentes (ANAR) en su labor de
atencion a nifios y adolescentes. Desde el teléfono ANAR
se escucha al menor, se le tranquiliza y se le ofrecen todas
las alternativas y recursos sociales posibles para resol-
ver su situaciéon. Un psicélogo o psiquiatra voluntario
acomparfa al menor en todas sus decisiones y pasos.
Siempre se les anima a que vuelvan a llamar para cono-
cer cdmo les van las cosas y valorar si es necesario una

nueva orientacion.

Alli donde realizamos nuestros proyectos de Explora-
cién y Produccidn, analizamos la situacion concreta de
cada poblacién para compatibilizar la mejora de su cali-
dad de vida con la explotacién de petrdleo o gas. Las
labores de atencion directa, curacion, prevencion y dona-

cién de medicamentos se completan con cursos de for-

La atencién médica es una de las areas de cooperacién
con las comunidades indigenas.

macion en asistencia sanitaria basica y en promocion de
salud; o financiando proyectos para la construccién y
equipamiento de infraestructuras como hospitales y

puestos sanitarios.

En coordinacién con la municipalidad de Ventanilla
(Pert), colaboramos en la organizacion anual de la
Camparfia de Salud Integral, que facilita el acceso a
servicios médicos gratuitos (consultas, medicinas y
controles) a las personas con menos recursos de Ven-

tanilla.

El diagndstico precoz del cancer es una de las armas mas
efectivas en la lucha contra esta enfermedad. Con esta
conviccién, desde 1998 Repsol YPF Per( trabaja con la
Liga Peruana de Lucha Contra el Cancer en el Progra-
ma de Deteccion de Cancer para la Mujer de Ventani-
lla. La campafa esta dirigida a todas las mujeres que
accedan voluntariamente a los puntos establecidos con
este fin para someterse a los exdmenes de deteccion de
cancer de forma gratuita. La campafia tiene una dura-
cién de sesenta dias por afio y ha tenido una gran acep-

tacion desde su instauracion.
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En este mismo aspecto, en la selva amazénica donde se
desarrollan las actividades de Exploracion y Produccién,
se organizan jornadas médicas de atencién y de forma-
cién para promotores de salud y parteras tradicionales
de las comunidades nativas. Estas acciones, realizadas
en coordinacién con las autoridades locales de salud,
incluyen la donacién sistemética de medicamentos y
botiquines para generar un programa de desarrollo sos-

tenido en el ambito de la salud.

De manera regular realizamos donaciones a organiza-
ciones como la Cruz Roja Espafiola, la Fundacion Perua-
na del Cancer, la Fundacion Catalana Sindrome de

Down, entre otras muchas mas.

Repsol YPF y Cruz Roja Espafiola han firmado un con-
venio de colaboracién para potenciar los programas
de Socorros y Emergencias que lleva a cabo la institu-

cién humanitaria en nuestro pais.

En virtud de este convenio, Repsol YPF se compromete
a donar anualmente a la institucion la cantidad de 60.101
euros que sirven para financiar los suministros de gaso-
linay gaséleo de las embarcaciones que utiliza Cruz Roja

en sus servicios de emergencia en playas y costas.

Durante los meses de verano, Cruz Roja refuerza su pre-
sencia en las costas y en las zonas de bafio del interior
como pantanos y lagos para garantizar la seguridad de
los bafiistas. Para ello, establece puestos de primeros
auxilios y dispositivos de vigilancia en unas 500 playas
del litoral, siempre en virtud de los acuerdos firmados

con los ayuntamientos y comunidades auténomas.

La asistencia de Cruz Roja comprende servicios de infor-
macion del estado de las playas, vigilancia y prevencion
de riesgos, rescate de personas en peligro de ahogarse,
asistencia a embarcaciones deportivas (windsurf, pati-
nes, motos de agua, etc.), rastreo de desaparecidos, eva-

cuaciones y otros servicios a la poblacién como locali-
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zacién de menores extraviados. En el dispositivo que esta-
blece Cruz Roja en playas participaron este afio casi 2.000
voluntarios de las 185 Asambleas Territoriales que tiene

la institucion por todo el territorio espafiol.

Este convenio supone un nuevo hito en la colaboracién
que tradicionalmente ha mantenido Repsol YPF con Cruz
Roja en el desempefio de labores humanitarias y pro-

yectos de accién social.

COOPERACION

CON EMPLEADOS

Con los planes de voluntariado corporativo, la Com-
pafia quiere involucrar a los trabajadores en proyec-
tos de responsabilidad social. Repsol YPF apoya y cola-
bora frecuentemente con actuaciones de desarrollo
social presentadas por los propios empleados. Nor-
malmente, estas iniciativas se refieren a campanas recu-
rrentes, como las relacionadas con los efectos de desas-

tres naturales.

En Pert, desde hace cuatro afios, se realiza el Progra-
ma Navidad Nifio de Ventanilla y el Callao. Méas de
un millar de nifios de los estratos sociales mas bajos
son convocados para celebrar esta fiesta tradicional
con actividades recreativas, atencion médica, comida
y regalos. Esta actividad se coordina con el municipio
y el obispado del Callao para seleccionar a los meno-
res entre cinco y trece afos. Un aspecto muy impor-
tante a resaltar es que el personal que atiende a los
nifios y dirige la celebracion esta formado por los pro-

pios empleados de Repsol YPF.

Un buen ejemplo de los esfuerzos de la Compaiiia para
hacer participes a los empleados de su misma inquietud
social ha sido la iniciativa de Repsol YPF en Argentina

que se describe a continuacion:
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En Repsol YPF también ejercemos nuestra responsabi-
lidad social promoviendo iniciativas educativas, cienti-
ficas, culturales y deportivas en nuestras areas de influen-
cia. El mecenazgo es, precisamente, una de nuestras
vocaciones y tiene expresion en multiples campos: la
investigacion, las artes plasticas, la musica y la recupe-

racion del patrimonio histérico-artistico.

EDUCACION

Ademas de las acciones sefialadas en el capitulo ante-
rior, dirigidas a comunidades desfavorecidas, Repsol YPF
impulsa diferentes iniciativas relevantes de caracter cien-
tifico, educativo y de fomento de la investigacion. Estas
actividades se realizan en Espafia y Latinoamérica, don-
de la Fundacién Repsol YPF y la Fundacién YPF des-

empefian un papel importante en su desarrollo.

Seminario Repsol YPF-Harvard

A mediados de los afios ochenta, la industria petrolera
espafiola comenzaba a prepararse para su integracion en
el Mercado ComUn Europeo. Para algunas de las empre-
sas participadas por el Instituto Nacional de Hidrocarbu-
ros (INH) —holding estatal que agrupaba a todas las
empresas participadas del sector—, esto significaba la pér-
dida de su estatus de monopolio. Algunos directivos del

INH se pusieron en contacto con la Kennedy School of
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Government (KSG) de la Universidad de Harvard, y pro-
pusieron patrocinar conjuntamente un seminario sobre
los desafios que el sector habria de afrontar en el com-
petitivo mercado del petréleo internacional. El resultado
fue la celebracién del Seminario INH-Harvard de Politi-

cas del Petréleo que tuvo lugar en Segovia, en 1987.

El Seminario fue todo un éxito y en 1988, cuando
comenzaba el proceso de privatizacion de la Compaiiia,
se celebré en Toledo el Seminario Repsol-Harvard de
Politicas del Petréleo. Los buenos resultados y la calu-
rosa acogida del Seminario han alentado a sus patroci-
nadores a continuar con la serie, cuya duodécima edi-

cion tuvo lugar en Palma de Mallorca en julio de 2001.

El Seminario ha tenido siempre una alta repercusion por
sus oportunos temarios y el alto nivel de sus partici-
pantes. Hoy es considerado uno de los foros de debate
mas importantes en temas energéticos. Sus patrocina-
dores son Repsol YPF, John F. Kennedy School of

Government y Fundacion Repsol YPF.

Los temas tratados en la serie de Seminarios reflejan la
continua evolucién de la industria energética. Aunque
examinan el volatil mercado global del petréleo, sus pro-
gramas se han ampliado para incluir también a las indus-

trias del gas y la electricidad.

Politicos, mundo empresarial y docente prestan su

atencion a este Seminario porgue les permite anticipar







acontecimientos venideros y prepararse intelectual-
mente para afrontarlos. Por ejemplo, en el afio 1988,
el foro anticipé un periodo de bajos precios del petré-
leo y comenzé la discusion sobre las implicaciones para
la industria petrolera y para los paises productores y
consumidores. En los afios posteriores, y antes de que
estos acontecimientos llegasen al sector, se debatie-
ron temas como la inquietud social por la conservacion
del medioambiente, la liberalizacion de las industrias
europeas del gas y de la electricidad, las consecuen-
cias para el negocio del surgimiento de la Unién Euro-
pea, y la internacionalizacion del mercado a través de
la privatizacion y reestructuracion de las industrias de

las energias.

Instituto Superior

de la Energia

El Instituto Superior de la Energia (ISE) es una institu-
cién educativa pionera en Espafia, promovida por Rep-

sol YPF a través de su Fundacion:

Sus actividades principales se enumeran a continuacion:

« Disefiar e impartir programas de postgrado para jove-
nes titulados superiores que deseen incorporarse a la
industria energética y petroquimica.

= Organizar seminarios y cursos dirigidos a la forma-
cion continuada de profesionales de los sectores ener-
gético y petrogquimico.

* Colaborar en actividades de investigacion, desarrollo

e innovacion.

Los programas del ISE se caracterizan por vincular estre-
chamente el aprendizaje tedrico y la practica empresa-
rial en el sector energético, por su mayor proximidad a
laindustria energética y por el especial énfasis en la for-

macion profesional.
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Desde que iniciara sus actividades en el afio 1999, el
namero de solicitudes para estudiar en el ISE no ha deja-
do de crecer. Durante el curso académico 2002-2003
fue seleccionado uno de cada diez aspirantes y cursa-
ron estudios finalmente més de cien alumnos de Espa-

fia, Latinoamérica, Egipto y Libia.

En la actualidad, cuatro son los cursos master imparti-
dos por el ISE: Exploracién y Produccién de Hidrocar-
buros (en colaboracion con la Heriot-Watt University),
Refino, Gas y Marketing, Petroquimica, y Economia y
Gestion de Empresas Energéticas (en colaboracion con
el IESE).

El ISE sustenta su filosofia educativa sobre tres pilares

bésicos:

* Excelencia. Alcanzar la excelencia en las actividades
no sélo es el objetivo del ISE, sino también su punto
de partida. Buena parte de los profesores son exper-
tos de las propias compafiias del sector energético.
De este modo, ensefian tanto conocimientos y com-
petencias profesionales como la propia cultura empre-
sarial. En cuanto a los alumnos, un riguroso proceso
de seleccion garantiza la excelencia en este sentido.
A los estudiantes se les exige, ademas de una solida
formacién universitaria, participacion activa en todas
las actividades y fuerte compromiso con su propio

proceso de aprendizaje.

Carécter abierto e internacionalidad. El cincuenta por
ciento de los estudiantes son espafioles y el resto de Lati-
noamérica y del norte de Africa. En la actualidad, ocho
compaiiias de diferentes ambitos geograficos envian a
sus jovenes profesionales al ISE, cifra que aumenta afio
tras afio. El caracter multinacional también estéa presente
en acuerdos de colaboracion establecidos con otras ins-
tituciones como la Colorado School of Mines (Estados
Unidos), Heriot-Watt University (Gran Bretafia), el IESE
(Espafa) o Hyprotech (Canada).




« Disponibilidad. Las propias instalaciones y los medios
que se ponen a disposicion de alumnos y profeso-
res son también un elemento caracteristico y esen-
cial del ISE. Cada alumno dispone de su propio &mbi-
to de trabajo —equipado con las mas avanzadas
herramientas informaticas profesionales que se
emplean en la ejecucion de proyectos industriales—
como apoyo al proceso de aprendizaje. Mediante la
simulacion de actividades complejas y el estudio de
escenarios cambiantes, el estudiante se encuentra
sumergido en situaciones similares a las que se dan

en la vida profesional.

La Fundacion Repsol YPF ha firmado un convenio con
la Fundacién Pert 2021 por el que se han otorgado cua-
tro becas a jovenes peruanos para programas de espe-
cializacion en materias de Refino, Gas y Marketing y

Economia y Gestién de Empresas Energéticas.

Ha suscrito también un convenio con la Fundacién Caro-
lina de Madrid para la concesién de becas para los mas-
ters del ISE dirigidas a titulados superiores de paises de

la Comunidad Iberoamericana de Naciones.

Ademas, ha entrado ya en vigor el convenio con la
Heriot-Watt University de Edimburgo para que el blo-
que de especializacion del master de Exploraciéon y Pro-

duccion del ISE se curse en la HWU.

Convenios con Universidades

Repsol YPF ha formalizado diversos acuerdos con Uni-
versidades en otros paises de Latinoamérica. La linea
general contindia siendo la formacién y las practicas en

el sector del petréleo.

En el convenio suscrito con la Universidad Auténoma

Gabriel René Moreno de Bolivia, la formacién incluye

Instituto Superior de la Energia (ISE).

también temas ambientales. EI compromiso de Repsol
YPF es apoyar el montaje de equipos y colaborar en la
formacion y certificacion de personal de la Universidad

para el andlisis de muestras de suelo, aire y agua.

También en Bolivia se ha firmado un convenio de Coo-
peracion Interinstitucional entre Repsol YPF y la Universi-
dad Publica Santa Cruz de la Sierra (UPSA) que comprende
actividades de orden académico e investigacion. Con el
proposito de fortalecer la formacion académica de los estu-
diantes de la UPSA, se ha acordado realizar estudios socioe-
conémicos en las zonas de influencia y en las areas de ope-
racién de Repsol YPF para obtener un diagnéstico de las

principales necesidades de estas comunidades.

Repsol YPF ha suscrito un convenio con la Pontificia Uni-
versidad Cat6lica de Ecuador para apoyar econémica-
mente las actividades de investigacion en Ciencias Bio-
l6gicas de la Estacion Cientifica del Parque Nacional
Yasuni, area en la que trabaja la Compaiiia. Con la Uni-
versidad Central se ha firmado un acuerdo para impar-
tir un curso de especializacion anual y mantener la lito-
teca de la Facultad de Ingenieria en Geologia, Minas,
Petroleo y Ambiente (FIGEMPA).
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CULTURA

En el mundo de la cultura, Repsol YPF participa en pro-
yectos relacionados con las artes plasticas, la musica y

la recuperacion del patrimonio histérico-artistico.

Artes Plasticas

Repsol YPF mantiene un compromiso de colaboracion
con diferentes organizaciones culturales como Fun-
dacion Museo Guggenheim, Fundacién Principe de
Asturias, Real Fundacién de Toledo, Fundacion Pro-
Real Academia Espafiola, Fundacién Amigos del
Museo del Prado, Amigos de Arco, Asociacion Ami-
gos Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia,
Museo de Arte de Lima, Museo de Arte Contempo-
raneo de Arequipa (Pert) y Museo Nacional de Bellas

Artes de Rio de Janeiro.

A continuacion se enumeran algunos de los mas des-

tacados proyectos realizados en esta area:

e Utilizando la forma de dacién en el pago de impues-
tos, en abril de 2001 Repsol YPF entreg6 al Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia las esculturas del
artista manchego Antonio Lépez, «<Hombre» y «Mujers
y diecinueve de sus bocetos preparatorios. Con tal moti-
vo, el Museo y la Compaiiia han editado y publicado
el catdlogo «Hombre y Mujer-Antonio Lopez», que
recoge las citadas obras del autor manchego.

« Con el patrocinio exclusivo de Repsol YPF, se celebré
la exposicion «Los Tesoros de la Real Academia de
la Historia». La muestra, organizada por la Real Aca-
demia en colaboracion con Patrimonio Nacional, tuvo
lugar en el Palacio Real del 18 de abril al 17 de julio
de 2001. En ella se pudo contemplar una cuidadisi-
ma seleccién de 310 objetos reunidos desde hace mas
de 250 afios. La exposicion incluia antigliedades espa-

fiolas y extranjeras, monedas, pinturas, codices, mapas
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Esculturas de Antonio Lépez, «<Hombre» y «Mujers.

de la Biblioteca-Archivo y documentos sobre la vin-
culacion de la Academia con distintos reyes, desde
Felipe V hasta la actualidad.

El 18 de julio de 2001 Repsol YPF firmo un convenio
de colaboracién cultural por cinco afios con la Fun-
dacion Museo de Arte Contemporaneo de Barcelo-
na. Mediante la férmula de dacién en el pago, la Com-
pafiia se ha comprometido a entregar obras para la
coleccién permanente del Museo por valor de méas
de un millén y medio de euros.

La Fundaciéon YPF mantiene y gestiona, desde su cre-
acion en 1998, el sitio web Directorio Nacional de
Museos en Internet que ofrece informacion actuali-
zada de mas de quinientas instituciones de Argenti-
na (www.museosargentinos.org).

Repsol YPF participa activamente como miembro del
Programa Amigos del Museo de Arte de Lima, cola-

borando en la restauracion y conservacion de obras




de los siglos XV al XVII1 'y textiles precolombinos que,
tras un proceso de recuperacion, son exhibidos en las
salas permanentes del Museo. En el marco de este
programa de cooperacién se han restaurado hasta
la fecha dos cuadros de la época Virreinal y un impor-
tante manto Precolombino. Ademas, se estan apo-
yando diversas iniciativas como la creacion del Archi-
vo Arte Peruano, y la remodelacion y construccion de
nuevas salas de exposicion.

* Con el apoyo de la iniciativa privada, se ha iniciado la
habilitacién del Museo de Arte Contemporéaneo de
Arequipa en Peru. El aporte de Repsol YPF ha per-
mitido acondicionar y equipar una de las salas de
exposicion de la casona que servira como sede del
Museo.

* Repsol YPF copatrociné la exposicion «Esplendo-
res de Espafia de El Greco a Velazquez», organiza-
da en el Museo Nacional de Bellas Artes de Rio de
Janeiro (Brasil). La muestra se centr6 en el Siglo de
Oro espafiol, concretamente en el periodo com-
prendido entre los afios 1580 y 1640. Se expusie-
ron més de un centenar de obras, dispuestas en cua-
tro secciones, permitiendo asi una vision panoramica
de la cultura espafiola de la época. Asimismo, la
Compafiia patrocind el libro-catalogo que se editd
sobre la exposicion.

e La Compafiia ha copatrocinado también la exposi-
cion «Universo Gaudi», una de las actividades cen-
trales de la conmemoracion del 150 aniversario de
la muerte del arquitecto catalan. La muestra, com-
puesta por casi cuatrocientas obras representativas
del artista, fue inaugurada el 15 de septiembre de
2002 en el Museo Reina Soffa de Madrid.

Musica

Muchos son los proyectos que se estan realizando en
este area; pero, por su envergaduray repercusion, ocu-

pa un lugar destacado el Programa Repsol YPF para la

Musica de Latinoamérica. Dirigido por el music6logo
Alejandro Maso, se instituy6 en 1998 para la rehabili-
tacion y difusién del patrimonio histérico musical de
América Latina. Como tal ha sido reconocido en los
medios culturales internacionales y ha merecido el alto
privilegio de ser considerado por la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) como una de las iniciativas funda-
mentales en el campo de la investigacién musical de

nuestro tiempo.

El Programa esta ya implantado fuertemente en Amé-
rica Central y del Sur; en concreto en Argentina, Bolivia,
la zona occidental de Brasil, Colombia, Cuba, Ecuador,
El Caribe, Guatemala, Méjico, Panama4, Per( y Vene-

zuela.

Dentro del desarrollo de este Programa, se han efec-
tuado diversas grabaciones discograficas, algunas de
las cuales han recibido premios de reconocido presti-
gio en el mundo musical. Destacan los trabajos «El Gran
Barroco del Per(», «El Gran Barroco de Bolivia» y «Sel-
vay Vergel de Musicas». Las dos primeras han sido
realizadas por el prestigioso Coro de Camara y Solis-
tas Exaudi de La Habanay la Ultima por el reconocido

Coro de la Capilla Virreinal de Lima. Se han realizado,

La recuperacion de partituras es una de las facetas del
Programa para la MUsica de Latinoamérica.
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ademas, diversos conciertos en Argentina, Espafia y

Meéxico.

Una de las facetas mas interesantes del Programa es la
de rescatar, conservar y proteger los innumerables ins-
trumentos musicales histéricos de los que América Lati-
na es un gran depdsito, casi desconocido hasta nues-

tros dias.

En el caso de Per(, se ha rehabilitado el 6rgano de vien-
to mas antiguo de Latinoamérica (siglo XVII), que se
encuentra en la Iglesia de Andahuaylillas, Cuzco. Esta
actuacion ha tenido una importante repercusion por-
que ha permitido promover debidamente a la que es
conocida como «la Capilla Sixtina de América» dentro
del conocido circuito turistico de Cuzco, con los bene-
ficios que esto ha significado para su comunidad: gene-
racion de ingresos y trabajo para artesanos, vendedo-

res, guias de turismo, etc.

Repsol YPF Bolivia auspici6, por cuarto afio consecu-
tivo, el Festival de Musica Barroca «Misiones de Chi-
quitos», cuyo objetivo es preservar y difundir este esti-
lo musical, dar a conocer Santa Cruz de la Sierra y la
region chiquitana al turismo nacional e internacional
y hermanar a los pueblos del mundo a través de la

musica.

Anfiteatro romano de Cartagena.

La Compaiiia ha continuado colaborando con el Ayun-
tamiento de Cartagena en la restauracion del Anfitea-

tro Romano de la ciudad.

En Tarragona, Repsol YPF ha colaborado en la conver-
sién en museo de los Mausoleos Romanos de La Bar-
quera. Se trata de dos tumbas monumentales de los
siglos IVy V d.C. y de caracteristicas tan especiales que,
hoy por hoy, las hacen Unicas dentro de la arquitectura

funeraria romana.

Repsol YPF ha firmado un acuerdo con la Fundacion
Atapuerca para apoyar las excavaciones cientificas que
estan realizandose en este complejo arqueoldgico, decla-

rado por la UNESCO Patrimonio de la Humanidad.

Recuperacion del patrimonio

historico-artistico

Publicaciones

Repsol YPF apoya decididamente la recuperacion del

patrimonio histérico-artistico.

En este sentido, se ha firmado con el Ayuntamiento de
La Corufia un acuerdo para restaurar el Castro Celta
de Nostian. También en Galicia se ha contribuido a la

restauracion de dos horreos del tipo Bensy.
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Otra manifestacion del compromiso de Repsol YPF con
la cultura es el patrocinio de diversas publicaciones que,
en muchos casos, estan relacionados con las exposi-
ciones y demas eventos culturales en los que participa

la Compaiiia.




Entre los titulos mas recientes pueden destacarse los que y perspectivas, sobre las relaciones internacionales
se enumeran a continuacion: de ambos paises desde la época colonial hasta fina-

les de la década de los noventa. También se ha publi-

* La Compaiiia ha continuado con la publicacion de la cado El petréleo: qué esy para qué sirve, con el obje-
Coleccion Naturaleza sobre regiones, entornos natu- tivo de divulgar entre los estudiantes de niveles
rales y parajes de interés ecoldgico en Espafia. Se han educativos superiores las caracteristicas de la indus-
editado 16 titulos desde 1987, correspondiendo las tria petrolera y las actividades de Repsol YPF en
Gltimas ediciones a Naturaleza en Cantabria y Natu- Ecuador.

raleza en las Islas Canarias.

* Se han editado "El alma de la Patagonia', con foto- Una de las publicaciones méas conocidas y valoradas en
grafias de Jasmine Rossi, asi como Vibraciones -sobre su género es la Guia Campsa, con informacién detalla-
la Ciudad de Buenos Aires- y Madrid XXI, con da sobre hoteles, paradores, hostales, restaurantes y
fotografias de Alberto Schommer. turismo rural en Espafia, Portugal, Andorra y Sur de Fran-
* Se ha patrocinado la publicacién de Esplendores cia. En el afio 2001 se ha presentado su edicion elec-
de Espafi de El Greco a Velzquez, un libro-cata- trénica en espafiol e inglés (Www. guiacampsa.com). Se
logo sobre la exposicin realizada en Brasil bajo el editan también las Guias Repsol sobre Catalufia, Gali-
mismo tilo. cia, Pais Vasco y Portugal.

* @ Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofdy Rep- ) )
. i . En esta linea se ha editado en Argentina la nueva Guia
soL YPF han editado el catdlogo Hombre y Mujer Anto- o
) YPF, una publicacion sin antecedentes en el pais por su
nio Lopez sobre las esculturas del autor manchego. ) ] ) )
» ) amplio y detallado contenido turistico, cartogréfico y

* Tambiénen Brasil, Repsol YPF ha colaborado en la .

o ) o . . gastronémico.
publicacign del libro histgrico-artigticoParque Nacio-
nal de la floresta de Tijuca: 140 afios de la re-
truccion de una floresta. Contiene textos del perio-
dista Marcos Sa Corré@) del investigador y bidkgo
Gustavo Matinelli y del diplomtico Pedro da Cun-
ha e Menezes, Cénsul Adjunto de Brasil en Sydney
(Australia) y ex-director ejecutivo del Parque.

* @tro aporte cultural de Repsol YPF Perti hassido la
edicion, en diciembre de 2001, del libro Cronicas del
Petrgleo en el Per(, texto escrito por el reconocido
escritor nacional Luis Jochamowitz sobre el desarro-
llo de los hidrocarburos en el paifi Ademas de estar
bellamente ilustrado, constituye en sAismo un valio-
so documento para comprender la secular vincula-
cién de la actividad petrolera con el quehacer eco-

nomico del paf, asi&omo su incidencia y vigencia

en el transcurso del tiempo.

La Guia Campsa cuenta con una edicién electrénica en
* @onjuntamente con la Embajada de Espa4 en Ecua- ~ espafiol y en inglés.

dor, se ha editado el libro Ecuador-Espafia: historia
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Otras actividades culturales

PhotoEspafia 2002

En el marco de este certamen fotogréfico, considerado
uno de los mas destacados de Europa, Repsol YPF ha
patrocinado la muestra «Album», de la fotdgrafa meji-

cana Ana Casas Broda.

Concurso Fotogréfico «El Fet Casteller»

La Secretaria General de Joventut de la Generalitat orga-
niza este concurso en Tarragona, con la colaboracion
del Consell Comarcal de I’Alt Camp y el patrocinio de
Repsol YPF. Desde su primera convocatoria, en el afio
1989, el nimero de participantes ha ido incrementan-
dose constantemente. El certamen pretende dar a cono-
cer las obras de j6venes fotégrafos mediante la expo-
sicion itinerante y el catalogo que se edita en cada

convocatoria.

«Seguici Popular»

El «Seguici Popular» es el conjunto de grupos y enti-
dades que colaboran en la Fiesta Mayor de Tarragona
y recogen las tradiciones y folklore popular. Desde hace
algunos afios, Repsol YPF colabora regularmente con
alguno de ellos, principalmente con aquellos que incor-
poran o mejoran alguno de sus elementos. Ha sido el
caso de «El Ball d’en Serrallonga», «La Moixiganga»,

«Ball de Diables» y «Colles Castelleres».

Exposicion «Todo es Quimica»

Esta exposicion esta patrocinada por varias empresas
quimicas, entre ellas el Area Quimica de Repsol YPF.
Organizada por la Sociedad Catalana de Quimicay el
Museo de la Ciencia y Técnica de Catalufia, la muestra
continta su recorrido itinerante. Desde marzo de 2002
se estuvo exhibiendo en Tarragona. En noviembre se

instald en la Fira de Barcelona para Expoquimia.
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Jornadas Culturales Europeas en Per

Organizadas por las embajadas de los Paises Miembros
de la Unién Europea y de los Paises Candidatos, estas
Jornadas pretendieron difundir las diversas expresiones
culturales de estos paises (danzas, musica, literatura,
arquitectura, etc.). Se iniciaron en abril de 2002 con la
muestra del artista espafiol Gustavo Torner y con el IlI
Concurso de Fotografia de la Uni6n Europea. Se pro-

gramaron diferentes actividades hasta el mes de junio.

DEPORTE

El deporte desempefia un papel fundamental en la difu-
sién de valores como la competencia leal, el esfuerzo,
el respeto y la autoestima. Por eso, para Repsol YPF cola-
borar con el deporte es una muestra méas de su com-

promiso social.

Mediante acciones de patrocinio y canalizacion de ayu-
das econdmicas, Repsol YPF ha abierto un nuevo plano
de relacién con la sociedad para colaborar en el desarrollo
del deporte. Desde 1992, la Compaiiia participa activa-

mente en el Plan de Apoyo al Deporte Olimpico (ADO).

ADO es una plataforma del COE (Comité Olimpico Espa-
fiol), el CSD (Consejo Superior de Deportes) y RTVE (Radio
Television Espafiola) que administra y distribuye entre las
Federaciones Deportivas espafiolas las aportaciones eco-
némicas que realizan diferentes entidades y patrocina-
dores. De esta forma, los deportistas puedan beneficiar-
se de becas anuales, apoyo técnico y médico, y material
deportivo. La constancia, esfuerzo y sacrificio de todos
ellos, sumado a las aportaciones financieras de compa-
fifas como Repsol YPF, han permitido situar a nuestro pais,

en tan solo diez afios, en la élite del deporte mundial.

Ademas, durante 2001 Repsol YPF mantuvo su pre-
sencia en las principales competiciones mundiales, tan-
to en el campo del motociclismo como del automovi-

lismo.




Es obvio que la participacién en estos certamenes es un
excelente banco de pruebas para nuestros productos y una
ocasion para izar la marca de Repsol YPF en los podiums
de dentro y fuera de nuestras fronteras. Pero también cre-
emos que es una oportunidad inmejorable para acercar-
nos a la sociedad y fomentar los valores de la competen-

cia leal y el esfuerzo, implicitos en toda practica deportiva.

Sin el patrocinio de los equipos, cada vez méas costoso
por las innovaciones tecnoldgicas y la profesionalizacién
de pilotos y técnicos, el aficionado no podria disfrutar
de este tipo de competiciones. Por eso, Repsol YPF esta
presente en todas las categorias, apoyando a pilotos

nacionales y extranjeros, jovenes o veteranos.

Asi, ademas del patrocinio de los equipos de 125 cc, 250
cc y Moto GP del Gran Premio de Motociclismo, hay
que sumar nuestra participacion en las World Series by
Nissan de Automovilismo para que los pilotos de las
categorias Nissan 2000 y Super Nissan V6 puedan com-

petir algin dia en Formula 1.

En nuestro afan por acercar el deporte de competicion
a la sociedad, hemos desarrollado Repsol Racing for
Spain, un singular programa organizado por la Real
Federacion Espafiola de Automovilismo. El objetivo es
facilitar la participacién gratuita de cualquier joven entre
14y 17 afios en las pruebas de seleccion de pilotos para
formar parte del equipo Repsol en el Campeonato de

Espafia 2003 de Formula Junior (monoplazas 1600 cc).

Pero el compromiso de la Compafiia no se limita sélo a las
grandes figuras o a la bisqueda de futuros campeones.
Repsol YPF también apoya el deporte en su entorno social
mas préximo, desarrollando programas especificos en las

areas de poblacion cercanas a sus complejos industriales.

§1 SIEMPRE HAS SORAD!

El programa Repsol Racing for Spain promociona
el deporte de competicion entre los jévenes.

Por ejemplo, en Bilbao, Cartagena, La Corufia, Puerto-
llano y Tarragona se patrocinan diversos equipos loca-
les con ayuda financiera o mediante el suministro de
material deportivo; y se apoyan actividades y préacticas

deportivas de ayuntamientos, agrupaciones y escuelas.

Repsol YPF patrocina, a través de la marca YPF, la selec-

cion argentina de fatbol.

En Bolivia colabora con la Academia de fatbol «Tahui-
chi Aguilera» y patrocina el Mundialito Tahuichi «Paz

y Unidad».

En Venezuela se han patrocinado también diversos even-
tos deportivos y se ha donado material a diferentes ins-

tituciones locales.
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O EURey REEDIT E 2
LIACION DETA LMD

Las Fundaciones del Grupo desempefian un papel impor-
tante en el desarrollo de las iniciativas de caracter social,
educacional y cultural; en la promocion de la investi-
gacion cientifica; y en la preparacion profesional y téc-
nica de las j6venes generaciones. Para el cumplimiento
de sus objetivos, las Fundaciones se rigen por los mis-
mos principios empresariales del Grupo Repsol YPF:

transparencia, profesionalizacion y calidad en la gestion.

FUNDACION REPSOL YPF

La Fundacién Repsol YPF inici6 sus actividades en 1996.
Su creacion estuvo motivada por la conveniencia de
canalizar y promover acciones de caracter cientifico y

educativo.

La Fundacion persigue fines de caracter cientifico, edu-

cativo y de fomento de la investigacion.

Presta especial atencién a la promocion de estudios en
el campo internacional, en el de la ciencia y su aplica-
cion a la tecnologia y en el de gestién empresarial, patro-
cinando actividades de formacién de personal muy cua-

lificado para el sector energético.
Sus programas comprenden acciones de mecenazgo,

concesion de becas y ayudas al estudio, asi como de edi-

cion de las publicaciones.
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Fundaciones
del
Repsol

Grupo
YPF

En concreto, la Fundacion realiza actividades para la for-
macion del profesorado y alumnado universitario de
postgrado; impulsa la promocién de estudios en el cam-
po de la ciencia y de la tecnologia en las areas relacio-
nadas con petréleo, gas, electricidad y petroquimica; y
promueve estudios en el campo internacional, en su ver-

tiente socioecondmica y en el de la gestion empresarial.

Los programas concretos de la Fundacién se enmarcan

en los siguientes contextos:

 Instituto Superior de la Energia (ISE).

e Convenios de colaboracién con universidades espa-
folas y extranjeras.

« Becas de postgrado a jévenes titulados superiores de
nacionalidad espariola.

« Cursos, seminarios y conferencias de caracter cienti-
fico, tecnoldgico o socioeconémico.

= Publicaciones de los cursillos, seminarios y confe-
rencias impartidas y de temas relacionados con los

objetivos fundacionales.

A continuacion se enumeran las principales activida-
des realizadas recientemente por la Fundacion Rep-
sol YPF:

* Enelcurso 2001-2002 se otorgaron trece becas para
cursos master del ISE y dos becas para tesis doctora-

les, en los campos de la Energia y la Petroquimica.







e En el marco de las Catedras Repsol YPF se conce-
dieron siete becas (cuatro de grado para la Colora-
do School of Mines y tres de iniciacion a la I+D), se
organizaron varios seminarios y se doté de equi-
pamientos a los laboratorios de las Escuelas Técni-
cas Superiores de Ingenieros de Minas y de Inge-
nieros Industriales, de la Universidad Politécnica de
Madrid.

* También se han mantenido los convenios de cola-
boracion con la Universidad Rovira i Virgili de Tarra-
gona, la Universidad Complutense de Madrid, la Uni-
versidad Auténoma de Barcelona, la Fundacion
Carolina y la Heriot-Watt University de Edimburgo.
En mayo de 2001 se firm6 un convenio para la crea-
cion del Consorcio Centro para el Ahorro y la Energia
de la Comunidad de Madrid.

* Como en afios anteriores, la Fundacion ha organiza-
do el dltimo Seminario Repsol YPF-Harvard sobre
«Liberalizacion y Regulacién Energéticas» y la cuar-
ta edicion del Foro Formentor celebrado bajo el lema

«Diélogo y Desarrollo».

FUNDACION YPF

La Fundacion YPF, creada en 1996, promueve iniciati-
vas de caracter cientifico, educativo y cultural en la Repu-

blica Argentina:

» Sostiene becas destinadas a financiar estudios en el
pais y en el extranjero, colaborando asi en la forma-
cién de una comunidad cientifica de la Republica
Argentina.

* Apoya a escuelas, institutos, universidades y centros
de investigacion en sus esfuerzos para la aplicacion
de técnicas y metodologias innovadoras.

* Propicia, ampara y realiza acciones de apoyo al des-
arrollo de investigaciones cientifico-técnicas y de per-

feccionamiento profesional.
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Acuerda con otras entidades el apoyo a proyectos
enmarcados dentro de los objetivos de la Funda-
cion.

Contribuye con aquellas actividades que tratan de
mejorar las condiciones de vida y la preservacién de

los bienes culturales de la comunidad.

Maés del sesenta por ciento de los recursos de la Fun-

dacion YPF se dedican a becas de grado y de postgrado.

Durante el afio 2001 se realizé nuevamente la Con-
vocatoria Anual de Becas «José A. Estenssoro». Se
han otorgado un total de 17 becas de postgrado des-
tinadas a carreras vinculadas con la ciencia y la tec-
nologia. Las becas se establecieron en el marco de los
convenios con los organismos internacionales con los
que siempre ha trabajado la Fundacion: Deutscher
Akademischer Austauschdienst (Alemania), Comisién
Fulbright (Estados Unidos), Embajada de Francia 'y
The British Council.

También se otorgaron 26 becas para el Instituto
Superior de Energia (ISE) destinadas a las siguientes
especialidades: Exploracion y Produccién de Hidro-
carburos, Refino, Gas y Marketing, Petroquimica y
Economia y Gestiéon de Empresas Energéticas.
Hacia finales de 1998, la Fundacion decidio ampliar
su propuesta presentando un Programa de Becas de
Grado para Universidades Nacionales. En este senti-
do, se han concedido 135 becas para permitir que
jovenes de familias de bajos recursos puedan termi-
nar sus estudios universitarios en carreras vinculadas
con el sector energético.

Ademas, en el marco del Programa de Becas de Post
Doctorado con el CONICET (Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas), se han
financiado las siguientes investigaciones: «lsomeri-
zacion de xilenos en reactores de membrana», «Estu-
dio de las fases intermetalicas de alta temperatura»,

«Tecnologias de recuperacion de petréleo» e «Inter-




accion hidrégeno-metal en aceros utilizados en la

industria petrolera».

La Fundacién YPF ha desarrollado un Programa de
Innovacién en Educacién para fomentar iniciativas en
el marco de la educacion escolar y universitaria. En
este Programa se organizan concursos nacionales y
abiertos para subsidiar proyectos que involucren a
escuelas, institutos de educacién superior y, Gltima-
mente también, a organizaciones de la comunidad
para innovar tanto en los contenidos como en las
metodologias docentes. Los dos ultimos concursos
convocados han sido «Innovacién en la Escuela
Media» (2001), organizado conjuntamente con la Fun-
dacion Antorchas; e «Innovacion en Ciencia y Tecno-
logia» (2002).

Hasta la fecha la Fundacién ha subsidiado 25 proyectos
de educacion en los niveles inicial, medio y superior en
mas de 100 escuelas. Han participado 18 universidades
y 10 ONGs, mas de 12.000 alumnos, 500 docentes y

112 profesores universitarios.

Otras actividades de la Fundacién YPF son la «Campa-
fla Odontoldgica en Salta y Jujuy», realizada con un
equipo de la Universidad Nacional de Rosario; y la «Guia

de Investigadores Argentinos», elaborada conjunta-

—

'l-

En el curso 2001-2002 se han otorgado numerosas becas
para el Instituto Superior de la Energia.

mente con el Centro de Divulgacion Cientifica de la Fun-

dacién Campomar.

Con la Fundacién Bunge y Born también ha colabora-
do en el «Programa de Ayuda a Escuelas Rurales y de
Frontera»; y en la «Informatizacion de Bibliotecas Pata-
gobnicas», proyecto de la Fundacion de la Patagonia Aus-

tral en el que también participd la empresa COMPAQ.
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FUNDACION REPSOL YPF

Lineas estratégicas

ECUADOR

La Fundacién Repsol YPF Ecuador se constituy6 en febre-
ro de 2001 para formalizar la gestion y optimizar la efi-
ciencia de las numerosas actividades que Repsol YPF des-

arrollaba en Ecuador en materia de responsabilidad social.

Su misién es contribuir al desarrollo social del pais, apo-
yando iniciativas que propicien la superacién de problemas
de inequidad o exclusién de poblacion vulnerable; que pro-
muevan el talento y la formacién de nifios y jévenes; y que
impulsen la éticay la paz, el adecuado empleo de los recur-

sos naturales y la conservacion del medio ambiente.

Ademas, la Fundacion destina un porcentaje de sus fon-
dos a apoyar proyectos culturales. Logré con éxito que
varias instituciones publicas y privadas intervinieran en
el proceso de rehabilitacion de la Orquesta Sinfénica
Nacional del Ecuador. El renacimiento de la Orquesta ha
sido recibido con mucho agrado por la comunidad ecua-
toriana y ha tenido un amplio reconocimiento en los

medios de comunicacion.

Entre sus objetivos, la Fundacion espera convertirse en
un ejemplo de responsabilidad social de la empresa pri-
vada en Ecuador y conseguir que otras organizaciones

e instituciones intervengan en esfuerzos similares.
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» Siembra Vida. Acciones relacionadas con educacion
basica; educacion de menores en situacion de riesgo
social y con discapacidades; fomento del arte y de la
cultura para nifios, adolescentes, jovenes y grupos

socialmente excluidos o discriminados.

Vida Plena. Actividades relacionadas con la salud y la
salubridad dirigidas a la poblacién rural o urbana mar-
ginal carente de servicios; y acciones de formacion
orientadas a la adopcién de medidas preventivas fren-
te a riesgos vitales, susceptibles de control y manejo
local.

* Emprendimientos para la Vida. Fortalecimiento de ini-
ciativas integrales de desarrollo relacionadas con la
generacion de empleo e ingresos, la recuperacion o
proteccion del medio ambiente, la salud, la educacién,
la formacion y la asistencia técnica. En este caso, los
aportes econémicos de la Fundacion se otorgan como

créditos o financiacion recuperables.
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Principales actividades por paises



Anexo. Principales
actividades por paises

ESPANA

Capital humano
Modelo de gestion
* Proyecto RYS XXI: nueva cultura, orientacion al cliente interno y externo, mayor delegacion.
Comunicacion interna
= Servicio de Atencion al Empleado (SAE).
« Intranet: Portal del Empleado.
Formacion y desarrollo

* Plan Corporativo de Formacion.

Plan de Incorporacion de Nuevos Profesionales.

Plan de Acompafiamiento RYS XXI.

Participacion en Foros de Empleo.

Gestion de practicas y becas mediante convenios con universidades, centros académicos y fundaciones (EOI, Fun-
dacién Universidad Empresa, Fundacién Empresa Publica, ICEX, entre otros).

Colaboracion
* Asociacion Espafola de Ex-empleados, Pensionistas y Jubilados del Grupo Repsol YPF.

Accibn social
Colaboracion en proyectos con ONGs, fundaciones e instituciones
* Cruz Roja Espafiola: salvamento maritimo.
* Fundacién ANAR: Teléfono de Ayuda a nifios y adolescentes.
e Fundacién También: ciclismo para personas discapacitadas.
* Fundacién CODESPA: Fondo Michiruy.
e Fundacion para la Diabetes: diabetes infantil.
* AMREF Espafia.
* Fundacion Catalana de Sindrome de Down.

Educacion, Cultura y Deporte
Musica
* Programa Repsol YPF para la Musica de Latinoamérica.

= Patrocinio de conciertos, preferentemente de musica clasica.
* Apoyo al Festival de Musica de Cambrils.
Recuperacion del Patrimonio Histérico-Artistico
» Restauracion del Castro Celta de Nostian (A Corufia).
* Restauracion del Anfiteatro Romano de la Ciudad (Cartagena).
« Actuacion en los Mausoleos Romanos de La Barquera (Tarragona).
* Acuerdo con la Fundacion Atapuerca.

Publicaciones
e Coleccion «Naturaleza» sobre regiones espafiolas.
e Guia Campsa y Guias Repsol.
« Libros de fotografias sobre Madrid, Buenos Aires y La Patagonia.
« Coleccion Parques Naturales (Iguazu).

Donaciones y colaboracién con diversas asociaciones, fundaciones y museos
* Casa de América, Amigos de Arco, Real Fundacion de Toledo, Fundacion Amigos del Museo del Prado, Asociacion
Amigos Museo Nacional Centro de Arte Reina Soffa, Fundacion Biblioteca para la Literatura Universal, Fundacién Prin-
cipe de Asturias, Asociacion Amigos MNCARS, MACBA, Fundacion Museo Guggenheim, Fundacion Pro-Real Aca-
demia Espafiola, Fundacion Atapuerca, Fundacién Carolina, etc.
* Museo Nacional Centro de Arte Reina Soffa: Esculturas de Antonio Lépez «<Hombre» y «Mujers.
« Palacio Real de Madrid: Exposicion «Los Tesoros de la Real Academia de la Historia».
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Educacion
e Fundacion Privada Instituto Catalan de Investigacion Quimica para el fomento de la investigacion quimica de calidad.
* Proyecto «Recorrido de la Energia» en convenio con la Generalitat de Catalufia.
* Premio Ciclos Formativos de Grado Superior Repsol YPF.
* Foro de Emprendedores con Junior Achievement.
* Liderazgo Comunitario con Junior Achievement.
« Concurso fotogréafico «El Fet Casteller» dirigido a jévenes.

Medio ambiente

= Proyecto «Arboles-Leyendas vivas».
* «Mediterrania», desarrollo de Cursos de Educacion y Formacion Ambiental.
* «Semanas del Mar» Repsol YPF con la Fundacion Ecomar.

Fundacion Repsol YPF
* Seminario Repsol YPF-Harvard.
= Foro Formentor.
Educacion
 Instituto Superior de la Energia (ISE).
« Convenios de colaboracion con Universidades.
* Becas en los campos de la energia y la petroquimica.
* Catedras Repsol YPF.

ARGENTINA

Capital humano

* Gestion de Becas y Practicas mediante convenios con centros educativos.
« Concurso interno «Repsol YPF en su comunidad» sobre propuestas de accion comunitaria.

Accion social

« Campafias de control médico y vacunacion en poblaciones indigenas de Salta y Jujuy.
« Campafias odontoldgicas en la Puna Jujefia.
* «Programa Nutrir» de nutricion infantil de la Fundacion Red Solidaria.

Educacion, Cultura y Deporte

Educacion
« Convenio con la Fundacion Cruzada Patagonica para el desarrollo integral de las comunidades rurales, principal-
mente de origen mapuche.
* Proyecto «Construir con equidad» para la construccion de escuelas, en colaboracion con el Ministerio de Educa-
cion.
e Programa de «Proyectos Innovadores de Ciencia y Tecnologia» de la Comisién de Investigaciones Cientificas.
* Programa «Leer es fundamental Argentina» con la Fundacion Leer.
* Programa «Informatizacion Escolar», con la Fundacién Compromiso.
» Financiacién del montaje de una Sala de Exhibiciones en el edificio histérico de la Universidad Nacional de Tucu-
man.
» Base de Datos de Investigadores Cientificos Argentinas, en colaboracion con el Centro de Divulgacion Cientifica de
la Fundacion Federico Leloir.
» Portal de Ciencia y Tecnologia en Internet para la formacion en escuelas secundarias de Espafia y Argentina.
Mdsica
« Colaboracién con instituciones: Fundacién Teatro Colén, Mozarteum, Juventus Lyrica, Festivales Musicales, Funda-
cion Musica de Camara, La Scala de San Telmo, Ars Novilis.
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Medio ambiente
* Mantenimiento Integral de Parques, Buenos Aires.
» Forestacion en la provincia de Neuquén.

« Apoyo financiero para la construccion de miradores, casamatas y carteleria en el area protegida de Auca Mahuida
(Neuquén).

Fundacion YPF

Educacion
= Concurso «Innovacion en Educacion» para escuelas, universidades y ONGs, junto con la Fundacion Antorchas.
* Concurso «Educacion para jévenes» con la International Youth Foundation (IYF).
* Concurso «Integracion social de personas con padecimientos mentales».
* «Aulas sin fronteras 2001» con la Comision Fulbright y la Fundacién Poder Ciudadano para el intercambio de docentes.

» Taller «Nuevas estructuras de los mercados energéticos», en colaboracion con la Universidad Nacional de San Juan,
la Facultad de Ingenieria y el Instituto de Energia Eléctrica.

* Premio Repsol YPF a la innovacién tecnoldgica en las industrias del petréleo, petroquimica, gas y electricidad, en
colaboracién con el Instituto Argentino del Petréleo y el Gas (IAPG)

Becas

« Becas de postgrado «José A. Estenssoro» con el CONICET.

« Becas para el Instituto Superior de la Energia.

« Becas de grado para jévenes de pocos recursos en carreras vinculadas al sector energético.
* Donacién a la Fundacion Universidad Torcuato Di Tella para becas de postgrado.

Desarrollo social
* Donacion de medicamentos al municipio de La Matanza.
* Subsidios y becas para instituciones (UBA, ITBA, Campomar, FLENI, Céritas).
« Donacién al Movimiento de los Sin Techo.
* Donacion a la Fundacién Compromiso para la «Séptima Jornada Argentina del Sector Social».
* Apoyo al Proyecto CIMA (Capacitacion, Investigacion, Monitoreo y Asistencia Técnica) de Caritas San Isidro.
« Participacion en el programa de escuelas-rancho del Ministerio de Ciencia y Educacion.
* Programa para escuelas rurales con la Fundacién Bunge y Born para proveer de material didactico, entre otros.

Cultura

* Gestion y mantenimiento del «Directorio Nacional de Museos en Internet».
« Informatizacion de bibliotecas patagonicas con la Fundacion Patagonia Austral.

BOLIVIA

Accion social
« Apoyo al Centro de Rehabilitacion de Drogadictos (CREA) mediante la donacién de ordenadores y un vehiculo, entre
otras aportaciones.

e Participacion en los programas «Operacién sonrisa» y «Colocacion de prétesis de piernas y pies ortopédicos» de
Rotary Club Internacional.

» Padrinos Tecnoldgicos «Aldeas SOS-Futurekids», mediante el apadrinamiento de nifios.

« Participacion como auspiciadores de la «<Novena Tele Maratén del Voluntariado Materno Infantil DAVOSAN>, ins-
titucion que brinda ayuda a indigentes.

* Apoyo alos damnificados de la riada en La Paz mediante la donacion de vituallas, alimentos, colchones y otros ense-
res, cocinas industriales y gas para los albergues transitorios.
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Educacion, Cultura y Deporte

Educacion
* Convenio con la Universidad Autonoma Gabriel René Moreno para el desarrollo de un programa de practicas pre-
profesionales.
« Convenio con la Universidad Privada Santa Cruz de la Sierra que incluye actividades de orden académico e investigacion.
« Convenio con la Universidad Autbnoma Misael Saracho de Tarija.
* Auspicio del «Festival de Cine Latinoamericano».

Musica
= Auspicio del Festival de Musica Barroca «Misiones de Chiquitos».
Deporte
« Academia de fatbol «Tahuichi Aguilera», patrocinio del Mundialito Tahuichi «Paz y Unidad».
Publicaciones
« Apoyo a la publicacién de libros de naturaleza cientifica («Mamiferos de los Bosques Himedos de América Tropical» y
«Las Orquideas de Bolivia») y otros de caracter econémico («Bolivia: el nuevo rumbo de una economia emergente»).

* Programa de Educacion «El Medio Ambiente, Nuestro Hogar» consistente en la publicacion de una serie de libros de
cuentos didacticos de educaciéon ambiental.

BRASIL

Accioén social

* Organizacion del «Premio ECCO de Accion Social» en colaboracién con el Consulado de Espafia en Brasil.
Medio ambiente

* Programa de «Recoleccion Selectiva de Basura en el Parque Nacional de Tijuca» en Rio de Janeiro.

e Reforestacion de la «Serra da Cantereira» en San Pablo.
« Patrocinio de Medio Ambiente en Porto Alegre.

Educacion y Cultura

Educacion
* Programa de educacion ambiental en Espiritu Santo.
Arte y Cultura

* Exposicion de artistas plasticos en el Consulado Argentino de San Pablo.
= Concierto del Tenor Dario Volonté.

Publicaciones
» «Parque Nacional da Tijuca: 140 afios de la reconstruccion de una floresta».

CHILE

Capital humano

* Practicas para estudiantes y jovenes profesionales.
* Apoyo a los empleados para cursos a través de Sence.
* Programas de formacion.

Accioén social

« Donaciones de gas y keroseno a escuelas sin recursos.
* Aportes a distintas campafias sociales en coordinacion con la Embajada Argentina.
* Apoyo a damnificados por los temporales.
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Donaciones a diferentes instituciones
« Corporacion Pro-O’Higgins.
* Campafa «Sonrisas de mujers.
* Municipalidad y Cuerpo de Bomberos de Maipu.
* Hermanitas de los Pobres.
* Fundacién Maria Ayuda.
* CEAT.
* Fundacion Refugio de Cristo.
* Fundacién Acoge.
* Apoyo al Hogar de Hijos de Personas con SIDA.

En colaboracion con empleados

« Apadrinamiento del Hogar de Nifios Sta. Bernardina por parte de los empleados.
* Colecta de los empleados para la «Campafia Mediaguas».
« Donaciones conjuntas empresa-empleados al Hogar de Cristo.

Educacion y Cultura

» Colaboracién con obras teatrales, exposiciones, peliculas.
IX Temporada del Teatro Municipal de la Ciudad.
Orquesta Juvenil de Curanilahue.

Aporte al Museo Interactivo Mirador (MIM).

= Seminarios en conjunto con la Camara chileno-argentina.

ECUADOR

Accibn social

Acuerdo de Amistad, Respeto y Apoyo Mutuo entre el pueblo Huaorani y Repsol YPF
« Planificaciones anuales de trabajo con participacion de todas las comunidades.
= Control de la colonizacion y de cualquier asentamiento arbitrario en su territorio.
* Reconocimiento y respeto a sus derechos ancestrales.
Salud
e Formacién continua de promotores de salud comunitarios; atencién médica; campafias de prevencion, vacunacion
infantil y desparasitacion; construccién de infraestructuras.
Educacion
* Formacién de promotores comunitarios de educacion intercultural bilingtie: becas, infraestructura escolar, materia-
les educativos y soporte pedagdgico.
Rescate cultural

= Transmisién de conocimientos tradicionales a las nuevas generaciones.

Control ambiental
« Actividades de saneamiento ambiental y mejora de los sistemas de agua potable en las comunidades, basado en el cono-
cimiento de los huaoranis de su héabitat.
Generacién de empleo

« Los huaoranis realizan tareas relacionadas con sus capacidades y sabiduria ancestrales para adquirir conocimientos
laborales diferentes a sus tradiciones.
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Fundaciéon Repsol YPF Ecuador

Salud
* Proyecto de complemento alimentario en Quito en colaboracién con Fundacién Salesiana.
« Construccion y equipamiento de consultorios médicos especializados para la atencion de poblacion rural o urbana
marginal en lugares afectados por endemias graves, enfermedades gastricas o problemas derivados de la desnutricion.
« Atencion en Quito de nifios afectados por paralisis cerebral o sindrome de Down.

Educacion

e Atencioén a menores en situacion de riesgo.

< Inversiones para la construccién de albergues, equipamiento de espacios educativos y formacion.

« Transporte nocturno en Quito para nifios de la calle.

= Apoyo a escuelas en colaboracién con Fundacién Esquel.

« Provisién de recursos y asistencia técnica para construir y proveer escuelas, guarderias, bibliotecas, talleres, labora-
torios y comedores; saneamiento basico y becas para los estudiantes.

* Formacién para jovenes a través del «Programa del Muchacho Trabajador (PMT)».

* Administracion y supervision del uso de las donaciones y contribuciones en efectivo para estudios e investigaciones
en universidades o en colegios de segunda ensefianza.

* Acceso a television educativa junto con la Fundacion FIDAL.

« Aprendizaje a través del arte para nifios y nifias de escuelas de Quito.

= Curso vacacional con formacion en ciencias naturales en colaboracion con la Fundaciéon Mundo Juvenil.

Microfinanzas
= Asignaciones de capital para fortalecer iniciativas de pequefias empresas de jévenes y mujeres, complementadas con
actividades de formacion en gestion de empresas y asistencia técnica.

PERU

Accibn social

Relaciones comunitarias
* Proactivas en los lotes de Exploracion, de acuerdo con la Guia de Relaciones Comunitarias: Plan Integral de Asistencia
en las areas de salud, educacién y comunicacion.

Salud
* «Campafia anual de Salud Integral en Ventanilla» que permite a las personas con menos recursos acceder a consul-
tas, medicinas y controles médicos gratuitos.
e Aportacion al «Programa Anual de Deteccién Temprana del Cancer de Mama» para la mujer de Ventanilla.
e Jornadas médicas de atencion y formacién para promotores de salud y parteras tradicionales de las comunidades
nativas en la selva amazoénica, ademas de donacién sistematica de medicamentos y botiquines.
e Colaboraciéon con la Fundacion Peruana de Cancer.

Educacion
* Donaciones de equipos informaticos, maderas y mobiliario de segunda mano a colegios y comedores populares.
» Campafia navidefia mediante la organizacion de una fiesta para los nifios mas necesitados de la zona en Ventanillay Callao.
« Construccion del taller de gasfiteria y taller de ceramica en el colegio de Fe y Alegria en Ventanilla.
* «Campafia Escolar» anual en Ventanilla.
* Mejora de infraestructuras en escuelas de las comunidades nativas del Rio Urituyacu; donacién de mobiliario, Utiles
escolares y material didactico.
Apoyo a la comunidad en situaciones de emergencia
* Donacion a los damnificados por el incendio en el Distrito de Ventanilla.
« Donacion de cocinas portatiles y bombonas de gas a los damnificados por el terremoto en la zona sur del pais.
* Donaciones a los damnificados del norte por el fenémeno de El Nifio.
* Donacion de colchones para las internas del Penal de Santa Ménica tras sufrir un incendio.
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Colaboracién regular con ONGs
* Hogar de Cristo: donacion de combustible y gas.
* Obispado del Callao: donacion de combustibles.
* Lampara de Oro: donacion de keroseno.
e Guarderia Infantil Matilde Téllez: donacién de gas.
» Liga Peruana de Lucha Contra el Cancer.
* Fe y Alegria: educacion.
* Coprodeli: donacién mensual de combustibles.

Educacion y Cultura

« Convenio con la Fundacion Perti 2021 por el cual se otorgan becas a jovenes peruanos para estudiar masters inter-
nacionales en el ISE.

* Proyecto «Creer para Crear» de promocion y formacion de emprendimiento empresarial para el mundo joven con
el apoyo del BID y de un grupo de empresas lideres peruanas.

* Miembro del «Programa Amigos del Museo de Arte de Lima», colaborando en la restauracion y conservacion de
obras de arte.

« Colaboracion en el acondicionamiento y equipamiento de una sala de exposicion del Museo de Arte Contempora-
neo de Arequipa.

» Reforestacion y sembrado de areas verdes en zonas industriales y urbanas y distintos colegios de Ventanilla.

« Edicion del libro «Agua de los Andes. Esplendor y Magia de los Rios, Lagos y Manantiales del Perts».

« Edicion del libro «Crdénica del Petréleo en el Per(».

VENEZUELA

Accioén social

Salud
« Actividades y donaciones que contribuyen en el sector salud (medicinas, campafias de vacunacion, etc.).

Educacion

* Programasy donaciones dirigidas a la mejora del sector educativo, fundamentalmente para material escolar y man-
tenimiento de centros.

Otros programas y donaciones

« Donativos de materiales y financiacion de actividades a instituciones de las zonas en las que opera la Compafiia.

« Participacion en «Proyectos Mancomunados», obras de responsabilidad compartida dirigidas a la construccién y
mantenimiento de infraestructuras en los que la Compafiia suministra los materiales y la comunidad la mano de obra.

* Ayuda al deporte mediante la donacién de material y el patrocinio de eventos deportivos.

« Participacién en actividades en favor de la educacion, salud, ocio y medioambiente para promover la integracion
empresa-comunidad.

= Participacion en programas comunitarios de «Reforestacion y Conservacion de Cuencas Hidrograficas».

= Participacion en «Jornadas Ambientales para el Manejo de los Residuos en las Comunidades» bajo influencia de nues-
tras operaciones.

Educacion
= Participacion en simposio de Responsabilidad Social Empresarial.
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Para mas informacion dirigirse a:
Repsol YPF
Direccion Corporativa de Relaciones Externas
Paseo de la Castellana, 278 - 28046 Madrid
Teléfonos: 91 348 81 00 / 91 348 80 01
Fax: 91 314 28 21 / 91 348 94 94
www.repsolypf.com

Oficina de Informacién al Accionista:
Teléfono: 900 100 100

Impresion: T.F. Artes Graficas
Fotocomposicion y fotomecanica: Cromotex
Fotografia: Archivo Repsol YPF

Este Informe esta impreso en papel ecolégico y fabricado mediante procesos respetuosos con el medio ambiente.



Repsol YPF
Paseo de la Castellana, 278-280. 28046 Madrid. Espana
Av. Roque Saenz Pena, 777.C.P 1364. Buenos Aires. Argentina
www.repsolypf.com
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