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Nuestra ambicion

| Ningun caso de corrupcion en las actividades desarrolladas por el Grupo Repsol.

Objetivos 2020

1 Informar al 100% de los empleados de Repsol sobre qué se espera de

ellos en materia de prevencion y lucha contra la corrupcion asi como los mecanismos
que la Compaiiia pone a disposicion de todos para realizar consultas o reportar posibles
incumplimientos del Codigo de Etica y Conducta y del Modelo de Prevencion de Delitos.

2 Desarrollar y poner en marcha un modelo de gestion global que garantice
la méxima prevencién y deteccion temprana de posibles casos de corrupcion.

Lineas de accidon 2017

1 | Poner en marcha y desarrollar modelos de cumplimiento legal adaptados a la regulacion
local en siete paises: Espafia, Colombia, Canada, USA, Rusia, Italia y Pera.

2 | Elaborar guias de actuacion del Cadigo de Etica y Conducta.

Disponer de un programa de formacion global en materia de Etica y Conducta que
asegure el conocimiento de los criterios establecidos en el Codigo de Etica y Conducta
y de los mecanismos para reportar cualquier posible incumplimiento.
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Nuestra ambicion

| Alcanzar los maximos estandares nacionales e internacionales en materia de Buen gobierno.

Objetivos 2020

1 ‘ Procurar que el nimero de Consejeras represente
el 30% de la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion.

Lineas de accidon 2017

1 Incorporar las acciones como forma de pago de una parte de la retribucién variable
de los Consejeros Ejecutivos. De esta forma se adapta su sistema retributivo a las

recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas

y a las politicas de los proxy advisors* e inversores institucionales.

2 Buscar e incluir a mujeres entre los potenciales candidatos a cubrir
las vacantes de Consejeros Independientes del Consejo de Administracion.

* Proxy advisors: Firmas contratadas por los fondos de inversiéon para que estudien las empresas en las que estan invirtiendo
y les asesoren sobre la posicién a tomar en las juntas de accionistas.
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Nuestra ambicion

| Ser reconocidos publicamente como una compaiiia integra y transparente en materia fiscal.

Objetivos 2020

1 | Eliminar presencia en paraisos fiscales (salvo motivos ineludibles
y legitimos de negocio) y simplificar la estructura societaria.

Ser considerados como entidad “transparente” o “responsable” por aquellos grupos de interés
que realicen evaluaciones, gracias a la publicacion de informacion que permita comprender nuestras
politicas y practicas fiscales, asi como nuestra contribucion fiscal en los paises donde operamos.

3 Promover relaciones cooperativas con las administraciones tributarias
y la busqueda de soluciones amistosas a las controversias fiscales.

Lineas de accidon 2017

1 Revisar la estructura societaria, con especial atencion a legacy Talisman,
atendiendo a los estandares OCDE y UE.

2 Crear el espacio “Fiscalidad responsable” en la pagina web de Repsol. Publicar un Informe anual de

contribucién fiscal del Grupo. Ser considerados como entidad “transparente” o “responsable” por Oxfam, el
Observatorio de Responsabilidad Social Corporativa (ORSC) y la Fundacién Compromiso y Transparencia
(FCyT).

3 Presentar a la AEAT el Informe voluntario de transparencia. Participacién voluntaria en el programa piloto

de la OCDE para la promocion de relaciones cooperativas con administraciones tributarias, International
Compliance Assurance Programme (ICAP). Alcanzar acuerdos sobre cuestiones controvertidas con las
administraciones tributarias.




Nuestra ambicion

| Cero incidentes con comunidades locales como resultado de la actividad de Repsol.

Objetivos 2020

Asegurar la implementacion de los Principios Rectores sobre las Empresas y Derechos Humanos de

Naciones Unidas en la Compaiiia, en concreto:

a

2|

Asegurar que todos los activos de mayor riesgo en derechos humanos planifican la gestion de
riesgos e impactos sociales asi como la contribucién al desarrollo socioeconémico local.

Asegurar que todos los activos de mayor riesgo en derechos humanos tienen implementados

mecanismos de reclamacion eficaces a nivel operacional.

Lineas de accidon 2017

1
2

Establecer la linea de base de riesgos sociales en los activos de los paises
de riesgo nivel critico* Incluido en Objetivos de Sostenibilidad 2017 de Compaifiia.

Consolidar la red de profesionales de relacion con comunidades.

« Identificar, poner en valor y desarrollar capacidades
« Facilitar comunicacién y transmisién de conocimiento y experiencia

Asegurar el despliegue del marco de Relacién con Comunidades
y Derechos Humanos (norma, procesos, capacitacion).
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Nuestra ambicion

| Garantizar la seguridad de las personas con total respeto a los derechos humanos.

Objetivos 2020

1 Alcanzar el nivel de mejores practicas del sector en relacion con la iniciativa Principios
Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos (PVSDH)* llevando a cabo el 100% de

las acciones definidas en el Plan de Implementacién de los PVSDH en los paises
identificados como prioritarios.

Lineas de accion 2017

1 Llevar a cabo analisis de riesgos en seguridad y derechos humanos en los
cinco paises de mayor prioridad, incluida la identificacion de los grupos de
interés mas relevantes en esta materia.

* PVSDH: Iniciativa multi-actor que involucra a Gobiernos, compafias extractivas (mineras y petroleras) y ONG y promueve la implementacion de una
serie de principios guias para proveer seguridad en sus operaciones, en una forma que sea respetuosa de los derechos humanos.
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Nuestra ambicion

Apostar por las personas e impulsar su desarrollo y el de su entorno social.

Garantizar la igualdad de oportunidades como un elemento que nos distingue
como una compaifiia integrada, diversa e inclusiva.

Objetivos 2020

1 | Aumentar la proporcién de mujeres en los puestos de liderazgo a un 30%.

Exceder las obligaciones legales en relacion a la insercién laboral
directa de personas con discapacidad en los paises que aplique.

Mejorar el indice de satisfaccion de los empleados en la encuesta de clima con un 70% de respuestas favorables
respecto al acceso a los programas de flexibilidad y conciliacion de la vida personal y profesional.

Lineas de accidn 2017

1 | Relanzar el Comité de Diversidad y Conciliacion.

2 | Obtener un diagnoéstico organizacional sobre si la diversidad de género se encuentra en toda nuestra cadena de valor,

y disefiar un plan de accion que incorpore la diversidad de género y el liderazgo inclusivo a la estrategia de la Compafiia.

3 | Establecer un mapa global de diversidad dentro de Companiia.

4 Fomentar la insercion laboral directa de personas con discapacidad:
Programa de practicas Sumando Energia y participacion en redes internacionales.

5 Impulsar herramientas que faciliten el equilibrio entra la vida profesional y personal.
Revisar los minimos de conciliacion mundial.

i

REPSOL

Personas

~ Diversidad,
conciliacion, climay
retencidon del talento



Plan Global de Sostenibilidad REPsOL

Nuestra ambicion

| Cero accidentes.

Objetivos 2020

1 | Cumplir con las sendas de accidentabilidad personal y de procesos definidas
en el 2013 y 2015 respectivamente().

Lineas de accion 2017 Operacion
1 | Revisar y actualizar el marco normativo de SMA. ) eg ura

2

Cumplir con el programa de seguridad anticipativa para evitar grandes incidentes
industriales definido por la Compafiia, SMArt Keys.

Prevencion de
accidentabilidad,
gestion de incidentes y
emergencias

3 Mejorar los procesos criticos mediante la revision de la gestidn de incidentes y las
lecciones aprendidas.

) Estas sendas fijan un valor objetivo anual hasta 2020 para los indices de Frecuencia de Accidentes personales y de proceso, en base a

un desempefio equivalente al mejor desempefio de las empresas sector (2011 para la seguridad personal y 2013 para la seguridad de
procesos)
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Nuestra ambicion

| Impacto ambiental neutro en la gestion de recursos naturales.

Objetivos 2020

1 | Implementar en todas las unidades de negocio de la Compafiia proyectos de Economia Circular
gue proporcionen un impacto positivo en la sociedad y en la Compaiiia.

2 | Minimizar la generacién de residuos y mejorar su gestion.

3

Desarrollar iniciativas que optimicen el uso de agua fresca y reduzcan el impacto en el efluente.

Lineas de accidon 2017

1 | Definir e implantar las acciones del Plan de agua 2017
en los Negocios de Refino, Quimica e E&P.

2 | Generar el catalogo de Iniciativas de Economia Circular
y poner en marcha proyectos circulares.

3 Definir e implantar las acciones del plan de trabajo de residuos 2017
en E&P, Refino, Quimica, LAE y EESS.
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Nuestra ambicion

| Posicionarnos en un escenario compatible con el Acuerdo de Paris (escenario 2°C).

Objetivos 2020

1

Alcanzar la reduccién de 1,9 Millones de toneladas de CO2 equivalente (periodo 2014-2020).

Incluye el plan de mitigaciéon de emisiones de metano de la iniciativa de la Climate Clean Air
Coalition (CCAC).

Lineas de accidon 2017

1
2

Desarrollar los inventarios de metano y gas de antorcha de acuerdo a
las iniciativas de la CCAC y Zero Routine Flaring (ZRF) 2030.

Implantar el Plan de Energia y Carbono para 2017: Reducir 126.000
toneladas de CO, verificables bajo ISO 14064 a nivel compaiiia y
definir el catdlogo de oportunidades de reduccion de emisiones en
E&P (Norteamérica, Bolivia, Ecuador y Malasia).
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Nuestra ambicion

| Impulsar la innovacion tecnologica como palanca de transformacion
hacia modelos de negocio mas sostenibles.

Lineas de accidon 2017

1 Analizar el portafolio de proyectos de tecnologia y de financiacion de start-ups
(venture capital), y construir un portafolio transversal de proyectos de sostenibilidad,
alrededor de los siguientes ejes definidos en el Modelo de Sostenibilidad: cambio
climatico, gestién de recursos e impactos y operacion segura.

2 | Definir métricas de seguimiento y proponer objetivos a largo plazo.
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