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Nuestro Modelo de Sostenibilidad
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© Eticay transparencia m Personas &Y Operacion segura

Actuamos de forma responsable e

X Apostamaos por las personas e Garantizamos la seguridad de
integra ahi donde estamos presentes impulsamos su desarrollo y el de su nuestros empleados, contratistas,
entorno sacial

sacios y comunidad local

El Modelo de Sostenibilidad se basa en seis ejes que se corresponden con los aspectos materiales para
Repsol en el ambito de la Sostenibilidad, segun el tipo de compafia que somos, las expectativas de
nuestros grupos de interés y los principales estandares internacionales.

Fue formalmente aprobado en diciembre de 2016 por el Comité Ejecutivo.
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@ Cambio climatico O Innovacion y

- ——— tecnologia
Consumimos los recursos

Fomentamos la innovacién e
indispensables para generar la energia Queremos ser parte de la solucion al incorporamos los avances
mas eficiente y con el menor impacto cambio climatico tecnolagicos para mejorar
posible

y crecer nosotros y nuestro entorno
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El Plan Global de Sostenibilidad 2018 establece 18 objetivos a 2020,
articulados en torno a nuestros ejes del Modelo de Sostenibilidad.
Cada eje contiene la siguiente informacion:

Nuestra ambicion:

Definimos cudl es la visién para cada uno de los asuntos que Repsol considera relevantes en materia de
Sostenibilidad.
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OBJETIVO 2020 AVANCE OBJETVO 2020 AVANCE OBJETIVO 2020 AVANCE
100% de los empleados informados en Asegurar que todos los activos de mayor riesgo Mejorar los indices de accidentabilidad
materia de prevencion y lucha contra la 85% en derechos humanos planifican la gestion de 75% personal de acuerdo a la senda definida en 76%
corrupcion. riesgos e impactos sociales 2013 en base al mejor desempefio de las
- - empresas del sector
Desarrollar y poner en marcha un modelo de Asegurar que todos los activos de mayor riesgo
gestion global para prevencion y deteccion 90% en derechos humanos tienen implementados 60% Mejorar los indices de accidentabilidad de
de posibles casos de corrupcion mecanismos de reclamacion eficaces a nivel 0 procesos de acuerdo a la senda definida en o
operacional i 2015 en base al mejor desemperio de las 100%
empresas del sector
Procurar alcanzar el 30% de Consejeras 0 Alcanzar el nivel de mejores practicas del sector
en el Consejo de Administracion i 66% en relacién con la iniciativa Principios 75%
Voluntarios en Seguridad y Derechos 0
Humanos (PVSDH) i
Eliminar paraisos fiscales y simplificar la 0 .,
estructura societaria 100% Aumentar hasta un 30% la proporcion de 97%
mujeres en los puestos de liderazgo
Ser considerados como entidad - - i
“transparente” o “responsable” en 100% Exceder las obligaciones legales en la insercion
politicas y practicas fiscales i laboral directa de personas con discapacidad 86%
en los paises en los que aplique i

Promover relaciones cooperativas y la
busqueda de soluciones amistosas con 66% Mejorar el indice de satisfaccién de empleados 95%
administraciones tributarias i en la encuesta de clima hasta 70% i
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Objetivos definidos a 2022 en el Plan Global de

Sostenibilidad de 2019 @

LINEAS DE ACCION 2019

ESTADO
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OBJETIVO2020 AVANCE OBJETVO 2020 AVANCE

Implementar en todas las unidades de Alcanzar la reduccion de 2,1® Millones de
negocio proyectos de Economia Circular que 7204 toneladas de CO2 equivalente (periodo 2014-
proporcionen un impacto positivo en la 0 2020). Incluye el plan de mitigacion de 85%
sociedad y en la Compafiia i emisiones de metano de la iniciativa de la

Climate Clean Air Coalition (CCAC) i
Minimizar la generacion de residuos y 0
mejorar su gestion i 70%
Desarrollar iniciativas que optimicen el uso
de agua fresca y reduzcan el impacto en 85%

el efluente i

(1) Actualizacion segun Plan Estratégico 2018-2020 en Junio 2018.

(2) En 2018 no se establecieron objetivos a 2020 en el eje de Innovacién y Tecnologia.

Monitorizacion de la linea base de inversiones
en desarrollos tecnolégicos y start-ups
enmarcados en los ejes del Modelo de
Sostenibilidad

Cumplimiento de los hitos de los proyectos
alineados con ejes de Sostenibilidad. i

Impulsar nuestro modelo de innovacién
abierta y de desarrollo tecnolégico del
entorno donde operamos




Plan Global de Sostenibilidad

Nuestraambicion

| Ningun caso de corrupcién en las actividades desarrolladas por el Grupo Repsol.

Objetivos 2020 Avance
Informar al 100% de los empleados de Repsol sobre qué se espera de ellos en materia de
1 prevencion y lucha contra la corrupcion, asi como los mecanismos que la Compafiia pone
a disposicion de todos para realizar consultas o reportar posibles incumplimientos del
Cadigo de Etica y Conducta y del Modelo de Prevencion de Delitos.
2 | Desarrollary poner en marcha un modelo de gestion global que garantice la maxima
prevencion y deteccion temprana de posibles casos de corrupcion.
Lineas de accion 2018 Estado
%
1 Implantar un proceso formal de debida diligencia con terceros en materia de Etica y e
Conducta.
*
2 Continuar con el despliegue de la funcion de Compliance en paises, implementando
modelos de cumplimiento adaptados a la regulacién local en aquellas jurisdicciones
prioritarias.
*

‘ * En curso (iniciado pero no finalizado)

3 | Aprobar y difundir las guias de actuacién en materia anticorrupcion.
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Nuestraambicion

| Alcanzar los maximos estandares nacionales e internacionales en materia de Buen Gobierno.

Objetivos 2020 Avance

1 Procurar que el numero de Consejeras represente el 30% de la totalidad de los 66%
miembros del Consejo de Administracion.

Lineas de accion 2018 Estado

2 Buscar e incluir a mujeres entre los potenciales candidatos a cubrir las vacantes de 0

Adaptar el funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Control a las pautas de actuacion

1 de la CNMV (Comisién Nacional del Mercado de Valores), atendiendo a los criterios de
diversidad que alli se recogen.

Consejeros Independientes del Consejo de Administracion.
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Nuestraambicion

| Ser reconocidos publicamente como una compafiia integra y transparente en materia fiscal.

Objetivos 2020 Avance
k
Eliminar presencia en paraisos fiscales (salvo motivos ineludibles y legitimos de negocio) y
simplificar la estructura societaria. 100%
*
2 Ser considerados como entidad “transparente” o “responsable” por aquellos grupos de
interés que realicen evaluaciones, gracias a la publicacion de informacion sobre nuestras 100%
politicas y préacticas fiscales, asi como nuestra contribucion fiscal en los paises donde
operamos.

3 Promover relaciones cooperativas y la blsqueda de soluciones amistosas con las
administraciones tributarias.

* Porcentaje de avance condicionado a revision anual



Lineas de accion 2018 Estado

Andlisis de nuestra estructura societaria al amparo de las nuevas listas de paraisos fiscales
(OCDE y UE) y formulacion de propuestas de adecuacion.

Participacion activa en grupos de trabajo para la definicion de principios y compromisos de
buena gobernanza fiscal y adhesion del Grupo Repsol a los mismos.

3 Presentacion a la AEAT del Informe voluntario de transparencia 2017. Inicio de programas
de cumplimiento cooperativo con administraciones tributarias relevantes para el Grupo
(p.€j. Canada).
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Nuestra ambicion

Establecer relaciones sélidas con las comunidades donde la Compaiiia tiene presencia, basadas en el
reconocimiento, la confianza, el respeto mutuo y el valor compartido, a través del didlogo proactivo y la gestion
responsable y transparente de los impactos y las oportunidades sociales.

Objetivos 2020 Avance

Avanzar en la implementacién de los Principios Rectores sobre las Empresasy Derechos Humanos
de Naciones Unidas en la Compaiiia:

1 Asegurar que todos los activos de mayor riesgo en derechos humanos planifican la gestion 75%
de riesgos e impactos sociales asi como la contribucién al desarrollo socioecondémico local.

Personas

2 Asegurar que todos los activos de mayor riesgo en derechos humanos tienen 60%
implementados mecanismos de reclamacion eficaces a nivel operacional.

Derechos humanos y

comunidades
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Lineas de accion 2018 Estado

Revisar la eficacia de los mecanismos de reclamacion de los activos de maxima
criticidad operados por Repsol, segln los Principios Rectores sobre Empresas y
Derechos Humanos de Naciones Unidas.

Establecer planes de accion acordes a la linea de base de riesgos sociales en los °
activos de la Compafia de mayor criticidad.

3 diferentes paises y centros, desarrollando sus capacidades y facilitando la

Consolidar la red de profesionales de relacion con las comunidades en los °
comunicacion y transmision de conocimiento y experiencia.

Personas

Derechos humanos y

comunidades

* En curso (iniciado pero no finalizado)
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Nuestraambicion
Garantizar la seguridad de las personas con total respeto a los derechos
humanos.
Objetivos 2020 Avance
Alcanzar el nivel de mejores practicas del sector en relacion con la iniciativa
Principios Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos (PVSDH)* llevando a 75%

cabo el 100% de las acciones definidas en el Plan de Implementacion de los
PVSDH en los paises identificados como prioritarios.
(*) PVSDH: Iniciativa multi-actor que involucra a Gobiernos, compafiias extractivas (mineras y petroleras) y ONG y promueve la

implementacién de una serie de principios y guias para proveer la seguridad en sus operaciones, en una forma que sea respetuosa
con los derechos humanos.

Personas

Lineas de accion 2018 Estado

1 Consolidar y extender las mejores practicas identificadas en los paises en los que
tenemos actividad.

Seguridad y

Derechos humanos

* En curso (iniciado pero no finalizado)



Nuestraambicion

| Apostar por las personas e impulsar su desarrollo y el de su entorno social.

Garantizar la igualdad de oportunidades como un elemento que nos distingue como una
compaiiia integrada, diversa e inclusiva.

Objetivos 2020 Avance

1 ‘ Aumentar la proporcion de mujeres en los puestos de liderazgo hasta un 30%. 97%

Exceder las obligaciones legales en relacion a la insercion laboral directa de personas con
discapacidad en los paises en los que aplique. 86%

2

Mejorar el indice de satisfaccion de los empleados en la encuesta de clima hasta un 70% de
3 respuestas favorables respecto al acceso a los programas de flexibilidad y conciliacion de la vida

0,
personal y profesional. 95%

* Porcentaje de avance condicionado a revision anual

—
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Personas

*

Diversidad,

conciliacion, clima y
retencion del talento



Lineas de accion 2018

Comité de Diversidad y Conciliacién: Aprobacién de las lineas estratégicas de actuacion
en cada una de las dimensiones e identificacion de proyectos a desarrollar.

Género e lgualdad: Sensibilizacion de la organizacién de la necesidad de identificar sesgos
inconscientes de género para trabajar un lenguaje neutro.

3 Fomentar la insercion laboral directa de personas con discapacidad. Fortalecer nuestro
posicionamiento a nivel europeo y latinoamericano con nuestra participacion en redes
internacionales.

4 | Impulsar herramientas que faciliten el equilibrio entra la vida profesional y personal.

—
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Estado

Personas

Diversidad,

conciliacion, clima y
retencion del talento



Plan Global de Sostenibilidad

Nuestra ambicion

| Cero accidentes.

Objetivos 2020

base a un desemperio equivalente al mejor de las empresas del sector) que fija un

1 Accidentabilidad personal®: cumplir con la senda definida en 2013 (calculada en
valor objetivo anual hasta 2020 para los Indices de Frecuencia de Accidentes.

Accidentabilidad de procesos?: cumplir con la senda definida en 2015 (calculada en
base a un desempefio equivalente al mejor de las empresas del sector) que fija un
2 | valor objetivo anual hasta 2020.

* Porcentaje de avance condicionado a revision anual

1 La monitorizacién de este parametro se hace a través del indicador IFT: Nimero de accidentes personales totales (fatalidades, con pérdida de dias, tratamiento médico y trabajo

. restringido) acumulados en el periodo, por cada 1.000.000 de horas trabajadas.

de proceso trabajadas.

2 La monitorizacién de este parametro se hace a través del indicador PSIR: Numero de accidentes de procesos TIER1 + TIER2 acumulados en el periodo por cada 1.000.000 de horas

REPSJOL

Avance

76%

Operacion
segura




Lineas de accidon 2018 Estado

Cumplir con el programa de seguridad anticipativa de Compafiia 2018, SMArt Keys,
dirigido a evitar grandes incidentes industriales que se articula en 3 ejes: personas,
procesos y plantas.

Mejorar la calidad de nuestras investigaciones de incidentes con la mayor
profesionalizacion del rol de investigador a través de formacion diferenciada.

3 Avanzar en la implementacion del Plan de Crisis de Compafiia, desarrollando la normativa
asociada y realizando un ejercicio-simulacro de gestion de crisis basado en el area de
Downstream.

4 Publicar el Libro Blanco de Cultura de Seguridad.

* En curso (iniciado pero no finalizado)

REPSJOL

Operacion
segura




Plan Global de Sostenibilidad

Nuestra ambicion

| Impacto ambiental neutro en la gestion de recursos naturales.

Objetivos 2020 Avance
Implementar en todas las unidades de negocio de la Compafiia proyectos de @
1 Economia Circular que proporcionen un impacto positivo en la sociedad y en la
Compafiia.
2 ‘ Minimizar la generacion de residuos y mejorar su gestion. @
3 Desarrollar iniciativas que optimicen el uso de agua fresca y reduzcan el impacto 859
en el efluente. '




Lineas de accion 2018 Estado

Identificar y promover proyectos de economia circular en las diversas unidades
de negocio.

Desarrollar el Libro Blanco del Agua en la actividad de Downstream para mejorar
la gestion del agua en nuestras instalaciones.

3 Minimizar el envio de residuos a vertedero en las unidades de negocio de Refino
y Quimica.

Implementar el analisis de ciclo de vida y los procesos de ecodisefio en
4 proyectos que se pongan en marcha en la compafia en actividades de
Downstream.

5 Desarrollar en E&P una nueva herramienta digital para la gestion, toma de
decisiones y reporte de aspectos ambientales.

* En curso (iniciado pero no finalizado)
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Plan Global de Sostenibilidad

Nuestra ambiciéon

| Posicionarnos en un escenario compatible con el Acuerdo de Paris (escenario 2°C).

Objetivos 2020 Avance

Alcanzar la reduccion de 2,1* Millones de toneladas de CO, equivalente (periodo 85%
2014-2020). Incluye el plan de mitigacién de emisiones de metano de la iniciativa de

la Climate Clean Air Coalition (CCAC).

Lineas de accion 2018 Estado

1 Integrar el cambio climatico en la estrategia de compaiiia: desarrollar un informe
sobre dicha integracién y reportar los riesgos financieros asociados al cambio

Cambio
Climatico

climatico segun el Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Implantar el Plan de Energia y Carbono para 2018: Reducir 190.000 toneladas de
2 CO, verificables bajo ISO 14064 a nivel compafiia.

‘ * Actualizacion segun Plan Estratégico 2018-2020 en Junio 2018
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Nuestra ambiciéon

Impulsar la innovacién tecnolégica como palanca de transformacién hacia modelos de
negocio mas sostenibles.
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Lineas de accion 2018 Estado
1 ‘ Monitorizacion de la linea base de inversiones en desarrollos tecnoldgicos y start-ups ° ‘
enmarcados en los ejes del Modelo de Sostenibilidad.

2 | Cumplimiento de los hitos de los proyectos alineados con ejes de Sostenibilidad. °

3 ‘ Impulsar nuestro modelo de innovacion abierta y de desarrollo tecnoldgico del entorno °
donde operamos.



Como contribuye nuestro Plan Global
de Sostenibilidad 2018 a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
[ODS) de Naciones Unidas



Principales 0DS vinculados a este Plan

RN

Q' Eticay transparencia

* Ningun caso de corrupciodn en las actividades desarrolladas por el Grupo Repsol.
» Alcanzar los maximos estandares nacionales e internacionales en materia de Buen Gobierno.
» Ser reconocidos publicamente como una compafiia integra 'y transparente en materia fiscal.

Y

Personas
» Establecer relaciones sélidas con las comunidades donde la Compafiia tiene presencia
e Garantizar la seguridad de las personas con total respeto alos derechos humanos.
» Apostar por las personas e impulsar su desarrollo y el de su entorno social. Garantizar la igualdad de
oportunidades como un elemento que nos distingue como una compafiia integrada, diversa e inclusiva.
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& Operacion segura

» Cero accidentes

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

» Impacto ambiental neutro en la gestion de recursos naturales

@i Cambio climatico

» Posicionarnos en un escenario compatible con el Acuerdo de Paris (escenario 2°C)

¢ Innovacién y tecnologia

* Impulsar lainnovacion tecnolégica como palanca de transformacion hacia modelos de negocio mas
sostenibles

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S 0BJETIVOS
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