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Wirtschaftliche Leistung und Bérsennotierung im Jahr 2005

Gemadl der Bestimmung Nr. 1606,/2002 des Europaparlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 zur Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards legt die sanofi-aventis-Gruppe ihre konsolidierten Abschlisse seit dem 1. Januar 2005 nach den Regeln
der International Financial Reporting Standards (IFRS) vor.

Entwicklung
2005 / 2004
Umsatz 27 311 Millionen Euro +9,3% @
Verkaufe einschl. der Verkdufe aus Vertriebspartnerschaften @ 30 778 Millionen Euro +9,7% ©
Bereinigtes laufendes Betriebsergebnis 9 072 Millionen Euro +18,7% ©
Bereinigtes Nettoergebnis/Gruppenanteil @ 6 335 Millionen Euro +26,1% ©
Nettogewinn pro Aktie © 4,74 Euro +25,7% @
Dividende © 1,52 Euro pro Aktie +26,7%
Bdrsenkapitalisierung am 31. Dezember 2005 104 Milliarden Euro
Aktionarsstruktur
Aktien in % Stimmrechte ? in %
Total Total
L'Oréal 19,50%
Im Publi- Im Publi- L'Oréal
kumsverkehr Unter eigener Kontrolle kumsverkehr
17,43%
1,18% Mitarbeiteraktien®
Mitarbeiteraktien®
1,46%

(1) Auf vergleichbarer Basis, d.h. bei gleichem Konsolidierungskreis und konstanten Wechselkursen.

(2) Die Verkdufe einschlieBlich der Verkdufe aus Vertriebspartnerschaften umfassen die von sanofi-aventis generierten Umsétze nach Abzug der Umsitze aus dem Verkauf
von Produkten an Partner im Rahmen der Abkommen mit Bristol-Myers Squibb tber Plavix®/Iscover® (Clopidogrel) und Aprovel®/Avapro®/Karvea® (Irbesartan)

und mit Fujisawa tber Stilnox®/Myslee® (Zolpidem), entsprechend den von unseren Partnern tbermittelten Zahlen.

Die Verkdufe einschlieBlich der Verkdufe aus Vertriebspartnerschaften sind ein nitzlicher Indikator, der den Gesamttrend der weltweiten Marktprasenz von Produkten
anzeigt, die aus der Forschung von sanofi-aventis hervorgegangen sind.

(3) Die Ergebnisse werden auf die Pro-Forma-Zahlen 2004 bezogen. Das bereinigte Pro-Forma-Ergebnis 2004 (nach den IFRS-Regeln erstellt) wurde so prasentiert,

als sei die Ubernahme bereits zum 1. Januar 2004 erfolgt.

(4) Das bereinigte Nettoergebnis, als solches keine direkte Finanzkennzahl, ist definiert als das Nettobuchergebnis nach Berticksichtigung der signifikanten Auswirkungen
der Verbuchung der Aventis-Ubernahme. Diese Auswirkungen hdngen wiederum mit der Ubernahmemethode, der sog. Akquisition zum Marktwert, sowie mit
bestimmten transaktionsbedingten Aufwendungen zusammen. Sanofi-aventis meint, dass die Herausrechnung dieser Auswirkungen aus dem Ergebnis ein klareres Bild
von der Wirtschaftsleistung der neuen Gruppe liefert.

(5) Auf der Grundlage einer Aktienanzahl von 1336,5 Millionen im Jahr 2005 und von 1333,4 Millionen im Jahr 2004.

(6) Hier wurde die Dividende zugrunde gelegt, die der Hauptversammlung der Aktiondre am 31. Mai 2006 vorgeschlagen wird.

(7) Auf der Grundlage der gesamten Stimmrechte am 31. Dezember 2005.

(8) Im Rahmen des Gruppensparplans von sanofi-aventis bezogene Aktien.



Umsatz 2005 nach Regionen

Millionen Entwicklung auf
Euro vergleichbarer Basis
Europa 12 134 +8,2%
USA 9 566 +11,5%
Andere Lander 5611 +8,2%
Insgesamt 27 311 +9,3%

Wichtigste Produkte

Umsatzanteil

Andere Lander
20,6%

USA 35,0%

Therapeutischer Bereich Produkt Millionen Entwicklung auf
Euro vergleichbarer Basis
Pharma 25249 +8,1%
Herz-Kreislauf/Thrombose Lovenox® 2143 +13,8%
Plavix® @ 2 026 +20,2%
Delix®/ Tritace® 1 009 +2,4%
Aprovel®® 892 +13,9%
Onkologie/Immunologie Taxotere® 1609 +12,8%
Eloxatin® 1564 +30,6%
Copaxone® 902 +24,1%
Zentrales Nervensystem Stilnox®/Ambien® 1519 +10,6%
Depakine® 318 +4,6%
Stoffwechselerkrankungen Lantus® 1214 +47.5%
Amaryl® 677 +0,7%
Innere Medizin Allegra® 1345 -9,1%
Actonel® 364 +23,8%
Xatral® 328 +18,4%
Nasacort® 278 -2,1%
Impfstoffe 2062 +26,9%
Grippe 671 +28,6%
Kombinations-Impfstoffe 522 +32%

fiir Kinder

(1) Verkdufe einschl. Verkdufe aus Vertriebspartnerschaften auf vergleichbarer Basis: Plavix®: 4 739 Millionen Euro
- Aprovel®: 1559 Millionen Euro.

Mitarbeiter

Andere Linder 25613

USA 16471

26,4%

55097

Europa

Forschung und Entwicklung

F&E-Kosten: 4 044 Millionen Euro
¢ 14,8% des Umsatzes

127 Wirkstoffe und Impfstoffe in der Entwicklung,
davon:
« 56 in den Phasen Il und Il
« /1 in der praklinischer Phase und in Phase |



Jean-Francois Dehecq
Chairman und CEO

Im Jahr 2005 konnte sanofi-aventis seine fuhrenden Stellung in der Pharmabranche festigen und
seine Position als Nr. 1 in Europa und Nr. 3 weltweit behaupten. Mit einem Umsatzanstieg von 9.3%
wuchs die Gruppe in allen Regionen schneller als der Markt.

Das bei dem Zusammenschluss angekiindigte Synergieprogramm wurde wie geplant umgesetzt.
Dies geschah unter Einbeziehung der Mitarbeiter weltweit, deren Zahl am Ende des ersten Jahres
sogar leicht gestiegen war. Um die spannenden Herausforderungen erfolgreich zu meistern, haben wir
ein solidarisches Management-Team gebildet, das prioritdr ein Ziel verfolgt: Fahigkeiten, Kompetenzen
und Know-how im Dienste einer gemeinsamen Sache und neuer Ambitionen zu vereinen.

Unsere Gruppe hat eine Mission: die Erhaltung der Gesundheit und die Unterstitzung der
Patienten. Die nachhaltige Entwicklung steht deshalb im Mittelpunkt der Gruppenstrategie.
Sanofi-aventis will Patienten in der ganzen Welt Produkte bieten, die an ihre Bedrfnisse

und an ihre Ressourcen angepasst sind.

Die Forschung entwickelt zum Nutzen der Patienten therapeutische Innovationen und stellt mit

17 636 Mitarbeitern einen der strategischen Schwerpunkte von sanofi-aventis dar. Unsere Aktivitdten
konzentrieren sich auf 7 therapeutische Schwerpunktbereiche: Herz-Kreislauf, Thrombose, Zentrales
Nervensystem, Onkologie, Stoffwechselerkrankungen, Innere Medizin und Impfstoffe.

Das Wirkstoff-Portfolio von sanofi-aventis gehort mit 127 Projekten in der Entwicklung, davon

56 in fortgeschrittenen Entwicklungsphasen, zu den umfangreichsten und innovativsten in

der gesamten Pharmaindustrie. Bei der Entwicklung unserer Medikamente ist die GroB3e des
Marktes kein Kriterium, die Innovationen dienen in erster Linie dem Wohle der Patienten.

Neben den neu entwickelten Wirkstoffen, die hauptsdchlich fur die Behandlung von Pathologien in
Industrieldindern bestimmt sind, verfligen wir ebenfalls Uber ein Spektrum ,klassischer”, also effizien-
ter und bewdhrter Produkte, mit denen zahlreiche Leiden kostengiinstig behandelt werden kénnen.
AuBerdem tragen unsere Aktivitdten im Bereich Generika dazu bei, die Kosten des Gesundheits-
sektors unter Kontrolle zu bekommen.

Verstdrkt gelten unsere Bemuhungen auch den Landern, in denen die Bevolkerung keinen zufriedenstel-
lenden Zugang zu Medikamenten hat. So haben wir 2002 eine Abteilung ,Zugang zu Medikamenten"
gegrtindet, und namentlich das Programm ,Impact malaria" zur Bekdmpfung dieser Pandemie gestartet.
Auch gegen eine der beiden anderen gro3en Pandemien, die Tuberkulose, haben wir 2005 ein
Programm ins Leben gerufen und Aktionspldne gegen Schlafkrankheit und Leishmaniose wie auch
fur eine bessere Versorgung von Epilepsiepatienten eingerichtet.

Der Bereich Impfstoffe, ein Gebiet, auf dem wir weltweit fiihrend sind, spielt ebenfalls eine
entscheidende Rolle in der Bekdmpfung von Pandemien.

Grundwerte der Gruppe, die seit 2003 Mitglied des Global Compact (,Globaler Pakt") ist, sind der
Respekt vor Menschen und Kulturen und die Solidaritdt. Sie spiegeln sich wider in unserer Politik
der sozialen Absicherung, des sozialen Dialogs wie auch in unserer Gesundheits- und
Sicherheitspolitik, deren Prinzipien nicht nur in der Gruppe selbst, sondern verstdrkt auch bei unseren
Geschéftspartnern umgesetzt werden. Die Sozialcharta und der Ethikkodex sind die Grundpfeiler
unseres Personalmanagements und der Beziehungen zu unseren externen Partnem. Gleichzeitig
arbeiten wir permanent daran, die Umwelteinwirkungen unserer Produkte und Aktivitdten zu minimieren.

Auch insgesamt haben wir eine aktive Politik des Dialogs mit allen Beteiligten entwickelt.

In Zusammenarbeit mit unseren Partnern engagieren wir uns weiterhin entschlossen dafur,
Patienten in der ganzen Welt die Gesundheit zu erhalten und Losungen zu finden fir die vielen
noch offenen Fragen der Gesundheitsfiirsorge — eine Mission, von der wir Uberzeugt sind.

o P

Jean-Francois Dehecq
Chairman und CEO



DIE STRATEGISCHEN ZIELE VON SANOF-AVENTIS IN DER NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG

+~Wir wollen Arzten und Patienten weltweit eine breite
Palette von Medikamenten und fundierte medizinische
und deontologische Informationen bieten.”

Hanspeter Spek

Executive Vice-President Pharmaceutical Operations

Verhiitung von Unfillen an unseren ProduktionBtandorten,
zum Schutz der Beschaftigten und der Aligemeinheit.

und Begrenzung des Einsatzes

Produkte unter verantwortlichem Einsatz
von natiirlichen Ressourcen entwickeln und herstellen und die
Auswirkungen auf die Umwelt minimieren.

»Eine verantwortliche Einkaufspolitik entwickeln,
die Gesundheit unserer Mitarbeiter am Arbeitsplatz
sowie unsere gemeinsame Umwelt schiitzen.”

Philippe P G
Senilo:l\)lIiZS-Pr:{iZ?lt Corporate Affairs \S"\)“
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Respekt und Solidaritit
als Leitlinien bei der taglichen Arbeit.

»Wir wollen Talente und Kompetenzen im
Sinne unserer gemeinsamen Werte entwickeln
und so zu unserer sozialen und wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit beitragen.”

Jean-Claude Armbruster

Senior Vice-President Human Resources

Die kulturellen Unterschiede
zu einer Starke der Gruppe machen.

S
Einen sozialen Dialog fiihren, der die 5/?5//\/5
Menschen und ihre Kultur respektiert.

In jedem Land ein hohes MaB
an sozialer Sicherheit gewéahrleisten.

»Aufgrund ihrer wirtschaftlichen Leistungen
kann die Gruppe auch in Zukunft in

die Forschung, die Produktionskapazititen
und die Vertriebsstrukuren investieren."”

Jean-Claude Leroy
Executive Vice-President Chief Financial Officer

»~Unsere Starke besteht darin,
Medikamente mit Forschern
aus verschiedenen Liandern
und Kulturen zum Wohl

Strenge Uberwachung der Patienten zu entwickeln.”

Gérard Le Fur
Senior Executive Vice-President
Executive Vice-President Science und Medical Affairs

von Versuchstieren.

Fokussierung auf die
Sicherheit, Effizienz
und Qualitdt unserer
Medikamente und Impfstoffe.

Stindige Verbesserung
der Patientensicherheit in klinischen Studien.

Die Arzneimitteliiberwachung
in den Dienst der Patientensicherheit stellen.

«Als Medikamentenhersteller g
arbeiten wir im Dienst D
der Patienten in der ganzen &
Welt." 0@
Jean-Francois Dehecq $$Q§ Medizinische Forschung
Chairman und CEO Q:{f(' mit dem gréBtméglichen Respekt fiir Menschen
QQQ’ und ethische Grundsatze.
¥
,‘SC(\\)  Unsere Anstrengungen
\)N\\NE\’ fiir den Zugang
a1 UND zu Medikamenten intensivieren.
Patienten und ihren Familien im Kampf o“pl‘\O“
uy gegen Krankheiten beistehen. GiP W
ANDEMY

S
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Die Verfiigbarkeit , unverzichtbarer
Medikamente” gewdhrleisten.

nUnsere Leistungen in der Fertigung:

In unseren 80 Werken stellen wir
hochwertige Medikamente her

und machen sie zu wettbewerbsfahigen
Preisen fiir alle Patienten zuganglich.”

Gilles Lhernould

Senior Vice-President Industrial Affairs




DIE VERPFLICHTUNGEN DER GRUPPE

Ein Metier im Brennpunkt
der nachhaltigen Entwicklung

Wenn es darum geht, Gesundheitsvorsorge zu betreiben oder Krankheiten in aller Welt zu
bekdmpfen, agiert sanofi-aventis im Zentrum der nachhaltigen Entwicklung. Die Mission,

die sanofi-aventis bei seiner Arbeit erfillt, steht darum voll und ganz im Einklang mit der sog.
Brundtland-Definition von dauerhafter Entwicklung: ,Eine dauerhafte Entwicklung entspricht
den Bedirfnissen der heutigen Generation, ohne die Moglichkeit kiinftiger Generationen zu
gefdhrden, ihre eigenen Beddrfnisse zu befriedigen.” Dieser Grundsatz wird von sanofi-aventis
vorbehaltlos unterstitzt.

Unsere Gruppe zeichnet sich seit jeher durch zahlreiche Vorziige aus, die bei der Erfullung
solcher Anspriiche von grolem Nutzen sind. Diese Vorziige bilden die Grundlage

der Unternehmensidentitdt, durch die sich der Konzern von den tbrigen Unternehmen
der internationalen Pharmabranche unterscheidet:

e innovative Forschungsaktivitdten, die zur Weltspitze gehoren,

» starke Positionen in therapeutischen Schwerpunktbereichen und die globale Prdsenz,
e ethische Grundsdtze, die auf dem Respekt im Umgang mit Menschen

und auf der Einhaltung der Menschenrechte beruhen.

DIE ZEHN PRINZIPIEN DES GLOBAL COMPACT

Die Wirtschaft soll: UMWELTSCHUTZ
MENSCHENRECHTE Die Wirtschaft soll umsichtig an dkologische Herausforderungen
herangehen;

Die international verkiindeten Menschenrechte in ihrem

Einflussbereich unterstiitzen und achten: Initiativen zur Férderung eines verantwortlicheren Umgangs mit

der Umwelt durchfiihren und;
sicherstellen, dass sie nicht zum Komplizen von

Menschenrechtsverletzungen wird. sich fur die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher

Technologien einsetzen.

ARBEITSNORMEN .
KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

Die Wirtschaft soll die Vereinigungsfreiheit wahren und
die wirksame Anerkennung des Rechts auf Tarifverhandlungen
gewdhrleisten sowie ferner auf;

Die Wirtschaft soll alle Formen der Korruption bekampfen,
einschlieRlich Erpressung und Bestechung.

die Beseitigung aller Formen von Zwangs- oder Pflichtarbeit;
die tatsachliche Abschaffung der Kinderarbeit und;

die Beseitigung von Diskriminierung in Beschaftigung
und Beruf hinwirken.

—
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Ein Pharmaunternehmen stellt
seine Innovationskraft in den Dienst
der Patienten weltweit

Als Unternehmen ethisch korrekt
und verantwortungsbewusst
handeln

Sanofi-aventis hat seinem Engagement fir eine nachhaltige Entwicklung vor allem
durch folgende Mafinahmen einen formellen Rahmen gegeben:

e Im Februar 2003 trat die Gruppe dem Globalen Pakt (,,Global Compact”) bei; | “—_=°
* Die Grundprinzipien des Unternehmens und die Verhaltensregeln fir jeden '
einzelnen Mitarbeiter sind im Ethik-Code formell festgelegt. Dieser Code wird
an alle Mitarbeiter verteilt und ist in diversen Sprachen erhdltlich;

e Die Sozial-Charta der Gruppe bekridftigt die Prinzipien, die die gemeinsame
Grundlage der Beziehungen der Gruppenmitglieder untereinander darstellen;

* Auch in Zukunft wird es bereichsiibergreifende Workshops zur Ermittlung der
gruppeneigenen Good Practice und zur Erdffnung neuer Fortschrittsperspektiven -
geben (Weiterbeschdftigung von behinderten Mitarbeitern, Good Practice
bei unseren Lieferantenbeziehungen, Risiko-Reduzierung bereits in der Phase
der Produktentwicklung, usw.). —

—
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DIE MISSION VON SANOFI-AVENTIS BESTEHT DARIN,

WELTWEIT FUR DEN SCHUT/
DER GESUNDHEIT EINZUTRETEN UND
KRANKHEITEN ZU BEKAMPFEN.
DAMIT 1ST DIE GRUPPE AUTOMATISCH
DEN PRINZIPIEN DER NACHHALTIGEN
ENTWICKLUNG VERPFLICHTET

Unsere Verantwortung als Pharmaunternehmen S. 6
Unsere Medikamente und unsere Impfstoffe S. 18
Unsere Antwort auf eine gesellschaftliche Herausforderung S. 23
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UNSERE VERANTWORTUNG ALS PHARMAUNTERNEHAMEN:

- [THIKUND WERITE

Als ethisch verantwortungsbewusstes Unternehmen fiihrt sanofi-aventis alle Forschungsaktivititen nach den
Prinzipien der Transparenz, des Respekts im Umgang mit Menschen und der Einhaltung der geltenden
Bestimmungen durch, um die Qualitdt und Wirksamkeit seiner Produkte zu gewdhrleisten. Die Gruppe will
auBerdem den Patienten und deren Familien in ihrem Kampf gegen die Krankheit solidarisch zur Seite stehen.

Die Forschungsethik im Auge behalten

Die medizinische Forschung muss ihren Beitrag zur
Bekdmpfung von Krankheiten leisten, dabei aber mit groBter
Transparenz handeln, respektvoll mit den Menschen umgehen
und ethische Prinzipien genauso strikt einhalten wie die
geltenden nationalen Vorschriften.

Die sanofi-aventis Forschung mit ihren multikulturellen

und interdisziplindren Teams sucht nach immer neuen
Wegen, um neue Wirkstoffe und Substanzen fiir die Heilung,
Milderung oder Prophylaxe von Krankheiten zu identifizieren.

Dieser Ansatz ist eine Stirke, die zur Effizienz unseres
Unternehmens beitrégt.

Eine dynamische medizinische Forschung
und Respekt im Umgang mit Menschen

THERAPEUTISCHE INNOVATIONEN

Sanofi-aventis mobilisiert die Kreativitit, den Mut und

die Innovationskapazitit seiner Forscher, um seine
Forschungsziele zu erreichen - die Entwicklung neuer,
wirksamer und gut vertraglicher Medikamente und Impfstoffe.

Die Forschung von sanofi-aventis konzentriert sich auf

7 therapeutische Schwerpunktbereiche — Herz-Kreislauf,
Thrombose, Onkologie, Zentrales Nervensystem,
Stoffwechselkrankheiten, Innere Medizin und Impfstoffe —
die den weltweit haufigsten Todes- und Krankheitsursachen
Rechnung tragen und damit fiir die offentliche Gesundheit
eine herausragende Rolle spielen.

—
6  Sanofi-aventis Nachhaltigkeitsbericht 2005

—



Die in den letzten Jahren erzielten Fortschritte sind beachtlich,
dennoch bleiben Krebserkrankungen und Stérungen des
zentralen Nervensystems die unbestrittenen Schwerpunktthemen
der offentlichen Gesundheit und damit Herausforderungen,
denen wir uns heute stellen mussen. Verstarkt muss sich die
Forschung auBerdem der Bekampfung von Virusepidemien
widmen, wie zum Beispiel der Vogelgrippe. SchlieSlich muss sie
auch neue Antibiotika entwickeln, die gegen resistente Stdmme
wirksam sind.

Die Forschungsphilosophie der Gruppe basiert auf einem ebenso
dynamischen wie ausgewogenen Portfolio, in dem sich riskante
mit eher traditionellen Projekten die Waage halten.

Um die zur Entwicklung von Medikamenten geeigneten Molekile
zu identifizieren, werden sowohl ihrer Natur als auch ihrer
Zielsetzung nach sehr unterschiedliche Methoden eingesetzt —
der molekulare Ansatz, der physiopathologische Ansatz, der
explorative Ansatz, Produktentwicklung durch Biotechnologien,
genom- und proteomanalytische Methoden, Entwicklung neuer
therapeutischer Indikationen und neuer Verabreichungsformen.

Dartiber hinaus fiihrt sanofi-aventis auch Forschungsprogramme durch,
die die Behandlung von Krankheiten in den Entwicklungsldindern
verbessern sollen. Dies gilt vor allem ftr die Bekdmpfung von
Malaria und Tuberkulose. Die Projekte werden intern oder auch
in Zusammenarbeit mit externen Partnern durchgefihrt.

Aus der Forschung von sanofi-aventis sind wichtige Produkte
hervorgegangen, die Millionen von Patienten in der ganzen Welt
dienen, wie Lovenox®/Clexane®, Plavix®, Lantus® Taxotere®,
Stilnox®/Ambien®, Eloxatin® Aprovel®/Avapro®.

Sanofi-aventis verfligt heute tiber einen Bestand an Molekilen in
der Entwicklung, der mit 56 Projekten in fortgeschrittenen
Entwicklungsphasen (Phasen Il und Ill) und in ganz unterschiedli-
chen Kompetenzbereichen zu den umfangreichsten und innova-
tivsten der Pharmaindustrie weltweit gehort.

In der Impfstoff-Forschung konzentriert sich sanofi pasteur
weiterhin auf zwei Schwerpunkte: Die Entwicklung neuer
praventiver Impfstoffe und die stindige Verbesserung bereits
existierender Vakzine. Ein besonderer Forschungsbereich ist die
Entwicklung neuer therapeutischer Impfstoffe gegen Krankheiten
wie HIV/Aids und Krebs.

AuBerdem erforscht sanofi pasteur neue Arten der Impfstoffgabe
als Alternative zur Injektion, die den Patienten einen htheren
Komfort bieten und gleichzeitig die Wirksamkeit der Behandlung
verbessern sollen.

> UNSER EINSATZ
Unsere Verantwortung
als Pharmaunternehmen

DIE FORSCHUNG UND
< DIE ENTWICKLUNG EINES
NEUEN MEDIKAMENTS

Die fur diese Art der Forschung erforderlichen
Verfahren sind:

® langwierig: Von der Entdeckung eines

neuen Wirkstoffs bis zu seiner Markteinftihrung
vergehen ca. 15 Jahre;

o riskant: Nur eines von 5000 bis 10000 identifi-
zierten Molektilen wird auf der Grundlage objektiver
Wirksamkeits-, Sicherheits- und Qualitatskriterien
als Medikament zugelassen;

® kostspielig: Die Entwicklungskosten fir ein
neues Medikament, die sich 1990 noch auf

350 Millionen Euro beliefen, werden heute ftir den
gesamten innovativen Sektor der Pharmaindustrie
auf 800 Millionen Euro geschétzt. Die Forschung
muss hier, im Gegensatz zu anderen High-
Tech-Industrien, im Wesentlichen eigenfinanziert
werden.

Der Forschungs- und Entwicklungsetat der Gruppe betragt
mehr als 4 Milliarden Euro. Den F&E Teams gehoren weltweit
mehr als 17 600 Mitarbeiter an (einschlieBlich Impfstoffe,
Industrial Development, Medical/Regulatory-Personal der
Landesgesellschaften), die in 28 Forschungszentren auf

3 Kontinenten arbeiten.

In den multikulturellen, interdisziplindren Teams arbeiten Forscher
aus ltalien, GroBbritannien, Deutschland, Ungarn, den USA,
Kanada, Japan, Spanien, Frankreich usw. Auch wenn alle die gleichen
Technologien einsetzen, greift jedes Team auf die seiner Kultur
eigenen Ansdtze und Methoden zurtick, eine Vielfalt, die zu den
Stdrken der Gruppe gehort und zu ihrer Leistungsféhigkeit beitragt.

P
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Ubersicht der Forschungs- und Entwicklungsstandorte

Kanada
Toronto
®
Frankreich
Bagneux
Chilly-Mazarin
Croix-de-Berny/Antony
Porcheville Spanien
Rueil-Malmaison Alcobendas
StraBburg Riells
IlBJriiQewater Toulogle
Vitry/Alfortvill
Cambridge fiyfetiortville
Great Valley
Tucson
Swiftwater
BIOETHIK

In den vergangenen Jahrzehnten hat der wissenschaftliche
Fortschritt wichtige therapeutische VorstéBe ermoglicht.
Allerdings muss angesichts der jingsten Entdeckungen in

der Genetik und Molekularbiologie die Gesellschaft als Ganzes
Stellung beziehen und im Hinblick auf die Gentherapie, die
Verdnderung von Erbgut und die Verwendung von Gewebe
aus menschlichen Embryonen klare Regeln aufstellen.

Die nationalen und internationalen Gesetzesvorschriften wurden
noch nicht vereinheitlicht — dies gilt vor allem auch fur Europa.
Allerdings sind schon bestimmte Grenzen festgesetzt. Vor allem ist
eine Kontrolle der Verwendung und der Herkunft von Stammzellen
unverzichtbar.

Die Stammzellen eines Organismus sind zundchst noch undiffe-
renziert, spezialisieren sich aber mit der Zeit und werden
schlieBlich zu Zellen mit einer ganz klaren physiologischen
Funktion (Leberzellen, Hirnzellen, etc).

—
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Frankfurt

Kastengrund
GrofBbritannien

Alnwick
®

C Tok
cro okyo
Labége
Marcy-I'Etoile
Montpellier Italien

Deutschland Ungarn

Budapest

Japan
Kawagoe

Mailand

Obwohl noch schwer abzusehen ist, welche Stammzellen
oder welche Verwertungsverfahren fiir solche Zellen die
Anforderungen der Grundlagenforschung oder der klinischen
Anwendung am ehesten erfllen, verspricht diese Technologie
doch die Entdeckung neuer Behandlungsmoglichkeiten fir
schwere Krankheiten. Derartige Erkenntnisse werden spdter die
Ermittlung und Uberprifung neuer therapeutischer Ziele (Gene)
ermoglichen, die mit der Differenzierung der Stammzellen

in Zusammenhang stehen. Sie werden auch dazu beitragen,
kleine Molekile zu identifizieren und zu entwickeln, die diese
Differenzierung der Zellen moglicherweise beeinflussen.

Im Rahmen seiner Forschung untersucht sanofi-aventis murine
embryonale Stammzellen sowie menschliche Somastammzellen
von Erwachsenen und Féten, um seine Kenntnisse in bestimmten
Bereichen zu erweitern, insbesondere auf dem Gebiet des
Zentralen Nervensystems und des Herz-Kreislaufsystems.



Die klinischen Tests

Alle klinischen Studien erfolgen in Ubereinstimmung mit der
Guten Klinischen Praxis (GCP), der medizinischen Ethik, und in
Abstimmung mit den Gesundheitsbehorden (Food and Drug
Administration, nationale Behorden der EU-Ldnder, die European
Medicines Agency (EMEA), die PMDA in Japan, etc), die wéhrend
der gesamten Entwicklungsphase des Medikaments ihr Know-
how beisteuern und Ratschldge erteilen.

Ethik-Kommissionen und wissenschaftliche Experten tiberwachen
die Einhaltung bestimmter deontologischer Grundsdtze, wie zB.
die Beurteilung des Verhdltnisses zwischen Nutzen und Risiko, die
Information des Patienten und die Einholung seiner Einwilligung
nach Aufkldrung (Informed Consent). Uberdies wird die
Vertraulichkeit der aufgenommenen klinischen Daten garantiert.

Klinische Studien an Risikogruppen wie Kindern oder Patienten,
die nicht im Vollbesitz ihrer geistigen Kréfte sind, sowie in
Entwicklungslandern bedurfen einer speziellen Begriindung.

Wann immer Tests mit Kindern nétig sind, mussen die Eltern oder
der gesetzliche Vormund genau aufgekldrt werden und dann

ihr Einverstandnis geben. Manchmal muss sogar die Einwilligung
des traditionellen Oberhauptes der betreffenden Gemeinschaft
eingeholt werden.

(W9

Sanofi pasteur halt sich strengstens an die Gute Klinische
Praxis und fiihrt in Ldndern, in denen es keine Ethik-
Kommissionen gibt, keine klinischen Tests durch.

Wenn in einem Entwicklungsland ein klinischer
Impfstofftest durchgefiihrt wird, ist es wiinschenswert,
dass die dafir eingerichteten Strukturen nach dessen
Abschluss weiter genutzt werden kénnen, um damit die
langfristige Entwicklung der medizinischen Versorgung
in der jeweiligen Region zu fordern.

Es ist von entscheidender Bedeutung, sicherzustellen, dass
die dortige Bevolkerung nach Beendigung der Priifung von
den Ergebnissen und den geschaffenen Strukturen profi-
tieren kann, durch

KLINISCHE TESTS VON SANOFI PASTEUR
IN ENTWICKLUNGSLANDERN

e Zugang zu wissenschaftlichen Netzwerken fiir die
beteiligten Arzte aus der Region,

e Zugang zum Impfstoff nach Testabschluss fir diejeni-
gen, die ein Placebo-Praparat erhalten haben, sofern ihr
Alter eine Impfung weiterhin rechtfertigt,

¢ medizinische Unterweisung von Eltern und Familien,
insbesondere in Bezug auf Hygieneregeln,

¢ Fortbestehen der fiir den Test geschaffenen Infrastruk-
turen und Einrichtungen, die bereits im Vorfeld speziell
im Hinblick auf die spateren Nutzungsmdglichkeiten im
jeweiligen Land ausgewahlt werden sollten.

> UNSER EINSATZ
Unsere Verantwortung
als Pharmaunternehmen

Es gibt noch einen weiteren wesentlichen Aspekt der klinischen
Forschungsethik: Es muss die Maoglichkeit bestehen, eine klini-
sche Studie zu unterbrechen oder zu verdndern, sobald sich zeigt,
dass ihre Ziele nicht erreicht werden kénnen oder das Risiko fur
die Testpersonen oder die betroffenen Patienten zu hoch ist.

In solchen Situationen konnen sich das Forschungsteam und das
fur den klinischen Test verantwortliche pharmazeutische Labor
nach den Empfehlungen einer unabhdngigen Kommission von
Experten richten, die in den internationalen Regelungen als ,Data
Monitoring Committee” (DMC) bezeichnet wird.

Die Mitglieder dieser Kommission kommen groBtenteils aus dem
Bereich der Universitdtskliniken und werden nach ihrer
Kompetenz und ihrem Know-how in klinischen, verfahrenstechni-
schen, statistischen und ethischen Fragen ausgewdhlt.

Bei allen klinischen Prifungen wird die Sicherheit der
Versuchspersonen und Patienten regelmdBig tiberwacht. Darum
kommen viele auch ohne DMC aus. Solche Kommissionen wer-
den besonders bei Multicenter-Studien hinzugezogen, bei denen
sehr viele Patienten uber einen langen Zeitraum hinweg der zu
prifenden Behandlung ausgesetzt werden, um die Auswirkungen
eines Préparats auf die Sterblichkeits- oder Erkrankungsrate bei
einer bestimmten Krankheit beurteilen zu kénnen.

Sanofi-aventis forscht vor allem in Bereichen wie Onkologie,
Herz-Kreislauf-Erkrankungen oder Erkrankungen, die mit einer
Degeneration des zentralen Nervensystems zusammenhdngen.
Auf diesen Gebieten werden derartige Tests sehr hdufig durchge-
fuhrt. Deshalb ldsst das Unternehmen seit tber 2 Jahren seine
klinischen Studienprogramme von einem DMC betreuen.

So entsprechen die von der internationalen klinischen
Entwicklungsdivision der Gruppe durchgefiihrten Tests stets
den hdchsten ethischen und methodologischen Standards, wie
sie von den zustindigen internationalen Gremien empfohlen
werden.

—
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Nach der Freigabe durch ein Expertenteam erscheinen
die Ergebnisse der klinischen Studien in wissenschaftlichen
Prasentationen und Veroffentlichungen.

Im Januar 2005 haben sich die wichtigsten pharmazeutischen
Unternehmen, darunter auch sanofi-aventis, tiber ihre bedeutendsten
Verbdnde (in Europa, Amerika und Japan) dazu verpflichtet,

die Transparenz der auf Antrag ihrer Mitglieder durchgefihrten
klinischen Studien zu erhthen.

Die Protokolle tiber diese klinischen Studien werden — mit Ausnahme
der sog explorativen Studien — auf eigenen Internetseiten (zB. unter
www clinicaltrialsgov) aufgefiihrt, sobald die ersten Patienten in die
Untersuchung einbezogen werden. Auf diese Weise konnen Arzte,
Patienten und Patientenverbdnde sie friihzeitig zur Kenntnis nehmen,
und zwar in umfassendem und vollstaindigem Mafe. Die Ergebnisse
von Studien Uber Medikamente, die von den zustandigen Aufsichts-
behdrden offiziell fur den Verkauf zugelassen werden, sind ebenfalls
auf eigenen Intermetseiten zugdnglich.

Auf diese Weise profitieren sowohl praktische Arzte

und Patienten als auch die Offentlichkeit von einer gréBeren
Bandbreite an Informationen, was die Ergebnisse der
klinischen Versuche betrifft. Auch bei diesen Veroffentlichungen
miissen personliche Daten unbedingt vertraulich behandelt
werden. AuBerdem gilt es, das geistige Eigentum der Hersteller,
kommerzielle Vertrage und die gesetzlichen Regelungen

der einzelnen Lander zu wahren.

Mehr iiber diese Aktionen erfahren Sie unter:
www.clinicaltrials.gov

Mit der Veroffentlichung auf entsprechenden
Internetseiten soll der 6ffentliche Zugang zu
klinischen Daten geférdert werden:

¢ Protokolle der laufenden klinischen Stu-
dien sind seit September 2005 zugénglich,

e Ergebnisse klinischer Studien zu bereits im
Markt eingefiihrten Medikamenten.

—
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Tierversuche

Die Art seiner pharmazeutischen Tétigkeit zwingt sanofi-aventis dazu,
aus rechtlichen und wissenschaftlichen, aber auch aus ethischen und
moralischen Griinden auf Tierversuche zurtickzugreifen.

Tierversuche sind zwingend vorgeschrieben, um klinische Tests am
Menschen einleiten zu dirfen. Dabei sollen so viele Informationen
wie moglich Uber die therapeutische Wirkung oder die Toxizitdt
eines neuen Medikaments gesammelt werden.

Sanofi-aventis sieht es als seine Pflicht an, den Einsatz von
Versuchstieren zu verringern, zu verbessern und gegebenenfalls
durch andere Methoden zu ersetzen. Wo immer dies moglich ist,
versucht die Gruppe, die Sicherheit und Wirksamkeit von
Medikamenten vor der Anwendung beim Menschen mit einem
Minimum an Versuchstieren zu bewerten.

Tierversuche unterliegen strengen Regeln. Sowohl auf nationaler
als auch auf internationaler Ebene sind heute zahlreiche Gesetze in
Kraft. Weltweit werden inzwischen strengste Normen umgesetzt.

Die sanofi-aventis-Gruppe setzt bevorzugt alle verfigbaren
alternativen Methoden ein und fordert alle Initiativen, die das
Ziel verfolgen, den Einsatz von Versuchstieren zu verringern,
zu verbessern oder durch andere Methoden zu ersetzen.

Im Jahr 2005 setzte die sanofi-aventis-Gruppe mit der Erstellung
der ,Sanofi-aventis-Charta zum Einsatz von Versuchstieren in
der Forschung" ihr Engagement fiir die Achtung und den Schutz
von Versuchstieren fort.



> UNSER EINSATZ
Unsere Verantwortung
als Pharmaunternehmen

geprift und miissen durch eine interne Ethikkommission freige- EINSATZ VON VERSUCHSTIEREN

geben werden. Ohne diese vorherige Genehmigung darf kein Tier

z7u Versuchen herangezogen werden. IN DER FORSCHUNG

Alle Standorte und Programme von sanofi-aventis, die Tierversuche

erfordern, missen den internationalen Normen entsprechen, ) o )
insbesondere denen des ILAR Guides (Institute for Laboratory Sanofi-aventis misst dem Tierschutz grundlegende Bedeutung

Animal Research) und des UFAW Handbuchs (Universities b"ei. 'I:eams aus Tierérzten und Tie.rschutzexperten sorgen
Federations for Animals Welfare) und alle lokalen, nationalen far h%chstmogllche Standa(;ds belhBehand.I.ung u.ncLIZetreuung.
und landertibergreifenden Regelungen (zB. die EU-Richtlinien) Forschungsprogramme und Forschungsstatten sind derart

einhalten. Damit verpflichtet sich die Gruppe, in allen Studien, gest.altet, dass sie“geltende I9kale und naFionale G‘?Setze und
die Tierversuche erfordern, entsprechend dem 3-R-Konzept - Bestimmungen erfilllen oder tbertreffen. Die weltweiten Standards

Reduction, Replacement, Refinement” (Verringern, Ersetzen entsprechen denen internationaler Akkreditierungsorganisationen
l/erbessern') — handeln‘ ' ' fiir die Haltung von Versuchstieren.

Alle Protokolle und Verfahren, die Tierversuche erfordern, werden @ SANOFI-AVENTIS-CHARTA ZUM

Interne Ethikkommissionen kontrollieren und tiberwachen
alle Tierschutzaspekte. Jeder Einsatz von Versuchstieren
wird geprift und muss vorab von ihnen genehmigt werden.

Jedes von sanofi-aventis untergebrachte Tier wird angemessen
gepflegt und tierarztlich versorgt.

Tiere werden nur eingesetzt, wenn mit groRer Wahrscheinlichkeit
zu erwarten ist, dass die Ergebnisse zum Schutz und/oder
zur Verbesserung der menschlichen Gesundheit und Sicherheit
beitragen.

Tiere werden nur eingesetzt, wenn es keine zuverldssigen
tierfreien Alternativen gibt, oder wenn diese von
Zulassungsbehorden noch nicht anerkannt sind.

Eingesetzt wird die geringste erforderliche Tierzahl und die
phylogenetisch am wenigsten entwickelte Tierart, um das
wissenschaftliche Ziel zu erreichen und/oder die behérdlichen
Anforderungen zu erfiillen. Alle eingesetzten Tiere werden
eigens von qualifizierten und amtlich zugelassenen Ziichtern

2006 wird sanofi-aventis seine neue Charta und Anbietern geliefert.

zum Einsatz von Versuchstieren in der For- Alle Versuchstiere werden sorgsam behandelt und im Einklang
schung an alle Forschungsmitarbeiter wei- mit international anerkannten Richtlinien und in einem
terleiten, die fiir die Einhaltung dieser Grund- artgerechten Umfeld gehalten, das erprobten wissenschaftlichen

satze verantwortlich sind. Grundsdtzen entspricht.

Alle Mitarbeiter, die Versuchstiere versorgen oder mit ihnen
arbeiten, verfligen tber die erforderliche Ausbildung
und Kompetenz und werden regelmafig weitergeschult.

Tiere werden niemals unnétigen Schmerzen oder Belastungen
ausgesetzt. Betdubungs- und Schmerzmittel werden —
wann immer notig und moglich — verabreicht. Eine andauernde
Einengung der Bewegungsfreiheit erfolgt nur, wenn andere
Vorgehensweisen nicht geeignet sind. Um die Tiere zu schonen,
ist genau festgelegt, wann eine Studie beendet wird. Totung
erfolgt nur mittels einer empfohlenen oder genehmigten, moglichst
schonenden Methode.

Studien werden nur an externe Vertragspartner vergeben, die
diese Grundsétze erfillen.

—
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Seltene Krankheiten und , Orphan drugs*

Da sanofi-aventis Prdparate entwickelt, die bei hdufig auftretenden
Krankheiten Verwendung finden und hohe Gewinne abwerfen
konnen, sieht die Gruppe es als ihre ethische Verpflichtung an,
auch Medikamente zur Behandlung seltener, aber emnster Leiden
zu entwickeln, fur die es bisher noch keine Heilung gibt oder die
mit den vorhandenen Medikamenten noch nicht ausreichend
bekampft werden konnen. Diese auch als ,Orphan drugs”
bezeichneten Medikamente dienen der Behandlung ungewohn-
licher Erkrankungen, die jedoch fur die 6ffentliche Gesundheit
trotzdem von wesentlicher Bedeutung sind.

Gezielte Forschungsanstrengungen haben bereits zur
Markteinfihrung folgender Molekule gefuhrt:

1997 wurde Riluzol (Rilutek®) lanciert, die einzige Substanz, mit
der sich die Ausbildung der amyotrophischen Lateralskerose
bremsen ldsst. Dartiber hinaus erhéht sie die Uberlebenschancen
der von dieser neurodegenerativen Krankheit betroffenen
Personen;

2001 wurde Rasburicase (Fasturtec®) eingefiihrt, eine Substanz,
die zur Behandlung und Kontrolle der durch das Tumorlyse-
Syndrom hervorgerufene Hyperurikimie bei Menschen, die an
bosartigen Blutkrankheiten leiden, eingesetzt wird. Davon sind vor
allem Kinder betroffen.

ORPHANXCHANGE

ist eine europdische Datenbank, die seit 2002 vom
Franzésischen Institut fir Gesundheit und medizinische
Forschung (INSERM) und dem franzosischen Verband der
pharmazeutischen Industrie LEs Entreprises du Médicament
(LEEM) in Zusammenarbeit mit ORPHANET entwickelt wird.
Ihr Ziel ist es, zur Entwicklung von Diagnostika und Therapien
fur seltene Krankheiten beizutragen.

OrphanXchange fordert den Austausch zwischen Forschern,
Arzten und moglichen Partnern in der Industrie.

Ein Portfolio mit fur die industrielle Entwicklung geeigneten
Projekten steht im Internet (www.orphanxchange.org) zur all-
gemeinen Verfligung, wobei sich die Nutzer vorher anmelden
und bei der Einwahl ausweisen muissen.

Die Projekte betreffen zum einen Innovationen aus der
Forschung, zum anderen Molekiile, die bereits auf dem Markt
sind und die zur Behandlung seltener Krankheiten geeignet
sein kénnten.

Ende 2005 enthielt die Datenbank 126 Projekte.

—
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<~ WANN IST EINE KRANKHEIT ,,SELTEN*?

Eine Krankheit gilt als selten, wenn sie eine im
Verhdltnis zur Gesamtbevolkerung begrenzte Anzahl
von Personen betrifft, die je nach geographischer
Zone verschieden ist:

® in Europa: weniger als 5 von 10000 Personen;

® in den USA: weniger als 200 000 Personen;

® in Japan: weniger als 50 000 Personen.

Seltene Krankheiten sind schwere, chronische und
sich mit der Zeit verschlimmernde Leiden, die
lebensbedrohlich sein kénnen. Weltweit sind
derzeit fast 7000 seltene Krankheiten bekannt,

es werden jedoch regelmaBig neue identifiziert.
80% von ihnen sind Erbkrankheiten.

So genannte ,, Orphan drugs" sind Medikamente zur
Behandlung seltener Krankheiten. Der einzige Grund
fur ihre Entwicklung ist der Bedarf der 6ffentlichen
Gesundheit.

Zwei Produkte haben in Frankreich die Marktzulassung erhalten:
Colimycin (Colimysine®) im November 2004, ein als Spray
verabreichtes Medikament zur Behandlung von Mukoviszidose;
Fumagillin (Flisint®) im November 2005, das bei Mikrosporidiose
die Darmparasiten bekdmpft, die bei stark immungeschwdchten
Patienten besonders schwere Durchfdlle auslésen. Aufgrund
dieser Marktzulassung kann das Medikament auch aufBerhalb
Frankreichs zur Behandlung spezifischer Fille angefordert werden.

Weitere Molekile befinden sich in der Entwicklung:
Rasburicase, ein Wirkstoff, der in Europa und Nordamerika
bereits auf dem Markt ist, wird in Japan fiir die Behandlung von
Hyperurikdmien entwickelt, die als Folge von Chemotherapien

bei bosartigen Himopathien entstehen;

Tirapazamin wird fur die Erstbehandlung von Krebs im Kopf-
Halsbereich — in Kombination mit Cisplatin und Bestrahlungen
- entwickelt.

Aufgrund der gro3en Anzahl und Vielfalt seltener Krankheiten
ist die Einrichtung von Partnerschaften zwischen den verschie-
denen Handlungstrdgern unverzichtbar. So engagiert sich
sanofi-aventis neben seinen eigenen Forschungsinitiativen
auBerdem in zwei europdischen Programmen:

Die Gruppe ist aktiver Partner des Erditi-Programms, in dessen
Rahmen sie Wissenschaftlern aus Europa, die seltene Krankheiten
erforschen, Zugang zu ihren Wirkstoffen gewdhrt;

OrphanXchange fordert die Entwicklung neuer Behandlungs-
moglichkeiten und die Zusammenarbeit zwischen allen
Einrichtungen, die sich an der Bekdmpfung seltener Krankheiten
beteiligen.



Gewabhrleistung der Sicherheit,
der Wirksamkeit und der Qualitat
unserer Medikamente

Bezlglich der Qualitdt und Sicherheit eines Medikaments

muss die Pharmaindustrie strenge Auflagen erftllen: Durch die
Kontrolle der Unterlagen flr die Zulassung und durch
Inspektionen stellen die Gesundheitsbehorden sicher, dass die
nationalen und internationalen Regelungen eingehalten werden.

Die Qualitdtssicherungs- und Arzneimitteliberwachungssysteme
der Gruppe bieten den Patienten immer umfassendere Garantien
und sehen auBerdem Warnverfahren vor, die es gestatten,
gegebenenfalls in kiirzester die Zeit die fur die offentliche
Gesundheit gebotenen Entscheidungen zu treffen.

EINREICHUNG DER UNTERLAGEN FUR

DIE MARKTZULASSUNG EINES NEUEN
WIRKSTOFFS / VORBEREITUNG

AUF INSPEKTIONEN VOR DER ZULASSUNG
DURCH DIE BEHORDEN

(W

Bevor die Prifstellen einem neuen Arzneimittel die
Marktzulassung erteilen, fiihren sie Inspektionen durch,
um sicherzustellen, dass die Firma:

e ihre Produkte entsprechend den geltenden Prinzipien
der Guten Praxis entwickelt,

e die in den Unterlagen beschriebenen Prinzipien einhalt,
e wirklichkeitsgetreue, exakte Angaben gemacht hat.

Sanofi-aventis hat ein Vorbereitungsprogramm fir die
einer Marktzulassung vorangehenden Inspektionen
erstellt. Dieses soll sicherstellen, dass die geltenden
Anforderungen der Guten Herstellungspraxis und der
Guten Klinischen Praxis eingehalten werden und betrifft
alle wesentlichen Abldufe in den entsprechenden
Unternehmen.

Es verfolgt zwei Ziele:
e der Inspektion vorzugreifen, um die Zulassungsunterla-
gen zeitgerecht einreichen zu kénnen,

e spezielle Teams fir die Zulassungsinspektionen zu bil-
den, um dieselben gut vorzubereiten und zu vereinfachen.

Durch das Programm erhalten die Leitungen der Standorte,
denen bescheinigt wurde, dass sie die Anforderungen der
Guten Herstellungspraxis erflllen, zudem die Sicherheit,
fur die Inspektion gut vorbereitet zu sein.

> UNSER EINSATZ
Unsere Verantwortung
als Pharmaunternehmen

Qualitat

Die Qualitdtssicherungsorganisationen der Gruppe iberwachen
folgende Punkte:

die Einhaltung der Grundsétze und die Anwendung
der Qualitdtssicherungsverfahren im Laufe der unterschiedlichen
Forschungs- und Entwicklungsphasen, insbesondere bei
der Durchftihrung der klinischen Studien,

die Qualitdtssicherung bei der industriellen Entwicklung,
der Fertigung und im Vertrieb,

die Qualitdt der verkauften Produkte, die von den Verkaufsteams
vor Ort kontrolliert wird.

Im Forschungs- und Entwicklungs- sowie im Fertigungsbereich
der Gruppe wird das geforderte Qualitdtsniveau in jeder
Unternehmenseinheit regelmdBig mit Hilfe eines spezifischen
Qualitdtssicherungssystems kontrolliert. Des Weiteren wird
regelmadBig geprift, ob die einzelnen Titigkeitsfelder, Systeme
und Verfahren den international geltenden Anforderungen

der Guten Laborpraxis, der Guten Klinischen Praxis, der Guten
Herstellungspraxis und der Guten Vertriebspraxis entsprechen.

Die nationalen und internationalen Gesundheitsbehorden prifen
das Qualititsniveau der Gruppe durch regelmafige Inspektionen.
Die wichtigsten Prufbehdrden sind die franzosische Arzneimittel-
Prufstelle Agence Francaise de Sécurité Sanitaire des Produits

de Santé (AFSSAPS), die European Medicines Agency (EMEA),
die amerikanische Food and Drug Administration (FDA) sowie das
deutsche Bundesinstitut fir Arzneimittel und Medizinprodukte
(BfrAM).

In der Forschung und Entwicklung kontrollieren die Behorden
die Konformitdt unserer Entwicklungsarbeit:

in unseren Entwicklungseinrichtungen und in den klinischen
Forschungseinheiten unserer Niederlassungen,

bei unseren Zulieferern und in unseren klinischen Forschungszentren.

Im Fertigungsbereich priifen die Behorden, ob unsere Aktivitaten
der Guten Praxis entsprechen:

in unseren Fertigungs- und Vertriebseinrichtungen,

bei unseren Zulieferern.

—
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Grundsatze zur Qualitdtssicherung in der Fertigung
Sanofi-aventis hat Grundsatze zur Qualitdtssicherung in der
Fertigung eingefthrt. Durch die Integration eines Qualitdts-
managements in die Fertigungsprozesse aller Bereiche, an dessen
kontinuierlicher Verbesserung alle Mitarbeiter beteiligt werden
sollen, will die Gruppe die Effizienz der Arzneimittelherstellung
weiter steigern. Vor diesem Hintergrund hat die Abteilung Qualitdt
und Compliance Richtlinien und Leitfiden erarbeitet, die die
Grundprinzipien des Qualititsmanagements festlegen und alle
Bereiche der Guten Praxis in Fertigung und Vertrieb abdecken.
Diese Verfahren werden an allen Fertigungsstandorten angewen-
det und ermoglichen es der Gruppe, innerhalb kirzester Zeit

die richtigen Entscheidungen zu treffen.

Die Arzneimitteliiberwachung

Pharmaunternehmen sind gehalten, alle schwerwiegenden bzw.
unerwarteten Nebenwirkungen, tber die sie von Patienten und
Pflegepersonal informiert werden, systematisch und unverziiglich
bei den Gesundheitsbehtrden zu melden. Diese Meldungen
erfolgen nicht nur in dem Land, in dem die Nebenwirkungen
festgestellt wurden, sondern auf internationaler Ebene, so dass die
Informationen schnell verbreitet werden.

Zudem fordern die Gesundheitsbehorden der meisten Linder,
dass von den Laboratorien, die Medikamente entwickeln oder
vertreiben, in regelmdBigen Abstanden (meistens alle 6 bis

12 Monate) zusammenfassende Berichte vorgelegt werden, die
alle Angaben zur Sicherheit eines Medikaments enthalten. Dieses
Dokument ermoglicht die standige Neubewertung des Nutzen-
Risiko-Verhdltnisses, um sicherzustellen, dass es sich nicht gedndert hat.

Im Ubrigen mussen die Arzneimitteliberwachungsstellen regel-
maBig alle bei ihnen selbst eingegangenen oder an anderer Stelle
veroffentlichen Angaben analysieren, um zu prifen, ob die von
Verbrauchern, Patienten und Mitarbeitern des
Gesundheitswesens gelieferten Produktinformationen dem
neuesten Kenntnisstand entsprechen oder ob eine Aktualisierung
erforderlich ist.

ORGANISATION DER ARZNEIMITTELUBERWACHUNG

Um garantieren zu kdnnen, dass die Produkte in der
Entwicklungsphase und die bereits vertriebenen Produkte sicher
angewendet werden kénnen, hat sanofi-aventis folgende
Strukturen ins Leben gerufen:

In allen Tochtergesellschaften und Niederlassungen gibt es
spezielle Arzneimitteliiberwachungseinrichtungen, die von den
Patienten, den an den Studien beteiligten Wissenschaftlern und
den im Gesundheitswesen titigen Personen eingereichte
Informationen sammeln, dokumentieren, analysieren und in
Umlauf bringen. Diese Arzneimitteltiberwachungseinrichtungen
fungieren auch als eine Art Schnittstelle zu den
Gesundheitsbehorden vor Ort und zu den anderen Abteilungen
der Tochtergesellschaft.

—
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Fur allerhochste Qualitatsanspriche: Jeder Schritt
der Insulinproduktion wird genauestens tiberwacht

In zentralen Datenbanken fiir die Arzneimitteliiberwachung
(von denen eine fiir die Vakzine, die andere flr die gesamten
ubrigen Medikamente zustdndig ist) werden jeweils alle Informa-
tionen gesammelt, die — entweder im Zuge der klinischen Tests
oder aufgrund spontaner Meldungen Einzelner — auf der ganzen
Welt eingegangen sind.

Vertreter dieser Zentrale sind an allen Projektteams beteiligt, die
klinische Studien durchfiihren. Dadurch soll die Zusammenarbeit
mit allen weiteren an der Entwicklung beteiligten Akteuren
optimal koordiniert werden.

INFORMATIONSVERWALTUNG UND -VERBREITUNG

Alle unerwiinschten Nebenwirkungen, von denen die Gruppe

in Kenntnis gesetzt wird, werden in einer einzigen Datenbank
gesammelt, ganz gleich, welches Produkt bzw. Land sie betreffen
oder aus welcher Quelle (Verbraucher, Mitarbeiter des Gesund-
heitswesens, Gesundheitsbehtrden, medizinische Fachliteratur, etc)
sie stammen.

Damit alle geltenden Arzneimitteliberwachungsgesetze und
-regelungen landes- und regionsunabhdngig eingehalten werden
kénnen, wurden spezielle Verfahren eingeftihrt. Schwerwiegende
Nebenwirkungen werden sofort an die Zentrale fir Arzneimittel-
tiberwachung weitergeleitet, der auch die zusammenfassenden
Berichte regelmdBig Ubermittelt werden. In der Zentrale werden
die Informationen aufbereitet, geprift und anschliefend in allen
Ldndern veroffentlicht, die das betreffende Medikament vertreiben.
Auf diese Art erhalten alle Tochtergesellschaften und Entwicklungs-
und Vertriebspartner wie auch die Gesundheitsbehorden dieselben
Informationen.



PRODUKTWARNUNG: EIN BEISPIEL
FUR DIE ZUSAMMENARBEIT MIT
_DEN AUFSICHTSBEHORDEN - USA

Die offentliche Gesundheit und die Sicherheit der
Patienten haben fiir sanofi pasteur absoluten Vorrang.

Als sanofi pasteur Ende September in den USA von funf
Fallen des Guillain-Barré-Syndroms erfuhr, die nach der
Verabreichung des Vakzins Menactra gegen Hirnhautent-
ziindung aufgetreten waren, informierte die Gruppe sofort
alle, die mit dem Impfstoff beliefert worden waren und
unterstiitzte die US-Gesundheitsbehérden bei der unver-
zliglichen Untersuchung dieser Félle.

Die von den Gesundheits- und Aufsichtsbehoérden durch-
gefuhrten Untersuchungen ergaben keinerlei kausalen
Zusammenhang. Die Behorden wiesen nachdricklich auf
die Notwendigkeit hin, Risikopatienten mit dem Vakzin
Menactra zu impfen. Das schnelle Handeln von sanofi
pasteur zeigt, wie entschlossen wir uns fur die 6ffentliche
Gesundheit und die Patientensicherheit engagieren.

Durch Impfungen konnten schon Milliarden Menschen
in der ganzen Welt vor tédlichen Krankheiten geschiitzt
werden — deshalb ist es so wichtig, das Vertrauen zu
erhalten, das die Bevolkerung in sie setzt.

> UNSER EINSATZ
Unsere Verantwortung
als Pharmaunternehmen
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Unterstitzung fir Patienten
und ihre Familien im Kampf gegen
Krankheiten

Sanofi-aventis engagiert sich Uber aktive Partnerschaften mit
Patientenvereinigungen auf nationaler und internationaler Ebene
fur eine bessere Behandlung bestimmter Krankheiten, vor allem in
so wichtigen Therapiebereichen wie Diabetes oder Erkrankungen
des zentralen Nervensystems. Zu den Ergebnissen dieser

Zusammenarbeit gehoren die Informationskampagnen zu Prophylaxe,

Friherkennung und existierenden Behandlungen wie auch die

MafBnahmen zur Unterstiitzung der Patienten und ihres Umfeldes.

Onkologie

Im Bereich Onkologie misst die Gruppe der Aufkldrung tber
die Moglichkeiten der Krebsprophylaxe und der Unterstitzung
der Kranken eine grof3e Bedeutung bei.
In Zusammenarbeit mit den Krankenverbdnden will sanofi-aventis:
die Bildung von Gesprachsgruppen férdern, in denen Kranke
Geheilten begegnen, die ihnen beweisen, dass diese furchtbare
Krankheit, oft noch immer als Todesurteil betrachtet, iberwunden
werden kann;
den psychologischen Beistand verbessern, zB. die Patienten-
betreuung hinsichtlich der dsthetischen Aspekte der Krankheit.
Da alles, was dem Patienten hilft, sein Erscheinungsbild zu wahren,
ihn in seiner Wirde bestdrkt, kann dies ein wichtiger Beitrag
zur seelischen Unterstiitzung im Kampf gegen die Krankheit sein.

2006 werden sanofi-aventis und sein Partner,
die Weltkrebsgesellschaft (Union interna-
tionale contre le cancer — UICC), ihr Pilot-
programm zur Bekdmpfung von Krebser-
krankungen bei Kindern in Schwellenlandern
weiter ausbauen. So wird der Projektaufruf,
der 2005 in den ersten 10 Ldndern gestartet
wurde (Agypten, Bangladesh, Honduras,
Marokko, Philippinen, Senegal, Tansania,
Ukraine, Venezuela und Vietnam), auf finf
weitere Lander ausgeweitet. Die Ergebnisse
der Studien, die derzeit in diesen Landern
durchgefiihrt werden, werden im zweiten
Halbjahr 2006 veroffentlicht, um ein klares
Bild von Krebserkrankungen bei Kindern zu
erhalten und Handlungsméglichkeiten auf-
zuzeigen.

—
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FUR EINE UMFASSENDE BETREUUNG
KREBSKRANKER PATIENTEN —

die Partnerschaft mit der

Maison des cancérologues de France (MCF).

Die ,, Maison des Cancérologues de France”, das , Haus

der Krebsforscher in Frankreich”, ist ein Ort der Begegnung
aulBerhalb der Behandlungszentren und als solcher eine der
wichtigsten Adressen fiir die Weiterbildung junger Onkologen,
denen dort das Fortbildungsprogramm , Mastére d'Excellence
en Médecine — option Cancérologie ™" geboten wird. Das
Programm soll die Arzte beféhigen, die Kranken besser zu
betreuen und in ihrer medizinischen Praxis das héchste
Niveau zu erreichen. In den beiden bereits abgeschlossenen
Programmen wurden bereits 27 Onkologen ausgebildet; ein
drittes hat Anfang 2006 begonnen.

Mit seinem innovativen Konzept verfolgt das Fortbildungs-
programm die gleichen Zielsetzungen wie die neue Gesundheits-
organisation und der ,, Plan Cancer”, der 2002 vom franzésischen
Présidenten initiiert wurde.

. Die europdisch und international ausgerichtete Ausbildung
bereitet die Teilnehmer besser darauf vor, den Kampf gegen
den Krebs aufzunehmen und voranzutreiben. Durch sie
entwickelt sich die tagliche Praxis weiter, in der heute der
Kranke, der Mensch, den Mittelpunkt der medizinischen
Versorgung bildet, nicht nur seine Krankheit. Wir haben
gelernt, den Kranken nicht nur anzuhéren, sondern ihm
wirklich zuzuhoren. Das Programm bietet nicht nur eine
sehr umfassende medizinische Ausbildung durch die groRten
Experten auf dem Gebiet, sondern spricht auch die
Gesamtproblematik einer Krebserkrankung an und bertick-
sichtigt philosophische Konzepte — wie das des Todes —
genauso wie die alltagliche Arbeit mit dem Pflegepersonal
oder die Organisation der Reform des Gesundheitssystems. "

DR JEROME VIGUIER
Universitatsklinik Trousseau in Tours,
Absolvent des ersten Programms, der ,,Promotion Pierre Denoix".

(1) 16-monatiges postuniversitares interdisziplinares Fortbildungs-
programm, erstellt unter der Schirmherrschaft des medizinischen
Instituts ,, Institut Supérieur de Formation a I'Excellence en Médecine”
(ISFEM), in Zusammenarbeit mit dem wissenschaftlichen Zentrum der
Hochschule , Ecole des Mines de Paris".



Diabetes

Die chronische Krankheit Diabetes, unter der weltweit

194 Millionen Patienten leiden, nimmt gegenwadrtig epidemische
Ausmale an. Sanofi-aventis, auf diesem Gebiet international
fuhrend, bietet Diabetes-Patienten in der ganzen Welt
Behandlungsmoglichkeiten an und tragt dartiber hinaus auch zur
Verbesserung ihrer Lebensqualitdt bei.

So fiihrt sanofi-aventis weltweit Aufkldrungskampagnen durch, in
denen Diabetiker dartiber informiert werden, wie wichtig es ist,
ihren HB-A1c-Wert (der Wert des glykolisierten Himoglobins,
der dem durchschnittlichen Blutzuckerspiegel der letzten 3 Monate
entspricht) kontrollieren zu lassen. Die Gruppe stellt diesen Test
im Rahmen verschiedener Foren und Veranstaltungen bereit,
namentlich im Rahmen der europdischen Diabetes-Woche.

In den USA startet sanofi-aventis eine Kampagne, die die ¢ffentliche
Wahrnehmung der Insulineinnahme andern soll. Denn es ist
bekannt, dass eine frihzeitige Behandlung mit Insulin den
Komplikationen vorbeugt, durch die Diabetes langfristig zu
schweren gesundheitlichen Beeintrdchtigungen fuhrt.

Epilepsie

Seit mehr als 38 Jahren engagiert sich sanofi-aventis im Bereich
Epilepsie zusammen mit Patientenverbdnden und wissenschaftli-
chen Gesellschaften, um die Versorgung von Epilepsie-Patienten
zu verbessern.

Neben der regelmdBigen Unterstiitzung von Veranstaltungen wie
den Nationalen Epilepsietagen oder der Neurodon (franzésische
Kampagne, die zu Spenden fir die Himforschung aufruft) war
sanofi-aventis 2005 in Zusammenarbeit mit dem medizinischen
Verlag Bash und den nationalen Epilepsie-Patientenverbanden an
der Erstellung der franzosischen Broschiire ,Premiéres Questions
sur les Epilepsies” (Die wichtigsten Fragen zur Epilepsie) beteiligt.
Der Leitfaden in Form von Fragen und Antworten will mit seinen
Informationen den Patienten helfen, besser mit ihrer Epilepsie

zu leben und auBerdem dazu beitragen, ihre Beziehungen zu
Gesundheitspersonal und Angehorigen einfacher zu gestalten.
Die Patienten erhalten die Broschtire tiber ihren Neurologen oder
uber die Patientenverbdnde.

> UNSER EINSATZ
Unsere Verantwortung
als Pharmaunternehmen

DIE AUSSTELLUNG ,,ZUG DES LEBENS*" -
FRANKREICH

.Le Train de la vie" (Zug des Lebens) ist eine von der
Gruppe organisierte interaktive Wanderausstellung, die
37 Tage lang in den 25 Etappenstddten ihre Besucher
daruiber informierte, wie entscheidend die Vorsorge ist.
Mehr als 110000 Menschen — die breite Offentlichkeit
oder Schulklassen mit ihren Lehrern — haben diesen
Ausstellungszug besucht, in dem sich jeder dartiber
bewusst werden konnte, was er selbst zum Erhalt seiner
Gesundheit tun kann.

Die optimistische Botschaft des Lebens, die der Zug vermit-
telte, basierte auf fiinf Themen: Atmen, Essen, Anregen,
Bewegung, Reagieren. Einer der Zugwaggons war auBerdem
fur gezieltere Begegnungen und Diskussionen bestimmt,
an denen Krankenverbande teilnahmen.

Der Journalist Michel Cymes présentiert seine Sendung live aus dem
.Le Train de la vie" - Marz/April 2005

—
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UNSERE MEDIKAMENTE UND UNSERE IMPFSTORFE

:RSC — — —
PRO D L - FL

UNTERSCHIEDLICHE ANFORDERUNGEN

.Keine kleinen Lander und keine kleinen Produkte” — dieser Grundsatz driickt die einzigartige Position der
Gruppe im Gesundheitssektor aus.

Sanofi-aventis stellt Menschen in der ganzen Welt ein Medikamentenportfolio zur Verfligung, das innovative
Produkte, die echte therapeutische Fortschritte darstellen, ebenso enthdlt wie bewdhrte Produkte, Generika und
Impfstoffe. Die Vermarktung dieses breiten Spektrums von Produkten sichert der Gruppe das anhaltende
Wachstum, das sie zu ihrer Entwicklung braucht.

Dieses breit geficherte Angebot, das die jeweiligen lokalen Pathologien berticksichtigt, gestattet es, die verschie-
denartigen Bedirfnisse der jeweiligen Bevolkerungsgruppen zu erfillen und den wirtschaftlichen Verhdltnissen
Rechnung zu tragen.

Es stitzt sich auf leistungsfahige Industrieanlagen in der ganzen Welt und ein umfassendes Produktportfolio, das
es ermoglicht, diese Ambitionen umzusetzen.

Ein breitgefdchertes, vielfaltiges
Medikamentenportfolio

Als eines der weltweit filhrenden Pharmaunternehmen stellt
sanofi-aventis fiir Menschen in der ganzen Welt ein
Medikamentenportfolio bereit, das innovative Produkte
genauso enthdlt wie bewéhrte Produkte, Generika und
Impfstoffe.

Das Pharmageschaft

INNOVATIVE MEDIKAMENTE

Aufgrund der Innovationskraft und der Dynamik seiner
F&E-Aktivitditen konnte sanofi-aventis Medizinern und Patienten
innovative Medikamente zur Behandlung weltweit verbreiteter
Krankheiten zur Verfligung stellen und in den meisten seiner the-
rapeutischen Bereiche eine weltweit fiihrende Position aufbauen.

—
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Sanofi-aventis sucht nach neuen Ansdtzen, neuen molekularen
Angriffspunkten und neuen pharmakologischen Klassen, um
Wirkstoffe zu entdecken, die die ersten in ihrer therapeutischen
Klasse sind. Hierbei spielt die Gro3e der potenziellen Markte
zundchst keine Rolle — entscheidend ist einzig der Nutzen fur die
Patienten.

BEWAHRTE MEDIKAMENTE

Gleichzeitig besteht die — unter den groen Pharmaunternehmen
einzigartige — Strategie der Gruppe darin, aktiv in die Optimierung
ausgereifter Produkte zu investieren.

Diese Produktgruppe ist fur die Patienten und fur das Gesund-
heitswesen von groBem Nutzen. Sie bieten Arzten und Patienten
eine ergdnzende Behandlungsform zu innovativen Medikamenten,
eine aus langjahriger Erfahrung resultierende therapeutische
Sicherheit und wirtschaftliche Vorteile.

Aus diesem Grund bietet sanofi-aventis eine ganze Palette von
Produkten an, die auf die lokalen wirtschaftlichen Gegebenheiten
zugeschnitten sind. Zudem werden durch die gro8e Produktions-
menge unsere Fertigungskapazitdten besser ausgelastet, wodurch
Arbeitspldtze gesichert oder geschaffen werden, was unsere soziale
Verantwortung unterstreicht.

GENERIKA

Wenn der Patentschutz fir das Originalprodukt (Editio princeps)
auslduft, offnet sich der Markt und jedes Pharmaunternehmen kann
eine Marktzulassung fur ein Generikum beantragen, dh. fir ein
Produkt, das eine vergleichbare Wirkstoffzusammensetzung und
Darreichungsform aufweist und dessen Biodquivalenz gegentiber
dem Originalpraparat in klinischen Tests nachgewiesen wurde.

Die Gruppe hat vor kurzem entschieden, ihre Tdtigkeiten im Bereich
Generika aktiv auszubauen, um folgende Ziele zu erreichen:

Marktprasenz: Der Umsatz mit Generika stellt heute 12% des
Gesamtweltmarkts, aber bereits 25% des gesamten Medikamenten-
verbrauchs: Eine kirzlich durchgefiihrte Studie (IMS) prognostiziert,
dass der Generikamarkt 2010 bereits 20% der Umsdtze und 50%
der verbrauchten Medikamente darstellen wird. Mit anderen
Worten: Jeder zweite Kunde wird in seiner Apotheke ein
Generikum erhalten.

Auslastung der Fertigungsanlagen: Die Gruppe verfugt tiber
mehr als 80 industrielle Fertigungsstandorte. Diese stellen ein
industrielles Know-how und eine Biindelung von Kompetenz dar
- eine wesentliche Stdrke der Gruppe, die es verdient, optimiert
zu werden. Neben der Herstellung von Originalprodukten ist die
Herstellung von Generika ein Schltsselfaktor fiir die Auslastung
der Standorte und die Entwicklung der Fertigungsaktivitaten.

Soziale Verantwortung: Aufgrund seiner sozialen Verantwortung
ist ein Pharmaunternehmen verpflichtet, sich auch um die 80% der
Weltbevolkerung zu kimmern, die keinen zufriedenstellenden
Zugang zu Arzneimitteln haben. Um dieser Herausforderung zu
begegnen, hat die sanofi-aventis-Gruppe ihre Generika-Strategie

> UNSER EINSATZ
Unsere Medikamente
und unsere Impfstoffe

Tablettencoating in einer Beschichtungsanlage

entwickelt: die Herstellung von Medikamenten in ,Gruppenqualitdt”
zu angemessenen Preisen, um die benachteiligten
Bevdlkerungsgruppen mit geeigneten Therapien zu versorgen.
Die sanofi-aventis-Aktion ,Zugang zu Medikamenten" dient
speziell der Umsetzung dieses Ziels.

Der Bereich Impfstoffe

Die Mission von sanofi pasteur besteht darin, die menschliche
Gesundheit tiberall in der Welt zu schiitzen und zu verbessern,
indem sie innovative Impfstoffe zur Pravention und Behandlung
von Krankheiten anbietet, die héchsten Qualitdtsstandards
genuigen; aulBerdem ist es Aufgabe des Bereichs Impfstoffe,

den Verantwortungstragern fur die 6ffentliche Gesundheit aktiv
zur Seite zu stehen, um Impfungen zu fordern.

Sanofi pasteur will sowohl neue Impfstoffe fir bislang noch nicht
erflllte medizinische Bedtirfnisse entwickeln als auch die bereits

existierenden Impfstoffe verbessern. Hierzu nutzen die 1 200 Forscher
von sanofi pasteur die Spitzentechnologien der Molekularbiologie.

In einem stark expandierenden Markt, dessen Gro e sich bis
2010 vermutlich verdoppeln wird, mussen wir eine stindig
wachsende Nachfrage erfillen. Mit 350 Impfstoffprasentationen
und 1500 Produktvarianten zum Schutz vor 20 viral oder
baktierell ausgeldsten Krankheiten besitzt sanofi pasteur heute
die breiteste Impfstoffpalette weltweit. Um jahrlich mehr als eine
Milliarde Dosierungen produzieren und vertreiben zu kénnen,
stutzt sich sanofi pasteur auf eine grof3e Anzahl leistungsfahiger
Industrieanlagen.
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Produktions- und Forschungs-
standorte auf allen Kontinenten

Seit jeher hat sich die Gruppe in den Landern, in denen sie tdtig
ist, stark engagiert und war immer bestrebt, zur lokalen wirtschaft-
lichen und sozialen Entwicklung beizutragen.

Neben ihren kommerziellen Aktivitdten unterhdlt die Gruppe
Produktionsstandorte in zahlreichen Landern sowie Forschungs-
einrichtungen in Europa, Nordamerika und Japan. Insgesamt
verfugt die Gruppe tber ca. 150 Produktions- und Forschungs-
einrichtungen in mehr als vierzig Landern.

DIE WICHTIGSTEN PRODUKTIONS-
UND FORSCHUNGSSTANDORTE DER GRUPPE

[ LA
[ ] f
o \ LY 2
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Chemische Produktion @
Pharmazeutische Produktion
Impfstoffe @

Forschung und Entwicklung @

—
20  Sanofi-aventis Nachhaltigkeitsbericht 2005
-



> UNSER EINSATZ
Unsere Medikamente
und unsere Impfstoffe

® Chemische Produktion © Pharmazeutische Produktion ® Vertrieb ® Impfstoffe ® Forschung und Entwicklung
AGYPTEN Toulouse () PUERTO RICO
Kairo ® Tours [ ) Rio Pedras ()
ALGERIEN Val-de-Reuil SCHWEIZ
Algier ° Vgrtolaye : [ ) Genf [ )
Oued Smar Vitry-Alfortville-Evry [ SENEGAL
ARGENTINIEN \(/illiryOSSBRITANNIEN o Dakar
Pilar
Alnwick [ ) S.INGAPUR
BANGLADESCH Singapur
Dhaka Chapeltown [ )
: * Dagenham o e SPANIEN
Tongi Fawdon ° Alcobendas [ ) [ )
BELGIEN Holmes Chapel ° Alcorcon ®
YT . CUATENALA San S S
Guatemala Stadt o o - g
:iIZASILIEN . INDIEN \S/\l/Ja?tel;RIKA
Ankleshwar ® O . =
Suzano [ ) Goa Py SUDKOREA
F?e"li',r':’A INDONESIEN seoul ®
H : gh — Bandung ® TUNESIEN
angzhou Jakarta Py Megrine [ I )
Shenzhen RLAND Tunis °®
E;Il:TSCHLAND Waterford [ ) TUREE:
Istanbu [ )
Frankfurt [ ) [ ) ([ ) ITALIEN
i Anagni ® UNGARN
Garching . e Csanyikvol [ )
Milheim-Kérlich ® Brindisi ® yIRvolgy
Garessio PS Harbor Park [ )
FRANKREICH i
Ambare Mailand ® P Ujpest ®
m. ares Origgio ° Veresegyhaz [ )
Amilly [ ) ;
Scoppito [ ) USA
Aramon o X
JAPAN Bridgewater ®
Bagneux (] Cambridge (]
Chilly-Mazarin ° Kawagoe — e Decatur ; °
Colomiers Osaka “ Des Plaines [ )
Compiegne folyo ® Great Valle [ )
Elbeuf ° KANADA o Cityy .
Grange Saint- Clair @ Laval [ IR ) —
N Portage [ )
Labége [ ) Toronto : X
. Saint Louis [ )
Le Trait KOLUMBIEN Sparks °
E)s;}egzmeau . Bogota ([ ] Swiftwater
gl Cali o e Tucson [ )
Maisons-Alfort MAROKKO
Marcy L'Etoile Ain Sebaa [ ) VENEZUELA
Marly-la-Ville () Casablanca ° Guarenas o
Marne-la-Vallée [ ) Cyprés o o VIETNAM
Montpellier (] Zenata [ Hanoi [ )
/V\our.Tlnx [ MEXIKO Ho—Ch!—N\!nh D2 [ )
:;llel:!VI eI [ Mexico Cuautitian e o Ho-Chi-Minh D4 [ BN )
oermg L Mexico Ocoyoacac [N )
Porcheville o N
Quétigny \(/)VSTERREICH
o ien [ ]
Romamwlle : [ ) PAKISTAN
Rueil-Malmaison [ ) Karachi
Saint-Avertin [ ) V\?ric ' e o
Sisteron [ ) g e
Saint Loubés [ ] POLEN
Stralburg ® Rzeszow o @0
Warschau [ ]
*In einem Standort kénnen auch mehrere Téatigkeitsfelder untergebracht sein (z.B. chemische Produktion, pharmazeutische Produktion, Forschung und Entwicklung,
Vertrieb oder Impfstoffe). Diese Tatigkeitsfelder werden dann als gesonderte Einrichtungen gezahit.
—
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Unsere Verpflichtung zur
Bereitstellung von unverzichtbaren
Medikamenten und Impfstoffen

Sanofi-aventis produziert bestimmte Medikamente, deren
Absetzung fur die Patienten, denen sie verschrieben werden, ein
Risiko darstellen kénnte. Es handelt sich dabei vor allem um
Medikamente, zu denen es keine therapeutische Alternative gibt
oder die auBerhalb der Gruppe nicht in der erforderlichen
Quantitdt und Qualitdt hergestellt werden kénnen.
Sanofi-aventis hat deshalb eine eigene Herstellungs- und
Versorgungspolitik eingefihrt, die das Risiko von Lieferausfdllen
oder —riickstdnden auf ein Minimum reduziert und so die
Verfugbarkeit am Markt sichert.

Das Lager Csanyikvolgy im Nordosten Ungarns

—
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Sensibilisierung und Férderung
des Verantwortungsbeswusstseins
unserer Geschaftspartner

Im Rahmen seiner Beteilung am ,Globalen Pakt" und

der Verpflichtung zur Einhaltung der 10 Grundprinzipien hat
sanofi-aventis eine Sensibilisierungskampagne inklusive Befragung
seiner Geschaftspartner gestartet. Mit gezielten Befragungs-
verfahren soll bei diesen das Verantwortungsbewusstsein

im Hinblick auf Menschenrechte, Arbeitsbedingungen und
Umweltschutz gefordert werden.

Die Beachtung der SGU-Prinzipien
bei unseren Geschéftspartnern:

VERARBEITENDE BETRIEBE

Die Gruppe gibt standig aktualisierte Sicherheits- und
Umweltschutzinformationen, die sich auf ihre Produkte und
Verfahren beziehen, an die verarbeitenden Betriebe weiter, damit
diese sie in ihren Herstellungsprozessen bertcksichtigen kénnen.

An den Fertigungsstandorten dieser Unternehmen werden
SGU-Kontrollbesuche organisiert, bei denen gegebenenfalls
in der Produktfertigung auftretende Probleme gemeinsam
diskutiert werden kénnen.

ROHSTOFFLIEFERANTEN

Bei den Lieferanten chemischer Stoffe werden regelmdfig
Audits durchgefiihrt, bei denen festgestellt wird, inwieweit diese
die SGU-Prinzipien in ihre Verfahren einbezogen haben.



> UNSER EINSATZ
Unsere Antwort auf eine
gesellschaftliche Herausforderung

UNSERE ANTWORT AUF EINE
GESELLSCHAFTLICHE HERAUSFORDERUNG

FUR EINEN LEICHTEREN ZUGANG

J MEDIKAMENTEN

80% der Weltbevolkerung haben nur einen unzureichenden Zugang zu medizinischer Versorgung und
Medikamenten.

Um dieser grol3en Herausforderung zu begegnen, hat sanofi-aventis 2002 eine besondere Struktur geschaffen,
deren Auftrag es ist, die Situation zu erfassen, die Erwartungen der drmsten Bevolkerungsgruppen zu verstehen
und Aktionspldne auszuarbeiten.

Wir haben finf Krankheiten identifiziert — Malaria, Leishmaniose, Schlafkrankheit, Tuberkulose und Epilepsie
— bei denen wir aufgrund unserer Erfahrung effizient eingreifen kénnen.

Unsere Fihrungsposition im Bereich Impfstoffe rechtfertigt unser starkes Engagement in der Prdvention von
Infektionskrankheiten.

In zahlreichen Partnerschaften zeigen wir unsere Solidaritdt mit den Entwicklungslandern. Auch den Opfern von
Katastrophen stehen wir mit Hilfeleistungen zur Seite.

Konkrete Programme fir
den Zugang zu Medikamenten

Anldsslich des internationalen Forums Biovision hat

Jean-Francois Dehecq am 15. April 2005 erneut das Engagement
von sanofi-aventis fur die Bevolkerung der stdlichen

Lander bekrdftigt, die nur beschrankt Zugang zu medizinischer
Versorgung hat und mit vernachldssigten Krankheiten konfrontiert ist.

Das Engagement der Gruppe findet seinen Ausdruck in konkreten
Aktionen wie einer angemessenen Preispolitik und entsprechenden
Forschungsaktivitdten. Vor Ort setzen wir unsere Mittel, unsere
Kompetenzen und unsere Entschlossenheit ein.

—
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Das Programm , Impact malaria*

Fur das Programm ,Impact malaria’, das 2006 iiber einen Etat
von ca. 8 Millionen Euro verfiigt, wurde ein 15-képfiges Team
zusammengestellt, das vier Ansitze zur Malariabekdmpfung
verfolgt.

Ansatz 1: Erarbeitung einer geeigneten Preispolitik fiir einen
besseren Zugang zu Medikamenten

Damit auch Menschen in den drmsten Ldndern Zugang zu hoch-
wertigen Malariamedikamenten erhalten, hat ,Impact malaria” in
Zusammenarbeit mit dem Geschéftsbereich Industrial Affairs an
der Optimierung der Produktionskosten der Medikamente
gearbeitet und folgende Strategien entwickelt:

Vertrieb Uber den 6ffentlichen Sektor: Eine Politik des Verkaufs
von Malariamitteln zum Selbstkostenpreis;

Vertrieb Uber Privatapotheken: Eine differenzierte Preispolitik
uber das CAP-Bezugskartenprogramm.

Ansatz 2: Entwicklung neuer therapeutischer Strategien und
Optimierung der vorhandenen Substanzen

Die WHO empfiehlt, die Artemisinin-Monotherapie zu stoppen
und statt dessen eine Primdrbehandlung durch die Kombination
zweier Substanzen durchzufiihren, von denen eine ein
Artemisinin-Derivat sein soll (ACT — Kombinationstherapie auf
Artemisinin-Basis).

Damit diese neue Therapie-Strategie schnell umgesetzt werden
kann, bietet ,Impact malaria" Behandlungen mit zwei separaten
Praparaten in einer Blisterverpackung (Arsucam®) an und
entwickelt in Partnerschaft mit der Initiative DNDi (Initiative fur
Medikamente gegen vernachlassigte Krankheiten) eine
Formulierung, die beide Wirkstoffe in einer einzigen Tablette
kombiniert. Diese neue Verabreichungsform wird die Einhaltung der
Einnahmevorschriften stark vereinfachen, ein wesentlicher Faktor
fur den Behandlungserfolg und die Verhinderung von Resistenzen.

—
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Impact malaria

sanofi aventis

Leessentiel c'est la santé.

EIN INTEGRIERTES KONZEPT ZUR MALARIA-
BEKAMPFUNG: DIE PARTNERSCHAFT MIT CARE
— SANOFI-AVENTIS IN LAGDO, KAMERUN

In Kamerun ist Malaria heute fiir 35% bis 40% der Todesfélle
in Krankenhdusern und fiir 50% der Sterblichkeit bei Kindern
unter 5 Jahren verantwortlich.

Das Pilotprojekt, das im Januar 2005 im Rahmen des
Programms ,, Impact malaria” von CARE Frankreich und
sanofi-aventis gestartet wurde, will eine integrierte, auf der
Einbeziehung der Bevolkerung basierende Methode zur
Malariabekdmpfung entwickeln, die an die sozialen und wirt-
schaftlichen Gegebenheiten der Provinz Nordkamerun ange-
passt ist.

Ziel des Projekts ist es, gemeinsam mit den Gemeinden der
Region aufklarende, prophylaktische und therapeutische
MaBnahmen durchzufiihren, um die Zahl der
Malariaerkrankungen zu senken.

Welche Mittel werden eingesetzt?

Um die Verbreitung der Krankheit und ihre Auswirkungen auf die
Bevolkerung zu reduzieren, mussen mehrere Faktoren zusam-
menwirken. Deshalb hat das Projekt drei sich ergdnzende
Schwerpunkte:

o Sensibilisierungskampagnen informieren tber die Ursachen
der Krankheiten, tiber effiziente Vorbeugungsmafnahmen
und die richtige Behandlung der Krankheit;

¢ ProphylaxemaBnahmen beinhalten einerseits die
Bereitstellung impragnierter Miickennetze (um Stiche zu ver-
meiden) und andererseits den Kampf gegen die Miicke (um
die Zahl der Anopheles-Populationen einzuschranken, indem
z.B. die Fortpflanzungsorte kontrolliert werden);

e dauerhafte Strukturen sollen den Zugang zu Malariamitteln
sicherstellen und diese auch in entlegenen Regionen zu
erschwinglichen Preisen verfligbar machen.

Das Konzept basiert auf der Einbeziehung der Betroffenen: im
Mittelpunkt des Programms steht die &rtliche Bevolkerung, die
die Krankheit selbststandig und auf lange Sicht eindémmen soll.



Ansatz 3: Schulung und Aufklarung aller an der
Krankenpflege beteiligten Personen

Der Kampf gegen die Malaria ist komplex, da er an drei Punkten
ansetzen muss: Bei den Patienten, dem krankheitsverursachenden
Parasiten und dem Krankheitstibertrdger, der Anopheles-Miicke.
Ein verbesserter Zugang zu Medikamenten wird nur dann zu
einer effizienten Bekdmpfung der Malaria fithren, wenn alle vor
Ort Beteiligten Uber das erforderliche medizinische und hygieni-
sche Wissen verfugen.

In diesem Bereich fihrt die Gruppe zahlreiche konkrete
MalBnahmen durch, die sich sowohl an die Mitarbeiter des
Gesundheitswesens als auch an die Bevolkerung richten und der
Malariabehandlung genauso dienen wie ihrer Prophylaxe.

Ansatz 4: Erforschung und Entwicklung
neuer Malariamittel (F&E)

Da sich Chemoresistenzen sehr schnell entwickeln, muss perma-
nent nach neuen therapeutischen Losungen gesucht werden.
Sanofi-aventis fuhrt derzeit drei Forschungsprojekte in diesem
Bereich durch, darunter eines zum Wirkstoff Ferroquin (in der
klinischen Phase).

Alle diese MaBnahmen bringen die Entschlossenheit von
sanofi-aventis zum Ausdruck, sich an allen Aspekten des
Kampfes gegen die Malaria zu beteiligen, und insbesondere
der Bevolkerung drmerer Lander dauerhaften Zugang zu
hochwertigen Medikamenten zu bieten.

Mehr iiber diese Aktionen erfahren Sie unter:
www.impact-malaria.com

F s et
Gruppe von Frauen - Dingalé, Afrika

> UNSER EINSATZ
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MALARIA — WAS IST DAS EIGENTLICH?

Malaria entsteht durch Parasiten, die so genannten
Plasmodien, die durch einen Stich der Anopheles-Mdicke
auf den Menschen tbertragen werden. Von dieser
Krankheit sind vor allem die Bewohner von Entwicklungs-
landern im Tropengtirtel betroffen.

Die Zahl der jahrlichen Infektionen wird auf

300 Millionen geschatzt, die Zahl der Todesfalle
auf 1 bis 3 Millionen; 90% davon sind Afrikaner,
die meist schon im Kindesalter sterben.

Die Malaria stellt das Gesundheitswesen vor

groRe Probleme und hat tiberdies auch wirtschaftliche
Folgen: Afrika verzeichnet malariabedingte
WachstumseinbuBen in Hohe von schatzungsweise
1,3% pro Jahr, was einem Betrag von

12 Milliarden Dollar entspricht.
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Die Partnerschaft mit der WHO zur
Bekdmpfung der Schlafkrankheit

2001 ist sanofi-aventis mit der Weltgesundheitsorganisation WHO
eine finfjdhrige Partnerschaft zur Bekdmpfung der Schlafkrankheit
eingegangen.

Das Abkommen hat drei Schwerpunkte:

Die kostenlose Bereitstellung der drei Medikamente, die zur
Behandlung der Kranken notwendig sind, durch Arzte ohne
Grenzen. Die Mengen werden von der WHO bestimmt. 2005
hat sanofi-aventis mehr als 350 000 Ampullen des Medikaments
geliefert, mit denen Uber 40 000 Kranke behandelt werden konnten.

Die Unterstiitzung der WHO im Bereich der Erforschung
und Entwicklung von neuen Behandlungsmethoden (orale
Verabreichung von Produkten, die bisher gespritzt werden
mussten, Kombination verschiedener Medikamente, etc.).
Diese Beteiligung belduft sich auf 750000 Dollar pro Jahr.

Die Finanzierung von Aktionen, die die Krankheit unter Kontrolle
bringen sollen (systematische Tests bei den in Risikogebieten
lebenden Bevolkerungsgruppen, Uberwachung der epidemiologi-
schen Entwicklung in den betroffenen Gebieten, Fortbildung
des Pflegepersonals, etc). Die Unterstiitzung dieser Aktionen vor
Ort kostete 2005 zwei Millionen Dollar.

Die Gesamtinvestitionen von sanofi-aventis in dieses Projekt
belaufen sich in den Jahren 2001 bis 2006 auf 25 Millionen Dollar.
Im Rahmen der fiinfjahrigen Partnerschaft konnten auBerdem die
wichtigsten Punkte fiir ein neues Programm erarbeitet werden,
dessen Ziel die Ausrottung der grausamen Krankheit ist.

Untersuchung zur Diagnose der Schlafkrankheit durch
Punktieren des Lymphknotens

—
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DIE SCHLAFKRANKHEIT —

< WAS IST DAS EIGENTLICH?

Die Schlafkrankheit, auch Afrikanische Trypanoso-
miasis genannt, ist eine parasitdre Erkrankung,

die durch die Tsetsefliege tibertragen wird und nur
im subtropischen und dquatorialen Afrika vorkommt.
40 Millionen Menschen leben in den Zonen, in
denen die Krankheit endemisch vorkommt, und ca.
60000 Personen sind bereits mit dem Leiden
infiziert, das unbehandelt immer zum Tod fiihrt.

Die Schlafkrankheit:

® kommt in zwei verschiedenen Formen vor,
die durch zwei verschiedene Parasiten hervorgerufen
werden: eine Form mit langsamem Verlauf (Giber
mehrere Jahre) und eine Form, die schnell ein

akutes Stadium erreicht (innerhalb einiger Wochen);

® entwickelt sich in zwei Stadien: Im ersten
vermehren sich die Parasiten im Blut. Dieser
Vorgang kann durch die Gabe von Pentamidin
200 mg behandelt werden. Im zweiten
Krankheitsstadium tberwindet der Erreger die
Blut-Hirn-Schranke und greift auf das zentrale
Nervensystem Uber. Das flhrt zur Entstehung
unkoordinierter Bewegungen bis hin zu
Verwirrungszustdanden und immer schwereren
Stérungen des Schlaf-Wach-Rhythmus. Dieses
zweite Stadium lasst sich mit Arsobal®
(Melarsoprol) und/oder Ornidyl® (Eflornithin)
behandeln. Alle drei Produkte werden

von sanofi-aventis geliefert.

2006 wollen wir die Zusammenarbeit mit der
WHO zur Bekdmpfung der Schlafkrankheit
mit einem neuen Programm fortsetzen, das
auf einer gegenseitigen Verpflichtung zwischen
der WHO und sanofi-aventis beruht.



Die Programme zur Bekdampfung
von Tuberkulose, Leishmaniose
und Epilepsie

Auf Initiative ihres Chairmans und CEO, Jean-Francois Dehecq,
hat die Gruppe 2005 begonnen, nach Losungen fiir den

Zugang zu Medikamenten flr drei wichtige Krankheiten zu
suchen: Tuberkulose, Leishmaniose und Epilepsie.

Das Team ,Zugang zu Medikamenten" von sanofi-aventis, das
2002 gebildet wurde, hat den Status dieser drei Krankheiten und
die Lebensumstdnde von Patienten in Entwicklungsldndern, die
darunter leiden, genauer untersucht.

Um die geeigneten Medikamente kostengtinstig anbieten zu
konnen, wurde eine Produktionsstrategie definiert, die sich auf die
pharmazeutischen Werke der Gruppe in Brasilien, Stidafrika und
Marokko stitzt.

Tuberkulose ist, zusammen mit AIDS und Malaria, eine der
drei gro3en, weltweiten Pandemien. Sie fordert jedes Jahr etwa
2 Millionen Tote und die Anzahl der Erkrankungen steigt,
besonders bei AIDS-Patienten.

Sanofi-aventis ist historisch gesehen der erste und immer noch
einer der Hauptproduzenten des Antibiotikums Rifampicin, dem
Basismedikament gegen Tuberkulose. Eine komplette
Medikamentenpalette wird von der Gruppe in zahlreichen
Lindern vertrieben.

In Stidafrika hat sanofi-aventis in Zusammenarbeit mit den lokalen
Gesundheitsbehorden und der Nelson-Mandela-Stiftung ein
Programm zur Tuberkulosebekdmpfung gestartet: TB Free.

Es bildet Fachkrafte aus, die die Patienten wéhrend der
Tuberkulosebehandlung, die mindestens sechs Monate dauert,
betreuen und dartiber wachen, dass diese nicht unterbrochen
wird. Zum Einsatz kommt hier die von der WHO empfohlene
.DOTS ™" Strategie, die die besten Heilungsaussichten bietet.

> UNSER EINSATZ
Unsere Antwort auf eine
gesellschaftliche Herausforderung

Leishmaniose ist eine in 88 Lindern endemische Parasitener-

krankung, die in ihrer viszeralen Form, auch Kala Azar genannt,
jahrlich fir 200 000 Todesfille verantwortlich ist.
Sanofi-aventis vertreibt eines der Basismedikamente zur Behandlung
des Leidens. Bei diesem Produkt kommt eine differenzierte Preispolitik
zum Einsatz — die Patienten mit den geringsten Einkommen erhalten
es zum niedrigsten Preis.

Epilepsie tritt weltweit auf, kommt aber hdufiger in den stdlichen
Landern vor. Gerade in diesen Landern ist die Versorgung jedoch
am schlechtesten — mehr als 80% der Epilepsie-Patienten werden
nicht behandelt und leben unter dramatischen Bedingungen am
Rand der Gesellschaft.

Dieser Sachverhalt ist immer noch nicht ausreichend bekannt,
auch wenn er die medizinische Fachwelt zunehmend beschiftigt.

Sanofi-aventis liefert seit einigen Jahren Valproat und Phenobarbital,
beides Basismedikamente fiir die Epilepsietherapie, und verfligt
deshalb tber eine grofe Erfahrung in der Epilepsiebehandlung.

In Mali hat die Gruppe ein erstes pharmazeutisches Betreuungs-
programm flr ein medizinisches Team gestartet, das in
Zusammenarbeit mit der NRO Santé Sud in verschiedenen
ldndlichen Gebieten Epilepsiepatienten behandelt. Zu dem Programm
gehoren die Lieferung von Medikamenten zum Selbstkostenpreis
und eine Beihilfe zur Schulung der beteiligten Arzte.

[1] Directly Observed Therapy Short-Course: direkt iberwachte Kurzzeittherapie.

GeméaB den Erklarungen der Gruppe im Rah-
men des Biovision-Forums zum Zugang zu
Medikamenten in Entwicklungslandern wer-
den mehrjahrige Kampagnen fur Impfstoffe
sowie gegen funf Infektionskrankheiten
durchgefiihrt: Malaria, Schlafkrankheit,
Tuberkulose, Leishmaniose, Epilepsie.

—
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Impfungen gehdren zu den wirksamsten Strategien der
Gesundheitsvorsorge, wobei Impfstoffe im Gegensatz zu
Medikamenten die gesunde Bevolkerung betreffen.

Potenziell sind sie eines der effizientesten Mittel, um
Infektionskrankheiten zu bekampfen und neuen Gefahren

fur die offentliche Gesundheit zu begegnen, wie Grippepandemien
oder Bioterrorismus.

Als Partner der internationalen Organisationen arbeitet sanofi
pasteur an verschiedenen umfangreichen Projekten, etwa der
weltweiten Ausrottung der Kinderldhmung oder der Vorbereitung
auf Grippepandemien.

Die Initiative zur Ausrottung
der Kinderlahmung

Ende Mai 2005 wurden nur noch 380 Fille von Kinderldhmung
registriert, die auf Polio-Wildstamm-Viren zurtickzufiihren waren
- noch vor 20 Jahren waren es hunderttausende. Dieser bahn-
brechende Erfolg und seine dauerhaften Folgen sind das Ergebnis

der grofBten offentlichen Aufkldrungsaktion aller Zeiten — die GPEL

Die Initiative zur weltweiten Ausrottung der Kinderldhmung (GPEI)
wurde 1988 von der Weltgesundheitsversammlung gestartet und
erfreute sich einer beispiellosen Unterstiitzung seitens staatlicher
Stellen (WHO, UNICEF, CDC, Regierungen usw.) und des privaten
Sektors (ua. Rotary International, Bill und Melinda Gates-Stiftung,
sanofi pasteur, De Beers). Sanofi pasteur engagiert sich seit
mehreren Jahren an der Seite der WHO fur diese Initiative.

Das Polio-Wildstammvirus existiert in drei Stdammen: Typ 1,

Typ 2 und Typ 3.Typ 2 ist vollkommen ausgerottet, Typ 3 kommt
vereinzelt in Afrika vor, hauptsachlich aber ist es der Typ 1,

der noch in Agypten und Indien im Umlauf ist.

Auf Anfrage der WHO hat sanofi pasteur eine monovalente
Polio-Schluckimpfung gegen den Typ 1 hergestellt, um in
Ldndern, in denen nur dieser Serotyp vorkommt, gezielter impfen
zu konnen. Der neue Impfstoff wurde in Rekordzeit entwickelt
und zugelassen und wird eine entscheidende Rolle in der
Endphase der Eradikation in Stidasien und Afrika spielen.

Die erste Schluckimpfungskampagne gegen Typ 1 wurde

in Indien durchgefthrt, gefolgt von Agypten. In Val-de-Reuil
(Frankreich) wurden bereits mehr als 60 Millionen Einheiten

des Impfstoffes hergestellt und in Agypten, Indien und im Jemen
vertrieben.

Anfang 2006 hat die WHO bekannt gegeben, dass

die Kinderlahmung in Agypten und im Niger besiegt sei,
was die internationale Gemeinschaft ihrem Ziel einer
vollkommen Eradikation ein Stuick ndher bringt.

—
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Vorbereitungen der Gruppe
auf eine moégliche Grippepandemie

Grippepandemien gehoren im 21. Jahrhundert zu den ernstesten
Bedrohungen fur die ¢ffentliche Gesundheit. Seit 2004 breitet
sich das hochpathogene Influenzavirus HSN1 massiv in Asien
aus und befdllt dort Zuchtgefligel, vor allem Hihner. Heute
beflirchten die Experten eine Anpassung an den Menschen,

vor allem durch Entstehung einer Variante, durch die es zu einer
schnellen Ubertragung von Mensch zu Mensch und damit
moglicherweise zu einer Pandemie kommen kénnte.

Als weltweit fihrender Produzent von Grippeimpfstoffen hat sanofi
pasteur vorgreifend gehandelt, um auf eine eventuelle Pandemie
vorbereitet zu sein. Diese vorbereitenden Arbeiten werden

an unseren Produktionsstandorten in Frankreich und den USA
durchgeftihrt und bestehen in erster Linie darin, auf Grundlage
unserer jéhrlichen Impfstoffe gegen Grippe ausgehend von

dem Stamm H5N1 einen Impfstoff-Prototypen auf Eiern

zu entwickeln und diesen dann klinisch am Menschen zu testen
(Phasen | und II). Auf diese Weise sollen die Eigenschaften

des Impfstoffs und die optimale Verabreichungsart definiert werden.
Die MaBnahmen zur Vorbereitung auf eine Pandemie fuhrt sanofi
pasteur in enger Zusammenarbeit mit der WHO, verschiedenen
Regierungen und anderen Herstellern durch.



Zur Vorbereitung auf eine mogliche Grippepandemie hat
der Konzern folgende Initiativen ergriffen:

sanofi pasteur hat in den USA hohe Investitionen in die
Ausweitung seiner Produktionskapazitdten fur Grippeimpfstoffe
getdtigt (160 Millionen Dollar fiir den Bau einer neuen
Produktionseinheit in Swiftwater) und auch seine Kapazitdten
in Frankreich ausgebaut (am Standort Val-de-Reuil);

sanofi pasteur hat 2005 mit dem franzosischen
Gesundheitsministerium ein Abkommen Gber die Produktion
eines Pra-Pandemie-Impfstoffes und tber den Aufbau eines
Vorrats von 14 Millionen Einheiten des Impfstoffkandidaten
H5N1 abgeschlossen. Gemdl dem Abkommen kénnte
die Gruppe im Falle einer deklarierten Pandemie auflerdem
genugend Impfstoff fur den Impfschutz von 28 Millionen
Menschen liefern, sobald der Virenstamm, der die Pandemie
auslost, identifiziert ist;

Grippevirus

sanofi pasteur hat mit der US-Regierung mehrere Vertrage
unterzeichnet, mit denen die USA ihre Vorbereitung auf die
Pandemie verbessern wollen. Gegenstand dieser Vertrdge sind
Testeinheiten fur klinische Studien, die Lieferung von Impfstoffen
fur den Aufbau von Vorrdten, Einrichtung und Wartung von
Anlagen zur Produktion angebriiteter Hithnereier, damit diese
das ganze Jahr tiber (und nicht nur saisonal) produziert werden
kénnen; ein weiterer Vertrag betrifft die Beschleunigung der
Verfahren zur Herstellung neuer Grippe-Impfstoffe in Zellkulturen,
und namentlich die Planung einer Anlage zur Vakzinproduktion
in Zellkulturen;

der Konzern hat auBerdem zahlreiche weitere Kontakte
zu Regierungen in Europa und der ganzen Welt hinsichtlich
der Bekdmpfung der Pandemie aufgebaut.

> UNSER EINSATZ
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@ VIGIFLU: VORBEREITUNGEN
DER GRUPPE FUR EINEN POTENZIELLEN
PANDEMIE-ERNSTFALL

Die Gruppe ist sich ihrer weltweiten Mission fir die
Gesundheit bewusst und hat sich deshalb 2005 mit der
Erstellung des gruppenweiten Krisenplans Vigiflu aktiv auf
den Ernstfall einer Grippepandemie vorbereitet. Dieser
Plan verfolgt zwei vorrangige Ziele:

¢ zu definieren, welche VorsichtsmaBnahmen zu treffen
sind, um das Ansteckungsrisiko fir die Mitarbeiter, ihre
Familien und die externen Unternehmen zu begrenzen;

e sicherzustellen, dass sowohl die Entwicklungsaktivitaten
als auch die Auslieferung von Medikamenten an
Patienten in der ganzen Welt weitergefiihrt werden.

Ein interdisziplindrer, von der SGU-Koordination geleiteter
Vigiflu-Ausschuss wurde eingerichtet, dem die Abteilungen
Gesundheit am Arbeitsplatz/Impfstoffe/Personal/ Kommu-
nikation/IT-Systeme angehdren, wie auch jeweils ein Vertre-
ter der drei Geschaftsfelder Industrial Affairs, Forschung und
Entwicklung und Pharmaceutical Operations.

Der Vigiflu-Ausschuss, der monatlich zusammentritt,
erarbeitet zusammen mit den spezialisierten Arbeits-
gruppen Empfehlungen und Aktionen.

Die Informationen zu dieser praventiven Aktion sollen
ein kollektives Bewusstsein wecken und werden weiter-
geleitet Uber:

e das Vigiflu-Intranet;

e die Publikation von Vigiflu-Broschiren — allgemeine
Informationen Uber die Vogelgrippe, aktualisierte
Informationen, Aktionsplan der Gruppe (individuelle
Hygiene und Empfehlungen fiir Reisende, Schutzmasken,
Geb&udedekontaminierung), usw.;

e die Uberwachung der Virusverbreitung und monatlicher
Bericht an die Unternehmensleitung mit den relevanten
WHO-Daten.

Grippe-Aufklarungskampagne
fur sanofi-aventis-Mitarbeiter
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Die anderen Projekte von sanofi pasteur

DENGUE-FIEBER

Dengue-Fieber ist eine Tropenkrankheit, die jahrlich fir 25000
Todesfdlle verantwortlich ist und 50 bis 100 Millionen Falle von
hdamorrhagischem Fieber verursacht, von denen 500 000 eine
Behandlung im Krankenhaus erfordern. Die Krankheit, die sich in
allen tropischen Landern mit Ausnahme Afrikas ausgebreitet hat,
fordert in sozialer und wirtschaftlicher Hinsicht einen enormen Preis.
Sanofi pasteur hat bereits zu Beginn der 90er Jahre mit der
Entwicklung eines Impfstoffes gegen die Dengue-Viren begonnen
und arbeitet eng mit den grolen Gesundheitsorganisationen und
Wissenschaftlern in der ganzen Welt zusammen.

HIV-IMPFSTOFF
Die Entwicklung eines wirksamen und allen Bedurftigen zugdnglichen

Impfstoffs ist ein zentrales Anliegen des 6ffentlichen Gesundheits-

wesens, Diese ist noch immer mit komplexen wissenschaftlichen
und technischen Problemen verbunden. Sanofi pasteur ist deshalb
zahlreiche Partnerschaften mit ¢ffentlichen und privaten
Organisationen eingegangen, zu denen die Teilnahme an dem
Projekt ,Global Vaccine Enterprise” gehort, bei dem
Wissenschaftler und Industrieunternehmen gemeinsam daran
arbeiten, die Entwicklung eines HIV-Impfstoffes zu beschleunigen.

SO0 ol L

Der Industriestandort Pilar von sanofi pasteur in Argentinien
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EIN NEUER STANDORT FUR
DIE IMPFSTOFFPRODUKTION IN PILAR,
ARGENTINIEN

Die offizielle Einweihung des Werks in Pilar, Argentinien,
fand am 29. November 2005 statt. Der Standort Pilar ist
der erste Fertigungsstandort in der stidlichen Hemisphare,
der zu 100% von sanofi pasteur gehalten wird. Dort wird
der Impfstoff gegen Hepatitis B hergestellt werden, der
in fltissigen Kombinationspradparaten fiir Kinder (mit flinf
oder sechs Komponenten) eingesetzt wird.

Zur Vakzinproduktion werden die neuesten verfligbaren
Technologien eingesetzt, die im Land einzigartig sind.
Sanofi pasteur, das dieses Jahr seine 25-jdhrige Prasenz
im Land feiert, ist Uberzeugt, dass dieser Produktions-
standort mit strategischer Bedeutung den gerade wieder
einsetzenden Aufschwung in Argentinien fordern wird.




Unsere Partnerschaften —
Ausdruck unserer Solidaritat

Im Einklang mit den Werten, auf denen die Ethik von sanofi-aventis
beruht, bemihen sich die Gruppe und ihre Mitarbeiter seit jeher
um die Umsetzung humanitdrer Ziele, die Uber reine Fragen der
Gesundheit hinausgehen. Im Mittelpunkt unseres gemeinnutzigen
Engagements steht der Wunsch, zu einer grof3eren Solidaritat in der
Welt beizutragen. Mit unseren Programmen zu Bildung und
Pravention, Hygiene und Zugang zur Gesundheitsversorgung wie
auch zur Bekdmpfung von Armut und Ausgrenzung wollen wir
benachteiligten Bevolkerungsgruppen eine dauerhafte Hilfe bieten.
Drei Leitworte geben uns dabei die Richtung vor. Gesundheit,
Solidaritdt und Kinder.

Diese MalBnahmen konnen humanitdren Notsituationen in
nordlichen Lidndern genauso wie in Entwicklungsldndern gelten.
Unsere Hilfeleistungen verdeutlichen den Wertekatalog

der Gruppe. Zusammengenommen zeigen sie das Bild eines
Unternehmens mit Herz, das sich ein wenig von den anderen
unterscheidet, bemiht es sich doch darum, die wirtschaftlichen
Sachzwadnge, denen es unterliegt, mit sozialer Verantwortung
und einer besonderen Aufmerksamkeit fur die schwdchsten
Bevdlkerungsgruppen zu verbinden.

PAKISTAN: HILFELEISTUNGEN VON SANOFI-AVENTIS
UND SEINER PAKISTANISCHEN TOCHTERGESELLSCHAFT

Welches waren lhre ersten Reaktionen, nachdem Sie von der
Katastrophe erfahren hatten?

. Wir haben sofort Kontakt zu unseren Mitarbeitern aufgenommen,
um uns zu versichern, dass sie das Ungliick unverletzt tiberstanden
hatten und um denen zur Hilfe zu kommen, die von der Katastrophe
betroffen waren. Wir haben ndmlich einen Produktionsstandort in
Wabh, nicht weit vom Ungluicksort entfernt, und unsere Pharma-
referenten sind im ganzen Land unterwegs."

Wie sahen die Hilfsaktionen von sanofi-aventis nach dem
Ungliick aus?

.In Zusammenarbeit mit der pakistanischen Regierung haben wir als
Erstes die medizinischen Fachkrafte mit medizinischem und chirurgi-
schem Material versorgt und uns darum gekiimmert, dass Arzte- und
Pflegeteams verstarkt wurden. Was die Belegschaft betrifft, hat jeder
Mitarbeiter den Gegenwert eines Arbeitstages in einen zu diesem
Zweck eingerichteten Hilfsfonds gespendet.”

Welches war die Reaktion auf internationaler Ebene?
. Die internationale Gemeinschaft — Regierungen, Privatpersonen und
Unternehmen — haben sich auf unterschiedlichen Ebenen engagiert.

> UNSER EINSATZ
Unsere Antwort auf eine
gesellschaftliche Herausforderung

Notfallhilfe

In humanitdren Notsituationen gehort die medizinische Versorgung
der Betroffenen zu den dringendsten Problemen. Prioritat

haben hier oft Medikamentenspenden, die schnell und koordiniert
erfolgen mussen.

Nach einer Katastrophe mobilisieren sich die Gruppe und

ihre Tochtergesellschaften, um NRO und den vor Ort tdtigen
Organisationen die am dringendsten benoétigten Medikamente
zukommen zu lassen, wobei diese Spenden in Absprache mit
allen betroffenen Institutionen erfolgen, damit sie den Bedurfnissen
der Geschddigten so genau wie moglich entsprechen. Unsere
Medikamentenspenden folgen den Leitlinien, die im Mai 1996
von der Weltgesundheitsorganisation WHO festgelegt wurden.

Unsere Solidaritdt beschrankt sich jedoch nicht auf Medikamen-
tenspenden, sondern spiegelt sich auch in der Mobilisierung
anderer Unternehmensressourcen wider, sei es durch die
Bereitstellung von Kompetenzen, Spendenaufrufe an die
Mitarbeiter mit finanzieller Bezuschussung durch die Gruppe oder
durch die Unterstitzung von Mitarbeitern, die sich ehrenamtlich
engagieren mochten.

Sanofi-aventis hat die Opfer mit Medikamenten unterstiitzt, mit
Notkiichen, die vom Tulipe-Verband ausgeliefert wurden
(Notfalltransfers der Pharmaindustrie), der mit Organisationen wie
COSI (Internationales Hilfskomitee) oder Secouristes Sans Frontieres
(Helfer ohne Grenzen) zusammenarbeitet, aber auch mit dem
pakistanischen Roten Halbmond. AuBerdem hat die Gruppe auf
den Bedarf an Impfstoffen reagiert und 30000 Einheiten gegen
Typhus, 2 Millionen Einheiten gegen Tetanus, eine Million Einheiten
gegen Masern und 20000 Einheiten gegen Hepatitis A nach
Pakistan geschickt. Diese Impfstoffe wurden tber die Entwicklungs-
netzwerke von Aga Khan und der UNICEF an die Bevélkerung
weitergeleitet.

Wie sieht die nachste Etappe aus?

. Wir befinden uns inzwischen in der Phase des Wiederaufbaus.
Sanofi-aventis wird den Opfern auch weiterhin helfen, insbesondere
durch seine Partnerschaft mit Handicap International.

TARIQ WAJID
Generaldirektor
von sanofi-aventis in Pakistan
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DAS ERDBEBEN IN PAKISTAN

Am 8. Oktober 2005 erschiitterte ein Erdbeben der Stirke 76
auf der Richterskala den Norden Pakistans und hinterliel3 eine
grauenhafte Bilanz: Mehr als 78 000 Tote, 69 000 Schwerverletzte
und 3,5 Millionen Obdachlose, ganz abgesehen von den schwe-
ren materiellen Schaden.

EINE DER PARTNERSCHAFTEN MIT HANDICAP
INTERNATIONAL IN PAKISTAN

Welches sind neben der unmittelbaren Notfallhilfe die Aufgaben
von Handicap International?

. Dieses Erdbeben hat mindestens doppelt so viele schwere
Behinderungen verursacht wie die Krisen, die wir bislang zu bewal-
tigen hatten. Im unmittelbaren Notfall versuchen wir vor allem, der
Entstehung von Behinderungen und ihren Komplikationen vorzu-
beugen, aber die Menschen, die wir behandelt haben, werden
Unterstuitzung brauchen, um sich sozial und beruflich wieder zu
integrieren. Und viele von ihnen werden ihr ganzes Leben lang
medizinische Betreuung brauchen. Wir arbeiten mit den lokalen und
nationalen Behorden und mit anderen Handlungstragern der
Zivilgesellschaft zusammen, um Behinderten — Erdbebenopfern,
aber auch anderen — einen besseren Zugang zu der medizinischen
Versorgung zu verschaffen, die sie brauchen.”

Nach welchen Prinzipien handeln Sie?

Fur uns ist es wichtig, eine dem jeweiligen Umfeld angemessene
Hilfe zu bieten, eher die lokalen Einrichtungen zu verstérken, als sie
zu ersetzen und redundante Hilfen zu vermeiden. Wir arbeiten eng
mit der nationalen Hochschule fiir Orthopédie in Pakistan zusam-
men, wie auch mit einem Behindertenverband, der landesweit mehr
als 400 Mitglieder hat, mit den Krankenhausleitungen und mit den
Behorden der Provinz, in der wir tatig sind. AuBerdem nehmen wir
an der Ausarbeitung eines nationalen Aktionsplans zum Thema
Behinderung teil und koordinieren unsere Aktivititen mit dem
Internationalen Komitee des Roten Kreuzes (IKRK), verschiedenen
Agenturen der Vereinten Nationen und mehreren groRen, interna-
tionalen NRO.
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Bereits am Tag nach der Katastrophe hat sanofi-aventis seine Hilfe
zur Verfugung gestellt und setzt sein Engagement auch nach dem
unmittelbaren Notfall mit seinem langjahrigen Partner, Handicap
International, fort. Die NRO, die umfassende Erfahrungen mit Nach-
Erdbeben-Situationen hat, kimmert sich um die Prothesenanpassung
und die Rehabilitierung von Verletzen, um die Ausbildung des
Pflegepersonals und der Betroffenen, wie auch um die Aufkldrung
beziiglich des Umgangs mit Behinderungen.

Wie sieht lhre Arbeit nach Abschluss der Notversorgung konkret
aus und wie lange werden Sie sie weiterfithren?

, Wir sind dabei, in der nordwestlichen Grenzprovinz ein System fiir
eine angemessene Versorgung einzurichten, und arbeiten auferdem
am Aufbau eines Reha-Netzes auf Gemeindeebene. Schon jetzt sind
unsere Leistungen zur Prothesenanpassung und Rehabilitierung in
den betroffenen Regionen Teil der Gesundheitspolitik der Provinz.
Die Art, wie wir die Riickkehr der Schwerverletzten an ihren
Wohnort organisieren, wird fur ihre langfristige Betreuung entschei-
dend sein. Wir haben unsere Aktivitdten auf drei Jahre hinaus
geplant, gehen aber angesichts der vorhandenen Bedirfnisse davon
aus, dass unsere Prasenz dariiber hinaus andauern kann.*”

Welches sind die groBten Aufgaben der kommenden Monate?

, Wir miissen die Probleme und besonderen Anforderungen berticksich-
tigen, die durch das Ausmal der Katastrophe, die Anzahl der Opfer,
und die geographischen Gegebenheiten bedingt sind, da das Katas-
trophengebiet schwer zugédnglich und die Bevélkerung weit verstreut
ist. Unser vorrangiges Ziel ist es, die Behinderten zu betreuen und
ihnen einen Platz und eine Rolle in der Gesellschaft zu geben, trotz
der harten Lebensbedingungen und der kulturellen Vorbehalte.

ANNE GRENAUDIER
Mitarbeiterin des Nothilfeprogramms
von Handicap International



> UNSER EINSATZ
Unsere Antwort auf eine
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DER HURRIKAN KATRINA IN DEN USA

Im August 2005 hat sanofi-aventis USA als Reaktion auf den
verheerenden Hurrikan Katrina mobil gemacht, um den Geschéd-
digten, sowohl Firmenmitarbeitern als auch der Bevélkerung

. . . . o . . HURRIKAN KATRINA -
im Allgemeinen, mit verschiedenen Solidaritdtsaktionen zu Hilfe fi is USA . ine Mitarbei
zu kommen. So hat sanofi-aventis mehrere Unterstitzungspro- sanofi-aventis ermutigt seine Mitarbeiter,

gramme gestartet, wie: Bediirftigen zu helfen

Hilfsfonds, die von den Mitarbeitern der anderen nordamerika-
nischen Tthtgrgesellschaﬂen elngenchtet wurden. Dank der rirses Gty (e - WO g B iar
groBen Solidaritat und den Zuschtissen der Gruppe konnten Feuerwehrmann, hat sich bei den freiwilligen Helfern aus
300000 US-Dollar gesammelt werden. Missouri engagiert.

Medikamenten- und Impfstoffspenden in einem Gesamtwert
von 4 Millionen Dollar, die Uber die Vertriebsnetze von Wal-Mart : ;

gearbeitet, um die anderen Rettungsteams zu entlasten.

und Walgreens gesammelt wurden. Die Helfer suchten mehr als 2000 Hauser pro Tag auf,

Geldspenden in Hohe von einer Million Dollar an karitative von denen 1000 schwer zugénglich waren

izinisch isati fur Ki Ldi fern d

medizinische Organisationen fir Kinder, die zu Opfern des . Die Bedingungen waren hart”, erkldrt Roy. ,Die

Hurrikans wurden. o . Temperaturen stiegen oft auf tiber 40 °C. Innen waren die
Das Programm ,Solidaritatsurlaub”. Hauser mit Schlamm gefiillt, von drauBen war der Geruch
unertréglich. Uberall breitete sich Schimmel aus. Und leider
waren die Ergebnisse der Suche oft tragisch. Man hoffte nur,
dass das Haus, das man betrat, leer sein moge, denn die
Chancen, dort noch jemand lebend vorzufinden, waren gering. *

Roy Krueger, Experte fiir Industriehygiene am Standort

18 Tage hat Roy als freiwilliger Helfer in New Orleans

Wiirde er es noch einmal tun? ="
.Ja, ganz sicher, antwortet 'ﬁ
er ohne Zogern. Es war schwer,

aber ich habe so viel gelernt.

Es hat meinen Blickpunkt veran-
dert, meine Sicht der Dinge.

Dass die Leute solche harten
Schldge ertragen missen,
wahrend mein eigenes Leben
seinen ganz normalen Gang
geht, das ist die schwierigste
Erfahrung, die man tiberhaupt
machen kann."

Folgen eines Hurrikans der Starke 3 -
Johnson Bayou, Louisiana, am 24. September 2005

—
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Langfristige Solidarititsprogramme
fiir Entwicklungsldander

Der Erfolg der Solidaritdtsprogramme, die wir in der ganzen
Welt durchftihren, beruht zum groRen Teil auf der Unterstitzung
und dem Engagement der Mitarbeiter von sanofi-aventis.

DIE OPERATION ,SOLIDARITAT MIT DEN TSUNAMI-OPFERN*
Die spontane Hilfsbereitschaft nach dem Tsumani, der Stidostasien
verwiistete, ist ein schones Beispiel.

Am Morgen des 26. Dezember 2004 erschitterte ein Erdbeben
der Stdrke 89 auf der Richterskala den Indischen Ozean. In
wenigen Sekunden kamen fast 300 000 Menschen um,
Millionen andere standen véllig mittellos da, Hunderte von
Kistenkilometern wurden vollkommen verwdstet. Die Gruppe
und ihre Tochtergesellschaften in den betroffenen Lindern
mobilisierten sich schon am Tag nach der Katastrophe. Mehr als
7 Tonnen Medikamente und eine finanzielle Unterstitzung

von 400000 Euro wurden im Eilverfahren geschickt, um den
dringendsten Bedarf zu decken.

Die Gruppe und ihre Mitarbeiter wollten den Opfern tber die
unmittelbare Notfallhilfe hinaus zur Seite stehen und haben
sich so langfristig im Wiederaufbau der zerstorten Dorfer und
in der Kinderhilfe engagiert.

Am 25, Januar 2005 wurde an 300 Standorten der Gruppe
weltweit ein Solidaritdtstag veranstaltet. 830 700 Euro wurden
aufgebracht, die fur eine langfristige Projektunterstitzung verwendet
werden. Ein Drittel dieser Summe war fur Kinderpatenschaften
bestimmt, die anderen zwei Drittel fur Partnerschaften mit

den zerstérten Dorfern. Diese Grofzigigkeit, unterstltzt von

11 Partner-NRO, hat schon erste Friichte getragen.

Finanziert wurden mit diesen Mitteln in erster Linie die Wieder-
beschaffung von Produktionsmitteln und Arbeitsgeraten wie
Booten und Fischernetzen, der Wiederaufbau oder die Sanierung
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von Hdusern und Wasserversorgung- bzw. Wiederaufbereitung,
die Gesundheitsversorgung, der Schulbesuch von Kindern und die
soziale und psychologische Unterstiitzung von Familien.

In Sri Lanka wurden neue Hauser mit flieBend Wasser, sanitdren
Anlagen und Stromanschluss errichtet.

In Thailand und Indonesien wurden Schulen saniert oder neu
gebaut, in denen Kinder aufgenommen und psychologisch
betreut werden.

In Indien sind Fischer schon wieder dabei, ihre Netze zu flicken
und fahren in neuen Booten zum Fang aus. An der Kiste des
Bundesstaats Tamil Nadu, die zu den am schwersten betroffenen
indischen Gebieten gehért, fahren ambulante Kliniken von Dorf
zu Dorf. ,Zwei Monate lang litten die Leute unter Angstzustdnden,
Herzflattern, Schlaflosigkeit und fanden nachts keine Ruhe.

Nach und nach verschwinden diese Symptome", so Doktor Asha
von der Isha Foundation.

Weltweit haben mehr als 1 000 Mitarbeiter Patenschaften tiber-
nommen. In Frankreich haben sich 585 Mitarbeiter bei zwei
Partnerorganisationen, SOS-Kinderddérfer und ,Enfants du Mékong",
engagiert, um Kindern in den von den Flutwellen zerstorten
Dorfern zu helfen.

Mit diesen Mitteln wurden in Thailand 195 Familien aus dem
Camp Thap Tawan finanziell unterstitzt. In Indonesien werden die
Spenden zum Bau eines SOS-Kinderdorfs in Meulaboh und eines
Sozialzentrums beitragen, die Kindern ein Zuhause bieten sollen.

Bei all diesen Projekten war es fiir sanofi-aventis und seine
Mitarbeiter vorrangig, der Bevolkerung langfristig zu helfen,
damit sie moglichst schnell wieder eigene Lebensgrundlagen
und damit eine neue Zukunft aufbauen kann.

EIN BEISPIEL FUR DIE SOLIDARITAT DER
GRUPPENMITARBEITER: INDIEN

. Wirklich beeindruckt hat mich, mit welch einem tiefen Mitgefiihl
die Leute reagiert haben, so dass diese ungeheuren Spenden-
betrage zusammenkamen. Diese Solidaritat kam nicht von staatli-
cher Seite, hier hat wirklich jeder aus seinem eigenen Gewissen
heraus gehandelt."

PATER CEYRAC, dessen Organisation
mit den Spenden der Gruppe den
betroffenen Familien an der Kuste
von Tamil Nadu hilft.




DAS AKTIONS- UND SCHULUNGSPROGRAMM EPIVAC
Mit EPIVAC leistet sanofi pasteur einen Beitrag zur Arbeit der
Globalen Allianz fur Impfstoffe und Immunisierungen (GAVI).

Das von der franzésischen Agentur fir Pradventivmedizin (AMP)
eingerichtete Aktions- und Schulungsprogramm wurde in
Partnerschaft mit den Regierungen der NutznieBerlinder, den
Universitdten Cocody-Abidjan und Paris-Dauphine, und in
Zusammenarbeit mit der WHO, der UNICEF, dem Vaccine
Fund und anderen in Afrika tatigen Partnern entwickelt.

Seit dem Projektstart im Herbst 2002 wurden 195 Arzte,

die Impfprogramme leiten, in seinem Rahmen fortgebildet. Inhalt
der Schulung sind praktische Aspekte von Schutzimpfungen und
das Management von Impfschutzsystemen (Wirtschaft, offentliche
Managementstrukturen usw.). Bis 2007 sollen 250 Arzte geschult
werden, die das Netzwerk von Impfexperten in Afrika verstarken
werden. Die Teilnehmer der vier bereits abgeschlossenen Programme
stammen aus den acht franzdsischsprachigen Landern Westafrikas.

Sanofi pasteur machte die Realisierung des EPIVAC-Projekts

mit einem finanziellen Engagement tber 5 Jahre méglich und
investierte aulerdem in die Humanressourcen.

EPIVAC ist Teil des permanenten Engagements von sanofi pasteur
fur die GAVI.

> UNSER EINSATZ
Unsere Antwort auf eine
gesellschaftliche Herausforderung

EPIVAC-Schulungsveranstaltung

IMPFSTOFFE: VERBESSERTER
IMPFSCHUTZ DURCH SCHULUNG

. Hauptziele von Epivac sind die Unterstiitzung nachhaltiger
Impfprogramme, die Verbesserung des Kompetenzmanagements
auf Distriktebene und die Verhinderung der Abwanderung
afrikanischer Gesundheitsexperten.

Wenn es moglich ist, das Programm in Zusammenarbeit mit
dem jeweiligen Staat durchzuftihren, wird ein flichendecken-
derer Impfschutz erreicht, auBerdem sind die gesammelten
epidemiologischen Daten verldsslicher. So garantieren die im
jeweiligen Staat beschlossenen, erweiterten Impfprogramme
die kostenlose Impfung der Bevolkerung, im Allgemeinen
gegen Tuberkulose, Keuchhusten, Kinderldhmung, Diphtherie
und seit kurzem auch gegen Gelbfieber, Hepatitis B und Masern.”

FRAU KABASSI-ADEOTI
Referentin fir medizinische
Information bei

sanofi pasteur - Benin und Togo
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Hilfe fiir sozial schwache Bevélkerungs-
gruppen in den Industrieldndern

Sanofi-aventis leistet seinen Beitrag im Kampf gegen Ausgrenzung
und zur Hilfe fur Menschen in schwierigen Lebensumstdnden.

So unterstiitzt die Gruppe die Benachteiligten, um die sich die
Pariser Obdachlosenhilfe Samu Social de Paris kimmert, auf
unterschiedliche Weise — mit Medikamenten- und Impfstoff-
spenden, der Unterstiitzung fir die Diabetes- und Epilepsie-
Kliniken und mit ihrem Beitrag zur Tuberkulosebekdmpfung,

DIE PARTNERSCHAFT MIT DER PARISER OBDACHLOSENHILFE
SAMU SOCIAL DE PARIS - EINE GEMEINNUTZIGE MASSNAHME
ZUR TUBERKULOSEBEKAMPFUNG

Tuberkulose, eine schwere Infektionskrankheit, die man schon
fur besiegt hielt, breitet sich weltweit wieder massiv aus.

In Frankreich wird vor allem in den sozial schwdchsten Schichten
der GroBstadte eine steigende Anzahl von Fillen verzeichnet.

Im GroBBraum Paris tritt sie mit 26 Erkrankungen pro 100 000
Einwohner bereits doppelt so hdufig auf wie im restlichen
Frankreich. Bei den Obdachlosen betragt diese Rate 496 auf
100000 Personen.

Angesichts der Ansteckungsgefahr wird Tuberkulose damit wieder
zu einem Problem fiir die &ffentliche Gesundheit. Die Krankheit
ist jedoch heilbar, wenn sie richtig behandelt wird.

HILFE FUR OBDACHLOSE
MIT TUBERKULOSE

. Wohnungslose, als solche ,unstet’, sind schwer zu behandeln
und zu betreuen. Die existierenden Institutionen sind auf diese
Aufgabe nicht eingestellt. Es musste also eine Struktur
aufgebaut werden, die auf sie zugeht, sie begleitet... Wir
freuen uns, dass sanofi-aventis unsere — in ihrer Art einmalige
— Strategie unterstttzt, die in ihrer Pilotphase bewiesen hat,
wie effizient sie ist... Es ist eine einzigartige Partnerschaft,

die auBerdem Vorbildcharakter hat und damit andere Finanzie-
rungsmoglichkeiten erschlieft. "

-

Dr. XAVIER EMMANUELLI

 Président und Griinder
E des Samu Social de Paris
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Seit fiinf Jahren unterstiitzen die Pariser Obdachlosenhilfe ,Samu
Social de Paris" und sanofi-aventis und seine Mitarbeiter die
Arbeit des Mobilen Teams zur Tuberkulosebekdmpfung (EMLT).
Das Unternehmen bezuschusst dabei die Spenden seiner
Mitarbeiter in vierfacher Hohe. Das vom Samu Social eingerichete
EMLT fihrt bei den Pariser Obdachlosen Tuberkuloseuntersuchungen
durch und behandelt und heilt die Krankheit mit einer Methode,
die von der WHO empfohlen wird — der DOTS-Strategie ", die
zuerst in den 90er Jahren in New York erfolgreich eingesetzt wurde.

Die EMLT will jeden Patienten bis zur Heilung betreuen und passt
deshalb ihr Vorgehen an die individuelle Lebensweise an. Eine
Tuberkulosebehandlung dauert mindestens sechs Monate und ist
nur wirksam, wenn die Antibiotika tiber diesen Zeitraum ohne
Unterbrechungen eingenommen werden, was bei sozial destabi-
lisierten Patienten selten der Fall ist.

Nach finf Jahren Behandlungserfahrung zeigen die vom EMLT
erzielten Ergebnisse, wie effizient die DOTS-Strategie bei schwie-
rig zu therapierenden Patienten ist. Von 59 behandelten Fdllen
hat das EMLT nur zwei Patienten aus den Augen verloren, wdh-
rend 54 eine vollstandige Behandlung erhielten.

Mit einer kompletten Antibiotika-Palette (der Rifa-Palette) ist
sanofi-aventis Experte in der Tuberkulosetherapie und bindet
die Gesamtheit seiner Mitarbeiter in die Partnerschaft mit dem
Samu Social ein.

DIE ,PATIENT ASSISTANCE PROGRAMS* - USA: HILFE FUR
SOZIAL SCHWACHE BEVOLKERUNGSGRUPPEN

2004 haben die groBten Pharmaunternehmen in den USA in
Partnerschaft mit verschiedenen Organisationen im Rahmen der
vom US-Pharmaverband festgelegten Programme Medikamente fur
22 Millionen Rezepte geliefert (Wert: 4 Milliarden US-Dollar). Uber
diese Programme erhalten einkommensschwache Patienten und
ihre Familien Arzneimittel zu reduzierten Preisen oder kostenlos.

Mit dieser Partnerschaft erhdlt der Patient Uber eine einzige
Anlaufstelle Zugang zu mehr als 475 6ffentlichen Programmen
zum Bezug von Medikamenten.

Aullerdem haben mehrere Millionen US-Blrger mit geringem
Einkommen (das 200% der US-Armutsschwelle nicht tibersteigt)
und ohne Krankenversicherung Anspruch auf das Hilfsprogramm
von sanofi-aventis. Zu diesem gehort der kostenlose oder
ermdBigte Bezug von Produkten aus spezifischen medizinischen
Bereichen — Onkologie, Impfstoffe usw.

Im Bereich Onkologie, um ein Beispiel zu nennen, erhalten die
Patienten Uber das PACT-Programm drei Medikamente zur
Behandlung von Brust-, Lungen- und Prostatakrebs wie auch
Mittel gegen Ubelketit.

[1] Directly Observed Therapy Short-Course: Direkt tiberwachte Kurzzeittherapie.



> UNSER EINSATZ
Unsere Antwort auf eine
gesellschaftliche Herausforderung

SANOFI-AVENTIS UNTERSTUTZT
DAS ,, MEDICARE PRESCRIPTION
DRUG PROGRAM*

Die immer hohere Lebenserwartung, die die Fortschritte
der Medizin moglich machen, geht fur einkommens-
schwache alte oder behinderte Menschen oft mit der
Schwierigkeit einher, Zugang zu Arzneimitteln zu erhalten.

Die von der US-Regierung gewahlte Ausweitung
des US-Gesundheitsversorgungsprogramms Medicare
(Medicare Drug and Modernization Act) bietet
Behinderten oder Gber 65-Jdhrigen ab Januar 2006 die
Kostenerstattung von Medikamenten.

Zur Unterstlitzung dieses Programms bietet sanofi-
aventis Preisnachldsse. So brauchen Patienten nur eine
geringe Monatsprdmie zu zahlen, um die Arzneimittel
zu erhalten, die sie benétigen. Auch zur Zahlung der
Pramie konnen die Patienten gegebenenfalls eine
Beihilfe erhalten.

Uber das Medicare Prescription Drug Benefit Program kénnen Senioren
mit geringem Einkommen in den USA die benotigten Medikamente beziehen

—
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UNSER SOZIALER EINSATZ

IHR SOLIDES, DAUERHAFTES UND PROFITABLES
WACHSTUM VERDANKT UNSERE GRUPPE AUCH
IHREM SOZIALEN ENGAGEMENT.

Sozialverantwortliches Verhalten gegentiber den Mitarbeitern ist bei sanofi-aventis gleichbedeutend
mit der Fahigkeit, Verdnderungen im wirtschaftlichen und sozialen Umfeld sowie im technologischen
Bereich vorwegzunehmen, auf sie zu reagieren und sich ihnen anzupassen.

Wenn sie eine nachhaltige Entwicklung garantieren mdchte, hat die Personalpolitik der Gruppe im
Wesentlichen folgende Aufgaben:

e sie muss kulturelle Unterschiede berticksichtigen und — in Ubereinstimmung mit den Unternehmens-
werten — auf lokale Besonderheiten eingehen;

e sie muss die Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter férdern, um ihre Kompetenzen zu erhalten und
auszubauen. Nur so kann die Belegschaft ihr professionelles Know-how bewahren, anpassungsfahig
bleiben und zugleich zur Weiterentwicklung unserer Geschdftstdtigkeit beitragen;

e sie muss fur Kontinuitat im Management sorgen, vor allem bei den Schlisselpositionen, und garan-
tieren, dass das Potenzial der Mitarbeiter sinnvoll genutzt und weiterentwickelt wird;

e sie muss fur eine gerechte Entlohnung der Beschdftigten sorgen und ihnen sowie ihren Familien eine
ausreichende soziale Absicherung bieten, damit sie gegen die grol3en Lebensrisiken gewappnet sind;
*sie muss die Voraussetzungen fir einen offenen sozialen Dialog mit den Beschdftigten und ihren
Vertretern schaffen;

® sie muss verantwortungsbewusst mit den Beschaftigungsverhaltnissen umgehen, indem sie vor allem
bei notwendigen Umstrukturierungen nach Mitteln und Wegen sucht, um die Folgen fur die Beschdftigten
und ihr lokales Umfeld zu begrenzen.

Durch die Erfullung dieser Aufgaben mdéchte die Gruppe eine menschliche Gemeinschaft griinden,
die zusammenhdlt und sanofi-aventis vereint zum Erfolg fihrt. Sie will eine Personalpolitik betreiben,
die ihre Entwicklung dauerhaft sichert.

Mitarbeiter 2005 im Uberblick S. 40

Die Kompetenzentwicklung der Mitarbeiter S. 43

Vergltung und soziale Absicherung unserer Mitarbeiter S. 50
Unser sozialer Dialog S. 54

Wie wir die lokale wirtschaftliche Entwicklung unterstiitzen S. 58




MITARBEITER 2005 IM UBERBLICK

FINE GEMEINSCHAF

AUS

97 000 MITARBEITERN AUF ALLEN

KONTINENTEN

Die Gruppe arbeitet in ihrer neuen Organisations-
struktur seit Anfang 2005.

Die Vereinheitlichung und Harmonisierung

der wichtigsten personalpolitischen Richtlinien
zu Themen wie ,Beziehungen zwischen

den Sozialpartnern®, Kompetenzentwicklung",
~Nergltung" und ,soziale Sicherheit" wurde
jedoch noch das ganze Jahr fortgefthrt.

—
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Ein solides und
einheitliches Fundament

Die Sozialcharta der Gruppe wurde aktualisiert und erganzt.
Sie bildet nun ein solides und einheitliches Fundament fiir

die Personalpolitik und die Regelung der sozialen Beziehungen
innerhalb der Gruppe.

Da sich die Gruppe der Verantwortung bewusst ist, die sie flr
ihre Mitarbeiter und die lokalen Gemeinschaften tragt, in denen
sie tdtig wird, wollte sie die Prinzipien, die ihrem Handeln
zugrunde liegen, in einer speziellen Charta zusammenfassen.

Diese Sozialcharta von sanofi-aventis legt fest, welche
Grundsatze als gemeinsame Basis fur alle Handlungen der
Gruppe in Personalfragen herangezogen werden kénnen. Dartiber
hinaus entspricht sie in arbeitsrechtlichen Fragen den Prinzipien
des Global Compact der UNO, zu deren Einhaltung sich die
Gruppe verpflichtet hat.

Die Sozialcharta wurde in etwa 20 verschiedene Sprachen
Ubersetzt und an alle Tochtergesellschaften und Niederlassungen
der Gruppe weltweit Welt tibermittelt. Die Personalleiter vor Ort
wurden beauftragt, die Charta an alle Beschdftigten zu verteilen.

In den Lindern, wo dies rechtlich zuldssig war, wurde das
Aktiondrsprogramm fiir Mitarbeiter ,, Action 2005" eingefiihrt.
In fast 80 Landern erhielten dank ,Action 2005" 90% der
Gruppenmitarbeiter die Moglichkeit, sanofi-aventis-Aktien zu
Vorzugskonditionen zu erwerben und dadurch noch stdrker in
die kunftige Entwicklung der Gruppe eingebunden zu werden.



Umstrukturierungen durchfiihren und Arbeitspldtze erhalten
Bei der Einflihrung der neuen Organisationsstrukturen wurde
dartiber gewacht, dass die Gruppe ihre beschaftigungspolitischen
Zusagen auch tatsdchlich einhielt: Arbeitsplatzabbau sollte so

weit wie moglich vermieden werden. Wo er unumganglich erschien,

weil etwa zwei Einheiten zusammengelegt wurden, mussten mit
der Belegschaft oder den Personalvertretern Losungen ausgehandelt
werden, die freiwillige Verdnderungen férderten und der Mobilitdt
innerhalb der Gruppe den Vorzug gaben.

Mit 97 181 Beschiftigten am Ende des ersten vollen
Geschidftsjahres nach der Fusion der beiden
Unternehmensstrukturen hatte sich die Belegschaft der Gruppe
zum 31. Dezember 2005 gegeniiber dem 31. Dezember 2004
(96 439 Mitarbeiter) um 0.8% vergroBert.

DIE BESCHAFTIGTEN WELTWEIT

> UNSER SOZIALER EINSATZ
Mitarbeiter 2005 im Uberblick

Die Mitarbeiter der Gruppe

[ Berechnungsmethode: Die Daten fiir das Jahr 2005 wurden mit Hilfe eines
gemeinsamen Computerprogramms erhoben, das alle Niederlassungen der

Gruppe auf der Grundlage einheitlicher Definitionen in derselben Weise verwendete.
Die Daten des Jahres 2004 dienen nur zum Vergleich und zur Beurteilung der

im Jahr 2005 erfolgten Verdnderungen. Der Stand des 31. Dezember 2004 wurde
moglichst realititsgetreu rekonstruiert. ]

Ende Dezember 2005 beschaftigte die Gruppe 97 181 Personen,
davon 56,7% in Europa, 16.9% in den Vereinigten Staaten und
26,4% in anderen Landern.

Mit 28,8% der Gesamtbelegschaft ist Frankreich der wichtigste
Standort, gefolgt von den Vereinigten Staaten mit 16,9% und
Deutschland mit 10,1%. Die Gruppe beschdftigt 2697 Mitarbeiter
in Japan, was 2,8% der Belegschaft entspricht.

‘ Kanada/Puerto Rico: 2 319 ‘

USA: 16 471

Lateinamerika: 6 285

Europa: 55 097
davon Frankreich: 27 995
davon Deutschland: 9 782

Japan: 2 697

‘ Naher Osten: 356 [

Asien (ohne Japan)
/Ozeanien: 10 324

Afrika: 3 592

97 181 Beschiftigte weltweit

—
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DIE BESCHAFTIGTEN WELTWEIT NACH FUNKTIONEN

Insgesamt sind fast 36% der Mitarbeiter im Vertrieb (medizini-
sches Personal und Verkaufspersonal vor Ort), 32% im Bereich
Industrie und 18% in der Forschung und Entwicklung beschdftigt.
In den ,Support'-Funktionen, die die anderen Aktivitdten der
Gruppe unterstiitzen, arbeiten 14% der Gesamtbeschaftigten.

Der Geschiftszweig Impfstoffe, alle Bereiche inbegriffen, beschdf-
tigt 9% (8 698 Personen) des Gesamtpersonals der Gruppe.
Wichtigste Standorte dieses Bereichs sind Frankreich (mit fast
der Halfte seiner Beschidftigten) und die Vereinigten Staaten
(etwa ein Viertel seiner Beschdftigten).

F&E* Produktion  Verkauf Andere Insge-

Funktionen  samt

Europa 12 404 22 575 12 381 7737 55 097
davon Frankreich 8 385 12 225 3391 3994 27 995
USA 3464 1648 9417 1942 16 471
[]brige Linder 1768 6 686 13 232 3927 25613
Weltweit 17 636 30 909 35030 13 606 97 181

*EinschlieBlich der Geschaftsbereiche industrielle Entwicklung,
medizinisches Personal/Verwaltung der Filialen.

Mitarbeiter der Gruppe im neuen F&E-Zentrum in Mailand

—
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Verdnderungen der
Belegschaftszahlen 2005

Insgesamt beschaftigte die Gruppe Ende 2005 742 Mitarbeiter
(+0.8%) mehr als am 31. Dezember 2004. Unter Einbeziehung
der 2005 verdufBBerten Aktivititen (Pharmaserv in Deutschland,
Manati in Puerto Rico und Martin in der Slowakei) wiirde der
Anstieg der Mitarbeiterzahl bei +18% liegen, was vor allem auf das
Fachgebiet Impfstoffe (+11%), aber auch auf das Pharmageschaft
(+1%) zurtckzufiihren ist.

Im Jahr 2005 haben 11 800 Mitarbeiter die Gruppe verlassen,
davon 2 200 nach Auslaufen eines befristeten Arbeitsvertrages.

Mehr als 12 500 Mitarbeiter wurden 2005 neu eingestellt, die
Mehrheit von ihnen erhielt unbefristete Vertrdge. Die Neuankdmm-
linge sollten im Wesentlichen die ausgeschiedenen Beschéftigten
ersetzen, aber auch das Verkaufspersonal und die Forschungs-

und Entwicklungsteams verstdrken. Die rege Geschaftstatigkeit im
Bereich Impfstoffe forderte die Anwerbung neuer Mitarbeiter,

vor allem in der Produktion.

Belegschaft zum 31. Dezember Verande-

005 2004 rung
Europa 55 097 55 546 (449)
USA 16 471 15 811 +660
Ubrige Lander 25613 25 082 +531
Weltweit 97 181 96 439 +742
Davon
® Pharmageschéft 88 483 88 622 (139)
e Fachgebiet Impfstoffe 8 698 7817 +881




> UNSER SOZIALER EINSATZ
Die Kompetenzentwicklung der Mitarbeiter

DIE KOMPETENZENTWICKLUNG

DER MITARBEITER

DIE TEAMS FUR EIN GEMEINSAMES
PROJEKT BEGEISTERN

Das Jahr 2005 sollte die Teams
zusammenschweien und ihre Leistung steigern.
Ein wichtiges Anliegen der Gruppe

bestand darin, sicherzustellen, dass unsere
Beschaftigten unsere Strategie und unsere
Werte richtig verstehen, da sie fiir die Motivation
und Leistung des Einzelnen unverzichtbar sind.
Allen Personalabteilungsteams

einheitliche Instrumente an die Hand zu geben,
war eine beachtliche Leistung.

Diese Hilfsmittel wurden fir die neue

Gruppe entwickelt und an ihre Aufgaben

und ihre Unternehmenskultur angepasst.

So konnten sie auch von den Mitarbeitern
leichter eingesetzt werden.

Bereits im ersten Quartal 2005

einigte man sich auf eine
Managementstrategie flir mehr

Leistung und Entwicklung, die fur

jeden Mitarbeiter mindestens

ein personliches Gesprdch mit

seinem Vorgesetzten vorsieht,

bei dem die Zielvorgaben und
Entwicklungsschwerpunkte

fur das laufende Jahr besprochen werden.

Kompetenzen anziehen
und bewahren

Mitarbeiterwerbung

Das Jahr 2005 war von einer hohen Einstellungsquote und einer
weltweit hohen internen Mobilitit geprdgt. Aulerdem haben wir auch
verstarkt Rekrutierungsprojekte fiir junge Hochschulabgénger
durchgefiihrt: So hat die Gruppe etwa an zahlreichen Foren
(deutsch-franzésisches Forum; franzésisch-amerikanisches Forum)
teilgenommen und die Zusammenarbeit zwischen den Standorten
und Bereichen verstdrkt, um auf allen Kontinenten noch stdrker
vertreten zu sein.

Sanofi-aventis hat auch seine Partnerschaft mit bestimmten
wichtigen Schulen und Universitiaten ausgebaut. Dies gilt sowohl
fur Frankreich (wo der Konzern Mitglied der HEC-Stiftung und im
Rahmen des Lehrstuhls fiir Bioethik und therapeutische Innovation
Partner der ESSEC ist) sowie fiir andere Lander, in denen unsere
Niederlassungen auch weiterhin enge Beziehungen zu den besten
Universitaten vor Ort pflegen, zB. der ESADE in Spanien, dem MIT
in den USA, der University of Pineas and Athens in Griechenland,
der Universita Bocconi in Italien, der SH Medical University in China,
der Cairo University in Agypten, der Université de Genéve in der
Schweiz, der UNESP in Brasilien usw.

—
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Mobilitat

Die Gruppe fordert die interne Mobilitdt (zwischen
den Standorten und Bereichen), indem sie bei der Besetzung
von Posten zundchst interne Bewerbungen berticksichtigt.

Das Mobilitatsnetz hat die 2004 im Rahmen des Job
Network begonnene Arbeit fortgesetzt. Ziel ist die Suche
von Beschdftigungsmaglichkeiten fiir Mitarbeiter, die von
Umstrukturierungen betroffen waren, und die Erleichterung
von Aufstiegsmoglichkeiten durch einen Standorts- oder
Bereichswechsel.

Der Einsatz der Tools zur Verwaltung der internen und
externen Stellenangebote erstreckt sich fortan auf alle franzosi-
schen Standorte — 250 Mitarbeiter wurden extra daftir geschult.
Die Programme wurden auch bestimmten Niederlassungen in

anderen Landern zur Verfugung gestellt (vgl. JOBS in Deutschland).

Den Wandel begleiten und die Einbindung neuer Teams
erleichtern.
Um die Einfihrung neuer Organisationsstrukturen zu begleiten
und die Anndherung der Teams zu fordern, wurde allen
HR-Mannschaften ein Integrationsset zur Verfiigung gestellt.
Es besteht aus zahlreichen Elementen (Videos, Dias, Texten)
und bietet drei wesentliche Ansatzpunkte fir alle, die unsere Gruppe
ndher kennenlernen mochten, namlich ihre Schltsselelemente,
Werte und Ambitionen. So wird die sanofi-aventis-Kultur in der
gesamten Gruppe verbreitet.

I--I

Sanofi-aventis auf dem deutsch-franzésischen Forum in StraBburg

—
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DAS LEBEN IN DER PROVINZ

.Funf Jahre lang war ich Assistentin im Firmensitz von Aventis
in StraBburg. Als die Fusion angekutindigt wurde, sah ich sie

als Chance fir eine Veranderung. Allerdings wollte ich nicht

in Paris arbeiten, und es war nicht einfach, in der Provinz eine
meinem Posten in StraBburg gleichwertige Stellung zu finden.
Dank des Teams fur interne Mobilitat habe ich meine jetzige
Anstellung als Direktionsassistentin in Montpellier gefunden.
Die Direktion fiir wissenschaftlichen Einkauf verwaltet die Einkdufe
aller Forschungszentren der Gruppe. So kann ich erneut auf
internationaler Ebene tdtig sein. Schon bei meinem ersten
Vorstellungsgesprach konnte ich mich fiir diese Region begeistern.
Alles war neu fuir mich: Der Umzug von Nord- nach Stidfrankreich
und der Wechsel von der Konzernzentrale in einen
Forschungsstandort. Ich wurde sehr nett empfangen und
unterstiitzt. In beruflicher Hinsicht kann ich jetzt alle meine
Kompetenzen einsetzen, nur das Umfeld hat sich geandert."

MARIE-CLAUDE CHRIST

seit Juli 2005
Direktionsassistentin

im wissenschaftlichen Einkauf
in Montpellier

Von 2006 an wird allen Niederlassungen
ein leistungsstarkes System zur Verwaltung
der Bewerbungen angeboten. Es ist aus
dem 2005 eingeleiteten E-Recruitment-
Projekt hervorgegangen. Drei Pilotstandorte
—in Deutschland, GroBbritannien und Belgien
— testen das neue Tool seit Januar 2006.



Ausbildung férdern

In Frankreich hat sich der Konzern einer Initiative groBBer
franzosischer Unternehmensgruppen angeschlossen und Ende
Mai 2005 eine Ausbildungscharta unterzeichnet. Dies zeigt,

wie sehr er sich fr die Ausbildung der Jugend engagiert.

Auf diese Weise konnte zum 31. Dezember 2005 325 Jugendlichen
ein dualer Ausbildungsplatz (Vertrag zur betrieblichen und
schulischen Ausbildung) zur Verfligung gestellt werden, das sind
28% mehr als im Vorjahr (253 Vertrdge). Die Auszubildenden
bereiten Abschliisse vor, deren Palette vom franzdsischen Niveau V
(BEP/CAP) bis zum Niveau | (Master, Ingenieurdiplom,etc.) reicht.

In Deutschland befanden sich im Jahr 2005 tiber 500 junge
Menschen in einer Berufsausbildung bei sanofi-aventis. Allein
50 Positionen, die in Folge des Transfers zwischen Berlin

und Frankfurt unbesetzt blieben, konnten mit Auszubildenden
besetzt werden.

FUR MICH WAR DIE DUALE
AUSBILDUNG DIE OPTIMALE LOSUNG

Cédric Mauchien absolvierte ein Ingenieurstudium am CES/
in Paris und trat 2003 dem IT-Service von sanofi-aventis bei.
Er wurde dort von IT-Projektleiter Nicolas Gebelin betreut.

Warum er sich fiir eine solche Ausbildung entschieden hat?
.Ich wollte zugleich Berufserfahrung sammeln und ein renom-
miertes Diplom erwerben. Da war die duale Ausbildung die opti-
male Losung fur mich.”

Cédric Mauchien wurde gleich von Anfang an mit dem
Unternehmensalltag konfrontiert.

.Ich habe mich vor allem mit dem Profilmanagement und
der Optimierung der Verwaltung des fiir Arzte bestimmten
Extranets Santea.com beschéftigt.”

Nach einem Praktikum in einem New Yorker Unternehmen
wird Cédric Mauchien wieder zu sanofi-aventis zuriickkehren,
dann aber eine andere Stellung im Marketing antreten.
»Sanofi-aventis ist ein wichtiges und interessantes Unternehmen,
in dem man ein breites Spektrum unterschiedlicher Kompetenzen
erwerben kann. Das wollte ich nutzen und dabei andere Aspekte
des Ingenieurberufs kennenlernen, der sonst eher auf Analysen
und Untersuchungen ausgerichtet ist”, betont er.

CEDRIC MAUCHIEN
Ingenieursstudent der
Marketingleitung OTC

> UNSER SOZIALER EINSATZ
Die Kompetenzentwicklung der Mitarbeiter

Talententwicklung als dauerhafte
Leistungsquelle

~People Review"

Neben der Deckung des unmittelbaren Bedarfs (durch Anwerbung
oder interne Mobilitét, etc) hat die Gruppe im zweiten Quartal
2005 auch die Initiative , Talententwicklung” ins Leben gerufen.

Durch die Talententwicklung soll das Potenzial eines jeden
Mitarbeiters optimal genutzt werden. Dies geschieht mit Hilfe der
Leistungsbeurteilungs- und -entwicklungsgesprdche und indem
man den Bedarf der Organisation und die kurz- und mittelfristig
verfligbaren Kompetenzen miteinander in Beziehung setzt.

In diesem Zusammenhang wurden quer durch die Regionen, Lander
und Standorte Personaltreffen, die sog. ,People Review",
abgehalten. Dabei wurde festgestellt, wo gemeinsame Problem-
stellungen liegen, die mit den Erfordernissen der Organisation
zusammenhdngen und deren Losung als Ansatzpunkt fiir geogra-
phische oder transversale Mobilitat bzw. fiir einen Bereichswechsel
fungieren kdnnte. Diese Art von Mobilitdt gibt es seit 2006.

Die jahrlichen individuellen
Fordergesprache

Es war eine beachtliche Leistung, allen Personalabteilungen
einheitliche Instrumente an die Hand zu geben, die so gut an
die Aufgaben und die Unternehmenskultur angepasst waren, dass
sie von den Mitarbeitern auch problemlos eingesetzt werden
konnten. Auf diese Weise sind neue Dokumente und Hilfsmittel
fiir die Gesprache entstanden.

Die Managementstrategie fir mehr Leistung und Kompetenzent-
wicklung, die im ersten Halbjahr 2005 eingefiihrt wurde, stitzt sich
auf zwei Gesprdche: Das erste ist mehr auf die Jahresziele und

die Jahresleistung ausgerichtet, wahrend das Halbjahresgesprdch

eher die Stdrken, die Kompetenzentwicklung und die Karriere-
chancen des betreffenden Mitarbeiters zum Thema hat.

Diese Strategie wurde in der gesamten Gruppe implementiert
und auf alle Manager mit Bonus angewendet, oft jedoch auch auf
die Mitglieder ihrer Teams.

Im Jahr 2006 werden diese Abldufe noch verfeinert.

Fur das Jahr 2006 sind mehrere Aktionen
geplant:

e Verteilung von Dokumenten, die solche
Ausbildungen aufwerten und Fragen
von Interessenten (HR-Leiter, Tutoren,
Auszubildende) beantworten;

e Zusammenarbeit mit dem Einkaufsbereich,
um auch unsere Zulieferer und Partner fir
die Bereitstellung von Ausbildungspldtzen zu
begeistern;

* Ausbau unserer Beziehungen zu ausge-
wahlten Aus- und Fortbildungszentren.

—
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Die Weiterbildung

Weiterbildung als Stiitzpfeiler der Entwicklung der Belegschaft
und der Gruppe insgesamt.

Die Weiterbildung galt immer schon als Schliisselelement

der Personalpolitik der Gruppe. Sie erméglicht die berufliche
Weiterentwicklung der Mitarbeiter und hilft den Teams beim
Erwerb gemeinsamer Kompetenzen.

Weltweit wurden etwa 82% der Beschiftigten aller hierarchischen
Ebenen fiir Weiterbildungen eingeschrieben und im Laufe
des Jahres geschult.

Damit alle wissen, welche Kompetenzen wo benotigt werden, und
um die Methoden der Good Practice allen Mitarbeitern vermitteln
zu konnen, wurde besonderer Wert auf einen umfassenden
Erfahrungsaustausch zwischen den Weiterbildungsleitern gelegt.

In diesen Zusammenhang wurde in Europa ein erfolgreiches
E-Learning-Pilotprojekt durchgefuihrt. Den Managementteams der
Niederlassungen wurden Schulungsmodule angeboten, die nach
ihrer Ubereinstimmung mit der Kompetenzpalette ausgewahlt
worden waren und einen raschen Ausbau bestimmter Kenntnisse
und Kompetenzen ermoglichten.

In den USA wurde in der gesamten Tochtergesellschaft eine
Weiterbildung durchgefiihrt, die die Mitarbeiter fir die Werte
und Verhaltensregeln sensibilisieren sollte, die kiinftig als bekannt
vorausgesetzt werden.

In Frankreich konnten bei den Schulungen fur die erste Management-
ebene die Teams fiir gemeinsame Ziele begeistert werden.

Daruiber hinaus hat die Gruppe mehrere Schulungen ins Leben
gerufen, die Mitarbeiter aus unterschiedlichen Berufsgruppen
und Lindern vereinen. Die Titel lauten etwa ,Wie fihre ich ein
Zielfestlegungs- oder Entwicklungsgesprach..." oder ,Explore”,
ein Entwicklungsprogramm fiir Jungmanager.

Fir 2006 sind weitere Schulungen geplant, zB. ,Discover’, ein
Integrationsseminar flr neu eingestellte Mitarbeiter, und ein
Entwicklungsprogramm fir die Fihrungsriege.

‘\Ao‘oerei tstQf
(e
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Schlief3lich hat sanofi-aventis in Frankreich mit den Betriebsriten
ein Weiterbildungsabkommen ausgehandelt, das 2006 in Kraft tritt.

Im Laufe des Jahres 2005 konnten ca. 80 000 Personen das
Trainingsangebot der Gruppe nutzen. Die im Jahr 2005 weltweit
fur Fortbildung aufgewendete Gesamtstundenzahl entspricht
einem Durchschnitt von 55 Trainingsstunden pro Teilnehmer;
2004 waren es noch 46 Stunden gewesen.

Anzahl Geschulte
der Stunden  Mitarbeiter in Prozent
Frankreich 860 508 89%
USA 1674128 63%
Ubrige Lander 1851516 85%
Weltweit 4 386 152 82%

Berechnung unter Berticksichtigung samtlicher Daten, die zum geschulten
Personal in diesem Jahr erhoben wurden, einschlieBlich der Mitarbeiter, die zum
31. Dezember 2005 nicht mehr als Beschiftigte verbucht waren.

DIE KOMPETENZPALETTE:

DIE SCHLUSSELKOMPETENZEN
VON SANOFI-AVENTIS STEHEN

IM EINKLANG MIT SEINEN WERTEN

9

Die Personalentwicklungsteams haben eine sogennante.
Kompetenzpalette erarbeitet: Diese Palette ist als
Orientierungshilfe fir die HR-Teams und die Mitarbeiter
gedacht. Sie beschreibt die Schltisselkompetenzen von
sanofi-aventis und ihre Beziehung zu den Werten
der Gruppe. Die Palette wird zwar vor Ort etwas
abgewandelt und ergénzt, bietet den Beschaftigten und
FUhrungskraften der Gruppe jedoch gemeinsame
Sprachregelungen an, die bei den Leistungs- und
Entwicklungsgesprachen verwendet werden kénnen. Die
Schlisselkompetenzen stehen im Mittelpunkt unserer
Entwicklungsmethode. Sie ziehen sich wie ein roter
Faden durch die bei den ,People Reviews" gefiihrten
Gesprache und spielen auch bei der Erarbeitung der
Schulungsprogramme eine zentrale Rolle.

Die Kompetenzpalette wird auch bei Einstellungsge-
sprachen oder Versetzungen herangezogen.



Unsere Vielfalt muss
unser Trumpf werden

Wie Vielfalt Wohlstand und Leistung hervorbringt.

Fiir sanofi-aventis ist es besonders wichtig, die Gesellschaft in
ihrer ganzen Vielfalt widerzuspiegeln und ganz unterschiedli-
che Kompetenzen einzubinden.

Die Gruppe hat ihrer inneren Vielfalt als Quelle fur Kreativitdt,
Innovation und Leistung immer schon einen hohen Stellenwert
beigemessen:

unsere Forschungsteams sind in mehreren Ldndern ansdssig,
weil wir glauben, dass ihre Fdhigkeit, neue Molekiile zu
entdecken, durch den Ideenreichtum unterschiedlicher
Denkweisen gefordert wird;

ehe wir Mitarbeiter ins Ausland schicken, stellen wir eher

Kandidaten vor Ort ein — dies gilt auch ftr die Fihrungspositionen;

unsere Fithrungsteams bestehen aus Personen mit ganz
unterschiedlichem beruflichem Werdegang. Niemand muss
bestimmte Stellungen durchlaufen, um anschlieBend garantiert
Karriere zu machen;

wir wissen ganz unterschiedliche Profile und Erfahrungen zu
schdtzen, respektieren die Kultur vor Ort und lehnen jegliche
Diskriminierung strikt ab, wie auch in unserer Sozialcharta betont
wird.

Das Thema Vielfalt" ist komplex und nicht frei von Widerspri-

chen: Uberall auf der Welt spricht man von der Gleichberechtigung

von Mann und Frau, von ausgeglichenen Altersstrukturen,
vom Jobzugang flir Behinderte oder ethnische Minderheiten.

Es gibt allerdings nicht nur ,eine einzige" Sachlage oder ,eine einzige”

Methode, mit diesen Fragen umzugehen: Jedes Land hat hier
seine rechtlichen Besonderheiten, die es zu berlcksichtigen gilt.

> UNSER SOZIALER EINSATZ
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Dennoch hat die Gruppe ihre Mitarbeiter im Jahr 2005 mittels
interner Veréffentlichungen auf diese Themen aufmerksam
gemacht. AuBerdem wurde eine Arbeitsgruppe eingerichtet, die
von 2006 an weiter reichende Weiterbildungsprojekte ins Leben
rufen und in mehreren grofRen Lindern die Entwicklung einheit-
lich definierter Indikatoren nachverfolgen soll.

Wir haben uns verpflichtet, die Vielfalt auf der ganzen Welt
zu unterstiitzen und, unter Einhaltung der lokalen Gesetze,
Gleichstellung in jeder Form zu férdern:

in Deutschland und Australien wird Gber Aktionen mit freiwil-
ligen Helfern die Gleichstellung der Geschlechter promotet;

in Siidafrika werden im Rahmen der ,Black Empowerment'-
Politik Aktionen zugunsten der schwarzen Bevélkerung durchge-
fuhrt und die Gleichberechtigung von HIV-erkrankten Personen
uberwacht;

in den USA werden ethnische Minderheiten durch Aktionen
unterstitzt;

in Frankreich und anderen Lindern wurden Aktionen zugunsten
der Beschdftigung von behinderten Menschen gestartet.
In Frankreich unterstrich die Gruppe ihr diesbeztigliches
Engagement durch die Unterzeichnung der Diversitatscharta
im Jahr 2005.

IN DEN USA GEHT SANOFI-AVENTIS BEIM THEMA VIELFALT NOCH EINEN SCHRITT WEITER

In den USA sind die Unternehmen dazu verpflichtet, jedes Jahr Berichte tiber die Zusammensetzung ihrer Belegschaft zu schreiben und dabei
die Aufteilung zwischen Ménnern und Frauen und die ethnische Zugehdrigkeit zu erldutern. Das Arbeitsministerium fordert dariiber hinaus
auch die Erarbeitung von Programmen, in denen die aktiven Bestrebungen des Unternehmens um Neueinstellungen und um eine Bekdmpfung
der Diskriminierung beschrieben werden. Dazu miissen die Firmen in ihren Rdumlichkeiten deutlich sichtbar Rundschreiben aushdngen, die

Diskriminierung und Beldstigung ausdriicklich verbieten.

. Sanofi-aventis wollte hier noch einen Schritt weiter gehen und den Begriff der Vielfalt so weit ausdehnen, dass er fortan neben
der Unterscheidung nach Rasse, Geschlecht, ethnischer Herkunft und anderen, vom Gesetz geschiitzten Kategorien auch Unterschiede bei

der Bildung, Erfahrung oder dem familidren Hintergrund berticksichtigt.

Wir werden unsere Mitarbeiter zum Thema Vielfalt verstarkt schulen, um sie fiir derartige Fragen noch empfanglicher zu machen.*

KEVIN DEW

Direktor fuir HR-Politik und —Praxis — Vereinigte Staaten
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Der Manner- und Frauenanteil

AUFTEILUNG VON MANNERN UND FRAUEN NACH BERUFSKATEGORIEN

Leitende Angestellte

AuBendienst* Andere Kategorien**

Ménner Frauen Ménner Frauen Ménner Frauen
Europa 54,5% 455% 52,1% 47,9% 51,5% 48,5%
USA 54,4% 45,6% 49,2% 50,8% 39,5% 60,5%
Ubrige Lander 62,1% 379% 69,9% 30,1% 52,6% 47,4%
Weltweit 55,8% 44,2% 58,0% 42,0% 51,0% 49,0%

*2005 wurden die Pharmareferenten in leitender Position wie 2004 zum AuBendienst gezahlt.

** Arbeiter, Angestellte, Techniker, technische Leiter.

NEUEINSTELLUNGEN VON MANNERN /
FRAUEN MIT UNBEFRISTETEM VERTRAG

Ménner Frauen
Europa 44.9% 55,1%
USA 42,3% 57,7%
Ubrige Lander 58,9% 41,1%
Weltweit 50,2% 49,8%

Die Aufteilung nach Altersklassen

Das Durchschnittsalter der Belegschaft der Gruppe liegt bei

39 Jahren und 8 Monaten, was gegentiber 2004 (40 Jahre und

4 Monate) einer gewissen Verjiingung entspricht. Desgleichen hat
sich die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit von 11 Jahren

Das Mdnner-Frauen-Verhdltnis bei den Beschaftigten ist mit einer
Frauenquote von 45% weitgehend ausgewogen, wobei landes-,
kultur- oder tdtigkeitsbedingt Abweichungen zu verzeichnen sind.

Bei den Einstellungen mit unbefristetem Arbeitsvertrag betragt
der Frauenanteil insgesamt 49,6%.

und 10 Monaten im Jahr 2004 auf 10 Jahre und 8 Monate im
Jahr 2005 verringert. Diese Entwicklungen hdngen mit den zahl-
reichen Neueinstellungen und Verabschiedungen zusammen, die
im Laufe des Jahres erfolgt sind.

FRAUEN Alter MANNER
01% | uber66 | 0,1%
05% | 61bises || 09%
a5% [0 sebisco [ 58%
88% [ s1bis55 [N 27
11,0% [T sebisso [N 25
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Integration und Weiterbeschiftigung
von Behinderten

Seit vielen Jahren engagiert sich die Gruppe fur die
Weiterbeschdftigung und die Integration von Behinderten und
druckt damit ihren Willen aus, die Unterschiedlichkeit von
Menschen fur die Leistungsfahigkeit der Gruppe zu nutzen.

Die Initiative ,Chancen fir Behinderte" wird von einem speziali-
sierten, zentralen Team durchgefthrt und in den einzelnen
Bereichen in Frankreich von einem Netz aus Handicap-
Beauftragten unterstiitzt. Schon bald soll sich das Netz auch auf
andere Lander der Welt erstrecken.

AUF DEM WEG ZUR GLOBALISIERUNG

Inzwischen ist eine Pilotuntersuchung fir die Einflihrung einer
lokalen Initiative zum Thema ,Chancen fiir Behinderte" auch in Ungam
angelaufen. Nach der Bestandsaufnahme im Unternehmen und im
ganzen Land wird im Laufe des Jahres 2006 ein Sensibilisierungs-
programm mit dem Titel ,Behinderte anders sehen" durchgefiihrt.
Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Weiterbeschiftigung und
Eingliederung von behinderten Mitarbeitern.

Die Erkenntnisse der ungarischen Initiative
sollen dazu genutzt werden, die Methode
in den kommenden Jahren innerhalb der
Gruppe gezielt anzupassen, damit alle von
unseren Erfahrungen auf diesem Gebiet
profitieren.

sl bt ' il groe
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Franzdsische Kampagne fiir mehr Engagement der Gruppe
gegentiber Behinderten
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In Frankreich fuhrt die Gruppe ihre Aktionen zugunsten der Inte-
gration und Weiterbeschaftigung von behinderten Menschen fort:

indem sie die Verfligungen des Gesetzes vom 11. Februar
2005 zur rechtlichen Gleichstellung und Chancengleichheit,
zur Beteiligung und Staatsbiirgerschaft von Behinderten in die
Praxis umsetzt, denn dieses Gesetz schafft ganz neue Rahmenbe-
dingungen. So handelt die Gruppe gerade ein Abkommen aus,
bei dem es um die Beschdftigung von Behinderten geht. Es dient
dazu, die Verpflichtungen der Gruppe zugunsten der behinderten
Personen in einem Vertrag festzuschreiben;

indem sie die HR-Teams aller Bereiche der Gruppe in Frankreich
auf die Problematik aufmerksam macht und den zustdndigen
Mitarbeitern geeignete Mittel an die Hand gibt, die die Eingliederung
erleichtern, die einzelnen Arbeitsstellen analysieren und auch die
Weiterbeschdftigung Behinderter schrittweise moglich machen;

indem sie anldsslich der 9. Woche der Beschaftigung von
Behinderten" an zahlreichen Standorten Informations- und
Sensibilisierungstage mit zahlreichen Aktionen durchfthrt;

indem sie fir einzelne Behinderte, die mit Gesundheitsproblemen
zu kdmpfen haben, spezielle Malnahmen ergreift, damit diese
ihre Stellung behalten kdnnen;

indem sie ein Projekt fur die behindertengerechte Gestaltung
von Gebauden durchfiihrt: An drei Einrichtungen wurde in
Zusammenarbeit mit der Abteilung ftr Gesundheit, Sicherheit
und Umwelt eine Pilotuntersuchung durchgefiihrt. Die Methode
soll anschlieBend nach und nach auch auf andere Standorte in
Frankreich ausgedehnt werden.

Insgesamt waren in Frankreich zum 31. Dezember 2005

769 Behinderte als Mitarbeiter der Gruppe gemeldet. Durch die
Eingliederungs- und Weiterbeschaftigungsmallnahmen wurde so die
Verabschiedung einiger behinderter Mitarbeiter in den Ruhestand
ausgeglichen.

Wir wollen auch unsere Internetseiten fiir Menschen mit Behinder-
ungen aller Art zugénglich machen: Dabei haben wir es uns

zum Ziel gesetzt, 2006 eine WAI-1.0-Referenz (Web Accessibility
Initiative, version 1.0) fir die Internetseiten der Grupp
(sanofi-aventis.com, santea. com und sanofi-pasteurcom) erhalten.

—
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VERGUTUNG UND SOZIALE ABSICHERUNG

UNSERER MITARBEITER

AUFWERTUNG DER INDIVIDUELLEN
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Im Jahr 2005 war die Gruppe
im Wesentlichen mit der
Vereinheitlichung der Lohn- und
Gehaltspolitik und mit der
Umsetzung der sozialen
Absicherungsprinzipien in der
gesamten Gruppe beschaftigt.
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D KOLLEKTIVEN LEISTUNG
D SCHUTZ VOR DEN GROSSEN

Eine einheitliche Lohn-
und Gehaltspolitik

Die Vergutungspolitik von sanofi-aventis motiviert und mobilisiert
die Mitarbeiter und tragt so zur wirtschaftlichen Leistung der Gruppe
auf der ganzen Welt bei. Sie soll fur die leistungsstdrksten Mitarbeiter
in allen Tochtergesellschaften Vergiitungsziele schaffen, die tiber
den Durchschnittsverdiensten in der Pharmaindustrie liegen.

Die Entlohnungspolitik der Gruppe weil3 die persdnliche Leistung
zu wiirdigen und wacht dartiber, dass sie sich weiter steigern
kann. Allerdings mussen dabei die anderen Mitarbeiter respektiert
werden und die Teamarbeit sollte immer Vorrang haben.

So wurde 2005 bei der Vereinheitlichung der variablen
Einzelentlohnung fir leitende Angestellte ein Indikator eingefiihrt,
der neben der Erreichung der individuellen Zielvorgaben

auch die Einhaltung der Gruppenwerte und den personlichen
Beitrag zum Erfolg der Gruppe berticksichtigt.

Die Anerkennung der kollektiven Leistung, die den Erfolg der Gruppe
langfristig gewdhrleistet, spielt damit in der Vergtitungspolitik

der Gruppe kinftig eine wichtige Rolle. So wurden etwa 2005
die Systeme zur kollektiven variablen Vergiitung (Gewinn-

und Kapitalbeteiligung) in Frankreich, die eine Beteiligung an
den Gruppenergebnissen ermoglichen, dahingehend angeglichen,
dass auch Zuweisungsmodalitdten festgeschrieben wurden,

die darauf abzielen, mehr Mitarbeiter mit deutlich geringeren
Gehdltern einzubeziehen.



Soziale Sicherheit
von grolSer Qualitat

Bereits im November 2004 veroffentlichte sanofi-aventis die
ethischen Prinzipien, auf die sich seine soziale Sicherungspolitik
stitzt und die ihrerseits auf den Grundwerten der Gruppe —
Gleichstellung, Solidaritdt, Eigenverantwortung und Respekt vor
dem Anderen — beruhen.

Die Gruppe hat auch in dieser Hinsicht Qualitdtsstandards festge-
legt und empfiehlt verschiedene Garantiestufen flr die sozialen
Sicherungssysteme ihrer Beschaftigten.

Zundchst wurde eine Bestandsaufnahme durchgefiihrt, die grofie
Unterschiede zwischen den verschiedenen professionellen
Kategorien und Bereichen in ein und demselben Land ans Licht
brachte. Angesichts dieser Feststellung haben die Abteilungen
Personal und Finanzen der neuen Gruppe verflgt, dass alle
Projekte zur Vereinheitlichung der bestehenden Systeme im Vorfeld
genehmigt werden mussen. Nur so kann sichergestellt werden,
dass die gerade festgeschriebenen Prinzipien auch tatsdchlich
weltweit Anwendung finden und alle Mitarbeiter in den Genuss
einheitlicher Regelungen kommen, die die Wettbewerbsfdhigkeit
des Konzerns nicht schmdlern. Ende 2005 hatten iiber zwei Drittel
der Niederlassungen in den ca. einhundert Lindern, in denen
sanofi-aventis Mitarbeiter beschdftigt, ein gemeinsames und mit
den Konzernregelungen konformes Vorsorgesystem erhalten.

Ganz konkret ist damit Folgendes gemeint: Um abgesegnet zu
werden, muss sich ein Projekt in gleicher Form an alle Bereiche
(F&E, Vertrieb, Produktion, Support-Funktionen und Impfstoffe)
richten, die in einem bestimmten Land vertreten sind. AuBerdem
muss allen Mitarbeitern dasselbe Versicherungssystem angeboten
werden, zu dem jeder proportional zu seinen Ressourcen einen
finanziellen Beitrag leistet. Jede Diskriminierung aufgrund des
Geschlechts, des Alters, des Gesundheitszustands etc, ist untersagt.
Die Anforderungen zum Thema ,Respekt vor dem Anderen"im
Qualitdtsleitfaden der Gruppe missen eingehalten werden, ganz
gleich, welche wirtschaftlichen Moglichkeiten die Niederlassung hat
und welche Unternehmenskultur und Systeme vor Ort tblich sind.

Fordert ein Versicherungsunternehmen eine drztliche
Voruntersuchung, macht die Gruppe folgende Vorschldge:

die Reduzierung des maximalen Versicherungsschutzes, damit
kein Mitarbeiter gezwungen ist, sich einer solchen Kontrolle zu
unterziehen, wie es etwa in Thailand bei der Deckung fur Todesfdlle
und Invaliditdt geschehen ist;

die Zahlung einer Zusatzpramie, wie zB. in Stidafrika, mit dem Ziel,
ein System zu schaffen, das allen Mitarbeitern gleichermafen das
Recht auf Kostenerstattung im Krankheitsfall sichert.

Soweit zwischen den professionellen Kategorien noch Differenzen
beim Versicherungsschutz existieren, wurde ein allmdhlicher Abbau
dieser Unterschiede angemahnt. So umfasst in Hongkong das neue
System zur medizinischen Versorgung nur noch zwei (von friiher
sechs) Versicherungsarten. In Kanada sind es auch nur noch zwei
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(statt friiher vier). Aus Solidaritatsgriinden méchte die Gruppe den
Trend zur Verselbststindigung der von den Versicherungsgesell-
schaften und Versicherungsmaklern angebotenen Systeme bremsen.

Der Konzern gibt einer Versicherungsart den Vorzug, die einen
proportional zur Vergiitung bemessenen Beitrag vorsieht, auch wenn
die lokale Praxis einen Pauschalbeitrag fiir einen ebenso pauschalen
Versicherungsschutz empfiehlt. In einigen Landern ist ein Kranken-
versicherungszwang untersagt. In solchen Fallen (zB. in Thailand)
bietet die Gruppe eine Versicherungsart an, die mittels eines
geringen Beitrags die Familie des Mitarbeiters mit abdeckt und
schafft so einen Anreiz fur die Beschdftigten, doch einer Kranken-
versicherung beizutreten.

In den USA ist die Bemessungsgrundlage fur die Krankenversi-
cherungsbeitrige normalerweise nach Gehaltsklassen aufgeteilt.
Diese Aufteilung wurde dahingehend verfeinert, dass die
GroBverdiener mehr beisteuern mussen.

DIE GRUPPE STELLT
GRUNDSATZUBERLEGUNGEN ZUR
HIV-BEKAMPFUNG BEI IHREN
MITARBEITERN IN SUDAFRIKA AN.

(W

Im Einklang mit seiner Sozialcharta und seiner Beteiligung
am Global Compact hat sich sanofi-aventis immer schon
verpflichtet, jedwede Diskriminierung aufgrund von
Geschlecht, Alter, Gesundheitszustand etc. zu untersagen.
Darum verpflichtet sich die Gruppe auch, bei der sozialen
Absicherung ihrer Mitarbeiter Fragebdgen oder medizi-
nische Voruntersuchungen als Bedingung flur eine
Abdeckung der Gesundheitsleistungen abzulehnen.
Des Weiteren verpflichtet sie sich dazu, die Vertraulichkeit
zu gewdhrleisten und die Nichteinmischung des Arbeit-
gebers in die Beziehungen zwischen dem Mitarbeiter
und dem Versicherer sicherzustellen.

Als Mitglied von ,Sida Entreprises” (Unternehmen gegen
AIDS) und der Weltkoalition gegen AIDS hat
sanofi-aventis Grundsatziberlegungen zur Behandlung
von HIV- bzw. AIDS-infizierten Mitarbeitern und ihren
leistungsberechtigten Angehorigen angestellt. Die
Gruppe stellt fiir diese Zwecke eigene Ressourcen bereit.
Ziel ist die Aufklarung und Weiterbildung, die Férderung
der systematischen Untersuchung und Friiherkennung
sowie die Behandlung sexuell Uibertragbarer Krankeiten,
darunter auch HIV/AIDS.

In Anbetracht der weiten Verbreitung des HIV-Virus in
Stdafrika, wurde diese Vorgehensweise in diesem Land
zuerst eingeflhrt. Sie betrifft zunachst die Mitarbeiter
der Industriebetriebe und wird dann auf den Vertrieb
ausgedehnt.

P
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RENTEN

In Frankreich wurde bei der Vereinheitlichung der Zusatzrenten-
systeme ARRCO/AGIRC fir alle Berufsgruppen und Mitarbeiter
eine einheitliche Prdmienquote ausgehandelt. Auch bei der
Harmonisierung der Rentenpldne bemuht sich die Gruppe,
genauso wie in der Schweiz oder in GroBbritannien, einem
System mit festgelegten Beitragssdtzen den Vorzug zu geben, das
eine Beteiligung des Mitarbeiters und einen Zuschuss des
Unternehmens vorsieht.

VERSICHERUNG BEI AUSLANDSEINSATZEN

Im Zuge der Fusion hat die Gruppe auch ihre Globalisierung und
den weltweiten Austausch zwischen den Mitarbeitern verstdrkt:
Das Unternehmen sichert ihnen neben einem Todesfallversicherungs-
schutz auch einen Auslandskrankenschutz mit Ricktransport zu,
der fur alle Reisen auf der ganzen Welt gilt, ganz gleich, wo die
Reise beginnt und wo sie endet.

Auch im Jahr 2006 wird die Gruppe den
Prozess der Vereinheitlichung der sozialen
Sicherungssysteme fortsetzen. Der Schwer-
punkt liegt dabei auf den Rentenpldnen.
Der Konzern wird in diesem Zusammen-
hang untersuchen, inwiefern die Vorsorge-
und Rentendeckungen jener Lander tiberpriift
werden missen, die bei der urspriinglichen
Harmonisierungsphase das erforderliche
Niveau nicht erreichen konnten.

—
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Sanofi-aventis legt grolen Wert darauf, eng mit Zulieferern zusam-
menzuarbeiten, die dieselben Ziele verfolgen. In diesem
Zusammenhang hat die Abteilung fir soziale Sicherheit der Gruppe
der SFT geholfen, dem franzésischen Berufsverband fur
Ubersetzer und Dolmetscher.

DIE ,,SOCIETE FRANCAISE

DES TRADUCTEURS" (SFT)

Die Gruppe nutzt ihr Know-how zur Einrichtung
einer Zusatzversicherung fiir die SFT.

.Die SFT (Société Francaise des Traducteurs) ist ein
Berufsverband mit etwa tausend Mitgliedern ( Ubersetzern,
Dolmetschern, Gerichtsdolmetschern und

—experten, Lektoren, etc.), die vorwiegend als Selbststindige,
Ein-Mann/Frau-Betriebe oder als Arbeitnehmer einer franzési-
schen Tragerstruktur (portage salarial) und darum mit minimaler
sozialer Deckung versichert sind.

,2002 habe ich gemeinsam mit der SFT-Vorsitzenden Suzanne
Boizard die Moglichkeit erwogen, unseren Mitgliedern die
Moglichkeit einer Krankenzusatzversicherung anzubieten.

Ich habe rasch gemerkt, dass es sich dabei um ein hochst
komplexes Projekt handelt, bei dem wir die Unterstlitzung
von Experten fiir soziale Sicherheit benétigen wiirden.

Da ich so viele Probleme mit diesem Thema hatte, hat mir
das Team fur soziale Sicherheit der Abteilung Personalwesen
des Pharmaunternehmens sanofi-aventis, das schon seit
langem Kunde bei uns ist, seine Hilfe angeboten.

Heute, im Jahr 2005, kann jedes SFT-Mitglied (aktive Mitglieder
und Mitglieder im Ruhestand), diese Krankenzusatzversiche-
rung nutzen und Beitrdge einzahlen: So sind das Mitglied und
seine Familie ebenso gut abgesichert wie der Mitarbeiter eines
grolRen Unternehmens. Dank sanofi-aventis sind wir in dieser
Beziehung einen groBen Schritt vorangekommen.

Wir méchten dieser Gruppe, dem drittgroften Pharmaunter-
nehmen der Welt, ganz herzlich fur seine Hilfe danken, die
beweist, dass es auch seine kleinen Zulieferer nicht vergisst!*

MARIE-CHRISTINE GARCIN
Ubersetzerin und Dolmetscherin



Unsere Bereitschaft, die Mitarbeiter
in aller Welt am Wachstum
der Gruppe zu beteiligen

Im Dezember 2005 wurde bei sanofi-aventis eine den Mitarbeitern
vorbehaltene Kapitalerhohung durchgefiihrt — eine Premiere in
der neuen Gruppe! Dieses Angebot soll das Gefthl der Gruppen-
zugehorigkeit starken und die Mitarbeiter vollstindig in die Planung
eines ,soliden, dauerhaften und profitablen Wachstums" einbinden.
Gleichzeitig erhalten sie die Moglichkeit, mittel- und langfristige
Rucklagen zu bilden.

Das Angebot richtete sich an fast 87 000 wahlbare Mitarbeiter
in 78 Landern. 23 632 Beschdftigte zeichneten dabei Uber
2 Millionen Aktien.

Besonders hoch fiel die Beteiligung in bestimmten Landern
Stidamerikas (Ecuador, Peru, Paraguay: 70 bis 80%) oder Asiens
(Malaysia: 68%, Stidkorea: 57%) sowie in der Turkei (78%) aus.

»-Sanofi-aventis
sind Sie!

Iﬁr neﬁé:s-nﬂitarbeiter- -
Beteiligungsprogramin|

fexe 10 bepowasyinme il @ Dy SIS
Das Programm fur die Mitarbeiterbeteiligung 2005

> UNSER SOZIALER EINSATZ
Vergiitung und soziale Absicherung
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DER SOZIALE DIALOG

EIN OFFENER

MEINUNGSAUSTAUSCH

Die sanofi-aventis-Gruppe ist

der Ansicht, dass ein ernsthafter
sozialer Dialog, der unter

Einhaltung der Gesetze und kulturellen
Vorgaben der jeweils

betroffenen Lander gefiihrt wird,
eine harmonische Entwicklung

der Geschdfte entscheidend fordert.
Darum hat sich die

Gruppe 2005 daran gemacht,
Vereinbarungen mit den
Sozialpartnern auszuhandeln und so
die fir den sozialen Dialog
wesentlichen Instanzen einzurichten.

—
54  Sanofi-aventis Nachhaltigkeitsbericht 2005
-

Die wesentlichen Instanzen
des sozialen Dialogs

Bildung des Europdischen Betriebsrats

Am 24. Februar 2005 wurde ein Abkommen tber die Bildung
des Europdischen Betriebsrats von sanofi-aventis unterzeichnet.

Diesem Diskussions- und Abstimmungsgremium fiir soziale
Fragen gehoren 40 Personalvertreter aus 25 Landern

der Europdischen Union, des Europdischen Wirtschaftsraums

und der EU-Beitrittskandidaten (Bulgarien, Kroatien, Rumdnien) an.
Die Tirkei soll 4 Jahre vor ihrem eventuellen EU-Beitritt in den
Rat aufgenommen werden.

Jean-Francois Dehecq wird den Vorsitz dieses Betriebsrats
tibernehmen, dem auch Vorstandsmitglieder bzw. Vertreter der
grol3en Funktionsbereiche angehdoren.

Der Europdische Betriebsrat der Gruppe tagt zweimal pro Jahr
(im Mdrz und im September) und befasst sich mit gruppenstrate-
gischen Themen, mit Fragen der europdischen Beschdftigungspolitik,
mit den Ergebnissen und Zukunftsaussichten der Gruppe, die
aufgrund ihrer gro3en Bedeutung und landeriibergreifenden
Wirkung auf europdischer Ebene besprochen werden missen.

So wurde auch die Abtretung der Mundhygiene- und Zahnpfle-
gereihe an Procter & Gamble im Europdischen Betriebsrat
diskutiert, da sie mehrere Lander betraf (Frankreich: Produktion
/ Vertrieb / Marketing / Support-Funktionen; Spanien:
Produktion / Vertrieb; Belgien, Italien und Portugal: Vertrieb).

Darliber hinaus sieht das Abkommen vor, dass der Europdische
Betriebsrat 5 seiner Mitglieder (3 Franzosen, 1 Engldnder,

1 Deutscher) zu Personalvertretern wahlt, die dann einen Sitz
im Verwaltungsrat der Gesellschaft sanofi-aventis bekommen
und dort eine beratende Stimme erhalten.



Bildung des Gruppenbetriebsrats
fiir Frankreich

Am 15. April 2005 wurde eine Vereinbarung tber die Bildung des
Gruppenbetriebsrats fiir Frankreich von sanofi-aventis getroffen.
Dieser Betriebsrat soll 25 Vollmitglieder, 25 Stellvertreter und von
den Arbeitnehmerverbanden selbst ernannte Gewerkschaftsvertreter
(ordentliche und stellvertretende Mitglieder) umfassen.

Dieser Rat wird unter dem Vorsitz von Jean-Francois Dehecq
zweimal jahrlich (im Juni und Dezember) zusammentreten.
Er wird Uber die Geschéftstatigkeit, die finanzielle Lage, die
Beschiftigungsentwicklung und die Perspektiven der Gruppe
in Kenntnis gesetzt.

BILANZ DES ERSTEN JAHRES NACH DER
BILDUNG DES EUROPAISCHEN BETRIEBSRATS

. Die Bilanz des ersten Jahres des Europdischen Betriebsrats fallt
meines Erachtens sehr positiv aus. Ich habe an einer dreitdgigen
Schulung in Budapest teilgenommen, die ftir mich von groRem
Nutzen war und bei der ich Gberdies zahlreiche Kontakte zu
Kollegen aus anderen Landern kntipfen konnte.

Der Informationsaustausch im Buiro und auch in der Vollver-
sammlung ist stichhaltig, offen und nattirlich.

Ich empfinde die Zusammenarbeit mit den anderen Mitgliedern
des Biiros als sehr bereichernd. Es ist interessant, die Erfahrungen
jedes Einzelnen kennenzulernen, auch wenn das
Zusammenwachsen der beiden Unternehmenskulturen (von
Sanofi-Synthélabo und Aventis) allen so Einiges abverlangt.

Was das reibungslose Funktionieren unserer Einrichtung am
meisten behindert, ist das Fehlen geeigneter Kommunikations-
wege zwischen den ordentlichen und stellvertretenden
Mitgliedern des Rats, aber auch zwischen uns und den
Mitarbeitern der Tochtergesellschaften, die wir vertreten.

Um in dieser Hinsicht Abhilfe zu schaffen, hatten wir gern ein
eigenes Intranet.”

ROSA ESPINOS

spanische Personalvertreterin
und Mitglied im Biiro des
Europdischen Betriebsrats

> UNSER SOZIALER EINSATZ
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Errungenschaften 2005
und laufende Projekte

In Frankreich wurden im Jahr 2005 noch mehrere weitere
Vereinbarungen getroffen, die sicherstellen sollen, dass fur alle
Mitarbeiter der Gruppe dieselben Regelungen gelten. Die meis-
ten dieser Abkommen wurden von der Mehrheit der vertretenen
Gewerkschaftsorganisationen unterzeichnet. Es handelt sich dabei
im Wesentlichen um folgende Vereinbarungen:

ein Abkommen Uber das Betatigungsrecht der Gewerkschaften,
das den Personalvertretern die Zeit und die Mittel zugesteht, die
sie brauchen, um ihren Aufgaben nachzukommen;

mehrere Vereinbarungen tber die Mitarbeitersparplane der
Gruppe (Gewinn- und Kapitalbeteiligung, Gruppensparplan und
Ausweitung des Plans zur Vermogensbildung fur die Rente) sollen
die Mitarbeiter an den Ergebnissen und der Leistung des
Konzerns beteiligen;

ein Abkommen tber die Personaleinstufung in den
Gesellschaften des Pharmabereichs, das die bestehenden
Klassifizierungssysteme der beiden Fusionspartner vereinheitlicht;

ein Abkommen zur internen Mobilitat das Versetzungswiinsche
im Rahmen einer Karriereplanung erleichtert;

eine Vereinbarung zur Harmonisierung der Beitragssatze und
der Verteilung dieser Beitrdge (Arbeitgeber/Mitarbeiter) fur die
Finanzierung der umlagefinanzierten Rentenversicherung;

ein Abkommen tber die Mitarbeiterentwicklung im Jahr 2006.

Auch im Jahr 2006 stehen noch viele Verhandlungen auf dem
Programm. So sollen unter anderem Ubereinkiinfte iber folgende
Themen getroffen werden:

die Weiterbeschdftigung und Integration von Behinderten;

Regelungen fur den Status der Belegschaft (bezahlter Urlaub,
Sonderurlaub, Abfindungen, etc);

Vorsorgeregelungen und Krankenzusatzversicherungen.
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In Europa beweisen die diversen Errungenschaften, die im
Laufe des Jahres 2005 gemacht wurden, die Bereitschaft der
Gruppe, durch den sozialen Dialog konkrete Abhilfe in
bestimmten Situationen zu schaffen, die durch den
Zusammenschluss der beiden Unternehmen zu sanofi-aventis
entstanden sind.

So wurde z.B. in GroBbritannien 2005 ein ,Forum" fiir die
Personalvertreter aus den diversen Forschungs- und Entwicklungs-
standorten, aus der Industrie und den Pharmaceutical Operations
ins Leben gerufen, um den sozialen Dialog zwischen den
Gewerkschaften, der Belegschaft und dem Management zu
fordern. Diese Initiative geht weit Uber die gesetzlichen
Vorgaben hinaus.

Dieses ,Forum" tagt einmal im Quartal und findet abwechselnd
an den verschiedenen beteiligten Standorten statt. Dabei
werden wirtschaftliche und soziale Fragen (Beschdftigung,
Mitarbeiter, Organisationen) sowie Trends in der Forschung,
Produktion und im Marketing besprochen.

—
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Die Umstrukturierungen
verantwortungsbewusst begleiten

Wenn sich die SchlieBung eines Standorts oder die Verlagerung
eines Geschdftsbereichs in eine andere Niederlassung als unum-
gdnglich erweist, bietet die Gruppe BegleitmalBnahmen an, die die
sozialen Konsequenzen dieser Umstrukturierungen fur die betrof-
fenen Mitarbeiter auf ein Minimum begrenzen sollen. Konkret
setzt die Gruppe eine ganze Palette solcher MalBnahmen ein, bei
denen es um Umzugshilfen und dhnlichen Beistand in Fragen
der geographischen Mobilitdt, der beruflichen Weiterbildung, Hilfe
bei der Verwirklichung personlicher Projekte fur den Einstieg
oder Wiedereinstieg in einen bestimmten Beruf, komplett konzemn-
finanzierte Vorruhestandsregelungen oder die Einfiihrung von
Wiedereingliederungsurlauben geht.

In Frankreich wurde im Dezember 2004 mit den Gewerk-
schaften ein Rahmenvertrag zum Thema Vorruhestandsregelungen
unterzeichnet, der die Verlagerung bestimmter Aktivitaten
von einem Standort zum anderen und die Einrichtung neuer
Organisationen erleichtern soll. Dabei kommt ein System
zum Einsatz, das nicht auf 6ffentliche Mittel zurlickgreift. Dieses
Abkommen deckt den Zeitraum 2005-2006 ab und ermdglicht
Mitarbeitern, die hinsichtlich Alter und Betriebszugehorigkeit
bestimmte Bedingungen erfiillen, ihre Berufstatigkeit schon frither
zu beenden und dabei in den Genuss von komplett konzern-
finanzierten Vorruhestandsgeldern zu kommen. 2005 haben sich
693 Mitarbeiter fur eine Friihpensionierung unter diesen
Bedingungen entschieden.

Dartiber hinaus hat die Gruppe die Umsetzung des Plans zur
Arbeitsplatzerhaltung (PSE) im Forschungszentrum Romainville
fortgefuhrt. 2005 wurden Arbeitsplatzerhaltungspldne
ausgehandelt, die die Verlagerung der Aktivitdten des Standorts
Schiltigheim (ehemaliger Aventis-Sitz) nach Paris und die
Umstrukturierung von Archemis (bei Lyon) an andere Gruppen-
standorte in dieser Gegend begleiten sollten. AuBerdem

begann man 2005 mit der Aushandlung eines weiteren Arbeits-
platzerhaltungsplans, der die Umstrukturierung des Vertriebs zwi-
schen den einzelnen Standorten der Gruppe in Frankreich betrifft.

In mehreren anderen Lindern, in denen beide Fusionspartner
vertreten waren, brachte die Entscheidung fur einen einzigen
Gesellschaftssitz einen Personaltransfer mit sich. Auch hier konnten
die Mitarbeiter von Mobilitdtshilfen profitieren. Zur Unterstiitzung
derjenigen Mitarbeiter, die nicht mit umziehen konnten, wurden
Sozialpldne eingefiihrt, die sie bei der Suche nach einer ander-
weitigen Anstellung begleiteten.

In Europa waren von den Verlagerungen der Gesellschaftssitze
tiber 2000 Mitarbeiter betroffen. 67% von ihnen akzeptierten
ihre Versetzung,
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Unterstltzung flr Mitarbeiterkinder
in Schwierigkeiten %

Seit 12 Jahren unterstiitzt die Association ,,Unsere Kinder sind das
Wichtigste” weltweit Kinder von Mitarbeitern in einer schwierigen
Lebensphase. Gesundheits- oder Erziehungsprobleme, soziale oder
familidre Schwierigkeiten, ganz gleich, mit welchen Konflikten das
Kind gerade zu kdmpfen hat — sollten alle anderen Méglichkeiten
ausgeschopft sein, nimmt sich die Association seiner an und bietet
moralische oder materielle Unterstiitzung.

sourire

Von der finanziellen Hilfe einmal abgesehen, ist die Association
inzwischen zu einem Ort des Erfahrungsaustauschs geworden,
an dem man flr Probleme stets ein offenes Ohr hat. So ist ein
weit verzweigtes Netz der Solidaritdt zwischen den Mitarbeitern
und jenen Familien entstanden, die mit den Schwierigkeiten
konfrontiert sind.

2005 wurde die Arbeit der Association auf den Umfang der neuen
Gruppe ausgedehnt. Die weltweite Informationskampagne,
die mit Absicht besonders mitarbeiternah konzipiert worden war,

THPPE U N o ' ’F:Tndurh:hen%i_
und macht die Association in der ganzen Gruppe bekannt. .

unterstiitzte die Kommunikation in der jeweiligen Muttersprache

Dadurch stieg die Tdtigkeit der Association im Herbst 2005 stark
an: So konnte fast 200 Familien in Paraguay, Frankreich, Stidafrika,
Agypten, Moldavien oder auch Russland geholfen werden.

ROfcd| Geikilbe

Je nach sozialem oder gesundheitlichem Umfeld im jeweiligen
Land werden dabei auch weiterhin und sogar in verstarktem Mal3e
kollektive Aktionen durchgefiihrt — Impfkampagnen, Tests auf
bestimmte Krankheiten oder auch Schulungsprogramme.
Beispielsweise wurde in Mexiko ein Informationstag tber die
Grundregeln der gesunden Erndhrung, in Chile eine Kampagne
uber Zahnpflege, gefolgt von Informationsveranstaltungen tber
Mundhygiene-Regeln, und in der vietnamesischen Niederlassung
eine Grippeimpfung aller Kinder durchgefhrt.

—
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WIE WIR DIE LOKALE WIRTSCHAFTLICHE
ENTWICKLUNG UNTERSTUTZEN

HILFE EINMAL ANDERS

Da sich sanofi-aventis seiner Wir wollen unsere

Verantwortung gegeniber den lokalen Branche attraktiver machen
Behorden bewusst ist, die das

Unternehmen im jeweiligen Land  pje giidung so genannter ,péles de compétitivité” ist ein
willkommen heil3en, hat sich  Markenzeichen der neuen, von der franzosischen Regierung
die Gruppe auf unterschiedliche gewdlnschten Industriepolitik. Ziel ist die Férderung des Wachstums
durch Innovationen, der Kampf gegen Standortverlagerungen

Weise diversen Initiativen angeschlossen. und die Stdrkung des franzésischen AuBenhandels.

die zur wirtschaftlichen Entwicklung
vor Ort beitragen.
Méditech-Prasentation

Auf der Liste der vom franzésischen Ministerprasidenten am
12.Juli 2005 ausgewahlten, besonders konkurrenzféhigen Pole,
war Méditech Santé fir die Region lle-de-France als Projekt
von Weltrang" eingestuft worden. Tatsdchlich verfugt die
Gesundheitsbranche in der Region lle-de-France tber Industrie-
und Forschungskapazitdten von Weltruf und kann mit einigen
beachtlichen Trimpfen aufwarten.

Eine der Hauptaufgaben des Projekts besteht also darin, die von
den zahlreichen Beteiligten durchgefiihrten Aktionen starker ins
Rampenlicht zu riicken und ihre Zusammenarbeit zu organisieren.

Auf der Grundlage préziser Kriterien (industrielle F&E, akademi-
scher Hintergrund, Unterstitzung durch die lokalen Behorden,
Moglichkeit, mehr Partner fur F&E-Projekte zu gewinnen) wurden
drei therapeutische Bereiche (Krankheiten des zentralen
Nervensystems, Krebs, Infektionskrankheiten) sowie drei
Hightech"-Bereiche (medizinische Bildtechnik, Molekular- und
Zellmedizin, Medikamente) ausgewdhlt.

Die wichtigsten Ziele

* Die lle-de-France soll im Bereich Gesundheit noch attraktiver
werden, um Investitionen und Beschaftigung in dieser Gegend zu
fordern.

* Der nationale Sektor der fiir die Medikamentenherstellung
relevanten Biotechnologien soll eine ernstzunehmende GroBe
und Leistung erreichen.

* Die klinische Forschung in der lle-de-France soll von einem
gestdrkten wissenschaftlichen und technischen Umfeld profitieren.

—
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Der Beitrag der sanofi-aventis-Gruppe

Ein Vertreter von sanofi-aventis wird drei Jahre lang Méditech
Santé vorstehen. In seiner Eigenschaft als Vorsitzender ist er fur
die organisatorischen Aspekte, die Leitung des Clusters und fiir
Public-Relations-Aufgaben zustdndig. Da die Gruppe mit ihren
diversen Forschungszentren in der lle-de-France sehr prasent ist,
wollte sie bei diesem ehrgeizigen Projekt, deren Hauptanliegen
sich mit der Forschungsstrategie der Gruppe perfekt decken, eine
flihrende Funktion tibernehmen.

Auflistung der im Rahmen des Clusters Méditech Santé
beschlossenen und finanzierten Projekte, an denen
sanofi-aventis beteiligt ist (Stand vom 31.12.05):
Ingenis (Gentech-Projekt fiir die Gesundheits- und
Pharmaindustrie)
Thematik: Molekular- und Zellmedizin
Cremec (Einrichtung eines Ressourcen-Zentrums fiir
experimentelle Modelle in der Krebsforschung)
Thematik: Onkologie
Netzhauterkrankungen
Thematik: Erkrankungen des zentralen Nervensystems
Athim (Molekulare Abbildung der Atherothrombose)
Thematik: Bildtechnik
Chimiothéque
Thematik: Infektionskrankheiten

Aktionen fir die wirtschaftliche
Weiterentwicklung bestimmter
Gebiete — Sopran

Sanofi-aventis kimmert sich auch um die wirtschaftliche Gesundheit
der Gebiete, in denen die Gruppe tdtig ist. So hat sie Uber ihre
Tochter Sopran (Société pour la Promotion dActivités — Gesellschaft
zur Forderung neuer Aktivitdten) das Wachstum von 49 in den
Niederlassungsgebieten des Konzerns ansdssigen Unternehmen
unterstlitzt und zur Schaffung von 479 Arbeitspldtzen beigetragen.

Zu den wichtigsten Projekten zdhlen die Aktionen zugunsten
des GrofBraums StraBBburg (163 unterstiitzte Arbeitspldtze),
die Fortflihrung der Aktionen in Romainville und den
Nachbargemeinden sowie der Start einer lokalen
Entwicklungsférderungsaktion im Umfeld unserer Archemis-
Niederlassung in Décines bei Lyon.

Um seinen Aufgaben gerecht zu werden, ist Sopran an vielen
Netzwerken beteiligt, die die lokale wirtschaftliche Entwicklung
fordern und wird auch bei den betroffenen lokalen Behérden
vorstellig,

> UNSER SOZIALER EINSATZ
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Entwicklung unterstiitzen

Die , Essaimage" zur Unterstltzung
von Mitarbeitern mit Unternehmergeist

Uber eine spezielle, Abteilung unterstiitzt sanofi-aventis seit
vielen Jahren Mitarbeiter, die die Griindung oder Ubernahme
eines eigenen Unternehmens planen.

Diese Abteilung hat ihre Tdtigkeit auch in dieser Hinsicht weiter
ausgebaut und nun auch geeignete Kommunikationstrager
(Broschren, Intranet-Seite) entwickelt.

Die ,Essaimage” begleitet den Mitarbeiter durch die einzelnen
Etappen seines Projekts und ldsst gegebenenfalls auch intern oder
extern die nétigen Beratungen durchfiihren.

Um einem Projekt optimale Erfolgschancen zu sichern, wird es
wadhrend der ersten drei Jahre seines Bestehens betreut.

Sanofi-aventis hat auBerdem die Griindung der Vereinigung
.Diese" veranlasst, in der mehrere grolle Unternehmen zusam-
mengefasst sind, die dhnliche Hilfs- und Entwicklungsmalnahmen
durchfiihren und Mitarbeitern, die eigene Unternehmen griinden
mochten, helfen wollen, ohne dabei irgendwelchen Druck auf
die Arbeitspldtze auszutiben. Sanofi-aventis gestaltet die
Ausrichtung dieser Vereinigung aktiv mit.

SEIN EIGENES UNTERNEHMEN AUFBAUEN

Die Gesellschaft UROsphere wurde im August 2004 in Toulouse
gegriindet. Sie hat sich auf Urologie spezialisiert und bietet den
Pharmaunternehmen eine experimentelle Forschungsplattform
an. AuBerdem arbeitet sie an eigenen Forschungsprojekten

zur Entwicklung neuer Medikamente fiir Harnwegserkrankungen.
UROsphere hat 2004 schon einen Wettbewerb des franzosi-
schen Ministeriums fiir Forschung und neue Technologien
gewonnen, bei dem die Griinder innovativer Unternehmen
ausgezeichnet wurden. Das UROsphere-Projekt war eine Idee
von Philippe Lluel und Stefano Palea, zwei ehemaligen
Mitarbeitern der Forschungsabteilung fiir Innere Medizin

in Rueil-Malmaison, die von der , Essaimage “-Zeile von
sanofi-aventis von Anfang an, also seit 2002, geférdert wurde.

. Einerseits erhielten wir die erforderliche Hilfestellung und konnten
das Projekt auf diese Weise wissenschaftlich und wirtschaftlich
genehmigen lassen, andererseits konnten wir 3 Forschungsvertrage
mit sanofi-aventis unterzeichnen und hatten damit eine erste
Einnahmequelle. Besonders wichtig war auch die Tatsache, dass
UROsphere dank dieser ersten Vertrage seine Seriositat und
Glaubwdirdigkeit unter Beweis stellen konnte. Heute entwickelt sich
die Gesellschaft auch dank vieler Auftrdge von Drittfirmen.

Das Wachstum der Gesellschaft UROsphere entspricht den
anféanglichen Prognosen: Bislang wurden auf diese Weise schon
acht Arbeitsplatze geschaffen. Anfang 2006 soll die Belegschaft
auf zehn Mitarbeiter anwachsen, in drei Jahren sollen schon

20 Mitarbeiter
beschéftigt werden. "

PHILIPPE LLUEL UND
STEFANO PALEA
waren frither
Wissenschaftler in der
* Forschungsabteilung
flir Innere Medizin in
Rueil-Malmaison
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UNSER EINSATZ IM BEREICH
SICHERHEIT, GESUNDHEIT UND
UMWELTSCHUTZ

DURCH EINE EFFIZIENTE RISIKOBEHERRSCHUNG
STARKT DIE GRUPPE DAS VERTRAUEN, DAS IHRE
INTERNEN UND EXTERNEN PARTNER IN IHRE
FAHIGKEIT SETZEN, BETRIEBSSICHERHEIT,
GESUNDHEITSSCHUTZ UND UMWELTSCHUTZ
IN DIE GRUPPENAKTIVITATEN ZU INTEGRIEREN.
DIES GESCHIEHT DURCH:

e ein verantwortungsbewusstes Management ihrer SGU-Ziele sowie der Pldne und Programme zu
ihrer Umsetzung;
e das gezielte Mitarbeitertraining bezlglich der SGU-Bestimmungen und -Standards der Gruppe.

Die Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltpolitik S.62
Die Politik zur Pravention von Risiken und schweren Unféllen S.66
Die Auswirkungen unserer Aktivitdten auf die Umwelt S.71

_4



DIE SICHERRHEITS-, GESUNDHEITS-

UND UMWELTPOLITIK

EIN KLARER HANDLUNGS-
RAHMEN UND EINE
SPEZIFISCHE ORGANISATION

—
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Als integraler Bestandteil der Ethikcharta der
sanofi-aventis-Gruppe und in Anwendung
unserer Sozialcharta legt die SGU-Politik die
Anforderungen fest, die unsere Mitarbeiter in
der ganzen Welt zur Pravention von Berufs-
und Umweltrisiken erftllen mussen.

Gefahr Exposition

N/

Risiko
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Diese Politik soll die SGU-Handlungsziele der Gruppe zuverldssig
und nachhaltig umsetzen und ihre zukiinftige Entwicklung durch
Friherkennung und Pravention neuer Risiken unterstltzen. Vorrang
haben dabei:

e die Sicherheit der Niederlassungen und ihrer Umgebung
durch die Entwicklung und den Einsatz sicherheitstechnisch
optimierter chemischer Verfahren;

e der Schutz der Gesundheit eines jeden Mitarbeiters

durch Kontrolle aller physischen, chemischen und biologischen
Risikofaktoren am Arbeitsplatz;

* die Gewdhrleistung der Sicherheit eines jeden Mitarbeiters
durch Pravention von Arbeitsunfallen;

e der sparsame Umgang mit natirlichen Ressourcen,
insbesondere mit nicht erneuerbaren, und die Ausrichtung

an den im Kyoto-Protokoll festgelegten Zielen;

 die Anwendung des Prinzips ,Saubere und sichere
Produktkonzeption” in den Herstellungsprozessen, die
Minimierung des Schadstoffanfalls und die sichere
Abfallentsorgung zum Schutz von Gesundheit und Umwelt.

Risikofriiherkennung — ein
Handlungsschwerpunkt

Gefahr - Exposition - Risiko

Grundlage der SGU-Organisation und der SGU-Programme
von sanofi-aventis ist die Friherkennung von Risiken,
wobei Risiken systematisch als Kombination von Gefahr
und Gefahrenexposition analysiert werden.

Friherkennung bedeutet fiir die Gruppe, dass sie ihre Kenntnisse
standig erweitert, um Gefahrenquellen ausfindig zu machen

und dass sie ihre Verfahren, Technologien, Arbeitsorganisation
und Schulungen kontinuierlich weiterentwickelt,

um den Expositionsgrad zu senken und zu kontrollieren.



Die acht Grundprinzipien
der SGU-Politik

Festigung gewachsener Sicherheitskulturen
der Vorganger-Unternehmen

Ob Hoechst, Rhéne-Poulenc, Marion, Roussel-Uclaf, Sanofi,
Synthélabo oder Pasteur — die SGU-Teams jeder dieser Gruppen-
einheiten haben sich unabhangig vom jeweiligen Hintergrund
die SGU-Politik von sanofi-aventis zu eigen gemacht und ihre
gewachsenen Sicherheitskulturen, ihr Know-how und ihre bewdhrten
Verfahren in die Gruppe eingebracht.

So konnten sie 76 Anwendungsregeln fiir die 8 Grundsatze dieser
Politik erarbeiten. Diese Prinzipien legen den Rahmen des
SGU-Managements und der in den jeweiligen Niederlassungen
durchzufihrenden Pldne und Programme fest, der fir alle Lander
und Aktivitdten identisch ist.

> UNSER EINSATZ
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SGU-Politik

Die Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltpolitik beruht auf acht
Grundsatzen, die sowohl fiir die Mitarbeiter der Gruppe als

auch fur ihre externen Partner den Handlungsrahmen festlegen.
Dieser ist fiir alle Aktivitdten der Gruppe verbindlich.

Der SGU-Strategieplan 2005-2010

Auf der Basis der SGU-Politik und ihrer Anwendungsregeln
haben die SGU-Teams von sanofi-aventis fiir die Geschdftsbereiche
und die Betriebsleiter einen SGU-Strategieplan bis 2010 definiert.

Der SGU-Strategieplan verfolgt zwei Ziele:

° eine groere Soliditdt und Verldsslichkeit in der Beherrschung
grof3er Risiken: Verfahrenssicherheit, Exposition gegentiber
biologischen oder chemischen Stoffen am Arbeitsplatz, Brande
und Explosionen;

* eine Verbesserung der Gesamtleistungen durch Verankerung
einer starken SGU-Kultur im Management und im Mitarbeiter-
verhalten.

Umgesetzt wird der SGU-Strategieplan, der von der jeweiligen
Leitung der verschiedenen Geschéftsbereiche validiert wird,

in allen Niederlassungen der Gruppe mittels des PASS,

dem jdhrlichen Aktionsplan fir Fortschritte im SGU-Bereich.

C/) DIE SGU-POLITIK VON SANOFI-AVENTIS

Die Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltpolitik ist ein integraler Bestandteil der Gesamtpolitik des Unternehmens.

Das Management und die Mitarbeiter der Gruppe kennen diese Politik und wenden sie in allen Bereichen an. Jeder ist sich
seiner Aufgabe und seiner personlichen Verantwortung zur Pravention von Unfallrisiken, gesundheitlichen Beeintrachtigungen

sowie von Umweltschidden bewusst.

Uberall wo die Gruppe tétig ist, verpflichtet sie sich, die geltenden Gesetze und Vorschriften zu respektieren,
die Empfehlungen von Fachleuten umzusetzen und den Stand der Technik anzuwenden.

Sanofi-aventis unterhdlt Managementsysteme fur Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz, die an alle seine Aktivitaten
angepasst sind. Diese Systeme werden regelméaBig bewertet durch Messung der erreichten Resultate, das Setzen von
Verbesserungszielen und die Implementierung von Aktionspldnen, genannt PASS, mit einem damit verbundenen Kontrollsystem.
Diese Vorgehensweise stiitzt sich auf Information, Lernen aus Erfahrungen, Zusammenarbeit und Schulung.

Jedes Entwicklungsprojekt und jede Produkteinfiihrung erfdhrt eine Risikobewertung fir Sicherheit, Gesundheit und Umwelt,
unter Einbeziehung des gesamten wissenschaftlichen und technischen Wissens der Gruppe. Die Entwicklung berlcksichtigt

die beste verfligbare Technik sowie den Lebenszyklus der Produkte.

Sanofi-aventis achtet zum Schutz der Umwelt bei all seinen industriellen Aktivitdten auf einen sparsamen Umgang
mit nattrlichen Ressourcen und die Verminderung von Umwelteinwirkungen wie Luftemissionen, Abwésser oder Abfille.

Sanofi-aventis setzt sich zum Ziel, bei seinen Lieferanten, Vertragspartnern und Subunternehmern die Anwendung
der Vorschriften zu Sicherheit und Umweltschutz zu fordern und berticksichtigt deren Umsetzung als Beurteilungskriterium.

Sanofi-aventis nimmt eine konstruktive Haltung zu Transparenz und zum 6ffentlichen Dialog mit Dritten hinsichtlich
seiner Politik zu Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz, seiner Umsetzung und seiner Verpflichtungen ein.
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Die SGU-Organisation:
Risikofriiherkennung,
Kompetenzentwicklung,
Programmbetreuung und Kontrolle

Das Organisationsschema der zentralen SGU-Stabsabteilung
spiegelt ihre Aufgaben wider: Risikoprdavention im Vorfeld, Ausbau
von SGU-Kompetenzen, Unterstiitzung der Niederlassungen bei
der Umsetzung von Planen und Programmen sowie die interne
Kontrolle durch technische Audits und Managementsysteme.

Kompetenzentwicklung

Drei zentrale Konzernabteilungen haben den Auftrag,
die SGU-Kompetenzen im Dienst der Gruppe zu entwickeln:

Die Sicherheitsdirektion ist zustandig fiir die Pravention
von Arbeitsunfdllen, den Brand - und Explosionsschutz,
Verfahrenssicherheit und die Methoden zur Risikobewertung
und Erfahrungsauswertung.

Die Direktion Gesundheit am Arbeitsplatz wird von
drei komplementdren Teams gebildet: dem Betriebsdrzte-Team,
dem Team fur betrieblichen Gesundheitsschutz und einem Team,
das die Datenbanken, in denen die von der Gruppe entwickelten
und eingesetzten Stoffe erfasst werden, erstellt, aktualisiert
und die Informationen weiterleitet.

Die Umweltschutzdirektion ist fiir 6kologische Fragen
bezuiglich Luft, Wasser und Boden sowie Energie und nattirlichen
Ressourcen zustdndig.

—
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Vorbeugung neuer und groBer Risiken

RISIKOBEWERTUNG UND -UBERWACHUNG DURCH
EXPERTENAUSSCHUSSE

Aufgabe der 3 Ausschiisse COVALIS, TRIBIO und ECOVAL ist
die kontinuierliche Risikobewertung bei der Entwicklung neuer
Produkte und Verfahren durch die permanente Uberwachung
der Forschungsaktivititen, der technischen Abldufe und
gesetzlicher Vorschriften sowie die Auswertung von Erfahrungen
aus Forschung & Entwicklung und aus der Produktion.

Die drei von der SGU-Direktion geleiteten Ausschiisse werden
von den kompetentesten Sachverstindigen aus allen Tdtigkeits-
feldern der Gruppe gebildet und arbeiten unabhdngig

von den jeweiligen Leitungsfunktionen der Geschéftsbereiche.

Aufgabe der drei Ausschiisse ist die Definition interner Standards
fur Risikopravention und — verhttung und die Empfehlung

von Methoden und Techniken, die in allen Aktivititen

und an allen Arbeitspldtzen der Gruppe eingesetzt werden.

VERHUTUNG SCHWERER UNFALLE

Die Betriebe der Gruppe, die unter die europdische SEVESO II-
Richtlinie oder die entsprechenden Landesgesetzgebungen fallen,
setzen Methoden zur Risikobeherrschung ein, die in ein
SGU-Managementsystem integriert sind. Sie bestehen darin,
Gefahren in Prozessen und den Anlagen, in denen diese
durchgeftihrt werden, ausfindig zu machen, Szenarien von Unfdllen
zu erarbeiten, die Folge technischen, organisatorischen oder
menschlichen Versagens sein kdnnten, um dementsprechende
Préventions- und Schutzmafnahmen zu ergreifen.

PRAVENTION VON RISIKEN BEI LAGERUNG UND TRANSPORT
VON GEFAHRLICHEN STOFFEN

Zur Beherrschung und Verbesserung des Transports von
gefahrlichen Stoffen arbeiten die Berater fiir Transportsicherheit
vernetzt und treffen sich regelmdBig, um ihre Good Practices
auszutauschen und die besten davon einzusetzen. Die gegenseiti-
gen Audits, die die Standorte untereinander durchftihren, tragen
zur Verbesserung des Kenntnisstandes und zur Schulung der
Mitarbeiter bei.



Betreuung von Programmen
und Betrieben

Den verschiedenen Geschdftsbereichen — Forschung
& Entwicklung, chemische Produktion, pharmazeutische Produktion,
Impfstoffe, Pharmaceutical Operations und Vertrieb — steht
jeweils eine bereichsunterstitzende SGU-Abteilung zur Seite:

die mit dem Bereichsleiter zusammen die PASS-Aktionspldne
und Standortprogramme koordiniert;

diese betreut;

Workshops zum Erfahrungsaustausch und der Schulung
von SGU-Beauftragten der Sparte moderiert;

sowie die SGU-Prifungen der Leitung des Geschéftsbereichs
vorbereitet.

Interne Kontrolle

KENNZAHLEN UND KONTROLLPARAMETER

Die Ergebnisse im Bereich Sicherheit und Umwelt werden

fur alle Unternehmen der Gruppe weltweit in einer Reihe von
Kennzahlen zusammengefasst. Sie bilden die Kontrollparameter,
an denen die Betriebe ihre SGU-Politik ausrichten, und liefern
Zustandsbeschreibungen und Zielvorgaben, die als Grundlage
fur korrigierende Mafinahmen dienen.

UBERPRUFUNG DER DATEN

Die SGU-Daten werden durch externe Priifer kontrolliert.

Der Priifvorgang wird in den Anmerkungen zur Methodologie
beschrieben.

NEUE SYSTEME ZUM DATENREPORTING:
GREEN UND MSRS

(9

Mit Green, einem neuen System zum Reporting von
Umweltdaten, und MSRS, dem Reportingtool fir
Arbeitsunfille, kénnen alle Standorte und Tochter-
gesellschaften der Gruppe ihre Umwelt- und Sicher-
heitsdaten schnell, sicher und einfach erfassen.

Diese Systeme, durch die jeder Mitarbeiter die
Maoglichkeit erhélt, die Daten fur alle Standorte einzuse-
hen, zeigen Trends auf und dienen als Management-
instrument der SGU-Direktion, mit dem Aktionspldne zur
Verbesserung erstellt werden.

> UNSER EINSATZ
Die SGU-Politik

SGU-AUDITS

Jedes Jahr fuhrt die SGU-Direktion Auditprogramme in den
verschiedenen Niederlassungen der Gruppe durch. Ziel dieser
Audits ist die Prifung des SGU-Managements und der
Programme und Aktionen in den Betrieben im Bezug auf die
gruppeninternen Anforderungen (Regeln und Standards) und die
geltenden lokalen Bestimmungen.

2005 wurden 32 SGU-Audits in allen Geschéftsfeldern

von sanofi-aventis durchgefiihrt, d.h, in F&E, Industrial Affairs

und Pharmaceutical Operations. An 5 Standorten wurden
spezifischere Audits durchgefiihrt, darunter ein SGU-Bewertungs-
programm von ersten Fertigungsstatten.

Zur Bewertung der Biosicherheit wurde ein Audit durchgefiihrt,
auBerdem Uberprifte sanofi pasteur internationale Standorte in
China, Thailand und Argentinien. Insgesamt wurden 2005

38 Standorte in 14 Landern geprift.

Im Anschluss an die Audits wird ein verbindlicher Aktionsplan
erstellt, der von der Niederlassung umgesetzt wird. Bis zu seiner
endgultigen Validierung wird dieser vom Audit-Team betreut.

DIE ZERTIFIZIERUNG NACH
DER UMWELTSCHUTZNORM ISO 14001

(W

Mit der ISO 14001 Zertifizierung finden nicht nur die
Managementqualitdt sondern auch die tégliche Leistung
im Umweltschutz Anerkennung von auBen. Sie ist deshalb
ein wichtiger Motivationsfaktor fiir die Mitarbeiter.

Weltweit erhielten 27 Standorte von sanofi-aventis diese
Zertifizierung.

Zertifizierung des Standorts Toronto im Jahr 2005
Die ISO 14001 Zertifizierung wird von den 4 Hauptstan-
dorten von sanofi pasteur angestrebt.

Am 16. November 2005 wurde Toronto nach der
ISO 14001 zertifiziert und wurde damit zum ersten
Standort von sanofi pasteur, der diese internationale
Anerkennung erfuhr. Der Standort Swiftwater wurde im
November 2005 auditiert und wird seine Zertifizierung
vorraussichtlich Anfang 2006 erhalten.

—
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DIE POLITIK ZUR PRAVENTION
VON RISIKEN UND SCHWEREN UNFALLEN

FEINE STRATEGIE DES KONTINUIER-
LICHEN FORTSCHRITTS

Regelmadf3ige Bewertung von
Gesundheits- oder Unfallrisiken

am Arbeitsplatz, Durchfihrung der
angemessenen Prdventions-

und SchutzmaBBnahmen, Information
und Schulung der Mitarbeiter,

damit diese fachgerecht fir ihre
Gesundheit und Sicherheit

sorgen kénnen - so sind

die Ziele unserer Politik definiert.

Gesundheit am Arbeitsplatz

Um die Gesundheit unserer Mitarbeiter am Arbeitsplatz zu
erhalten, missen diese vor chemischen oder biologischen
Gefahrdungen geschitzt und medizinisch so tberwacht werden,
wie es der jeweilige Arbeitsplatz erfordert. Der Arbeitsschutz
geht dabei in folgenden drei Schritten vor:

—
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Verzeichnis und Einstufung
der verwendeten Substanzen

Ein zentrales Expertenteam fur Product Stewardship (verantwortliche
Produktbetreuung) tiberwacht die Stimmigkeit und Qualitat der
an die Gruppenniederlassungen weitergeleiteten Informationen
zu Gesundheit und Sicherheit.

Diese Daten werden in standardisierten Datenbldttern verzeichnet,
den so genannten Sicherheitsdatenbldttern, die Angaben zu

den Produkteigenschaften wie auch zu Etikettierung, Handhabung
und angemessenen SchutzmaBnahmen enthalten.

Einstufung der Substanzen

Der COVALIS-Ausschuss, gebildet von einem unabhédngigen,
interdisziplindren Expertenteam (Arzte, Toxikologen, Chemiker
und Produktmanager nimmt nach Priifung der pharmazeutischen
und toxikologischen Stoffeigenschaften eine Kennzeichnung

der Gefdhrlichkeit vor. Die pharmazeutischen Wirkstoffe werden
dementsprechend in 5 Kategorien eingestuft, denen

5 Expositionsgrade entsprechen.

In jedem Betrieb schult das SGU-Team die Mitarbeiter durch
Unterweisungen und in besonderen Verfahren im richtigen
Umgang mit diesen Angaben; auBerdem wird jeder Arbeitsplatz
mit den jeweils erforderlichen Hinweisen versehen.

Die Mitarbeiterprotokolle, die die indivi-
duellen Expositionen gegeniber krebserre-
genden, erbgutverdndernden oder fort-
pflanzungsgefédhrdenden Stoffen festhalten,
werden nach und nach fir alle Lander
vereinheitlicht.

(W

— DAGENHAM, GROSSBRITANNIEN

Das Werk Dagenham in GroBbritannien ist auf die Produktion von Krebsmedikamenten
spezialisiert. 2005 zeigte eine vom COVALIS-Ausschuss durchgefiihrte Risikobewertung,
dass an den Arbeitsplatzen, an denen der Wirkstoff , Oxaliplatin” mit dem Expositions-
grad 5 (dem hochsten) zum Einsatz kam, zur Isolierung von Produktion und Vertrieb
des Medikaments eine neue Schutzeinrichtung installiert werden musste.

Tests und Messungen zeigen, dass durch diese Installation jetzt eine Belastung unterhalb
der Grenzwerte flir das Produkt gewéhrleistet wird. Zusatzlich wurde ein anspruchsvolles
biologisches Programm zur Uberwachung der Stoffwechselprodukte dieses Medikaments
eingerichtet. Die , Health and Safety Executive” GroRbritanniens interessiert sich im
Rahmen der Entwicklung ihres eigenen Programms zur Vorbeugung von Berufs-
krankheiten fiir diese medizinische Uberwachungstechnik und will das Werk Dagenheim

2006 besuchen.

ISOLIERUNG VON RISIKOARBEITSPLATZEN

> UNSER EINSATZ
Die Politik zur Pravention
von Risiken und schweren Unfillen

Risikopravention und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz

Die Betriebsleitung, unterstiitzt vom Gesundheitsschutz-Beauftragten
der Niederlassung, integriert die Gesundheits- und Sicherheitsdaten
zum einen in die Planung und Entwicklung neuer Verfahren und
nutzt sie zum anderen zur Verbesserung des Gesundheitsschutzes
und der existierenden Anlagen und Arbeitsplatze.

Abhdngig von den jeweiligen Grenzwerten werden Beluftungen
und Sicherheitseinrichtungen installiert und durch persénliche
Schutzausristungen ergdnzt.

Technische und medizinische Kontrolle

Kontrollmechanismen zur Priifung, ob die Ausrtistungen ordnungs-
gemdl3 funktionieren und gewartet werden, werden vom

SGU- und Gesundheitsschutzbeauftragen der Niederlassungen
validiert und gewdhrleisten, dass die Betriebsbedingungen

den Vorgaben entsprechen.

Die Expositionsgrade gegentiber den pharmazeutischen Wirkstoffen
werden durch Proben gemessen und in dem auf Gesundheitsschutz
spezialisierten Labor in Neuville-sur-Saéne (Frankreich) analysiert,

das diese Analysen fir die ganze Gruppe durchfthrt.

Daneben sind die arbeitsmedizinischen Abteilungen der
Niederlassungen unter Berlicksichtigung des jeweiligen Expositions-
risikos fur Programme zur medizinischen Uberwachung

der Mitarbeiter zustdndig. Die medizinische Betreuung erfolgt

in Form regelmadBiger klinischer Untersuchungen, bei denen

in manchen Fdllen biometrische Verfahren eingesetzt werden.
Die Ergebnisse werden im Rahmen der Toxizitdtstiberwachung

an die Arbeitsschutz-Direktion weitergeleitet.

Sicherheits-Handschuhbox zum
Isolieren bei der Medikamentenproduktion

a
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Sicherheit am Arbeitsplatz

Die Gewidhrleistung der Sicherheit der Mitarbeiter durch Verhiitung
von Arbeitsunfdllen ist einer der Schwerpunkte im Arbeitsschutz,
ganz gleich wie das Arbeitsverhdltnis aussieht — festangestelltes
Personal, Zeitarbeiter oder bei uns tdtige Beschdftigte anderer
Unternehmen.

Ziel im Bereich Arbeitssicherheit ist es, das Risiko eines Arbeitsunfalls
so weit wie moglich auszuschalten; dazu wird ein System

zur Unfallverhiitung und zum Personenschutz eingesetzt, das
standig kontrolliert wird und Schulungen beinhaltet.

SANOFI-AVENTIS ARBEITET
IN DEUTSCHLAND IM AUSSCHUSS
ZUR UNFALLPRAVENTION MIT

9

Der Gruppenexperte fur Prozesssicherheit nimmt an
einer Arbeitsgruppe teil, die vom Bundesministerium fur
Umwelt ins Leben gerufen wurde, um Beinahe-Unfille
oder Unfille zu analysieren, die sich im Laufe industriel-
ler Fertigungsprozesse bzw. beim Transport ereignen.
Ziel dieser Arbeit ist es:

¢ neue Erkenntnisse an die Industrie und an die Behorden

weiterzuleiten, um zu verhindern, dass sich dhnliche
Unfélle anderswo in der gleichen Form wiederholen;

e an der Novellierung der nationalen Sicherheitsbestim-
mungen mitzuarbeiten;

e Perspektiven fur die Weiterentwicklung der derzeit bes-
ten Sicherheitstechnologie aufzuzeigen.

Der Arbeitsgruppe gehoren sowohl Experten flir Prozesssicher-
heit, Behdrden, NRO als auch unabhéngige Berater an.

—
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Die Sicherheitskultur

Das Jahr 2005 ist gekennzeichnet durch eine Reihe von Initiativen
zur Verbesserung der Sicherheitskultur, die in vielen Betrieben
bereits seit Jahren fest verankert ist. Sie zielen darauf ab, jeden
Mitarbeiter umfassend tber die Risiken zu informieren, die mit sei-
ner Tatigkeit verbunden sind und ihn mit den entsprechenden
SicherheitsmaBnahmen vertraut zu machen.

Im Rahmen der Neuorganisation, die aus der Bildung der neuen
Gruppe resultierte, wurden zahlreiche Produkt- und Prozess-
transfers zwischen den Standorten organisiert. Durch den Austausch
technischer Daten und die Erstellung von Transferprotokollen
wurde die Teamarbeit verstarkt, auBerdem trug dieser zum Aufbau
eines soliden SGU-Netzes bei, das Standorte, Geschiftsbereiche,
Laboratorien fiir Prozesssicherheit und die zentrale SGU-Organisation
einbindet.

Prioritdten sind nach wie vor die Bewertung der Brandrisiken, die
genaue Prufung der Steuerungsmechanismen in der chemischen
Entwicklung, die Berichterstattung und das SGU-Intranet.

LERNEN AUS ERFAHRUNG

Unfdlle und Storfdlle mit hohem Schadenspotenzial werden vor Ort
von den verschiedenen Beteiligten analysiert. Durch die Analysen
sollen Gefahrensituationen beseitigt und Lehren aus Stérungen,
Anomalien und Fehlern gezogen werden, ob diese nun technischen,
menschlichen oder organisatorischen Ursprungs sind. Die Analysen
bilden die Grundlage fiir die Auswertung der Erfahrung, bzw.
die Weiterleitung der Schlussfolgerungen.

Die SGU-Koordinatoren des Standorts leiten die Informationen tiber
Infobldtter weiter, die dem gesamten SGU-Netz im Intranet zur
Verfiigung stehen. Die einschneidendsten und lehrreichsten Vorfélle
werden auf PRESS-Blattern dokumentiert, die von der zentralen
SGU-Direktion verfasst und fiir die weltweite Verbreitung bestimmt
sind. Die PRESS-Bldtter enthalten die Beschreibung des Ereignisses,
dessen Analyse, die sofortigen Korrekturma3nahmen wie auch

die Empfehlungen zur Verbesserung der Sicherheitsvorsorge.



EINE VORBILDLICHE ZUSAMMENARBEIT
ZWISCHEN FORSCHUNG UND INDUSTRIE
ZUR VERBESSERUNG DER SICHERHEITSKULTUR

. Seit 1999 arbeitet die sanofi-aventis-Gruppe mit dem Pole
Cindyniques der Pariser Ingenieurshochschule Ecole des Mines
de Paris zum Thema Risikoprévention zusammen.

Diese Zusammenarbeit erfolgt in drei Etappen:

e Entwicklung von Methoden zur Auswertung von Erfahrungs-
berichten tber Stér- und Unfalle durch Bildung einer
Forschungsgruppe, die von der Ecole des Mines de Paris
geleitet wird (REXAO). Dieser Gruppe gehoren Forscherteams,
Unternehmen und staatliche Stellen an, namentlich die

fur Zivil- und Katastrophenschutz zustdndige ,, Direction de

la Défense et de la Sécurité Civile" des Innenministeriums;

® Programme zur gegenseitigen Schulung von Unternehmen
und Hochschule, an dem Hunderte von Fiihrungskréaften
des Unternehmens einerseits und andererseits zuktinftige
Ingenieure und Risikomanager teilnahmen;

e Untersuchung der Methoden zur Erfahrungsauswertung
der Gruppe, insbesondere ihrer pharmazeutischen Standorte,
zur Analyse weniger relevanter Indikatoren.

Als forschender Dozent kann man diese Zusammenarbeit
nur als vorbildlich betrachten, da sie absolut ausgeglichen ist
und beide Seiten davon profitieren. Dem Wissenschaftler
bietet sie Fachwissen aus Technologie und Management
wie auch freien Zugang zur Realitat der Industrie und ihrer
Akteure. Die Industrie profitiert vom distanzierten Blick

des Wissenschaftlers und von wissenschaftlichen Methoden,
durch die sie ihre Prozesse und Organisationsformen besser
versteht und sie so optimieren kann."

JEAN-LUC WYBO
Forschungsleiter

an der Ecole des Mines de Paris,
Professor an der Ecole de Chimie
de Paris

Leiter des Master-Studiengangs
Maitrise des risques industriels
/Risikopravention in der Industrie*

> UNSER EINSATZ
Die Politik zur Pravention
von Risiken und schweren Unfillen

Sicherheitsreporting

[ Berechnungsmethode: Die Quote der Arbeitsunfalle mit Ausfallzeiten

ist definiert als Anzahl der Arbeitsunfdlle mit mindestens einem Tag Ausfallzeit
im Lauf von zwolf Monaten, bezogen auf eine Million Arbeitsstunden.

Diese Angaben sind fir die Unternehmen der Gruppe konsolidiert.

Die Methoden zur Berechnung der Arbeitsstunden sind inzwischen vereinheitlicht
worden. Durch Abweichungen in den Verfahren bleibt jedoch bei der Arbeitsunfall-
quote ein Unsicherheitsfaktor in der GréBenordnung von 1% bis 5% bestehen.
2006 werden die Verfahren zur Erfassung der Arbeitszeit den Gegenstand einer
verstdrkten Kontrolle bilden.

Fur Mitarbeiter im Innendienst wurden Unfalle, die sich bei der Anfahrt zum Arbeitsort
und der Heimfahrt ereigneten, nicht beriicksichtigt. Fur Pharmareferenten im
AuBendienst wurden sie hingegen den Reporting-Regeln der Gruppe entsprechend
in die Berechnungen einbezogen.

Aufgrund der Neuorganisation der Pharmareferentennetze und der unterschiedlichen
Reporting-Standards bei Sanofi-Synthélabo und Aventis wurde die Anzahl

der Unfdlle im Jahr 2004 in bestimmten Tochtergesellschaften moglicherweise zu
niedrig angegeben. Die Fortsetzung der Neuorganisation im Jahr 2005 fiihrte in vier
europdischen Landern (ltalien, Frankreich, Spanien, Polen, in denen 18% der
Pharmareferenten insgesamt eingesetzt sind) zu deutlichen Abweichungen in den
Reporting-Verfahren fir Arbeitsunfélle mit Ausfallzeiten, wodurch im Endergebnis

63 Unfélle weniger ausgewiesen wurden als in der provisorischen Jahresberechnung.
Nach Durchfiihrung der Kontrollen wurde die Gesamtzahl der Unfdlle auf 498 korrigiert.

Anfang 2006 wurden KorrekturmaBnahmen eingeleitet, um die Zuverldssigkeit des
Reporting von Arbeitsunfallen der Pharmareferenten, und namentlich von solchen
mit Ausfallzeiten, zu erhhen, da die Quote der Arbeitsunfélle mit Ausfallzeiten

ein entscheidender Indikator fiir die Notwendigkeit von PraventivmaBnahmen zum
Gesundheitsschutz dieser Mitarbeiter ist. ]

N i X
Sicherheitsgespréche sind fester Bestandteil der Abldufe in unseren Betrieben

—
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Die Gesamtquote der Arbeitsunfdlle mit Ausfallzeiten liegt fur die
Mitarbeiter der Gruppe bei 2,8 und ist damit fir den Zeitraum
2003-2005 stabil.

Die Unfallquote im in den Industrial Affairs hat sich deutlich
verbessert, namentlich im Bereich Chemie und vor allem

im Vertrieb, der aufgrund des 2002 gestarteten Programms

von Praventionsmal3nahmen im Management und in der Technik
weiterhin Fortschritte verzeichnet.

Der Bereich Forschung & Entwicklung (wissenschaftliche und
medizinische Aktivitdten) festigt die 2004 verzeichneten guten
Ergebnisse.

Mit einer Unfallquote von 3,6 registrieren die Pharmaceutical
Operations, in erster Linie die Pharmareferenten, 2005 ein
leicht verschlechtertes Resultat. Der Sektor gehdrt zu den
unfallgeféhrdetsten der Gruppe, da das Verkehrsrisiko eines

der grolten Berufsrisiken darstellt. Um ihm zu begegnen, werden
besondere Prdventionspldne durchgefihrt.

Die Unfallquote mit Ausfallzeiten bei den externen Unternehmen
liegt zwar stark unter dem Durchschnittswert der Branche

(72 gegentiber 22 — Quelle: CNAM - frz. Krankenversicherung)
und hat sich verbessert, ist aber weiterhin hoher als die Quote
der Unternehmensmitarbeiter. Hier werden deshalb besondere
MafBnahmen wie die Ausweitung von Prdventionspldnen ergriffen.

2005 kam es an keinem der 150 Produktions- oder Forschungs-
standorten zu einem schweren Unfall mit einer andauernden
Arbeitsunfdhigkeit.

Trotzdem sind zwei traurige Ereignisse zu beklagen:

* in Brasilien kam eine Pharmareferentin bei einem Verkehrsunfall
ums Leben;

* in den USA erlitt auf einer Baustelle ein Mitarbeiter eines
externen Unternehmens, der Bohrarbeiten durchfiihrte, einen
todlichen Unfall.

In Zusammenarbeit mit den externen
Unternehmen, die in den Betrieben der
Gruppe tatig sind — zur Erweiterung von
Kapazitdten, in der Gebaudereinigung oder
als Cateringunternehmen - wollen wir die
Unfallquote mit Ausfallzeiten fur ihre
Mitarbeiter, die an unseren Standorten ein-
gesetzt werden, deutlich reduzieren.
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GESAMTQUOTE NACH GESCHAFTSBEREICHEN

2005 2004 2003
Wissenschaftliche
und medizinische Aktivitiaten 1,6 1,6 23
Industrial Affairs 2,7 3,2 3,2
Chemie 2,4 2,7 2,6
Pharmazie 2,8 3,2 2,8
Vertrieb 3,1 6,1 12,2
Pharmaceutical Operations 3,6 33 31
Impfstoffe 1,4 11 13
Zentrale Abteilungen 1,3 1,2 1,2
sanofi-aventis insgesamt 2,8 2,8 2,8
Zeitarbeiter* 21
Externe Unternehmen 7.2 74 5,8

“In den Angaben fiir 2003 und 2004 sind die Resultate der Zeitarbeiter

in die Ergebnisse von sanofi-aventis bereits einbezogen. 2005 sind die Angaben

fur die beiden Personalkategorien differenziert.



> UNSER EINSATZ
Die Auswirkungen unserer
Aktivititen auf die Umwelt

DIE AUSWIRKUNGEN UNSERER AKTIVITATEN

AUF DIE UMWELT

FINE PERMANENTE KONTROLLE

Erkldrtes Ziel der Gruppe ist es, die Auswirkungen
ihrer Aktivitditen auf die Umwelt zu verringern und
sowohl den Einsatz nicht erneuerbarer Ressourcen

als auch die Umweltemissionen zu minimieren.
Dieses Ziel wird in der Produktentwicklung
genauso berticksichtigt wie in der Produktionsphase,
wo Technologien zur Reinigung von Abluft bzw.
Abwidssern eingesetzt werden.

AulBberdem sind auch die technischen Anlagen,
die die zur Arzneimittelherstellung

notwendige Energie und Flissigkeiten liefern
und dabei natirliche Ressourcen verbrauchen,
Gegenstand stdndiger Verbesserungen.
SchlieBlich gilt auch den aus

der Medikamentenanwendung entstehenden
Folgen fir die Umwelt die ganz besondere
Aufmerksamkeit von sanofi-aventis,
insbesondere durch die Arbeiten den
Expertenausschusses ECOVAL

[ Berechnungsmethode: Zur Erstellung der Umweltdaten wurden die Angaben
aller Produktions- und Forschungsstandorte weltweit (Chemie, Pharmazie, Impfstoff-
produktion, Vertriebszentren) auf Konzernebene konsolidiert.

Sind mehrere Einrichtungen an einem Standort zusammengefasst, wurden die
Umwelteinfliisse der Einrichtung zugewiesen, deren Aktivititen sich am starksten
auswirkten.

2005 wurden die Konsolidierungsregeln vereinheitlicht und ein gemeinsames
Datenmanagementsystem, genannt ,Green’, zur Datensammlung eingerichtet.

Da in den Geschéftsjahren 2003 und 2004 in den friiheren Gruppen Sanofi-Synthélabo
und Aventis spezielle Hilfsmittel und Verfahren zur Datensammlung verwendet
waurden, kann bei den Kennzahlen fiir Luftemissionen (Stick- und Schwefeloxide) und
fiir Abwasser (CSB, Schwebstoffe, Stickstoff). ein Unsicherheitsfaktor in der GroBenordnung
von 5% bis 10%. Die tbrigen Sonderfille werden explizit erwdhnt. 1

Ein verantwortungsvoller Umgang
mit natdrlichen Ressourcen

In zahlreichen Etappen der Arzneimittelherstellung ist der Einsatz
von natirlichen Ressourcen wie Wasser, Energie und anderen
Rohstoffen erforderlich. Die Gruppe strebt eine Verringerung
dieses Einsatzes an, unter Wahrung des Qualitdtsniveaus, das ihre
Aktivitdt erfordert.

—
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Wasserverbrauch

Wasser ist ein empfindlicher, begrenzt und ungleichmaBig verteilt
vorkommender natrlicher Rohstoff, der geschitzt und sparsam
verwendet werden muss.

Der Wasserbedarf wird auf dreifache Weise gedeckt: Aus
Flusswasser, Grundwasserbrunnen in verfligbare Grundwasser-
reserven und durch die Nutzung der lokalen Wasserversorgung,
Uber 50% des Wassers wird nur zur Kithlung verwendet, ohne
dass seine Eigenschaften sonst irgendwie verandert wirden.

Trotz einer Steigerung der Arzneimittelproduktion konnte der

Wasserverbrauch 2005 durch besondere Aktionspldne an zahlreichen
Standorten verringert werden, in erster Linie durch die Installation

von Kihlsystemen mit geschlossenem Kthlwasserkreislauf.

Millionen m? Verhiltnis
80

Millionen m? 2004

o Flusswasser 35,7 38,9
o Grundwasser 26,6 27,9
e Leitungswasser 7.9 8,2
Insgesamt 70,2 751
Verhdltnis 2527 2785
(I/k€)

Hinweis: Die zuvor zum Wasserverbrauch 2003 und 2004 publizierten
Zahlen wurden korrigiert, da diese einen um 3% tiberhéhten Verbrauch
auswiesen, wie dieses Jahr festgestellt wurde.

@ PROGRAMME ZUR VERRINGERUNG DES WASSERVERBRAUCHS — ALCOBENDAS, SPANIEN

Mindestmengen und zur Wasseraufbereitung unter Einhaltung der Qualitatsstandards seinen Wasserverbrauch optimieren.
Das neue Wasserreinigungssystem, das Ende 2005 erfolgreich in Betrieb genommen wurde, bereitet inzwischen samtliche

In Zusammenarbeit mit der Madrider Wasserversorgungsgesellschaft (Canal Isabel Il) hat der Standort bei allen seinen Mitarbeitern

Das Pharma-Werk in Alcobendas, Spanien, konnte durch ein Programm zur systematischen Bestimmung der notwendigen
Schmutzwasser und Industrieabwésser auf.

eine Aufklarungskampagne zum sparsamen Umgang mit Wasser durchgefiihrt, sowohl im Arbeits- als auch im privaten Alltag.

@ OPTIMIERTER EINSATZ NATURLICHER RESSOURCEN - SUZANO, BRASILIEN

Optimierung von Kihl- und Dampferzeugungssystemen, Rickgewinnung von Energie flir die Dampferzeugung,
Optimierung der Drucklufterzeugung und - leitsysteme, Rationalisierung der Geb4dudebeleuchtung.

e der Energieverbrauch pro produzierte Einheit um 6% verringert,

Um die Nutzung von nattirlichen Ressourcen und Energien zu optimieren, werden mehrere Programme durchgefihrt:
Wasserrtckfihrung in verschiedenen Systemen, Nutzung von Sonnenenergie zur Wassererwarmung, IT-Systeme zur
Innerhalb von 3 Jahren wurde so:

e der Wasserverbrauch um 30% gesenkt,

e eine Einsparung von 300 000 Euro erzielt.

—
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Energieverbrauch

Im Vergleich mit anderen Industriezweigen ist die Pharmaindustrie
insgesamt kein sehr energieintensiver Produktionssektor.

Die Energie wird fiir die Herstellungsverfahren, die Klimaanlagen in
der Fertigung die Temperaturregelung in den Lagern, die Sterilisierung
von Reinrdumen zur Impfstoffproduktion, die Temperaturregelung
in den Lagern, die Herstellung sterilen Wassers sowie fiir
Wasseraufbereitungsanlagen verwendet, in denen das \Wasser
vor seiner Einleitung in die Umwelt gereinigt wird. Auch die
Anlagen zur Aufbereitung von Luftemissionen benotigen Energie.

Die Energie wird in Form von Strom, Erdgas, Erdol oder Dampf ein-
gekauft. Kohle wird seit 2004 nicht mehr verwendet. Der Anteil
erneuerbarer Energien (Wasserkraft, Sonnenenergie, Erdwdrme,
Windenergie, Biomasse) am Gesamtelektrizitdtsverbrauch der
Gruppe wird auf 14% geschatzt.

Auf die Gesamtaktivitdt bezogen, ist der Energieverbrauch riicklaufig.
Dies ist auf die zahlreichen Programme zur Modernisierung von
Feuerungsanlagen, die Renovierung von Kihl- und Druckluftsystemen
oder die vorbeugende Wartung von Zuleitungsanlagen zurtickzu-
fuhren. Beispiele fir die 2005 durchgefihrten Initiativen sind die
Waiérmertickgewinnungsanlagen in Vitry, Aramon, Neuville, Vertolaye
und Toronto, die neue Feuerungsanlage in Vitry mit einem
Nutzungsgrad von 95%, oder die Optimierung der Luftstrome

in der Laborliftung,

(W9

Im Juli 2005 wurden im Produktionszentrum Vitry drei neue
Erdgas-Dampferzeuger installiert und in Betrieb genommen.

MODERNISIERUNG DER DAMPEF-
ERZEUGUNG - VITRY-SUR-SEINE,
FRANKREICH

Die neuen Dampferzeuger, deren Nutzungsgrad um 7%
bis 8% hoher ist als der der alten Anlagen, sollen im auto-
matischen Betrieb bis zu 200000 Tonnen Dampf erzeugen;
dieser Dampf wird an die Produktionsanlagen fir Wirk-
stoffe und an das Forschungszentrum in Vitry-sur-Seine
weitergeleitet.

Durch den héheren Nutzungsgrad und den Umstieg von
schwerem Heizol auf Erdgas werden Schwefeldioxid-
Emissionen eliminiert, der Staub-AusstoR verringert (um
3 Tonnen pro Jahr) und die Treibhausgasemissionen, in erster
Linie Kohlendioxid, jahrlich um 5000 Tonnen reduziert, was ca.
10% entspricht.

AuBerdem wird die Gesamtbilanz noch durch die Wérme-
Rlckgewinnungsanlage, die an die Aufbereitungsanlage
fur fluchtige organische Verbindungen gekoppelt ist,
verbessert.

> UNSER EINSATZ
Die Auswirkungen unserer
Aktivititen auf die Umwelt

Tausend GJ
16 000

12 000

Tausend GJ

o Elektrizitit

o Gasformige Brennstoffe

oFliissige Brennstoffe 636 642

® Andere (Dampf, Kiihlsole) 1611 1 461
Kohle 0 214

Insgesamt Tausend GJ 14 733 14 133

Insgesamt Tausend MW/h 4093 3926
Verhiltnis (MJ/k€) 553 585

OPTIMIERUNG DER ENERGIENUTZUNG

— ARBEITSGRUPPE ENERGIE

Um den Herausforderungen zu begegnen, die mit der Energie-
verfugbarkeit und -nutzung verbunden sind (Treibhausgasemissionen,
Kosten der Energieversorgung usw.), hat sanofi-aventis eine
bereichstbergreifende Arbeitsgruppe gebildet, der 15 Experten
angehoren.

Aufgabe dieser Gruppe ist es, kurz-, mittel- und langfristige Strategien
zum Energiemanagement zu entwickeln.

Auf kurze und mittlere Sicht legt die Gruppe Handlungsschwerpunkte
fest, etwa den Einsatz von Dampf und Druckluft in der Chemie
und Biochemie, Klimatisierungstechnik in den Breichen Pharmazie
und Impfstoffe sowie die Anpassung von Luftstromen in den
Laborabzligen der Forschungslabors usw.

Langfristig soll die Gruppe Wege ermitteln, den Verbrauch drastisch
zu senken.

So hat sanofi-aventis in Deutschland ein — sehr kostenaufwdndiges
- Laborgebdude errichtet, das pro Quadratmeter dreimal weniger
Energie verbraucht als ein herkdommliches Gebdude.

Neue Feuerungsanlage und
Aufbereitungsanlage fur Luftemissionen
&= im Produktionszentrum Vitry
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Einsatz von Lésungsmitteln

Die Umweltprogramme der verschiedenen Geschdftsbereiche
tragen dazu bei, den Verbrauch von Rohstoffen zu reduzieren.

Zu diesen Rohstoffen gehéren auch Losungsmittel, die in erster Linie
in der Wirkstoffsynthese eingesetzt werden und die Ressource mit
den potenziell groften Auswirkungen auf die Umwelt darstellen.

Sanofi-aventis hat 2005 verschiedene Instrumente zur Messung,
Zghlung und Konsolidierung des Rohstoffverbrauchs eingesetzt:
239000 Tonnen Losungsmittel wurden im Jahr 2005 in Forschung
und Produktion verwendet. Ein groBer Teil dieser Mengen wird
vor Ort oder extern unter Einhaltung der erforderlichen Qualitdts-
standards recycelt.

Sanofi-aventis setzt weiterhin alles daran, die in der Gruppe ein-
gesetzten Prozesse sicherer und umweltfreundlicher zu machen.

Bevorzugte Verfahren zur Reduzierung des Verbrauchs von nicht
erneuerbaren Rohstoffen sind die Prozessoptimierung, die
Aufbereitung, soweit sie moglich ist, wie auch die thermische
Verwertung der Reststoffe.

@ EINBEZIEHUNG VON GESUNDHEITS-
UND UMWELTKRITERIEN IN DIE
ENTWICKLUNG - DIE ARBEITSGRUPPE

~SAUBERE UND SICHERE
PRODUKTKONZEPTION*

Die Arbeitsgruppe hat Empfehlungen zur Einbeziehung
von SGU-Kriterien in die Auswahl der verwendeten
Losungsmittel ausgearbeitet.

Als Hilfsmittel steht den verschiedenen F&E-Teams hier ins-
besondere eine gruppeninterne Klassifizierung zur Verfi-
gung, mit der sie die Eigenschaften der Losungsmittel —
Gefahrdungspotenzial fir Gesundheit und Umwelt und die
industriellen Prozesse und Anlagen, in denen sie eingesetzt
werden — bei der Auswahl berticksichtigen kénnen.

Die Empfehlungen intensivieren sich im Lauf des Entwicklungs-
prozesses des Medikaments und werden, wenn sich das
Projekt der Produktionsphase ndhert, immer stringenter.

@ REDUZIERUNG DES LOSUNGSMITTELEINSATZES IN DER PRODUKTION VON KETEK -

FRANKFURT, DEUTSCHLAND

Im Rahmen der Verlagerung und Erhéhung der Ketek-Produktion werden am Standort Frankfurt zwei Vorprodukte von

Telithromycin hergestellt.

‘ Der Fertigungsprozess wurde vollkommen umgestaltet, um den Anfall von Abféllen zu reduzieren: Am Standort selbst werden
{ 70% der Losungsmittel durch Destillation zurtickgewonnen und somit 25000 Tonnen Lésungsmittelabfalle pro Jahr vermieden.
‘ In einer externen Destillationsanlage werden auBerdem mehr als 2500 Tonnen Losungsmittelabfalle zurtickgewonnen.

Das neue Verfahren bringt durch die Einsparung von Lésungsmitteln einen Gewinn fiir die Umwelt und zahlt sich zudem aus,
da die Einkaufs- und externe Wiederaufbereitungskosten fur diese Losemittel entfallen.

—
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Strikte Emissionskontrollen

Mit hohen und kontinuierlichen Investitionen in Aufbereitungs-
anlagen fr fliichtigen organischen Verbindungen, Feuerungsanlagen
und Abwasserbehandlungsanlagen stellt die Gruppe eine strikte
Kontrolle ihrer Umweltemissionen sicher.

Luftemissionen

FLUCHTIGE ORGANISCHE VERBINDUNGEN (VOC)

Die Reduzierung von Emissionen flichtiger organischer Verbindungen
(VOQ), die in der Wirkstoffsynthese und der Arzneimittelher-
stellung entstehen, ist eines der vorrangigen Ziele der Gruppe.
Die Emissionswerte werden entweder per Massebilanz oder durch
Direktmessungen ermittelt; hierbei besteht ein Unsicherheitsfaktor
von 10%.

Fur die Gesamtemissionen wurde 2005 erneut ein Riickgang
verzeichnet (-8% in absoluten Zahlen, -15% auf das Umsatzvolumen
bezogen), nachdem 2004 eine Reduktion um 20% registriert
worden war. Diese deutliche Verbesserung ist zum einen auf

die Optimierung der Aufbereitungsanlagen zurtckzufiihren

und zum anderen auf die Entwicklung praziserer Berechnungs-
und Messmethoden.

2005 wurden verschiedene wichtige Projekte zur Emissionskontrolle
durchgefthrt, entweder durch Umformulierung von Rezepturen
oder durch die Errichtung von Anlagen zur Reinigung der
Luftemissionen, insbesondere an den gro3en Chemiestandorten
Aramon, Neuville, Vertolaye und Vitry wie auch an den wichtigen
Pharmaziestandorten Ambares und Riells. Hier sind vor allem die
Investitionen von 10 Millionen Euro in Vitry und von 22 Millionen
Euro in Aramon zu nennen, durch die ab 2006 die Luftemissionen
und der Energieverbrauch reduziert werden.

Tonnen Verhiltnis

4 000

VOC (in Tonnen)

Insgesamt
Verhiltnis (g/k€) 129 152

> UNSER EINSATZ
Die Auswirkungen unserer
Aktivititen auf die Umwelt

Q/y DAS KYOTO-PROTOKOLL

Elf Unternehmen der Gruppe nehmen direkt am euro-
pdischen System flr den Handel mit Emissionsrechten
fur Treibhausgase teil, flinf weitere sind durch ihre
Energieversorger auf indirekte Art daran beteiligt,
darunter der groBe Standort Frankfurt.

Die von 2002 bis 2005 getdtigten Investitionen wie auch
die bereits gestarteten Aktionsprogramme platzieren
unser Unternehmen beziiglich der fiir den Zeitraum
2005- 2007 vergebenen Emissionsquoten in einer glinstigen
Position.

Anlage zur Aufbereitung fliichtiger organischer Substanzen (VOC)
durch thermische Oxidation im Produktionszentrum Vitry

Die Gruppe verpflichtet sich, die Emissionen
flichtiger organischer Verbindungen von
2005 bis 2008 deutlich zu reduzieren.
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Kohlendioxid

Dank unserer Aktionsprogramme sind die Direktemissionen
insgesamt unter Kontrolle, trotz des bedeutenden Anstiegs

der produzierten Mengen, besonders im Bereich Impfstoffe,

wo das Volumen innerhalb von zwei Jahren um 50% zunahm.
Der Anstieg des Wertes fur die indirekten Emissionen ist teilweise
darauf zuriickzufiihren, dass ab diesem Jahr die indirekten CO,-
Emissionen aus dem Kauf von Energiequellen (Dampf, Kithlsole)
fir mehrere Chemie-Standorte in die Berechnung einbezogen
wurden.

Die Kohlendioxidemissionen durch die von unseren Pharma-
referenten benutzten Fahrzeuge werden anhand der verbrauchten
Kraftstoffmengen fir 2005 auf etwa 250 000 Tonnen gegentber
260000 Tonnen im Jahr 2004 geschitzt. Sie werden in der
obenstehenden Tabelle nicht berticksichtigt, entsprechen

aber trotzdem mehr als der Hdlfte der Direktemissionen

aus Forschungs- und Produktionsanlagen und bilden somit

eine weiteres Aktionsfeld.

Die Emissionen aus dem Gdtertransport wurden in den Gesamtwert
ebenfalls nicht einbezogen. Die Emissionen von anderen
Treibhausgasen sind nicht signifikant.

Im Rahmen des Kyoto-Protokolls will die
Gruppe ihre direkten und indirekten CO, -
Emissionen, bezogen auf ein konstantes
Produktionsvolumen reduzieren.

—
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Tausend Tonnen

1200

800

400

0
CO, (in Tausend Tonnen) 2004 2003
e Direkte Emissionen 414 394
eIndirekte Emissionen 509 465
Insgesamt 1 001 923 859

Verhiltnis (kg/ke) 37 37

Die Gesamtmenge der Kohlendioxid-Emissionen setzt sich aus den
Direktemissionen an den Standorten zusammen, die aus der Verbrennung
von Erdgas und Erdol entstehen, und aus den indirekten Emissionen, die bei
der Erzeugung von Strom, Dampf und Kihlsole entstehen, die wir von unse-
ren Lieferanten beziehen. Die Emissionen aus Fermentierungsprozessen oder
der Verbrennung von Abféllen oder VOC vor Ort wurden, da nicht signifikant,
nicht in die Berechnungen einbezogen. Zur Berechnung der CO,-Emissionen
wurde die international anerkannte Methode des ,Greenhouse Gas Protocol”
angewandt; die Emissionsfaktoren sind landerspezifisch.

UBERHOLUNG VON FEUERUNGSANLAGEN
— SAINT-AUBIN-LES-ELBEUF, FRANKREICH

2005 wurden zwei Gas-Feuerungsanlagen tberholt,
die 2003 an Stelle von Kohle/Ol-Anlagen eingebaut
worden waren.

Dadurch wurden zahlreiche Verbesserungen erzielt:

e Reduktion der Umweltemissionen um:
62 % fiir das Treibhausgas

99% des SOx-AusstoBes

83% des NOx-AusstoBes

100% des StaubausstofBes;

e \Verringerung der Ldrmbelastung und verbessertes
Standortbild:;

e Eliminierung der Lkw-Kohorten (fir den Kohle-,
Ol- und Aschetransport), d.h. 1200 Lkw pro Jahr;

e Erhéhung des Nutzungsgrades um 32%.

Verhiltnis



Abwaisser

Die Industrieabwdsser werden entweder in unseren eigenen
Abwasserbehandlungsanlagen oder in 6ffentlichen Kldranlagen
gereinigt. Fur Letztere gelten bestimmte Sondervereinbarungen
mit den Betreibern.

Die Effizienz der Aufbereitung wird mit Hilfe von drei Kennzahlen
gemessen: dem chemischen Sauerstoffbedarf (CSB), dem Schwebstoff—
und dem Stickstoffgehalt.

Sie wird nach jeder extern oder intern durchgefiihrten Wiederauf-
bereitung bewertet. Bei einer externen Aufbereitung in industriellen

> UNSER EINSATZ
Die Auswirkungen unserer
Aktivitaten auf die Umwelt

Alle Aufbereitungsverfahren, Membranbioreaktoren wie auch
die klassischen biologischen oder physikalisch-chemischen
Anlagen, sind Gegenstand standiger Verbesserungen.

Die Kldrleistung unserer Hauptaufbereitungsanlagen erreicht oder
ubersteigt 90% des CSB-Abbaus. Die Entwicklung des Rest-CSB von
2004 bis 2005 ist zum einen auf eine stdrkere Berticksichtigung
der Kldrleistung der externen Aufbereitungsanlagen bestimmter
Standorte zurtickzufiihren.

Zum anderen wurden die Angaben fir 2003 und 2004 gegen-
uber den vorher veréffentlichten Zahlen korrigiert, da die
Klarleistungen an bestimmten Standorten praziser erfasst werden

oder kommunalen Kldranlagen wird der Anteil der Abwdsser, konnten.
die aufgrund unserer Aktivititen in die Umwelt gelangt sind, anhand
der Angaben eingeschatzt, die uns von den Betreibern dieser Anlagen
tibermittelt wurden. Fehlen solche Daten, wurde die Kldrleistung 4000

standardmdfig mit 50% angegeben.

Tonnen Verhiltnis

2 000
CHEMISCHER SAUERSTOFFBEDARF (CSB)
Der CSB ist die wichtigste Umweltkennzahl fir unsere Abwdsser. o
Rest-CSB (in Tonnen) 2005 2004 2003
Insgesamt 5262 4 922
Verhiltnis (g/k€) 185 209

@ PHARMAZEUTISCHE SUBSTANZEN IN DER UMWELT - ECOVAL-AUSSCHUSS

Durch Fortschritte in der Messtechnik kénnen heute sogar sehr geringe Konzentrationen (ug/l-ng/l) zahlreicher organischer
Substanzen menschlichen Ursprungs in der Umwelt gemessen werden: Pestizide, Reinigungsmittel, Insektenschutzmittel,
pharmazeutische Substanzen, Flammenschutzmittel, Lésungsmittel usw.

Das Auftreten pharmazeutischer Substanzen in der Umwelt, in erster Linie durch ihren therapeutischen Einsatz bedingt
(Ausscheidung (iber die Exkremente), ist zu einer gesellschaftlichen Frage geworden. Wissenschaftler und Offentlichkeit rea-
gieren mit zunehmender Besorgnis und stellen dementsprechende Anfragen, wahrend die diesbeziiglichen Bestimmungen
standig verscharft werden.

Im Engagement der sanofi-aventis-Gruppe fir nachhaltige Entwicklung ist dies ein vorrangiges Thema.

Deshalb wurde im Februar 2005 ein spezieller, unternehmensinterner Ausschuss gebildet und auf hochster Ebene validiert, der
ECOVAL-Ausschuss, dessen Experten in den Pharmaunternehmen, die heute zur sanofi-aventis-Gruppe zusammengeschlos-
sen sind, langjahrige Erfahrungen sammeln konnten. Aufgabe des Ausschusses ist es, die Umweltrisiken fur die wichtigsten
Medikamente der Gruppe zu bewerten, in erster Linie der bereits auf dem Markt befindlichen Medikamente, die bei ihrer
Zulassung weniger strenge Bestimmungen erfllen mussten.

Unabhangig von den bereits im Rahmen des Antrags auf Marktzulassung fur neue Medikamente vorgenommen Bewertungen
von Umweltrisiken hat der Ausschuss 23 unserer wichtigsten Produkte unter folgenden Gesichtspunkten bewertet:

e geschdtzte Konzentration in der Umwelt;

e Abbaubarkeit;

e Auswirkungen auf Fauna und Flora.

AuBerdem fuhrt sanofi-aventis Untersuchungen durch, um festzustellen, ob in den Abwdssern seiner Standorte Wirkstoffe
enthalten sind und gegebenenfalls ihre Menge zu messen.

SchlieBlich nimmt die Gruppe an den diesbeziiglichen Projekten der Pharmaindustrie teil und arbeitet an der Erstellung euro-
péischer Richtlinien zur Bewertung der Umweltrisiken von Arzneimitteln mit.

—
Sanofi-aventis Nachhaltigkeitsbericht 2005 77
-



Abfille

Die Einteilung in gefdhrliche und ungefahrliche Abfélle erfolgt
entsprechend den lokalen Bestimmungen.

Die Gesamtabfallmenge steigt langsamer als das Produktions-
volumen.

Gefdhrliche Abfille werden bevorzugt der Verwertung durch
Recycling, Aufbereitung oder Rickgewinnung von Energie zuge-
fuhrt. Nur ein sehr geringer Teil (weniger als 1%), der stindig sinkt,
wird noch immer auf Sondermilldeponien entsorgt, sofern
aufgrund lokaler Gegebenheiten Verbrennungsanlagen nicht zur
Verfligung stehen.

Fast 50% der ungefdhrlichen Abfdlle werden inzwischen ebenfalls
wiederverwertet oder recycelt. AuBerdem wird ein hoher Anteil
der verbrannten Abfdlle thermisch verwertet. Die Menge

der noch immer auf Deponien entsorgten Abfille sinkt standig,

Hinweis: Baustellen-Abfdlle wie auch die Boden, die im Laufe
einer Bodensanierung in Verbrennungsanlagen oder durch
biologische Verfahren behandelt oder auf Deponien entsorgt
werden, wurden in die Gesamtmenge nicht einbezogen,

da diese als Kennzahl fiir das operative Geschift dienen soll.

PROGRAMME ZUR ABFALLREDUZIERUNG
- KAWAGOE, JAPAN

(W

Am japanischen Standort Kawagoe gehorten die
Reduzierung der Abfallmengen und deren Verwertung
durch Recycling schon immer zu den Prioritdten. Seit
mehr als 10 Jahren wird hier ein System der Abfallsortie-
rung eingesetzt, das fiur die Abfélle der verschiedenen
Kategorien durch entsprechende Kennzeichnung den
geeigneten Verwertungs- bzw. -entsorgungsweg angibt.
Am gesamten Standort werden die Abfélle mittels
Farbcodes markiert, so dass der entsprechende Weg
leicht zu erkennen ist.

Jede Abfallkategorie wird bevorzugt der stofflichen oder
thermischen Verwertung zugefihrt.

Jedes Jahr werden Sollwerte fiir die Reduzierung der
anfallenden Mengen und die Erhéhung der Recycling-
quote festgelegt — Vorgaben, die regelmaRig erfullt wer-
den. Auf diese Art konnte die Recyclingquote, die 1993
noch bei 17% lag, inzwischen auf 78% erhoht werden.
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UNGEFAHRLICHE ABFALLE
in Tausend Tonnen
80

Verhiltnis

60

in Tausend Tonnen

e Recycelte Abfille

o Verbrannte Abfille, mit
oder ohne energetische

Wiederverwertung 19,7 16,1

e Auf Deponien

entsorgte Abfille 22,6 311

Insgesamt 71,6 73,2
Verhiltnis (g/k€) 2842

GEFAHRLICHE ABFALLE

in Tausend Tonnen
120

Verhiltnis

90

in Tausend Tonnen

e Recycelte Abfille

e Verbrannte Abfille, mit
oder ohne energetische

Wiederverwertung 99,9 89,3

e Auf Deponien

entsorgte Abfille 1,1 1,4

Insgesamt 118,3 107,8
Verhiltnis (g/k€) 4696




Haftung fir Altlasten

An bestimmten Standorten wurden durch Produktionsverfahren,
die nicht mehr angewendet werden, Boden und manchmal auch
das Grundwasser verunreinigt.

Zur Ermittlung eventueller Belastungen wurden deshalb an weiter-
hin betriebenen Standorten, an denen solche Altlasten vorliegen
kénnten, Untersuchungen durchgeftihrt. Auch bei Stilllegung einer
industriellen Aktivitdt werden Studien zur Qualitit des Bodens und
des Grundwassers durchgefiihrt. Je nach Art und Ausmalf3 der Belas-
tungen werden Sanierungsarbeiten angesto3en, um eine der
kiinftigen Bodennutzung angemessene Qualitdt wiederherzustel-
len.

Studien und Sanierungsarbeiten werden in volliger Transparenz und
in Zusammenarbeit mit den 6rtlichen und nationalen Behtrden
durchgefiihrt; die Anrainer werden so umfassend wie méglich
informiert.

Das Referenzdokument (AMF) und das englische Dokument 20F
(SEQ), beide auf der Internetseite von sanofi-aventis abzurufen,
enthalten Angaben zu Rickstellungen und Risikodeckung fiir
industrielle Altlasten fiir bestimmte unserer Standorte wie auch
zu weiterbestehenden Haftungen aus stillgelegten Aktivitdten im
chemischen und agrochemischen Bereich.

Ein Beispiel fir diese Sanierungsmal3nahmen, von denen derzeit
mehrere durchgefuhrt werden, ist der Altstandort Cincinnati (USA).

Einbau einer Gasbarriere zur Reduzierung von Expositionsrisiken

> UNSER EINSATZ
Die Auswirkungen unserer
Aktivitiaten auf die Umwelt

Die Gruppe wird in den kommenden funf
Jahren oder nach einer mit den jeweiligen
nationalen Umweltbehorden festzulegenden
Agenda die Sanierung von ihr betriebener
oder nicht mehr betriebener Standorte in
ihrem Besitz aktiv fortsetzen.

UNTERSUCHUNGEN UND
MASSNAHMEN ZUR BODEN- UND
GRUNDWASSERSANIERUNG -
CINCINNATI, USA

(W

An einem Altstandort von Aventis in Cincinnati (Ohio)
stellte der derzeitige Eigentiimer bei Bauarbeiten zur
Errichtung eines neuen Gebaudes Bodenbelastungen fest
und unterbrach die Arbeiten. Daraufhin hat sanofi-aventis
in den letzten beiden Jahren an diesem Standort alle not-
wendigen Untersuchungen und SanierungsmaBnahmen
durchgefihrt.

Bewertungen und Ergebnisse

Zur Kennzeichnung der Substanzen und ihrer Verbreitungs-
wege wurden Untersuchungen durchgeftihrt und Modelle
des Standorts erstellt. Besonders zu nennen sind hier die
Boden- und Grundwasserproben, hydraulische Strémungs-
versuche, Modellierung der Gaseinleitung und Modellie-
rung des Grundwassertransports. Bei den flr das untersuchte
Gebiet maBgeblichen Schadstoffkomponenten handelte es
sich um fliichtige organische Verbindungen, die aus den
friiheren Aktivitdten des Standorts resultierten.

MaBnahmen zur Bodensanierung

Zur Sanierung wurde die Belastungszone bis zum Grund-
wasser ausgekoffert und das Grundwasser in diesem Bereich
unter Einsatz von Hochleistungstechnik abgepumpt; im
Grabungsbereich wurde in Grundwassertiefe eine Sauer-
stoff freisetzende Verbindung eingebracht, die den nattir-
lichen Abbau der chemischen Substanzen beschleunigen
soll. Es wurde beschlossen, den Verbrauch des Grundwas-
sers einzuschranken und eine Grundwasseriiberwachung
einzurichten.

Betrieb und Wartung - aktueller Stand

Am Standort lauft derzeit ein Betriebs- und Wartungs-
programm, das die Effizienz der Sanierungs- und Uberwa-
chungsmaBnahmen sicherstellt.

@ Mehr iiber diese Aktionen erfahren Sie unter:
www.sanofi-aventis.com

—
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BESCHAFTIGTENZAHL AM 31. DEZEMBER 2005

Ubrige Ldnder*

Belegschaft* Belegschaft % Belegschaft 25 613
zum 31.12. 2005 zum 31.12.2004* * 5
Weltweit 97 181 100% 96 439
Europa 55 097 56,7% 55 546 26,4%
davon Frankreich 27 995 28,8% 27 663
davon Deutschland 9782 10,1% 10 106
USA 16 471 16,9% 15 811
P 16,9%
Ubrige* 25613 26,4% 25082
davon Afrika 3592 3,7% 3765
davon Lateinamerika 6285 6,5% 6274
davon Japan 2697 2,8% 2752
davon Kanada/Puerto Rico 2319 2,4% 2652
davon Asien (ohne Japan)/Ozeanien 10 324 10,6% 9208 USA
davon Naher Osten 396 0,4% 431 16471

* Die Beschdftigtenzahl beriicksichtigt diejenigen Mitarbeiter, mit denen die sanofi-aventis-Gruppe einen
Arbeitsvertrag abgeschlossen hat.

** Die Zahlen fiir 2004 wurden auf vergleichbarer Basis berechnet (Mittel- und Osteuropa wurden Europa zugerechnet,
Pakistan zu Asien und Agypten zu Afrika gezahlb).

DIE BESCHAFTIGTEN WELTWEIT NACH BERUFSKATEGORIEN

Leitende AuBendienst* Andere Insgesamt

Angestellte Kategorie **
Europa 22,7% 219% 55,3% 100%
USA 26,5% 56,9% 16,6% 100%
Ubrige Lander 13,4% 50,9% 35,8% 100%
Weltweit 20,9% 35,5% 43,6% 100%

* 2005 wurden die Pharmareferenten in leitender Position wie 2004 zum AuBendienst gezahlt.
“* Arbeiter, Angestellte, Techniker, technische Leiter.

MANNLICHE UND WEIBLICHE BELEGSCHAFT NACH BERUFSKATEGORIEN WELTWEIT

Frauen

45,5%

Madnner



(N
Die sozialen Kennzahlen
Definition MaBeinheit 2005 2004 Entwicklung
Belegschaft insgesamt Beschiftigtenzahl am 31.12.05 Gesamtanzahl der Mitarbeiter mit 97181* 96439 +0,8%
befristeten und unbefristeten Vertrdgen
Belegschaft mit Mitarbeiter der Gruppe Gesamtanzahl der Mitarbeiter 93463 93496 0%
unbefristeten Vertragen mit einem unbefristeten Vertrag mit unbefristeten Vertrdgen
Belegschaft mit Mitarbeiter der Gruppe - Gesamtanzahl der Mitarbeiter 3718 2943 +26,3%
befristeten Vertrigen ~ mit einem befristeten Vertrag mit befristeten Vertrdgen
- Prozentualer Anteil an 4.0% 3,1%
der Belegschaft mit unbefristeten Vertragen
Belegschaft nach Mitarbeiter der Gruppe - Anteil der Fiihrungskrafte 20,9% 18,9% +11,2%
Berufskategorie nach Berufskategorie an der Gesamtbelegschaft
- Anteil der AuBBendienstmitarbeiter 35,5% 341% +4,8%
an der Gesamtbelegschaft
- Anteil der tibrigen Mitarbeiter 43,6% 47,0% -6,4%
an der Gesamtbelegschaft
Belegschaft Mitarbeiter der Gruppe - Anzahl der Frauen 44230* 43860 +0,8%
nach Geschlecht nach Mdnnern / Frauen - Anzahl der Mdnner 52951* 52579 +0,7%
Geschlechter- - Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft 45,5% * 45 5% 0%
gleichstellung - Anteil der Mdnner an der Gesamtbelegschaft 54,5 % * 54,5% 0%
Beschéftigung Anzahl der Zeitarbeiter in einer Position, 6481 6118 +5,9%
von Zeitarbeitern die der Vollzeitstelle eines Mitarbeiters mit
unbefristetem Vertrag entspricht.
Anteil an der Belegschaft 6,9% 6,5%
mit unbefristeten Vertrdgen
Neueinstellungen Unbefristete Neueinstellungen Anzahl der Neueinstellungen 8785 6670 +31,7%
mit unbefristeten Vertragen
Neueinstellungen Befristete Neueinstellungen Anzahl der Neueinstellungen 3909 2866 +36%
mit befristeten Vertragen
Abginge Aus unbefristeten Vertragen ausge- Anzahl der abgebrochenen 9 648 9327 +35%
schiedene Mitarbeiter der Gruppe unbefristeten Vertrage
Abginge Aus befristeten Vertrdgen ausge- Anzahl der Beendingungen
schiedene Mitarbeiter der Gruppe von befristeten Vertrdgen 2239 2287 -22%
Entlassungen Entlassungen aus personlichen Entlassungen insgesamt 4396 3436 +27,9%
oder wirtschaftlichen Griinden persénliche Griinde 1188
wirtschaftliche Griinde 3208
Durchschnittsalter Durchschnittsalter der Mitarbeiter Anzahl der Jahre 39 Jahre 40 Jahre
mit unbefristeten Vertragen 8 Monate 4 Monate
Durchschnittliches Durchschnittliches Dienstalter der Anzahl der Jahre 10 Jahre 11 Jahre
Dienstalter Mitarbeiter mit unbefristeten Vertrdgen 8 Monate 10 Monate
Arbeitszeit Theoretische jdhrliche Anzahl der Stunden 1561 1554 0%
Durchschnittsstundenzahl in Frankreich
Geschultes Personal®  Mitarbeiter, die mindestens eine Mitarbeiter in Prozent
Fortbildung absolviert haben Weltweit 82% 71% +16%
Frankreich 89%* 82% +10%
Fortbildungs- Durchschnittliche Zeit, die ein Durchschnittliche Anzahl 54,8 Stunden 45,9 Stunden +19,4%
stunden® Mitarbeiter, der mindestens eine der mit Fortbildung
Fortbildung absolviert hat, mit verbrachten Stunden
diesen Schulungen verbracht hat.
Krankenstand Tage der Abwesenheit aufgrund Anzahl der Abwesenheitstage 397753 418190 -10%

von Krankheit, Arbeitsunfall, Unfall in Frankreich

unterwegs, Mutterschaft, etc. @

(1) Berechnung unter Beriicksichtigung samtlicher Daten, die zum geschulten Personal in diesem Jahr erhoben wurden, einschlie3lich
der Mitarbeiter, die zum 31. Dezember nicht mehr als Beschaftigte verbucht waren.

(2) Sonstige Grlinde fiir Abwesenheit (Abwesenheit wegen besonderer familidrer Ereignisse, unbezahlter Urlaub, Elternschaftsurlaub,
Sabbatical, usw)

—
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KENNZAHLEN AUFR

GLOBAL

R

B

Die Kennzahlen zu Gesundheit, Sicherheit und Umwelt

Definition MaBeinheit 2005 2004 2003  Entwicklung
2005/2004
Unfille Konsolidierte Arbeitsunfallquote Anzahl der Unfdlle mit 2,8* 28 2,8 +0%
der Gruppe fiir die gesamte Ausfallzeiten von mehr
Gruppenbelegschaft als einem Tagim
(die Daten der Zeitarbeiter Verlauf von zwolf Monaten,
sind in die Angaben bezogen auf eine
fur 2003 und 2004 Million Arbeitsstunden.
einbezogen)
Wasser Wasserverbrauch m’ 69 026574* 70176646 75102 814 -1,6%
Energie Energieverbrauch aJ 15089 553* 14733200 14132796 +2,4%
vOC Emissionen fliichtiger organischer Tonnen 3521 3827 4796 -8%
Verbindungen (Schétzungen)
Cco, Kohlendioxid- Direkte Emissionen in Tonnen 416 925* 413 515 393775 +0,8%
Emissionen Indirekte Emissionen in Tonnen 583 803* 509 405 464 801 +14,6%
SOx Schwefeloxid-Emissionen Tonnen 127* 129 274 -12%
NOx Stickoxid-Emissionen Tonnen 551* 566 598 -27%
ODS Emissionen von FCKW-11 1,7 2,7 6,2 +333%
Ozonkiller-Gasen Tonnendquivalent
CSB Chemischer Sauerstoffbedarf Tonnen 5 064* 5262 4922 -3.8%
bei Abwassereinleitung nach
externer oder interner Aufbereitung
Schwebstoffe ~ Restschwebstoffe bei Tonnen 917* 1041 907 -11,9%
Abwassereinleitung nach
externer oder interner
Aufbereitung des Wassers
Stickstoff Stickstoff bei Abwassereinleitung Tonnen 885* 840 834 +5,4%
nach externer oder intemer Aufbereitung
Gefahrliche In den lokal geltenden Bestimmungen Tonnen 119 975* 118 340 107 826 +1,4%
Abfille als gefahrlich definierte Abfélle in der
von der Gruppe produzierten Menge
Ungefahrliche  Andere von der Gruppe erzeugte, Tonnen 79 278* 71623 73209 +10,7%
Abfille feste Abfdlle (ohne Luftemissionen
und Abwadsser)
Standorte mit Anzahl der zertifizierten 27* 24 20 +12,5%
1SO-14001 Standorte
- Zertifizierung

Im Rahmen des franzésischen Gesetzes tiber die neuen wirtschaftlichen Regelungen (Loi NRE) wurden alle in diesen Ubersichten
verdffentlichten Daten zu den sozialen Indikatoren und den SGU-Kennzahlen von unseren Abschlusspriifern den gesetzlich
vorgeschriebenen Sonderprifverfahren unterzogen, stets unter Berticksichtigung der in Frankreich geltenden branchentblichen
Normen. Diese Normen sollen sicherstellen, dass die hier bereitgestellten Informationen mit denen des Management-Berichts
ubereinstimmen und kohdrent geprift werden.

* Die so markierten Kennzahlen wurden eingehender untersucht, so dass die Abschlusspriifer fir die angegebenen Daten eine
spezifische Zusicherung geben kénnen. Ihren Prifungsvermerk mit der Beschreibung der durchgefiihrten Untersuchungen sowie
ihrer Kommentare und Schlussfolgerungen finden Sie auf Seite 84.

—
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UBERBLICK UBER DIE KENNZAHLEN NACH GESCHAFTSBEREICHEN (INDUSTRIE- UND FORSCHUNGSSTANDORTE)

Menge/
Chemie Pharmazie F&E Vertrieb Impfstoffe Insgesamt Umsatz-Verhiltnis
2005 2004
Arbeitsunfille 2,4 2,8 1,6 31 1,4 2,8
(Konsolidierte Arbeitsunfallquote)
Wasser (Millionen m?) 60,2 4,3 2,4 0 2.1 69 2527 2785 I/k€
Energie (Millionen GJ) 5,8 4,6 2,2 0,1 2,4 15,1 553 585 MI/k€
Chemischer 4433 425 83 - 123 5 064 185 209  g/k€
Sauerstoffbedarf (Tonnen)
Schwebstoffe 789 85 16 - 27 917 34 41 g/k€
(Tonnen)
Stickstoff (Tonnen) 847 15 4 - 19 885 32 33  g/ke
Fliichtige organische 3 008 406 55 - 51 3521 129 152 g/ke
Verbindungen (Tonnen)
CO, direkt und indirekt 362 345 143 8 143 1001 37 37  kg/k€
(Tausend Tonnen)
Schwefeloxide (Tonnen) 84 25 3 14 127 5 5 g/k€
Stickstoffoxide (Tonnen) 180 145 83 139 551 20 23 g/ke
Ozonkiller (Tonnen- 0,7 10,9 0 0 0 11,7 427 107 mg/k€
dquivalent fiir FCKW-11)
Ungefdhrliche Abfille 41,2 19,5 4,6 2,2 11,8 79,3 2903 2 842 g/k€
(Tausend Tonnen)
Gefdhrliche Abfille 108,5 59 2,7 05 2,4 120 4393 469  g/k€

(Tausend Tonnen)




ERLAUTERUNGEN ZU DEN
DATENREPORTING-METHODEN

Konsolidierungskreis

Die Daten fur die sozialen Kennzahlen schlieBen alle Gesellschaften
ein, die im weltweiten finanziellen Konsolidierungskreis der neuen
Gruppe konsolidiert wurden, ganz gleich, zu welchem Titigkeitsfeld
sie gehoren (Industrie- und Forschungsstandorte wurden

ebenso berticksichtigt wie Verkaufsniederlassungen oder
Verwaltungszentralen).

Auch die Daten zu Arbeits- und Gesundheitsschutz (Arbeits-
unfdlle) bezogen sich auf diesen gesamten finanziellen
Konsolidierungskreis (Stand: Ende 2005). Auch zur Erstellung der
Umweltdaten (einschlieBlich der Aufwendungen und Investitionen)
wurden sdmtliche Industrie- und Forschungseinrichtungen konsoli-
diert. Die Umwelteinwirkungen der Aktivitdten in den
Verkaufsniederlassungen wurden anhand der CO,-Emissionen
des Fahrzeugparks gemessen. Dabei wurden sdmtliche Filialen
der Pharmaceutical Operations beriicksichtigt. Die von den
Verwaltungsstandorten verursachten Umweltauswirkungen sind
im Konsolidierungskreis nicht enthalten.

In diesem Konsolidierungskreis wurden die sozialen sowie die
SGU-Daten zu 100% berticksichtigt (globale Datenintegration).

Abweichungen im Konsolidierungskreis

Im Rahmen der Entstehung der neuen Gruppe gab es zwischen
den Geschidftsjahren 2004 und 2005 Abweichungen im Konsoli-
dierungskreis, die folgende Verduferungen betrafen:

° Manati (Puerto Rico)

* Loures (Portugal)

* Martin (Slowakei)

AuBlerdem wurden die Tdtigkeiten bestimmter Vertriebsstandorte
an andere Standorte Ubertragen oder zusammengefasst, was im
Laufe des Jahres die SchlieBung mehrer Standorte zur Folge hatte.

Die Sozialdaten des Jahres 2004 wurden dem Stand des Konsoli-
dierungskreises der neuen Gruppe zum Ende des Jahres 2004
angepasst. Eine vergangenheitsbezogene Analyse fur das Jahr 2003
konnte jedoch nicht vorgenommen werden, da die beiden Gruppen
unterschiedliche Systeme und Definitionen verwendeten.

Ganz generell ldsst sich sagen, dass die Abweichungen im Konsoli-
dierungskreis das Ergebnis von vollstdindigen oder partiellen
Ubernahmen, von Bauvorhaben, Abtretungen oder SchlieBungen
von bestimmten Niederlassungen oder neuen Gesellschaften waren.
Um die Leistung der Gruppe in den einzelnen Zeitrdaumen

auf vergleichbarer Basis beurteilen zu kénnen, wurden fur die
SGU-Angaben folgende Regeln festgelegt:

* Akquisitionen: Die Einbeziehung der Daten der betreffenden
Unternehmenseinheit in den Konsolidierungskreis beginnt

mit dem ersten vollstindigen Kalenderjahr (Jahr N), in dem die
Unternehmenseinheit von der Gruppe kontrolliert wurde.

Falls moglich, werden die Angaben friherer Jahre, soweit vorhanden
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(N-1,N-2) ebenfalls in den Konsolidierungskreis einbezogen,

um Trends auf vergleichbarer Basis bewerten zu konnen;

* Neugrindungen: Die Angaben tber die betreffenden Einheiten
werden vom ersten vollstdndigen Betriebs-Kalenderjahr an in den
Konsolidierungskreis einbezogen:;

* VerauBerungen/SchlieBungen: Die Angaben Uber die betreffende
Einheit werden auch fiir die Jahre vor deren VerduBBerungen/
SchlieBung aus dem Konsolidierungskreis entfernt.

Auswahl der Kennzahlen

Die Auswahl der vorgelegten sozialen Kennzahlen:

* entspricht den Anforderungen der Personalpolitik (HR) der
Gruppe, im Hinblick auf die Nachverfolgung der Belegschafts-
zahlen und auf die sozialen Leistungen im Bereich
Personalmanagement und -entwicklung;

* berticksichtigt kulturelle Besonderheiten und lokale
Unterschiede (unterschiedliche Gesetzgebungen, gesetzliche
Verpflichtungen in den einzelnen Landern usw.);

Die Auswahl der vorgelegten Kennzahlen zu Sicherheit und
Hygiene sowie Umweltschutz:

* entspricht unserer Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltpolitik
(SGU) sowie den Fortschrittsstrategien der Niederlassungen; diese
Kennzahlen sind fur die Gruppenaktivititen aussagekraftig;

* bietet die Moglichkeit, die SGU-Leistungen der Gruppe in ihren
wichtigsten Punkten nachzuvollziehen.

Referenzdokumente und
-systeme fiir das Reporting

Um sicherzustellen, dass die Kennzahlen in allen Unternehmens-
einheiten der Gruppe richtig und einheitlich verstanden werden,
wurden diesen 2005 gemeinsame Reporting-Leitfiden zur Verfligung
gestellt, einmal fur die sozialen Daten und zum anderen fur die
Sicherheits- und Umweltdaten.

In diesen Dokumenten sind die einschldgigen Definitionen,
methodischen Grundsdtze, Formeln fur die Berechnungen

und die Emissionsfaktoren aufgefiihrt.

AuBerdem wurden dieses Jahr gemeinsame Systeme zur
Datenerfassung eingerichtet:

* Soziale Daten: Mit der Reporting-Software DCT ,Data Collection
Tool", die im Laufe des Jahres vereinheitlicht wurde, wurden die
sozialen Daten in allen Unternehmenseinheiten erfasst;

e Sicherheitsdaten: Mit dem System MSRS werden seit

dem 1. Januar 2005 die Sicherheitsdaten des gesamten
Konsolidierungskreises erfasst;

* Umweltdaten: Mit dem im Laufe des Jahres implementierten
System GREEN konnten alle im Bericht vorgelegten Daten
konsolidiert werden; dltere Daten und die noch mit den Vorgdnger-
systemen erfassten Daten fur die ersten Quartale wurden in das
neue System eingespeist.



Grenzen in der Methodik

Bei bestimmten sozialen und SGU-Indikatoren stol3en die eingesetz-
ten Methoden jedoch zuweilen an ihre Grenzen. Griinde dafir sind:
* das Fehlen anerkannter Definitionen auf nationaler und/oder
internationaler Ebene;

e das Fehlen der erforderlichen Schétzungen, der wenig reprdsen-
tative Charakter der durchgefiihrten Messungen oder auch die
begrenzte Verfligbarkeit externer Daten, die fiir die Berechnungen
notwendig waren;

* die praktischen Umstinde der Sammlung und Erfassung der
betreffenden Informationen.

Darum bemihen wir uns, fiir jede Kennzahl die verwendeten
Methoden und Definitionen zu erldutern und gegebenenfalls auf
Schwankungsbreiten hinzuweisen, die insbesondere bei den
Angaben zur Schulung (S. 46), zur Arbeitsunfallquote (S. 70), zu
Abwidssern (S. 77), VOC-Emissionen (S. 75), bestimmten Luft-
emissionen (NOx und SOx, S. 80 und S. 81, unter dem Umschlag)
sowie den Emissionen von Ozonkillern (S. 76), auftreten konnen.

Bei den Umweltkennzahlen ermoglicht die Zahl, die das Verhdltnis
zwischen gemessenen Werten und kombiniertem Pro-Forma-Umsatz
angibt, den Vergleich mit anderen Unternehmen. Dieser Wert ist
allerdings mit Vorsicht zu behandeln, da er manchmal signifikante
Verzerrungen (durch Wechselkurse, Inflation, Produktmix usw.)
aufweisen kann. Aufgrund des verdnderten Konsolidierungskreises
der Gruppe wurde er fir 2003 nicht berechnet.

Konsolidierung und interne Kontrollen

Fur die Konsolidierung der Daten sind die HR- und SGU-Abteilungen
der Gruppe verantwortlich. Die Konsolidierung erfolgt auf Grundlage
der von den Produktions- und F&E-Standorten, den Tochterunter-
nehmen und den Verwaltungsstandorten der Gruppe in der
ganzen Welt Ubermittelten Informationen. Eine erste Validierung
der Sicherheits- und Umweltdaten ist von den SGU-Koordinatoren
der jeweiligen Bereiche vor der Konsolidierung vorzunehmen.

Die HR- und SGU-Abteilungen der Konzenzentrale fiihren bei der
Konsolidierung der Daten Kohdrenzkontrollen durch. Diese beinhalten
den Vergleich mit den Daten vorhergehender Geschdftsjahre.
Deutliche Abweichungen werden systematisch analysiert.

Die sozialen Angaben zum Personalstand werden mit den in der
Datenbank des Controlling konsolidierten Daten verglichen.

Die SGU-Daten werden im Anschluss an die in den letzten Jahren
durchgeftihrten Prifungen zusdtzlichen Kontrollverfahren unterzogen,
wodurch die Zuverldssigkeit der vorgelegten Informationen optimiert
werden konnte. Im Rahmen einer Strategie der kontinuierlichen
Verbesserung sollen diese Kontrollverfahren auch 2006 weiter
ausgebaut werden.

Um sicherzustellen, dass die SGU-Kennzahlen von den zustandigen
Mitarbeitern der einzelnen Standorte richtig verstanden werden
und dass die vorgelegten Informationen zutreffen, hat die SGU-
Direktion beschlossen, die Uberpriifung der SGU-Angaben kinf-
tig noch systematischer in die internen Audits einzubeziehen, die
in den diversen Einrichtungen der Gruppe durchgefiihrt werden.

Externe Kontrollen

Um die Zuverldssigkeit unserer Daten und die Soliditdt unserer
Reporting-Verfahren einer externen Priifung zu unterziehen, haben
wir unsere Abschlussprifer gebeten, bestimmte soziale und SGU-
Indikatoren, die in den Ubersichtstabellen auf S. 80 und S. 81
aufgefuihrt sind, gezielt zu prufen. Ihr Prifungsvermerk mit genauen
Angaben zu den durchgefiihrten Priifungen und den entsprechenden
Kommentaren und Schlussfolgerungen ist auf S. 84 wiedergegeben.
Im Rahmen des franzosischen Gesetzes tiber die neuen wirt-
schaftlichen Regelungen (Loi NRE) wurden alle SGU-Daten und
bestimmte Daten, die in Tabellen auf S. 80 und S. 81 aufgefihrt sind,
von unseren Abschlusspriifern den gesetzlich vorgeschriebenen
Sonderprufverfahren unterzogen, stets unter Berticksichtigung der
in Frankreich geltenden brancheniblichen Normen. Diese Normen
sollen sicherstellen, dass die hier bereitgestellten Informationen
mit denen des Management-Berichts tibereinstimmen und kohdrent
gepruft werden.

Anpassungen der Daten
aus fritheren Jahren

Beim Reporting des laufenden Geschdftsjahres werden manchmal
Reporting-Fehler aus den vorangegangenen Jahren entdeckt. Fiir
die Anpassung von fehlerhaften Angaben aus vorangegangenen
Jahren, die bei der Priifung des laufenden Geschéftsjahres gefunden
wurden, wurde eine Erheblichkeitsschwelle von 5%, bezogen auf
den Wert des betreffenden Gruppen-Indikators, festgelegt.

Bestimmte Angaben aus den vorangegangenen Geschiftsjahren
wurden auBBerdem korrigiert, wenn die festgestellten Fehler sich
deutlich auf die Ergebnisse auswirken.

a
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PRUFUNGSVERMERK DER ABSCHLUSSPRUFER
BEZUGLICH DER PRUFERISCHEN DURCHSICHT
BESTIMMTER KENNZAHLEN FUR SICHERHEIT,
GESUNDHEIT UND UMWELT (SGU) UND SOZIALES

Freie Ubersetzung des Priifungsvermerks der Abschlussprifer in franzdsischer Sprache. MaBgeblich ist das franzosische Original. Dieser Prifungsvermerk
ist im Zusammenhang mit den im franzdsischen Recht bestehenden Auflagen und anwendbaren Prifungsrichtlinien zu verstehen.

Wir sind dem Ersuchen von sanofi-aventis nachgekommen, in unserer Eigenschaft als Abschlussprifer die in den Tabellen auf S. 80 und S. 81 unter dem
Umschlag aufgefiihrten und mit einem Sternchen () gekennzeichneten Daten (im folgenden ,die Daten" genann? fiir Sicherheit, Gesundheit, Umwelt und
Soziales, die fur das Geschdftsjahr 2005 gemeldet und verdffentlicht wurden, einer priferischen Durchsicht zu unterziehen, die uns gestattet, sie mit ,moderate
assurance” zu beurteilen.

Die Daten wurden unter Verantwortung der Geschaftsleitung gemaf der fiir das Jahr 2005 geltenden Reporting-Verfahren der Gruppe erstellt. Diese konnen
am Geschéftssitz der Gruppe eingesehen werden und sind auf den Seiten 82 bis 83 unter der Uberschrift ,Erlauterungen zu den Datenreporting-Methoden”
zusammenfassend dargestellt. Unsere Aufgabe besteht darin, auf Grundlage unserer Priifungshandlungen eine Stellungnahme zu diesen Daten abzugeben.

Gegenstand und Umfang der priiferischen Durchsicht

Um mit ,moderate assurance” zusichern zu kénnen, dass die Daten frei von wesentlichen Falschaussagen sind, wurden von uns die im Folgenden
aufgefuihrten Prifungshandlungen durchgefiihrt. Fiir eine Zusicherung hoheren Grades wdren umfassendere Prifungshandlungen erforderlich gewesen.

Wir haben die von der Gruppe erarbeiteten Reporting-Verfahren im Hinblick auf Kohdrenz, Aussagekraft, Zuverldssigkeit, Objektivitdt und Verstandlichkeit
durchgesehen.

Wir haben getestet, ob die im Jahr 2005 eingerichteten EDV-Tools fiir das Reporting der Umwelt- und Sozial-Kennzahlen ordnungsgemdf funktionieren.

Wir haben auf Gruppenebene mit den fir die Erstellung und Anwendung der Reporting-Verfahren zustandigen Mitarbeitern sowie mit den fir
die Datenkonsolidierung verantwortlichen Personen (aus den SGU- und HR-Direktionen) gesprochen. Auf dieser Ebene haben wir auBerdem auch die
Daten analysiert und auf der Grundlage von Stichproben die Berechnungen sowie die Konsolidierung der Daten geprift.

Wir haben eine Stichprobe von Fertigungs- oder Forschungsstandorten (Vitry, Vertolaye, Marcy [Etoile, Frankfurt Hochst Chemie, Frankfurt Hochst Produkte zur
Injektion, Suzano, Bridgewater) sowie von Pharmaceutical Operations in sechs Landern (Frankreich, USA, Deutschland, Brasilien, Italien und Spanien) ausgewdhit.
Auswahlkriterien waren der anteilige Beitrag zu den konsolidierten Daten der Gruppe sowie die Ergebnisse der in den vorigen Geschdftsjahren durchgefiihrten
Prifungshandlungen. An den Standorten und in den Unternehmenseinheiten haben wir uns vergewissert, dass die betreffenden Reporting-Verfahren auch richtig
verstanden und angewendet wurden.

Dartiber hinaus haben wir, auf der Grundlage von Stichproben, detaillierte Tests durchgeftihrt, um die Richtigkeit der Berechnungen zu priifen und
um die Angaben mit den vorliegenden Nachweisen zu vergleichen. Zusatzlich wurde das Reporting-Verfahren fiir Arbeitsunfdlle fir den Bereich
Pharmaceutical Operations in 11 weiteren Landern einer besonderen Priifung auf Grundlage eines Fragebogens und telefonischer Gesprache unterzogen.

Die gepriften Unternehmenseinheiten leisteten zu den konsolidierten Gruppendaten den folgenden Beitrag:

im Umweltbereich waren diese Einheiten fir etwa 37% der mit den Umweltkennzahlen fir Wasser" gemessenen Umweltbelastungen verantwortlich
(Wasserverbrauch, chemischer Sauerstoffbedarf (CSB) Schwebstoffe und Stickstoff bei Abwassereinleitungen), fir 31% der Gesamtabfallmenge (gefahrliche
und ungefahrliche Abfille), fir 35% der als Energiekennzahlen angegebenen Werte (Energieverbrauch, CO,-Direktemissionen, Schwefeloxide, Stickoxide)
und auBerdem fur 34% der VOC-Emissionen;

im Bereich Sicherheit betrafen sie 34% der weltweiten Belegschaft;

im Bereich Soziales betrafen sie 27% der weltweiten Belegschaft und 31% der franzosischen Belegschaft.

Fur die Ausfiihrung dieser Prifungshandlungen wurden wir von Experten in Umwelt und Nachhaltigkeitsfragen unterstitzt.

Informationen zu den Reporting-Verfahren

Die zur Erstellung der Daten angewandten Methoden werden in den Erlduterungen zu den Methoden auf S. 82 und 83 sowie in den Kommentaren zu
den vorgelegten Daten eingehend erkldrt; ausgeftiihrt werden dabei vor allem folgende Punkte:

im Jahr 2005 wurden zum Reporting von Sozial- und Umweltkennzahlen in allen Unternehmenseinheiten der Gruppe neue, gemeinsame EDV-Hilfs-
mittel eingesetzt;

die Grenzen der Methoden zur Kennzahlen-Erstellung und die damit zusammenhdngenden Schwankungsbreiten wurden explizit erldutert. Wir weisen
Sie vor allem auf die Abweichungen bei der Arbeitsunfallquote hin, die auf S. 69 beschrieben ist und die bei Priifungen festgestellt und korrigiert wurden.

Schlussfolgerung

Bei den durchgefiihrten Prifungen wurden keine wesentlichen Fehler festgestellt, die in Frage stellen konnten, dass die Daten in allen wesentlichen
Aspekten nach den fir 2005 in der Gruppe geltenden Reporting-Verfahren erstellt wurden.

Neuilly-sur-Seine und Paris la Défense, den 12. April 2006
Die Abschlussprifer
Ernst & Young Audit PricewaterhouseCoopers Audit

Gilles Puissochet Valérie Quint Jacques Denizeau Catherine Pariset

—
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Kontakt

Sustainable development department
174, avenue de France - 75013 Paris - Frankreich

sustainabledevelopment@sanofi-aventis.com
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