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PRESENTACION

CARTA DEL

PRESIDENTE

“Quien se para a llorar, quien se lamenta contra la piedra hostil del
desaliento, quien se pone a otra cosa que no sea el combate, no
serd un vencedor, serd un vencido lento”.

Miguel Hernandez

He querido comenzar mi carta dirigida a todos ustedes, con
una cita del poeta Miguel Herndndez que ejemplifica la actitud
de todos los que hacemos dia a dia Mediaset Espafia, un equipo
que ha vuelto a culminar en un afo duro en cuanto a contexto
econdmico, un ejercicio con un resultado que nos posiciona
una vez mds en un lugar privilegiado entre los medios de comu-
nicacion de este pais.

Para entender nuestra excelente posicién en el mercado,
merece la pena echar la vista atrds por un momento: desde
nuestra salida a Bolsa en 2004, la que entonces eraTelecinco ha
pasado de tener un valor de 2.503 millones de euros a 3413,
més de 900 millones que se han sumado a la capitalizacién de la
actual Mediaset Espafia, un valor que supera al conjunto de los
otros tres valores de compafifas de comunicacion que operan
en el mercado continuo. En estos nueve afios hemos generado
un beneficio neto consolidado de 1.666,8 millones de euros y
hemos creado un modelo sostenible y de futuro que nos ha
permitido, en los afios en los que la inestabilidad econdmica ha
hecho zozobrar y tristemente hundirse a muchos, mantenernos
firmes sin perder nunca de vista nuestro compromiso por la
rentabilidad.

Una rentabilidad ligada al objetivo que nos marcamos para
trabajar en el negocio de la televisién: el de hacer compafifa,

a todo el publico, con ocho canales de television diversificados
para todas las edades que nos dan el liderazgo de audien-
cias y ademds con un récord histdrico del 29% de share en
el conjunto de cadenas, contenidos digitales en péginas web
y redes sociales que son lideres en su sector y peliculas que
vuelven a colocarnos como uno de los grandes productores
de la cinematografia espafola. Toda una oferta audiovisual que
ayuda a conectar a la perfeccién con los mensajes de los anun-
ciantes, los cuales vuelven a elegirnos como primera opcién
para la inversion publicitaria.

Centrdndonos en 2013, podriamos resumir este afio como
aquel en el que la televisidn inicid una segunda juventud, una
nueva etapa en la que hemos pasado de consumir el medio
sélo en familia a compartirlo desde distintos soportes, con
millones de personas al mismo tiempo, gracias a la capacidad
que otorgan las redes sociales y las nuevas tecnologfas.

Los nimeros nos avalan pero el espiritu de orgullo v supera-
cion también. El afio se cerrd con un beneficio neto ajustado
de 49,3 millones de euros, con una importante mejora de los
mdrgenes operativos -un EBITDA ajustado de 872M€ y un
EBIT de 70,2M€-, una posicién de caja positiva (+93,5M€) y
un balance libre de deuda. Pese a la fuerte calda del mercado
publicitario en television, con una contraccién del 6,2%, nuestra
concesionaria de publicidad Publiespafia ha vuelto a liderar la
cuota del mercado televisivo con el 43,7% y ha cerrado el ejer
cicio con 802,2M€ de ingresos brutos de publicidad, nueva-
mente el mejor dato de un medio de comunicacion en Espafia.
Respecto a la evolucién del valor en Bolsa, la confianza en nues-
tros accionistas también se traduce en contundentes datos: un
incremento de la cotizacién del 64,81% -la mejor revaloriza-
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cion anual en la historia de la compafifa- con un incremento de
1.343 M€ en la capitalizacién del titulo respecto al afio anterior;
quedando como el sexto mejor valor del Ibex35.

En materia de Gobierno Corporativo, nuestros esfuerzos se
han centrado en aumentar la participacidn de los accionistas en
las decisiones de la compafifa asi como en mantener la trans-
parencia de toda nuestra informacién. Siguiendo en esta linea
y adelantdndonos a los cambios que estan por venir, en el ejer-
cicio 2013 se sometid a votacion vinculante el Informe sobre la
Politica Retributiva de los consejeros de Mediaset Espafia, una
iniciativa que la mayorfa de las empresas cotizadas sigue mante-
niendo al margen de su valoracion.Y con el objetivo de seguir
mejorando el cumplimiento de alguna de las recomendaciones
de Gobierno Corporativo, se han establecido reglas sobre el
nimero de Consejos de Administracion de los que pueden
formar parte nuestros consejeros, para garantizar la dedicacion
necesaria al desempefio de las labores propias del cargo, unas
reglas que son variables segin la tipologfa de los consejeros.
Por dltimo, se ha llevado a cabo una revision del sistema de
control de la informacién financiera por parte de una compafifa
externa de reconocido prestigio, que ha permitido reforzar los
sistemas de prdcticas contables y los mecanismos de informa-
cidén y comunicacion.

En el apartado de Accién Social, hemos vuelto a poner a dispo-
sicion de distintas causas el gran aftavoz en el que se convierte
nuestra compafifa cuando desde los informativos hasta los
programas, las paginas web o las redes sociales se hacen eco
de un asunto que merece la atencion de la sociedad. A lo largo
del afio hemos dado un paso mds en nuestro compromiso de
comunicacién respecto al importante asunto de la donacién de

Alejandro Echevarria
Presidente

drganos con el desarrollo de la APP “Soy donante”; también
con el mensaje preventivo sobre la importancia de detectar
a tiempo la manifestacién del ICTUS; hemos promocionado
el uso de la bicicleta (*Sobre ruedas la vida me gusta mas"”) y
concienciado en la temporada estival sobre la importancia de
la limpieza de las playas, aparte de las numerosas menciones a
situaciones mds personalizadas de ciudadanos o colectivos con
distintas necesidades que se han llevado a cabo a través de
nuestros distintos programas.

Observando a nuestro alrededor distintas variables relacio-
nadas con nuestro negocio, el impacto de todas estas campafias
sociales y solidarias, los minutos récord de televisiéon consu-
midos en 2013, los datos millonarios de videos descargados
y de comentarios en redes sociales sobre nuestras series,
programas y canales, con la mayor cuota publicitaria de todo
el sector; podemos afirmar con rotundidad que el contenido
audiovisual es el rey del entretenimiento vy la informacién de
hoy en dia y quizds también el vehiculo mds eficaz para la ayuda
a los demds. Por v para ello, todos los empleados que confor-
mamos la gran familia de Mediaset Espafia seguiremos traba-
jando, siguiendo el espiritu de lucha y el afdn de superacién que
reflejaba en su poema el poeta alicantino.
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Sibien la economfa espafiola ha experimentado en los Ultimos meses
una mejorfa en algunos pardmetros macroecondmicos, todavia nos
encontramos con indicadores que frenan nuestra recuperacion
como el elevado nivel de desempleo v la falta de crédito a las fami-
lias v a las empresas. Tras |0 trimestres consecutivos de caida del
mercado publicitario en Televisidn, el cuarto trimestre del afio 2013,
presenta un claro cambio de tendencia con un crecimiento superior
al 5%.Sin duda estamos empezando un cambio de ciclo y el aumento
de la confianza es clave, pero todavia este cambio de tendencia no ha
llegado a la economia real. Coherentemente con este andlisis, nuestra
prevision para el 2014 es de un afo mejor que el 2013, un afio
de transicion y de una lenta recuperacion. En todo caso, una vez
mas Mediaset Espafia ha mantenido su liderazgo en el mercado de
publicidad televisiva, alcanzando un 43,7% de la cuota de inversion
(fuente InfoAdex).

Ademds, el afo 2013 también ha supuesto un afio clave para nuestra
compafifa pues se han sentado las bases de la Publiespafia del futuro.
Hemos reconducido todas las lineas de negocio de Publimedia
Gestién a Publiespaia, a excepcion de la Television de Pago por
cumplimiento de las exigencias marcadas por la CNMC. El consumo
de contenidos de television a través de la multipantalla es una
tendencia creciente y Mediaset Espafia es el grupo de comunicacion
preferido por los usuarios que demandan contenidos audiovisuales
en Internet y que participan en ellos de forma activa con sus comen-
tarios en las redes sociales. Las segundas pantallas se han convertido
en sdlidas aliadas de la television y por ello, hemos apostado firme-
mente por la integracion de la comercializacidn de la oferta publici-
taria de televisién e Internet.

En esta linea, hemos dado un paso mds creando una nueva compaiifa,
Integracion Transmedia (IT), para dar respuesta a las nuevas demandas
del mercado desarrollando campafias de publicidad 360°. La nueva
compafifa implementa en cada proyecto los medios necesarios para
la planificacion de la mejor campafia de comunicacion posible mds
alld de los soportes de que dispone Mediaset Espafia con el mdximo
respeto a la regulacion aplicable.

Respecto a la television en abierto, repetimos liderazgo en audiencia
tanto en total individuos (29%) como en el target mds demandado
por nuestros clientes, el target comercial (31%), segin datos de
Kantar Media. Los excelentes resultados, antes citados, se explican
por nuestra forma de entender la publicidad. El compromiso de
empaginacion del Prime Time que iniciamos en abril de 201 | supone
que mds del 90% de los bloques del Prime Time de nuestras cadenas
tengan una duracién méxima de 6 minutos de Publicidad Conven-
cional. Con esta decisién, mantenida desde entonces, el grupo ha
demostrado su responsabilidad y su compromiso por mejorar la
eficacia del medio televisivo, cumpliendo asi un doble objetivo que

Giuseppe Tringali
Consejero Delegado

beneficia tanto al espectador como al anunciante. La tercera ola
del estudio “La Eficacia publicitaria en Prime Time”, elaborado por el
instituto de investigacion CIMEC, pone de relieve la importancia de
este compromiso adquirido por la compafia. Segin dicho estudio,
el recuerdo publicitario en bloques de hasta 6 minutos mejora en
un 42% sobre el recuerdo de los bloques largos, lo que a su vez
repercute en la recomendacion de marca, que mejora un 39% sobre
los bloques con mayor duracion. Me gustarfa aprovechar para sefialar
que dicho estudio fue merecedor del Premio a la Mejor Ponencia del
29° Seminario sobre Television de AEDEMO.Y enmarcada en esta
misma estrategia, la compafiia ha dado un paso mds proponiendo
con éxito al mercado una oferta comercial especffica para la serie de
Cuatro, “Homeland”, consistente en la emisién de bloques “hiQuality”
de un méximo de 3 spots.

Y dentro del marco de la innovacién, junto a las exitosas soluciones
de branded content se suma recientemente la accién pionera de
sinergia comercial entre la televisidn v las redes sociales: “Advergame
Experience”. Formato publicitario inédito en Espafia que permite a
nuestros clientes integrar sus acciones de product placement virtual
con el uso de las redes sociales.

Ademds, Publiespafia, en su apuesta por abrir nuevas lineas de
negocio ha dado el salto al mercado publicitario online Latinoameri-
cano a través de su participacién en la concesionaria digital Netsonic
para la comercializacién de las webs de Mediaset Espafia y otros
medios de América Latina.

La nueva dimensién multimedia de Mediaset Espafia también ha
tenido su reflejo en la remodelacién de la web de Publiespaia, esca-
parate de la amplisima oferta comercial que conforman sus canales,
sus programas, sus presentadores, sus formatos, sus webs y su cartera
de productos publicitarios. Este escaparate en permanente renova-
cién y constante actualizacion permite incluso a los propios anun-
ciantes darnos sus sugerencias o enviarnos sus comentarios.

Como acciones corporativas, Mediaset Espafia se ha unido a la inicia-
tiva “Publicidad S’ que alina a los principales agentes de la industria
publicitaria y cuyo fin es “promover la relevancia social y econdmica
de la publicidad en la sociedad, reivindicando dicha actividad como
un pilar fundamental del desarrollo econdmico, social y cultural de

PRl

nuestro pais.

Y como cada afio, me gusta terminar agradeciendo el excelente
trabajo llevado a cabo por todas las personas que forman parte de
nuestro grupo. Estoy convencido de que los dificiles afos vividos nos
han servido a todos de aprendizaje para afrontar ain mds profesio-
nalmente los afios venideros.
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CARTA DEL
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2013 comenzd con los peores datos de los dltimos afios. Sin
embargo, el final del ejercicio nos dejé ver las primeras sefiales
positivas, haciéndonos confiar en que fuera el dltimo de la crisis.
Auln desconocemos el ritmo de recuperacién de la economia
espafola, pero si sabemos que la caida se ha suavizado.

Con todo, en Mediaset Espafia podemos decir con orgullo que
hemos atravesado estos Uttimos afnos sin dejar de ser fieles a nues-
tros principios y a nuestro compromiso con espectadores, accio-
nistas y empleados.

En un afo duro, en el que hemos acentuado nuestro caracterfs-
tico control de los costes, incluidos los de la programacién, hemos
conseguido liderar nuevamente el mercado de la television en
abierto con una familia de canales que han conformado un justo
equilibrio entre informacién y entretenimiento.

Con ello,hemos conseguido conformar una oferta audiovisual que
ha sido, un afio mds, lider de audiencia, con una media del 29% de
share en total dia y con un 31% en target comercial; liderazgo que
ha traspasado la frontera de la television, puesto que, en Internet,
MEDIASET ESPANA encabeza los grupos de televisién, con una
media mensual de 5,2 millones de visitantes Unicos, .200 millones
de péginas vistas en todo el afio y mds de 1.000 millones de videos
vistos en 2013.

Y, por lo que respecta a las redes sociales, nuestra Compafifa
ha generado mds de la mitad de los comentarios sobre televi-
sién compartidos por los usuarios, con mds de 53 millones de

menciones.

Paolo Vasile
Consejero Delegado

Estamos llegando, efectivamente, a lo que esperamos sea el final de
la crisis sin vernos en la obligacién de perder el talento de nuestra
gente, conservando la plantilla con la que iniciamos la travesia en
2008, en lo que consideramos que es, sino la Unica, sf la interpreta-
cién principal de la responsabilidad social empresarial, pues hemos
sido la Unica Compafifa del sector que no ha recurrido a ajustes
de plantilla en su estructura original, la de la antigua Gestevision
Telecinco.

Y también hemos defendido los intereses de los accionistas, de
quienes han confiado en nosotros sus ahorros, sus inversiones. A
lo largo de 2013, el valor en bolsa de Mediaset Espafia se ha incre-
mentado en un 64'8%, pasando de 2.070'9 millones de euros a
34132 millones de euros. El mercado ha reconocido el recorrido
de una compafifa que ha defendido sus valores, que no ha dejado
de ser rentable ni un solo afio, que llega sin deuda y con una posi-
cién de caja positiva.

No resulta sencillo conseguir coetdneamente todos estos obje-
tivos, pero nosotros lo hemos hecho, demostrando una vez més la
fortaleza de nuestro modelo de negocio vy las habilidades gestoras
de nuestro equipo humano.
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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL GRUPO

El Grupo Mediaset Espafia es un grupo de comunicacion formado por un conjunto

de empresas dedicadas al desarrollo de negocios vinculados con el sector audiovisual,

cuya actividad se centra en la produccion y emision de contenidos televisivos, siendo

su principal linea de negocio la explotacion del espacio publicitario de las cadenas de

television en las que opera.

La Sociedad Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. (en
adelante, Mediaset Espafia o la compafiia), constituida en
Madrid el 10 de marzo de 1989, es la cabecera de un
grupo de sociedades conocido como Grupo Mediaset
Espafia Comunicacién, S.A. (en adelante, Grupo Mediaset
o Grupo).

Mediaset Espana, sociedad dominante

El domicilio social de Mediaset Espafia se encuentra en
la Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n° 4, 28049,
Madrid.

La compafifa comenzd su cotizacién en Bolsa el dia 24
de junio de 2004 vy en la actualidad cotiza en las Bolsas
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, pasando a formar
parte del indice IBEX35 desde el 3 de enero de 2005.

De acuerdo con sus Estatutos Sociales, Media-
set Espafia tiene como objeto social la gestion indi-
recta del Servicio Publico de Television vy actualmente
explota comercialmente los canales de televisidn Tele-
cinco, Cuatro, LaSiete, Factorfa de Ficcidn, Boing, Divi-
nity, Energy y Nueve.

La compafifa cuenta con las correspondientes licencias,
concedidas para prestar el servicio de comunicacién
audiovisual, que le permiten llevar a cabo la explotacidn
de dichos canales. Actualmente estd vigente la licencia
otorgada mediante el Acuerdo del Consejo de Minis-
tros de || de junio de 2010, con una vigencia de |5
afios que podrdn prorrogarse. Al comienzo del ejercicio
2013, el nuevo canal Nueve comenzd sus emisiones de
manera definitiva, contando asimismo con las licencias
pertinentes.

\ ¢
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SOCIEDADES INTEGRADAS
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Como sociedad dominante del Grupo, Mediaset Espafia estd obligada a elaborar; ademds de sus propias Cuentas
Anuales, las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo. Las sociedades consolidadas del Grupo son:

Sociedades consolidadas por integracion global 2012 2013

Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. 100% 100%
Telecinco Cinema, S.A.U. 100% 100%
Publiesparia, S.A.U. 100% 100%
Conecta 5 Telecinco, S.A.U. 100% 100%
Mediacinco Cartera, S.L. 75% 75%
Publimedia Gestién, S.A.U. (1) 100% 100%
Sogecable Media, S.L.U. [00% [00%
Sogecable Editorial, S.A.U. 100% 100%
Premiere Megaplex, S.A.U. 100% 100%
Integracion Transmedia, S.A.U. () - 100%
Pegaso Television, Inc 44% 44%
Bigbang Media, S.L. 30% 30%
Producciones Mandarina, S.L. 30% 30%
La Fabrica de laTele, S.L. 30% 30%
DTS, Distribuidora de Televisién Digital, S.A. 22% 22%
Furia de Titanes II,A.LE. 34% 34%
Editora Digital de Medios S.L. 50% 50%
60 DB Entertainment. S.L. 30% 30%
Megamedia Television, S.L. - 30%
Supersport Television, S.L. - 30%
Netsonic, S.L. - 38,04%

(1) La participacién de estas Sociedades es a través de Publiespafia, S.A.U.
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Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes son aquellas sobre las que  directa o indirecta de mds del 50% de los derechos politi-
Mediaset Espafia tiene capacidad para ejercer control  cos de las entidades participadas.
efectivo. Dicha capacidad se manifiesta por la propiedad

Cambios en el perimetro de consolidacion en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013

Integracion Transmedia, S.A.U.

Megamedia Television, S.L.

Supersport Televisién, S.L.

Netsonic, S.L.

Adquisicion de la sociedad, participada por Publiespaia, S.A.U. en
un porcentaje del 100%.

Adquisicion de la sociedad, participada por Conecta 5 Telecinco,
S.AU, en un porcentaje del 30%.

Adquisicién de una participacién del 30% por parte de Mediaset
Espaia.

Adquisicién de una participacién del 38,04% por parte de
Publiespana, S.A.U.

Participacion directa a través de Mediaset Espafia

Empresas dependientes y o o
% de participacién Actividad principal

Grupo Editoria
Tele 5,S.A.U.
(100%)

Telecinco Cinema S.A.U.
(100%)

Publiespana, S.A.U.
(100%)

Conecta 5 Telecinco,
S.A.U. (100%)

Actividades complementarias de la explotacién de un canal de televisidn:

a) adquisicion y explotacion de derechos, tanto de fonogramas como grabaciones audiovisuales,
b) la representacién artistica,

¢) promocién de espectdculos y

d) la edicidn, produccién, distribucién y comercializacion de publicaciones y material gréfico.

Prestacién de servicios de difusién de television a través de tecnologfa digital; la investigacion,
desarrollo y comercializacién de nuevas tecnologfas relacionadas con las telecomunicaciones;
cualquier actividad que sea precisa para cualquier tipo de emisidn por televisién; intermediacién
en los mercados de derechos audiovisuales; organizacién, produccién y difusién de espectdculos o
acontecimientos de cualquier indole.

La Sociedad tiene por objeto la realizacidn de las siguientes actividades:

a) La realizacién y ejecucidn de proyectos publicitarios y las tareas relacionadas con la contratacién,
intermediacién y difusién de mensajes publicitarios en cualquiera de sus modalidades posibles, a
través de cualquier medio de difusién o comunicacién social.

b) La realizacién de actividades relacionadas, directa o indirectamente, con el marketing, el
merchandising, la televenta y cualesquiera otras actividades comerciales.

) La organizacién y produccién de eventos o acontecimientos culturales, deportivos, musicales o
de cualquier otro tipo, asi como la adquisicidén y explotacion en cualquier forma de toda clase de
derechos que recaigan sobre los mismos.

d) La prestacién de servicios de asesorfa, andlisis y gestién por cualquier procedimiento en relacién
con las actividades antes relacionadas.

e) Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas por la Sociedad total o parcialmente de
forma indirecta, mediante la participacion en otras sociedades con objeto andlogo.

Su objeto social es la explotacion de contenidos audiovisuales en Internet.

(Continda)
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(Continuacion)

Empresas dependientes y o o
% de participacién Actividad principal

a) La inversion mediante su adquisicidn, suscripcidn, asuncién, desembolso, tenencia, transmision,
enajenacion, aportacion o gravamen de valores o activos de cardcter mobiliario incluyendo
acciones, participaciones sociales, cuotas de participacién en sociedades o comunidades de bienes,
derechos de suscripcidn de sociedades, obligaciones canjeables o no, bonos comerciales, partes de

Mediacinco Cartera, S.L. fundador, bonos de disfrute, valores mobiliarios de renta fija o variable, admitidos o no a cotizacién
(75%) en las Bolsas oficiales, tftulos de Deuda Publica incluyendo bonos, letras y pagarés del Tesoro, letras
de cambio y certificados de depdsito, todo ello con plena sujecidn a la legislacién aplicable.

b) La prestacidn de servicios de administracion, gestion y asesoramiento de cardcter contable,
financiero, fiscal, civil, mercantil, laboral y administrativo en favor de otras empresas en las que
posea una participacién directa o indirecta.

Sogecable Media, S.L.U. Gestidn de la comercializacion publicitaria de los soportes audiovisuales Cuatro, los canales teméticos
(100%) de Sogecable en Digital+ vy la Revista Digital+.

Actividades complementarias de la explotacién de un canal de televisién:

L a) adquisicion y explotacién de derechos, tanto de fonogramas como grabaciones audiovisuales,
Sogecable Editorial, )els 7P g g

S.AU (100%) b) la representacién artistica,

¢) promocién de espectdculos y la edicién, produccidn, distribucion y comercializacion de
publicaciones y material gréfico.

Actividades propias de un operador de juegos y apuestas, entre ellas la organizacién, comercializacion
y explotacidn de juegos, apuestas, rifas, concursos Y, en fin, de cualesquiera otras en las que se

Premiere Megaplex, arriesguen cantidades de dinero u objetos econdmicamente evaluables en cualquier forma,

S.AU. (100%) sobre resultados futuros e inciertos, y que permitan transferencia entre los participantes, con
independencia de que predomine en ellos el grado de destreza de los jugadores o sean exclusiva o
fundamentalmente de suerte, envite o azar; incluidas las de publicidad, promocién y patrocinio de
tales actividades.Todo ello de acuerdo con la Ley 13/2011, de 27 de mayo, de regulacién del juego.

Participacion directa a través de Publiespafia

Empresa dependiente y

7 s pr et Actividad principal

a) La creacidn, adquisicién, produccidn, coproduccién, edicién, rodaje o grabacidn reproduccién,
emision, difusidn, distribucidn, comercializacidn y, en fin, explotacién de cualquier forma de
cualesquiera obras o grabaciones audiovisuales, escritas o informaticas, asi como de los derechos
relativos a tales obras.

b) La realizacién y ejecucidn de proyectos publicitarios y tareas relacionadas con la contratacién,
intermediacién y difusién de mensajes publicitarios en cualesquiera de sus modalidades posibles,

a través de cualquier medio de difusién o comunicacién social.

) La creacidn, adquisicién, comercializacidn y explotacion en cualquier forma, directa o

Publimedia Gestion, indirectamente, de marcas, patentes y cualquier otro tipo de derechos de propiedad industrial
SAU. o de imagen, asi como de cualesquiera objetos, modelos o métodos susceptibles de servir de
(100%) soporte para la explotacion de los derechos anteriores.

d) La realizacidn de actividades relacionadas directa o indirectamente con el marketing, el
merchandising y cualesquiera otras actividades comerciales.

e) La organizacién y produccidn de eventos o acontecimientos culturales, deportivos, musicales o
de cualquier otro tipo, asi como la adquisicion, explotacién en cualquier forma de toda clase de
derechos que recaigan sobre los mismos.

f) La prestacion de servicios de asesorfa, andlisis y gestion, por cualquier procedimiento, en relacidn
con las actividades antes relacionadas.

(Continda)
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(Continuacion)

Empresa dependiente y
% de participacién

Actividad principal

a) Realizacidn y ejecucion de proyectos publicitarios y tareas relacionadas con la contratacién,
intermediacién y difusién de mensajes publicitarios en cualquiera de sus modalidades posibles, a
través de cualquier medio de difusién o comunicacién.

Integracion Transmedia, b) La realizacidn de actividades relacionadas, directa o indirectamente, con el marketing, el
SAU merchandising, la televenta y cualesquiera otras actividades comerciales.
(100%)

¢) La organizacién y produccidn de eventos o acontecimientos culturales, deportivos, musicales o

de cualquier otro tipo, asi como la adquisicion y explotacion en cualquier forma de toda clase de
derechos que recaigan sobre los mismos.

d) La prestacién de servicios de asesorfa, andlisis y gestion por cualquier procedimiento en relacién
con las actividades antes relacionadas.

Sociedades asociadas

A continuacién se detallan las sociedades asociadas, enti-
dades sobre las que Mediaset Espafia tiene capacidad
para ejercer una influencia significativa (lo que se presu-
pone cuando la participacion es, al menos, del 20%) sin

Participacion directa a través de Mediaset Espafia

control directo ni control conjunto. Estas sociedades con-
solidan por el método de puesta en equivalencia dado
que el Grupo no posee ni la mayorfa accionarial ni el
control sobre las mismas.

Pegaso Televisién Inc.
1401 Brickell Avenue — Ste 500

Miami, Florida 43,7% 43.7%

Bigbang Media, S.L.

C/ Almagro,3. 28010 Madrid | S

DTS, Distribuidora de Television
Digital, S.A.

Avda de los Artesanos, 6

28760 Tres Cantos, Madrid

22% 22%

Producciones Mandarina, S.L.
C/ Maria Tubau, 3

28050 Madrid 30% 30%

La Fébrica de laTele, S.L.
C/ Angel Gavinet, 18

28007 Madrid 30% 30%

Editora Digital de Medios, S.L.
C/Condesa de Venadito, |

28027 Madrid 50% 50%

60 dB Entertainment. S.L.
Avenida Diagonal, 558 08021 30% 30%
Barcelona

Supersport Television, S.L.
C/ Maria Tubau,5-4°Planta - 30%
28050 Madrid

Sociedad a través de la cual se canaliza la inversion en
Caribevisién Network, un canal de televisién de habla
hispana que emite en la costa este de Estados Unidos y
en Puerto Rico.

Produccidn y distribucidn de programas y productos audiovisuales
de toda clase y en cualquier soporte técnico.

Gestidn indirecta del servicio Pdblico de Televisién de pago por
satélite.

Creacidn y desarrollo de contenidos audiovisuales, asi como su
produccidn y explotacién comercial.

Creaciodn y desarrollo de contenidos audiovisuales, asf como su
produccidn y explotacién comercial.

Creacidn, desarrollo y explotacién de un Diario Digital
especializado en informacién sobre medios de comunicacién, en
particular sobre medios de comunicacién audiovisual.

Creacidn y desarrollo de contenidos audiovisuales en cualquier
formato, ya sea entretenimiento, ficcion publicidad o andlogo, asi
como la produccién de eventos, y su explotacion comercial en
cualquier forma y a través de cualquier medio.

Produccidn de programas de naturaleza informativa,
particularmente de contenido deportivo.
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Participacion indirecta a través de Mediacinco Cartera

Edam Acquisition Holding |

Cooperatief UA.

Flevolaan 41 a 33% -
1411 KC Naarden, Amsterdam (¥)

Sociedad Holding que detenta la inversién en el Grupo
Endemol, grupo dedicado a la produccion y explotacion de
contenidos para televisidn y otras plataformas audiovisuales

(*) Se vendid la participacion con efecto julio 2013.

Participacion indirecta a través de Telecinco Cinema

Presentacion por cuenta propia o de terceros, de servicios de
Agrupacién de Interés Econémi- telecomunicacién en cualquier forma y por cualquier medio,

co Furia de Titanes II,A.LE. 349% 349% conocido o por conocer, de acuerdo con la legalidad en cada
C/ Teobaldo Power, 2-3°D ? ’ momento, la participacion en cualquier forma en la creacidn,
Santa Cruz de Tenerife produccién , distribucién y cualquier tipo de explotacion de

obras audiovisuales, de ficcidn, animacion o documentales.

Participacion indirecta a través de Conecta 5 Telecinco

Megamedia Television, S.L.
C/Maria Tubau, 5-4*Planta
28050 Madrid

Creacidn, desarrollo, produccidon y explotacion de
- 30% contenidos audiovisuales multimedia.

Participacion indirecta a través de Publiespafia

Netsonic, S.L. Creacion de una red de publicidad de video online que
Gran Via de las Corts Catalanes, unifique la audiencia de paises latinoamericanos de grupos
630, 4°* Planta - 38,04% de medios tanto internacionales (con audiencia en Latino-
08007 Barcelona América) como latinoamericanos propiamente.

Nota: Ninguna de las anteriores sociedades cotiza en bolsa

La Sociedad dominante ha efectuado las comunicaciones correspondientes a las sociedades participadas, segin lo esta-
blecido en la Ley de Sociedades de Capital y no existe ninglin compromiso por el que se pueda incurrir en contingencias
respecto a dichas empresas.

Nota: Las denominaciones sociales de las compafifas son las siguientes: Mediaset Espafia Comunicacién S.A. (en adelante, Mediaset Espafa); Grupo Editorial
Tele5,S.AU (en adelante, Grupo Editorial); Sogecable Media S.L.U. (en adelante Sogecable Media); Telecinco Cinema, S.A.U. (en adelante, Telecinco Cinema);
Mediacinco Cartera S.L. (en adelante Mediacinco Cartera); Conecta 5 Telecinco, S AU. (en adelante Conecta 5); Publiespafia, S.A.U. (en adelante Publies-
pafia); Publimedia Gestién S.A.U. (en adelante Publimedia Gestion).
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DIVISION INFORMATIVOS

ORGANIGRAMA DE MEDIASET ESPANA

BUSINESS TELEVISION

]. Pedro Valentin

D.A. Produccién Deportes
(JA. Rodriguez)

DIVISION INFORMATIVOS

TELECINCO

P Piqueras

D.A. Multiplataforma

D.A. Comercial
(A. Bustamante)

P Vasile

DIRECCION GENERAL

CONTENIDOS

M.Villanueva

(A. Bueno)

DIVISION ANTENA

P Marco

DIVISION PRODUCCION
CONTENIDOS

L. Baltanas

[

[

DIVISION CINE Y
ADQUISICION DERECHOS

G. Barrois

[

« D.A Marketing
(). Lépez Cuenllas)

+ DA Canal Cuatro
(R Lépez Palomar)

« D.A. Adjunto Antena
(. A Alarcén)

« DA Canal FDF, Boing y la 7
(S. Sans)

« D.A. Seleccién Producto
(A. L. Armendariz)

» DA Operaciones de Antena
(M. Caldés)

» D. Produccién Programas
(B.Toscano)

» DA Produccién (O. Fldrez)

» D.A. Produccion Programas
(M. Blanco)

» D. Programas de Ficcion (T. Sevilla)

» DA Miniseries (M. Sanchez-Biezma)
» D.A. Nuevos Proyectos (E. Sanchez)

» DA, Produccién de Ficcion
(XM. Barreira)

« DA, Produccidn Entretenimiento
(O. Forniés)

« DA Gestién Documental
(.A. Rodriguez)

» Dir. Gral. Telecinco Cinema
(A. Augustin)

» D.A. Desarrollo Proyectos
(). Tuca)

« Dir. Gral. Telecinco Cinema
(M. Sanchez-Ballesteros)




0%e
GM [[[[[ w....@
INFORME DE RESPONSARBILIDAD CORPORATIVA 2013 e.e

. Areas Corporativas (prestan servicios a Business
TV y Business Publicidad)

PRESIDENTE

C.D.

BUSINESS PUBLICIDAD

M. Rodriguez

Asesorfa Juridica G.Tringali
D. Auditorfa Interna (A. Santamarfa)
D.A RR. Institucionales (M. del Rio)

M. Drago

D. A. Relacion con Inversores
(L. A. Giammatteo)

D. A. Mediacinco Cartera
(. A. Moreno)

D. Juegos (J. Madrid)

M. Musolino

E. Ferndndez L. Expdsito J. Uria
[ [ [
» D. A Estudios e Infraestructuras + D.A'RR.LL.y Compensacion + D. Control Gestién
(M. Garcfa Sagospe) (F. Pifiera) (F. J. Ascorve)
« D. A Tratamiento de Contenidos y « D.A.Compras y SS. GG. « D.A.Admén. Grupo Mediaset
Servicios Artisticos (M. Montiel) (F. Sanz)
(.L. Diaz Davila)

« D.ALAdmén. Grupo Publiespafia
» D.A Desarrollo y Sistemas (A. Sudrez)

Informticos- (J. Martin) « D.A. Consolidacién, Reporting y

Participadas (T. Reyes)
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SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO

El sistema de Gobierno Corporativo de Mediaset Espafa constituye el marco que

rige y garantiza la correcta gestion de la compafia y estd orientado a la creacidon de

valor para los accionistas. Dicho sistema se articula en torno a politicas, reglamentos vy

procedimientos que contemplan los mds elevados estdndares de transparencia y las

buenas practicas en materia de Gobierno Corporativo.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Los drganos de gobierno de la Sociedad son la Junta
General de accionistas, el Consejo de Administracién v las
comisiones que se crean en su seno.

La Junta General de accionistas se rige por lo dispuesto
en la Ley, en los Estatutos Sociales de la compafifa y en
el Reglamento de la Junta General de Accionistas apro-
bado por Mediaset Espafia. Como drgano soberano de la
compafifa, la Junta representa a la totalidad de los accio-
nistas y decide por mayorfa en los asuntos propios de
su competencia.

Siguiendo las recomendaciones en materia de gobierno
corporativo, las propuestas detalladas de los acuerdos
a adoptar en la Junta General se hacen publicas en el
momento de la publicacidon del anuncio de su convoca-
toria. Asimismo, se somete a votacién como punto sepa-
rado del orden del dia aquellos asuntos que son sustan-
cialmente independientes, a fin de que los accionistas pue-
dan ejercer de forma separada sus preferencias de voto.

La asistencia a la Junta General celebrada en el ejercicio
2013, alcanzd casi un 83% del total del accionariado.

Por su parte, el Consejo de Administracidn, salvo en las
materias reservadas a la competencia de la Junta Gene-
ral, es el mdximo drgano de decisidon de la compafifa. De
esta forma, el Consejo dispone de todas las competencias
necesarias para administrar la compafiia; no obstante, la
politica del Consejo es delegar la gestién ordinaria de la
misma en los drganos delegados v en el equipo de direc-

cidén, para concentrar su actividad en la determinacién de
la estrategia general de Mediaset Espafia y en su funcién
general de supervisidn.,

La estructura del Consejo de Administracién se ha man-
tenido invariable respecto de afos anteriores, tanto en su
composicion como en el nimero de consejeros, mante-
niendo por tanto el cumplimiento de la recomendacidn
de buen gobierno que limita su composicién a quince
(15) Consejeros. Del mismo modo, la presencia femenina
en el Consejo de Administracidn ha permanecido esta-
ble, representando un 6,66% sobre el total de Conse-
jeros. Asimismo, sefialar que la presencia de Consejeros
independientes continta siendo el 33,33% sobre el total
del Consejo.

Las Comisiones que asisten al Consejo en su labor son la
Comision Ejecutiva, la Comision de Auditorfa y Cumpli-
miento y la Comision de Nombramientos y Retribucio-
nes, todas ellas presididas por Consejeros independientes.

Las Comisiones de Auditorfa y Cumplimiento asi como
la de Nombramientos y Retribuciones se regulan por lo
establecido en el Reglamento del Consejo de Administra-
cidn asl como en sus respectivos reglamentos.

Con el objetivo de garantizar que los procesos de selec-
cion de los miembros del Consejo no adolezcan de nin-
gln sesgo y que, ante la existencia de una oportunidad,
sea posible contar con una mayor participacidon femenina
en el drgano de decisién, la Comisién de Nombramien-
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tos y Retribuciones se ha provisto, previo andlisis corres-
pondiente, de un listado de mujeres que cumplen todos
los requerimientos para ser nombradas miembros del
Consejo de Administracion de la Compafifa.

El Reglamento del Consejo de Administracion desarrolla
y complementa la normativa legal y estatutaria aplicable al
Consejo de Administracién de la Sociedad y se inspira en
las recomendaciones contenidas en el «Cddigo Unificado
de Buen Gobierno”. Entre los aspectos que recoge el
Reglamento del Consejo sobre los Consejeros destacan:

la limitacién del mandato para los Consejeros indepen-
dientes, fijada ésta en |2 afios; el limite de edad en la que
los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracidn, fijandose éste en 80 afios; la
obligacion de los Consejeros de informar al Consejo de
Administracion de las causas penales en las que aparez-
can como imputados y del desarrollo de las mismas; asi
como la de comunicar a la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones sus restantes ocupaciones profesionales
incluyendo el resto de Consejos de Administracién en los
que participe.

COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

D. Alejandro Echevarria Busquet

Presidente

D. Fedele Confaloneri ‘
Vicepresidente

D. Giuseppe Tringali
Consejero Delegado

D. Massimo Musolino
Consejero —m—————

D. Alfredo Messina
Consejero —

D. Giuliano Adreani
Consejero —

D. Juan Luis Cerbrian Echarri
Consejero ——

D. Marco Giordani
Consejero —

D. Manuel Polanco Moreno
Vicepresidente

D. Paolo Vasile
Consejero Delegado

D. Pier Silvio Berlusconi
Consejero

D. Angel Durandez Adeva
Consejero

D. Francisco De Borja Prado Eulate
Consejero

Diia. Helena Revoredo Delvecchio
Consejero

D. José Ramon Alvarez-Rendueles
Consejero

CATEGORIA DEL CONSEJERO

B Independiente

m Dominical

B Ejecutivo

Los curriculum vitae de los miembros del Consejo de Administracién se encuentran accesibles a través del siguiente enlace:

http://www.mediaset.es/inversores/es/consejo-de-administracion.html
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COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Comisidn Ejecutiva

D. Alejandro Echevarria Busquet
Presidente
‘ D. Paolo Vasile

D. Giuseppe Tringali

Vocal —
D. Giuliano Adreani

/7 Vocal

D. Fedele Confalonieri
Vocal

DGunondeani o @ ®
oce . ' D. Manuel Polanco Moreno
D. Francisco de Borja Prado Eulate . ” . — Vocal
Vocal

h‘ D.José Ramén Alvarez-Rendueles

Vocal
Comision de Auditoria y Cumplimiento

D.José Ramén Alvarez-Rendueles

Presidente
D. Fedele Confalonieri D. Angel Durandez Adeva
Vocal —\ ‘ — Vocal
D. Marco Giordani . D. Giuliano Adreani
’ . —— Vocal
D.Alfredo Messina

Vocal

Vocal —MM .
D.Juan Luis Cebrian Echarri "
Vocal

Comision de Nombramientos y Retribuciones

D. Francisco de Borja Prado Eulate
Presidente
D. Fedele Confalonieri ‘ D.Angel Durandez Adeva

/7 Vocal

D. Giuliano Adreani

Vocal —\

D. Manuel Polanco Moreno
Vocal

CATEGORIA DEL CONSEJERO
M Independiente m Dominical W Ejecutivo
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Asistencia a las reuniones de las Comisiones

Ceribim Hpadie Comision d.e Auditorl’a Comisién de.Nor.nbramiento
y Cumplimiento y Retribuciones

D. Alejandro Echevarria Busquet 4/4

D. Paolo Vasile 4/4

D. Giuseppe Tringali 4/4

D. Fedele Confalonieri 4/4 5/5 I/1

D. Giuliano Adreani 4/4 5/5 I/1

D. Manuel Polanco Moreno 4/4 I/1

D. Francisco de Borja Prado Eulate 4/4 I/1
D.José Ramdn Alvarez-Rendueles 4/4 5/5

D.Angel Durdndez Adeva 5/5 I/1

D. Marco Giordani 5/5

D. Alfredo Messina 5/5

D.Juan Luis Cebridn Echarri 5/5

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Capital social

29/12/2010 203.430.713 406.861.426 406.861.426

Titulares directos e indirectos de participaciones significativas,
excluidos los Consejeros:

N° de derechos de N° de derechos de | o
voto directo voto indirecto % Total

O,
Promotora de Informaciones, S.A. 70.534.898 17,336 %

Denominacién

Miembros del Consejo de Administracion que poseen derechos de voto en la sociedad:

Derechos de voto indirectos
Nombre o denominacidn social Numero de derechos % sobre el total de

del consejero de voto directos Titular directo de | N° de derechos derechos de voto
la participacion de voto

Alejandro Echevarria Busquet 47.023 0,012
Paolo Vasile 8.426 0,002
Massimo Musolino 13936 0,003

José Ramon Alvarez-Rendueles 18.294 Alvarvil, SA 654 0,004
Angel Durandez Adeva 4237 0,001
Francisco de Borja Prado Eulate 719 Bopreu, SL 7412 0,002

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,0l

23



24

0%e

MODELO DE GOBIERNO

GESTION DE BUEN GOBIERNO

A lo largo de 2013 se han producido cambios normativos
en el dmbito de Gobierno Corporativo que han requerido
de un proceso de adaptacion de la companfa. Los nuevos
requerimientos normativos del regulador a nivel nacional
y las nuevas recomendaciones en materia de transparen-
cia y reporting en el Ultimo afio incluyen, entre otros, la
definicion de nuevas estructuras, contenidos y modelos de
informacién publica del Informe Anual de Gobierno Cor-
porativo y el Informe Anual de Remuneraciones, con mayor
divulgacidn del control interno y de la gestiéon de riesgos.

A su vez, en 2013 la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (en adelante, CNMV) ha publicado la versidn
actualizada del Cdédigo Unificado de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas. Mediaset Espafia, al igual que
en afios anteriores, ha realizado un profundo andlisis para
garantizar que sus normas de gobierno se encuentran
alineadas con las buenas prdcticas establecidas en dicho
Cddigo vy con las Ultimas modificaciones legislativas.

Mediaset Espafia publica su Informe Anual de Gobierno
Corporativo de acuerdo al modelo definido por la CNMV,
en el que informa sobre: la estructura del capital social, de
la administracion de la compafifa (Consejo de Adminis-
tracién y Comisiones del Consejo), operaciones vincula-
das, sistemas de control de riesgos, Junta General, grado
de seguimiento de las recomendaciones en materia de
Gobierno Corporativo y otra informacion de interés.

Por otro lado, publica también el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros de acuerdo con los
requerimientos de la CNMV, que contiene el detalle des-
glosado y pormenorizado de las retribuciones percibidas
por los Consejeros e incluye una descripcién individuali-
zada de todas las cantidades percibidas durante el ejer-
cicio, detallando remuneraciones, dietas, cualquier remu-
neracion adicional percibida, aportacion a planes de pen-
siones de aportacion definida y demds conceptos. Dicho
informe recoge también informacién sobre el sistema
de retribucion que determinard las remuneraciones de
los Consejeros durante el ejercicio siguiente, asi como la
estructura y cuantia correspondiente a los altos directivos
de Mediaset Espafia y de las principales sociedades de su
Grupo. Adelantdndose a esta nueva recomendacion de la

&0
e.o

CNMV, Mediaset Espafia ha venido publicando informa-
cién individualizada vy detallada sobre las remuneraciones
de sus consejeros desde hace varios ejercicios.

Esta informacién se pone a disposicidn de los accionistas
a partir de la fecha de publicacidn de la convocatoria a la
Junta General, siendo accesible a través de la web o solici-
tando el envio gratuito de una copia impresa. Con el obje-
tivo de brindar una mayor transparencia a la informacién
que publica la compaiifa, tanto el Informe de Gobierno
Corporativo como el Informe de Remuneraciones son
verificados por un experto independiente, PwC. De esta
forma, Mediaset Espafia continda siendo pionera entre las
empresas del IBEX35 en la practica de someter a verifica-
cion externa sus informes en esta materia.

En su esfuerzo por aumentar la participacion de los
accionistas en las decisiones de la compafifa asi como
por dar una mayor transparencia a la informacién publi-
cada, destaca el sometimiento a votacidon vinculante de
la Junta General y como punto separado del orden del
dfa, del Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros.
En este sentido, los accionistas tienen la oportunidad de
participar en la toma de decisiones sobre una materia
de notoria relevancia que, en la mayorfa de las empresas
cotizadas, permanece al margen de su dmbito de decisidn.

En relacidn a la politica de remuneraciones de la compa-
fifa, los miembros del Consejo de Administracidn, en su
condicién de tales, tienen derecho a percibir una retri-
bucién compuesta por una cantidad fija anual y dietas de
asistencia.

La Junta General tiene asignada la facultad de determinar
el importe mdximo que la compafifa puede satisfacer a
lo largo de un ejercicio al conjunto de los Consejeros en
concepto de retribucidn anual y dietas, que para 2013 se
fij® en un importe maximo de 2.500.000 euros. Por su
parte, corresponde al Consejo de Administracion la fija-
cion de la cantidad exacta a abonar dentro de dicho Iimite
y su distribucion entre los distintos Consejeros. El importe
satisfecho en 2013 por estos conceptos no ha alcanzado
la cantidad de 1.500.000 de euros, muy inferior al Iimite
fijlado por la Junta General.
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Por otra parte, las particularidades del sistema retributivo
de los Consejeros ejecutivos contemplan el derecho a
percibir una parte variable, vinculada al cumplimiento de
algin indicador de rendimiento. En consecuencia, a los
tres Consejeros ejecutivos actuales (dos de ellos Con-
sejeros Delegados y otro Director General de Gestion y
Operaciones), los Estatutos de la compafifa les reconocen
el derecho a percibir una parte variable, correlacionada
con los indicadores de rendimiento del consejero o de
la compaiiia. Adicionalmente, también enmarcado en sus
planes retributivos, los Consejeros ejecutivos pueden per-
cibir derechos de opcidn sobre las acciones de la com-
pafifa, dependiendo de la consecucidn de otros objetivos
de rendimiento establecidos a tal efecto. Los indicadores
vinculados a la retribucion variable son aprobados por el
Consejo de Administracién, previo informe favorable de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Para los Consejeros ejecutivos que ocupan el cargo de
Consejeros Delegados, los objetivos fijados por el Con-
sejo de Administracidn para el ejercicio 2013 han sido
tres, asignandose a cada uno de dichos objetivos una pon-
deracién en base porcentual:

M Ingresos publicitarios

B EBIT consolidado
del Grupo

0 Flujo de Caja Libre

En cuanto al Consejero ejecutivo que ostenta el cargo
de Director General, su sistema de retribucion variable
permite la obtencién de un bonus de hasta el 50% de su
retribucion fija. El 36% de éste depende de la consecucion
de objetivos individuales, un 36% de la consecucion de
objetivos empresariales y un 28% de la evaluacion de su
desempefio.

Otro dmbito en el cual Mediaset Espafia ha avanzado en
la integracion de las recomendaciones de buen gobierno
de la CNMV ha sido el relativo a la dedicacidon de los
Consejeros. En este sentido, se han incorporado las medi-
das necesarias para garantizar que los Consejeros dedi-
quen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia. Para ello, se han establecido
ciertas reglas sobre el nimero de Consejos de Adminis-
tracién de los que pueden formar parte los Consejeros
de Mediaset Espafia.

Las limitaciones se definen en funcion de la tipologia y
caracteristicas de cada una de las categorfas de los Con-
sejeros. En el caso de los Consejeros ejecutivos y domini-
cales las reglas son mds restrictivas y el nimero Consejos
de Administracidon de los que pueden formar parte es
inferior al del resto de otras categorias, limitdandose a su
vez el nimero de Consejos de los que pueden formar
parte dentro de las sociedades del Grupo Mediaset. En
cuanto a las reglas aplicables a los Consejeros indepen-
dientes, su participacion en otros Consejos de Adminis-
tracion se asocia a la condicién que ostenten en los mis-
mos, distinguiendo si son dominicales, ejecutivos o inde-
pendientes, variando los limites en funcién de los mismos.

Toda la informacién sobre los temas de gobierno corpo-
rativo se encuentra con mas detalle en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo y en el portal de inversores de
la web corporativa accesible a través del siguiente enlace:
http://Iwww.mediaset.es/inversores/es/
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SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS

El Grupo Mediaset se encuentra sometido a la influencia de diversos riesgos que son

iInherentes a la actividad que realiza, el mercado en el que interactia y los agentes con

los que se interrelaciona. Para mitigar dichos riesgos y lograr que la compafia alcance sus

objetivos estratégicos, los drganos de administracion y de direccidn del Grupo impulsan

la implantacién de mecanismos que identifican, evaldan y mitigan los posibles riesgos,

estableciendo unos mecanismos de control y procedimientos especificos para ello. Estos

sistemas de gestion de riesgos se enmarcan principalmente dentro de la Politica de

Gestidn Integral de Riesgos del Grupo Mediaset.

En este sentido, el Sistema de Gestidon de Riesgos
implantado en el afio 2007, tomando como referencia
el Enterprise Risk Management (ERM) del Comimitte of
Sponsoring  Organizations of the Treadway Commission
(COSO 1),y periddicamente actualizado desde entonces,
ha dotado a la empresa de un conjunto de reglas,
procedimientos y una estructura organizativa enfocada a
la gestion de la empresa sana, correcta y coherente con
los objetivos prefijados.

El Sistema de Gestidn de Riesgos implantado tiene como
finalidad la identificacién, control y gestion de los riesgos
relevantes que puedan afectar al cumplimiento de los
objetivos definidos. Permite también evaluar el impacto
en euros de cada uno de los riesgos identificados y que
potencialmente pudieran afectar a las empresas del
Grupo, la probabilidad de ocurrencia de dicho riesgo y el
grado de control existente sobre cada uno de ellos.

Como maximo drgano de gobierno de Mediaset Espafa,
el Consejo de Administracidn tiene la misién de identificar
los principales riesgos del Grupo, asi como implantar vy
efectuar un seguimiento de los sistemas de informacion y
de control interno implantados, con el objetivo de adop-
tar las medidas oportunas para garantizar razonablemente
un efectivo sistema de control interno y el desarrollo de
mejoras de dicho sistema.

Con un papel de apoyo al Consejo de Administracidn,
la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento de Mediaset
Espaia tiene definidas las funciones de conocer, compro-
bar vy supervisar la adecuacion e integridad del proceso
de elaboracién de la informacién financiera, del control

interno y de los sistemas de gestion de riesgos, entre otras
responsabilidades.

A su vez, la Direccion de Auditorfa Interna es el drgano res-
ponsable de impulsary apoyar la gestién de riesgos y garan-
tiza al Consejo de Administracion la supervision del sistema
de control interno. Entre sus funciones se encuentran eva-
luar, controlar vy realizar el seguimiento de los riesgos de
negocio identificados y gestionados por cada una de las
empresas del Grupo, para lo cual elabora su Plan Anual de
Auditora en base a la evaluacién de los riesgos existentes
y a las sugerencias recibidas de la Comision de Auditorfa y
Cumplimiento y de las Direcciones Corporativas de Nego-
cio. Dicho plan se presenta para su discusion y aprobacion
a los Consejeros Delegados Y, posteriormente, a la propia
Comision de Auditorfa para su explicacion y aprobacion.

Por ultimo, el Comité de Riesgos formado por los Direc-
tores Generales del Grupo es el érgano a través del cual
se desempefian las funciones ejecutivas de gestion de los
riesgos en la operativa diaria de la compafifa.

En el articulo IV E del Cédigo de Etico se establece que,
en base a la relacion de Mediaset Espafia con sus accionis-
tas, inversores, analistas y el mercado financiero en general,
la transmisién homogénea y simétrica de la informacién
referente a su actividad y resultados econdmicos, ha de
ser integra, veraz, transparente y responsable, expresando
permanentemente la imagen fiel de la sociedad.

En este sentido, el Grupo tiene implantado un Sistema de
control y gestidn de riesgos en relacion con el proceso de
emisién de informacién financiera (SCIIF), que garantiza
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la fiabilidad de la informacién financiera publicada tanto
por las empresas del Grupo de forma individual como
de forma consolidada, asi como el cumplimiento de los
requisitos normativos y la correccién de posibles deficien-
cias observadas. Durante el ejercicio 2013, se ha llevado
a cabo una revision interna del sistema de control de la
informacion financiera de Mediaset Espafia por parte de
una compafifa externa de reconocido prestigio. Dicho
proceso de revision ha permitido revisar el manual de
practicas contables y los mecanismos de informacién y
comunicacion y reforzar los sistemas de control.

Asimismo, como respuesta a la reforma del Cédigo Penal
del afio 2010, que introdujo la responsabilidad penal de
las personas juridicas, el Grupo tiene disefiado un Modelo
de Prevencidon y Detencion de Delitos. La eficacia del
mismo se basa principalmente en la implantacién del
Cédigo Etico, la definicién de un Reglamento Interno de
Conducta, la puesta a disposicién de un Canal de Denun-
cias y la creacién de una Direccién de Cumplimiento
Normativo.

POLITICASY PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE RIESGOS:

Codigo Etico.

Sistema de Gestion Integral de Riesgos.
Politica de Seguridad Corporativa.

Reglamento Interno de Conducta.

Procedimiento de Adquisicién de Bienes y Servicios.

Procedimiento de Compra de Derechos.

Procedimiento de Funcionamiento del Comité de Adquisiciones y Ventas.

Procedimiento de Firma de Contratos.

Procedimiento de Viajes y Gastos de Desplazamiento.

Procedimiento de Entrega y Aceptacion de Regalos.

Procedimiento de Gestién de Apoderamientos.

Procedimiento de Provisiones de Fondos.

Procedimiento de Gestion de Bienes.

Procedimiento para regular laVenta de Derechos Audiovisuales.

Procedimiento de Gestién de Clientes.

Manual de Prevenciéon de Blanqueo de Capitales y Financiacién del Terrorismo.

Canal de denuncias de Premiere Megaplex.

Durante 2013, la Direcciéon de Auditoria Interna ha
llevado a cabo actuaciones enfocadas en tres areas
principales:

a) Auditorfas de cumplimiento, en las que el objeto
principal es asegurar la correcta implantacién y
aplicacion de las normas, polfticas y procedimien-
tos tanto internas como externas al Grupo.

b) Apoyo a la mejora del Gobierno Corporativo,
reforzando los sistemas de control interno y
supervisando las dreas de mayor riesgo por su
importancia en los estados financieros del Grupo.

¢) Elaboracién del mapa de riesgos del Grupo
Mediaset y supervision de la implantacion de los
diferentes planes de accidn para mitigarlos.

27



28

0%e

MODELO DE GOBIERNO

Otros procedimientos que enmarcan la gestion:

* Procedimiento de control mobiliario y material
diverso.

* Proceso de gestion operativa de campafias.

* Procedimiento de tratamiento de drdenes publi-
cidad.

* Procedimiento para el uso de dispositivos mdviles.

* Procedimiento para el control de datos personales
almacenados en ficheros no automatizados.

* Procedimiento de solicitud material para el puesto
de trabajo.

¢ Procedimiento de devolucion activos.

El Grupo Mediaset cuenta con un Cdédigo Ftico que
establece los principios vy valores fundamentales por los
que se rige la compafifa, y al que se encuentran sujetos
todos los empleados, directivos y miembros del Consejo
de Administracién. De esta forma, las disposiciones del
Cédigo aplican a todos los dmbitos de las relaciones pro-
fesionales, rigiendo, entre otras, las relaciones contractua-
les, comerciales o de negocio de Mediaset Espafa con
sus proveedores Y clientes. Asimismo, quedan sujetos a su
cumplimiento todas aquellas personas, fisicas o juridicas,
que mantengan cualquier tipo de relacion con Mediaset
Espaia en el desempefio de sus actividades profesiona-
les o empresariales, como puedan ser auditores exter-
nos, consultores, asesores, proveedores, anunciantes,
centrales de medios, productoras externas, organismos,
instituciones, etc.

Entre los principios establecidos en el Cédigo destacan
los siguientes:

* Integridad, responsabilidad y transparencia de la
informacion financiera.

* Principio de derecho a la igualdad y no discrimina-
cion.
* Derecho a la salud, seguridad en el trabajo v protec-

cion al medio ambiente.

* Principio de cumplimiento de las leyes y regulacion
vigente.
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Fl Cédigo Etico de la compafiia fue aprobado por el Con-
sejo de Administracion en diciembre de 2011, y ha sido
revisado de forma anual y, en su caso, actualizado con la
misma periodicidad. El documento se encuentra perma-
nentemente disponible en la intranet de la compafifa y
tanto empleados como directivos han ratificado conocer
su contenido vy el hecho de estar sujetos a sus disposicio-
nes. Durante el ejercicio 2013, la compafia ha procedido
a actualizar la aceptacién del Cédigo Etico por aquellos
empleados que son de nueva incorporacion.

El control del cumplimiento del Cédigo Etico
corresponde a la Direccién de Auditorfa Interna vy a la
Direccién de Recursos Humanos. Asimismo, la Direccion
de Cumplimiento Normativo, en dependencia de la
Comision de Auditorfa y Cumplimiento, integrada por
el Director General Corporativo de Mediaset Espafia,
el Director General de Gestion y Operaciones vy el
Director de Auditorfa Interna es la encargada de asegurar
el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta ,
entre sus funciones,se encuentra la de comunicar cualquier
incumplimiento del mismo a la Direccidn de Recursos
Humanos, que tomard las medidas disciplinarias oportunas
seglin el caso.

Con el objetivo de asegurar la efectiva aplicacidon del
Cédigo Etico y de los diversos procedimientos que lo
desarrollan e implementan, la compafifa complementa y
refuerza su marco preventivo con una serie de procesos
de control que permiten identificar dreas de mejora, asf
como detectar posibles incumplimientos, de cara a tomar
las medidas correctivas oportunas.

La Direccién de Auditorfa Interna es la encargada de llevar
a cabo las actividades de control en cuanto a la aplicacion
efectiva de los procedimientos y cddigos correspondien-
tes. Si bien, por otra parte, cualquier situacion de posible
irregularidad, fraude o corrupcién, asi como cualquier
incumplimiento del Cddigo puede ser planteada ante los
Consejeros Independientes, quienes deben elevar el caso
a la Comision de Auditorfa y Cumplimiento.

El contenido del Cddigo Etico incluye los siguientes
apartados: cumplimiento legal y regulatorio; conflicto de
interés; confidencialidad e informacién confidencial; infor-
macion privilegiada; integridad, responsabilidad y transpa-
rencia de la informacién financiera; igualdad y no discri-
minacion, salud, seguridad en el trabajo y proteccidon del
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medio ambiente; drogas vy alcohol, propiedad intelectual e
industrial, recursos y medios materiales para el desarrollo
de la actividad profesional, blanqueo de capitales y finan-
ciacién del terrorismo, libertad de expresién e indepen-
dencia periodistica, relaciones comerciales y con la com-
petencia; comunicacion externa, correo electrdnico, Inter-
net y telefonfa; privacidad y proteccion de datos; prdcticas
fraudulentas y promesas engafiosas; deber de comunica-
cion y Canal de Denuncias; regalos, pago de comisiones
ilegales, donaciones y beneficios ilegales; y gestion de las
violaciones del Cédigo Ftico.

El Grupo dispone de un procedimiento a seguir por
parte de cualquier empleado, directivo, administrador o
grupo de interés de Mediaset Espafia que tenga funda-
das sospechas de la existencia de prdcticas contrarias a
los principios y valores del Cédigo Etico o a la ética y la
buena fe en los negocios. La comunicacion se realizard a
través de la Direccidn de Auditoria Interna, quien garan-
tizard y asegurard adecuadamente la correcta y completa
proteccion de la privacidad y confidencialidad de la infor-
macién comunicada y las personas implicadas. Esta hard
de filtro en funcién de la veracidad y credibilidad de cada
procedimiento, evaluando la idoneidad de su comunica-
cién a la Comision de Auditorfa y Cumplimiento, érgano
que efectuard la valoracién final.

Tanto el Cédigo Etico como el Reglamento Interno de
Conducta del Grupo regula los conflictos de interés,
concepto que hace referencia a toda situacion en la
que colisionen —o pudieran colisionar-, de forma directa
o indirecta, el interés de Mediaset o de las sociedades
integradas en Mediaset Espafia, por un lado, y el interés
particular de la persona sujeta al cumplimiento de dicho
Cddigo, por otro. De esta forma, se regula esta proble-
mdtica, estableciendo unos criterios y normas de actua-
cion claros que pretenden evitar situaciones que generen
dudas en torno a los intereses que motivan las actuacio-
nes de los profesionales que forman parte de la com-
pafifa, con el fin Ultimo de asegurar la integridad en la
creacion de contenido v su divulgacion.

Por otra parte, la compafia tiene implantados varios pro-
cedimientos que mitigan el riesgo de existencia de conflic-
tos de interés; procedimientos de control que estimulan
la transparencia y el buen hacer como el Procedimiento
del Comité de adquisiciones y ventas, el Procedimiento
de adquisiciones de bienes y servicios, el Procedimiento

de firma de contratos o el Procedimiento de gestidn de
apoderamientos. Estos procedimientos se encuentran
disponibles en la intranet del Grupo, a disposicion de
todo su personal.

Ademads, hay establecidos diversos mecanismos para
detectar y resolver posibles conflictos de interés entre
la sociedad y sus Consejeros con el fin de evitar conduc-
tas que puedan causar un perjuicio a la sociedad o a sus
accionistas. En este sentido, el reglamento del Consejo de
Administracion, somete a la autorizacion de este drgano
las operaciones vinculadas que el Grupo Mediaset Espafia
realice con sus Consejeros. La consideracion de cuando
existe un interés personal se extiende a las situaciones
en las que el asunto afecte a alguna persona vinculada a
él (familiares del mismo, en caso de ser persona fisica, o
socios o administradores, entre otros, en caso de ser el
consejero persona juridica). Si un Consejero se encuentra
en una situacion de conflicto de interés deberd informar a
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la sociedad con cardcter inmediato y abstenerse de asistir
e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos
en los que se halle interesado personalmente.

Asimismo, Mediaset Espafia tiene implantados una serie
de sistemas y procedimientos de apoyo encaminados a
gestionar el riesgo reputacional y legal derivado de prdcti-
cas corruptas en el seno de la compafifa. Durante 2013 se
han revisado todas las politicas y procedimientos vigen-
tes, con el objeto de limitar la exposicidn a fuentes de
corrupcién vy reducir el riesgo de que se den casos de
corrupcién. El Departamento de Auditorfa Interna, en su
labor de supervisar la propia actividad de la compafifa, ha
llevado a cabo un proceso de andlisis de los riesgos rela-
cionados con la corrupcién que ha abarcado a aquellas
unidades de negocio que mayor incidencia tienen en el
Grupo, bien sea por el volumen de ingreso que gene-
ran o por el volumen de gasto que consumen, lo que
ha supuesto el andlisis del 70% de las lineas de negocio.
Dicho andlisis forma parte del plan de auditorfa anual.

Por otra parte, ademds de divulgar entre todos sus
empleados las politicas y los procedimientos establecidos
para reducir el riesgo de que se lleven a cabo prdcticas
corruptas, la compafila ha dado formacién a parte de
su plantilla en la materia anti-corrupcién. De este modo,
un 9% de los directivos y un 2% de los empleados no
directivos han recibido este tipo de formacién, forma-
cion que se ha impartido a quienes ocupan puestos de
trabajo que pueden estar expuestos al desarrollo de
practicas corruptas.

Asimismo se han desarrollado otros programas de for-
macion dirigidos al personal involucrado en la prepara-
cion y revisiéon de la informacidn financiera y otras cues-
tiones sujetas a regulacion en materia de control interno
y gestion de riesgos que son de aplicacion en la compa-
fila. En concreto, las Direcciones afectas a dichos planes
de formacién son la Divisién Econdmico-Financiera y la
Direccién de Auditorfa Interna.

Durante el ejercicio 2013, este colectivo ha recibido un
total de 940 horas de formacidn, la cual ha abarcado
temas relativos a la normativa contable, el control y ges-
tién de riesgos, la auditorfa y actualizacidn fiscal, el blan-
queo de capitales y las tecnologfas de la informacién.

Es destacable que, de entre todos los cursos realizados
durante 2013 en el marco de la gestién de riesgos, un
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capitulo importante de la inversién en formacion ha
estado dirigido a cualificar a todo el personal de la com-
pafifa relacionado con la nueva actividad del juego online,
tanto en relacion al conocimiento de la legislacién vigente
como en la transmisién de procedimientos internos, todo
ello enmarcado en un programa formativo denominado
Prevencién de Blanqueo de Capitales y Financiacidn con-
tra el Terrorismo. Esta formacién ha estado circunscrita
a los empleados cuyas funciones estdn relacionadas con
la actividad del juego, es decir; trabajadores de Premiere
Megaplex asi como personal de estructura de Mediaset
Espafia que presta servicios de apoyo a Premiere Mega-
plex. Por tanto, la formacién se ha impartido al 2,7% de
la plantilla, los que han recibido 70 horas de formacién.

Como expresion de su compromiso en relacién al
estricto cumplimiento de la normativa aplicable en el
ejercicio de su actividad, Mediaset Espafia ha suscrito
los siguientes acuerdos de autorregulacién:

» Cddigo de Autorregulacidn sobre Contenidos Tele-
visivos e Infancia.

* Cdodigo de Conducta sobre Comunicaciones
Comerciales de las Actividades de Juego.

* Cddigo de Conducta Publicitaria, de la Asociacion
para la Autorregulacién de la Comunicacién Comer-
cial (Autocontrol) y otros cédigos especificos de
publicidad emitidos por dicha asociacion.

En el desarrollo normal de su actividad, Mediaset Espafia
gestiona la participacion de artistas menores de edad
en sus programas siguiendo estrictamente los criterios y
procedimientos establecidos al respecto por la Conseje-
ria de Empleo de la Comunidad de Madrid.

En esta materia, se hace especial mencidn a la atencidn
que presta la compafifa para cumplir con la Ley de Pre-
vencién de Riesgos Laborales que, entre otros, aborda
la proteccién de menores en el trabajo. En virtud de la
participacion de menores en algunos de sus programas,
Mediaset Espafia lleva a cabo una constante revision de
sus actividades y de los escenarios donde éstos trabajan,
de cara a garantizar su plena seguridad y el absoluto res-
peto de sus derechos.

Entre otros aspectos, la compafifa comprueba la ade-
cuacién de las zonas de acceso y estancia de los meno-
res, o el establecimiento de zonas de descanso adapta-
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GUIAS DE ACTUACION ESPECIFICAS DEL SECTOR

Normativa sobre cuotas de emisién
europea (Directiva 89/552/CEE).

Garantia de Adjudicacién de Espacios.

Acuerdo de Procedimiento para la
Comercializacién y la Gestion de Espacios
Publicitarios en Televisiones Generalistas.

Acuerdo de Buenas Practicas
en Materia Publicitaria.

Ley General de Comunicacién Audiovisual.
Ley del Cine.
Ley de Propiedad Intelectual.

Cddigo de Autorregulacion de
Contenidos Televisivos e Infancia.

Codigo de conducta publicitaria.

Codigo de Autorregulacion de la Publicidad
de Alimentos dirigida a menores, prevencion
de la obesidad y salud (Cédigo PAOS).

das. Asimismo, se comunican las medidas y actuaciones
que se han de tomar en caso de emergencia, e igual-
mente se garantiza la asistencia de los tutores legales a
dichas sesiones. Las jornadas de trabajo nunca pueden
superar las 8 horas y, a su vez, se coordina la programa-
cion de la grabacion en la que participen menores con los
horarios lectivos de manera que les permita la asistencia
regular a clase.

La compafifa ha desarrollado un manual donde se recoge
toda la informacién necesaria en materia de derechos
de la infancia, para garantizar el correcto desarrollo de
las actividades de menores en television asi como que
los mismos no vean vulnerados sus derechos a la educa-
cion vy al disfrute de su tiempo de ocio. Dicho manual se
encuentra disponible para todos los empleados a través

Cadigo ético de comercio electrénico y
publicidad interactiva (Confianza online).

Principios del Pacto Mundial
de Naciones Unidas.

Codigo Deontolégico de Buenas
Practicas Comerciales para la
Promocién de los Productos Dietéticos
Infantiles (Octubre 2012).

Codigo de Conducta sobre
Comunicaciones Comerciales de las
Actividades de Juego (Junio 2012).

Lista de declaraciones autorizadas de
propiedades saludables de los alimentos
distintas de las relativas a la reduccién del
riesgo de enfermedad y al desarrollo y la
salud de los nifios (vigencia Dic/2012).

de la intranet, y se entrega a todas las productoras que
puedan realizar contrataciones de menores, a efectos de
que pongan en prdctica las medidas definidas.

La compafiia también ha implantado medidas para mini-
mizar el riesgo de que sus empleados cometan faltas o
delitos de agresién en la ejecucién de sus obligaciones o
servicios. En este sentido, se garantiza que el personal de
seguridad subcontratado por Mediaset Espafia ha reci-
bido formacién en materia de Derechos Humanos, ya
que estos cuentan con la titulacién oficial de Vigilante de
Seguridad que incluye un mddulo formativo sobre Dere-
chos Humanos. Mediaset Espaia exige a las empresas de
seguridad con quienes trabaja, la habilitacion por el Minis-
terio del Interior y todos los vigilantes cuentan con su
Tarjeta de Identidad Profesional (T.I.P).
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PROTECCION DE DATOS

Otro aspecto fundamental en la gestién de la actividad
de Mediaset Espafa es el estricto cumplimiento de las
disposiciones de la Ley Orgdnica de Proteccidon de Datos
(LOPD).

La funcién de la unidad de Proteccién de Datos de la
compafila garantiza a los usuarios, telespectadores vy
clientes una gestidon responsable del negocio, y estd
establecida de acuerdo a las disposiciones de la LOPD.
La unidad de Proteccién de Datos tiene como principal
objetivo regular el tratamiento de los datos y ficheros de
cardcter personal, independientemente del soporte en el
cual sean tratados, los derechos de los ciudadanos sobre
ellos y sus obligaciones como empresa que los crea o trata.

En este periodo, Mediaset Espafia ha orientado su poli-
tica de Proteccién de Datos para dar cumplimiento a
los nuevos requerimientos normativos en este dmbito,
asi como ha continuado la labor de concienciacién en
su vocacion de ser garante de la privacidad de los datos
de los usuarios y participantes. Las principales lineas que
caracterizan dicha labor llevada a cabo por la compafifa
durante 2013 son:

I. Adecuacion de las politicas internas para cumplir
con las mejores practicas en materia de cookies y
publicidad

En abril de 2013 se publicé la “Guia sobre el uso de las
cookies”, documento elaborado por la Agencia Espafiola
de Proteccidon de Datos (AEPD) en colaboracidon con
asociaciones de entidades de la industria de la publicidad
y el comercio electrdnico. Esta gufa ofrece una orienta-
cion a las empresas acerca de cémo cumplir con las obli-
gaciones previstas en el apartado segundo del articulo
22 de la Ley 34/2002, del || de julio, de servicios de la
sociedad de la informaciéon y de comercio electrdnico,
tras su modificacion por el Real Decreto-ley 13/2012, del
30 de marzo.

En su continuo propdsito por obtener la méxima
confianza por parte de los usuarios, Mediaset Espafia,
en colaboracién con Autocontrol, ha iniciado el proce-

dimiento de adecuacién de su polftica interna enfocada
al cumplimiento de la regulacion aplicable en materia
de cookies y publicidad comportamental. Ello implica
informar a sus usuarios que sus hdbitos de navegacion
pueden ser conocidos, en ocasiones, por prestadores de
servicios en Internet, con el objetivo de permitir a los
usuarios valorar por si mismos las ventajas asociadas a
dicho conocimiento, de cara a gestionar la aceptacion o
rechazo de tales ventajas y posibilidades.

De esta forma, la compafifa demuestra su firme propdsito
de aportar una garantia total a sus usuarios, asumiendo
obligaciones que superan el dmbito de lo razonablemente
exigible conforme a la legalidad de proteccion de datos vy
uso de cookies exigible en Europa.

Il. Continuidad en el esfuerzo de concienciaciéon dando
cobertura a la Jornada abierta de la de la AEPD

Dando continuidad a la relacidon de cooperacidn estable-
cida entre la AEPD y Mediaset Espaia, se ha continuado
ofreciendo cauces de colaboracién a dicha asociacion
durante 2013. De esta forma, Mediaset Espaia ha seguido
brindando a la AEPD la posibilidad de divulgar mensajes
de concienciacidon a los telespectadores de sus canales
televisivos y a los usuarios de las webs de las empresas
del grupo. Durante 2013, entre otras iniciativas mate-
rializadas, se contd con la presencia del Director de la
Agencia en un espacio televisivo en materia de Privacidad
emitido por los Informativos del 26 de abril de 2013, en
el contexto de la 5% Jornada anual abierta organizada por
la AEPD. Dicho contenido se encuentra disponible en el
siguiente enlace:

http://www.telecinco.es/informativos/tecnologialdirector-
AEPD-destaca-proteccion-confianza_0_ 159442557 | .html

Asimismo, y entre otros cauces de colaboracion que la
compafiia ha mantenido con la Direccién de la AEPD a
lo largo de 2013, se incluyd una mencidn sobre la nece-
sidad e importancia del cumplimiento de la LOPD en un
episodio de la Serie de Ficcidn “Familia”, que se emitid en
el mes de enero, difundiéndose también la versidn online


http://www.telecinco.es/informativos/tecnologia/director-AEPD-destaca-proteccion-confianza_0_1594425571.html
http://www.telecinco.es/informativos/tecnologia/director-AEPD-destaca-proteccion-confianza_0_1594425571.html
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del mismo en la web de Telecinco.es, vy respecto del que
se hizo una mencién especifica el dia internacional de la
privacidad, celebrado el 28 de enero.

Durante todo el periodo, el Grupo ha realizado una actua-
lizacién constante de su Politica de Seguridad interna en
lo referente a los aspectos de privacidad y cumplimiento
normativo.

[ll. Seguimiento cercano de los procesos de negocio
afectados por la LOPD y consecucién nuevamente
del objetivo de mantener una ausencia de litigios en
este ambito

Durante 2013 se ha puesto en marcha y finalizado la adap-
tacion de los procesos de negocio, tanto de las nuevas
empresas del Grupo como de las empresas participadas,
a las obligaciones establecidas en el Reglamento de desa-
rrollo de la LOPD. Este proceso ha estado impregnado
de un fuerte componente regulatorio que ha requerido la
contratacion de auditores independientes, de forma paralela
a la realizacién de la auditorfa bienal del resto de empresas
del grupo por parte de la Direccidon de Auditorfa Interna.
Los resuttados obtenidos demuestran la eficaz implantacion
lograda en cuanto a los procesos de control del cumpli-
miento de las obligaciones establecidas en la LOPD.

Como consecuencia de los compromisos asumidos y
los mecanismos implantados, al igual que en el periodo
anterior; durante 2013 no se han presentado denuncias
contra ninguna de las empresas del Grupo ni se ha iniciado
expediente sancionador alguno en relacion a un supuesto
incumplimiento de la normativa en materia de proteccién
de datos o comercio electrdnico.

En lo que concierne a la relacion de Mediaset Espafia con
los ciudadanos, durante 2013 el Departamento de Partici-
pacién de Conecta 5 v la Unidad de Proteccidon de Datos
de Mediaset han posibilitado el ejercicio de mds de 100
peticiones de derechos ARCO (acceso, rectificacidn, cance-
lacién y oposicidn), siendo los usuario atendidos en tiempo
y forma por dichos departamentos. Asimismo, se ha infor-
mado por escrito y recabado autorizacién sobre el derecho
de imagen y datos de cardcter personal a quienes han
asistido como publico a las grabaciones de los programas
de los canales televisivos realizados en las instalaciones de
Mediaset Espafia, que en conjunto han ascendido a mds de
68.560 asistentes.
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GESTION DE LA CADENA

DE PROVEEDORES

Mediaset Espafia es consciente de su responsabilidad en la implantacidon y difusion

de practicas responsables dentro de su organizacion, a la vez que asume su rol en la

promocidon de estas prdcticas en su dmbito de influencia, trasladdndolas a lo largo de

su cadena de suministro. Es manifiesta la preocupacion de la compafia por asegurar

un aprovisionamiento de productos y servicios que respeten elevados estdndares

ambientales y sociales.

En este sentido, Mediaset Espafia se esfuerza por reforzar
la responsabilidad de todos los agentes implicados en
su cadena de suministro, desde los proveedores de
productos y servicios en general, a los proveedores de
derechos de emisién vy distribuidores de contenidos.

Tipologia de proveedores de productos y servicios:

Tecnolégico 21%
@ Servicios de produccién 13%
Servicios profesionales 22%
Obras y mantenimientos 7%
E:T Mobiliario 2%
% Viajes ['19%
Hlﬁ) Comedores 5%
& Seguridad 4%
m Limpieza 6%
é Recepciones, mozos, auxiliares 2%
& Transportes 2%
3:% Publico programas 4%
Otros suministros 1%

La gran mayorfa de los proveedores de productos y ser-
vicios de Mediaset Espafa son empresas nacionales, en
tanto que los proveedores extranjeros representan el 6%.

El criterio de clasificacién por el cual se considera a un
proveedor como nacional es que tenga CIF espafiol y la
factura se abone en Espaia.

Desde 2010, Mediaset Espaia establece una cldusula en los
contratos con los proveedores que recoge el compromiso
de éstos a llevar a cabo una actividad sostenible, asumien-
do el compromiso de: respetar los derechos laborales y
sindicales de sus trabajadores, no utilizar mano de obra
infantil, rechazar cualquier clase de trabajo forzoso, prohibir
cualquier tipo de discriminacion, cumplir con la legislacion
en materia de prevencién de riesgos laborales, velar por la
seguridad de sus trabajadores en el ejercicio de sus obli-
gaciones profesionales y prohibir expresamente cualquier
comportamiento que implique corrupcion, soborno o ex-
torsién. Asimismo, los adjudicatarios declaran respetar la
legislacion medioambiental y fomentar el uso eficiente de
los recursos limitados tales como la energfa, el agua v las
materias primas, en el desarrollo de su actividad.

Los mayores gastos del ejercicio se observan en la con-
tratacién de servicios tecnoldgicos, profesionales y de
produccion, que acumulan en su conjunto el 56% de la
contratacion de productos y servicios. Los servicios tec-
noldgicos corresponden a la compra de equipamiento
tecnoldgico para televisidn, los servicios de produccion se
refieren a servicios de alquiler de elementos de ilumina-
cion y decorados, mientras que los servicios profesionales
corresponden a la contratacién de servicios de desarrollo
o mejoras de sistemas informadticos.

En cuanto a los proveedores de derechos de emisién de
contenidos, que representan un volumen de contratacidn
equivalente al 577% de la contratacion de productos y
servicios, el 30% corresponde a proveedores espafioles y
el 70% a proveedores extranjeros, de los cuales un 42%
estdn instalados en Europa, un 54% en EEUU y Canadd y
un 4% en Latinoamérica.



NUESTRAS PRODUCTORAS

La productora de television espafiola La Fabrica de la
Tele es una de las colaboradoras de Mediaset Espafia,
desde el afio 2007. Ha producido varios programas
que se han emitido durante el afio 2013 a través
de los distintos canales de la compafifa, tales como
“Sdlvame”, “El gran debate”, “Abre los ojos...y mira”,

“Campamento de verano” o “Los Cazamariposas’.

La preocupacién por la realizacién responsable de los
programas va mds alld de la definicidon de una serie de
medidas tomadas de forma espontdnea y sin coordi-
nacion. En este sentido, de forma previa a la realiza-
cion de cada programa se planifican de forma porme-
norizada las acciones y medidas preventivas a tomar,
cubriendo la diversidad de aspectos que se enmar-
can dentro de los dmbitos de seguridad y salud (las
caracteristicas de las instalaciones, los planes y equi-
pos de emergencia, la proteccidn contra incendios
o las unidades sanitarias, entre otros), el cuidado del
medioambiente (el programa de reciclaje, el empleo
de sustancias no peligrosas o la gestidn de residuos,
entre otros), los requisitos legales (la solicitud de per-
misos, el cumplimiento de la normativa) o la interac-
cidn con las comunidades locales, entre otros.

De esta forma, dependiendo de lo que aplique en
cada circunstancia, se garantiza el cumplimiento de
la normativa aplicable y las mejores prdcticas en
cada dmbito.

Uno de los programas realizados por la productora
durante el aflo 2013 fue grabado en la Sierra de Gre-
dos, declarada parque regional dentro de Castilla v
Ledn. Esta sierra, compuesta por cinco valles fluvia-
les, tiene una gran riqueza ambiental, de fauna y de
flora, por lo que la correcta aplicacién de las medidas
dirigidas a la preservacidn del medioambiente en los
parajes donde se emplazaron los rodajes fue de gran
importancia.
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Durante el rodaje, los concursantes del programa
vivieron en un campamento de cabafias construi-
das de forma respetuosa con el medio natural. Por
su parte, el estilo de vida adoptado por los partici-
pantes y el equipo de produccién desplazado al lugar
garantizd, en todo momento, el cuidado del medio
ambiente. Asimismo, la zona de actuacién quedd per-
fectamente acotada y en ningin momento se hizo
interaccion con la fauna del lugar, por lo que ninguna
especie se vio afectada negativamente por el desarro-
llo de esta produccion.

De igual modo, se implantaron de forma estricta
todas las medidas aplicables en materia de seguri-
dad y salud contempladas en el plan de gestién de
la seguridad, cuyo contenido fue impartido al equipo
de responsables por una empresa externa experta
en seguridad y proteccion. Este protocolo se comple-
mentd con un estudio de la zona llevado a cabo por
el Ayuntamiento de Mombeltran (Avila) para mejorar
la sefalizacion del lugar, en especial, en zonas aleda-
fias a circuitos de electricidad. En los momentos de
mayor potencia eléctrica, es decir; durante los direc-
tos, se contd en todo momento con la presencia de
una dotacién de bomberos, de la Guardia Civil y del
Servicio de Proteccidn de la Naturaleza (Seprona), asf
como con una unidad movil sanitaria.

Por otra parte, los programas televisivos encargados
por Mediaset Espafia a ‘La Fdbrica de la Tele inclu-
yen contenidos con alto impacto social que redun-
dan en beneficio de personas necesitadas o logran
concienciar al publico sobre cuestiones de relevancia
social. En numerosas ocasiones, las personas famosas
o los presentadores del Grupo que han acudido al
programa han donado su caché en apoyo a diversas
iniciativas solidarias.
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La colaboracién de Producciones Mandarina
se remonta a 2006, con su participacion en la
produccién de una variedad de programas para
Mediaset Espafia. En 2013, ha producido diver-
sos programas que se han emitido a través de
los distintos canales del Grupo tales como “Las
Mafanas de Cuatro”,"Te vas a enterar”,"“Lo sabe
no lo sabe”, “Qué tiempo tan feliz’ o “Materia
reservada’.

La realizacidon de los programas se produce tras
la planificacién, coordinacion y adopcidon de una
serie de medidas cuyo objetivo es garantizar el
cumplimiento de todos los requerimientos nor
mativos aplicables, tales como la prevencién de
riesgos laborales, el cuidado del medio ambiente
o el respeto a las personas, entre otros.

En la produccién del programa “Qué hago yo
aqui”’ se recorrieron diferentes zonas geogrdficas
con dificultades para vivir en ellas, en las que se
encontraban instalados ciudadanos espafioles. En-
tre otras, se visité Tailandia, donde pudo obser
varse las secuelas que dejo el tsunami de 2004, o
Indonesia, pais que concentra el 90% de los vol-
canes del planeta y sufre una media diaria de 3,5
desastres naturales entre erupciones volcdnicas,
terremotos e inundaciones. En ambas localizacio-
nes la produccién del programa se volcd en dar a
conocer las labores de recuperacién de las zonas
devastadas por los desastres naturales.

El resto de programas televisivos encargados por
Mediaset Espafia a Producciones Mandarina, tales
como “Las mafianas de Cuatro” o “Te vas a en-
terar’, por ejemplo, incluyen contenidos con alto
impacto social que redundan en beneficio de per-
sonas necesitadas o logran concienciar al publico
sobre cuestiones de relevancia social.

Molinos de Papel es una productora audiovisual
que colabora con Cuatro desde 2008. Desde sus
origenes, la productora ha mantenido un compro-
miso formal con las personas entrevistadas.

En los casi 40 reportajes de Callejeros, los 23 de
Callejeros Viajeros y los 2 de Frank de la Jungla que
durante el 2013 produjo Molinos de Papel y emitid
la cadena Cuatro, se han abordado distintas temd-
ticas de alto contenido social, para las que se ha
contado con la colaboracién tanto de Instituciones
publicas como privadas, asi como de ONG's, Aso-
ciaciones de Vecinos o Cuerpos y Fuerzas de Segu-
ridad del Estado.

En los reportajes de “Menores en riesgo” se ha
contado la situacion de peligro que viven los ado-
lescentes mas proclives al consumo de alcohol y
drogas. EI Centro de Iniciativas para el Apoyo a la
Infancia ARELA de Pontevedra colabord activa-
mente en la realizacién del reportaje, difundiendo
las actividades realizadas en el marco de la Acogi-
da de Menores bajo tutela judicial por sus com-
portamientos delictivos y violentos y su posterior
reinsercion. En su realizacidon se respetd, en todo
momento, la identidad e imagen de los ocupantes
del Centro. Por otra parte, las Asociaciones PRO-
DENI (Asociacidn Pro Derechos de la Infancia) y
la de Derechos Humanos de Melilla mostraron sus
instalaciones y sus intervenciones con los jovenes
inmigrantes ilegales menores de edad que acogen
en sus instalaciones.

En todos los casos en los que hubo presencia de
menores, se ha respetado la legislacion vigente en
materia de Proteccidn de Menores ocultando su
imagen y su identidad y se ha contado siempre con
el permiso de sus responsables legales, bien padres
o instituciones, para su participacion.

Sobre las visitas de Frank de la Jungla a Mongolia
y su convivencia junto a los Hombres Reno, o el
reportaje de Callejeros Viajeros en Tanzania donde
se produjo un acercamiento a dos tribus de la zona,
cabe sefalar que ambos se realizaron a través de
un tour operador internacional que dispone de los
permisos necesarios, otorgados por los respectivos
Gobiernos, para las visitas a las Reservas Naturales
de los paises y el contacto con los nativos se realizd
en los términos impuestos por los que los guias.
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La productora Zanskar Producciones colabora
en la produccién del programa “Desafio Extremo”
desde 2009.

El objetivo de los programas es, principalmente, re-
flejar la cultura, el modo de vida o las tradiciones de
Espana y de otros paises. En su realizacidn, se pres-
ta especial atencidn a todos los aspectos relaciona-
dos con la interaccién con la gente y la naturaleza
del lugar.

En este sentido, para la realizacion de cada expedi-
cidn se contacta con entidades publicas o empresas
locales a efectos de tramitar los permisos adminis-
trativos necesarios en cada caso, quienes también
asesoran sobre la forma de realizar los rodajes. Se
realiza una labor de trabajo previo con el objetivo de
confirmar que la zona y las actividades a llevar a cabo
en el rodaje cumplen todos los requisitos de seguri-
dad. En este sentido, en cada caso concreto se toman
las medidas necesarias que involucran aspectos am-
bientales, legales o de salud y seguridad, entre otros.

En el programa Desafio Extremo “Mallorca, en busca
del tesoro” se siguid el protocolo legal de protec-
cion del Patrimonio Histdrico. En el momento de la
prospeccidn subacudtica se contaba con todos los
permisos administrativos correspondientes y no se
manipuld ninguna de las piezas encontradas. Cuando
se buced en el Parque Nacional Maritimo Terrestre
del Archipiélago de Cabrera, se hizo conjuntamente
con la Guardia Civil. En cada una de las inmersiones
varios efectivos de este cuerpo acompafiaron a las
cdmaras sobre y bajo el agua y los buzos no mani-
pularon objetos de valor histdrico, ni la fauna y flora
subacudtica.
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En “Desafio Atapuerca” el equipo trabajé junto a
los arquedlogos y paleontdlogos de la excavacion
siguiendo en todo momento sus indicaciones. Se
conté con todos los permisos administrativos co-
rrespondientes tanto en Atapuerca como en la Cue-
va de Ojo Guarefa y los equipos de grabacion se
ubicaron siempre en zonas seguras, designadas por
los expertos. Para la grabacién en la Sima de los
Huesos se extremaron las precauciones, donde JesUs
Calleja fue el Unico miembro del equipo que se in-
trodujo en la galerfa, realizando él mismo la grabacién
con una pequefa cdmara, para minimizar el impacto
sobre la Sima.

En el programa grabado en Butdn, realizado en su
mayor parte en el Santuario de la Vida Salvaje de
Sakteng, reserva natural, se conté con los permisos
gubernamentales necesarios y durante la travesia los
campamentos se hicieron en lugares habilitados a
tales efectos por las autoridades locales, contando
siempre con la compafifa de un gufa local.

En Desafio en el Abismo, el equipo se trasladd a Mé-
xico y Guatemala vy, al igual que en otras ocasiones,
trabajé con operadores locales del pais a efectos de
entender y respetar las politicas locales y contactd en
cada municipio con los lideres locales para ofrecer
oportunidades de trabajo a los vecinos de la zona.
Parte del rodaje se ubicd en una playa semidesierta
donde se establecié el campamento de los aspiran-
tes, zona perteneciente a la Reserva de la Biosfera
de Sian Ka'an en la que, ademds de obtener todos
los permisos pertinentes y cuidar al mdximo la in-
teraccién con la naturaleza, el equipo siguid escru-
pulosamente las instrucciones de los bidlogos que
trabajaban en la zona.
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» Modelo de Gestion de los Contenidos

» Accesibilidad de los Contenidos

MODELO DE GESTION DE LOS CONTENIDOS

Mediaset Espafia gestiona con responsabilidad sus contenidos, sin olvidar su funcién

de entretenimiento, dando cobertura informativa a temas de interés social, ofreciendo

distintas perspectivas de los asuntos abordados que permiten la imparcialidad infor-

mativa y contribuyen a una mejor comprension, asi como a la generacion de un pensa-

miento critico en su audiencia, haciendo posible la accesibilidad a los contenidos y

asegurando el cumplimiento de los estdndares éticos suscritos.

El Cédigo Etico de Mediaset Espafia aborda los principios que
deben regir la actividad periodistica, estableciendo la necesidad
de que los periodistas desarrollen su trabajo bajo el estricto
cumplimiento de los principios de veracidad, objetividad e
independencia en la informacién que transmiten. Del mismo
modo, en el ejercicio de su labor deben observar el cumplim-
iento de los principios de libertad de expresidon e informacién,
del secreto profesional y de no discriminacion.

La pluralidad y diversidad de las fuentes de informacién, asf
como la participacion de diversos sectores de la sociedad,
son valores a los que Mediaset Espafia presta gran atencion,
integrdndolos tanto en sus informativos como en las tertulias
de sus programas, en las que se procura equilibrar la partici-
pacion de las diferentes tendencias y opiniones.

La innovacién en la creacién de contenidos es un valor
fundamental para Mediaset Espafia, indispensable para seguir
manteniendo su liderazgo en el sector audiovisual. Por ello, el
Area de Nuevos Proyectos trabaja arduamente y en contacto
permanente con las productoras y distribuidoras para estar

La independencia editorial estd garantizada en
Mediaset Espafia, contando con mecanismos
de actuacién que permiten la no interferencia

gubernamental, técnica o de otra indole

en la generacion de contenidos.

al tanto de todas las novedades que se presentan tanto en
Espafia como a nivel internacional, captando las nuevas
tendencias y recogiendo los nuevos productos que se ofrecen
para valorar su integracion en las parrillas del Grupo.

Mediaset Espafia tiene definido e implantado un sistema de
control piramidal para evaluar y monitorear la creacién de
contenidos, su alineacién con los valores de la compafifa y el
Cédigo Etico.



El control que sobre la programacién en directo realiza
Mediaset Espafia se efectla a través de reuniones diarias de
seguimiento entre los directivos de la cadena y las productoras
de los programas. En dichas reuniones se aborda cualquier
aspecto relacionado con el programa, desde los contenidos
que se van a emitir o las quejas recibidas, hasta las imdgenes
y rétulos a utilizar.

El resto de la programacién cuenta también con sistemas de
control por parte de Mediaset Espafia que se inician con el
traslado a las productoras, de las directrices sobre los conte-
nidos de los programas. Posteriormente, una vez que los
programas son generados y remitidos por las productoras,
Mediaset Espafa los visiona para evaluar, entre otros aspectos,
la adecuacién a sus directrices, al Cédigo Etico, al respeto
de los derechos humanos, de los derechos de los menores
asi como del derecho a la intimidad de las personas. Una
vez realizado este control, se trasladan las observaciones a
las productoras para que éstas adapten los contenidos a las
mismas y, posteriormente, vuelvan a remitir los programas a
Mediaset Espafia para un nuevo andlisis y control.

En el caso de programas en los que participan menores, a los
controles mencionados anteriormente se afiade el envio del
programa, con cardcter previo a su emision, a la Fiscalia de
Menores para su aprobacién.

Adicionalmente a estos procesos periddicos, trimestralmente
se redne el Comité de Autorregulacién, donde acuden los
responsables de la produccion de contenidos para analizar las
quejas y reclamaciones recibidas, transmitiendo los resultados
a las productoras a efectos de corregir y mejorar en el futuro
los contenidos que hayan resultado inadecuados.

Con el objetivo de adecuar la calidad de los contenidos
ofrecidos a las expectativas de la audiencia, Mediaset Espafia
lleva a cabo reuniones periddicas de andlisis de la progra-
macion asf como de las audiencias obtenidas, a la vez que
encarga a empresas independientes la realizacidon de estu-
dios de mercado sobre contenidos televisivos. Estos estudios
combinan andlisis cualitativos con andlisis de las redes sociales,
junto con andlisis caracteristicos del sector audiovisual.

La realizacidén de estudios sobre el grado de conocimiento
de los canales temdticos de la cadena o el posicionamiento
de los mismos en el mando de television también integra el
elenco de andlisis que se llevan a cabo para alinear la oferta
televisiva a las expectativas de la audiencia.

A efectos de mejorar la divulgacién de contenidos, Mediaset
Espafa cuenta con un canal dedicado a la retransmision de
contenidos en horario prime time, contenidos que vuelven
a emitirse la semana siguiente a su estreno. A su vez, los
programas pueden verse a través de la plataforma web, ampli-
ando el abanico de posibilidades de acceso a los contenidos.
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Gestion de los contenidos en Internet

Con el fin de mantener y mejorar la relacion con sus usuarios,
la compaifa ha dirigido importantes esfuerzos para facilitar el
acceso a los contenidos, tanto mediante las paginas web como
a través de las aplicaciones maviles, permitiendo a los usuarios
disfrutar de estos contenidos cudndo y dénde quieran.

En este sentido, la compafila ha desarrollado una serie de
acciones dirigidas a mejorar las vias de divulgacién de sus
contenidos y garantizar su accesibilidad por parte de los difer-
entes tipos de usuarios, haciendo uso de los estdndares web y
de las mejores prdcticas existentes en el sector.

A su vez, la compafifa ha continuado su esfuerzo por mejorar
la oferta de contenidos y servicios con el objetivo de cubrir las
expectativas de la amplia diversidad de usuarios y ampliando
sus posibilidades de acceso a servicios mds personalizados.

Por otra parte, se encuentran activas una serie de herramientas
mediante las cuales la compafifa interactia con los usuarios
de las plataformas. De esta forma se recogen opiniones vy se
permite a los usuarios participar en la creacion de contenidos.
Esta comunicacién bidireccional no se desarrolla Unicamente a
través de las plataformas propias de Mediaset Espafia, donde
hay habilitadas user generated contents, es decir, espacios en la
propia plataforma web en los que los usuarios pueden subir
contenido creado por ellos, sino que también se emplean otras
plataformas externas, como las redes sociales. De igual modo,
se llevan a cabo una multitud de iniciativas por parte de las webs
de informativos (Telecinco y Cuatro) en las que se fomenta la
participacién de los ciudadanos en temas de cardcter social,
politico o econdmico.

La predisposicidn a tener en cuenta las opiniones e inquietudes
de los usuarios y espectadores no serfa eficaz si no se contase
con un equipo de personas que evaldan todos los comentarios
recibidos vy las respuestas a las encuestas y votaciones lanzadas
a través de los distintos medios habilitados. Dicho equipo
atiende las demandas de la audiencia realizadas a través de las
redes sociales (especialmente Facebook y Twitter), espacios
de opinion abiertos a pie de las noticias, videos y fotografias,
buzdén de correo electrénico de atencidn continua al usuario,
entre otros. En algunos casos, dependiendo del tipo de reclamo
de que se trate, este equipo evalla las respuestas recibidas en
coordinacién con las productoras de cada contenido.

&0
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Para apoyar esta labor y facilitar la obtencién de informacion
que permita responder a las demandas de la audiencia, la
compafiia recibe diariamente alertas automatizadas con infor-
macion relevante acerca de lo que se comenta en las distintas
redes sociales sobre los contenidos de los canales de Medi-
aset Espafia. Un ejemplo concreto de estos procedimientos se
observa en la plataforma Mitele.es donde, para evitar la publi-
cacion de comentarios por parte de los usuarios que falten al
respeto a cualquier persona u organizacién, se cuenta con el
apoyo de una empresa externa que analiza todas las publica-
ciones realizadas por los usuarios de esta comunidad web.

Por otro lado, Mediaset Espafia garantiza que todos los conte-
nidos disponibles en sus webs respetan los valores corporativos
referentes a la creacién de contenido. Dichos valores son la
independencia editorial, la calidad del contenido, el pluralismo
y la diversidad. Dado que la mayor parte de los contenidos
proceden de las cadenas de television de Mediaset Espafa,
los mismos reflejan la misma independencia editorial, calidad
y pluralismo que los contenidos emitidos en televisién. En
cualquier caso, los responsables de las plataformas web velan
porque en la edicidn posterior por parte del equipo de redac-
tores web, no haya ningln sesgo respecto al contenido original.

De esta forma, durante el afio 2013, Mediaset Espafa ha
llevado a cabo una serie de acciones encaminadas a mejorar
el cumplimiento de los valores de creacion de contenido. En
primer lugar, en relacién a la calidad, los mecanismos utilizados
para mejorar el desempefio han incluido la atencidn perma-
nente a las opiniones de usuarios, tanto en las propias webs
de la compafifa como en las redes sociales, la adaptacion de
horarios y el reparto de funciones del equipo en funcién de los
cambios de programacién de la television, asi como la revisién
de los contenidos creados en el Area Web.

La efectividad de los mecanismos indicados anteriormente estd
garantizada desde el momento en que son aplicados a la total-
idad de los contenidos, incluyendo por tanto los que han sido
generados por los usuarios.

En relacién al control de los contenidos de publicidad emitidos
en las webs de la compafifa, corresponde a Publimedia llevar
a cabo el control y supervisién de los mismos. El sistema de
gestién que permite garantizar la emision responsable de publi-
cidad se desarrolla en el apartado “Gestion de la Publicidad”.



GESTION DE LOS CONTENIDOS

» Modelo de Gestidn de los Contenidos

» Accesibilidad de los Contenidos

ACCESIBILIDAD DE LOS CONTENIDOS

Afo a afio, Mediaset Espafia ha mantenido su compro-
miso y esfuerzo por hacer accesible su programacion a
las personas con discapacidad visual o auditiva. De esta
forma, a través de sus canales ha emitido multitud de
series, peliculas y programas que incorporaban subtitulos,
estaban traducidos en lengua de signos o contaban con
audiodescripcion.

En total, durante 2013, las cadenas de Mediaset Espafia
han emitido 38.897 horas de programas subtitulados, lo
que representa un 19% mds que el afio anterior. Todas

las cadenas han emitido contenidos subtitulados. Sin
embargo, la cadena que ha ofrecido mds horas de conte-
nido bajo este formato ha sido Boing.

Por su parte, Telecinco y FdF han emitido, en conjunto,
[.306 horas de contenidos con audiodescripcién, corres-

pondientes a la serie “La que se avecina’.

Asimismo, LaSiete ha emitido 769 horas de documentales
traducidos en lengua de signos.

-

jQué cantidad de emociones
se viven en este escenario!

f €
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Numero de programas emitidos en 2013 con subtitulos, por tipologia de contenido y cadena

ANIMACION
CINE
CONCURSO
INFORMATIVO
MAGAZINE
REALITY SHOW
=
TALK SHOW
DOCUMENTAL
DOCU-REALITY
GALAS
MUSICALES
HUMOR
ESPECIALES

EVENTOS
DEPORTIVOS

ZAPPING
REPORTAJES
DEPORTES

© 0 6 0 © @O

10
7

27

w

w w o W

320
3
|
3
2
27

35

38

58

153

33

34
71

Subtitulado emitido por cada una de las cadenas del Grupo
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6.167

38.897
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horas

horas
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57

90

108

123

97
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horas
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horas

horas

horas
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56

58

29

43

36

161

22

16
83

@ Total

65 66
67 849
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19
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62
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INFORME DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2013

GESTION DE LA PUBLICIDAD

La publicidad constituye un elemento esencial del negocio televisivo y, por tanto, Media-

set Espafia considera que su responsabilidad también debe reflejarse en la emision

de contenidos publicitarios responsables, desde el punto de vista €tico, legal y de su

impacto social.

La actividad publicitaria del Grupo se desarrolla a través
de Publiespafia, empresa dedicada a la explotacidn y ges-
tién de recursos publicitarios. El desarrollo de la misma
se encuentra enmarcado tanto por la legislacion vigente
como por las gufas de actuacién definidas por la Asocia-
cion para la Autorregulacion de la Comunicacion Comer-
cial (en adelante, Autocontrol), a la cual se encuentra
adherida. Estas gufas de actuacién se encuentran reco-
gidas en los cédigos éticos, los cddigos sectoriales o los
convenios y acuerdos que aplica el Jurado de Autocontrol.

Dicho marco de actuacién regula los contenidos televisi-
vos e infancia, publicidad de alimentos dirigida a menores,
prevencion de la obesidad y salud, argumentos ambienta-
les en comunicaciones comerciales, publicidad infantil de
juguetes, promocidn de medicamentos, comercio electrd-
nico y publicidad interactiva, bebidas espirituosas, servicios
de tarificacidn adicional, entre otros muchos asuntos. '

La compafifa tiene implantados procedimientos internos
para definir el tipo de contenidos publicitarios a emitir
en linea con los cédigos emitidos por Autocontrol, a la
vez que somete voluntariamente su publicidad al proceso
de control efectuado por esta asociacién, garantizando el
ejercicio de una labor responsable.

El proceso de control de contenidos por parte de Auto-
control puede plantearse tanto con cardcter previo a la
emisién de contenidos publicitarios (consulta previa o Copy
Advice), como posterior; ante el planteamiento de eventua-
les controversias o reclamaciones presentadas. Este sistema
permite la cooperacion para la deteccidn y correccion
preventiva de la publicidad televisiva ilicita, con el objetivo,
entre otros, de procurar la correcta aplicaciéon y cumpli-
miento de la normativa legal y deontoldgica publicitaria.

Autocontrol es una asociacion sin animo de lu-
cro, compuesta por los principales anunciantes,
agencias de publicidad, medios de comunica-
cién y asociaciones profesionales relacionadas
con la actividad publicitaria en Espafa.

Esta asociacion se encarga de gestionar el sis-
tema de autorregulacion publicitario televisivo
espafiol, habiéndole sido atribuidas dichas com-
petencias en base al convenio suscrito con los
operadores de television y la Asociacién Espa-
fiola de Anunciantes (AEA), asi como en base
al convenio suscrito por la asociacion con la
autoridad audiovisual del Estado (SETSI).

A nivel europeo, Autocontrol pertenece a la
European Advertising Standards Alliance (EASA),
organismo supranacional que engloba a todos
los organismos de autorregulacién publicitaria
en Europa.

De conformidad con el sistema de Autocontrol, cuando
Publiespafia detecta que algin anuncio solicitado por un
cliente puede incumplir la normativa vigente, en particulan
las disposiciones de la Ley General de la Comunicacion
Audiovisual, o las normas contenidas en los Cddigos de
autorregulacion a los que Mediaset Espafia estd adhe-
rida, la compafifa procede a solicitar un informe previo
(Copy Advice) sobre la correccién legal y deontoldgica del
contenido publicitario especifico al Gabinete Técnico de

' Para mayor informacion sobre materias reguladas ver http://www.autocontrol.es/que_codigos.shtml
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Autocontrol. EI dictamen que emita dicho Gabinete es
acatado por el Grupo Mediaset por lo que, si éste reco-
mienda la no emision de la publicidad, la campana publi-
Citaria se suspende.

Mediaset Espafia verifica que todos los contenidos publi-
citarios emitidos a través de sus canales cumplen con la
normativa aplicable, poniendo especial atencidn en garan-
tizar el respeto a las siguientes disposiciones contenidas
en la Ley General de la Comunicacién Audiovisual:

a) La prevencion y eliminaciéon de todo tipo de discrimi-
naciéon de género, para salvaguardar la igualdad efec-
tiva de hombres y mujeres.

b) El cumplimiento de sus obligaciones en relacién a los
menores, referentes a contenidos que puedan resul-
tar perjudiciales para su desarrollo fisico, mental o
moral, que sélo podrdn emitirse entre las 22:00 v las
6:00 horas.

Asimismo, se estipulan las tres franjas horarias con-
sideradas de proteccién reforzada tomando como
referencia el horario peninsular: entre las 8:00 vy las
9:00 horas y entre las 17:00 vy las 20:00 horas en dias
laborables. Los sdbados, domingos v fiestas de dmbito
estatal, entre las 9:00 y las 12:00 horas.

Los programas dedicados a juegos de azar y apuestas
sélo pueden emitirse entre la 1:00 y las 5:00 de la
mafana. En cuanto a los contenidos relacionados con
el esoterismo v las paraciencias, sélo pueden emitirse
entre las 22:00 y las 7:00 de la mafiana.

lsualmente, en horario de proteccidon al menor no
pueden insertarse comunicaciones comerciales que
promuevan el culto al cuerpo v el rechazo a la autoi-
magen tales como productos adelgazantes, interven-
ciones quirdrgicas o tratamientos de estética que ape-
len al rechazo social por la condicidn fisica o al éxito
debido a factores de peso o estética.

Si bien la Ley General de la Comunicacién Audiovi-
sual es la norma que vertebra la regulacion aplicable a
la compafifa en relacién al negocio publicitario, ésta se
complementa con otras normas, previamente menciona-
das, tanto legales como convencionales y deontoldgicas.

Para garantizar el cumplimiento de la normativa aplicable,
Publiespafia estd continuamente adaptdndose a las nove-
dades legislativas que afectan a su actividad. A lo largo de
2013 han entrado en vigor una serie de cambios norma-
tivos, entre los que destacan:

* Modificacion del Cédigo de Autorregulacion publi-
citario de la Federacion Espafiola de Bebidas Espiri-
tuosas (FEBE).

* Entrada en vigor de las Modificaciones introducidas en
el Cdodigo de Conducta sobre comunicaciones comer-
ciales de las Actividades del Juego.

* Aprobacién de la Ley 3/2013, de 4 de junio, de la crea-
cion de la Comision Nacional de los Mercados v la
Competencia, que supervisard la adecuacion de las
Comunicaciones Comerciales Audiovisuales.
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» Modificacion de la Ley 29/2006, de 26 de julio, de garan-
tias y uso racional de los medicamentos y productos
sanitarios, que elimina el control previo sanitario de la
publicidad de los medicamentos y productos sanita-
rios destinados al publico en general, que no requieran
receta médica ni autorizacidon administrativa previa
para su venta.

* Aprobacion por parte de la Comision Europea de
tres nuevos Reglamentos (536/2013, 1017/2013 vy
[018/2013) en relacién con las declaraciones de
propiedades saludables en los alimentos.

En 2013, Publiespafia ha realizado 519 consultas al
Gabinete Técnico de Autocontrol en relacién a campa-
fias publicitarias con cardcter previo a su emision (Copy
Advice). El resultado de dichas consultas ha sido, para 425
de ellas, la no apreciacion de inconvenientes al contenido
del anuncio; para 46 se ha recomendado introducir modi-
ficaciones en el anuncio y respecto a las 48 restantes se
ha desaconsejado la difusién del anuncio.

Los sectores sobre los que se han solicitado los Copy
Advice fueron los siguientes: Alimentacién, Bebidas Alco-
hdlicas, Cine, Complementos Alimenticios, Clinicas vy Tra-

tamientos de Belleza, Juegos y Apuestas, Juguetes, Méto-
dos de Adelgazamiento, Medicamentos, Marcas de Ropa
y Restauracién.

Asimismo, Publiespafia ha realizado 95 consultas legales
al Gabinete Técnico, previo a la realizacién de los spot
publicitarios, consultas que giraron en torno a los mismos
sectores sobre los que se solicitaron los copy advice.

Por otra parte, en relacidn a las reclamaciones interpues-
tas contra la compaiiia en afios anteriores sobre conte-
nidos publicitarios emitidos a través de sus canales en
2013, el Jurado de la Publicidad de Autocontrol recibid
dos reclamaciones por publicidad emitida, uno de ellas
fue desestimada vy la segunda se soluciond sin inicio de
expediente sancionador.
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RELACION CON GRUPOS DE INTERES

Mediaset Espafia integra en su gestion la participacion
de sus principales grupos de interés, considerados éstos
como todos aquellos colectivos que hacen posible su
actividad empresarial o se ven afectados por ella, esta-
bleciendo para ello diversos canales de comunicacidn
e interaccion con la compafifa.

Mediante la realizacion de roadshows recoge las inquietu-
des de los accionistas; a través de las mediciones de audien-
cia toma el pulso de la adecuacidn de los contenidos que
ofrece, mediante los foros y blogs abiertos en la pagina
web asi como a través del buzdn rc@telecinco.es mantiene
el didlogo con su audiencia y a través de las agencias de
medios canaliza la interaccién con los anunciantes.

A través de las reuniones periddicas vy el contacto directo
con el gestor de cada compra se mantiene un didlogo fluido
con los proveedores, quienes también cuentan con una
direccion de correo electrdnico a través de la cual pueden

Portal del Empleado
Tablones de anuncios

EMPLEADOS

Departamento de RRHH.

Oficina del Accionista:

Intranet corporativa: Medianet

Comités de Seguridad y Salud
Comité de Empresa y Delegados Sindicales

www.mediaset.es/inversores/es/Contacta_Q

plantear sus inquietudes y necesidades. Mediante el Portal
del Empleado y la intranet corporativa se transmite toda
la informacion relevante para la plantilla y a través de los
Comités se recogen sus inquietudes y requerimientos.

A su vez, la participacidn activa en asociaciones de refe-
rencia en el sector media, tales como la Unidn de Tele-
visiones Comerciales Asociadas (UTECA) o la Associa-
tion of Commercial Television in Europe (ACT), permite
a la compafiia intervenir en el desarrollo de las inicia-
tivas que regulan la actividad del sector en el dmbito
nacional, comunitario e internacional. Asimismo, mantiene
contacto habitual con las Administraciones competentes
en el sector audiovisual.

Los principales grupos de interés identificados por Media-
set Espafia y los canales de comunicacidn establecidos
para relacionarse con cada uno de ellos se detallan
a continuacién:

GRUPOS DE INTERESY CANALES DE RELACIONAMIENTO

Reuniones periddicas con accionistas e inversores; Presentacion de resultados trimestrales

133927549 [.html

ACCIONISTAS

28049 - MADRID

E-mail: inversores@telecinco.es

Teléfonos
Accionistas: 91 358 87 |7
Inversores: 91 396 67 83

Area de Relaciones con Inversores
Ctra. de Fuencarral a Alcobendas, n® 4

(Continua)


mailto:rc@telecinco.es
http://www.mediaset.es/inversores/es/Contacta_0_1339275491.html
mailto:inversores%40telecinco.es?subject=

ANUNCIANTES
COMPETENCIA

ADMINISTRACION

ORGANIZACIONES
SOCIALES

PROVEEDORES

AUDIENCIA

MERCADO LABORAL

Con Todos los
Grupos de Interés:

(Continuacion)

Direccion Comercial General de Publiespafia
Teléfono: 91 395 90 00

www.publiesp.es
Asociacion para la Autorregulacion de la Comunicacién Comercial (AUTOCONTROL)

Unidn de Televisiones Comerciales Asociadas (UTECA)
Asociacion de Televisiones Comerciales Europeas (ACT)
Comision Mixta de Seguimiento del Cédigo de Autorregulacion

Consejo Asesor para las Telecomunicaciones v la Sociedad de la Informacion (CATSI)
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)

Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC)

Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion
(Ministerio de Industria, Turismo y Energfa)

Direccion General de Ordenacion del Juego (Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas)

Ministerio de Cultura

Direccion General Corporativa

E-mail: rc@telecinco.es

Direccién de Area de Compras y SS. Generales
www.publiesp.es

web de acceso privado para proveedores
E-mail: comprasyservicios@telecinco.es

www.telecinco.es
blogs, encuentros digitales, foros y encuestas de opinidén

Portal de Empleo
www.rrhhempleo.telecinco.es/

Informe de Responsabilidad Corporativa
www.telecinco.es/inversores/es/
Direccion General Corporativa

E-mail: rc@telecinco.es
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PARTICIPACION EN EL DESARROLLO

DE POLITICAS PUBLICAS

Desde el drea de Relaciones Institucionales se desarrollan y potencian actuaciones dirigi-

das a trasladar y representar los intereses legitimos vy las posiciones de Mediaset Espafa

ante las Administraciones Publicas en general y, en especial, ante los poderes legislativos

y gjecutivos, tanto a nivel estatal como europeo.

En particular; su actuacion se focaliza en garantizar la repre-
sentacién de los intereses legftimos de Mediaset Espafia
ante la Comisién Nacional de los Mercados y la Com-
petencia-nuevo érgano supervisor que aglutina bajo un
dnico organismo a la autoridad espafiola de competencia,
a las autoridades reguladoras del sector audiovisual y de
las telecomunicaciones; la Direccién General de Ordena-
cion del Juego (DGO)); la Presidencia del Gobierno y los
Ministerios (Ministerio de Cultura, Ministerio de Industria
o el Ministerio de Economia y Competitividad); el Con-
greso de los Diputados y el Senado, asi como ante la
Comisién Europea, entre otros entes de cardcter publico.

La pertenencia a importantes asociaciones de referencia
en el dmbito del sector media, tales como la Unién de
Televisiones Comerciales Asociadas (UTECA) o la Asso-
ciation of Commercial Television in Europe (ACT), permite a
la compafifa intervenir en la defensa y representacién de
los intereses comunes de las televisiones comerciales en
el dmbito nacional, comunitario e internacional.

Consciente de su capacidad de influencia a nivel social
e institucional, Mediaset Espafia muestra un total com-
promiso con todas aquellas actuaciones encaminadas a
garantizar el estricto cumplimiento del ordenamiento
juridico, contando con procedimientos internos encami-
nados a asegurar que se adoptan todas las medidas opor-
tunas de cara a cumplir con la legislacién vigente.

Los objetivos que han regido las actuaciones de Mediaset
Espafia en el drea de sus relaciones institucionales durante
2013 han sido, principalmente, los siguientes:

* Aplicacion de la Ley General de la Comunicacion

Audiovisual, con especial énfasis en el refuerzo de la
proteccion de menores y la correcta aplicacion de las
disposiciones en materia de publicidad televisiva.

Mantener una participacion activa en la revision del
Plan Marco de Actuaciones para la Liberacion del
Dividendo Digital 2012-2104, lo que ha implicado
continuar el proceso de didlogo y negociacidn con
la Secretarfa de Estado de las Telecomunicaciones vy
para la Sociedad de la Informacidn, con el objetivo de
dar estabilidad normativa y seguridad juridica al actual
modelo TDT.

Consolidacion de la actividad de juego online, actividad
para la cual la compafiia obtuvo las correspondientes
autorizaciones en 2012, incluyendo asimismo politicas
de juego responsable principalmente a través de una
mejor informacion a los usuarios de los juegos. En este
contexto, destaca la participacidn de Mediaset Espafia
como miembro del Consejo Asesor de Juego Respon-
sable, creado al amparo de la Direccion General de
Ordenacién del Juego (DGQ)), asi como su participa-
cion en la Comisiéon Mixta de Seguimiento del Cédigo
de Conducta sobre Comunicaciones Comerciales de
las Actividades de Juego.

Defensa de un sistema publico de televisidn transpa-
rente y racional, con un verdadero enfoque de servicio
publico en sus contenidos y sometido a mecanismos
de control reales para asegurar un estricto cumpli-
miento de la normativa vigente, en especial en materia
publicitaria.



» Defensa de un sistema transparente y equitativo para
la gestidn de los derechos de propiedad intelectual, rei-
vindicando una mayor transparencia y control de las
entidades de gestién colectiva de derechos de propie-
dad intelectual, asi como la aplicacién de unas tarifas
equitativas y proporcionadas por parte de éstas, basa-
das en el uso efectivo del repertorio que representan.

En el dmbito de las relaciones de la compafifa con la
Comisién Nacional de los Mercados vy la Competencia,
durante el afio 2013 Mediaset Espafia ha participado en
diversos expedientes en defensa de la competencia en el
sector audiovisual tramitados ante dicha institucion. A su
vez, y de especial importancia en lo que se refiere a las
relaciones de la compafifa con dicha Comisidn, ha sido la
labor de seguimiento del cumplimiento de los compro-
misos adquiridos en la fusién entre Telecinco y Cuatro,
destacando en este sentido que Mediaset Espafia dispone
de eficaces mecanismos internos de control y reporting a
fin de garantizar el efectivo cumplimiento de dichos com-
promisos.

Como expresidon de su compromiso por el adecuado
cumplimiento de la normativa aplicable en el ejercicio de
su actividad, Mediaset Espaia tiene suscrito los siguientes
acuerdos de autorregulacion:

» Cddigo de Autorregulacion sobre Contenidos Televisi-
vos e Infancia;

» Cddigo de Conducta sobre Comunicaciones Comer-
ciales de las Actividades de Juego;

* Autocontrol de la Publicidad (“Asociacidon para la
Autorregulacion de la Comunicacion Comercial”) y
otros cédigos especificos de publicidad.
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PARTICIPACION EN INICIATIVAS DE
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Pacto Mundial

Mediaset Espafia ha mantenido su adhesion al Pacto Mun-
dial de Naciones Unidas (UN Global Compact), compro-
miso asumido desde el afio 2007 con la iniciativa interna-
cional propuesta por Naciones Unidas dirigida a obtener
un compromiso voluntario de las entidades en responsa-
bilidad social corporativa, por medio de la implantacién de
Diez Principios basados en derechos humanos, laborales,
medioambientales y de lucha contra la corrupcion.

En este sentido, la compafifa ha elaborado su Informe de
Progreso mediante el cual informa acerca de las actuacio-
nes llevadas a cabo para implantar los Diez Principios a
sus grupos de interés.

Para mayor informacion sobre el Pacto Mundial dirigirse a
la pagina web: www.pactomundial.org

Carbon Disclosure Project

Mediaset Espafia ha participado nuevamente en el
proceso de consulta del Carbon Disclosure Project
(en adelante, CDP), participacidon que mantiene desde el
afio 2009.

La iniciativa lanzada por Naciones Unidas en el afio 2000,
que mantiene la principal base de datos mundial de
informacion primaria y empresarial del cambio climatico,
y su objetivo es aportar soluciones al cambio climdtico
mediante la revelacion de informacion relevante para
la toma de decisiones de negocio, politicas y decisiones
de inversion.

CDP analiza anualmente la informacion relevante en
materia de cambio climdtico (emisiones de gases de
efecto invernadero y energia utilizada, entre otra infor-
macién solicitada) entre mds de 3.000 de las mayores
empresas cotizadas del mundo, representando a mds de
655 inversores institucionales, con activos por valor de 78
billones de ddlares.

FTSE4Goodlbex

Desde el afio 2008 Mediaset Espafia forma parte del
FTSE4Good Ibex, indice que reconoce los niveles de
gestion medioambiental, de derechos humanos y politica
laboral, asi como el cumplimiento de ciertos estdndares
en materia de condiciones de trabajo en la cadena de
suministro, el rechazo de la corrupcion, etc.

Por otra parte, Mediaset Espaia permanece en la Lista
de Empresas elegibles para invertir de forma socialmente
responsable elaborada por Triodos Bank.

Mediaset Espafia también integra el Kempen SNS Smaller
Europe SRI Index, indice europeo formado por empresas
destacadas por su compromiso con la ética empresarial, el
desarrollo social y la politica medioambiental

Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative (GRI) es una organizacion sin
fines de lucro cuyo objetivo es impulsar la elaboracion
de memorias de sostenibilidad en todo tipo de organi-
zaciones, para lo cual elabora un completo Marco para la
elaboracién de Memorias de Sostenibilidad, cuya utiliza-
cidn es muy amplia a nivel mundial. El Marco, que incluye
la Guia para la elaboracién de Memorias, establece los
principios e indicadores que las organizaciones pueden
utilizar para medir y dar a conocer su desempefio eco-
némico, ambiental y social, y ha ido perfeccionando su
adaptacion a los distintos sectores de actividad mediante
los suplementos sectoriales de reporte, complementarios
al Marco general.

Mediaset Espaia ha formado parte del grupo internacio-
nal multistakeholder que ha trabajado en la elaboracién
de una guia sectorial para medios de comunicacion que
recoja los principios de sostenibilidad de Global Repor-
ting Initiative, adaptados a las realidades y necesidades del
sector audiovisual.

Desde 2012, la compafifa sigue los principios establecidos
en la gufa sectorial en la elaboracién de su Informe de
Responsabilidad Corporativa.



Participaciéon en la Asociacion de
Emisores Espafoles

En el dmbito de mejora en materia de gobierno corpo-
rativo, Mediaset Espafia forma parte, desde 2012, de la
Asociacion de Emisores Espaioles, asociacion cuya fina-
lidad es:

* Fomentar medidas que refuercen la seguridad juridica
en todo lo relacionado con la emisidn de valores coti-
zados.

* Participar en el desarrollo de un mejor marco legal
tanto en el dmbito nacional como europeo.

e Contribuir al desarrollo de estdndares elevados de
gobierno corporativo.

* Promover la comunicacion entre las sociedades y sus
accionistas.

* Mantener una relacion de didlogo y cooperacién con la
Administracion y, en especial, con la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV).
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ESTRATEGIAY MODELO DE NEGOCIO

A lo largo de los ultimos 3 afos, el sector audiovisual ha sufrido importantes cam-
bios derivados de la necesidad de viabilizar los diferentes proyectos empresariales exis-
tentes. Concretamente, en 2010 se produjeron dos importantes hitos: (i) la adquisi-
cion por parte de Mediaset Espana de Cuatro y del 22% de Digital, y (i) el cese de
la publicidad en RTVE. Un afio después, ha quedado certificado el éxito de la integracion

de Cuatro en el Grupo.

Todo ello tuvo lugar en un entorno de crisis econdmica,
en el que la inversion publicitaria acumulé descensos con-
tinuados. En ese sentido, la estrategia del Grupo Media-
set se encamind a reforzar la posicion de liderazgo en el
sector (con un 45.3% de cuota de mercado publicitario a
finales de 2012), asi como asegurar una explotacién equi-
librada de los distintos canales en funcién de las condicio-

nes de mercado Y, al mismo tiempo, intentando optimizar
los ingresos de los eventos deportivos emitidos.

Con la experiencia obtenida en el escasamente atrac-
tivo ciclo econdmico vivido, la visién estratégica para
el perfodo 2013-2014 se centrard en tres pardmetros
principales:

|. CONTINUAR SIENDO UN NEGOCIO RENTABLE.

El Grupo Mediaset viene demostrando una alta capaci-
dad en el control de los costes necesarios para mante-
ner optimos niveles de rentabilidad cualquiera que sea
el entorno econdmico. Tanto es asi que, en los Ultimos 3
afios, Mediaset Espafia ha acumulado un ahorro de costes
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operativos de 220,8 millones de euros. La excelencia en la
gestion de los contenidos y en el control de los costes ha
permitido incrementar la calidad y cantidad de contenido
premium para su emision.

-220,8M€
-22,8%

748,6

m EuroBasket.
SLOVENIA2013
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* Pro-forma: consolidado elaborado con criterios contables IRFS, del Grupo Telecinco y Grupo Sogecuatro
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Esta capacidad se ha traducido en una mejora de la ren-
tabilidad del Grupo a nivel operativo, tanto en EBITDA
como en EBIT:

Margen EBITDA FY* Margen EBIT FY*

87,2

64,9 /

70,2

48,8

FYl2 FYI13 FYI12 FYI3

* EBITDA adj/ingresos totales * EBIT/ingresos totales

El objetivo del Grupo en 2014 persigue mejorar dichos
madrgenes con el fin de maximizar el retorno a sus accio-
nistas. Ademds, los resultados anteriores se han conse-
guido mejorando, incluso, la posicion financiera de la
compafiia; siendo 2013 el aflo con mayor capacidad de
generacién de caja de los Ultimos 4 afios, con 19,8 millo-
nes de euros de incremento neto de posicidn financiera:

+ 121,5m€ 935
FYI0 FYI1 FYI12 FY13
€ Millones

-28,0

2. MANTENER EL LIDERAZGO EN AUDIENCIA.

El Grupo Mediaset mantiene como objetivo irrenunciable
ser lider en audiencia en el mercado audiovisual.

En este sentido, Mediaset Espana ha conseguido cerrar
2013 como el grupo de televisién lider, con un 29% de
cuota de audiencia en “total dfa /total individuos”. En rela-
cion a la cuota de audiencia en target comercial, Mediaset
Espafa alcanza, en 2013, una cuota de 319%, lo que repre-
senta records histéricos del Grupo. Como particularidad,
las dos primeras emisiones mds vistas del 2013 perte-
necen a Telecinco, y se corresponden a la parte final del
partido “Espafia — Italia” de la Copa Confederaciones, con
| 3,6 millones de espectadores.

Telecinco, principal cadena del Grupo, ha alcanzado en
2013 un promedio del 13,5% de audiencia en “total dia/
total individuos”, mientras que en target comercial el pro-
medio ha sido de 12,7%. A su vez, Telecinco ha sido el
canal que ha liderado la audiencia durante mds dias en
2013, siendo el lider indiscutido de audiencia en 200 de
los 365 dias del afio.




@@
INFORME DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2013 e.,e
24h Total individuos
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16,8%
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MEDIASET PayTV Otros
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espana.

Fuente: Kantar media
Promedio de audiencia 1/1-25/2/14
* Promedio de audiencia 1/1-25/2/13

En 2013, Mediaset Espaia destaca por la extension de
su servicio mas alld del televisor, y su compromiso con la
audiencia mads alld de la pantalla, no sdlo con las paginas
web propias de cada cadena, sino también mediante apli-
caciones para dispositivos mdviles y su extensa presen-
cia en redes sociales (Facebook, twitter). Durante 2013,
el Grupo Mediaset ha tenido mds de 1400 millones
de pdginas vistas, lo que significa un promedio mensual
en torno a |15 millones, y un crecimiento del 30% en
el gjercicio.

Mediaset Espafia mantiene el liderazgo en Internet en
usuarios uUnicos en || de los 12 meses del afio, con un
récord de 18,7 millones de usuarios Unicos en diciem-
bre. El nimero de videos servidos durante el afio, con
mds de 1.000 millones de videos vistos, representa casi
un 50% de videos mds que los servidos por Atresmedia
en 2013. Mediaset Espafia se posiciona como el primer
grupo espafiol en cuanto a nimero de videos vistos en
internet, con un promedio de 89 millones de videos vis-
tos por mes.
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3. MANTENER EL LIDERAZGO EN EL MERCADO PUBLICITARIO.

El Grupo Mediaset continda siendo lider en el mercado Cuota de mercado TV
de la publicidad gracias a la estrategia comercial imple-
mentada por Publiespaia. La politica comercial desarro-
llada en 2013 ha permitido mantener una distancia de
casi un punto sobre su inmediato competidor. El objetivo
de 2014 es continuar siendo lideres en el mercado publi-
citario de la television.

MEDIASET
espaia.

@ ATRESMEDIA 3
TELEVISION

forta

Para el 2014, el reto es continuar la cuidada seleccidon
del producto audiovisual que la audiencia demanda que,
junto con la excelencia en la gestidn de costes, debe per-
mitir maximizar los ingresos en un entorno altamente
competitivo.

m Otros

En este sentido, Mediaset Espafia ya ha demostrado
cdmo alcanzarlo, puesto que en estos Ultimos afios de
contraccion del mercado publicitario ha conseguido (i)
incrementar cuotas de audiencia, (i) mantener cuotas de
mercado de publicidad, (iii) ahorrar costes operativos y
(iv) elevar la posicidn financiera neta.

969,4

FYlopfs 280 FYI11 FY12 FY13

B Cuota de audiencia B Cuota de mercado B Costes Posicidn financiera neta

* Pro-forma elaborado con criterios contables IRFS, del Grupo Telecinco y Grupo Sogecuatro

Fuente: Kantar media (audiencia 24h total individuos) e Infoadex
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FACTORES CLAVE DE EXITO

TALENTO

Para el desarrollo sostenible de su proyecto empresarial, Mediaset Espafia necesita contar con un equipo de
personas que posean las aptitudes y actitudes necesarias para desempefiar los roles asignados, que entiendan
y se comprometan con los valores y el comportamiento esperado que debe guiar sus actuaciones.

En este sentido, resulta fundamental para la compafifa contar con el talento capaz de desarrollar contenidos que
atraigan a la audiencia asi como de explotar al mdximo la comercializacion de los espacios publicitarios. De igual
modo, resulta imprescindible contar con personas que posean los conocimientos especificos necesarios para
manejar las tecnologfas utilizadas en la produccién, emisidn y comercializacién de los contenidos.

La estrategia de la compafiia en cuanto a la gestién del talento esta enfocada a:

ALINEAR EL TALENTO CON LA
ESTRATEGIA DEL NEGOCIO

La politica de formacién de la compaifa se
orienta a cubrir las necesidades detectadas o
demandadas por la plantilla, poniendo en prac-
tica acciones de formacion especificas ajustadas
al puesto de trabajo, asi como programas de
actualizacion y perfeccionamiento de Directivos
junto con otros programas de habilidades liga-
dos a las necesidades del negocio.

> FOMENTAR EL COMPROMISO
DE LA PLANTILLA

Mediante el desarrollo e implantacion de medi-
das que tienden a promover un adecuado
clima organizacional tales como los Planes de
Isualdad, los Beneficios Sociales, la Politica de
Comunicacién Interna y la Polftica de Gestion
del Desempefio y Oportunidades de Carrera
para el personal interno, entre otras.

> IDENTIFICAR LAS NECESIDADES
FUTURAS DETALENTO

A través de la politica de becarios y alumnos
en practicas, de los acuerdos de formacion con
centros especializados o mediante la seleccion
de los mejores estudiantes del Master Univer-
sitario de Creacidn y Gestidn de Contenidos
Audiovisuales, Mediaset Espafia complementa
las capacidades de su actual equipo a la vez
que garantiza el acceso futuro de los mejores
técnicos y profesionales.

> RETENER EL
TALENTO CRITICO

Mediante la politica de desarrollo y formacién,
junto con un adecuado sistema de reconoci-
miento y compensacién econdmica, la compa-
fifa asegura la retencién, a lo largo del tiempo,
de las personas con el talento y las habilidades
necesarias para el éxito sostenible del negocio.
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OFERTA MULTICANALY
MULTIPLATAFORMA

Uno de los principales elementos que sustentan el
éxito del negocio de Mediaset Espafia es la amplia
variedad de productos que ofrece al mercado, a tra-
vés de una diversa gama de medios que permiten al
espectador disfrutar de una experiencia Unica en fun-
cién de sus gustos y preferencias. De este modo, cual-
quier persona puede encontrar un medio mediante
el cual ver un programa o contenido que satisfaga sus
preferencias.

Mediaset Espafa, dentro de su oferta multicanal, dis-
tingue dos grandes grupos: los canales principales y
los canales de nueva generacion.

CANALES PRINCIPALES

Los dos canales principales, Telecinco y Cuatro, se han
comportado de forma extraordinaria en el afio 201 3.
El primero, como canal generalista con una oferta
variada para distintos colectivos de audiencia v, el
segundo, como canal dirigido a una audiencia mas
joven y con contenido innovador; son los pilares de
la cadena. La oferta de contenidos incluye el entre-
tenimiento, las peliculas, la ficcidn, las noticias y los
eventos deportivos.

FLEXIBILIDAD
DEL MODELO

Mediaset Espafia lleva a cabo una amplia oferta de
programacién gracias al modelo Unico de operacio-
nes que posee. La compafiia siempre se ha caracteri-
zado por la flexibilidad de su modelo vy por la rapidez
con la que afronta los cambios en caso de necesidad
de sustitucion o nueva emision de programas. Dicha
flexibilidad se consigue, fundamentalmente, gracias a:

* La fuerte capacidad financiera que mantiene el
Grupo, la cual le permite, ante la identificacidn
de oportunidades, adquirir contenidos y formatos
premium para la audiencia.

* Las instalaciones propias, que aseguran sinergias
de produccidn tanto para aquellas producciones

propias, como para las que se encargan a terceros.

* Los recursos humanos que se ponen a dispo-
sicion de cada programa, que permiten una

monitorizacidon continuada de cada produccidn,

asi como una perfecta coordinacion con el drea
de programacién de cara a la planificacién de las
parrillas de cada canal.

CANALES DE NUEVA GENERACION

Los seis canales de nueva generacidon tienen como
objetivo llegar a una audiencia que busca contenidos
especfficos. Mediaset Espafia pone a su disposicion
una variedad de programas que satisfacen sus gus-
tos y preferencias. Son canales diferenciados que se
perfilan por el género o edad del espectador y por el
contenido especifico que emiten.

Asimismo, Mediaset Espafia destaca por la extension
de su servicio mds alld del televisor, no sélo con las
pdginas web propias de cada cadena sino también
mediante aplicaciones para dispositivos moviles y su
extensa presencia en redes sociales.

7 O

CANAL JOVEN

&

CANAL INFANTIL

CANAL FEMENINO
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@

CANAL DE REPOSICIONES

CANAL DE
TELENOVELAS

CANAL MASCULINO
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DESEMPENO

INVERSION EN
PRODUCCION AJENA

PRINCIPALES RESULTADO BENEFICIO NETO!
INDICADORES DE EXPLOTACION (miles de euros)

DE DESEMPENO
(KPls)

(miles de euros)

(millones de euros)

Emm &9 N

2012
50,14

2011
164,53

2012
48,80

2013 2011
70,2 10,52

2013 2011
416 31,4

2012
1276

2013
1254

INVERSION RATIO DE
TECNICA EFICIENCIA

INVERSION EN INVERSION EN
PRODUCCION DE FICCION COPRODUCCION

(millones de euros) (millones de euros)

(millones de euros) PUBLICITARIA?

2011 2012 | 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 | 2013
83,9 52,2 45,2 33,1 32 85 15,6 89 6,6 165 160 151

CUOTA MEDIA INGRESOS HORAS DE
DE PANTALLA PUBLICITARIOS NETOS PROGRAMACION?

PLANTILLA
MEDIA

(millones de euros)

(N°. DE EMPLEADOYS)

i 1 | ® "‘

2011
26,4%

2012
28,1%

2013 2011
29% 947

2012
807

2013 2011
767 52.668

2012
61.489

2013 2011
70.080 1.390

2012 2013
1.360 1.308

|. Atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante.
2. Ratio de Eficacia publicitaria realizado por "INFOADEX" para todas las cadenas del Grupo.
3. Abarcan las horas de programacion de todos los canales de Mediaset Espafia.
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DESEMPENO

» Negocio Audiovisual » Valor para los accionistas

» Negocio Publicitario » Impacto ambiental

» Equipo Humano » Otros indicadores de desempeiio

NEGOCIO AUDIOVISUAL

Mediaset Espana es plenamente consciente de la capacidad de influencia de la television
en los hadbitos de consumo, en el fomento de la diversidad cultural o en la concien-
ciacion ambiental. Por ello, en la seleccion de los contenidos a emitir; no sdlo tiene en
cuenta aquellos contenidos de entretenimiento que demanda su audiencia, sino que
también incorpora contenidos informativos que contribuyen a generar un pensamiento

critico informado en su publico.

MEDIASETESpana.
00600060

El dificil contexto econémico general del mercado publi-
citario en 2013 no ha impedido a Mediaset Espafia man-
tener su liderazgo del sector con nuevos proyectos mul-
tisoporte en el dmbito de la television, el cine, la publi-
cidad, las redes sociales, tablets, smartphones e Internet,
que le han permitido consolidar su posicidn como el
primer grupo de comunicacién audiovisual de audiencia
en nuestro pais, con uno de los balances mds destacados
en Europa.

La compafifa ha liderado en 2013 el ocio y la informacion
audiovisual de los espectadores a través de la oferta de
contenidos multipantalla (television, mdviles e Internet)
propuesta por sus canales (Telecinco, Cuatro, Factorfa de
Ficcion, Divinity, Energy, Boing, La Siete y Nueve); el grupo
de webs audiovisuales con mayor seguimiento en la red
(Telecinco.es, Cuatro.com y Divinityes) v la plataforma

MEDIASET ESPANA, EL GRUPO DE
COMUNICACION AUDIOVISUAL LIDER
DEL SECTOR

lider de contenidos de television (Mitele.es), liderando
ademds a través de sus contenidos la participacién de los
usuarios en redes sociales.

Al éxito global de Mediaset Espafia han contribuido, asi-
mismo, las actividades de Telecinco Cinema como pro-
ductora clave en la industria cinematogréfica espafiola, del
Grupo Publiespafia como la primera concesionaria publi-
citaria en volumen de inversion y cuota de mercado, y de
Atlas como la primera agencia de noticias audiovisuales a
nivel nacional, otorgando a Mediaset Espafia una posicion
privilegiada para afrontar con optimismo el inicio de la
recuperacion econdmica. Todo ello con una mejora de
sus margenes operativos, una posicién financiera positiva
y una destacada ausencia de deuda que han otorgado en
2013 mayor solidez a la compafifa.
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Mediaset Espaiia, lider de audiencia y de
impacto en redes sociales en 2013

Mediaset Espaia ha cerrado 2013 como el grupo de tele-
vision lider de audiencia de forma absoluta. Su familia de
canales se ha situado como la oferta de mayor segui-
miento por los espectadores, con una media del 29% de
share en su conjunto, una cifra que ha crecido 9 décimas
respecto al dato de 2012 y que ha aumentado asimismo
2 puntos en target comercial hasta alcanzar un 31% de
share. En la franja de maximo consumo Mediaset Espana
ha alcanzado un 27,6% de share, con un target comercial
que se eleva hasta el 28,7%.

La compafifa ha cerrado el afio asimismo como el grupo
de medios mds participado en redes sociales. Segin Glo-
bal In Media, sus contenidos han generado el 55% de los
comentarios relacionados con la television con mds de 53
millones de menciones.

1
LX)

Numero de comentarios

B Mediaset Espana
Atresmedia

m RTVE

B Otras

Numero de comentarios

Mediaset Espana 53.017.645
Atresmedia 25.153.390
RTVE [1.053.222
Otras 7.145.925
96.370.182

TELEVISIONES COMERCIALES

©

Telecinco se ha mantenido como la television mds vista
de 2013. Con un 13,5% de share ha vuelto a erigirse, por
undécimo afio consecutivo, como la cadena comercial
preferida por los espectadores, convirtiéndose en la pri-
mera opcién durante 200 dias del afio, lo que representa
cerca del 55% de los 365 dias disputados. Esta victoria
se ha extendido asimismo al horario estelar, conquistado
por la cadena con un |3,4% de share.

Su sdlida oferta de programas de produccién propia, lider
indiscutible del day time y clara referencia del prime time,
su afianzado liderazgo informativo, sus series de ficcidn
nacional, y su cuidada seleccion de ficcion extranjera, asf
como su gran apuesta por los grandes eventos deporti-
vos, han hecho posible este resultado.

TELECINCO, ONCE ANOS LIiDER DE LAS

Numero de comentarios acumulados en el afio 2013
Cadenas generalistas

40.169.313

17.827.495

11053222 |0.880.889
5.239.563
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Por comunidades autdnomas, ha sido la television mads
vista en Euskadi (16,3%), Galicia (14,3%), Canarias (15,9%),
Aragdn (13,7%), Asturias (17,5%) y Baleares (13,2%).

En redes sociales, Telecinco -que acumula 400.000 followers
en Twitter y 600.000 seguidores en Facebook- se ha adju-
dicado ademds una rotunda victoria en participacion
social, convirtiéndose en la cadena con mayor ndmero de
comentarios asociados a sus contenidos con mds de 40
millones de menciones (fuente Global In Media).

Telecinco, la fuerza de la produccién propia,
el entretenimiento vy los directos

Una oferta de contenidos siempre cercana al espectador,
basada en los directos, han convertido a los programas
de produccién propia de Telecinco, no sélo en uno de los
elementos diferenciadores de la cadena respecto a sus
competidores sino, ademds, en uno de los motores que
impulsa la industria audiovisual nacional.

Una variedad de concursos, debates, magacines, progra-
mas de crénica social, reportajes de investigacion, realities,
eventos deportivos e informativos han sido los elemen-
tos con los que Telecinco se ha convertido en la television
preferida por el publico en las principales franjas horarias.

Los espacios del day time se han vuelto a posicionar
como referentes indiscutibles de la televisién comercial:
en la mafana, con “El programa de Ana Rosa” (18,7%
y 546.000) y “Mujeres y Hombres y Viceversa” (13,1%
y 853.000 espectadores); la tarde, con “Sédlvame diario”
(16,6% y 1.839.000) y “Pasapalabra” (16,8% y 2.027.000);
y los fines de semana, con "“jQué tiempo tan felizl”, que
ha registrado una media de 1.391.000 espectadores y un
| 1,6% de cuota de pantalla.

En prime time, la segunda edicidn de “La Voz" (23,2% vy
3.406.000), ganador de un Premio IRIS Especial de la
Academia de la Televisién y un Premio del FesTVal de
Vitoria al Mejor Programa de Entretenimiento, ha lide-
rado su franja de emisién convirtiéndose en una sdlida
apuesta de la television comercial, batiendo la final del
concurso el récord histérico de participacidon social del
afio con 752.31 1 comentarios en Twitter y acaparando
cada noche de emisidn decenas de trending topics nacio-
nales y mundiales.

El afio 2013 ha refrendado asimismo la vigencia de uno
de los formatos que mds satisfacciones ha otorgado a
Mediaset Espafia en la Ultima década. “Gran Hermano
Catorce” (18,4% y 2.577.000), no sélo ha corroborado
su éxito en televisidon e internet, sino que ademds se ha
convertido en una de las emisiones con mayor impacto
social del aflo en redes, ocupando con su final la segunda
plaza de este ranking con 735.796 comentarios.

Este afio Telecinco ha estrenado con éxito dos formatos
que han liderado su banda de competencia en 2013: el
concurso de salto de trampolin “jMira quién saltal” (19,9%
y 2.840.000) y el redlity en un campamento de explo-
radores “Campamento de verano” (1.441.000 y 14,8%).
En el horario de maxima audiencia, han destacado, asi-
mismo, las sorpresas y las historias de “Hay una cosa que
te quiero decir” (2.148.000 y 17,19%) y el andlisis y las
entrevistas a los protagonistas de la crénica rosa ofrecidas
por“Sdlvame Deluxe” (2.049.000 y 17,4%), lider indiscuti-
ble de la noche de los viernes.

Las series deTelecinco: referencia en comedia,
éxito en miniseries

La comedia y las miniseries han sido los géneros prefe-
ridos por los espectadores en el apartado de ficcién. El
humor surrealista y disparatado de “La que se avecina’ ha
mantenido la fidelidad de sus mds de 4 millones de segui-
dores (4.172.000 vy 21,8%), consoliddndose no sdlo como
la serie referente entre las comedias espafiolas, sino ade-
mds como la ficcidon con mayor participacion social y la
primera en Espafa en superar el millén de fans en la red
social Facebook.
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Galardonada con el Premio de la Critica del FesTVal de
Vitoria, la ficcién arrasa en Internet y redes sociales con
cerca de 40 millones de pdginas vistas en Telecinco.es, casi
20 millones de videos servidos,mds de |,| millones de fans
en Facebook y cerca de 170.000 seguidores en Twitter.

La fidelidad de sus seguidores es tal que la redifusién de
sus capitulos en Factorfa de Ficcién constituye a diario
uno de los contenidos mds vistos del canal temdtico
de Mediaset Espafia, convirtiendo a su elenco artistico,
compuesto por José Luis Gil, Pablo Chiapella, Jordi Sén-
chez, Nacho Guerreros, Eva Isanta, Antonia San Juan,
Fernando Tejero, Nathalie Sesefia, Cristina Castafio,
Macarena Gémez, Antonio Pagudo, Vanesa Romero, Isa-
bel Ordaz, Ricardo Arroyo, Cristina Medina, Luis Miguel
Segul y Marivi Bilbao (Premio Pdstumo de la Unidn
de Actores y del FesTVal de Vitoria a la Mejor Actriz),
entre otros, en algunos de los rostros mds conocidos de
Factoria de Ficcidn.

Por su parte, las divertidas historias del castizo barrio
de Esperanza Sur han vuelto a situar a “Aida” (14,3% vy
2.688.000) como puntal destacado del humor en la fic-
cidn nacional. La serie mds longeva de la television, que
este afio ha celebrado sus 200 capftulos con un sorpren-
dente especial en el que sus protagonistas -Paco Ledn,
Pepe Viyuela (Premio Ondas al Mejor Actor), Miren Ibar-
guren, Marisol Ayuso y Mariano Pefia, entre otros- viaja-
ban en el tiempo hasta el s.XIX, ha anunciado para 2014
su despedida definitiva de la pequefia pantalla. Un fin de
ciclo natural de esta produccidn, que a lo largo de su
historia ha acumulado mds de 25 galardones, entre los
que figuran 5 Ondas, 4 TP de Oro, 5 Premios de la ATV, 4
Fotogramas de Plata, 5 Premios de la Unidn de Actores,
| Premio Zapping y | Premio Protagonistas de Television.

Por lo que respecta a la ficcion de corte histdrico, en el
momento de la elaboracién de este informe Telecinco
ha concluido el ciclo de otra de sus series emblematicas:
“Tierra de Lobos”, con una media a lo largo de su historia
del 14,4% de share y 2.581.000 espectadores.

En el apartado de miniseries, este afio ha destacado
el éxito de “Nifios robados”, produccion inspirada en
hechos reales protagonizada por Blanca Portillo, Adriana
Ugarte, Nadia de Santiago y Macarena Gémez, conver-
tida en la més vista del afio con una media de 3.913.000
espectadores y un 22,2% de share.
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Junto a las ficciones nacionales, Telecinco ha emitido en
2013 una cuidada seleccion cinematogréfica en las que ha
destacado “Avatar” como la pelicula mds vista en televi-
sion desde el afio 2000 con una media en sus dos entre-
gas de 6.155.000 espectadores y un 32,1% share.

Entretenimiento e impacto social
de la programacion

La programacion de Telecinco pretende ser un vehiculo
de entretenimiento y de colaboracién social. Entre su
programacion destacan los siguientes programas con
contenidos especfficos de elevado impacto social:

EL PROGRAMA DE ANA ROSA

El programa presentado por Ana Rosa Quintana cumplié
en 2013 mds de 2.000 programas liderando las mafianas
con sus tertulias de sociedad, sus mesas politicas y otros
espacios culturales y de actualidad.

Como cada afio, el programa ha colaborado activamente
con todas las campafias solidarias promovidas por Media-
set Espaia, como las iniciativas de ayuda para detectar el
ictus, o la campafia “Sobre ruedas la vida me gusta mds”,
de fomento del uso de la bicicleta. Ademas, el programa
de Ana Rosa ha servido de altavoz de numerosas situa-
ciones de necesidad, haciendo un llamamiento a la cola-
boracion ciudadana, como ha sido el caso de las campa-
fias de concienciacién en torno a la problemadtica de las
familias desahuciadas, o la colaboracién con Mensajeros
de la Paz para la recogida de alimentos.




QUETIEMPO TAN FELIZ

El programa presentado por M?® Teresa Campos trata
de evocar a grandes artistas y celebridades de tiem-
pos pasados con el objetivo de reconocer el trabajo y
talento que compartieron con el publico y que siguen
compartiendo con su presencia en el platd. El programa
ha promocionado activamente las campafias solidarias
impulsadas por Mediaset Espafia, a la vez que ha impul-
sado acciones por otras causas solidarias a iniciativa del
propio programa.

PASAPALABRA

Programa presentado por Christian Gélvez sigue fomen-
tando cada tarde la cultura de una forma divertida,
habiendo cumplido en el 2013 méds de 1.800 programas.

Como cada afio, también en 2013 ha mostrado su lado
solidario, en esta ocasién con un programa especial en
el que se recaudaron fondos para equipar las aulas de
informadtica de dos colegios.

HAY UNA COSA QUE TE QUIERO DECIR

Programa sobre historias personales: mensajes que que-
daron sin decir; resolucidon de conflictos, declaraciones
de amor, agradecimientos, etc. presentado por Jorge
JavierVdzquez.

LAVOZ

En 2013 volvid aTelecinco el gran éxito de ‘LaVoz', el pro-
grama presentado por JesUs Vdzquez con la colaboracidn
de David Bisbal, Rosario, Malt y Antonio Orozco, que ha
consolidado el género musical en la parrilla de Telecinco.

La emisidn de los programas en directo de La Voz se
inaugurd con la actuacidn conjunta de Manuel Carrasco,
los coaches y todos los concursantes cantando la cancidn
“No dejes de sofiar”, cuyos beneficios se destinaron a los
afectados por el tifdn de Filipinas.

La edicidn “LaVoz Kids", emitida en 2014, premia al gana-
dor con una beca de formacidn de estudios musicales,
ademds de la posibilidad de grabar un disco.
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Una programacion altamente diferenciada del resto de
ofertas de la televisién en nuestro pafs ha permitido a
Cuatro reforzar en 2013, su fidelidad entre los espectado-
res jovenes vy los nlcleos mds atractivos a nivel comercial.
Programas de entretenimiento de produccion propia de
inimitable estilo, una gran apuesta por innovadores forma-
tos con el humor vy la espontaneidad de sus personajes
como sefias de identidad, docu-redlities con factura propia,
nuevos concursos que exploran géneros inéditos hasta
ahora en su antena y una cuidada seleccion de series de
ficcidn extranjera, con titulos de gran éxito internacional,
han hecho posible el excelente posicionamiento de Cua-
tro en el perfil de espectadores mas demandado por los
anunciantes con un 7,3% de share en el target comercial
del total dfa. Una cifra que, ademas, ha crecido hasta el
7,4% en el horario de médxima audiencia.

PUBLICO MAS COMERCIAL

Con un 6% de cuota de pantalla en total espectadores,
Cuatro ha registrado datos por encima de su media de
audiencia en destacadas regiones como Madrid (6,7%),
Murcia (6,4%), Castilla La Mancha (6,2%), Valencia (6,1%)
y Castilla y Ledn (6,1%), alcanzando un elevado impacto
en redes sociales con mds de 10 millones de comentarios,
seguin Global In Media.

En redes sociales -donde cuenta con 210.000 seguidores
en Twitter y mds de 410.000 en Facebook- la cadena ha
destacado por su alto grado de participacion social, acu-
mulando mds de 10 millones de comentarios asociados a
sus contenidos.

La busqueda del amor con grandes dosis
de humor en formatos convertidos en
fendmeno social

El humor se ha convertido en 2013 en protagonista indis-
cutible del horario de mdxima audiencia en Cuatro, y no
sdlo en television. Las nuevas apuestas emprendidas por
la cadena y la vuelta de tuerca otorgada al modo de con-

LA DIFERENCIADA APUESTA DE CUATRO POR EL

tar historias tan universales como la busqueda del amor,
han convertido sus nuevos formatos de produccion pro-
pia en auténticos fendmenos sociales con una destacada
participacion en los social media.

Claro ejemplo de ello ha sido el estreno de “Un prin-
cipe para Corina”, formato presentado por Lujdn Argle-
lles donde un grupo de concursantes rivalizaba entre si
por la conquista del corazdn de una joven. Las hazafas
de su peculiar universo han alcanzado un 9,2% de cuota
de pantalla y 1.596.000 espectadores, registrando una
evolucidn ascendente a lo largo de todas sus emisiones
hasta alcanzar en su final un 12,4 % de share, un 18,4%
en target comercial y un 29,7% en jévenes de |6 a 34
afos. “Un principe para Corina” ha sido el site de Cua-
tro con mas pdginas vistas (I1.847.206) y navegadores
unicos (1.698.423) de todo 2013 y su emisidon provocd
mads de un millén y medio de comentarios en las redes
sociales (1.521.460). Fue el tercer programa de television
mas comentado del afo, tan sdlo por detrds de “Gran
Hermano Catorce”y “LaVoz'".

Lujan Arglelles ha conducido asimismo, la tercera tempo-
rada de “;Quién quiere casarse con mi hijo?”, uno de los
formatos mds seguidos por los espectadores de Cuatro,
ganador del Premio QVemos de Vertele al formato tele-
visivo mds innovador del afio, ante una media del 10,3%
de cuota de pantalla y 1.608.000 espectadores. El desen-
lace de esta edicion se convirtid en la final mds vista de
sus tres entregas con mas de dos millones de especta-
dores y un seguimiento superior al 27% de share entre
el publico de 13 a 34 afios. Su éxito salté de nuevo a
las redes sociales, consiguiendo mds de medio millén de
comentarios en Twitter: El éxito del formato llevd a Cua-
tro al estreno del spin off *;Quién quiere casarse con mi
madre?”’, cuyas cinco entregas han acumulado un 7,5% de
share y 1.220.000 espectadores.



Aventuras, factuals, programas de reportajes
y formatos coach made in Cuatro

La aventura, los retos v la superacion personal han vuelto
a ser sefia de identidad de Cuatro a través de forma-
tos de estreno como “Expedicion Imposible”, redlity de
aventuras presentado por Raquel Sanchez Silva donde
diez parejas famosas con perfiles muy dispares se enfren-
taron a la aventura de sus vidas: recorrer Marruecos y
participar en una serie de retos que pusieron a prueba
su resistencia fisica y emocional. El programa congregd en
su estreno a mas de 1.405.000 espectadores y un 8% de
cuota de pantalla. Raquel Sdnchez Silva ha sido la encar
gada de conducir, asimismo, “Perdidos en la ciudad”, cuya
entrega en 2013 acumuld una media del 10% de cuota de
pantalla y 1.830.000 espectadores.

El aventurero por excelencia de Cuatro, Jesus Calleja,
también ha vivido situaciones al limite en los dos pro-
gramas ofrecidos por la cadena durante 2013. En primer
lugar, “Desafio en el abismo” (5,4% de cuota de panta-
lla en su estreno), una expedicidon a Hoyo Cimarrdn en
Guatemala, una de las cimas mds profundas del mundo
acompafiado por un grupo de inexpertos aventureros. En
segundo lugar, esta vez rodeado de expertos espeledlo-
gos, se embarcé en “Desafio extremo: Abjasia, atrapados
bajo tierra”, un descenso limite a la cueva mds profunda
del planeta, en la que su equipo permanecié encerrado al
borde de la inundacidn durante mds de una semana ante
un seguimiento cercano al millén de espectadores y un
5,5% de share.

En el género del reportaje, Cuatro ha estrenado este afno
uno de los formatos con mejor acogida por los especta-
dores: “Palabra de Gitano"”, docu-serie que a lo largo de
dos temporadas ha descubierto algunos de los aspectos
del mundo vy la cultura gitana y que ha alcanzado una
cuota de pantalla global superior al 8,5%.

La noche de los viernes ha contado asimismo con uno
de los programas mds consolidados entre los formatos
coach de Cuatro, “Hermano Mayor”. Conducido por
Pedro Garcfa Aguado, el estreno de su sexta tempo-
rada ha resultado ser uno de los pilares de la programa-
cion en los dltimos compases de 2013, con una media
del 9,9% de cuota de pantalla y 1.637.000 espectadores
en su debut

Nuevas entregas de programas emblemdticos como
“Callejeros’ que ha celebrado 300 programas en emision
con los especiales de investigacion “Hambre en Espafia”
(7,1% de share medio) y “Robos” (59% de media en
sus tres emisiones); “Diario de..." con Mercedes Mild
(542.000 y 6,3%); “21 dias’ con Adela Ucar (8,1% vy
575.000) y “"Conexion Samanta” con Samanta Villar (6,5%
y 549.000) han sido, a su vez, protagonistas de Cuatro a
la hora de contar y denunciar historias con su particular
estilo.

“Cuarto Milenio” ha vuelto a posicionarse este afio
como uno de los buques insignia de Cuatro, celebrando
su octavo aniversario en el aire. El programa conducido
por lker Jiménez ha alcanzado excelentes registros en la
noche de los domingos (9,3% vy 826.000), convirtiéndose
ademds en el programa de Mediaset Espaia mds comen-
tado en Twitter a lo largo de 2013, segln recoge en su
informe anual la popular red social.

El fendmeno televisivo que supone “Cuarto Milenio” en
las redes sociales, sumado a la percepcidn positiva que
generaron programas como “‘Un principe para Corina”
o “;Quién quiere casarse con mi hijo?’ han supuesto
que Cuatro se alce en 2013 con mds de |0 millones de
comentarios en redes sociales, una cifra que dobla a la
alcanzada por su mds directo competidor.

Por su parte,“Las mafanas de Cuatro”, con Jesus Cintora
al frente, ha experimentado una positiva evolucidn ascen-
dente e imparable durante todo el afio 2013, que le ha
llevado a cerrar el pasado mes de diciembre con un 7,1%
de cuota de pantalla y mds de 384.000 espectadores.
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Ficcidn extranjera, un puntal de la
programacién de Cuatro

La innovadora propuesta de entretenimiento de Cua-
tro se ha completado en 2013 con algunas de las series
extranjeras de mayor éxito internacional entre las que se
encuentran las tres temporadas de “Homeland"”, “Ameri-
can Horror Story” y su secuela “Asylum”,“Scandal”,"Mar
vel: Agentes de SHIELD", “Grimm”, “Touch”, “Bella y Bes-
tia”, “Castle”,"Hawai 2.0",“Elementary”," The Americans”,
“Spartacus:Venganza” o “Falling Skies”.

Ademas, Cuatro ha inaugurado en 2013 un nuevo conte-
nedor cinematogrdfico: “El Blockbuster”, donde semanal-
mente ha programado algunos estrenos como *“Vacacio-
nes en el infierno”, de Mel Gibson, con un 10% de share y
|.665.000 espectadores.

2013 ha sido, ademads, el afio de la celebracion del octavo
aniversario de Cuatro, efeméride bajo la cual la cadena
ha llevado a cabo una campafia institucional protagoni-
zada por sus principales presentadores, acompafiada del
nacimiento de un nuevo claim de antena. Bajo el grito
“Yo soy Cuatro”, los rostros televisivos de la cadena y
espectadores andnimos se han atribuido algunos de los
adjetivos, emociones y sentimientos que Cuatro, con sus
contenidos, alguna vez les ha generado, en una accidn
participativa en antena, redes sociales e internet.

Impacto social de la programacién
de entretenimiento

Entre la extensa programacion que refleja el compromiso
de la cadena con la emisién de contenidos especificos de
elevado impacto social, destacan los siguientes:

DIARIO D...

Este programa de investigacion presentado por Mer
cedes Mild, que destaca por su labor de denuncia y
apoyo a los ciudadanos, ha estado dedicado en 2013 a
la cobertura de los planes de la industria del fracking; el
cierre de un colegio especializado en la integracion de
nifos gitanos en la zona de Fuencarral (Madrid); el cie-
rre de un comedor social en Santa Coloma de Grama-

net atendido y mantenido con sus propios recursos por
sus voluntarios; el riesgo de la explotacion de minas de
oro en la Costa da Morte; o el reportaje sobre los posi-
bles cierres de centros de atencidn a nifios autistas de la
Comunidad Valenciana.

HERMANO MAYOR

Programa que destaca por su implicacién y ayuda a
los jévenes con problemas familiares y de adaptacion
social, asi como la difusidn de hdbitos de vida saludables,
donde la labor de la psicdloga Sonia Cervantes ha sido
decisiva para impulsar el cambio en los jévenes y en su
entorno familiar

DESAFIO EXTREMO/ DESAFIO EN EL ABISMO

Ambos formatos destacan por la concienciacion sobre la
necesidad de proteger el entorno, promoviendo el com-
paferismo Y la superacién personal.



En Desafio Atapuerca, por vez primera un programa de
televisién grababa la Sima de los Huesos (Burgos), el
mayor yacimiento paleontoldgico en el mundo con casi
5.000 huesos humanos y de animales, que datan de hace
500.000 afios.

LA INCUBADORA DE NEGOCIOS

El programa destaca por estimular el espiritu emprende-
dor, el pensamiento critico y la busqueda de soluciones,
potenciando la cultura del esfuerzo, la ética empresarial, la
audacia y la formacién permanente.

QUE HAGO YO AQUI

El nidcleo de este programa reside en dar a conocer
como viven los espainoles en otros contextos diferen-
tes al de la sociedad espafiola, destacando “Aislados en
el Amazonas” (la realidad de las comunidades indigenas
y los efectos devastadores de la tala indiscriminada de
arboles), En el interior de Atacama” (los efectos ambien-
tales de la extraccidon de minerales); “Siberia bajo cero”
(dedicado a la poblacién indigena de Siberia, abocada a la
desaparicidn),“Chernobyl, zona cero”, entre otros.
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MEDIASET ESPANA, UNA REDACCION INTEGRADA PARA NOTICIAS

CUATRO E INFORMATIVOS TELECINCO

La redaccion unificada de Informativos Telecinco y Noti-
cias Cuatro ha firmado un afio impecable de trabajo. Sus
profesionales, con Juan Pedro Valentin y Pedro Piqueras a
la cabeza, han convertido a Mediaset Espafia en referente
informativo de las televisiones privadas. Los equipos han
elaborado con rigor e independencia piezas especffica-
mente dirigidas a las dos cabeceras, a partir de la infor-
macion procedente de la agencia de noticias Atlas, mante-
niendo la linea editorial que distinguen a ambos espacios
tanto en television como en el desarrollo de las noti-
cias en sus pdginas web, www.informativostelecinco.com y
www.cuatro.com/noticias.

Ambos desarrollos han albergado en sus sites todas las
ediciones de sus informativos, tanto en directo como
en diferido, dando a sus usuarios una segunda ventana
adicional a la que asomarse a la actualidad diaria de
cada jornada.

Los dos equipos han llevado a cabo este afio un desta-
cado esfuerzo para informar y estar presente a través
de todos los canales complementarios, como es el caso
de las principales redes sociales, especialmente Twitter,
donde tanto Informativos Telecinco como Noticias Cua-

tro han duplicado su cifra de seguidores hasta situarse
en mds de 164.000 y 155.000, respectivamente. Destaca
asimismo, el seguimiento alcanzado por Deportes Cuatro
en Twitter, con mds de 235.000 followers en la cuenta @
losmanolostv y cerca de 140.000 fans en Facebook.

Informativos Telecinco, referente informativo
de las televisiones comerciales

Informativos Telecinco ha vuelto a alzarse nuevamente en
2013 como la oferta lider entre las televisiones comercia-
les. La profesionalidad vy la cercania con los espectadores
exhibida a la hora de informar sobre los asuntos mas tras-
cendentales de la actualidad nacional e internacional han
vuelto a ser las principales sefias de identidad de la labor
desarrollada por el equipo liderado por Pedro Piqueras,
Premio Ondas al Mejor Presentador de Televisidn, que
ha convertido a Informativos Telecinco en la referencia
informativa en el conjunto de sus tres ediciones, tanto de
lunes a viernes (13,8% y 852.000 vs. 12,8% vy 687.000 de
Antena 3 Noticias) como de lunes a domingo (13,2% y
928.000 vs. 13% y 818.000 de Antena 3 Noticias). Ade-
mas, lidera en share (13,7%) en el cdmputo de las edicio-
nes de sobremesa y prime time de lunes a domingo frente
al 13,2% de La | y Antena 3.

Por ediciones, ha destacado Informativos Telecinco 2 1:00
horas, presentada por Pedro Piqueras y JJ. Santos, que ha
cerrado el afilo como el informativo lider de la televisidn
comercial, con un registro que supera en un punto su
acumulado de 2012, hasta alcanzar un 15,2% de cuota de
pantalla y 2.291.000 espectadores.

15,2
2291 1,5 )9

1.929
|.647

Informativos Antena 3 Telediario 2
Telecinco 21:00 noticias 2
Share —8— Miles
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En la sobremesa, 1.862.000 espectadores (13,9%) han
elegido Informativos Telecinco 15:00 horas para cono-
cer, de lunes a viernes, las noticias mds destacadas de la
actualidad de la mano de David Cantero, Isabel Jiménez y
Sara Carbonero.

El fin de semana, la edicion conducida por José Ribagorda
y Carme Chaparro ha sido la opcién mds vista de las tele-
visiones comerciales en el horario de mdxima audiencia,
tanto el sdbado (1.564.000 y 12,2%) como el domingo
(1.898.000 y I'1,7%).

Los resultados de audiencia reflejan un reconocimiento
undnime del publico a la cobertura de asuntos de gran
calado internacional como las elecciones presidenciales
celebradas en Irdn, el conflicto bélico en Siria, los devasta-
dores efectos del tifén Yolanda en Filipinas, el fallecimiento
de Hugo Chavez y la sucesién de Maduro, la eleccion de
Francisco | como nuevo Papa, el nacimiento del nuevo
heredero al trono inglés, la coronacidn de los Reyes de
Holanda, los atentados terroristas de Boston vy la muerte
de Nelson Mandela, entre otros. Ademds, Informativos
Telecinco ha permanecido pendiente de otros temas
de especial interés en el panorama nacional como las
reformas econdmicas y laborales, la reforma en la Ley
del Aborto, la comparecencia de Ifaki Urdangarin ante
la Justicia por el “caso Ndos" y la reciente imputacion de
su esposa, la Infanta Cristing; el accidente ferroviario de
Santiago de Compostela vy la fallida candidatura olimpica
de Madrid 2020, entre otros.
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Noticias Cuatro crece en 2013 en
todas sus ediciones

La reorganizacién de presentadores llevada a cabo por
Noticias Cuatro en el arranque de la temporada ha dado
sus frutos en 2013. Tanto la edicién de sobremesa con-
ducida en solitario por Hilario Pino, galardonado este afio
con la Antena de Oro al Mejor Presentador de Informa-
tivos (8,8% y 880.000), como la de prime time presentada
por Marta Ferndndez (4,8% y 530.000), han mejorado en
su conjunto sus datos respecto al pasado afio, alcanzando
una media del 6,7% de share y 710.000 espectadores.

Asimismo, las ediciones de fin de semana conducidas por
Marta Reyero y Miguel Angel Oliver han obtenido una
media del 6,9% de cuota de pantalla y 704.000 especta-
dores, unas cifras que igualmente superan los datos alcan-
zados el pasado afo.

Al mismo tiempo, los Informativos de Mediaset Espafia
presentan un claro compromiso con la defensa de los
Derechos Humanos al hacerse eco de los grandes pro-
blemas con los que han de enfrentarse dia a dfa los ciuda-
danos en la situacion de crisis econdmica que vive nuestro
pais v los recortes en sanidad, educacidn e investigacion
que ésta ha provocado; el peregrinaje de los parados en
busca de un trabajo y de los jévenes que han abando-
nado Espafia en busca de empleo; el desplome del con-
sumo; el cierre de empresas emblemadticas espafiolas, etc.
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“Deportes Cuatro”, el andlisis mds genuino
de la actualidad deportiva

En deportes, el espacio presentado por “Los Manolos”
ha vuelto a convertirse en referencia informativa. El ini-
mitable estilo de narrar la actualidad relacionada con
el mundo del deporte llevada a cabo por el equipo de
Deportes Cuatro -integrado por Manu Carrefio, Manolo
Lama, Juanma Castafio, Nico Abad, Luis Garcia y Ricardo
Reyes- no ha encontrado rival, acumulando en la sobre-
mesa de Cuatro una media del 8,4% de share y 1.126.000
espectadores.

La apuesta por la informacion deportiva por parte de la
cadena ha llevado a estrenar, en noviembre de 2013, una
segunda edicién de “Deportes Cuatro” en el access prime
time, con Jesus Gallego al frente y el veterano periodista
José Antonio Luque como director.

MEDIASET
SronrT

0006

Mediaset Sport ha consolidado su marca en su segundo
afio de vida, convirtiéndose en referente en las retrans-
misiones deportivas de nuestro pais. El futbol, el moto-
ciclismo, el tenis y el baloncesto, cuatro de los deportes
con mayor aficién a nivel nacional han tenido su punto
de encuentro en Telecinco, Cuatro y Energy. EI Mundial
de MotoGP més visto de la historia, la Copa Confede-
raciones de futbol, la octava victoria de Rafa Nadal en el
torneo de tenis Roland Garros, los partidos en abierto
de la Liga BBVA y el Eurobasket han sido algunas de las
citas que han protagonizado la programacién deportiva
de Mediaset Espana en 2013.

Un afio en el que, ademds, Mediaset Espaia ha anunciado
la adquisicidn de los derechos de emision en exclusiva de
los 25 partidos en abierto de la Copa Mundial de Fitbol
Brasil 2014, acompanando a “La Roja"” en sus encuen-
tros amistosos y clasificatorios previos a esta gran cita.
Los partidos en abierto de la UEFA Europa League, cinco
encuentros de la Copa del Rey de fltbol y el compro-

MEDIASET SPORT, REFERENTE EN LAS RETRANSMISIONES DE LOS
PRINCIPALES EVENTOS DEPORTIVOS EN ESPANA

miso en el apoyo al futbol base ofreciendo el Europeo
Sub 21| celebrado en Israel y los dos torneos alevines de
Futbol 7 de junio y diciembre han conformado las princi-
pales citas futbolisticas de Mediaset Sport.
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Mediaset Sport, con el futbol

Para reforzar su apuesta por el deporte rey, Mediaset
Espafia ha estrenado en septiembre “Tiki Taka”, tertulia
deportiva presentada por Felipe del Campo vy Enrique
Marqués que ha ocupado las noches de Cuatro y Energy.
Los partidos en abierto de la Liga Nacional de Futbol Sala,
el Campeonato de Espaia y de Europa de Velocidad (CEV
Repsol 2013) vy la cita del NBA All Star Game 2013 han
completado la oferta de contenidos deportivos de Media-
set en este afio intenso que antecede a los grandes even-
tos que congregard en su antena en 2014: el Mundial de
Futbol, el Mundial de Baloncesto y el Mundial de Moto GP.

Del 15 al 30 de junio, Mediaset Espafia se volcé en la
cobertura de la Copa Confederaciones de futbol, evento
que alcanzé una media de audiencia del 32,9% de share y
4.526.000 espectadores. La tanda de penaltis de la semi-
final Espana-ltalia ha sido el espacio mds visto del afio
(13.355.000 y 67,9%) vy la final Brasil-Espafia la emisidn
mds vista de la historia de la television en el late night
(10.661.000 y 70,3%). Para este evento futbolistico se han
producido un total de 40 horas de emisiones en directo
de todos los encuentros, incluyendo previos y post parti-
dos; programas de produccién propia de Telecinco y Cua-
tro cuyos contenidos estuvieron en contacto directo vy
permanente con todo lo que iba sucediendo en Brasil;y la
implicacion de las webs de Mediaset Espaia Telecinco.es
y Mitele.es que, como siempre, se convirtieron en parte
fundamental de la cobertura. }J. Santos, fue el encargado
de coordinar un equipo de profesionales formado por
Manu Carrefio como narrador de los partidos de Espafia,
Ramdn Fuentes y David Ibdfiez del resto de los encuen-

tros; Sara Carbonero, Juanma Castafio, Raul Gamonal,
Diego Miguel Ferndndez y Matfas Prats siguiendo los
pasos de la Seleccion Espafiola y Manolo Lama desde la
edicion de mediodia de Deportes Cuatro. Las narracio-
nes de los partidos han contado, ademas, con los comen-
tarios de Julio Maldonado Maldini, Kiko Narvdez y José
Antonio Martin Petdn.

Fruto de sus Ultimas adquisiciones, Energy ha ofrecido
este afno los partidos en abierto de la Liga Nacional, la
Copa de Espafia y la Supercopa de Espafia de Futbol Sala
con la narracién del periodista deportivo Miguel Angel
Méndez y con los comentarios técnicos del exjugador del
Caja Segovia, Juan José Rodriguez Navia Cancho.

Mediaset Sport, con el motociclismo

Por otro lado, Telecinco ha ofrecido en 2013 el cam-
peonato de Moto GP mds visto de la historia (28,6% vy
2.861.000) con la victoria de Marc Marquez en su debut
en la categorfa reina, convirtiéndose en una leyenda del
Motociclismo. El Ultimo GP celebrado enValencia obtuvo
el récord histdrico de espectadores en esta categoria
(43,8% y 4.978.000). Este dato incrementd la media de
esta temporada un 23% mads respecto a los datos obte-
nidos en 2012, anotando un 32,2% en target comercial y
liderando de forma absoluta en todos los targets de edad
y en todas las comunidades auténomas, con registros
superiores al 32% de cuota en alguna de ellas.

El destacado protagonismo de los pilotos espafioles que
alcanzaron la victoria en las tres categorias, un renovado
equipo de narradores y comentaristas con las incorpora-
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ciones de Nico Abad y Melissa Jiménez a Mediaset Sport
y las nuevas herramientas digitales para mostrar al aficio-
nado el mundo de las motos como nunca antes se habfan
visto a través de Mitele.es, como la incorporacién de una
second screen a través de la cual el publico podia conectar
con 8 sefiales especiales con imdgenes tomadas desde
atractivos dngulos de cdmara ofrecidas por Dorna, han
constituido parte del éxito de la cobertura del Mundial
de Motociclismo 2013 enTelecinco y Energy.

Como homenaje al campedn, Telecinco emitid en diciem-
bre “Rookie93 Marc Mdrquez, mds alld de la sonrisa”, un
documental que repasé el dltimo afio del piloto leridano,
desde la primera vez que se subid a una montura de
MotoGP hasta el momento en que recoge el Premio al
Campedn del Mundo y Novato del afio 201 3.

En el mundo de las dos ruedas, Energy también ha emi-
tido todas las pruebas del Campeonato de Espafia de
Velocidad (CEV Repsol 2013) con la narracion del perio-
dista y piloto de motos Sergio Romero y los comentarios
del jefe deportivo del equipo Honda LCR, Oscar Haro.

Mediaset Sport, con el baloncesto

En septiembre Cuatro, Energy y Mitele.es han ofrecido,
ademds, el Eurobasket de Eslovenia 2013, campeonato en
el que Espafa alcanzé el bronce al derrotar a Croacia
en el partido entre el tercer y cuarto puesto. Ramdn
Fuentes y “Los Antonios”, Antoni Daimiel y Antonio San-
chez, dos de las mejores voces de baloncesto de nuestro
pais y asiduos comentaristas de la NBA, encabezaron las
retransmisiones con las aportaciones de Jorge Garbajosa
y José Miguel Antlinez, asi como las declaraciones a pie de
pista obtenidas por la reportera Maria Victoria Albertos.
Ellos fueron las caras visibles de un equipo formado por
mds de 20 profesionales coordinado desde Madrid por el
Area de Deportes de Mediaset Espafia. La semifinal entre
Espaia y Francia se convirtié en el partido de baloncesto
mas visto del Ultimo afio, con la compafifa de mds de
3.111.000 de espectadores y un 21,7% de share, una
cifra que aumentd hasta el 259% de cuota de pantalla
y 4.408.000 espectadores con la prérroga. La retransmi-
sidn de los partidos de Espaia durante la competicion
del Eurobasket supuso para Cuatro un 12,6% de share y
1.485.000 espectadores de media.
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La NBA All Star 2013, con la presencia del base espafiol
Ricky Rubio en el Partido de las Promesas que inclufa
el tradicional concurso de mates y el All Star Game, ha
cerrado en Cuatro la aportacién de Mediaset Sport al
mundo de la canasta.

Mediaset Sport, con el tenis

En tenis, Telecinco ha acompaiado a Rafa Nadal en su
octava victoria de Roland Garros. La final espaiola dispu-
tada ante David Ferrer superd los 4 millones de especta-
dores (4.105.000 y un 28% de share).
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MEDIASET ESPANA CONSOLIDAY REFUERZA SU ESTRATEGIA MULTICANAL

Mediaset Espaia ha consolidado este afo su estrategia
multicanal liderando el mercado de audiencias con un
acumulado del 9,6% de share procedente de la suma de
sus canales temadticos, posicionados cada uno de ellos en
un perfil y un target definido y a la vez complementa-
rio entre sf: Telecinco como cadena lider entre el publico
generalista; Cuatro, destinada a espectadores jovenes vy
urbanos; Factorfa de Ficcidn, el canal tematico mds visto de
la televisidon en abierto con su oferta de series, comedia
y cine; Divinity, referente para mujeres jévenes y urbanas;
Energy, con una programaciéon dedicada a hombres de
25 a 44 aios, Boing como oferta lider de las televisiones
comerciales entre nifios y nifas de 4 a 12 afios vy, desde el
arranque de 2014, La Siete como canal de telenovelas y
Nueve como una segunda oportunidad a los contenidos
de Telecinco y Cuatro.

MEDIASETESpana.
600600000

Para lograr que todas las televisiones aporten a la suma
del conjunto de canales, Mediaset Espafa ha trazado dia
a dfa una politica de programacién horizontal con la mds
variada propuesta posible de géneros, ofreciendo al drea
comercial perfiles de espectadores complementarios y
altamente segmentados. Fruto de este esfuerzo, Mediaset
Espafa ha alcanzado con su oferta temdtica el acumulado
anual mds alto del sector registrando un incremento de
[,3 puntos respecto a 2012 (8,3%).

Factoria de Ficcidn, el canal temdtico
lider de audiencia

e

Factorfa de Ficcidn ha consolidado en 2013 su modelo
televisivo, siendo el canal temdtico mads visto entre las
televisiones de la denominada tercera generacion. Con
un 2,9% de share en total individuos, ha ampliado su dis-
tancia respecto al afio pasado con su inmediato com-
petidor, Neox (2,3%). Ademds, se ha mantenido otro
afio mds como la television temdtica lider del target
comercial (3,7%).

Este afio el canal ha reforzado su oferta de humor, inci-
diendo en el género a través de “A mi que me pongan
verde”, una campafa de imagen protagonizada por acto-
res de comedia vinculados a Mediaset Espafa. Dani Mar
tinez (“Aida"), Vanesa Romero, Antonio Pagudo, Cristina
Medina y Luis Miguel Segui (“La que se avecina”), Andoni
Aguirregomezcorta (“Vaya semanita’) y Cristina Pedro-
che han sido algunos de los abanderados de la nueva
campafa del canal que ha incluido cortinillas y bumpers
con el verde, color corporativo de Factorfa de Ficcidn,
como referencia visual.

En 2013, una de las grandes apuestas ha sido la puesta
en marcha de su primer proyecto de ficcién propia:
“I4+B", comedia de branded content que relata en clave
de humor las divertidas vicisitudes cotidianas de Sixto
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(Alfonso Sanchez) v Manolo (Alberto Lopez) que, ade-
mds de trabajar como barmans ejercen de consejeros,
mentores, fildsofos y psicdlogos de los clientes del 1+B,
con quienes se vuelcan en todo momento para echarles
una mano Yy resolver sus problemas. Para completar la
oferta de humor, “Factorfa de Ficcidn” estrend también
el contenedor “Apuntate al sketching”, donde se incluan
los emblemdticos espacios “La noche de José Mota" v
“Vaya semanita”.

El éxito de las redifusiones de dos de las ficciones nacio-
nales referentes en la television como “Aida"” o “La que
se avecina’” ha propiciado la emisidén de especiales como
“Bienvenido Mister Dani", con el que la cadena ha presen-
tado la incorporacién de Dani Martinez a la serie “Alda”;
el estreno de “Hoy se nos avecina...”, serie de monogra-
ficos en la que los protagonistas de “La que se avecina”
desvelaban algunas claves de sus personajes o la recopila-
cién de “Tomas falsas a cascoporro”.

Durante este afio, la ficcién internacional también ha
estado muy presente en la parrilla de programacion de
Factoria de Ficcién. “Papd canguro”, comedia protagoni-
zada por Jean-Luc Bilodeau vy “{Vaya vecinos!”, serie de
humor con tintes fantdsticos interpretada por Lenny
Venito y Jami Gertz son algunas de las producciones
internacionales que ha estrenado el canal temdtico. A
éstas se han sumado este afio las nuevas temporadas
de la ficcidn policiaca “Blue Bloods”, de las sitcoms *‘Sha-
meless”, “New Girl" y “Uno para todas” y de la serie de
accion “Las reglas del juego”.
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Divinity, referente temdtico femenino
para mujeres jovenes y urbanas

o

Divinity se ha consolidado en 2013 como uno de los
canales de referencia para las mujeres urbanas de 16 a
44 afios, target en el que ha logrado alcanzar un 3,6% de
share, con un |,7% de cuota en total individuos, 3 déci-
mas por encima del afio pasado. En target comercial, el
preferido por los anunciantes, también ha experimentado
un crecimiento de / décimas sobre su audiencia media
hasta el 2,4% de share. A punto de cumplir 3 afos, el canal
ha construido una marca perfectamente implantada en
el universo de los canales de television espafoles, con
una personalidad muy definida y una entidad relevante no
sdlo en lo que respecta al publico femenino, sino entre
todos los espectadores que buscan en television los Ulti-
mos estrenos de series internacionales, factuals y realities
temdticos que triunfan a nivel mundial, titulos de cine e
informacidn relativa a las dltimas tendencias en el pano-
rama musical. Una conjuncién de elementos que han con-
vertido a la cadena en claro exponente de éxito dentro
de los canales temdticos de Mediaset Espafia y que le han
llevado a ganarse en 2013 el claim “Divinity is 2 much”
para celebrar su segundo aniversario.

El canal ha basado su estrategia en el estreno de una
baterfa de redlities y factuals asociados a sus sellos temati-
cos: “Divinity Home”, con los formatos “Cash & Cari Me
lo llevo!” “Decorando con Ambrose Price”, “El reforma-
casas” y “Tu casa lo vale”; “Divinity Style”, donde se ha
incorporado “De moda con Rachel”, primer character
show del canal sobre el dfa a dfa de la conocida estilista
Rachel Zoe; y “Divinity, isi quiero!”, contenedor de bodas
con los docu-redlities “El vestido perfecto de Keasha”,"Me
pido este vestido” vy “El vestido de tu boda”. Ademds, la
cadena ha incorporado a su oferta “Hotel Hell”, en el
que el famoso chef Gordon Ramsay ha ayudado a reflotar
ruinosos establecimientos hoteleros.

2013 ha supuesto asimismo la consolidaciéon de los forma-
tos de produccidn propia de branded content con tema-
ticas muy definidas vy aplaudidas por los espectadores.
Ha sido el caso de “Cupcake Maniacs”, el programa de
reposterfa creativa dentro del sello temético “Delicious!”.
Su presentadora, Alma Obregdn, se ha convertido en uno
de los rostros mds conocidos del canal y de las redes
sociales, como acreditan sus 75.000 fans en Facebook y
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sus mas de 15.000 seguidores en Twitter, haciendo del
formato, cuyos dulces protagonistas ya ocupaban la parri-
lla de Divinity en espacios como “Charly y la fdbrica de
pasteles” y “Guerra de cupcakes”, uno de los espacios de
reposterfa mas seguidos de la television en nuestro pars.

Entre su produccidn propia, este afio ha destacado ade-
mas el estreno de“Cazamariposas’, innovador informativo
semanal sobre moda, celebrities y tendencias presentado
por Nando Escribano y Nuria Marin, con la colaboracion
de prestigiosos blogueros nacionales vy el branded content
“Bebé a bordo”, gufa de madres primerizas durante los
dfas posteriores al nacimiento de un hijo con la ayuda de
la doula Montse Cob.

En el apartado de ficcidn, Divinity ha ofrecido una cuidada
seleccion de producciones internacionales de estreno en
la television en abierto como “The Client List”, “Cougar
Town", “Terapia de choque”, “"Revenge” o “Rookie Blue”,
tftulos que han convivido con el fendmeno de “Anatomia
de Grey"”, que en su novena temporada se ha convertido
en la serie mds vista del canal, con una media del 2,8% de
share en total individuos y un 6% entre mujeres de 16 a

44 anos.

Divinity ha sido ademds la television oficial de aconteci-
mientos musicales de referencia. En octubre, el canal emi-
tié “Por ellas”, concierto solidario organizado por Cadena
|00 a favor de la lucha contra el cancer de mama. En
diciembre, el canal dio categoria de evento a los Premios
40 Principales con "“El dia de la mUsica”, una programacion
especial vertebrada en torno a esta cita que incluia la
emision del concierto en Sevilla de Alejandro Sanz de su
nuevo dlbum “La musica no se toca”. Un recital de Mald,

’ l

emitido en diciembre con ocasion de la presentacion de
su Ultimo trabajo discogrdfico, ha completado en 2013 la
propuesta musical del canal.

Divinity también se ha hecho eco de importantes aconte-
cimientos sociales y culturales con el desarrollo de even-
tos de programacion vinculados a la actualidad, como
los contenidos asociados al 50° aniversario de la muerte
de Kennedy, los Oscar o el 15° aniversario de “Sexo en
NuevaYork”, asf como la emisién de la gala Starlite, la pla-
taforma filantrépica de Antonio Banderas que cada afio
redne en Marbella a importantes figuras del espectdculo
y el jet-set internacional.

Ademds, la cadena ha desarrollado en 2013 una inno-
vadora campafa institucional de cortinillas y autopro-
mociones con la que ha implicado al creciente publico
masculino que cada dia forma parte de su universo. Para
hacer un guifio a “chicos Divinity" y un regalo a las espec-
tadoras del canal, se ha creado la campafa ";Quién dice
que el rosa es un color de chicas?”’, una propuesta pionera
entre las televisiones de temdtica femenina para transmi-
tir y promocionar sus valores de marca a través de cono-
cidos artistas masculinos vinculados a Mediaset Espafia.
Martifio Rivas, Dani Martin, Santi Milldn, Jose Coronado,
Ricardo Darin y Rubén Cortada han sido algunas de las
estrellas que han participado hasta la fecha en esta cam-
paia basada en la fotografia en blanco y negro de Alfredo
Tobfa, con un planteamiento escenogrédfico de méxima
desnudez y en el que el color “rosa Divinity” destaca a
través objetos con registros desenfadados, divertidos y
provocadores, poniendo de manifiesto el lado mds cool y
transgresor del canal.
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Contenidos de estreno y nueva
identidad on air; claves del
crecimiento de Energy

@

Una renovacion de imagen vy contenidos, con estrenos de
nuevos factuals, acciones especiales temadticas, emisidn de
contenedores de series y una renovada apuesta deportiva
con la puesta en marcha de “Tiki Taka”, primer programa
de produccién propia del canal, asi como la emisidn de
eventos deportivos exclusivos, han reforzado la persona-
lidad de Energy durante 2013. Un afio en el que el canal
se ha posicionado como la oferta temdtica mds recono-
cida por los espectadores masculinos de hasta 44 afios
y como el canal masculino con mayor ndmero de men-
ciones en redes sociales entre las televisiones temdticas,
segun Global In Media, con cerca de 800.000 menciones.

En su segundo afo en emisidn, la cadena ha presentado
una evolucién positiva en audiencia cerrando 2013 con
un 2,5% en su core target -hombres de 25 a 44 afos-,
una cifra 7 décimas superior a la de 2012 (1,8%) con la
que ha establecido una ventaja de | punto respecto a su
inmediato competidor, Nitro (1,5%). En total individuos,
Energy también ha crecido 3 décimas respecto al afio
pasado hasta situarse en un |,2% de share.

Bajo el nuevo claim “Encuentra tu E”y una renovada ima-
gen on air, Energy ha adoptado en 2013 una nueva iden-
tidad en un entorno audiovisual 360° en television, web y
redes sociales, creando para ello contenedores temdticos
con nuevos docu-redlities y factuals destinados a satisfacer
las necesidades de un publico eminentemente mascu-
lino, joven y urbano. Bajo esta premisa, la programacion
de la cadena ha incorporado los sellos “Energy Wildlife”,
con contenidos vinculados a la aventura y la naturaleza;
“Energy Extreme”, con programas que muestran condi-
ciones Iimite; “Energy Speed”, aunando velocidad y adre-
nalina;“Energy Food", con originales programas gastrono-
micos; “Energy Auction”, con reportajes y documentales
que describen la actualidad y realidad; “Energy Attitude”,
con arte, tatuajes y curiosidades varias y viajes alrededor
del planeta en “Energy Travel”.

En ellos, Energy ha estrenado mds de una docena de nue-
vos formatos de distinta temdtica como “Cajun Justice: la

ley del pantano”, “Comiendo en América”, “Abierto en

canal”,";Cémo es lo que como?”,"Dallas Swatt", “Multas,
multas y mds multas”," Toma el coche y corre”,"In fraganti”,
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“Los reyes del trueque” o “Reforma brutal”, entre otros,
que han ido acompafiando a formatos ya considerados
cldsicos que han estructurado el canal durante estos dos
afios como el docu-redlity de subastas “;Quién da mas?"y
sus respectivos spin off “;Quién da mas! Texas", el pro-
grama de aventuras “Frank de la Jungla" o el formato de
motor “Top Gear”.

La ficcidn se ha abierto paso en Energy a través de la
marca “Series de Elite”, con un amplio catdlogo de pro-
ducciones como ‘‘Homeland”, “Last Resort”, la saga
“C.S.12 “American Horror Story” y “NCIS: Los Angeles”.

Entre sus contenidos ha destacado especialmente la oferta
de “Energy Sport”, con eventos deportivos de emisidn
exclusiva en la cadena como los entrenamientos libres
del Mundial de MotoGP las pruebas del Campeonato de
Espafia y de Europa de Velocidad, el partido en abierto
de la Liga Nacional de Futbol Sala, algunos encuentros
del Eurobasket, del torneo de Tenis Roland Garros y del
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Torneo Alevin Fitbol 7. Dentro de este sello, Energy ha
estrenado la tertulia deportiva “Tiki Taka", presentada por
Felipe del Campo y Enrique Marqués, creando una cita
con los aficionados al futbol en sus madrugadas.

Otro de los pilares fundamentales sobre los que Energy
ha asentado su programacion ha sido la incorporacion de
destacados eventos de programacion construidos alrede-
dor de novedosas acciones especiales ideadas para fide-
lizar y atraer espectadores, con sugerentes tftulos como
“Apocalipsis Carnivora”, un maratén de los programas
gastrondmicos “Cena Imposible”,“Comida sobre ruedas”,
“Batallas carnivoras”,"“Crdnicas carnivoras” y sus respecti-
vos spin off “Crdnicas Carnivoras: El gran atracon”,""Cré-
nicas Carnfvoras: El Desafio", “Los “restaurantes mads frikis
del mundo”, “;Cémo es lo que como?”" vy “El chiringuito
mas chungo de Chicago”; el maratén de cine de terror
“Monster Day Energy” con la emisién de mds de 10
titulos cinematogréficos de este género; “Energysaurus’,
con el estreno en abierto de la produccién de la BBC
“Planeta Dinosaurio”, la 5* temporada de la serie “Inva-
sidn Jurdsica”, la miniserie “Mundo Perdido™ vy la tv movie
“Planeta Feroz”.

Asimismo, el canal se ha sumado este afio a la accidn
multicanal de Mediaset Espafia para conmemorar el 50
aniversario de la muerte del expresidente de Estados
Unidos John F. Kennedy ofreciendo los documentales 10
cosas que nunca supiste de JFK","7 dfas que forjaron a un
presidente” y “|JFK: tres disparos que cambiaron América’.

Energy dedica una gran parte de su programacion
a la emisidn de documentales de diversa temdtica:
histérica (aniversarios del asesinato del presidente
de Estados Unidos John F Kennedy, vy o del hundi-
miento del barco Titanic); social o de actualidad (“Rya-
nair, el gran fraude” y “Cambiados al nacer”); medicina
("Mi cara reconstruida”); o naturaleza (“EI planeta de
los dinosaurios”).

Otro programa destacable en la linea social de Energy es
el programa *';Cémo es lo que como?”, un factual condu-
cido por el empresario de la industria alimenticia Bobby
Bognar que viaja por diferentes lugares para ‘deconstruir’
los alimentos, tratando de descubrir a la audiencia los
procesos que hay detrds de la elaboracién de los alimen-
tos que comemos diariamente.

Boing, el canal infantil mds visto de
la television comercial

2013 ha sido para Boing un afio tan redondo como su
propio logotipo. El canal infantil de Mediaset Espaia ha
cerrado el ejercicio en una clara evolucidn ascendente
que le ha situado como el canal infantil lider de la tele-
visién comercial con un 13,5% de share en su publico
objetivo —nifios de entre 4y |2 afios-, |,2 puntos mds que
en 2012 v a casi 2 puntos de distancia de Disney Chan-
nel (1'1,7%). En total individuos, Boing también ha logrado
imponerse a su inmediato competidor (1,7% vs. 1,5%).

La seleccidon de sus contenidos, basados en series de
animacién de éxito mundial, ficciones extranjeras de
imagen real, un cuidado catdlogo de titulos cinemato-
gréficos infantiles v juveniles y programas de produccion
propia dedicados al entretenimiento familiar; junto a su
eficaz imagen de marca, han sido las principales claves
de su éxito.

Boing ha seleccionado en 2013 para los mds peque-
fnos de la casa una bateria de series con la confianza, el
optimismo y la actitud positiva como valores imperan-
tes. Todos estos conceptos se han transmitido en “Lazy
Town", la serie infantil de referencia en la promocion de

un estilo de vida sano,‘Bananas en pijama”,"Las aventuras
de Chuck y sus amigos™y “Thomas y sus amigos”.

Para los nifios de entre 5 y 10 afios, Boing ha propuesto
una amplia oferta de series de animacién como “Ben 10

Omniverse”, “Las aventuras de Monster High” o “Barbie
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Life in the Dreamhouse”,"Power Rangers Samurai”,Max
Steel”, “Wakfu", “Cddigo Lyoko", “Dragones: los jinetes
de Mema”, “Lego Star Wars: las crdnicas de Yoda”, todo
un guiio para la audiencia mds veterana, y “Doraemon”.
Junto a esta oferta de animacion, Boing también ha emi-
tido producciones de imagen real como “Mi vida entre
chicos” y “La CQ", asi como contenidos netamente fami-
liares, como los concursos “Wipe Out”y "Juegos en fami-
lia", adaptacidon del programa americano “Family Game
Night" presentada por Emilio Pineda que en 2013 ha
celebrado su cuarta temporada en antena.

El cine también ha estado presente en la propuesta fami-
liar de Boing. Peliculas como “Gru, mi villano favorito”, una
de las cintas de animacion mds taquilleras de la historia
del cine, junto a titulos protagonizados por las estrellas
del canal, entre ellas Barbie (“‘La bailarina mégica”, “Bar
bie Fairytopia”, “El secreto de las hadas”), Tom y Jerry,
las Monster High (*‘Scaris, un viaje monstruosamente
fashion”, “Monster High: monstruitas sobre ruedas’),
Doraemon (“Doraemon el gladiador”) y Scooby Doo, han
protagonizado maratones cinematogréficos para acom-
pafar a todos los miembros de la familia durante los

fines de semana.

2013 ha sido ademas el afio de la incorporacién de las
series de Cartoon Network al catdlogo de Boing con
la emisién de un slot con producciones originales en su
planteamiento vy en su disefio, llenas de humor y un punto
de irreverencia, como "Historias corrientes’, "‘Hora de
aventuras” y “El asombroso mundo de Gumball” o “Las

macabras aventuras de Bill y Mandy", entre otras.

En fechas sefialadas, como Navidad, Halloween o el
periodo estival, el canal infantil de Mediaset Espafia ha
ofrecido programaciones y eventos especiales con los
que ha logrado fidelizar tanto a los mas pequefios de la
casa como a sus padres.

1
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La Siete renace como canal de
telenovelas con una nueva imagen
corporativa

Siente la Siete

Al cierre de la elaboracion de este informe, Mediaset
Espaia ha llevado a cabo una reestructuracion en su
oferta de canales para reforzar su estrategia multicanal
que ha supuesto el renacimiento de La Siete como nuevo
canal temdtico de telenovelas, tras una alianza estratégica
de contenidos con Televisa, uno de sus principales pro-
ductores a nivel mundial.

Una programacion dispuesta a satisfacer los gustos de los
tres tipos de publicos femeninos identificados por Media-
set Espafia como core targets de La Siete: mujeres jovenes
de 18 a 35 afios, a quienes dirige telenovelas contempo-
rdneas, atrevidas y rompedoras; mujeres de 25 a 45 afios,
fieles a thrillers, romances vy telenovelas de mayor accién;
y mujeres a partir de 45 afios, para quienes la cadena
ofrece una cuidada seleccién de titulos cldsicos de corte
tradicional, dramas vy series de época y de corte histérico.

Producciones inéditas en nuestro pais como “Porque el
amor manda”, “La tempestad” y “Mentir para vivir’ -y a
lo largo del afio “La mujer del vendaval”,"Por siempre mi
amor”,“Quiero amarte” y “De que te quiero, te quiero”,
entre otras- junto a una seleccidn de titulos ya consagra-
dos por el publico en una serie de reposiciones de algunos
de los grandes cldsicos del género como “La madrastra”,
“Destilando amor”,"Teresa”,"Mi pecado” o “El triunfo del
amor” articulan, desde ahora, la programacién del canal.

Bajo una propuesta de valor afiadido, La Siete explorard
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con su nueva oferta todas las opciones de la telenovela
actual, dando un giro en los formatos y una oportunidad
a la innovacion temdtica. Para ello, el canal ofrece nuevos
géneros como el suspense v la intriga, la accion y las aven-
turas, asi como historias basadas en hechos reales, junto a
titulos articulados en torno a tramas tradicionales.

Ha cambiado su contenido, ha cambiado su target y
ha cambiado su imagen, un corazén, simbolo univer-
sal del amor, como forma de representar una parrilla
de contenidos fuertemente ligada a los sentimientos y
las emociones.

©

Como consecuencia de la apuesta por La Siete, los con-
tenidos de Cuatro y Telecinco mds demandados por el
publico gozan desde el 14 de febrero de una nueva ubi-
cacién en Nueve, cadena creada en enero de 2012 que,
un ano después de su nacimiento, se erige definitivamente
como el canal de las segundas oportunidades para los
espectadores mas fieles a las propuestas de produccion
propia de Mediaset Espafia.

Nueve, una ventana a los contenidos
mas exitosos de Telecinco y Cuatro

Entre los espacios ofrecidos por La Siete en 2013 (y
desde febrero de 2014 en Nueve), ha destacado el ren-
dimiento de los resimenes diarios de “Gran Hermano”,
programa del que también ha ofrecido, ademds, las galas
integras y sus respectivos debates semanales; las galas de
“La Voz",";Quién quiere casarse con mi hijo!" y su ver-
sion ;Quién quiere casarse con mi madre?!”,"Un principe
para Corina”, “Callejeros”, “Hay una cosa que te quiero
decir” y "Sélvame Deluxe”, junto a las entregas diarias de
“Mujeres y Hombres yViceversa”, ademds de una bateria
de programas de humor como “Vaya semanita” y “Agita-
cion + VA" entre otros. La Siete ha estrenado este afio,

ademds, “El Manager”, un talent de produccién propia
emitido en la franja de tarde durante el periodo estival.

Es asimismo destacable el programa “Vitalbien”, presen-
tado por Patricia Betancort con la ayuda de un equipo de
profesionales multidisciplinar, presenta posibles solucio-
nes a problemas de diversa naturaleza (ayuda emocional,
nutricién, estilismo o higiene y estética dental).

710 C bres

Z Tviceversa
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MEDIASET.ES, GRUPO AUDIOVISUAL ESPANOL

€S

Este aflo se ha celebrado el primer aniversario del domi-
nio Mediaset.es como aglutinador bajo un mismo disefio
de todos los dominios del grupo, tanto de contenidos
(Telecinco.es, Cuatro.com, Divinity.es, Boing.es, Energytv.
es, Telecinco.es/factoriadeficcion, Telecinco.es/lasiete, Tele-
cinco.es/nueve y Mitele.es, Informativos y Deportes)
como corporativos (Telecinco Cinema, Atlas, Publiespaia,
Inversores, |2 meses y Telemania.es).

La capacidad de Mediaset Espaia de entretener; informar
y acompafar a los espectadores ha vuelto a destacar en
2013 por la extensidn de su oferta mas alld del televisor,
confirmandose como la compaiifa de medios audiovisua-
les de mayor éxito en la red a nivel nacional con una
media mensual de 5,1 millones de visitantes dnicos, 1400
millones de pdginas vistas en todo el afio y casi | 100
millones de videos vistos en 201 3, segin Comscore.

Por un lado, segiin OJD, se ha anotado la victoria en nave-
gadores Unicos en | | de los |2 meses con una evolucidn
al alza que ha llevado a Mediaset Espafia a pasar de los
4,4 millones acumulados en enero hasta los 8,7 millo-
nes en noviembre,

Por otro, segin Comscore, una media de 5,1 millones
de usuarios Unicos al mes, lo que representa un 20% de
los internautas totales mensuales, ha visitado Mediaset
Espaia en la red.

La media mensual de pdginas vistas se ha situado este afio
en |13 millones, lo que eleva el acumulado anual hasta
casi 1400 millones de paginas vistas, segin Comscore.

Es,a su vez, el grupo de television con mayor consumo de
videos en Internet a nivel nacional con mds de 3,6 millo-
nes de espectadores Unicos que, en conjunto, han visto
89 millones de videos al mes con un acumulado anual de
mas de 1000 millones de videos (de contenidos y spots).

LIDER DE INTERNET

La diferencia en consumo de videos de Mediaset Espafia
y sus competidores queda manifiesta en el Ultimo mes
computado, diciembre, donde segin Comscore la com-
paifa alcanza los 104, millones de videos.

Los datos alcanzados por los portales de Mediaset en
diciembre, avalan este éxito: Telecinco.es acumula 4,4
millones de navegadores Unicos segin Comscore y 15,7
millones segin OJD; Cuatro.com mds de |,3 millones
navegadores Unicos (Comscore) vy 3,8 millones (OJD);
Mitele.es I,4 millones (Comscore) vy 3,6 millones (OJD),
y Divinity.es, que en noviembre batid su récord histdrico
con 1.655.590 de navegadores Unicos (OJD), y llegd en
diciembre a los 1,63 millones (OJD) y mas de 600.000
navegadores Unicos (Comscore).

Las distintas marcas del grupo han producido, asimismo,
mds de 5 millones de descargas de aplicaciones en
smartphones y tabletas, con las app de Mitele, “Tadeo
Jones: Train Cirisis”, “La Voz”, “Gran Hermano”, “Mujeres
y Hombres y Viceversa”, “Mediaset MotoGP”, “La noche
de José Mota" y “Pasapalabra’ como las mds descargadas.

Mitele.es celebra en 2013
el millén de descargas de su
aplicacidn, consoliddndose
entre las plataformas de
contenidos televisivos online
de referencia

mitele$D

En respuesta a los cambios de consumo de contenidos
audiovisuales, Mediaset Espana fue pionera en poner a
disposicidn de los internautas una plataforma online que
aglutinaba series nacionales y extranjeras, peliculas, tv
movies, programas, eventos deportivos, contenidos para
los mds pequefios de la casa y la préctica totalidad de
la emisidon de Telecinco y Cuatro ofrecida en directo o



simulcast, casi todas las propuestas de forma gratuita, mul-
tisoporte, con la mejor calidad de visionado y con una red
social propia. Nacfa asi Mitele.es, actual referente entre
las plataformas de contenidos televisivos online con una
media de |,6 millones de navegadores Unicos en 2013 y
|72 millones de videos servidos, segiin Comscore —dato
que OJD eleva hasta los 3,9 millones de navegadores uni-
cos- que en 2013 ha celebrado el millén de descargas de
su aplicacién para moviles y tablets entre dispositivos [OS/
Apple y Android. Disponible en Google Play y Appstore,
la app se encuentra asimismo disponible en la tienda de
Amazon, en Windows Phone, Samsung apps y Blackberry.

Distinguida con la medalla de oro en los Premios NH,
galarddn creado por el Capitulo Espafiol de la Society
for News Design, ha dado un paso de gigante en su
estrategia de compromiso con sus usuarios, ddndoles la
oportunidad de conocer por dentro las instalaciones de
Mediaset Espaia.

Los programas de Telecinco “Aida”, “Mujeres y Hom-
bres y Viceversa”, “La que se avecina” y “LaVoz", la serie
de Divinity “Anatomia de Grey" y los espacios de Cua-
tro "Cuarto Milenio”, “Callejeros” y el reciente “;Quién
quiere casarse con mi madre” se han situado entre las
emisiones mas vistas de la plataforma, que este afio ha
desarrollado la doble sefial de “LaVoz", una aplicacion en
la que los usuarios de mitele.es vy de la app oficial de “La
Voz" han podido seguir cada gala del concurso a través de
una doble pantalla para el directo y el backstage.
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Nace MiteleKids, nueva
plataforma de contenidos
infantiles

milele®

Este afio Mediaset Espafia ha lanzado MiteleKids, una
nueva plataforma de contenido online pensada para
satisfacer la demanda de entretenimiento audiovisual de
los mds pequefios de la casa con una oferta adaptada
a sus preferencias. Enmarcado en un contexto disefiado
especialmente para la audiencia infantil, MiteleKids pre-
senta una navegacion muy intuitiva a través de la cual
los nifios pueden disfrutar de series cldsicas de animacion
en castellano y version original, programas de produccién
propia, peliculas infantiles y contenidos especiales como
“Descubre con Tadeo”, los cortos de “Tadeo Jones”, “Be
Boing” v “Juegos en familia" y cldsicos de animacion como
“Berni","Bratz”,"Dibo, el dragdn de los deseos”, " Acade-
mia de gladiadores” a partir de su acuerdo de contenidos
con BRB Internacional. Ademads, desde el mes de diciem-
bre, MiteleKids ha afiadido a su oferta contenidos de
Boing ‘Hora de aventuras’,'Las Supernenas’,'Las macabras
aventuras de Billy & Mandy' o 'El laboratorio de Dexter’,
entre otros.

MiteleKids se ha concebido, asimismo, como un entorno
seguro sin enlaces a otras pdginas web, con clasificacién
de contenidos por edades para su andlisis por sistemas
de control parental vy sin la posibilidad de interactuar con
otros usuarios.
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Telecinco.es, la web de television lider
audiovisual en Espana

Telecinco.es se ha mantenido en 2013 como la web de
televisidn lider del mercado audiovisual con 4,4 millones
de navegadores Unicos segin Comscore y |5,7 millones
segliin OJD en diciembre.

A estos datos ha contribuido el seguimiento extraordina-
rio de programas de entretenimiento como “LaVoz" (con
videos exclusivos, sala interactiva, programas a la carta
y pagina de impacto social), “Gran Hermano Catorce”
(con blogs especializados, minutado 24 horas, resime-
nes, debates y galas a la carta) y “Mujeres y Hombres
y viceversa”, deportes como el Mundial de MotoGF la
Copa Confederaciones y la Supercopa de Espafia de Fut-
bol Sala, en los que la web ha llevado a cabo coberturas
especiales, asi como las ficciones “La que se avecina” vy
“Alida", principalmente.

Cuatro.com, cerca de los 4 millones de
usuarios unicos (OJD)

La cobertura de programas de entretenimiento como
“Un principe para Corina” y ;Quién quiere casarse con
mi madre?”, “Cuarto Milenio” y “;Quién quiere casarse
con mi hijo?”, asi como el destacado protagonismo de
los eventos deportivos, han sido algunos de los conteni-
dos con mds presencia en la web de Cuatro.com durante
2013, elevando su cifra de navegadores unicos a |,3 millo-
nes (segin Comscore) v 3,8 millones (segin OJD).

El estreno del nuevo dating show “;Quién quiere casarse
con mi madre?” ha propiciado la puesta en marcha del
primer programa de radio online de Mediaset Espaa,
“;Quién quiere escuchar a mi madre?!”’ presentado por
Lujan Arglelles, con tertulias del desarrollo de cada una
de las entregas.

Cuatro.com también ha servido de ventana adicional
para los amantes del deporte: los videos de Los Mano-
los, asi como la cobertura de los grandes acontecimien-
tos deportivos como los partidos de la Seleccion Espa-
fiola en Eurobasket, los partidos de la Liga BBVA de los
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lunes, los encuentros del Europeo Sub 21 y de la UEFA
Europa League han tenido una destacada presencia en la
web. A ello se ha sumado el estreno de la nueva tertulia
deportiva “Tiki Taka", en cuyo site se ofrecen los mejores
momentos del programa.

Divinity.es, una ventana al glamour con |,6
millones de usuarios mensuales, potencia su
navegabilidad y renueva sus secciones con
nuevos contenidos

Nuevas secciones, nuevos contenidos, nuevos colabora-
dores y nuevas férmulas publicitarias. Divinity ha reno-
vado el disefio de su web con una mejora en la exposi-
cién de sus contenidos, enriqueciendo la navegabilidad
de los mds de I,6 millones de usuarios unicos que en
diciembre de 2013 le han situado como la web lider en
el sector de los medios femeninos de alta gama. Divinity.
es también se ha posicionado como la web de celebrities
y tendencias lider entre los sites de television tras batir en
noviembre su récord histérico con 1.655.590 navegado-
res Unicos (segin OJD) y un destacado indice de impacto
social con cerca de un millén de comentarios en RRSS.
(datos Global In Media), donde congrega a casi 300.000
seguidores en Facebook y Twitter.

Para facilitar el acceso de los internautas a los contenidos
de la web, Divinityes ha creado nueve secciones con
los contenidos estratégicos del site: dModa, dCasas,
dVacaciones, dNifios, dParejas, dFamily, dBelleza, dGala vy
dBodas, donde las nupcias de las celebrities han gozado
de un amplio seguimiento, asi como los embarazos
y nacimientos del afio, dando paso a la creacidon de la
seccion dMamds, a partir de la llegada del primer hijo de
Kate Middleton y Guillermo de Inglaterra.

Divinity.es también ha reforzado su oferta de contenido
a la carta de las series y programas estrellas de la cadena.
Las series “Anatomia de Grey","Mujeres desesperadas” y
“Revenge”, junto a los programas ‘“Tu casa a juicio enVan-
couver”, "Cupcake maniacs” v el espacio de produccidn
propia “Cazamariposas” son algunos de los contenidos
mas seguido a través de la web, algunos de ellos con sites
creados especificamente.
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En Divinity.es conviven desde su nacimiento el rigor del
periodismo tradicional vy la enorme capacidad de difu-
sidn que permiten los canales de informacion en Internet
y las redes sociales. Por ello Divinity.es ha apostado por
una mayor integracion de los contenidos expuestos en
las redes sociales por las celebrities, mostrando en su por
tada una seleccion de las mejores fotos de los famosos
en tiempo real a través de la integracion editorial con
Instragram, asf como sus mejores comentarios en Twitter
y Facebook.

Navegadores unicos 2013 (OJD)
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Contenidos interactivos, materiales de
descarga y capitulos a la carta, en Boing.es

A través de Boing.es, los usuarios mas jévenes de la red
han podido seguir disfrutando de las aventuras de sus
personajes de animacién favoritos, ser los primeros en
conocer las claves de los préximos episodios, pasar el rato
con juegos on-line pensados en su ocio digital o decorar
el ordenador con una amplia gama de fotografias y mate-
rial de descarga como fondos de pantalla, entre otras
muchas posibilidades de entretenimiento. El site ha man-
tenido espacios de comunicacidn para los mas pequefios
como Xpresate, donde los nifios pueden opinar sobre las
series v juegos, ademds de interactuar con otros nifios y
compartir sus contenidos favoritos. Este afio la web ha
incorporado a su oferta el juego interactivo “Lazy Town:
Entrenamiento para héroes de Sportacus”, en el que los
nifios pueden jugar junto a sus personajes favoritos de
esta serie ofrecida por la cadena.

Nuevos lanzamientos y éxito de descargas
de las apps de Mediaset Espana

2013 ha sido un afo clave para las apps de Mediaset
Espaina, con el lanzamiento de las aplicaciones “Gran
Hermano Catorce” y “Mediaset MotoGP" —medalla de
bronce en los Premios NN creados por la Society for
News Design- y el relanzamiento de “La Voz" y Mitele,
que juntas han logrado 2,7 millones de descargas.

Junto a ellas, el drea Comercial ha lanzado para Apple
Store y Google Play las apps de “Mujeres y Hombres
y Viceversa”, “Lo sabe, no lo sabe”, “Poli Deluxe” y “La
noche de José Mota", que junto a la app “Tadeo Jones,
Train Crisis”, lanzada a finales de 2012, han contribuido
a que en total las apps de Mediaset hayan superado los
cinco millones de descargas en 201 3.
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MEDIASET.ES, PLATAFORMA DE DIVULGACION DE CAUSAS SOCIALES

MEDIASET.ES

Las plataformas web también sirven de base para la difu-
sion de diversas campafias de accidon social a iniciativa
de Mediaset Espafia. La compafifa ha logrado, a través de
estos medios, colaborar con una amplia variedad de fines
sociales mediante la recaudacién de fondos y la concien-
ciacion del publico. Asimismo, emplea estas vias de comu-
nicacién para difundir temas de actualidad y relevancia
social, buscando hacer eco de los mismos en la sociedad.
Fruto de estos esfuerzos, la compafifa ha logrado un alto
nivel de apoyo por parte de los usuarios para las prin-
cipales campafias de esta indole que ha llevado a cabo
durante 201 3.

En este sentido, la actividad de Mediaset Espaia en el
ambito de la colaboracidn y concienciacidon acerca de
temas sociales y medioambientales ha sido constante en
2013. Entre los espacios, programas y campafas dedica-
dos a estos fines emitidos en las plataformas web de la
compafiia pueden destacarse los siguientes:

|2 meses

Al igual que en afios anteriores, a las campafias de
la iniciativa “12 meses” de Mediaset Espafia se les
ha dado cobertura digital a través de su propia web
www.mediaset.es/ | 2meses/

Entre las campafias difundidas se encuentran las
siguientes:

* “Para vencer el ictus todos contamos. {Detectarlo a
tiempo es vitall”, donde se ha informado acerca de
este problema cerebral que es la segunda causa de
mortalidad en Espafia, concienciado al publico acerca
de este riesgo y de la importancia de saber detectarlo
a tiempo.

www.mediaset.es/ | 2meses/campanas/vencer-el-ictus/

* “Antes de guardar la toalla, limpia tu metro de playa”,
para la concienciacién acerca de que los pequefios
gestos son los mds importantes para la conservacion
de las playas y el medioambiente.

www.mediaset.es/ | 2Zmeses/campanas/
limpiatumetrodeplayal

» "“Sobre ruedas la vida me gusta mas” para tratar de
impulsar la conservacion y rehabilitacion de las Vias
Verdes vy el uso de la bicicleta.

www.mediaset.es/ | Zmeses/campanas/sobre-ruedas/

La plataforma online de Cuatro se ha hecho eco de inicia-
tivas de contenido social incluidas en los programas de la
cadena. Entre ellas:

* Emision del programa “Hermano mayor”, en el que un
terapeuta y su equipo dan pautas para reconducir la
conducta de adolescentes conflictivos. Este programa
también se ha emitido en mitele.es.

www.cuatro.com/hermano-mayor/

* Emisidn de “Desafio en el abismo"”, un coach show de
superacién personal en el que se promueve, entre
otros valores, la superacién, el amor por la naturaleza
y la competicion.

www.cuatro.com/desafio-en-el-abismo/
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En el programa “Gran Hermano catorce” Mercedes Mild
apoyaba una causa social diferente en cada una de las
galas celebradas, representando cada causa con un ramo
de flores. La web de Telecinco.es sirvid como canal de
comunicacion con los usuarios y espectadores.

www.telecinco.es/granhermano/mercedes-milal
Quieres-Mercedes-Mila-Gran-Hermano_ [ 3
156889500 [.html

Trafico en Internet en 2013

La plataforma online de Divinity también ha difun-
dido diversas iniciativas sociales en 2013. Entre ellas,
destaca la colaboracion con el hospital madrilefio de
La Paz al retransmitir un flash move en el que cientos de
empleados del centro bailaron al unisono, con el fin de
conseguir votos v ganar los 10.000 euros de premio en
un concurso internacional y que, al resultar ganadores del
mismo, se destinaron a la lucha contra el cancer de mama.

www.divinity.es/actualidad/Divinity-Flashmob-Hospital _de
La Paz-Mediaset O _1701525075.html

Visitas Navegadores unicos

Total Media mensual
STELECINCO.es 583.463.942 48.621.995
cuatre’ 73.882.942 6.156.912
divinity . 36.553.693 3.046.141
143.032.988 11919416

Fuente OJD: Datos auditados

Sites de mayor trafico en 2013

Media mensual

13.994.666

3.933.765

1.455.943

3916932

POR NAVEGADORES UNICOS

_ Smetwo.___cualre’ | nuwe®

Informativos
Mujeres y hombres vy viceversa
Sdlvame
LaVoz
Gran Hermano
El programa de Ana Rosa
Sdlvame de Luxe

Moto GP
La que se avecina

Fuente: Omniture
Nota: Los datos sélo hacen referencia a los meses de Mayo a Diciembre

Noticias Cuatro

Deportes Cuatro

Un principe para Corina
(Quién quiere casarse con mi hijo?
Cuarto Milenio
Las mafianas de Cuatro

Tiki taka

Lo sabe, no lo sabe

La que se avecina

Mujeres y hombres vy viceversa

Callejeros Alda

Cuarto Milenio
:Quién quiere casarse con mi hijo?
Gran Hermano
LaVoz

Callejeros

Un principe para Corina
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TELECINCO CINEMA, MOTOR DE LA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA

El estreno de las peliculas “Séptimo’” de Patxi Amezcua
con Ricardo Darin y Belén Rueda como protagonistas;
“Afterparty”, del director novel Miguel Larraya, y “Volver
a nacer’, dirigida por Sergio Castellito y protagonizada
por Penélope Cruz, asf como la culminacién de los roda-
jes de "EI Nifio” (Daniel Monzdn), “Ocho apellidos vas-
cos” (Emilio Martinez Ldzaro),Perdona si te llamo amor”
(Joaquin Llamas) y “Carmina y Amén" (Paco Ledn), proxi-
mos estrenos cinematogréficos previstos para 2014, han
centrado la labor de la filial cinematografica de Mediaset
Espafia en 201 3.

Un afio en que “Lo Imposible” y “Las aventuras de Tadeo
Jones”, protagonistas absolutos de la taquilla en 2012, han
seguido acaparando el reconocimiento de la critica con
ocho estatuillas en la edicion de los Premios Goya de
2013, contribuyendo a un total de 55 galardones de Tele-
cinco Cinema en la mdxima distincién de la Academia de
Cine Espaiol,lo que certifica la excelente labor desempe-
fiada por la compafifa y consolida su posicidn al frente de
la produccién cinematogréfica en nuestro pars.

En el apartado de estrenos, las salas de cine han aco-
gido este afio tres producciones de Telecinco Cinema.
En enero, “Volver a nacer” (*Venuto al mondo”), drama
dirigido por Sergio Castellito y protagonizado por Pené-
lope Cruz, basado en la novela homdnima de Margaret
Mazzantini traducida a 22 idiomas y galardonada con el
premio Campiello 2009. El actor Emile Hirsch y el pro-
pio Castellito completaron el reparto de la cinta produ-
cida junto a Mod Producciones, Medusa Films, Alien Pro-
duzione y Picomedia. Nominada en la categorfa de Mejor
Actriz Protagonista (Penélope Cruz) a los Goya de 2012,
“Volver a nacer” participd en 2013 en la seccidn oficial a
concurso de la 60° edicién del Festival de Cine de San
Sebastidn y se presentd en el Festival de Toronto, en la
Seccién Galas, en 2012,

En septiembre el turno fue para la puesta de largo de
“Afterparty”, dpera prima de Miguel Larraya, profesional
con experiencia como guionista y realizador de televi-
sidn y como director de cortometrajes (‘‘Para no dor
mir", “Estocolmo”). Este thriller de terror contd con Luis
Ferndndez al frente de un reparto de actores integrado
por jovenes promesas de la interpretacién como Ali-
cia Sanz, Ana Caldas, Andrea Dueso, Rocio Ledn vy Juan
Blanco, asf como con las colaboraciones especiales de

Ursula Corberd y David Seijo. Producida por Telecinco
Cinema y Telespan 2000, supuso una nueva colaboracion
entre ambas compafiias tras los éxitos cosechados con
“El otro lado de la cama”, “Dias de futbol”, “Los 2 lados
de la cama” o *Torremolinos 73".

Por ultimo, el 8 de noviembre llegd a la cartelera “Sép-
timo”, cinta de suspense producida en colaboracion con
ElToro Pictures, Ikiru Films, Cepa Audiovisual v K&S Films.
Dirigida por Patxi Amezcua y protagonizada por Ricardo
Darin y Belén Rueda, se convirtid en el mejor estreno
del fin de semana con cerca de un millén de euros de
recaudacion y en el mejor lanzamiento de una pelicula de
Ricardo Darin en Espafia.

Telecinco Cinema concluye los rodajes de “El
Nino"”, “Ocho apellidos vascos”, “Perdona si
te llamo amor” y “Carmina y Amén”

Telecinco Cinema ha cerrado en 2013 la fase de rodaje
de importantes proyectos que verdn la luz en 2014. Es el
caso de “El Nifio”, del director Daniel Monzdn, el guio-
nista Jorge Guerricaechevarria y el actor Luis Tosar, que
han vuelto a reunirse tras el rotundo éxito de “Celda
211" en uno de los proyectos mds ambiciosos de Tele-
cinco Cinema. Con un reparto principal que completan
Jesus Castro, Barbara Lennie, Sergi Lépez y Eduard Fer
nandez y con la colaboracidon especial del britdnico lan
McShane, “El Nifio"”, rodada integramente en espafiol, es
un thriller de accién sobre el mundo del narcotrdfico en
el Estrecho de Gibraltar. Producida en colaboracién con
lkiru Films, Vaca Films y El Toro Pictures, y distribuida en
Espaia por Fox, ha contado con un rodaje de | | semanas
en diversas localizaciones de Andalucfa, Islas Canarias vy
Norte de Africa.

Telecinco Cinema tomard nuevamente el pulso a la
comedia con "“Ocho apellidos vascos”, que llegard a las
pantallas de la mano de Emilio Martinez Lézaro (“El otro
lado de la cama”, “Los dos lados de la cama”, “Las trece
rosas”). Protagonizada por Clara Lago, Dani Rovira -en su
debut cinematogréfico-, Carmen Machi vy Karra Elejalde, la
pelicula supone también una nueva colaboracién con los
guionistas Borja Cobeaga y Diego San José tras “Amigos”
(Borja Manso y Diego Cabotd). Producida por LaZona
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Films y Kowalski Films para Telecinco Cinema, narra la
peculiar adaptacidon a la que tiene que someterse un
joven andaluz dispuesto a cualquier cosa por conquistar a
una joven vasca que se resiste a sus encantos.

Siguiendo con el género, la compafila ha finalizado el
rodaje de “Carmina y Amén", secuela de “Carmina o
Revienta”, cinta que supuso el debut de Paco Ledn en la
direccién. La nueva pelicula, producida por Andy Joke vy
Telecinco Cinema con la participacion de Canal +,ha con-
tado con la intervencién de actores profesionales como
Yolanda Ramos, Estefania de los Santos o Manolo Solo
en un reparto encabezado por Carmina Barrios, Marfa
Ledn y Paco Casaus, entre otros miembros de la familia
Ledn-Barrios.

El amor y el romanticismo llegardn de la mano de “Per-
dona si te llamo amor”, adaptacién cinematogréfica del
best-seller de Federico Moccia, el gran fendmeno edito-
rial italiano en la actualidad que ha supervisado en todo
momento la produccién. Con un rodaje que ha trans-
currido entre Barcelona, Paris y Cadaqués, constituye el
debut en la direccién del realizador de televisién Joaquin

Dani

i Carmen
ROVIRA MACHI

~ VASCOS

Una peliculade
EMILIO MARTINEZ-LAZARO

Llamas (“Acusados”, “Tierra de Lobos”) vy cuenta con la
joven actriz Paloma Bloyd (“El Barco™) y el actor italiano
Daniele Liotti (“Juana, la loca”) al frente del reparto pro-
tagonista.

“Los Roquets: mision la luna” y “Las Aventu-
ras de Tadeo Jones 2", proyectos en fase de
desarrollo y rodaje

Telecinco Cinema se encuentra en fase de desarrollo vy
produccién de los proyectos de animacién de los proxi-
mos afios, especialmente dirigidos al publico familiar
e infantil.

“Los Roquets: mision la luna” contard las aventuras de un
millonario loco texano, Richard Carson, que quiere colo-
nizar la Luna y explotar sus recursos naturales.

“Las aventuras de Tadeo Jones 2" llevardn a nuestro alba-
fiil arquedlogo a nuevos y exdticos parajes donde descu-
brird los mas increfbles y fantdsticos tesoros.

FESTIVAL DE MALAGA CINE ESPAROL — &}

CARMINA BARRIOS / MARIA LEON
S / YOLANDA

MOS / TERES. ANOVA / M:PAZ

guiény direccién: PACO LEON

srvcss () g, EEIR oot
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EL DEPARTAMENTO COMERCIAL DE MEDIASET ESPANA: LA EXPLOTACION DE

MARCAS DE GRANVALOR

La fortaleza de la marca Mediaset Espana y el valor deri-
vado de sus cadenas, programas, eventos y presentadores
ha hecho de 2013 un afio magnifico para el desarrollo
del negocio del Area Comercial de la compafiia. Si en el
afio 2012 el reto fue adaptar la organizacién del Departa-
mento a una nueva realidad multicadena y multisoporte,
en 2013, esa nueva estructura ha funcionado a pleno ren-
dimiento; rentabilizando los contenidos agrupados en tres
grandes temdticas (Entretenimiento y Ficcidn, Redlities vy
Concursos y Deportes) y cinco amplias lineas de nego-
cio (licencias, interactividad, musica y negocio editorial,
e-commerce, y venta nacional e internacional de conteni-
dos y derechos).

2013, el afo del e-commerce con el
nacimiento de la Taquilla Mediaset, Divinity
Collection y Mitienda Mediaset

El Departamento Comercial de Mediaset Espafia ha
apostado en 2013 por el desarrollo de negocios digitales
derivados de sus contenidos, especialmente en el drea
del e-commerce, nueva linea de negocio, estratégica en
el contexto actual, puesta en marcha con la vocacidn de
diversificar y acceder a nuevas vias de ingresos.

A finales de septiembre, de la mano de Ticketmaster (lider
mundial en el sector del ticketing) nacia Taquilla Mediaset,
nuevo servicio online de venta de entradas para asistir a
programas en directo de los canales del grupo, especta-
culos musicales, estrenos de cine o eventos deportivos
relacionados cuyos derechos de emision posee Media-
set Sport. Una nueva forma de acercarse a los especta-
dores, sacando a la calle los grandes eventos y abriendo
las puertas de programas como “La Voz" a través de la
venta de entradas para asistir a sus galas en directo, un
fendmeno hasta ahora inédito en la television en nuestro
pais, con cuyo éxito se agotaron las entradas pocas horas
después de inaugurarse la taquilla.

La capacidad promocional de la compafia ha convertido
a la Taquilla Mediaset, en apenas tres meses, en un socio
fundamental para los grandes promotores y empresas de

entretenimiento, gestionando la venta y distribucidon de
entradas para los conciertos y eventos mds importantes
que se han celebrado o se celebrardn en 2014:la esperada
visita de la boy band One Direction a Madrid y Barcelona,
la Gala de los Premios 40 Principales o las giras de los
artistas nacionales mas destacados del momento, como
David Bisbal, Antonio Orozco, Mali o Manuel Carrasco.

El segundo hito en el terreno del e-commerce ha sido el
lanzamiento en 2013 de Divinity Collection, club de com-
pra online orientado a la “mujer Divinity", que ofrece a sus
usuarias la posibilidad de adquirir productos de las mejo-
res marcas a precios muy competitivos. Una aventura
comercial emprendida de la mano de la multinacional
francesa Showroomprive, una de las compafifas lideres
en la venta online de moda, complementos y decoracidn
internacional.

Ademas, en visperas del inicio de la campafia de Navi-
dad -la época mds importante del afio para el comer
cio electrdnico-, se producfa el lanzamiento de Mitienda
Mediaset. Con una imagen completamente renovada, el
nuevo site de venta de productos oficiales del grupo ha
ampliado su catdlogo de articulos bajo el nuevo claim
“Lo veo, lo tengo”. Junto al reestyling de la web, Mitienda
Mediaset ha incorporado la opcidn de adquirir productos
a través del teléfono y la posibilidad de financiar a plazos
y sin intereses la adquisicion de algunos de sus articulos
mds destacados.

Los sellos discogrdficos Divinity Jukebox
y Energy Code, el lanzamiento de discos
asociados a programas vy la emisidn

de conciertos: una apuesta decidida y
comprometida por la musica

La mdsica, el negocio editorial y la creacidn artistica de
autores locales ha sido una de las piedras angulares sobre
las que el drea Comercial ha cimentado sus excelen-
tes resultados de 2013. Mds de dos décadas lleva este
Departamento apostando por la musica como una de
las maneras mds cuidadas de trasladar a la audiencia los
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valores de su programacion, compromiso que cuenta con
una herramienta fundamental, el Grupo Editorial Tele 5
(GET), cuyo principal cometido es la adquisicién, explota-
cion y gestién de derechos de las musicas que se integran
en todos los canales que conforman la compafifa, y que
ha alcanzado en 2013 la cifra de 19.000 obras editadas,
fomentando la renovacién de libreria y autores.

En 2013 ha creado una nueva marca de musica, Energy
Code, para el canal masculino del grupo, un microespacio
diario dedicado a las noticias de la actualidad musical y el
deporte, espejo inverso de Divinity Jukebox, que en su
segundo afio de vida ha conseguido posicionarse como
marca de referencia en la industria musical con el lanza-
miento de dos discos recopilatorios bajo su propio sello:
“Divos Divinos™y “Divinity Jukebox Vol II”.

Aprovechando la exposicion de la mUsica en los progra-
mas de los distintos canales, se han lanzado al mercado
numerosos trabajos discogrificos entre los que han des-
tacado los de “La Voz","Gran Hermano", “Quién quiere
casarse con mi hijo?”, “Mujeres y Hombres y Viceversa”,
“Zumba GH Edition”, “Las 101 Mejores canciones ita-
lianas de jQué Tiempo tan Felizl" o “Los Supersingles”,

entre otros.

La apuesta por la musica ha tenido reflejo asimismo en la
parrilla de Telecinco, con la emisién de sendos conciertos
de Alejandro Sanz y Mald que han derivado en el lanza-
miento conjunto con sus discogréficas de los CDs/DVDs
de los directos, convertidos en rotundos éxitos de ventas.

Marcas licenciadas que traspasan la pantalla

Las licencias, las acciones de merchandising v el desarrollo
de productos derivados han experimentado un extraor
dinario auge en 2013, con un crecimiento en Mediaset
Espaia de casi un 60% respecto al aflo anterior. La com-
pafila se erige como agente privilegiado de la industria
editorial, tanto en el dmbito de publicaciones periddicas,
como en formato libro y coleccionables.

En apenas tres afos de vida, la revista Sdlvame se ha
consolidado en el mercado como un referente para las
revistas del corazon, con una tirada semanal entre 90.000
y 100.000 ejemplares y unas ventas que oscilan entre

60.000 y 65.000 unidades semanales. Felizmente asen-
tada en cifras de venta contintia también la revista Boing,
que premia la fidelidad de los pequefios espectadores
del canal y su incansable demanda de entretenimiento,
consoliddndose como uno de los productos infantiles
estrella de los kioscos. Igualmente notorios han sido los
lanzamientos de las revistas semanales “Gran Hermano”,
“Supernanny”, “La Voz" vy la “Guia Oficial de Moto GP”,
contribuyendo a amplificar la notoriedad y el seguimiento
en antena de sus contenidos.

Hay que destacar el lanzamiento de numerosos libros
(editados de manera conjunta con las editoriales mas
importantes de nuestro pafs), derivados de programas,
series de ficcién y presentadores como “Hay una cosa

Y]

que te quiero decir’”, “Sdlvame" vy Paz Padilla, Luisma vy
“Alda”,"Tierra de Lobos","La que se avecina”,"Los Mano-
los mano a mano” y “Lo que me sale del bolo”, de Mer-
cedes Mild. En este contexto, adquiere especial relevancia
por lo novedoso de su planteamiento, el lanzamiento de
“Cupcake Maniacs”, uno de los libros mds vendidos esta

Navidad.

En este apartado, otro afio mas el coleccionable “Mini-
motos” desarrollado en colaboracion con Mediaset Ita-
lia, vinculado al Campeonato del mundo de Moto GP ha
superado las 410.000 unidades vendidas.

En el dmbito de las licencias,"Gran Hermano” ha vivido en
2013 la edicidon mds ambiciosa en lo que al lanzamiento
de productos derivados se refiere. Ademds de la revista
semanal (con picos de venta de hasta 30.000 ejemplares)
y la “Tarjeta de Casting” para acceder a su proceso de
seleccion de concursantes, se han puesto en el mercado
productos muy afines al reality como una almohada o una
tablet con contenidos exclusivos del programa y visionado
online del programa en modo multicdmara. De la mano
de la multinacional del fitness Zumba, el drea Comercial
ha lanzado una licencia conjunta: “Zumba GH Edition”,
que ha contado, incluso, con su propio programa en la
parrilla de Telecinco. Un proyecto ambicioso, tanto en
el desarrollo conjunto de productos (ropa, CD y DVD),
como por generar ingresos a través de la formacién de
nuevos instructores en esta disciplina.

Por su parte, “Tadeo Jones” ha continuado sumando ale-
grias en 2013. A la larga y exitosa estela de la pelicula
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se ha unido la miniserie “Descubre con Tadeo", que ha
posibilitado su explotacién comercial v el afianzamiento
de la imagen de nuestro explorador entre los mds
pequefios, con productos como la minitablet Tadeo Jones,
el videojuego desarrollado con Sony Playstation para la
consola PS VITA, un libro de actividades y un sinfin de
productos derivados que continuardn creciendo en 2014,

Mediaset Espana, el grupo mas interactivo
con su audiencia

Mediaset Espafia ha sido el grupo de comunicacidon que
mds acciones de interactividad, concursos y votaciones
ha puesto en marcha para su audiencia en 2013. El drea
Comercial ha desarrollado nuevas ideas asociadas a con-
cursos ya creados y ha puesto en marcha, a su vez, nue-
VOS CONCUrsos en programas que hasta ahora no habfan
tenido presencia en esta linea de negocio, como por
ejemplo “De buena ley" o “Abre los ojos”.

Entre sus innovadoras propuestas de interactividad ha
destacado este afio la nueva puerta de acceso al cas-
ting de “Gran Hermano” a través de la tarjeta ";Serds ti?”,
o la creacidn ad hoc de la seccién de cocina para “Sdl-
vame' denominada “Las meriendas de Sdlvame”. Mencion
especial merecen este afio los dos grandes programas
de Mediaset Espafa abiertos a las votaciones: “La Voz" y
“Gran Hermano”, en los que la audiencia ha decidido el
futuro de sus concursantes incorporando en dicha misién
los sistemas de votos de las app propias de los programas.

Mediaset Espaina, una marca atractiva
en otros soportes y en el mercado
internacional

En el territorio nacional, los contenidos de Mediaset
Espaia han gozado en 2013 de una importante presencia
en las diferentes plataformas de pago, ocupando posicion
preferente en la oferta Premium de los abonados a Digital
+,Imagenio y ONO, donde el catch up de los estrenos de
los capftulos de series como “Tierra de Lobos”, “La que

se avecina”,"Fragiles” o “Aida” han ocupado los primeros
puestos en el ranking de los productos mds demandados.
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Otro afio mds,“Aida” y “La que se avecina” han disfrutado
de gran visibilidad en las parrillas de programacién del
canal de pago Paramount Comedy.

Los titulos de Telecinco Cinema han vuelto a ser; por su
parte, obras de alta demanda por los usuarios de video
on demand (VOD) a través de plataformas de pago en
Espafia como Imagenio, Yomvi, Filmin o Wuaki. Dentro
del VOD, cabe destacar, ademds, el éxito de los canales
lineales de Mediaset en Orange, donde los usuarios de
mdoviles pueden acceder a la television y ver en directo
la programacién tanto de Telecinco como de Cuatro. En
Home Video, Mediaset Espafia ha lanzado en 2013 las nue-
vas temporadas de las series “La que se avecina”, Tierra
de Lobos" y “Frdgiles”, miniseries como “Marfa de Naza-
ret"y el programa “L.a noche de José Mota”.

Con respecto al mercado internacional, en 2013 se han
incorporado a Mediaset Espafia nuevos clientes vy terri-
torios, como por ejemplo el desembarco de “Tierra de
Lobos”,"Frdgiles”,"“La fuga” y “Angel o demonio" en Rusia
y territorios de la antigua Unidn Soviética a partir de su
venta a Sony Pictures. Las cuatro primeras temporadas de
“La que se avecina” se estd emitiendo por su parte en el
canal bllgaro BTV a la par que “Nifios robados”, adqui-
rida por el grupo francés Mé y Sony Pictures Rusia. El for-
mato “Escenas de matrimonio” ha mantenido, asimismo,
una gran trayectoria en el mercado internacional: a su
renovacion por quinto afio consecutivo del grupo francés
Mé, se ha incorporado la venta y emision en Holanda
para el canal SBS, en Grecia en el canal Alpha con datos
de audiencia que rozan el 40%, y la emision en el Libano
por parte de MTV vy en Ecuador por el canal Teleamazo-
nas, que también ha adaptado con éxito “Aida". Respecto
a los programas “Hay una cosa que te quiero decir’” ha
mantenido su emisién en el canal uruguayo Canal 10 por
segundo afio consecutivo, y el programa “Frank de la jun-
gla”, entre otros, se ha incorporado a la programacion del
canal Teledoce en Uruguay y en TV4 en Polonia.



INFORME DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2013 e. o

ATLAS, REFERENTE ENTRE LAS AGENCIAS DE NOTICIAS

AUDIOVISUALES EN ESPANA

ATLAS ha continuado siendo el referente de las agencias
de noticias audiovisuales en Espafia, afianzando su posi-
cionamiento en el sector durante el afio 201 3. Pese a las
malas previsiones del mercado audiovisual y de la dificil
coyuntura econdmica, ATLAS ha conseguido unos bue-
nos resultados de negocio, consolidando su cartera de
clientes e incluso amplidndola.

La agencia ha elaborado mds de 40.000 noticias este afio,
introduciendo importantes cambios en los sistemas de
distribucion de contenidos para television que le han lle-
vado a sustituir el tradicional sistema de emisién por saté-
lite por un sistema de intercambio de ficheros, que han
permitido automatizar la entrega del contenido y mejorar
en inmediatez.

La Sexta, I3 TV, Canal Sur, Radio Televisién de Castilla y
Ledn, Barcelona Televisié, V Television (Grupo La Voz de
Galicia), 8 TV (Grupo Godd), 8 TV Andalucia, son algu-
nos de los clientes que han confiado en ATLAS como
proveedor de noticias para elaborar sus informativos y
programas de actualidad.

Los principales medios digitales también han seguido eli-
giendo a ATLAS como principal proveedor de noticias
en video para Internet: EIMundo.es, ElPais.com, ABC.es,
LaVanguardia.es, ElPeriddico.com, As.com, Marca.com,
entre otros, incorporandose a este numeroso listado de
clientes ya consolidados algunos nuevos como Microsoft
(MSN.es).

ATLAS ha seguido traspasando fronteras y creciendo en
el dmbito internacional. Medios digitales de habla hispana
en Estados Unidos, Venezuela, México y Chile ya son

abonados del servicio de noticias ‘Spanish video report”,
que se distribuye un afio mds en colaboracién con la
agencia Reuters.

En el dmbito de la produccién de programas de actuali-
dad, ATLAS ha producido los informativos de Mediaset
Espaia a través de sus principales canales de emision Tele-
cinco y Cuatro; y coproducido los programas ““Las mafa-
nas de Cuatro”y “Diario de...". A su vez, se ha encargado
de la produccidn de los principales eventos deportivos
de 2013 para Mediaset Espafia: Copa Confederaciones,
Campeonato de Moto GP Liga BBVA, UEFA Europa Lea-
gue, Eurobasket y partidos de clasificacidn y amistosos de
la Seleccidn Espafiola de Futbol.

En cuanto a los servicios de produccion audiovisual,
ATLAS se ha vuelto a erigir en 2013 como referente en
el sector; ofreciendo todos sus recursos de produccion
a clientes nacionales e internacionales en los principa-
les eventos informativos del afio, y como colaborador
destacado en la produccidén de exteriores de los pro-
gramas producidos por Mediaset Espafia y productoras
colaboradoras.

Paralelamente, ATLAS ha crecido en el dmbito empresa-
rial e institucional, aportando soluciones de comunicacion
audiovisual a compafifas como Ferrovial, Fundacién BBVA,
Fundacion La Caixa, Asociacion Espafiola Contra el Can-
cer, Banco Mediolanum y Eroski, que han confiado en la
agencia para sus acciones de marketing y comunicacién.
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“12 MESES”, REFERENTE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EN

MEDIOS DE COMUNICACION

La iniciativa solidaria de Mediaset Espafa, referente de
responsabilidad social en medios de comunicacion tras |2
afos de trabajo, ha centrado sus esfuerzos en 2013 en el
lanzamiento de nuevas campafias que han ahondado en
la concienciacidn ciudadana en dmbitos relacionados con
la prdctica de hdbitos para una vida saludable, el deporte,
la sostenibilidad, el cuidado del medio ambiente y la pre-
vencién de enfermedades como el ictus, impulsando, a su
vez, a través de nuevas acciones, la reconocida y aplaudida
campafa “Eres perfecto para otros’ en favor de la dona-
cion de drganos puesta en marcha en 2012.

Bajo su nuevo planteamiento, asentado en el desarrollo
de causas de gran calado social, tangibles y de resultados
cuantificables, han visto la luz acciones dirigidas a fomen-
tar el uso de la bicicleta, que han servido a la vez para
apoyar la promocién de las “Vias verdes” espafiolas -anti-
guas vias de tren reconvertidas en rutas especialmente
indicadas para cicloturistas-; a incrementar los niveles
de sensibilizacién sobre la importancia de manifestar el
deseo de convertirse en donante de drganos con el lan-
zamiento de la app “Soy donante” para dispositivos movi-
les; y a concienciar de la necesidad de detectar a tiempo
los sintomas que pueden derivar en un ictus y de recibir
rdpida ayuda médica para evitar la secuela de sus efectos.
Ademds, 12 Meses” ha vuelto a volcarse en el cuidado
del medio ambiente -dmbito que forma parte del ADN
de la iniciativa social de Mediaset Espafia- con una accién
especial destinada a conseguir la implicaciéon de la socie-
dad para mantener limpias las playas espafiolas.

“12 Meses” ha desplegado, una vez mds, su capacidad
para obtener la colaboracién ciudadana en iniciativas soli-
darias con el patrocinio, por segundo afio consecutivo, de
la Carrera Popular San Filippo, con el objetivo de recau-
dar fondos destinados a la investigacién de la enfermedad
infantil homdnima.

Como es habitual desde sus inicios, las iniciativas y accio-
nes puestas en marcha por*12 Meses” han contado con
la implicacién y apoyo de los espacios informativos y
programas de produccion propia, asi como de muchos
de los comunicadores que forman parte de la plantilla

de Mediaset Espafia como Mercedes Mild, Marfa Teresa
Campos, Emma Garcia, Marta Ferndndez, Nico Abad,
Miguel Angel Oliver; Marta Reyero, Paz Padilla y Pedro
Garcifa Aguado, entre otros.

“12 Meses” fomenta el uso de la bicicleta
con la campafa “Sobre ruedas la vida me
gusta mas”

En su afdn por continuar transmitiendo la importancia de
llevar una vida saludable y con el objetivo de concienciar
a la poblacion de que practicar el ciclismo es una de las
actividades que mds beneficios reporta al ser humano,
“12 Meses" ha lanzado en 2013 “Sobre ruedas la vida me
gusta mds"”, accién de promocién y fomento del uso de la
bicicleta que ha contado con la estrecha colaboracién de
Mercedes Mild como prescriptora principal.

Articulada en torno a un spot institucional protagonizado
por la presentadora de Mediaset Espafia, la nueva inicia-
tiva de 12 Meses" inicid su desarrollo en abril a través de
tres acciones: el patrocinio de ““La sonrisa verdadera”, una
aventura de superacion personal en bicicleta empren-
dida por un ciclista ciego y su hermano; la promocion de
“Vias Verdes”, una iniciativa de la Fundacion Ferrocarriles
Espafoles que ha transformado alrededor de 2.000 kilé-
metros de antiguas vias de tren en itinerarios turisticos
especialmente disefiados para ser recorridos en bicicleta;
y el asesoramiento del especialista Willy Mulonia, ita-
liano que en 201 | decidié romper con su dia a dia para
convertir la bicicleta en el elemento central de su vida
personal y profesional.

Dos meses mds tarde, Mediaset Espafia decidié ampliar y
reforzar la campafia con el lanzamiento de la segunda fase
de la iniciativa, que incluyd la produccidon de dos nuevos
spots con la implicacién de cuatro nuevos presentadores:
Miguel Angel Oliver; Marta Reyero, Paz Padilla y Pedro
Garcia Aguado. Ademds, “Sobre ruedas la vida me gusta
mas” se volcd en la promocidn a través de los contenidos
de programas e Informativos de Telecinco y Cuatro de las



rutas “Vias Verdes”, una iniciativa con la que la compafiia
reactivd su campafa de apoyo al turismo interior “Espafia,
sin ir mds lejos”, creada en el verano de 201 | para pro-
mover el turismo nacional y con él, la “Marca Espafia”.
Para ello, 12 Meses” disefid unas fichas informativas des-
cargables desde www.|Z2meses.com sobre una decena
de rutas, y lanzé una campaia de postal free protago-
nizada por las ilustraciones exclusivas creadas para los
spots por el colectivo artistico ““La fdbrica de pepinos by
Boa Mistura”.

Demostrando una vez mds su complicidad con el apoyo
a la prdctica ciclista y a las causas de calado social, Merce-
des Mild, conocida aficionada al cicloturismo, se sumé a la
Mongolia Bike Challenge, exigente carrera internacional
por el pais asidtico, en la que 108 corredores recorrieron,
a finales del pasado mes de agosto, 900 kildmetros en
siete duras etapas.

Dentro de su campafia de apoyo en favor del uso de
la bicicleta, Mediaset Espaia y “12 Meses” patrocinaron
en septiembre la Semana Europea de la Movilidad vy
celebraron una jornada de deporte inclusivo que conté
con la participacién de Mercedes Mild y Miguel Angel
Oliver. Con esta nueva iniciativa, con la que “12 Meses”
perseguia sensibilizar a jévenes estudiantes de los pro-
blemas de movilidad derivados de determinadas disca-
pacidades, Mediaset Espafia organizé una ruta cicloturista
de 6,5 kildmetros por las inmediaciones de Madrid Rio,
donde instald un drea deportiva adaptada en colabora-
cidn con la Fundacion También. Este evento contd con
la participaron de alrededor de 500 nifios de |l y 12
afios de |3 centros educativos, asi como de diferentes
deportistas paralimpicos.

La implicacion de “12 Meses"” en el desarrollo de esta
campafia hizo merecedor a Mediaset Espana de la distin-
cién especial en los Premios a la Excelencia en el Deporte
y laTecnologia que concede Taiwan.

Mediaset Espaia y la Organizacion Nacional
de Transplantes (ONT) lanzan la app

“Soy Donante” dentro de la campana

“Eres perfecto para otros”

Tras el rotundo éxito y reconocimiento de la campafa
“Eres perfecto para otros” para fomentar la cultura de la
donacion de drganos, 12 Meses” ha lanzado este afio la
aplicacion “Soy donante” para dispositivos mdviles. Dise-
fiada en colaboracidn con la ONT, esta aplicacién permite
al usuario solicitar y portar consigo la tarjeta electrénica
que acredita su decision de donar sus drganos, abriendo
una nueva via al decisivo y necesario didlogo en torno a
las donaciones.

El lanzamiento de la aplicacion, que ofrece la posibilidad
de compartir la tarjeta electrénica y acceder a noticias
y publicaciones de la ONT, estuvo acompafiado de un
nuevo spot institucional emitido en los canales de Media-
set Espafia y protagonizado por los presentadores Emma
Garcfa, Marta Ferndndez y Nico Abad, y se vio apoyado
por programas y espacios informativos que, una vez mds,
contribuyeron activamente tanto a la promocién de la
nueva app como a la difusion de los principales mensajes
de la ONT.
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Desde su lanzamiento y al cierre de este informe, “Eres
perfecto para otros”, que ha contado con el apoyo de
importantes comunicadores de Mediaset Espafia como
Ana Rosa Quintana, Pedro Piqueras, Sara Carbonero,
Jorge Javier Vdzquez, JesUs Vdzquez, ]J. Santos, Tania
Llasera y Samanta Villar, ha conseguido 212.000 nue-
vas solicitudes de la tarjeta “Soy donante”, tanto fisicas
como electrdnicas.

“Eres perfecto para otros”, que ha contado con el
aplauso de la sociedad y ha sido distinguida con desta-
cados galardones de distintas asociaciones, instituciones,
festivales y medios de comunicacién como la Federacién
Nacional de enfermos renales ALCER, el Publifestival o la
ATV, entre otros, ha recibido en 2013 el reconocimiento
de la Federacién Nacional de Enfermos y Trasplantados
Hepadticos a través del Premio Carlos Margarit a la labor
humanitaria de Mediaset Espafia.

Concienciar a la poblacidn sobre los
sintomas del ictus, nuevo objetivo de
Mediaset Espana

A'lo largo de 201312 Meses” ha abierto, paralelamente,
una nueva campafia para concienciar a la poblacion de la
importancia de detectar a tiempo el ictus, grave dolen-
cia cerebral cuyas secuelas pueden reducirse considera-
blemente en caso de tratarse a tiempo por profesiona-
les médicos. Con la idea de trasladar este mensaje a la
sociedad ha nacido en 2013 “Para vencer el ictus todos
contamos. jDetectarlo a tiempo es vitall”, campana de
concienciacién con Marfa Teresa Campos como prescrip-
tora principal, puesta en marcha durante la celebracion
de la “Semana del cerebro” entre el 30 de septiembre y
el |l de octubre. La presentadora de “jQué tiempo tan
feliz!” prestd su voz a una serie de spots animados crea-
dos por el reconocido ilustrador y autor de cédmic Paco
Roca -autor del cdmic en el que se basé el largometraje
animado “Arrugas”, ganador de dos Premios Goya en
2012- para transmitir la importancia de saber identificar a
tiempo los sintomas principales con los que se manifiesta
la enfermedad y la necesidad de solicitar ayuda médica
con la mayor celeridad posible.
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Nuevamente, Mediaset Espafia volvié a poner todos sus
recursos y su potencial de comunicacidn en la transmision
de este mensaje a través de la emisidn de estos spots en
sus diferentes canales y de entrevistas y reportajes en los
espacios informativos y de produccién propia. Ademds,
“12 Meses” instald puntos informativos en 44 hospita-
les v 96 centros sanitarios y promovié la ruta del “Auto-
bus del cerebro” por diferentes ciudades espafiolas, para
llevar a cabo pruebas diagndsticas de forma gratuita y
concienciar a la sociedad de la importancia de la preven-
cion activa en este tipo de enfermedades. Ademas, la web
oficial de "2 Meses" www. | 2meses.es puso en marcha,
en colaboracidn con la Sociedad Espafiola de Neurologfa,
el site www.sen-ictus.es, con informacién prdctica sobre
esta dolencia.

Mediaset Espana reforzé su implicaciéon con la cam-
pafa sumdndose a la celebracidn del “Dia Mundial del
Ictus” a través de la emisidn de entrevistas -entre ellas
a célebres personajes que han padecido la enfermedad
como el ciclista Alberto Contador vy el cineasta José Luis
Cuerda-, reportajes y mensajes de prevencidn en sus
diferentes canales.

“Antes de guardar la toalla, limpia tu metro
de playa”, accion especial medioambiental de
“12 Meses”

En verano, “12 Meses” emprendié una accidn especial
que persegufa lanzar un mensaje de concienciacidn entre
los millones de visitantes nacionales e internacionales que
cada afio acuden a las playas de nuestro pais. Bajo el lema
“Antes de guardar la toalla, limpia tu metro de playa” y
con la incansable labor de Mercedes Mild, puso en mar
cha una iniciativa vinculada a la sostenibilidad y al cuidado
del medio ambiente, dirigida a trasladar a la poblacién la
importancia de contar con su implicacidn para conservar
limpias nuestras costas.

Para ello, los canales de Mediaset Espafia emitieron una
pieza animada protagonizada por una mascota con forma
de toalla para dar a conocer el mensaje central de la cam-
pafia. Los programas e informativos se sumaron a la difu-
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sidn de esta accidn, que tuvo como punto de partida la
isla de Menorca, ejemplo de limpieza y conservacién de
sus playas y destino de absoluta referencia del turismo
internacional, que celebrd en 2013 el 20° aniversario de
su reconocimiento como Reserva Natural de la Biosfera
por parte de la UNESCO. Ademds, incluyd el reparto en
diferentes puntos de la isla de bolsas de red reutilizables,
elemento simbdlico de esta accidn destinado a incentivar
la recogida de la basura entre los bafiistas y cuyo interior
contenfa una tarjeta informativa en castellano e inglés diri-
gida a explicar el objetivo de la iniciativa.

Con esta accidn, que tomo el testigo de la campaia “Alas
Verdes”, lanzada en 2012 en colaboracién con la Funda-
cion Entorno con la intencidn de concienciar a los ciuda-
danos de que la suma de pequefios actos cotidianos para
preservar el medio ambiente redunda en un beneficio
colectivo y supone ademds un ahorro en la economia
doméstica, 12 Meses” volvid a volcarse con una accion
vinculada al cuidado del medio ambiente, dmbito que
forma parte del ADN del proyecto de responsabilidad
social corporativa de Mediaset Espaia.

LISTADO DE PREMIOS RECIBIDOS POR MEDIASET ESPANA EN 2013

* Premios Ondas a Pedro Piqueras y a Pepe Viyuela
("Aida").

* Premio ASTER de
Echevarria.

Comunicacién a  Alejandro

e Premio el Mdster de Oro del Real Férum de Alta
Direccidn a Paolo Vasile.

* Premios de TV Juan Ramdn Mainat en el Festval de
Vitoria a:

* “Informativos Telecinco 21:00 h".
* “LaVoz".

* “Familia”.

* Pdstumo a Marivi Bilbao.

* Premio Talento de la Academia de Television a

Paolo Vasile.

* Premios Iris a Marfa Teresa Campos, el Premio Toda
UnaVida;y a*"LaVoz" el Premio Especial.

¢ Premios Vertele Qvemos a:
* Risto Mejide.

* "Quién quiere casarse con mi hijo?”.

* Premio Nacional de Television a tftulo pdstumo a
Concha Garcia Campoy.

* Premio Unidn de Actores a Marivi Bilbao por su papel
en “La que se avecina’.

* Premio Antena de Plata a la periodista de Informativos
Telecinco Rosa Conde.

* Premios Goya a:

* “Lo imposible” en las categorfas de Mejor Direc-
cion, Mejor Direccién de Produccion, Mejores
Efectos Especiales, Mejor Montaje y Mejor Sonido.

* "las aventuras de Tadeo Jones” en las categorias
de Mejor Pelicula de Animacién, Mejor Direccidn
Novel y Mejor Guién Adaptado.

* Premio Carlos Margarit a la labor humanitaria de
Mediaset por la campafia “'Eres perfecto para otros”.

* Premio Taiwan Excellence a la campafa “Sobre ruedas
la vida me gusta mds” por el fomento del uso de
la bicicleta.

* Premios Antena de Oro a Jesis Vdzquez y a
Hilario Pino.

* Premio PR Noticias a la Mejor Programa de Televisidn
a"El programa de Ana Rosa”.
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* Premio Deporte Integra a 12 meses” de Mediaset
Espafa.

* Premio Rosa de Sant Jordi de los oyentes de RNE a
“Lo imposible”.

e Premio De Pura Cepa de La Rioja a Raquel Sdnchez
Silva a la Mejor Presentadora de TV vy a Jesus Calleja a
la Mejor Produccion de TV.

* Premios Naranja y Limdn 2013 al Personaje del Afio a
Ana Rosa Quintana.

e Premios N° | de Cadena 100 a“LaVoz

e Il Premios Conmemorativos del Dia Internacional de la
Television a *Hermano Mayor” como Mejor Programa
Educativo 2013.

* Premio ATR al Mejor Reality a “Hermano Mayor”,
emitido por Cuatro, producido por Plural Entretain-
ment y presentado por Pedro Garcia Aguado.

¢ Premio Gaudi a

e “Lo imposible” en las categorfas de Mejor Pelicula
Europea, Mejor Director; Mejor Fotografia, Mejor
Sonido, Mejor Montaje y Mejor Maquillaje y Pelu-
querfa.

* A “Las aventuras de Tadeo Jones” en las catego-
rfas de Mejor Pelicula Animacion yMejores Efectos
Especiales.

* Premios Proyecta de Marketing Cinematogrdfico de la
Escola Superior de Cinema i Audiovisuals de Catalunya
(ESCAQC) a

* “Lo imposible” como Mejor Promedio por Copia
Final (Gross Box Office)

¢ “Lasaventuras deTadeo Jones" a la Mejor Campafia
de Marketing de una Pelicula Espafiola.

* Premio Especial del Festival EI Chupete a “Las aven-
turas de Tadeo Jones” como Mejor Pelicula Infantil
el Aho.

* Premios Zapping Magazine en las siguientes categorias:

* Mejor serie espafiola:“La que se avecina”.

* Mejor actriz espafola: Miren Ibarguren.

* Mejor actor espafiol: Paco Ledn.

* Mejor presentador magazine: Ana Rosa Quintana.

* Mejor presentador entretenimiento:
Mercedes Mila.

* Mejor reality: “Gran Hermano”, “Un principe para

Corina" y “Quién quiere casarse con mi hijo

e Espacio revelacidn: “Un principe para Corina”,
“La voz"y Lo sabe no lo sabe”.

* Mejor canal de TDT: Divinity.
* Mejor serie extranjera:"Homeland".

* Mejor actor extranjero: Claire Danes,
Damian Lewis.

* Mejor miniserie: “American Horror  Story”,
“Revenge”.

* Premio del Cine Lésbico, Gay, Bisexual y Transexual de

Andalucia a “Tierra de Lobos”.
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DESEMPENO

» Negocio Audiovisual
» Negocio Publicitario

» Equipo Humano

NEGOCIO PUBLICITARIO

Publiespafa, lider del mercado
publicitario de la television

Mediaset Espafia se ha convertido en uno de los mds
destacados proveedores de contenidos audiovisuales de
television en Internet y redes sociales, dmbitos cada dia
mas dificiles de disociar; un hecho que ha impulsado a
Publiespafia a apostar en 2013 por la integracién de la
comercializacién de su oferta publicitaria de television e
Internet,constituyendo una Unica estructura con el objetivo
de ofrecer al anunciante proyectos de comunicacion 360°
en todos los soportes y pantallas disponibles en su amplia
cartera de canales y webs.

La concesionaria de Mediaset Espafa ha explotado
al maximo la gran oferta multimedia de la compafifa,
alcanzando de nuevo en 2013 el liderazgo del mercado
publicitario de la televisidon con una cuota de inversidn del
43,7%, segln Infoadex.

» Valor para los accionistas
» Impacto ambiental

» Otros indicadores de desempeio

Ademds, a su actividad se ha sumado recientemente IT
(Integracion Transmedia), filial de Publiespafia de nueva
creacion especializada en el desarrollo de proyectos de
comunicacion y campafas de publicidad 360°, utilizando
para ello los medios y soportes necesarios para ejecutar
la mejor estrategia posible para el cliente.

INTEGRACION

TRANSMEDIA

Y lider del ranking de los spots mas
vistos del afio

Con su politica comercial, Publiespafia ha establecido una
clara hegemonia en el ranking de los spots mds vistos en
todo el afio, copando en solitario los primeros 55 puestos
a través de diferentes emisiones ofrecidas por Telecinco
en 2013, el 74% de los 200 primeros spots y los 30
primeros mas vistos en los canales de TDT, con Factorfa
de Ficcidn como absoluto protagonista.
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Los 55 spots mas vistos del
afo se han emitido

Los 30 spots mas vistos en la
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Aplauso undnime a los blogues cortos
en prime time con pases “hiQuality” y Telecinco tiene 4 de los 6 productos que
el lanzamiento de la iniciativa pionera entregan los rating mas altos de 2013

#3spots

Publiespafia ha reforzado a su vez el compromiso
de autorregulacién comercial emprendido en 201 |
mediante la apreciada estrategia de emitir bloques = é =
. . . o & et v LIONSGATE
cortos inferiores a los 6 minutos de duracidn de sE IBERDRO vodafone | |[SEAT
v

€
W
AT
publicidad convencional en la franja de prime time
) . i | re’
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en todos los canales de Mediaset Espafia, una
politica que en 2013 le ha llevado a emitir mds del
95% de las pausas comerciales bajo este precepto.

La acogida a este hecho ha sido tal que la tercera 7jun.13 26mari3 12nov.13 12may 13 28oct3 10 nov. I3

ola del estudio “La eficacia publicitaria en prime Semifinal  Clasif. Avatar FI GP Eltiempo  MotoGP

o, . . ., Espafia- Mundial (I*parte) Espafa entre Valencia

time”, elaborado por el Instituto de Investigacion Italia Espafia- costuras

CIMEC, concluye que el recuerdo publicitario Francia

en bloques de hasta 6 minutos mejora en un R R pa far Ra Wi
9 ) 32% 28% 16,5% 16,1% 153% 14,4%

42% sobre el recuerdo de los bloques largos, lo
que a su vez repercute en la recomendacion de
marca, que mejora un 39% sobre los bloques con

mayor duracion.

Esta estrategia ha permitido a Telecinco liderar el
rating publicitario del prime time con una media del
3,9%. En este sentido, Telecinco ha ofrecido, ademds,
4 de los 6 productos que han otorgado mayores
ratings publicitarios a los anunciantes.
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Enmarcada en esta accidn, la compafifa ha dado un paso
mds este afio proponiendo al mercado, con éxito, una
oferta comercial especifica para “Homeland” consistente
en la emision de bloques “hiQuality” de un mdximo de
3 spots que han aportado a los clientes elevados indices
de recuerdo y notoriedad, con unos excelentes datos de
rating publicitario por encima del 6%.

Publiespafia ha celebrado con los espectadores el éxito
de esta innovadora iniciativa, ddndoles la oportunidad
de convertirse en protagonistas de las cortinillas que
durante la emision de cada capitulo han dado paso a
la publicidad, seleccionando los tuits mds ingeniosos y
originales acompafiados por el hashtag #3spots.

Nuevos desarrollos a la carta, acciones
especiales y branded contents, novedades
de la politica comercial de Publiespana

Con el objetivo de innovar e integrar contenidos y
publicidad en aras de la generacion de valor para el
anunciante, Publiespafia ha ampliado notablemente
en 2013 la carta de posibilidades publicitarias llevando
a cabo proyectos concretos de comunicacion que han
redundado en una mayor eficacia y notoriedad para los
anunciantes.

Asi, ha llevado a cabo diferentes acciones de branded
content altamente integradas con el contenido de la
cadena, eficaces con las marcas y respetuosas con el
espectador. Ejemplo de ello han sido este afio destacados
formatos como “Bebé a bordo”, “Cupcake maniacs” o
“Tricotosas’ en Divinity con las marcas Bezoya, Azucarera
Espafola y Norit, respectivamente, “Vitalbien” con

Vitaldent en Nueve y “Play Sports” con Sony en Boing.

En este sentido, Publiespaia ha desarrollado con clientes
como Coca-Cola una baterfa de acciones altamente
integradas con los contenidos de Mediaset Espafia, a
través de las cuales han ido innovando y sentando las
bases para la implantacion definitiva del modelo de
comunicacion comercial a la carta y con presencia 360°
por el que apuesta la compafifa.

Ejemplo deello eslaalianza selladaentornoa“Dreamland”,
nueva serie de ficcion para Cuatro cuyos valores de
amistad, ilusidn, superacion y compafierismo de los que

hacen gala sus protagonistas se han asociado desde su
propia génesis a Coca-Cola, una compafia siempre
cercana a los jévenes, la musica, el baile, la solidaridad y
la motivacidn a través de temas compuestos ad hoc para
el cliente por los alumnos de la escuela, coreografias con
elementos de marca, conciertos en streaming, campafas
de cortinillas participadas por los protagonistas y el
desarrollo de una second screen con contenidos exclusivos
para Coca-Cola que los espectadores podrdn conocer a
partir de su estreno.

El acuerdo entre Mediaset Espana y Coca-Cola ha
dado como primer resultado un hito televisivo en la
integracion de contenido y comunicacién publicitaria. Es
‘Live the Life’, un tema nacido en la propia escuela de
“Dreamland”, de pufio y letra de Christian Sdnchez, uno
de los actores protagonistas de la ficcidn, e interpretado
por él mismo junto al resto de sus compafieros de
reparto. Una experiencia pionera que pone de manifiesto
el tratamiento revolucionario que Publiespafia pretende
aportar a la comunicacidn comercial en televisién.

Esta cancién puso musica asimismo a la felicitacion
navidefa exclusiva de Coca-Cola en Mediaset Espafia,
una pieza Unica para los canales del grupo protagonizada
por los artistas de “Dreamland”.

Esta nueva alianza ha venido precedida por colaboraciones
anteriores también desarrolladas en 201 3 por Publiespaia
con Coca-Cola como complemento a su campaia
“Benditos bares”. Con motivo de la “festividad” de “San
Bartolo” creada por el anunciante, Telecinco, Cuatro,

101



102

MODELO DE NEGOCIO

Divinity, Energy, Factorfa de Ficcion y La Siete han emitido
tres promos institucionales protagonizadas por los
presentadores Raquel Sanchez Silva, Jesus Vazquez, Manu
Carrefio y Manolo Lama con las cuales pusieron en valor
el papel de los bares como punto de encuentro social,
origen de multiples proyectos y generador de momentos
de felicidad.

Estas piezas se sumaron a dos acciones desarrolladas
por Publiespaia para Coca-Cola como resuftado de su
estrecha colaboracién. Por un lado, el aplaudido spot
institucional “Benditas series... Benditos bares”’, a través
del cual Publiespafia vinculaba la esencia de la campafia
del cliente en reconocimiento de los bares como la mejor
red social del planeta al recuerdo de escenas junto a una
barra de emblemdticas series de éxito en Telecinco como
“Los Serrano”, “Siete Vidas" o “Al salir de clase”.

Y por otro, al estreno de “I+B", sitcom de branded content
creada especificamente para Coca-Cola, cuyo trabajo
de postproduccion ha permitido introducir elementos
de marca mediante el product placement virtual, una
técnica desarrollada e introducida en nuestro pals
de forma pionera por la concesionaria comercial de
Mediaset Espafia.

Ademds, a principios de 2013 Mediaset Espafia emitid en
sus canales autopromociones y cortinillas institucionales
producidas ad hoc para el cliente con la participacién de
presentadores como Sara Carbonero, David Cantero,
Isabel Jiménez, Juanma Castafio, Juanra Bonet, Raquel
Sanchez Silva, Manu Carrefio, Manolo Lama, Mario Picazo
y la actriz Vanesa Romero, entre otros, con motivo de la
celebracién de su 125 aniversario y el lanzamiento de su
campafa contra el sedentarismo ;Y si nos levantamos'?.
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Exito de las politicas comerciales
exclusivas de grandes eventos deportivos,
cinematograficos y de programacion

Publiespafia ha cumplido su objetivo de ofrecer a
los anunciantes la mdxima presencia y la mds eficaz
cobertura de targets a través de politicas comerciales de
éxito, disefiadas especificamente para grandes eventos
deportivos ofrecidos por Mediaset Espafia en 2013
como la Copa Confederaciones, el Mundial de Moto GP
o el Eurobasket, abriendo escaparates de alta demanda
comercial y excelente perfil con presencia en television,
Internet, redes sociales y el circuito exterior iWall.

Asociados a estos hitos deportivos, la compafifa ha
creado nuevos productos publicitarios de alta notoriedad
y eficacia como los “Spots de Oro”, emplazamientos
hiQuality ubicados en los momentos de méxima audiencia
lanzados con éxito durante la Copa Confederaciones. En
Iniciativas Especiales Publiespafia ha desplegado un amplio
catdlogo de acciones participadas por sus periodistas
deportivos Manu Carrefio, Manolo Lama, Sara Carbonero
y JJ. Santos, asf como sobreimpresiones, telepromociones
y patrocinios combinados de TV, online y mobile con
iniciativas exclusivas de gran viralidad en redes sociales.

La oferta online se ha completado con novedosos y
singulares formatos publicitarios de “Adlive”, soporte
comercial creado especificamente para las emisiones
en directo de Mitele, abriendo una nueva ventana a los
pequefios anunciantes que generalmente no acceden a
las grandes campafias en television y a los clientes que
buscan complementar sus campafias convencionales o de
iniciativas especiales.

En concreto, para el Eurobasket la compafila ha
desarrollado las acciones online “Vuelve la NBA”, una
cuenta atrds del inicio del evento con una capacidad
de prescripcion de hasta 3 anunciantes; el concurso
“La canasta imposible” en la que los espectadores han
compartido en redes sociales el tanto mds inverosimil
que han encestado; mensajes de apoyo a la Seleccion
patrocinados en “Todos con la Ny de agradecimiento
en la semana posterior al fin del Eurobasket en “Gracias
Espafia”. Ademds, por primera vez en su historia, el
campeonato se jugd a nivel comercial también en las 68
pantallas del circuito iVWall en 23 centros comerciales de
Madrid, Barcelona y Valencia.
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Las webs de Cuatro y Energy, Mitele.es vy el site especifico
sobre Eurobasket han ofrecido al anunciante una
cobertura adicional a la de la television con opciones
de patrocinio de distinto grado denominadas “Triple”,
“Mate” y “Tiro libre”, con la posibilidad de adaptacion del
look&feel de cada disefio.

Ademds, por primera vez en la historia del deporte, el
baloncesto, el futbol y los Grandes Premios de MotoGP se
han disputado a través de nuevas canchas, nuevos campos,
nuevos circuitos: los que ofrecen la red de soportes de
television outdoor digital del circuito iWall. Un total de
68 pantallas repartidas en 23 centros comerciales de
Madrid, Barcelona y Valencia, 6 de ellas de gran formato
con tecnologfa LED, con capacidad de impactar en una
afluencia estimada de |0 millones de visitantes.

Patrocinios 360° con presencia en
television, Internet, mobile, digital
audiovisual exterior y apps

En el apartado de patrocinios, Publiespafia ha dado un
paso adelante en 2013, cerrando importantes acuerdos
con grandes clientes para el patrocinio integral de un
contenido concreto en todos los soportes donde los
espectadores lo consumen, creando una oferta global
patrocinada por una Unica marca. Ha sido el caso de
eventos como la Copa Confederaciones, patrocinada
por Movistar; el Mundial de Moto GP con el patrocinio
exclusivo de Generali Seguros para toda la temporada
en television, Internet e, incluso, la app de MotoGP para
smartphones y tablets, el Campeonato de Europa de
Baloncesto, con Samsung, La Caixa, Endesa, Vodafone y
San Miguel 0,0, entre otros grandes eventos.

Asimismo, esta férmula se ha aplicado en el estreno
en abierto de “Avatar”, un evento cinematogrdfico en
television que Mediaset Espafia ha ofrecido de la mano
de Movistar, patrocinador exclusivo a través de una
campafa integrada en televisidn, Internet y mobile que se
vio completada con su presencia “Brand day" durante dos
dias enTelecinco.es y"Brand week” durante toda la semana
en Mitele.es, plataformas que ofrecieron en simulcast
el estreno televisivo de la pelicula y que customizaron
para la ocasién el look&feel de sus cabeceras. A su vez, el
cliente ocupd posiciones preferentes en la publicidad de
los cortes durante la emisién online a través de Adlive.

Otro de los grandes ejemplos de integracion comercial
ha sido “La Voz", maximo exponente de los formatos
multipantalla para el desarrollo de proyectos de
comunicacion 360° con una acogida unica en el sector
publicitario, pese al actual contexto econdmico. Bimbo,
Vodafone, Peugeot y Sony (patrocinadores oficiales)
han confiado a Publiespafia el desarrollo de campafias
transmedia en todos sus soportes. Esta iniciativa ha
otorgado a estos anunciantes un destacado crecimiento
en su consideracion como marcas favoritas de compra y
en los niveles de intencidon de compra de sus productos,
seglin un estudio elaborado por Mira Investigacion.

Recientemente, Publiespaia ha alcanzado un acuerdo
exclusivo con Nevir como patrocinador Unico del canal
masculino Energy.

Boing se erige como el canal infantil
comercial con menor ocupacion publicitaria

Publiespafia ha presentado a los anunciantes una politica
comercial adaptada a Boing, una oferta publicitaria que
conjuga television, Internet v el circuito exterior iVWall en
un mix de medios disefiado para aportar diferenciacién
y exclusividad en el cuarto trimestre del afio, un periodo
decisivo para los anunciantes cuyas campafas van dirigidas
a este target.

Publiespafia ha lanzado nuevos productos de Iniciativas
Especiales como “Desayuna con Boing”, “Merienda con
Boing”, “Disfruta con Boing"”, “Boing en familia”, “Cddigo
Boing”,"Boing name” y “Hoy es tu dfa”.

Ademads, ha trasladado a la mayorfa de las franjas de
emision del canal la estrategia de bloques cortos hiQuality
que impera en el horario de mdxima audiencia del resto
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de canales de Mediaset Espafia, convirtiéndose en el canal
infantil comercial con menor ocupacion publicitaria de la
televisidn en abierto.

La politica comercial de Boing ha contemplado, asimismo,
la opcidn de enriquecer las campafas en television e
Internet con iWall Toy Shop, un circuito convencional de
200 pantallas en 14 centros comerciales de |0 provincias
espafiolas y otro circuito interactivo en 10 centros
comerciales de Madrid y Barcelona, cuyas pantallas
permiten adaptar la creatividad de la televisién a iVVall con
opciones complementarias como cédigos QR, realidad
aumentada o marketing participativo, entre otras opciones.

Publiespafa salta al mercado publicitario online
latinoamericano a través de su participacion
en la concesionaria digital Netsonic

La experiencia cosechada a lo largo de estos afios en la
comercializacion de la publicidad online a través de los sites
de Mediaset Espana ha permitido a la compafifa abrir una
nueva via de negocio en el mercado de la publicidad online
de Latinoamérica, impulsando el desarrollo de innovaciones
tecnoldgicas a través de las cuales seguir ofreciendo a sus
clientes nuevas oportunidades de comunicacidon en un
escenario audiovisual en constante cambio.

La concesionaria publicitaria de Mediaset Espafia
ha desembarcado con este objetivo en el mercado
latinoamericano a través de Netsonic, una compafia
emergente de publicidad online que, desde el inicio de
2014, comercializa en exclusiva los contenidos de Mitele.
es, Telecinco.es, Cuatro.com y Divinity.es en pafses como
México, Colombia, Chile y Perd, mercados en los que estd
desarrollando un plan de expansion con algunos de los
principales medios latinoamericanos.

Para acercar a los clientes a esta creciente audiencia digital,
Netsonic y Publiespaia lanzardn para Latinoamérica
campafias de publicidad multipantalla gracias a una
innovadora tecnologia de publicidad en video online
aportada por Netsonic, capaz de gestionar una tipologfa
de audiencia como la de América Latina, caracterizada
por su dispersién geogrdfica y su complejidad de perfiles.
Netsonic contard con presencia en varios paises antes
de final de afo y para ello abrird oficinas en México DF
Bogotd y Miami.
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Recientemente, Netsonic ha alcanzado un acuerdo en
exclusiva para los préoximos dos afos con Videoplaza, ad
server lider en gestién y venta de publicidad en video online,
que proveerd con su soporte tecnoldgico y gestionard
todos los videos online que Netsonic comercialice en el
mercado latinoamericano.

Publiesp.es, escaparate del grupo y punto
de encuentro para anunciantes, centrales
de medios, editores externos y agentes del
sector publicitario

La nueva dimensidon multimedia de Mediaset Espafia
ha traido consigo, por otro lado, la remodelacién de la
web de Publiespafia, escaparate de la amplisima oferta
comercial que conforman sus canales, sus programas, sus
presentadores, sus formatos, sus webs y su cartera de
productos publicitarios.

Un gran abanico de opciones que cualquier anunciante
puede consultar en Publiesp.es de forma sencilla, ordenada
e intuitiva, gracias al redisefio de un site que auna tres
herramientas de gran utilidad para el mercado: una web
de acceso publico, un Portal del Cliente y una Intranet
para empleados.

Publiespafia ha dotado a su nueva web de un disefio que
conduce a una interaccién rdpida, 4gil vy eficaz y donde
el componente audiovisual adquiere especial relevancia.
Sus actualizaciones diarias permiten dar a conocer
las principales novedades del grupo y del sector, con
informacion sobre politica comercial, datos de audiencia,
fichas de programas, tipologias de publico, perfiles de
los presentadores y posibles prescriptores, préximos
estrenos y parrillas de programacion, entre otros servicios
de dmbito publico.

Por lo que respecta al renovado Portal del Cliente,
iniciativa desarrollada de forma pionera por Publiespaia
hace mds de una década para mejorary facilitar la relacion
con sus interlocutores, ofrece ademds a sus anunciantes,
las centrales de medios y los editores externos con los
que trabaja una herramienta operativa para gestionar y
conocer la planificacion v el resultado sus campafas.



Nace Integracién Transmedia, filial
de publiespafa para el

desarrollo de proyectos de
comunicacion multimedia

Conocer de cerca las necesidades de cada cliente, disefiar
a su medida proyectos de comunicacion transmedia
con una vision global Unica e integrada y ejercer la
interlocucion con todos los agentes necesarios para
hacer realidad las ideas con la mejor y mas completa
estrategia de comunicacién es, desde 2013, la misién de
IT (Integracién Transmedia), compafifa de nueva creacion
participada 100% por Publiespaiia con el objetivo de
contribuir al éxito de los anunciantes.

Bajo esta premisa ha nacido esta nueva compafiia que
brinda a los clientes todo el potencial de los canales y
soportes de Mediaset Espafia, la capacidad presciptora
de sus actores y presentadores y su modelo unico para
generar eventos y establecer citas con los espectadores,
todo ello sumado a infinitas posibilidades complementarias
que van desde la contratacion de espacios ajenos en
cualquier tipo de medio hasta la creacion de eventos de
street marketing, estrategias social media, disefio de apps
o desarrollo de lineas de merchandising.

En su corta andadura, IT ha desarrollado importantes
proyectos a través de los cuales Publiespafia estd sentando
las bases de la comunicacién integrada del futuro. Ejemplo
de ello es la creacion de formatos de televisién como
“Desafio Extremo Africa Race”, una aventura para
Cuatro y Energy en la que un equipo liderado por
Jestis Calleja ha participado en el Africa Eco Race, uno
de los rallies mds duros del mundo, garantizando a los
patrocinadores Generali, Campofrio, Sector; Burn y Sony
amplia presencia en todos los espacios posibles de la
aventura automovilistica disputada a finales de afio y que
los espectadores podrdn disfrutar en 2014. Al cierre de
este informe, IT ha puesto en marcha también “Energy
Snow Lomana & Friends”, formato de produccién propia
para Energy patrocinado porVerti Seguros que mostrara
en 2014 los retos extremos de un grupo de esquiadores
capitaneados por Rafa Lomana.

Ademds, este afo la compafifa ha alcanzado un acuerdo
con Proactiv a través del cual Mediaset Espana se ha
convertido en media partner de la gira espafola de
“Disney On Ice-Vuelve a Sofiar”, para la que IT ha disefiado
una campafa de publicidad 360° que incluird amplia

cobertura en todos los soportes de television e Internet
de Mediaset Espana, con la busqueda de un patrocinador
que contard con presencia tanto en los canales, webs
y redes sociales de la compafifa, como en mudltiples
plataformas complementarias, entre ellas un circuito de
radio, medios impresos especializados, acciones de street
marketing y soportes outdoor (vallas, iVWalls, mupis, etc.).

IT crea “Advergame Experience”, primer
formato publicitario en Espafia que alna
iniciativas especiales de publicidad en
television con las redes sociales

IT ha convertido a Mediaset Espafia en la primera
compafia en ofrecer sinergias comerciales concretas
entre la televisidn vy el creciente uso de las redes sociales
por parte de la audiencia durante su consumo, explotando
asi el sdlido liderazgo que ostenta la compafia en
participacion social asociada a sus contenidos.

La filial de Publiespafia ha puesto recientemente en
marcha"Advergame Experience”, una innovadora férmula
que reta al espectador a localizar dentro de una serie, el
producto del anunciante insertado a través de product
placement virtual y compartir su ubicacién concreta en
Twitter, accediendo a través del uso de un hahstag al
sorteo de premios por parte del anunciante.

El Advergame Experience, que lleva asociado el patrocinio
del contenido por parte del anunciante, comparte esta
complicidad con los espectadores a través de la emisidn
de una cortinilla explicativa donde se anuncia el producto
que hay que localizar y el hahstag concreto para darlo a
conocer.
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Publimedia Gestién, principal
concesionaria a nivel nacional de

la televisién de pago con una cartera
de mas de 30 canales

En 2013, Publimedia Gestion ha completado el portfolio
de soportes comercializados por el Grupo Publiespafia
con la mayor oferta a nivel nacional en la television de
pago, con una cartera de mds de 30 canales entre los que
destacan los producidos por Prisa TV en la plataforma
Canal +, entre ellos Canal + |, Canal + Liga, Canal +
Champions, 40TV, Canal + Golf,ademds de Cosmopolitan
TV y una decena de canales del conjunto de temdticos de
Chello Multicanal.

Entre estos Ultimos, Publimedia Gestion recientemente ha
sumado a la comercializacién de la publicidad convencional
de Chello Multicanal, la coordinacién de las iniciativas
especiales de Canal Hollywood, XTRM, CTK, MGM,

DUEE BLOQUES

MEDIOS DiA?

BLOQUES
EN MILES'

6 2 33
o 13 36
e 14 40

14 40
@ 2 33
e 2 33
@ 2 33
e 2 33

| Se refiere a Minutos Totales de Publicidad emitidos por hora natural.
2 Se refiere a Media de Bloques de Publicidad al dfa.
3 Se refiere a Media de Bloques de Publicidad por hora.

BLOQUES MEDIOS
POR HORA?

Somos, Buzz, Canal Decasa, Canal Cocina, Sol Msica vy
Canal Panda, reforzando la solidez de su posicion en el
pay TV.

Mediante este acuerdo con Chello Multicanal se facilitan
y simplifican las relaciones comerciales con los clientes
a través de la gestion y coordinacion de un dnico
interlocutor. Asimismo, se permite una mayor integracion
entre una variada oferta de formatos convencionales vy
especiales ligada a los contenidos de produccion propia
de estos canales.

Evolucién del negocio

A continuacidon se destaca la distribucién general
del negocio publicitario en las distintas cadenas que
componen el Grupo, durante el afio 201 3:

MINUTOS ENTRE MINUTOS TOTALES

BLOQUES* PUBLICIDAD
30 70.348
28 62.858
25 67.688
25 64.743
32 19.934
31 50.540
31 52.693
30 58391

4 Se refiere a Media de la Diferencia de Minutos entre la emisién de un Bloque de Publicidad y el siguiente.

Fuente: Kantar Media
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El Grupo también contribuye a la difusién de valores Durante el afo 2013, el Grupo ha contribuido con los
asociados a determinados proyectos o instituciones sin siguientes proyectos o instituciones sin dnimo de lucro,
animo de lucro con las que colabora, a través de la cesidn cediendo sus espacios publicitarios de forma gratuita:

de su espacio publicitario.

GRUPO CUATRO 2 NSF (NOSOLOFDF) '

© oone 066

ANTIBIOTICOS
MINISTERIO DE SANIDAD 293650 3125 ' 296775
FUNDACION AYUDA

L SEE AR 3.475.250 |.673.875 818.550 5.967.675
SINDROME DOWN | 14.000 18.450 23925 156.375
FUNDACIO JOSEP

ARG 411.975 105.150 40.500 557.625
ASPACE 147.900 81.000 31.350 260.250
AYUDA A UN NINO 175.125 - 44.625 219.750
FUNDACION ESCLEROSIS 22.350 - 10.200 32.550
SAVE THE CHILDREN 390.775 - 103.600 494.375

Nota: valoracién en euros
I NOSOLOFDF (NSF) estd compuesta por las televisiones Factoria de Ficcidn, LaSiete y Nueve
2 GRUPO CUATRO esta compuesto por las televisiones Cuatro, Divinity y Energy
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DESEMPENO

» Negocio Audiovisual
» Negocio Publicitario

» Equipo Humano

EQUIPO HUMANO

1
LX)

» Valor para los accionistas
» Impacto ambiental

» Otros indicadores de desempeio

El valor del equipo humano es un elemento critico para el desarrollo del proyecto

empresarial de Mediaset Espafia, tanto del personal convencional como del colectivo
de artistas que colabora con la compaiia. Durante el afio 2013, a pesar del contexto
generalizado de crisis, la compafia ha conservado prdcticamente intacta su estructura

de personal, con una plantilla media de 1.308 personas, dada su clara apuesta por la

produccidn propia de contenidos.

La aplicacion del Convenio Colectivo de Mediaset Espafia
ha permitido continuar adaptando los costes de la
compafiia al entorno competitivo, mantener la paz social
y la estabilidad de la plantilla, conservando el amplio
abanico de beneficios sociales vy las avanzadas politicas de
igualdad y conciliacion.

En este clima de entendimiento, se ha llevado a cabo una
reorganizacion interna que ha afectado a varias dreas de
la compafifa. Por un lado se han segregado las actividades
de redaccién de internet y produccidon de deportes, que
han sido asumidas por nuevas sociedades participadas
por Mediaset Espafia, en busqueda de una mayor flexibi-
lidad y eficiencia. Por otra parte, se han puesto en marcha
nuevas actividades empresariales relacionadas con el
juego vy las apuestas online, gestionadas por la sociedad
Premiere Megaplex.

En relacién a los programas de desarrollo del talento,
la compafia ha continuado esforzdndose en ofrecer a
sus empleados la formacién adecuada para su desa-
rrollo profesional. En este sentido, se ha impartido una

amplia variedad de cursos de formacion profesional de
alta calidad a los empleados. Asimismo, se ha puesto en
marcha la IV edicién del Mdster de Creacidn y Gestidn
de Contenidos y se ha creado la Cédtedra Mediaset -
Universidad Europea de Madrid, a través de la cual se
canalizardn actividades de formacién, divulgacién e inves-
tigacidn. Paralelamente, se ha mantenido la colaboracién
con un importante nimero de universidades y escuelas
de negocio, a efectos de facilitar a los alumnos la realiza-
cion de précticas en las empresas del Grupo.

Por dltimo, en el dmbito de la seguridad vy salud en el
trabajo, en 2013 la compafifa ha alcanzado una buena
calificacion en las auditorfas reglamentarias del Servicio
de Prevencion de Riesgos Laborales, a la vez que ha
obtenido la certificacion OHSAS 18001,



INFORMACION SOBRE LA PLANTILLA DEL GRUPO

Plantilla media (n° de personas) () 1.390 1.360 1.308
Plantilla al final del periodo (n° de personas) ( 1.378 1.335 1.292
Promedio de edad (afios) @ 40,63 41,52 42,48
Antigiiedad media (afios) @ 11,93 12,78 13,87
Proporcién de empleo femenino (%) @ 49,35 49,41 49,62
Proporcién de trabajadores con contrato indefinido (%) (7 @ 98,50 97,60 98,5
Incorporaciones () 26 10 16

indice de rotacién (0 @ 0,79 0,44 0,15

Alcance: Grupo Mediaset

()'No incluye a trabajadores contratados por ETT.

@ Datos de medios (personal de estructura + coyuntural). Personal de estructura es aquel que tiene contrato indefinido o en
practicas pero su puesto de trabajo es considerado como estructural; personal coyuntural es aquel personal con contrato de
duracién determinado.

@ Calculada a 31 de diciembre de cada ejercicio.
“ Bajas no deseadas (bajas voluntarias + excedencias voluntarias) / Plantilla media * 100. (Se han producido dos bajas voluntarias).
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Plantilla media por empresas del Grupo

MEDIASET ESPANA 1.086 1.053
PUBLIESPANA 211 205 194
PUBLIMEDIA GESTION 38 38 28
GRUPO EDITORIAL 2 2 2
ATLAS ESPANA ) |14 - .
SOGECUATRO () 43 - _
CINTVO® 63 - }
SOGECABLE MEDIA | - -
TELECINCO CINEMA 9 9 9
MEDIACINCO CARTERA 2 2 2
CONECTA 5 19 18 N
PREMIERE MEGAPLEX - - 4
INTEGRACION TRANSMEDIA . . 5
TOTAL 1.390 1.360 1.308

Alcance: Grupo Mediaset. Datos de medias anuales.

(A partir del | de agosto de 201 1, las empresas Atlas Espafa, Sogecuatro y CINTV se fusionaron en Mediaset Espaiia; las medias anuales
de Atlas Espafa, Sogecuatro y CINTV corresponden al periodo comprendido entre el | de enero al 3lde julio de 201 1.

10

Distribucién geogrdfica de la plantilla

Alcance: Grupo Mediaset. Datos a 3| de diciembre de 201 3.

Distribucion Geografica % sobre Total Personal
BARCELONA [,86% 24
BILBAO 0,31% 4
MADRID 97,37% 1.258

0,46% 6
TOTAL 1.292
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Plantilla por empresas del Grupo, por categoria laboral y por sexo

MEDIASET ESPANA

Directivos
Jefes Dpto
@ Periodistas

Empleados
Operarios

Jefes Dpto I/
I/

Periodistas

Empleados

TOTAL

CONECTA 5

o/l
1/

Directivos
Jefes Dpto
Periodistas

Empleados /1

Operarios | 0/0

0/0

Bo/2
0/0

Jefes Dpto
Periodistas

Técnicos

TOTAL

PREMIERE MEGAPLEX

Directivos /0

Jefes Dpto /0

@ Periodistas | 0/0
Empleados 1 /1

Operarios | 0/0

Jefes Dpto | 0/0

@ Periodistas 0/0

Técnicos 0/0

TOTAL

-3

1970

0

|
714

D B

/]

TELECINCO CINEMA

Directivos 3/0
Jefes Dpto I/
Periodistas 0/0
Empleados 0/4
Operarios | 0/0
JefesDpto | 0/0
Periodistas | 0/0
Técnicos | 0/0
TotAL Bl 4/5

3977340

— 563 /492

m Hombres

B Mujeres

MEDIACINCO CARTERA

Directivos I /0
JefesDpto  |0/0

@ Periodistas  |0/0
Empleados | 0/ |
Operarios  |0/0
JefesDpto | 0/0

@ Periodistas | 0/0
Técnicos | 0/0

TOTAL

PUBLIMEDIA GESTION

N

F 1/

Directivos
JefesDpto  |0/0
Periodistas | 0/0

Empleados [ I ¢

Operarios | 0/0
JefesDpto | 0/0
@ Periodistas 0/0
Técnicos 0/0

TOTAL

_l|/|7
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Directivos B o 2 Directivos | /0

Jefes Dpto . 5/8 JefesDpto  |0/0

Periodistas | 0/0 @ Periodistas | 0/0
Empleados I 5 o Empleados [ ' /3

Operarios I 2/2 Operarios | 0/0

JefesDpto | 0/0 JefesDpto | 0/0

@ Periodistas 0/0 @ Periodistas 0/0

Técnicos | 0/0 Técnicos | 0/0

TOTAL I TOTAL | N

Alcance: Grupo Mediaset. Datos de medias anuales.

Nota: personal de estructura es aquel que tiene contrato indefinido o en prdcticas pero su puesto de trabajo es considerado como estructural.
Personal coyuntural es aquel personal con contrato de duracién determinado.

J.I Ll “' '
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Distribucion de la plantilla por edades

ik

I ® Hombres 659

B Mujeres 649
>6 56 a 60 51 a55 46 a 50 4] a 45 36240 31a35 26 a 30 <2

Alcance: Grupo Mediaset. Datos de medias anuales.

Numero de becarios y alumnos en practicas

ALUMNOS BECARIOS TOTAL ALUMNOS BECARIOS TOTAL ALUMNOS BECARIOS TOTAL

PRACTICAS PRACTICAS PRACTICAS
MEDIASET
ESPARIA 68 165 233 95 127 222 9 161 257
CONECTA 5 0 28 28 2 17 19 0 10 10
PUBLIESPANA /
PUBLIMEDIA 0 13 13 0 |7 17 0 16 16
GESTION
INTEGRACION
TRANSMEDIA 0 ¢ 0 0 2 2
PREMIERE
MEGAPLEX v 0 ¢ 0 2 2
TOTAL
GRUPO 68 206 274 97 161 258 96 191 287

Alcance: Grupo Mediaset. Datos de medias anuales

Porcentaje de empleados por tipo de contrato

2011 2012 2013

INDEFINIDO TEMPORALES INDEFINIDO TEMPORALES INDEFINIDO TEMPORALES
98,5 1,5 97,6 24 98,5 1,5

Alcance: Grupo Mediaset

13
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Rotacién por grupo de edad y sexo

2011

0,07
25-30 009
0,07
31-35 009
022
36-40 009
0,14
4 oo
46-50
51-55
56-65

IR por género

Alcance: Grupo Mediaset

2012

25-30 B o5
31-35 B 0,15
36-40 Bl 007
41-45
46-50 Bl 00
51-55
56-65

IR por género

25-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51-55

56-65

IR por género

O o

2013

I 008
I 008

Nota: el indice de rotacion se ha calculado utilizando la siguiente formula: bajas no deseadas / plantilla media afo *100.
Se consideran bajas no deseadas: las bajas voluntarias y las excedencias voluntarias, no teniendo en cuenta los fallecimientos, la invalidez y jubilacion.

Desglose de la plantilla por nacionalidades

W COLOMBIANA
& Aemana

) mauaNa

&= ESTADOUNIDENSE
&5 INGLESA

€D rrancesa
ESPARIOLA

TOTAL DE PLANTILLA

Alcance: Grupo Mediaset. Datos a 31 de diciembre de 2013.

’i| ?
m Hombres
B Mujeres
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Numero de personas extranjeras por categoria y sexo

" Hombres  m Mujeres

JEFE
- DIRECTIVOS | oo, craveno | EMPLEADOS | OPERARIOS TOTAL
8

TOTAL

AGREGADO

ETTEE
TRy

TOTAL 23

.

Alcance: Grupo Mediaset. Datos a 31 de diciembre de 2013

Numero de personas con reducciéon de jornada a 31 de diciembre de 2013

EMPRESA N° DE PERSONAS CON REDUCCION HOMBRES MUJERES

MEDIASET ESPANA 100 10 90
TELECINCO CINEMA 0 0 0
MEDIACINCO CARTERA 0

CONECTA 5 0 0 0
PREMIERE MEGAPLEX 0 0 0
PUBLIESPANA 25 24
PUBLIMEDIA GESTION 2 0 2
INTEGRACION TRANSMEDIA 0 0 0

Alcance: Grupo Mediaset. Datos a 31 de diciembre de 2013

Distribucién de la plantilla media anual por jornada de trabajo

: ’ PERSONAL EN TIEMPO PARCIAL
COMPOSICION POR CATEGORIAS
HOMBRES MUJERES

DIRECTIVO - 2
JEFE DPTO. - 5
PERIODISTAS - 20
EMPLEADOS I 98
OPERARIO = -

Alcance: Grupo Mediaset. Datos medios anuales.

15
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RELACION CON EMPLEADOS

Los convenios colectivos de aplicacidn en las sociedades
del Grupo Mediaset que han regido la relacion de la
empresa con sus trabajadores durante 2013 son:

PUBLIESPANA :
PUBLIMEDIA GESTION

INTEGRACION TRANSMEDIA  [IRAGHEER IR,

CONECTA 5 TELECINCO

MEDIACINCO CARTERA Vigencia: 2013

TELECINCO CINEMA

En cada una de las empresas del Grupo se aplica el
correspondiente Convenio Colectivo, siendo en algunas
de ellas especifico para cada empresa, mientras que otras
se acogen al Convenio Colectivo del sector. Conforme a
la legislacidn vigente, para aquellos convenios aplicables
Unicamente a la propia empresa, la negociacién del
mismo se lleva a cabo entre la Direccién y el Comité
de Empresa.

A la hora de establecer las disposiciones de los respectivos
Convenios Colectivos, Mediaset Espafia garantiza el
respeto y la aplicacién de aquellas disposiciones legales
y marcos convencionales de referencia dentro de los
sectores aplicables a las distintas empresas del Grupo, en
funcidn de su actividad.

Con el fin de asegurar el cumplimiento efectivo de las
disposiciones contenidas en dichos Convenios Colectivos,
la compafila ha asignado a la Division de Recursos

MEDIASET ESPANA X° CC de Mediaset Espafia.Vigencia 2012-2013

Convenio Colectivo del Sector de Publicidad

Convenio Colectivo del Sector de Oficinas y Despachos de la Comunidad de Madrid

Convenio del Sector de Oficinas y Despachos de la Comunidad de Madrid, si bien los
trabajadores tienen reconocidas mejoras establecidas por el Convenio Colectivo de
Mediaset Espafia vigente en cada momento.

Humanos la funcién de garantizar, en coordinacién con
los Directores de las diferentes dreas de las empresas del
Grupo, el cumplimiento de la normativa que resulte de
aplicacion a cada una de las sociedades.

Ademds,se cuenta con la Comisién Mixta de interpretacion
del Convenio Colectivo, como drgano paritario creado
para solucionar los conflictos laborales derivados de la
interpretacion vy aplicacién del Convenio Colectivo.

El alcance que tiene el correspondiente Convenio
Colectivo de cada una de las empresas del Grupo cubre
tanto a trabajadores fijos como a trabajadores temporales
que han sido contratados directamente por Mediaset
Espafia. A los trabajadores contratados a través de una
ETT les son aplicables las disposiciones del convenio
de ésta y las que por ley le aplican del Convenio de la
empresa usuaria
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Porcentaje de empleados cubiertos por un Convenio Colectivo para cada empresa

31 Dic.2013 PLANTILLA CUBIERTA

MEDIASET ESPANA
TELECINCO CINEMA
PUBLIESPANA

PUBLIMEDIA GESTION
INTEGRACION TRANSMEDIA
CONECTAS

MEDIACINCO CARTERA

En cuanto al dmbito de aplicacién del X Convenio
Colectivo de Mediaset Espafia, el mismo abarca la totali-
dad de la plantilla de la compafifa, con excepcién de los
directivos y otros colectivos especiales, tales como artis-
tas, que quedan excluidos expresamente de su dmbito
de aplicacion. En consecuencia, el porcentaje de plantilla
que queda cubierta por el Convenio Colectivo es del
90% sobre el total de empleados.

En septiembre de 2013 se ha denunciado el X Convenio
Colectivo de Mediaset Espafia, por lo que se ha iniciado
la negociacion con los representantes de los trabaja-
dores del futuro Convenio que le sustituya. El principal
objetivo que se ha planteado la compafifa de cara a la
negociacion del préximo Convenio Colectivo, es man-
tener la competitividad de la empresa, compaginandolo
con el mantenimiento del clima social en la compafifa.

Es destacable el gran nimero de asuntos en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo que han sido cubiertos
en acuerdos formales con los sindicatos de la compafifa.
Entre ellos, destaca la Planificacion de la Actividad Pre-
ventiva de 2013, la elaboracién del Plan de Formacién
de 2013, la auditorfa legal del Sistema de Prevencién de
2013 vy la auditorfa de certificacién OHSAS 18.001.

Los acuerdos alcanzados con el Comité de Empresa
a lo largo del afio 2013 han sido la prérroga del Plan
de Igualdad, la actualizacién del sistema de clasificacion
profesional existente en la compafifa y el desarrollo del

90%
90%
100%
100%
100%
63%

63%

esquema de retribucién flexible previsto en el Convenio
Colectivo.

Mediaset Espafia reconoce y garantiza el ejercicio de la
libertad de asociacion v la libertad sindical, al igual que la
negociacion colectiva, como derechos fundamentales de
todos sus empleados, lo que conlleva que sean reconoci-
dos y respetados en cada una de las empresas del Grupo.
Esto se refleja en la préctica, en que los trabajadores de
Mediaset Espaia cuentan con una representacion unita-
ria y sindical a través de las organizaciones CGT, CC.OQ,
UGT y APLI, que actdan mediante el Comité de Empresa,
elegido en Octubre de 201 I.

Durante el ejercicio 2013 no se han detectado situa-
ciones en las que haya corrido riesgo el ejercicio del
derecho de libertad de asociacion por parte de los tra-
bajadores.

En cuanto a los plazos minimos de preaviso que afectan
a los trabajadores y los procedimientos pertinentes ante
cambios organizativos, la empresa se acoge y respeta los
plazos legal o convencionalmente previstos para cada
una de las materias dentro del dmbito laboral, bien en
el Estatuto de los Trabajadores, bien en los Convenios
Colectivos del sector aplicables a cada una de las empre-
sas del Grupo o en cualquier otra norma que resulta de
aplicacién. Al ser plazos de preaviso legal o convencional-
mente establecidos, se garantiza su cumplimiento por la
propia eficacia del convenio o norma que los contempla.
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Adicionalmente, en el Convenio Colectivo de Mediaset

Espafia se determinan ciertas especificaciones en cuanto
Comunicacion del trabajador de baja voluntaria en la
empresa.

Solicitud del trabajador de excedencia voluntaria, asi
como notificacién a la empresa para la reincorporacion
posterior.

Fijacion del calendario de vacaciones por acuerdo
entre el Comité de Empresa y la Direccién de la
Empresa.

Periodos de prueba para nuevas incorporaciones.

omunicacion al Comité de Empresa de

@ | Comité de E del
procedimiento establecido de convocatoria interna
para cubrir puestos de nueva creacién.

Plazo de presentacion de candidatos a convocatoria
interna.

Imposicion de sanciones, faltas graves y muy graves.

Planificacién de los turnos.

Horario por convocatoria (que afecta
fundamentalmente al personal asignado a plato,
estudios, produccién, realizacidn y servicios artisticos).

Propuesta de la aplicacién del horario intensivo de
verano, que debe efectuarse por el Director de cada
departamento.

Bolsa de 25 horas retribuidas.

Denuncia del Convenio Colectivo.

1
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a los plazos que afectarian a la plantilla de Mediaset
Espafia, que son:

Minimo 15 dfas.

Minimo de 45 dfas.

En el primer cuatrimestre de cada afio.

La duracién de los periodos de prueba se fijan en funcién de los
niveles salariales: 6 meses para técnicos titulados, 3 meses para
los demas, y |5 dias para el personal no cualificado.

Minimo de 2 dias hdbiles de antelacidn a la fecha de la
convocatoria interna.

Minimo de 5 dias.

Obligatoria tramitacion previa de expediente contradictorio
comunicada al interesado y a los representantes de los
trabajadores.

Como minimo antelacidon mensual, ddndose a conocer a los
interesados con una antelacion minima de 2 semanas.

Las alteraciones horarias deben darse a conocer al trabajador
con cardcter habitual con un minimo de |2 horas sobre el
comienzo de la jornada.

Antes del 10 de junio

Exigible previo aviso al superior inmediato vy justificacion del
tiempo empleado.

Un minimo de 2 meses de antelacidn al término de su perfodo
de vigencia o al de cualquiera de sus prérrogas. En caso contrario,
se entenderd prorrogado de forma tdcita.
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Es destacable que, en todo caso y de manera previa a
la aplicacion de cualquier medida que afecte de forma
colectiva a sus trabajadores, Mediaset Espafia garantiza
que se deberd negociar y se han de respetar los plazos
de preaviso legalmente establecidos con la representacién
legal de Mediaset Espafia, o con la representacion corres-
pondiente en las empresas que no cuenten con represen-
tacion unitaria.

En cuanto a las indemnizaciones con motivo de la finali-
zacion de la relacién laboral, son aplicables las correspon-
dientes legalmente salvo excepciones negociadas a nivel
Directivo, en cuyo caso se encuentran recogidas en los
contratos de trabajo correspondientes.

La gestion de los derechos de imagen, propiedad intelec-
tual e industrial del personal de cardcter artistico, es abor
dada por Mediaset Espafia mediante el establecimiento
de cldusulas especfficas de cesion de derechos renuncia-
bles de propiedad intelectual, industrial y de imagen, en
sus contratos de trabajo. Por otra parte, determinados
profesionales cuyo contenido de trabajo puede ser con-
siderado por Mediaset Espafa como de cardcter confi-
dencial o exclusivo, tales como artistas o determinados
directivos, tienen establecido en sus contratos de trabajo
cldusulas especificas que garantizan dicha exclusividad o
confidencialidad.

La compafiia se ha mostrado muy activa en sus comuni-
caciones internas a los empleados a través de la Intranet
y del Portal del Empleado, principales herramientas de
comunicacion en este dmbito, habiéndose incrementado
éstas en un 15,38% respecto del afio anterior, destacando
el incremento del uso de banner estdtico como via de
comunicacion para avisos importantes y recordatorio de
los mismos.

Entre la informacién corporativa que se publica se incluye
todo tipo de informacién que resulta de interés a los
empleados tales como las principales novedades en salud
y prevencion, los ratios de audiencia alcanzados por los
diversos programas y canales, las ofertas de formacién
dentro del catdlogo y las ofertas de becas, entre otras
comunicaciones.

Asimismo, Mediaset Espafia ha difundido internamente
una serie de campanas de concienciacion, entre las que
destacan la Campafia de Donacién de Organos, la Carrera
popular Stop Sanfilippo, la Jornada de Donacién de San-
gre, las Campanas de Deteccion Precoz de Melanoma,
de Lucha Contra el Cancer, de Prevencidn de Enferme-
dades Oculares, asi como la campafia de Navidad, que
han logrado una fuerte involucracién por parte de los
empleados.

lsualdad de oportunidades

En materia de igualdad de oportunidades, la Direccidn y
la Representacion Social de Mediaset Espafia han man-
tenido en su Convenio Colectivo empresarial vigente el
compromiso explicito en materia de igualdad de oportu-
nidades entre todos sus empleados por razén de sexo u
otro motivo susceptible de generar alguna discriminacién.

Asimismo, en las distintas empresas del Grupo han estado
vigentes durante 2013 los correspondientes Planes de
lgualdad, cuyo objetivo principal es prevenir cualquier
situacion discriminatoria en el dmbito laboral. También
se han mantenido los Procedimientos para la Gestién
de Riesgos Psicosociales v las situaciones de Acoso en el
entorno laboral en las empresas del Grupo.
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EMPRESA POLITICA VIGENCIA

MEDIASET ESPANA

PUBLIESPANAY PUBLIMEDIA

CONECTA 5

Il PLAN DE IGUALDAD

PROC. GESTION RIESGO PSICOS.Y
ACOSO

IV PLAN DE IGUALDAD

PROC. GESTION RIESGO PSICOS.Y
ACOSO

IV PLAN DE IGUALDAD

PROC. GESTION RIESGO PSICOS.Y

Ejercicio 2013

Desde noviembre 2009

Ejercicio 2013

Desde mayo 2010

Ejercicio 2013

ACOSO

MEDIACINCO CARTERAY

TELECINCO CINEMA ACOSO

| PLAN DE IGUALDAD

PREMIERE MEGAPLEX

PROC. GESTION RIESGO PSICOS.Y

Desde noviembre 2009

Desde noviembre 2009

01/06/2013 a 31/12/2013

PROC. GESTION RIESGO PSICOS.Y

ACOSO

Los Planes de lgualdad principalmente pretenden garanti-
zar el respeto de la igualdad de trato y de oportunidades
entre hombres y mujeres en todos los dmbitos laborales,
habiendo logrado la mejora en la efectiva aplicacién de
los derechos de conciliacién de la vida laboral y familiar
con la vida laboral,ampliando por ejemplo permisos como
la maternidad o lactancia. Asimismo, se ha fomentado una
cultura de igualdad y conciliacién a todos los niveles de
la organizacion, garantizando la difusion de las medidas
implantadas por el Grupo a través de la comunicacién
interna. A su vez, se han establecido mecanismos de pre-
vencién y actuacion ante situaciones de riesgo psicosocial
y situaciones de acoso en el entorno laboral.

En los propios Planes de Igualdad se fijan los objetivos
especfificos para cada una de las distintas materias o dreas
de actuacion: acceso al empleo y desarrollo profesio-
nal, conciliacién de la vida personal/familiar con la labo-
ral, clasificacién profesional y comunicacion, asi como las
medidas que se aplican para alcanzarlos. Este proceso de
definicion de objetivos se realiza en base a los resultados
obtenidos en el diagndstico previo, que se lleva a cabo en
cada una de las empresas del Grupo.

Desde junio 2013

Por otra parte, los Planes de Igualdad contienen medidas
de evaluacion y seguimiento que obligan a la Direccidn
de la Empresa a velar por su correcta aplicacién y cum-
plimiento, asi como a analizar el grado de consecucion de
los objetivos planteados. Estas funciones de seguimiento
son comunes a la Comisién de Igualdad.

La Comisién de lgualdad es la encargada de velar por
la correcta aplicacion del Plan de Igualdad de Mediaset
Espafia. Tiene asignadas las funciones de solventar las
dudas interpretativas que pudieran generarse, asi como
realizar un seguimiento y evaluacion del grado de cum-
plimiento de dicho Plan, la consecucion de los objetivos
sefalados y los resultados obtenidos tras su implantacién.
Dicha Comisidn es un drgano paritario formado por ocho
miembros: cuatro representantes de la empresa y cuatro
representantes sociales, de los cuales cuatro son mujeres
y cuatro hombres.

Durante el afio 2013 se han prorrogado todos los Planes
de Igualdad que estaban vigentes en el periodo anterior,
manteniéndose integras todas las medidas contenidas en
ellos, asf como el Procedimiento para la Gestién de Ries-
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gos Psicosociales vy las situaciones de Acoso en el entorno
laboral. También se ha implantado el primer Plan de Igual-
dad en la empresa Premiere Megaplex, que comenzd a
tener efectos en junio de 2013.

En el caso de Mediaset Espafia, en marzo de 2013 firmé
un acuerdo con la Comisién de lgualdad por el que se
adaptd el texto del Plan de lgualdad a las mejoras que
fueron acordadas en el X Convenio Colectivo de Media-
set Espafia. Entre estas mejoras se inclufa: flexibilidad en la
pausa de comida, horario especial intensivo en Navidad y
Semana Santa, fraccionamiento de los tres dias de asuntos
propios, aplicacién del sistema de retribucion flexible y
orden de prioridad mds equitativo en el turno de vaca-
ciones.

Todas las materias relativas a la igualdad de oportunidades
y no discriminacion, asi como la conciliacion de la vida
laboral vy personal en la empresa son gestionadas por
la Direccién de Area de Relaciones Laborales y Com-
pensacion. La figura del Agente de Igualdad se encuentra
contemplada en todos los Planes de lgualdad del Grupo
y tiene asignadas funciones especificas para garantizar la
igualdad de oportunidades de los trabajadores.

En cuanto a la prevencidn de situaciones de acoso en el
entorno de trabajo, Mediaset Espafia cuenta con un Pro-
cedimiento que engloba todas las medidas encaminadas
a eliminar y prevenir el acoso sexual y/o la discrimina-
cidn por razdn de sexo. Este Procedimiento es aplicable a
Mediaset Espafia, Publiespaia y Publimedia (vigente desde
mayo de 2010), Conecta 5, Telecinco Cinema y Media-
cinco Cartera (vigente desde noviembre de 2009) vy Pre-
mier Megaplex (vigente desde junio de 2013) y aborda
fundamentalmente las siguientes materias:

* Declaracién empresarial de principios de igualdad de
trato y no discriminacion.

* Medidas preventivas orientadas a actuar en el origen
de los riesgos.

* Desarrollo de procedimientos de intervencidn espe-
cfficos.

* Seguimiento de las actuaciones llevadas a cabo.
El propio Procedimiento establece un sistema de segui-

miento de su funcionalidad, analizando la idoneidad vy
practicidad de su contenido.

FI Cédigo Etico de Mediaset Espafia, que es aplicable y de
obligado cumplimiento por todos sus empleados, directi-
vos, miembros del Consejo de Administracion, recoge la
garantia y el respeto del principio de igualdad de opor
tunidades y no discriminacién en cualquier indole, espe-
cialmente en todo lo referente al acceso al empleo, las
condiciones de trabajo, la formacidn, el desarrollo vy la
promocién de profesionales.

Asimismo, se declara una politica de “tolerancia cero” res-
pecto de cualquier comportamiento abusivo, humillante,
ofensivo o que pueda ser calificado como acoso, tanto
fisico como psicoldgico, especialmente aquellos basados
en motivos de raza, color sexo, religion, origen étnico,
nacionalidad, edad, situacidn personal y familiar; orienta-
cion sexual, discapacidad, estado fisico o cualquier otro
comportamiento prohibido por la Ley.

Mediaset Espafia considera que llevar a cabo una buena
comunicacion con los empleados respecto a las politicas
en materia de igualdad y no discriminacién es fundamental
para conseguir la aplicacién real y efectiva de las medidas
implantadas. Para ello, la compafifa difunde y mantiene
a través de sus canales de comunicacion interna toda la
informacion relevante en esta materia, principalmente
a través de las circulares informativas, en la intranet
corporativa y en el Portal del Empleado, donde existe un
apartado especffico de “Igualdad” en el que se encuentra
publicado el contenido integro de todos los Planes de
lsualdad y de los Procedimientos para la Gestién de
Riesgos Psicosociales vy las situaciones de Acoso en el
entorno laboral, lo que garantiza su conocimiento por
parte de toda la plantilla.

Durante 2013, v al igual que en periodos anteriores, no
se ha producido ningln tipo de incidente en materia de
discriminacion. Por su parte, los diagndsticos de situacion
realizados previamente como base de desarrollo vy fija-
cion de objetivos de los Planes de Igualdad, no detectaron
situaciones que pudieran considerarse discriminatorias o
constitutivas de una desigualdad en el dmbito laboral.

En cuanto a la relacidn existente en las empresas del
Grupo entre el salario base de los hombres con respecto
al de las mujeres, Mediaset Espaia garantiza un trato igua-
litario a todos sus trabajadores atendiendo a la categoria
laboral. Los Convenios Colectivos aplicables a las distin-
tas empresas del Grupo recogen oficialmente las tablas
salariales aplicables para cada una de las categorfas pro-
fesionales y desarrollan el régimen retributivo aplicable,
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indicando los complementos salariales y sus condiciones.
Al recogerse en el Convenio Colectivo, existe una asigna-
cion del salario base igualitaria entre hombres y mujeres vy
el régimen econdmico se basa en aplicar el salario espe-
cificado en las tablas convencionales a la categorfa corres-
pondiente, independientemente del sexo o cualquier otra
caracteristica particular del empleado.

Excepcionalmente, algunas personas tienen asignado un
complemento denominado ad-personam que obedece
a determinadas circunstancias personales o relativas a la
situacion de confianza del puesto que ocupan, comple-
mento que se negocia independientemente del sexo del
trabajador.

Mediaset Espafia integra a las personas con discapacidad
en el desarrollo de su actividad, habiendo incrementado
en una plaza el nimero de puestos laborales cubiertos
por personas con discapacidad en 201 3.

Numero de trabajadores con discapacidad por cat-
egoria laboral

| I |

Directivo

Jefes dpto. 0 0 0
Periodista 0 0 0
Empleados 4 4 5
Operarios 0 0 0
Total 5 5 6

Alcance: Grupo Mediaset. Datos a 3| de diciembre de cada ejercicio.




Beneficios sociales

Mediaset Espafa ofrece los mismos beneficios sociales a
los empleados a jornada completa como a aquellos con-
tratados a media jornada, asi como a empleados contra-
tados por término indefinido o de forma temporal. Por
tanto, se han establecido politicas aplicables con cardc-
ter general a toda la plantilla incluida en el alcance del
Convenio Colectivo.

Los beneficios sociales de los que gozan los trabajadores
de la empresa (seguros, medidas de conciliacion, etc.) se
encuentran recogidos en los Convenios Colectivos y en
los Planes de Igualdad que son de aplicacidn con cardcter
general. Para el personal excluido del convenio, como los
directivos y artistas, estas condiciones son recogidas en
sus contratos de trabajo particulares.

Los principales beneficios sociales de los que gozan los trabajadores de la compafifa son:

Seguro de invalidez y fallecimiento

Complementos en incapacidad temporal

Complemento del salario en las situaciones
de suspension del contrato de trabajo por
maternidad o paternidad

Becas de estudio (incluyendo idiomas)

Comedor de personal gratuito para todos los
empleados del Grupo

Anticipos especiales

Subvenciéon de gimnasio
Reparto de juguetes en Navidad

Cesta de Navidad para cada empleado

A favor de todos los empleados del Grupo.

Complementa al 100% a partir del primer mes, el
salario funcional, complementos salariales personales y
complementos de puesto de trabajo de convocatoria
y turno.

Durante el tiempo en que duren dichas situaciones se
percibird un complemento que, sumado a la prestacion de
la Seguridad Social, resulte equivalente al 100% del salario
funcional y complementos personales.

Por importes de entre el 40% y el 75% para atender gastos
de matricula y honorarios de los centros de ensefianza.

Durante los dias en que desarrollen la actividad laboral.

Adicional a los anticipos ordinarios sobre némina o parte
devengada de las pagas extras, existen anticipos especiales,
a descontar hasta en |8 meses, para atender situaciones
diversas: adquisicion de primera vivienda, desahucio
de la vivienda o necesidad de reparaciones urgentes
o imprescindibles en la misma, atencién a la salud del
trabajador o familiares, en otras situaciones excepcionales
que pudieran originar un grave quebranto de la economia
familiar,

Para determinadas categorfas profesionales.

Para hijos de empleados de hasta |7 afios de edad.

(Continda)
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(Continuacion)

Aparcamiento para empleados en la empresa.

Servicio de ruta para acceso al trabajo

Club del Empleado (ofertas, descuentos)

Seguro médico subvencionado por la empresa

Retribucion flexible

Medidas de conciliacidon

Durante 2013, en el dmbito de las relaciones laborales de
Mediaset Espafia con sus empleados, se ha mantenido el
amplio el abanico de medidas que aportan flexibilidad vy
facilitan la adaptacion de las obligaciones laborales de los
empleados a las distintas circunstancias en las que éstos se
puedan encontrar. En este sentido, todas las medidas esta-
blecidas en el periodo anterior; tanto en Planes de Igual-
dad como en el Convenio Colectivo, han sido prorroga-
dasy aplicadas en 201 3. En concreto, se han de resaltar las
concesiones dirigidas a la conciliacion de la vida familiar/
personal y laboral que estdn vigentes para los empleados
de la compafifa. De este modo, entre las medidas recogi-
das en los Planes de Igualdad vigentes en 2013 se incluyen
las siguientes:

* Permiso por maternidad: Los Planes de Igualdad vigen-
tes establecen la prérroga de la mejora de la prevision

oY
°

Conecta las instalaciones de Mediaset Espafia con
estaciones de Cercanias y de Metro, pese a la existencia de
lineas publicas de autobuses urbanos e interurbanos.

Los trabajadores pueden beneficiarse, por medio de una
seccion en la intranet corporativa, de diferentes ofertas,
descuentos y promociones en productos, actividades,
espectdculos, centros de ocio, etc., siempre en mejores
condiciones que en el mercado.

Para Directivos del Grupo, personal de Publiespaia,
Publimedia Gestidn, e Integracién Transmedia y ofertas
para el resto de empleados.

Permite modificar la distribucion de la estructura salarial,
optando por percibir una parte de la retribucion dineraria
bruta en retribucién en especie y aplicar los beneficios
fiscales legalmente establecidos.

Actualmente los bienes y servicios ofrecidos por la empresa
como retribucion flexible son los siguientes: seguros de
salud, cheques guarderfa, tarjeta transporte y equipamiento
informadtico, este Ultimo de forma puntual.

legalmente establecida (articulo 48.4, primer pdrrafo
del Estatuto de los Trabajadores) relativa a la sus-
pension del contrato por maternidad, acordando su
ampliacion en una semana adicional, con cardcter de
permiso retribuido.

* Lactancia: La legislacidon vigente contempla que, para
la lactancia del menor hasta que éste cumpla nueve
meses, los trabajadores tendrdn derecho a optar entre
una hora de ausencia del trabajo o una reduccién de
su jornada en media hora con la misma finalidad, o acu-
mularlo en jornadas completas en los términos pre-
vistos en la negociacidon colectiva o en el acuerdo a
que llegue con el empresario respetando, en su caso, lo
establecido en aquélla. En el marco de la aplicacion de
este derecho, en caso de que el empleado opte por el
disfrute del permiso por lactancia de forma acumulada
en jornadas completas, Mediaset Espafia ha establecido
que la duracién del permiso serd de |3 dfas laborables
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retribuidos. Este permiso se disfrutard a continuacion
del permiso de maternidad, ampliado por la semana
adicional indicada en el punto anterior.

En cuanto a aquellas empresas a las que les aplica el
Convenio Colectivo de Oficinas y Despachos de la
Comunidad de Madrid, se prevé para la lactancia acu-
mulada un permiso retribuido de quince dfas laborables.

Proteccion al embarazo: Como medida encaminada a
favorecer la proteccién de la maternidad, las trabajado-
ras embarazadas disponen de la reserva de una plaza
de aparcamiento en las instalaciones de Fuencarral
desde el inicio de su estado de gestacidn.

El Convenio Colectivo de Mediaset Espafia otorga la
posibilidad a las mujeres embarazas que estén asignadas
a un horario por convocatoria (que implica alteraciones
constantes de horario) de poder suspender temporal-
mente dicha asignacidn a partir del sexto mes de gesta-
cion y durante el perfodo de lactancia.

Fraccionamiento del permiso retribuido: En caso de
nacimiento de hijo, fallecimiento, accidente, enfermedad
grave y hospitalizacion, o intervencion quirdrgica sin
hospitalizacidon que precise reposo domiciliario, de un
familiar de hasta el segundo grado de consanguinidad
o afinidad, con el objeto de facilitar el acompafiamiento
necesario al familiar o realizar determinadas gestiones
administrativas, se establece la posibilidad de fraccionar
uno de los dos dias hdbiles de permiso en horas, para
su utilizacién de una forma flexible que sea acorde con
las necesidades del trabajador y que favorezca la orga-
nizacion familiar:

Adelanto de dias de vacaciones del afio siguiente: En
caso de necesidad motivada por enfermedad grave de
familiares hasta el segundo grado de consanguinidad
o afinidad, se podrd anticipar el disfrute de hasta cinco
dfas de vacaciones correspondientes al afio siguiente,
cuando se hayan agotado todos los dias de vacacio-
nes, asf como, en su caso, los tres de dias de permiso
para asuntos particulares, correspondientes al afio en
curso.

Flexibilidad horaria:La compafifa facilita que sus emplea-
dos puedan adaptar su horario laboral para poder con-
ciliar su trabajo mds ficilmente con su vida personal y
familiar y asi desarrollarse tanto profesional como per-
sonalmente. En este sentido, el Convenio Colectivo de
Mediaset Espafia establece, para el personal asignado a
un horario ordinario, un sistema de flexibilidad horaria
que pueden aplicar diariamente. Este sistema consiste
en que los empleados disponen de un margen de hasta
30 minutos con anterioridad/posterioridad a la hora de
entrada y/o pausa de la comida del horario de trabajo,
con el correspondiente desplazamiento del horario de
salida en el mismo dfa en que se haya empleado dicho
margen de flexibilidad, cumpliendo asf la jornada de tra-
bajo integra.

En cuanto al personal asignado a horario de turnos, siem-
pre que se garantice la continuidad del servicio, dichos
empleados disponen de un margen de flexibilidad de
30 minutos sobre el horario de entrada, teniendo que
recuperarse los minutos empleados semanalmente.

El personal asignado a convocatoria tiene un descanso
mdximo de una hora, pudiendo llegar a ser de dos
horas previa comunicacién al trabajador.

Bolsa de horas retribuidas: Cada trabajador dispone
de una bolsa de horas retribuidas de veinticinco horas
anuales que posibilitan la realizacion de actividades per
sonales tales como asistencia a consulta médica, tanto
personal como acompafiando a un familiar de hasta pri-
mer grado de consanguinidad, gestiones administrativas
diversas, como la asistencia a reuniones escolares de los
hijos, exdmenes, etc.

Permiso retribuido: Se cuenta con un permiso retri-
buido, por el tiempo necesario, para asistencia por parte
del trabajador a facultativos especialistas de la sanidad.

Permiso para asuntos particulares: Cada trabajador
dispone de tres (3) dias anuales en concepto de per
miso para asuntos particulares que son fraccionables,
de libre disposicion y que no requieren de justificacion
posterior en cuanto al empleo que se dé a los mismos.

Vacaciones: La compafila ha establecido los dias de
vacaciones en veintisiete (27) dfas laborables para el
personal que realiza jornada de 38 horas y 20 minu-
tos semanales, treinta y siete (37) dfas laborables para

Adicionalmente, Mediaset Espafia recoge en su Convenio
Colectivo otras medidas que permiten conciliar la vida
laboral y familiar de los trabajadores, entre ellas:
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el personal que realiza jornada de 40 horas semanales
(a turnos), veintinueve (29) dfas laborables para el per-
sonal que realiza una jornada de 38 horas y 45 minu-
tos semanales y treinta y dos (32) dfas para aquellos
trabajadores que hayan prestado su jornada anual en
un horario integramente nocturno.

Preferencia en la eleccién de turno: Asimismo se esta-
blece un orden de preferencia en la eleccién del turno
de vacaciones establecido en Convenio Colectivo: 1°
Comdun acuerdo de los trabajadores afectados, 2° Tra-
bajadores con responsabilidades familiares, 3° Trabaja-
dores con mayor antigiedad en la empresa, 4° Trabaja-
dores con mayor antigliedad en el puesto, alterndndose
anualmente la prioridad para elegir

Horario especial de verano, Semana Santa y Navidad:

En verano, Semana Santa y Navidad se establece un
horario especial, en base al cual los trabajadores salen
a las 15:00 o 15:30 horas, siempre que lo permitan las
necesidades de la organizacion del trabajo.

Reduccién de horario los viernes: Ademas, la distribu-
cién de la jornada semanal posibilita que, en aquéllos
puestos en los que lo permite la organizacion del tra-
bajo, la jornada de los viernes sea de 6 horas continua-
das, siendo la hora habitual de salida las 15:00 horas.

Nacimiento de hijo: Los dos dias por nacimiento de
hijo son hdbiles, en vez de naturales como establece por
defecto el Estatuto de los Trabajadores.

Causas familiares: Con motivo de enfermedad grave,
hospitalizacion o intervencién quirdrgica, fallecimiento
de familiares de hasta segundo grado de afinidad o con-
sanguinidad, también se dispone que el permiso retri-
buido sea de dos dias habiles, en vez de naturales.

Permiso retribuido de un dia por matrimonio de
padres, hijos o hermanos: Se tiene un permiso retri-
buido de un dfa por matrimonio de padres, hijos o her
manos. El permiso es de dos dias (no siendo retribuido
el segundo) si tiene lugar fuera de la Comunidad de
Madrid.

Flexibilidad en el permiso por matrimonio: Se esta-
blece la posibilidad de que el permiso por matrimo-
nio se comience a disfrutar con 3 dias de antelacion a
la celebracion. En cuanto al cdmputo de los dfas, si la

1
LX)

celebracién coincide con sdbado, domingo o festivo, se
computa el periodo de |5 dias a partir del primer dfa
natural siguiente.

» Equiparacién de la pareja de hecho: En materia de per-
misos se equipara entre la pareja de hecho vy el cdn-

yuge.

Con el propdsito de unificar y facilitar toda la informa-
cion necesaria en esta materia, las medidas anteriormente
indicadas v el resto de medidas implantadas por la com-
paifa se recogen en la Gufa de medidas de conciliacion,
que se encuentra en la intranet disponible para todos los
empleados.

Desde Mediaset Espafia, ademds de haber identificado
la necesidad de establecer medidas dirigidas a flexibilizar
las obligaciones laborales de los trabajadores, la compa-
fila también es consciente de la necesidad de asegurar
su efectiva implantacion. Conforme a ello, las medidas
implantadas en materia de flexibilidad y conciliacién son
reconocidas tanto en el Convenio Colectivo como en los
Planes de Igualdad, asi como en la normativa de aplica-
cién en la compafiia, lo que garantiza su cumplimiento vy
eficacia.

Con objeto de facilitar la difusion de las medidas a todos
los empleados, en la intranet de la compafia estdn dis-
ponibles tanto los Convenios Colectivos como una Guia
Informativa en materia de igualdad y beneficios sociales
que recoge todas las medidas aprobadas en este dmbito.

Tasa de retorno al trabajo y retencidn después de
un permiso parental:

N° de mujeres que han tenido

permiso parental en 2013 52 59 39

N° de hombres que han tenido

permiso parental en 2013 30 i 30

En todos los casos en los que se ha disfrutado de un
permiso parental se ha producido la reincorporacién vy
retencion del puesto de trabajo.
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Formacion

Pese a la complicada situacién econdmica en la cual
Mediaset Espafia ha desempefiado su actividad y el con-
trol de costes que ello supone, la compafifa ha conti-
nuado apostando por la formacion de sus profesionales,
reflejo de su reconocimiento al valor agregado que apor-
tan sus empleados y a su rol fundamental en el modelo
de negocio.

En términos generales, la politica de formacion en Media-
set Espafa estd muy orientada a cubrir necesidades de
cualificacién técnica y competencial,ambas necesarias para
el correcto desempefio del puesto y el desarrollo profe-
sional de los trabajadores. Entre los programas formativos
mas realizados (por concurrencia, nimero de grupos vy
horas de formacidon impartidas) se encuentran los rela-
cionados al manejo de equipamiento técnico adquirido, a
la actualizacidon de herramientas ofimdticas, al desarrollo
de habilidades directivas, al desarrollo de habilidades de
gestion, a la formacion en idiomas y a la formacion en
prevencién de riesgos laborales.

Con el objetivo de garantizar la calidad de la formacién
impartida y una continua mejora de la misma, se mide
el grado de satisfaccion de los empleados respecto a la
formacion recibida a través de la cumplimentacién de
cuestionarios al término de los programas formativos,
cuyos resultados han avalado la calidad de la formacién.
En los programas de actualizacién/ ampliacién de

e 0o

conocimientos relativos a la legislacion técnica, se ha
implantado un sistema de evaluacién de conocimientos
a través de una prueba de suficiencia. Asimismo, se
mantienen reuniones periddicas con los responsables
para la evaluacion y deteccidon de futuras necesidades
formativas. Al cierre de cada trimestre la compafiia analiza
los objetivos previamente marcados en esta materia, el
progreso logrado y las actuaciones llevadas a cabo para
alcanzarlos, estableciendo las iniciativas a desarrollar
durante el siguiente trimestre.

Participantes por tipos de formacién

Idiomas 70 77 54

Formacién en grupos 1.036 444 497

Seminarios y congresos 50 30 31
Programas master 6 6 12
Online / Telematico 296 72 123

Becas de estudio
concedidas 84 109 |04

Alcance: Grupo Mediaset y empleados de ETT.
Nota: los datos corresponden a nimero de participantes por tipo de
formacion, pudiendo un mismo participante, asistir a distintas activida-

des formativas.
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Horas de formacidn, desglosado por categorfa laboral y por sexo

RATIO DE HORAS
DE FORMACION

Directivo 1478 741 2178 1082 1.064 993 1347 26,13

[— 619 LI 1092 499 237 1,601 641 3723

Periodista 1573 200l i 9 5 2] 024 022

5’;‘::::‘:‘ Y 8059 7870 3024 5623 4127 5893 8,58 12,46

ETT 282 603 4 90 189 215 *) *)

ot 12011 12426 6398 7303 5632 8723 855 13,44
24.437 13.701 14.355

Alcance: Grupo Mediaset

* En lo que respecta a la formacién brindada al personal contratado a través de ETT, no se efectda el ratio de horas por persona dado que
el sistema de registro contabiliza el nimero de contratos firmados y no el nimero de personas contratadas a través de ETT. Por ello, dicho
ratio no reflejarfa la i nformacidn real, ya que indicaria horas por contrato y no por persona, pudiendo una persona haber tenido mds de un
contrato.

Programas de formacién en habilidades

2012

2013

MEDIASET

ESPARIA 4 270 16 |7 876 84 3 I5 5

PUBLIESPANA 7 1.584 277 |4 3423 405 4 864 19
PUBLIMEDIA 7 392 54 9 548 69 2 88 4

ETT | 6 8 4 66 Il | 24 3

TOTAL

GRUPO 7 2.262 B55 22 4913 569 7 991 31

Alcance: Grupo Mediaset
Nota: los totales de acciones formativas se refieren a acciones formativas distintas, no se consideran acciones formativas que se repitan en las
distintas empresas.
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El programa de formacién de desarrollado en compe-
tencias, concretado en el Plan de Formacién de 2013,
ha girado en torno a la capacitacién del personal en una
variedad de aspectos. Entre ellos se incluye la formacion
técnica especffica para el puesto, como los cursos de for-
macién AVID, dirigidos tanto a técnicos como a auxiliares
de mantenimiento y a system managers, que han incluido
clases de repaso asi como un curso en certificacion de
AVID; v los cursos de formacion sobre Omniture, que
es una herramienta de medicién de audiencias en inter-
net, dirigidos al personal de marketing, tanto de Mediaset
como de Publiespaia y Publimedia Gestién. Otros aspec-
tos respecto de los que se ha impartido formacion ha sido
la cualificacion técnica de adaptacion a nuevos equipos, la
formacion en habilidades digitales como la introduccién al
marketing y publicidad online, asi como la actualizacién de
conocimientos respecto a la nueva legislacién en materia
financiera y contable al personal financiero.

El comienzo de la actividad de juego online por una de las
filiales del Grupo, ha llevado a la compaiifa a impartir for-

Programas de formacion en competencias transversales

macién en materia de Prevencidn de Blanqueo de Capita-
les y Financiacion contra el Terrorismo, dadas las obligacio-
nes legales a las que dicha actividad queda sujeta en este
ambito. De tal modo, se han abordado actividades forma-
tivas tanto en el conocimiento de la Legislacion vigente
como en la transmision de procedimientos internos, todo
ello enmarcado en un Programa Formativo denominado
Prevencién de Blanqueo de Capitales y Financiacién con-
tra el Terrorismo.

Ademas, se ha continuado impartiendo formacién en Pre-
vencion de Riesgos Laborales, adecuada al Plan de Segu-
ridad interna y se ha continuado con los programas de
desarrollo directivo asi como con la formacion en idiomas.

Las horas invertidas durante 2013 en formacion en
materias transversales han ascendido a 4.829 horas.
Dicho esto, el 33,6 % de la formacion realizada ha ido
dirigida a aumentar la empleabilidad de nuestros profe-
sionales.

- 2011 2012 Pl K]
N° N° N°

EMPRESA HORAS  ASISTENCIAS

ACCIONES ACCIONES
e 6 426 2 20
PUBLIESPANA 13 3923 400 27
PUBLIMEDIA I 713 70 21
INTEGRACION i i i
TRANSMEDIA
CONECTAS - - - -
PREMIERE ) ) _
MEGAPLEX
ETT 2 36 9 6
TOTAL GRUPO 15 5.098 501 34

Alcance: Grupo Mediaset

HORAS ASISTENCIAS HORAS ASISTENCIAS

ACCIONES
1295 145 || 729 90
6.855 687 20 3547 146
1.193 106 || 382 E
- : 3 84 4
} : 15
- - 8 4
44 12 3 64 6
9.387 950 26 4829 270

Nota: los totales de acciones formativas se refieren a acciones formativas distintas; no se consideran acciones formativas que se repitan en las

distintas empresas.
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En 2013 se dio comienzo a la IV edicién del Master uni-
versitario de Creacidn y Gestion de Contenidos Audio-
visuales, dando continuidad a través de los afos a la
iniciativa pionera puesta en marcha en 2009 de forma
conjunta con la Universidad Europea de Madrid.

El programa consta de 500 horas, lectivas y prdcticas
distribuidas a lo largo de nueve meses, y responde a
los requerimientos y a las necesidades actuales del sec-
tor audiovisual, incorporando las nuevas tendencias del
mercado y permitiendo al profesional progresar en este
sector gracias a la alta cualificacion adquirida a la finali-
zacion del curso.

Asimismo, se han organizado visitas a las instalaciones de
Mediaset Espafia, en las que los alumnos del Mdster han
podido observar y presenciar decorados y grabaciones
de series y programas en horarios de mdxima audiencia
de Prime Time. A su vez, se han organizado conferencias
con ponentes de alto prestigio en el sector, tales como
Mercedes Mild, Ana Rosa Quintana o Marta Ferndndez,
entre otros, quienes han dado a conocer a los alumnos
una vision muy préctica del dfa a dia en television,
conferencias que han sido muy bien valoradas por los
estudiantes.

Los alumnos que se han beneficiado del Master, hasta el
momento, ascienden a 83 alumnos. El alumnado procede
de diferentes paises, entre ellos Italia, México, Espafia vy
Venezuela.

En 2013 se ha creado la Cdtedra Mediaset-UEM, cuya

finalidad es crear sinergias de colaboracidn, canalizar
actividades de formaciéon y acometer proyectos de
investigacion entre ambas organizaciones con el fin
de desarrollar el negocio audiovisual. Dada la reciente
creacion de la Cdtedra, ain no se han puesto en marcha
actividades en el marco de esta colaboracidn, si bien
ya se cuenta con varias iniciativas pendientes de ser
lanzadas, como la creacién de una web informativa,
la organizacion de cursos especificos del sector, la
publicacién de un libro formativo y la gestion de becas a
estudiantes, entre otras.

La polftica de becarios y alumnos en précticas de Media-
set Espafia continda en su linea de colaboracién con el
mundo universitario, fomentando la incorporacién de
jovenes estudiantes en todas las dreas, tanto universita-
rios como de formacién profesional.

1
LX)

La firma de este tipo de acuerdos con centros educa-
tivos conlleva un conjunto de beneficios para Mediaset
Espafia y sus profesionales, tales como:

I) Descuentos del 15% en la matriculacién en el
Mdéster en Creacion y Gestién de Contenidos
Audiovisuales, tanto para empleados como
para familiares.

2) Descuentos del 10% sobre las tarifas de los grados y
postgrados del catdlogo de la UEM, para empleados
y familiares.

3) Desarrollo conjunto de proyectos de investigacion
y actividades formativas, tanto a nivel nacional como
internacional.

4) La preferencia de la que goza Mediaset Espafia para
seleccionar a los alumnos mds destacados para la
realizacion de prdcticas en las empresas del Grupo.

A su vez, en el afio 2013 han estado vigentes | |6 acuer-
dos de colaboracion entre Mediaset Espafa y distintas
universidades o centros formativos de Espafa. En dichos
acuerdos se prevén, entre otras facilidades, la contrata-
cién de estudiantes como becarios en las empresas del
Grupo.

Mediaset Espaia lleva a cabo un seguimiento muy cer
cano del desarrollo de las précticas asi como del informe
final de sus becarios y alumnos en précticas, contando
para ello con la mdxima colaboracion de los directivos
de la empresa. Al igual que en afios anteriores, ha que-
dado probado el buen funcionamiento de este sistema
de evaluacién, que permite a la empresa conocer la
forma de trabajar de los becarios y alumnos en précti-
cas antes de decidir sobre su incorporacion indefinida a
la empresa.

En 2013 ha aumentado un | 1,24% la presencia de estu-
diantes en las compafifas del Grupo con respecto al afo
anterior, realizando prdcticas o becas. La Direccidn de
Mediaset Espafia promueve, de esta manera, la adquisi-
cién de competencias técnicas y humanas por los jéve-
nes que les capaciten para abrirse camino en el mercado
laboral audiovisual. De los 287 alumnos universitarios o
de institutos de formacion profesional que han realizado
précticas o becas en Mediaset Espafia en 2013, un total
de 59 personas han sido contratadas a través de ETT.
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Ello representa casi un 21% del total, manteniendo la
tendencia de afios anteriores.

Evaluacion del desempefio

El Sistema de Evaluacién de Desempefio, al cual estd
adscrito el 25% del personal que trabaja en las empresas
del Grupo, permite el andlisis sistemdtico y pautado de
las actividades y responsabilidades que se han acometido
a lo largo del aflo 2013y, a su vez, definir acciones futu-
ras de cara al desarrollo de los equipos de trabajo. Este
proceso se realiza a través de una herramienta especifica
para este propdsito ubicada en el Portal del empleado,
lo que ha aportado una mayor agilidad al proceso de
evaluacién y una mayor fiabilidad en los datos histdricos,
asi como una total transparencia en los resultados.

La Evaluacion de Desempefio se realiza entre los meses
de diciembre y enero, incluyéndose un apartado de
mejoras y observaciones,y a mitad de afio tiene lugar una
reunién de seguimiento con cada uno de los empleados,
con el objetivo de evaluar la correcta implantacion del
sistema de evaluacion por parte de los superiores. Los
resultados de las evaluaciones son tenidos en cuenta de
cara a las decisiones sobre el desarrollo profesional de
los empleados y sobre la identificacion de necesidades
de formacién.

En dicha evaluacidn se miden varios factores, siendo
comunes a todos los colectivos los que se detallan a
continuacion:

e Proactividad e innovacion.

¢ Gestidon de la adversidad.

* Trabajo en equipo.

* Pensamiento positivo.

Las competencias especfficas asociadas a la medicién del
progreso de los empleados que ocupan posiciones téc-
nicas son:

* Visidon comercial y orientacidn a resultados (sélo para
ejecutivos comerciales).

* Eficiencia y compromiso.

Las competencias especificas asociadas a la medicion del
progreso de los empleados que ocupan cargos directi-
vos y mandos intermedios son:

* Liderazgo y desarrollo de equipo.
* Orientacion a objetivos.
* Capacidad en la toma de decisiones.

La innovacidn, elemento critico en el desarrollo del
negocio comun a todas las categorfas profesionales, es
un factor por el cual se evaldan tanto posiciones técnicas
como mandos medios y puestos directivos.

Los colectivos de Técnicos, Secretarias y Mandos Inter-
medios de Publiespafa y Publimedia Gestidn vy los Direc-
tivos y Comerciales de Mediaset Espaia tienen un bonus
asignado vinculado a su desempefio, el resto de colecti-
vos no tiene retribucion variable de este tipo.

En el Grupo Publiespafia, fruto de su nueva estructura
organizativa, se ha adaptado el sistema de evaluacidn
de desempefio. De este modo, determinados colectivos
son evaluados atendiendo a la doble dependencia en la
organizacion, y por tanto son evaluados por el superior
funcional asf como por el superior jerdrquico.
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Empleados bajo el Sistema de Evaluacion de Desempefio

Hombres
MEDIASET ESPANA O 67
PUBLIESPANA @ 64
PUBLIMEDIA GESTION @ 7
INTEGRACION TRANSMEDIA @ 8
TOTAL GRUPO MEDIASET ESPANA 146

Datos a 3| de diciembre de 2013.

% sobre el total

Total plantilla a

Mujeres 31/12/2013 de plantilla
38 .066° 10%
112 178 99%
¥ 19 95%

- 29 97%
181 1.292 25%

(1) Contempla cargos directivos, jefes de departamento y técnicos comerciales.

(2) Participan todos los colectivos excepto los Directores Generales.

(3) Incluye todas las empresas del grupo (empleados y artistas) excepto Grupo Publiespaiia.

Prevencion de riesgos laborales

Mediaset Espafia demuestra su compromiso con la Segu-
ridad y Salud en el Trabajo (en adelante, SST) mediante el
control de sus riesgos, de forma acorde con su polftica y
objetivos fijados en este dmbito. El principal instrumento
que regula esta materia en Mediaset Espaina es el Plan
de Prevencidn de Riesgos Laborales. El Plan, elaborado
por el Servicio de Prevencion Mancomunado del Grupo
(en adelante, SPM), aprobado por la Direccion de Recur
sos Humanos y Servicios v entregado a los Delegados de
Prevencidn en el seno del Comité de Seguridad vy Salud,
comprende el periodo 2010-2014.

En este sentido, en 201 3 se ha dado continuidad a las acti-
vidades de prevencién de riesgos laborales definidas en
dicho Plan de Prevencidn, que garantiza el cumplimiento
por parte de la compafifa de las disposiciones contenidas
en la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales asf como
los requisitos establecidos en la norma de calidad para
prevencién de riesgos laborales OHSAS 18.001.

De esta forma, la compafila cumple con las disposicio-
nes previstas en una legislacién cada vez mds exigente vy
fomenta las buenas prdcticas de SST entre sus empleados.
Asimismo, el Grupo, en aplicacidn de los requisitos de la
certificacion OSHA, ha emprendido la realizacién de una
auditorfa interna y externa de control en materia de SST

para evaluar su desempefio en este dmbito, que tendrd
una periodicidad anual.

Durante 2013 se ha obtenido la certificacién del Sistema
de Prevencion de Riesgos en OHSAS 18.001, que certifica
que las medidas de SST implantadas en la compafifa estdn
desarrolladas dentro de un sistema de gestion estructu-
rado integrado eficazmente en la organizacién. Asimismo,
y seglin lo establecido en dicho estdndar internacional, se
garantiza el cumplimiento de la polftica definida, puesto
que se han implantado los mecanismos de control nece-
sarios y se han designado a los responsables de llevarlos
a cabo.

A partir de los objetivos definidos en el Plan de Preven-
cion se elabora anualmente la Planificacion de la Actividad
Preventiva, donde se establecen los programas y activida-
des necesarios para alcanzar los objetivos definidos en el
Plan. Dicha planificacién de entrega a los Delegados de
Prevencién a principios de cada ejercicio y es revisada
trimestralmente.

Durante 2013 se ha logrado alcanzar el 82% de los obje-
tivos fijados en el Plan para el periodo; entre los princi-
pales objetivos que se han logrado cumplir se incluye la
obtencidn de la mencionada certificacion OHSAS 18.001,
la aprobacién del nuevo Plan de Emergencia de Villavi-
ciosa, la realizacién de la Auditorfa Legal de Prevencién
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de Riesgos Laborales en este ejercicio, la implantacion del
nuevo Plan de Autoproteccidén de Fuencarral aprobado
por Proteccién Civil, la evaluacion del riesgo derivado de
la utilizacion en el drea de iluminacion de aparatos dota-
dos de diferentes tipos de ldmparas y la evaluacion del
riesgo debido a radiacion electromagnética derivado de
la utilizacién de redes inaldmbricas wi-fi.

El Comité de Seguridad y Salud es el érgano destinado
a la consulta regular y periddica de las actuaciones de la
empresa en materia de Prevencién de Riesgos Labora-
les. Entre sus competencias se incluyen la participacion
en la elaboracion, aplicacidn y evaluacion de los planes vy
programas de prevencion de riesgos en la compafia, asf
como la promocién de iniciativas sobre métodos v proce-
dimientos para la efectiva prevencion de los riesgos, pro-
poniendo a la Direccidén de la Empresa la mejora de las
condiciones o la correccion de las deficiencias existentes.

Formacion en prevencion de riesgos laborales

PROGRAMA FORMATIVO

Dicho Comité estd formado de forma paritaria por los
Delegados de Prevencidn vy los representantes de la
empresa, y actla para el conjunto de actividades y empre-
sas que conforman el Grupo. De esta forma, indepen-
dientemente de que las empresas tengan o no Comité
de Empresa y, por tanto, Delegados de Prevencion, el
Comité de Seguridad y Salud actla para el conjunto de
empresas del Grupo.

El Comité se redne tanto en sesiones ordinarias, con
periodicidad mensual, como en sesiones extraordinarias a
solicitud de cualquiera de las representaciones, asi como
cuando concurra alguna circunstancia grave como puede
ser un accidente laboral grave o la existencia de situacio-
nes de riesgo inminente para los trabajadores que puedan
requerir la interrupcion del trabajo, entre otros. Anual-
mente el Comité presenta el balance anual del Plan de
Prevencién y el informe de la memoria y programacién
del SPM.

DURACION

TOTAL HORAS
REALIZADAS

PARTICIPANTES

(Horas)

Formacién Auditores Prevencion de Riesgos
Laborales OHSAS 18001

Taller de introduccioén a la gestion de la seguridad
OHSAS 18001

Formacion riesgo eléctrico

Pantallas de visualizacién de datos

Seguridad en el manejo de plataformas elevadoras
Seguridad en trabajos en altura

Total

21 21

10 10
9 4 36
41 10 410
42 4 168
22 8 176
116 821

Alcance: Grupo Mediaset (incluye tanto a la plantilla como al personal contratado por ETT)
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Destaca el incremento en la formacién impartida en 2013
a los trabajadores en materia de Prevencion de Riesgos
Laborales, reflejo de la relevancia que tiene el compromiso
con la salud de los trabajadores que asume el Grupo.Tal
es asi que las horas impartidas han aumentado un 108%
respecto del aflo anterior y el nimero de participantes
un 142%.

Como parte del protocolo de seguridad, se han realizado
los correspondientes simulacros de emergencia en los cen-
tros de trabajo de Fuencarral yVillaviciosa de Odén, con la
participacién del parque de bomberos asignado. Ademas,
se cuenta con grupos de personas de la plantilla organiza-
das y capacitadas para actuar ante situaciones de emer
gencia, denominadas brigadas de emergencia, formadas
por alrededor de 35 trabajadores con formacion especifica
en el empleo de equipos contra incendios e instalaciones
avanzadas, con formacién periddica anual. Paralelamente,
en las instalaciones de la compafia hay implantados equi-
pos de evacuacion, asf como equipos de primeros auxilios.

Absentismo

Desde Mediaset Espafia se infunde entre los empleados
la conveniencia de adoptar estilos de vida saludables. De
esta forma, se planifican actividades para promover la
prdctica de deporte, prevenir y desestimular el consumo
de tabaco y alcohol, prevenir y manejar el estrés, entre
otros. Algunas de estas actividades se han formalizado
en programas especificos como el programa de desha-
bituacion tabdquica, gratuito para todos los empleados, o
el programa de proteccion a la maternidad, que incluye
la evaluacion del puesto de trabajo adaptado a la nueva
situacién o el acceso a aparcamiento reservado, entre
otros.

Pese a tener implantado un completo sistema de preven-
cion de riesgos laborales, la ocurrencia de incidentes no
deseados es una contingencia que puede materializarse y
pese a tener implantadas todas las medidas de prevencién
y control,en 2013 se han materializado una serie de acon-
tecimientos en este sentido:

Accidente laboral con baja (ALCB)

Accidente laboral in itinere (ALII) Il

Enfermedad comun (EC) 318
Accidente no laboral (ANL) 9
Maternidad y paternidad (MAT-PAT) 61

Enfermedad profesional (EP) -
Victimas mortales (VM) -
Total dias perdidos 13911
Hombres ND

I -

ND: No disponible
Alcance: Grupo Mediaset

8 10
293 279
3 6
73 61
14.752 12.350
3.903 3.783
10.849 8.567
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indice de accidentabilidad

————

indice Frecuencia
indice Incidencia 9,29 54 421
indice Gravedad 0,1 0,21 0,04

Alcance: Grupo Mediaset

. Frecuencia = n® ALCB x 1.000.000 / Horas trabajadas x media de empleados = 6 x 1.000.000 / 1.704 x 1.423
= 6.000.000 / 2.424.792 = 2,47

. Incidencia = n® ALCB x 1.000 / Media trabajadores = 6 x 1.000 /1.423 = 4,21

|. Gravedad = Jornadas perdidas por ALCB x 1.000 / Horas trabajadas = 118 x 1.000 / 1.704 x 1.423
= 546.000 / 2.424.792 = 0,04

Nota: Para el cdlculo de los indices de accidentalidad se utiliza mensualmente el niimero de trabajadores que han cotizado a la Seguridad Social
durante todo el mes. Difiere de la plantilla media ya que ésta contempla Unicamente el nimero de trabajadores contratados por cada empresa
del Grupo, a fin de mes.
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DESEMPENO

» Negocio Audiovisual
» Negocio Publicitario

» Equipo Humano

» Valor para los accionistas
» Impacto ambiental

» Otros indicadores de desempeio

VALOR PARA LOS ACCIONISTAS

El afio 2013 ha sido un afio fructifero para la renta variable a nivel mundial. Diversos

factores a nivel socio-econdmico han impulsado el crecimiento de las principales

economias, caracterizandose por ser el primer ano en el que se registran cifras de

crecimiento consistentes tras la crisis econdmica sufrida en afios anteriores. Algunos

de los factores que han contribuido a esta consolidacidn econdmica son las politicas
expansivas y de gasto en EE.UU. promovidas por el Sistema de Reserva Federal (FED),
asi como las distintas iniciativas lideradas por la Unidn Europea en busca de un sistema

bancario comun y con unas bases mas solidas y seguras.

Tal es asf que la renta variable estadounidense ha dejado
nuevos maximos de los Ultimos |3 afios en los indices
tecnoldgicos (NasdaglO0 y Nasdag composite), y de
todos los tiempos en los indices tradicionales (S&P500 y
DowJones). En particular la fecha clave para el Dow Jones
fue el 5 de marzo, cuando superaba los 14.165 puntos,
nivel en el que habfa cerrado el 9 de octubre de 2007,
justo antes del estallido de la crisis subprime. Por su parte,
los fndices tecnoldgicos no han conseguido rebajar los
records de los afios 2000 donde se registraba el boom de
las puntocom, no obstante, han tenido una revalorizacion
superior al 30%.




INFORME DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2013

Durante 2013, mes a mes las bolsas estadounidenses han
estado marcadas por la politica monetaria expansiva de la
Reserva Federal, que ha mantenido activo durante todo
el gjercicio su plan de estimulos, mientras que el banco
central ha comprado bonos del tesoro vy tftulos hipote-

carios por valor de 85.000 millones de ddlares, animando
a los inversores. A su vez, durante 2013 se ha registrado
un incremento del 72% de las ofertas publicas de venta
(OPV), con lo que se puede definir como un gran afo
para las salidas a bolsa.

Evolucién Indices Generales Bolsas estadounidenses en 2013

|45
[40
+38,22%
|35 +34,99%
|30 +29,60%
|25 +26,50%
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|05
100
95 S
O 455 O 7,0 O Iy O 55 O 0 020 o D Zo <o O Lo o Qo < O o~
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D D N b, <, 0, D, < o, b, b, b, <, <D, <, b, <, <, D, . D, < b, b, D, <, b, b, b, O
% % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % %o % % % % % % % 0
— DOWN JONES — S&P500 - NASDAQ COMPOSITE — NASDAQ 100

Fuente: Bloomberg

Los estimulos de la FED, juntos con los del Banco Central
Europeo, han tenido una influencia positiva también para
las bolsas europeas. En Europa: el Dax Xetra alemdn ha
cerrado el ejercicio con un repunte anual de 25,48%, el
Cac40 francés con un 17,99% lo que le sitia en maximos
desde 2008, el FTSE Mib italiano del 16,56% vy el FTSE100
del Reino Unido un 14,43% marcando niveles record
desde 1999. Cabe también sefialar como las primas de

riesgos europeas se han relajado de forma significativa
especialmente en los paises periféricos como Espafia
e ltalia.

En Asia la bolsa nipona también cerrd el afio con euforia
gracias a los estimulos que el Banco de Japdn lanzd en los
dltimos meses del ejercicio. De tal modo, el Nikkei tuvo
un avance de 56,72%, el mejor avance desde 1972.
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Evolucion Indices Generales Bolsas Internacionales en 2013

Japon - Nikkei
US - Down Jones
Frankfurt - DAX
IBEX 35

Paris - CAC 40
EuroStoxx 50
Milan - FTSEMIB

Londres - FT100

Fuente: Bloomberg

En lo que respecta al indice de referencia de la bolsa
espafola, el IBEX35 se ha revalorizado en un 21,4% en
el conjunto de 2013, repunte que le ha situado como el
segundo mejor indice a nivel europeo, habiendo protago-
nizado el mejor afio desde 2009 tras tres afios consecuti-
vos de pérdidas, cerrando en 9.916,7 a poca distancia de
la barrera psicoldgica de los 10.000 puntos. Unicamente
cuatro valores cerraron en ndmeros rojos y otros cuatros
lideraron las revalorizaciones con mds de un 100%. La
capitalizacion conjunta de los valores del Ibex35 a final de
ano era de €516.088 millones de euros con un incremento
de €117.500 millones en el gjercicio. De forma paralela,
y como otro ejemplo significativo de la mejora econd-
mica, la prima de riesgo de Espana bajé alrededor de 176

Evolucion Ibex35 en 2013

B Ultimo precio 916.70
FT Médamo al 10/21/13 1u 7.80
t <+ Promedio
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Fuente: Bloomberg

puntos, desde los 398 al inicio afo hasta los 222,24 pun-
tos bdsicos a fecha de cierre en relacién con el tipo de
interés de referencia ofrecida por el bono alemdn.

El pasado ejercicio también serd recordado como el de
la reactivacidn de la negociacidn bursdtil, tras dos afos de
bajos volimenes. El fin del veto a las posiciones cortas
el pasado 31 de enero ha ayudado a mejorar la inter-
mediacion en bolsa. Mds de 48 millones de negociacio-
nes en el afo han supuesto un incremento del 8% res-
pecto al afio anterior; en 2013 se intercambiaron méds de
200.000 millones de titulos (casi un 1% mas que el regis-
tro de 2012), con un volumen total de 702.000 millones
de euros.

9500
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Volumen Total Negociado (€mn) IBEX35 en 2013
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En cuanto a la evolucidon de la cotizacion bursdtil de la
accion de Mediaset Espaia, es posible confirmar que la
coyuntura de progresiva mejora de la economia se ha
visto reflejada en el propio valor de la accidn, con un
incremento de la cotizacion en un 64,81% (la mejor reva-
lorizacién anual en la historia de la compafiia). Esto le sitda
como el sexto valor del IBEX35 con una mayor revalo-
racion en este periodo. A nivel de capitalizacidon bursdtil,
ello supone un incremento de 1.343 millones de euros,
alcanzando un valor en bolsa de 3.413 millones de euros
al final del periodo de 201 3.

En este sentido, es resefiable el precio mdximo anual de la
accién - 9,40 euros- alcanzado el 21 de octubre, mientras

Evolucion cotizacion Mediaset Espafia en 2013

M (ltimo precio 8.389
aximo al 10/21/13 9.

romedio 7.0159
L Minimo al 02/07/13 5.03
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Jan Feb Mar Apr May

e 0o

83.070
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- = = = Volumen Total Negociado

que el minimo fue 5,03 euros, a fecha de 7 de febrero.
El promedio de titulos negociados cada dia ha sido de
1.551.889, mientras que el volumen medio diario anual ha
sido de 10.773.202 euros. El broker mds activo en com-
pras netas en el afio fue Morgan Stanley, con 5.145.030
tftulos, mientras que el principal vendedor neto fue Ban-
kia con 2.324.792 titulos.

El volumen total negociado en 2013 fue de €2.747,17
millones (un incremento del 37,1% frente a los 2.004, 1 |
del afio anterior); el volumen medio negociado en 2013
ha sido de 228,93 millones de euros, frente a los 167,01
millones de euros del aho anterior.

07-Jan-2014 10:39:50

TLS SM Equity (Mediaset Espana Comunicacion SA) Diario 01JAN2013-31DEC2013

Copyrighte 2014 Bloomberg Finance L.P.

Fuente: Bloomberg
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La estabilizaciéon y mejora de las tendencias publicita- ~ que han tenido unos incrementos acumulados en el afio,

rias en los distintos mercados europeos ha liberado las superiores al 40%.
constantes tensiones sobre los indices del sector media,

Incremento de la cotizacién bursitil de los principales grupos de comunicacién europeos en 2013

™
Mediaset Espafia

TFI

’

Fuente: Bloomberg

En el ranking por capitalizacion bursdtil, Mediaset Espafia las espafolas en su conjunto y en cuarta posicion a nivel
se posiciona como ndmero uno a nivel nacional entre europeo dentro de las compafifas del sector media, des-
las compafifas del sector Media, con una capitalizacion pués de ITV, Prosieben y Mediaset SpA.
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Estructura accionarial

A 31 de diciembre de 2013 la estructura accionarial del
grupo Mediaset Espaia se mantiene estable respecto al
afio anterior, con Mediaset SpA como accionista mayori-
tario (contando con el 41,6% de las acciones) y el Grupo
Prisa como segundo principal accionista (poseedor del
|7,3% del capital social). El capital queda repartido de la
siguiente forma:

B Mediaset
W Prisa
Free-Float

Autocartera

1,37%

Las acciones en autocartera se han reducido durante el
ejercicio alrededor de un 0,17% respecto al aio anterior,
rebajandose hasta el 1,37% del capital social de la compa-
fifa, debido a la ejecucidn de las opciones sobre acciones
(Stock Options) incluidas en los planes de retribucion. El
restante 39,8% es capital en bolsa, free-float, con un perfil
de inversor mayoritariamente internacional.

Atencidn a accionistas e inversores

La Direccidn de Relacion con Inversores vy la Oficina del
Accionista de Mediaset Espafia juegan un importante
papel a la hora de mantener una relacién fluida tanto con
inversores institucionales como con particulares, e igual-
mente se dispone de vias de comunicacidn continua con
analistas bursdtiles y principales actores en los mercados
internacionales.

La compafifa sigue los criterios establecidos para las
sociedades cotizadas por el regulador, que en este ambito
es la Comisidn Nacional del Mercado de Valores, infor-
mando trimestralmente a sus inversores de los resultados

de la compafifa por una triple via. De esta forma, provee
de informes trimestrales sobre los resultados remitidos a
la CNMV, publica dichos informes en su web corporativa
-www.medidset.es/inversores/es-, tanto en espaiol como en
inglés, e informa mediante correo electrdnico a cada uno
de los inversores y analistas que asf lo haya solicitado.

De igual forma, y en el marco de los actos celebrados
para la presentacion de sus resultados, la compafifa ofrece
la posibilidad de seguir dichas reuniones en tiempo real
mediante conference calls y webcasts. Dichos procedi-
mientos ofrecen a los grupos de interés la oportunidad
de interactuar y plantear todas aquellas preguntas y cues-
tiones que consideren relevantes. Este acto informativo
queda grabado y almacenado, estando disponible a través
de la web de Mediaset Espafia hasta que tenga lugar la
siguiente sesion.

De forma complementaria a las actividades periddicas de
publicacion de los resultados trimestrales y anuales indi-
cadas anteriormente, a lo largo del afio 2013 Mediaset
Espaia ha comunicado, mediante el procedimiento de
comunicacion de hechos relevantes a la CNMV, aquellos
aspectos de mayor relevancia que han afectado al pre-
cio de la cotizacidén y que deben ser conocidos por el
accionista o inversor. A su vez, ha mantenido la politica de
comunicacion con inversores, habiendo celebrado confe-
rencias, roadshows y reuniones con todos los inversores
interesados en mantener un contacto con la compafifa.

A partir de la memoria de actividades de los departa-
mentos encargados de la relacidn con accionistas e inver-
sores, se puede concluir que el aio 2013 ha supuesto un
periodo de crecimiento en cuanto a su actividad, lo que
refleja un mayor interés por parte de los inversores, asf
como una mejora en la fluidez de las comunicaciones de
la compafifa con este colectivo.

En este sentido, la compafifa ha participado en |7 con-
ferencias celebradas tanto en Espafia como en Reino
Unido, Francia y Estados Unidos, dedicadas a las empre-
sas del sector de los medios de comunicacidn asf como
a compafifas de la peninsula ibérica. Ademds, ha organi-
zado 9 desayunos informativos con inversores espafioles,
ha efectuado 4 roadshows con potenciales inversores en
Reino Unido (Londres y Edimburgo), Francia (Parfs) y en
Estados Unidos (Nueva York, Boston, Denver, Los Ange-
les y San Francisco), lo que supone mas del doble, tanto
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respecto al nimero de dias como de ciudades visitadas,
respecto al afio anterior.

Las reuniones celebradas con inversores institucionales,
tanto presenciales como a través de conference calls, han
aumentado durante este periodo hasta 295 reuniones, lo
que supone un incremento de 100 reuniones respecto
del afio anterior. Gracias a ellas, se ha mantenido un con-
tacto directo con mas de 760 compaiiias de inversion,
constituyendo un incremento del 80% respecto al afo
2012. Ademds, se han realizado reuniones y numerosas
conference calls con los analistas de los diferentes brokers
que cubren la compafiia.

Asimismo, la compafifa ha actualizado regularmente su
pagina web, con apartados especificos dedicados a ofre-

Desempeiio econémico-financiero

Estados de situacién financiera consolidada
(millones de euros)

ACTIVO NO
CORRIENTE 542,170 1454909  1.384,686
ACTIVO

CORRIENTE 417252 312,260 349,920
TOTALACTIVO 1959422 1767169 1734606
PATRIMONIO

NS 1425836 1420899 1431376
PASIVO NO

CORRIENTE 34894 31,164 20,447
PASIVO

CORRIENTE 498,692 315,106 282,784
TOTALPASNO 1959422 1767169 1734607

cer la informacion relevante para los accionistas e inver-
sores, y se ha procurado ampliar el abanico de servicios e
informacién ofrecido al gran publico.

En cuanto a la atencién que Mediaset Espafia ofrece a
los accionistas minoritarios, es destacable que tanto las
llamadas telefénicas, como la comunicacidon via email, se
han mantenido como vias de comunicacidn continua con
dicho colectivo durante todo el afio. La mayorfa de las
preguntas formuladas por los accionistas minoritarios han
estado relacionadas con el pago de dividendos, la cele-
bracién de la junta de accionistas y la cotizacidon de la
compafifa. En términos cuantitativos, cada mes se recibe
un promedio de |50 correos electrénicos asi como un
centenar de llamadas telefdnicas, que son atendidos por
la Oficina del Accionista.
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Resumen de la Cuenta de Resultados Separada Consolidada (millones de euros)

I T T T

Total ingresos netos de explotacion 1.009,3 886,7 826,8
Costes operativos 844,8 8379 756,6
Resultado operativo 64,5 48,8 70,2
Resultado antes de impuestos y minoritarios [51,1 52,3 -2,3
Resultado neto grupo () 10,5 50, 42

(1 Atribuible a los accionistas de la sociedad dominante

Valor econémico generado y distribuido (millones de euros)

|.Valor econémico generado 1.009,3 886,7 826,8

2.Valor econémico distribuido

a. Costes operativos 844.8 8379 756,6

b. Impuestos y minoritarios 40,6 2,2 -6,4
c. Donaciones e inversiones en la comunidad 33 39 8

Total valor econémico distribuido 888,7 844,0 758,3
3.Valor econémico retenido 120,6 427 68,5

(1 Valor econdémico retenido=valor econémico generado-valor econémico distribuido
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Ingresos y gastos de explotacion (miles de euros)

Ingresos publicitarios del Grupo 947482 806.714 766.560
Otros Ingresos publicitarios [.182 519 |.737
Prestacion de servicios 21.554 53.662 40.715
Otros 14.684 [1.941 9.813
Otros Ingresos de explotacion 24428 [3.891 7.995
Total 1.009.330 886.727 826.819

Gastos de explotacion 201 | 2012 2013

Reduccién de productos terminados y en curso |.766 1.304

Aprovisionamientos 256.895 305.693 270.346
Gastos de personal [16.603 109.256 104.850
Consumo de derechos audiovisuales 227.680 210469 173927
Dotaciones amortizacién [4.861 15.929 18.076
Variacién provisidn circulante 801 213 -1.055

Otros gastos 227969 194.598 189.200
Total gastos de explotacion 844.801 837.924 756.647



DESEMPENO

Negocio Audiovisual
Negocio Publicitario

Equipo Humano

IMPACTO AMBIENTAL

Mediaset Espafia no genera impactos ambientales significativos en el desempeno de

» Valor para los accionistas
» Impacto ambiental

» Otros indicadores de desempeio

su actividad directa, si bien se produce un cierto impacto ambiental de forma colateral

a su actividad como consecuencia de la utilizacidn de recursos naturales escasos y

la generacion de residuos que han de ser tratados o reciclados. En este sentido, la

compafia ha asumido el compromiso de desempenar su actividad de manera sostenible

con el medio ambiente, haciendo un uso eficiente de los recursos naturales y una

gestion responsable de los residuos generados, asi como minimizando los impactos

sobre el entorno natural en los lugares donde desarrolla sus actividades, tanto de forma

permanente como puntual.

Los principales compromisos asumidos por la compafifa,
que se recogen en su Politica Medioambiental, son:

Cumplimiento de la legislacion ambiental vigente, y
cualquier otro requisito que la compafiia suscriba, asf
como la adopcidn de futuras normas de aplicacion.

Reduccién y prevencién del impacto ambiental de las
actividades de la compafifa, controlando vy disminu-
yendo, en la medida de lo posible, los consumos de
energia y recursos, mediante la aplicacién de procesos
mas eficientes.

Definicion de programas que establezcan objetivos y
metas orientadas a una mejora continua del desem-
pefio ambiental de la compafifa y permitan, al mismo
tiempo, un seguimiento periddico de la marcha de las
actuaciones implantadas.

* Transparencia informativa a sus grupos de interés, de
las actividades de la compafiifa y los impactos ambien-
tales relacionados.

* Sensibilizacién en materia de medio ambiente a
empleados y proveedores, por medio de actividades
informativas y formativas, que promuevan la impli-
cacion de todo el Grupo en una correcta gestion
de la empresa.

Para garantizar el efectivo cumplimiento de estos obje-
tivos, Mediaset Espafia adopta medidas y técnicas de
produccidn encaminadas a asegurar que su actividad se
desarrolla de la forma mads sostenible posible, tanto den-
tro de sus instalaciones como fuera de las mismas.
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Las principales instalaciones gestionadas son las ofici-
nas y estudios de Fuencarral vy Villaviciosa, situadas en
Madrid, siendo las de Fuencarral las mds representativas
dado que reciben una afluencia diaria de 2.500 personas
aproximadamente. En las instalaciones se utiliza ilumina-
cién de bajo consumo, se reutilizan los decorados y se
lleva a cabo la refrigeracidn de sets de grabacion de una
forma equilibrada.

CONSUMOS

Consumo de agua, energia y materiales:

Del mismo modo, en relacion a las producciones desa-
rrolladas fuera de las instalaciones de la compafiia, Media-
set Espafia tiene en cuenta una serie de aspectos para
garantizar que las mismas se llevan a cabo de una forma
sostenible. Entre otros aspectos, la compafifa procura que
se traslade el menor nimero de personas posible, que
se utilicen medios de transporte colectivo y menos con-
taminantes y que se tomen las medidas necesarias para
preservar los hdbitats naturales donde se lleven a cabo
producciones.'

201 | 2012 2013 Variaciéon 2012-13

O Agua (m3) 24.669 23210 25773 1'1,04%
ﬁf Electricidad (GJ) 63.599 62.515 62.379 -0,22%

Hj Gasoleo (G)) 72 246 121 -50,74%
i Propano (G)) 642 664 120 -81,96%
d\;) Gas Natural (G)) [.124 1.692 4.269 152,30%
@ Papel (kg) [4.266 23.083 * 19.533 -15,38%
Pilas/Baterias (kg) 2.884 2.666 2.794 4,80%

ﬁ Toéners (unidades) 409 283 492 73,85%
@ Cintas y discos (kg) 7.507 7.079 5.698 -1951%

Alcance: Mediaset Espafia, excepto las sedes de Publiespafia en Barcelona y Alicante.

Leyenda: m3=metros cubicos; GJ=Gigajulios; kg=kilogramos

* Rectificacion del dato reportado el afio anterior,

I Los posibles impactos ambientales que puedan generar las producciones en parajes naturales o especialmente sensibles a impactos ambientales,
son abordados en el apartado de Gestién de la cadena de proveedores, del presente Informe.
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Consumo de energia indirecta desglosado por fuente:

_ Mix eléctrico espaiiol* Consumo 2013 (G))

Carbon 12,65%
Gasoleo 6,46%
Gas 36,56%
Biomasa 091%
Residuos 0,52%
Nuclear 17,96%
Hidraulica 9,92%
Solar Fotovoltaica 2,05%
Solar Termal 0,01%
Eolica 12,85%
Otras 0,12%
Produccién total 100,00%

7.890

4.027

22.809

566

323

[1.200

6.191

1.278

8.019

72

62.379

* Fuente: Generacidn en el sistema eléctrico por tipo de fuente (ltimos datos publicados por la Agencia Internacional de la Energfa, 2009)

Nota: se han consumido 140.812 GJ de energia primaria para la produccion de energfa eléctrica consumida por la compafifa en 2013.

A mediados del ejercicio 2013, el Comité de Empresa
de Mediaset Espaia reforzé los mensajes transmitidos al
personal en cuanto a la necesidad de su implicacion en el
uso racional de los recursos naturales, principalmente en
lo que respecta a los consumos energéticos y de mate-
riales, aportando para ello unas recomendaciones bdsicas
para el desempefio de la actividad diaria.

Durante 2013 ha habido un leve incremento en el con-
sumo de agua en relacidn al afio anterior. Dicho aumento
viene motivado por la paulatina ocupacion de las plan-
tas del nuevo edificio (habiéndose ocupado alrededor
del 80% del mismo), lo que ha supuesto un mayor con-
sumo de agua en llenados automdticos de las instalacio-
nes de climatizacion o en su utilizacién para la limpieza,
entre otros.

Por otra parte, la gran produccién del programa ““La voz”
en las instalaciones de Villaviciosa ha conllevado un incre-
mento en el consumo de recursos. Dicha produccion,
que comenzd en el mes de julio, ha requerido el uso de
dos platds asi como de un gran ndmero de instalaciones,
entre ellas camerinos, mds mdquinas de vending que uti-
lizan agua para la refrigeraciéon o un mayor uso de agua
para limpieza, entre otros.

A lo largo de 2013, Mediaset Espafia ha continuado
implantando medidas con el objetivo de reducir su con-
sumo eléctrico. En este sentido, se ha dado continuidad a
la sustitucién de aparatos de iluminacién incandescente,
haldgena o fluorescentes por otros de luz fria, LED o de
bajo consumo y mayor rendimiento. También se ha sus-
tituido la iluminacidn de los carteles luminosos instala-
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dos en la fachada del edificio enVillaviciosa, incorporando
ldmparas LED. En conjunto, estas medidas han supuesto
una reduccién del consumo de energia eléctrica de la
compaiiia en 217.053 Kwh en el aflo. Paralelamente, se ha
dado continuidad a las medidas tendentes a promover un
consumo energético sostenible, entre las que se incluyen
bajar la iluminacion de platd en las pausas de publicidad
en los directos asi como en los “tiempos muertos” de los
grabados. Por otra parte, el nuevo edificio tiene instalados
paneles solares que, contando con una potencia instalada
total de 10,5 kVWV, generan energfa que alimenta directa-
mente las instalaciones.

Si bien se han mantenido e impulsado medidas de ahorro
energético durante todo el ejercicio, el nivel de consumo
de electricidad se ha mantenido casi idéntico respecto del
afio anterior. Esto se debe a la realizacidn de una mayor
actividad de produccién en las instalaciones, con la consi-
guiente mayor demanda energética, que compensado los
ahorros producidos por las medidas implantadas.

En relacion al consumo de gaséleo y de gas propano,
se ha producido una fuerte disminucién en el ejercicio
2013 en comparacion con el afio anterior debido, princi-
palmente, a la sustitucidon de estos combustibles por gas
natural en las cocinas y hornos de las instalaciones. Por
otra parte, el afio anterior requirié de un consumo ele-

1
LX)

vado de gasdleo como consecuencia de la realizacidon de
un elevado nimero de pruebas de puesta en marcha y
ajuste del grupo electrdgeno de seguridad instalado para
el nuevo edificio.

Por su parte, el consumo de gas natural de la compafifa
ha aumentado notablemente durante 2013, motivado
principalmente por el sistema de generacion de calor del
nuevo edificio que se realiza a través de un sistema de
calderas de gas natural, ademds de la sustitucion por este
combustible en las cocinas de las instalaciones.

El proveedor habitual que suministra los articulos de
papelerfa cuenta con las certificaciones ISO 9001, I1SO
14001 y OHSAS 18001. Por su parte, los proveedores de
téner cuentan con certificaciones ISO 9001 e ISO [4001.

El consumo de cintas y discos, materiales utilizados para
el almacenamiento de las grabaciones, se ha visto signifi-
cativamente reducido en el ejercicio 201 3. Esta reduccidn
se fundamenta, principalmente, por dos motivos: por un
lado, durante 2013, el control de calidad de los programas
de Boing ha sido realizado directamente por la distribui-
dora, entregando el material con la calidad necesaria para
su emision. Por otro, se ha externalizado la produccion
de la serie “La que se avecina”, la cual tenia asociado un
elevado consumo de estos materiales.
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RESIDUQOS

En el desarrollo normal de su actividad Mediaset Espafia
genera una cierta cantidad de residuos. En cumplimiento
de la normativa reguladora de residuos peligrosos y no
peligrosos, la compafiia los entrega en condiciones ade-
cuadas a un gestor autorizado.

Asi, entre otros, los equipos eléctricos y electrénicos son
gestionados por Recyberica; los residuos procedentes de
l[dmparas y fluorescentes utilizados se gestionan a través
de la Asociaciéon AMBILAMP y Recyberica vy el reciclaje
de papel, pilas y medios digitales, a través de Reisswolf.

Los residuos de aparatos eléctricos vy electrénicos se
gestionan a través del almacén técnico. Todo el equi-
pamiento técnico actual es adquirido bajo normativa
RoHS (Directiva 2002/95/CE, Restriction of Hazardous
Substances Directive, traspuesta al ordenamiento espafiol

Residuos gestionados (kg)

0
e._e

mediante el Real Decreto 208/2005), abonando en el
momento de la compra el coste de su retirada al final
de la vida Util y el reciclaje correspondiente respetuoso
con el medio ambiente, garantizando la adecuada gestidn
de los residuos generados por el proceso de renova-
cidon a consecuencia de la obsolescencia técnica prevista
o sobrevenida.

Los residuos orgénicos se generan Unicamente en la zona
de cafeterfa-comedor; y es el personal de esta dependen-
cia quien segrega los residuos segln su destino (organi-
cos, envases plasticos, vidrio), siendo este espacio comun
el Unico donde estd permitido el consumo de productos
de alimentacién.

Los trabajadores segregan el papel, las pilas y baterfas,
las cintas y los envases mediante su depdsito en con-
tenedores especificos distribuidos por las instalaciones
de la compafifa.

‘ 2012 ‘ 2013 ‘ Variacién 2012-2013
@ Papel/cartén No peligroso 90.440 126.420 81.120 -35,83%
§ Cintas No peligroso 10.897 7.550 14.110 86,89%
Pilas/baterias Peligroso 5238 3.600 2.900 -19,44%
I;l ReS|duo,s qe aparatos eléctricos No peligroso 9.48) 6780 6227 8.16%
y electrénicos
Restos de pintura, aerosoles
y envases metélicos/plasticos Peligroso l.128 324 433 33,64%
contaminados
g Otros: ldamparas y tubos Peligroso SD SD 563 -
rjl Otros: aceites y combustibles Peligroso SD 1.229 0 -100,00%
5 Otros.Vidrios No peligroso SD 540 0 -100,00%
Total residuos gestionados: [17.185 146.443 104.920 -28,35%
< . . o
°p Total residuos peligrosos 6.366 5.153 3463 -32,80%
(A . .
% o Total residuos no peligrosos 110.819 141.290 101.457 -28,19%

Alcance: Todas las sedes de Mediaset Espafia, excepto las situadas fuera de Madrid debido a que no se lleva a cabo el programa de recogida de residuos,

dada su escasa magnitud

Nota: Durante 2013 no se han recogido residuos de aceites, combustibles o vidrio.

SD= sin dato
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MODELO DE NEGOCIO

En 2013, se ha realizado una eliminacion masiva de
medios digitales, en concreto, cintas, dvd y cd utilizados,
que fueron entregados al gestor autorizado Reisswolf
para su adecuado tratamiento.

Por otra parte, se han recogido |62 mdviles usados que
se han donado a la fundacién Stop Sanfilippo para contri-
buir a la financiacién de sus proyectos.

VERTIDOS

En el desarrollo de su actividad, Mediaset Espafia con-
sume agua proveniente de la red publica de abasteci-
miento y una vez utilizada, la vierte en la red urbana de
saneamiento, para su posterior tratamiento y depuracion.

La carga contaminante de los vertidos de la compaiifa a

la red de saneamiento es asimilable a los vertidos domés-
ticos, en mayores volimenes de vertido.

Emisiones atmosféricas (Tn de CO, equivalente)

EMISIONES

El compromiso de Mediaset Espafia en relacién al desa-
rrollo de una actividad sostenible también contempla la
gestion de las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl) que genera y la toma de medidas para tratar de
reducir las mismas. Ademds de cuantificarse todas las emi-
siones generadas, la compafila publica dichos datos de
forma transparente, demostrando su grado de concien-
clacidon en este dmbito. Para ello, desde hace varios afios la
compafifa reporta en esta materia en base al GreenHouse
Gas Protocol Corporate Standard, emitido por el World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) vy
el World Resources Institute (WRI)2.

Dicho estandar proporciona una serie de herramien-
tas para ayudar a las empresas a calcular sus emisiones
atmosféricas de GEl desde diferentes focos (electricidad
consumida, viajes de negocios, etc.) generadas como con-
secuencia de la actividad desarrollada por la compafifa a
lo largo de un ejercicio.

CO, de energia consumida por combustible (I)
CO, derivado de la electricidad consumida (2)
CO, derivado del transporte aéreo (3)
CO, derivado del transporte terrestre (3)
Vehiculos en renting/ pool (4)
Transporte colectivo (ruta) (5)
Vehiculos no propiedad de la cia.
Transporte ferroviario

Alcance:

109,13 15547 256,67 65%
6.889,93 5.658,94 5.646,62 0%
521,63 710,36 56843 -20%
1.813,66 1.829,18 2.216,60 21%
84,10 7051 571,88
11,90 110,13 110,57
1.516,80 1.454,75 1.372,34
100,85 193,80 161,82 -17%

De las emisiones derivadas de los combustibles y electricidad: Mediaset Espafia, excepto las sedes de Publiespafia en Barcelona y Alicante
De las emisiones derivadas del Transporte: Mediaset Espafa, Telecinco Cinema y sedes de Publiespafia en Barcelona, Alicante, Bilbao y Sevilla.

(1 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.
(2) Factores de emisién correspondiente al mix eléctrico espafiol.
(3) Mobile Combustion GHG Emissions Calculation Tool.Version 2.0.

(4) Corresponde a los vehiculos en renting o coches de alquiler con conductor, asimilables a coches de propiedad a efectos del célculo de las emisiones de

gases de efecto invernadero. El dato de kildmetros recorridos por la flota ha variado con respecto al afo anterior: hasta 2012, se consideraba el nimero de

km contratado por afio para cada vehiculo alquilado. Para el afio 2013, se han considerado los km efectivamente realizados por cada coche anualmente.
A su vez, se ha incorporado el recorrido de los servicios contratados anualmente para trasladar a determinados asistentes a los programas.

(5) Ruta en autobus para empleados.
Nota: tn=toneladas

2. Para mayor informacién visitar www.ghgprotocol.org.


http://www.ghgprotocol.org./

INFORME DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2013

Las variaciones mas significativas se deben a las emisiones
derivadas del mayor uso de combustibles para calefaccio-
nar los edificios, debido a la mayor superficie edificada que
cuenta con un elevado nivel de ocupacion, y a una infor-
macion mds precisa sobre los desplazamientos terrestres
realizados en coches de empresa.

Otras emisiones contaminantes derivadas de la

electricidad consumida (tn):

T
SOx 14,70 447 (4,42 0%
NOx 8,00 793 7,734 -2%
Particulas 06! 0,60 0,597 0%
coO 2,97 2,94 2,874 -2%
COVNM 0,06 0,07 0,058 -17%

Fuente: EMEP/EEA air pollutant emission inventory guidebook- 2009.

[5]



DIMENSION
ECONOMICA

OTROS 20| I 2OI2 20I k}
| N D | CAD O RES Ingresos totales netos

+
|

X
I

~ (miles de euros) 1.009,33 886,73 826,8

D E D ES E M P E N O Resultado/ Ingresos netos 16.3% 5,5% 8,5%

Resultado EBITDA ajustado

(miles de euros) 180,19 64,94 87,19

Resultado EBITDA ajustado/

Ingresos netos 17,85% 7,3% 10,5%

Posicion financiera neta

(miles de euros) 26,45 73,72 93,48

Impuesto pagados en origen

(miles de euros) 38,48 2,79 -6,18

Ayudas econémicas recibidas de

gobiernos (euros)* 511.530 0 2.176.553

Donaciones a la comunidad (euros) 57.241 219921 106204

Productoras que generan

contenidos 43 24 35

Programas generados 124 78 46

Contratos de adquisicién de
produccioén ajena 88 66 I3

Inversion en mejoras ambientales

(euros) 76215 0 0
Numero de anunciantes® 790 834 831
Numero de accesos a web®”” 418991481  595.199432  657.346.884

Media de usuarios diarios Unicos
de web®7® 1.249.023

4. Corresponde a las ayudas recibidas para la actividad de coproduccién cinematogrdfica.

5. Se han considerado solamente los anunciantes con inversion, en todas las cadenas de
Mediaset Espaia.

6. Corresponde a los accesos a las web de Telecinco, Cuatro, Divinity y Mitele.
7. Fuente: Oficina de la Justificacién de la Difusién (OJD).

. Media de usuarios al dia por web:

MEDIA

2013 [.108.761 180.192 87.773 277.894

2012 659.224 135.873 62.471 195450




o o ,
*w DIMENSION
SOCIAL

Programacién con contenido social (nimero de emisiones)

Cesion de espacios publicitarios en apoyo a causas sociales (euros)’
Inversién en formacién (euros)

Horas de formacion por empleado

Acciones formativas en habilidades

Acciones formativas transversales

Empleados con evaluacion de desempefio'

DIMENSION
AMBIENTAL

Consumo de papel (kg)

Consumo de téners y cartuchos de impresion (unidades)
Consumo de pilas/baterias (kg)

Consumo de aparatos eléctricos y electrénicos

Residuos generados (kg)

Consumo de agua (m?)

Consumo de electricidad (GJ)

Consumo de gasoéleo (GJ)

Consumo de propano (GJ)

Consumo de gas natural (GJ)

Emisiones de GEI (Tn)

2011
2.190

5.505.485
381.296

17,58

710

[5 10
2547%

2011
14.266
409
2.884
SD
[17.185
24.669
63.599
72
642
[.124

9.334

2012
2.562

3.677.632
360.054

10,07
29 10
34 10
25%

2012

23.083"%

283
2.666
SD
146443
23.210
62515
246
664
1.692
8.354

2013
2920
7.985.375
282906
1097
7
26
2531%

2013
19.533
492
2794
SD
104.920
25.773
62.379
121
120
4.269
8.688

9. A partir de la aprobacion de la Ley de Economia Sostenible en 201 |, toda publicidad de ONGs que anteriormente se computaba

como publicidad, pasa a ser no computable.

|0. Rectificacion de los datos publicados en la tabla de indicadores en 2012, en funcidn de la informacién reportada en el capitulo Nuestro

Equipo del Informe RC 2012 (pdgs. 134 y 135).

| I. Corresponde a plantilla con evaluacién de desempefio de Mediaset Espafia, Publiespafia y PublimediaGestion e Integracion Transmedia.

|2. Rectificacion del dato reportado el afio anterior.
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ALCANCE

El presente documento es el noveno Informe anual
que publica Mediaset Espafia y cuya verificacidon se rea-
liza por sexto afo consecutivo por parte de un auditor
externo independiente. Con él, se pretende informar
sobre los compromisos en materia de Responsabilidad
Corporativa del Grupo y la gestién realizada durante el
perfodo comprendido entre el | de enero y el 31 de
diciembre de 201 3.

El Informe cubre las actividades desarrolladas por Media-
set Espafia en territorio espafiol, puesto que éstas son
las mds significativas y representativas del negocio. En los

casos en que la informacién tenga un alcance distinto del
citado, se explica el mismo mediante nota aclaratoria.

No se han producido cambios significativos en los crite-
rios y bases para incluir la informacién reportada respecto
de ejercicios anteriores.

Al igual que en ediciones anteriores, la compafifa pone
su Informe a disposicion de sus grupos de interés en for-
mato digital navegable en Internet, a través de la pdgina
web de Mediaset Espafia: www.telecinco.es/inversores/es/,
disponible en castellano e inglés.

ESTANDARES INTERNACIONALES

El presente Informe de Responsabilidad Corporativa ha
sido elaborado siguiendo las directrices para la Elabo-
racién de Informes de Sostenibilidad de Global Repor
ting Initiative, versién 3.1 y el suplemento sectorial
para Medios.

De acuerdo con la autoevaluacion realizada por Mediaset
Espafa y verificada externamente, el informe cubre los
requisitos asociados al Nivel A+ de aplicacién de G3, lo
cual implica que cumple con las especificaciones asociadas
al nivel A de G3 en cuanto a Perfil, Enfoques de Gestion
e Indicadores de Desempefio y que ha sido sometido a
mecanismos de revision externa.

El Cuadro de Indicadores GRI contiene las pdginas vy el
grado de cobertura que se ha dado a los requisitos esta-

blecidos, enfoques de gestidn e indicadores. En caso de
omision de los indicadores centrales de desempefio, se
explica la razén de la misma, habiendo contemplado el
principio de materialidad en cada caso.

Por otra parte, como muestra de su compromiso con
la transparencia y la adopcidn de las nuevas tendencias
en materia de reporting, Mediaset Espaia ha dado los
primeros pasos para alinear su Informe a las recomenda-
ciones del Marco Internacional de Reporting Integrado
(en adelante, Marco <IR>), publicado el 9 de diciembre
de 2013.

En este sentido, ha incorporado en el presente informe
contenidos especfficos relativos a los principales dmbitos
de reporting definidos en el Marco <IR>.
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PROCESO DE ELABORACION DEL INFORME

Al'igual que en ediciones anteriores, en la elaboracion del
presente Informe se ha contado con la coordinacién de
la Direccion General Corporativa y la participacién de
diversas dreas tales como:

Division de Antena, Direccidén de Auditorfa Interna, Divi-
sién de Cine y Adquisicidon Derechos, Division de Comu-

nicacién vy Relaciones Externas, Division Econdmico-
Financiera, Division de Informativos, Division de Nuevos
Negocios, Divisién de Produccién Contenidos, Division
de RRHH vy Servicios, Direccién de Relaciones con Inver-
sores, Direccidn de Relaciones Institucionales, Division de
Tecnologfas, asi como la Direccién de Operaciones, Ser-
vicios y Ventas de Publiespaia.

DIALOGO

Mediaset Espafia valora y fomenta la participacién de
los grupos de interés poniendo a disposicion de éstos
un canal de comunicacion especifico para recoger sus
comentarios, inquietudes y requerimientos de informa-
cion asi como para obtener feedback de los asuntos
abordados en este Informe u otros que consideren rele-
vantes desde una perspectiva de sostenibilidad.

El canal al cual pueden dirigirse es:

Direccion General Corporativa
Carretera de Fuencarral a Alcobendas, 4

28049- Madrid

rc@telecinco.es



mailto:rc@telecinco.es

VERIFICACION EXTERNA

.
pwe

MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.

Informe de revision independiente del informe

de responsabilidad corporativa 2013 de
Mediaset Espaiia Comunicacion, 5.A.
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VERIFICACION EXTERNA

i
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INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE DEL INFORME DE RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA 2013 DE MEDIASET ESPANA COMUNICACION, S.A.

A la Direceitn de Mediaset Espana Comunicackin, 5.A.:
Alcance del trabajo

Hemos realizado la revigitn de la adaptacion de los contenidos del Informe de Responzabilidad
Corporativa 2013 de Mediaset Espaiia Comunicacion, S.4, a lo sefialado en la Guia para la elaboraciion
de Memorias de Sostenibilidad de Glohal Reporting IniHative (GRI) version 5.1 (G:3.1), asi como la
validacidn de log indieadores de desempefio principales propuestos en dicha Guofa,

La preparacion del Informe de Responsabilidad Corporativa 2013, asi como el contenido del mismao,
son responsabilidad de la Direceldn de Mediaset Espaiia Comunicaciin, 5.A., la cual también es
responzable de definir, adaptar y mantener los sistemas de gestidn ¥ control interno de los que se
olitiene la informacion, Nuestra responsabilidad es emitir un informe independiente basado en loa
procedimientos aplicados en nuestra revision.

Hemns llevada a eabo nuestto trahajo de revigion de acuerdo con la Norma [SAE goo0 Assuranes
Engagements Other than Audits or Reviews of Hisforical Financial Information (Limited Assurance
Engagements) emitida por el International Auditing and Assurance Standords Board (IAASH) de 1a
Trterritionnd Federation of Accountants (TFAC) v con la Guia de Actuaciin para los trabajos de
revisidn de Informes de Kesponsabilidad Corporativa emitida por €] Instituto de Censores Jurades de
Cuentas de Espaiia.

Nuestro trabajo de revision ha conzistido en la formulackin de preguntas a la Direccion, asi como a las
diversas nnidades de Mediaset Espafia Comunicacitn, 5.4 que han participado en la elaboracion del
Informe de Responzabilidad Corporativa 2013, ¥ en la aplicaciim de ciertos plw:ﬁ'limienrm analiticns y
prizebas de revision por muestreo que, con cardeter general, se describen a continuacitn:

- Reuniones con el personal del Mediaset Espania Comunicacitn, S.A, para conocer los enfogues
de gestidm aplicados y obtener la informacion necesaria para la revisidn externa.

- Andlizis de los procesos para recopilar v validar los dates presentados en la Informe de
Responsabilidad Corporativa 2013,

- Revision de las actuaciones realizadas en relacion con la identificacion y consideraciin de laz
partes interesadas a lo largo del ejercicio, asi como la cobertura, relevancia ¢ integridad de la
informacidn incluida en el Informe de Responsabilidad Corporativa 2zo13, en funciin del
entendimiento de Mediaset Espafia Comunicacion, S.A, de los requerimientos de los grupos de interés,
dezeritos en la seccion "Modelo de Gobierno”™ del Informe de Responsabilidad Corporativa 2013,

= Andilisis de la adaptacién de los contenidos del Informe de Responsabilidad Corporativa 2013 a
1o sefalade en la Guia Ga.a de GRIL

. Revision de la informacion relativa a los enfoques de gestidm aplicados a cada grupo de
indicadores.

Fricewnterfioise Coopers Awditores, 5.5, Torre Pud, P2 de b Castellana 250 B, 28046 Modrid, Egaaia
Tl +94 G215 684 g0/ +54 902 o2t 111, Forr +54 o3 ofg 566, wnoe.pue.cones 1

e B i, Boja 87 25001 falia 75, woma 3 267, o 2064, sencdn 3
innestn ol FLOUAUT, eoa al ndmeno E0062 - CIF: B-79 031 20
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n Comprobacidn, mediante proehas de revision en base a la seleccion de una moestra, de la
informacion cuantitativa y enalitativa de los indicadores principales incluida en el Informe de
Responsabilidad Corporativa 2013 y su adeenada compilacion a partir de los datos suministrados por
las fuentes de informacion de Mediaset Espana Comunieasitn, S.A.

El aleance de una revision es sustancialmente inferior al de un trabajo de aseguramiento razonable v,
por tanto, la seguridad proporcionada es también menor, El presente inforime en ningin caso puede
entenderse como un informe de auditoria.

Independencia

Hemos realizado nuesteo trabajo de acnerdo con las normas de independencia requeridas por el
Chadign Etico de la Infernational Federation of Aceountants (IFAC), El trabajo ha sido realizade por un
equipo de especialistas en sostenibilidad con amplia experiencia en la revisitn de este tipo de
informes.

Conclusidn

Como resultado de nuestra revision, de acuerde con el aleance del trabajo comentade, no se ha puesto
de manifiesto ninglin aspecto que nos haga creer que el Informe de Responsabilidad Corporative ao1g
de Mediaset Espafia Comunicacion, 8.A., contiens errores significativos o no ha sido preparadn, en
todins sus aspectos significativos, de acuerdo con la guia para la elaboracion de Memorias de
Sostenibilidad de GRI versitn 3.1 (Ga.1).

PricewaterhouseCoopers Auditores, 5.L.

ernando Torres
Bocio

7 de abril de 2014
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|. Estrategia y Analisis

1.2

Declaracion del maximo responsable de la toma de decisiones de la organizacién
(director general, presidente o puesto equivalente) sobre la relevancia de la
sostenibilidad para la organizacién y su estrategia.

Descripcidn de los principales impactos, riesgos y oportunidades. Comentario
adicional media.

Nivel de Reporte ETINER

Total

Total

6-7

6-9

2. Perfil de la organizacién Nivel de Reporte

2.

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

29

2.10

160

Nombre de la organizacion.
Principales marcas, productos y/o servicios.

Estructura operativa de la organizacion incluida asf como las principales divisiones,
entidades operativas, filiales y negocios conjuntos (joint ventures).

Localizacién de la sede principal de la organizacion.

Numero de paises en los que opera la organizacion y nombre de los paises en los
que desarrolla actividades significativas o los que sean relevantes especificamente
con respecto a los aspectos de sostenibilidad tratados en la memoria.

Naturaleza de la propiedad y forma juridica. Resaltar la importancia de
la estructura y bienes de propiedad en la evaluacion de la integridad vy la
independencia del contenido.

Mercados servidos (incluyendo el desglose geogrdfico, los sectores que abastece vy
los tipos de clientes/beneficiarios).

Dimension de la organizacion informante, incluido: nimero de empleados, nimero
de operaciones, ventas netas o ingresos netos, capitalizacion Total, desglosada
en términos de deuda y patrimonio neto y cantidad de productos o servicios
prestados. Se anima a informar sobre otros aspectos. Comentario adicional media.

Cambios significativos durante el perfodo cubierto por la memoria en el tamafio,
estructura y propiedad de la organizacién, incluidos: la localizacion de las
actividades o cambios producidos en las mismas, aperturas, cierres y ampliacion
de instalaciones, y cambios en la estructura del capital social y de otros tipos de
capital, mantenimiento del mismo y operaciones de modificacién del capital.

Premios y distinciones recibidos durante el perfodo informativo.

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Total

[1-17;
6l

[2-17

117

60;
[52-153

[3-17

97-98

(Contintia)
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3. Pardametros de la memoria Nivel de Reporte Paginas
Perfil de la memoria

3.1 Perfodo cubierto por la informacion contenida en la memoria. Total [55
32 Fecha de la memoria anterior mas reciente (si la hubiere). Total I55
33 Ciclo de presentacién de memorias (anual, bienal, etc.). Total 55
34 Punto de contacto para cuestiones relativas a la memoria o su contenido. Total 156
Alcance y cobertura de la memoria
Proceso de definicion del contenido de la memoria, incluido: determinacién de la
35 materialidad, prioridad de los aspectos incluidos en la memoria e identificacion de Total 156
los grupos de interés que la organizacién prevé que utilicen la memoria.
3.6 Cobertura de la memoria. Total 55
37 Indicar la existencia de limitaciones del alcance o cobertura de la memoria. Total 155-156
La base para incluir informacién en el caso de negocios conjuntos (joint ventures),
filiales, instalaciones arrendadas, actividades subcontratadas y otras entidades que
3.8 P " . Total 155-156
puedan afectar significativamente a la comparabilidad entre perfodos y/o entre
organizaciones.
Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los cdlculos, incluidas las
39 hipdtesis y técnicas subyacentes a las estimaciones aplicadas en la recopilacidon de Total 155-156
indicadores y demds informacion de la memoria.
Descripcién del efecto que pueda tener volver a expresar la informaciéon (la re
3.10 expresion de informacion) perteneciente a memorias anteriores, junto con las razones Total CC.AA
que han motivado dicha reexpresion.
301 Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance, la cobertura o Total |55
' los métodos de valoracién aplicados en la memoria.
3.12 Tabla que indica la localizacion de los contenidos bésicos en la memoria. Total 160
Politica y préctica en relacion con la solicitud de verificacién externa de la memoria.
Si no se incluye el informe de verificacion en la memoria de sostenibilidad, se
313 debe explicar el alcance y la base de cualquier otra verificacién externa existente. Total 157-159
También se debe aclarar la relacion entre la organizacién informante y el proveedor
o proveedores de la verificacion.
4. Gobierno corporativo, compromisos, retos y participacion de grupos de interés Nivel de Reporte Paginas
Gobierno
La estructura de gobierno de la organizacién, incluyendo los comités del maximo
4.1 drgano de gobierno responsable de tareas tales como la definicion de la estrategia o la Total 20-22
supervision de la organizacién. Comentario adicional media.
Ha de indicarse si el presidente del mdximo drgano de gobierno ocupa también un
4.2 cargo ejecutivo (y, de ser asf, su funcién dentro de la direccién de la organizacién y las Total IAGC
razones que la justifiquen).
En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva unitaria, se indicard
4.3 el nimero y el sexo de miembros del mdximo drgano de gobierno que sean Total IAGC
independientes o no ejecutivos.
(Contintia)
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44

Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar recomendaciones o
indicaciones al maximo drgano de gobierno.

Total

IAGC

4.5

Vinculo entre la retribucion de los miembros del maximo drgano de gobierno, aftos
directivos y ejecutivos (incluidos los acuerdos de abandono del cargo) y el desempefio
de la organizacion (incluido su desempefio social y medioambiental).

Total

25;
IAGC

4.6

Procedimientos implantados para evitar conflictos de interés en el maximo drgano
de gobierno. Comentario adicional media.

Total

29

4.7

Procedimiento de determinacion de la composicidn, capacitacién y experiencia
exigible a los miembros del mdximo drgano de gobierno vy sus comités, incluida
cualquier consideracién sobre el sexo y otros indicadores de diversidad.

Total

IAGC

4.8

Declaraciones de mision y valores desarrolladas internamente, cédigos de conducta y
principios relevantes para el desempefio econdmico, medioambiental y social, v el
estado, de su implementacion. Comentario adicional media.

Total

27-31
38-40
4345

4.9

Procedimientos del maximo drgano de gobierno para supervisar la identificacion y
gestién, por parte de la organizacion, del desempefio econdmico, medioambiental
y social, incluidos riesgos y oportunidades relacionadas, asi como la adherencia
o cumplimiento de los estdndares acordados a nivel internacional, cddigos de
conducta y principios.

Total

IAGC

4.10

Procedimientos para evaluar el desempefio propio del méximo drgano de
gobierno, en especial con respecto al desempefio econémico, medioambiental vy
social.

Compromisos con iniciativas externas

Total

IAGC

4.11

Descripcion de cdmo la organizacién ha adoptado un planteamiento o principio de
precaucion.

Total

26-31

4.12

Principios o programas sociales, ambientales y econdmicos desarrollados
externamente, asf como cualquier otra iniciativa que la organizacion suscriba o
apruebe.

Total

50-51

4.13

Principales asociaciones a las que pertenezca (tales como asociaciones sectoriales)
y/o entes nacionales e internacionales a las que la organizacién apoya y esté
presente en los drganos de gobierno, participe en proyectos o comités,
proporcione una financiacién importante que exceda las obligaciones de los socios
y tenga consideraciones estratégicas.

Total

50-51

Participaciol

n de los grupos de interés

4.14

Relacién de grupos de interés que la organizacién ha incluido (incluyen
comunidades locales). Comentario adicional media.

Total

46-47

4.15

Base para la identificacion y seleccién de grupos de interés con los que la
organizacion se compromete.

Total

46-47

4.16

Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés, incluidas la frecuencia
de su participacién por tipos y categoria de grupos de interés.

Parcial

46-47

4.17

Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido a través de la
participacion de los grupos de interés y ala forma en la que ha respondido la organizacion
a los mismos en la elaboracidn de la memoria.

Parcial
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Indicadores del desempeiio econémico

Enfoque de gestién

Aspecto: Desempefio econémico

Nivel de Reporte

Paginas

Valor econdmico directo generado y distribuido, incluyendo ingresos, costes

- I . . . 60;

EC| de explotacién, retribucién a empleados, donaciones y otras inversiones en Total 143
la comunidad, beneficios no distribuidos y pagos a proveedores de capital y a 150. ‘53
gobiernos.

£Co Consecgengllels ﬁnaqoeras y otros riesgos y oportunidades para las actividades de Total Nota
la organizacién debido al cambio climdtico.

£C3 Cobertlura dellas obligaciones de la organizacion debidas a programas de Total Nota
beneficios sociales.

EC4 Ayu;las financieras significativas recibidas de gobiernos. Comentario adicional Total 157
media.

M Financiacion significativa y otros apoyos recibidos de fuentes no gubernamentales. Total Nota

Aspecto: Presencia en el mercado

ECS Rango Qe Ia,s Irelauones entre el salario inicial estdndar desglosado por sexo y Total Nota
el salario miimo local en lugares donde se desarrollen operaciones significativas.
Polftica, prdcticas y proporcién de gasto correspondiente a proveedores locales

EC6 . P Total 34
en lugares donde se desarrollen operaciones significativas.
Procedimientos para la contratacion local y proporcion de altos directivos

EC7 procedentes de la comunidad local en lugares donde se desarrollen operaciones Total Nota
significativas.

Aspecto: Impactos econémicos indirectos

Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras vy los servicios 4147

EC8 prestados principalmente para el beneficio publico mediante compromisos Total 107 '
comerciales, pro bono, o en especie. Comentario adicional media.
Entendimiento y descripcién de los impactos econdmicos indirectos significativos, . 61-92;

EC9 , . . Parcial
incluyendo el alcance de dichos impactos. 94-97
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Indicadores del desempefio medioambiental Nivel de Reporte Paginas

Enfoque de gestion

Aspecto: Materiales

ENI Materiales utilizados, por peso o volumen. Comentario adicional media. Total 146

EN2 Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales valorizados. Total Nota

Aspecto: Energia

EN3 Consumo directo de energfa desglosado por fuentes primarias. Total 146
EN4 Consumo indirecto de energia desglosado por fuentes primarias. Total 147
ENS Ahorro de energfa debido a la conservacidn y a mejoras en la eficiencia. Total 147-148

Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes en el consumo de
ENé energfa o basados en energfas renovables, y las reducciones en el consumo de Total [46-148
energfa como resultado de dichas iniciativas. Comentario adicional media.

Iniciativas para reducir el consumo indirecto de energfa y las reducciones

EN7 logradas con dichas iniciativas. fotal 46-148
Aspecto:Agua
EN8 Captacion Total de agua por fuentes. Total Nota
EN9 Fuentes de agua que han sido afectados significativamente por la captacién de agua. Total Nota
ENTO Porcentaje y volumen Total de agua reciclada y reutilizada. Total Nota
Aspecto: Biodiversidad
EN | Descrlpoon de t(?rrenos adyacgntgs o gb|cados dentrg de espacios naturales Total Nota
protegidos o de dreas de alta biodiversidad no protegidas.
Descripcidn de los impactos mds significativos en la biodiversidad en espacios
ENID naturqlgs protegidos o en dreas ld.e alta b,|od|ver5|dadl no protegldas, derivados de Total Nota
las actividades, productos vy servicios en dreas protegidas y en dreas de alto valor
en biodiversidad en zonas ajenas a las dreas protegidas.
ENI3 Hdbitats protegidos o restaurados. No reportado
EN |4 Estrategias y acciones implantadas vy planificadas para la gestién de impactos sobre Parcial 35.37

la biodiversidad.

Numero de especies, desglosadas en funcion de su peligro de extincidn, incluidas
ENIS5 en la Lista Roja de la IUCN y en listados nacionales y cuyos hdbitats se encuentren No reportado
en dreas afectadas por las operaciones seglin el grado de amenaza de la especie.

(Contintia)

|64



6%
INFORME DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA 2013 Gé ‘w-eo
Aspecto: Emisiones, vertidos y residuos
ENT6 Emisiones Totales, directas e indirectas, de gases de efecto invernadero, en peso. Total 150
ENI7 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en peso. Total [51
ENIS Iniciativas para reduF:lr Ia§ emisiones ‘de efecto invernadero v las reducciones Total |46-148
logradas. Comentario adicional media.
ENI9 Emisiones de sustancias destructoras de la capa de ozono, en peso. Total 150
EN20 NGO, SO y otras emisiones significativas al aire por tipo y peso. Total [51
EN2I Vertimiento Total de aguas residuales, segin su naturaleza y destino. Total 150
ENDD Peso Total Qe relS|lduos gestpnados, segun tipo y método de tratamiento. Total 149
Comentario adicional media.
EN23 Numero Total y volumen de los derrames accidentales mds significativos. Total Nota
Peso de los residuos transportados, importados, exportados o tratados que se
EN24 consideran peligrosos segun la clasificacion del convenio de Basilea, anexos |, II, Il y Total Nota
VIIl'y porcentaje de residuos transportados internacionalmente.
|dentificacion, tamafio, estado de proteccidn y valor de biodiversidad de recursos
EN25 hidricos y hdbitats relacionados, afectados significativamente por vertidos de agua y Total Nota
aguas de escorrentfa de la organizacion informante.
Aspecto: Productos y servicios
EN26 |n|C|§t|.vas para mitigar los |mPactos m§d|oamb|entales de !os prgdudos y Total 145-150
servicios y grado de reduccién de ese impacto. Comentario adicional media.
END7 Porcentaje de productos v<l3nd|,d.os Yy sus mater,ﬂales de embalaje, que son Total Nota
recuperados al final de la vida Util, por categorfas de productos.
Aspecto: Cumplimiento normativo
ENDS Coste d.e I.as multas signiﬁcatiyas y anero de sanciones no monetarias por Total Nota
incumplimiento de la normativa ambiental.
Aspecto: Transporte
Impactos ambientales significativos del transporte de productos y otros bienes
EN29 y materiales utilizados para las actividades de la organizacién, asi como del Total Nota
transporte de personal.
EN30 Desglose por tipo del total de gastos e inversiones ambientales. Total 153
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Indicadores del desempeiio de practicas laborales y ética del trabajo Nivel de Reporte Paginas

Enfoque de gestién

Aspecto: Empleo

Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato, por

LAI iy . o : Total [09-114
regiéon y por sexo. Comentario adicional media.
Numero Total de empleados vy tasa de nuevas contrataciones y rotacién media de 109;
LA2 Iy Total
empleados, desglosados por grupos de edad, sexo vy region. I14

Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, que no se ofrecen
LA3 a los empleados temporales o de media jornada, desglosado por ubicaciones Total 123-126
significativas de actividad.

Niveles de reincorporacién al trabajo y de retencion tras la baja por maternidad

AIS o paternidad, desglosados por sexo. fotal 126
Aspecto: Relaciones Empresa/Trabajadores

LA4 Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo. Total 17

LAS Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo(s) a cambios organizativos, incluyendo si Total I8

estas notificaciones son especificadas en los convenios colectivos.

Aspecto: Salud y Seguridad en el trabajo

Porcentaje del Total de trabajadores que estd representado en comités de salud y
LA6 seguridad conjuntos de direccién-empleados, establecidos para ayudar a controlar Total 133
y asesorar sobre programas de salud y seguridad en el trabajo.

Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y nimero de
LAY victimas mortales relacionadas con el trabajo por regién y por sexo. Comentario Total 134
adicional media.

Programas de educacién, formacidn, asesoramiento, prevencién y control de riesgos
LA8 que se apliquen a los trabajadores, a sus familias o a los miembros de la comunidad en Total 132-134
relacién con enfermedades graves. Comentario adicional media.

LA9 Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con sindicatos. No reportado

Aspecto: Formacién y Educacion

Promedio de horas de formacidn al aflo por empleado, desglosado por sexo y

por categorfa de empleado. Comentario adicional media. fotal 28

LAIO

Programas de gestion de habilidades y de formacidn continua que fomenten la
LAL empleabilidad de los trabajadores y que les apoyen en la gestion del final de sus Total 128-129
carreras profesionales.

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempefio y de

desarrollo profesional desglosado por sexo. fotal 32

LAI2

Aspecto: Diversidad e igualdad de oportunidades

Composicién de los drganos de gobierno corporativo y plantilla, desglosado por
LAI3 categoria de empleado, sexo, grupo de edad, pertenencia a minorfas y otros Total FI-114
indicadores de diversidad.

Aspecto: Igualdad de retribucién entre hombres y mujeres

Relacion entre salario base de los hombres con respecto al de las mujeres,

desglosado por categorfa de empleado y por ubicaciones significativas de actividad. fotal Nota

LAT4
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Indicadores del desempeiio de derechos humanos

Enfoque de gestién

Nivel de Reporte

Paginas

Aspecto: Pricticas de inversion y abastecimiento
Porcentaje y nimero Total de contratos y acuerdos de inversidn significativos que
HRI incluyan cldusulas que incorporan preocupaciones en materia de derechos humanos Total Nota
0 que hayan sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos.
Porcentaje de los proveedores, contratistas y otros socios comerciales que han sido
HR2 objeto de andlisis en materia de derechos humanos y medidas adoptadas como Total Nota
consecuencia.
Total de horas de formacién de los empleados sobre politicas y procedimientos
HR3(P) rel’c'lclionado.s con aquellos ;%spectos de los derechos humanos relevantes para sus Total Nota
actividades, incluyendo el nimero de empleados formados (pasa a ser principal).
Comentario adicional media.
Aspecto: No discriminacion
HR4 Ndmero Total de incidentes de discriminacién y medidas correctivas adoptadas. Total 121
Aspecto: Libertad de Asociacién y convenios colectivos
Operaciones y proveedores significativos identificados en los que el derecho a
HRS5 libertad de asociacion y de acogerse a convenios colectivos pueda ser violado o Total Nota
pueda correrimportantes riesgos,y medidas adoptadas para respaldar estos derechos.
Aspecto: Explotacion infantil
Operaciones y proveedores significativos identificados que conllevan un riesgo 30:
HRé6 significativo de incidentes de explotacidn infantil, y medidas adoptadas para Parcial 34'
contribuir a la abolicién efectiva de la explotacién infantil.
Aspecto: Trabajos Forzados u obligatorios
Operaciones y proveedores significativos identificados como de riesgo significativo
HR7 de ser origen de episodios de trabajo forzado y obligatorio y las medidas Parcial 34
adoptadas para contribuir a la eliminacion de todas las formas de trabajo forzado u
obligatorio.
Porcentaje del personal de seguridad que ha sido formado en las politicas o
HR8 e e Total 31
procedimientos de la organizacion en aspectos de derechos humanos relevantes.
Aspecto: Derechos de los Indigenas
Numero Total de incidentes relacionados con violaciones de los derechos de los
HR9 o . Total Nota
indigenas y medidas adoptadas.
Aspecto: Evaluacion
Porcentaje y nimero Total de operaciones que han sido objeto de revisiones y/o
HRI0 evaluaciones de impactos en materia de derechos humanos. Comentario adicional Total Nota
media.
Aspecto: Medidas Correctivas
Ndmero de quejas relacionadas con los derechos humanos que han sido
HRI presentadas, tratadas y resueltas mediante mecanismos conciliatorios formales. Total Nota
Comentario adicional media.
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Indicadores del desempefio de sociedad

Enfoque de gestion

Nivel de Reporte

ETEN

Aspecto: Comunidades locales
Porcentaje de operaciones donde se han implantado programas de desarrollo vy,
SO evaluaciones de impactos con participacion de la comunidad local. Total Nota
Operaciones con impactos negativos significativos posibles o reales en las
SO9 comunidades locales. Parcial 34-37
Medidas de prevencidn y mitigacion implantadas en operaciones con impactos
SOI10 negativos significativos posibles o reales en las comunidades locales. Parcial 35-37
Aspecto: Corrupcion
ey Porcentaje y nimero Total de unidades de negocio analizadas con respecto a Total Nota
riesgos relacionados con la corrupcion.
Porcentaje de empleados formados en las politicas y procedimiento anticorrupcion .
N, Parcial N
503 de la organizacion. arca ota
SO4 Medidas tomadas en respuesta a los sintomas de corrupcidn. Total Nota
Aspecto: Politica Publica
505 Posicidn en las politicas publicas y participacion en el desarrollo de las mismas vy Total 48-49
de actividades de “lobbying”. Comentario adicional media.
SO6 ValorTotal de las aportaciones financieras y en especie a partidos polfticos o a Total Nota
instituciones relacionadas, por paises.
Aspecto: Comportamiento de Competencia Desleal
sO7 Numero Total de acciones por causas relacionadas con prdcticas monopolisticas y Total Nota
contra la libre competencia, y sus resultados.
Aspecto: Cumplimiento normativo
SO8 Valor mqnetarig de sanciohes y mgltgs significativas vy nt.'lmeroTotgl de sanciones no Total Nota
monetarias derivadas del incumplimiento de las leyes y regulaciones.
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Indicadores del desempefio de la responsabilidad sobre productos Nivel de Reporte Paginas

Enfoque de gestién

Aspecto: Creacion de Contenido
M Metodologia para evaluar y monitorear el cumplimiento del compromiso con los Total 3840
valores de creacion de contenido.
M3 Acciongs tomadas para mejgrar el cumplimiento de los valores de creacion de Total 38-40
contenido, y resultados obtenidos.
Aspecto: Divulgacién del Contenido
Acciones tomadas para mejorar el desempefio en relacidn a los asuntos de divulgacion
M4 de contenido (acceso y proteccién de publicos vulnerables y toma de decisiones Total 38-42
informadas), y los resultados obtenidos.
Nidmero y naturaleza de respuestas (retroalimentacién/quejas) relacionadas con la
M5 divulgacidn de contenido, incluyendo la proteccidn de publicos vulnerables, la toma de No disponible Nota
informada de decisiones y acceso, y procesos para responder a los reclamos.
Aspecto: Interaccién con el publico
M6 Métodos para interactuar con publicos, y resultados. Parcial 86
Aspecto: Salud y Seguridad del Cliente
Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las que se evaldan, para en
PRI su caso ser mejorados, los impactos de los mismos en la salud y seguridad de los Total Nota
clientes, y porcentaje de categorfas de productos y servicios significativos sujetos a
tales procedimientos de evaluacién.
Numero Total de incidentes derivados del incumplimiento de la regulacion legal o de los
cddigos voluntarios relativos a los impactos de los productos y servicios en la salud .
PR2 . . e y . Parcial Nota
y la seguridad durante su ciclo de vida distribuidos en funcién del tipo de resultado
de dichos incidentes.
Aspecto: Corrupcion
Tipos de informacion sobre los productos y servicios que son requeridos por los
PR3 procedimientos en vigor y la normativa, y porcentaje de productos v servicios sujetos Parcial 31
a tales requerimientos informativos. Comentario adicional media.
Ndmero Total de incumplimientos de la regulacién y de los cddigos voluntarios
PR4 relativos a la informacion y al etiquetado de los productos vy servicios, distribuidos Parcial Nota
en funcion del tipo de resultado de dichos incidentes.
PRS Précticaslcon resp(?cto ;.i,la satisfaccién del cliente, incluyendo los resultados de No reportado
los estudios de satisfaccion.
Aspecto: Comunicaciones de marketing
Programas de cumplimiento con las leyes o adhesion a estdndares y cddigos
. . o LT o 27-31
PR6 voluntarios mencionados en comunicaciones de marketing, incluidos la publicidad, Total 43.45
otras actividades promocionales y los patrocinios.
Nuimero Total de incidentes fruto del incumplimiento de las regulaciones relativas a
PR7 las comunicaciones de marketing, incluyendo publicidad, la promocidn y el patrocinio, Parcial Nota
distribuidos en funcién del tipo de resultado de dichos incidentes. Comentario
adicional media.
(Contintia)
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Aspecto: Alfabetizacién mediatica
Acciones tomadas para empoderar a publicos por medio del desarrollo de habilidades .
M7 Iy . . Parcial 38-39
para hacer una lectura critica de medios, y los resuttados obtenidos.
Aspecto: Privacidad del cliente
Numero Total de reclamaciones debidamente fundamentadas en relacién con el
PR8 o . Total 33
respeto a la privacidad y la fuga de datos personales de clientes.
Aspecto: Cumplimiento normativo
Coste de aquellas multas significativas fruto del incumplimiento de la normativa en
PR9 o L - o Total Nota
relacion con el suministro y el uso de productos y servicios de la organizacién.

Aclaraciones:

CC.AA.: Cuentas Anuales 201 3.
IAGC: Informe Anual de Gobierno Corporativo 2013.

NOTAS ACLARATORIAS

EC2(P)

EC3(P)

EC5(A)

EC7(P)

EN2(P)
ENS(P),
EN9(A),
EN2I(P)

ENIO(A)

ENII(P)

ENI2 (P)

EN23(P)

EN24(A),
EN25(A)

EN27(P)

Dada la actividad de Mediaset Espafa, los riesgos/oportunidades derivados del cambio climdtico no influyen de
manera significativa en el negocio.

No existe una estructura de planes de pensiones como beneficio social otorgado por la empresa.

Mediaset Espafia toma como referencia el salario minimo interprofesional. Los sistemas actuales de informacién de
Mediaset Espafia no estdn preparados para brindar la informacién con el grado de detalle requerido por el indicador.

Mediaset Espafia no cuenta con una politica especffica para la contratacion local de personal, diferente a su politica
general de contratacion.

Mediaset Espafia no tiene constancia de los materiales utilizados que sean valorizados.

Mediaset Espafia tiene sus sedes en terrenos urbanos por lo que, tanto la captacién como el vertido de agua, se realiza
a través de la red urbana.

Mediaset Espafia utiliza el agua proveniente de la red urbana, no utilizando agua reciclada o reutilizada.

Las instalaciones gestionadas directamente por el Grupo se encuentran en poligonos industriales o zonas urbanas,
alejadas de espacios naturales protegidos.

Los posibles impactos que puedan generarse en la produccién de contenidos televisivos son gestionados teniendo
en cuenta en todo momento su minimizacion y enmarcados en el estricto cumplimiento de la legislacién vigente.Ver
apartado "Gestién de la Cadena de Proveedores”.

Dada la naturaleza de las actividades del Grupo, no existe riesgo relevante de derrames de sustancias peligrosas.

Indicador no material dada la actividad desarrollada por Mediaset Espafia.

Dada la actividad del Grupo, los residuos de materiales de embalaje producidos se consideran no materiales. De
todos modos, el Grupo tiene cubiertas sus responsabilidades como productor de residuos, a la vez que gestiona
todos los residuos que se producen por los productos que se adquieren.

(Contintia)
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EN28(P)

EN29(A)

HRI(P)

HR2(P)

HR3(P)

HR5(P)

HR9(A)
HR10(P)

HRI1(P)

LA 14(P)

LAI5(P)
MI (P)

SOI(P)

SO2(P)

SO3(P)

SO4(P)

SO6 (P)

SO7(A)

SO8(P)
PR2 (A)
PR4(A)
PR7(P)
PR9(P)

M5(P)

PRI (P)

Mediaset Espafia no ha sido objeto de ninguna multa o sancidn significativa por incumplimiento de la normativa
medioambiental.

Mediaset Espafia no tiene impactos ambientales significativos derivados del transporte de productos y otros bienes
materiales; acerca de los impactos del transporte del personal, éstos se detallan en las emisiones de CO .

No existen acuerdos de inversidn significativos en Mediaset Espafia que incluyan cldusulas de derechos humanos o
que hayan sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos.

Mediaset Espafia no lleva a cabo un andlisis de sus proveedores en materia de derechos humanos; no obstante,
para garantizar su desempefio ético, introduce una cldusula de obligado cumplimiento y respeto para todos sus
proveedores que contempla, entre otros asuntos, temas de derechos humanos.Ver apartado "Gestién de la Cadena
de Proveedores”.

Mediaset Espafia no realiza formacién especifica a sus empleados en temas de derechos humanos, si bien establece
pautas concretas para la creacion de contenidos televisivos responsables vinculados a dicha materia.

Mediaset Espafia no identifica actividades en las que tenga una injerencia directa donde puedan verse afectados el
derecho a la asociacién o acogimiento a convenios colectivos.

No han existido incidentes relacionados con violaciones de los derechos de los indigenas.

Mediaset Espafia no tiene implantado un sistema de informacién que permita obtener estos datos.

Durante 2013, Mediaset Espafia no ha recibido quejas relacionadas con los derechos humanos.

Los Convenios Colectivos garantizan una aplicacion igualitaria de la retribucién de hombres y mujeres que ocupan un
mismo puesto de trabajo, tanto en lo que respecta al salario base como a los complementos de puesto de trabajo.

En todos los casos en que se ha disfrutado la baja por maternidad/paternidad, se ha producido la reincorporacion.

Mediaset Espafia no ha recibido financiacién significativa de fuentes no gubernamentales.

Mediaset Espafia no tiene implantado un sistema de informacién que permita obtener estos datos.

Los riesgos vinculados a la corrupcidn son analizados para el conjunto de la compafifa y sus sociedades dependientes,
desde la perspectiva de los riesgos legales y reputacionales. La Direccidn de Auditoria Interna lleva a cabo los
procedimientos de control de la aplicacién de los procedimientos y cddigos correspondientes.

El Reglamento Interno de Conducta regula la actuacion de los empleados. Adicionalmente, todos los empleados son
informados sobre el Procedimiento Aplicable a la Firma de Contratos Negociados por la Direccion de Compras vy
Servicios Generales asi como del Procedimiento de Viajes y Gastos de Desplazamiento.

Durante 2013, no ha sido necesario tomar medidas relacionadas con episodios de corrupcidn.

Mediaset Espafia no ha realizado aportaciones financieras o en especie a partidos politicos o instituciones relacionadas.

En 2013 no ha habido ninguna accién debida a prdcticas monopolisticas y contra la libre competencia.

En 2013, se ha producido un total de | | expedientes sancionadores incoados cuyo importe acumulado asciende a
2.770.008 euros a cargo de Mediaset Espaia.

Al cierre de la elaboracién de los contenidos del presente informe, no se ha publicado el 8vo Informe de Evaluacién
sobre la Aplicacién del Cddigo de Autorregulacién de Contenidos Televisivos e Infancia, no siendo posible dar
respuesta a este indicadon.

Mediaset Espaifia cumple con todas las exigencias legales establecidas en este sentido, y sus gufas de actuacion estdn
recogidas en el apartado de Sist. de Gestién de Riesgos.
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Access prime time: Franja horaria previa al prime time.

Accidente laboral: Enfermedades, patologias o lesiones
sufridas con motivo u ocasién del trabajo.

Accionista: Persona fisica o juridica que posee acciones
de una sociedad, siendo propietaria de la misma en un
porcentaje proporcional a su participacion.

Activo: Conjunto de bienes y derechos que posee una
empresa.

Audiencia (televisién): Nuimero de personas de 4 o mads
afios que ven la televisién en un momento dado.

Blog: También conocido como bitdcora, el blog es un
sitio web actualizado periddicamente que recopila cro-
noldgicamente textos o articulos de uno o varios autores
-donde el mds reciente aparece primero-, con un uso o
temdtica en particular, siempre conservando el autor la
libertad de dejar publicado lo que crea pertinente.

Broadcast: Distribucion del audio y/o sefiales de video
que transmite los programas a una audiencia. La audiencia
puede ser el publico, en general, o un sector de publico
relativamente grande, como nifios o gente joven.

Cambio climatico (calentamiento global): Cambio en
el conjunto de las condiciones atmosféricas atribuido
directa o indirectamente a la actividad humana, que se
suma a la variabilidad natural del clima observada durante
perfodos de tiempo comparables.

Capital social: Importe monetario o valor de los bienes
que los socios de una sociedad poseen. Los derechos que
adquieren los socios en dicha sociedad irdn en funcién del
capital social aportado. Este se divide en participaciones
iguales e indivisibles denominadas acciones.

CO, equivalente: Metodologia internacional de medida
de las emisiones de gases de efecto invernadero, por la
cual se establece la equivalencia entre la capacidad de
retencién de calor de cualquier gas de este tipo y aquella
del CO.,. De este modo, se convierten todos los gases a
la medida del CO, posibilitando el cdlculo homogéneo de
cualquier emisién de gases de efecto invernadero.

Coach: programa que contribuye al crecimiento y desa-
rrollo personal y profesional de las personas.

Commuting: viajar diariamente del hogar al trabajo.
Day time: Periodo de emisién durante las horas del dfa.

Desarrollo sostenible: La aparicion del concepto de
Desarrollo Sostenible se remonta a la presentacién, en
1987, del informe “Nuestro Futuro Comun" de la Comi-
sion Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarro-
llo (Comisidon Brundtland) creada por la ONU, donde
fue definido como “aquel desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capa-
cidad de las futuras generaciones para satisfacer sus
propias necesidades”.

Documento de seguridad: Nombre del documento obli-
gatorio que toda empresa debe tener a disposicidon de
la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos, donde se
detallan las medidas y procedimientos de cada empresa,
para adecuarse al Reglamento de Medidas de Seguridad
(Real Decreto 1720/2007,de 21 de diciembre)

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes): Beneficios
antes de intereses e impuestos.
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Efecto invernadero: Fendmeno por el cual determina-
dos gases que componen la atmdsfera retienen parte de
la energfa procedente de la radiacién solar que el suelo
emite, provocando una moderacion en las variaciones de
temperatura de la tierra y un incremento de su tempe-
ratura de la tierra y un incremento de su temperatura
media. Este fendmeno estd siendo incrementado por la
emision de ciertos gases en grandes cantidades, como el
CO, o el metano, procedente de las actividades humanas.

Encuentro digital: Sistema de comunicacién a través de
Internet en la que uno o varios expertos en determina-
dos temas reciben preguntas realizadas por los usuarios y
responden a ellas a través de la web.

Foro digital: Aplicacion web que sirve como soporte
para el intercambio de opiniones o discusiones o debates
en linea.

Free float: Capital flotante susceptible de compra-venta
inmediata. Se trata de las acciones que no estdn en manos
de grandes propietarios y que no estdn sujetas a restric-
ciones de venta.

Gases de efecto invernadero: Compuestos que se
encuentran en la atmdsfera y que, por sus propiedades,
son responsables del efecto invernadero. La emisién des-
mesurada de los mismos a través de actividades como
la quema de combustibles fésiles, incrementa el efecto
invernadero; Dicho aumento se reconoce como la causa
principal del cambio climdtico global. Entre estos gases se
encuentran el CO,, el CH,, el NLO, los HFC, los PFC, el
SF, y el vapor de agua.

GJ: Gigajulio- unidad de medida de la energia

GreenHouse Gas Protocol: Instrumento internacional
utilizado por los gobiernos y compafifas para contabili-
zar y gestionar sus emisiones de efecto invernadero. Esta
iniciativa fue creada por el World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) y el World Resour
ces Institute.

GRI (Global Reporting Initiative): Iniciativa fundada en
1999 para desarrollar y difundir directivas mundialmente
aplicables para hacer las memorias o informes de soste-
nibilidad. Estas directrices, de uso voluntario por parte de
las organizaciones, tienen como finalidad elevar la calidad
de sus informes y lograr una mayor comparabilidad, con-
sistencia y eficiencia en su difusién.

GRP (Gross Rating Point): El punto bésico de rating es
la unidad de medida de la eficacia publicitaria. Consiste
en el porcentaje de la audiencia que ha visto un determi-
nado spot televisivo en relacion con el mercado potencial
fijado con anterioridad entre el operador televisivo v el
anunciante/central de medios. Un dato posteriormente
contrastado con los datos facilitados por Taylor Nelson
Sofres. Los GRP se miden por minuto, aunque los spots
publicitarios suelen ser de inferior duracion. EI GRP tam-
bién puede calcularse como la muttiplicacion de la cober
tura neta por la frecuencia de un spot.

Grupos de interés (Stakeholders): Todas aquellas per
sonas, instituciones o colectivos que afectan significativa-
mente a la actividad de una organizacién y sus decisiones,
y/o que se puedan ver afectadas por ellas.

Gymkhana: proveniente del término hindi y persa khana,
y gend, que significa “juego de pelota”, actualmente se le
atribuye el significado de juegos en los que se realizan
numerosas pruebas de competicion.

Impacto ambiental: Cualquier cambio en el medio
ambiente, sea adverso o beneficioso, como resultado de
la accidon humana.

indice de frecuencia: Este fndice transmite una relacién
entre los accidentes laborales que se han producido, con
la consecuencia de la concesidn de bajas laborales en
relacion al tiempo de exposicidn al riesgo.

indice de gravedad: Este fndice relaciona el total de dfas
perdidos debido a accidentes con las horas de exposi-
cion al riesgo que sufre el trabajador. La importancia de
este indice radica en que incluye, ademds de las conse-
cuencias de las lesiones, el coste que supone el tiempo
de trabajo perdido a consecuencia de los accidentes que
se produzcan.

indice de incidencia: Relacién entre los accidentes labo-
rales producidos en relacidon con el nimero medio de
trabajadores expuestos al riesgo. Este indice indica, por
tanto, una probabilidad de ocurrencia de accidentes labo-
rales en la plantilla.

Late night: Tiempo de emisidn entre las 0:00 y las 2:30
horas.
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Mix eléctrico espafol: Tipos de energia utilizada para
generar la electricidad que se consume (Nuclear, SAli-
dos, Productos petroliferos, Gas -incluido gas derivado-,
Biomasa, residuos, Hidrdulica, Edlica, Solar, Geotérmica y
otras renovables, no especificado)

Moderacion: Labor de control de los contenidos afiadi-
dos por los usuarios en las diferentes formas de debate
y participacion disponibles en las aplicaciones web, de
forma que no se incluyan contenidos indebidos, ofensivos
o censurados por las condiciones establecidas para el uso
de las aplicaciones. Una vez que el texto ha sido apro-
bado por el moderador; pasa a ser publicado en Internet.

Morphing: Creatividad que fusiona la imagen del anun-
ciante con la de la cadena.

Pacto Mundial de Naciones Unidas (Global Compact):
Iniciativa internacional creada por Naciones Unidas en
1999, que invita al compromiso ético de las empresas y
cuyo objetivo es conseguir un compromiso voluntario de
las entidades en relacion a su responsabilidad social, por
medio de la implantacién de Diez Principios o valores
fundamentales relacionados con los derechos humanos,
las normas laborales, el medio ambiente y la lucha contra
la corrupcién. Su fin es promover la creacidn de una ciu-
dadanfa corporativa global, que permita la conciliacién de
los intereses y procesos de la actividad empresarial con
los valores y demandas de la sociedad civil, asi como con
los proyectos de la ONU, de organizaciones internaciona-
les sectoriales, sindicatos y ONG.

Power ratio: En una empresa de medios es el dato que
indica el rendimiento de los ingresos en comparacién con
la cuota de audiencia que controla.

Prime time: Tiempo de emisidn entre las 21:00 vy las
00:00, en el que se alcanzan las maximas audiencias.

Publico objetivo: Conjunto de personas a las que la
cadena dirige sus mensajes publicitarios.

Rating: Instrumento analftico que permite valorar el riesgo
de una empresa o de una emisién. Lo normal es que a
emisores con menor solidez financiera (peor rating) se
les exijan rendimientos superiores, para compensar asf el
mayor riesgo que se asume. Reglamento de medidas de
seguridad; Es el RD 1720/2007, de 21 de diciembre, que
desarrolla la Ley Orgdnica 15/1999, la Ley Orgénica de
Proteccion de Datos

&0
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Remake: En cine y en television, nueva versién de un pro-
grama o una pelicula previamente lanzados, o una version
local de alguna serie en diferente pafs que el original.

Renting: contrato de alquiler por el cual la compaiiia de
renting compra un vehiculo nuevo, a solicitud de su cliente,
y lo pone a disposicidon de éste por un plazo de tiempo
determinado y con todos los gastos incluidos.

Rich media: Término de publicidad en internet que se
asigna a una pdagina web que utilice tecnologfa avanzada
como el video por demanda, descarga de programas
que interactdan con el usuario y publicidad que cambia
cuando el usuario pasa por encima el cursor.

Roadshow: Foro de informacion técnica, econdmica y
comercial.

Share (Cuota de pantalla): Reparto de las audiencias rea-
les entre todos los canales, expresado en porcentajes.

Sitcom: También conocida como comedia de situacion,
hace referencia a un tipo de serie originaria de EEUU
que suele tener unas caracteristicas determinadas: risas
grabadas o en vivo, una duracién menor, capitulos auto-
conclusivos, etc. ..

Site: Conjunto de pdginas web, en general asociadas al
mismo dominio de Internet, y que normalmente sirven a
un mismo tema o propasito.

Spin-off: proyecto nacido como extensién de otro ante-
rior, en televisiéon generalmente hace referencia a nue-
vas series que provienen de elementos de otra anterior,
como situaciones, tramas o personajes.

Target comercial: Grupo de audiencia compuesto por los
individuos entre |3 y 54 afios, de clases sociales media
y alta, que viven en poblaciones de 10.000 o mds habi-
tantes.

TDT (Televisién Digital Terrestre): Plataforma de tele-
vision digital cuya transmision se realiza por sistemas de
difusion terrestres, es decir, con antenas situadas sobre la
superficie de la tierra.
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Ventanas: Los distintos medios de explotacion comercial
de un contenido audiovisual en términos temporales. Las
ventanas mds habituales de los contenidos audiovisuales
son cine, DVD y video, pay per view, televisién de pago y
television en abierto.

Webcast: Programa de television disefiado para ser trans-
mitido por internet.

XDCAM: Sistema profesional de video que emplea el
soporte PFD, similar al Blu-ray, y que, por sus caracteris-
ticas, permite ser reutilizado por un periodo de tiempo
muy largo.
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DIRECTORIO

Mediaset Espafia

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4
28049 Madrid

Tel.:91 396 63 00
www.telecinco.es

* Direccién General de Contenidos * Direccion Produccion Externa
Tel:91 396 63 00 Tel.:91 396 63 00

Fax: 91 396 69 99 Fax: 91 396 61 82

* Direccién General de Gestion y Operaciones * Direccién Relacion con Inversores
Tel: 91 396 63 00 Tel.91 396 63 00

Fax: 91 396 66 92 Fax:91 396 66 92

Email: inversores@telecinco.es

¢ Direccion de Informativos

Tel: 91 396 63 00 * Direccién General Corporativa
Fax: 91 396 64 56 Tel:91 396 61 88

Email: informativos@informativost5.com Fax:91 396 62 84

Web: www.informativostelecinco.com y Email: rc@telecinco.es

www.cuatro.com/noticias/

* Direccion de Comunicacion y RR.EE.
Tel:91 396 63 00 Factoria de Ficcion

Fax: 91 396 68 42 LaSiete

Tel: 91 396 63 00

Fax: 91 396 62 23

* Direccion Ventas Audiovisuales Ernail: fdf@telecinco.es
Tel.91396 63 00 telecinco2@telecinco.es
Fax: 91 39593 24

Email: comercial@telecinco.es

Email: gabinetedeprensa@telecinco.es
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Publiespafa

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4
28049 Madrid

Tel.: 91 39590 00

Fax:91 39590 10

Web: www.publiesp.es

Publimedia Gestién
Tel.:91 212 83 00

Fax:91 212 83 0l
Web: www.publimediagestion.es

Telecinco Cinema

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4
28049 Madrid

Tel.: 91 396 63 00

Fax: 91 396 61 82

Web: www.telecinco.es/tScinema/

Conecta 5

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4
28049 Madrid

Tel.: 91 396 63 00

Fax: 91 396 61 06

Web: www.telecinco.es

Mediacinco Cartera

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4
28049 Madrid

Tel.: 91 396 63 00

Fax: 91 396 66 92

0%
050

|77



696
@ —— @
@ o

Ctra. Fuencarral a Alcobendas, 4
28049 Madrid
Tel:91 396 63 00

www.mediaset.es


http://www.mediaset.es/
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