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CARTA DEL PRESIDENT

Després de dos anys d'activitat intensa, immersos en el Pla de Creixement de la Companyia i la culminacié del model de negoci
d'integracio vertical -aigles amunt en PTA i Glical i aigles avall en preformes, envasos de PET i reciclats de PET- ara és el moment de
tancar aquest cicle | donar pas a una nova etapa on LA SEDA DE BARCELONA sera sinonim oINTEGRACIO. Durant aquest exercici,
completarem un procés, que es va iniciar en paral-lel al Pla de Creixement, i que ja ha comencat a repercutir positivament en el nostre
compte d'explotacio i que 'any 2008 palesarem amb més intensitat a través de la consolidacio i racionalitzacié dels negocis.

Com vostes ja saben, LA SEDA DE BARCELONA és una societat holding que ha crescut per agregacio i ens hem vist obligats a esta-
blir a totes les filials politiques comunes, entre les quals destaca una millora de la COMPETITIVITAT. La competitivitat de les companyies
passa per actualitzar i donar una nova direccié a les seves propies estrategies per adaptar-les a la demanda del mercat global. En
aquest sentit, amb la compra d’APPE (Amcor PET Packaging Europe) recrientem el nostre core business que, sense deixar de ser el
PET, ens ha permés identificar una nova oportunitat de creixement: el mercat del PET-Packaging (envasos de PET) on ja som la com-
panyia lider a Europa. Un mercat, el del PET Packaging, que presenta grans possibilitats de creixement i que ens permet acostar-nos
i contribuir a la millora de la vida quotidiana de les persones.

Durant aquests dos ultims anys, hem aconseguit posicionar LA SEDA DE BARCELONA com un veritable protagonista clau del sector.
Un Grup Industrial que opera i negocia de manera global, a través de les nostres plantes europees, amb capacitat per proveir des de
PET, PTA I MEG fins a preformes i reciclat de PET. Un model d’exit d'integracio vertical dels nostres negocis.

Lexercici 2007 també s'ha caracteritzat per la consecucio de dos grans operacions financeres que han rebut una acollida excel-lent
per part del mercat. Em refereixo al fet que gracies, un cop meés, a la confianca dels nostres accionistes vam cobrir amb exit, durant
el primer tram, el 100% d’'una ampliacio de capital de 439,5 milions d'euros. | en segon lloc, m'agradaria destacar el suport continu
de la comunitat financera en el creixement de LA SEDA DE BARCELONA que es palesa amb 'ampliacio en 200 milions d'euros més
de la linia de financament a llarg termini, concedida 'any 2006, el banc agent de la qual és el Deutsche Bank. Els Fons obtinguts amb
aquestes apellacions al mercat han permes a la Companyia financar la continuitat del Pla Estrategic on s'inclouen: I'adguisicio de la
planta de PET d'Eastman a San Rogue (Cadis), la compra dels actius europeus de produccid d'envasos de PET del Grup Amcor i la
inversio en la construccié de la nova fabrica de PTA a Sines (Portugal).

Exercici 2008, sinonim d’integracié

El procés dintegracio de les companyies adquirides durant els exercicis 2006 i 2007 s'empren amb la primera compra pero és a
partir d'octubre de 2007 (amb la incorporacio d’APPE) quan donem per tancada I'etapa d'expansio, centrant els nostres esforcos en
lobtencio de les sinergies latents. Es aixi com iniciem aquest nou exercici 2008, prioritzant el repte de completar la integracié de totes
les filials | destinar tots els recursos disponibles per fer realitat aguest objectiu. Aquesta integracio redundara encara meés en el benefici
actual de les economies d'escala i de les sinergies productives, logistiques, de transport | de costos energetics de totes les unitats de
negoci de la nostra organitzacio repercutint positivament en el balang de la Companyia.

LA SEDA DE BARCELONA representa avui el 30% del mercat del PET a Europa, som liders del sector, i per tant estem obligats a
exercir aquest rol de lider en diversos ambits d'actuacio; un exercici de Responsabilitat Social Corporativa amb el qual volem establir
les bases del nostre compromis amb la sostenibilitat.



De manera intrinseca, LA SEDA DE BARCELONA és per ella mateixa una empresa sostenible ja que el PET, el seu producte basic,
es beneficia de les mesures de suport mediambientals en les economies occidentals, gracies al seu 100% de reciclabilitat i a la baixa
generacio de CO, en el seu proces de produccio.

Entenem la Responsabilitat Social com una part de la nostra cultura corporativa i som conscients que tenim un llarg cami davant nostre.
Cami gue recorrerem avancant i responent a les diverses demandes dels nostres grups d'interes.

Durant els proxims anys, LA SEDA DE BARCELONA té com a prioritat la consolidacio del seu creixement i basara la seva estrategia al
voltant dels eixos economics, mediambientals i socials que considerem fonamentals:

e |nversio en innovacio i noves tecnologies que millorin la nostra productivitat, eficiencia i estalvi energetic
e Potenciacio de la nostra activitat de reciclatge
e Desenvolupament de les competencies i retencio de talent dels professionals

La nostra contribucio a la sostenibilitat, entesa des de la nostra activitat industrial, inclou arribar al 10% del reciclatge del nostre volum
de produccio total. Aquesta iniciativa ens permetra reciclar de I'ordre de 100.000 tones de PET anuals. La Companyia compta actual-
ment amb 2 plantes de reciclatge de PET, una a Balaguer (Lleida) i una altra a Beaune (Franca), i esta estudiant la viabilitat de projectes
similars a Franca, Italia | el Regne Unit,

D’altra banda, calculem un estalvi del consum energetic del voltant del 10% gracies als contractes globals del Grup, al qual se suma
una reduccié del consum d’energia valorada en 4 milions d’'euros de la planta de poligeneracio del Prat de Llobregat que entrara en
funcionament a finals de I'abril de 2008.

Som conscients que els nostres empleats i la seva diversitat és el nostre principal actiu. Es per aixd gue un dels nostres principals
reptes per als proxims anys és potenciar el desenvolupament de les seves competencies, talent i habilitats per aconseguir consolidar
una organitzacid modemna, eficient, rendible i sostenible.

Despres d'un exercici clarament marcat per la compra d'/APPE hem consolidat la nostra posicio de lideratge. Som el lider europeu
del sector PET-Packaging i la tercera companyia mundial de PET. Un gran grup industrial que compta amb 22 plantes de produc-
cid en 11 paisos europeus i amb més de 2.300 empleats. Només em queda dir-los gracies per contribuir a la transformacio de
LA SEDA DE BARCELONA.

RAFAEL ESPANOL

President de La Seda de Barcelona



CONSELL D’ADMINISTRACIO

PRESIDENT

Sr. Rafael Espafiol Navarro

VICEPRESIDENTS

Sr. Joan Castells Trius

Sr. Fernando Freire Sousa

CONSELLERS

Sr. Viceng Ignasi Blanes Tort

Caixa Capital — Sociedade de Capital Risco, S.A.
representada pel Sr. Jorge Humberto Correia Tomé

Sr. José Manuel Fandifio Crespo

FIATC Mutua de Seguros y Reaseguros a Prima Fija,
representada pel Sr. Joaquim M? Gabarré Ferrer

Sr. Nuno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro

Ibersuizas Gestion Alfa, S.L.
representada pel Sr. Juan Luis Ramirez Belaustegui

Ibersuizas Gestion Gamma, S.L.U.,
representada pel Sr. Jorge Delclaux Bravo

Liquidambar Inversiones Financieras, S.L.,
representada pel Sr. Francisco Javier Saiz Alonso

Sr. José Luis Morlanes Galindo

Oman Oil Holdings Spain, S.L.U.,
representada pel Sr. Alejandro Pons Trigueros

Sr. Ramoén Pascual Fontana

PC S. XXl Invesiones Bursatiles S.L.,
representada pel Sr. Gustavo Pérez Carballo Villar

Sr. Jacint Soler Padré

SECRETARI (no Conseller)
Sr. Albert Ramos Gigd

ASSESSORS
Sr. Joan Majé Cruzate
Sr. Joan Poch Serrats

Sr. Enric Mas6 Vazquez



MODIFICACIONS EN EL CONSELL D'ADMINISTRACIO

Durant el periode compres entre I'1 de gener de 2007 i
el 31 de mar¢ de 2008 s’han produit els canvis seglents
en la composicié de I’0rgan d’administracié social:

CADUCITAT, REELECCIO
| NOMENAMENT DE CONSELLERS PER LA JUNTA:

La Junta General d’Accionistes, celebrada el 19 de juny
de 2007, va aprovar la reelecci6 com a Consellers de
la Companyia durant el termini estatutari de cinc anys
a partir d’aquesta data del Sr. Rafael Espafiol Navarro,
del Sr. Ramoén Pascual Fontana, del Sr. Jacint Soler
Padré i de PC S. XXI Inversiones Bursatiles, S.L., les
circumstancies personals i dades d’identificacié dels
quals estan inscrites al full obert a la Companyia en el
Registre Mercantil de Barcelona.

En el transcurs del mateix acte es va aprovar el
nomenament com a Consellers de la Companyia durant
el termini estatutari de cinc anys a partir d’aquesta
data de: Caixa Capital Sociedade de Capital Risco,
S.A., representada per Jorge Humberto Correia Tomé,
Ibersuizas Gestion Alfa S.L. i Ibersuizas Gestion Gamma,
S.L.U., representades per Juan Luis Ramirez Belaustegui
i Jorge Delclaux Bravo respectivament.

CESSAMENTS | NOMENAMENTS PER COOPTACIO:

En el Consell d’Administracié del 8 d’octubre de 2007,
el Conseller Francesc Robert Ribes va presentar la seva
dimissio, admesa pel mateix Consell, que li va agrair els
seus serveis i gestid, i va nomenar per cooptacié Oman
Oil Holdings Spain, S.L.U., que al seu torn va designar
com a representant seu el Sr. Alejandro Pons Trigueros,
actual Director de Desenvolupament de Negoci per a
Europa d’Oman Oil Company.

En el Consell d’Administracié del 9 de novembre va ser
nomenat Assessor del Consell el senyor Enrique Masé
Vazquez, el qual és accionista de la Companyia a través
de la societat Matrust, S.L.
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ESTRUCTURA DE GOVERN DE LA SEDA DE BARCELONA

JUNTA GENERAL D’ACCIONISTES

CONSELL D’ADMINISTRACIO

Comité d’Auditoria

La Societat és regida i governada amb facultats plenes i
sobiranes pels seus accionistes, reunits en Junta General,
corresponent-ne I'administracio i representacié d’una manera
permanent al Consell d’Administracié. Dintre del si del
Consell d’Administracié és on trobem el Comite d’Auditoria,
la Comissi6o Executiva i la Comissi6 de Nomenaments i
Retribucions.

El Consell d’Administracioé aspira a reflectir entre els seus
membres la diversitat de coneixements i d’experiéncies
professionals que li cal per a exercir les seves funcions
amb la maxima professionalitat, eficacia, objectivitat i
independéncia.

Com a organ pluripersonal, és competent per adoptar acords
sobre tota mena d’assumptes que no siguin atribuits per la
Llei o els Estatuts a la Junta General; assumint, com a maxim
organ de gestié i administracié de la Societat, totes les
funcions de direccio, govern, supervisio i representacié de la
Societat, adoptant els seus acords per majoria absoluta, és a
dir, pel vot de dos tergcos dels assistents

MECANISMES DE PARTICIPACIO
I INFORMACIO A L’ACCIONISTA.

L'Article 8 sobre el dret de participacié i informacié de
I’accionista del Reglament de la Junta General d’Accionistes
estableix que els accionistes podran sol-licitar per escrit,
abans de la reunié de la Junta, els informes o aclariments
que considerin necessaris pel que fa als assumptes inclosos
en l'ordre del dia. El Consell d’Administracié estara obligat
a proporcionar-los-hi, llevar dels casos en que, a judici del
President, la publicitat de les dades sol-licitades perjudiqui

Comissio Executiva

Comissiéo de Nomenaments

i Retribucions

els interessos socials. Aquesta excepci® no escaura
quan la sol-licitud compti amb el suport d’accionistes que
representin almenys la quarta part del capital. Aixi mateix,
un cop convocada la Junta General, els accionistes, previa
consignacioé de la seva identitat com a tals i a través de
I’Oficina de I’Accionista o mitjangant la pagina d’Internet de
la Societat, podran comentar o realitzar suggeriments per
escrit amb relacié a les matéries de I'ordre del dia. D’aquests
comentaris o suggeriments, no se n’informara la Junta
General, sens perjudici del fet que el Consell d’Administracio
pugui tenir-los en compte i del dret de ’accionista a intervenir
en les deliberacions de la Junta General amb relaci6 al seu
ordre del dia.

OFICINA D’ATENCIO A LACCIONISTA.

LA SEDA DE BARCELONA disposa aixi mateix d’una Oficina
d’Atencio a I’Accionista amb telefon 902 10 49 15 i amb
e-mail accionista@laseda.es, perqué qualsevol accionista es
pugui posar en contacte amb la Societat.

ETICA | BONES PRACTIQUES

LA SEDA DE BARCELONA disposa de mecanismes per
garantir I'Etica i les Bones Practiques en el negoci a través
de la seva Politica sobre aquesta matéria on s’estableix a
tots els empleats i col-laboradors com comunicar de manera
confidencial i anonima a I'atencié de la Direccié Financera
Corporativa qualsevol informacié sobre conductes il-legals
0 no etiques. Aixi mateix, aquesta politica estableix que
qualsevol queixa sobre questions comptables o d’auditoria
es podra formular de manera anonima o confidencial al
President del Comité d’Auditoria.



DIRECTIUS GRUP SEDA

PRESIDENT
DIRECTOR GENERAL

Rafael Espafiol

SECRETARIA GENERAL DIRECCIO ASSESORIA JURIDICA
Alberto Ramos Silvia del Rosario

DIRECCIO GENERAL DIRECCIO GENERAL
D’OPERACIONS CORPORATIVA
Joan Brat Aurelio Gonzalez-Isla
DIRECCIO INNOVACIO | MEDI AMBIENT
Enric Banda
DIRECCIO PET | PTA DIRECCIO FINANCERA
Sinforiano Sisniega Carlos Sanz
DIRECCIO PACKAGING DIRECCIO NOUS NEGOCIS
John Gillison Aurelio Gonzalez-Isla
DIRECCIO QUIMICA DIRECCIO RRHH
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FETS MES SIGNIFICATIUS

2007

LA SEDA DE BARCELONA INCREMENTA LA SEVA
PARTICIPACIO EN LA SOCIETAT ITALIANA SIMPE

En el marc dels acords assolits amb Montefibre, indicats en
la Memoria anterior, el 30 de gener de 2007 LA SEDA DE
BARCELONA augmenta un 31,02% la seva participacio en
la societat italiana Simpe mitjancant la subscripcié integra de
I'ampliacié de capital realitzada en la data esmentada. Amb
aquesta operacio, la Companyia assoleix una participacié del
50,11% en la societat italiana.

Durant I’exercici 2007 i principis del 2008 s’han realitzat les
inversions previstes a la planta industrial que la societat té
a Acerra (Italia) per produir 150.000 tones de PET anuals. La
posada en marxa de la planta esta prevista per al desembre
de 2008.

ALIANCA AMB CIE AUTOMOTIVE PER AL
DESENVOLUPAMENT DE PLANTES DE BIODIESEL

El 6 de febrer de 2007, LA SEDA DE BARCELONA i Cie Auto-
motive, a través de la seva participada Bionor Transformados,
constitueixen la societat Biocombustibles LA SEDA, amb una
participacié per part de LA SEDA DE BARCELONA d’un 60%.
A partir del 6 de febrer, aquesta nova societat s’incorpora al
perimetre de consolidacié de la Companyia.

Després d’aquesta alianga empresarial, durant I’exercici 2007
s’han realitzat els tramits administratius previs per iniciar el
primer projecte previst per a la construccié d’una planta de
biodiésel a les instal-lacions d’IQA a Tarragona. S’ha desenvo-
lupat, a més a més, el projecte d’enginyeria i s’ha procedit a la
seleccioé de la tecnologia d’aquesta nova planta que comptara
amb una capacitat de produccié de biodiésel de 200.000 to-
nes anuals.

LA SEDA DE BARCELONA ADQUIREIX EL 67,4% DE
RECUPERACIONES DE PLASTICOS DE BARCELONA

El 19 d’abril de 2007, LA SEDA DE BARCELONA arriba a un
acord per a la compra del 60% de I'empresa de reciclatge
Recuperaciones de Plasticos de Barcelona (RPB), participacio
que incrementa posteriorment fins a assolir un 67,4%, mit-
jangant la subscripcié integra de I'ampliacié de capital duta a
terme el 29 de juny de 2007.

Recuperaciones de Plasticos de Barcelona compta amb una
planta de produccié a Balaguer (Lleida) que aporta, inicial-
ment, 7.000 tones anuals de PET reciclat al mercat. L’objectiu
de RPB, a curt termini, és aixecar una nova planta de reciclat-
ge al sud de Franca.
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Aquesta adquisicié completa el cicle de produccié de LA SEDA
DE BARCELONA i suposa un pas més en la Politica de Res-
ponsabilitat Social Corporativa de la Companyia. L'objectiu de
LA SEDA DE BARCELONA és augmentar la producci6 de PET
reciclat fins a un 10% del total de la seva produccioé anual.

ACORD PER A LA COMPRA DE LA PLANTA
DE PET D’EASTMAN CHEMICAL A SAN ROQUE

A principis de maig de 2007, LA SEDA DE BARCELONA for-
malitza la compra de la planta de PET adquirida a Eastman
Chemical a San Roque (Cadis), després d’haver obtingut les
autoritzacions respectives del Servei de la Competéncia.

Amb la integracié de la nova filial, Artenius San Roque, en la
Divisié Artenius PET, LA SEDA DE BARCELONA assoleix una
capacitat de produccié de polimers PET proxima al milié de
tones anuals.

LA SEDA DE BARCELONA ESTABLEIX
LES BASES FINANCERES PER ULTIMAR
EL PLA DE CREIXEMENT INDUSTRIAL

Els accionistes de LA SEDA DE BARCELONA subscriuen el 100%
de I'ampliacio de capital per un import de 439 milions d’euros

La Junta d’Accionistes celebrada el 19 de juny de 2007 va apro-
var una ampliacié de capital per un import de 439.523.706,30
euros, operacié totalment coberta en el primer periode de
subscripcid.

Ampliacié de la linia de finangament per un import de 200
milions d’euros més

El 18 d’octubre de 2007, LA SEDA DE BARCELONA obté un
increment de la linia de finangament, que va formalitzar durant
I’exercici anterior per un import de 200 milions d’euros. Amb
aquesta operacio, la Companyia disposa d’un import total de
finangament a llarg termini de 603.375.000 euros.

Elsrecursos obtinguts amb aquestes dues operacions-I'increment
de la linia de finangcament i I'ampliacié de capital, completada
al juliol de 2007- han permes a LA SEDA DE BARCELONA
finangar la culminacié del Pla de Creixement, que es concreta
amb I'adquisicié de la planta d’Eastman Chemical a San Roque
(Cadis), la compra dels actius europeus de produccio d’envasos
i reciclat de PET del Grup Amcor i la inversio de la nova fabrica
de PTA a Sines (Portugal).
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LA SEDA DE BARCELONA COMPRA AMCOR
PET PACKAGING EUROPA | INCORPORA
SET NOVES PLANTES AL GRUP

A efectes de I’1 d’octubre de 2007, LA SEDA DE BARCELONA
assumeix la gestio de les plantes de produccié de preformes de
PET del Grup Amcor al Regne Unit, Alemanya, Bélgica, Franca,
Espanya i el Marroc, aixi com la planta de reciclatge de PET a
Franga. Aquesta adquisicio reforga de manera substancial la
preséncia internacional de la Companyia en integrar vuit filials
amb set noves plantes de produccio al Grup:

¢ Artenius PET Packaging Europe, Limited abans denominada
Amcor PET Packaging Europe, Limited, amb seu a Gresford
(Regne Unit).

e Artenius PET Packaging UK, Limited abans denominada
Amcor PET Packaging UK, Limited, amb planta de produccio
a Gresford (Regne Unit).

e Artenius PET Packaging Belgium, NV abans denominada
Amcor PET Packaging Belgium NV, amb planta de produccio
a Brecht (Bélgica).

e Artenius PET Packaging Deutschland, GmbH abans
denominada Amcor PET Packaging Deutschland, GmbH,
amb planta de producci6 a Mendig (Alemanya).

e Artenius PET Packaging France, SAS, abans denominada
Amcor PET Packaging France, SAS, amb planta de produccio
a Bierne (Franca).

e Artenius PET Recycling France, SAS, abans denominada
Amcor PET Recycling France, SAS, amb planta de produccio
a Beaune (Franca).

e Artenius PET Packaging lIberia, S.A. abans denominada
Amcor PET Packaging Iberia, S.A., amb planta de produccio
a Toledo (Espanya).

¢ Artenius PET Packaging Maroc, Sarlau, abans denominada
Amcor Pet Packaging Maroc, Sarlau, amb planta de
produccio a El Jadida (Marroc).

Amb aquesta adquisicié, LA SEDA DE BARCELONA fa un pas
més en la cadena de produccio i es consolida com la primera
productora europea de PET Packaging. La compra d’Amcor
significa, a més a més, la culminacié del model d’integracio
vertical de la Companyia que inclou les primeres materies
(Glicol i PTA), la produccié de PET i el mercat de preformes.

Des del punt de vista estratégic Amcor també aporta tota la
seva tecnologia a LA SEDA DE BARCELONA. La incorporacio
del centre de R+D+i de Brecht (Bélgica) i de la planta
francesa de reciclatge permet al Grup SEDA encapcalar
el desenvolupament de PET, tant en propietats fisiques i
quimiques com en noves aplicacions, a més d’assumir un alt
compromis mediambiental.

LA SEDA DE BARCELONA SIGNA UN CONVENI
DE SOSTENIBILITAT EMPRESARIAL AMB LA
UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

A principis d’octubre de 2007, el rector de la Universitat
Autdonoma de Barcelona (UAB) i el director d’innovacié i medi
ambient del Grup SEDA van signar un conveni per potenciar
la sostenibilitat empresarial de LA SEDA DE BARCELONA.
La signatura d’aquest acord respon a l'aposta del Grup
SEDA per la sostenibilitat i la gesti6 mediambiental com a
factors determinants en el seu desenvolupament empresarial,
convertint-los aixi en parts integrals del seu negoci.

L’acord assolit amb la UAB es palesa en diverses actuacions,
entre les quals destaquen la publicacid, en la proxima Junta
General d’Accionistes de 2008, del primer Informe de Soste-
nibilitat de la Companyia. Amb aquest proposit, s’elaborara
una memoria detallada sobre la gestié mediambiental actual
de cadascuna de les seves empreses.

LA SEDA DE BARCELONA DISTRIBUEIX
MES DE 7,5 MILIONS D’EUROS EN CONCEPTE
DE DIVIDEND A COMPTE DE L’'EXERCICI 2007

LA SEDA DE BARCELONA va fer efectiu, amb data 30 d’octubre,
I'import de 7.578.932,83 euros, en concepte de dividend a
compte dels resultats de I'exercici 2007.

CONVENI URBANISTIC ENTRE
L’AJUNTAMENT DEL PRAT DE LLOBREGAT
| LA SEDA DE BARCELONA

El 14 de desembre de 2007 es va signar un Conveni Urba-
nistic entre I’Ajuntament del Prat de Llobregat i LA SEDA DE
BARCELONA. El Conveni estableix les condicions per trans-
formar més de 50.000 m2. de sol industrial en oficines, hotels
i espais comercials.

Als terrenys que sén objecte del conveni, LA SEDA DE
BARCELONA té previst construir la seva seu corporativa,
on es concentraran els serveis generals i I'administracio
del Grup, a més d’'un Centre d’Excel-lencia de Recerca i
Desenvolupament.

La Companyia preveu realitzar les obres de la seva nova
seu corporativa a través d’'InmoSEDA, propietat al 100% de
LA SEDA DE BARCELONA. InmoSEDA projectara el conjunt
d’oficines que sera el centre neuralgic de la direccié i admi-
nistracié de la multinacional. Una seu estratégicament ubi-
cada al costat de I’aeroport internacional de Barcelona i de
la xarxa de connexié nacional ferroviaria i d’alta velocitat.






g
i
i

=N

¥
1

— - -

S

2008

LA SEDA DE BARCELONA INICIA
LA CONSTRUCCIO DE LA NOVA PLANTA DE PTA
A SINES AMB TECNOLOGIA D’ULTIMA GENERACIO

El 13 de marg de 2008, LA SEDA DE BARCELONA va iniciar
la construccioé de la nova planta de PTA a Sines, Portugal. A
través de la filial Artenius Sines PTA, la Companyia va col-locar
la primera pedra d’una localitzacié industrial destinada a pro-
duir 700.000 tones de PTA. L’acte de col-locacié de la primera
pedra va comptar amb la preséncia institucional del Primer
Ministre del Govern Portugués, el President de la Companyia i
accionistes de LA SEDA DE BARCELONA.

La nova planta de produccié, que suposara una inversié d’uns
400 milions d’euros, va ser qualificada, en el seu dia, com a
Projecte d’Interes Nacional per I’executiu lusita; el qual hi con-
tribuira també amb un total de fins a 99 milions d’euros en
forma de subvencions directes i beneficis fiscals. Aquestes
ajudes han estat autoritzades per la Comissio Europea.

Artenius Sines, que es projecta com una planta de produccié
competitiva a escala global, comptara amb tecnologia de pro-
ducci6 de PTA d’ultima generacié. Una tecnologia que presen-
tara importants avantatges de costos respecte a la mitjana de
les plantes europees. Els costos energétics es reduiran al vol-
tant del 25%, la qual cosa redundara en el principi d’eficiencia
energetica i posiciona LA SEDA DE BARCELONA com un re-
ferent tecnologic del seu sector.



LA DIVISIO ARTENIUS PET
ESTANDARDITZA ELS POLIMERS PET
FABRICATS A LES DIVERSES FILIALS

Els departaments tecnics de LA SEDA DE BARCELONA han
aconseguit I’lhomologacié dels polimers PET fabricats a les di-
verses plantes de produccié de la Divisié Artenius PET.

L'1 de febrer de 2008 es va iniciar la substitucié dels noms
dels diversos productes per les noves denominacions.

L’estandarditzacio dels polimers PET de tot el Grup aporta una
gran versatilitat a I’activitat comercial de la Companyia i més
seguretat en el servei al client.

Aixi mateix, la Companyia ha concentrat la major part de la pro-
duccié d’especialitats en polimers, d’alt valor afegit, a la plan-
ta de Portalegre (Portugal), que disposa d’unes instal-lacions
dotades d’una gran flexibilitat.

LA SEDA DE BARCELONA ENGEGA
UN PROJECTE QUE OPTIMITZARA
ELS PROCESSOS PRODUCTIUS DEL GRUP

Al mes de marg, LA SEDA DE BARCELONA va finalitzar
la construccid de la nova planta de poligeneracié a les
instal-lacions del Prat de Llobregat —Artenius Prat- que va
entrar en funcionament durant el mes d’abril. Amb aquesta
nova infraestructura, la Companyia aconseguira una reduccio
dels costos energetics del 30% -uns 3 milions d’euros I'any- i
un estalvi d’energia primaria (PES) i d’emissions contaminants
del 15%; xifra que equival a una disminucié d’emissions de
CO, d’aproximadament 6.000 tones Iany.

En paral-lel, LA SEDA DE BARCELONA ha comengat a estudiar
la futura execucié de projectes similars de poligeneracié a
bona part de les plantes de la seva Divisié Artenius PET: San
Roque (Espanya), Wilton (Regne Unit), San Giorgio (ltalia) i
Volos (Grécia).

REORGANITZACIO DE LES DIVISIONS DE PET | PTA SOTA LES MARQUES
ARTENIUS PET | ARTENIUS PET-PACKAGING EUROPE (APPE)

Artenius

PET BRANI® SEDA GROUP



ESTRUCTURA SOCIETARIA
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Filials NACIONALS

100

o
>

BIOCOMBUSTIBLES
LA SEDA, S.L.

100

%

ARTENIUS
PRAT PET, S.L.

100

%

INMOSEDA, S.L.

100

%

LA SEDA PACKING
COR EUROPA, S.L.

100

—
=,
o

%

ARTENIUS PET
Packaging Maroc, Sarlau

ARTENIUS PET

100

Packaging Iberia, S.A.

o
>

ARTENIUS SAN ROQUE, S.A.

o
>

SLIR, S.L.

PETROLEST, S.L.

o
>

100 10%
%

INDUSTRIAS QUIMICAS
ASOCIADAS LSB, S.L.

%

ANERIQA, AIE

CARB-IQA de
Tarragona, S.L.

100
%

FIBRACAT

%

RECUPERACIONES
DE PLASTICOS

DE BARCELONA, S.L.

FIBRAS EUROPEAS DE
POLIESTER, S. L.

EUROPA,S.L.

100
%

FIDION, S.R.L.



100
%

ARTENIUS PET
Packaging Europe, Limited

100
%

ARTENIUS PET
Packaging UK, Limited

Jiry
o
o

%

ARTENIUS ROMANIA, SRL

&)
%

ARTENIUS ARTENIUS HELLAS
HELLAS, S.A. HOLDING, S.A.
100

%

ARTENIUS PET
Packaging Belgium, NV

BEGREEN SGPS, S.A.

Filials ESTRANGERES

LA SEDA DE BARCELONA, S.A.

100 100
% %
ARTENIUS HOLDING, BV ARTENIUS UK,
Limited
100
%
100
% ARTENIUS PENSION

TRUSTEES, Limited

ARTENIUS TURKPET
KIMYEVI

100
%

ARTENIUS PET
Packaging Deutschland, Gmbh

% %

ARTENIUS PET ARTENIUS PET
Packaging France, SAS Recycling France, SAS
100
%
| ARTENIUS PORTUGAL, SELENIS SERVIGOS
INDUSTRIA DE POLIMEROS, S.A. TECNICOS, SRL
100
%
ARTENIUS
SINES PTA, S.A.
100

%

ARTENIUS ITALIA, S.p.A.

.

SIMPE, S.p.A.



CAPACITATS DE PRODUCCIO

B s e I )
N JU e [ e JL 7]
CPoRTuGAL - | - w
CmaRRoc - -
LTS T L L e A
CmEGNEUNT - w0 [ s [ w0 -

e (- ) - )0 - JL = JL -]
Wamaan (- ) - JC - JL = JL - ]
e - ) - )0 e JO . JL - )
el (- J - ) e J = JL -

Data: a 31 de marg¢ de 2008.

18






=~
=

VIE D'ACTIVITATS



/),
/////
/

/////
/)

/1))

////

Wi )
N
I
!




EXERCICI 2007

Durant P’exercici 2007, la Companyia ha dut a terme un
programa d’inversions significatiu, tant en projectes industrials
com en I'adquisici6 de companyies que s’han sumat a les

Adquisicions

necessitats operatives de finangament i com a consequiencia
del cicle del negoci. Els principals projectes han estat:

Milers d’euros

Artenius San Roque

(abans Eastman Chemical Iberia). Produccié de PET (175.000 Ton. / any) 32.631
Artenius Pet Packaging Europe

(abans Amcor PET Packaging Europe). Producci6 de preformes i reciclat de PET 435.685
RPB (60%) Reciclat de PET 3.643
Begreen (19%) Lamina de PET 7.400
Projectes

Sines Producci6 de PTA 17.261
Simpe

Produccié de resina de poliester (50.000 Ton. / any) i PET (150.000 Ton. / any) 15.592
Planta de Cogeneraci6 a Artenius Prat 1.300

El financament d’aquest programa d’inversions s’ha realitzat
mitjan¢ant tres fonts de financament:

¢ Generacio interna de caixa de la Companyia
e Ampliacié de capital (vegeu apartat capital social)

¢ Increment de financament extern

La politica de la Companyia ha estat mantenir una ratio

Pel que fa al finangament, la societat manté una estructura
sindicada en diversos trams I'agent de la qual és el Deustche
Bank i que constitueix la base de finangament de la Societat.

Amb data 17 d’octubre es va procedir a la sol-licitud d’un
addendum al contracte de préstec sindicat per incrementar-lo en
els imports presentats. Després de I'aprovaci6 de I'addendum,
durant el mes de setembre es van incrementar les disposicions

d’endeutament definit com deute sobre flux de caixa operatiu
per sota de 3,5 vegades. Aquesta politica ha determinat els
imports de finangament extern i, en consequéncia, I'import de
I’'ampliacio a realitzar.

COMPOSICIO PRESTEC SINDICAT ()

Import Situaci6 a 31/12/06 Situacié a 30/09/07
(milions euros)  Amortitzacié Objectiu (milions euros) (milions euros)

Refinancament

Tram A 65 7 anos deute Grup Disposats 65 Disposats 63,37
Refinancament

Tram B 190 8 afos deute Grup Disposats 190 Disposats 190

Finangament Fons
Linia de credit 50 7 ahos de Maniobra Disposats 50 Disposats 50
Préstecs per a inversions 100 7 anos Financament Inversions Disposats 86,5 Disposats 100




COMPOSICIO PRESTEC SINDICAT ()

Nou Import a 1/10/07
(milions euros)

Situaci6 a 31/12/07
(milions euros)

Tram A 163,37 Disposats 159,20
Tram B 265 Disposats 265
Linia de credit 75 Disposats 75
Préstecs per a inversions 100 Disposats 100

D’acord amb les obligacions contretes en aquest préstec, la
Societat realitza un calcul de les ratios financeres normalit-
zades i anualitzades en funcio de les societats que formen el
perimetre del préstec, és a dir, totes les empreses del Grup
exceptuant-ne Artenius Sines, S.A., Biocombustibles La Seda,
S.L. i Simpe, S.p.A.

Les ratios calculades a aquests efectes a 31 de desembre de
2007 han estat les seglents:

e Cash Cover: El flux de caixa consolidat ha estat superior al
Net Debt Service (devolucié de préstec i interessos).

e Interest Cover: L’EBITDA consolidat del periode ha estat com
a minim 4,5 cops superior als carrecs financers consolidats
del periode.

e Total Debt Cover: El deute net consolidat ha estat inferior a
3,5 cops 'EBITDA consolidat.

e CAPEX: El CAPEX realitzat durant I'exercici (excloent-ne
els imports disposats dels préstecs per inversions durant
I’exercici) no ha excedit de 67,5 milions d’euros.

Per tant, LA SEDA DE BARCELONA ha complert amb els
compromisos assumits amb relacié a les ratios. L'empresa
matriu també té el compromis d’informar, a cada tancament
trimestral, sobre les companyies significatives del Grup, que
se circumscriuen a:

e | es societats que inicialment resten obligades pel préstec

e Les companyies propietaries de les accions de les empreses
obligades pel préstec i que siguin 100% propietat del Grup

® | es empreses que comptin amb un EBITDA o actiu brut que
representi el 5% o més de I'EBITDA o els actius bruts del
Grup consolidat

A 31 de desembre de 2007, les companyies significatives eren:

¢ | a Seda de Barcelona, S.A.

¢ |ndustrias Quimicas Asociadas LSB, S.L.
(Societat Unipersonal)

e Artenius Portugal, Industria de Polimeros, S.A.

e Artenius ltalia, S.p.A.

¢ Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalat
MalzemeleriSanayi Anonim Sirketi

¢ Artenius Holding, B.V.

e Artenius Uk, Limited

e Artenius PET Packaging Europe, Limited

¢ Artenius PET Packaging Uk, Limited

¢ Artenius Hellas, S.A.

e Artenius San Roque, S.A.




A més d’aquesta font principal de recursos, LA SEDA DE BARCELONA manté altres finangaments a curt i llarg termini amb els nivells
totals d’endeutament seglients:

Milers d’euros 2005 2006 2007
Deute Llarg Termini
Entitats de Credit 7.116 23.694 46.081
Sindicat 47.027 380.131 582.058
Deute Curt Termini 48.359 28.607 93.216
Patrimoni Net 254.696 691.861 1.131.707

LA SEDA DE BARCELONA introdueix I'indicador economic EC1 segons el protocol Global Reporting Iniciative de I'lnforme de
Sostenibilitat.

INDICADORS ECONOMICS GLOBAL REPORTING INICIATIVE

Any 2007
Aspecte Indicador GRI (milers d’euros)
Evolucié economica EC1 Valor economic directe generat i distribuit

Valor econdomic generat

a) Ingressos 1.413.373
Valor economic distribuit

b) Despeses operatives 1.213.811
c) Despeses de personal 92.431
d) Pagaments a proveidors de capital 53.517
€) Pagaments al govern 9.237
f) Inversions en la comunitat 0
Valor economic retingut 44377




DISTRIBUCIO VENDES GRUP SEDA 2007

VENDES POR PAISOS
(% en €)

Resta 13% Regne Unit 12%

Portugal 3%

Grecia 4%

Lituania 7%

Espanya 24%

Franca 5%

Alemanya 7%

ltalia 12% Turquia 13%

Resta Inclou: Holanda, Belgica, Romania, Suissa, Marroc, Austria, Irlanda, Bulgaria, Hongria, Eslovaquia, Republica Txeca, Brasil, Sérbia, Luxemburg, Dinamarca, Polonia,
Xina, Suécia, Sud Africa, Albania, Méxic, Liban, Xipre, Iraq, Eslovénia, Tunisia, Macedonia, Trinitat i Tobago, Cuba, Canada, Armenia; Egipte, India, Israel, Gibraltar, Russia,
Australia, Ucraina i Cap Verd.

VENDES PER PRODUCTES
(% en €)

Packaging 14% Quimica 16%

PTA 20% PET 51%




INVERSIONS

L’exercici 2007 ha suposat, a nivell industrial, la consolidacié
de LA SEDA DE BARCELONA com el primer productor
europeu de PET, després de la incorporacié de la planta
de produccié de San Roque (Cadis), anteriorment propietat
d’Eastman Chemical.

Arran del Pla d’Expansié en els mercats del PET, iniciat a
finals del 2005, la Companyia esta immersa en un procés
d’integracié que ha requerit destinar un volum significatiu
d’inversions per optimitzar els processos de produccié de
diverses plantes del Grup:

e Inversid6 d’1,6 milions d’euros a Artenius Portugal per
adaptar la planta lusitana a la produccié d’especialitats i
polimers especials, millorar I'eficiencia en el consum de
primeres matéries i la seva capacitat d’emmagatzematge.
Amb aquest desembossament, la planta portuguesa
concentra, des de finals de I"any 2007, la major part dels
polimers especials produits per Artenius; gracies a una
flexibilitat elevada de les seves unitats productives, deixant
la resta de plantes dedicades a les referencies de gran
volum (productes de PET estandard).

e A la planta d’Artenius Prat s’ha concentrat una bona part
de I'esfor¢ inversor de la Companyia. Amb una inversio
total proxima als 9 milions d’euros destinats sobretot a
una nova planta de poligeneracio (projecte acabat durant
el primer trimestre del 2008), aquesta unitat de generacio
d’electricitat i calor permetra reduir el consum energeétic
i les emissions de CO, de la planta un 30%. Les altres
inversions a Artenius Prat se centren en la instal-lacié de
dues noves sitges que augmenten un 30% la capacitat
d’emmagatzematge de producte acabat a granel i en la
nova Sala de Control Unica. Aquest nou Centre de Control
inclou les funcions que es dispersaven, anteriorment, en
tres sales diferents amb la corresponent optimitzacié en
tecnologia avancada, millores en costos i un augment clar
de la fiabilitat de les instal-lacions.

e De la resta de plantes de PET, cal destacar dos projectes
a Artenius San Roque, acabada d’adquirir, per millorar
el rendiment energétic de la planta, aixi com l'inici de la
construccié d’un nou magatzem de producte acabat,
mesures que es palesaran a I’exercici 2008.

e Llangament d’'un projecte de renovacié de la instal-lacié de

SSP d’Artenius UK per augmentar la seva productivitat,
millorar la seva qualitat i reduir significativament el consum
de nitrogen. El projecte, amb una inversié proxima als
800.000 euros que s’amortitzaran en un any gracies als
estalvis aconseguits, esta previst que finalitzi a mitjan 2008.

e A la planta de PTA d’Artenius UK, durant I’exercici 2007,

s’ha realitzat la part principal de dos projectes essencials
per optimitzar I'eficacia en costos de les instal-lacions:
recuperacié de catalitzador d’oxidacié i filtrat de licor de
procés. En ambdds casos, I'objectiu és reduir el consum de
primeres matéries i productes auxiliars, millorant I’eficacia
de les instal-lacions i reduint la carrega d’efluent de la
planta i, per tant, I'impacte ambiental. Els projectes han
finalitzat durant el primer trimestre del 2008 i han suposat
una inversié total de quasi 13 milions d’euros.

¢ A la planta de SIMPE (participada al 51% per La Seda de

Barcelona) a Acerra (Napols) es va iniciar, durant I’exercici
2007, el procés d’adaptacié de la instal-lacié quimica a la
primera materia PTA (anteriorment utilitzava el DMT) i la
construccié de la nova instal-laci6 de SSP que entrara en
funcionament a I'Gltim trimestre de I’any 2008.

Aquest projecte, que ha comptat amb ajudes del govern
italia, suposa una inversié de 30 milions d’euros que es
destinen a augmentar la capacitat de produccié d’Artenius
PET en unes 150.000 tones anuals de PET i a produir
polimer per a usos téxtils amb un maxim de 50.000 tones
anuals addicionals.

e A la futura planta d’Artenius PTA a Sines (Portugal) s’han

iniciat les obres de preparacio dels terrenys, els contactes
per a la compra dels principals equips, aixi com I’avang
en les negociacions per als acords de serveis energetics i
utilitats. Aquesta planta de PTA, amb un valor estimat de
400 milions d’euros, és per magnitud la inversid6 més gran
realitzada per LA SEDA DE BARCELONA. La posada en
marxa d’Artenius Sines esta prevista per al primer trimestre
de 2010.



La nova Divisi6 de Packaging, Artenius PET Packaging
Europe (APPE), compta amb un pressupost d’inversions de
manteniment d’uns 25 milions d’euros anuals. Addicionalment
a aquesta xifra durant I'any 2007 algunes plantes van rebre
inversions extres per un total de 12,5 milions d’euros que
es van destinar a augmentar la capacitat instal-lada, atenent
projectes especifics segons I'esquema seglent:

¢ A la planta de reciclatge i injeccioé de Beaune (Franga) es va
realitzar, durant I’lany 2007, una inversié addicional de 3,53
milions d’euros per incrementar la capacitat de reciclatge.
També es van invertir 1,51 milions d’euros addicionals per
incrementar la capacitat productiva de preformes de la
mateixa planta.

e Inversié d’1,08 milions d’euros a la planta de Bierne (Franga),
APPE France, que ha permes incrementar la capacitat de
produccié en uns 100 milions d’unitats de preformes per a
envas l'any.

e Noves maquinaries per un valor total de 4,16 milions
d’euros a les instal-lacions de Gresford (Regne Unit), APPE
United Kingdom. Aquesta inversié ha permes incrementar
la produccié de la planta de produccié en uns 200 milions
d’unitats de preformes per a envas I'any per tal d’atendre
els contractes de proveiment existents amb dues de les
grans companyies internacionals del mercat de begudes.

¢ Ala planta de Mendig (Alemanya), APPE Deutschland, s’han
assignat inversions a projectes especifics per un import de
3,15 milions d’euros, i aixd permetra complir amb els nous
compromisos per als propers 4 anys per subministrar 400
milions d’unitats de preformes addicionals per any.

En I’exercici 2007, Industrias Quimicas Asociadas LSB ha
invertit 4 milions d’euros que s’han destinat, principalment,
a la millora de les plantes de produccio i a les politiques de
proteccié mediambiental i seguretat laboral.



CAPITAL SOCIAL

Durant els darrers cinc exercicis, el Capital Social de LA SEDA
DE BARCELONA ha evolucionat de la manera segient:

2003 2004 2005 2006 2007
Nombre d’accions 34.225.984 43.443.982 101.598.382 416.787.398 626.873.401
Nominal de I’'acci6 (euros) 3,00506 3,00506 1 1 1
Capital Social (milers d’euros) 102.851 130.552 101.599 416.787 626.873

En I’exercici 2007, LA SEDA DE BARCELONA ha realitzat
diverses operacions que modifiquen el seu Capital Social.

En primer lloc, la Junta General d’Accionistes de 19 de juliol
de 2007 va acordar una ampliacié de capital per un import
de 439.523.706 euros. Aquesta operacid es va realitzar
mitjancant I’emissio i posada en circulacié de 209.297.003
noves accions ordinaries d’1 euro de valor nominal amb una
prima d’emissié d’1,10 euros per accio, que participa en
els beneficis de la Societat a partir de I’1 de gener de 2007.
Aquesta apel-lacié al mercat es va subscriure al 100% pels
accionistes de la Companyia.

En segon lloc, un cop finalitzat el segon periode de con-
versié de I’emissié d’obligacions convertibles en accions,

acordada el 27 de juny de 2005, en data 24 de setembre
de 2007 s’ha exercitat el dret de conversié de 1.313.054
obligacions convertibles en 789.000 accions d’1,00 euro de
valor nominal cadascuna més una prima d’emissié d’1,08
euros per titol. L'import global d’aquesta operacié ha pujat
a 1.641.120 euros.

El Capital Social de la Companyia, després de I'ampliacié
de capital i de la conversié en accions de les obligacions
convertibles, se situa en 626.873.401 euros, dividit en
626.873.401 accions ordinaries, totalment subscrites i
desemborsades d’1,00 euro de valor nominal cadascuna,
pertanyents a una mateixa i Unica serie i representades
mitjancant anotacions en compte.

EVOLUCIO CAPITAL SOCIAL ANY 2007

DATA Operacio Realitzada Import (euros) Capital Social (euros)
Gener - - 416.787.398
Juliol Ampliacié Capital 209.297.003 626.084.401
Octubre Conversié Obligacions 789.000 626.873.401




COTITZACIO BORSARIA

Durant I’exercici 2007, la cotitzaci6 de LA SEDA DE
BARCELONA va acumular una caiguda del 28,2%, situant
el valor a nivells de mitjans de I'any 2006. El comportament
de I’accié es va mantenir per sota del mostrat, en el mateix
periode, per I'index de referéncia del mercat espanyol,
I'lbex-35, que va finalitzar I’exercici amb un increment del
5,7%, mentre que I'lbex Medium Caps, index del qual la
companyia forma part, retrocedia un -12,2%.

LA SEDA - IBEX 35 ANY 2007
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Aquesta situacié coincideix amb un nou escenari del mer-
cat, iniciat a I’estiu del 2007, on les grans companyies, és
a dir, les de més capitalitzacio, s’han comportat relativa-
ment millor que les petites i mitjanes empreses. Aixi, si
comparem MSCI Small Caps europeu amb I’Eurostoxx 50
veiem que, mentre que aquest ultim queia un -2% durant
I’any, un -2,9% al segon semestre, el primer retrocedia
un -6,2% anual i un -12,6% durant la segona meitat del
2007, accentuant aquest pitjor comportament relatiu que
comentavem.

A aquest comportament relativament pitjor de les petites
i mitjanes empreses, hi afegiriem I'impacte de I'inici de la
crisi subprime als EUA i I'aparicié d’incertesa en els mer-
cats de credit. Aquesta incertesa va suposar un augment
de la prima de risc de mercat que sempre afecta més les
companyies més petites (efecte grandaria) i les que, com

la nostra, es troben immerses en processos d’expansio i
integracio d’empreses. Aquesta situacié es produeix per-
que, a la prima de risc de mercat, hi hem d’afegir una pri-
ma de risc annexa a la incertesa del procés.

LA SEDA DE BARCELONA ha estat immersa en un Pla
de Creixement que ha situat la Companyia en una posi-
ci6 clara de lideratge. En aquest cami cap a I'increment
de grandaria i posicio de lideratge en el mercat, la Com-
panyia ha dut a terme una ampliacié del capital amb
I’emissio de 209.297.003 accions noves d’1 euro de va-
lor nominal i 1,1 euro de prima. Amb els recursos ob-
tinguts s’ha adquirit una planta de produccié de PET a
Eastman Chemical, la Divisié europea de PET Packaging
d’Amcor dedicada a la fabricacié de preformes, i s’ha fet
la inversidé per a I'inici de la construccié de la planta de
PTA a Sines (Portugal).



L'apel-lacié al mercat, junt amb la conversié en accions (789
mil) de la resta fins a la totalitat de les obligacions conver-
tibles emeses el 2005, ens va fer passar de 416,8 milions
d’accions -a finals del 2006- als 626,8 milions actuals, un
aveng en nombre de titols que provoca un salt de la ca-
pitalitzacié a primers de juliol de 970,6 milions d’euros a
1.402,4 milions d’euros. A finals de I’exercici, amb la caigu-
da del preu de I'accio, la capitalitzacié de la companyia se
situava als 1.076,8 milions d’euros, un 6,8% superior a la
capitalitzacié amb la qual es va iniciar el 2007.

El volum mitja negociat va continuar creixent en consonan-
cia amb la dimensi6 de la Companyia, passant dels 1.068,7
milions d’accions durant el 2006 als 1.728,6 milions del
2007, situant la mitjana diaria de titols negociats en 6,8 mi-
lions d’accions.

Malgrat el mal capteniment de I’accié durant la segona mei-
tat de I'any, la Companyia ha pogut mantenir-se i guanyar
pes dins I'lbex Medium Cap, de qué va passar a formar part
I’exercici 2006 i que, com indica el seu nom, esta format per
una seleccié de les empreses espanyoles de capitalitzacio
mitjana. En aquest index la Companyia compta ara amb un
pes del 2,52%.

Des de la perspectiva técnica, el 2007 el preu de I'accio de
LA SEDA DE BARCELONA es va moure en dos escenaris.
Un durant els 10 primers mesos de I'any, on es mantingué
en un rang lateral, entre 2,16 euros i 2,78 euros per accio,
amb un maxim anual de 2,83 euros (8 de febrer de 2007),
amb les dades corregides pel nombre d’accions noves; i un
altre a I’Gltim mes i mig, on ha coincidit la incertesa del mer-
cat amb la generada per la compra d’Interquisa. Els titols
de la companyia van perdre els nivells indicats i van caure
fins a 1,64 euros per accio, minim anual en I’antepenultima
sessio de I'any. Van cotitzar el 100% de les sessions habils
(256).







UNITATS DE NEGOCI

DIVISIO QUIMICA

La Divisi6 Quimica de LA SEDA DE BARCELONA -centre
de produccié d’IQA-LSB ubicat al poligon petroquimic de
Tarragona- produeix Oxid d’Etile, Glicols, Poliols i PEG's
(polietilenglicols). IQA-LSB és I'Gnic productor d’Espanya
d’oxid d’etile amb una capacitat de produccioé instal-lada
de 125.000 tones anuals. El 50% d’aquesta produccio es
destina a la fabricacio6 de glicol, una de les matéries primeres
que es fan servir per a la produccié dels polimers PET
que la Companyia fabrica a la planta del Prat de Llobregat
(Barcelona), Artenius Prat.

La demanda dels productes fabricats per IQA-LSB es manté en
augment en un mercat en creixement constant, especialment
pel que fa a la demanda de Glicol, que es justifica gracies a
I'increment del mercat del PET, del qual és mateéria primera.

Pel que fa al volum de negoci, el 80% de la producci6 esta
venuda a llarg termini a través de contractes en regim de
maquila. En conseqiéncia, les fluctuacions de preus que
s’han succeit en el transcurs de I’exercici 2007 no han
afectat de manera significativa el funcionament d’IQA-LSB.
La bona marxa anual s’ha traduit en una millora dels marges
de 20 euros / tona i en un increment de les vendes d’un
7,3% respecte de I’exercici 2006; la qual cosa ha permés
assolir una xifra de negoci de 168 milions de tones durant
I’exercici 2007.

Tot seguit mostrem el desglossament de les vendes per linia
de producte:

Vendes en Tones 2006 2007
Oxid d’Etilé 48.915 50.772
Glicols 74.973 85.658
PEG’s 6.913 5.125
Poliols 13.805 25.970
Etoxilats 12.196 702
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Els clients d’aquesta Divisi6 sén -en la seva major part-
productors de plastics, detergents i anticongelants ubicats a
I’area tarragonina.

Principals aplicacions dels productes fabricats a la Divisio
Quimica de LA SEDA DE BARCELONA:

PRODUCTE APLICACIONS

Oxid d’Etilé Detergents

Fibra Poliester / PET / Resines

Monoetileneglicol
9 Poliester / Anticongelants / Explosius

Dietileneglicol Resines / Plastificants

L . Liguids serigrafia / Additius
Polietileneglicols . - -
ceramics / Farmacia / Cosmetics

Poliols Escumes de poliureta

Durant I'exercici 2007, IQA-LSB ha estat sotmesa al regim me-
diambiental sobre comerg de drets d’emissio de CO,. En com-
pliment de la normativa vigent, s’ha elaborat i verificat -a carrec
d’una societat acreditada- I'informe anual sobre el seguiment
de les emissions corresponents a I’any 2007. La quantitat de
tones emeses ha estat inferior a la prevista inicialment.

IQA-LSB esta adherida al Conveni Marc de col-laboracié amb
el Departament de Medi Ambient de la Generalitat de Catalun-
ya, que pretén la millora mediambiental al Camp de Tarragona.
En aquest context, al llarg de I’any 2007, s’han treballat te-
mes de gran rellevancia: ampliacié dels parametres a controlar
en els abocaments d’aiglies residuals, desenvolupament de
protocols per reduir les emissions de compostos organics vo-
latils, elaboracié de programes de reduccioé de residus, millora
de la gestié de sols contaminats i aprofitament de les aiglies
abocades per les plantes de tractament d’aigles residuals ur-
banes, projecte on IQA-LSB ha sol-licitat la participacio amb
un consum al voltant de les 200.000 Tm que deixarien de ser
consumides de 'aigua de I’'Ebre.

\ J




DIVISIO PTA

PTA s6n les sigles que fan referéncia a I’Acid Teraftalic Purificat
i materia primera que s’aconsegueix de la reaccié del paraxile
(un derivat del petroli) amb I'oxigen.

El PTA és la principal matéria primera de la resina de PET: per
cada tona de PET produit sén necessaris 800 kg de PTA, la
resta és monoetilenglicol (MEG). La dependéncia d’aquesta
materia primera per a la produccié de PET va ser la rad per
la qual la Companyia va decidir integrar PTA en el seu model
de negoci.

Durant I’exercici 2007, el mercat de PTA ha registrat una forta
tendéncia competitiva degut a una disminucio creixent de les
importacions asiatiques, amb una incidéncia especial durant el
segon semestre de I'any, consequéncia de I'augment drastic
de nolits que ha afectat la resta de mercats.

A nivell global, la demanda ha continuat creixent i en aquest
sentit els marges no s’han vist especialment afectats, per la
qual cosa els preus no han patit grans fluctuacions. A Europa
no es preveuen noves construccions de plantes de PTA fins
a la posada en marxa, I'any 2010, del centre de produccio
del Grup a Sines (Portugal). Pel que fa a possibles augments
de capacitat dels productors actuals de PTA, la britanica BP
realitzara, durant el primer trimestre del 2009, un increment de
més de 350.000 tones.

Pel que fa al volum de negoci de la Divisié de PTA del Grup,
una part important es destina a consum intern, en proveir el
100% de les necessitats de PTA per a la produccié de PET
d’Artenius UK. Quant a la resta de la produccio, ressalten les
vendes realitzades a Lituania, que s’han consolidat, aquest
exercici, com les de més participacié en el total de vendes.

Creixement Anual de la Demanda
Mundial de PTA
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Dades elaborades per la Companyia a partir de diverses publicacions.

ARTENIUS UK

Juntament amb I’adquisicié de la planta de PET a Wilton (Reg-
ne Unit) al juny del 2006 a Advansa, LA SEDA DE BARCE-
LONA va adquirir també la seva planta de PTA. Amb aquesta
adquisicié important, LA SEDA DE BARCELONA s’integrava
aiglies amunt en la cadena de produccié del PET.

La planta de PTA de Wilton comptava amb una capacitat de
produccié de 670.000 tones anuals al tancament del 2006.
Després d’un estudi detallat per optimitzar la rendibilitat
d’aquest Centre, la Companyia va decidir reduir la capacitat
fins a les 500.000 tones I'any actuals. Amb aquesta mesura
correctiva, la quota de mercat de PTA se situa en el 18% al
tancament de ’exercici 2007.

En aquesta linia, s’ha posat en marxa el projecte de millo-
ra d’eficiéencia mitjangant la recuperacié del catalitzador
d’oxidacio i el filtratge de licor de procés, la qual cosa perme-
tra reduir considerablement el consum de materies primeres i
productes auxiliars, reduint notablement I'impacte ambiental.




ARTENIUS SINES

Amb I’adquisicié de la planta de PTA de Wilton a Advansa,
LA SEDA DE BARCELONA també va adquirir els drets
d’explotacioé de la tecnologia MegaPTA d’Invista per a Europa,
paisos de I'antiga URSS, Africa i Orient Mitja.

Aquesta tecnologia és actualment la més avangada i compe-
titiva del mercat, ja que permet la construccié d’una planta de
PTA de 700.000 tones anuals amb un Unic reactor, optimitzant
tant el cost de la instal-lacié com el cost per tona de producte
final. Els costos energetics es reduiran al voltant del 25%, la
qual cosa redundara en el principi d’eficiencia energetica i po-
siciona LA SEDA DE BARCELONA com a referent tecnologic
del seu sector.

L’any 2006, LA SEDA DE BARCELONA va instal-lar una plan-
ta de MegaPTA a Sines (Portugal) degut al seu emplagament
estrategic, amb la proximitat al port de la localitat i que déna
accés a la costa occidental africana, a tot I’arc mediterrani i a
la costa occidental d’Europa, incloent-hi el Regne Unit.

Es tracta d’un projecte de gran envergadura, considerat es-
tratégic per a Europa i d’Interes Nacional per a I’Executiu lu-

sita, que suposara una inversié aproximada de 400 milions
d’euros.

El projecte té el seu origen a finals del 2006 i la seva
duracié aproximada és de 36 mesos. Esta prevista la seva
posada en marxa per al primer trimestre del 2010. Durant
I’exercici 2007 s’ha continuat amb el pla establert realitzant
els tramits administratius projectats que han permes iniciar
les obres de preparacio dels terrenys a finals del 2007 i la
col-locacié de la primera pedra el 13 de marc del 2008.
L’acte de col-locacié de la primera pedra va comptar amb
la presencia institucional del Primer Ministre del govern
portugues, el President de la Companyia i accionistes de
LA SEDA DE BARCELONA.

Amb |la posada en marxa de Sines, LA SEDA DE BARCELONA
augmentara la capacitat de produccié de PTA de 500.000 a
1.200.000 tones I'any esdevenint el lider del mercat europeu,
per davant de BP i Interquisa, a més de comptar amb la
planta de produccié més moderna i competitiva del mercat.




QUOTA DE MERCAT DE PTA EUROPA OCCIDENTAL 2007

Equipolymers 7% PCK Shewedt 3%
Indorama 10% BP 38%
Interquisa 24% LSB 18%

Dades elaborades per la Companyia a partir de diverses publicacions.

Vendes per paisos Divisio Artenius PTA
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DIVISIO PET

La resina del polimer PET (amb les preformes i envasos de PET)
ha estat el focus estratégic de la Companyia durant I'exercici
2007. Per aquest motiu, la major part de les inversions de mante-
niment i millora, aixi com d’augment de la capacitat de produccio
(planta de PET d’Eastman Chemical a San Roque, Cadis), s’han
destinat a la Divisi6 de PET.

A tall de breu descripcié del producte, cal destacar que el PET
(Polietile Tereftalat) és un polieéster que forma part de la familia
dels plastics termoformables (o termoplastics), facil d’emmotllar
quan se li aplica el nivell de temperatura corresponent. Per aquest
motiu, el PET pot adaptar-se a qualsevol forma i disseny, a més
de comptar amb un gran potencial d’aplicacions, no sols actuals
sin6é també de futur. Des del punt de vista estétic, la resina de
PET verge presenta un aspecte de petits granuls o xips.

L’éxit que ha experimentat i continua experimentant el PET es
deu a les seves excel-lents propietats técniques, entre les quals
cal destacar:

La reciclabilitat: amb una gran importancia i que anira co-
brant-ne encara més en un futur proxim. El PET forma part de
I’'anomenat “Grup 1”, grup que inclou els productes que comp-
ten amb les millors condicions per ser reciclats i, per tant, el
configura com un material clarament sostenible.

El baix consum d’energia en el procés de transformacio: per a
emmotllar el PET (o reemmotllar en el cas del PET reciclat) no és
necessaria una alta temperatura, la qual cosa suposa un estalvi
d’energia important, sobretot davant d’altres materials.

La lleugeresa: permet la reduccio del cost de transport (i, per
tant, la contribucio a la NO emissioé de gasos contaminants a
causa del transport). Addicionalment, la comoditat per a I'usuari
final (consumidors), quan, per exemple, aquest PET es fa servir
per a fabricar una ampolla de refresc o aigua mineral respecte a
altres materials més pesats i fins i tot perillosos.

La resisténcia a 'impacte: redueix I'index de trencaments en el
cas de ser utilitzat com a material d’envasament (per exemple,
ampolles) i, per tant, de pérdues.

La transparéncia: en un entorn altament saturat per les mar-
ques i la publicitat, les propietats de transparencia dels envasos
de PET ajuden a diferenciar els productes. Aquest efecte pro-
voca que la majoria d’empreses de gran consum exigeixin que
el seu producte es faci visible (aigua mineral, cola, refresc de
taronja, etc.). Per aquest motiu, la transparéncia de I'envas es
converteix en un factor clau, com ho va ser en el seu moment
el vidre. D’altra banda, les Ultimes tecnologies permeten, si el
client aixi ho requereix, tintar el PET amb una amplia paleta de
colors.

La brillantor: en el cas que sigui necessari, el PET permet arri-
bar a nivells de brillantor identica al vidre.

La permeabilitat als gasos: la millora constant d’aquesta
propietat converteix el PET en un material d’envasament, no
sols possible siné ideal per a productes com la cervesa, el
vi 0, fins i tot, certs aerosols. Gradualment, aquestes aplica-
cions en el sector de I'’envasament van adquirint importancia
i suposen un gran potencial de creixement;

L’efecte barrera: a poc a poc, els nous desenvolupaments
en envasos de PET impulsen la millora de I'efecte barrera
adaptant-se a les diverses aplicacions exigides per les grans
companyies. Productes basics exigents en els seus proces-
sos de conservacio i envasament com els lactis frescos o els
sucs naturals s’estan embotellant en PET. Aquest avan¢ en
I’efecte barrera suposa, també, una font de creixement ex-
ponencial, ja que amplia el ventall d’aplicacions del PET.

Gracies a aquestes propietats técniques, el PET s’ha anat
imposant fortament en tot tipus d’'usos com ara envasos de
liquids i solids, substituint gradualment materials que havien
estat intensius en el passat, com el PVC, el vidre o el tetra-
pack. Actualment, la major part dels refrescos, les aiglies mi-
nerals, els sucs i un nombre creixent de productes per a la llar,
productes de cosmetica i higiene corporal estan fent servir el
PET com principal material d’envasament. Addicionalment, el
PET també s’adapta a altres aplicacions com son les safates
termoformades

Vendes per segments a Europa
Occidental 2007

(% en tones)

29% Begudes carboniques

31% Aigua envasada B 7% Envasos alimentacio

2% Cerveses 5% Envasos no alimentacio
1% Sucs i llet

6% Altres begudes

13% Films i lamines

7% Envasos de PET reciclat



EVOLUCIO DEMANDA DE POLIMERS PET
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Dades elaborades per la Companyia a partir de diverses publicacions.

Tanmateix, les aplicacions potencials del PET no se circums-
criuen a aquests segments. Sectors tan diversos com mate-
rials de la construccié (canonades, finestres, etc.) o materials
d’oficina (fulls per a impressora) sén cada dia més prop de ser
una realitat quotidiana gracies als nous desenvolupaments en
R+D+i.

A causa de tots aquests factors, el mercat del PET ha registrat
un creixement del 10% anual des de 1995 i segons previsions
de PCI s’estima un augment mitja del 7% anual.

D’altra banda, el cost logistic (transport) registra un impacte ele-
vat en el marge de negoci. Per aquesta rad, és especialment
rellevant comptar amb una cobertura geografica estrategica de
centres de produccid, de proximitat al client final que redueixen
els costos logistics i augmenten la qualitat del servei, el marge
de negoci i incrementen la competitivitat.

Finalment, cal destacar la fixacio del preu del PET en els mer-
cats. La dinamica propia del sector i la variabilitat del preu de
les seves primeres materies basiques, pel fet de ser altament
dependents del preu del paraxile (un derivat del petroli), fan
que el preu del PET estigui molt indexat al cost d’aquestes
primeres matéries que, a més, suposen aproximadament un
85% del cost total. Aixi, els productors de PET poden generar
un marge d’explotacio sense risc de patir les oscil-lacions del
preu del petroli.




LA SEDA DE BARCELONA | EL PET

L’activitat de LA SEDA DE BARCELONA als seus inicis (1925)
es concentrava en la fabricacio i comercialitzacié de seda ar-
tificial, per tant, en el sector textil. Amb el pas dels anys i el
canvi en la demanda del mercat, la Companyia va reconvertir
gradualment la seva oferta amb I’entrada en la fibra de polies-
ter. A la década dels 80, LA SEDA DE BARCELONA comencga
a detectar les primeres consequéncies del que posteriorment
acabaria coneixent-se com la “deslocalitzacié” de la produccio
del sector textil i va tenir la visié d’adaptar-se, novament, als
temps i a un entorn que comencava a canviar amb rapidesa. Es
en aquest moment quan LA SEDA DE BARCELONA aposta es-
trategicament pel PET beneficiant-se dels seus coneixements
del poliester. Tres décades més tard, el temps ha confirmat
I’encert de I'aposta de la Companyia i en els Ultims cinc anys
el PET s’ha convertit en el negoci estrategic de LA SEDA DE
BARCELONA i eix central del seu pla de creixement, tant geo-
grafic com del seu model de negoci basat en la integracié ver-
tical: aiglies amunt (amb primeres mateéries) i aiglies avall (amb
I’adquisicié d’Amcor PET Packaging Europe, lider de preformes
PET a Europa).

CENTRES DE PRODUCCIO
DE PET DE LA SEDA DE BARCELONA

ARTENIUS PRAT

El Prat de Llobregat, Barcelona, Espanya

Planta original de LA SEDA DE BARCELONA i seu del Grup.
Capacitat instal-lada: 170.000 tones de PET anuals.

En aquest exercici cal destacar la licitacio i construccio d’una
nova planta de poligeneracié que s’ha posat en marxa durant
el primer trimestre de 2008. Aquest nou centre permet reduir
les necessitats energétiques i les emissions de CO, en un 40%.

f [ .
ARTENIUS ITALIA

A més a més s’ha procedit a la instal-lacié de dues noves sit-
ges augmentant la capacitat d’emmagatzematge de producte
acabat en un 30%. Quant al volum de negoci, el 70% de les
vendes provenen del mercat nacional i el 10% de Franca. La
resta procedeix de diversos mercats europeus.

ARTENIUS PORTUGAL

Portalegre, Portugal.

Adquirida a Selenis al gener de 2006.

Capacitat instal-lada: 70.000 tones de PET anuals.

Al llarg de 2007 s’ha anat concentrant la produccio de la
major part d’especialitats del Grup, permetent importants
economies d’escala, a més de centralitzar en una sola planta
el coneixement i I’experiéncia requerits per a fabricar aquests
productes de menys volum pero de més marge. El volum de
negoci procedeix un 86% d’Espanya i Portugal, el 14% restant
es comercialitza a Europa.

ARTENIUS ITALIA

San Giorgio di Nogaro, Italia.

Adquirida a Selenis al gener de 2006.

Capacitat instal-lada: 200.000 tones de PET anuals.
L’excel-lent ubicacié d’aquesta planta dona accés a subministrar
el 70% de la seva produccié a paisos de I’'Europa Central (ltalia,
Alemanya, Austria i Suissa), el percentatge restant es distribueix
entre diversos mercats del Vell Continent.

ARTENIUS HELLAS

Volos, Grécia.

LA SEDA DE BARCELONA adquireix un 51% de Volos PET
Industry al desembre de 2006, participacid que s’incrementa
fins a un 65% al juny de 2007.

Capacitat instal-lada: 80.000 tones de PET anuals.

Situada al port de Volos proveeix el mercat domestic al qual destina

ARTENIUS HELLAS



el 58% de la produccio. EI 90% de les vendes d’aquesta planta es
concentren a la mateixa Grécia, Italia, Romania i Bulgaria.

ARTENIUS UK

Wilton, Regne Unit.

Adquirida a Advansa al setembre de I’'any 2006 (juntament amb
la planta de PTA, vegeu divisié PTA).

Capacitat instal-lada: 150.000 tones de PET anuals.

Situada en un gran complex industrial, aquesta planta de pro-
duccié aprofita els avantatges de subministrament i cost que
suposa el fet d’estar integrada amb una planta de PTA. Pro-
veeix principalment el mercat domestic. El 80% de les vendes
es reparteixen entre Regne Unit (60%), Franga (20%) i resta de
paisos (20%).

ARTENIUS TURKPET

Adana, Turquia.

Adquirida a Advansa al setembre de I'any 2006 (juntament
amb la planta de preformes a Inegdl, Turquia).

Capacitat instal-lada: 130.000 tones de PET anuals.

Proveeix el mercat domestic practicament amb la totalitat de
la produccio.

ARTENIUS SAN ROQUE

San Roque, Cadis, Espanya.

Adquirida a Eastman Chemical al maig de 2007.

Situada al Poligon Industrial de San Roque, on Cepsa (Total-
ELF) compta amb una refineria que subministra paraxile a la
planta d’Interquisa (Cepsa) de PTA i PIPA, fet que permet asse-
gurar el proveiment directe de PTA, a través de canonada, amb
grans avantatges en costos logistics.

Al tancament de I'exercici 2007, després de la incorporacio
d’Artenius San Roque, LA SEDA DE BARCELONA assoleix una

ARTENIUS UK

ARTENIUS SAN ROQUE

capacitat de produccié de 975.000 tones anuals que es veura
incrementada fins a les 1.125.000 tones al tancament de I'any
2008 amb la incorporacio de la planta de Simpe (Acerra, Italia).

LA SEDA DE BARCELONA consolida el seu lideratge amb una
capacitat de produccié que s’acosta al 30% del total de la
produccié d’Europa Occidental. La segona posicié del ran-
quing europeu és per a Indorama que amb la seva planta de
Lituania i les adquisicions realitzades durant el primer trimes-
tre de 2008 -les plantes d’Eastman a Workington (Regne Unit)
i Rotterdam (Holanda)- assoleix un volum estimat de 538.000
tones. El tercer competidor és Equipolymers amb una capaci-
tat de 430.000 tones I'any.

Més enlla del posicionament de mercat, cal destacar que les di-
verses plantes de PET de LA SEDA DE BARCELONA estan ubi-
cades geoestrategicament, avantatge competitiu en costos de
logistica i en qualitat del servei per la seva proximitat a la xarxa de
clients. A més a més, permeten a la Companyia convertir-se en
I’dnic proveidor amb capacitat per a servir PET d’exactament les
mateixes caracteristiques (a causa del procés d’homogeneitzacioé
de qualitats i especificacions técniques que s’ha completat el
2007) a qualsevol pais d’Europa; factor altament valorat per les
multinacionals de productes de gran consum i productors de
preformes que, alhora, son els principals compradors de PET.

SIMPE

Acerra, Napols, ltalia.

S’adquireix una participacié del 19% a finals de 2006 i s’amplia
fins al 50,11% al gener de 2007. Capacitat prevista (en cons-
truccid): 150.000 tones anuals. Es preveu la seva posada en
funcionament a finals de 2008. El projecte, la inversié total del
qual és de més de 30 milions d’euros, ha comptat amb ajudes
importants del govern italia.



CAPACITAT DE PRODUCCIO DE PET EUROPA OCCIDENTAL 2007

Invista 8%
Equipolymers 13% M&G 9%

Altres 10% Neo Group 9%

Novapet 7%

Indorama 16%

LSB 29%

Dades elaborades per la Companyia a partir de diverses publicacions.

Vendes per paisos - Divisio Artenius PET

Resta

Bulgaria

Irlanda

Belgica

Alemanya

Austria

Romania

Holanda

Portugal

Grécia

Franga

Regne Unit

Italia

Turquia

Espanya

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00%

Resta Inclou: Suissa, Eslovaquia, Hongria, Marroc, Brasil, Luxemburg, Dinamarca, Sérbia, Rep. Txeca, Meéxic, Suécia, Albania, Liban, Xipre, Cuba, Xina, Egipte, Israel, Iraq,
Eslovénia, Macedonia i Polonia.



ORIGEN VENDES DIVISIO ARTENIUS PET

Artenius Prat 17%

i O,
Artenius Turkpet 15% Artenius San Roque 6%

Artenius Portugal 9%

Artenius UK 18%

Artenius ltalia 24%

Artenius Hellas 11%

INDICADORS AMBIENTALS

LA SEDA DE BARCELONA introdueix els indicadors ambientals EN1; EN3, EN4, EN8, EN22, EN 23 i EN30, segons el protocol Global
Reporting Iniciative (GRI). (Inclou Divisié PTA excepte EN1)

INDICADORS AMBIENTALS - GLOBAL REPORTING INICIATIVE

Aspecte Indicador GRI Any 2007 Unitat Notes
Materials EN1 Materials utilitzats
Total materials no renovables 978.748 t | 99,9% primeres materies.
Total materials directes 978.691 t| 99,9% primeres materies.
Energia EN3 Consum directe d’energia
Total energia directa consumida no renovable ‘ 2.282.458 ‘ GJ  100% gas natural.

EN4 Consum indirecte d’energia

Total energia indirecta de fonts no renovables 4.764.064 GJ | 100% combustibles fossils:
Vapor (44%).
Electricitat (56%).
Aigua EN8 Captacié total d’aigua
Volum total de captacié d’aigua 5.397.802 m? | 37% aigua superficial.
43% aigua subterrania (inclou
estimacio planta Adana).
20% aigua municipal o xarxa publica.
Emissions, EN22 Pes total de residus generats
abocaments i : : o >
residus Total de residus perillosos 1.513 t | 100% incineracio.
Total de residus no perillosos 8.501 t | 57% rebliment sanitari.

30% reciclatge i recuperacio.
11% incineracio.
2% emmagatzematge intern.

EN23 Vessaments accidentals significatius

Nombre total de vessaments significatius 0 | vessaments
General EN30 Despeses i inversions ambientals
Costos de tractament i remei ambiental 1.836.226

Costos de prevencio i gestié ambiental 503.320




INDICADORS DE PRACTIQUES LABORALS

Respecte als indicadors de practiques laborals, LA SEDA DE BARCELONA introdueix els indicadors LA1, LA2, LA4 i LA10, segons
el protocol del Global Reporting Iniciative (GRI). (Inclou divisié PTA).

INDICADORS DE PRACTIQUES LABORALS - GLOBAL REPORTING INICIATIVE

Aspecte Indicador GRI Any 2007 Notes
Ndmero %
Ocupacio LA1 Total d’empleats 1.046 100%
Per tipus de contracte:
Contracte permanent 1.041 99,5%
Contracte temporal 5 0,5%
Per tipus d'ocupacio: Per a contracte permanent.
Temps complet 1.024 98%
Temps parcial 17 2%
Per regio:
Espanya 358 34%
Regne Unit 269 26%
Turquia 142 14%
Italia 126 12%
Grecia 104 10%
Portugal 47 4%
LA2 Total de baixes i ratio de rotacié 131 13% Sobre el total d’empleats de la Divisio
Per grup d’edat:
Menys de 30 anys 21
Entre 30 i 40 anys 32
Entre 41 i 50 anys 25
Més de 50 anys 53
Per sexe:
Homes 107
Dones 24
Per regio:
Espanya 61
Regne Unit 54
Turquia
Italia 4
Grecia
Portugal
Relacions LA4 Total d’empleats coberts per 839 80%
empresa / treballadors | convenis col-lectius
Formacié i LA10 Mitjana d'hores de formacioé per
educacié empleat
Directors i gerents 20
Professionals 19
Operadors 34







DIVISIO PACKAGING

Al quart trimestre de I'any 2007, LA SEDA DE BARCELONA MERCATS

va completar i consolidar la seva posicio en el mercat de les

preformes i envasos PET (fins a aquest moment present amb Tres segments divideixen el mercat de preformes i envasos
plantes a Grécia i Turquia) mitjangant I'adquisicié d’Amcor PET de PET:

Packaging Europe, la divisié europea de packaging del grup
australia Amcor.

Aquesta adquisici6 situa LA SEDA DE BARCELONA com el Evolucio anual de les vendes
primer productor europeu de preformes i envasos de PET, per segments d’APPE
amb una quota de mercat del 15%, alhora que li permet con-
solidar la seva posicié com a proveidor de solucions integra- B Begudes carboniques | aiglies minerals
des en poliéster. e e g

10,000
La Divisi6é de Packaging de LA SEDA DE BARCELONA compta 9,242
amb 8 plantes de produccié i una de reciclatge de PET distri- 9,000
buides a Europa i I’Africa del Nord. A més, I'estructura d’Appe 8,013 8,526 756
inclou 8 instal-lacions que operen des de dintre dels sites dels 8,000 el a5 AR
clients i un Centre d’Excel-léncia dedicat a la Recerca i Desen- 368
volupament, Unic a Europa. 7,000 — 1,578 1,944 1698
Appe compta amb una cobertura geografica que permet acom- 5000
panyar els clients multinacionals en les operacions a Europa 5000

Occidental i una cartera de productes amplia i completa que S004A S00BA 2006A S007A
compren preformes des de 8,5 g per a aplicacions de 50 ml fins

als 130 g per a envasos de 8 litres.
*No incloem les plantes de Grecia i Turquia en no disposar de la mateixa

) ) ) ) segmentacio historica utilitzada per Amcor.
El ventall de productes actual inclou 23 combinacions diferents

basiques de colls, boques i dissenys de preformes, a més de
desenvolupaments amb continguts tecnologics importants per
a aplicacions especifiques.
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Begudes carboniques i aiglies minerals

Aquest és el primer segment que va comencar a utilitzar apli-
cacions de PET i plataforma de creixement per a alld que pos-
teriorment ha estat I’apogeu del mercat del Packaging per al
PET. Gracies a aquest apogeu, la presencia i I'Us del PET s’ha
normalitzat en la vida quotidiana de les persones.

Aquest segment s’ha caracteritzat pel gran volum d’unitats
venudes amb un index de rotacié alt.

Begudes especifiques

Caracteritzat per unes especificacions tecniques més exigents
que les de begudes carboniques i aiglies minerals, aquest
segment cobreix les necessitats d’envasament de sucs, cer-
veses, vins i licors i altres begudes alcohdliques en general,
entre d’altres. La capacitat d’aillament (efecte barrera) té, en
aquest segment, més importancia ja que aquest tipus de be-
gudes provoquen reaccions adverses a diversos factors ex-
terns, des de la llum solar a I’'oxigen.

Productes diversificats

Els productes diversificats representen una gran oportunitat
per créixer en els mercats que, préviament, no eren accessi-
bles al PET.

Les ultimes aplicacions i desenvolupaments se centren en
aquesta categoria: envasos per a aliments, conserves, maio-
neses i altres salses, aixi com aplicacions per a medicina, in-
dustria farmaceutica, cosmética i articles de neteja de la llar.

@22,8 ‘1t

Overflow Volume
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Fill Level Volume
747ml + 10ml |
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108 LABEL

HEIGHT BASE FEATURE

0.5
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Vendes anuals per segments
d’APPE 2007

(no inclou Grecia i Turquia))
[ 8% Productes diversificats
20% Begudes especffiques
Bl 72% Begudes carboniques i aiglies minerals

Aquest és el darrer segment que ha incorporat el PET en els
seus processos d’envasament i on els nous avencgos indus-
trials desenvolupen aplicacions de la resina de PET que con-
tribueixen a la nostra vida quotidiana. El Centre d’Excel-léncia
d’Appe a Brecht (Bélgica) es dedica a projectes que, en bona
mesura, es destinen al mercat de gran consum.
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PLANTES DE PRODUCCIO

L’adquisicié d’Appe aporta al Grup SEDA les plantes de pro-
duccié seguents:

APPE- United Kingdom

Planta d’injeccio i bufatge ubicada a la localitat gal-lesa de
Gresford (Regne Unit).

Es la planta de preformes més gran d’Europa amb uns 300
empleats i una capacitat de produccié d’uns 4.800 milions de
preformes I'any.

Aquesta instal-lacié combina de manera equilibrada el submi-
nistrament als clients dels tres segments de mercat especifi-
cats anteriorment. Aquesta planta de produccié és on, I'any
2007, es van produir les primeres ampolles de PET destinades
a embotellar-hi vi.

APPE - Belgium

La planta de produccié ubicada a la localitat belga de Brecht
esta, fonamentalment, dirigida al subministrament del mercat
local (Benelux) per a aplicacions en Begudes Carboniques i
Aigues Minerals i manté una posici6 de lideratge a nivell euro-
peu en els productes multicapes / multibarrera (de més com-
plexitat tecnica).

Addicionalment, degutal fet que albergael Centre d’Excel-léncia
des del 2001, és la planta que es dedica a la produccié dels
nous desenvolupaments. Inicialment, des de Brecht es comer-
cialitzen aquests nous desenvolupaments a tot Europa fins que
els volums soén prou importants per a transferir la producci6 i
el know how a altres plantes amb més capacitat de produccio
i més properes als clients finals.

La planta belga del Grup SEDA compta amb una capacitat de
produccié de 1.000 milions d’unitats I'any.

APPE- Germany

La planta d’Appe a Mendig (Alemanya) és una instal-lacio
moderna que historicament ha proveit el mercat amb les am-
polles retornables de PET (REFPET). Aquest tipus d’envas
es caracteritza per un alt component tecnologic i una com-
plexitat de produccié superior, per la qual cosa I'experiencia
i saber fer d’aquesta planta sén especialment reconeguts per
la industria.

Amb una capacitat de produccié de 1.300 milions d’unitats
proveeix, aproximadament, el 8% del mercat alemany de
preformes amb avantatges significatius degut a I’escala de
produccid.

APPE- United Kingdom

APPE - Belgium

APPE- Germany

APPE - France
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APPE - Morocco

Artenius Turkpet

Artenius Hellas

APPE- France

Una de les plantes franceses del Grup SEDA ubicada a la lo-
calitat de Bierne, a les proximitats de Dunkerke i Calais, per-
met pel seu emplagament estratégic proveir de manera efi-
cient tant els mercats del nord de Franca com el Benelux i el
sud del Regne Unit.

Amb una produccié, actualment, destinada al mercat de Be-
gudes Carboniques i Aiglies Minerals, compta amb una ca-
pacitat de produccié de 2.200 milions de preformes anuals i
déna feina a 129 persones.

APPE- Espana

Planta de preformes de PET ubicada a Toledo (Espanya) amb
una capacitat de produccié de 2.100 milions d’unitats I'any i
amb més de 140 llocs de treball directe.

Addicionalment, des d’aquesta planta es dirigeixen les 7 uni-
tats de produccié que Appe té dintre de les mateixes plantes
dels seus principals clients, la qual cosa suposa avantatges
importants tant per a aquests clients com per a la mateixa
companyia.

La planta de Toledo compta amb un 30% de quota de mer-
cat ibéric.

APPE- Morocco

Aquesta instal-lacié funciona de manera satél-lit a la de Tole-
do. Amb una capacitat de produccié de 300 milions d’unitats
anuals proveeix un ter¢ del mercat local de preformes, fona-
mentalment, a I’area de les aiglies minerals.

ALTRES PLANTES DE PRODUCCIO DEL GRUP
ARTENIUS Turkpet

Planta ubicada a Turquia, incorporada al Grup al setembre
del 2006, amb una capacitat de produccié de 1.800 milions
d’unitats, que van adregades practicament en la seva totalitat
al mercat turc. El 80% de la produccié es destina al mercat
d’aiglies minerals i el 20% a la resta de begudes. Déna feina
a 41 persones.

Artenius Hellas

Planta ubicada en una zona estratégica a 15 km del port de
Volos (Grecia). La seva capacitat de produccié és de 100 mi-
lions d’unitats. Es troba a les instal-lacions d’Artenius Hellas,
per la qual cosa és la primera planta del Grup integrada en
PET i preformes.



ACTIVITATS DE RECICLATGE A LA DIVISIO APPE

LA SEDA DE BARCELONA considera rellevant la incorporacié
d’una planta mixta de reciclatge i injeccié a I'activitat indus-
trial del Grup. Es tracta de la planta de Beaune, una factoria
alineada al 100% amb I’estratégia i el compromis del Grup
SEDA amb la sostenibilitat, el medi ambient, el reciclatge i la
responsabilitat social. Des d’aquest enclavament, LA SEDA
DE BARCELONA recicla material sota els maxims estandards
de qualitat existents.

Aquesta infraestructura de produccio és la planta de reciclatge
de PET més gran d’Europa i és, també, pionera i un model clar
a seguir al Vell Continent. El producte que s’obté en aquesta
planta ha estat el primer i Unic a rebre les aprovacions gover-
namentals corresponents per al seu Us en aplicacions alimen-
taries i de contacte directe amb aliments. Producte certificat a
Franga com a apte per a aigiies minerals, la qualificacié més
exigent del seu tipus.

Durant I’any 2007 ha concentrat el 29% del mercat europeu
de PET reciclat per a ampolles (bottle-to-bottle) amb les seves
25.000 tones anuals de capacitat. Aquesta planta combina
una linia de rentatge amb un procés continu d’extrusio i SSP.

Durantl’exercici2007 iambel suportque suposal’aconseguiment
d’acords significatius amb els nostres clients, en aquesta planta
s’han destinat inversions importants que han incrementat la
capacitat de reciclatge en 10.000 tones i que en fan la primera
planta europea mixta de reciclatge-injeccid. Les noves linies
d’injeccié permetran I'inici de la produccié de preformes amb
material reciclat a la mateixa ubicacio. Aquest esforg inversor
comencara a repercutir en el balang de la Companyia a I’exercici
2008 alhora que reforga el compromis del Grup Seda per la
sostenibilitat i el respecte al medi ambient.

ACTMTAT DE RECOL-LECTORA D'AMPOLLES DE PET

I Ampolles de PET consumides
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ORIGEN VENTAS DIVISION PACKAGING ANO 2007

APPE France 11%

APPE Germany 8%
APPE Belgium 7%
ARTENIUS Romania 4%

ARTENIUS Turkpet 27%

APPE Espana 9%

APPE Morocco 1%

APPE United Kingdom 26%

APPE France Recycling 4%

ARTENIUS Hellas 3%

* Per al comput de les Vendes, les plantes adquirides a Amcor s’incorporen al Grup amb data 1 d’octubre de 2007.



CENTRE D’EXCEL-LENCIA EN RECERCA
| DESENVOLUPAMENT

El Grup Seda compta des de finals del 2007 amb un Centre
d’Excel-lencia dedicat a la Recerca i Desenvolupament Unic
a Europa. Des d’aquest Centre d’Excel-lencia la Companyia
destina una inversié anual de 3 milions d’euros perque un
equip de 20 experts desenvolupi noves aplicacions de PET
que contribueixin a la vida quotidiana de les persones.

El complex cientific compta amb un laboratori de proves i desen-
volupaments equipat amb la darrera tecnologia, una planta pilot

de preformes, de bufatge i un centre de proves d’ampolles.

El Centre d’Excel-léncia manté acords formals amb diverses
Universitats i organitzacions de recerca.

Les iniciatives d’aquest Centre d’Excel-léncia inclouen:

e Estudi de materials i processos

e Avantguarda en tecnologies d’aillament / barrera

e Millores en tecnologia fabril

e Disseny i fabricacio de prototips

e Optimitzacions industrials i comercials per a la resta de
plantes del Grup

Vendes per paisos Divisio de Packaging 2007

Resta
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Portugal

Romania
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Suissa
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Turquia
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Franga
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Regne Unit
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Resta Inclou: Grécia, Hongria, Polonia, Austria, Xina, Rep.Txeca, Albania, Iraq, Tunisia, Eslovenia, Macedonia,
Trinitat i Tobago, Xipre, Sérbia-Montenegro, Canada, Arménia, Suécia, India, Liban, Azerbaijan, Dinamarca,
Gibraltar, Russia, Australia, Ucraina, Cap Verd, Finlandia i Luxemburg.



INDICADORS AMBIENTALS

LA SEDA DE BARCELONA introdueix els indicadors ambientals EN1, EN3, EN4, EN8, EN22, EN23 i EN30, segons el protocol Global
Reporting Iniciative (GRI).

INDICADORS AMBIENTALS - GLOBAL REPORTING INICIATIVE

Aspecte Indicador GRI Any 2007 Unitat Notes
Materials EN1 Materials utilitzats
Total materials no renovables 344.134 t | 99,3% primeres materies.
Total materials directes 342.285 t| 99,8% primeres materies.
Energia EN3 Consum directe d’energia
Total energia directa consumida no renovable 29.848 GJ | 72% gas natural.
28% altres combustibles fossils.
EN4 Consum indirecte d’energia
Total energia indirecta de fonts renovables 518.812 GJ
Total energia indirecta de fonts no renovables 622.492 GJ | Eltotal és electricitat comprada:
57% combustibles fossils.
43% nuclear.
Aigua EN8 Captaci6 total d’aigua
Volum total de captacioé d’aigua 186.088 m? | 22% aigua subterrania.
78% aigua municipal o xarxa publica.
Emissions, EN22 Pes total de residus generats
abocaments i
residus Total de residus perillosos 82 t| 100% incineracio.
Total de residus no perillosos 7.922 t | 90,8% reciclatge i recuperacio.
9,0% rebliment sanitari.
0,2% incineracio.
EN23 Vessaments accidentals significatius
Nombre total de vessaments significatius 0 | vessaments
General EN30 Despeses i inversions ambientals
Costos de tractament i remei ambiental 263.681
Costos de prevencio i gestié ambiental 200.583




INDICADORS DE PRACTIQUES LABORALS

Quant als indicadors de practiques laborals, LA SEDA DE BARCELONA introdueix els indicadors LA1, LA2, LA4 i LA10, segons el
protocol del Global Reporting Iniciative (GRI).

INDICADORS DE PRACTIQUES LABORALS - GLOBAL REPORTING INICIATIVE

Aspecte Indicador GRI Any 2007 Notes
Ndmero %
Ocupacid LA1 Total d’empleats 856 100%
Per tipus de contracte:
Contracte permanent 803 94%
Contracte temporal 53 6%
Per tipus d’ocupacio: Per a contracte permanent
Temps complet 7 97%
Temps parcial 26 3%
Per regio:
Regne Unit 333 39%
Espanya 128 15%
Alemanya 125 15%
Franca 106 12%
Belgica 101 12%
Turquia 41 5%
Marroc 22 3
LA2 Total de baixes i ratio de rotacié 120 14% Sobre el total d’empleats de la Divisié
Por grup d’edat:
Menys de 30 anys 43
Entre 30 i 40 anys 48
Entre 41 i 50 anys 20
Més de 50 anys 9
Per sexe:
Homes 108
Dones 12
Per regio:
Regne Unit 29
Espanya 26
Alemanya 36
Franca 8
Beélgica 11
Turquia 9
Marroc 1
Relacions empresa/ LA4 Total d’empleats coberts per 708 83%
treballadors convenis col-lectius
Formacié i educacio LA10 Mitjana d’hores de formacio per
empleat
Directors i gerents 47
Professionals 39
Operadors 26




GRUP SEDA: COBERTURA 2007 ARTENIUS UK
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DIVISIO TECNOLOGIA

Amb I’'objectiu de rendibilitzar els drets de tecnologia del Grup
per a PTA i PET, LA SEDA DE BARCELONA ha creat una nova
divisio de negoci. La tecnologia de LA SEDA DE BARCELONA
esta basada en la seva cartera important de patents, saber fer
i els drets adquirits per llicenciar a tercers la tecnologia PTA i
PET d’Invista a Europa, Orient Mitja, Africa i Europa de I’Est.
En aquesta divisio també s’inclou la consultoria Beyond World
Class que se centra en millores operatives i de seguretat.

Fets destacats del 2007:

¢ Realitzacié de diversos treballs de consultoria i assessora-
ment que han generat al llarg del 2007 ingressos per valor
de 9,7 milions d’euros.

¢ Realitzacio dels estudis necessaris per al procés de disseny
de PTA i PET per al projecte Taneco (anteriorment Refineria
CJSC Nizhnekamsk) a Tatarstan, Russia.

e Formacio del personal del projecte a Russia i suport per al
projecte de la conversié de la planta de PET en aquell pais.

e Finalitzaci6 a la planta Redcar del Regne Unit del projecte
BWC de canvi de comportament en qliestions de seguretat,
on va obtenir una millora d’un 50% en la freqliéncia de con-
currencia d’accidents.

e Un cert nombre d’oportunitats de vendes s’estan desenvolu-
pant per al subministrament de tecnologia de PTA i PET per
a clients d’Orient Mitja i Europa de I'Est / Regions CIS. LA
SEDA DE BARCELONA té una oportunitat significativa de
ser un proveidor de tecnologia.

¢ Projecte de MegaPTA de Sines (Portugal). La Divisié de tec-
nologia de LA SEDA DE BARCELONA gestiona el projecte
per a la construccié d’una planta de PTA amb una capacitat
de produccié de 700.000 tones anuals.

Durant I'exercici 2007 cal destacar les actuacions seguents:

e Contracte d’inversié amb el govern portugués aprovat per
la UE.

e Signatura del contracte d’arrendament del terreny.

e Premi pel permis mediambiental.

e Contractista principal designat per a la direccié d’enginyeria,
obtencid de serveis i construccio. Progrés significatiu realit-
zat en el disseny basic d’enginyeria.

e Encarrecs d’equipament realitzats per a tot I’equipament cri-
tic amb un compromis de 72 milions d’euros. El compromis
total d’aquest projecte per a finals d’any va ser de 106 mi-
lions d’euros.

e Seleccié de proveidors i socis de serveis empresarials i sig-
natura d’un contracte d’inici immediat que permeti I’avanc
del disseny.

e Construcci6 iniciada (a I'emplagament) al desembre de 2007.

e El projecte esta complint amb el calendari i el pressupost per
a una posada en marxa durant el primer trimestre del 2010.

- Realitzacié d’un projecte intern de transformacié de la planta
de San Roque de CHDM a IPA i transformacié de la planta
de Simpe (Acerra) de fibra a PET, inclosa la instal-lacié d’un
esterificador i post-condensador.

- Venda no en exclusiva del dret a subllicenciar.




DIVISIO NOUS NEGOCIS

Projecte Biodiesel

La societat, Biocombustibles LA SEDA, es va constituir el pas-
sat 6 de febrer de 2007, participada en un 60% per LA SEDA DE
BARCELONA i en un 40% per Bionor.

Aquest acord empresarial pretén beneficiar-se dels diversos si-
tes de produccié controlats per LA SEDA DE BARCELONA que
reuneixen les condicions idonies per al desplegament d’aquest
tipus d’activitats. Per la seva banda, Bionor aporta la seva ava-
lada experiéncia i capacitat de gestié en I'area dels biocom-
bustibles.

El primer projecte previst de Bioseda és la implantacié d’una
planta de biodiésel a les instal-lacions d’IQA-LSB a Tarragona
amb una inversié estimada de 45 milions d’euros i una produc-
ci6 anual de 200.000 tones de combustible ecologic.

Durant I'exercici 2007 s’han estudiat les diverses possibili-
tats per a la instal-lacié de plantes de biodiésel, perd degut a
I’evolucié del mercat d’aquest producte, a partir de la meitat de
I’any, el seu desenvolupament ha quedat bloquejat i ens hem
centrat exclusivament en el projecte de la planta de Tarragona
sobre terrenys d’IQA-LSB.

Aixi durant 2007, s’ha triat i contractat la tecnologia que
s’utilitzara en aquesta planta, i s’ha desenvolupat el projecte
d’enginyeria. S’han iniciat els tramits administratius per dema-
nar els diversos permisos i llicencies, la qual cosa ha quedat
completada al marg del 2008 amb la presentacié de la sol-licitud
de I’Autoritzacié Mediambiental.

Seguint el procés normal, s’espera iniciar les obres d’aquesta
planta a finals del present any 2008, preveient la seva posada
en marxa al principi de I’any 2010.

Projecte Reciclatge de PET

Al marc del 2007, la Companyia ha arribat a un acord per a la
compra del 60% de I'empresa de reciclatge de PET Recupera-
ciones de Plasticos Barcelona, una participacié que incrementa
després fins a un 67,4% mitjangant la subscripcié integra de
I’ampliacié de capital realitzada amb data 29 de juny de 2007.
El 32,6% restant queda a les mans de Fernando Casanova, el
propietari anterior i que continuara al capdavant de la gestio
com a Conseller Delegat.

RPB compta amb planta de produccié a Balaguer (Lleida) que
aporta inicialment 7.000 tones anuals de PET reciclat al mercat,
quantitat que es veura incrementada de manera considerable
amb el projecte en estudi per part de ’empresa lleidatana per a
la construccié d’una nova planta de reciclatge a Perpinya.

RPB disposa de dues linies de produccié. Es tracta d’'una facto-
ria de reciclatge que desenvolupa tecnologia propia i que dona
feina a 20 persones.

Amb I’entrada en el negoci dels reciclats de PET i amb aquesta
adquisicio, LA SEDA DE BARCELONA tanca el cicle de produc-
ci6 d’aquest plastic -que d’altra banda és el producte estrategic
de la companyia- ja que s’utilitza com a primera matéria per a
la fabricacié de fibra de poliester i en la reutilitzacié en algu-
nes aplicacions de PET. En aquesta linia, I'objectiu de RPB, a
curt termini, és aixecar una nova planta de reciclatge al sud de
Franca, on la companyia ja compta amb el sol necessari per a
comengar a construir.

Paral-lelament, LA SEDA DE BARCELONA, a través de RPB, ha
iniciat I'estudi dels plans d’expansié en aquest negoci, definint
la seva estrategia, que ha de portar a curt termini a disposar
d’una capacitat de produccié de PET reciclat del 10% aproxi-
madament de la seva capacitat de producci6 de PET verge, és
a dir, al voltant de 100.000 tones anuals.

En compliment d’aquesta estratégia, ja s’han iniciat durant el
2007 diversos contactes per desenvolupar noves plantes de
reciclatge que hauran d’ubicar-se a les proximitats de les plan-
tes de produccié de PET i preformes. En aquest sentit ja s’han
definit com palisos prioritaris Italia i Anglaterra, on ja s’han iniciat
gestions que esperem fructifiquin durant I'any 2008.




RECURSOS HUMANS

El 2007, LA SEDA DE BARCELONA ha continuat amb les
adquisicions estratégiques incorporant al seu negoci noves
plantes de produccié i preséncia a paisos nous. De manera
paral-lela al Pla d’Expansié, la Companyia ha comencgat a
beneficiar-se de la consolidacioé de les primeres compres i ha
iniciat I'adequacié de la seva organitzacié corporativa a les
noves dimensions del Grup. Una estructura corporativa, amb seu
central al Prat de Llobregat, que s’ha reforgcat amb incorporacions
estrategiques amb experiéncia en entorns multinacionals i que
ha passat de 52 persones al tancament de I'exercici 2006 a un
equip de 71 persones en finalitzar el darrer exercici.

Evolucio plantilla del Grup

La plantilla del Grup Seda ha evolucionat d’acord amb les
noves adquisicions, la inversié en negocis clau i nous nego-
cis, 'optimitzacié de la ma d’obra i la desinversio en negocis
no estrategics. Aquesta evolucié es palesa amb un incre-
ment en el nombre d’empleats en els negocis de preformes
i PET, després de I'adquisicié d’APPE i la planta d’Artenius
San Roque, i la incorporacié del personal provinent de RPB
(reciclatge de PET).

Al mateix temps, s’ha tancat una planta de PTA a Wilton
(Regne Unit) amb la desaparicio corresponent de gairebé 50
llocs de treball i la politica d’optimitzacié de ma d’obra a to-
tes les plantes ha suposat una reducci6 del 15% a Artenius
Prat, entre el 3% i el 5% a Artenius Portugal, Artenius ltalia i
Artenius Turquia. La plantilla total del Grup incloent-hi Simpe

COMPOSICIO PLANTILLA GRUP LSB

PLANTILLA 2004 2005 2006 2007
LSB 403 416 246 236
IQA 119 122 122 124
SLIR 16 16 16 13
WILTON 331 326 319 269
ADANA 135 183 188 182
BUCAREST - 1 1 3
PORTALEGRE 56 51 50 96
SAN GIORGIO 139 134 126 124
VOLOS 101 100 100 104
SRQ - - - 122
RPB - - - 40
Bioseda - - - 1
APPE - - - 976
SIMPE - - - 72
GRUP LSB 1.300 1.349 1.168 2.362

(Italia) i el 50% del personal de Selenis Servigios (Portugal)
supera les 2.000 persones.

Informacioé addicional rellevant

¢ Artenius San Roque: Adquisicio feta al maig de 2007. Al
juny, la Companyia arriba a un acord amb la representacio
dels treballadors per a la reduccié no traumatica d’empleats
mitjangcant baixes voluntaries (19 empleats d’un total de
140 en el moment de I'adquisicié). La durada del pla de
baixes voluntaries es fixa fins al juny de 2008. El conveni
col-lectiu previ a I’adquisicié que s’acabava al desembre
de 2006 es prolonga dos cops fins a finals de 2008, i en
paral-lel s’extingeix I'ERE suspensiu de tancament de la
planta. Després de les negociacions, des del primer dia
de I’adquisicio, es repren I'activitat productiva de la planta
sense conflictivitat.

e Wilton: La planta britanica s’integra al Grup Seda arran de la
compra d’Advansa a finals del 2006. El 2007 es decideix el
tancament de la linia de PTA T7 amb la pérdua de 50 llocs
de treball. El personal més qualificat s’incorpora a les altres
plantes de PET i PTA de Wilton i es proposen solucions com
la recol-locacié per reduir 'impacte social de la pérdua de
llocs de treball. Aquest pla de reestructuracio s’acaba al ter-
cer trimestre de I'any sense conflictivitat.

e Sines: El projecte MegaPTA a Portugal exigira incorporar 150
treballadors a partir del segon semestre de I’exercici 2008. A
finals de I’exercici 2007 comenca la planificacié de la planti-
lla que sera necessaria per a portar a terme aquest projecte,
amb la descripcié de perfils professionals i competencies.
LA SEDA DE BARCELONA ha dissenyat un pla ambicids
d’incorporacions i de formacio i desenvolupament, I’inici del
qual esta previst per a I'exercici 2008.

e El Prat: Al llarg del primer trimestre de I’exercici 2008
LA SEDA DE BARCELONA ha engegat una nova central
d’energia de poligeneracié. Des de finals de I'any passat
i principis d’aquest, la Companyia ha format equips molt
qualificats i polivalents per garantir el funcionament optim
d’aquesta nova central.

Convenis Col-lectius

Els convenis col-lectius del Prat, Tarragona i San Roque tenen
vigéncia fins al 31 de desembre de 2008, el conveni de Wilton
finalitza al maig de 2008 i el conveni d’Adana va expirar al
desembre de 2007. En aquest ultim cas, la Companyia manté
converses amb la representacio dels treballadors per a la seva
renovacio, amb la peculiaritat que es tracta del primer conveni
per a Artenius (el conveni anterior era d’Advansa Sasa).

La resta de centres de produccié no compta amb convenis
col-lectius propis, sin6 que es troben subordinats a acords es-
tatals per al sector quimic.



Estructura corporativa i noves incorporacions

L'estructura corporativa del Grup Seda s’adequa, durant el
2007, a les noves dimensions del Grup i a les necessitats de
consolidacié i recerca de sinergies entre els negocis.

Al desembre de 2007 es creen dues Direccions Generals, una
Direccio General d’Operacions, responsable de tots els nego-
cis estrategics del grup, Tecnologia, Innovacio i Medi Ambient,
i una Direccié General Corporativa, responsable de Recursos
Humans, Finances i altres negocis.

També, durant I’exercici 2007, s’incorporen a la Companyia
professionals técnicament qualificats i amb experiencia de
gestio en entorns multinacionals per tal de reforcar arees cor-
poratives estrategiques. Es tracta del Director d’Innovacié i
Medi Ambient, la Directora del Servei Juridic i la Directora de
Recursos Humans. En aquest sentit, a més a més es creen
nous departaments com el Departament d’Auditoria Interna, el
Departament de Control i el de Relacié amb Inversors.

Visié de futur de Recursos Humans

Durant I’exercici 2007 LA SEDA DE BARCELONA crea una
organitzacié corporativa orientada a crear politiques empre-
sarials de recursos humans, amb una emfasi especial en les
politiques de remuneracio i beneficis, la identificacio i retencid
del talent al Grup i el desenvolupament d’organitzacions efi-
cients. La consolidacié d’una cultura corporativa forta, amb
valors clars i compartits entre tots els empleats de LA SEDA
DE BARCELONA, centrara igualment les activitats de I'equip
de recursos humans.

PLANTILLA 31-12-07
COMITE DE DIRECCIO 11
DIRECTIUS 50
CAPS 90
TECNICS
ADMINISTRATIUS

QUADRES INTERMEDIS
OPERARIS DE MANTENIMENT

OPFRARIS DE FABRICACIO | SERVEIS

TOTAL



GRUPS D'INTERES DE LA SEDA DE BARCELONA

COMPROMISOS AMB ELS ACCIONISTES | INVERSORS

- Crear valor afegit per als inversors a través d’actuacions sos-
tenibles i responsables.

- Facilitar la comunicaci6 amb els accionistes, de manera
transparent i amb els canals adients.

COMPROMISOS AMB ELS CLIENTS

- Adaptacié a les seves necessitats millorant els nostres pro-
ductes i serveis.

- Adaptacié de la nostra estructura per tal de satisfer millor les
seves necessitats.

- Establiment de canals efectius de comunicacié.
COMPROMISOS AMB ELS EMPLEATS

- Establir plans de formacio i seguiment del desenvolupament
de capacitacié que ofereixin possibilitats de promocié i
millora, tant dins I’ambit personal com professional.

- Aconseguir millores continues en seguretat, proteccié de
la salut i el medi ambient d’acord amb els principis de
Sostenibilitat.

COMPROMISOS AMB LA SOCIETAT

MEDI AMBIENT: El compromis i I’engatjament dins aquest
ambit es reflecteixen en la implantacié de sistemes de gestio
ambiental, les auditories i les bones practiques ambientals. El
nostre compromis va més enlla i formara part de la nostra es-
tratégia de futur, desenvolupant la capacitat de reciclatge de
la nostra produccié durant els proxims anys i donant suport a
accions de divulgacié d’aquesta activitat.

COMUNITAT LOCAL: La Seda des dels seus inicis ha mantin-
gut sempre unarelacié estreta amb les comunitats on desenvo-
lupa la seva activitat implicant-se en el seu desenvolupament
-al Prat de Barcelona va liderar el procés d’industrialitzacié i va
incorporar la dona al mén laboral- i donant suport a diverses
iniciatives entre les quals destaquem:

Pla d'lgualtat de les empreses de la Ciutat de Barcelona,
inscrit en el Programa Municipal per a les Dones de
I’Ajuntament de Barcelona. El seu objectiu és el d’'impulsar
mesures per aconseguir la igualtat d’oportunitats de la dona
en el mercat laboral.
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COMPROMISOS AMB ASSOCIACIONS
PROFESSIONALS | ALTRES ORGANISMES

Com a empresa lider en el seu sector, La Seda de Barcelona
esta adherida a nombroses associacions professionals i orga-
nismes nacionals i internacionals entre els quals destaquem:

e Global Compact Initiative. El seu objectiu és aconseguir
un compromis voluntari de les entitats en responsabilitat
social, mitjangant la implementacié de deu principis, ba-
sats en drets humans, laborals, mediambientals i de lluita
contra la corrupci6 http://www.pactomundial.org/ i com a
membre del Grup de Grans empreses firmants del Pacte,
promou i reporta anualment el seu compromis i millores en
aquesta matéria.

Els Deu Principis son:

Drets humans
1. Donar suport a la proteccio dels drets humans i respectar-la.
2. No ser complice d’abusos dels drets.

Condicions laborals

3. Donar suport als principis de la llibertat d’associacio sindical
i al dret a la negociacio col-lectiva.

4. Eliminar el treball for¢os i obligatori.

5. Abolir qualsevol forma de treball infantil.

6. Eliminar la discriminacioé en matéria de treball i ocupacio.

Medi ambient

7. Donar suport a ’enfocament preventiu davant els reptes
mediambientals.

8. Promoure més responsabilitat mediambiental.

9. Encoratjar el desenvolupament i la difusié de tecnologies
respectuoses amb el medi ambient.

Lluita contra la corrupcio
10. Treballar contra la corrupcié en totes les seves formes,
incloent-hi I’extorsio i el suborn.



L’any 2008 I'objectiu del Grup se centra en un desenvolupa-
ment més gran dels principis relacionats amb el Medi Ambient,
a continuar emetent de manera anual I'lnforme de Progrés i a
col-laborar a difondre I’existéncia del Pacte.

Plastics Europe. Plastics Europe és una de les associacions
empresarials liders a Europa. Es una organitzacié global
d’associacions nacionals i europees de la industria dels
plastics, que representa més de 100 empreses associades que
produeixen més del 90% de la produccié de polimers als 27
paisos de la Unié Europea (a més de Noruega, Suissa, Croacia
i Turquia). L’Associacio té com a finalitat principal informar
sobre la industria dels polimers, aixi com sobre la contribucio
positiva dels plastics a la societat del present i del futur.

Eirma (European Industrial Research Management Association).
Associacié europea on les companyies posen en comu les
seves experiencies en R+D per millorar la seva eficacia, la
seva comunicacio i el seu impacte en el mercat.

Unitech Internacional. Amb I’adhesié al Programa UNITECH
de la Universitat Politecnica de Barcelona La Seda de Barce-
lona aposta per la recerca, la innovacié i la formacié com a
principals eixos de desenvolupament empresarial.

FEIQUE ( Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espariola ).
Adherits des de I'any al programa de Compromis de Progrés,
conegut internacionalment com Responsible Care, programa
implementat a nivell mundial i coordinat a Espanya per
FEIQUE.

Cotec. Fundacié per a la Innovacié i la Tecnologia. La seva
missié és contribuir al desenvolupament del pais mitjangant
el foment de la innovacié tecnologica a I’empresa a la societat
espanyola.




PARAMETRES DE L'INFORME DE SOSTENIBILITAT

Aquest any LA SEDA DE BARCELONA fa un pas més en materia de
Responsabilitat Social Corporativa en publicar el primer Informe de
Sostenibilitat. Amb aquest document la Companyia manifesta la seva
voluntat de comunicar anualment als seus grups d’interes I'evolucié de
LA SEDA DE BARCELONA en aquesta matéria d’'una manera totalment
transparent i clara, amb dades comparables entre periodes que els per-
metin comprovar i valorar el nostre compromis i voluntat de progrés.

Seguint aquest principi de transparencia, LA SEDA DE BARCELONA
adopta per a I’elaboracié d’aquest primer informe els criteris del Global
Reporting Initiative.

LA SEDA DE BARCELONA, adherida al Pacte Mundial, i assumint el
compromis public de treballar en el marc dels 10 Principis promoguts
per Nacions Unides, i al Compromis de Progrés de la Industria Quimica,
implementant millores continues en relacié amb la Seguretat, proteccio
de la Salut i del Medi Ambient, sempre ha vetllat per mantenir el seu
compromis amb la Sostenibilitat, actuant de manera socialment res-
ponsable en el desenvolupament dels seus negocis.

L'objectiu de LA SEDA DE BARCELONA és continuar avancant en el
dialeg amb els grups d’interes i adaptar progressivament els sistemes
de gestié i recollida d’informaci6, incorporant-hi nous indicadors de
sostenibilitat i ampliant I'abast i cobertura del seu informe.

El present informe inclou les actuacions significatives realitzades durant
I’exercici 2007 pel Grup SEDA i es publicara anualment.

LA SEDA DE BARCELONA elabora per primer any l'informe de
sostenibilitat d’acord amb Global Reporting Iniciative

LA SEDA DE BARCELONA es compromet a actuar de manera
socialment responsable en el desenvolupament dels seus negocis.

CONTINGUT | COBERTURA

En aquest primer any en quée es presenta el primer Informe de Sosteni-
bilitat basat en els principis de la Guia per a I’elaboracié de Memories
de Sostenibilitat GRI G3 del Global Reporting Initiative, el nostre ob-
jectiu ha estat el nivell C de contingut.
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Per a la determinacié del contingut s’han seguit els principis d’elaboracio
(materialitat, grups d’interes, context de sostenibilitat i exhaustid), aixi
com els principis de qualitat de la informacio (equilibri, comparabilitat,
precisio, periodicitat, fiabilitat i claredat).

Basant-se en I'aplicacié d’aquests principis, i adequant la presentacié de
la informacio a les caracteristiques de I'organitzacio, per a I'any 2007, el
contingut de I'Informe es presenta de la manera seglient:

La informacio sobre I'estrategia, perfil i practiques de bon govern es pre-
senta a nivell de Grup.

Les activitats del Grup als diversos paisos on sén presents les seves em-
preses es presenten agrupades per Divisions:

Divisié Quimica, Divisié PTA, Divisio PET; Divisié Artenius Pet Packaging
(APPE), Divisié Tecnologia i Divisi6 Nous Negocis. Per a cadascuna de
les diverses divisions es reporta informacio relativa a I'activitat, estructura
actual, mercats i productes.

Els indicadors de rendiment ambiental i social de I'organitzacié es repor-
ten per a totes les empreses de les Divisions Artenius PET i Artenius Pet
Packaging (APPE). Aix0 representa una cobertura del 100% d’aquestes
Divisions i del 91,48% de I'activitat del grup en termes de volum i un 85%
en termes economics.

La cobertura dels indicadors de rendiment economic proporcionats es
correspon amb la de les empreses que formen el grup consolidat financer
del Grup LA SEDA DE BARCELONA. La informacié economica i finance-
ra detallada és als Comptes Anuals.

Punt de contacte per a qliestions relatives a I'Informe de Sostenibilitat
o al seu contingut:

Carlos Olmos

Dept. d’Innovacio i Medi Ambient

carlos.olmos@laseda.es

L’informe de sostenibilitat de LA SEDA DE BARCELONA pretén apor-
tar una visio clara, precisa, fiable i periodica sobre el desenvolupament
economic, ambiental i social del Grup
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DIRECCIONS GRUP SEDA

PRESIDENCIA | ASSESSORIA JURIDICA

LA SEDA DE BARCELONA
Passeig de Gracia, 85

08008 Barcelona (Espanya)
Tel. +34 93 467 17 50

E-mail : laseda@laseda.es

PLANTES DE PRODUCCIO

ARTENIUS PRAT

Avda. Remolar, 2

08820 El Prat de Llobregat
Barcelona (Espanya)

Tel. +34 93 401 75 00

ARTENIUS SAN ROQUE

Poligono Industrial Guadarranque, 3
11369 San Roque. Cadiz (Espanya)
Tel. +34 956 585 201

ARTENIUS ITALIA

Via E. Majorana, 10

33508 San Giorgio di Nogaro. Udine (ltalia)
Tel. +39 0431 620 261

ARTENIUS PORTUGAL

Quinta de San Vicente — EN 246
7300 952 Portalegre (Portugal)
Tel. +351 245 339 200

ARTENIUS HELLAS
Area B’ Zone

37500 Volos (Grecia)
Tel. +30 2425 061 200

ARTENIUS UK

P.O. Box 1923, Davies Offices
Wilton Internacional,

REDCAR TS10 4XZ (Regne Unit)
Tel. +44 (0)1642 451 000

ARTENIUS TURKPET

e Tarsus Yolu Ozeri 10. Km PK.371
01322 Seyhan / Adana (Turquia)
Tel. +90 322 441 0253

e Organize San Bdlgesi 2 cadde
16400 Inegdl / Bursa (Turquia)
Tel. +90 224 714 8567

ARTENIUS ROMANIA

Bulevardul Burebista, NR:1, BL:D15
SC:3, ETAJ:1, APT:74, Sector:3
Bucharest (Romania)

Tel. 00 40 21 320 03 70

Tel. 00 40 21 320 03 72

APPE ESPANA

Avd. Constitucién, s/n - Parcelas 290-293

Pol. Ind. Monte Boyal

45950 Casarrubios del Monte. Toledo (Espanya)
Tel. +34 91 86 92 00

OFICINES CENTRALS

LA SEDA DE BARCELONA
Avda. Remolar, 2

08820 El Prat de Llobregat
Barcelona (Espanya)

Tel. +34 93 401 75 00

APPE BELGIUM
Ringlaan 7, B-2960 Brecht (Bélgica)
Tel. +32 3 3300932

APPE FRANCE

Zone d’Entreprises de Bergues
BP 103. 59380 Bierne (Franca)
Tel. +33 (0)3 28 22 73 07

APPE FRANCE RECYCLING
Route de Laborde

21200 Sainte Marie La Blanche
Beaune (Francga)

Tel. +33 (0)3 80 26 58 70

APPE DEUTSCHLAND
Ernst-Abbe Strasse n° 20
56743 Mending (Alemanya)
Tel. +49 (0)2652 585-21

APPE UK
Gresford Ind. Park

Gresford Wrexham LL12 8LX (Regne Unit)

Tel. 44 (0) 1978 857446

APPE MOROCCO

83, Zone Industrielle d’'EL JADIDA,
Sarlau (Marroc)

Tel. +212 2 335 45

IQA-LSB

Ctra. Nacional 340, Km. 1157
43006 Tarragona (Espanya)
Tel. +34 977 556 015

RECUPERACIONES

DE PLASTICO DE BARCELONA, S.L
Camp, N°70 entlo 2°

08022 Barcelona (Espanya)

Tel. +34 93. 434 09 29

ATENCIO AL ACCIONISTA

Tel. 902 10 49 15
e-mail: accionista@laseda.es
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