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Visi6én comercial y econémica de los
alimentos compuestos

Por el Dr. don Manuel Pefia Marin
Veterinario titular de Malgrat

En estos tltimos tiempos, varios compafieros magnificos téenicos
de alimentacién, han hablado y escrito con todo conocimiento de causa
sobre los alimentos compuestos, pero enfocindolo siempre bajo el punte
de vista del animal, sus necesidades, y composicién de las férmulas, es
decir, a mi entender situdndose en el plan puramente técnico o tebrico
81 queréls Yo desearia tratar de este mismo tema de los alimentos com-
puestos, pero enfocindolo bajo los aspectos de fabricacion y comercial.

Nada tengo que decir del probo avicultor o ganadero que se hace
6] mismo sus “ranchos” como ellos los llaman, comprando en cualguier
almacén sus primeras materias en grano o genemlm-Ente en harina, lle-
vandolos a su casa y alli, a base de una pala y esfuerzo personal, hacer
una mezela cuya hom{)geneldad sin indagar mucho, es de suponer que
deje algo que desear, sobre todo si trata con productos que deba in-
corporar en porcentajes pequefios. Yo me referiré en estas mal hilvana-
das ideas a la industria del alimento compuesto.

Demos por sentado una f6rmula. En primer lugar, hay que adqui-
rir las materias primas. Si la formula es medianamente racional, es de
suponer que en el mercado mnacional se encuentren estos productos, y
digo esto porque todos estamos cansados de ver férmulas publicadas en
libros y folletos en los que aparecen, por ejemplo, turtos de soja o de
cacahuet, y yo me pregunto: ;Doénde estin estas materias primas?, lo
mismo cuando incorporan germen de trigo, que el verdaderamente puro
sale al mercado en tan pequeiia cantidad, que mas vale olvidarse de &l
como existente.

La adquisicién de cereales, asi como de leguminosas, en ‘Catalufia
y Levante estA bastante facllltada por la existencia y funcionamiento en
las cindades de Barcelona y Valencia de una Lonja de Contratacién, en
las gque hoy reanudada con todo vigor la ley de la oferta y la demanda,
se pueden concertar las operaciones necesarias.
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Los rmidut_}s de molineria de trigo también s¢ eéncuentran en Lonja
pero a mi partmu]al_‘ entender es quizd uno de los articulos mais difig"ii
leq de comprar, debido a la gran variedad que hay, ya que se ofrecen
primeras, salvados, tercerillas, cuartas y harinillas en las que la dij
fergncm de precio puede ser notoria, muchas veces no en relacign a la
calidad en cuanto a conservacién o en cuanto a riqueza de su composi
¢iém, y dadas las rapidas fluctuaciones de precio que Ueneral.mvnte spfm;
este produ'cto, motivadas por una sequia, una lluvia Duna buena sen?Pn-
tera, una importacién de grano, ete., generalmente ]:;0 hay tibm 0 'l-ra-
h'acer analisis, por lo que hay que valerse de Ia Prictica para Eifel:';en
clarlos por el tacto, color, olor e incluso sabor, todo ello nada difi i
después de haberlo hecho varias veces, ‘ g ir

La adquisicién de turios no es difieil realizarla, y
plo, en Barcelona, escasamente son 6 6 7 las casas ind
Obtienen y a las cuales debe irse directamente en de
] calidades. Los que se encuentran aprovechables p
ciom en un alimento compuesto de alguna calidad, son los de linaz
coco, palmufte, todos ellos en sus dos formas de ex?traetadt)s a bas ]a,.
disolventes innocuos ¥ sin extractar, es decir, solamente pren;adns.e 1;,3

a que por ejem-
ustriales que los
manda de precios

:ias, el tturt-.:’: de algodérl descortezado, con una riqueza de un 20 - 22 %
Tidlgr'o ]einaty s6lo 6-T de ce]ulos-fl ¥ a un precio bastante asequible.
108 los turt6s se pueden adquirir en los clasicos pane oy
harina una vez triturados. b At
Y Lla)\.s harinas de pescado son ofrecidas por multitud de casas con
nas buenas garantias en lo referente a proteinas y sal, pero co I
gran Inconveniente de las altas dosis de acidez, amoniaco Einﬂolo.];)le
«]1;} cIor}:idrzco} por lo que queriendo ajustarse a ’m:la buena calida-du nﬁf
sé;zmin € debo decir que después de variados anélisis, particui-arm’ente'
oce e;cox;trgdo tres o cunatro casas de fabricacign esmerada.
. Ioso?n;}snv:;;;a;d%carne sucede algo parecido, presentando ademés
il porcenta;n 3 e la de peacadf', la calidad de ser integrales, o
ta.njte i Jes de materias extraifias, piel, pelo, hueso, ete. No ohs-
L ],e’ lllzonozco dos casas en las que se puede adquirir con garantia,
i dz; cdf: en polvo exmte_ en el mercado en varias calidades, todas
: pendientes de la cantidad de grasa. De las que exige una bue
fﬁrmglaf 0 sea, del 1 9% de grasa, tan solo conozeo dos casas, o
5V ;eﬂz;:n‘;ﬁeaéi]O;Ig?;;eig;ii mmert;-;i_iaminicos nada os tengo que
, a ' U8 encontrais en el caso de tener gue in-
corporarlos en alimentog compuestos para terneros, vacas (_’fl"dql s
. e : 4 as ma-
g:;;iii aile;;i(:iseesa 5;&(3}1;301:3(?:0‘; S{é?}rder(_)s u1 ovejas, tengé’is en cuenta lasli;?-
1 l s animales, no i i
cantidad, sino en lag diferencias de pmpéreiéfly?ofﬂolzif ;f::{]egl ?:I;‘rgm?f
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tores deben ir preparados para cada caso especial. Lo mismo que entre
lag necesidades de un pollito, una gallina ponedora con huevos destina-
dos al consumo o una ponedora con huevos destinados a la incubacion,
gin perder de vista, que atn en estos dos dltimos casos el factor esta-
cion del afio hace variar el porcentaje de incorporaciéon. No dehemos
olvidar al adquirir un corrector minero-vitaminico, que en el trans-
curso de escasas horas las vitaminas son destruidas por el contacto eon
ciertas sales minerales que forman entre si parejas electromagnéticas,
cuyos iones som precisamente los destructores de las vitaminas, pro-
blema resuelto hoy en dia por la estabilizacion de las mismas, lograda
en la D con facilidad y por muy reducido ntimero de casas en la A,
naturalmente siempre hablando para su empleo industrial en los ali-
mentos compuestos. :

El resto de los componentes de la formula es de sencilla adquisi-
cion, pues generalmente son abundantes en el mercado y sn compra no
requiere atenciones especiales,

Envases. — Al hacer una compra, sea la que sea, siempre debe pre-
cisarse si es con envase incluido, calidad de éste, capacidad, y si el
peso es neto o bruto por neto, ya que estos detalles suponen cierta di-
ferencia apreciable si la adquisicién es de importancia. La forma de
envio es punto a concretar.

ALMACENAMIENTO, — ESte normalmente se hace en log mismos sacos
de recepcion y en estibas por materias separadas. Huelga decir las pre-
cauciones a tomar sobre humedades, ratas, ete. Hoy en dia, fabricas de
alguna importancia, disponen de silos para almacenar sus materias
primas, sobre todo cereales, lo que supone una economia de mano de
obra importante, ya que los cereales representan del 40 al 50! % del
tonelaje total de las primeras materias. Igualmente se usan ya con al-
guna frecuencia transportadores horizontales de correas sin fin, que
pronto son amortizados por el ahorro de personal. Un ejemplo os acla-
rara esto: Supongamos un vagon de 10 toneladas de palmiste, en el que
hay 400 sacos de 25 kilos, que se han de llevar 25 6 30 metros; son 400
idas y venidas de carretilla, lo que representa una distancia minima

recorrida de (25 X 2) X 400 = 20.000 metros. Si los sacos fuesen de
50 kilos, que es lo normal, la distancia recorrida es todavia 10 kilémetros,

Fasricacion. — La maquinaria necesaria en una indnstria de ali-
mentos compuestos es la signiente: Una premezcladora, un molino, un
cernedor, una mezcladora, una prensa de granular, envasadoras y bés-
culas, )

La premezeladora, generalmente estq formada por un depésito cl-
lindrico de madera en cuyo interior hay un vis-sin-fin que sube e] géne-
ro hasta lo alto del mismo por el centro y que desciende por la periferia
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por gravedad. El objeto de esta maquinaria, como su nombre indica
es efe:etuar una mezcla de las materias primas que se hayan de moler’
¥ su }mportam:la radica en que con esta mezcla se aumenta de un .15 a’
un 25 % el rendimiento de] molino. También ge gana tieiupo con la

reme i '
Ppremezcla antes de la molturau.én, Y& que en este caso, se escoge para

Separadamente cada uno de los elementos se ests obligado a cambiar lag
parrilllra.s, una, dos o mis veces. Para la parada del motor .
el cambio de parrillag ¥ la puesta en marcha otra VieZ, €8 necesario con-
tar con un tiempo muerty de 10 minutos,
antes de molturar y la mezcla en seguida, se obtiene un producto ter-
mma'do muy homogéneo, que se observa, sobre todo en los grianulos. Yo
he visto en una f4brica granulos de Ponedoras, saliendo de ]a pl‘:?llS&
en la que no habia habido premezela antes de la molturacion g causa de
una panne de la premezcladora. La diferencia era bien clara_ Jos p{xntus
blancos debidos a la cebada no estaban tan uniformemente repartidos
z(i):;gb&:; los granules hechog 1g vispera en la que la premezecladora fun-
Molino. — Existen lag clésicas muelag de
dc_asuso 4 causa del gran consumo de ener
dificultad de obtener cierty fineza en las harinas Y& que entonces se
desgastan con faeil'ida.d POr su mayor roce, mquix:ieudo ser levantadas
para nuevamente picarlas, Hoy estan adoptados por todo €l mundo 1
molinos trituradores. De éstog los hay tipos variados. Jog mas comun:
gon los de crucetas y los de martillos ; los primeros ’formados ioo-r sei
u ocho aspas fijas que trituran contra ung corona situada en frent:f
natnralfnente todo ello metélico, y log de martillo que ademés de Ia,
aspas dmponeq de unos balancineg que aumentan el rendimiento de | :
crucetas autemoyes. Estos trituradores se fabrican en diversog tam‘:lfiﬁs
Y en consonancia con los miSmos han de ser los motores. |] rendi
mnse.nto del molino, aparte de sy tamafio, depende de 1 plutpncia d i
motor y de Ia transmision que lo une al mismo. Hoy (J.Sta com roh de
que las transmisiones de caucho trapezoidales son las que mﬁsrfi I'(? {3
chan, casi en ]a totalidad, la fuerza del motor. Otro .factor de( I;en:;i
lmuf'uto en el molino es el grado de fineza que se quiera obtener en 1a
1arina, dependiendo éste del namero de la parrilla que e ponga. Natu-

ralmente, cuanto mayor se il j
3 : a el tamafio de log ashier &
serd el rendimiento. B il

] piedra, hoy ya casi en
g1a, Su poco rendimiento y la

G(’/:%edows.—-Maquina formada por depésit g g
dera en cuyo interior giran unog bastigores (fue sﬁ?et}il{ﬁ lﬁztﬁ: Snit];]?
;3:;}] di; %{ro‘sor que se desee, L{fs harinas llegan al interior, y cuando tie-
e neza de la tela metdlica Pasan a través de ella, En ]a industria
alimento compuesto, el uso de esta maquina es solamente para
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aumentar también el rendimiento del molino, ya que son hechos com-
probados gque si queremos obteéner una harina de supongamos 2 milime-
tros y disponemos de este cernedor o tamiz, podemos muy bien poner
en el molino una parrilla de 5, hacer pasar la molturacién al cerne-
dor, y lo que no pase por el tamiz éste, hacerlo volver nuevamente al
molino hasta que la totalidad de la molienda pase por el tamiz del cer-
nedor. Estas idas y venidas de las harinas son autométicas por medio
de los tubos elevaderes, ascendiendo por la corriente de aire que pro-
duce €]l mismo molino. Como se desprende de lo dicho la existencia de
esta miquina mo es indispensable,
Mezcladora. — Las hay de dos sistemas: horizontal y vertical. La
vertical es exactamente igual que la premezcladora, sistema hoy en
desuso para este cometido de mezcla, ya que si se pasa el tiempo 6pti-
mo y sigue funcionando, en vez de mezclar lo que hace es desmezclar a
causa de los diferentes pesos especificos de las diversas materias que
componen la féormula, ya que como antes queda dicho estas materias
caen por gravedad repetidas veces desde la parte méis superior de la
maquina al fondo. Las mezcladoras horizontales, la industria las pre-
senta a su vez de dos tipos: uno compuesto por un cajén de madera
atravesado por un eje excéntrico que al girar sobre si mismo hace ca-
becear a este depésito, lanzando las materias unas contra otras en las
cuatro direcciones opuestas. Mezcla bien y generalmente su tiempo 6p-
timo es de ocho a diez minutos. El inconveniente que se observa es el
vaciado de la misma, por lento, y porque, al menor descuido, quedan
residuos en su interior. Se fabrican con capacidades de 500 litros, o
sea, 220 kilos; 1.000 litros, o sea, 500 kilos, y 2.000 litros, o sea, 1.000
kilos. El segundo sistema de las horizontales es el mas téenico y consta
de un depésito cilindrico todo de metal en el que existen dos series de
paletas que girando alternativamente, envian las harinas en sentidos
opuestos, lo que hace que se mezclen més intimamente, lograndose una
homogeneidad mucho mayor. El tiempo o6ptimo de mezela son 3 minutos
cuando giran las aspas a una velocidad de 16 revoluciones por minuto,
Su carga y descarga es sencillisima, por disponer de una boca inferior
y otra superior. Se fabrica en las mismas capacidades que la anterior.
Para eargar *a mezcladora, debe estar ya en funcionamiento con
anterioridad, ya que si no. el peso muerto de la carga en su interior
exigiria para moverlo un motor de gran potencia, ademas de unas trans-
misiones firmisimas que no resbalaran. .
Prensas. —Son las miquinas destinadas a fabricar los grénulos.
De tipo industrial en Espafia, hoy s6lo se fabrica una, que yo sepa. Rl
organo mis importante y sensible es la matriz, pieza de acero en forma
de corona, atravesada por numerosos agujeros. Sobre esta matriz actfia
una especie de rulo a fuerte presién que obliga el paso de la harina por
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los agujeros de la matriz. Para el mejor funcionamiento de la prensa

€8 menester inyectar a la harina, bien sea agua, bien sea vapor; segtin

qué alimentos la cantidad que la harina admite, es a veces hasta un

3 % dg agna. Em la parte externa de la matriz, una cuchilla que gira

periféricamente a la misma, va cortando los granulos que lentamen-

e caen.

_Es de hacer ohservar que log granulos a sn salida y debide a la
presion a que estan sometidos en la matriz, se calientan a fuertes tem-
peraturas. Esto obliga a disponer de un refrigerador que los enfrie r4-
pl(?ament‘e para que mantengan el grado de dnrezs apetecido. Esta ma-
quina generalmente consta de un gran deposito metdlico, en cuya parfe
Superior funciona un fuerte ventilador, que aspirando una corriente de
aire fresco, procedente del exterior ¥ con entrada por la parte inferior,
lo hace pasar a través de los granulos, que en sentido contrario van
entrando por la parte superior ¥ saliendo por la inferior, En la précti-
ca, el obrero que se cuida de la brénsa puede obtener facilmente nn ren-
dimiento de 1.000 kilos por hora en trabajo normal, lo que representa
20 sacos de 50 kilos para pesar, coser, etiquetar, precintar y conducir
a Ia estiba de productos acabados, Este empleado puede perfectamente
vigilar el funcionamiento de la prensa y enfriadora sin temer que dete-
nerse en el trabajo de las operaciones citadas. :

Hay matrices con agujeros de diversos diAmetros, siendo las mée
usadas las de 10 milimetros en forma de corchos de'-bcitella, especia-
les para vacunos y conejos, y la de 4’5 y 5 milimetros para granulados
de ponedoras y terneros.

Elevadores. — Cuando lag diferencias de nivel son grandes, se usan
los elevadores de cangilones formadog por correas en las que van agre-
gadas unas cazoletas y que circulan por dentro de unos tubos de ma-
dera. Si los desniveles son pequenos, entonces la harina es desplazada
por dentro de tubos de madera 2 base de corriente de aire producida
por el ventilador del molino. Para el descenso de las harinas por estos
mbo_s, hay que tener en cuenta que la pendiente minima por la que
desciendén es la de angulo de 45 grados.

Envasadores. — Son unos aros de metal situados a la salida de lag
tolvag de recepcién de los alimentog terminados, colocados a una altu-
ra de un metro del suelo ¥ en los que una abrazadera metilica sujeta
el saco yacio mientras éste se va llenando.

. Bascuwlas. — Las hay de diversos sistemas y potencias. Lo idea] o
dlspone_r de un par de ellas, una fija y 1a otra transportable al lugar que
se desee. Existen basculas automaticas que a mi entender no son del
t{){%o practicas y, ademés de ser g precios altos, se descomponen con fa-
cilidad. Por el contrario, un obrero especializado en pesadas, sencilla-
mente con una sola rectificacion obtiene pesadas exactas. ’
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Aparatos de sequridad. — Son necesarios electroimanes potentes no
s6lo para retener todos los metales antes del molino y no se deteriore
éste, sino también para tener la seguridad de que las harinas enviadas
al comercio estin exentas de esta clase de cuerpos extrafios. También
es necesario disponer de un tamiz de seguridad delante de la mezclado-

‘ra para retener las eumerdas, papeles, ete. Para los alimentos de terne-

ros sustitutivos de la leche de la madre y pollitos, es necesario poder
limpiar con facilidad y en su totalidad el circuito, sobre todo los pies
de los elevadores.

Fuerza motriz. — Generalmente se dispone de un solo motor para
todas las maquinas, excepto la prensa que precisa de uno propio. En
una fabrica no se para generalmente la mezcladora, y como la moltura-
cién es siempre més larga, sucede que la mezcladora gira la tercera
parte del tiempo vacia, por lo que se debe estudiar y tener en cuenta
al comprar estas méquinas su rendimiento en proporcién. Esto evitara
bastantes gastos de fuerza.

FABRICACION PROPIAMENTE DICHA. — Puede ser de dos formas, Una,
la primera que se aplicé, basa su sistema, en ir molturando cada ma-
teria prima que lo precise por separado ¥ procediendo seguidamente a en
ensacaje, o bien transportada a tolvas o depésitos en los que queda al-
macenada. Al querer componer una férmula, se van tomando las canti-
dades necesarias de cada producto y echindolas a la mezcladora direc-
tamente o a su tolva de recepcion si la tuviere. Como os daréis cuenta,
este sistema requiere una gran cantidad de mano de obra, lo que natu-
ralmente hace subir los gastos, ademés de que al no tener premezela,
el rendimiento del molino no estd aumentado ni la homogeneidad sera
tan grande.

El segundo sistema es a base de fabricar en circuito y automética-
mente. Se van tirando los productos que precisen molturacién de la
formula, en una tolva todos a la vez. De aqui pasan a la premezclado-
ra, de donde al cabo de unos minutos, van directamente al triturador o
moline. 81 hay cernedor pasa ya la harina a éste y la que tiene la su-
ficiente fineza y cruza el tamiz del cernedor, pasa a la tolva de recep-
cién de la mezcladora, y la ‘que atin no tiene la fineza deseada. vuelve
al molino a sufrir nueva trituracién. De esta tolva de recepeion pasan
las harinas a la mezcladora y de ésta a la tolva de salida o“directa-
mente a los envasadores. En las instalaciones que disponen de prensa,
de la mezcladora o de su tolva de salida, hay un elevador que trans-

porta las harinas a la prensa, de ésta ya en granulos pasan al refrige-
rador y de éste al envasador. Este elevador de las instalaciones que
tienen prensa, es susceptible a voluntad que funcione o no, seghin qne
se desee fabricar granulos o no.
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Este s_istema de fabricacién en circanito requiere la existencia de
una trampilla a la altura de la tolva de recepcion de la mezelador
por Ia que se agregan a la circulacién los productos que no precisen da,e
molturacién, e ineluso que su paso por el molino les sea perjudieial
como son los correctores y la leche en polvo; por agui se agregan -ad'e:
més, los ffalva@ﬁs, las harinas de pescado y carne, la gilice, ete. ;

Y La dl&poglciﬁn de la maquinaria antes descrita puede, Ser muy va-
riada, dependiendo del espacio del local y sobre todo de su altura. Tengo
?3&1; a ﬁiuesf.ra.lt;i;sg)OSicién los planos de instalacién de tres f&bricslls mai-

as el ano 1953 en Vendrel § 2
e rell, Reus y Gerona, todas ellas por el se-

s Enxsacapo. — Puede hacerse éste en sacos de papel o

primeros presentan ventajas de indole higiéniea y} dl:ae méad;o?;ltt; pI;-?
-sgn_tamén en el mercado, y como inconvenientes préﬁentan su mayor fra-
gilidad, cosa muy importante, sobre todo en zonas donde sufren abun-
dantes trasbordos, como por ejemplo de fabrica a la central de reéade-
ros, de' la central de recaderos a la agencia del mismo en el pueblo, y
de aqui en carro a casa del cliente. Otro inconveniente de los sacos de
papel es su atado, pues si se hace en mofio no es dificil cortar el papel
con la misma cuerda y si se hace plegando la hoja sobre si misma, re-
quiere mucho tiempo y difieulta después la manera de agarrarlo, I,’ara
buscar el menor coste de estos sacos ¥ reducir a 1o justo el empleo de
g:}:;], ]az f:iLit.;riFaf -d(:1 alimentos atn para los mismos pesos, disponen
: cos de distintas dimensione i :

By i soi; mensiones. Asi, para alimentos ponedoras en ha.

Sacos de 40 kilos (3 hojas) dimensiones 110 % 38

b bl 20 X {2 »” ) tl 92 4 4
N »n 1 O i {2 n } n 6;7 ;<< 36
22 2 5 » (2 HE] ] e ;";!2 \< 33

Para envasar otros diversos alimentos compuestos:
Sacos de 40 kilos (3 hojas) dimensiones 102 % 58

» L (2 » ) ) 99 42
" A [ f2' ” } » 63 § a6
tH w e e (2 » ) 15 52 X 30

" ?0;, envases de alimentos ponedoras, requieren mayor capacidad
por fabricarse con salvado de tipo méas grueso, y por consiguiente de
mayor volumen resulta el alimento. Las hojas con que e fabrican estos
8acos es papel kraft abrillantado por una cara.

O.freci;os sacos {]0.13 yp’te, siempre y cuando su tupido sea bastante denso,
A ejor solucién a estos problemas, y sobre todo a la idiosinerasia
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del ganadero, que ¢l saco de papel lo estima como perdido para sus
fines, y en cambio el de yute siempre tiene aplicacién o buena venta.
Por motivos de higiene y en evitacién de costosos gastos de montaje y
empleo de camaras de desinsectacion y desinfectacion a que obligaria
el aceptar la devoluciéon de los envases, en todas lag fabricas que econoz-
co, las véntas se hacen siempre a saco perdido.

Se ha intentado envasar algunas clases de piensos mas caros, como
para pollitos, en sacos de algodén y fibras artificiales, pero hasta la
fecha su coste es prohibitivo.

El cerrado de los sacos se hace por cosido a mano, sin que haya
visto todavia utilizar una preciosa maquina que tuve ocasion de admi-
rar en la pasada Exposicion de Barcelona, y presentada por una casa
italiana. Dicha mAquina, sujeta a la cintura de un obrero y movida
por flaido eléctrico, hacia un cosido perfecto en escasos segundos,

Las buenas casas del ramo han generalizado hoy la costumbre de
precintar la totalidad de los sacos para evitar los fraudes que pudieran
cometer intermediarios poco escrupulosos, a la vez de dar la sensaci6n
de seriedad y seguridad al cliente comprador.

La legislacion actnal espaifiola obliga a etiquetar los gacos usando
etiquetas en las que en un lado debe constar el nombre del fabricante
con &u ntmero de antorizacion de la Direceién General de Ganaderia
¥ la clase de alimento, y en el otro lado, garantizar las cantidades mi-
nimas de principios inmediatos y unidades alimenticias que exige la Ley.

Es de buena técnica el que ademés figure un niimero o indicacién en
la etiqueta que haga referencia a la fecha en que se fabricé el alimento
contenido a los efectos que facilmente se desprenden de este detalle.

EscaNparros. — Muy interesante bajo el natural punto de vista co-
mercial es saber exactamente el coste (el alimento una vez terminadas
todas sus operaciones e elaboracion, o sea, dispuesto para su venta,

Naturalmente, éste es un asunto muy particular de cada uno de los
fabricantes y que generalmente suelen ser cifras de uso personal, que
dificilmente trascienden ni siquiera a los més altos empleados, por lo
menos en sus detalles,

A continuacién expondré un pequeiio estudio hecho a base de una
fabrica en las condiciones més adversas, o sea, separada de la esta-
cién, sin premezcla y con una infima producciéon que calcularemos en
20.000 kilos al mes; ademds, supongamos la capacidad de la mezclado-
ra en 250 kilos, :

Al importe neto de la materia prima para 100 kilos de un alimen-
to compuesto dado a estricto precio de coste, hay que cargar:

Acarreos. — Descarga y acarreos de estacién al almacén, 13 pese-
tas por tonelada. Por 100 kilos, 1'30.
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Blaboracién. — Tiempo necesario

doion bara preparar, molturar, mezcl
¥ envasar 250 kilos con dos operarios: ' | { W

Preparar pesada ... ... 25 minutos
Molturacion ... ... ... ... 70 i
Mezcla y envasado ... ... 10 7

R e g 105 X 2 = 3.:5 horas a 6,42 pesetas
Electricidad en alimento vacas, 6 Kv. X 0.84 — 504 Ptas
Gastos anuales aproximados:
Reparaciones ... ... ... ...
E]egtricidad (240.000 Kv.) al
ano son 960 elaboracio-

501770 Ptas,

nes X 6.04 ... ... ... ... .. 48849 »
Amortizacion 5 por 100 8/.
130.000 Ptas. ... 6.500'— »

Contribucién 16655 X 4 ...  66a'20 »
Alquiler local 200 x 12

BORER. L e 2400°— »
Gastos generales ... ... ... .. 2000'— 7
e 21.422'30 7 entre 960 — 22'31
Total del coste -
Salario obreros ... ... .. 2247 Ptas
Gastos segiin resumen ... ... ... 20031 »

: ‘. 44'T8 ¥ para 250 kilos.
A4T8 X 04 = 17912 para 100 kilog de alimento.

Mermas. — Merma natural ... .., ... .. 1 %
Meéerma fabricacién ... ... ... .. 15 %
o : 25 %
25 % a razon de 3 Ptas. promedio valor materia prima — 7'50 Ptas
Envases. — Sacos yute, precio ... ... ... ... 8’25 Ptas
Eories S sl Al o g 007
B e

Para 100 kilos se precisan dos saco
00 8 AN Q08 BACOS wuv wiv wvs wiuees 8ON 1664 Ptas.
Tara dos sacos 1,409 X 3,75 Kg. pienso ... ... v, ... — 525 ”33

11°89 i
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Hilo pita.— Un kilo (330 metros) ... ... ... ... ... ... ... 36’70 Ptas.
Portes Sraearreol oS00SR TOE8 Y
3693 7

Valor de 1 metro 0.105 Ptas. :
Preecisa un saco 1.90 metros X 2 = 3’80 Ptas. X 0.105 = 0.399 Ptas.

Precintos.— 10.000 preecintos ... ... ... ... .o oo .- ... 28’25 Ptas.
B e SRRl L B e e e Y R
i i s

Valor de 1 precinto 0.056 Ptas. X} 2 sacos = 0.112 Ptas.

Envasar y etiquetar. — Pesar, coser, etiquetar y precintar un saco,
3.5 minutos X 2 — 7 minutos a razon de 7.08 1a hora, son 0.82 Ptas.

Gastos generales — Sueldos, propaganda, contribucion, teléfono, tim-
bres y letras de cambio, seguros, impresos, combustibles, viajes, dietas,
electricidad despacho y varios, 2.000 Ptas. al mes, entre 20.000 kilos de
promedio, da 10 Ptas. por 100 kilos.

Eaplicacion jornal de un operario:

4.5 gemanas al mes X 300 ... ..o vee een sen 1.350'— Ptas.
Plus familiar 25 % s/. bage 150 ... ... ... ... 150°— *
Parte mensual extra, Nav. y Julio ... ... ... 4666
Parte mensnal vacaciones ... ... ... ..o oo oo o 23’38 ”
Parte mensual beneficios ... ... ... oo oo e oo 2833
Parte mensual seguros sociales ... ... ... ... ... 180'— 7
Parte mensual seguros accidentes ... ... ... ... 2'— 7
AFnIDAMOS T IOLPOB ... i oo oivvvs sibines 450 mskions,  Sa—. 2
201832 *»

Un obrero trabaja 288 horas al mes, por lo que resulta la hora a 7.08 Ptas.

i a estos gastos agregamos la comisién del viajante, que suele
ser 10 eéntimos en kilo, el margen del fabricante, que supongamos sean
20, hace un total de unos 80 céntimos, cifra a cargar al estricto precio
de coste y que nos dari el precio de venta al pihblico. Se deduce de
los nmeros anteriords que habiendo bastantes de ellos que son fijos,
se conseguirf disminuir 1a suma total cuando se puedan repartir entre
mayor nimero de kilos, o sea, a mis tonelaje fabricado, menos gastos
por kilo.

Venras. — Cuestion esencialisima en toda industria y comercio y
de circunstancias “sine qua non” y por lo tanto también en la indus-
tria que tratamos. :
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Las ventas pueden hacerse en diversas formas. Dado que la cliente-
la est4 muy repartida, existiendo la mayor proporcién diseminada por
todos los pueblos es dificil o casi imposible centralizar las ventas en
la misma fibrica o en un solo almacén o deposito por muy bien sitnado
que esté.

Se utiliza el sistema de buscar en cada pueblo o agrupacién de pue-
blos limitrofes un sefior generalmente con almacén abierto, al que se
le va dejando mercaderia en deposito, que vende por su cuenta ¥ ries-
go y que periédicamente liquida con la fabrica las ventas que ha reali-
zado en el lapso de tiempg ¢ nyenido, Este sistema presenta algunos.
incopvenientes, como son,”e] t?eﬂiéar"’rﬁay[ir'inter?:s para la venta pos
parte-de este sefior depositario M articulos que ha comprado en firme
¥ que ha pagado o debe pagar. \

Una variante del caso anterior es lograr que estos sefiores hagan

| Sus compras en firme, convirtiéndose de depositarios en comerciantes.

Muchos de estos sefiores al hacer este sistema de trato, exigen la exelu-
siva, cosa que supone para la fibrica un arma de dos filos, ya que si
se trata de un sefior activo e interesado en este producto, no hay pe-
ligro en darsela, siempre y cuando & también se comprometa a no ven-
der otro alimento de la competencia. En eambio, si ge trata de perso-
na que no sea de primera fila, puede que también ademis tome otras
casas (e la competencia, o que ésta se instale con personas de mis ac-
tividad en el mismo pueblo.

Estos sgistémas presentan el inconveniente e que el articulo de
que tratamos en la gran mayoria de los casos ha de ser ofrecido a
domicilio y muchisimas veces no s6lo a domicilio gino en la misma
cuadra, cosa que estos sefiores, por su sistema de trabajo y ocupacio-
nes no haceén, aparte de que muchas veces tienen méis interés en vender
productos de especulacién. Otro inconveniente es que al presentar la
fabrica una variacién de precios si son en alza no hay problema, pues-
t9 que con elevar el de las existencias esta resuelto, pero si la varia-
¢ién es en baja la cosa se complica. :

-/ Por el momento, y hasta que la experiencia no demuestre 1o con-

trario, el mejor sistema de venta es por medio de viajantes. Para que
el trabajo de un viajante sea lo mas rentable posible, es necesario que
T?ahaje en “intensidad”, o sea, visitar todos los ganaderos de la re-
g}én que tenga adjudicada y no una parte. Hacer estas visitas en pe-
rlo_dos muy regulares. Es necesario, por tanto, que como primer tra-
bajo el viajante tome los nombres y direcciones de todos los ganaderos
cosa que puede hacer en las Alcaldias, Hermandades, ete,, lo que podr&"
hacg? en una hoja ya preparada en casa del fabricante. Visitard en
seguida a lf}s ganaderos e indicard en la hoja y en diferentes colum-
nas los pedidos hechos, algtin dato sobre la clase ¥ ntimero de ganado,
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una indicacién que permita saber si es un antiguo o nuevo cliente.
Estas hojas le prestarin gran servicio en sucesivos viajes.

La remuneracién de este viajante puede ser de diferentes formas,
pero quizd una e las mejores sea darle un sueldo fijo, m4s nun por-
centaje sobre las ventas. Los gastos de viaje serfin de cuenta de la
fabrica. De esta manera el viajante es un empleado del fabricante y
este iltimo puede mas ficilmente dirigir y controlar su trabajo, cosa
casi imposible en un viajante ordinario.

Fl sector de un viajante no debe ger muy grande, sobre todo al
principio. No debemos olvidar que es més ficil agrandar un sector,
que no reéducirlo. De todas maneras el tamafio dependerd del tiempo
que precige para hacer un circuito periédicamente. Este perfodo segim
lag regiones y su sistema de compras, variari entre 15 dias y un mes,

Es necerario asegurarse antes de contratar en firme un. viajante,
si trabaja con método y ser muy exigente sobre este punto, ver si es
bhuen vendedor, etc. Eg necesario educarle y darle argumentos de ventas,

i el viajante es nativo de la region y habla el lenguaje del lugar,
le permitira ser mejor recibido por los ganaderos. !

Pusricipan. — Algunos de los fabricantes de los que he tratado, -
al hablar de publicidad, emplean el término de “mal necesario”; por
el contrario, al entender de otros, la publicidad es un “bien indispensa- -
ble”. En efecto, la publicidad seria, tiene por objeto prestar un servi-
cio al utilizador, por ejemplo, cuando un ganadero pierde dinero re-
eriando ens terneros con leche entera, la publicidad le ensefia que pue-
de ganarlo criando los mismos terneros con un alimento sustitutivo de
la leche, es decir, que la publicidad le presta un' servicio. Todo servi-
cio se paga y es pues légico que el ganadero pague en el precio del ali-
mento el gasto de la publicidad. Hidgs

Los que tienen una falsa idea sobre la publicidad, creen que es
nn acto de notoriedad que da decoro o realee a su empresa o a ellos
mismos v asi, log gastos de ésta estin en funcion de la generosidad del
momento.

La publicidad debe ser estudiada v no dejada a la improvisacién.
El presupuesto debe estar en funcién de la cifra del negocio. Y con-
centrada sobre log puntos donde el esfuerzo de ventas deba ser llevado
al maximo.

Un estudio de los gastos detallados de publicidad y rendimiento de
los mismo0s en una campafia, permitird establecer més racionalmente
el proyecto de publicidad para la nueva temporada. En efecto, si el
fabricante ha gastado por ejemplo una suma importante en earteles y
esta campafia de carteles ha tenido un resultado insignificante, serd

logico de llevar el crédito previsto a este efecto a ofro medio que se -
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pueda juzgar més rentable. Este control lleva a conocimiento de si la
publicidad ha sido o no racionalmente estudiada.

Las armas de propaganda que van usando los fabricantes, son las
siguientes: Disponiendo de las listas de ganaderos, se remiten por co-
rreo directamente a cada uno de éstos, boletines, circulares, notas de
precios, etc,, todo ello a base de sencillez, primero porque evitan gran-
des gastos y segundo para que el ganadero no crea que se hacen gastos
superfluos que encarecen la mercancia. Carteles de pared, calendarios,
folletos especiales para cada tipo de alimento con una redaccitn clara
y concisa, stand en mercados locales, mejor que en grandes exposicio-
nes si el presupuesto no da para tanto, algén anuncio en Revistas téc-
nicas. En cuanto a los anuncios en perisdicos y radios, como sea que
el sector a que debe enfocarse la propaganda trabaja sin horas, es muy
problematico que esta propaganda sea efectivay En Ferias ¥ Mercados,
una propaganda de tipo econémico es la de hacer dar vueltas a coches
y camionetas decoradas exteriormente con la marca ¥ que en los sitios
estratégicos repartan folletos o bolsitas de muestra. Por alguna casa
s8¢ ha iniciado no hace mucho, una propaganda a base de peliculas ge-
rias y otras mis humoristicas, asi como el pase de diapositivas. No puedo
deciros la eficacia de este sistema por carecer atin de datos,

Resumen. — Se puede concretar todo lo anteriormente expuesto en
los siguientes puntos, que a mi entender no debe perder de vista un buen
fabricante:

1. — Fabricar con un minimo gasto productos de calidad impeca-
ble. Necesita por tanto una instalacién racional que le permita reducir
los gastos de mano de obra y evitar los errores de fabricacion, Hay en
este capitulo mucho trabajo a realizar. Esta industria es relativamente
joven y al principio no es de extrafiar se trabaje de una manera algo
antirracional, pero hoy en dia Ya se van conociendo instalaciones y sis-
temas nuevos que tienden a este fin, La competencia aumenta y es ne-
cesario estar armado en todos sentidos. 7

2" — Los productos fabricados deben ser enviados al cliente en
las .mejores condiciones, sin retraso Y con los menores gastos de portes
¥ sin errores,

3.°—Tener una buena organizacion de ventas. ‘

4.° — De las mercancias vendidas deben ser naturalmente hechas las
facturas. Las facturas deben ser confeccionadas con cuidado y envia-
das rapidamente al comprador, Bl cobro, debe efectuarse en los plazos
previstos, salvo excepciones en que convenga demorarlos; esto permiti-
ra disminuir los gastos de Tesoreria Y por tanto los precios. Es indis-
pensable tener una ficha por cada cliente que indigue en todo momento

la “situacién” de cada uno; asf veremos el saldo Y si el cliente es buen

pagador o no,
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0."— Para disminuir los precios, es necesario hacer un fuerte to-
nelaje, ya que es mis interesante tener un margen pequefio en gran
tonelaje en el que los gastos fijos se distribuyen entre mas kilos, que
hacer un fonelaje menor con mayores margenes,

6. — Hacer una publicidad conveniente, Lo mismo que seria ri-
diculo hacer publicidad en nna region donde no hay vendedores, tam-
poco hay que buscar ventas sin hacer publicidad. Pero la publicidad
debe ser estudiada y organizada, signiendo un plan previsto.

AMPLIACION. — Solameute para que os deis cuenta de la gran com-
plejidad de aspectos que presenta la venta de alimentos compuestos, en
breves palabras os explicaré lo que pasa con las aves.

Las diversas categorfas de criadores de aves y que perfectamente
se distinguen entre los compradores de alimentos son :

1°— La labradora que cria sus ayes segtin el método tradicio-
nal: Gallinas cluecas y aves en libertad en el patio de su casa o en las
calles o carretera. Lista cliente compra sacos de 5 kilos de alimento
pollitos para iniciar sus polladas, pero en segunida ella no da més que
grano, alguna vez en invierno da algin alimento compuesto entrve los
granos. Compra sus alimentos en casa del granero, la cooperativa. el
tendero o donde ella habitda a ir. Esta clientela cada vez es mas nu-
merosa, pero creo no hari jamés tonelajes importantes. No obstante
entre ellos, es posible que algunos, viendo el resultado del alimento,
agrandarin y mejorarn su crianza avicola y por consiguiente se con-
vertirin en avicultores interesantes, Lo interesante de esta clientela es
que al llevar un saco de alimento pollitos, es a veces manera de intro-
ducir otros alimentos y hacer amistad con la patrona, cosa muchas veces
de interés para lograr ventas. Esta clientela paga al contado y para el
vendedor los mirgenes de alimentos en sacos pequefios son interesantes.

Para trabajar a esta clientela es pues necesario que los fabrican-
tés preparen sacos de 5 y 10 kilos de alimentos pollitos ¥y poner a la
venta estos saquitos en el mayor nimero de sitios posible.

2.° — Bl aviewltor principiante. — Es frecuente encontrar un avieul-
tor que monta un gallinero, compra una criadora y pollitos de un dia.
Al principio no conoce nada de la crianza de aves y esti dispuesto a
creer todo lo que se le diga. El incubador que le ha vendido los polli-
tos, le orientari ficilmente sobre alguna marca de alimento, a veces
él mismo le vendera un saco para empezar. Otras veces seri el comer-
ciante en material avicola quien le indicara dénde escoger. También
podra ser el azar, sea un vecino satisfecho de una marca, o bien el
primer vendedor que se encontrari y le hable en ¢l momento preciso.

Muy a menudo esta clientela no es fiel. Bl primer fabricante de
aliménto, no suele durarle mucho tiempo, pues se le hace responsable
de las primeras pérdidas y de 1os primeros enojos, que a veces son graves
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a consecuencia de la incompetencia del avicultor. Algnnos fabricantes
deben su mala reputacién simplemente al hecho de que han tenido por
clientes exclusivos a avicultores de este género. No obstante, ¢& impor-
tante temer esta clientela, pues paga bien, vy ademas, los inteligentes,
los mejor preparados, suelen tener 6xito. y &i disponen de un buen ali-
meénto, permanecen fieles a la casa.

Para atacar a esta clientela es necesario: Mantener buenas rela-
ciones con los incubadores, a fin de que indiguen los avicultores prin-
cipiantes y aconsejen a éstos favorablemente a la fibrica. Se les puede
dar sacos {de 5 y 10 kilos parva vender y no se debe dudar en aceptarles
retornos, hacerles precios especiales, ete., ete. Mantener ignalmente bue-

nas relaciones con los proveedores de material agricola. Tener una red .

de vendedores bastante densa, conociendo bien todos los agricultores
para que les indiquen los nuevos avicultores. Hacerles visitar a menu-
do por los viajantes. ' '

. 8.7 — Bl avicultor ordinario. — Lleva algunos afios en ol oficio, pero
eree saberlo ya' todo. Cambia de alimento y de incubador muy faeil-
mente; Jas cuestiones de precio le preocupan; ensayari més facilmente
un alimento barato antes que el caro: busca conseguir condiciones es-
peciales de pago y a menudo paga bastante mal. Y ademas. cuando
tiene pérdidas la causa es siempre el alimento, Le gustan las cosas nue-
vas y las innovaciones sensacionales, esth enamorado por los anticoe-
ciditsicos, los antibiéticos, Tos alimentos que blanquean las patag, las
razas nuevas, etc. Esta clientela tiene ideas muy variadas, unos prefie-
ren las harinas, otros los granulados, otros los quieren’ con antibi6ticos
y anticoceidiosicos, otros no quieren nada de esto. Es la clientela mas
dificil de sostener y contentar, pero os la que quizf haga los mayores to-
nelajes. No obhstante. no es necesario hacerse ilusiones; todos lox afios
se pierden clientes (e este género, pero si un fabricante quiere progre-
sar, es necesario que gane mAs que no pierda y por esto es impresein-
dible un viajante que visite con regularidad los avicultores clientes ¥
no clientes.

4.°— Hl avicultor que congee su oficio. — Este es el sefior que no
hay que contarle historias, hace ensayos comparativos, ealeula con eni-
dado su precio de coste, para 6l la cuestion del precio por kilo de ali-
mento no cuenta mucho, lo que interesa es la calidad, la regularidad
y el indice de eonsumo.

Como ‘trabaja bien, raramente tiene pérdidas graves, y ®i las tiene,
no las atribuye por fuerza al alimento; la marea que le abastece ad-
quiere una buena repufacion. Es muy escuchado v seguido por los ayi-
cultores de su region. La mayor parte de las veces paga bien, pues ha
hecho fortuna, sobre todo hace algunos afios 1o permitia la explotacién
de aves, y después, como conoce bien su oficio, ha ido sacando giempre
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¢l rendimiento normal. Es, pues, muy importante tenerlo por cliente y
tan sélo una cosa le inducird: la calidad.

9."— Los incubadores, — A menudo son la gente que conocen me-
jor su oficio, pero ellos obedecen para escoger sus alimentos a conside-
raeiones que no son ftnicamente técnicas sino también comerciales, La
mayor parte del tiempo utilizan varias marecas a fin de estar a bien con’
varios proveedores y que éstos anuncien o vendan sus pollitos. Escoge-
rin las marcas mejores y mas potentes en su sector. Pero no dudaran
en acusar a los alimentos si dentro de su clientela un avieultor ha te-
nido pérdidas. A veces durante cierto tiempo no utilizar4n mas que una
sola marca de alimentos porque ésta les habri hecho vender grandes
cantidades de pollitos. ‘

Para un buen fabricante, la politica de cara a estos incubadores, es
bastante delicada, pues si algunos le aconsejan con demasiado inte-
rés, otros le criticardn. Si el fabricante aconseja a un incubador clien-
te pero no demasiado serio, los clientes se lo reprocharan. 8i no se acon-
s€ja a ningfin incubador éstos tampoco le aconsejarin a él. La mejor
politica es siempre la honradez Se debe aconsejar los mejores incuba-
dores aunque éstos no sean clientes, sin que por esto se deba criticar a
los deméis.

De todas maneras, lo mas frecuente de encontrar en los cuatro fl-
timos grupos, es que estos sefiores, se fabriquen ellos mismos sus ali-
mentos, sistema que naturalmente tiene ventajas e inconvenientes ¥
que no entraré ahora a estudiar.




