(Fenix, 1998) i de suport a la docéncia (MSD, 1998). En
aquesta unio, la UAB es va responsabilitzar de crear

l'oficina del projecte Sigma.

El1 1992 es va realitzar la primera matricula amb el mo-
del client/servidor i, per tant, la UAB va ser pionera a
fer una primera matricula automatitzada en comptes
de fer-la des de les secretaries. Aquell any es van fer
meés de trenta mil matricules, la qual cosa va marcar, en
aquell moment, una fita tecnologica d'un sistema auto-

matitzat de gestié de matricula i expedient de I'alumne.

Sigma sempre ha fet molt d'emfasi, des dels seus origens i
des que les tecnologies ho han permes, en un model d'au-
toservei en que sigui l'alumne, el professor, I'investigador,

etc. el que pugui fer les seves propies gestions de forma

Técnic treballant en una sala del Servei d’Informatica.

autonoma. Aixo que ara sembla obvi amb I'administracié
electronica i els dispositius mobils, en aquells anys no ho
era, 1 Sigma va ser pioner en aquest model. Com a exem-
ple de gestié autonoma, es van dissenyar els terminals
d’autoservei universitari (TAU), connectats a la xarxa.

A partir de 2001, va finalitzar el model de client/servidor
de Sigma i es va migrar cap a un model web en Java. Es
va comencar a desenvolupar nous moduls de Sigma, com
la gestié de la formacié permanent (formacié continua o
estudis propis), i també tota la part de gestid i planificacio
de l'ordenacio docent (assignacio de professors, aules, as-
signatures, dedicacio docent, transparencia, etc.).

Tots els desenvolupaments importants es financaven de
forma consorciada entre diverses universitats. Les noves




possibilitats d'infraestructura per-
metien un major desenvolupa-
ment de les aplicacions de ges-
tid. A poc a poc, en van aparei-
xer de noves o es van completar
les existents: el SIDEC (gestid
econdmica) i la seva transparen-
cia informativa —posteriorment
migrat a SUMMA—, les aplica-
cions de gestid de recursos hu-
mans (Hominis) i de les dades i
la informacié (magatzem de da-
des), fins a arribar a tots els am-
bits de la Universitat.

Va ser un model dexit que va
permetre un important estalvi
de costos de desenvolupament de
programari i avencos molt més
rapids, per exemple, en mo-
ments clau, com ha estat 'adap-
tacié a leuro, lefecte 2000 o

l'adaptacio al pla Bolonya.

i

_’

Instal-lacions al Servei d’Informatica.

El 2009 es va marcar una fita
important en l'ambit de la re-
cerca amb la creacio del primer autoservei per a l'inves-
tigador amb el Portal Web de I'Investigador, que, a més,
permetia la consulta publica de la produccié cientifica de

la Universitat, que es recollia en un repositori central.

El setembre de 1994, es va posar en marxa el que s'ano-
menaria Servei 2000: la xarxa que uniria els servidors i
els ordinadors, i posteriorment el Servei 2002, que tenia
per objectiu dotar de servidors cadascun dels centres de
la Universitat, amb serveis de disc, impressio, web i cor-
reu electronic.

Aix0 va exigir també la creacio del Servei d'Informatica
Distribuida (SID): centres d'informatica nascuts al caliu

de les aules d'informatica de cada centre l'objectiu dels
quals era proporcionar els serveis d'informatica territo-
rial. Les necessitats de suport exigien la creacié d’infra-
estructures potents: es va crear el Centre d’Assisténcia
i Suport (CAS). Totes aquestes estructures van anar pre-
nent forma fins al febrer de 1998, en qué es van fusionar
tots els serveis formant una Unica estructura: el Servei
d’'Informatica.

Diguem que, al cap de cinquanta anys del seu naixe-
ment, quan els ordinadors eren quasi inexistents, tots
els membres de la Universitat tenen un ordinador o un
terminal a la seva taula i les TIC sén essencials per al
progrés de la Universitat Autonoma de Barcelona.







FL FRACAS D'UN MODEL
«AMERICA» DE BIBLIOTECA

Els promotors de la UAB i, sense cap mena de dubte el
seu primer valedor i rector, Vicent Villar Palasi, prete-
nien crear una universitat «de campus». Aixd volia dir
localitzada en un espai periurba on se situessin les di-
verses facultats, espais de recerca, residéncies, serveis,
etc. El model dominant, encara que no pas l'inic, era
el model de moltes universitats nord-americanes que
sorganitzen entorn d'una gran biblioteca central, ha-
bitualment la més important del campus, que sovint es
complementa amb biblioteques de facultats, d'instituts
de recerca, d’hospitals, d’escoles o de departaments.

El primer dega de la Facultat de Filosofia i Lletres, Fre-
deric Udina, aixi ho rememorava:

Respecte al tipus de biblioteca que volia implan-
tar-se, s'imposa el criteri defensat des del primer
dia pel Dr. Villar, el qual somiava amb la construccio
d'una biblioteca per a 600.000 volums i era contrari
a les biblioteques de facultat.

1 Joan Gémez Escofet.
2 Frederic Udina i Martorell, op. cit., p. 64.
3 Ibid., p. 64.

CINQUANTA ANYS
DE BIBLIOTEQUES!

[...] Existi, des de la primeria, la idea d'una gran biblio-
teca central, per la qual cosa es projecta de seguida un
vast edifici al campus; és el que actualment, si bé con-
té en part la Biblioteca, esta ocupat principalment pel
Rectorat ila Gerencia, amb totes les oficines centrals.?

La UAB va aconseguir recursos per a la construccié de
la Biblioteca General (actual edifici del Rectorat), pero
no per a la construccié de l'edifici que havia d’acollir el
Rectorat, la Geréncia i els serveis administratius cen-
trals de la Universitat.® Aixd va comportar que, des de
bon comencament, a l'edifici situat «a la muntanyeta»,
els espais inicialment pensats per a «biblioteca general,
«centre de documentacid», «cinemateca» i «musicoteca»
(més de 14.000 m?)* s'anessin reduint progressivament
fins que, I'any 2002, els ultims espais d'us bibliotecari es
van traslladar a l'edifici de la Biblioteca de Comunicacio
i Hemeroteca General, a la placa Civica.

Laltra rao del fracas d’aquest model va raure en la ubica-
cio de l'esmentat edifici, ja que el que havia de ser I'edifici
de la «biblioteca central» quedava molt lluny de les facul-

4 «Programa de necesidades para el concurso de anteproyectos para la Universidad Auténoma de Barcelona. Junio 1969» (mecanoscrit).




tats i mal comunicat per fer possible un us quotidia dels
seus fons i serveis. Aixi doncs, tot i que el rector Vicent
Villar Palasi defensava un sistema de biblioteca central
de campus, aquesta idea no devia estar prou consolida-
da, ja que, en una data tan primerenca com juny de 1973,
el Dr. Marti de Riquer, vicerector i president delegat de
la Comissié Promotora, afirmava:

Un altre punt —no pas problema— és l'eterna discus-
si¢ sobre si la Universitat Autonoma de Barcelona
ha de centralitzar tots els seus fons bibliografics en
un sol recinte (la Biblioteca General de la Universi-
tat) o si ha de tenir alguns fons en biblioteques espe-
cialitzades situades a les facultats.”

Les biblioteques de facultat es van acabar imposant. Ba-
sicament perque, arran de la creacio dels primers estudis
i facultats, es van comencar a acumular fons bibliogra-
fics que, una vegada traslladats al campus de Bellaterra,
no van anar a parar a la Biblioteca General sin¢ a espais
de les facultats.

CREIXER DINS
LA PRECARIETAT

Un cop construits els edificis Bi C i el del Rectorat, les
inversions materials van ser molt escasses i les biblio-
teques que s'anaven formant a totes les facultats s'ubi-
caven en aules habilitades, amb una sola sala de lectura
sense fons documentals i amb una finestreta que con-
nectava amb el magatzem a la qual havien de dirigir-se

els usuaris que volien sol-licitar qualsevol document.

Linteres per dotar de suport documental els nous estu-
dis i la recerca va existir des de bon comencament, pero

els recursos van ser forca limitats, i la col-leccié biblio-
grafica va créixer a un ritme forca moderat. Lany 1973,
quatre anys després de la seva creacio, la UAB disposava
d'uns 97.100 llibres, dels quals Unicament se n'havien
pogut catalogar 12.300.¢ El fons de les biblioteques es va
incrementar en aquells anys amb uns 20.000 volums a
I'any, comptant tots els centres, Girona, Lleida i les Illes
incloses, i sumant-hi compres i donacions. Aixi, l'any
1988 es va arribar a disposar d'una col-leccié formada
per 430.468 volumes.

Ultra les mancances d'espai i equipaments i la limitacié
de recursos per a les adquisicions documentals, un altre
dels deficits que es van arrossegar durant molts anys és
el relatiu al personal. Als anys setanta, per exemple, a les
biblioteques de la UAB hi treballaven tres bibliotecaries
i nou persones com a «personal assimilat a bibliotecaris.
A la plantilla, hi figuraven també quinze auxiliars, cinc
dels quals eren estudiants. La reclamacié d'un adequat
reconeixement professional dels bibliotecaris va ser
permanent, ja que eren contractats com a auxiliars de
biblioteques malgrat llurs titulacions de grau mitja o su-
perior. Era també una reclamacié permanent de la UAB
al Ministeri d'Educacié i Ciéncia (del qual depenia a tots
els efectes) la creacié d'una Escala d’Ajudants d’Arxius i
Biblioteques, com existia en altres institucions de I'Estat.
La direccié¢ de la biblioteca parlava, expressament, de la
«penuria de salaris que aquesta Direccio pot oferir».” Va
ser una lluita perenne fins a 'any 1987, quan la UAB, ja
veritablement autdonoma, va crear el seu propi cos d’Aju-
dant d’Arxius i Biblioteques.

Un altre dels problemes va ser la manca d'una direccié
professional estable. Segons I'esquema institucional vi-
gent en aquells moments, la placa de director corresponia

5 Marti de Riquer, «Proyecto de una posible solucion de los problemas planteados en la biblioteca de la Universidad Auténoma de Barcelona»

(mecanoscrit), marc de 1973.

6 Idem, op. cit.

7 Carta d’Amadeu-J. Soberanas al rector de la Universitat de 23 de novembre de 1973.




Estudiants a la Biblioteca Universitaria de Sabadell.

a un membre de I'Escala Facultativa d’Arxivers, Biblio-
tecaris i Arqueodlegs de I'Estat, perd sovint aquesta placa
era ocupada per funcionaris estatals acabats d'ingressar
al cos que romanien de manera transitoria en el carrec, i
la direccio de la biblioteca era exercida per professors no-
menats pel rector (Amadeu-J. Soberanas, Manuel Mun-
do) que havien de compatibilitzar aquesta responsabilitat
amb les seves tasques com a docents i investigadors.

COMENCA LA RECUPERACIO

A partir de 1980, des del mandat del rector Antoni Ser-
ra Ramoneda, i més clarament a partir de 1985, quan
les competéncies sobre el sistema universitari van ser
assumides per la Generalitat de Catalunya, la UAB va
encetar un periode de franca expansio, amb la més que
rellevant evolucio dels pressupostos de la UAB, que van
créixer de manera notable, sovint espectacular, i que
van permetre construir espais dissenyats especifica-
ment per a biblioteca.

LEscola de Formacio del Professorat es va traslladar al cam-
pus de Bellaterra, amb un espai dedicat a la seva biblioteca.
També es va instal-lar, el 1981, la Biblioteca Carandell, d'his-
toria economica, als espais de la biblioteca d’ Economiques.

Lany 1985 es va construir una nova biblioteca de Lletres
(fins aleshores ubicada en aules de la Facultat). Situada
al costat d'un nou auditori, la biblioteca (actualment Sala
de Revistes de la Biblioteca d Humanitats) disposava de
2.000 m? de superficie, dotacié d'espai inimaginable en
temps anteriors.

La Facultat de Ciencies de la Comunicacio —aleshores de
Ciencies de la Informacio— va disposar, a partir de 1986,
d'un edifici propi, dotat amb espais per a la biblioteca i
I'hemeroteca.

Lany 1987 es va inaugurar l'edifici de la Facultat de Ve-
terinaria, amb una nova biblioteca que va ser ampliada
lany 1992.




| Estudiants treballant a la Biblioteca de Ciencies de la Comunicacio.

DUES «DECADES PRODIGIOSES»

Aquest periode va comencar amb la construccio de la
nova Biblioteca de Ciencies Socials, la primera biblio-
teca d’area, que va integrar els fons de Ciencies Eco-
nomiques i Empresarials, Dret i Ciencies Politiques i
Sociologia.

El Reglament del Servei de Biblioteques, aprovat l'any
1989 per la Junta de Govern, va establir un nou model
bibliotecari (vigent fins avui dia) per al conjunt de la
UAB. Es va abandonar l'esquema d'una gran biblioteca
general compartint servei amb biblioteques de facul-
tat, departament o seminari i es va establir el Servei de
Biblioteques, que «s'estructura en grans unitats tema-
tiques o atenent a criteris de territorialitat»® Aquestes

8 Reglament del Servei de Biblioteques.

biblioteques de grans arees tematiques o territorials tin-
dran vinculades (mitjancant les comissions d'usuaris)
les facultats, els departaments i els centres de recerca i
dependran directament del govern de la UAB (equip de

govern i geréencia).

Progressivament, es va anar implantant aquest model:
Biblioteca de Ciéncies Socials, Biblioteca d'Humanitats,
Biblioteca de Ciencia i Tecnologia, Biblioteca Universi-
taria de Sabadell, etc. Es va establir clarament que la re-
gulacio del sistema bibliotecari era competencia exclusi-
va de la Junta de Govern de la Universitat.

El mateix 1989 es va aprovar la Carta de Serveis i va co-
mencar la informatitzacio de les biblioteques, un projec-



te generosament financat per la UAB i que es va fer en
alianca amb altres universitats catalanes. Es va iniciar
també la participacié en projectes europeus, el més im-
portant dels quals va ser el projecte Decomate, amb la
Universitat de Tilburg i la London School of Economics
and Political Science. Aquest projecte, que tenia com a
socis l'empresa Digital i les editorials Elsevier, Kluwer i
Academic Press, va significar que la nostra institucio se
situés entre el petit nombre d'universitats del mén amb
capacitat per fer arribar als usuaris revistes cientifiques
en format electronic.

Pel que fa a les tecnologies, cal destacar la creacié de la
xarxa de bases de dades en CD-ROM l'any 1994, el web
del Servei de Biblioteques I'any 1996, el desenvolupament
del Cataleg Collectiu de les Universitats de Catalunya
(CCUCQ) i la creacié del primer diposit digital d’Espanya
(TDX, tesis doctorals en xarxa,
del Consorci de Biblioteques
Universitaries de Catalunya).

El Servei de Biblioteques, que
des de 1991 implementa el sis-
tema de direccid per objectius,
va posar en funcionament l'any
2000 un sistema certificat de
gestio de la qualitat amb la nor-
ma ISO 9001.

El nou millenni es va iniciar
mantenint l'embranzida dels
anys anteriors i es va consoli-
dar l'aposta pels mitjans i ser-
veis digitals. Lany 2002 es va
inaugurar un dels equipaments
cabdals al campus: la Biblioteca
de Comunicacié i Hemeroteca
General, que va assumir, entre
d’altres, les funcions de I'antiga
Biblioteca General. Lany 2002

es va aprovar el Pla Estrategic del Servei de Biblioteques
2003-2006, que preveia linies d’accié per al manteni-
ment i desenvolupament d'un conjunt de serveis d’alta
qualitat i eficiencia. Paral-lelament, les primeres avalua-
cions externes (AQU, ANECA) van confirmar l'encert en
les estrategies de gestié encetades.

Durant la primera decada (1988-1998), les col-leccions es
van incrementar significativament, amb una mitjana de
31.500 llibres anuals i un augment de més del 70 % del
nombre de les subscripcions «vives». El Consorci de Bi-
blioteques Universitaries de Catalunya (CBUC) va en-
gegar una politica de compra massiva de publicacions
periodiques dels principals editors internacionals. La
despesa dedicada a les adquisicions bibliografiques va
passar de 106 milions de pessetes I'any 1988 a 364 mi-

lions I'any 1998.

Vista general de la sala de revistes de la Biblioteca d'Humanitats.




Vista parcial de la Biblioteca de Medicina, al campus de la UAB.

La resposta dels usuaris va ser molt positiva: I'any 1998
es van comptabilitzar 4.625.727 usuaris presencials a les
biblioteques (quatre vegades més que al final de la déca-
da anterior). Al mateix temps, cap al final de la década,
la plantilla de bibliotecaris va arribar a la xifra de 70 (39
l'any 1987). Lany 2003 es va atényer la xifra récord de
683.723 documents prestats, i I'any 2006 les bibliote-
ques van arribar a la xifra d'un milié de libres, que va
situar la nostra col-leccié entre les primeres d’Espanya.

Durant la segona d'aquestes decades «prodigioses» es
van desenvolupar enormement els serveis digitals: els
diposits digitals del CBUC; el Diposit Digital de Docu-
ments de la UAB (DDD) va assolir posicions, encara vi-
gents, de lideratge en els ranquings espanyols i inter-
nacionals, es van posar en marxa plans de renovacio
dels equipaments informatics, es va posar en servei el
multicercador Trobador, el gestor bibliografic Refworks
i el servei de referencia en linia Pregunt@. També es va
desenvolupar el Pla General de la Col-leccié i el 2008 es
va aconseguir arribar a 13.000 revistes digitals, el 51 %
de les revistes subscrites.

CONVIURE AMB LA CRISI

La crisi economica va comencar a Espanya I'any 2008. En
aquest apartat explicarem quin va ser I'impacte de la cri-
si en el conjunt de biblioteques de la UAB i, alhora, quins
ambits no van ser afectats i també quins ambits, malgrat
els ajusts pressupostaris, van continuar progressant. Els
principals impactes negatius que es van produir sén:

La paralitzacié de noves inversions en infraestructures,
que va comportar I'abandonament del projecte d'un nou
edifici per a la Biblioteca de Ciencia i Tecnologia, la re-
duccié al minim de les obres de manteniment i renova-
ci¢ d’'espais i la supressio dels recursos per a la renovacié
d'equipaments tecnologics.

Una politica d'estalvis maxims en temes de personal
(baixes, jubilacions i excedéncies no es cobreixen i es
congelen les retribucions).

La davallada dramatica en la compra de monografies,
ates que basicament depenia de pressupostos de facul-
tats, departaments i projectes de recerca, els recursos



dels quals van minvar radicalment. Durant aquests
anys, només una tercera part dels llibres ingressats a les

biblioteques van ser de compra.

En altres esferes de l'activitat, la crisi, pero, no va tenir cap
impacte significatiu. En especial, volem destacar les dotaci-
ons per a la contractacio de revistes cienti-fiquesibases de
dades, que depenen gairebé de manera absoluta del pres-
supost general de la UAB, i que els diferents equips de go-
vern han fet un gran esfor¢ per continuar-ne les dotacions
economiques. Aixi, no només s’han mantingut les revistes
ibases de dades subscrites abans de la crisi, siné que, fins i
tot (amb la inestimable ajuda de l'esforc cooperatiu del
CBUCQ), es van poder incrementar. Aix{, la UAB va arribar
adisposar I'any 2016 d'una de les col-leccions de publicaci-
ons periodiques més importants d’Espanya: 75.752 titols,
30.671 dels quals sén publicacions periodiques «vivesy, un
87 % de les quals sén ja en suport digital.

de préstec consorciat PUC, fa que, de manera molt agil,
el conjunt de fons documentals de totes les biblioteques
universitaries sigui a I'abast de tots els universitaris.

Les biblioteques focalitzen bona part del seu treball en el
suport a la docéncia i a la recerca, i uns bons exemples en
soén el portal de Suport a I'Acreditacié i Avaluacié de la
Recercaiel portal de Propietat Intel-lectual i Accés Obert.
Més exemples: la presencia a les xarxes socials, els resul-
tats de les enquestes de satisfaccié dels usuaris, l'oferta
de cursos de formacio, la gestié dels fons personals i els
treballs de digitalitzacié dibuixen un servei que, malgrat
les reduccions dels pressupostos, manté la seva orienta-
ci6 d'oferir serveis i productes de qualitat al seus usuaris.

CONSULTES (2004-2016)

Consulta bases Consulta revistes

Any de dades en linia | digitals (articles
(cerques) recuperats)
Durant tot aquest periode (encara inacabat), es continua 2004 196.776 1.021.647
treballant i fent aportacions molt positives de cara als 2008 1132.341 1437718
usuaris. El Diposit Digital de Documents (ddd.uab.cat) es
consolida com un dels més rellevants a escala espanyola i 2013 1.863.758 1.288.927
internacional. Un servei cooperatiu del CBUC, el sistema 2016 2.757.935 1.588.592

NOMBRE DE LLIBRES, REVISTES | LECTORS (1972-2017)

Nombre de monografies | Nombre de revistes | Nombre de revistes «vives»

1972 97.100

1988 430.468 15.684 7.000 (?) 1.072.985
1993 536.773 26.289 11.059 3.415.143
1998 700.948 37.910 12.984 4.625.727
2003 889.550 46.766 16.475 4.194.433
2008 1.077.074 58.516 22.685 3.754.050
2013 1.226.136 69.374 27.713 3.031.009
2017 1.331.444 76.120 30.869 2.535.735







UNA UNIVERSITAT JOVE DINS
D’'UNA SOCIETAT QUE CANVIA
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ELS REPTES DE FUTUR
EN L'HORITZO 2030~

Quan una universitat arriba als seus primers cinquanta
anys d’existencia, és moment d’aturar-se i de respondre
a les tres preguntes classiques: per que som el que som,
d'on venim i, sobretot, cap a on anem. En els capitols
precedents d’aquest llibre s’ha donat resposta a les dues
primeres questions. La tercera pregunta la intentarem
respondre en aquest capitol.

La UAB s’ha caracteritzat des de la seva fundacié, i du-
rant tots aquests anys, per avancar-se al seu temps: ha
estat pionera en la implantacié de nous plans d'estudi
1 en innovacio docent; ha situat la seva recerca en els
nivells més alts, tant nacionals com internacionals, mit-
jancant aliances amb diferents grups de tot el mén, de
manera que ha aconseguit ser campus d'excel-lencia in-
ternacional; ha apostat per la transferencia de coneixe-
ment, com un dels valors fonamentals de la Universitat,
establint relacions tant dintre com fora del seu territori;
i ha posat en valor ser una universitat de campus esta-

Equip de Govern (juny de 2018).

blint lligams entre els diferents centres que la confor-
men i les diverses comunitats que la formen (personal
académic, d'administracio i serveis i alumnat).

Tot aixd ha estat possible perque sempre s’ha anat un pas
per endavant. Ara toca fer una altra vegada un gran esforg
davant els reptes de futur, que no sén pocs, posant-nos com
a horitzo el model d'universitat que voldriem tenir l'any
2030. Amb aquest objectiu, la UAB ha engegat un procés
de reflexid estrategica amb una mirada a llarg termini.
Aquest Pla Estrategic de la UAB per als proxims anys sha
concebut com un procés molt participatiu de tota la comu-
nitat universitaria (Equip de Govern, membres del Consell
Social, personal académic i d'administracio i serveis, alum-
nat), aixi com de professionals externs coneixedors del sec-
tor universitari, per tal d'aconseguir la implicacio dels dife-
rents actors que configuren la nostra comunitat. D'aquesta
manera es pretén que tots els membres de la comunitat
acabin compartint i assumint els resultats obtinguts.
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Passadis a la Facultat de Veterinaria.

Ens trobem al mig d'un context continuament canviant,
que comportara grans desafiaments, on la globalitzacio i
la internacionalitzacio sén eixos fonamentals. Estem as-
sistint a grans canvis socioeconomics i demografics, fins
itot dela forma de crearitransmetre el coneixement, de
relacionar-nos amb els estudiants, amb I'entorn. Tot aixo
implicara necessariament canvis en el funcionament de
la Universitat per donar resposta a nous problemes (com
hem fet sempre!).

ELS SIS EIXOS DE LA UAB
EL 2030

El eixos basics que s'aborden sén la docencia, la recerca,
la transferencia, les persones, la governanca i el cam-
pus: a partir d'aquests eixos sanalitzen els canvis i les
tendencies de l'entorn del sector universitari, la missio i
visié de la UAB per al 2030, els reptes als quals s’haura
d’enfrontar i els elements clau que aquesta universitat
hauria d’aconseguir.

1. UNA DOCENCIA
INNOVADORA, DE QUALITAT,
INTERNACIONALITZADA

| AL SERVEI DE LA SOCIETAT

En un entorn de competéncia creixent en el qual les
universitats estan perdent el monopoli en la transmissié
de coneixement, es fara imprescindible mostrar el valor
afegit que aporta la universitat i el caracter diferencial
de la seva oferta académica particular. Un dels trets ca-
racteristics de la UAB des de la seva fundacio el 1968 ha
estat la visio critica i la voluntat transformadora del seu
entorn. D'altra banda, la principal caracteristica distinti-
va de la UAB, allo que fins ara ens ha fet Uinics dins del
sistema universitari catala, és el fet que es tracta d'una
universitat de campus, on s'ofereixen estudis de totes les
branques de coneixement: ciencies experimentals, cien-
cies humanes, ciencies de la salut, ciencies socials i engi-
nyeries. La UAB de 2030 ha d’assumir aquests trets com
a vertebradors de la seva oferta academica diferencia-
dora: ha de ser reconeguda per la seva rellevancia social,



per la seva voluntat de contribuir a la resposta als reptes
socials i per I'enfocament multidisciplinari, caracteristic
d'una universitat de campus.

OFERTA D'ESTUDIS UAB

Loferta d'estudis de la UAB el 2030 ha de ser innovado-
raiestar adaptada a les necessitats de la nostra societat.
Els estudis fonamentals han de continuar presents en
l'ensenyament universitari, perd s’hauran d’adaptar a
la realitat canviant (p. e., incorporant a l'ambit de les
humanitats ofertes d'estudis en humanitats digitals o
incorporant disciplines humanistiques a les ciencies i
tecnologies), i les noves propostes d'estudis shauran de
plantejar atenent a les necessitats de la societat en cada
moment. En general, la programacié i actualitzacié dels
estudis haura de ser més dinamica i adaptativa, espe-
cialment en ambits que evolucionen molt rapidament.
Tot mantenint els estudis fonamentals, la programa-
cid i la renovacié d'estudis hauran de tenir en compte
l'opinié dels eventuals ocupadors dels titulats, als quals
caldra escoltar.

En el disseny de l'oferta formativa caldra incorporar la
multidisciplinarietat com a factor diferencial de la UAB
tot impulsant estudis de caracter interdisciplinari (inter-
facultatius i interuniversitaris), de manera que una part
important de la nova oferta formativa haura de tenir
aquest caire interdisciplinari. Shaurien de potenciar les
féormules d'estudis que facilitin aquesta hibridacié: cur-
riculums oberts, dobles titulacions en el nivell de grau
i de master. Per fer-ho, caldra obrir espais de contacte
entre branques de coneixement tradicionalment allu-
nyades trencant la barrera classica de ciencies i lletres,
experimentals i tedriques i adaptant-se al criteri dels
nous perfils professionals que combinen coneixements
cientifics, humanistics i tecnologics.

Avancant cap a una universitat més internacionalitza-
da, caldra incrementar el nombre d'estudis impartits en
anglés i, en certs camps estratégics, completar l'oferta

formativa amb propostes d’estudis compartits amb di-
ferents universitats d'altres paisos: dobles titulacions,
graus i masters duals. Per tal de facilitar la creacio de
les sinergies necessaries, es potenciara la participacié
de personal academic de la UAB en programes europeus
com ara 'Erasmus+ i altres programes internacionals de
col-laboracié academica. Institucionalment, caldra fo-
mentar la participacié de la UAB en les xarxes internaci-
onals de col-laboracié universitaria que facilitin la crea-
ci6 de propostes d'estudis amb universitats estrangeres.

E1 2030, seguint el paradigma de I'aprenentatge perma-
nent, tindra un impuls considerable la formacié conti-
nuada de la UAB, oferta formativa que té la virtut de
ser encara més adaptativa i dinamica que la formacio
oficial i que tendira cap al model de formacié dual, en
la qual les institucions i les empreses col-laboren en el
marc de les practiques externes.

QUALITAT DELS ESTUDIS UAB

La UAB de 2030 hauria d’haver aconseguit l'acredita-
cio institucional i, amb ella, el reconeixement de la seva
capacitat de dissenyar, implementar i millorar constant-
ment una oferta formativa de qualitat. La cultura de
qualitat i de millora continua haura d'estar plenament
implantada en la nostra universitat, per la qual cosa
els processos de gestio de la qualitat dels estudis seran
menys costosos i implicaran menys burocracia. Com a
fita per al 2030, almenys un 50 % de les titulacions de
grauiun 75 % de les de master que s'impartiran ala UAB
haurien de tenir una acreditacié d’'excel-lencia.

Un eix fonamental de la qualitat dels estudis el consti-
tuiran els nous models de formacié i aprenentatge. La
UAB es proposa desenvolupar un model pedagogic in-
novador, que combini la presencialitat i el treball virtual,
l'equilibri teoria-practica i la vinculacié de la docencia
amb la recerca en un context d’aprofitament de les po-
tencialitats de les TIC, per tal de proporcionar les noves
competéncies que requeriran els nous llocs de treball.




» Docéncia presencial / virtual. Els models d'aprenen-
tatge basats en 1is de les TIC seran imprescindibles,
ates el nou perfil d’'estudiants joves, nadius digitals
acostumats a accedir a una gran quantitat d’'infor-
macié i a establir relacions a través de la xarxa. En
aquesta linia, caldra aprofitar les formules mixtes,
virtuals-presencials, amb menys classes magistrals i
meés formacié basica virtual en linia. Bona part de la
docéncia presencial s’hauria de desenvolupar fent us
de metodologies que potenciin el didleg, I'analisi, el
debat i el contrast de punts de vista diferents.

» Docéncia teorica / practica. Buscant l'equilibri en
el binomi teoria-practica, s’haurien de buscar for-
mules com les d’aprenentatge basat en problemes
i projectes (AbP) i assegurar que els docents de les
titulacions professionalitzadores siguin molt pro-
pers a la practica de les propies professions. També
seran d'us freqient formules com la de I'aprenen-
tatge per serveis (ApS), que tot just ara es comenca
a institucionalitzar a la UAB. LApS oferira als es-
tudiants de la UAB oportunitats de desenvolupar
coneixements dels seus estudis de manera critica,
socialment compromesa i amb implicacions con-
cretes sobre el context proper, la qual cosa encaixa
perfectament amb el compromis social de la nostra
universitat. D'altra banda, s'incrementara substan-
cialment la connexié amb el mén de les institucions
i de I'empresa consolidant programes d'emprene-

doria i innovacio social.

» Docéncia/recerca. Enaquest periode hauremd’acon-
seguir apropar docéncia, recerca i transferéncia mi-
llorant-ne la permeabilitat i incorporant els resultats
de les activitats de recerca com a contingut docent
per a l'alumnat.

En linies generals, aquest model pedagogic innovador ha
de promoure un perfil d'estudiant més autonom, critic,
actiu i responsable del propi procés d'aprenentatge. Aixi,

en culminar els seus estudis universitaris, els estudiants
de la UAB haurien d’haver incorporat les competéncies
generals definides en les seves titulacions, competencies
gue encaixaran amb els valors de la UAB de promoure
un coneixement que tingui impacte sobre la societat.

2. UNA RECERCA AMB
COCREACIO DE CONEIXEMENT
| VINCULACIO MES ESTRETA
AMB L'ENTORN

Les universitats son un dels actors clau en la construccio
de la societat basada en el coneixement i en la generacié
d’'innovacié en el seu entorn. Universitats amb un nivell
considerable d’excel-léncia investigadora com la UAB es-
devenen pols de creativitat, capaces d’atraure inversions
i catalitzar la innovacié en riquesa al seu entorn.

CONNEXIO DE RECERCA, DOCENCIA

| INNOVACIO

La UAB, com a universitat generalista amb un alt nivell
de qualitat docent i investigadora, ha de convertir-se
en referent de I'anomenat «triangle del coneixement»
connectant recerca, educacié i innovacié per maxi-
mitzar I'impacte social de la seva activitat. Per assolir
aquest objectiu, la recerca i la docéncia a la UAB han
d'incrementar el seu grau de multidisciplinarietat, on
estudiants i professors, en interaccio amb els ecosiste-
mes locals d'empreses i administracio, generin cocrea-
ci6 de coneixement i innovaci6. Una estreta col-labo-
racié en el «triangle del coneixement» resulta essencial
per a l'aparicié d’aquelles innovacions disruptives amb
impacte real sobre el benestar dels ciutadans. Aquest
aspecte ha estat recollit en els documents sobre el fu-
tur programa marc de recerca FP? de la UE, que reco-
neixen les sinergies entre recerca i docéncia, i promo-
uen el desenvolupament d'estrategies per transferir
els resultats de la recerca a la docencia i incorporar
de manera més efectiva els estudiants en les activitats de
recerca i transferéncia.



Caldra, doncs, desenvolupar no-
ves politiques per implicar més
en les activitats de recerca i en
les de transferéncia els estudi-
ants de grau i de postgrau, aixi
com el personal d’administra-
cio i serveis. Els treballs de fi de
grau i de master constitueixen
un bon instrument per articu-
lar aquestes politiques, sense
oblidar les oportunitats que la
comunitat d'antics alumnes ens

pot oferir en aquest ambit.

Clarificar i reconeixer les ac-
tivitats del personal técnic de
suport a la recerca, tant de 'am-
bit dels serveis cientificotecnics
com en els grups de recerca, de- de Doctorat.
tectar necessitats i prioritzar la

distribucié de recursos humans

de suport és imprescindible per al bon funcionament
dels nostres grups de recerca. Tot i les previsibles limi-
tacions pressupostaries que continuarem patint, caldra
dedicar més esforcos economics dels que fins ara han
estat possibles en aquest apartat estrategic per al futur
de la recerca a la UAB.

En la linia del document de posicionament sobre 'FP9
de I'European Consortium of Innovative Universities
(ECIU), del qual la UAB forma part, és necessari treure
més avantatges de les sinergies entre els programes ac-
tualment existents a la UE, com I'Erasmus+ i 'European
Social Fund, per avancar cap a la integracio de les politi-
ques de recerca, docencia i innovacioé a la Unid Europea.

Alineats amb les prioritats dels programes marc de la
Unio6 Europea (UE), caldra orientar una part important de
la nostra recerca a afrontar els reptes i els problemes so-
cials per millorar la vida de la ciutadania i l'economia del

L’antiga masia de can Miré és I'actual seu de I'Escola de Postgrau i de I’'Escola

nostre entorn territorial. En aquest sentit, la mesura de
I'impacte de les nostres activitats de recerca s’ha d’avalu-
ar en un sentit ampli. Resulta essencial que I'excel-lencia
ilimpacte de la recerca, com a eines tradicionals d’avalu-
acio, tinguin en compte elements com la ciencia oberta,
el desenvolupament de talents, els resultats docents, la
innovacid, la interdisciplinarietat i I'impacte regional de
l'activitat dels investigadors i de les universitats.

Els actuals «reptes» en que sarticulen els programes es-
tatal (Plan Nacional) i europeus (H2020) de recerca pro-
bablement evolucionaran cap a conceptes més transver-
sals (en els documents de 'FP? es parla de «missions).
La UAB té les capacitats per esdevenir capdavantera en
l'ambit estatal en aquesta estrategia. Esperem que una
definicié ambiciosa de les «missions» per part de la UE
permeti generar pensament innovador amb reptes pro-
posats «de baix a dalt» i objectius ambiciosos que, sent
importants a escala transfronterera, permetin consoli-




dar la politica d’aliances que en l'actualitat la nostra uni-
versitat té establerta internacionalment.

NIVELL D’EXCEL-LENCIA AMB
RECONEIXEMENT INTERNACIONAL

La diversitat del campus és un dels nostres punts forts. Cal
potenciar la recerca de frontera establint connexions en-
tre els diferents centres del campus i I'esfera UAB. Hem de
retenir i atraure talent i millorar el lideratge internacional.

Les nostres comunitats de recerca estrategica (CORE),
com a xarxes estables de recerca amb un enfocament
multidisciplinari, son un bon exemple pioner de politica
de recerca que cal potenciar i ampliar. Donar visibilitat i
posicionar la recerca de la UAB a escala local i internacio-
nal, generant sinergies entre els grups de recerca entorn
de reptes estrategics, situen les CORE a l'avantguarda de
les politiques de recerca avui plantejades a la UE.

La UAB se situa entre les cent millors universitats del

moén en setze disciplines i en disset disciplines més en-

tre les millors dues-centes universitats del mén, segons

Estudiants fent practiques al laboratori.

el QS World University Rankings by subject 2018. Caldra
desenvolupar politiques per aprofitar adequadament
aquest potencial incrementant el suport als grups de
recerca amb capacitat contrastada per liderar interna-
cionalment recerca d'excel-lencia. El reconeixement en
el lideratge de projectes internacionals (ERC, FP9..) en el
model de carrera academica dels nostres investigadors i
la millora en el suport administratiu i en els programes
de captacio i retenci¢ de talent han d’ajudar la UAB a
mantenir i millorar aquests nivells de reconeixement.

Caldra articular estrategies diferenciades en funcié dels
ambits que permetin desenvolupar tot aquest potencial
de recerca de la UAB. Aixi, per exemple, les problemati-
ques en els ambits de les ciencies socials i les humanitats,
on la manca de recursos dificulta el creixement de molts
dels nostres grups de recerca, exigeixen politiques dife-
rents de les del sector de la biomedicina, on calen estra-
tegies conjuntes i coordinades amb els nostres hospitals
docents i els seus instituts de recerca, en la linia de re-
forcar la recerca dels nostres instituts propis i departa-
ments en aguest ambit.

Es necessari incrementar el nom-
bre de grups de la UAB amb po-
sicions de lideratge internacional
en aquells ambits amb capacitat
demostrada. La politica de dis-
tribucio de tecnics de suport a la
recerca (TSR) i de suport admi-
nistratiu haura de prioritzar els
grups de recerca (SGR) que acre-
ditin aquest lideratge.

Les xarxes de collaboraci6 esta-
tal i internacional en que la UAB
participa institucionalment (Ali-
anca 4 Universitats, ECIU, Young
European Research Universities)
han d'esdevenir instruments més



utils per a la recerca dels nostres grups. Caldra detectar i pri-
oritzar aquelles accions de collaboracié amb més impacte
tant cientific com social, i consolidar les relacions existents
fruit de projectes coordinats o de consorcis internacionals
mitjancant accions proactives de suport als nostres grups
de recerca que hi estan involucrats.

La UABdel futur mantindra el seu nivell d'excel-lencia in-
vestigadora si és capac d'incrementar la seva internacio-
nalitzacid, tant en el nivell de grau com en el de postgrau
(master i doctorat). En aquest sentit, resultara estrategic
incrementar substancialment el nivell actual (20 %) de
tesis amb mencid internacional, com també l'encara molt
escas nombre de cotuteles internacionals de doctorat. Un
suport més actiu a la participacié en convocatories inter-
nacionals, del tipus Innovative Training Networks (ITN)
o European Joint Doctorates (EJD) de la Unié Europea,
haura de ser objecte de prioritzacié institucional i de re-
coneixement en les activitats del PDI a la UAB.

UN NOU MODEL DE CAPTACIO,
RETENCIO | DINAMITZACIO DE TALENT
EN ELS NOSTRES GRUPS DE RECERCA
Com a resultat de la practica congelacio de plantilles del
personal docent i investigador (PDI) patida els darrers
anys, la UAB té un nivell denvelliment del seu PDI perma-
nent molt preocupant. En els propers cinc anys, es produi-
ran al voltant de tres-centes jubilacions de PDI, en bona
part les dels investigadors que han estat capacos de posi-
cionar la UAB en llocs de privilegi de tots els indicadors de
recerca. Una bona politica de relleu generacional sera im-
prescindible per mantenir el nivell d’'excel-lencia desitjat.
Caldra articular processos consensuats de captacio i for-
macié d'investigadors amb talent prioritzant aguelles
incorporacions de perfils que aportin garanties de con-
tribucions significatives als nostres departaments i ins-
tituts. Tots els programes de captacioé de talent, tant ex-
terns (ICREA, Ramoén y Cajal, Beatriu de Pinds, Beatriz
Galindo...) com propis (Programa Talent), han de formar
part de l'estrategia de relleu generacional de la UAB.

La retencio de talent jove a la UAB ha de mereixer aten-
cio preferent amb politiques proactives que permetin
garantir l'estabilitzacio dels investigadors d'excel-lencia
contrastada (lideratge de projectes internacionals, de
I'European Research Council, etc.).

Haurem de continuar avancant en el nou model de de-
dicacié academica, basat en el reconeixement intern de
les activitats de docéncia, recerca, transferencia i ges-
tid, amb indicadors i incentius plenament consensuats
i adaptats a les diferencies existents entre ambits de co-
neixement. La UAB del futur ha de poder establir una
metodologia interna d’avaluacié de la recerca, basada en
indicadors objectius i consensuats adaptats a cada ambit
de coneixement, que esdevingui un instrument util per

a la prioritzacié de recursos.

UN SISTEMA DE GESTIO MES

FLEXIBLE, AGIL | PRODUCTIU,

AMB SIMPLIFICACIO DE PROCESSOS

| LA INTRODUCCIO DE LA
TECNOLOGIA EN TOTS ELS AMBITS
ADMINISTRATIUS

Tot ileslimitacions imposades per la legalitat vigent (no-
ves lleis de contractes i de proteccio de dades, auditories
i requeriments estatals i de la UE), cal fer un esfor¢ im-
portant per reduir la carrega burocratica dotant-nos de
més autonomia i d'unes estructures descentralitzades.

Les estructures de gestio de la UAB han de ser flexi-
bles i adaptables als canvis. Resulta imprescindible fer
un esforc organitzatiu per simplificar i flexibilitzar els
procediments interns evitant duplicitats i prioritzant
la transformacio digital dels procediments amb aplica-
cions més eficients i simples. En els proxims anys hem
d’aconseguir reduir el temps que els nostres docentsiin-
vestigadors dediquen a tasques burocratiques amb molt
poc valor afegit. Cal avancar en un model de suport a
les estructures basat en indicadors objectius i capac de
prioritzar els ambits més necessitats de personal de su-




port. No podrem ser la universitat d'excel-lencia docent
1 investigadora amb reconeixement internacional i al
servei de la nostra societat que tots volem sense dedicar
els recursos necessaris per assolir aquests objectius.

3. UNA UAB CAPDAVANTERA
EN LA TRANSFERENCIA
DE CONEIXEMENT

IMPULS DE LA TRANSFERENCIA

DE CONEIXEMENT A LA SOCIETAT

Les estrategies de recerca i innovacié per a l'especialit-
zacio intelligent (RIS3) que s'implementen arreu de la
Unio Europea sén un element clau de l'estrategia Euro-
pa 2020 i comporten la utilitzacié d'un model d'innova-
ci6 de quadruple helix, basat en la interaccié entre els
agents de recerca i innovacio, les administracions publi-
ques i les empreses, i que situa en el centre del procés
d'innovacio6 els usuaris de productes i de serveis.

Per reeixir en aguesta missié, la Universitat ha d'ento-
mar el repte de contribuir a generar un veritable ecosis-
tema innovador i emprenedor al seu entorn, que perme-
ti incrementar l'impacte social i economic de les activi-
tats de transferencia de coneixement amb una projeccio

territorial perd també internacional.

En els proxims anys, la UAB ha de posar el focus de la
transferéncia en els principals reptes socials des d'un
punt de vista multidisciplinari, que permeti potenciar el
paper de la UAB com a institucio transformadora de la
societat en col-laboracié amb entitats socials, adminis-
tracions publiques i el teixit empresarial.

Per incrementar aquestes interaccions, s’ha d'estrenyer
la relacid6 amb aquests actors a través de la generacio
d'espais i dinamiques d'interlocucié i col-laboracié es-
tables i implicant-los en projectes concrets. Un element
clau per assolir aquests objectius ha de ser visualitzar i

quantificar I'impacte social de les activitats de la Univer-
sitat, especialment en els ambits socials i d’humanitats.

Per potenciar la connexio amb el teixit social, a la UAB
disposem de tres elements clau: el Parc de Recerca de
la UAB, amb col-laboracié amb el CSIC i I'IRTA, el Hub
d'Innovacié B30 i 'Esfera UAB. Aquest ecosistema d’in-
novacio ens ha de permetre crear noves oportunitats de
desenvolupament i transferéncia de coneixement.

El Parc de Recerca UAB ha esdevingut, al llarg dels anys,
una peca clau per contribuir a fomentar un entorn in-
novador i competitiu facilitant a les empreses l'accés
als serveis, als coneixements i a les tecnologies genera-
des en el nostre entorn cientific. A més, per apropar les
empreses al Parc i ajudar a detectar les necessitats del
territori, el Parc disposa d'un Consell de Representacio
Empresarial format per representants d'empreses que
situen la innovacié en el centre de la seva estrategia. E1
Consell té la funcié d’'assessorar el patronat del Parc en
l'estratégia que ha de seguir, col-laborar en la deteccio
de necessitats sectorials i participar en l'organitzacié de
trobades i activitats.

LEsfera UAB és un ecosistema de coneixement d'excel-
lencia en el qual conviuen i col-laboren les institucions
vinculades a la UAB per contribuir al desenvolupament
socioeconomic del territori. Lagregacié Esfera UAB su-
posa incrementar la massa critica, compartir recursos i
sinergies, optimitzar inversions i millorar la sostenibi-
litat del sistema, la qual cosa té com a resultat una con-
seglient millora de la competitivitat internacional. En la
seva definicié ha tingut un paper important el desenvo-
lupament del projecte de Campus d’Excel-léncia Interna-
cional de la UAB.

LEsfera UAB és, per tant, un actiu per incrementar
la competitivitat de cadascuna de les institucions que la
configuren a partir de les sinergies, la col-laboracié i la co-
operacio. Pero aquest entorn també cal planificar-lo des



del punt de vista estrategic per-
qué no esdevingui simplement
un conjunt d'entitats vinculades
que competeixen per les matei-
xes fonts de financament.

Lultim element introduit a I'eco-
sistema ha estat el Hub d'Inno-
vacio B30, fruit de la interrela-
cio6 creixent entre els agents del
territori al voltant de la B30. La
UAB, conjuntament amb Eure-
cat i I'Associacié Ambit B30, ha
configurat una plataforma que,
des que es va crear, pretén ser
un sistema d'innovacié obert
que posi a l'abast de la societat
les capacitats tecnologiques i
el coneixement cientific de les
institucions i empreses que hi
participen per tal de resoldre necessitats i reptes d’'in-
novacié, amb l'objectiu final de millorar la competitivitat
del territori B30.

D'altra banda, la UAB gestiona la cartera de patents i
altres formes de propietat intel-lectual i industrial pro-
vinents de resultats de recerca, i en promou la transfe-
rencia al sector productiu per generar un impacte so-
cioeconomic. Cal tenir en compte que la mitjana anual
d'invencions de la UAB esta substancialment per sobre
de les mitjanes de les universitats espanyoles i europees
i que, aquests darrers anys, la UAB ha liderat les univer-
sitats de I'Estat en les sollicituds de patents a I'Oficina
Europea de Patents. En els proxims anys s’ha de consoli-
dar i incrementar aquest posicionament.

PROJECCIO EXTERNA

DE LA UNIVERSITAT

Un punt important per incrementar la projeccié de la
UAB és disposar del mapa de coneixement de la UAB i

Zona de treball a I'interior de I'edifici Eureka, al Parc de Recerca de la UAB.

difondre’l a escala global. Cal que la societat i, en par-
ticular, el teixit social i empresarial coneguin el que es
fa a la UAB per poder fer més factible una interrelacié
entre les necessitats socials i la docéncia i la recerca que
desenvolupi la UAB.

Cal potenciar la comunicacié entre la societat i els grups
de recerca i docéncia universitaris per facilitar la trans-
ferencia del coneixement des de la UAB, amb l'objectiu
d’estimular-la i incrementar-ne la visualitzacio, fent es-
pecial emfasi en I'impacte social dels valors i els atributs
diferencials de la UAB.

En els proxims anys, s’ha d'incrementar l'impacte comu-
nicatiu a la societat destacant aquells aspectes en que la
UAB és un referent en 'ambit nacional o internacional:
assolint una capacitat més gran d'incidéncia en la soci-
etat des de la Universitat, en particular des dels grups
de recerca i docencia de qualitat, gracies a la difusié i la
transferencia del coneixement a diferents nivells; esde-




venint un referent en responsabilitat social universita-
ria; i, finalment, augmentant la visibilitat del balanc so-
cial de la UAB.

UN CAMPUS DE LA UAB GLOBAL,
NODE DE CONEIXEMENT

Un objectiu per al futur proper és I'impuls d'una estra-
tégia compartida entre totes les institucions de I'Esfera
UAB que permeti avancar cap a un campus de la UAB
global i que, pensat com un centre de connexié d'una
xarxa global d'educacié superior, enforteixi la relacio i la
connectivitat tecnologica amb les seves extensions ter-
ritorials nacionals i internacionals.

Un cop garantida la formacié basica en el desenvolu-
pament d’habilitats i competéncies emprenedores, cal
posar a disposicio de la comunitat universitaria eines i
espais per a la creacié i incubacié d'idees. Lobjectiu és
potenciar el treball col-laboratiu i interdisciplinari a par-
tir d'experiéncies del mén real que generen problemes,
reptes o necessitats. Aquest plantejament vol incloure
experiencies del mén real que permetin vincular el tre-
ball de I'alumnat amb contextos reals. En aquesta fase,
es vol cultivar les idees que, si es desenvolupen, podrien
ser l'embrid de futures iniciatives emprenedores i gene-

rar nous projectes institucionals o empresarials.

El territori ha de disposar d’espais fisics i digitals oberts
iaccessibles, que facilitin i reforcin la col-laboracié entre
els diversos agents en els ambits del coaprenentatge i de
la cocreacio de solucions efectives als reptes de la socie-
tat. Per exemple, els labs (fab labs o living labs) son un dels
exponents d'aquests espais: es defineixen com espais en
els quals diversos agents (empreses, entitats publiques,
universitats, usuaris i altres) interactuen i col-laboren
per fer prototips, millorar, desenvolupar, crear, validar
o provar tecnologies, serveis, productes i sistemes en
entorns reals. Aix{ mateix, en els labs la creativitat i 'ex-
periencia dels usuaris esdevenen un input clau per al
desenvolupament de productes i serveis. En els proxims

anys, caldra constituir una xarxa de labs a diferents es-
pais de la Universitat que permetin aquesta interaccié
dels elements de la quadruple helix.

Pero la transferencia de coneixement no s’ha d'entendre
des de criteris economics i de mercat en exclusiva, sind
des de criteris de desenvolupament huma sostenible.
Per aquest motiu, les actuacions que s’han de fer en el
futur han de respondre també a criteris de solidaritat i
cooperacio, i a un compromis de la institucio universita-
ria per construir una globalitzacié més justa socialment.

Per tant, la UAB ha de ser un exemple de solidaritat en
qué el seu capital més important, el coneixement i I'ex-
pertesa, estigui al servei dels sectors i les societats més
desfavorides, amb una major implicacio en la cooperacié
amb el desenvolupament de I'entorn més proper. Shan
de fer accions encaminades a la col-laboracio de caracter
docent, cientific, amb institucions educatives o d'interes
sociocultural per al pais per desenvolupar oportunitats
d’accés a la formacio i al coneixement.

4. UNA COMUNITAT
UNIVERSITARIA DIVERSA,
INTERCONNECTADA

| SOLIDARIA

Davant dels reptes de futur, la UAB no es pot pensar
sense la comunitat universitaria que la integra. Lalum-
nat, com a rad de ser de la Universitat, el personal d’ad-
ministracio i serveis (PAS) i el personal docent i investi-
gador configuren un subjecte amb identitat propia: sén
de I'Autonoma. Aquesta identificacié amb la Universitat
s'ha construit durant els cinquanta anys d’historia acu-
mulada entorn del compromis social, I'accié solidaria i la
diversitat. En aquest sentit, entre els reptes de futur, cal
continuar fomentant la identitat «Autonoma», vincula-
da als principis que inspiren l'activitat de la Universitat
i que recullen els seus Estatuts: llibertat, democracia,
justicia, igualtat i solidaritat. Un repte que ens plante-



gem abordar des de la formacio integral, I'impuls de la
participacié i I'anhel de canvi social, amb l'objectiu de
contribuir a la millora de la societat a través de la for-
macié d'una ciutadania critica i amb valors democratics.
Un repte que parteix del reconeixement d'una comuni-
tat universitaria diversa que busca garantir la igualtat
d'oportunitats i el principi de no discriminacié. En defi-
nitiva, la Universitat s’ha d’erigir no només en un labo-
ratori d’'idees, sind també en una institucié de referéncia
per al foment del pensament critic i en l'avantguarda de
la justicia social.

En primer lloc, cal tenir present que una de les funcions
importants de la Universitat és la formacié integral dels
estudiants: a més dels coneixements i aptituds especifics
dels seus estudis, la Universitat ha d’'estimular les inqui-
etuds socials i culturals, d'innovaci¢ social i d’expressid
cultural. Es important acompanyar el procés de capaci-
tacié dels estudiants per exercir una ciutadania activa
tant en el pas per la Universitat com en el futur. El fet

que la majoria de la poblacié que integra la comunitat
universitaria tingui habits enfocats a l'estudi i al treball
intel-lectual representa un escenari optim per al desen-
volupament d'activitats culturals, esportives, politiques i
de recerca de noves formes de relacié social. La Univer-
sitat té l'obligacié de canalitzar i permetre el desenvo-
lupament de totes aquestes iniciatives amb l'objectiu de
formar persones en la seva concepcié més integral.

En segon lloc, el foment de l'activitat és clau per man-
tenir i cohesionar la comunitat academica. Des d’aques-
ta perspectiva, cal oferir espais on I'alumnat, el PDI i el
PAS de diferents procedencies i objectius professionals
coincideixin en la consecucié d'un objectiu comu, sigui
artistic, esportiu, politic o de qualsevol altre interes més
enlla dels estudis o ambits de coneixement. Per aquesta
rad, entre els reptes de futur cal mantenir el compromis
d'impulsar la participacié de la comunitat com un factor
que permet afavorir el desenvolupament de competen-
cies participatives i socials imprescindibles per a la cons-
truccié d'una ciutadania critica.
En aquest sentit, cal aprofitar
la poténcia del campus de Be-
llaterra com un espai que afa-
voreix la relacio, la confluencia
i la cohesi6 dels diferents col-
lectius tot dinamitzant una co-
munitat universitaria diversa
(interdisciplinaria, intergenera-
cional, intercultural i internaci-

onal), innovadora i oberta.

En la mesura que aquest espai
es potencia, el campus esdevé
font d'experiencies vitals i de
relacions personals que gene-
ren sentiment de pertinenca i
una cultura propia. Aquesta col-
laboracié entre persones dins

El programa CROMA dona suport a centres de primaria amb alumnat amb risc
d’exclusio social.

del moén universitari, tal com




s’ha evidenciat al llarg de la historia arreu, ha permes
concebre i realitzar grans idees del canvi social, artis-
tic i també tecnologic: canvis drastics que han mogut
la societat. Per aix0, en tercer lloc, la Universitat ha de
fomentar I'anhel de canvi i millora de les condicions so-
cials, anhel expressat amb el feminisme, l'ecologisme, la
cooperacio o el desenvolupament sostenible, entre molts
d’altres. A la Universitat, amb més de quaranta mil estu-
diants, totes aquestes reivindicacions i anhels de canvi
social s’han de canalitzar a través de l'associacionisme:
la Universitat ha d'estimular tot tipus d'organitzacio i
moviment estudiantil en un marc de respecte, toleran-

cia i convivencia.

5. UNA GOVERNANCA
AL SERVEI DEL PROJECTE
| DE LES PERSONES

La governanca de la Universitat s’ha de concebre com
la millor manera de dissenyar i d’articular les relacions
entre les persones que treballen a la Universitat i entre
aquesta 1 altres institucions, per tal de donar la millor
resposta als desafiaments que la institucié afronta i per
abordar els canvis que es produeixen en el seu entorn
d'acord amb la nostra visio i missié i amb els valors d'una
universitat publica i de qualitat.

Ningu no dubta que els canvis en el nostre entorn de
tota naturalesa obliguen també a repensar la governan-
ca, tenint sempre present les persones que formen part
de l'organitzacio, la identitat de la UAB, la seva trajecto-
ria i també una visio i missions renovades, que han de
permetre desenvolupar-la de manera agil, compromesa
i orientada a un projecte de futur.

La questioé de la governanca i la seva reforma no és un
tema nou. E1 2013 una comissié del Claustre de la UAB
ja va posicionar-se respecte a la Ponéncia per a l'estudi
de la governanca del sistema universitari de Catalunya
amb una visio critica del model actual. Diversos estu-

dis, com l'informe de la comissié de I'’Associacié d'Uni-
versitats Europees del 2005, el mateix esborrany del
pla estrategic de la UAB 2019-2030, com també l'estu-
di que un equip de PDI i PAS va fer durant el 2017 en
el marc de I'ECIU, Leadership Development Program,
posen de manifest de manera coincident que el nostre
sistema d’estructures de govern planteja dificultats
més enlla del que seria desitjable en una organitza-
ci6 del segle xx1. Sense cap mena de dubte, el funcio-
nament democratic i el servei a les persones soén ele-
ments fundacionals de la UAB i cal preservar-los de
manera decidida, pero cal alhora fer-los compatibles
amb les necessitats i els desafiaments que planteja un
entorn tecnologic, de canvi accelerat, demergencia de
noves necessitats i dificultats, que ens exigeix agili-
tat i eficiencia en la nostra capacitat de resposta. En
aquest sentit, cal no perdre de vista la nostra voluntat
d’avancar cap a una administracié publica moderna,
capac de gestionar processos de canvi i de crear valor
des de la coexistencia de dos nivells de decisid: el po-
litic i el tecnic.

Les tensions i demandes del nostre entorn presenten
també riscos evidents que s’han apuntat freqiientment:
la perdua d’autonomia de decisié, la disminucio de la
capacitat d'incidéncia economica, politica i social i la
mercantilitzacié o privatitzacié del seu funcionament
amb la perdua de valors de servei public, entre d’altres.
Cal, efectivament, pensar com ha d’'organitzar-se i fun-
cionar una universitat publica de qualitat, compromesa
amb el seu entorn i amb les persones, per donar respos-
tes igualment de qualitat.

A partir dels elements anteriors i de la diagnosi que s’ha
fet per construir un pla estrategic de la UAB amb vista
al 2030, caldra repensar la governanca a la nostra uni-
versitat, tot refermant el caracter public de la institucio,
el principi d’autonomia, el desenvolupament dun lide-
ratge col-laboratiu i la introduccié de mesures que per-
metin gestionar amb eficiencia i flexibilitat per afrontar



els canvis amb una visié estra-
tégica que es concreta en un pla
i una agenda, en el marc d'una
cultura de la participacié, la co-
municacio, la transparencia i la
rendicié de comptes.

La diagnosi esmentada indica
alguns dels eixos clau que caldra
afrontar, com els que es presen-
ten a continuacio.

Un és el reforcament del model
de governanca i l'increment de
l'autonomia associada a la ren-
dicié de comptes, a través de la
redefinicié d’algunes de les es-
tructures de govern que, man-
tenint irrenunciablement el seu
caracter participatiu, incremen-
tin la capacitat de presa de decisions i de resposta a les
necessitats. Leficacia es concreta en multiples accions i
activitats, entre les quals volem destacar la participacio,
la presa de decisions, la capacitat resolutiva, el treball en
organs col-legiatsila gestio de recursos, tots ells aspectes
en els quals es pot fer un recorregut de millora, eficacia,
eficiéncia, transparencia i rendicié de comptes.

Les estructures de govern de la UAB, els 0rgans centrals,
les facultats i els departaments també poden ser objecte
de revisio, a partir dels principis ja esmentats, probable-
ment en la linia d'identificar estructures intermeédies
que facilitin la interlocucié i I'abordatge conjunt dels
principals desafiaments presents al campus. Els centres
sén peces clau en aquest disseny i probablement veu-
ran incrementat el seu rol en la gestié de la programacié
académica, en molts casos multidisciplinaria, en el se-
guiment i 'avaluacié de la docéncia i potser, també, en
la gestiod del professorat. En aquest sentit, caldra pensar

quina és l'estructura necessaria per dur a terme aquesta

| Vista del campus amb la placa Civica al fons.

tasca amb garanties de qualitat, d’eficiencia, de formacio
i de cura de les persones, mitjancant I'impuls de plans
de treball per objectius i, en conseqiiencia, l'establiment
d'un sistema més eficac de treball col-laboratiu amb ma-

jor autonomia.

La creixent necessitat i demanda d’interdisciplinarietat
i la col-laboracié en projectes transversals interpellen
també els departaments, les seves estructuresirelacions
al campus, i qiestionen directament el model de gover-
nanca i estructuracié actual, probablement excessiva-
ment fragmentat i compartimentat.

La governanca també esta intimament relacionada i es
concreta en la quotidianitat en la gestid, que haura de
ser més flexible, agil, transparent i productiva. Per tal
que sigui aixi, caldra simplificar-la i dotar-la dels recur-
SOS necessaris que tenen a veure amb l'estructuracié, la
formacid, la incorporacié de la tecnologia i els recursos
digitals per agilitar-los i fer-los més eficients.




Finalment, la governanca de la Universitat ha de consi-
derar no només les estructures, relacions, dinamiques i
resultats interns de la mateixa universitat, sind també
una interlocucio, presencia i impacte decidits en I'entorn
proper i també en el global. Per aix0, s’ha d'afavorir que
I'entorn politic, social i econdomic mantingui una relacié
de collaboracio fluida i també dialéctica i sigui, per tant,
part indissociable del seu marc d’actuacié.

6. UN CAMPUS DEL SEGLE XXI
LOCAL | GLOBAL, PRESENCIAL
| VIRTUAL

La mida fisica de la UAB d’avui segurament no canviara
gaire. En canvi, la dotacio instrumental i de materials de
telecomunicacions creixera en quantitat i potencia, és a
dir, hem d'esperar un creixement de la Universitat en
parametres relacionats amb la informatica i amb les xar-
xes telematiques i un canvi d'usos de I'espai fisic.

Lany 2030, larea metropolita-
na estara interconnectada per
linies de ferrocarril, incloent-hi
estacions intermodals, metro
automatic, vies rapides i aero-
ports. La circulacié interior sera
essencialment sense emissions.
La conduccié automatica i silen-
ciosa de la majoria de vehicles
canviara la manera d'utilitzar les
vies i els carrers, també al nostre
campus. Per tant, la integracio
amb els operadors de mobilitat
haura daugmentar i fer possibles
formules més flexibles i eficaces

per arribar i moure’s pel campus.

Lamplada de banda disponible
de forma ubiqua per a cada ciu-
tada sera comparable a la que

gaudeix ara una residencia d'altes prestacions. La quali-
tat de les operacions que facin els nostres usuaris a tra-
vés de la xarxa sera la mateixa tant si les fan des del seu
domicili com al campus o mentre viatgen pel territori.

Probablement es desdibuixara la dualitat entre xarxes
publiques de subscripcié i recursos propis de connecti-
vitat, atés que oferiran prestacions iguals, fet que també
obligara a una relacié més estreta entre la institucié i els
operadors de telecomunicacio. Les empreses del nostre
entorn es relacionaran nomeés telematicament amb els
centres de negocis urbans, amb els seus centres d'T+D+I
iamb les seves factories.

Aquestes caracteristiques de forta ubiquitat i capacitat
de telepresencia fan indispensable repensar el campus
com un espai de trobada per a activitats on la presenci-
alitat dona un valor afegit. Interactuar amb materials i
altres éssers vius als laboratoris és una de les barreres a

| Instal-lacions de descans a I'edifici Eureka del Parc de Recerca de la UAB.



la telepresencia que, no obstant aixo, podra alleugerir-se
i significara, en tot cas, una forta adaptacié dels llocs
d’'experimentacio.

La interdisciplinarietat, els nous formats de graus, els
estudis interuniversitaris, les noves professions i una
formacié continuada més intensa significaran una ro-
tacié més elevada de persones que visitaran el campus
provinents d’arreu. Sera molt important crear mecanis-
mes de gestié del visitant perque les activitats no siguin
ritmiques o repetitives, siné molt variades i adaptades a
la mida de cadascu.

Les aules hauran de continuar el seu procés d’'adaptacio
tant pel que fa a I'aforament com, sobretot, als recursos
que han de contenir: seran imprescindibles el mobiliari
flexible i els aparells que obrin la finestra al mén digital.

Les biblioteques s’hauran transformat i els recursos en
paper seran practicament inexistents. Els espais tradi-
cionals d'estudi (sales de lectura) hauran deixat pas a
espais dus d'aparells de descoberta, col-laboracié i tre-
ball en grup, amb el suport de professionals. Estem en
el cami de redissenyar el campus integrador i natural,
una de les caracteristiques principals que defineixen la
nostra universitat, per prioritzar la sostenibilitat, la mo-
bilitat i la gestié energetica eficient.

Caldra desenvolupar el concepte de campus global amb
una estratégia comuna de tots els centres i arees de la
Universitat i de totes les institucions de 'Esfera UAB,
que promogui els projectes transversals tant per a la do-
céncia com per a la recerca.

També caldra potenciar el campus per a les persones:
definir espais que afavoreixin relacions i comunicacions
entre els diferents col-lectius de la comunitat UAB i la
generacio de relacions socials, I'intercanvi d'experienci-
es i la realitzacié d'activitats que permetin un desenvo-
lupament personal i professional alhora. La Vila Univer-

sitaria també es fomentara com a espai de dinamitzacio
social i convivéencia internacional, intercultural i inter-

generacional.

CONCLUSIO

Un cop plasmada la historia dels cinquanta anys de
vida de la nostra universitat, aquest capitol vol ser una
mostra del cami que se'ns obre per als proxims anys. Si
volem que la UAB continui sent una universitat capda-
vantera, de reconegut prestigi nacional i internacional,
és vital que tots els membres de la comunitat univer-
sitaria s'impliquin i col-laborin en el disseny del nou
Pla Estrategic 2018-2030, que ens haura de guiar en la
construccié de la Universitat que imaginem per al futur
proper. Aquest pla ens ha de permetre millorar la nostra
oferta docent de qualitat; avancar en la recerca inno-
vadora i orientada als reptes socials; donar un impuls a
la transferencia en tots els ambits del coneixement; fer
una universitat de i per a les persones; aconseguir una
autonomia financera, unes millors estructures orga-
nitzatives i uns processos més eficients de governanca
amb una gran projeccié externa; i remodelar el nostre
campus per fomentar l'activitat transversal i conver-
tir-lo, en definitiva, en un espai de relacions i interaccié
entre les persones i les organitzacions.

No volem acabar aquest capitol sense fer al-lusio al titol
d’aquest llibre: Laudacia del coneixement. 50 anys UAB. Es
el lema triat per commemorar el nostre cinquante ani-
versari, inspirat en la locucié llatina sapere aude (‘atre-
veix-te a saber, a pensar’), del poeta liric i satiric llati del
segle 1 aC Horaci, i divulgada el segle xvin pel filosof Im-
manuel Kant amb el sentit de tenir el valor de servir-te
del teu propi enteniment. Hem volgut fer un pas més
enlla i convertir aquesta «audacia del saber» en «audacia
del coneixement» com a valor fonamental que inspira
la nostra comunitat: tinguem el coratge, l'atreviment,
en definitiva, l'audacia de continuar cercant, generant
i transmetent aquest coneixement potent i alliberador!
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En cinquanta anys de vida, una institucié genera un
gran volum d’informacié relacionada amb la seva acti-
vitat. La UAB no n'és una excepcio i, en aquest perio-
de, la quantitat d'informacié¢ i la diversitat de les fonts
és notable. Atesa aquesta pluralitat, per al recull de les
dades estadistiques ide les relacions nominals de perso-
nes que figuren en aquest llibre, s’ha mantingut el criteri
de recorrer a les fonts publicades per la UAB, principal-
ment la Memoria de cada curs académic i els diferents
fulls informatius. Per tant, es tracta d'informacions que
la Universitat ha fet publiques en algun moment de la
seva historia.

Lobjectiu d’aquest recull és donar una visié de l'evolu-
ci6 que han tingut durant els cinquanta anys de vida
de la UAB les principals magnituds que en descriuen
l'activitat, i posar de manifest de forma agregada el
conjunt de persones que han ocupat carrecs de direccid
en aquest periode.

Sibé en els primers anys de la Universitat la disponibilitat
de dades és reduida, amb el transcurs del temps la quan-
titat i, sobretot, la qualitat de la informacié han millorat

notablement. En conseqiiencia, les fonts consultades son
discontinues en el temps i les informacions que contenen
no sempre es presenten agrupades o classificades de la
mateixa manera. No obstant aixo, malgrat les probables
llacunes i amb el risc d’algunes imprecisions, s’ha volgut
mostrar les series tan completes com ha estat possible. Pel
que fa a les dades estadistiques, s’han fet els ajustaments
minims per aconseguir una homogeneitat. Quan d’algun
dels anys que s’han pres com a referents no se'n tenen
dades, es presenten les del curs anterior o posterior més
proper amb la finalitat d'oferir una mostra de quatre anys

que permeti avaluar l'evolucié de la magnitud en quiestio.

Sempre que ha estat possible, s’ha mostrat la tendéncia de
les xifres a partir d'escollir les corresponents a quatre cur-
sos academics, separats per un interval de quinze anys,
que abasten el periode comprés entre el curs 1970-1971 i
el 2016-2017, 1 que coincideixen amb anys que marquen
una fita en el periode considerat. En concret, es parteix
del curs 1970-1971, que, tot i no ser el d’inici de l'activitat
de la UAB, n'és el primer amb un volum considerable. El
segon curs triat és el 1985-1986, que tanca l'etapa ante-
rior a 'LRU i en el qual s'aproven els Estatuts de la UAB

*Immaculada Vilardell, exceptuant les dades que figuren als capitols 3, 6, 111 13.



adaptats a la nova normativa universitaria. El tercer curs,
2000-2001, coincideix amb el darrer de vigéncia de 'LRU
per l'aprovacio de la LOU i la LLUC i clou un periode de
reformes continuades en els plans d'estudis (1986-1987 i
1992-1993). Com no podia ser d’altra manera, la série fi-
nalitza amb el curs 2016-2017. En el cas d’activitats que
s’han iniciat en anys posteriors a la creacié de la UAB o
d'aspectes que s’han mesurat més tardanament, malgrat
que l'espai de temps observat és menor, també se n'ha
mostrat la tendéncia escollint tres o quatre anys d’aquest.

Finalment, volem fer esment de la dificultat de ser pre-
cisos en el periode de dedicaci¢ institucional de les per-
sones que han ocupat carrecs de direccié. En alguns ca-
sos, la informacié de base ve donada en termes de curs
academic i en d’altres, d'any natural, per la qual cosa es
pot alterar lleugerament la data d'inici o de finalitzacio
del mandat. En d'altres, no ha estat possible completar
la relacié nominal. Tot i aquestes deficiencies, el recull
constitueix una bona mostra de la magnitud del col-lec-
tiu implicat en la direccié de la UAB en aquests cinquan-
ta anys, alhora que esdevé una forma de reconeixement
a la seva dedicacio a la Universitat.

- Universitat Autonoma de Barcelona, Anuario del curso,
1971-197211973-1974.

- Full Informatiu, de 1986 a 1993.

- Guia 1970.

- Guia de l'estudiant de les diferents facultats i escoles.

- Inauguracio del curs academic, de 1980-1981 a 1991-1992.

- LAutonoma. Publicacié del Rectorat de la Universitat
Autonoma de Barcelona, de 1993 a 2012.

- Liquidacio del pressupost, de 1993 a 19951 1998.

- Memoria del curs academic, de 1991-1992 a 2016-2017.

- Memoria economica, de 1983 a 1993.

- Memoria estadistica, de 1982-1983 a 1984-1985.

- Sindicatura de Comptes de Catalunya, Agregat de
les universitats publiques de Catalunya (exercicis
de 1994 a 2016).

Un agraiment a les persones de la Unitat de 'Arxiu Ge-
neral i Registre i de la Direccié d’Arquitectura i Logistica
per la seva amabilitat i eficacia en cercar i proporcionar
els documents i la informacié sol-licitats.



COMISSIO PROMOTORA

Vicent Villar Palasi

Antoni Serra Ramoneda

Marti de Riguer Morera

Felipe Calvo Calvo
Jaime Delgado Martin
Frederic Udina Martorell
Rafael Entrena Cuesta
Vicent Gandia Gomar
Francesc Noy Ferré
Pere Piulachs Oliva
Joan Sarda Dexeus
Carles Soler Durall
Antoni Subias Fages
Joan Vila Valenti

JUNTA DE GOVERN!

Vicent Villar Palasi

Antoni Serra Ramoneda

Marti de Riquer Morera

Josep Antoni Salva Miquel
Frederic Udina Martorell
Vicente Gandia Gomar
Joan Sarda Dexeus

Rafael Jiménez de Parga
Victor Reina Bernaldez
Alejandro Nieto Garcia
José Méndez Espino

Francesc Noy Ferré

JUNTA DE GOVERN?

Vicente Gandia Gomar

Josep Castells Guardiola

Josep Antoni Salva Miquel
José Gonzalez Ibeas
Marti de Riquer Morera

Josep Cabré Piera
Joaquim Molas Batllori
Josep M. Costa Torres
Lluis Barbé Duran

Joaquim Cerda Ruiz-Funes
Victor Reina Bernaldez
Antoni Roig Muntaner
Bernat Oliver Ferrer
Soledad Aramendia Gofi
Francesc Noy Ferré
Antoni Perramon Dalmau

JUNTA DE GOVERN?

Vicente Gandia Gomar

Josep Castells Guardiola

Josep Antoni Salva Miquel
Mart{ de Riquer Morera

Josep Cabré Piera
Joaquim Molas Batllori
Josep M. Costa Torres
Lluis Barbé Duran
Joaquim Cerda Ruiz-Funes
Victor Reina Bernaldez
Antoni Roig Muntaner
Bernat Oliver Ferrer
Soledad Aramendia Gofii
Francesc Noy Ferré
Antoni Perramon Dalmau

1 Els vocals de la Junta de Govern eren els degans de les facultats, 'administrador general, el gerent i el director de I'ICE.

2 Els vocals de la Junta de Govern eren els degans de les facultats i escoles universitaries, el gerent i el director de I'ICE.



JUNTA DE GOVERN?®

Josep Cabré Piera

Josep Castells Guardiola

Marti de Riquer Morera
Josep Antoni Salva Miquel

Antoni Roig Muntaner

José Luis Balibrea Cantero
Eusebio Garcia Manrique
Josep M. Costa Torres
Lluis Barbé Duran
Joaquim Cerda Ruiz-Funes
Eugeni Giral Quintana
Frederic Udina Martorell
Bernat Oliver Ferrer
Soledad Aramendia Goni
Francesc Noy Ferré
Ramon Pascual de Sans
José Luis Mensua Fernandez
Claudi Cuchillo Foix

Jordi Daga Sancho

Jordi Ayet Puigarnau
Miguel Parra Ortega

EQUIP DE GOVERN

Josep Laporte Salas

Josep Grifoll

Jordi Nadal Oller /
Josep Fontana Lazaro
J.S. Munoz Dominguez
Rafael Jiménez de Parga

EQUIP DE GOVERN

Josep Laporte Salas

Ismael Pitarch (des de 1978)

Lluis Barbé Duran /

Ramon Pascual de Sans

José Manuel Blecua Perdices
Josep Font Cierco

Ramon Segura Cardona

Pilar Benejam Arguimbau
Joan Clavera Monjonell
Hortensia Iturriaga Martinez

Manuel Parés Maicas

EQUIP DE GOVERN

Ramon Pascual de Sans

Ismael Pitarch

José Manuel Blecua Perdices

Josep Font Cierco

Ramon Segura Cardona

Pilar Benejam Arguimbau
Joan Clavera Monjonell
Hortensia Iturriaga Martinez
Manuel Parés Maicas

EQUIP DE GOVERN

Antoni Serra Ramoneda

Francesc de Carreras Serra /

Josep Egozcue Cuixart

Ramon Pascual de Sans /
Candid Genovard Rosselld
Josep Font Cierco

Josep Trilla Arrufat

José Manuel Blecua Perdices
Marcelo Blanco Romia
Francesc Bonamusa Gaspa
Manuel Parés Maicas
Marius Foz Sala

Pilar Figueras Bellot
Carmen Azcarate Giménez

Joagquim Vergés Jaime

EQUIP DE GOVERN

Candid Genovard Rossello

3 Elsvocals de la Junta de Govern eren els degans de les facultats, 'administrador general, el gerent i el director de I'ICE.



Josep Egozcue Cuixart

Marcelo Blanco Romia
Francesc Bonamusa Gaspa
Marius Foz Sala

Josep Trilla Arrufat
Manuel Parés Maicas

Joaquim Vergés Jaime

EQUIP DE GOVERN

Ramon Pascual de Sans

Joan Botella Corral (fins al febrer
de 1988) / Josep Egozcue Cuixart

Enric Genesca Garrigosa

Julia Cufi Sobregrau

Josep Llorens Terol

Josep Nadal Farreras (fins al febrer
de 1988) / Joan Botella Corral

Pere Lluis Font

Blanca Vila Costa

Joan Martinez Alier

Carles Sola Ferrando (fins al
febrer de 1988) / Francesc
Sanchez Ferrando

Miquel de Moragas Spa

Assumpta Cros Alavedra

Josep Nadal Farreras (coordinador

del campus de Girona)

EQUIP DE GOVERN

Josep M. Valles Casadevall

Enric Casany Cels

Manuel Ramon Alarcon Caracuel
(fins a 11 de desembre de 1991) /
Joan Subirats Humet

Jordi Balasch Martin

Antoni Oliva Cuyas

Santiago Estaun Ferrer /

Josep Oliver Alonso

Jordi Maluquer de Motes Bernet
(fins al desembre de 1992) /
Josep Oliver Alonso

Josep Font Cierco

Maria Ysas Solanes

Victoria Camps Cervera (fins a
l'octubre de 1993) /

Joan Carles Bayon Rueda

Jordi Prats Vifias

Manuel Castellet Solanas

(des d'octubre 1993)

EQUIP DE GOVERN

Carles Sola Ferrando

Salvador Alegret Sanroma

Antoni F. Tulla Pujol

Merce Izquierdo Aymerich
Jordi Berrio Serrano

Julia Cufi Sobregrau

Louis Lemkow Zetterling

M. Teresa Espinal Farré
Montserrat Ponsa Fontanals
Nuria Pujol Moix

Pere Riera Micalo

Tomaés Ibanez Gracia

EQUIP DE GOVERN

Carles Sola Ferrando

Enric Marin Otto

Jordi Bartroli Molins (fins al juny
de 2001) / Francesc Sanchez
Ferrando

Lluis M. Ferrer Caubet

Manel Sabés Xamani

M. Lluisa Hernanz Carbo

Tomés Ibanez Gracia (fins al 1999)
/ Ferran Sancho Pifarré

Merce Izquierdo Aymerich

Louis Lemkow Zetterling
Montserrat Llinés Soler

Antoni F. Tulla Pujol

Ferran Sancho Pifarré / Carme
Picallo Soler (des de 1999)



EQUIP DE GOVERN

Lluis Ferrer Caubet

Rafael Grasa Hernandez

Francesc Godia Casablancas
Manel Sabés Xamani (fins a
l'octubre de 2003) /

Joan Carbonell Manils

Joan Gémez Pallarées

Jordi Marquet Cortés

Josep Santalo Pedro

M. Dolors Riba Lloret
Miquel Vilardell Tarrés
Muriel Casals Couturier
Santiago Guerrero Boned
Rafael Grasa Hernandez

EQUIP DE GOVERN

Lluis Ferrer Caubet

Rafael Grasa Hernandez

Ana Ripoll Aracil

Anna Cros Alavedra
Antoni Méndez Vilaseca
Immaculada Vilardell Riera
Joan Carbonell Manils
Jordi Marquet Cortés

M. Dolors Riba Lloret

Mercedes Unzeta Lopez
Miquel Vilardell Tarrés
Montserrat Pallarés Barbera

EQUIP DE GOVERN

Ana Ripoll Aracil

Isabel Pont Castejon

Bonaventura Bassegoda Hugas
Joan Gomez Pallareés (fins al febrer
de 2011) / Manuel Lépez Béjar
Jordi Marquet Cortés (fins al
febrer de 2010) / Carles Jaime
Cardiel

Magda Sola Tey (fins a I'octubre
de 2010) / Josep Enric Llebot
Rabagliati (fins al febrer de 2011) /
Joan Goémez Pallarés (fins al gener
de 2012)

Maria José Recoder Sellares
Mercedes Unzeta Lépez

Miquel Angel Senar Rosell
Montserrat Farell Ferrer

Santiago Guerrero Boned

Carles Jaime Cardiel

EQUIP DE GOVERN

Ferran Sancho Pifarré

Judith Solé Resina

Silvia Carrasco Pons (fins al juny
de 2015) / Nuria Garcia Muhoz
Pilar Dellunde Clavé

Jordi Barbé Garcia (fins al gener de
2013) / Juan Jesus Donaire Benito
Montserrat Farell Ferrer

Gloria Gonzalez Anadon

Lluis Quintana Trias

Manel Sabés Xamanfi

Lluis Tort Bardolet

EQUIP DE GOVERN

Margarita Arboix Arzo

Cristina Riba Trepat

Carles Gispert Pellicer
Virginia Luzén Fernandez
Marius Martinez Murnoz
Francisco Morente Valero
Josep Ros Badosa

Armand Sadnchez Bonastre
José Aguilera Avila

Javier Lafuente Sancho
Sara Moreno Colom

Carlos Sdnchez Lancis



PRESIDENT DEL PATRONAT

1970 - 1976

Josep Lluis Bruna de Quixano

PRESIDENTS DEL CONSELL SOCIAL

1985 - 1993

Anton Canellas Balcells

19935 - 1997/

Joan Uriach Marsal

GERENTS

1968 - 1972

José Méndez Espino

1972 -1974

Antoni Perramon Dalmau

1975 -1977
Miguel Parra Ortega

1977 - 1986
Albert Busquets Blay

1997 - 2004

Pere Mir¢ Plans

2004 - 2009

Rosa Cullell Muniesa

1986 - 2000

Joan Turré Vicens

2000 - 2003

Jordi Montserrat Garrocho

2003 - 2005

Miquel Espinosa Saenz

2005 - 2009

Gustau Folch Elosua

SINDIC DE GREUGES

1996 - 2000

Enric Casassas Simo

2000 - 2009
Jordi Porta Ribalta

2009 - 2017

Josep Font Cierco

2009 - 2014

Alicia Granados Navarrete

2014 -

Gabriel Masfurroll Lacambra

2009 - 2013

Santiago Guerrero Boned

2015 - 2016

Joan Melcion Tenas

2016 -

Jaume Tintoré Balasch

2017 -

Manuel Gerpe Landin




Federico Mayor Zaragoza
La universitat, capdavantera
en la invencio del futur

Rosa Maria Calaf
Sortim de l'ombra. Contra

la ignorancia i la desigualtat

Maria Josefa Yzuel
La ciencia de la luz y las tecnologias
basadas en la luz.

No hi va haver acte d'inauguracio

Ignacio Morgado Bernal
El cervell i la ment humana:

és la consciencia un epifenomen?

Ramon Pascual de Sans
Els meus temps a la UAB

Josep M. Vallés
Politica: una reivindicacio

a contra corrent

Salvador Alegret

La quimica i Catalunya. A proposit
de 'Any Internacional de la Quimica
2011

José M. Ricarte Bescés
Ciencia i creativiat a l'era

de la comunicacio

Antoni Serra Ramoneda
Alvoltant de la fundacid de la
Universitat Autonoma de Barcelona

Wendy Hall
Towards a Science of the Web

Antonio Fondevila
Reconstruint Darwin: mosques,
genetica i evolucio

Jonathan Spence
Shaping China:
is the Past still Present?

Josep Antoni Grifols
El Big Bang: una cosmologia

per al segle xx1

Jaume Terradas
Ulisses i les tortuges. Lhome
en els ecosistemes mediterranis

Jordi Castellanos
Quan les torres cauen. Reflexions

entorn de la crisi de les humanitats

Juan Bertran

Alarecerca dela recerca

Claudio Cuchillo
Etica i accié humanitaria

Isabel Allende Bussi
Tema: Relacions entre ética

i politica

Miquel Marti i Pol
La poesia, encara

Manuel Cardona

La investigacié a 'America Llatina:
entre convulsions socials

i revolucions militars

Salvador Barbera
Metodes de decisio col-lectiva:
mercats, vots i altres espécies

Josep Laporte Salas
La universitat catalana:

una reflexio historica

Jordi Carbonell

Llengua catalana a Sardenya



Antoni Ruberti

Les universitats europees

en les estructures de recerca /
Formacid, identitat i cooperacio

Jean-Marie Luton

Emilio Colombo

Victoria Camps

Lhumanisme a la universitat

Edgard Morin

Lluis Pasqual

Biociencies i Ciencies
Montserrat Llagostera

Ciéncies de la Comunicacio
Enric Marin i Joan Manuel

Tresserras

Medicina
Ignasi Carrio

Albert Dou Masdexexas
Evolucié dels fonaments de la
matematica i relacions amb la fisica

Pere Darder
Aproximacié a un model de formacio

inicial i permanent de mestres

Miquel de Moragas Spa

Les repercussions culturals de les
noves tecnologies de la comunicacio.
Prospectiva i experiéncia de I'is dels
satel lits.

Joaquim Cerda Ruiz-Funes
«Estatut» en la terminologia juridica
catalana (1283-1932)

Filosofia i Lletres
Roser Gauchola

Economia i Empresa
Jordi Caballé

Escola d’Enginyeria
Ferran Martin

4 S'indica el nom del doctor honoris causa, la facultat que ho proposa i el nom del padri.

Lluis Barbé Duran
De Quincey, Von Neumann
iel valor (fantasia tedrica)

Creu Casas Sicart
Aproximacio a la historia de la
botanica. Lescola catalana de
botanica

Amadeo Fox Tena

Los mecanismos de adquisicion
de resistencia bacteriana a los
antibioticos

Frederic Udina Martorell
Els origens de l'etnic i el coronim
del nostre pais

Biociencies i Filosofia i Lletres
Antonio Fontdevila
1 Victor Gémez Pin

Filosofia i Lletres
Maria Dolors Garcia-Ramon

Ciéncies Politiques i Sociologia
Josep Maria Vallés Casadevall



Ciencies de la Comunicacio
Francesc Vilanova i Vila-Abadal

Medicina
Lluis Cabero Roura

Filosofia i Lletres
Jesus Alturo i Perucho

Medicina
Antoni Bulbena Vilarrasa

Biociencies i Ciencies
Maria Josefa Yzuel Giménez
i Juan Campos Coloma

Ciéencies
Josep Fontcuberta Grifio
i Jordi Bartroli Molins

Ciencies de la Comunicacio

Josep Maria Catala

Ciencies de I'Educacio
Cesar Calmell Piguimell
i Joan Casals Clotet

Psicologia
Josep Maria Blanch i Ribas

Economia i Empresa
Salvador Barbera Sandez

Biociencies
Isabel Esteve Martinez

Traduccid i Interpretacio
Montserrat Bacardi Tomas

Economia i Empresa
Jordi Maluquer de Motes

Filosofia i Lletres
Carme Riera Guilera

Ciencies Politiques i
Sociologia, Dret i Filosofia i
Lletres

Josep Lluis Martin Ramos

Medicina
Antoni Bayés de Luna

Filosofia i Lletres
Xavier Roqué Rodriguez
i Carl Hoefer

Medicina

Ignasi Carrio Gasset

Filosofia i Lletres
Francesc Bonastre i Bertran

Ciencies de I'Educacio
Joan Rué Domingo

Ciéncies

Institut Joan Lluis Vives
Marti de Riquer

Medicina
Lluis Cabero Roura

Filosofia i Lletres

Amadeu-Jesus Soberanas i Lled

Ciencies - IBF

Francesc Xavier Avilés Puigvert

Medicina
Jaume Prat Diaz de Losada

Filosofia i Lletres
Isabel Roda de Llanza

Veterinaria
Lluis Ferrer i Caubet

Medicina
Antoni Bayés de Luna



Medicina
Alberto de Leiva Hidalgo

Filosofia i Lletres
Felix Ibanez Fanés
1 Joan M. Minguet

Ciéncies de I'Educacio

Pilar Benejam

Filosofia i Lletres
Jaume Aulet Amela

Traduccid i Interpretacio
Francesc Parcerisas Vazquez

Ciéncies de la Comunicacio
Josep Lluis Gémez Mompart

Medicina
Josep Vaqué Rafart

Ciencies
Esmeralda Caus

Ciencies

Josep Llorens i Terol

Ciéncies de I'Educacio

Jaume Botey

Ciencies Politiques | Sociologia

Rafael Grasa Hernandez

Filosofia i Lletres
Jordi Castellanos

Medicina
Ignasi Carrio Gasset

Medicina
Antoni Bayés de Luna

Medicina
Antoni Bayés de Luna

Medicina

Enric Domingo

Economia i Empresa

Salvador Barbera Sandez

Ciencies (Enginyeria)

Juan José Villanueva

Filosofia i Lletres

Francesc Bonastre i Bertran

Filosofia i Lletres
Frederic Udina i Martorell

Ciencies
Enrique Fernandez

Filosofia i Lletres
Jordi Castellanos

Veterinaria
Margarita Arboix

Medicina
Rafael Esteban Mur

Dret

Carlos Petit

Medicina

Antoni Bayés de Luna

Filosofia i Lletres
Frederic Udina i Martorell

Economia i Empresa

Xavier Calsamiglia

Institut de Biologia Fonamental

Claudi M. Cuchillo

Ciéncies
Manuel Castellet i Solanas

Medicina
Alberto de Leiva

Filosofia i Lletres
Marc Mayer



Psicologia
Santiago Estaun

Ciencies
Antonio Fontdevila

Ciéncies Politiques
i Sociologia

Josep M. Valles Casadevall

Ciencies (Biociencies)
Joan J. Guinovart

Ciencies
Joan Girbau

Ciéencies
Jordi Pascual i Gainza

Ciencies
José Luis Brianso

Ciencies

Josep Font Cierco

Ciencies
Joan Bertran Rusca

Dret
Pablo Salvador Coderch

Medicina
Antoni Navarro Quilis

Filosofia i Lletres
Lola Badia

Filosofia i Lletres
Octavi Fullat

Filosofia i Lletres
Jordi Maragall

Filosofia i Lletres
Francesc Bonastre

Medicina
Joan Esteban-Altirriba

Institut de Biologia Fonamental
Joan Oro

Filosofia i Lletres

José Manuel Blecua Perdices

Ciencies
Manuel Garcia Doncel

Medicina
Josep M. Doménech Mateu

Medicina
Francesc Jané i Carrenca

Ciencies

Josep Egozcue Cuixart

Ciencies (Biociéncies)
Andrés de Haro Vera

Ciencies
Creu Casa i Sicart

Dret
Vicente Torralba Soriano

Medicina

Filosofia i Lletres
Victoria Camps

Filosofia i Lletres
Enric Lluch

Filosofia i Lletres
No es va fer l'acte

Filosofia i Lletres
No es va fer l'acte

Ciéncies de Palma de Mallorca

Antoni Roig Muntaner

Medicina
Antoni Puigvert Gorro
1 José Luis Balibrea Cantero



TAULES | GRAFICS

DISTRIBUCIO PER AMBITS DEL NOMBRE D’ESTUDIANTS DE GRAU MATRICULATS
EN CENTRES PROPIS (PERCENTATGE SOBRE EL TOTAL)

2016-2017 © Arts i Humanitats
Ciencies
2000-2001 de la Salut
Ciencies

Experimentals

Ciencies Socials
i Juridiques

1985-1986 | O O

1970-1971 | T — =) © =roinveries
0% 25% 50% 75% 100%

NOMBRE D’ESTUDIANTS DE GRAU MATRICULATS EN CENTRES PROPIS,
PER AMBITS

16.000
12.000
8.000
© 1970-1971
4.000 © 1985-1986
© 2000-2001
R © 2016-2017

Arts i Humanitats Ciencies de la Salut Ciencies Ciéencies Socials i Enginyeries
Experimentals Juridiques




DISTRIBUCIO PER GENERE DEL NOMBRE D’ESTUDIANTS DE GRAU MATRICULATS

EN CENTRES PROPIS

Home 42,0% 38,8% 39,0% 40,8%
Dona 58,0% 61,2% 61,0% 59,2%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

NOMBRE D’ESTUDIANTS DE MASTERS OFICIALS MATRICULATS EN CENTRES PROPIS,

PER AMBITS
2007-2008* 2010-20M 2013-2014 2016-2017
349 440 401 540

Arts i Humanitats

Ciencies de la Salut 197 285 268 494
Ciéncies Experimentals 306 413 358 481
Ciéncies Socials i Juridiques 322 968 858 1.346
Enginyeries 83 121 54 217
Total 1.257 2.227 1.939 3.078

* No inclou els masters del programa de postgrau.

NOMBRE D’ESTUDIANTS DE MASTERS OFICIALS MATRICULATS EN CENTRES PROPIS,
PER AMBITS

1.400

1.200 -

1.000 -
800 -
poo © 2007-2008
400 - © 2010-20m
200 © 2013-2014

5 © 2016-2017

Arts i Humanitats Ciencies de la Salut Ciencies Ciencies Socials i Enginyeries
Experimentals Juridiques




DISTRIBUCIO PER GENERE DEL NOMBRE D’ESTUDIANTS DE MASTERS OFICIALS
MATRICULATS EN CENTRES PROPIS

2007-2008* 2010-2011 2013-2014 2016-2017

Home 43,9% 42,6% 40,6% 39,7%
Dona 56,1% 57,4% 59,4% 60,3%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

NOMBRE D’ESTUDIANTS DE DOCTORAT, PER AMBITS

1970-1971 1983-1984 2000-2001 W
25 148 653 709

Arts i Humanitats

Ciéncies de la Salut 1.209 1.089 1.805
Ciéncies Experimentals 54 156 502 1.004
Ciéncies Socials i Juridiques 42 125 728 1123
Enginyeries 207
Total 121 1.638 2.972 4.848

DISTRIBUCIO PER AMBITS DEL NOMBRE D'ESTUDIANTS DE DOCTORAT
(PERCENTATGE SOBRE EL TOTAL)

1970-1971 1983-1984 2000-2001 m

Arts i Humanitats 20,7% 9,0% 22,0% 14,6%
Ciéncies de la Salut 0,0% 73,8% 36,6% 37,2%
Ciéncies Experimentals 44,6% 9,5% 16,9% 20,7%
Ciéncies Socials i Juridiques 34,7% 7,6% 24,5% 23,2%
Enginyeries 4,3%

NOMBRE D’ESTUDIANTS DE FORMACIO CONTINUADA, PER TIPUS D'ESTUDI

1988-1989* 2000-2001 2008-2009 2015-2016
466

Master propi 1176 2.823 2.755
Diplomatura de postgrau 3.579 2.417 1.409
Curs d'especialitzacio 1565 2.592 4137 2.246
Total 2.031 7.347 9.377 6.410

* Primer any del qual es disposa de dades desagregades.




DISTRIBUCIO DEL NOMBRE D’ESTUDIANTS PER TIPUS D’ESTUDI DE FORMACIO
CONTINUADA (PERCENTATGE SOBRE EL TOTAL)

Master propi
Diplomatura de postgrau

Curs d'especialitzacio

1988-1989* 2000-2001 2008-2009 2015-2016

22,9% 16,0% 30,1% 43,0%
48,7% 25,8% 22,0%
77,1%
35,3% 441% 35,0%

NOMBRE DE TESIS LLEGIDES, PER GENERE

Total

2002-2003* 2007-2008 2011-2012 2015-16
Home Dona Home Dona Home Dona -

162 154 160 227 260 296 448 623

* Primer any del qual es disposa de dades desagregades.

DISTRIBUCIO PER AMBITS DEL NOMBRE DE TESIS LLEGIDES
(PERCENTATGE SOBRE EL TOTAL)

Arts i Humanitats
Ciencies de la Salut

Ciéncies Experimentals

Ciencies Socials i Juridiques

Enginyeries

Altres

1972-1973 1985-1986 2000-2001 2015-2016

19,4% 21,9% 9,7% 12,4%

66,7% 38,1% 26,2% 40,5%

5,6% 32,4% 32,4% 19,5%

8,3% 7,6% 20,2% 24,3%
5,0% 3,3%
6,5%

DISTRIBUCIO DEL PDI PER CATEGORIA | GENERE

Professorat permanent
Professot temporal
Professorat emeérit
Ajudants *

Total

2002-2003* 2008-2009 2016-2017

Home Dona Total Home Dona Total Home Dona Total
968 515 1483 970 516 1486 958 551 1509

846 474 1320 1093 754 1847 1072 895 1967

17 3 20 17 4 21 67 38 105

75 72 147
1906 1064 2970 2080 1274 3354 2097 1484 3581

* A partir de 2004-2005 han estat substituits per investigadors en formacio.




NOMBRE DE PDI, PER TRAMS D’EDAT

1982-1983 1995-1996* 2005-2006 2016-2017
83 20 56 g

Menys de 25

De 25a 34 633 739 434 241

De 35 a 44 516 924 949 827

De 45 a 54 193 660 942 1.204
De 55 a 65 78 238 609 1.025
Més de 65 18 59 92 281

Total 1.521 2.639 3.082 3.581

* Dades estimades.

DISTRIBUCIO DEL PDI, PER TRAMS D’EDAT (PERCENTATGE SOBRE EL TOTAL)

1982-1983 1995-1996 2005-2006 m

Menys de 35 47,1% 28,8% 15,9% 6,8%
De 35 a 54 46,6% 60,0% 61,4% 56,7%
De 55 a 65 5,1% 9,0% 19,8% 28,6%
Més de 65 1,2% 2,3% 3,0% 7,8%
Total 100% 100% 100% 100%

EVOLUCIO DEL NOMBRE DE PAS,
PER TRAMS D'EDAT

2002 2009 2016

Menys de 35 870 765 420
De 35 a 54 694 1.41 1.542

De 55a 65 30 221 413




PRESSUPOST LIQUIDAT (MILIONS D'EUROS, BASE 2016 = 100)
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TRANSFERENCIES CORRENTS, EN EUROS CONSTANTS (BASE 2016 = 100)

1979 1995 2005 2016

Transferencies corrents (milers €) 22.731 121.256 170.410 175.400

Transferencies corrents

per estudiant (€) 1.058 3.752 5.136 6.834




DESPESES CONTRETES (2016 = 100)
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RECURSOS CAPTATS PER A RECERCA (MILERS D’EUROS CONSTANTS, BASE 2016 = 100)

Ajuts internacionals 1.514 3.408 15.995
Convenis i prestacié de serveis 16 2.214 17.885 20.223
Projectes 204 5.599 17.624 28.308
Altres 5.051 33.031 12.313

Total 220 14.378 71.948 76.840




RECURSOS CAPTATS PER A RECERCA (MILERS D’EUROS, 2016 = 100)
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Aquest llibre
ha estat publicat a Bellaterra (Cerdanyola del Vallés)

per la Universitat Autonoma de Barcelona

per commemorar
el cinquante aniversari de la seva fundacié

el dia 6 de juny de 1968.
En recordatori i homenatge

a tothom que ha contribuit a fer-la créixer.

Primavera de 2018









Amb el patrocini de

OSabadell

Commemorar el mig segle d'existéncia d'una institucié tan rellevant com una universitat publica no
pot ser ni un simple tramit formal ni tampoc un exercici purament nostalgic. La rellevancia social de
la Universitat Autonoma de Barcelona, un dels principals centres de recerca i de formacié superior
de I'Estat espanyol, obliga a posar, si se'n vol repassar la historia, un especial émfasi en l'avaluacio
de l'obra realitzada i en l'esfor¢ intel-lectual esmercat pels milers de persones que I'’han integrada
aquests cinquanta anys.

Creiem que és una obligacid, i també una gran oportunitat, analitzar amb un cert aprofundiment
la trajectoria de la UAB, avaluar-ne la significacié académica i civica i I'aportacio cientifica, i fer-ho
amb la clara voluntat de posseir un balang global de la tasca realitzada en tots els ambits durant
aquest mig segle.

Per aixo, el present llibre, obra col-lectiva de més de mig centenar de persones, va ser pensat com un
instrument que servis per fer aquesta reflexio entre els mateixos membres de la UAB; per forcar-nos
a contrastar entre nosaltres experiéncies i visions i posteriorment sintetitzar-les per tal d’explicar
com hem arribat on som.

U " B Universitat Autobnhoma " 5 O
= de Barcelona =



