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Secretari d’Universitats i Recerca,

Honorable Josep Maria Valles,

[l-lustrissima alcaldessa de Cerdanyola del Valles,

Directors generals d'Universitats i de Recerca,

Secretari General del Consell Interuniversitari de Catalunya,
Presidenta del Consell Social de la UAB,

Alcaldes i alcaldesses,

Autoritats academiques,

Membres de la comunitat universitaria,

Amigues i amics,

Em permetran que comenci la meva intervencié en l'acte solemne que és la
inauguracio del curs academic de la Universitat Autonoma de Barcelona
felicitant el Dr. Josep Maria Vallés per la seva brillant llicé inaugural, que ens
serveix per a iniciar I'any tematic dedicat a la participacié. No podiem esperar
menys d’'una personalitat poliédrica i de gran experiéncia politica com la seva:
conseller de Justicia de la Generalitat de Catalunya, rector d’aquesta
universitat, catedratic de Ciéncia Politica i de I'’Administracié, pero, sobretot,
una persona cientificament rigorosa, socialment compromesa i un bon amic.
Per aixo, li agraeixo molt sincerament que ens hagi donat tants elements de
reflexio per defensar la politica, entesa com la capacitat per decidir el nostre
present i el nostre futur. Es en aquest sentit que —goso afegir— s’ha de
defensar també la politica universitaria, perqué ara mateix ens estem jugant no

nomes el nostre present sind també el nostre futur. Moltes gracies, Dr. Valles.



Com que la secretaria general ja els ha explicat les fites principals de la UAB en
el curs 2010-2011 —i no vull insistir-hi—, el meu discurs se centrara en dos
sentiments contraposats, la satisfaccido i la preocupacié. Evidentment, em
refereixo a la satisfaccid per tota la bona feina que hem fet a la UAB des de fa
molts anys i la preocupacié per tots els problemes economics que vivim en

aquest moment.

Malgrat els condicionants imposats per la situacié economica actual, la UAB ha

continuat construint, tenagment, el cami cap a I'excel-léncia universitaria.

Per exemple, lI'increment de la produccié cientifica dels investigadors i de les
investigadores de la UAB ha estat decisiu a I'hora de millorar la projeccio
internacional de la nostra universitat. Aixi, en la darrera edici6é del ranquing The
Times, la UAB és I'Unica universitat espanyola que escala posicions i es
consolida entre les 100 primeres universitats europees. D’altra banda, la UAB
ha afermat la seva posicié entre les 200 primeres universitats del mon segons

el ranquing QS.

El compromis de la UAB amb la recerca basica i els joves investigadors s’ha
traduit en més de 1.100 investigadors i investigadores en formacid (PIF), 50
investigadors i investigadores ICREA i el reconeixement del Consell Europeu
de Recerca amb 9 beques Starting Grant i 3 beques Advanced Grant. En
definitiva, la UAB s’ha consolidat com un dels puntals de la recerca que es fa a

Catalunya i és un referent en molts ambits de coneixement.

Pel que fa a I'ambit docent, la UAB ha consolidat una oferta de graus amb una
demanda elevada, especialment pel que fa a les titulacions més innovadores.
Una oferta que atrau els millors estudiants, tal com es fa palés per 'augment
continuat de la nota d’acces.

Quant al procés d’internacionalitzacio de la UAB, s’han dut a terme diferents
accions per impulsar-lo en tots els ambits de la Universitat. Les oficines de
Shanghai i Seiil han afavorit I'atraccid d’estudiants de I'Asia oriental. D'altra



banda, els bons resultats assolits pels investigadors i per les investigadores de
la UAB en el 7e Programa Marc Europeu posen en relleu la importancia de

disposar d’'una oficina permanent de I'Alianca 4 Universitats a Brussel-les.

Finalment, cal destacar que la UAB esta duent a terme el procés
d'implementacié d’'una estratégia de responsabilitat social universitaria, amb la
qual es pretén fomentar una gestié eticament responsable. El fet de ser una
universitat publica, socialment compromesa i amb una ferma voluntat de servei,
ha impulsat la UAB a desenvolupar programes pioners, com ara el Campus

ftaca i les beques salari itaca UAB-Banco Santander.

Tot aixd no seria possible sense el gran esfor¢ que fa tota la comunitat
universitaria. Per aix0, ara i aqui, vull expressar publicament el meu agraiment
als membres de I'Equip de Govern i a tot el professorat i personal
d’administracié i serveis involucrat en la gestié universitaria, per continuar al

peu del cand, malgrat els temps tan dificils en que ocupen els seus carrecs.

La satisfaccidé és comprensible perque penso que si es mira enrere no hi ha cap
mena dubte del nostre progrés. El reconeixement de la UAB com a campus
d’excel-léncia internacional és la millor prova de I'éxit i de la feina feta fins ara.

Es tracta d’un premi col-lectiu del qual ens podem sentir ben orgullosos.

Us he dit al comengament que parlaria de satisfaccio i de preocupacio. Com us

podeu imaginar, la preocupacio ve motivada per I'economia.

La crisi financera d’abast mundial que va comencar el 2008 esta tenint uns
efectes molt remarcables en la majoria de sistemes d’educacié superior
europeus, com pot comprovar-se en la darrera actualitzacid (juny 2011) de
I'informe Impact of the economic crisis on European universities de la EUA
(European University Association). La politica de consolidacio fiscal dels paisos
de la Uni6 Europea esta portant, en molts casos, a reduccions del financament
public a les universitats. En aquest escenari, I'elaboracié del pressupost de
2012 de la UAB es presenta en un context economic que podem qualificar de



singular des d’'un punt de vista historic. | no només el pressupost de 2012, sin6

també els pressupostos dels propers anys.

Aquestes reduccions pressupostaries, pero, l'efecte de les quals després
esmentaré, s’afegeixen a més restriccions pressupostaries que s’han anat
produint els darrers anys. L'octubre de 2006 el Govern de la Generalitat va
signar un acord de financament variable com a contrapartida a I'acompliment

d’uns determinats objectius marcats pel Govern per al periode 2006-2010.

Aquest acord de govern es va incomplir. Es evident que la crisi economica ha
impedit que les universitats rebéssim els diners compromesos, que en el nostre

cas han estat més de 35 M€ d’ingressos previstos.

Vull remarcar que amb aquell pla de finangcament, la UAB va emprendre tot un
seguit de politiques per millorar la qualitat universitaria, que ara no podem
desfer facilment. Nosaltres, secretari d'Universitats i Recerca, ens gastem tots
els diners en persones, en I'acumulaci6 de capital intel-lectual, i rectificar ens és
molt dificil per diverses raons. Una de tipus operatiu: les universitats som
administracions publiques i els nostres empleats son empleats publics. | una
altra rad més important: pensem que no podem malbaratar totes les inversions
que fem en capital huma, perqué se’n ressentira tant la Universitat com el
mateix pais, amb la qual cosa la nostra qualitat academica perdra pes especific

a Europa.

No vull que hi hagi la sensacié que reclamo alegrement uns diners que sé que
ara Catalunya no té. El que demano és la fiabilitat del financament. No farem
un sistema universitari millor si la subvencid publica, la nostra principal font
d’'ingressos, no és fiable. Cada cop que no s’acompleix un compromis, per la
ra0 que sigui, fem mal al sistema universitari public. Com a darrer exemple, el
novembre de 2010, ja en plena crisi, vaig tenir 'oportunitat de signar un acord
d’inversions per al periode 2010-2013 que, com ja vaig manifestar en el seu

moment, era evident que seria molt dificil d’'acomplir per part del Govern.



SOc conscient que aquesta no és una responsabilitat del Govern actual, que
encara no havia pres possessio, pero vull destacar que aquests incompliments

han estat frequients i per part de responsables politics de tots els colors.

Insisteixo que la nostra capacitat de maniobra és petita i, per tant, la fiabilitat
del financament i la fiabilitat de I'escenari en qué ens movem ha de ser
absoluta. No podem actuar com a PIMES elastiques en funcié de conjuntures

diverses. Les universitats necessiten estabilitat per poder desenvolupar-se.

Després de parlar de la fiabilitat i de I'estabilitat, també vull fer referéncia a les
gUestions pressupostaries, marcades per un concepte que es repeteix
inexorablement: reduccid. La reducci6 de més de 144 M€ en l'aportacio al
model basic de financament del sistema universitari ha significat per a la UAB
una rebaixa en el finangcament de meés de 34 M€. No cal dir que és molt elevada
i que obliga a prendre decisions doloroses que afecten les persones. Cal
destacar també la reduccié addicional de I'ordre d'un 75 % de les inversions
que estaven previstes per al 2011 al PIU (Pla d’'inversions universitaries), una
reduccio que ha estat la continuacié de reduccions dutes a terme el 2009 i el
2010 i que la nostra universitat ha pogut compensar parcialment amb les

convocatories del Campus d’Excel-léncia Internacional del Ministeri d’Educacio.

Amb tot aixo0, la retallada de la subvencio publica, que ens porta a nivells de
'any 2006, exigeix un sacrifici de tal magnitud que pot ser que retrocedim
bastant més enrere de l'any 2006 en resultats academics. En aquestes
circumstancies, em pregunto si per competir amb forca dins el mercat europeu

no haurem de redimensionar la nostra universitat, en nombre d’estudiants.

Em temo que la Catalunya atractiva per a la ciéncia europea i mundial,
generada en els Ultims anys, quedara en una flamarada, breu, lluminosa, pero

sense continuitat.

Doncs bé, aquesta situacid representa una amenaca greu per al
desenvolupament futur de lactivitat docent i investigadora de la UAB. En



aguesta conjuntura, dificilment podrem continuar avancant adequadament en la
construccio d’'una universitat innovadora i competitiva, capa¢ d'atraure els

millors estudiants i investigadors.

Ens trobem en un escenari de clara regressio. Sera la segona vegada que els
pressupostos de la UAB inicien un cami cap enrere (que clarament ens allunya
de les universitats a les que ens volem assemblar i amb les que volem
competir) i comencem a dubtar que sigui possible construir la UAB sobre la
base del seu esperit fundacional.

El pitjor de la situacié actual no és la davallada drastica i sobtada dels fons
publics del nostre pressupost. El problema fonamental és el nul marge
d’adaptacio que ens deixa la llei. A diferencia del que ha passat en altres
paisos on s’han aplicat canvis en el finangcament i el funcionament de les
universitats, a Catalunya no disposem d’instruments ni d’eines per afrontar la
nova situacié. Se suposa que simplement hem d’ajustar-nos a la despesa
prevista, pero, aixo si, sense reduir I'oferta docent, la recerca o la qualitat

general dels nostres serveis.

Davant d’'una situacié financera incerta, qué se suposa que hem de fer? No
sembla que hi hagi gaire alternatives: acceptar les retallades any rere any i
anar restant poténcia i possibilitats al nostre campus i il-lusié al nostre personal,
0 augmentar els deficits pressupostaris que tampoc no son legitims ni
responsables ni sostenibles —ni és el nostre estil de fer les coses— i que tard o
d’hora resultaran molt perjudicials per a la nostra universitat. Potser la UAB, pel

seu model de campus i de recerca, €s la que patira més en aquest nou context.

A mi em sembla que estem obligats a reflexionar sobre el futur de la UAB i a
plantejar-nos un cami nou per recérrer, per a mantenir una universitat publica
de qualitat. No podem perdre tot el que hem aconseguit i €s evident que tenim

un problema de temps.



Deixeu-me que faci una mica d’historia. La UAB va néixer fa més de 40 anys,
filla d’'una visio i d'un manera de fer i sentir la universitat. La visio d'una
universitat nova, inspirada en els campus anglosaxons, amb la docéncia molt a
prop de la investigacié, amb un campus que aplegués facultats, instituts i
centres de recerca i també equipaments i residencies per a estudiants,
professorat i personal investigador. Una universitat publica, autonoma i
responsable, innovadora, amb un compromis elevat amb la societat catalana i
amb una vocacié internacional forta. Des dels seus inicis, la UAB no ha deixat
d’avancar en la materialitzacié d’aquella visié fundacional. Els diferents equips
de govern, amb les seves peculiaritats i matisos, han anat construint la

Universitat amb fidelitat a les idees originals.

Certament, en alguns punts no s’ha arribat on el disseny fundacional havia
assenyalat: per exemple, en I'autonomia de contractacio del professorat o en la
creacio d’'un cos de professorat contractat, no funcionari, o en el disseny dels
graus en sintonia amb Europa, gairebé sempre per imposicio legal. Tampoc no
podem negar que hem crescut amb algunes deficiéncies que som conscients
que haurem de corregir, com ara els problemes pressupostaris, I'ajust de

I'oferta de grau o postgrau, i els desequilibris entre professorat per ambits.

Enfront de les circumstancies excepcionals que vivim, la UAB ha d’'apel-lar als
seus valors i fer Us de les seves fortaleses per a dur a terme un salt endavant
inspirat en els trets distintius de les millors universitats europees. Cal, doncs,

proposar una alternativa innovadora, agosarada i carregada de futur que:

e refermi el model de la UAB que volem, basat en la nostra visid
fundacional,

¢ identifiqui els elements fonamentals que la poden fer viable i sostenible
economicament, académicament i socialment, i

e assenyali els canvis o adaptacions legislatives necessaris per tal de dur

a terme aquest projecte.

Una alternativa que ha de constituir un projecte de futur.



Fa uns moments, el nostre conferenciant, a contracorrent, reivindicava la

politica com a constructora de projectes col-lectius.

Penso que la creacio i la millora constant d’una universitat €s un projecte
col-lectiu que implica totes les persones que hi treballem i estudiem,
evidentment, pero també implica les persones que tenen la responsabilitat del

govern del pais.

Doncs bé, per iniciar aquest nou cami necessitem, secretari d'Universitats i
Recerca, la complicitat i la implicacié del mateix Govern de la Generalitat,
mitjancant un contracte de confiangca en que fixem, de comu acord, les
principals linies de transformacié cap a un nou model de docencia, recerca,
governanca, professorat i finangament, amb una mirada amplia i generosa.
Repeteixo: necessitem un marc financer clar i estable per poder dur a terme un

projecte de futur.

Tinc el convenciment que tots volem superar aquesta etapa de restriccions i
desconcert. Volem repensar la nostra universitat sent molt conscients de la
situacio que vivim. Només podem sortir d’'aquests temps dificils si tenim un
projecte: un projecte col-lectiu que suposi un compromis renovat amb les
nostres capacitats, un projecte engrescador en clau de futur, capac¢ de
recuperar els anims de la nostra comunitat universitaria. Segur que som
capacos de construir-lo de manera col-lectiva, treballant tots i totes en la
mateixa direcci6. Es tracta, amigues i amics, d’obrir pas, com aquesta

universitat ja ha fet en altres moments de la seva historia.

Moltes gracies.

Declaro inaugurat el curs acadéemic 2011-2012.

Ana Ripoll Aracil, rectora

Bellaterra (Cerdanyola del Vallés), 10 d’octubre de 2011.



