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1. Introducciéo a INDUCTEACHING

La professié docent es situa dins d’'una societat globalitzada, complexaiincerta
marcada pel canvi social continu. La capacitacié competencial esdevé clau
per a la gestid dels projectes personals, academic-formatius i professionals
(Oliveras, Segu, & Amblas, 2019). Aixi mateix, la situacid de pandémia ha
posat en escac a aquesta societat i ha obligat a repensar totes les dimensions
de participacio social, essent I'educacio i I'exercici de la professié docent una
d’aquestes dimensions. Per una banda, fa reflexionar al col-lectiu de docents
davant la pregunta: Com ensenyar, com portar a terme la tasca docent en
temps de pandémia i posteriors? Per una altra, a la resta d’agents educatius i
socials davant el repte de donar resposta als nous desafiaments que aquesta
situacié ha suposat per a les escoles i per al conjunt dels seus professionals.
Larealitat actual ens situa, de nou, davant molts dels grans reptes i desafiaments
educatius que ja venien albirant-se perd que, a partir d’ara, s’hauran d’afrontar
de forma expressa. acompanyament (pedagogic i emocional), competéncia
digital, aprendre a aprendre, estratégies didactiques, motivacio, eines per
assolir I'exit educatiu, autonomia en la presa de decisions, abandonament,
avaluacio formativa, evidéncies, accié tutorial, treball amb les families, i un
llarg etcetera vinculat a aspectes propis de la practica professional docent
(Gairin & Mercader, 2021).

Tots aquests reptes educatius apunten directament al col-lectiu docent,
especialment dels nivells d’Educacio Infantil i Primaria que, d’acord amb les
dades d’ultims estudis fets en el marc de la pandémia (Tarabini & Jacovkis,
2020), és el que identifica un major percentatge de professionals que afirmen
tenir dubtes sobre com afrontar la tasca docent que han de desenvolupar en
un context complex i d’elevada incertesa.
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Aquesta percepcid podria tenir efectes adversos com ara: el possible
abandonament de la professid, una baixa qualitat de la docéncia fruit del
desenvolupament professional descontextualitzat que no atén a les necessitats
d’aquestarealitat educativa emergent, un baix nivell de compromis professional
fruit de I'impacte de la realitat —reality shock; concepte desenvolupat per
Spillane & Lee (2014)—, o una baixa valoracié de la formacio inicial rebuda
(Gurley, Peters, Collins, & Fifolt, 2015; Prats, 2019). A tal efecte, vegin-se,
per exemple, les dades de I'informe d’insercio laboral dels graduats i de les
graduades en Educacio Primaria en el context universitari catala. Si bé és cert
que l'index d’insercio es situa entorn al 90%, és interessant parar atencio a la
valoracié mitja (una puntuacio entre 51 7, en una escala de valoracio de 10)
de la utilitat que aquests graduats i graduades fan de determinats aspectes
vinculats a la formacid inicial com ara la formacio tedrica, la practica, la solucio
de problemes, la creativitat, o el pensament critic, entre d’altres.

La formacio inicial docent és important, perd no podem perdre de vista que
la qualitat docent no només dependra d’aquesta formacio inicial, sind també
d’aquella que es desenvolupa al llarg del desenvolupament de la professio
(Prats, 2019).

Des d’aquesta optica, la millora de la qualitat de la formacio inicial dels mestres
i de la seva preparacio i idoneitat per a la incorporacié/induccio a I'exercici de
la professid esdevenen claus. La qualitat passa per processos d’orientacio
educativa i acci¢ tutorial (Olmos, 2020). En aquest sentit, els processos
inductius han de ser part d’aquesta orientacié i han d’estar focalitzats en
transicions harmonioses, efectives, d’éxit i de qualitat entre la formacio inicial i
I'exercici de la professid docent.

"Veure dades de I'informe d’insercié laboral Grau en Educacié Primaria https://www.uab.cat/web/estudiar/qualitat-docent/insercio-laboral-obser-
vatori-de-graduats/resultats-de-l-enquesta-d-insercio-laboral/observatori-de-graduats-1345667040939.html?param1=1096479778366
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Aixi doncs, la induccit a la professio docent, entesa com un element de qualitat
i suport a la carrera inicial dels docents, esdeveé un dels grans reptes educatius
actuals; no en va, €s un dels temes recurrent en el disseny de politiques
educatives a nivell internacional (Martinez & Marin, 2019) i s’estableix com una
de les estrategies que, correctament dissenyada, contribueix a la identificacio
d’indicadors de millora de la qualitat en la formacié inicial (Fransson &
Gustafsson, 2008), aixi com a la formacié i permanéncia en la professié de
docents qualificats (Carlo et al., 2013).

Encara continuen sent molts els interrogants que sorgeixen com ara si la
induccié s’ha d’entendre com un procés formatiu 0 només com un pProceés
d’enquadrament a la institucié educativa, o qui I'ha de dissenyar i aplicar
(Algozzine, Gretes, Queen, & Cowan-Hathcock, 2007; Prats, 2019). Sigui
com sigui, aguesta contextualitzacié prévia ens situa davant la necessitat
de plantejar nous coneixements i mecanismes per millorar la formacio inicial
dels docents, sent interessant la perspectiva sobre com la professionalitzacio
docent ha de desenvolupar-se d'acord amb la cultura, valors i principis de
I'escola (Ransom & Vlachopoulos, 2021).

Des del marc d’aquesta proposta, es planteja la necessitat d’abordar els
processos d’induccio integrats en el marc de la formacio inicial dels docents,
amb continuitat una vegada finalitzada aquesta i iniciada la transici¢ a la
professié. Es a dir, concretament ens situem davant la concepcié de que
la formacio inicial de docents no és quelcom aillat en el procés del seu
desenvolupament professional i, per tant, sorgeix la necessitat de plantejar
un canvi estrategic i de millora dels processos d’induccio i pas del grau en
Educacié Primaria a I'accés a la professié de mestre/a, entenent la induccid
com a part de la seva formacié inicial.
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En aguests moments cal establir un procés continuat i ciclic que vinculi la
formacio inicial i permanent que es fa, des de les institucions de formacio, un
lloc de trobada entre professionals en formacié i professionals en procés de
desenvolupament. En paraules de Martinez i Martin (2019, p. 496):

Importa que la formacié inicial sigui bona [...] perd no podem esperar
[...] que prepari per a tots els desafiaments amb els quals s’enfrontaran
en el seu primer treball com a docents. Els programes d’induccio [...]
proporcionen un ajut insubstituible als novells i poden permetre [...]
identificar febleses d’aprenentatge en coneixements, competencies,
actituds i valors [...]. Aquestes febleses poden ser bons indicadors a les
universitats per ala millora de la qualitat en la formacio dels seus graduats.
[...] Es tracta d’abordar la formacié i el desenvolupament professional
docent com un continu, com una estratégia global que uneix la formacié
inicial del professorat [...] amb la seleccio, el reclutament, la induccio i el
desenvolupament professional.

Aixi doncs, d’acord amb I'exposat fins ara, la proposta que aqui es presenta
esdevé un mecanisme complementari a la formacié inicial de les futures
figures docents. La proposta identifica tota una série d’'indicadors que volen
contribuir a completar la formacio inicial de les futures figures docents, alhora
que donar resposta a les necessitats detectades de: construir ponts entre la
formacio inicial i la incorporacid/induccio a la practica professional a les aules;
consolidar xarxes col-laboratives que propiciin la practica reflexiva i fomentin la
competéncia docent basada en les evidéncies; donar resposta a la consolidacio
I ampliacio de les competéncies docents que la realitat emergent dels centres
educatius requereix. En definitiva, un repte extraordinari que exigeix, com ja
s’ha apuntat, del foment del treball en xarxa col-laborativa, de la participacio i
implicacié d’agents a diferents ambits i del reconeixement mutu (Riera, 2019).



2. Competeéncies INDUCTEACHING
2.1. Procés de seleccio de competeéncies i la seva prioritzacio

El punt de partida d'INDUCTEACHING planteja la necessitat d’identificar
les dimensions i indicadors competencials que es consideren clau per a la
induccié del desenvolupament professional dels futurs i de les futures mestres.
Partint d’aquesta consideracio, en el marc de la primera fase del projecte i
entenent que el desenvolupament professional queda integrat per quatre
dimensions claus —la personal, la didactic-organitzativa, la social i la
institucional—, es va portar a terme la recerca dels indicadors competencials
que integren cadascuna d’aquestes dimensions, a partir d’'un marc teoric de
referéncia i la revisié d’alguns estudis envers la tematica.

Del primer buidatge de la revisi6 teorica feta, va sorgir un llistat amb un total
de 51 indicadors competencials (18 en la dimensi¢ personal, 24 en la didactic-
organitzativa, 4 en la social i 5 en la institucional; veure Annex 7.1.).

Amb l'objectiu de portar a terme el diagnostic de la situacio i el mapeig de
necessitats —des d’'una mirada més propera a la realitat educativa dels centres
ide la professié docent, que ens permeti apropar-nos ala sevarealitat educativa
i a les seves necessitats percebudes en relacié a la formacid universitaria
inicial i construir de forma col-laborativa (universitat — centres educatius) la
proposta INDUCTEACHING—, aquest llistat d’'indicadors competencials va
ser presentat en una primera ronda als centres educatius que formem part de
I'equip de treball.

Aqguestaprimeraronda,acompanyadad’unatrobadaentre elscentreseducatius
I les universitats per analitzar conjuntament els indicadors, va permetre portar
a terme l'analisi i revisi® —en clau de nivell de domini (essencial, desitjable,

11
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s’haurien d’haver adquirit en la formacio inicial), desitjables (seria adequat
que s’haguessin adquirit en la formacio¢ inicial) i de nivell d’expert (els que
s’adquiriran i consolidaran amb I'experiéncia).

Posterior a aquesta primera ronda, i amb 'objectiu era seleccionar i prioritzar
les competencies clau a tenir en compte en la proposta INDUCTEACHING, es
va passar a una segona ronda de prioritzacio dels indicadors competencials
identificats com essencials i desitjables (veure Taula 1); entenent que aquests
indicadors son els susceptibles de ser atesos en 'estadi de formaci6 inicial
docent i, per tant, en la proposta d’'induccio.

Agéncia
de Gestio ED@ UAB C .
“ d'Ajuts Equip de Desenvolupament| Universitat Autonoma € C R I E D O

Universitaris Organitzatiu de Barcelona UAB
AGAUR ;i de Recerca




Taula 1. Llistat d’indicadors competencials identificats en el nivell essencial i desitjable

Nivell de domini

INDICADORS COMPETENCIALS NTIVT Nivell
essencial | desitjable

Coneixement de la matéria que cal treballar a I'aula v

Destreses comunicatives en les llengles oficials de Catalunya v
Destreses comunicatives en una llengua estrangera
Habilitats tecnologiques

Habilitat per la cerca i la gestié de la informacié
Capacitat per treballar de forma autonoma
Capacitat d’aprendre a aprendre

Actitud positiva

Actitud de tolerancia i respecte cap als altres

Actitud responsable

O R N S SRS

Aspectes actitudinals étics
Capacitat d’adaptacié al canvi v

Capacitat empatica v

13
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INDICADORS COMPETENCIALS

Capacitat participativa i de treballar en equip (treball col-laboratiu)
Capacitat per argumentar i negociar

Capacitat per resoldre problemes i prendre decisions

Capacitat creativa per generar noves idees

Pensament critic

Coneixement del curriculum

Diagnostic de la situacio

Avaluacié d'intervencions educatives

Disseny d’intervencions educatives interdisciplinars

Aplicacio intervencions educatives

Analisis i reflexié d’intervencions educatives per a la recerca, la
innovacio i la millora

Us de recursos
Estrategies Didactiques i Estrategies d’Avaluacio

Atendre la diversitat

14

Nivell de domini

Nivell Nivell
essencial | desitjable
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Nivell de domini

INDICADORS COMPETENCIALS NTIVT Nivell
essencial | desitjable

Organitzacié del temps v

Organitzacié de 'espai v

Capacitat per il-lusionar, motivar, despertar interés i mantenir
I'atencio

Gestio del clima i foment de la convivencia

Deteccio de dificultats i actuacio

Resolucié de problemes de disciplina i de les conductes disruptives

Capacitat de lideratge

Generar confianca v

Prevencié de situacions problematiques i/o de risc

Detecci6 i actuacio en situacions de dificultats d’aprenentatge,
sociofamiliar

Acci6 tutorial amb les families (entrevistes amb les families, v
informacié periodica a les families)

Creacio de vincles amb 'alumnat
Orientacio6 i suport en el procés educatiu de I'alumnat v

Mediacid i resolucié de conflictes

15
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Relacié amb les families v
Relacié amb 'alumnat v
Relacié amb els companys de professio v

Relacio amb altres agents educatius

Relacié amb la Direccié v
Participacio i implicacié amb el Centre Educatiu i amb els projectes v
de centre

Coneixement de I'Organitzacié del Centre v
Coneixement dels Documents Institucionals i la seva aplicacio v

Realitzacio de les activitats de coordinacio v
Realitzacio de les activitats de gestié que li siguin encomanades v

Promocid, organitzacié i participacioé en les activitats
complementaries

Sota la técnica del diamant, en una sessio en la que va participar tot 'equip
de treball INDUCTEACHING (integrat per universitats i centres educatius),
es va dur a terme la seleccié del numero proporcional d’'indicadors que es
consideressin rellevants per treballar en el marc de la proposta del projecte.

16



El primer pas d’aquesta tecnica va ser organitzar una taula amb els indicadors
competencials essencials i desitjables identificats en cadascuna de les quatre
dimensions, tal i com es presenta a la Taula 2.

17
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Taula 2. Organitzacio dels indicadors competencials essencials i desitjables en cada dimensio

¢ Capacitat participativa i
de treballar en equip (treball
col-laboratiu).

¢ Capacitat per resoldre
problemes i prendre
decisions.

¢ Destreses comunicatives
en les llengues oficials de
Catalunya.

e Actitud de tolerancia i
respecte cap als altres.

e Actitud responsable per la
feina (puntualitat, ...).

¢ Capacitat creativa per
generar noves idees.

¢ Capacitat d'aprendre a
aprendre.

® Pensament critic.

¢ Aspectes actitudinals
etics.

e Actitud positiva.

¢ Capacitat d’esforg i
resistencia al fracas.

18

e Analisis i reflexio
d’intervencions educatives
per a larecerca, la
innovacio i la millora.

e Atendre la diversitat.

e Accio6 tutorial amb les
families (entrevistes amb
les families, informacio

periodica a les families).

® Coneixement del
curriculum.

e Orientacié i suport en

el procés educatiu de
'alumnat.

¢ Diagnostic de la situacio.

* Foment de la convivencia

* Avaluacié d’intervencions
educatives.

e Estrategies Didactiques i
d’Avaluacio.

¢ Aplicacié intervencions
educatives.

e Coneixement de la
materia.

® Relacié amb les families.

® Relacié amb 'alumnat.

¢ Relacié amb els
companys de professio.

® Relacié amb la Direccio.

e Participacié i implicacio
amb el Centre Educatiu

i amb els projectes de
centre.

e Realitzaci6 de les
activitats de coordinacio.

e Coneixement de
I'Organitzacié del Centre.

e Coneixement dels
Documents Institucionals i
la seva aplicacio.



Dimensio
Personal

D. Didactic- Dimensio Dimensio

canvi.

e Capacitat empatica.

Organitzativa Social Institucional
e Capacitat d'adaptacié al e Generar confianca

(vincle).

e Detecciot de dificultats i
actuacio.

e Capacitat per treballar de

forma autonoma.

e Organitzacié del temps.

¢ Habilitats tecnologiques ¢ Disseny d’intervencions

® Proactivitat.

educatives
interdisciplinars.

Organitzats els indicadors (essencials i desitjables) en cadascuna de les
dimensions d’analisi, es va procedir de las seguent manera:

1. Es va configurar un document en el que s’aglutinaren les respostes de
la forma que segueix
a. La forquilla del grau d’importancia de cadascuna de les dimensions
i. Dimensio personal = 20%-40%
ii. Dimensi¢ didactica-organitzativa = 35%-50%
iii. Dimensi6 social = 5%-25%
iv. Dimensio institucional = 5%-15%
b. | els indicadors destacats.

2. En una reunid amb els participants (representants dels centres
d’educacié d’infantil i primaria que participen en el projecte), i després
de revisar-ho a nivell d’equip d’'investigacio, es va finalitzar acordant el
seguent:

19
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a. El grau d'importancia definitiu de cadascuna de les dimensions:
I. Dimensi6 personal = 40%
ii. Dimensio didactica-organitzativa = 40%
iii. Dimensio6 social = 10%
iv. Dimensio institucional = 10%
b. El nimero proporcional dels indicadors a considerar (un total de
10):
i. Dimensi6 personal = 4 indicadors
ii. Dimensio didactica-organitzativa = 4 indicadors
iii. Dimensi6 social = 1 indicadors
iv. Dimensio institucional = 1 indicadors
c. Elsindicadors seleccionats a considerar en cadascuna de les quatre
dimensions (amb doble volta de consens), donant com a resultat:
i. Dimensi6 personal = 4 indicadors
1) Destreses comunicatives en las llengUes oficials de Catalunya.
2) Capacitat d’aprendre a aprendre.
3) Capacitat participativa, empatica i de treball en equip (treball
col-laboratiu).
4) Capacitat per resoldre problemes i prendre decisions.
i. Dimensi6 didactica-organitzativa = 4 indicadors
5) Atendre a la diversitat de manera ajustada.
6) Coneixement del curriculum.
7) Generar confianca (vincle) i Acci¢ tutorial amb les families
(entrevistes amb les families, informacio periodica a les families).
8) Analisiireflexio d’'intervencions educatives per alainvestigacio,
la innovacio i la millora amb estratégies didactiques i d’avaluacio.
iii. Dimensi6 social = 1 indicador
9) Relacié amb l'alumnat.
iv. Dimensio institucional = 1 indicador



10) Participacié i implicacié amb el centre de referéncia i amb
els projectes de centre.

El resultat d’aquest procés de seleccid i prioritzacié dels
indicadors de les quatre dimensions clau del desenvolupament
professional —Ia personal, la didactic-organitzativa, la social
I la institucional— va permetre determinar els 10 indicadors
seleccionats i que van ser prioritzats seguint la técnica del
diamant, distingint tres nivells d’importancia: el més alt —més
prioritari—, el mig i el més baix —menys prioritari—, tal i com es
pot veure a la Figura 1.
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Figura 1. Prioritzacio de les deu competéencies INDUCTEACHING per grau d’importancia,
amb la tecnica del diamant.

Analisi i reflexio d’intervencions
educatives, la innovacio i la millora
-amb estratégies didactiques i
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aprendre P
projectes
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families (entrevistes i
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i prendre decisions

Coneixement del
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Font: Elaboracié propia a partir de Reid et al. (1987)

22



2.2. Seleccio de les competéencies centrals INDUCTEACHING

Unavegadaseleccionadesiprioritzadesles 10 competéncies que constitueixen
el cos competencial en el marc INDUCTEACHING, es va procedir a un segon
procés de prioritzacié d’aquestes amb l'objectiu d’establir les competéncies
centrals que serveixen d’eix al disseny de les estrategies INDUCTEACHING;
I que a la vegada, permeten també treballar transversalment la resta de
competéncies.

Aquest procés d’establiment de les competéncies centrals es va dur aterme en
lasegonafase del projecte, amb la constitucié d’un grup de treballformat pertres
de les cinc universitats integrants del projecte i tres dels sis centres educatius.
El grup de treball, després d’analitzar les 10 competencies seleccionades |
prioritzades en la primera fase, va determinar que INDUCTEACHING havia
de focalitzar les estrategies d’accid en el treball de quatre competéncies
centrals que, a la vegada, permeten treballar de manera transversal la resta
de competéncies INDUCTEACHING (veure Figura 2).
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Figura 2. Model competencial INDUCTEACHING
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Aixi doncs, les quatre competéncies que s’estableixen com a centrals son:
e Analisi i reflexid d’intervencions educatives, la innovacio i la millora
(amb estratégies didactiques i d’avaluacio).
¢ Relacié amb I'alumnat del centre de referéncia.
¢ Participacio i implicacio amb el centre educatiu i els seus projectes.
e Acci6 tutorial amb les families.?

2En relacié a aquesta competéncia, si bé en la seleccié i prioritzaci¢ inicials es va considerar integrada amb la competéncia de “Generar confianca (vincle)”, en aquesta fase de seleccié de les competéncies centrals INDUCTEACHING es va
determinar que havia d’adquirir entitat propia de manera que, finalment, “Accié Tutorial amb les families” es va establir com una competencia central propia.
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| les competencies que s’estableixen com a transversals son:
¢ Destreses comunicatives en las llengues oficials de Catalunya.
e Capacitat d’aprendre a aprendre.
e (Capacitat participativa, empatica i de treball en equip (treball
col-laboratiu).
e Capacitat per resoldre problemes i prendre decisions.
e Atendre a la diversitat de manera ajustada.
e Coneixement del curriculum.

A partir daqui, s'inicia el procés de concrecid del pla dactuacio
INDUCTEACHING através del disseny i desenvolupament de quatre estratégies
d’accio, cadascuna de les quals identifica el treball d’'una competéncia central
dereferénciaid’algunaoalgunes de les competéncies transversals vinculades.
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3. Pla d’actuacio INDUCTEACHING

3.1. Presentacio

La induccio docent €s un procés que comenca abans d’incorporar-se a la
professioé, durant el periode de practiques en la formacié inicial de mestres. Es
un procés que va més enlla de l'orientacio i/o el suport de la propia institucio
educativa que acull la figura docent (en formacid/novell).

El desenvolupament d'INDUCTEACHING té com a punt de partidaireferencia el
treball de les competéncies centrals prioritzades. Aquest treball competencial
requereix de la definicié d’'un conjunt d’estrategies que ofereixin recursos,
orientacions i pautes d’actuacié per al seu desenvolupament, aixi com del
treball integrat i col-laboratiu de figures mentores en els diferents contextos
d’actuacio.

INDUCTEACHING vol ser una oportunitat de trobada amb figures mentores
que donin suport al futur, a la futura docent novell en el procés de reflexio
sobre la practica, oferint un procés d’acompanyament i retroaccio¢ continuat,
aixi com pautes per al desenvolupament competencial de la figura docent (en
formacio/novell).

3.2. Fases INDUCTEACHING

26

INDUCTEACHING es concep com una proposta d’induccié docent lligada a
formacio inicial —i per tant, una proposta que pot integrar-se clarament en el
marc de les practiques formatives— i primer any d’exercici docent de mestres
de primaria.

D’acord amb el que s’estableix per a que un programa d’induccié sigui
efectiu, INDUCTEAHCING s’estructura en 3 fases implementades al llarg
de 18 mesos (dos cursos acadéemics). Els primers 9 mesos esdevenen una



proposta de millora integrada en la formacié inicial de mestres en el marc
de les practiques formatives —cada institucié universitaria caldra que adapti
aquesta temporalitzacio al calendari propi de les seves practiques— i els
9 mesos seguents esdevenen un recurs per al primer any d'exercici de la
professié docent en una institucié educativa com a mestre/a novell.

Les fases INDUCTEACHING, basades en altres programes d’'induccio (Jorde,
2014), son:

Fase 1. Establiment de vincles amb la institucié educativa en tot el
seu conjunt (1 mes). Aquesta primera fase requerira d’actuacions que
treballin per 'acollida del mestre i/o de la mestra (en formacid/novell) al
centre i li permetin establir vincles d’identificacid amb i en el centre.

Fase 2. Socialitzaci6 amb la cultura del centre educatiu i visié de
tots els components propis que porta implicita la professié i funcié
docent: Curriculum, avaluacio, relacio amb les families, gestié d’aula,
relacio amb I'alumnat, etc. (2 mesos). Aquesta fase englobaria actuacions
focalitzades en el desenvolupament, per part del mestre i/o de la mestra
(en formacid/novell), d’una actuacio autbnoma i responsable i com a part
d’un equip docent a l'aula i al centre.

Fase 3. Reforcar el desenvolupament professional docent a partir
d’aprofundir en la comprensid del que és ser una figura docent i el
desenvolupament d’'una bona practica docent (6 mesos). Aguesta
darrera fase integraria actuacions molt vinculades a I'avaluaci¢ formativa,
la reflexi6 i 'analisi de 'acci¢ i funcié docent assumida i desenvolupada
(molt vinculada a la socialitzacio en la vida del centre i la relacio amb les
families).
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Cadascuna d’aquestes fases integra el treball de les competéncies
INDUCTEACHING, a partir de posar el focus en estrategies d’intervencio
per assolir les quatre competencies centrals que permeten connectar i
desenvolupar el conjunt competencial INDUCTEACHING, tal i com es mostra
a la seguent Figura 3 i tal i com es descriura en el punt 3.4.

Figura 3. Model Inducteaching. Fases i estretegies
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L'ALUMNAT
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S
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TUTORIAL

Font: Elaboracié propia.
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3.3. Agents INDUCTEACHING

En el procés d’induccié docent, Facultats d’Educacio i escoles han de treballar
i col-laborar per preparar el mestre i/o la mestra (en formacié/novell) per al
seu exercici professional. En el marc del model INDUCTEACHING, ambdues
instancies han de generar espais i models de col-laboracié per contribuir a la
professionalitzacié de la figura docent.

La induccié guiada durant el darrer any de la formacio inicial i el primer any
d’exercici professional hauria de comptar amb una doble tutoritzacié per part
d’una figura mentora de centre i una figura tutora de facultat. Les figures tutores
es consideren claus per a I'eéxit ’INDUCTEACHING, de manera que és molt
important fer-ne una seleccié acurada. Pel que fa a la figura tutora de facultat,
es recomana que tingui experiencia en la tutoritzacioé d’alumnat en practiques i
que, a poder ser, conegui el centre de referéencia on desenvolupara el programa
d’induccio el mestre i/o la mestra (en formacid/novell). Pel que fa a la figura
mentora de centre, es recomana que sigui una figura docent consolidada, amb
experiencia professional exitosa i que tingui qualitats i habilitats vinculades a
un bon procés de mentoria/tutoritzacio: comptar amb la confianca de la resta
de 'equip docent del centre, estar oberta a la discussio reflexiva, tenir qualitats
de lideratge i estar disposada a invertir temps i esfor¢ en 'acompanyament.

Facultat d’Educacio

La implicacié de la Facultat d’Educacio és diferent durant el primer i el segon
any d'INDUCTEACHING. Durant el primer any, la implicacié de la facultat
queda integrada en I'execucio col-laborativa de les estrategies amb els centres
educatius, mentre que durant el segon any, el paper de la facultat passa a
ser de seguiment i avaluacio per analitzar I'impacte de la proposta i suggerir
millores, tant en la formaci¢ inicial de mestres com en el propi programa
INDUCTEACHING.
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En el marc de la facultat, distingim dues figures: la figura coordinadora de
facultat i la figura tutora de facultat.

La figura coordinadora de facultat s’encarrega de la coordinacié general
d’INDUCTEACHING i de la gestio d’aspectes de caracter administratiu (gestio
de convenis, assignacio de centres, etc.).

Per la seva banda, la figura tutora de facultat, principalment durant el primer
periode, i mentre la figura docent (en formacié/novell) esta finalitzant els seus
estudis ala facultat, actuara de figura tutora de referéncia a la facultat, realitzant
el seguiment, 'assessorament i I'avaluacio del periode d'induccio, tot mantenint
una comunicacio constant i fluida amb la figura mentora d’aula. Acompanyara
I'alumnat en processos d’analisi i reflexid sobre la practica docent i sobre
el nivell d’assoliment de les competéencies professionals docents, suggerint
accions i actuacions que ajudin a la figura docent a esdevenir un/a millor
professional.

Centre educatiu

El centre educatiu té la tasca d’acompanyar a la figura docent novell per tal
de que esdevingui el millor mestre/a possible. En el marc d’aquesta institucio,
identifiquem dos agents claus: la figura responsable de practiques al centre i
la figura mentora d’aula.

La figura responsable de practiques al centre sera I'encarregada de
coordinar el pla INDUCTEACHING al centre, assignant el mestre i/o la mestre
novell a una figura mentora d’aula, perd garantint que pugui tenir 'oportunitat
d’observar aules diverses i acompanyar mestres de diverses especialitats. Aixi
mateix, actuara d’interlocutora amb la facultat en tots els aspectes de caracter
administratiu (gestié de convenis, etc.).



Realitzara la primera acollida de la figura docent (en formacio i/o novell) dies
abans de l'inici del periode d’induccid, informant-lo dels aspectes claus de
funcionament, de les normes i del projecte educatiu de centre, mostrant-li
les instal-lacions del centre i la seva aula de referéncia. Igualment, ajudara
al mestre i/o la mestra (en formacié/novell) en el seu procés de socialitzacio
al centre, presentant-li la figura mentora d’aula i fent-li saber els diversos
projectes i iniciatives que s'impulsen des del centre, o en les que el centre
participa i en les que la figura docent (en formacié/novell) podria participar.

Periddicament fara un seguiment del desenvolupament del programa
d’induccio, mantenint comunicacié constant amb la figura mentora d’aula i
realitzant trobades puntuals de seguiment amb la figura docent (en formacio/
novell). Aixi mateix, col-laborara en les tasques de seguiment, valoracio i
acompanyament d’aquest metres i/o d’aquesta mestra (en formacié/novell).

La figura mentora d’aula acollira en la seva aula a la figura docent (en formacio
i/o novell) esdevenint la persona de referencia durant el periode d’induccio.
S’encarregara de fer el seguiment i acompanyament del mestre i/o de la mestra
novell i 'ajudara en el seu procés de socialitzacio en el centre. Observara la
seva actuacio docent a l'aula, fent-li propostes de millora que afavoreixin el
seu desenvolupament professional i que ajudin a millorar la seva qualitat com
a docent. Aixi mateix, I'ajudara en I'establiment i desenvolupament d’'un pla
de treball a nivell d’aula i de centre que li permetin desenvolupar i millorar
les competéncies professionals docents, involucrant-li en els processos de
tutoritzacio i seguiment de I'alumnat.

La figura mentora d’aula mantindra una comunicacié constant i fluida amb
la figura responsable de practiques al centre i la figura tutora de facultat,
informant-los de qualsevol incidencia.
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Finalment, no podem oblidar a la figura docent (en formacié/novell), el
futur mestre i/o futura mestra que €s qui es vincula a un centre educatiu
de referéncia i desenvolupa un pla de treball dirigit a la reflexi¢ i millora de
I'exercici professional.

La figura docent (en formacié/novell) haura d’observar, participar i reflexionar
sobre classes impartides per altres docents; impartir docéncia al centre
educatiu i donar suport a la figura mentora d’aula en les diverses activitats
d’aula, implicant-se en la tutoritzacié i seguiment de I'alumnat; analitzar
i reflexionar juntament amb la seva figura mentora d’aula (i figura tutora de
facultat, durant el primer periode d’inducci6 integrat en la formacié inicial)
sobre la seva actuacio docent i grau de desenvolupament de les competéncies
professionals docents; participar i implicar-se amb el centre educatiu i els
seus projectes (sessions de treball de I'equip docent, sessions d’avaluacio,
reunions i entrevistes amb les families, sessions de treball entre docents del
centre, claustres, etc.).

3.4. Estrategies per treballar les competéncies centrals INDUCTEACHING

32

Com s’ha avancat en I'apartat anterior, INDUCTEACHING focalitza I'atencio
en un conjunt d’estratégies que permeten connectar i desenvolupar el conjunt
competencial INDUCTEACHING integrat per quatre competéncies centrals
com a eix d’actuacio en el treball de les competéncies (veure apartat 2.2):

Analisi i reflexié d’intervencions educatives, la innovacio i la millora (amb
estrategies didactiques i d’avaluacio).

Relacid amb I'alumnat del centre de referéncia.

Participacio i implicacié amb el centre educatiu i els seus projectes.



Accid tutorial amb les families.

Complementariament, les estrategies d’accié definides per a aquestes quatre
competéncies centrals permeten treballar de manera transversal la resta de
competéncies INDUCTEACHING.

Per a cadascuna d’aquestes competencies centrals es dissenyen estratégies
d’accié que queden recollida en una fitxa de treball que conté orientacions per
a la seva execucio.

Cadascuna d’aquestes estrategies s’identifica en una fase concreta del model
INDUCTEACHING (veure Figura 3 i Taula 3) i implicara a diversos agents en
la seva execucio.
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Taula 3. Fases INDUCTEACHING, estrategies d’accid vinculades i competéncies centrals

1.1. Acollida

de la futura v
figura docent en

formacié/novell

treballades
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3.5. Estrategies Fase 1. Establiment de vincles amb la institucié educativa

A) Estrategia Acollida de la futura figura docent (en formacié/novell)

Fitxa 1.1. Acollida de la futura figura docent en formacié/novell

Competéncies que es treballen

Centrals
e Participacio i implicacié amb el centre educatiu i amb els seus projectes.
¢ Relacié amb I'alumnat del centre de referéncia.

Transversals
e Capacitat participativa, empatica i de treballaren equip (treball col-laboratiu)
e Generar confianca (vincle)

Objectiu/s

e Establir vincles amb la institucié educativa en tot el seu conjunt.
Integrar el Pla d’Acollida com a estratégia habitual en la programacié general del centre.
Realitzar una acollida fisica al centre dotant a la figura docent (en formacié/novell) de
sentit de pertinenca al centre (donar confianca per prendre decisions, mostrar iniciativa
i una actitud proactiva).

Descripcio de Pestrategia

El Pla d’Acollida esdevé I'estrategia d’acollida de la futura figura docent (en formacié/novell).
Requerira d’actuacions que treballin per la seva benvinguda, acollida i li permetin establir
vincles d’identificacié amb i en el centre. L'estrategia d’acollida es compon de diferents
actuacions, cadascuna de les quals s’ha de portar a terme en un moment concret del curs
acadéemic.

Agents (qui impulsa I’'accio, qui participa, qui pot col - laborar)
Impulsa

e Equip professional del centre (equip directiu i claustre).
e Figura responsable de practiques del centre.

Participa
e Futura figura docent (en formacié/novell).
e Figura mentora de practiques del centre.

Fase d’implementacio INDUCTEACHING

e Principalment identificada a la Fase 1 (inici del periode de practiques o d’exercici
professional), focalitzada en I'establiment de vincles amb la institucié educativa en tot el
Seu conjunt.
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Desenvolupament de I’estrategia. Accions proposades

e Rebuda al centre, abans de l'inici del periode d’induccio, per iniciar la incorporacio de
la nova figura docent (en formacio/novell), per presentar el centre, I'espai de treball i
presentar-li documentacié relacionada (projecte educatiu, normes de funcionament,
protocols, projectes, etc.).

e Seguiment de la incorporacié de la figura docent (en formacié/novell) durant les primeres
setmanes posteriors a la incorporacio.

Recursos

e Documentacio:
e Pla d’acollida de centre
e Documentacio de centre

Altres consideracions

e Aquesta estrategia i les accions proposades en la mateixa permeten nodrir de les
accions plantejades en el marc de les altres estrateégies INDUCTEACHING, aixi com dels
recursos, materials, eines que les integren (per exemple, eines d’avaluacio, d'observacio,
de reflexio, etc.).

Referéncies

Departament d’Educacié (2021). Projecte de Convivencia i éxit educatiu Continguts de
l'aplicacio informatica per a l'elaboracio del projecte de convivencia, 109-115.
Generalitat de Catalunya, http://xtec.gencat.cat/web/.content/centres/projeducatiu/
convivencia/documents/PdC.pdf
Escola de Practiques Tarragona (2023). Pla d’Acollida. https://drive.google.com/file/
d/AyhQWIRWYFjrl HzCH4Ao1tEgR_U4dHgXc/view
Escola Jacint Verdaguer, El Prat de Llobregat (2017). Pla d’Acollida del Professorat.
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Teixido, J. (2007). Reflexions i propostes d’accio per a I'acollida dels professionals de nova
incorporacio a les escoles i instituts. Caixa d’Eines (6) (pp. 36-53). Subdireccio
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ARMIE-INDUCTEACHING/Fase%202_treball%20intern/Pla%20Acollida_models/
caixa%20Eines06_Acollida_pp36-53.pdf?CT=1648548989600& OR=IltemsView




B) Estrategia Autoavaluacio i reflexié sobre el procés d’adquisicié de
competéncies docents

Fitxa 1.2. Autoavaluacio i reflexioé sobre el procés d’adquisicio de competéncies docents

Centrals
e Analisiireflexio d’intervencions educatives, la innovacio i la millora (amb estrategies
didactiques i d’avaluacio).

Transversals
e Capacitat d'aprendre a aprendre.
e (Capacitat de resoldre problemes i prendre decisions.

e Afavorir que la figura docent (en formacié/novell) reflexioni i autoreguli el procés
d’adquisicié de competéncies docents durant el periode d’induccié a I'exercici
professional.

e Orientar la figura docent (en formacié/novell) sobre com millorar el procés d’adquisicié
de competencies docents durant el periode d’induccié a I'exercici professional.
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La present estrategia pretén que la figura docent (en formacio/novell) s’autoavalui i reflexioni
sobre el seu propi acompliment de les competéncies docents. Durant el periode d’induccid
a I'exercici professional, aquest procés d’autoavaluacio i reflexio ha de ser guiat per la figura
tutora de practiques de la facultat (o la figura mentora d’aula, en el seu cas), qui li ha de
proporcionar les eines, acompanyament i suport necessari.

Amb el desenvolupament d’aquesta estratégia, es pretén que la figura docent (en formacid/
novell) sigui més conscient del seu progrés, essent capag de detectar i identificar aquells
aspectes que ja domina i aguells aspectes que li cal millorar i, amb 'ajuda de la figura tutora
de practiques de Facultat (o d’aula), defineixi estratégies i actuacions que li poden ajudar a
assolir aquesta millora.

L’estrategia també contribueix a que la figura docent (en formacid/novell) descobreixi la
seva propia identitat com a docent i sigui capac¢ de transformar-la, en cas que ho consideri
necessari, amb I'ajuda i suport de les figures docents tutores/mentores.

Impulsa
e Figura tutora de practiques de la facultat (o figura mentora d’aula, en el seu cas).

Participa
e Figura docent (en formacié/novell).
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Pot col-laborar
e Figura mentora d’aula.
e Figura tutora de practiques del centre.

e |niciada a la fase 1, esdevé una estrategia que es continua treballant de manera
transversal a les fases 2 3.

Trobada inicial

La figura tutora de facultat i/o la figura mentora d’aula explicita i clarifica el procés
d’autoavaluacio i reflexio que es dura a terme durant el periode d'induccié a l'exercici
professional. Aixi mateix, presenta els documents que es faran servir, com ara graelles
d’autoavaluacié de competencies docents i el pla de treball que la figura docent (en formacio/
novell) haura d’anar omplint, revisant i actualitzant al llarg del periode d’induccié. Caldra
que faci emfasis en la utilitat d’aquestes eines i processos per a l'autoavaluacio, reflexio i
autoregulacio de la propia practica i desenvolupament professional docent (en I'apartat de
recursos d’aquesta fitxa, es proporciona un exemple de les eines que es poden fer servir).
En aquesta sessio, la figura docent (en formacié/novell) emplena la graella d’autoavaluacio
de competéncies docents indicant-ne el seu grau de domini. Es recomana que la figura
tutora de facultat i/o la figura mentora d’aula condueixin el procés, tot convidant al mestre
i/o a la mestra (en formacié/novell) a identificar evidencies concretes del grau de domini de
les diverses competencies. Un cop completada I'autoavaluacio, conjuntament s’identifiquen
les competéencies amb un nivell d’assoliment més baix i es fa una seleccié d’aquelles que es
poden treballar i reforcar durant el periode d’induccié (es recomana seleccionar un maxim
de 7 o limitar el nombre en funcié de la durada del periode d’induccio).

Per a cada competéncia, el mestre i/o la mestra (en formacio/novell) —amb I'ajuda i guia de
la figura tutora de facultat i/o de la figura mentora d’aula— defineix estrategies i actuacions
realistes i factibles que es compromet a dur a terme durant el periode d’induccio per
aconseguir un grau de domini superior. Aquestes estratégies i actuacions es recullen per
escrit en el document de pla de treball, essent molt recomanable que aquest pla de treball
sigui compartit, per part de la figura docent (en formacié/novell) amb la figura mentora d’aula;
qui pot suggerir ajustaments en funcio de les possibilitats reals d’implementacié en el centre.
Es recomana que aquesta trobada tingui lloc abans del periode d’'induccid, o dies posteriors
immediats a l'inici d’aquest.

Trobada de seguiment

Transcorregudes unes setmanes o mesos (recomanable que sigui a 'equador del periode
d’induccio), la figura tutora de facultat i/o la figura mentora d’aula es torna a reunir amb la
figura docent (en formacio/novell) per revisar el pla de treball.

Enlasessido d’intercanviidialeg, elmestrei/olamestra(enformacio/novell)identificaevidéncies
concretes que fan visible una progressio en el grau de domini de les competéncies. Per fer-
ho, es pot fer Us d’estratégies com la documentacio pedagogica, el diari d’aprenentatge, el



“storytelling” o el portafoli.

Si és necessari, la figura docent (en formacié/novell), amb I'ajuda de la figura tutora i/o
mentora d’aula, revisa el pla de treball, tot acordant noves estrategies i actuacions que
el mestre i/o la mestra (en formacié/novell) haura de reflectir per escrit en el pla de treball.
També es poden proposar noves competencies a treballar durant el periode final d’induccio
(la recomanacié és no incloure més de 3 competencies noves).

Depenent de la durada del periode d’'induccié, pot ser adient realitzar dues trobades de
seguiment enlloc d’una.

Trobada final

Alfinal del periode d’induccio, o quant faltin pocs dies/setmanes, la figura tutora de facultat (o
la figura mentora d’'aula) i la figura docent (en formacié/novell) realitzen una trobada final en
la qual es torna a omplir la graella d’autoavaluacié de competéncies docents; aquesta graella
ha de ser la mateixa que es va fer servir en la trobada inicial. L'objectiu de la trobada final és
que la figura docent (en formacié/novell) reflexioni i sigui conscient dels progressos realitzats
en el domini de competéncies docents —sobretot de les competencies seleccionades i
objecte del pla de treball—. Es tracta de fer palés el progrés global del mestre i/o la mestra
(en formacid/novell) en relacié a cadascuna de les competéncies, tot emfatitzant en com
el periode d’induccié a la docéncia hi ha contribuit. Igualment, es tracta d’identificar les
competencies en les que la figura docent (en formacio/novell) hauria de seguir treballant.

e Materials/eines:

EINA INDUCTEACHING. Autoavaluacié de competencies i Pla de Treball (veure

apartat Recursos INDUCTEACHING d’aquest document).

e Documentacié pedagogica.
Barrandica,M.|.&Martin,M.C.(2016). Ladocumentacionpedagdgica, posibilidades
para enriquecer la reflexién-accion del maestro en formacion. Revista Hojas y
Hablas, 13, 179-191. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6628777

e Portafoli.

Bozu, Z. (2012). Com elaborar un portafolis per millorar la docéncia universitaria.
Una exper/enC/a de formacié del professorat nove// Ed|tor|al Octaedro. ttps [l

n|verS|tar|a[

e Diari d’'aprenentatge.
Alzina, P.J. (2017). Els diaris com eines de reflexié sobre la practica. @tic.
Revista d’innovacié educativa, 19, 6-15. htips://dialnet.unirioja.es/servlet/
articulo?codigo=6229338

e FElrol de la figura del tutor de practiques de la facultat (o en el seu defecte, la figura
mentora d’aula) és qui guia i acompanya el procés, donat que el protagonisme el té la
figura docent (en formacié/novell) que és qui ha de reflexionar, planificar i monitoritzar el
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seu propi procés d’adquisicid de competéncies docents durant el periode d’induccié a
I'exercici professional.

e Dur a terme activitats d’autoavaluacio i reflexié durant la fase d’'induccié a la docéncia
promou l'autoregulacié i autoreflexid sobre el propi procés de desenvolupament
professional. L’autoregulacié és fonamental per afavorir 'aprenentatge continu al llarg
de la vida professional, essent una habilitat que necessita ser apresa.

e Mitjangant aquesta estrategia, la figura docent (en formacié/novell) té I'oportunitat de
reflexionar sobre el seu propi desenvolupament professional docent de manera explicita.
Dur a terme de forma explicita aquest procés contribuira a que quan accedeixi a la
funcié docent tingui les habilitats necessaries per monitoritzar i avaluar el seu propi
desenvolupament professional, trobant les estratégies i eines necessaries que li permetin
millorar en aquelles arees de la seva actuacioé docent en les que presenti més dificultats.

Alzina, P.J. (2017). Els diaris com eines de reflexi6 sobre la practica. @tic. Revista d’innovacio
educativa, 19, 6-15. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6229338
Barrandica, M.I. & Martin, M. C. (2016). La documentacion pedagogica, posibilidades para
enriquecer la reflexion-accion del maestro en formacioén. Revista Hojas y Hablas,
13, 179-191. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=662877

Bozu, Z. (2012). Com elaborar un portafolis per millorar la docencia universitaria. Una
experiencia de formacio del professorat novell. Editorial Octaedro. https://octaedro.
com/libro/com-elaborar-un-portafolis-per-millorar-la-docencia-universitaria

Calbo, M. (Coord.) (2009). Guia per a 'avaluacio de competencies en el practicum de
mestre/a. Barcelona: Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya.
https://www.aqgu.cat/doc/Estudis/Informes-dels-processos-d-avaluacio/Guia-per-

a-l-avaluacio-de-competencies-en-el-practicum-de-Mestre-a
Freixa, M. (Coord.) (2017). Professorat novell: competencies docents a l'inici de 'exercici

professional. Barcelona: Ageéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de
Catalunya. https://www.aqu.cat/doc/doc_39746465_1.pdf
Lobo, D. i Olmos, P. (2023). El transit cap a la professié docent. L’experiencia Inducteaching
a I'Institut Escola Virolet. Forum: revista d’organitzacio i gestio educativa, 61, 23-26.



3.6. Estrategies Fase 2. Socialitzacio amb la cultura del centre educatiu i visio de tots
els components propis que porta implicita la professio i funcio docent

A) Estrategia Gravacio i observacioé de I'actuacié docent

Fitxa 2.1. Gravacio i observacio de I'actuacio docent

Centrals
e Analisiireflexio d’intervencions educatives, lainnovacid ila millora (amb estrategies
didactiques i d’avaluacio).
e Relacié amb 'alumnat del centre de referencia.

Transversals
e (Capacitat d’aprendre a aprendre.
e (Capacitat de resoldre problemes i prendre decisions.
e Destreses comunicatives en les llengues oficials de Catalunya.

Buiyoeayonpul

e Ajudar alafigura docent (en formacié/novell) a reflexionar sobre la seva actuacio docent,
facilitant la recollida d’evidencies sobre questions que habitualment passen inadvertides,
per identificar punts forts i febles amb la finalitat d’enfortir-los o millorar-los.

e Donar suport al procés de desenvolupament de la figura docent (en formacié/novell) a
través de la reflexio i la millora.

L’'observacié de 'actuacié docent consisteix en que una figura docent (en formacié/novell)
i la seva figura mentora d’aula acorden observar un o diversos aspectes de I'accié docent
d’'una sessi6 d’'aula, que és enregistrada en video per a recollir evidéncies i poder reflexionar
i identificar objectius de millora. Diversos aspectes poden ser examinats com I'Us del temps,
estratégies d’atencié, motivacio i participacio, destreses comunicatives, etc.

Lafiguramentora d’aulailafigura docent (en formacié/novell) planifiqguen I'observacio, la duen
aterme i, amb I'ajuda d’un full de registre de reflexio i observacié previament consensuat, fan
una sessio de retroalimentacié en la que parteixen del visionat de la gravacio i/o de les notes
preses durant la sessio per reflexionar conjuntament i identificar punts forts i arees de millora.

Impulsa
e Figura mentora d’aula.

Participa
e Figura docent (en formacio/novell).
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Pot col-laborar

Figura responsable de practiques del centre.
Figura tutora de practiques de la facultat.

Fase d’implementaciéo INDUCTEACHING

e Principalment identificada a la Fase 2, s’estén també amb llarg de la Fase 3.
Observacié: Requereix de I'execucio de la Fase 1 (inici del periode de practiques o d’exercici
professional) i de la introduccié i/o consideracié de recursos i accions vinculades.

Desenvolupament de I’estratégia (seqiiéncia d’observacio)

Abans de I'observacio.
La figura docent (en formacid/novell) i la figura mentora d’aula acorden:

L’objectiu de l'observacié i els aspectes que seran examinats: gestid del temps,
estratégies d’atencid, motivacio i participacio, Us de la comunicacié verbal i no verbal,
etc. (en lapartat de recursos INDUCTEACHING d’aguest document es proposen
exemples de fulls de registre de reflexié i observacié que es poden ajustar en funcié de
les necessitats i finalitats de I'observacio).

La durada de l'observacio (suggerim una sessio).

Com es dura el procés d’observacio i si s’enregistrara la sessid. Recomanem enregistrar
la sessiod per tal de que durant la sessié d’intercanvi posterior entre la figura docent (en
formacid/novell) i la figura mentora d’aula puguin visionar fragments per a la reflexio i
feedback. També, perque la figura docent (en formacié/novell) pugui visionar la seva
actuacio.

Informar a 'alumnat de la realitzacié de I'observacio i el seu objectiu i, si és el cas, de
que la sessi6 sera enregistrada, informant també de I'is que se’n fara de la gravacio.
Important: caldra informar a les families i tenir també el seu consentiment.

Moments previs a I'observacio (o el dia previ)

Recomanem que la figura docent (en formacid/novell) reflexioni sobre diversos aspectes
de la seva actuacié docent abans de ser observada, per tal de comptar amb una eina de
reflexio previa (en I'apartat de recursos INDUCTEACHING d’aquest document, proposem
un exemple de full de reflexié previ a 'observacio que inclou diverses preguntes guia).
Si s'acorda enregistrar la sessio, situar la camera en un espai en el que es pugui gravar
de manera adient I'actuacié docent. Dies abans, recomanem fer una prova.

Durant 'observacio

Informar a I'alumnat de la realitzacié de I'observacié i del seu enregistrament, si és el cas.
Iniciar 'enregistrament, si és el cas.

La figura mentora d’aula es situa al final d’aula o en un espai en el que no interfereixi
en l'actuacié docent de la figura docent (en formacid/novell). Recomanem que durant
la sessid la figura mentora prengui notes de manera discreta i respectuosa, sense
intervenir en cap moment durant la sessié (en I'apartat de recursos INDUCTEACHING
d’aquest document, proposem un exemple de full de registre d’observacié que es pot
omplir durant la sessié o0 immediatament després de que aquesta hagi finalitzat).

En finalitzar la sessio, i si es considera convenient, I'estudiant en practiques, pot redactar
una breu reflexié sobre com considera que ha anat la sessio (en 'apartat de recursos



INDUCTEACHING daquest document, proposem un full de reflexid post-sessio
d'observacié que inclou algunes preguntes guia).

Sessio de feedback
Partint d’'un dialeg entre iguals,

La figura mentora d'aula convida a la figura docent (en formacio/novell) a fer una
autoavaluacio de la sessio. Si s’han fet servir, es parteix del full de reflexid pre-sessio
a 'observacio i de la reflexid sobre com considera que ha anat la sessio. Igualment,
previ a la sessi6 i si es disposa de gravacio, I'estudiant haura hagut de visualitzar
I'enregistrament, fent servir el mateix registre d’observacio de la figura mentora d’aula.
La figura mentora d’aula exposa les seves observacions basades en evidencies (pot
recorrer a les seves notes i a I'enregistrament de la sessio, si €s el cas), destacant com
a minim dues fortaleses i una actuacié que requereixi una reflexié per part de la figura
docent (en formacié/novell).

La figura docent (en formacié/novell), amb I'ajuda de la figura mentora d’'aula, identifica
accions especifiques de millora que puguin ser assumibles per millorar 'actuacié docent.

Reflexio individual

A partir de la reflexio individual i compartida amb la figura mentora d’aula, la figura
docent (en formacié/novell) elabora una breu sintesis personal que pot compartir amb
la figura tutora de practiques de facultat. Aquesta reflexio es pot vincular amb el procés
d’autoavaluacié i autoreflexid sobre les competéncies professionals docents (veure
apartat Estrategia. Autoavaluacio i reflexio sobre el procés d’adquisicié de competéencies
docents).

*Es proposa realitzar el procés d'observacié en dos moments claus: un a l'inici de les practiques, i un
altre al final de les practiques. Es recomana que, per les dues observacions, s'utilitzin els mateixos

materials i

eines per facilitar la comparacié i contrastacié de I'evolucié de I'actuacié docent. Aixi

es podra plantejar en I'analisi de la segona observacio si les propostes de millora sorgides en la
primera observacio han estat tingudes en compte per la figura docent (en formacié/novell).

Recursos

Camera de video, mobil o tauleta per enregistrar la sessio.
e Equip necessari per visualitzar la gravacio.
e Materials/eines:

Fulldereflexiopre-sessio d’observacio(veureapartat Recursos INDUCTEACHING
d’aquest document).

Full de registre d'observacio (veure apartat Recursos INDUCTEACHING d’aquest
document).

Full de reflexi6 post-sessi6é d'observacié (veure apartat Recursos
INDUCTEACHING d’aquest document).

Documentacié pedagogica.

Barrandica, M.l. & Martin, M. C. (2016). La documentacion pedagogica,
posibilidades para enriquecer la reflexidon-accion del maestro en formacion.
Revista Hojas y Hablas, 13, 179-191.  https://dialnet.unirioja.es/serviet/
articulo?codigo=6628777
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Barrandica, M.I. & Martin, M. C. (2016). La documentacion pedagdgica, posibilidades para
enriquecer la reflexion-accion del maestro en formacion. Revista Hojas y Hablas, 13,
179-191. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=662877

Corcelles-Seuba, M., Duran-Gisbert, D., Flores-Coll, M., Miquel-Bertran, E., & Ribosa-
Martinez, J. (2022). Percepciones docentes sobre observacion entre iguales:
resistencias, agencia, procedimiento y objetivos de mejora. Estudios Sobre

Educacicn, 44, 35-58. https://doi.org/10.15581/004.44.002

Document de treball: L'observacio entre iguals, una practica per al desenvolupament

professional docent individual i collectiu. https://observacioentreiguals.uib.cat/
digitalAssets/658/658788_L observaciA-entre-iguals-en-el-marc-de-la-Xarxa-Cb.-

Curs-21-22.pdf
Duran, D., Corcelles, M., & Miguel, E. (2020). L'observacioé entre iguals com a mecanisme

de desenvolupament professional docent: La percepcié dels participants de la Xarxa
de Competéncies Basiques. Ambits de Psicopedagogia i Orientacié, 53, 48-59.
https://raco.cat/index.php/AmbitsAAF/article/view/386275/479591

Richards, J., & Farrell, T. (2011). Classroom Observation in Teaching Practice. In Practice
Teaching: A Reflective Approach (Cambridge Teacher Training and Development, pp.

90-105). Cambridge University Press. https://doi.org/10.1017/CB0O9781139151535.008

B) Estrategia Identificacio del rol docent a I’aula a través de la reflexio
i accié tutorial compartida

Fitxa 2.2. Identificacio del rol docent a I'aula a través de la reflexio i I'accio tutorial compartida

Centrals
e Relaci6 amb I'alumnat del centre de referéncia.

Transversals
e Atenci6 a la diversitat.
e Destreses comunicatives.
e (Capacitat per resoldre problemes i prendre decisions.
e Generar confianca (vincle).

e Visibilitzar la professio docent en clau de cooperacid i no només sota una faceta individual.

e Desaprendre concepcions i creences préevies sobre la imatge de la figura professional
docent.

e |dentificar-se com a part responsable en 'activitat docent.

e Aprendre a saber fer, actuant i reflexionant des de la practica.
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¢ Implicar-se de manera decidida en les tasques globals de 'aula.
e Assumir una accio tutorial compartida a I'aula.

Aquesta estrategia, que té com a finalitat principal la identificacié del rol docent a l'aula
de la futura figura docent (en formacié/novell), requereix d’'una participacié guiada i
progressiva en les activitats de I’aula en un exercici de “corresponsabilitat”. En aquest
sentit, és important potenciar la implicacié de la futura figura docent (en formacié/novell) en
les tasques globals principalment de l'aula. S’han de dissenyar actuacions que permetin
treballar aquesta identificacio tant per part de la figura docent (en formacié/novell), com de
les figures mentores i amb el seu guiatge.

Ser capag de veure’s i sentir-se responsable de I'accié docent a 'aula és important per a la
figura docent (en formacié/novell). Durant la formacié inicial, aquests i aquestes estudiants
es troben vivint un procés de construccié de la seva identitat professional en el que no sols
(només) aprenen el que significa ser docent per mitja de I'observacio, la practica i la reflexio,
sind que a més han de desaprendre les seves concepcions i algunes creences prévies
respecte de la imatge del professional docent. Aqui, la figura mentora d’aula juga un paper
clau, especialment en la necessitat d'organitzar la docéncia a I'aula propiciant 'aprenentatge
col-laboratiu i projectes comuns, o potenciant situacions de caracter més individual, que
permetin identificar la figura docent (en formacié/novell) com una part responsable més
a l'aula. Cal mostrar una imatge de la professié docent en clau de cooperacié i no sols
individual. Es aconsellable, per tant, que la figura mentora mostri que en la professié docent
les tasques exigeixen, en funcié de la seva complexitat, decisions conjuntes i no realitzades
des d’'una Unica mirada. Es tracta de contribuir al fet que la figura docent (en formacié/novell)
visualitzi la professié amb una autoestima ajustada i amb confianga en les seves capacitats,
per a abordar les dificultats i tensions que no seran només de caracter docent. Si bé la tasca
docent és la principal, no és I'tnica; el treball en equip amb la resta de docents, families i
altres professionals també sera clau (FpDGi, 2021-2022).

Es per aixd que, aquesta estratégia competencial, contribueix a la identificacié del rol docent
a l'aula, com a punt de partida clau en la relaci6 amb I'alumnat. Aquesta estratégia, i les
accions que la integren, requereix continuar amb tasques d’observacié perd ja endinsant-
se en l'autoregulacioé i la regulacié compartida entre la figura docent (en formacié/novell) i
la figura mentora d'aula, principalment, i amb la col-laboracié de la figura tutora de facultat,
especialment en les accions d’avaluacio formativa i formadora (AQU, 2009).

Impulsa
e Figura mentora d’aula.

Participa
e Figura docent (en formacio/novell).

Pot col-laborar
e Figura responsable de practiques del centre.
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e Figura tutora de la facultat.

e Principalmentidentificada ala Fase 2, orientada al procés de socialitzacié amb la professio
docent i la cultura del centre educatiu, aixi com de la visio de tots els components propis
que porta implicita la professié i funcié docent.

Observacio: Requereix de I'execucio de la Fase 1 (inici del periode de practiques o d’exercici

professional) i de la introducci¢ i/o consideracié de recursos i accions vinculades a la Fase

3 (final del periode de practiques o d’exercici professional).

A l'inici del procés

Una sessi6 grupal entre la figura docent (en formacié/novell), figura mentora d’aula i figura tutora
de facultat (aquesta darrera com a dinamitzadora) per pensar en I'assumpcié del rol com a figura
docent, més enlla de ser una figura d’estudiant en practiques a I'aula i al centre (si és el cas). En
aquesta sessio es tracta de focalitzar I'atencié en indicadors i/o aspectes vinculats a:

e | aprojeccio de la imatge com a figura docent a I'aula.

e La percepcit que el grup classe té de la figura docent (en formacié/novell).

e |es actuacions a portar a terme al llarg del periode d’induccié per aconseguir
una participacié guiada i progressiva en les activitats de l'aula en un exercici de
responsabilitat compartida (corresponsabilitat). Es a dir, la planificacié d’accions que
s'implementin de manera progressiva i que reforcin la idea de la figura docent com a
aprenent, que pot gaudir de I'enriquiment de les visions dels seus companys per millorar
la seva practica educativa a través d’una interaccié directa i propera, d’observacié
mutua i eventualment de docéncia compartida (accio tutorial compartida).

Durant el procés
Implementacié progressiva de les accions i/o actuacions acordades, que poden ser tant diverses
com:

e Introduir la figura docent (en formacié/novell) al grup aula.

e (Generar dinamiques sistematitzades que permetin créixer en confianga entre les
figures docents i anar proposant petites passes; des de I'observacié mutua, iniciar-
se en donar-se retroaccid, planificar, elaborar collaborativament i implementar
conjuntament, donant-se seguretat.

e Pensar en quin model de docéncia compartida s’ajustaria millor a la realitat del context
educatiu (aula i centre) (Castillo & Orti, 2021):

e Una figura docent ensenyant i I'altre donant suport.

e Ensenyament per estacions d’aprenentatge.

e Ensenyament en paral-lel.

e Ensenyament alternatiu.

e (Co-docéncia.
Al final del procés
Una sessi6 grupal entre figura docent (en formacié/novell), figura mentora d’aula i figura tutora de
facultat (aquesta darrera com a dinamitzadora) per avaluar tot el procés i reflexionar al respecte.



e Materials/eines/recursos:

e Indicadors de reflexio i/o autoreflexio (previ i posterior) a omplir per part de la
figura docent i/o novell.

e Pla de treball consensuat entre figura mentora d’aula — figura docent (en formacio/
novell) per adquirir cada vegada més autonomia i reconeixement a I'aula per part
del grup classe.

e FEines per a la docéncia compartida.

e Alonso, P. (2022). La Docencia Compartida: Recull d’eines i d’evidéncies

per la seva implementacio amb exit. https://paulalonsole99.wixsite.com/

docencia-compartida
e Avaluar per aprendre. Docéencia compartida o co-docéncia. https://

avaluarperaprendre.cat/recursos-i-referents/docencia-compartida-o-
codocencia/

e Serveis Educatius del Valles Occidental. https://serveiseducatius.xtec.cat/
vallesoccidentalb/general/la-docencia-compartida/

e Aquesta estrategia i les accions proposades en la mateixa permeten nodrir, al temps
que també es nodreixen, de les accions plantejades en el marc de les altres estrategies
INDUCTEACHING, aixi com dels recursos, materials, eines que les integren (per exemple,
eines d’avaluacio, d'observacio, de reflexio, etc.).

AQU (2009). Guia per al ava/uaCIO de competenCIes en el pract/cum de mestre/a. https://
d | t ti

mestre -a

Castillo, O. & Orti, A. (2021). Docencia compartida: una metodologia para la inclusién.
RINED, Revista de Recursos para la Educacion Inclusiva, 1(1), 55-66. https://dialnet.
unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8045901
FPdGi (2021-2022). Guia per a tutors de practiques i mestres mentors 2021-2022.
https://www.fpdgi.org/wp-content/uploads/2022/01/Gui%CC%81a-para-tutores-
Generacio%CC%81n-Docentes-2022-CA.pdf

Mas Torelld, O., Olmos Rueda, P., & Sanahuja Gavalda, J.M. (2018). Docencia compartida
como estrategia para la inclusién educativa de alumnos con necesidades
especificas de apoyo educativo. Revista de Educacion Inclusiva, 11(1), 71-90. https://
revistaeducacioninclusiva.es/index.php/REl/article/view/342

Oller, M., Navas, C., & Carrera, J. (2018). Docencia compartida a I'aula: reptes i possibilitats.
Guix, 448, 49-54. https://webs.uab.cat/grai/wp-content/uploads/sites/353/2023/02
docencia-compartida-a-laula-reptes-i-possibilitats-qu44894490.pdf

Olmos Rueda, P., Sanahuja Gavalda, J., & Mas Torell6, Oscar. (2018). El alumnado de
educacion secundaria obligatoria ante la inclusiéon educativa y la docencia
compartida. REOP - Revista Espafiola De Orientacion Y Psicopedagogia, 29(3), 8-24.
https://doi.org/10.5944/recp.vol.29.num.3.2018.23318
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3.7. Estrategies Fase 3. Reforcar el desenvolupament professional docent

A) Estrategia Socialitzacio en la vida del centre

Fitxa 3.1. Socialitzacio en la vida del centre

48

Centrals
e Participacié i implicacié amb el centre educatiu i amb els projectes de centre.
® Relacié amb I'alumnat.

Transversals
e Capacitat participativa, empatica i de treballaren equip (treball col-laboratiu).
e Generar confianca (vincle).Destreses comunicatives en les llengles oficials de
Catalunya.

e Sensibilitzar per la vida i treball a I'escola a través de la col-laboracio i implicacio en i
amb la institucié educativa.

e Actuar professionalment en el context educatiu.

* Innovar en el context educatiu.

Es important tenir en compte que en la professié docent la tasca i/o accié docent a I'aula no
és I'tinica. Treballar en equip amb la resta de I'equip docent, teixir aliances amb les families
i amb els agents del territori i la comunitat, atendre la singularitat de cada nen/a (atencio
a la diversitat) i un llarg etcetera esdevenen accions que involucren l'activitat al centre i la
necessitat de participar-hi. Per tant, la participacio i implicacié amb el centre educatiu i amb
els seus projectes parteix de la necessitat de reforgar la socialitzacié de la figura docent (en
formacio/novell) en la vida del centre —més enlla de I'activitat lectiva a I'aula—, contribuint al
fet que visualitzin la seva professié amb una autoestima ajustada i amb confianca en les seves
capacitats per abordar les dificultats i tensions que no seran només de caracter docent.

Impulsa
e Figura tutora de practiques de centre.
e Figura mentora d’aula.

Participa
e Figura docent (en formacio/novell).

Pot col-laborar
e Equip professional del centre (equip directiu i claustre).



e Figura tutora de practiques de la facultat.

e Estrategia identificada principalment a la Fase 3, focalitzada en el procés de socialitzacio
amb la cultura del centre educatiu i visid de tots els components propis que porta
implicita la professié i funcié docent.

Observacio: Estrategia que veu de la Fase 1, especialment en accions vinculades a 'acollida,

i que requerira tenir en consideracio la seva extensio, aixi com I'Us de recursos i accions

vinculades a la Fase 3 (final del periode de practiques o d’exercici professional focalitzat en

reforcar el desenvolupament professional).

Les accions que orienten el desenvolupament d’aquesta estratégia es focalitzen en els seglents
focus pnnmpals d’acci6 (AQU, 2009):
Accions orientades a la col-laboracié en una institucio i l'accio professional en
el context educatiu. Cal pensar accions que permetin potenciar la participacio, la
implicacio, la responsabilitat, el treball en equip amb la resta de professionals, la
comprensi6 de la institucié o ambit de treball, de les seves normes i caracteristiques,
aixi com la seva organitzacio i funcionament. Actuacions que impliquin I'activacié dels
coneixements i les habilitats personals i interpersonals necessaries per dura a terme
la tasca professional. Per tant, es podrien plantejar accions orientades a la implicacié
de la figura docent (en formacio/novell) en:
e Larevisio i/o elaboracié de documents institucionals del centre (PEC, NOF, Pla
Anual, etc.).
e Eldisseny d’activitats i projectes a nivell de centre, aixi com la seva participacio
activa en els mateixos.
e Formacio continuada.
e Contacte i treball amb els serveis educatius de zona.
O (o)

e Accions orientades a la investigacio i la innovacio en el context educatiu. Cal pensar
en accions que impliquin processos d’'observacio, reflexio critica, analisi, avaluacio,
demostracio, millora del context d’'accio, obertura a la creativitat i la innovacio, etc.
Per tant, principalment es plantejarien accions orientades a la implicacié de la figura
docent (en formacié/novell) en:

e Projectes d’innovacié i practiques informades en I'evidencia.
e Equips docents que puguin treballar en processos de millora (grups de millora).

* ()

e Els materials/eines/recursos dependran del tipus d’accions que es plantegin. En aquest
sentit, es remet a la seccié de Referencies d’aquesta estratégia on es trobaran recursos
d’'interes. Una visioé general vinculada a la innovacio es pot consultar al recurs XTEC
Marc de la innovacio pedagogica accessible a http://xtec.gencat.cat/ca/innovacio/marc
innovacio_pedagogica/
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e Aquesta estrategia i les accions proposades en la mateixa permeten nodrir, al temps
gue també es nodreixen, de les accions plantejades en el marc de les altres estrategies
INDUCTEACHING, aixi com dels recursos, materials, eines que les integren (per exemple,
les actuacions per I'acollida).

AQU (2009). Guia per a I'avaluacio de competencies en el practicum de mestre/a. https://
wWww.aqu.cat/ca/doc/guia-per-a-l-avaluacio-de-competencies-en-el-practicum-de-

mestre-a

Cabafiero, J., Diaz-Vicario, A., lon, G., Olmos-Rueda, P., Pulido-Mantas, L., & Suarez, C.I.
(2020). Guia para impulsar practicas educativas basadas en evidencias en los centros
educativos de Educacion infantil y Primaria. https://ddd.uab.cat/record/240025

Gairin, J. & lon, G. (2021). Practicas educativas basadas en evidencias. Reflexiones,
estrategias y buenas practicas. Narcea.
Gonzalez, M. (2012). El procés d’intervencié docent professional. Educat, 31. https://
www.educat.cat/blog/wp-content/uploads/2012/05/PROCES_INTERVENCIO.pdf

Olmos Rueda, P. & Suarez Rivarola, C.I. (2021). La Formacion en y para la Practica Basada
en la Evidencia. En, J. Gairin & G. lon, Practicas educativas basadas en evidencias.
Reflexiones, estrategias y buenas practicas (pp. 141-157). Narcea.

Pattier, D. & Olmos Rueda, P. (2021). La Administracion y el profesorado: Practica educativas
basadasenlaevidencia. Revistade Educacion, 392, 35-6. http://dx.doi.org/10.4438/1988-
592X-RE-2021-392-478

B) Estrategia Relacio amb les families

Fitxa 3.2. Relacio amb les families

Centrals
e Acci6 tutorial amb les families.
e Participacié i implicacio amb el centre educatiu i amb els projectes de centre.

Transversals
e (Capacitat participativa, empatica i de treballaren equip (treball col-laboratiu).

Aprendre a treballar la relacié amb les families.

Promoure la participacio activa de les families.

Desenvolupar estrategies d’accio tutorial amb les families.
Construir i promoure el suport i el compromis escolar-familiar.

50



Familia i centre educatiu han de dur a terme un exercici de corresponsabilitat educativa.
Els centres educatius han de facilitar la participacio i implicacié de les families i, si escau,
orientar-les i assessorar-les. En aquest sentit, una tasca important de la figura docent i/o
novell és saber com treballar amb les families, dona’ls hi suport i fer-les participar de manera
activa en I'educacio i el desenvolupament personal dels seus fills i de les seves filles, en un
exercici de responsabilitat compartida. Es a dir, cal saber com construir i promoure el suport
i el compromis escolar-familiar. Aixi mateix, aquest treball amb les families t¢ com a pilar
basic d’actuacié i marc de referéncia una bona accié tutorial que proporcioni una orientacio
clara sobre com les families poden donar suport i treballar en col-laboracié amb I'escola.

Impulsa
e Figura tutora de practiques de centre.
e Figura mentora d’aula.

Participa
e Figura docent (en formacio/novell).
e Families.

Pot col-laborar
e Figura tutora de practiques de la facultat.

e Estrategia que s’inicia en la Fase 2, moment de socialitzacié amb la cultura del centre
educatiu i visié de tots els components propis que porta implicita la professié i funcié
docent i que adquireix protagonisme durant la Fase 3, focalitzada en reforcar el
desenvolupament professional.

L’Accié Tutorial amb les families esdevé el marc d’actuacioé de referencia de les accions que
es poden desenvolupar en el marc d’aquesta estrategia. Aquestes accions han de focalitzar-
se en I'atenci6 i acollida a les families, fixar el limit entre I'escola i la familia, compartir els éxits
entre I'escola i la familia, promoure la comunicacio, etc.
Es a dir, es poden identificar quatre eixos principals d’accié sobre el que treballar amb les
families:

e Acollida.

e Acci6 tutorial compartida i/o cooperacié educativa.

e Informacio i comunicacio.

e Formacio i orientacio a les families.
D’acord a aquest quatre eixos d’actuacio, sén moltes les accions que es poden considerar
i, per tant, moltes les accions en les que implicar a la figura docent (en formacio/novell).
Algunes propostes serien:

e Accions d’acollida a les families.
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e Sistemes d’informacié i comunicacio
e Entrevistes (informatives i de seguiment).
Informes individuals.
Reunions grupals.
Contactes informals.
Us de I'agenda escolar com a eina de contacte diari amb les families.
s ()
e |mplicacié en tasques educatives complementaries i/o de suport (cooperacio
educativa)
e Donar suport a les families per compartir experiencies a les escoles.
st ()
e [Espais de formacid, atencié i orientacio a la familia
e [Escola de mares i pares, concebut com un espai per proporcionar informacié
i suport psicosocial i educatiu que proporcionin a les families eines educatives
utils, noves habilitats, desenvolupar relacions positives amb I'escola i altres
families, i crear confianca. També pot ajudar a les families a aprendre més
sobre la vida de I'escola i el pla d’estudis.
e Xerrades, debats, moduls formatius i tallers per a families en funcié dels seus
interessos, inquietuds, edat dels fills, etc.
)
e [Espais alternatius de trobada i intercanvi reciproc (no unidireccional)
e Dinamitzacio dels "Espais café” a les escoles per a les families

* (.

e Materials/eines:

e Documentacié pedagogica

e (Guia d’entrevista

e Agenda escolar

e Recursos:

e Relacio families i escola. Departament d’Educacio. Generalitat de Catalunya.
https://feducacio.gencat.cat/ca/arees-actuacio/families/families-escola/

e Recursos per millorar la relacio families i escola. Servei Educatiu del Valles
Occidental VI. https://serveiseducatius.xtec.cat/vallesoccidental6/comunitat/familia-
i-escola/

e [ amaleta de les families. Diputacié de Barcelona. Informe d’avaluacié de la seva

implementacio i del seu impacte._https://ivalua.cat/es/node/1264

e Aquesta estrategia i les accions proposades en la mateixa permeten nodrir, al temps
que també es nodreixen, de les accions plantejades en el marc de les altres estrategies
INDUCTEACHING, aixi com dels recursos, materials, eines que les integren (per exemple,
eines d’avaluacio, d'observacio, de reflexio, etc.).



Butlleti EQuc@diba Num. #206. Monografic: El treball amb les families des del mén local.
XXIXe Forum local d’educacio. https://www.diba.cat/es/web/educacio/llistabutlletins/-/
newsletter/52716887/206

Comas, M., Escapa, S., & Abellan, C. (2014). Com participen mares i pares a l'escola?
Diversitat familiar i d’implicacié en educacio. Informes Breu, 49. Fundacié Bofill. https://
fundaciobofill.cat/uploads/docs/d/i/6/k/v/i/i/5/1/ib_49.pdf

Olmos Rueda, P. (Coord.) (2021). PROPOSTA d’ORIENTACIO | ACCIO TUTORIAL. Estratégies
per a laccié. https://ddd.uab.cat/pub/infpro/2021/238996/WP3_O4YEL _IntStrategies-
CAT.pdf
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4. Recursos INDUCTEACHING
4.1. Autoavaluacio de competéncies i pla de treball

EINA INDUCTEACHING
Autoavaluacio de competéncies i Pla de Treball

El present document, desenvolupat en el marc del projecte INDUCTEACHING,
pretén facilitar el procés d’autoavaluacio i reflexio de la propia actuacio docent
i desenvolupament professional durant el periode d’inducci¢ a la docencia.
Caldra que el revisis periddicament i, molt especialment, en tres moments
claus del periode de practiques i/o d’induccié: a I'inici, durant i al final, per
tal de fer un seguiment de la propia actuacio, reflexionar sobre el grau de
domini de les competéncies docents i identificar estrategies i actuacions per
a la millora.

Nom i cognom de P’estudiant i/o docent en

practiques

Centre de practiques

Figures mentores

Data d’inici del periode de practiques i/o
d’induccio

Data de finalitzacio del periode de practiques i/o

d’induccioé

54

Trobada incial

En aquesta primera trobada és important realitzar I'autoavaluacié de
competéncies que es presenta a continuacio, tot analitzant i reflexionant sobre
quin consideres que és el nivell d’assoliment de cada competencia. Es tracta
de que fruit de I'autoavaluacio, i amb I'ajuda de la figura tutora, identifiquis les
competencies (expressades en resultats d’aprenentatge) que cal millorar (es



recomana seleccionar-ne 4) i que creus que pots treballar durant el periode
de practiques i/o d’induccié a la docéncia. Per a cada competéncia hauras
d’identificar estratégies i accions que t'ajudaran a millorar el seu grau de
domini.

Autoavaluacio de competencies (inici del periode d’inducciod)

| ’autoavaluacio de competencies docents a I'inici del periode de practiques
i/o d’induccio¢ té com a objectiu que reflexionis sobre el grau de domini de les
competéencies professionals docents. Es tracta de que a través d’aquesta eina
detectis quines competéncies et cal desenvolupar i quines has de mantenir
i acabar de perfeccionar (i el periode de practiques i/o d’induccié pot ser el
marc idoni per dur-ho a terme). Aquest mateix procés d’autoavaluacio el duras
a terme al final del periode d’induccio.

A continuacio trobaras la graella on hi figuren 22 resultats d’aprenentatge
agrupats en 4 blocs competencials que corresponen a les 4 competencies
centrals del model INDUCTEACHING:

1. Analisi i reflexié d’intervencions educatives, la innovacio i la millora

(amb estratégies didactiques i d’avaluacio).

2. Relacié amb I'alumnat del centre de referéncia.

3. Participacié i implicacié amb el centre educatiu i els seus projectes.

4. Accio tutorial amb les families.

Per a cada resultat d'aprenentatge, assenyala el grau de domini actual, tenint
en compte que 1 significa un baix domini i 4 un alt domini (expert). Sigues
sincer/a en les teves respostes i identifica exemples amb els que puguis
evidenciar el grau de domini que assenyales.
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Competéncies
Expressades en resultats d’aprenentatge

1.1. Dissenyar sequUencies didactiques amb coheréncia amb les directrius del curriculum i les
indicades per I'escola

1.2. Dissenyar sequéncies didactiques contextualitzades i flexibles, tenint en compte les
situacions de diversitat i la participacié de tot I'alumnat a 'aula

1.3. Utilitzar les tecnologies digitals, altres recursos i/o materials adequats a la situacié d’aula i
les caracteristiques de I'alumnat

1.4. Regular, per una banda, els processos i resultats d’aprenentatge de I'alumnat i per I'altra,
els de les competéncies professionals

1.5. Emprar diferents estratégies i recursos per gestionar el clima d’aula
1.6. Reflexionar sobre les practiques d’aula per innovar i millorar en I'actuacio docent

1.7. Reflexionar criticament sobre el treball personal i la propia accié per introduir millores

2.1. Establir relacions d’empatia amb I'alumnat
2.2. Regular la relacié d’un mateix amb el grup
2.3. Gestionar les diferents situacions de convivéncia a l'aula

3.1. Integrar-me i implicar-me en I'’entorn sociocultural de I'aula i la comunitat educativa

3.2. Coneixer i adaptar-me al projecte educatiu de centre i a la cultura de I'aula (adaptacio a la
metodologia emprada a 'aula i/o proposta d’iniciatives realistes)

3.3. Assumir el compromis amb I'educacié com a professional, respectant la filosofia de treball
de l'aula i del centre educatiu

3.4. Fer propostes de millora argumentades de la situacié educativa del centre/aula

3.5. Participar en les activitats, esdeveniments del centre

3.6. Participar en les reunions (claustre, coordinacions, etc.; sempre que sigui viable)

3.7. Treballar cooperativament amb els membres de la comunitat educativa

3.8. Dissenyar i/o col-laborar en els projectes d’innovacié que es duen a terme al centre educatiu
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Grau de




. Grau de
Competencies domini

Expressades en resultats d’aprenentatge ----

4.1, Establir vincles amb les families per afavorir la inclusié i els aprenentatges

4.2. Acompanyar i participar en les tutories amb les families exercint les funcions propies de la
professio docent, aportant informacions i suggeriments

4.3. Acompanyar i participar en les reunions amb les families exercint les funcions propies de la
professio docent, aportant informacions i suggeriments

*A partir de la revisio dels informes de practiques dels Graus d’Educacio Infantil i Primaria de la UB, UAB, UdG, UIC i URV

Pla de treball

Recull les competéencies (expressades en resultats d’aprenentatge) que,
juntament amb la figura tutora, heu acordat que treballaras durant el periode
de practiques i/o d’induccio. Identifica estratégies i actuacions realistes i
factibles que et compromets a treballar durant el periode per millorar el grau
de domini de la competéncia. Comparteix el pla de treball amb la figura tutora,
qui et pot proporcionar feedback i fer propostes d’ajustament en funcié de
les possibilitats reals de desenvolupament/implementacio de les estratégies i
actuacions en el centre.

Competéncies que em proposo treba”ar durant EStl’atégies i aCtuaCionS que em Comprometo dur

el primer periode d'induccié a terme per mi||0rar el grau de domini
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Trobada de seguiment

Transcorregudes unes setmanes 0 mesos (es recomana que sigui a I'equador
del periode de practiques i/o d’'induccid), és moment de revisar el pla de
treball, per reflexionar sobre les competencies que has treballatiles evidencies
que ets capac d’identificar i que serveixen per comprovar que has treballat
i desenvolupat la competéncia. Aquest procés de reflexid et permetra ser
conscient dels avencos realitzats, pero també et permetra ajustar el pla de
treball i proposar-te nous reptes.

Pla de treball (revisio)

Partint del pla de treball definit durant la primera trobada, identifica les
competéncies que realment has pogut treballar durant el primer periode de
practiques i/o d’'induccid, tot recollint evidéncies de que has millorat o assolit
la competéncia. Igualment, reflexiona sobre les circumstancies que han
pogut afavorir o dificultar el desenvolupament de les competéencies que vas
seleccionar.

Competencies que he Evidencies
pogut treballar
1.
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A partir del procés reflexiu, identifica quines competéencies cal seguir treballant,
tornant a plantejar estratégies i actuacions (pots ajustar les plantejades a la
trobada inicial), perd també pots afegir noves competéncies a treballar durant



el periode final d’'induccio.

Competéncies que em proposo treballar durant Estratégies i actuacions que em comprometo dur

el segon periode d’induccié a terme per millorar el grau de domini

Trobada final

Finalitzat el periode de practiques i/o d’induccio, és moment de reflexionar
sobre el mateix i com aquest ha contribuit al desenvolupament de competencies
professionals.

Autoavaluaciéo de competeéncies (final del periode de practiques i/o
d’induccio)

L’autoavaluacié de competéncies docents al final del periode de practiques
i/o d’'inducci6 pretén ajudar-te a reflexionar sobre el grau de domini de les
competéencies professionals docents un cop acabat el periode. La comparacio
dels resultats de I'avaluacio inicial amb I'avaluacio final et permetra veure en
quins aspectes has millorat, en quins t'has mantingut i en quins potser t'has
adonat que encara cal seguir treballant. Igualment, és una oportunitat per
reflexionar quines actuacions dutes a terme durant el periode de practiques
i/o d’induccio han contribuit al seu desenvolupament i a valorar 'acompliment
del pla de treball que et vas proposar inicialment.

A continuacio trobaras la graella on hi figuren els 22 resultats d’aprenentatge
59
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agrupats en 4 blocs competencials que corresponen a les 4 competencies

centrals del model INDUCTEACHING:

1. Analisi i reflexié d’intervencions educatives, la innovacioé i la millora (amb
estratégies didactiques i d’avaluacio).

2. Relacié amb I'alumnat del centre de referéncia.

3. Participacio i implicacio amb el centre educatiu i els seus projectes.

4. Accio tutorial amb les families.

Per a cada resultat d'aprenentatge, assenyala el grau de domini actual, tenint
en compte que 1 significa un baix domini i 4 un alt domini (expert). Sigues
sincer/a en les teves respostes i identifica exemples amb els que puguis
evidenciar el grau de domini que assenyales.

- Grau de
Competencies domini

Expressades en resultats d’aprenentatge ----

1.1. Dissenyar sequencies didactiques amb coheréncia amb les directrius del curriculum i les
indicades per I'escola

1.2. Dissenyar sequencies didactiques contextualitzades i flexibles, tenint en compte les
situacions de diversitat i la participaci¢ de tot I'alumnat a 'aula

1.3. Utilitzar les tecnologies digitals, altres recursos i/o materials adequats a la situacié d’aula i
les caracteristiques de I'alumnat

1.4. Regular, per una banda, els processos i resultats d’aprenentatge de I'alumnat i per I'altra,
els de les competéencies professionals

1.5. Emprar diferents estrategies i recursos per gestionar el clima d’aula
1.6. Reflexionar sobre les practiques d’aula per innovar i millorar en I'actuacié docent
1.7. Reflexionar criticament sobre el treball personal i la propia accié per introduir millores

2.1. Establir relacions d’empatia amb I'alumnat
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Grau de
domini

Competeéncies
Expressades en resultats d’aprenentatge

2.2. Regular la relacié d’un mateix amb el grup

2.3. Gestionar les diferents situacions de convivencia a l'aula
3.1. Integrar-me i implicar-me en I'’entorn sociocultural de I'aula i la comunitat educativa

3.2. Coneixer i adaptar-me al projecte educatiu de centre i a la cultura de I'aula (adaptacio a la
metodologia emprada a I'aula i/o proposta d’iniciatives realistes)

3.3. Assumir el compromis amb I'educacié com a professional, respectant la filosofia de treball
de l'aula i del centre educatiu

3.4. Fer propostes de millora argumentades de la situacié educativa del centre/aula

3.5. Participar en les activitats, esdeveniments del centre

3.6. Participar en les reunions (claustre, coordinacions, etc.; sempre que sigui viable)

3.7. Treballar cooperativament amb els membres de la comunitat educativa

3.8. Dissenyar i/o col-laborar en els projectes d'innovacié que es duen a terme al centre educatiu

4. Accio tutorial amb les families
~ ‘Emconsidero capac/preparadaper.”
4.1, Establir vincles amb les families per afavorir la inclusi¢ i els aprenentatges

4.2. Acompanyar i participar en les tutories amb les families exercint les funcions propies de la
professié docent, aportant informacions i suggeriments

4.3. Acompanyar i participar en les reunions amb les families exercint les funcions propies de la
professio docent, aportant informacions i suggeriments

*A partir de la revisié dels informes de practiques dels Graus d’Educacio Infantil i Primaria de la UB, UAB, UdG, UIC i URV

Pla de treball (avaluacio final)

Finalitzat el periode de practiques i/o d'induccié, identifica i reflexiona sobre les
competéncies que has pogut treballar durant el periode, tot recollint evidencies
de que has millorat o assolit la competencia. Igualment, reflexiona sobre les
circumstancies que han pogut afavorir o dificultar el desenvolupament de les
competéencies.
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Competencies que he Evidencies
pogut treballar
1.

Per acabar, reflexiona sobre: Com et sents de preparada o preparat per
assumir les tasques professionals?
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4.2. Materials per treballar I’estrategia de gravacio i observacio de I’actuacio docent
4.2.1. Full de reflexio pre-sessio d’observacio

Full de reflexio pre-sessio d’observacio

A omplir per part de la figura docent (en formacio/novell)
Com inicies les classes?

Com et mous per I'espai de l'aula”?

Com utilitzes les mans?

Com utilitzes la veu?

Com utilitzes la mirada?

Com fas per mantenir el nivell d’atencié de I'alumnat?

Que fas per mantenir la disciplina a classe?

Que fas per motivar la participacio dels alumnes?

Com integres les aportacions de I'alumnat (dubtes, experieéncies, descobriments, etc.)?

Com emfatitzes els punts importants?

Que fas per assegurar-te que la teva explicacio s’ha entes?

Que fas per atendre la diversitat?

Que fas per passar d'un tema o activitat a un altre?

Com finalitzes la sessi¢?

*A partir del full d'observacié del Curs “Observacié a I'aula” (Programa FDES de la UAB, any 2014).
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4.2.2. Full de registre d’observacio

Full de registre d’observacio

A omplir per part de la figura mentora d’aula durant 'observacio o tot just finalitzada aquesta. Tambeé la pot fer
servir la figura docent (en formacio/novell) si visualitza la sessio enregistrada.

Descriu la teva impressio i aporta evidéncies sobre...
La forma d’iniciar la classe

El llenguatge corporal: com utilitza les mans i com utilitza la mirada

Vocabulari i expressio

L'Us de la veu

El moviment en I'espai d’aula

La forma de mantenir el nivell d’atencié de I'alumnat durant la classe

La forma de mantenir la disciplina a classe

La forma de motivar la participacié de I'alumnat

Les estrategies i recursos que utilitza per integrar les aportacions de I'alumnat (dubtes, experiencies, descobri-
ments, etc.)

La forma d’emfatitzar els punts importants

La forma d’assegurar que I'explicacio s’esta entenent/esta sent entesa

Les estrategies que fa servir per atendre la diversitat

La claredat de I'exposicio

La densitat de I'explicacio
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L’entusiasme transmes als alumnes

La forma de respondre a les preguntes dels alumnes

L'Us de materials, de la pissarra i/o altres mitjans audiovisuals
L’actitud de I'alumnat durant la classe

La forma de finalitzar la classe

L'objectiu de la sessi6 ha estat clarament transmes a I'alumnat
La sessio estava adaptada a les caracteristiques del grup

Les estrategies, méetodes i materials han estat apropiats pels objectius i continguts a desenvolupar i adaptats a les
caracteristiques del grup

*A partir del full d'observacié del Curs “Observacio a I'aula” (Programa FDES de la UAB, any 2014).

4.2.3. Full de reflexio post-sessio d’observacio

Full de reflexio post-sessio d’observacio

A omplir per part de la figura docent (en formacio/novell)
Com t’has sentit durant la sessi6?

Quines diferencies observes entre la preparacié i el que ha passat a I'aula?

Quines diferéncies observes entre la preparacio i el que ha passat a I'aula?

Quins aspectes de la sessio t'hauria agradat que haguessin funcionat millor?
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5. Pla de seguiment i avaluacio

66

INDUCTEACHING, com tota proposta d’induccid, requereix d’eines i
instruments que permetin el seguiment de la seva implementacio i I'avaluacio
de lI'impacte de les accions d’induccié implementades, per tal de portar a
terme les adaptacions i/o millores pertinents.

Amb aquest objectiu, la proposta INDUCTEACHING va acompanyada d’un
seguit d’instruments que permeten avaluar les diferents actuacions que, en
cadascuna de les fases INDUCTEACHING, es desenvolupen, d’acord a les
estrategies definides en cadascuna d’aquestes fases d’implementacio.

Aixi mateix, I'avaluacié d'INDUCTEACHING no s’entén si no és des de la
implicacié de tots els agents actius en la seva implementacio; és a dir, de
la figura docent (en formacié/novell) i de les figures tutores i mentores que
acompanyen als i a les mestres (en formacié/novell) en tot aquest procés.

A continuacio es presenten les fitxes d’avaluacio dissenyades en el marc de la
proposta INDUCTEACHING (a partir d’'un procés de treball de co-creacié entre
els centre educatius i les universitats que integrem 'equip INDUCTEACHING)
I que, com tots els recursos fins al moment presentats, volen ser també un
material/eina/recurs per a mestres (en formacid/novells), mentors i mentores,
tutors i tutores que orienti i doni suport en el desplegament de la induccié a la
professié docent.



5.1. Fitxa d’avaluaciéo INDUCTEACHING per a la figura docent (en formacio/novell)

Data/Curs académic:

Centre Educatiu:

Criteris d’avaluacio Valoracio de 0 a 10

I. AVALUACIO DE MODEL INDUCTEACHING 0123456 789 10

Fase | 1. L’acollida esta ben planificada
Establiment de

vincles amb la . T o
institucié educativa  3- L'acollida ajuda a una visi6 inicial completa del centre

2. La temporitzacié de I'acollida ha estat adequat

4. L’acollida ajuda a establir una linia de treball en el
centre vers el practicum i/o la induccio

5. Els documents i materials entregats a I'acollida sén
molt valids

6. El procés d’autoavaluacio i reflexié ha estat
degudament explicat per la figura tutora de facultat
i/o mentora d’aula

7. Els materials (fitxes) per a guia d’autoavaluacio i
reflexié son adequats

8. L’acompanyament de la figura tutora i/ mentora
per fer la reflexio i autoavaluacio ha estat adequat

9. Com esta organitzat el seguiment dels
processos d’autoavaluacio i reflexioé en el model
INDUCTEACHING so6n correctes en temps i forma

10. Els tres moments (inicial, seguiment i final) han
estat claus pel desenvolupament dels processos
d’autoavaluacio i reflexié

11. Aquesta FASE | i el seu disseny ajuda a establir
vincles amb la institucié educativa

Fase ll 12. El model INDUCTEACHING proposa dos
Socialitzacié amb moments d’'observacio a l'inici i al final de les

la cultura del practiques i/o induccié que sén adequats i suficients
centre educatiu 13. Els moments establerts (abans de 'observacié

i visi6 de tots els -durant - sessi6 de feedback) i reflexié individual,

components Propis  estan degudament planificades i sén operatives

R 11 | document que s'utilitza (full de reflexio) és

5\ [preiiEseie | mels adequat i d’ajuda per orientat la reflexié
docent
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Fase lll

Reforcar el
desenvolupament
professional docent

68

15. El full de registre per enregistrar les
observacions és adequat i entenedor

16. Les sessions de feedback amb les figures tutora
i/o mentora estan degudament planificades i son
d’ajuda

17. Els recursos i materials que es proposen en el
model INDUCTEACHING per I'observacio estan ben
definits i sbn adequats

18. La proposta de gravar les intervencions ajuda a
completar les observacions i a la retroalimentacio

19. Les sessions grupals planificades a I'estrategia
Identificacié del rol docent a I'aula a través de

la reflexié i I'accidé tutorial compartida sén mot
importants i productives

20.Les activitats col-laboratives/compartides
plantejades sén variades i permeten assolir les
competéencies

21. Les eines i recursos a disposici6 per realitzar la
docencia compartida sén adients

22. La planificacié d’accions per tal de potenciar

la participacio, la implicacio, la responsabilitat, el
treball en equip amb la resta de professionals, la
comprensio de la institucio o ambit de treball, de les
seves normes i caracteristiques, aixi com la seva
organitzacio i funcionament, és clara i sempre s’ha
respectat

23. Els materials i recursos disponibles per a facilitar
la socialitzacio al centre son pertinents

24. S’han desenvolupat accions orientades a la
investigacié i la innovacio en el context educatiu
amb el suport dels tutors

25. Hi ha una adequada planificacié d’accions per
desenvolupar relacions efectives amb les families

26. Els eixos establerts pel model INDUCTEACHING
en el marc de I'accio tutorial (acollida, accié tutorial
compartida i/o cooperacié educativa, informacio i
comunicacio, formacioé i orientacio a les families)
ajuden a desenvolupar competencies en el marc
relacional amb les families



Model 27. La planificacié de les diferents Fases del
INDUCTEACHING  model INDUCTEACHING ajuden a 'adquisicio
en global competencial

28. La temporitzacio de les diferents Fases en el
model INDUCTEACHING és ajustada

29. Les figures que participen en el
desenvolupament del model INDUCTEACHING soén
necessaries

30. Els processos de seguiment i avaluacié dels
resultats del model INDUCTEACHING estan
degudament definits i sén eficacos

31. El model INDUCTEACHING té clares les
competéncies a desenvolupar

OBSERVACIONS SOBRE EL MODEL INDUCTEACHING

Il. AVALUACIO DE L’IMPACTE DEL MODEL INDUCTEACHING

1. La Fase | ha ajudat a incrementar la meva participacié i implicacié amb
el centre educatiu i amb els seus projectes

2. L’Acollia a la Fase | ajuda a tenir una millor actitud a I'entrada al centre
3. El model INDUCTEACHING ajuda a establir una linia de coordinacié
necessaria entre el centre i la facultat

4. Les diferents estrategies desenvolupades ajuden a generar confianca
(vincle) amb el centre

5. Amb aquest model s’ha desenvolupat la capacitat d’observacié i de
reflexié sobre la practica docent

6. La implicacio en I’Acci6 tutorial ajuda a garantir una millor relacié amb
lalumnatia saber com treballar amb les families

7. La reflexio compartida amb les figures tutora i/o mentora ajuda a
identificar i definir el rol professional docent

8. El model INDUCTEACHING ajuda a estimular la participacié activa i
implicacié al centre

9. Es important guiar els processos d’induccio docent com la del model
INDUCTEACHING

OBSERVACIONS SOBRE L'IMPACTE DEL MODEL INDUCTEACHING:

0 12 3 456 7 8 9 10
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5.2. Fitxa d’avaluacio INDUCTEACHING per al centre (figura responsable de practiques
i/o figura mentora d’aula)

Data/Curs académic:

Centre Educatiu:

Criteris d’avaluacio Valoracio de 0 a 10

I. AVALUACIO DE MODEL INDUCTEACHING 0123456 789 10

Fase | 1. L’acollida esta ben planificada
Establiment de

vincles amb la . . o
institucio educativa  3- L'acollida ajuda a una visi6 inicial completa del centre

2. La temporitzacié de I'acollida ha estat adequat

4. L’acollida ajuda a establir una linia de treball en el
centre vers el practicum

5. Els documents i materials entregats a I'acollida sén
molt valids

6. El procés d’autoavaluacio i reflexié ha estat
degudament explicat pel tutor de la facultat

7. Els materials (fitxes) per guiar 'autoavaluacio i
reflexié sén adequades

8. Hi ha una adequada coordinacio entre els tutors

9. Com esta organitzat el seguiment dels
processos d’autoavaluacio i reflexié en el model
INDUCTEACHING son correctes en temps i forma

10. Els tres moments (inicial, seguiment i final) han
estat claus pel desenvolupament dels processos
d’autoavaluacio i reflexio

11. Aquesta FASE | i el seu disseny ajuda a establir
vincles amb la institucié educativa

Fase ll 12. El model INDUCTEACHING proposa dos
Socialitzacié amb moments d’observacioé a inici i final de les

la cultura del practiques que sén adequats i suficients

centre educatiu 13. Els moments establerts (abans de I'observacio
i visi6 de tots els -durant - sessi6 de feedback) i reflexié individual,

components Propis  estan degudament planificades i sén operatives

eus pofi [l el 14. El document que s'utilitza (full de reflexio) és

5\ pIEITESEIO 1S adequat i d’'ajuda per orientat la reflexio
docent
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Fase lll

Reforcar el
desenvolupament
professional docent

15. El full de registre per enregistrar les
observacions és adequat i entenedor

16. La sessi6 de feedback amb els tutors (centre

i facultat) estan degudament planificades i son
d’ajuda

17. Els recursos i materials que es proposen en el
model INDUCTEACHING per I'observacio estan ben
definits i sbn adequats

18. Les diferents propostes d’accions platejades
al model ajuden a planificar les observacions i la
retroalimentacio

19. Les sessions grupals planificades a I'estrategia
Identificacié del rol docent a I'aula a través de

la reflexié i I'accioé tutorial compartida sén mot
importants i productives

20. Les activitats col-laboratives/compartides
plantejades sén variades i permeten assolir les
competéencies

21. Les eines i recursos a disposicié per realitzar la
docencia compartida sén adients

22. La planificacié d’accions per tal de potenciar

la participacio, la implicacio, la responsabilitat, el
treball en equip amb la resta de professionals, la
comprensio de la institucio o ambit de treball, de les
seves normes i caracteristiques, aixi com la seva
organitzacio i funcionament, és clara i sempre s’ha
respectat

23. Els materials i recursos disponibles per a facilitar
la socialitzacio al centre son pertinents

24. Es important desenvolupar accions orientades a
la investigacié i la innovacio en el context educatiu
amb el suport dels tutors

25. Hi ha una adequada planificacié d’accions per
desenvolupar relacions efectives amb les families

26. Els eixos establerts pel model INDUCTEACHING
en el marc de I'accio tutorial (acollida, accié tutorial
compartida i/o cooperacié educativa, informacio i
comunicacio, formacioé i orientacio a les families)
ajuden a desenvolupar competencies en el marc
relacional amb les families
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Model 27. La planificacié de les diferents Fases del
INDUCTEACHING  model INDUCTEACHING ajuden a 'adquisicio
en global competencial

28. La temporitzacio de les diferents Fases en el
model INDUCTEACHING és ajustada

29. Les figures que participen en el
desenvolupament del model INDUCTEACHING soén
necessaries

30. Els processos de seguiment i avaluacié dels
resultats del model INDUCTEACHING estan
degudament definits i sén eficacos

31. El model INDUCTEACHING té clares les
competéncies a desenvolupar

32. El model INDUCTEACHING esta dissenyat de
forma clara per ajudar a la redaccié de propostes al
centre

OBSERVACIONS SOBRE EL MODEL INDUCTEACHING

Il. AVALUACIO DE L’IMPACTE DEL MODEL INDUCTEACHING

1. El Model INDUCTEACHIG ajuda a organitzar el practicum i/o induccié
al centre

2. L’establiment de les figures tutores, mentores i responsable de
practicum al centre sén essencials pel bon funcionament del practicum i/o
induccio

3. Aguest model ajuda a desenvolupar les competencies professionals
docents ja que estan ben definides i també les estrategies a seguir

4. El model INDUCTEACHING planteja un correcte progrés a I'hora de
desenvolupar les competéncies establertes

5. Els materials i recursos presentats al model han ajudat a tenir idees per
adaptar-los al centre

6. Aquest model ha ajudat a definir els rols de cada protagonista i la seva
coordinacié

7. Es important guiar els processos d’induccié docent com la del model
INDUCTEACHING

OBSERVACIONS SOBRE L'IMPACTE DEL MODEL INDUCTEACHING:
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7. Annexos

7.1. Taula de dimensions i indicadors INDUCTEACHING. Nivell de domini

DIMENSIONS
INDICADORS

PERSONAL

DIDACTIC-
ORGANITZATIVA

Coneixement de la materia que cal
treballar a I'aula

Destreses comunicatives en les
llengues oficials de Catalunya

Destreses comunicatives en una
llengua estrangera

Habilitats tecnologiques

Habilitat per la cerca i la gestio de
la informacio

Capacitat per treballar de forma
autbonoma

Capacitat d’aprendre a aprendre
Actitud positiva

Actitud de tolerancia i respecte
cap als altres

Actitud responsable

Aspectes actitudinals étics
Capacitat d’adaptacio al canvi
Capacitat empatica

Capacitat participativa i de
treballar en equip

Capacitat per argumentar i
negociar

Capacitat per resoldre problemes i
prendre decisions

Capacitat creativa per generar
noves idees

Pensament critic
Coneixement del curriculum
Diagnostic de la situacio

Nivell de domini
Nivell essencial | Nivell desitjable | Nivell expert
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DIMENSIONS
INDICADORS

82

Avaluacié d’intervencions
educatives

Disseny d'intervencions educatives
interdisciplinars

Aplicacio intervencions educatives
Analisis i reflexié d’intervencions

educatives per a la recerca, la
innovacio i la millora

Us de recursos

Estrategies Didactiques |
Estrategies d’Avaluacio

Atendre la diversitat
Organitzacio del temps
Organitzacio de I'espai

Capacitat per il-lusionar, motivar,
despertar interés i mantenir
I’atencio

Gestio del clima i foment de la
convivencia

Deteccié de dificultats i actuacio

Resolucié de problemes de
disciplina i de les conductes
disruptives

Capacitat de lideratge
Generar confianca
Prevenci¢ de situacions
problematiques i/o de risc

Deteccid i actuacio en situacions
de dificultats d’aprenentatge,
sociofamiliar

Acci6 tutorial amb les families
(entrevistes amb les families,
informacio periddica a les families)

Creaci6 de vincles amb 'alumnat

Nivell de domini
Nivell essencial | Nivell desitjable | Nivell expert



DIMENSIONS
INDICADORS

SOCIAL

INSTITUCIONAL

Orientacié i suport en el procés
educatiu de I'alumnat

Mediacio i resolucié de conflictes
Relacié amb les families

Relacié amb l'alumnat

Relacié amb els companys de
professio

Relacié amb altres agents
educatius

Relacié amb la Direccié

Participacio i implicacié amb
el Centre Educatiu i amb els
projectes de centre

Coneixement de I'Organitzacio del
Centre

Coneixement dels Documents
Institucionals i la seva aplicacio

Realitzacio de les activitats de
coordinacio

Realitzacio de les activitats de
gestioé que li siguin encomanades
Promocid, organitzacio i
participacio en les activitats
complementaries

Nivell de domini
Nivell essencial | Nivell desitjable | Nivell expert
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8. Documentacio d’interes

S’identifiqguen en aquest apartat les fonts més rellevants d’informacié sobre
el projecte, el desenvolupament i els resultats. També es recullen altres
aspectes d’interés generats com a consequéncia d’aquest, vegeu reunions,
conferéncies, congressos, etc.

8.1. Espai web del projecte INDUCTEACHING

84

La pagina web de Projecte (https://sites.google.com/view/inducteaching) recull
els aspectes més significatius del mateix i del seu desenvolupament. La web
recull tot allo relatiu al projecte en relacié amb la seva descripcid, objectius,
meétode, processos i resultats, aixi com informacio significativa sobre banc de
recursos vinculats al treball de la induccié docent.

inducteaching

El transit cap a la professié docent a primaria

Projecte [NDUCTEACHING: Validacis duna proposta dinduccd docent lligada a 1a formacid inicial i primer any docent de mestresdas de
primariz (2020ARMEF-00022)

EL PROJECTE EL MODEL
INDUCTEACHING



8.2. Esdeveniments

En el marc del projecte han estat diversos els esdeveniments que s’han fet.

A continuacio, es presenten alguns exemples dels diferents esdeveniments

vinculats a:

e Coordinacio6 general. Reunions realitzades al llarg del projecte amb I'equip
de treball INDUCTEACHING.

e Actuacions de disseminacio. Assistencia a congressos, jornades, trobades
per donar a coneixer INDUCTEACHING.

Tota la informacio relativa als esdeveniments en el marc d'INDUCTEACHING

també queden recollits en la seccié Noticies de la pagina web.

NOTICIES

Jornada final del projecte

El passat dimecres 7 de juny vam tenir 'oportunitat de presenciar la jornada final del projecte
“INDUCTEACHING: validacié d'una proposta dinduccié docent lligada a la formacio inicial i primer
any docent de mestres/as de primaria” (2020ARMIF-00022). Amb la participacid dels centres
educatius, les universitats i altres institucions educatives, vam compartir un espai de dialeg
dedicat a la induccid docent, la presentacid del projecte INDUCTEACHING i I'exposicid de les
experiéncies associades a la seva participacid. Gran manera de tancar un projecte que no hagués
estat possible sense la col-laboracid de tots els agents implicats.

07/06/2023

El Model INDUCTEACHING
sera presentat al XIl
Congrés CIDUI 2023

Celebracié de la jornada
final del projecte

Reserva't 'agenda pel dimecres 7 de

Membres de la UAB vinculats al juny de 16 a 20 hores. A la Facultat de

projecte presentaran la comunicacié 21/02/2023 Ciéncies de |'Educacic de la UAB es

29/03/2023

“El transit cap a la professic docent a
primaria: el Model INDUCTEACHING"
La comunicacid ha estat molt ben
valorada pels revisors, els que han
destacat lactualitat de la tematica
abordada i la novetat, al centrar-se en
dos focus dinterés: lestudiantat de
darrer curs del grau i el professorat
novell

dura a terme la jornada final del
projecte Inducteaching, on amb la
participacio dels agents implicats es
fara una presentacio i revisio del seu
desenvelupament. Praximament, es
detallara la seva programacid i els
actors que hi participaran.
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8.2.1. Reunions i trobades dels grups de treball

86

06/10/2021

19/09/2022

N
U4

26/10/2022

Iniciem el Projecte
INDUCTEACHING

El passat 6 d'octubre vam celebrar la
primera reunid de coordinacio del
Projecte en el que van participar totes
les universitats i escoles involucrades
en la proposta

En la reunid es va acordar que per a
cada fase del projecte es configuraria
una comissié de treball mixta
universitats-escoles i que
peribdicament es celebrarien
reunions generals per posar en comu
i discutir els avencos del projecte i
decidir les properes actuacions

Celebrem la 4a reunié
general de Projecte

Celebrem una nova trobada online
per reprendre les activitats del
Projecte després de |'aturada pel
periocde de vacances.

La trobada va servir per replanificar
la implementacié del Model i les
estratégies d'acord amb la nova
data de finalitzacié del projecte.

Trobada del subgrup de
treball per al disseny del
dispositiu de diagnostic i
deteccié de necessitats

El subgrup de treball vinculat a la
fase 1 del projecte es reuneix per
consensuar el procés i eines per
diagnosticar i detectar les
necessitats formatives de les figures
docents novelles i en formacié

17/01/2022

s )

)
@
el

.

26/09/2022

A e

02/12/2022 i

19112/2022

Trobada de I'equip
promotor de la Fase 2

El grup promator de |a fase 2,
coordinat per Patricia Olmos, s'ha
reunit per delimitar una primera
aproximacié al Model
INDUCTEACHING a partir dels
resultats derivats de la primera fase.

Trobada del subgrup de
treball per al disseny del
dispositiu d'avaluacio del
Model

L'equip impulsor de la Fase 3
(avaluacio) del Projecte
INDUCTEACHING, coordinat per la
professara Isabel del Arco (UdL), va
celebrar una reunio virtual per revisar
l'esborrany del dispositiu d'avaluacié
del Model i les seves estratégies.

Revisem el dispositiu
d'avaluacié amb els
centres INDUCTEACHING

Durant el mes de desembre hem
celebrat dues trobades amb els
equips de mestres de les escoles
implicades en el projecte per
presentar i discutir part dels
documents que han de permetre
avaluar la implementacié del Model
INDUCTEACHING. Aixi mateix els
centres han compartit els avengos en
el disseny i/o revisio dels seus Plans
d'acollida i que és 'estratégia

vinculada a la primera fase

d'implementacié d'INDUCTEACHING.



8.2.2. Jornades i Congressos

Participem en el IV CIDICO

(e
Al e

masks
IVCMM INTERNAL
DOCENTE & Investl

Moty ity Patricia Olmos (UAB) va presentar la

comunicacio "INDUCTEACHING: fases
Gt de prioritzacid dels indicadors
competencials claus", juntament amb
|sabel del Arco i Anabel Ramos (UdL) i
Mireia Tintoré (UIC), en el IV Congrés
Internacional d'innovacié Docent i

07/11/2022

Recerca en Educacid Superior

INDUCTEACHING

La translcion hacla 13 profesidn docents

Patrid i Qs Aot

Waedinirg Wieiaet Hely
o une o
Crmwwsst i e et b
— o

e s e

NOVICE EDUCATOR
‘SUPPORT AND TRAINING

£l cerfre efucdfin, progn
e o fu

*

-
Joan Cu.’y rles Lépez Patricia Olmos Anna Jolonch Laura Reig Xavier Chavarria Jesus Moral
DG d'innovacié  Director ExE uAB UB  Dir. Ins Joanot  UOC Subdirector

Digitalitzacié, E ¥ Martorell D'Innovacié
Currlonlumzl.l..n' s Y i Formacié
" Dijous dia 8 de juny
INSCRIPCIO A.Ia Sala d'Actes de la UPC (Ed. Vértex
https://forms.gle/3 9:00 - 14:00)
dohbPRa7G21glpio

Generaltat de Catalunya
Departament d'Educaci6

Co-funded by
X the European Union

Lonttnoo lormative y aprendlraje profesional docente:

El ewntra, pless clave an la Indelacldn de la docansls

[ ] UME  wwc @ e
i, o TEmman g ol
Y KA
ESIRRATOH LT L
PAEALDH [OLTMTL
A el

INDUCTEACHING
Establecimiento de vinculos con la institucidn
educativa

Patricii Obnad; Afna DRiE-Wicaiia; Baita Maftifst
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i Innavacid

29/03/2023

El Model INDUCTEACHING
sera presentat al XII
Congrés CIDUI 2023

Membres de la UAB vinculats al
projecte presentaran la comunicacio
“El transit cap a la professié docent a
primaria: el Model INDUCTEACHING".
La comunicacia ha estat molt ben
valorada pels revisors, els que han
destacat I'actualitat de la tematica
abordada i la novetat, al centrar-se en
dos focus dinteres: [estudiantat de
darrer curs del grau i el professorat
novell.

Jornada final del projecte

El passat dimecres 7 de juny vam tenir l'oportunitat de presenciar la jornada final del projecte
“INDUCTEACHING: validacid d'una proposta dinduccid docent lligada a la formacid inicial | primer
any docent de mestres/as de primaria® (2020ARMIF-00022). Amb la participacié dels centres
educatius, les universitats | altres institucions educatives, vam compartir un espal de dialeg
dedicat a la induccid docent, la presentacio del projecte INDUCTEACHING | I'exposicid de les
experiéncies associades a la seva participacio. Gran manera de tancar un projecte que no hagués
estat possible sense la col-laboracio de tots els agents implicats.
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El Projecte INDUCTEACHING -El transit cap a la professié docent: validacié d’una proposta
de model d’induccié docent lligada a la formacio inicial i primer any docent de mestres/as
de primaria— (https://sites.google.com/view/inducteaching/inici) es proposa com una iniciativa
que contribueix a I'aportacio d’evidencies per aquest canvi estrateégic i de millora de la formacié
inicial de docents, concretament d’Educacié Primaria, focalitzant-se en el transit cap a la
professio docent (des del darrer any de formacio inicial i amb continuitat durant el primer any
d’exercici professional docent), mitjancant la creacié d’'una xarxa col-laborativa (presencial
i virtual) entre centres educatius i universitats que treballin en el disseny, implementacio,
seguiment, avaluacio i validacio de processos d’induccioé a la professio.

Aquesta aportacié és una sintesi del Projecte i de les seves aportacions més significatives,
tractant de donar una visié general de tot allo realitzat i aconseguit, alhora que informar sobre
els mecanismes que permeten accedir al coneixement acumulat. No només es tracta de
difondre el Projecte i els seus productes, sind també d’animar i donar eines, materials i recursos
als centres i els agents educatius, amb la finalitat Ultima de contribuir al desenvolupament i
millora dels processos i mecanismes de transit cap a la professié docent a primaria, al temps
que contribuir a la identitat i desenvolupament professional de mestres (en formacio i novells).

El document s’ha de mirar aixi, com una aproximacié general a les millores que es poden
fer en les accions estratégiques per acompanyar en el transit cap a la professié docent,
la construccié de la identitat com a docent i el desenvolupament professional dels i de les
mestres, aconsellant aprofundir-hi en els aspectes que interessin a partir de la documentacio
generada i referenciada al mateix text.

Descarrega el document aqui: https:/ddd.uab.cat/record/280980
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